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"Life is fleeting, but the impact we make on the 
world endures. Let us strive to leave behind a 
better world for those who follow."

เพราะหนึ่่�งใน Mission ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท คืือ เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งต่่อโลกใบนี้้� ที่่�ดีีขึ้้�น 
ให้้กัับคนรุ่่�นต่่อไป

ถือืเป็็นความภูมูิใิจที่่�ทางบริษัิัทเรา ได้้มีีโอกาสสร้า้ง สาธารณูปูโภคคุุณภาพ อาทิิ สะพาน 
เขื่่�อน ถนน รถไฟความเร็็วสููง และอีีกหลากหลายงานก่่อสร้้าง ที่่�เป็็นการยกระดัับ 
ชีีวิิตของผู้้�คน ถืือเป็็นการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ให้้เกิิดความสะดวกรวดเร็็ว อีีกทั้้�งยััง 
เป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัในมิติิติ่า่งๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการขนส่่ง การเข้า้ถึึง 
บริิการที่่�ดีี มีีมาตรฐาน นัับเป็็นความภููมิิใจที่่�เราพยายามทำำ�ให้้ดีีที่่�สุุดมาตลอด 57 ปีี 
จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ที่่�เราสามารถผูกูโยงความสำำ�เร็จ็ของบริษัิัท เข้า้กับัความสำำ�เร็จ็ของประชาชน 
และประเทศได้้

ความเจริิญ และเทคโนโลยีี ทำำ�ให้้โลกหมุุนเร็็วขึ้้�น มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น แต่่ผล 
ของมััน ก็ท็ำำ�ให้ส้มดุุลที่่�ธรรมชาติิมีีนั้้�น สููญเสีียไป เกิดิภัยัพิิบัตัิทิางธรรมชาติทิี่่�ร้า้ยแรง 
ทั่่�วโลก ซึ่่�งเป็็นเหมืือนสัญญาณเตืือนว่่า เราจำำ�เป็็นต้้องร่่วมมืือกััน เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรม และต้้องทำำ�ทุุกวิิถีีทางเพื่่�อให้้สมดุุลนี้้�ดีีขึ้้�น และในช่่วงชีีวิิตที่่�เราอยู่่� จะทำำ�
อย่่างไรให้้สามารถส่่งต่่อโลกใบนี้้� ให้้กัับคนรุ่่�นต่่อไปได้้ดีีกว่่า ครั้้�งเมื่่�อเราได้้รัับการ
ส่่งต่่อมา

Papado - หรืือ คุุณ ประเสริฐ ตรีีพันธุุพิทักัษ์์ ศิิลปิินที่่�วาดภาพผ่่านจินิตนาการในโลก 
ที่่�สะท้อ้นเรื่่�องราวของเขา และครอบครัวทั้้�งน้อ้งสิิงหา และน้้องมีีนา ผ่่านแง่่มุุมต่่างๆ 
ในสไตล์์ Fantasy จากที่่�สิ่่�งเค้้าเห็็นนิิทาน และเรื่่�องราวที่่�ได้้เล่่า ให้้เกีียรติิมาสะท้้อน
ผ่่านมุุมมองของ CIVIL ในฐานะผู้้�สร้า้งภาพสะท้้อนชีีวิติต่า่งๆที่่�อยู่่�ด้ว้ยกัันอย่่างอบอุ่่�น 
มีีรอยยิ้้�ม ในขณะที่่�ก็็พยายามที่่�จะ balance เพื่่�อทำำ�ให้้บริิษััทสามารถสรรสร้้างงาน
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม อย่่างมีีธรรมาภิิบาล ด้้วยความรัับผิิดชอบที่่�ดีี 
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้โลกใบนี้้� ยั่่�งยืืน และสามารถส่่งต่่อโลกใบที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับคน
รุ่่�นต่่อไป
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รายได้้รวม
หน่่วย : ล้้านบาท

สััดส่่วนรายได้้
หน่่วย : %

รายได้้อื่่�นรายได้้จากการรับัเหมาก่อ่สร้า้ง
และจำำ�หน่ายวัสัดุุก่อสร้า้ง

รายได้ค้่า่เช่า่

จุุดเด่่นทางการเงิิน
โครงสร้้างรายได้้รวมย้้อนหลััง 3 ปีี
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39.93%

15.24%2.05%
งานท่่าอากาศยาน
96.56 ล้า้นบาท

2.61%
อื่่�น ๆ
122.37 ล้้านบาท

งานทางรถไฟ
1,878.45 ล้้านบาท

39.74%
งานทาง
1,869.45 ล้้านบาท

0.43%
งานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ��
20.13 ล้้านบาท

งานระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย
717.01 ล้้านบาท

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง	

	ล้ ้านบาท	  ร้้อยละ	ล้ ้านบาท	ร้ ้อยละ	ล้ ้านบาท	ร้ ้อยละ
รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง

แบ่่งตามประเภทโครงการ

	 2564	 2565	 2566

งานทาง	  1,874.83 	  39.03 	  2,271.43 	  38.52 	  1,869.45 	  39.74 

งานทางรถไฟ	  2,020.11 	  42.06 	  2,837.53 	  48.13 	  1,878.45 	  39.93 

งานท่่าอากาศยาน	  632.04 	  13.16 	  310.39 	  5.27 	  96.56 	  2.05 

งานระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย	  73.59 	  1.53 	  242.56 	  4.11 	  717.01 	  15.24 

งานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ��	  130.87 	  2.72 	  53.59 	  0.91 	  20.13 	  0.43 

อื่่�นๆ	  71.83 	  1.50 	  180.61 	  3.06 	  122.37 	  2.61 

รวมรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง	  4,803.27 	  100.00 	  5,896.11 	  100.00 	  4,703.97 	  100.00 



ค่่าเฉลี่่�ย อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในอุุตสาหกรรมปีี 2566*

8.59%

ค่่าเฉลี่่�ย อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 
ในอุุตสาหกรรมปีี 2566*

0.71%
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หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

	 2564	 2565	 2566

	 2564	 2565	 2566

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

หมายเหตุุุ�:	บริิษััทที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณประกอบด้้วย STEC, UNIQ, NWR, CNT, SYNTEC, 
	 TTCL, PLE, PREB และ RT

*ที่่มา:	งบการเงิินของแต่่ละบริิษััทก่่อสร้้างที่่จดทะเบีียนใน	
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กำำ�ไรสุุทธิิ	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น	อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

372.47

415.55

64.48
93.92

505.30

192.67

10.01%

3.80%

6.14%

8.42%

1.06%
1.90%
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

2564

21.04%

0.88
เท่่า

2.35
เท่่า

7.45
เท่่า

2565

5.18%
1.06
เท่่า

1.36
เท่่า

3.53
เท่่า

2566

5.34%
1.08
เท่่า

1.20
เท่่า

3.26
เท่่า

อััตราส่่วนทางการเงิิน  หน่่วย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.88 1.06 1.08

วงจรเงิินสด (Cash cycle) วััน -46.37 -41.45 -53.21

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการรัับเหมาก่่อสร้้างและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ร้้อยละ 9.94 6.06 7.39

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 21.04 5.18 5.34

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 4.14 1.24 1.57

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 7.45 3.53 3.26

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 2.35 1.36 1.20
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 012
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	 158
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	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
	ผู้ ้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
	 และเลขานุุการของบริิษััทฯ
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ปีี 2566 บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้ตาม
กลยุุทธ์์ และวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ สามารถ
สร้้างโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ท่่ามกลาง
ความท้้าทายในรููปแบบที่่�หลากหลาย ด้้วย
ความแข็็งแกร่่งจากการบริิหารจััดการธุุรกิิจ
ก่่อสร้้าง 

คุุณชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์
ประธานกรรมการ

สารจาก
ประธานกรรมการ
ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักที่่�บริิษััทฯ มีีความชำำ�นาญและบริิหารจััดการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ สอดคล้อ้งตามวิสัิัยทัศัน์ ์ของบริษัิัทฯ และยังัคงมุ่่�งมั่่�นขับัเคลื่่�อน
ธุุรกิิจ โดยตระหนัักถึึงความเชื่่�อมโยงกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในทุุกมิิติิ ในปี
นี้้� เป้้าหมายสำำ�คััญแรก “รางวััลแห่่งความภาคภููมิใิจด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีี” ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับการประเมิินในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring)  
หรืือ 5 ดาวจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการ
สนับัสนุุนจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) เป็็นการสร้างพื้้�นฐาน 
ที่่�สำำ�คััญที่่�แสดงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท ในการไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
อย่่างเป็็นรููปธรรม 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน ยัังคงตระหนัักถึึง 
การให้้ความสำำ�คััญกัับความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งเป็็น 
เป้้าหมายสำำ�คััญต่่อไป เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร สร้้างความยั่่�งยืืนได้้อย่่าง 
ครบถ้้วนทุุกมิิติิ พร้้อมสร้้างการเติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความมั่่�นใจ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทต่่อไป
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ปีีนี้้� เป้้าหมายแรกที่่�สำำ�คััญ 
“รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” 
ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับการประเมิินในระดัับ
ดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) 

หรืือ 5 ดาว
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พัันธกิิจของบริิษััทฯ เรามุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะทำำ�ทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างเพื่่�อ 

ความเป็็นเลิิศในอนาคต ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อทุุกคน การนำำ�
เทคโนโลยีีมาปรัับปรุุงและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจยุุคปััจจุุบััน
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นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิริิสุุข
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในปี 2566 นัับเป็็นปีที่่�มีีความ
ท้า้ทายในหลายๆมิติิ ิโดยเฉพาะ
กัับธุุรกิิจก่่อสร้าง ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ความผัันผวน เรื่่� องต้้ นทุุน   
งบประมาณประเทศล่่าช้้า รวมทั้้�ง 
ปััญหาสภาพคล่่องโดยรวม 
แต่่กระนั้้�น ทางบริิษััทฯ ก็็ยััง
สามารถรักษาระดัับการทำำ�งาน
ได้้เป็็นอย่่างดีี 

สารจากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
โดยยัังมีีกระแสเงิินสดเป็็นบวก ประมููลงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีี Backlog เป็็น All time 
high รวมทั้้�ง ยัังสามารถส่่งมอบงานสำำ�คััญ หลายๆงานให้้กัับประเทศได้้ นัับเป็็นความ
สำำ�เร็็จและความภููมิิใจของซีีวิิล และรางวััลได้้รัับคะแนนการประเมิินบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีี 
การกำำ�กับัดููแลกิจิการระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิศิ” เป็็นปีแรก จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งเครื่่�องยืืนยัันถึึงมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่� 
การบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส คำำ�นึึงถึึงบทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียม มุ่่�งเน้้นสร้้างองค์์กรเติิบโตยั่่�งยืืน

ทางบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการสร้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ในธุุรกิิจที่่�เป็็น Cost 
Leadership คือืต้้นทุุนเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญั โดยความร่่วมมือกัับพัันธมิิตรทางการค้้า ไม่่ว่่าจะเปน 
Suppliers หรืือ Subcontractors เพื่่�อให้้มีีการพััฒนา และสามารถช่่วยเราแข่่งขััน และ
เติบิโตต่อ่ไป รวมทั้้�งรายที่่�มีีความท้า้ทายอันัได้ร้ับัผลกระทบจากปัญัหาสภาพคล่่องจากตลาด
ก่่อสร้าง ทางเราก็็ได้้ให้้ความช่่วยเหลืืออย่่างเหมาะสมเพื่่�อสามารถส่่งมอบงานได้้ตาม
มาตรฐานคุุณภาพ ด้้วยเวลา และความปลอดภััย นอกจากนี้้�แล้้วยัังมุ่่�งการสร้้างระบบ 
ในการทำำ�งาน และนำำ�เอาเทคโนโลยีีมาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มศักยภาพ โดยต่อ่ยอดจากสิ่่�งท่ี่�ทางบริษัิัทฯ
ได้้ทำำ�มาตลอด อาทิิ Robotic Process Automation ที่่�สามารถช่่วยลดเวลาการทำำ�งาน
ของพนักังานได้จ้ำำ�นวนมาก หรือืจะเป็น็ Business Intelligence ที่่�ช่่วยทำำ�ให้ว้ิเิคราะห์ข์้อ้มูลู
ได้้ชััดเจน และนำำ�ไปสู่่�การตััดสินใจที่่�ชััดเจน และรวดเร็็วมากขึ้้�น

นอกจากงานก่่อสร้้างที่่�คาดว่่าจะได้้งานประมููลภาครััฐจากงบประมาณจำำ�นวนมากทั้้�งปีี 
2567/2568 และ 2568/2569 ในปีนี้้�แล้้ว ทางบริิษััทคาดว่่าจะได้้มีีโอกาสได้้เติิบโตจากงาน
ก่่อสร้้างภาคเอกชน, การร่่วมลงทุุนระหว่่างภาครััฐและภาคเอกชนในกิิจการของรััฐ (PPP 
- Public-Private Partnership), การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง รวมทั้้�งในส่่วนของ
อสัังหาริิมทรััพย์์อีีกด้้วย

ด้้วยพัันธกิิจของบริิษััทฯ เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ทุุกสิ่่�งทุุกอย่่างเพื่่�อความเป็็นเลิิศในอนาคต ที่่�เป็็น
ประโยชน์ต์่อ่ทุุกคน การนำำ�เทคโนโลยีีมาปรับัปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิภาพให้ก้ับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในยุุคปัจจุุบัน ทางบริิษััทฯ มีีแนวทางใช้้ระบบในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
ที่่�เป็็นประโยชน์ ์เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการตัดัสินใจของเรานั้้�น มีีพื้้�นฐานท่ี่�มั่่�นคง และเป็น็ไปในทิศิทาง
ท่ี่�ถููกต้้อง ทำำ�ให้้เราสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดและลููกค้้าได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ สะท้้อนประโยชน์์ได้้ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้านเศรษฐกิิจ สัังคม หรืือสิ่่�งแวดล้อม  
เพื่่�อสร้้างโลกที่่�ดีีขึ้้�นสำำ�หรัับรุ่่�นต่่อไป

สุุดท้า้ยนี้้� ในฐานะประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร ผมขอขอบคุุณผู้้�ถือืหุ้้�น คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน ทุุกท่่าน พัันธมิิตรทางธุุกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการ 
ขับัเคลื่่�อนบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารและผลิตภัณัฑ์ด้์้านการก่่อสร้างแบบครบวงจร เพื่่�อสร้าง
ความเจริิญแก่่ชีีวิติผู้้�คน และยังัคงเน้้นย้ำำ��ปณิธิาน “Civilizing a better way of life for all” 
ตามที่่�ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิงยึึดมั่่�นตลอดมา



2	นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
	 กรรมการ/ กรรมการอิิสระ/ 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ		
	 บริิหารความเส่ี่�ยง

3	นายชััยณรงค์์ โชไชย
	 กรรมการ/ กรรมการอิิสระ/ 
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 

4	นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย
	 กรรมการ/ กรรมการอิิสระ/ 		
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 	
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5	รศ.ดร. ธนิิต ธงทอง
	 กรรมการ/ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร/ 	
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและ		
	พิ จารณาค่่าตอบแทน

6	นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
	 กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ 		
	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

7	นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล
	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร

1	 นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
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คณะกรรมการ
1

43

6

2

5 7
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คณะผู้้�บริิหาร

1	 นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4	นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานเครื่่�องจัักรและ	
	 โรงงาน

7	นายคมสิิน ศรีีศรกำำ�พล
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

2	นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงาน
	 บริิหารงานทั่่�วไป

5	นางสาวสาวิิตตรีี พ่ึ่�งรััศมีี
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

8	นายศราวุุธ ใบสีี   
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

3	นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงาน
	วิ ิศวกรรม

6	นางสาวสุุภาวดีี กอบธััญการณ์์
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

21

54

7 8

3

6
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01 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนินิงาน
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนินิงาน

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท	 018
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง	 062
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน	 067
การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ	 091
ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น	 099
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เราจะเป็็นผู้้�ให้้บริิการและ
ผลิิตภััณฑ์์ด้้านการก่่อสร้้าง
แบบครบวงจร เพ่ื่�อสร้้าง
ความเจริิญแก่่ชีีวิิตผู้้�คน

วิิสััยทััศน์์

1.	 เรามีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสิ่่�งที่่�
	ยิ่่ �งใหญ่่
2.	เราท้้าทายตััวเองด้้วยการทำำ�ใน
	สิ่่ �งที่่�ดีีขึ้้�นด้้วยการพััฒนาอย่่างไม่่		
	หยุุดยั้้ �ง และการนำำ�เทคโนโลยีี
	 มาต่่อยอดเพ่ื่�อทำำ�สิ่่�งที่่�ดีีกว่่า
3.	เราจะส่่งต่่อโลกที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับ
	 คนรุ่่�นต่่อไป

พัันธกิิจ

1.		โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นบริิษััท
รัับเหมาก่่อสร้้างชั้้�นนำำ� โดยมุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจ ด้้วยการพััฒนา
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักการดัังต่่อไปนี้้�

•	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี: บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีี
ความรู้้� ประสบการณ์์ และความซื่่�อสััตย์์ ตรวจสอบการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทอย่่างโปร่่งใส

•	 การรัักษาสิ่่�งแวดล้อม: บริิษััทมีีนโยบายรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
ดำำ�เนิินการผลิิตและก่่อสร้้างโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งมั่่�นลดมลพิิษ

•	 การรับัผิดิชอบต่่อสังัคม: บริษิัทัมีีนโยบายส่ง่เสริมิและสนับัสนุุน
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม พัฒนาคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน และสร้้าง
ความเจริิญเติิบโตให้้กัับสัังคม

•	 การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น: บริิษััทมีี 
นโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่งเคร่ง่ครัดั และมีีกลไก
การตรวจสอบ ป้องกััน และปราบปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ 
	 ในการดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับแนวทางและเป้้าหมายทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััท 
ให้้ดำำ�เนินิการได้้อย่่างชัดัเจน ดั งันั้้�นที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 
1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจของบริิษััท เป็็นดัังนี้้�
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COMMITMENT
 
การยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ได้้ตั้้�งใจ และมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะทำำ�ให้้สำำ�เร็็จ ซึ่่�งเป้้าหมายต้้องการ
ให้้บุุคลากรยึึดค่่านิิยมในการทำำ�งาน 
โดยตั้้�งมั่่�นในเจตจำำ�นง เข้้าใจและ 
ตระหนักัถึึงทิศิทางขององค์ก์ร มีีความ 
มุุงมั่่�น แน่ว่แน่ใ่นการทำำ�งานเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อน  
ภารกิิจของหน่่วยงานไปสู่่�เป้้าหมาย 
และมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ของงาน 

INTEGRITY

ความซ่ื่�อสัตัย์ ์และยึึดหลักัในความถููกต้อ้ง 
ศีีลธรรมจรรยาที่่�ดีี รวมถึึงการกำำ�กับัดููแล 
กิิจการที่่�ดีี เสริิมสร้้างให้้บุุคลากรทำำ�งาน
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ มีีความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตและความน่่าเช่ื่�อถืือทั้้�งต่่อตนเอง
และผู้้�อื่่�น ทำำ�งานด้ว้ยความโปร่ง่ใส เปิดิเผย 
และตรวจสอบได้ ้ ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบและหลักจรรยาบรรณของบริิษััทฯ

ค่่านิิยม
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VALUES PEOPLE
 
การให้้ความสำำ�คััญ และเห็็นคุุณค่่า
ของคนที่่�เราทำำ�งานด้้วยทุุกภาคส่่วน 
เริ่่�มตั้้�งแต่่ภายในองค์์กร หน่่วยงานที่่�
เราร่่วมงานด้้วย โดยมีีหลักที่่�สำำ�คัญ
คืือความไว้้ใจ และเคารพซึ่่�งกัันและกััน 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การอยู่่�ร่่วมกััน ทำำ�งาน
ด้ว้ยกันัอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และเป็็นสุุข

INNOVATION 

การใช้ค้วามรู้้� ความคิดิสร้า้งสรรค์ ์ทักัษะ 
และเทคโนโลยีี เพ่ื่�อให้้เกิิด การพััฒนา 
และความก้้าวหน้้า ทางกระบวนการ 
ผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการใหม่่ๆ เพ่ื่�อช่่วย
ยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน 
อัันมีีผลต่่อ เวลา ต้้นทุุน คุุณภาพ 
ความปลอดภััย และการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และยั่่�งยืืน

LEARNING 

การเรีียนรู้้� และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งจากการศึึกษาหาความรู้้� การฝึกึฝน
โดยประสบการณ์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถทั้้�งในระดัับบุุคคล และองค์์กร
ใหดีียิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถถ่่ายทอด 
ให้ผู้้้�อื่่�นได้้รับัประโยชน์จากการเรีียนรู้�นั้้�น 
เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้น
การเรีียนรู้้�อย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

CCSP ชนะการประกวดราคาโครงการขนาดใหญ่่
ซึ่่�งมีีมููลค่่ามากกว่่า 700 ล้้านบาท เป็็นครั้้�งแรก
คืือโครงการก่่อสร้้างสะพานข้้ามแยกรััชวิิภา 
ช่่วงถนนวิิภาวดีีรัังสิิต ถึึงคลองเปรมประชากร

CCSP เริ่่�มต้้นการรัับเหมาก่่อสร้้างทางวิ่่�ง ทางขัับลานจอด
เครื่่�องบิิน และถนนในบริิเวณท่่าอากาศยานจัังหวััดระนอง

THE ได้้จััดตั้้�งในวัันที่่� 22 เมษายน 2536 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวน 100 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับงานขนาดเล็็กถึึงกลาง

CCSP เริ่่�มต้้นการรัับเหมาก่่อสร้้างระบบ
บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ที่่�เทศบาลเมืืองตรััง 
และเทศบาลเมืืองสุุพรรณบุุรีี

บริิษััท ไทยวััฒน์์วิิศวการทาง จำำ�กััด, ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด 
สามประสิิทธิ์์� และ CCSP ได้้เข้้าทำำ�หนัังสืือสััญญากิิจการ
ร่่วมค้้า ทีีเอสซีี เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2554 เพื่่�อร่่วมกััน
ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการอนุุรัักษ์์ฟื้้� นฟูแหล่่งน้ำำ��ห้้วยหลวง 
– หนองหานกุุมภวาปีี จัังหวััดอุุดรธานีี มีีสัดส่่วนความรัับผิิดชอบ
ในการร่่วมค้้าในสัดส่่วนร้้อยละ 30

CCSP และบริิษััท วิิจิิตรภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กััด 
(“บจ. วิิจิิตรภััณฑ์์ก่่อสร้้าง”) ได้้มีีการจััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า 
วีีซีีอีีซีี (“VCEC”) เพื่่�อรัับเหมาก่่อสร้้างเขื่่�อนเก็็บกัักน้ำำ��
และอาคารในโครงการห้้วยโสมง ซึ่่�ง CCSP มีีสัดส่่วน
ความรัับผิิดชอบในการร่่วมค้้าในสัดส่่วนร้้อยละ 49

CCSP เริ่่�มต้้นการรัับเหมาก่่อสร้้างคลองส่่งน้ำำ��และ
เขื่่�อนเก็็บน้ำำ�� 

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งในวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2522 ด้้วยทุุน
จดทะเบีียนจำำ�นวน 35 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับงาน
ก่่อสร้้างโครงการขนาดใหญ่่ 
 

2538

2553 2554

2536

2533
2509
2522

CCSP ได้้จััดตั้้�งบริิษััทในวัันที่่� 27 
กรกฎาคม 2509 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
จำำ�นวน 100 ล้้านบาท ซึ่่�งเริ่่�มต้้นธุุรกิิจ
จากการรัับเหมาก่่อสร้้างถนน และทาง
พิิเศษ

2509



 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)

023

CCSP ชนะการประกวดราคาโครงการรถไฟความเร็็วสูง ช่่วงสีีคิ้้�ว - กุุดจิิก ซึ่่�งมีีมููลค่่า
สััญญาประมาณ 2,911.20 ล้้านบาท

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลประจำำ�ปีีและเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนรวม 250 ล้้านบาท

CCSP ได้้ก่่อสร้้างโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วน
คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Yard Segment) ที่่�จัังหวััด
สระบุุรีี แล้้วเสร็็จ ในเดืือนกรกฎาคม 2560 

CCSP ชนะการประกวดราคาทางหลวง
ระหว่่างเมืือง บางปะอิิน - โคราช ตอน 16 

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวน 100 ล้้านบาท

CCSP ได้้เริ่่�มธุุรกิิจการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อาคาร CEC ในปีี 2555

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี 2555 - 2558 เพื่่�อให้้โครงสร้้างการถืือหุ้้�นมีีความ
ชััดเจนและขจััดการถืือหุ้้�นไขว้้กัันในกลุ่่�มบริิษััทฯ สร้้างความชััดเจนของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�จะจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) (ซึ่่�งได้้มีีขจััดกลุ่่�มบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจเหมืือง 
ธุุรกิิจเหล็็ก และอื่่�น ๆ) 

บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นการรัับเหมาก่่อสร้้างโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) ในพื้้�นที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา ระยะที่่� 2/2 และ 3 ซึ่่�งมีีมููลค่่าสััญญาประมาณ 1,475.25 
ล้้านบาท

บริิษััทฯ ชนะการประมููลทางหลวงระหว่่างเมืือง บางปะอิิน - โคราช ตอน 29 และ 30 และ CCSP 
ชนะการประมููลทางหลวงระหว่่างเมืือง บางปะอิิน - โคราช ตอน 31 รวม 4,077.38 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเป็็นงานก่่อสร้้างงานทางที่่�มููลค่่ารวมสูงที่่�สุุดตั้้�งแต่่จััดตั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ

2560 2561

2562

2559

2555
-

2558

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีการปรัับโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
เพื่่�อเป็็นการจััดสรรทรััพย์์สิินภายในกลุ่่�มครอบครััวอััศวศิิริิสุุข 
และเตรีียมความพร้้อมในการนำำ�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยครอบครััวอััศวศิิริิสุุขได้้มีีการ
จััดตั้้�งบริิษััท อััศวศิริิสุุขโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทโฮลดิ้้�ง
ของครอบครััวเพื่่�อถืือหุ้้�นบางส่่วนของบริิษััทฯ 

CCSP เริ่่�มต้้นรัับงานทางรถไฟโดยการรัับช่่วงงานก่่อสร้้าง
รถไฟทางคู่่�ช่่วงประจวบคีีรีีขัันธ์์ - ชุุมพร สััญญาที่่� 2 ช่่วง
บางสะพานน้้อย - ชุุมพร โดยเป็็นการรัับเหมาช่่วงจากกิิจการ
ร่่วมค้า้ เอสทีีทีีพีี ซึ่่�งมีีมูลูค่่าสััญญาประมาณ 1,901.63 ล้้านบาท
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บริิษััทฯ ชนะการประกวดราคาโครงการรถไฟความเร็็วสูง ช่ว่งสระบุรุี-ีแก่ง่คอย ซึ่่�งได้้มีีการประกาศผู้้�ชนะการเสนอราคา
ในเดืือนเมษายน 2563 และได้้ลงนามในสัญญากัับการรถไฟแห่่งประเทศไทยในวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2563 ซึ่่�งมีีมููลค่่า
สััญญาประมาณ 8,000 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าวเป็็นโครงการก่่อสร้้างที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดตั้้�งแต่่จััดตั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

เมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2563 CCSP ได้เ้ข้้าทำำ�บันัทึกึข้อตกลงกิิจการร่วมค้า้ วีซีีอีีซีี ีกับับจ. วิจิิติรภัณัฑ์ก์่อ่สร้า้ง และ
นายเกรีียงไกร ศรีีเหง่่าขำำ� (“นายเกรีียงไกร”) ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่ได้้มีีความเกี่่�ยวข้้องใด ๆ กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยคู่่�สััญญา
ทั้้�งสามฝ่่ายตกลงให้้ CCSP โอนสิทธิิและหน้้าที่่�ตลอดจนหนี้้�สิินทั้้�งปวงอัันตนมีีอยู่่�ตามเงื่่�อนไขในสัญญากิิจการร่่วมค้้า วีีซีีอีีซีี 
ทั้้�งหมด ไม่่ว่่าที่่�มีีอยู่่�แล้้วในปัจจุุบััน หรืือจะได้้มาในภายภาคหน้้าให้้แก่่นายเกรีียงไกร โดยให้้มีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 
2563 เป็็นต้้นไป 

ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ CCSP ครั้้�งที่่� 1/2563 ในวัันที่่� 4 พฤษภาคม 2563 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนชื่่�อ
บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เป็็น “บริษัิัท ซีีวิลิ คอนสตรัคัชั่่�น เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ 
โปรดักส์ จำำ�กัดั” และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์เสร็็จสิ้้�นในวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2563

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนรวม 40 ล้้านบาท ตามมติิ
ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2563 ในวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2563 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนชื่่�อบริษัิัทฯ เป็น็ 
“บริิษััท ซีีวิลิเอนจีเีนียีริงิ จำำ�กัดั” และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์เสร็็จสิ้้�นในวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2563

ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2563 ในวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2563 อนุุมััติิการแปรสภาพบริิษััท
จากบริิษััทจำำ�กัดั เป็็นบริษัิัท มหาชน จำำ�กัดั (บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)) และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียน
กัับกระทรวงพาณิิชย์์เสร็็จสิ้้�นในวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2563
 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เปลี่่�ยนแปลงมูลูค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้ ้จากเดิมิมููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1,000 บาท เป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท 
และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 700 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการจดทะเบีียนใน ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเสนอขาย
หุ้้�นสามััญให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) รวมถึึง บุุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััทฯ พนัักงาน ผู้้�มีีอุุปการคุุณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 CCSP ได้้เข้้าทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงกัับบริิษััท ไทยวััฒน์์วิิศวการทาง จำำ�กััด และห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด 
สามประสิิทธิ์์� เพื่่�อให้้ CCSP ถอนตัวัจากกิจิการร่ว่มค้า้ ทีเีอสซี ีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นมา 

เมื่่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 บริิษััทฯ บริิษััท พีี.ซีีอีีทีี จำำ�กััด (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อ “บริิษััท ธาดา ครีีเอเตอร์์ จำำ�กััด”) และบริิษััท นภา
ก่่อสร้้าง จำำ�กััด ได้้เข้้าทำำ�หนังัสืือสััญญากิจิการร่ว่มค้า้ CPN เพื่่�อเข้้าประกวดราคา โครงการคลองระบายน้ำำ��และอาคารประกอบ 
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้จ้่า่ยเงินิปันัผลจากผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี ี2563 
และกำำ�ไรสะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท รวมเป็็นเงิินปันผลทั้้�งสิ้้�น 300 ล้้านบาท โดยได้้จ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวในเดืือน
เมษายน 2564
	
เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2564 กรมอุตุสาหกรรมพ้ื้�นฐานและการเหมืืองแร่่ ได้อ้นุญุาตต่อ่อายุปุระทานบัตัรจำำ�นวน 1 ฉบับั  
เพื่่�อให้้ทำำ�เหมืืองหิินปูนในพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดในจัังหวััดสระบุุรีีต่่อไปอีีก 16 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2580 
ปััจจุุบััน CCSP ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการในธุุรกิิจเหมืืองหิินปูนตั้้�งแต่่เดืือน พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา

เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2564 CCSP และบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้เ้ข้า้ทำำ�สััญญากิจการ
ร่ว่มค้้า ยููเอ็น็-ซีซีีี เพื่่�อประกวดราคา โครงการทางพิิเศษสายพระราม 3 สััญญาที่่� 1 และกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซีี ได้้ชนะการประกวด
ราคาดัังกล่่าว

เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2564 CCSP และ THE ได้เ้ข้้าทำำ�สััญญากิจการร่วมค้า้ ซีซีีเีอสพี-เดอะซีอีีซีี ีเพื่่�อประกวดราคา โครงการก่่อสร้้าง
ทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 8 และได้้เข้้าทำำ�สัญญารัับงานในโครงการดัังกล่่าวในเวลาต่่อมา ปััจจุุบััน
โครงการดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ

เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯได้้มีีมติอินุมุัตัิกิารจ่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาลให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในอัตัรา
หุ้้�นละ 0.36 บาท รวมเป็็นเงิินปันผลทั้้�งสิ้้�น 180 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ จ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวในเดืือนธัันวาคม 2564
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เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2565 บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนและเริ่่�มซ้ื้�อขายในตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ ในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง 
หมวดบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยใช้้ชื่่�อย่่อในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ว่่า “CIVIL”

เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯมีีมติิอนุุมััติิให้จ้ัดัตั้้�งบริษัิัท ซีวิีิล เอส.ที.ีที.ี จำำ�กัดั เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในการรัับเหมาก่่อสร้้าง บริิษััทดัังกล่่าวมีีทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) ซึ่่�งทำำ�การ
จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2565

เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) และ บริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) 
ได้ร่้่วมกันัจััดตั้้�งกิจิการร่ว่มค้า้ เดอะ-ซีีเอสทีทีีี โดยมีีส่่วนได้้เสีียร้้อยละ 51 และ 49 ตามลำำ�ดัับในกิิจการร่่วมค้้าดัังกล่่าว

เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2565 ได้้มีีมติอินุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2564 
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.02 บาท รวมเป็็น เงิินปันผล 14 ล้้านบาท โดยได้้การจ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวในเดืือน
พฤษภาคม 2565

เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด ได้เ้ข้า้ทำำ�สััญญากิจการร่วมค้า้ ยูซูีเีอ็็น 
เพื่่�อร่ว่มประกวดราคาจ้า้งก่อ่สร้างขุุดคลองระบายน้ำำ��หลากพร้อ้มอาคารประกอบ สััญญาที่่� 6 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลาก
บางบาล-บางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ทั้้�งนี้้� กิิจการร่่วมค้้าดัังกล่่าวได้้เข้้าทำำ�สัญญารัับเหมาก่่อสร้้างกัับเจ้้าของโครงการในเวลา
ต่่อมาแล้้ว

เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้จ้่า่ยเงิินปันัผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2565 
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.02 บาท 
รวมเป็็น เงิินปันผล 14 ล้้านบาท โดยได้้จ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าว 
ในเดืือนพฤษภาคม 2566

ตามที่่� บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้เ้ข้้าทำำ�สััญญากิจิการร่วมค้า้ ยูซูีเีอ็น็ 
เพื่่�อร่ว่มประกวดราคาจ้างก่อ่สร้างขุุดคลองระบายน้ำำ��หลากพร้้อม
อาคารประกอบ สััญญาที่่� 6 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลาก
บางบาล-บางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดยบริิษััทย่่อย
ดัังกล่่าวมีีส่่วนได้้เสีียร้้อยละ 32 ในกิิจการร่่วมค้้าดัังกล่่าว 
บริิษััทย่่อยถืือว่่ากิิจการร่่วมค้้านี้้� เป็็นการร่่วมการงานประเภท
ดํําเนิินงานร่่วมกััน (Joint Operation) 

ทั้้�งนี้้� ในเดืือนเมษายน 2566 กิิจการร่่วมค้้าได้้ทํําสััญญางาน
ก่่อสร้้างกัับผู้้�ว่่าจ้้างแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 
2566 บริิษััทย่่อยได้้ทํําข้้อตกลงรัับโอนสัดส่่วนทั้้�งหมดจากผู้้�ร่่วมค้้า
อีีกสองราย ส่่งผลให้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวมีีส่่วนได้้เสีียร้้อยละ 100

2565

2566



ความสำำ�เร็็จในปีี 2566

บริิษััทฯ ยกระดัับ CGR จากระดัับ “ดีี” เป็็นระดัับ “ดีีเลิิศ” 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 
ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์การประเมิิน New CGR สำำ�หรัับปีี 2566 นี้้�ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรฐานการ
ประเมิินใหม่่เพิ่่�มมากขึ้้�น แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเลิิศ มีีการเปิิด
เผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

New High Backlog 
ปี ี2566 เป็น็ปีทีี่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มี ีBacklog สููงสุุดเป็น็
ประวัตัิกิารณ์ ์ที่่�ระดับั 25,4251 ล้า้นบาท ในสถานการณ์์
ทางเศรษฐกิิจและงบลงทุุน ภาครัฐัที่่�ไม่่เอื้้�อต่อ่อุุตสาหกรรม 
ก่่อสร้า้งไทย

หมายเหตุุ:	1	 Backlog จำำ�แนกได้้เป็็นงานที่่�ได้้ลงนามในสัญญาแล้้ว  
		มู  ูลค่่า 14,432 ล้้านบาท และงานที่่�ได้้รัับการประกาศชื่่�อ 
		  เป็็นผู้้� ได้้รัับงานแต่่อยู่่�ระหว่่างกระบวนการลงนาม 
		  ในสัญญา มูลูค่่า 10,993 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้�เป็็นมููลค่่าที่่�รวม 
		ภ  าษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

25,425
ล้า้นบาท

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ความสำำ�เร็็จในปีี 2566

ส่่งมอบงานโครงการสำำ�เร็็จ รวม 28 โครงการ 
อีีกหนึ่่�งความภาคภููมใจของชาวซีีวิิลคืือการส่่งมอบสาธารณููปโภคที่่�มีีคุุณภาพให้้ประชาชนได้้ใช้้ในการเดิินทางด้้วยความสะดวกสบาย 
ซึ่่�งในปี 2566 กลุ่่�มบริิษััทสามารถทำำ�งานเสร็็จและส่่งมอบงานได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 28 โครงการ คิิดเป็็นมููลค่่างานรวม 4,8252 ล้้านบาท 

หนึ่่�งในนั้้�น คืือ โครงการรถไฟความเร็็วสูง กรุุงเทพ-หนองคาย ระยะ 1 ช่่วงสีีคิ้้�ว-กุุดจิิก มููลค่่าโครงการ 2,8422 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการเข้้ารัับงานประเภทรถไฟความเร็็วสููง โครงการแรกของกลุ่่�มบริิษััท อีีกทั้้�งโครงการนี้้�ยัังเป็็นโครงการรถไฟ

ความเร็็วสููงสััญญาแรกของประเทศไทยที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จอีีกด้้วย นอกจากนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ส่่งมอบงานทางหลวง 
ทั้้�งขนาดกลางและขนาดเล็็ก อาทิิ โครงการทางหลวง 3901 ตอนที่่� 1 และตอนที่่� 2 ซึ่่�งมีีมููลค่่าโครงการ 1,2902 ล้้านบาท

บริิษััทฯ ยัังคงมองหาโอกาสในการขยายการเติิบโตทั้้�งในด้้านรายได้้และผลตอบแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง
ทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง (“Construction”) และกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆนอกเหนืือจากงานรัับเหมาก่่อสร้้าง 

(“Non-Construction”) โดยในปีี 2573 ซึ่่�งจะเป็็นปีีที่่�บริิษััทมีีอายุุครบ 64 ปีี บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายจะมีีสัดส่่วน
รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง และกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น จากปััจจุุบัันที่่�มีีสัดส่่วนรายได้้จาก

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างต่่อธุุรกิิจอื่่�น 95:5 เป็็นสััดส่่วน 80:20 

2567

กลุ่่�มธุุรกิิจ
รัับเหมาก่่อสร้้าง

กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ

95%

5%

2573

กลุ่่�มธุุรกิิจ
รัับเหมาก่่อสร้้าง

กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ

80%

20%

หมายเหตุุ:	2	มููลค่่าโครงการ ณ วัันปิดโครงการ รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
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1.1.3 การใช้้เงิินจากการระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)  	 :	 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)  ("บริิษััทฯ" หรืือ "CIVIL")

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Civil Engineering Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 27 มกราคม 2565	 :	 700,000,000 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�เสนอขายต่่อนัักลงทุุน	 :	 200,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 1.00 บาท

ราคาที่่�เสนอขายต่่อนัักลงทุุนหุ้้�นละ	 :	 4.60 บาท

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2565 
จำำ�นวนรวม 200,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 4.60 บาท บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุนรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 883.4 ล้้านบาท (ภายหลัังหััก 
ค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์์)

บริษัิัทได้้พิจิารณาความเหมาะสมในการลงทุุนการซื้้�อเครื่่�องจักัรอุุปกรณ์แ์ละเทคโนโลยีีสำำ�หรับัใช้้ในโครงการก่อ่สร้า้งให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุุด ดังันั้้�น 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 จึึงเห็็นควรพิิจารณาอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงระยะเวลาการใช้้เงิินเพิ่่�ม
ทุุนส่่วนที่่�เหลืือจากการเสนอขายและจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวข้้างต้้น ตามที่่�เคยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หลัักทรััพย์์และร่่างหนัังสืือชี้้�ชวน โดยเป็็นการขยายระยะเวลาการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 รายละเอีียด ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้โดย
ประมาณ (ล้้านบาท)

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน
โดยประมาณ รายละเอีียด

1. เงิินทุุนสำำ�หรัับการลงทุุนเพิ่่�มเติิม
ในเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ และ
เทคโนโลยีีสำำ�หรัับใช้้ในโครงการ
ก่่อสร้้าง 

433.3 ปีี 2565 - ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี แผนจะลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านระยะเวลาและต้้นทุุนใน
การดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง ร วมถึึงเป็็นการลงทุุนเพิ่่�มเติิม
เพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์เดิิม เช่่น เครื่่�องจัักร
หนััก เครื่่�องจัักรสำำ�หรัับขนส่่งหรืือเครน และเทคโนโลยีี
ในการก่่อสร้้างใหม่่ เป็็นต้้น 

2. ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน
การเงิิน

250.1 ปีี 2565 - ปีี 2566 เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ตามสััญญาเงิินกู้้�ยืืม

3. เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ

200.0 ปีี 2565 - ปีี 2566 ส่่วนหนึ่่�งของเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนในโครงการก่่อสร้้าง  
ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ

บริิษััทฯ พิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการขยายระยะเวลาการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้การใช้้เงิินเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และสอดคล้้อง
กัับแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯในปััจจุุบัันอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� สจ. 63/2561 เรื่่�อง การเปลี่่�ยนแปลงวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินตามแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ 
ร่่างหนัังสืือชี้้�ชวน
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1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

	 - ไม่่มีี - 

1.1.5 ข้้อมููลบริิษััท

	 ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 

	ชื่่ �อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 Civil Engineering Public Company Limited

	 ประเภทธุุรกิิจ	 รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่	่ 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 
	 	 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107563000169

	 โทรศัพท์	์ 02-589-8888-9

	 โทรสาร	 02-589-8886-7

	 เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท	 http://www.civilengineering.co.th/

	ทุ ุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 700,000,000 บาท

	ทุ ุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 700,000,000 บาท 

	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 1.00 บาท



1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักมาจากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ CCSP และ THE และได้้ต่่อยอดไปอีีก 2 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจ
จำำ�หน่่ายวััสดุุก่อสร้้าง ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ CCSP และ THE และ (2) ธุุรกิิจให้้เช่่า ซึ่่�งโดยหลัักจะเป็็นการให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงานจำำ�นวน 
1 แห่่ง และเช่่าเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้งาน ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ CCSP และ THE

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ จำำ�แนกตามประเภทธุุรกิิจ ตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายได้้รวม
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 2565 2566
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.1 งานทาง 1,874.83 37.03 2,271.43  37.27 1,869.45 37.88

1.2 งานทางรถไฟ  2,020.11 39.90 2,837.53  46.56 1,878.45 38.07

1.3 งานท่่าอากาศยาน  632.04 12.48 310.39 5.09 96.56 1.96

1.4 งานระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย 73.59 1.45 242.56 3.98 717.01 14.53

1.5 งานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ�� 130.87 2.58 53.59 0.88 20.13 0.41

1.6 อื่่�น ๆ 71.83 1.42 180.61  2.96 122.37 2.48

รวมรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง 4,803.27 94.87 5,896.11  96.74 4,703.97 95.32

การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 226.62 4.48 151.89  2.49 168.09 3.41

รวมรายได้้จากการขายวััสดุุก่่อสร้้าง 226.62 4.48 151.89  2.49 168.09 3.41

รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์ 15.88 0.31 15.71  0.26 16.66 0.34

รายได้้ค่่าเช่่าอื่่�น ๆ1  0.12 0.00  0.20  0.00 3.93 0.08

รวมรายได้้ค่่าเช่่า  16.00 0.32  15.91  0.26 20.59 0.42

รายได้้อื่่�น2 16.95 0.33 30.82  0.51 42.05 0.85

รวมรายได้้ 5,062.84 100.00 6,094.73  100.00 4,934.70 100.00

หมายเหตุุ: 1	รายได้้ค่่าเช่่าอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าเช่่าเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�ให้้เช่่ากัับผู้้�รัับเหมาช่่วง 
 	 2	รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วยกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน รายได้้จากการขายเศษวััสดุุ และอื่่�นๆ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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1.1 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีประสบการณ์และความชำำ�นาญทางด้้านวิิศวกรรมและ
งานก่่อสร้้างมาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ 
บริิษััทฯ ได้้รัับงานโดยตรงจากเจ้้าของโครงการ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วย
งานรััฐ ยกเว้้นโครงการรถไฟทางคู่่�ช่วง ช่วงบางสะพานน้้อย-ชุุมพร  
ที่่�เป็็นการรับเหมาช่่วงจากกิิจการร่วมค้้า เอสทีีทีีพีี ซึ่่�งเป็็นโครงการ
ก่่อสร้้างทางรถไฟโครงการแรกที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการกัับผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้างเอกชน และโครงการก่อสร้้างสะพานลอยเดิินเท้้า (Skywalk) 
สายสีีเขีียว Phase I ที่�เป็น็การรับเหมาจากบริษิัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน) 
อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนการขยายกลุ่่�มลููกค้้าไปยัังลููกค้้าและ
เจ้้าของโครงการที่�เป็็นบริิษััทเอกชนที่่�มีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง 
รวมถึึงกระจายประเภทโครงการก่อสร้้างให้้มีีความหลากหลายมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง การเข้้ารัับงานก่่อสร้้างจะเป็็นทั้้�งในรููปแบบการเข้้า
ประกวดราคาโดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง และการรัับช่่วงงานจากบริิษััทรัับ
เหมาก่่อสร้้างเอกชนขนาดใหญ่่รายอ่ื่�นในโครงการที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ  
เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมทั้้�งด้้านขนาดโครงการ สถานท่ี่� และอััตรา 
ผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน
จากการพััฒนาบุุคลากร  การใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการ  
การบริิหารจัดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�จััดหาวััตถุุดิบ และการมีีโรงงาน
ผลิติวััสดุุก่อสร้้างบางประเภท เพื่่�อให้้โครงการก่อสร้้างของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
มีีคุุณภาพตามที่่�กำำ�หนดและสามารถส่่งงานตรงเวลา อีีกทั้้�ง บริิหาร
จััดการต้นทุุนโครงการก่อสร้้างให้้อยู่่�ในงบประมาณที่่�กำำ�หนดและมีี
ประสิิทธิภิาพสููงสุุด 

ทั้้�งนี้้� โครงการรับัเหมาก่อ่สร้า้งโดยหลักัจะเป็น็โครงการในแนวราบ เช่น่ 
งานทาง งานทางรถไฟ งานท่่าอากาศยาน และงานเขื่่�อนและอ่่างเก็บ็น้ำำ�� 
เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

(ก) งานทาง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้างงานทางตั้้�งแต่่จััดตั้้�ง 
CCSP ในปีี 2509 ซึ่่�งเริ่่�มจากการสร้้างถนนโครงการขนาดเล็็ก สู่่�งาน
สร้้างทางหลวงแผ่่นดิินและทางยกระดัับขนาดใหญ่่ต่่าง ๆ มากมาย 
อีีกทั้้�งยัังได้้สั่่�งสมประสบการณ์และความชำำ�นาญในงานทางจนทำำ�ให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าเป็็นคู่่�สััญญาเพื่่�อดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างงานทางขนาด
ใหญ่่ที่่�มีีมููลค่่าสััญญาก่่อสร้้างโครงการสููงกว่่าหนึ่่�งพัันล้้านบาท รวมถึึง
ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รับเหมาชั้้�นพิิเศษงานก่่อสร้้างทางจากหน่่วยงาน
ราชการต่าง ๆ โดยระยะเวลาในการก่อสร้้างงานทางโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่�
ระหว่่าง 2 ปีีถึึง 6 ปีี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับระยะทางและความซัับซ้้อนของ
โครงการ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มผู้้�ว่่าจ้้างโครงการก่อสร้้างงานทางของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
เป็็นหน่่วยงานราชการทั้้�งหมด ซึ่่�งโครงการของกรมทางหลวง คิิดเป็็น
สััดส่่วนเฉลี่่�ยมากกว่่าร้้อยละ 40.0 ของรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง
งานทางในปีี 2566

อ่กทั้้�ง เพื่่�อเป็นการบริิหารจัดัการต้นทุุนการก่อสร้้างได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
และสร้้างเสริิมความได้้เปรีียบเชิิงพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโรงงาน
แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต คอนกรีีตผสมเสร็็จ ท่่อระบายน้ำำ��คอนกรีีต 
ราวเหล็็กลููกฟููก และชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment) กระจาย
อยู่่�ใน 4 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดสระบุุรีี จัังหวััดกระบี่่� จัังหวััดตรััง และ
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เพื่่�อใช้้ในงานก่่อสร้้างในบริิเวณใกล้้เคีียงกัับ
โรงงานผลิิตดัังกล่่าว

(ข) งานทางรถไฟ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้างงานทางรถไฟใน 
ปีี 2561 จากการรัับช่่วงงานก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงบางสะพานน้้อย-
ชุุมพร จากกิิจการร่่วมค้้าเอสทีีทีีพีี ซึ่่�งเป็็นการก่่อสร้้างทางรถไฟทางคู่่�
ระยะทางประมาณ 36 กิโลเมตร ทั้้�งนี้้� โครงการก่่อสร้้างทางรถไฟ 
ดัังกล่่าวถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเข้้าประกวดราคา
โครงการทางรถไฟโดยตรงเองในเวลาต่่อมา ขอบเขตงานหลัักสำำ�หรัับ
งานก่อ่สร้้างทางรถไฟ ได้้แก่ ่งานก่อ่สร้้างและปรัับปรุุงทางวิ่่�งรถไฟ งาน
ก่อ่สร้า้งสถานีีรถไฟและที่่�หยุุดรถ งานก่อ่สร้า้งย่า่นเก็บ็กองและขนถ่า่ย
ตู้้�สิินค้้า งานก่่อสร้้างถนนต่่าง ๆ และงานก่่อสร้้างโยธา เป็็นต้้น โดย
โครงการก่อสร้้างทางรถไฟเป็็นโครงการของการรถไฟแห่่งประเทศไทย 
ซึ่่�งบริิษััทฯ รับงานโดยตรงเอง และรัับเหมาช่่วงจากกิิจการร่วมค้้า  
เอสทีีทีีพีี

จากจุุดเริ่่�มต้้นในการเริ่่�มเข้้ารัับงานในกลุ่่�มทางรถไฟเมื่่�อปีี 2561  
กลุ่่�มบริษิัทัฯได้เ้ข้า้รัับงานในกลุ่่�มทางรถไฟเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 โครงการ 
โดยมีี 2 ใน 3 โครงการเป็็นงานรถไฟความเร็ว็สููง ได้แ้ก่่ โครงการก่อสร้้าง
รถไฟความเร็็วสููง ช่่วงกรุุงเทพฯ-หนองคาย สััญญาที่่� 2-1 (สีีคิ้้�ว-กุุดจิิก) 
จ.นครราชสีีมา และงานโครงการก่อสร้้างรถไฟความเร็็วสููง กรุุงเทพ-
หนองคาย สััญญา 4-7 (สระบุุรีี-แก่่งคอย) ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััท 
ได้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการรถไฟความเร็็วสููงช่่วงกรุุงเทพฯ-
หนองคาย สัญญาท่ี่� 2-1 (สีีคิ้้�ว-กุุดจิก) จ.นครราชสีีมา แล้้วเสร็็จทั้้�ง
โครงการ ซึ่่�งถืือเป็็นโครงการรถไฟความเร็็วสููงสััญญาแรกท่ี่�สร้้างเสร็็จ 
ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจของบริิษััทฯที่่�สามารถส่่งมอบงานที่่� 
ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิแก่ป่ระเทศและประชาชนโดยทั่่�วไปได้้
ใช้้งาน

(ค) งานท่่าอากาศยาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรับเหมาก่่อสร้้างงานท่่าอากาศยานในปีี 
2536 จากการชนะการประมููลรัับเหมาก่่อสร้า้งทางวิ่่�ง ทางขับั ลานจอด
เครื่�องบิิน และถนนในบริิเวณท่่าอากาศยานระนอง ซึ่่�งมีีมููลค่่าสััญญา
ประมาณ 634.02 ล้้านบาท นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ชนะการ
ประกวดราคาท่่าอากาศยานอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในงานสร้้างใหม่่ และ

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1. ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ปรัับปรุุงโครงสร้้างเดิิม โดยงานหลัักท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานก่่อสร้้าง 
ท่่าอากาศยาน ได้้แก่่ ทางวิ่่�งของเครื่่�องบิิน ลานจอดเครื่่�องบิิน  
งานอาคาร และระบบไฟฟ้้าและระบบประปา เป็็นต้้น

(ง) งานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ��
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้างงานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บ
น้ำำ��ในปีี 2525 จากการชนะการประกวดราคาโครงการพััฒนาลุ่่�มแม่่น้ำำ��
คลองบึึง ซึ่่�งเป็็นการก่อสร้้างทำำ�นบดิินหััวงาน และอาคารประกอบ 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้ช้นะการประกวดราคาเขื่่�อนและอ่า่งเก็บ็น้ำำ��
อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ โดยงานเขื่่�อน
และอ่่างเก็็บน้ำำ��ถืือเป็็นโครงการที่่�มีีความซัับซ้้อนและต้้องใช้้เทคโนโลยีี
ในการก่่อสร้้างสููง ซึ่่�งขอบเขตงานหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานก่่อสร้้างเขื่่�อน
และอ่่างเก็็บน้ำำ�� ได้้แก่่ (1) งานผัันน้ำำ�� งานสููบน้ำำ�� และงานทางลำำ�เลีียง
ชั่่�วคราว (2) งานปรัับปรุุงฐานรากเขื่่�อน (3) งานเขื่่�อนดิินและส่่วน
ประกอบ (4) งานอาคารทางระบายน้ำำ��ล้้น (5) งานอาคารท่่อส่่งน้ำำ��ลง
ลำำ�น้ำำ��เดิิม (6) งานถนนบนสัันเขื่่�อน (7) งานติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า และ  
(8) งานถนนบำำ�รุุงรัักษาท้้ายเขื่่�อน 

(จ) งานคลองระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการรับัเหมาก่อ่สร้า้งงานคลองระบายน้ำำ��และ
บรรเทาอุุทกภัยัในปี ี2525 จากการชนะการประกวดราคาโครงการขุุด
คลองส่่งน้ำำ��และอาคารประกอบ โครงการพััฒนาเกษตรชลประทาน  
แม่่กลอง – มาลััยแมน ส่่วนที่่� 1 อำำ�เภอท่่าม่่วง จัังหวััด กาญจนบุุรีี  
ซึ่่�งเข้้ารัับงานโดยตรงจากกรมชลประธาน มููลค่่าโครงการ 260.71  
ล้้านบาท ถืือเป็็นงานแรกของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเริ่่�มรัับงานในกลุ่่�ม
คลองระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯได้้เข้้ารัับงาน
ในกลุ่่�มนี้้�รวมทั้้�งสิ้้�น 11 โครงการ คิิดเป็็นมููลค่่างานรวมกว่่า 8,000  
ล้้านบาท ทั้้�งจากกรมชลประทานและกรมโยธาธิิการและผัังเมืือง

(ฉ) งานอื่่�น ๆ
นอกเหนืือจากโครงการก่อสร้า้งข้า้งต้้นแล้ว้นั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้พ้ยายาม
ขยายโอกาสเพื่่�อเข้้ารัับงานโครงการประเภทอื่่�น เพื่่�อรองรัับการเติิบโต
และกระจายรายได้ข้องกลุ่่�มบริิษัทัฯ โดยโครงการที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้เ้ข้า้
รัับงานและดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ การออกแบบก่่อสร้้างระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
การก่่อสร้้างระบบระบายน้ำำ��และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย การขุุดคลอง 
ส่่งน้ำำ��ดิิบ การก่่อสร้้างท่่อบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน และการ
สร้้างท่่อร้้อยสายโทรศััพท์์ใต้้ดิิน เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� ในปีี 2559 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้าง
งานนิิคมอุุตสาหกรรมจากการชนะการประกวดราคาโครงการนิิคม
อุุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) ในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมภาค
ใต้้ จังหวััดสงขลา ระยะที่่� 2/2 และ 3 ซึ่่�งมีีมููลค่่าสััญญา 1,475.25  
ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ขอบเขตงานหลัักของงานก่่อสร้้างนิิคมอุุตสาหกรรม 
ดัังกล่่าว ประกอบด้้วย งานปรัับพื้้�นที่่� งานพััฒนาระบบสาธารณููปโภค 
งานก่่อสร้้างอาคารต่่าง ๆ และงานปรัับปรุุงอาคาร ระบบน้ำำ��เสีีย และ
ประปา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� โครงการก่่อสร้้างโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม

ยางพารา (Rubber City) ดังกล่่าวได้เ้ริ่่�มต้้นในเดืือนเมษายน 2559 และ
ส่่งมอบงานงวดสุุดท้ายในเดืือนมีีนาคม 2562 ซึ่่�งเป็็นไปตามกำำ�หนด
ระยะเวลาแล้้วเสร็็จที่่�ระบุุในสััญญา 

1.2 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
(ก) การจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป
สิินค้้าชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการภายใต้้ 
CCSP สามารถผลิิตและจำำ�หน่่ายให้้กัับบุุคคลภายนอก และใช้้ใน
โครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการกระจายแหล่่งที่่�มาของรายได้้ 
ไปยัังธุุรกิิจที่่�นอกเหนืือจากงานรัับเหมาก่่อสร้้าง และกลุ่่�มลููกค้้า 
หน่ว่ยงานราชการ กลุ่่�มบริษิัทัฯ จึงึได้ส้ร้า้งโรงงานผลิติชิ้้�นส่ว่นคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป (Yard Segment) แล้้วเสร็็จในเดืือนกรกฎาคม 2560  
เพื่่�อใช้้ในโครงการของกลุ่่�มบริิษััทฯ และจำำ�หน่่ายให้้กัับบุุคคลภายนอก 
โดยในปีี 2561 ถึึงปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป ให้้กัับบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างเอกชนรายหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีมููลค่่า 
สััญญารวม 679.07 ล้้านบาท โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าสิินค้้าให้้กัับ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เมื่่�อได้้รัับเงิินค่่าจ้้างแล้้วจากเจ้้าของโครงการ ซึ่่�งมีี
กำำ�หนดการตรวจรับังานตามที่่�ตกลงกันัในสัญัญา โดยคิดิเป็น็ระยะเวลา
เฉลี่่�ยประมาณ 30 วััน ถึึง 90 วััน 

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีการบริิหารจััดการปริิมาณการจำำ�หน่่าย 
ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปให้้กัับบุุคคลภายนอก เมื่่�อมีีกำำ�ลังการผลิิต 
คงเหลืือจากการใช้้ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููปให้้กัับบุุคคลภายนอกในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา โดยเป็็นการผลิิต
เพื่่�อใช้้เองในกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 

(ข) การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
จากความได้้เปรีียบของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในด้้านความประหยััดต่่อขนาด 
(Economy of Scale) และอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�จััดหาวััสดุุก่อสร้้าง 
(Suppliers) กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการซื้้�อมาและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ให้้กัับผู้้�รัับเหมาช่่วง (ทั้้�งในกรณีีที่่�ใช้้ในโครงการของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
และที่่�อื่่�น) และบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�มีีความต้้องการ ในกรณีีที่่�ผู้้�รัับเหมาช่่วง
ซื้้�อวััสดุุก่อสร้้างเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในโครงการของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำำ�ให้้
สุุดท้้ายแล้้วจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถบริิหารต้้นทุุนโครงการโดย
รวมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ทั้้�งนี้้� วั สดุุก่อสร้้างหลัักที่่�มีีการจำำ�หน่่ายดัังกล่่าว ได้้แก่่ ค อนกรีีต 
ผสมเสร็็จ หิิน ทราย และเหล็็ก เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ
สั่่�งสิินค้้าต่่อเม่ื่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากผู้้�รัับเหมาช่่วง และจะให้้ระยะเวลา
การให้้สิินเชื่่�อกัับผู้้�รัับเหมาช่่วงประมาณ 30 วัน ถึึง 90 วัน อีีกทั้้�ง  
ราคาจำำ�หน่า่ยวััสดุุก่อ่สร้า้งจะเป็น็ในลักัษณะต้น้ทุุนบวกกำำ�ไรตามที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทฯ กำำ�หนด

การจำำ�หน่่ายหิินปููนภายใต้้ประทานบััตรที่่� CCSP ได้้รัับอนุุญาตในการ
ทำำ�เหมืืองหิินปููน
เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2564 กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืือง
แร่่ ได้้อนุุญาตต่่ออายุุประทานบััตรจำำ�นวน 1 ฉบัับ เพื่่�อให้้ทำำ�เหมืือง
หิินปููนในพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดในจัังหวััดสระบุุรีีต่่อไปอีีก 16 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 
มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 9 มิถุุนายน 2580 โดยในเดืือนพฤศจิิกายน 
2564 CCSP ลงนามว่่าจ้้างบริิษััท ศิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด ในการ 
ดำำ�เนิินการต่าง ๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งหิินปููน เช่่น หินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้าง และหิินปููนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ เนื่่�องจากศิิลาสากล
สระบุุรีีมีีความเชี่่�ยวชาญ เครื่�องจัักร บุุคลากร และทรััพยากรที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ในการเจาะระเบิิดหน้้าผาหิิน การโม่่หิิน และการจััดจำำ�หน่่ายหิินปููน

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากท่ี่�เหมืืองหิินดังักล่า่วเริ่่�มดำำ�เนินิการจะช่ว่ยเสริิมสร้า้ง
กระแสเงิินสดให้้มีีความต่่อเนื่่�อง (recurring cash flow) และกระจาย
แหล่่งท่ี่�มาของรายได้้จากการขายหิินดัังกล่่าว โดยกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิจคอนกรีีตและปููนซีีเมนต์์ ผู้้�รัับเหมา
ก่อ่สร้า้ง และผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยวััสดุุก่อ่สร้า้ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีแผน 
ที่่�จะใช้้หิินดัังกล่่าวในโครงการก่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยเฉพาะ
โครงการรถไฟความเร็็วสููง ช่วงสระบุุรีี-แก่่งคอย ซึ่่�งจะช่่วยลดต้นทุุน
ก่่อสร้้างและเพิ่่�มความมั่่�นคงในการจััดหาหิินให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

อ้้างอิิงตามแผนผัังโครงการทำำ�เหมืืองที่่�ได้้นำำ�ส่่งต่่อกรมอุุตสาหกรรม 
พื้้�นฐานและการเหมืืองแร่่ CCSP ประมาณการปริิมาณสำำ�รองหิินปููน
ภายในพื้้�นที่่�โครงการ ดัังนี้้� (1) ปริิมาณสำำ�รองหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้าง จำำ�นวนประมาณ 12.7 ล้้านเมตริิกตััน และ (2) ปริิมาณสำำ�รอง
หินิปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรมปููนซีเีมนต์ ์จำำ�นวนประมาณ 3.2 ล้า้นเมตริิกตันั 
ทั้้�งนี้้� ศิ ิลาสากลสระบุุรีีมีีกำำ�ลัังการโม่่หิินต่่อปีีเท่่ากัับประมาณ 2  
ล้้านเมตริิกตััน ทั้้�งนี้้� CCSP และศิิลาสากลสระบุุรีี เริ่่�มดำำ�เนิินการธุุรกิิจ
เหมืืองหิินตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา

1.3 ธุุรกิิจให้้เช่่า
โครงสร้้างรายได้้ค่่าเช่่าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 1) รายได้้ค่่าเช่่า
จากการให้้ เช่่ าและบริิการอสัั งหาริิมทรััพย์์  คิ ดเป็็นสััดส่่ วน 
ร้้อยละ 80 ของรายได้้ค่่าเช่่าทั้้�งหมด และ 2) รายได้้ค่่าเช่่าจากการให้้
เช่่าเครื่�องจัักร  เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20  
ของรายได้้ค่่าเช่่าทั้้�งหมด

(ก) การให้้เช่่าและบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์
CCSP ให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานภายในอาคารสำำ�นัักงาน 
จำำ�นวน 1 แห่่ง คืือ อาคาร CEC ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ติิดกัับถนนกำำ�แพงเพชร 6 
ใกล้้กัับถนนวิิภาวดีีรัังสิิตและสถานีีรถไฟฟ้้าวััดเสมีียนนารีี ซึ่่�งเป็็นจุุด 
ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต โดยพื้้�นที่่�ให้้เช่่าหรืือให้้บริิการจะอยู่่�ที่่�ชั้้�น 1 
ถึึงชั้้�น 6 คิิดเป็็นพื้้�นที่่�ให้้เช่่าและให้้บริิการรวมจำำ�นวน 4,193.70  
ตารางเมตร อััตราการเช่่า (Occupancy Rate) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 จำำ�นวนร้้อยละ 100.00 

ในการพิิจารณาให้้เช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึง
วััตถุุประสงค์์การเช่่าพื้้�นที่่� ฐานะทางการเงิินของผู้้�เช่่า ขนาดพื้้�นที่่� 
ที่่�ต้้องการ และระยะเวลาการเช่่า โดยสััญญาเช่่าพื้้�นท่ี่�ระหว่่างบริิษััทฯ 
และผู้้�เช่่าจะกำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�แน่่นอน ซึ่่�งมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ปีี ถึึง 3 ปีี 
ขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาต่่อรองระหว่่างคู่่�สััญญา และกำำ�หนดให้้ชำำ�ระค่่าเช่่า
ล่่วงหน้้าทุุกต้้นเดืือนของทุุกเดืือน

(ข) การให้้เช่่าเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารการใช้้สิินทรััพย์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
โดยการนำำ�เครื่�องจัักร เครื่�องมืือและอุุปกรณ์ที่่�บริิษััทฯมีีอยู่่�และไม่่มีี
ความจำำ�เป็็นต้้องใช้้งานทรััพย์์สิินเหล่่านั้้�นในบางช่่วงเวลา ให้้ผู้้�รัับเหมา
ช่ว่งเช่า่สำำ�หรับัใช้ใ้นโครงการก่อสร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การ
บริิหารจัดการต้น้ทุุนโดยรวมได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพและสร้้างรายได้ใ้ห้้
กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� เครื่่�องจักัร และอุุปกรณ์ห์ลักั ได้แ้ก่ ่รถเครน และรถแบคโฮ เป็น็ต้น้ 
โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะให้้ระยะเวลาการให้้สินิเชื่่�อช่่วงประมาณ 30 วัน ถึึง 
90 วัน อีีกทั้้�ง ค่าเช่่าเครื่�องจัักรและอุุปกรณ์จะเป็็นในลัักษณะต้้นทุุน
บวกกำำ�ไรตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนด

อาคาร CEC

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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1.2.3 การตลาดและการแข่่งขััน

2.1 ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

1. ผู้้�บริหิารและพนักังานระดัับสูงูของกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีทั้้�งประสบการณ์์
และความเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างมานานกว่่า 40 ปีี และ
มีกีลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ท่ี่่�สามารถต่อ่ยอดความสำำ�เร็จ็อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ทีีมผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
อาวุุโส และผู้้�อำำ�นวยการ1 รวมจำำ�นวน 6 ท่่าน มีีประสบการณ์์บริิหาร
งานในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างโดยเฉลี่่�ยมากกว่่า 20 ปี ซึ่่�งผู้้�บริิหารหลััก
และพนักังานระดัับสููงหลายท่่านทำำ�งานร่ว่มกับักลุ่่�มบริษิัทัฯ มามากกว่่า 
40 ปี บุุคคลเหล่า่นี้้�มีีประสบการณ์ด์้า้นเทคนิคิการก่อ่สร้า้งหลากหลาย
ประเภท รวมถึึงเป็็นท่ี่�รู้้�จัักในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการรับเหมาก่่อสร้้าง 
พััฒนาการของความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัน 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรุ่่�น
ใหม่่ ซึ่่�งเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระดัับปฏิิบััติิ
การและระดัับบริิหาร ความสำำ�เร็็จในการเชื่่�อมบุุคลากรทั้้�ง 2 รุ่่�นแสดง
ให้เห็น็จากความสามารถในการชนะการประกวดราคาโครงการขนาดใหญ่่ 
ที่่�มีีการแข่ง่ขันัสููง การตอบสนองต่่อปัญัหาหรืือการเปล่ี่�ยนแปลงได้อ้ย่่าง
ทันัท่ว่งทีี และส่ง่มอบโครงการก่อสร้า้งส่ว่นใหญ่่ได้ต้รงตามเวลาภายใต้้
งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้ ้กลุ่่�มบริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่ประสบการณ์แ์ละความ
รู้้�ด้้านวิิศวกรรมของทีีมผู้้�บริิหารและความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจท่ี่�ทีีม 
ผู้้�บริิหารได้้สร้้างขึ้้�นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ จะมีีส่่วนช่่วยในการเติิบโต
และการพััฒนาของบริิษััทฯ ต่่อไปในอนาคต

อีีกทั้้�ง นายปิิยะดิิษฐ์ อัศวศิิริิสุุข ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นทายาท
รุ่่�นที่่� 3 ของครอบครััวอััศวศิิริิสุุขได้้เริ่่�มเข้้ามาบริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 
2554 ซึ่่�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาทรััพยากรต่่าง ๆ ให้้มีีความทัันสมััย
และก้้าวทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม เช่่น การนำำ�ระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารจัดัการโครงการอย่า่งโปรแกรม SAP 
และโปรแกรม Primavera การพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินการให้้เป็็น
ระบบ การวางแผนทรััพยากรบุุคคลในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ระดับัสููงและพัฒันาทักัษะตามสายงานและทักัษะในการบริหิารจัดัการ
ให้ก้ับัพนักังานทุุกตำำ�แหน่ง่ เป็น็ต้น้ และปัจัจุุบันยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญใน
การพัฒนาระบบงานและกระบวนการอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ 
สามารถเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนจากรุ่่�นสู่่�รุ่�น นอกจากนี้้� นับัตั้้�งแต่่นายปิิยะดิษิฐ์ 
เข้า้มาบริหิารงาน กลุ่่�มบริษิัทัฯ เติบิโตอย่่างก้้าวกระโดด จากรายได้จ้าก
การรับเหมาก่อ่สร้า้งจำำ�นวน 851.06 ล้า้นบาทในปี ี2553 เป็น็ 5,896.11 
ล้้านบาทในปีี 2565 หรืือเติิบโตเกืือบ 7 เท่่า ในช่่วงระยะเวลา 12 ปี 
ที่่�เริ่่�มเข้้ามาบริิหารงาน

2. กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความคล่่องตััว (Agility) และมีีความยืืดหยุ่่�น 
(Resilience) ที่่�ทำำ�ให้้สามารถปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถพัฒันาขีดีความสามารถได้อ้ย่า่งไม่จ่ำำ�กัดั 
เพื่่�อรองรัับการก่่อสร้้างโครงการรููปแบบใหม่่และขนาดใหญ่่ รวมถึึง
ขยายธุรุกิจิไปยังัธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงทางด้า้น
รายได้้และกระแสเงิินสด

การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนจะต้้องมาควบคู่่�กับความพร้้อมของ
องค์ก์รที่่�จะต้อ้งก้า้วทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในเชิงิความเชี่่�ยวชาญทาง
ด้า้นวิศิวกรรม การปรับัตัวัของบุุคลากร และความพร้อ้มของโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานที่่�เพีียงพอ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้วางนโยบายการดำำ�เนิินการและ
วิิเคราะห์์โอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงและปััจจััยความเสี่่�ยง
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินการในระยะยาว เพื่่�อท่ี่�จะจััดสรรหรืือ
ลงทุุนในทรััพยากรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เพีียงพอ

วิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าวเป็็นที่่�ประจัักษ์์จากความสำำ�เร็็จในอดีีตของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ อย่่างโครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง สายบางปะอิิน-
สระบุุรีี-นครราชสีีมา ตอน 29, 30 และ 31 ขนาดความยาวรวม
ประมาณ 5.50 กิิโลเมตร ที่่�สร้้างผ่่านภููเขาและทางรถสััญจร แม้้ว่่าจะ
มีีความซับัซ้อ้นทางด้า้นวิศิวกรรม กลุ่่�มบริิษัทัฯ สามารถส่ง่มอบโครงการ
ได้้เร็็วกว่่ากำำ�หนดทุุกโครงการโดยเฉพาะตอนที่่� 30 สามารถส่่งมอบได้้
เร็็วกว่่ากำำ�หนด 8 เดืือน ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้างได้้อย่่างรวดเร็็ว คืือ การวางแผนงานท่ี่�รััดกุุม การจััดสรร
ทรััพยากรต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การมีีฐานแรงงานและการ
ประสานงานกัับผู้้�รัับเหมาช่่วงและผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการมีีโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป 
(Segment) ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี ซึ่่�งอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงที่่�รองรัับความ
ต้้องการใช้้ในโครงการดังกล่่าว ทำำ�ให้้แผนการก่อสร้้างและการบริิหาร
จััดการต้นทุุนอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  
สถานที่่�ตั้้�งโรงงานผลิติชิ้้�นส่ว่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป (Segment) อยู่่�ในพื้้�นที่่�
ที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตเพื่่�อรองรัับโครงการในอนาคต เนื่่�องจาก
ภููมิิภาคดัังกล่่าวเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่จำำ�นวนมาก 
รวมถึึงการเข้้าดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการรถไฟทางคู่่� ช่่วงบางสะพาน
น้้อย-ชุุมพร และโครงการรถไฟความเร็็วสููงช่่วงสีีคิ้้�ว-กุุดจิิก ซึ่่�งกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับเหมาเอกชนรายแรกที่่�ชนะการประกวดราคาสำำ�หรัับ
โครงการรถไฟความเร็็วสููงไทย-จีีน สายอีีสานนี้้� โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้ส้ะสมประสบการณ์ท์างด้า้นวิศิวกรรมที่่�ซับัซ้อ้น ประสบการณ์ใ์นการ
บริิหารจััดการโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ และมีีเครื่่�องมืือและ
เครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่พร้้อมสำำ�หรัับการนำำ�ไปใช้้ในโครงการก่่อสร้้างใน
อนาคต

1 ผู้้�บริิหารตามนิิยามในประเทศ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 39/2559 
	 เรื่่�องการขออนุุญาต และการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ประกอบด้้วย  
	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโสในสายงานต่่าง ๆ  และผู้้�อำำ�นวยการ  
	 สายงานบััญชีีและการเงิิน รวมจำำ�นวน 6 ท่่าน

รายงานประจำำ�ปี 2566
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยังได้้พยายามในการกระจายแหล่่งที่่�มาของ
รายได้้และกระแสเงิินสดไปยัังธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องอื่่�น ๆ นอกเหนืือจาก
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการให้้เช่่าพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงานในปีี 2555 และการให้้เช่่าเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
ในปีี 2559 และก่่อสร้้างโรงงานและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป
ในปีี 2560 เพื่่�อใช้้รองรัับโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ
จำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก รวมถึึงการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่อสร้้าง อีีกทั้้�ง 
CCSP ได้รั้ับอนุุญาตต่่ออายุุประทานบััตรเพ่ื่�อให้้ทำำ�เหมืืองหิินปููน ซึ่่�งเป็็น
หิินปููนสำำ�หรัับการก่อสร้้างและผลิตปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งจะเป็็นอีีกหนึ่่�งแหล่่ง
ที่่�มาของรายได้จ้ากการจำำ�หน่า่ยวัสัดุุก่อสร้า้งและเพิ่่�มความมั่่�นคงในการ
จัดัหาหินิให้แ้ก่ก่ลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยได้เ้ริ่่�มเปิดิดำำ�เนินิการเชิงิพาณิชิย์ ์ตั้้�งแต่่
เดืือน พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา 

3. กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีการบริหิารจัดัการต้้นทุนุการรับัเหมาก่อ่สร้า้งอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ โดยเน้้นสร้้างสมดุุลทางด้้านประเภทและขนาด
โครงการ การเป็น็เจ้า้ของโรงงานผลิติวัสัดุกุ่อ่สร้า้งที่่�ตั้้�งอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่
ยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คััญตลอดจนการการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยวิิเคราะห์์
และติิดตามต้้นทุุนโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

นอกเหนืือจากการขยายฐานรายได้้ให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงแล้้วนั้้�น 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังให้้ความสำำ�คัญัในการบริหิารจัดการต้น้ทุุนการรับัเหมา
ก่่อสร้้างให้้มีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งสามารถ
สรุุปปััจจััยสนัับสนุุนการบริิหารจััดการต้้นทุุนดัังกล่่าวได้้ดัังนี้้�

ความหลากหลายของขนาดโครงการช่วยสร้้างสมดุุลระหว่่างมููลค่่า
โครงการและผลตอบแทนและสามารถใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ขนาดโครงการก่่อสร้้างมีีความสััมพัันธ์์โดยตรงกัับอััตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุุน เนื่่�องจาก โครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่จะมีี
การแข่่งขัันท่ี่�สููงจากบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีต้นทุุนการ
ดำำ�เนิินการที่่�ต่ำำ�� ดัังนั้้�น นอกเหนืือกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิิจไปยัังการ 
รัับเหมาก่่อสร้้างโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่เพื่่�อสร้้างการเติิบโตให้้กัับ
กลุ่่�มบริษัิัทฯ แล้้วนั้้�น ผู้้�บริหิารยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้า้งสมดุุลของ
ขนาดโครงการโดยการรัับโครงการขนาดเล็็กถึึงขนาดกลางที่่�มีีการ
แข่่งขัันทางด้้านราคาที่่�น้้อยกว่่า ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากการจััดโครงสร้้างของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ให้้บริิษััทฯ และ CCSP รัับงานขนาดใหญ่่ และ THE  
รัับงานขนาดเล็็กถึึงกลาง อีีกทั้้�ง การดำำ�เนิินการทั้้�งโครงการขนาดเล็็ก
และขนาดใหญ่่จะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีงานก่่อสร้้างที่่�ต่่อเนื่่�องจึึงทำำ�ให้้
สามารถใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ อย่่างบุุคลากรและเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและเครื่�องจัักรที่�ทันัสมััยมาใช้้ในการดำำ�เนินิงาน 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานและควบคุุมต้น้ทุุนโครงการก่อ่สร้า้ง 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารทนเทศ (IT) ในด้้าน SAP เข้้ามา
ใชในการติดิตามและวิเิคราะห์์ต้้นทุุนโครงการ และโปรแกรม Primavera 
เข้า้มาใช้้ในการจัดัทำำ�แผนงานและติดิตามความคืืบหน้า้โครงการ อีีกทั้้�ง
การจัดโครงสร้า้งหน่ว่ยงานให้ม้ีีการตรวจสอบและติดิตามงานโครงการ 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการได้้ถููกต้้องและแม่่นยำำ�มากขึ้้�น 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับทราบถึึงปััญหาและสามารถตอบสนองต่่อปััญหา
อย่่างถููกจุุดอย่่างทัันท่่วงทีี รวมถึึงสามารถพัฒนากระบวนการการ
ทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับนวััตกรรมการ
ก่อ่สร้า้งใหม่ ่ๆ  โดยการลงทุุนเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการก่อ่สร้า้ง
เพื่่�อช่่วยทุ่่�นแรง เพิ่่�มความรวดเร็็ว และเพิ่่�มความแม่่นยำำ� 

การสะสมประสบการณ์ด้้านวิิศวกรรมก่่อสร้้างและการบริิหารจัดการ
โครงการ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการก่่อสร้้างโครงการที่่�มีีความซัับซ้้อนและ
ขนาดใหญ่่มากขึ้้�นทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สะสมเทคนิคเชิิงวิิศวกรรม  
การวางแผนงานก่่อสร้้างให้้สอดคล้องกับัเงื่่�อนไขและการส่งมอบงวดงาน 
ลงทุุนซื้้�อเครื่�องจัักรและอุุปกรณ์ที่่�เป็น็เทคโนโลยีีการก่อสร้้างใหม่่ซึ่่�งช่ว่ย
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และการบริิหารสภาพคล่่อง ซึ่่�งในการ
ก่่อสร้้างโครงการรถไฟความเร็็วสููง ช่วงสระบุุรีี-แก่่งคอย ที่่�ถืือเป็็น
โครงการที่�มีีขนาดใหญ่่ที่่�สุุดที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เคยดำำ�เนิินการมา สามารถ
ใช้้ประสบการณ์ในการก่อสร้้างโครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง 
สายบางปะอิิน-สระบุุรีี-นครราชสีีมา และโครงการทางรถไฟ ที่�มีีส่วน
งานบางส่่วนท่ี่�คล้ายคลึงกััน เช่่น การผลิตและติิดตั้้�งชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป การเจาะเสาเข็็มและการทดสอบคุุณภาพงานก่่อสร้้างตาม
มาตรฐานสากล เป็็นต้้น

การเป็็นเจ้้าของโรงงานผลิตวััสดุุก่อสร้้างและสำำ�นัักงานท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในจุุด
ยุุทธศาสตร์์ทำำ�ให้้เป็็นที่่�แข่่งขัันได้้ทางด้้านต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างและการ
ขนส่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของโรงงานผลิิต 
11 โรงงานที่่�สามารถผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างหลััก 5 ประเภทอย่่าง ชิ้้�นส่่วน
คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป คอนกรีีตผสมเสร็็จ แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต ราวเหล็็ก
ลููกฟููกกันัรถ และแผ่น่ราวกันัตกคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป ซึ่่�งเป็็นวัสัดุุก่อ่สร้า้ง
หลัักสำำ�หรัับโครงการก่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ข้อได้้เปรีียบจาก
การมีีโรงงานผลิิตดัังกล่่าวทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถลดต้้นทุุนวััตถุุดิิบ
จากการอยู่่�ใกล้ก้ับัแหล่ง่วัตัถุุดิบและต้น้ทุุนการขนส่ง่จากการอยู่่�ใกล้ก้ับั
โครงการก่อสร้า้งหลักั ซึ่่�งเป็น็ที่่�ประจัักษ์ไ์ด้จ้ากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรขั้้�น
ต้้นจากการรัับเหมาก่่อสร้้างในปีี 2561 ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากการ
การเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์ของโรงงานผลิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููปในเดืือนกรกฎาคม 2560 และใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ และเม่ื่�อวัันที่่� 15 มิถุุนายน 2564 กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐาน
และการเหมืืองแร่ไ่ด้อ้นุุญาตต่อ่อายุุประทานบัตัรจำำ�นวน 1 ฉบับั ให้ก้ับั
กลุ่่�มบริษิัทัฯ เพื่่�อทำำ�เหมืืองหินิปููนในพื้้�นที่่�จังัหวัดัสระบุุรีีอีีก 16 ปี ีตั้้�งแต่่
วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันที่่� 9 มิถุุนายน 2580 ซึ่่�งในเดืือน 
พฤษภาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว เพื่่�อ
ใช้ใ้นงานโครงการก่อ่สร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และจำำ�หน่า่ยเป็น็การทั่่�วไป
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ความสััมพัันธ์์อัันดีีกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ โดยเฉพาะผู้้�จััดหาวััสดุุ
ก่อ่สร้า้งและผู้้�รับัเหมาต่า่ง ๆ  เพื่่�อเติบิโตในระยะยาวอย่า่งยั่่�งยืืนไปพร้อ้ม
กััน ปัจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการชนะ 
การประกวดราคาและส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่เจ้้าของโครงการ  
คืือการยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ไม่่เพีียง
แต่่จะเป็็นคู่่�ค้า แต่่ยัังเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�จะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไป
พร้้อมกััน เช่่น การถ่่ายทอดความรู้้�ทางด้้านวิิศวกรรมและการบริิหาร
จััดการโครงการให้้กัับผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ทำำ�งานและสามารถส่งมอบงานได้ต้ามมาตรฐานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ทำำ�ให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายแรงงานที่่�แข็็งแกร่่ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังได้้ปฎิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้ากัับผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง ด้้วยความ
สัมัพันัธ์อ์ันัดีีดังกล่่าวช่่วยให้้กลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถจัดหาวััสดุุก่อสร้้างใน
ปริิมาณและเวลาที่่�ต้้องการในราคาที่่�แข่่งขัันได้้

4. กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างชั้้�นสููงในด้้าน
ต่่าง ๆ มากมายกัับหน่่วยงานราชการ และสามารถดำำ�เนิินการ
ก่อ่สร้า้งได้อ้ย่า่งราบรื่่�น แสดงให้เ้ห็น็ว่า่นอกเหนืือจากความสามารถ
ทางด้้านวิิศวกรรมแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีความรู้้�และความเข้้าใจ
ในระบบการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานราชการ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอัันดัับสููงสุุดใน 
งานทางในหลายหน่่วยงานราชการที่่�เป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ อาทิิ 
กรมบััญชีีกลาง กรมทางหลวง และกรมโยธาธิิการและผัังเมืือง เป็็นต้้น 
แสดงให้้เห็็นถึึงการเป็็นท่ี่�ยอมรัับจากหน่่วยงานราชการต่าง ๆ จาก
คุุณภาพ ความสามารถในการรับงานก่่อสร้้างโครงการขนาดใหญ่่เพิ่่�มเติิม 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีีความรู้้�และความเข้า้ใจในระบบการดำำ�เนินิงานของ
หน่่วยงานภาครััฐ อีีกทั้้�ง การรัับงานก่่อสร้้างจากหน่่วยงานภาครััฐยัังมีี
อุุปสรรคในการเข้า้ถึงึธุุรกิจิก่อ่สร้า้งกับัหน่ว่ยงานภาครัฐัที่่�สููง เน่ื่�องจาก
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างจะต้้องเป็็นผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างท่ี่�ได้้รัับการจัดอันดัับ
ตามท่ี่�กำำ�หนดในประกาศขอบเขตงาน (TOR) และมีีผลงานอ้้างอิิงสะสม 
ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องใช้้เวลาในการสั่่�งสมผลงานเป็็นระยะเวลายาวนานและต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึึงผู้้�รัับเหมาจะต้้องดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนและระเบีียบของแต่่ละ
หน่่วยงานภาครััฐ ดัังนั้้�น การที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนให้้
เป็็นผู้้�รัับเหมาอัันดัับสููงสุุดทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้เปรีียบในการเข้้าประกวด
ราคาในโครงการขนาดใหญ่่และซัับซ้้อนได้้ รวมถึึง ผู้้�บริิหารของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการขึ้้�นทะเบีียนผู้้�รัับเหมาของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปััจจุุบัน
และที่่�จะมีีการขอเพิ่่�มเติิมในอนาคตพร้้อมรองรัับการดำำ�เนิินการของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตามแผนงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

5. กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พิิสููจน์์ความสำำ�เร็็จจากชนะการประกวดราคาใน
โครงการก่่อสร้างที่่�มีความหลากหลายทั้้�งในด้้านประเภทและขนาด
โครงการ อีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีการควบคุุมกระบวนการเพ่ื่�อให้้
สามารถส่่งมอบงานได้้ตรงเวลาภายใต้้งบประมาณที่่�กำำ�หนด 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ก่อตั้้�งโดยคุุณอารีี อัศวศิิริิสุุข และคุุณชััยวััล อััศวศิิริิสุุข 
ในปีี 2509 จากวิิสััยทััศน์์ที่่�เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการขยายเส้้นทางหลวง
ให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงเริ่่�มต้้นจากงานทางขนาดเล็็ก
จนขยายไปยัังโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่าหนึ่่�งพัันล้้านบาท 
และมีีความซัับซ้อ้นทางด้า้นวิิศวกรรม ซึ่่�งความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
เป็็นท่ี่�ยอมรัับในวงกว้้างจากเจ้้าของโครงการ และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง 
ต่่าง ๆ โดยโครงการก่่อสร้้างงานทางที่่�สร้้างชื่่�อเสีียงให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ โครงการทางแยกต่่างระดัับบนถนนรััชดาภิิเษก-วิิภาวดีีรัังสิิต  
และโครงการทางคู่่�ขนานลอยฟ้้าบรมราชชนนีี มีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับ
และมีีผลงานอ้้างอิิง ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถชนะการประกวดราคา
ในโครงการก่อสร้้างในประเภทอ่ื่�น ๆ  อย่่างการสร้้างเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ�� 
ซึ่่�งถืือเป็น็หนึ่่�งในโครงการวิศวกรรมโยธาที่่�จะต้อ้งใช้ค้วามเชี่่�ยวชาญและ
เทคนิคขั้้�นสููง การสร้้างทางหลวงท่ี่�มีีระยะทางยาวท่ี่�จะต้้องใช้ก้ารสำำ�รวจ
และวางแผนงานอย่่างเป็็นระบบ และการสร้้างทางรถไฟรางคู่่�และทาง
รถไฟความเร็็วสููงท่ี่�มีีการแข่่งขัันจากบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ เป็็นต้้น 

ตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ถึึงปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้้างโครงการ
มีีมููลค่่ารวมมากกว่่า 50,000 ล้านบาท อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญ
ในกระบวนการวางแผนงานโครงการก่อ่สร้า้งที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการ
เพื่่�อส่่งมอบงานให้้แล้้วเสร็็จตามเวลาและภายใต้้งบประมาณที่่�กำำ�หนด 
การประกวดราคาใหม่่ และการจัดหาและพััฒนากำำ�ลัังคนเพื่่�อรองรัับ
การเติบิโต ทั้้�งนี้้� การเติบิโตของมููลค่า่สัญัญาโครงการก่อ่สร้า้ง (Backlog) 
ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เป็น็สิ่่�งยืืนยันัความสำำ�เร็จ็และความพร้อ้มในการเติบิโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยรัักษาระดัับมููลค่่าสััญญาโครงการก่อสร้้าง 
(Backlog) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 10,000 ล้้านบาท โดย ณ สิ้้�นปีี 2565 และ 2566 
มีีมููลค่่า 10,323.95 ล้้านบาท และ 13,800 ล้้านบาท โดยสััญญาจ้้าง
เหมาก่อ่สร้า้งสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ชนะการประกวดราคาและเซ็น็สัญัญา
แล้้วในปีี 2562 มีีมููลค่่าสููงถึึง 8,000 ล้านบาท จากโครงการรถไฟ
ความเร็ว็สููง ช่วงสระบุุรีี-แก่ง่คอย ซึ่่�งได้ม้ีีการลงนามในสััญญาจ้้างเหมา
เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2563 ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความ
สามารถและความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศัักยภาพ และขีีดความสามารถ 
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการรับังานโครงการก่อ่สร้า้งขนาดใหญ่เ่พิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง 

ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจการร่วมค้้า ยููซีีเอ็็น ซึ่่�งเป็็นการ 
ร่่วมค้้าระหว่่าง กลุ่่�มบริิษััท บริิษััท ยููนิ ิค  เอ็็นจิิ เนีียริ่่� ง แอนด์์  
คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท นนทบุุรีี เอ็็นจิิเนีีย จำำ�กััด 
เพื่่�อเข้า้ร่่วมประมููลงานก่่อสร้า้งโครงการขุุดคลองระบายน้ำำ��หลากพร้อ้ม
อาคารประกอบ สััญญาที่่� 6 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลากบางบาล - 
บางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ซึ่่�งผลจากงานโครงการดัังกล่่าวจะ
มีีส่่วนช่่วยบรรเทาปััญหาการเกิิดน้ำำ��ท่่วมขัังในฤดููน้ำำ��หลากในพื้้�นที่่�
จังัหวัดัพระนครศรีีอยุุธยาได้้ ต่อมาในเดืือน กันัยายน 2566 กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
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ได้้ทำำ�ข้อ้ตกลงรับัโอนสัดัส่ว่นงานทั้้�งหมดจากผู้้�ร่ว่มดำำ�เนินิงานทั้้�ง 2 ราย 
ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนได้้เสีีย 100% ในกิิจการร่่วมค้้า ยููซีีเอ็็น

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัในการส่ง่มอบงานตามกำำ�หนด
ภายใต้้งบประมาณที่่�กำำ�หนดเพื่่�อให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว  
จากการที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการต้นทุุนเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง 
ที่่�จะเกิิดการบานปลายของต้้นทุุนก่่อสร้้าง (Cost Overrun) ซึ่่�งเป็็น 
ผลมาจากการมีีความชำำ�นาญทางด้้านวิิศวกรรมก่่อสร้้าง และการนำำ�
ระบบสารสนเทศ (IT) ในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและความแม่น่ยำำ�ในการ
ตรวจสอบและติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการทั้้�งในด้้านเวลาการ
ดำำ�เนิินงานและต้้นทุุนการผลิิต ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ�ข้้อมููลในระบบ 
SAP มาวิเิคราะห์์ต้้นทุุนก่่อสร้้างที่่�ใช้้ไปในแต่่ละโครงการ แล้้วเปรีียบเทีียบ 
กัับประมาณการต้นทุุนและความคืืบหน้้าทางวิิศวกรรมทุุกเดืือน 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการวางกระบวนการทำำ�งานให้้มีีการถ่่วงดุุล 
อำำ�นาจ (Check and Balance) ภายในองค์์กร เช่่น ฝ่่าย Project 
Control มีีหน้้าท่ี่�ในการติดตามความคืืบหน้้า ตรวจสอบต้้นทุุนโครงการ
ที่่�ใช้้ไป และประมาณการต้นทุุนก่่อสร้้าง ในแต่่ละโครงการที่�ดููแลโดย 
ผู้้�จััดการโครงการแต่่ละโครงการ รวมถึึงมีีการรายงานการติิดตาม 
ผลงานและวิิเคราะห์์อุุปสรรคสำำ�คััญกัับผู้้�บริิหารทุุกเดืือน จากจุุดเด่่น
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ข้า้งต้้น ทำำ�ให้ต้ลอดปี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ไม่ม่ีีค่าปรับั
จากการส่่งมอบงานล่่าช้้า

6. กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างที่่�มีีแนวโน้้ม
เติิบโตและเป็็นหนึ่่�งในแรงขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศไทย 

การลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญของ
การลงทุุนภาครัฐ โดยจะเห็็นได้้จากแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 
แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 พ.ศ. 2566 – 2570 ได้้กำำ�หนดให้้การพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานและปััจจััยสนัับสนุุนเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ของประเทศ
ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านคมนาคม
ขนส่ง่ บริกิารขนส่่งและเครืือข่่ายโลจิสิติกิส์ต์ามเส้น้ทางสำำ�คัญัและการ
เชื่่�อมโยงอย่่างไร้ร้อยต่่อสู่่�ประเทศเพ่ื่�อนบ้า้น และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการ
ขนส่่งระบบรางอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกด้้าน 
การลงทุุน การค้าชายแดน เพื่่�อให้้ไทยเปิิดประตููการค้าที่่�สำำ�คัญั รวมถึงึ
การลงทุุนพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อการพัฒนาและรองรัับการ 
ท่อ่งเท่ี่�ยวและบริิการในกลุ่่�มจังัหวััดที่่�มีีศักัยภาพอีีกด้ว้ย การลงทุุนของ
ในโครงการก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐจะทำำ�ให้้เกิิดการจ้้างงาน 
และการซื้้�อวัสัดุุก่อ่สร้า้งและบริกิาร ทำำ�ให้ม้ีีเงินิทุุนหมุุนเวีียนในประเทศ
มากขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลให้้มีีการบริิโภคภาคเอกชนและการลงทุุนของภาค
เอกชนเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งบริิเวณที่่�มีีการลงทุุนโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน ทั้้�งนี้้� EIC คาดการณ์์ว่่ามููลค่่าการก่่อสร้้างโดยรวมในปีี 2024 
จะมีีมููลค่่าถึึง 1.41 ล้้านล้้านบาท จึึงเป็็นโอกาสของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�จะ
เข้้ารัับงานเพิ่่�มขึ้้�นจากแผนการลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างของภาครัฐ 
เพื่่�อขยายการเติิบโตทางธุุรกิิจให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯต่่อไป

2.2 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1. มุ่่�งต่่อยอดความสำำ�เร็็จในการรัับงานก่่อสร้างโครงสร้างพื้้�นฐาน
ของหน่ว่ยงานราชการไปยังโครงการก่่อสร้า้งของเอกชน และพัฒันา
ความสามารถในการรัับโครงการก่่อสร้้างที่่�มีีความหลากหลายมาก
ยิ่่�งขึ้้�น

ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัน เจ้้าของโครงการก่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วยงานราชการ ที่่�มีีการเปิิดประกวดราคาโครงการ
ก่่อสร้้างอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง อย่่างไรก็็ดีี  
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะขยายฐานลููกค้้า กระจายแหล่่งที่่�มาของรายได้้ 
และเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนโดยรวมให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยจะรัับงาน
โครงการก่่อสร้้างของภาครััฐให้้มีีความหลากหลายทางด้้านหน่่วยงาน
และประเภทโครงการก่อ่สร้า้งมากขึ้้�น และขยายไปรับัโครงการก่อ่สร้า้ง
ของภาคเอกชน โดยใช้้จุุดแข็็งจากความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรรมและ
การบริิหารจัดการต้นทุุนที่่�ดีีในการแข่่งขััน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจเข้้า
ประกวดราคาและรับัดำำ�เนินิการโครงการเองและ/หรืือร่ว่มกับัพันัธมิติร
ตา่ง ๆ ในรููปแบบบริษิัทั และ/หรืือกิจิการร่วมค้้าขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสม 
และความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน  กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็น
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างชั้้�นสููงในด้้านต่่าง ๆ มากมายกัับหน่่วยงานราชการ 
และสามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้างได้้อย่่างราบร่ื่�น แสดงให้้เห็็นว่่านอก
เหนืือจากความสามารถทางด้้านวิิศวกรรมแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีี
ความรู้้�และความเข้้าใจในระบบการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานราชการ

เกณฑ์์ในการพิิจารณาในการชนะการประกวดราคาของภาคเอกชน 
มัักจะพิิจารณาด้้านเทคนิิคและระยะเวลาดำำ�เนิินการด้้วย นอกเหนืือ
จากปััจจััยด้้านราคาอย่่างเช่่นการประกวดราคาของภาครััฐ ทั้้�งนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะเข้้าประกวดราคาในโครงการก่่อสร้้างของภาคเอกชน
โดยตรง และ/หรืือรัับช่่วงงานจากบริิษััทรัับเหมารายใหญ่่ที่่�มีีฐานะ
ทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะเพิ่่�มโอกาส
ในการสร้้างการเติบิโตในกลุ่่�มงานก่่อสร้้างท่ี่�นอกเหนืือจากงานก่่อสร้้าง
โครงสร้้างพื้้�นฐานไปสู่่�งานก่่อสร้้างประเภทอ่ื่�นๆ อีีกด้้วย เพื่่�อเพิ่่�มขีีด
ความสามารถของการรับังานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญในงาน
ก่่อสร้้างที่่�ครบวงจร  และเป็็นการเพิ่่�มสััดส่่วนการรัับงานของ 
ภาคเอกชนในอนาคตด้้วย

อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาบุุคลากร และเพิ่่�มขีีด
ความสามารถอย่า่งต่อ่เนื่่�องทั้้�งในด้า้นเทคนิคิการก่อสร้า้งและการบริหิาร
จัดัการ รวมถึงึการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการดำำ�เนินิงานให้แ้ม่น่ยำำ�และ
รวดเร็ว็ขึ้้�น ซึ่่�งเป็น็ที่่�ประจักัษ์จ์ากผลงานก่อสร้้างในอดีีตของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ที่่�ชนะการประกวดราคาและดำำ�เนิินงาน ในโครงการใหญ่แ่ละซับัซ้อ้นขึ้้�น
ตลอดมาจากการก่อสร้า้งถนน เขื่่�อนและอ่า่งน้ำำ�� ทางสนามบินิ และทาง
รถไฟ โดยในระยะยาวกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะรัับงานก่่อสร้้างอาคาร 
ของทั้้�งภาครัฐและเอกชน ซึ่่�งจะเป็็นทั้้�งการดำำ�เนินิการเองทั้้�งโครงการหรืือ
ว่า่จ้้างผู้้�รับัเหมาช่่วงบางส่่วน และการร่วมทุุนกับับริษิัทัรับัเหมาก่่อสร้้าง
เอกชนรายอื่่�นเพื่่�อผสานความเชี่่�ยวชาญ ในแต่่ละด้้านให้้เป็็นที่่�แข่่งขััน 
ได้้ในอุุตสาหกรรม
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2. สร้างเสริมความมั่่�นคงและต่่อเน่ื่�องให้้กัับรายได้้และกระแสเงิินสด
ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ จากโอกาสในการเข้้าร่่วมโครงการลงทุุนระหว่่าง
ภาครััฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) 

นอกเหนืือจากรายได้้และกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับจาก
การโครงการก่อสร้้างต่่าง ๆ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับจำำ�นวนและมููลค่่าโครงการ 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ชนะการประกวดราคา ผู้้�บริิหารมีีแนวทางที่่�จะสร้้าง
ความต่อ่เนื่่�องของรายได้้และกระแสเงินิสดให้ก้ับักลุ่่�มบริษิัทัฯ จากการ
เข้้าร่่วมในโครงการลงทุุนระหว่่างภาครัฐและเอกชน (PPP) ซึ่่�งกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ ร่วมลงทุุนและได้รั้ับผลตอบแทนจากการลงทุุนตามระยะเวลา
ของสััญญา ซึ่่�งกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวสนัับสนุุนจากการผลัักดัันของรััฐบาล 
ในการลงทุุนระหว่่างภาครััฐและเอกชนจำำ�นวนมากเพื่่�อเสริิมสร้้าง
ประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการและลดภาระทางการเงินิของภาครัฐั 
โดยพระราชบัญญััติิการร่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562  
ได้้กำำ�หนดแผนการลงทุุนระยะยาวระหว่่างปีี 2563 ถึึงปีี 2570 จำำ�นวน 
135 โครงการ มููลค่่าการลงทุุนรวมประมาณ 1.19 ล้านล้้านบาท 
โดยมีี 24 โครงการที่�เป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน 
(High Priority PPP Projects) ซึ่่ �งโดยหลัักเป็็นโครงการงาน 
ถนน ทางหลวง ทางพิิเศษ การขนส่่งทางถนน รถไฟฟ้้า โครงการขนส่่ง
ทางราง และโครงการท่่าเรืือ การขนส่่งทางน้ำำ�� จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้า้นวิิศวกรรมในด้า้นงานทางพิิเศษ งานทางรถไฟ 
และงานโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่อื่่�น ๆ การบริิหารจัดการต้้นทุุน 
ที่่�ดีี และเป็็นที่่�รู้้�จัักในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างที่่�กว้้างขวาง กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จึึงอยู่่�ในสถานะที่่�ได้้เปรีียบและพร้้อมที่่�จะเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวกัับภาครัฐ 
หรืือรัับงานก่่อสร้้างและบริหิารจัดการจากผู้้�ที่่�ได้้รัับคัดัเลืือกอีีกทอดหนึ่่�ง 
หากมีีการเปิิดให้้เข้้าประกวดราคา

3. มุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายธุุรกิิจไปยังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจรัับเหมา
ก่อ่สร้า้ง อย่า่งธุรุกิิจจำำ�หน่า่ยวัสัดุกุ่อ่สร้า้งประเภทต่่าง ๆ  ที่่�ผสมผสาน
เทคโนโลยีใีนการผลิติ เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของอุตุสาหกรรม
และสร้้างสมดุุลด้้านรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ 

กลุ่่�มบริิษัทัฯ เล็ง็เห็็นถึงึความสำำ�คัญัของการลดความเส่ี่�ยงของผลประกอบการ 
ที่่�มาจากธุุรกิิจหลัักเพีียงอย่่างเดีียว จึึงมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการแสวงหาโอกาส 
ในการทำำ�ธุุรกิจท่ี่�ต่่อยอดจากธุุรกิจก่่อสร้้างเดิิมท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความ
เชี่่�ยวชาญมายาวนาน เพื่่�อให้เ้กิดิการกระจายความเส่ี่�ยงจากรายได้แ้ละ
ผลตอบแทนจากธุุรกิิจที่่�มีีความหลากหลายยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในมิิติิของการ 
กระจายกลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิจิรับัเหมาก่่อสร้้าง (Construction) จากมุ่่�งเน้้น 
กลุ่่�มลููกค้้าภาครัฐสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าภาคเอกชนในสััดส่วนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจากงาน
ก่อ่สร้า้งประเภทโครงสร้้างพื้้�นฐาน และงานก่่อสร้า้งประเภทอ่ื่�นๆ และ
ในมิติิขิองการขยายธุุรกิจิไปกลุ่่�มที่่�ไม่่ใช่่งานก่่อสร้้าง (Non-Construction) 
อาทิ ิธุุรกิจิให้เ้ช่า่เครื่่�องจักัรอุุปกรณ์ท์ี่่�ใช้ใ้นงานก่อ่สร้า้ง ธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ และธุุรกิิจเหมืืองหิิน ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจ
ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการอยู่่�แล้้วในปััจจุุบันั กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้เล็ง็เห็น็ 
โอกาสในการขยายการเติิบโตของกลุ่่�มธุุรกิจดัังกล่่าวในอนาคต เพื่่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ และความ
สม่ำำ��เสมอของรายได้้ นอกเหนืือจากรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง 
โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ เริ่่�มต้น้การผลิติและจำำ�หน่า่ยชิ้้�นส่ว่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป

ประเภทต่่าง ๆ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อยอดการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น ๆ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� โดยในปีี 2560 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เปิิดดำำ�เนิินการ
โรงงานผลิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปท่ี่�จัังหวััดสระบุุรีี ซึ่่ �งมีีกำำ�ลััง 
การผลิตประมาณ 3,600 ชิ้้�นต่่อปีี ได้้มีีการจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููปให้้กัับบริิษััทเอกชน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ก็็ยัังคงแสวงหา
โอกาสในการผลิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปดัังกล่่าวหาก
การผลิตดัังกล่่าวสามารถสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
และสอดคล้อ้งกับัแผนการผลิติให้ก้ับัโครงการก่อ่สร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
และในระหว่่างปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 
ในการผลิิตและจำำ�หน่่ายหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง และหิินปููน
เพื่่�ออุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุญาตต่่ออายุุ
ประทานบััตร เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2564 จากกรมอุุตสาหกรรมพื้้�น
ฐานและการเหมืืองแร่่ อีีก 16 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มิิถุุนายน ถึึงวัันที่่� 9 
มิิถุุนายน 2580 ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิิจการ
จำำ�หน่่ายหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรม ในปีี 2566 มููลค่่า 91 ล้้านบาท 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรของ 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ อย่า่งความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร โรงงานผลิต และความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบต่่าง ๆ  ในการผสานประโยชน์์ให้้กัับธุุรกิิจ
จำำ�หน่่ายวััสดุุก่อสร้้าง ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับการเติิบโต
ของโครงการรับเหมาก่่อสร้้างและกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ในการขยาย
ธุุรกิจิจำำ�หน่่ายวัสัดุุก่อสร้า้งและใช้ป้ระโยชน์จ์ากความได้เ้ปรีียบของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ในด้้านความประหยััดต่่อขนาด (Economy of Scale) และ
อำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง (Suppliers)

4. เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานโดยการพััฒนาบุุคลากรอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อที่่�จะรัักษาไว้ซ้ึ่่�งผู้้�บริิหาร และพนักังานที่่�มีความสามารถ
ให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่ง่เสริมิและพัฒันาศักัยภาพ
และขีีดความสามารถในการดำำ�เนิินงานให้้กับัพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�ง
ทัักษะทางด้้านความรู้้�ที่่�ใช้้ในการทำำ�งาน (Hard Skills) และทัักษะทาง
ด้้านการปฏิิสััมพัันธ์์ (Soft Skills) ให้้กัับบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ทุุกระดัับขั้้�น รวมถึึงการปลููกฝัังวััฒนธรรมของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตให้้
กัับบุุคลากรในกลุ่่�มบริิษััทฯ อีีกด้้วย

บุุคลากรถืือเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริิษัทัฯ การพัฒันาบุุคลากร
อย่า่งต่่อเน่ื่�องจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯให้้ความสำำ�คัญัเพ่ื่�อรักัษาบุุคลากร
ที่่�มีีความสามารถให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯอย่่างยั่่�งยืืน และใน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานต้้องทำำ�งานสอดประสานเป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน ก้้าวไปพร้้อมกัันใน
ทิศิทางเดีียวกันั เพื่่�อให้บ้รรลุุตามเป้า้หมายของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ที่่�ตั้้�งไว้ ้ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้วางกลยุุทธ์์ในการพัฒนาและรัักษาบุุคลากร ดังนี้้� (1) 
การพััฒนาและการฝึึกอบรมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งประกอบด้้วยการพััฒนาทัักษะทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1.1) Core  
Competency คืือการสร้้างพื้้�นฐานความสามารถในทิิศทางเดีียวกััน 
และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้สอดรัับกัับการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยให้้
พนัักงานเข้้าอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานและหลัักสููตรบังคัับตามแผนการ
พััฒนาประจำำ�ปีี (1.2) Functional Competency คืือการให้้บุุคลากร
มีีความรู้้�ความสามารถและทักัษะในสายงานของตนเอง ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
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ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมต่่าง ๆ ซึ่่ �งรวมถึึงหลัักสููตรพััฒนาทัักษะ 
ด้้านวิิศวกร และหลัักสููตรพััฒนาทัักษะด้้านการซ่่อมบำำ�รุุง และ (1.3) 
Managerial Competency คืือการให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถ
และทัักษะในการบริิหารจัดการงานของตอนเองและทีีมให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น โดยการพัฒนาความรู้้�และ
ทัักษะด้้านภาวะผู้้�นำำ�และการส่งต่่อความรู้้�ให้้กัับบุุคคลอื่่�นในองค์์กร  
ซึ่่�งกลยุุทธ์์ในการพััฒนาดัังกล่่าวสามารถวััดความสำำ�เร็็จได้้จากการ
ประเมิินตนเอง และผลการดำำ�เนิินงานซึ่่�งจะวััดความสำำ�เร็็จจากการ
ประเมิินประจำำ�ปีี (2) การกำำ�หนดเส้้นทางอาชีีพที่่�ชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทฯ
กำำ�หนดให้้มีีการจัดทำำ�แผนการพััฒนาทัักษะรายบุุคคล เพื่่�อเป็็นการ
วางแผนร่ว่มกันัระหว่า่งผู้้�บริหิารในสายงานและพนักังานในการกำำ�หนด
แผนการพัฒนาทักัษะของพนักังานเพื่่�อให้ก้ับัพนักังานเพื่่�อสร้า้งผลงาน
ในตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันได้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และเพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงานให้้ปฏิิบััติิงานได้้ใน
ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นไป โดยเฉพาะสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญที่่�กำำ�หนด 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งไว้้ (3) ให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสาร 2 ทาง ให้้การ
ยกย่่องและการรัับรู้้�  ตามโอกาสต่่างๆ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีี 
ส่่วนร่่วมเสนอแนะและรัับฟัังในข้้อเสนอ ในการดำำ�เนิินการแก้้ปััญหา
ต่่างๆ หรืือซึ่่�งจะทำำ�ให้้พนัักงานรู้้�สึึกมีีส่่วนร่่วมกัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม
บริิษัทัฯ ในขณะที่่�จะเป็็นการลดช่อ่งว่่างระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ให้้เข้้าถึึงกัันได้้มากยิ่่�งขึ้้�น (4) การสนัับสนุุนความสมดุุลในชีีวิตการ
ทำำ�งาน กลุ่่�มบริิษััทฯไม่่เพีียงแต่่มุ่่�งเน้้นเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนา
ทัักษะในงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการสร้้างสภาพ
แวดล้้อมที่่�สนัับสนุุนการมีีความสมดุุลระหว่่างงานและชีีวิิตส่่วนตััว  
ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้การทำำ�งานของพนัักงานเกิิดประสิิทธิิผลที่่�ดีีโดยรวม

ตั้้�งแต่่ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรม (Academy)  
เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นและสำำ�คััญโดยเฉพาะในกลุ่่�มงาน
แรงงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และชำำ�นาญงานเป็็นพิิเศษหายาก โดยมีี
วัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มงานเหล่่านั้้�นได้น้ำำ�ความรู้้�ที่่�ได้ก้ารการฝึกอบรม
ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง และมีีความปลอดภัย อีีกทั้้�งได้้
เป็็นการฝึึกทัักษะในการถ่่ายทอดความรู้้�  เทคนิิคในการปฏิิบััติิ ทั้้�งใน
ภาคทฤษฎีี และภาคปฏิิบััติิจากรุ่่�นพี่่�สู่่�รุ่่�นน้้อง ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนา
บุุคลากรไปสู่่�ระดัับทัักษะท่ี่�สููงขึ้้�นทั้้�งด้้าน Soft Skill and Hard Skill 
ด้้วย

นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารยัังจััดให้้มีีแผนการสืืบทอดอำำ�นาจ (Succession 
Plan) โครงการสายความก้้าวหน้้า (Career Path Project) และ
โครงการการพัฒนาคนเก่่งคนดีีให้้เกิิดความพร้้อมในการทำำ�งาน (Talent 
Management Project) เพื่่�อให้บุุ้คลากรเห็น็ถึงึโอกาสในความก้า้วหน้า้
ในกลุ่่�มบริษัิัทฯ ผ่า่นการจัดักิจิกรรมต่า่ง ๆ  ภายในองค์ก์ร อีีกหนึ่่�งปัจัจัยั
สำำ�คััญท่ี่�จะรัักษาให้้บุุคลากรที่่�อยู่่�กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และดึึงดููดบุุคลากร 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพจากภายนอก คืือค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นที่่�แข่่งขััน
ได้ก้ับัอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้�ยังัมีีการวิเคราะห์แ์ละคัดัเลืือกสวัสัดิกิาร
เพื่่�อให้ต้รงและตอบโจทย์ก์ับักลุ่่�มเป้้าหมายให้ไ้ด้้มากที่่�สุุด กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิตให้้กัับพนัักงาน และสวััสดิิการอื่่�น ๆ 

5. กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการบริหิารโครงการก่อ่สร้าง และ
บริิหารขนาดของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยายกำำ�ลััง	
ในการรับังานโครงการก่อ่สร้า้ง และบริหิารอัตัรากำำ�ไรให้อ้ยู่่�ในระดับั
ที่่�เหมาะสม พร้้อมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายกำำ�ลังัในรับังานโครงการก่อ่สร้า้งทั้้�งจำำ�นวน
และขนาดโครงการที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น จากความเชี่่�ยวชาญกว่่า 57 ปีใน
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทฯ จึงมีีพัันธมิิตรที่่�ร่่วมงานในการ
ก่่อสร้้าง อาทิิ ผู้้�รัับเหมาช่่วง ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และพัันธมิิตร
ทางธุุรกิจในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้าง 
ที่่�หลากหลายพร้้อมจะจัับมืือร่่วมกัันรัับงานก่่อสร้้างที่่�ต้้องอาศััย 
ความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายสาขา และมีีขนาดโครงการที่่�ใหญ่่มากขึ้้�น 
ผนวกกัับความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามคุุณภาพและระยะเวลาตลอดมา ฉะนั้้�นกลุ่่�ม
บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตในการเป็็นผู้้�บริิหารโครงการ
ก่่อสร้้าง (Project Management) อย่่างเช่่นการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างที่่�
ผสานความเชี่่�ยวชาญของผู้้�รับัเหมาช่ว่งและของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ทำำ�ให้ก้ลุ่่�ม
บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มกำำ�ลัังการรัับงานโครงการก่่อสร้้าง โดยไม่่จำำ�เป็็น
ต้้องลงทุุนเป็็นจำำ�นวนมากในเครื่�องจัักร  เครื่�องมืือและอุุปกรณ์ 
ทรััพยากรบุุคคล และโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ ที่่�จะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีภาระต้น้ทุุนคงที่่� (Fixed Cost) จำำ�นวนมาก แต่่ยังัคงไว้ซ้ึ่่�งคุุณภาพจาก
พันัธมิตรที่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และช่่วยรัักษาระดัับของกำำ�ไรให้เ้ป็น็ไปตาม
ที่่�คาดหวััง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นยัังเป็็นการลดความเส่ี่�ยงของความไม่่แน่่นอน
จากธุุรกิิจส่่วนที่่�เป็็นรายโครงการ (Project Based) อีีกด้้วย

2.3 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

1. ภาพรวมเศรษฐกิิจในประเทศไทย 
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 ขยายตััวร้้อยละ 1.9 ชะลอลงจากการ 
ขยายตััวร้้อยละ 2.5 ในปีี 2565 อััตราเงิินเฟ้้ออยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.2 และ 
ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 1.3 ของ GDP

สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิคาดว่่าแนวโน้้ม
เศรษฐกิิจไทยปีี 2567 จะขยายตััวร้้อยละ 2.2 -3.2 โดยมีีปัจจัยัสนับัสนุุน
จากการกลัับมาขยายตััวของการส่่งออกสิินค้้าการขยายตััวในเกณฑ์์ดีี
ของการอุุปโภคบริโิภคและการลงทุุนภาคเอกชนและการฟื้�นตัวัต่อ่เน่ื่�อง
ของภาคการท่องเท่ี่�ยว ทั้้�งนี้้�คาดว่าการอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุน 
ภาคเอกชนจะขยายตััวร้้อยละ 3.0 และร้้อยละ 3.5 ตามลำำ�ดับมููลค่่า
การส่่งออกในรููปดอลลาร์์ สรอ. ขยายตััวร้้อยละ 2.9 ส่่วนอััตราเงิินเฟ้้อ
เฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 0.9 - 1.9 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 
1.4 ของ GDP อย่่างไรก็็ตาม การฟื้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยยัังมีี 
ความเส่ี่�ยงและข้้อจำำ�กััดที่่�สำำ�คััญซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เศรษฐกิิจไทยขยายตััวต่ำำ��
กว่่าที่่�คาดการณ์์ ได้้แก่่ ข้้อจำำ�กััดของแรงขัับเคลื่่�อนทางการคลััง ภาระ
หนี้้�สิินครัวเรืือนและภาคธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง ความเส่ี่�ยงจากปััญหา
ภััยแล้้งต่่อผลผลิิตภาคเกษตร และความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของ
ระบบเศรษฐกิิจการเงิินโลกที่่�อาจทำำ�ให้้เศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้าและ
ปริิมาณการค้าโลกชะตััวลงมากกว่่าท่ี่�คาดการณ์ไว้้ (ที่่�มา: NESDC 
Economic Report ภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2566 ทั้้�งปีี 
2566 และแนวโน้้มปีี 2567 ณ วัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2567)

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ประมาณการเศรษฐกิิจ ปีี 2567

(%YoY)
2565 2566 2567 (f)

ทั้้�งปีี ทั้้�งปีี Q1 Q2 Q3 Q4 ทั้้�งปีี

GDP (CVM) 2.5 1.9 2.6 1.8 1.4 1.7 2.2-3.2

การลงทุุนรวม1 2.3 1.2 3.1 0.4 1.5 -0.4 2.5

    ภาคเอกชน 4.7 3.2 2.8 1.4 3.5 5.0 3.5

    ภาครััฐ -3.9 -4.6 4.2 -2.1 -3.4 -20.1 -1.8

การบริิโภคภาคเอกชน 6.2 7.1 5.9 7.3 7.9 7.4 3.0

การอุุปโภคภาครััฐบาล 0.1 -4.6 -6.0 -4.3 -5.0 -3.0 1.5

มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้า2 5.4 -1.7 -3.8 -5.0 -2.0 4.6 2.9

    ปริิมาณ2 1.2 -2.9 -5.7 -5.3 -3.1 3.2 2.4

มููลคำำ�การนำำ�เข้้าสิินค้้า2  14.0 -3.1 0.5 -6.6 -10.7 6.1 4.4

    ปริิมาณ2 1.2 -3.6 -3.5 -4.8 -10.4 5.3 3.2

ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดต่่อ GDP (%) -3.2 1.3 2.7 -0.8 2.1 1.2 1.4

เงิินเฟ้้อ 6.1 1.2 3.9 1.1 0.5 -0.5 0.9-1.9

หมายเหตุุ: 1 การลงทุุนรวม หมายถึึง การสะสมทุุนถาวรเบื้้�องต้้น
	 2	ฐานข้้อมููลดุุลการชำำ�ระเงิินของธนาคารแห่่งประเทศไทย

จากแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 13 พ.ศ. 2566 – 2570 มีีเป้้าหมายระดัับหมุุดหมายให้้ไทยเป็็นประตููการค้้าการลงทุุนและ
ยุุทธศาสตร์์ทางโลจิิสติิกส์์ที่่�สำำ�คััญของภููมิภาค โดยแผนพััฒนาฯ ดังกล่่าวมุ่่�งเน้้น (1) การลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานและพััฒนาปััจจััยสนัับสนุุน (2) 
พััฒนาระบบคมนาคมและโลจิิสติิกส์์ให้้เชื่่�อมโยงไร้้รอยต่่อ สามารถขนส่่งต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ (3) ให้้ความสำำ�คัญกัับการขนส่่งระบบรางอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง (4) พัฒันาและเพิ่่�มศักัยภาพการขนส่ง่ทางลำำ�น้ำำ��และชายฝั่่�ง (5) เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารจัดัการโลจิสิติกิส์ ์(6) สนับัสนุุนให้ม้ีีการลงทุุน
พััฒนาศููนย์์บริิการโลจิิสติิกส์์ (7) สนัับสนุุนให้้ภาคเอกชนมีีส่่วนร่่วมในการลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานเพิ่่�มมากขึ้้�น จากทิิศทางของแผนพััฒนาฯ  
ที่่�มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศ การลงทุุนของภาครัฐจึึงเป็็นแรงขัับเคลื่�อนท่ี่�สำำ�คััญของภาพรวมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง 
ในประเทศไทยในช่่วงระยะเวลาตั้้�งแต่่ปีี 2566 – 2570 

2. ภาพรวมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างในประเทศไทย

ปีี 2566 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างอยู่่�ในภาวะทรงตััวเมื่่�อเทีียบกัับ 
ช่ว่งเดีียวกัันปีี2565 พิจารณาจากมููลค่่าการลงทุุนภาคก่อสร้้างโดยรวม
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 0.4% คิิดเป็็นมููลค่่า 1,373.7 พัันล้้านบาท เทีียบปีี 2565  
ที่่�ขยายตััว 0.5% คิิดเป็็นมููลค่่า 1,368.6 พัันล้้านบาท (ภาพที่่� 1) ปััจจััย
หนุุนมาจากทั้้�งมููลค่า่การก่อสร้า้งภาคเอกชนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามแรงขับัเคลื่่�อน
ของการก่่อสร้้างหมวดโรงงานอุุตสาหกรรมและอาคารพาณิิชย์์ขณะที่่�
มููลค่่าก่่อสร้้างภาครััฐหดตััวตามความล่่าช้้าของโครงการก่่อสร้้าง 
ขนาดใหญ่่ และยัังไม่่มีีโครงการขนาดใหญ่่ท่ี่�เริ่่�มก่่อสร้้างใหม่่ในช่่วงนี้้� 
ส่ว่นหนึ่่�งจากผลของปััจจัยัการเมืืองในช่่วงรอกระบวนการจัดตั้้�งรัฐับาล
ชุุดใหม่่
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Source : NESDC

	 Construction	 2017	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023

	Value (THB, bn)	 1,212.4	 1,268.3	1,297.5	 1,311.6	 1,362.1	 1,368.6	 1,373.7

	Growth (% YoY)	 -0.9	 4.6	 2.3	 1.1	 3.8	 0.5	 0.4

Public 	 Private 	 Total Growth (RHS)

ภาพที่่� 1: การลงทุุนในการก่่อสร้้าง

รายงานประจำำ�ปี 2566
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จากข้้อมููลของศููนย์์วิิจััยของธนาคารกรุุงศรีีวิิเคราะห์์ว่่า ธุุรกิิจรัับเหมา
ก่่อสร้้างปีี 2567-2569 มีีแนวโน้้มเติิบโตตามมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้าง
โดยรวมที่่�คาดว่า่จะขยายตัวั 3.0-4.0% ต่อ่ปี ีโดยมููลค่า่ก่อ่สร้า้งภาครัฐั
จะขยายตััว 3.5-4.0% ต่อปีี (ภาพที่่� 2) ด้้วยปััจจััยขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญ 
ได้้แก่่ การลงทุุนโครงการขนาดใหญ่่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่�
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern  
Economic Corridors: EEC) ภายใต้้การเร่ง่ดำำ�เนินิงานตามแผนปฏิบิัตัิิ
การด้้านการพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์ของประเทศไทยพ.ศ. 2566-2570 
ขณะที่่�มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างภาคเอกชนทั้้� งที่่�อยู่่�อาศััยและ
อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการพาณิิชย์ ์มีีแนวโน้้มทยอยฟ้ื้�นตััวโดยจะขยายตัวั 
3.0-3.5% ตามกำำ�ลังัซื้้�อท่ี่�น่า่จะปรัับตััวดีีขึ้้�นตามภาวะเศรษฐกิิจและการ
ลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�คืืบหน้้ามากขึ้้�น โดยปััจจััยที่่�อาจจำำ�กััดการ
เติิบโตส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนก่่อสร้้างทั้้�งวััสดุุก่อสร้้างและค่่าแรง  
รวมถึงึค่า่ขนส่ง่ที่่�จะยังัทรงตัวัสููงตามทิศิทางราคาพลังังาน ขณะที่่�ปัญัหา
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์ ์(Climate change and the race to Net Zero)
จะเป็น็ปัจัจัยัท้า้ทายให้ผู้้้�ประกอบการฯ ต้อ้งเร่ง่ปรับัตัวัในการลงทุุนด้า้น
เทคโนโลยีีเพ่ื่�อลดการใช้้วััสดุุก่อสร้้างท่ี่�สิ้้�นเปลืือง (ท่ี่�มา: แนวโน้้มธุุรกิจิ/
อุุตสาหกรรม ปีี 2567 -2569 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ของศููนย์์วิิจััยของ
ธนาคารกรุุงศรีี เดืือน มีีนาคม 2567)

ที่่�มา:	ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม ปีี 2565-2567 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 	

	 (ข้้อมููล ณ มีีนาคม 2567)

2.1 งานก่่อสร้้างของภาครััฐ
งานก่่อสร้้างภาครััฐปีี 2566 มีีมููลค่่า 784.3 พัันล้้านบาท หดตััว -2.2% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี  2565 (ภาพท่ี่� 3) ตามการหดตัวของการก่อสร้้าง
โครงสร้้างพื้้�นฐาน ซึ่่�งมีีสััดส่่วน 81% ของมููลค่่าการก่่อสร้้างภาครััฐ
ทั้้�งหมด หดตัวั – 3.6% ส่ว่นหนึ่่�งเป็น็ผลจากความล่า่ช้า้ของกระบวนการ
ก่่อสร้้างตั้้�งแต่่การเบิิกจ่่ายงบประมาณจนถึึงระยะเวลาการก่อสร้้าง  
โดยโครงการลงทุุนก่่อสร้้างสำำ�คััญที่่�ยัังขยายตััวได้้ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา  
มาจากโครงสร้า้งพื้้�นฐานขนาดใหญ่ท่ี่่�กำำ�ลังัลงทุุนก่อ่สร้า้งต่อ่เนื่่�อง อาทิิ 
รถไฟฟ้้าสายต่่างๆ รวมถึึงโครงการเมกะโปรเจกต์์ในพื้้�นที่่� EEC อย่่างไร
ก็็ตามงานก่่อสร้้างประเภทอื่่�นๆของภาครัฐ ได้้แก่่ การก่อสร้้างอาคาร
สำำ�นัักงานของหน่่วยงานภาครััฐ หดตััว -3.8% เนื่่�องจากกลุ่่�มผู้้�รัับเหมา
ขนาดกลาง-เล็็ก หลายรายประสบปััญหาสภาพคล่องทางการเงิิน 
และขาดแคลนแรงงานจำำ�นวนมากในช่่วงท่ี่� COVID-19 ยัังคงระบาด
หนััก (ที่่�มา: แนวโน้้มธุุรกิจิ/อุุตสาหกรรม ปี ี2567 -2569 ธุุรกิจรับัเหมา
ก่่อสร้้าง ของศููนย์์วิิจััยของธนาคารกรุุงศรีี เดืือน มีีนาคม 2567)

นอกจากนี้้� แผนการจัดทำำ�โครงการร่วมลงทุุนภาครัฐและเอกชนระหว่่าง
ปีี 2563 ถึึงปีี 2570 (ฉบัับปรัับปรุุงเมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567)  
ประกอบด้้วย 135 โครงการ มููลค่่าการลงทุุนรวม 1.19 ล้้านล้้านบาท 
โดยจะประกอบด้้วยกิิจการโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะรููปแบบ
ต่่าง ๆ  ซึ่่�งสามารถสรุุปกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังานทางถนน งานรถไฟ และ 
งานท่่าเรืือได้้ ดัังนี้้�
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ภาพที่่� 2: การคาดการณ์์การลงทุุนในการก่่อสร้้าง

        % YoY	 2022	 2023	 2024F	 2025F	 2026F	 2024F-2026F

	 Public 	 -0.1	 -2.2	 1.0-1.5	 4.0-4.5	 4.5-5.0	 3.5-4.0

	 Private 	 1.3	 3.9	 2.5-3.0	 3.5-4.0	 4.0-4.5	 3.0-3.5

	 Total	 0.2	 0.4	 1.5-2.0	 3.5-4.0	 4.0-4.5	 3.0-4.0

Public construction	 Private construction
Private con. growth (RHS)  	 Public con.growth (RHS)

Source: NESDC
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ภาพที่่� 3: การลงทุุนในการก่่อสร้้างภาครััฐ

Infrastructure	 Residential
Non-residential	 Growth in total (RHS) 8

Construction 	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023

Value (THB,bn)	 706.7	 726.4	 756.3	 802.2	 801.6	 784.3

Growth (% YoY)	 3.1	 2.8	 4.1	 6.1	 -0.1	 -2.2
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High Priority

24 โครงการ 

646,661 ลบ.

Normal

18 โครงการ 

208,436 ลบ.

Initiative

93 โครงการ

331,239 ลบ.

ขนส่่งทางถนน

23 โครงการ 
(338,372 ลบ.)

น้ำำ��/บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

24 โครงการ 
(168,011 ลบ.)

การศึึกษา

5 โครงการ 
(12,941 ลบ.)

ขนส่่งทางราง

16 โครงการ 
(578,367 ลบ.)

พลัังงาน

1 โครงการ 
(N/A)

ที่่�อยู่่�อาศััย
ผู้้�มีีรายได้้น้้อย/
ปานกลาง ผู้้�สููงวััย

16 โครงการ 
(854 ลบ.)

ขนส่่งทางอากาศ

32 โครงการ 
(42,267 ลบ.)

สื่่�อสาร

1 โครงการ 
(685 ลบ.)

ขนส่่งทางน้ำำ��

12 โครงการ 
(36,035 ลบ.)

สาธารณสุุข

3 โครงการ 
(8,793 ลบ.)

ศููนย์์ประชุุม

2 โครงการ 
(11 ลบ.)

9 โครงการ	 (29,826 ลบ.)
4 โครงการ	 (162,078 ลบ.)
10 โครงการ	 (146,468 ลบ.)

2 โครงการ	 (89,200 ลบ.)
1 โครงการ	 (15,200 ลบ.)
21 โครงการ	 (63,611 ลบ.)

5 โครงการ	 (12,941 ลบ.)

7 โครงการ	 (489,948 ลบ.)
9 โครงการ	 (88,420 ลบ.)

1 โครงการ	 (N/A)

3 โครงการ	 (854 ลบ.)
13 โครงการ	 (N/A)

7 โครงการ	 (29,608 ลบ.)
25 โครงการ	 (12,659 ลบ.)

1 โครงการ	 (685 ลบ.)

5 โครงการ	 (29,467 ลบ.)
7 โครงการ	 (6,568 ลบ.)

1 โครงการ	 (8,220 ลบ.)
2 โครงการ	 (572 ลบ.)

2 โครงการ	 (11 ลบ.)

จำำ�นวน 135 โครงการ

ประมาณการมููลค่่ารวม

1,186,336 ล้้านบาท

โครงการร่่วมลงทุุนเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ 
ตามมาตรา 7 แห่่ง พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ ปีี 2562

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ตััวอย่่างโครงการร่่วมลงทุุนเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

โครงการ
ประมาณ 
มููลค่่าการ
ลงทุุนรวม 
(ล้้านบาท)

แนวทางการ
จััดสรร 

กรรมสิิทธิ์์�
ทรััพย์์สิิน

ระยะเวลาการ 
ดำำ�เนิิน

โครงการ

ระยะเวลาการ 
คััดเลืือก
เอกชน

ระยะเวลา 
เปิิดบริิการ

กิิจการถนน ทางหลวง ทางพิิเศษ การขนส่่งทางถนน

1. โครงการทางพิิเศษ สายกะทู้้� - ป่่าตอง จัังหวััดภููเก็็ต(1) 14,671 BTO 35 ปีี 2566 N/A

2. โครงการพััฒนาและบริิหารจััดการที่่�พัักริิมทางบนทางหลวงพิิเศษระหว่่าง
เมืืองหมายเลข 6 สายบางปะอิิน – นครราชสีีมา(1)

3,279 BTO 30 ปีี 2565 2569

3. โครงการพััฒนาและบริิหารจััดการศููนย์์บริิการทางหลวงศรีีราชาบน
ทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 7 
สายกรุุงเทพฯ-บ้้านฉาง ช่่วงชลบุุรีี-พััทยา(1)

2,929 BTO 30 ปีี 2566 2569

4. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 8 สายนครปฐม – ชะอำำ� 
ช่่วงนครปฐม - ปากท่่อ

43,227 BTO 30 ปีี N/A 2572

5. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 9 สายวงแหวนรอบนอก
กรุุงเทพฯ ด้้านตะวัันตก ตอนบางขุุนเทีียน - บางบััวทอง

56,035 BTO 30 ปีี 2567 2572

6. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 84 สายหาดใหญ่่ 
- ชายแดนไทย/มาเลเซีีย

38,681 N/A N/A N/A 2574

7. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 82 สายบางขุุนเทีียน 
- บ้้านแพ้้ว ในส่่วนของการให้้เอกชนร่่วมทุุนในการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุง
รัักษา

31,457 BTO 30 ปีี 2566 2569

8. โครงการทางหลวงพิเิศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 5 ส่วนต่่อขยายอุุตราภิมิุุข 
ตอนรัังสิิต - บางปะอิิน

31,358 BTO 30 ปีี 2567 2572

9. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 7 สายศรีีนคริินทร์์ 
– สุุวรรณภููมิิ

29,892 N/A 30 ปีี 2568 2573

กิิจการรถไฟ รถไฟฟ้้า การขนส่่งทางราง

10. โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม 
ช่่วงบางขุุนนนท์์ – มีีนบุุรีี (สุุวิินทวงศ์์) (1)

235,320 BTO 30 ปีี 2565 2569

11. โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน – ราษฎร์์บููรณะ 
(วงแหวนกาญจนาภิิเษก) (1)

120,846 BTO N/A 2567 2571

12. โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��ตาล ช่่วงแคราย - ลำำ�สาลีี (บึึงกุ่่�ม) (1) 41,720 BTO 30 ปีี 2567 2571

13. โครงการระบบรถไฟฟ้้ารางคู่่�ขนาดเบา (Light Rail) 
สายบางนา - ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ(1)

39,380 BTO 30 ปีี 2567 2572

14. โครงการรถไฟฟ้้ารางเดีียว (Monorail)  
สายสีีเทา ช่่วงวััชรพล - ทองหล่่อ(1)

27,884 BTO 30 ปีี 2567 2572

15. โครงการขนส่่งมวลชนโดยระบบราง (Monorail) 
อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา(1)

17,586 BOT 30 ปีี 2567 2572
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โครงการ
ประมาณ 
มููลค่่าการ
ลงทุุนรวม 
(ล้้านบาท)

แนวทางการ
จััดสรร 

กรรมสิิทธิ์์�
ทรััพย์์สิิน

ระยะเวลาการ 
ดำำ�เนิิน

โครงการ

ระยะเวลาการ 
คััดเลืือก
เอกชน

ระยะเวลา 
เปิิดบริิการ

กิิจการท่่าอากาศยาน การขนส่่งทางอากาศ

16. โครงการคลัังสิินค้้า ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 
ของผู้้�ประกอบการรายที่่� 2 

9,400 BTO 20 ปีี 2567 2570

17. โครงการคลังัสินิค้้า ณ ท่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ ิของผู้้�ประกอบการรายที่่� 3 6,589 BTO 25 ปีี 2566 2569

18. โครงการให้้บริิการลานจอดรถและอุุปกรณ์์ภาคพื้้�น ณ ท่่าอากาศยาน
สุุวรรณภููมิิ ของผู้้�ประกอบการรายที่่� 2

8,631 BTO 20 ปีี 2567 2570

หมายเหตุุ: 1 โครงการในกลุ่่�มที่่�มีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน (High Priority PPP Project)
ที่่�มา: สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาลรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567)

2.2 งานก่่อสร้้างของภาคเอกชน
งานก่่อสร้้างของภาคเอกชนปีี 2566 ขยายตััว 3.9% (ภาพท่ี่� 4) แรง 
ขับัเคลื่่�อนส่ว่นใหญ่ม่าจากโครงการก่อ่สร้า้งโรงงานและอาคารพาณิชิย์์ 
โดยเป็็นการขยายตััวทั้้�งจากงานก่่อสร้้างโครงการที่�อยู่่�อาศััย ตามทิิศทาง
กิิจกรรมเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยวที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น และงานก่่อสร้้าง
โครงการที่่�ไม่่ใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย ส่่วนหนึ่่�งเป็็นแรงหนุุนจากการขยายตััวของ
การลงทุุนก่่อสร้้างโรงงาน และอาคารสำำ�นัักงานในนิิคมอุุตสาหกรรม
โดยเฉพาะ EEC ตามการลงทุุนที่่�ทยอยฟื้้�นตััว

2.3 ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง
ความต้้องการใช้้วััสดุุก่อสร้้างมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามมููลค่่าการลงทุุน
ก่่อสร้้างโดยรวมที่่�คาดว่่าจะขยายตััว โดยเฉพาะจากการลงทุุนใน
โครงการก่อสร้้างขนาดใหญ่่ อย่่างไรก็็ตามแนวโน้้มราคาวััสดุุก่่อสร้้าง
โดยรวม ในปีี 2567 – 2569 คาดว่่ายัังอยู่่�ในระดัับสููง และมีีแนวโน้้ม
จะปรัับตััวสููงขึ้้�นเล็็กน้้อย (ภาพท่ี่� 5) ทั้้�งนี้้�ปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้ราคาวััสดุุ
ก่่อสร้้างมีีความผัันผวนในปีี 2567 เกิิดจาก 1) ราคาพลัังงานซึ่่�งเป็็น 
ต้้นทุุนสำำ�คััญในการผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างมีีความผัันผวนจากปััจจััยเสี่่�ยง 
ด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์โลก ทั้้�งสงครามรััสเซีีย-ยููเครน และอิิสราเอล-ฮามาส 
ที่่�น่่าจะยืืดเยื้้�อ 2) วิกฤตอสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศจีีน ส่งผลให้้ความ
ต้้องการเหล็็กในจีีนลดลง และเกิิดความเสี่่�ยงที่่�เหล็็กราคาถููกจะนำำ�เข้้า
มาในประเทศไทย ส่งผลให้ร้าคาเหล็ก็อาจปรับัลดลงบ้า้ง และ 3) อัตรา
แลกเปลี่่�ยน เงิินบาทมีีแนวโน้้มแข็็งค่่า ส่่งผลให้้ราคาวััสดุุก่่อสร้้างที่่� 
นำำ�เข้้าลดลง (ที่่�มา: แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม ปีี 2567 -2569 ธุุรกิิจ
รับัเหมาก่่อสร้้าง ของศููนย์์วิจิัยัของธนาคารกรุุงศรีี เดืือน มีีนาคม 2567 
และ แนวโน้้มอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ปี ี 2024 ของ SCB EIC  
เดืือน มกราคม 2567)

จากข้้อมููลของศููนย์์วิจิัยัของธนาคารกรุุงศรีีคาดว่าจะขยายตััวเฉล่ี่�ย 3.0-
3.5% ในช่่วงปีี 2567 – 2569 โดยมีีปััจจััยหนุุนจากโครงการก่่อสร้้าง
ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�คาดว่าจะมีีจำำ�นวนเปิิดขายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นจากแรงหนุุนจากการ
ขยายโครงข่่ายการคมนาคมของภาครััฐ การก่่อสร้้างโรงงานและนิิคม
อุุตสาหกรรม ที่�คาดว่าจะได้้รัับผลดีีจากการเร่ง่ลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ของภาครัฐั โดยเฉพาะโครงการ EEC  และโครงการก่อ่สร้า้งอาคารเพื่่�อ
การพาณิิชย์์ ซึ่่�งแบ่่งเป็็นการก่่อสร้้างพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก และการก่่อสร้้าง
อาคารสำำ�นัักงาน (ที่่�มา: แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม ปีี 2567 -2569 
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ของศููนย์์วิิจััยของธนาคารกรุุงศรีี เดืือน มีีนาคม 
2567)

2.4 ค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��
แม้ว้่า่ปัญัหาขาดแคลนแรงงานในภาคอุุตสาหกรรมก่่อสร้า้งที่่�ผ่า่นมา ส่ง่
ผลให้้ค่่าแรงในภาคอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างสููงกว่่าค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��อยู่่�แล้้ว 
อย่่างไรก็็ตามในปีี 2567 ยังอาจต้้องเผชิญกัับต้้นทุุนการก่อสร้้างท่ี่�สููง
ขึ้้�นจากการปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� จากนโยบายของรััฐบาลท่ี่�มีีแผนจะ
ทยอยปรัับเพิ่่�มค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ไปจนถึึง 600 บาทต่่อวััน ภายในปีี 2570 

ภาพที่่� 5: อััตราการเติิบโตของราคาวััสดุุก่่อสร้้าง
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ภาพที่่� 4: การลงทุุนในการก่่อสร้้างภาคเอกชน

Residential	 Non-residential
Others	 Growth in total (RHS) 

Construction 	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023

Value (THB,bn)	 561.6	 571.1	 555.3	 559.9	 567.0	 589.4

Growth (% YoY)	 6.6	 1.7	 -2.8	 0.8	 1.3	 3.9

Source: NESDC

รายงานประจำำ�ปี 2566
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3 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

3.1 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

3.1.1 ขั้้�นตอนการทำำ�งาน

รายละเอีียดของขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

1. การซื้้�อแบบประกวดราคา
กลุ่่�มบริิษััทฯ ติดตามการประกาศโครงการก่่อสร้้างอย่่างสม่ำำ��เสมอจากเว็็บไซต์์ของกรมบััญชีีกลาง หนัังสืือพิิมพ์์ประกวดราคา และติิดต่่อเจ้้าของ
โครงการโดยตรง ซึ่่�งฝ่่ายประมููลงานจะนำำ�เสนอโครงการที่�มีีความน่่าสนใจเพื่่�อรายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรมพิิจารณา 
ในการซื้้�อซองประกวดราคาหรืือไม่่ โดยจะพิิจารณาจากปััจจััยหลััก ดัังนี้้� 
1)	 คุุณสมบััติิเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดในเอกสารประกวดราคา เช่่น สถานะทางการเงิิน ประสบการณ์ และประเภทการขึ้้�นทะเบีียนกัับหน่่วยงาน

ราชการ เป็็นต้้น
2)	 ความน่่าสนใจของโครงการในด้้านประเภทโครงการ ราคากลาง ปริิมาณงาน และระยะเวลาของสััญญา
3)	 ความพร้้อมเบื้้�องต้้นของกำำ�ลัังคน และเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 

ประเมิินต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้าง

ตรวจสอบสภาพโครงการจริิง

ประเมิินความพร้้อมด้้านกำำ�ลัังคน
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

ประเมิินความพร้้อมด้้านเงิินทุุน

ประเมิินต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้างจริิง

วางแผนงานก่่อสร้้าง

จััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง และเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

วางแผนกำำ�ลัังคน และว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง

รายงานความก้้าวหน้้าและ
ตรวจสอบความเรีียบร้้อย

ส่่งมอบงาน

ซื้้�อแบบประกวดราคา

ลงนามสััญญารัับเหมาก่่อสร้้าง

อนุุมััติิราคาและเงื่่�อนไขการประกวดราคา
ตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการ

ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง

เตรีียมการประกวดราคา

วางแผนการก่่อสร้้าง

ยื่่�นซองประกวดราคา

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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เม่ื่�อประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรมเห็็นว่่าโครงการมีีความ
น่่าสนใจก็็จะดำำ�เนิินการซื้้�อแบบต่่อไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร 
จะพิิจารณาบริิษััทที่่�จะเข้้าประกวดราคาจากปััจจััยหลััก ดัังนี้้�
1)	 ข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณสมบััติิตามเง่ื่�อนไขในเอกสารประกวดราคา  

ซึ่่�งบริิษััทฯ และ CCSP ได้้รัับการจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมาชั้้�นพิิเศษ  
หรืือชั้้�นที่่� 1 ในหลากหลายประเภทและหน่่วยงาน และ THE 
ได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นผู้้�รัับเหมาชั้้�น 1 หรืือชั้้�น 2 แล้้วแต่่ประเภท
งานและหน่่วยงานราชการ 

2)	 ผลงานในอดีีตตามเงื่่�อนไขในเอกสารประกวดราคา
3)	 ขนาดโครงการ ซึ่่�งบริิษััทฯ และ CCSP จะรัับงานรัับเหมาก่่อสร้้าง

โครงการขนาดใหญ่่ประมาณตั้้�งแต่่ 100 ล้านบาทเป็็นต้้นไป  
ส่่วน THE จะรัับงานโครงการขนาดเล็็กถึึงกลางที่่�มีีมููลค่่าโครงการ
น้้อยกว่่า 100 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ดีี THE อาจรัับงานขนาดใหญ่่ขึ้้�น
เพื่่�อเป็น็การสะสมผลงานก่อ่สร้า้งสำำ�หรับัการยกระดับัคุุณสมบัติัิใน
การเข้้าประกวดราคาในอนาคตได้้หลากหลายมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� ในการเข้า้ประกวดราคาสำำ�หรับัโครงการก่อ่สร้า้งขนาดใหญ่่ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจร่่วมกัับพัันธมิตรต่าง ๆ เข้้าประกวดราคาในรููปแบบ
กิิจการร่่วมค้้าเพื่่�อให้้มีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และมีีคุุณสมบััติิ
ตามเง่ื่�อนไขในเอกสารประกวดราคา ซึ่่�งบริิษััทฯ พิจารณาคััดเลืือก
พัันธมิิตรจากคุุณสมบััติิหลััก ดัังนี้้�
1)	 ความเชี่่�ยวชาญทางวิิศวกรรม ซึ่่�งจะส่่งเสริิมให้้กิิจการร่วมค้้า

สามารถแข่่งขัันได้้ทางด้้านราคาจากการบริิหารจัดการต้นทุุนท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

2)	 ผลงานในอดีีต
3)	 ความน่่าเชื่่�อถืือ และฐานะทางการเงิิน
4)	 ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� การเข้า้ร่่วมดำำ�เนินิการร่วมกัับพันัธมิตรรายใดรายหนึ่่�งฝ่า่ยบริหิาร
จะวิิเคราะห์์ข้้อดีี ข้้อควรพิิจารณาและเงื่่�อนไข แล้้วนำำ�เสนอขออนุุมััติิ
ตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการต่่อไป

2. การเตรีียมการประกวดราคา
ภายหลัังจากท่ี่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้ซื้้�อแบบแล้้วนั้้�น สายงานวิิศวกรรมจะนำำ�
แบบการก่อสร้า้งและแบบแสดงรายการ ปริิมาณงานและราคา (Bill of 
Quantities) มาจััดกลุ่่�มประเภทรายการเพื่่�อประเมิินต้้นทุุนโครงการ 
โดยจะพิิจารณาจากปััจจััยหลััก ดัังนี้้�
1)	 สถานที่่�ตั้้�งของโครงการ ซึ่่�งส่่งผลต่่อต้้นทุุนแรงงาน วััสดุุ และ 

ค่า่ขนส่ง่วัสัดุุ และพิจิารณาถึงึอุุปสรรคและความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น

2)	 ลักัษณะงานว่า่มีีความซัับซ้้อนหรืือมีีลักัษณะงานเฉพาะทางหรืือไม่่
3)	 ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง จากเอกสารเสนอราคาของผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง 

(Suppliers) ซึ่่�งเป็น็ราคา ณ วันประมาณการ โดยราคาวัสัดุุก่อสร้า้ง 
ณ วัันที่่�สั่่�งซื้้�อจริิงอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง

4)	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับกำำ�ลังคน ซึ่่�งสายงานวิิศวกรรมจะประมาณการ
จำำ�นวนแรงงานที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง และคำำ�นวนตามระยะเวลาการ
ทำำ�งาน

5)	 ค่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง จากเอกสารเสนอราคาของผู้้�รัับเหมาช่่วง 
ในส่่วนงานที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นว่่าเหมาะสม

6)	 ประมาณการระยะเวลาดำำ�เนิินการจริิง และระยะเวลาตามท่ี่�กำำ�หนด
ในประกาศเชิิญชวน

การประมาณการต้นทุุนโครงการเพ่ื่�อเสนอราคาในการประกวดราคา
ถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการชนะการประกวดราคาและกำำ�หนดอััตรา 
ผลตอบแทนจากการก่่อสร้้าง ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การประมาณการต้้นทุุน 
มีีความแม่่นยำำ�สายงานวิิศวกรรมจึึงนำำ�เสนอประมาณการต้นทุุน 
เบื้้�องต้้นร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ เช่่นฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อพิิจารณา
ความพร้้อมของแรงงาน แผนกเครื่่�องจัักรฯ เพื่่�อพิิจารณาความพร้้อม
ด้้านปริิมาณและประสิิทธิิภาพของเครื่�องจัักร แผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างเพื่่�อ
พิิจารณาความถููกต้้องของราคาวััสดุุก่่อสร้้างและอััตราค่่าจ้้างของผู้้�รัับ
เหมาช่่วง และหน่่วยงานการเงิินเพ่ื่�อพิิจารณาต้้นทุุนทางการเงิินและ
แหล่่งเงิินทุุนที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน

3. การอนุุมััติิราคาและเงื่่�อนไขการประกวดราคา
สายงานวิิศวกรรมจะนำำ�เสนอประมาณการต้้นทุุนเทีียบกัับราคาที่่�จะ
เสนอเข้้ารัับงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) 
เพื่่�ออนุุมััติิ คณะกรรมการจะพิิจารณามููลค่่าเสนอราคาสุุดท้ายเพ่ื่�อ 
ยื่่�นประกวดราคาโดยจะพิิจารณาจากการแข่่งขััน อัตราผลตอบแทน 
และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ

เมื่่�อกลุ่่�มบริษิัทัฯ ตัดสินใจในการเข้า้ประกวดราคา หน่ว่ยงานวิิศวกรรม
จะประสานงานให้้แผนกการเงิินดำำ�เนิินการทำำ�หลัักประกัันการเสนอ
ราคาที่่�มีีวงเงิินประมาณร้้อยละ 5.0 ของราคากลาง

4. การยื่่�นซองประกวดราคา
การยื่�นซองประกวดราคากัับหน่่วยงานราชการจะมีีการยื่�นเอกสาร 
ด้้านเทคนิคิ ซึ่่�งประกอบด้้วยเอกสารด้้านคุุณสมบัติัิ และด้้านราคา ทั้้�งนี้้� 
หลักัเกณฑ์์ในการคัดเลืือกของหน่่วยงานราชการ คืือ เกณฑ์์ราคา โดยที่่�
ผู้้�ที่่�เสนอราคาต่ำำ��สุุด และมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามเกณฑ์์จะเป็็นผู้้�ได้้รัับ
การคััดเลืือก

สำำ�หรัับการยื่่�นซองประกวดราคากัับบริิษััทเอกชนเกณฑ์์การพิิจารณา
จะเป็็นทั้้�งในด้้านเทคนิค ราคา ประสบการณ์ และระยะเวลาดำำ�เนิินการ

5. การลงนามสััญญารัับเหมาก่่อสร้้าง
หากกลุ่่�มบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ชนะการประกวดราคาจะต้้องมีีการยืืนยัันราคา
กัับทางหน่่วยงานราชการ และดำำ�เนิินการลงนามในสััญญา รวมถึึง 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะขออนุุมัติวิงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับวงเงิิน
ค้ำำ��ประกััน และวงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นเพื่่�อใช้้ในโครงการก่่อสร้้าง  
ต่่อมากลุ่่�มบริิษััทฯ จะนำำ�ส่่งหลัักประกัันสััญญาท่ี่�มีีวงเงิินประมาณ 
ร้อ้ยละ 5.0 ถึงึร้อ้ยละ 10.0 ของราคาค่า่จ้า้งตามสัญัญา และหน่ว่ยงาน
ราชการจะมอบหลัักประกัันการเสนอราคาคืืนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
เงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าจ้้างสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่  
(1) การจ่ายตามปริิมาณท่ี่�ทำำ�จริิง ณ วัันที่่�ที่่�กำำ�หนดในสััญญาประเภท
ราคาต่่อหน่่วย (Unit price contract) ซึ่่�งโดยหลัักจะเป็็นจ่่ายค่่าจ้้าง
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ทุุกเดืือน และ (2) การจ่ายตามความสำำ�เร็็จของชิ้้�นงาน (Milestone) 
อย่่างไรก็็ดีี ภายหลัังจากการลงนามในสััญญารัับเหมาก่่อสร้้าง ผู้้�ว่่าจ้้าง
อาจเสนอขอเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขสััญญาเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพ 
หน้้างาน

นอกจากนี้้� สัญญารัับเหมาก่่อสร้้างบางสััญญามีีข้อกำำ�หนดให้้มีีเงิิน 
ค่่าจ้้างล่่วงหน้้าซึ่่�งเป็็นมููลค่่าประมาณร้้อยละ 10.0 ถึึงร้้อยละ 15.0  
ของราคาค่่าจ้้างตามสััญญา อย่่างไรก็็ดีี  กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องวาง 
หลัักประกัันการรัับเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าเต็็มตามจำำ�นวนเงิินค่่าจ้้างล่่วง
หน้้า โดยค่่าจ้้างล่่วงหน้้าดัังกล่่าวจะถููกหัักคืืนจากเงิินค่่าจ้้างในแต่่ละ
งวดงานตามสััดส่่วนที่่�กำำ�หนดในสััญญา

ในกรณีีที่่�การเข้้าทำำ�สััญญารัับเหมาก่่อสร้้างเป็็นการรัับช่่วงงานจาก
บริิษััทรัับเหมารายอ่ื่�น เงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าจ้้างจะเป็็นในลัักษณะที่่� 
ผู้้�ว่า่จ้้างจะชำำ�ระค่่าจ้้างต่่อเม่ื่�อผู้้�ว่าจ้า้งได้รั้ับค่า่จ้า้งจากเจ้า้ของโครงการ 
หรืือคิิดเป็็นระยะเวลาเฉลี่่�ยประมาณ 30 วันถึึง 90 วันนัับจากวััน 
ส่่งมอบงาน ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิทั่่�วไปในอุุตสาหกรรม

6. การวางแผนก่่อสร้้าง
ในการเริ่่�มต้้นวางแผนก่่อสร้้างจะแบ่่งออกเป็็น 2 ส่วนหลััก ได้้แก่่  
การประเมิินต้้นทุุนก่อ่สร้า้งจริงิ และการวางแผนงานโครงการ โดยการ
ประเมิินต้้นทุุนก่่อสร้้างจริิงจะเป็็นการประเมิินที่่�ลงในรายละเอีียดของ
แต่่ละรายการก่อสร้้าง ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
อาวุุโสสายงานวิิศวกรรม โดยหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจะบัันทึึกข้้อมููล 
ดังักล่่าวในระบบ SAP เพื่่�อใช้เ้ป็็นมููลค่่าอ้้างอิิงเป็็นงบประมาณโครงการ
ต่่อไป นอกจากนี้้�ในช่่วงเริ่่�มต้้นโครงการก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีการ
วางแผนงานโครงการในด้้าน (1) การเบิิกจ่่ายงวดการส่งมอบงาน  
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจเจรจาแบ่่งงวดการส่งมอบงานให้้สอดคล้องกัับ
แผนการก่อสร้้างจริงิและแบ่ง่ความถ่ี่�ในการเบิกิจ่า่ยให้ม้ีีความเหมาะสม 
ในบางโครงการก่อสร้้าง ซึ่่ �งเป็็นการบริิหารสภาพคล่องในการ 
ดำำ�เนิินการให้้ดีีขึ้้�น และ (2) การวางแผนงานก่่อสร้้าง โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการโครงการเพื่่�อรัับผิิดชอบโครงการนั้้�น ๆ รวมถึึง  
วางโครงสร้้างการจัดการภายในโครงการก่่อสร้้างให้้มีีความเหมาะสม 
ซึ่่�งประกอบด้้วย วิศวกรโครงการ หัวัหน้า้วิศิวกร โฟร์แ์มน คนงาน และ
พนักังานส่ว่นสำำ�นักังาน ทั้้�งนี้้� กำำ�ลังัคนจะขึ้้�นอยู่่�ขนาดและความซับัซ้อ้น
ของโครงการ ต่อมาทีีมวิิศวกรโครงการจะเข้้าสำำ�รวจพื้้�นที่่�โครงการใน
การประเมิินสภาพพื้้�นที่่� วางแผนสััดส่่วนพื้้�นท่ี่�การทำำ�งาน และสำำ�รวจ
แหล่่งวััสดุุก่่อสร้้าง เพื่่�อที่่�จะนำำ�ข้้อมููลมาจััดทำำ�แผนงานก่่อสร้้างโดย
ละเอีียด ซึ่่�งรวมถึงึ ขั้้�นตอนการทำำ�งานให้ส้อดคล้อ้งกับัแบบงานก่อ่สร้า้ง 
เงื่่�อนไขการเบิิกงวดงานในสััญญา และอายุุของสััญญาก่่อสร้้าง 
การวางแผนกำำ�ลัังคนและการว่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง การวางแผนงานใน
การจัดซื้้�อวััสดุุก่อสร้้างและเครื่�องจัักร  เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ ทั้้�งนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ�โปรแกรมเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยควบคุุม
และติดิตามความคืืบหน้า้ของการก่อสร้า้งเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการ
บริิหารจััดการโครงการอีีกด้้วย

7. การดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง
ในระหว่่างการก่่อสร้้าง วิิศวกรโครงการและหััวหน้้าส่่วนงานจะมีีการ
ติิดตาม ควบคุุม และตรวจสอบคุุณภาพและความก้้าวหน้้าของงาน 
ให้้เป็็นไปตามแผนงานท่ี่�วางไว้้ ซึ่่�งทีีมงานจะมีีการประชุุมเพ่ื่�อรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานทุุกสััปดาห์์และจะมีีการวิิเคราะห์์ความก้้าวหน้้า 
การก่่อสร้้างและแผนงานก่่อสร้้างในภาพรวมทุุกไตรมาส รวมถึึง  
หากพบว่่าโครงการก่อสร้้างมีีอุุปสรรคใด   วิศวกรโครงการจะรายงาน
ข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบ รวมถึึงแจ้้งและนำำ�ส่่งบัันทึึกความ
คืืบหน้้าโครงการให้้กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของเจ้้าของโครงการตามท่ี่�กำำ�หนด  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบถึึงอุุปสรรคต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไข
ของสััญญาจ้้างเหมากัับหน่่วยงานรััฐเปิิดโอกาสให้้บริิษััทฯ สามารถขอ
ขยายระยะเวลาของสัญัญา หรืืองดหรืือลดค่า่ปรับัในกรณีีที่่�มีีเหตุุสุุดวิสิัยั 
หรืือเหตุุใด ๆ อัันเนื่่�องมาจากความผิิดหรืือความบกพร่่องของผู้้�ว่่าจ้้าง 
ซึ่่�งหากเกิิดกรณีีดัังกล่่าวกลุ่่�มบริิษััทฯ จะนำำ�ส่่งเอกสารขอสงวนสิิทธิ์์� 
ในการขยายระยะเวลา พร้้อมหลัักฐานให้้กัับเจ้้าของโครงการภายใน  
15 วััน นัับจากวัันที่่�เหตุุนั้้�นสิ้้�นสุุดลง และนำำ�ส่่งเรื่่�องการขอขยายระยะ
เวลาของสััญญาอย่่างเป็็นทางการให้้กัับเจ้้าของโครงการต่่อไป 

ในส่่วนของการควบคุุมต้้นทุุนโครงการก่อสร้้าง สายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
จะมีีการบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายโครงการจริิงในระบบ SAP และเปรีียบเทีียบ
ค่่าใช้้จ่่ายจริิงกัับงบประมาณทุุกเดืือนและทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� หากค่่า 
ใช้้จ่่ายดัังกล่่าวมีีความแตกต่่างจากงบประมาณท่ี่�ตั้้�งไว้้ สายงาน
วิศิวกรรมจะหาสาเหตุุของความแตกต่า่ง ซึ่่�งอาจเป็น็ผลมาจากการเพิ่่�ม
หรืือลดปริิมาณงาน การแก้้ไขระยะเวลา และความผัันผวนของราคา
วัสัดุุก่อสร้้าง และจะนำำ�เสนอให้้กับัผู้้�บริิหารเพ่ื่�อพิจิารณาปรัับปรุุงต้้นทุุน
โครงการทุุกไตรมาสต่่อไป 

นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ แผนกการเงิิน
จะบริหิารกระแสเงินิสดรับัจากการส่ง่มอบงวดงานกับัเจ้า้ของโครงการ 
และกระแสเงินิสดจ่า่ยสำำ�หรับัค่่าวััสดุุก่อสร้า้ง ค่า่แรงงาน และค่า่ใช้จ้่า่ย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ซึ่่�งแหล่่งเงิินทุุนในการดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้างมาจาก 4 แหล่่งหลััก ได้้แก่่ กระแสเงิินสดภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้า เงิินรัับจากการส่งมอบงวดงาน และเงิินกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นจากสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่
เป็็นการกู้้�ยืืมแบบโอนสิิทธิิการรัับเงิินงวดงาน (กล่่าวคืือ เจ้้าของ
โครงการจ่ายเงิินค่่าจ้้างเหมาไปยัังบััญชีีธนาคารของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
แล้ว้สถาบัันการเงินินั้้�น ๆ  จะนำำ�ค่างวดงานนั้้�น ๆ  ไปหักักับัเงินิกู้้�ยืืมระยะ
สั้้�นคงค้้าง) 

8. การส่่งมอบงาน
ตามที่่�กำำ�หนดในสัญัญารับัเหมาก่อ่สร้า้ง เมื่่�อความคืืบหน้า้ของโครงการ
ก่อ่สร้้างเสร็็จสิ้้�นตามปริมิาณงาน หรืือระยะเวลาท่ี่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถ
ส่ง่มอบงานในแต่ล่ะงวดงานแล้ว้นั้้�น สายงานวิศิวกรรมร่ว่มกับัที่่�ปรึกึษา
โครงการของเจ้้าของโครงการจะดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพงาน 
ให้้เป็็นไปตามสััญญา และทำำ�เรื่่�องส่่งมอบงานและเบิิกเงิินกัับผู้้�ว่าจ้้าง 
ต่อ่ไป อีีกทั้้�ง ภายหลังัจากที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้ส้่ง่มอบงานงวดสุุดท้า้ยแล้ว้
นั้้�น สั ญญารัับเหมาก่่อสร้้างส่่วนมากได้้กำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  
รัับประกัันผลงานเป็็นระยะเวลาประมาณ 24 เดืือน ถึึง 36 เดืือน 
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ทั้้�งนี้้� โดยหลัักในการเบิิกเงินิค่า่จ้า้งในแต่่ละงวด กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะถููกหักั
ค่่าประกัันผลงานในการส่่งมอบงานแต่่ละงวด โดยมีีมููลค่่าการประกััน
ผลงานประมาณร้้อยละ 10.0 ของค่่าจ้้างในแต่่ละงวดงาน อย่่างไรก็็ดีี 
ผู้้�ว่่าจ้้างจะคืืนเงิินค่่าประกัันผลงานหรืือหลัักประกัันดัังกล่่าวคืืนให้้กัับ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เมื่่�อเจ้้าของโครงการจ่่ายเงิินงวดสุุดท้้าย 

นอกจากนี้้� สัญญารัับเหมาก่่อสร้้างกัับหน่่วยงานราชการโดยหลัักจะ
กำำ�หนดให้ม้ีีการปรับัราคาค่า่งานก่อ่สร้า้งตามสููตรการปรับัราคา (ค่า่ K) 
ที่่�กำำ�หนดในสััญญา ซึ่่�งอ้้างอิิงจากดััชนีีต่่าง ๆ ที่่�ใช้้วััดการเปลี่่�ยนแปลง
ของค่่างาน เช่่น ดััชนีีราคาวััสดุุก่่อสร้้างของกระทรวงพาณิิชย์์ เป็็นต้้น

3.1.2 การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง และเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

(ก) วััสดุุก่่อสร้้าง
การบริิหารจัดการต้นทุุนวััสดุุก่อสร้้างถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการบริิหาร
จััดการต้้นทุุนโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึงได้้ให้้
ความสำำ�คัญัในทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่ก่ารวางแผนการจัดัซื้้�อทั้้�งในด้้านปริมิาณ
และเวลาการส่่งของ คััดเลืือกผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง การต่อรองเงื่่�อนไข
ของการจััดซื้้�อ การขนส่่งสิินค้้า การตรวจรัับสิินค้้า และการชำำ�ระเงิิน 
การจัดหาวััสดุุก่อสร้้างจะเริ่่�มต้้นจากท่ี่�แผนกจััดซื้้�อจััดจ้างร่่วมกัับ 
ผู้้�จัดัการโครงการในการวางแผนการใช้วั้ัสดุุก่อ่สร้า้งว่า่จำำ�เป็น็ต้อ้งใช้วั้ัสดุุ
ก่่อสร้้างประเภทใด ณ ช่่วงเวลาใด และปริิมาณเท่่าใด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การ
สั่่�งซื้้�อสิินค้้าสอดคล้องกัับแผนการใช้้วััสดุุก่อสร้้างตามนโยบายของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ที่�จะไม่่มีีการซื้้�อวััสดุุก่อสร้้างเพื่่�อเก็็บไว้้เก็็งกำำ�ไร นอกจากนี้้�  
ผู้้�จัดัการโครงการจะแจ้ง้ว่่าวััสดุุก่อสร้้างใดที่�จะซื้้�อจากแหล่่งวััตถุุดิบใกล้้
กัับสถานที่่�ตั้้�งของโครงการ  เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่ง ทั้้�งนี้้�  
หากโครงการก่่อสร้้างตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับโรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ก็็จะประสานกัับหน่่วยงานโรงงานเพื่่�อวางแผนการผลิิต 

ต่่อมาแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างจะขอใบเสนอราคาจากผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง
รายต่า่ง ๆ  ซึ่่�งในแต่ล่ะประเภทวัสัดุุจะต้อ้งมีีการเปรีียบเทีียบอย่า่งน้อ้ย 
2 ราย อย่่างไรก็็ดีี วัสดุุก่อสร้้างบางประเภทอาจมีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเพีียง
รายเดีียว แผนกจััดซื้้�อจััดจ้างจะทำำ�เรื่่�องให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจพิิจารณาและอนุุมัติิ
ตามวงเงิินท่ี่�กำำ�หนดในอำำ�นาจอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขหลัักในการ
พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง ได้้แก่่ ราคา คุุณภาพเป็็นไปตาม
ที่่�กำำ�หนดของเจ้า้ของโครงการ ความสามารถในการส่ง่มอบสินิค้า้ได้ต้รง
ตามปริิมาณท่ี่�ต้้องการและเวลาท่ี่�กำำ�หนด และเง่ื่�อนไขการชำำ�ระเงิิน  
จากนั้้�นแผนกจััดซื้้�อจะขึ้้�นทะเบีียนผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างในระบบ SAP 
ต่่อไป ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายชื่่�อผู้้�จััดหา
วััสดุุก่่อสร้้างมากกว่่า 1,000 ราย และในระหว่่างปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ไม่่มีีการจัดซื้้�อวััสดุุก่อสร้้างกัับรายใดรายหนึ่่�งมากกว่่าร้้อยละ 20  
ของมููลค่่าจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างรวม และจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างเกืือบทั้้�งหมด
เป็็นการซื้้�อในประเทศไทย 

ภายหลัังจากท่ี่�มีีการคัดเลืือกผู้้�จััดหาวััสดุุก่อสร้้างแล้้วนั้้�น แผนกจััดซื้้�อ
จััดจ้้างจะดำำ�เนิินการต่่อรองเงื่่�อนไขของสััญญาหรืือใบสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อ
หาข้้อสรุุปสุุดท้้าย ทั้้�งนี้้� วั สดุุก่่อสร้้างหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
คอนกรีีต ยางมะตอย เหล็็ก น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง หิน ดิิน ทราย และอิิฐ  
โดยการต่อรองราคาของคอนกรีีต หิน ดิน ทราย และอิิฐ จะเป็็นการ 
ต่อ่รองราคาของการใช้้ทั้้�งโครงการ ในส่ว่นยางมะตอย เหล็ก็ และน้ำำ��มันั
เชื้้�อเพลิิงจะเป็็นราคา ณ วันท่ี่�ทำำ�การสั่่�งซื้้�อ เน่ื่�องจาก ราคาวััสดุุดังกล่่าว
อ้้างอิิงกัับราคาของตลาดโลก อย่่างไรก็็ดีี ค วามเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับ 
ความผัันผวนของราคาวััสดุุก่อสร้้างบางส่่วนได้้รัับการป้องกัันจากการ
ปรัับราคา (ค่่า K) ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาจ้้าง 

ต่่อมาแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างจะติิดต่่อผู้้�จััดการโครงการในการส่่งมอบวััสดุุ
ก่อ่สร้า้งและตรวจสอบคุุณภาพวัสัดุุ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีการตรวจรับัวัสัดุุก่อ่สร้า้ง
แล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการชำำ�ระเงิินตามเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนด 
กัับผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้รัับระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อประมาณ 30 วัันถึึง 90 วััน

(ข) เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์
ในส่ว่นของกระบวนการจัดหาเครื่�องจักัร เครื่�องมืือและอุุปกรณ์ก่อ่สร้า้ง
จะสอดคล้อ้งกับัการจัดัหาวัสัดุุก่อ่สร้า้ง อย่า่งไรก็ด็ีี ปัจัจัยัที่่�ต้อ้งพิจิารณา
เพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการจัดหาเครื่�องจัักร  เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ ได้้แก่่ 
ประเภทการจััดซื้้�อ ทั้้�งนี้้� ประเภทการจััดซื้้�อสามารถแบ่่งได้้ 3 ประเภท 
ได้้แก่่ (1) การซื้้�อขาด สำำ�หรัับเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�มีีการ
พิิจารณาแล้้วว่่าคุ้้�มค่่าแก่่การลงทุุน หรืือมีีลัักษณะเฉพาะเจาะจง  
เช่่น เครื่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า เครื่�องสููบน้ำำ�� เครนรููปแบบต่่าง ๆ และเครื่�อง
ขุุดเจาะ เป็็นต้น้ (2) การเช่า่ซื้้�อ เช่น่ รถยนต์์ รถขุุด รถบด รถแทรกเตอร์์ 
และรถดันดิิน เป็็นต้้น และ (3) การเช่่า สำำ�หรัับเครื่�องจัักร เครื่่�องมืือ
และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในงานก่่อสร้้างเฉพาะทางในระยะเวลาสั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้�  
การจััดซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ส่่วนใหญ่่เป็็นการซื้้�อภายใน
ประเทศไทย ซึ่่�งการจัดซื้้�อเครื่�องจัักรจากต่่างประเทศโดยหลััก ได้้แก่่ 
กระบอกไฮโดรลิกเพ่ื่�อใช้้เป็็นส่่วนประกอบของโครงเหล็็กเล่ื่�อน 
(Launcher) ที่�ใช้้เป็็นเครื่�องช่่วยติิดตั้้�งชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป  
(Segment) 

เครื่่�องจักัร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ข์องกลุ่่�มบริิษัทัฯ จะถููกจัดัเก็บ็ในศููนย์์
หลัักจำำ�นวน 4 แห่่ง (อยู่่�ที่่�เดีียวกัับโรงซ่่อมเครื่่�องจัักรต่าง ๆ) ได้้แก่่  
ศููนย์์สระบุุรีี ศููนย์์กระบี่่� ศููนย์์ตรััง และศููนย์์อยุุธยา ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�จััดเก็็บ
ของและซ่่อมบำำ�รุุง โดยหากโครงการก่่อสร้้างใดมีีความต้้องการใช้้
เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ ์ผู้้�จัดัการโครงการจะทำำ�เรื่่�องขอใช้ผ้่า่น
ระบบ SAP และแผนกเครื่่�องจัักรจะดำำ�เนิินการบัันทึึกการส่่งมอบ
เครื่�องจัักร เครื่�องมืือและอุุปกรณ์ในระบบ SAP เช่่นเดีียวกััน อีีกทั้้�ง 
แผนกเครื่่�องจัักรจะมีีการตรวจนัับเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
ทั้้�งหมดทุุก 6 เดืือนและเมื่่�อมีีการปิิดโครงการก่่อสร้้าง

รายงานประจำำ�ปี 2566
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3.1.3 การจััดหากำำ�ลัังคน

(ก) กำำ�ลัังคนสำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โครงสร้้างการจััดการในแต่่ละโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วย วิศวกรโครงการ หัวหน้้าวิิศวกร โฟร์์แมน คนงาน และ
พนักังานส่่วนสำำ�นักังาน โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานท่ี่�อยู่่�ประจำำ�
โครงการก่อสร้้าง ซึ่่�งประกอบด้ว้ย พนักังานประจำำ� ซึ่่�งได้รั้ับค่่าตอบแทน
เป็็นรายเดืือน และพนัักงานชั่่�วคราว ซึ่่�งได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นรายวััน
โดยหลัักจะเป็็นคนงานก่่อสร้้าง 

ในการบริิหารจััดการจำำ�นวนแรงงานที่่�ใช้้ในแต่่ละโครงการก่่อสร้้าง 
จะพิิจารณาโดยวิิศวกรโครงการ ซึ่่�งแผนงานดัังกล่่าวจะถููกกำำ�หนดใน
แผนงานก่อ่สร้า้งหลักัให้ส้อดคล้อ้งกับัปริมิาณงานในแต่ล่ะช่ว่งเวลาและ
งานก่่อสร้้าง เมื่่�อโครงการมีีความต้้องการเพิ่่�มหรืือลดแรงงาน ผู้้�จััดการ
โครงการจะแจ้้งต่่อฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลในการจััดหาแรงงานต่่อไป

(ข) ผู้้�รัับเหมาช่่วง
เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้างและการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงใน
บางส่่วนงานของโครงการก่อสร้้าง ซึ่่�งจะมีีทั้้�งในรููปแบบการรับเหมา
ค่่าแรงรวมกัับค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง และการรัับเหมาค่่าแรงเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� 
ตััวอย่่างขอบเขตการจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง ได้้แก่่ งานเจาะเสาเข็็ม  
งานอาคาร งานระบบระบายน้ำำ�� และระบบไฟฟ้้า เป็็นต้้น

โดยการจัดหาผู้้�รัับเหมาช่่วงจะดำำ�เนิินการโดยแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
ซึ่่�งจะมีีการเปรีียบเทีียบราคาและเง่ื่�อนไขการจ้างอย่่างน้้อย 2 ราย  
ซึ่่�งแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างจะทำำ�เรื่่�องให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจพิิจารณาและอนุุมััติิตาม
วงเงินิท่ี่�กำำ�หนดในอำำ�นาจอนุุมัติติ่อ่ไป ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขหลัักในการพิจารณา
คัดัเลืือกผู้้�รับัเหมาช่่วง ได้แ้ก่่ ราคา ผลงานก่่อสร้้างในอดีีต ฐานะทางการ
เงินิ และเง่ื่�อนไขการชำำ�ระเงินิ จากนั้้�นแผนกจัดัซื้้�อจะขึ้้�นทะเบีียนผู้้�จัดัหา
วััสดุุก่่อสร้้างในระบบ SAP ต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� การว่า่จ้า้งผู้้�รับัเหมาช่ว่ง ฝ่า่ยบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะพิจิารณา
จากลัักษณะงานว่่ามีีความซัับซ้้อนทางด้้านวิิศวกรรม ความชำำ�นาญ
เฉพาะทางของผู้้�รัับเหมาช่่วง ความพร้้อมทางด้้านทรััพยากรในการ 
รัับงาน ได้้แก่่ จำำ�นวนแรงงาน เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร รวมถึึงความพร้้อม
ทางด้้านการเงิิน รวมถึึงความเส่ี่�ยงในมิิติิอื่่�นๆ (หากมีี) เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า
ผู้้�รัับเหมาช่่วงจะสามารถทำำ�งานให้้แล้้วเสร็็จตามกรอบระยะเวลาของ
แผนงานก่่อสร้้างที่่�กำำ�หนด 

รููปแบบสััญญารัับเหมางานกัับผู้้�รับเหมาช่่วงรายใหญ่่โดยหลัักจะมีี
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินในรููปแบบท่ี่�จะจ่่ายเงิินค่่าจ้้างต่่อเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถส่งมอบงานและได้รั้ับค่่าจ้้างจากเจ้า้ของโครงการ ซึ่่�งจะเป็็นการ
ควบคุุมคุุณภาพวััสดุุก่อสร้้างและคุุณภาพงานให้้เป็็นไปตามสััญญา 
รัับเหมากัับเจ้้าของโครงการอีีกทางหนึ่่�ง อย่่างไรก็ดีี หากเป็็นการจ้าง
เหมากับัผู้้�รับัเหมาช่ว่งรายเล็ก็ ซึ่่�งโดยหลักัจะเป็น็การจ้า้งเหมาแรงงาน
เท่่านั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีการตรวจรัับงานทุุกเดืือน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�รับัเหมาช่่วงในงานท่ี่�มีีมููลค่่าสููงวางหลัักประกัันสััญญา
จำำ�นวนร้้อยละ 5.00 ถึึงร้้อยละ 10.00 ของราคาค่่าจ้้างตามสััญญา 
รัับเหมา และวางหลัักประกัันผลงานจำำ�นวนร้้อยละ 10.00 ของมููลค่่า
เบิกิจ่า่ยในแต่่ละงวดงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะคืืนหลัักประกัันผลงานเม่ื่�อ
มีีการส่ง่มอบงานงวดสุุดท้า้ย หรืือครบกำำ�หนดระยะเวลาประกันัผลงาน 
(แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ในสััญญาจ้้างเหมาช่่วงได้้กำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถเรีียกร้้องค่่าปรัับได้้หากผู้้�รับเหมาช่่วงทำำ�งานล่่าช้้าหรืือไม่่
สามารถทำำ�งานให้้แล้้วเสร็็จตามกำำ�หนด 

ทั้้�งนี้้� ในการควบคุุณภาพงานและตรวจรัับงานของทั้้�งคนงานของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�รับเหมาช่่วงจะดำำ�เนิินการตรวจสอบโดยโฟร์์แมน 
และวิิศวกร (ตามลำำ�ดัับ) โดยโฟร์์แมนจะมีีการรายงานความคืืบหน้้า 
และอุุปสรรคที่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับวิิศวกรทุุกวััน และวิิศวกรจะดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบหน้า้งานจริงิและรายงานแล้ว้นำำ�เสนอให้ก้ับัผู้้�จัดัการโครงการ
และผู้้�บริหิารที่่�สำำ�นักังานใหญ่ทุุ่กเดืือน นอกจากนี้้� เมื่่�อเสร็จ็สิ้้�นโครงการ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประเมิินผลงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง เพื่่�อเก็็บ
เป็็นประวััติิในการว่่าจ้้างในครั้้�งถััดไป

3.1.4 โรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง 
ตั้้�งอยู่่�ใน 4 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดสระบุุรีี จัังหวััดกระบี่่� จัังหวััดตรััง และ
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดยสถานที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตอยู่่�ในบริิเวณ 
ใกล้้เคีียงกัับแหล่่งวััตถุุดิิบและโครงการก่่อสร้้างหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ซึ่่�งสามารถสรุุปข้้อมููลได้้ดัังนี้้� 
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โรงงาน เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� กำำ�ลัังการผลิิตต่่อปีี1

โรงงานคอนกรีีตผสมเสร็็จ บริิษััทฯ 45,000 ลบ.ม.

โรงงานแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต THE 162,000 ตััน

โรงงานคานคอนกรีีตอััดแรงและราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถ CCSP 15,000 ชิ้้�น

โรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปชนิิดกลวง CCSP ประมาณ 3,600 ชิ้้�น

โรงงานผลิิตแผ่่นราวกัันตกคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป CCSP ประมาณ 14,400 ชิ้้�น

โรงงานแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต CCSP 162,000 ตััน

โรงงานแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต บริิษััทฯ 162,000 ตััน

บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมของสถานที่่�ตั้้�งโรงงานและขนาดเครื่่�องจัักรจากโอกาสในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ รวมถึึง 
การขึ้้�นทะเบีียนผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างกัับหน่่วยงานรััฐ ที่่�มีีข้้อกำำ�หนดให้้ผู้้�ขอขึ้้�นทะเบีียนมีีโรงงานประเภทต่่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนด เช่่น สาขางานก่่อสร้้าง
ทาง กรมบััญชีีกลางกำำ�หนดให้้ผู้้�ขอขึ้้�นทะเบีียนจะต้้องมีีโรงงานผสมแอสฟััลต์์คอนกรีีต นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะพิิจารณาเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตของ
โรงงาน หรืือสร้้างโรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างแห่่งใหม่่เมื่่�อพิิจารณาแล้้วว่่าพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ เป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มองเห็็นโอกาสที่่�จะสามารถ
ใช้้วััสดุุก่่อสร้้างสำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างของบริิษััทฯ ในอนาคตที่่�มีีความคุ้้�มค่่าทางการเงิินเมื่่�อเทีียบกัับการซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างจากบุุคคลภายนอก

(ก) วััตถุุดิิบหลััก และกระบวนการผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป
การผลิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปจะใช้้ระยะเวลาประมาณ 20 วันตั้้�งแต่่การผููกเหล็็กจนถึงึการจัดเก็็บสิินค้้าสำำ�เร็จ็รููป ทั้้�งนี้้� วัตถุุดิบหลัักในการผลิต
ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป ได้้แก่่ เหล็็กเส้้น คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต และเคมีีภััณฑ์์ต่่าง ๆ ซึ่่�งในการผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตในแต่ ่
ละครั้้�ง กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะทำำ�การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบให้้สอดคล้องกัับความต้้องการใช้ต้ามแผนการผลิต โดยผู้้�จัดัหาเหล็็กจะจััดส่งเหล็็กเส้้นมายัังโรงงานเพ่ื่�อ
นำำ�ขึ้้�นรููป นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดหาคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปจากแพลนท์์ปููนที่่�ตั้้�งในบริิเวณโรงงานและโดยรอบโรงงาน (ตามความเหมาะสม)

นอกจากนี้้� กระบวนการผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment)

รายงานประจำำ�ปี 2566
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จััดเก็็บและส่่งสิินค้้า

ถอดแบบ

ถอดแม่่แบบ

นำำ�แบบเหล็็กลงแม่่แบบ

ดึึงลวด (Post-tension)

ติิดตั้้�งแม่่แบบ (Mold)

ผููกเหล็็กให้้เป็็นไปตามแบบ

บ่่มน้ำำ��ยา

เทคอนกรีีต



ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการควบคุุมคุุณภาพของการผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปตั้้�งแต่่การถอดแบบ การตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบหลัักอย่่าง 
การรัับน้ำำ��หนัักของเหล็็กและคุุณสมบััติิของคอนกรีีต การประกอบแม่่แบบซึ่่�งจะมีีการตรวจสอบร่่วมกัับเจ้้าของโครงการ การตรวจสอบคอนกรีีต
ขณะเทคอนกรีีตและระหว่่างการจับัตััวของคอนกรีีตตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้ (Checklist) การเก็็บชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตไปตรวจสอบ และการดึงลวดสลิงิ 

(ข) วััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น ๆ ที่่�ผลิิตได้้จากโรงงานผลิิตของบริิษััทฯ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิต วััดถุุดิิบ ระยะเวลาผลิิต การนำำ�ไปใช้้งาน

คอนกรีีตผสมเสร็็จ หิิน, ทราย, ซีีเมนต์์ผง  
และสารเคมีีต่่าง ๆ

3 นาทีีต่่อ  
1 รอบการผลิิต

พื้้�นถนน, ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตผสมเสร็็จ 
(Segment), กำำ�แพงคอนกรีีตกั้้�นถนน

แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต หิิน, หิินฝุ่่�น และยางมะตอย 2 นาทีีต่อ 1 รอบการผลิต พื้้�นถนน

ราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถ ท่่อเหล็็ก, แผ่่นการ์์ดเรล, น๊๊อต/มุุด 10-15 วัันต่่อ 1 ชุุด ราวกัันกระแทกขอบถนน

แผ่่นราวกัันตกคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป เหล็็กเส้้น และคอนกรีีตผสมเสร็็จ 24 ชั่่�วโมง แนวกำำ�แพงคอนกรีีตกั้้�นตก

แอสฟัลัท์์ติิกคอนกรีีตคอนกรีีตผสมเสร็็จ

กำำ�แพงคอนกรีีตกั้้�นถนนราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถ

(ค) เครื่่�องหมายมาตรฐานอุุตสาหกรรม (มอก.)
กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ร้ับัใบอนุุญาตแสดงเครื่่�องหมายมาตรฐานอุุตสาหกรรมสำำ�หรัับผลิติภัณัฑ์ป์ระเภทราวเหล็ก็ลููกฟููกกันัรถสำำ�หรับัทางหลวงที่่�ผลิตจาก
โรงงานที่่�จัังหวััดสระบุุรีี และราวท่่อคอนกรีีตเสริิมเหล็็กสำำ�หรัับระบายน้ำำ��ที่่�ผลิตจากโรงงานจัังหวััดกระบี่่� ซึ่่�งการได้้รัับเครื่�องหมายมาตรฐาน
อุุตสาหกรรมดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตสามารถนำำ�มาใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� โดยปกติิแล้้วการใช้้งานของคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต และแผ่่นราวกัันตกคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปไม่่ได้้มีีข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องหมายมาตรฐานอุุตสาหกรรม (มอก.)
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(ง) การควบคุุมดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักับัสิ่่�งแวดล้อ้มในบริเิวณโดยรอบของโรงงานผลิติของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการอนุุญาต
ให้้ประกอบกิิจการโรงงานแต่่ละแห่่งตามที่่�กำำ�หนดในใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน และดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นตามระเบีียบของ 
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�แผงกั้้�นกันัฝุ่่�นและสเปรย์ฉีีดน้ำำ��รอบโรงงานผลิต รวมถึงึปลููกต้น้ไม้ ้เพื่่�อลดผลกระทบทางด้า้น
ฝุ่่�นละออง อีีกทั้้�ง ยังมีีบ่่อกำำ�จััดกาก สำำ�หรัับล้้างรถโม่่ปููนหลัังการใช้้งาน และบ่่อล้้างรถบรรทุุกก่่อนออกจากบริิเวณโรงงาน สำำ�หรัับการจััดการ 
ฝุ่่�นละออกจากโรงงานแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งถุุงกรองฝุ่่�นเพื่่�อดัักจัับฝุ่่�นก่่อนปล่่อยควัันสู่่�บรรยากาศ นอกจากนี้้� โรงงานจะมีี
การรวบรวมเศษเหล็็กอย่่างเป็็นสััดส่่วนเพื่่�อจำำ�หน่่ายต่่อไป

3.2 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

3.2.1 การจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป

เนื่่�องจากแผนการใช้ง้านชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรับัการใช้ใ้นงานโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนในการผลิิตที่่�ชัดัเจน ดังันั้้�น ในช่่วง
เวลาใดที่่�โรงงานผลิติชิ้้�นส่ว่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปมีีกำำ�ลังัการผลิติคงเหลืือ กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการติดิต่อ่ลููกค้า้ที่่�คาดว่า่มีีความต้อ้งการใช้ผ้ลิติภัณัฑ์์
ดัังกล่่าวและดำำ�เนิินการเสนอราคาต่่อไป

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีการตกลงเง่ื่�อนไขสััญญาได้้แล้้วนั้้�น ฝ่่ายขายจะส่่งรายละเอีียดข้อมููลคุุณภาพสิินค้้าให้้กัับโรงงานเพ่ื่�อดำำ�เนิินการผลิต กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะทยอยส่ง่มอบสินิค้า้โดยที่่�ลููกค้า้จะเข้า้มาตรวจรับัสินิค้า้พร้อ้มกับัตัวัแทนของเจ้า้ของโครงการ เมื่่�อมีีการตรวจรับัสินิค้า้แล้ว้จะถืือว่า่กลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ได้โ้อนกรรมสิิทธิ์์�และความเส่ี่�ยงให้้กับัลููกค้้าแล้ว้ และลููกค้้าจะต้้องเป็็นผู้้�ขนส่ง่สินิค้้าเอง ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน คืือ ลููกค้้าจะต้้องมีีการวางมััดจำำ�
ค่่าสิินค้้าจำำ�นวนหนึ่่�ง และชำำ�ระค่่าสิินค้้าส่่วนที่่�เหลืือเมื่่�อลููกค้้าได้้รัับค่่าจ้้างจากเจ้้าของโครงการ หรืือคิิดเป็็นระยะเวลาเฉลี่่�ยประมาณ 30 วัันถึึง 90 
วัันนัับจากวัันส่่งมอบงาน ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิทั่่�วไปในอุุตสาหกรรม

3.2.2 การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

ในการสั่่�งซื้้�อวัสัดุุก่อ่สร้า้งในแต่ล่ะครั้้�ง ลููกค้า้ซึ่่�งเป็น็ผู้้�รับัเหมาช่ว่งของกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะส่ง่ใบขอซื้้�อสินิค้า้ ซึ่่�งจะระบุุสินิค้า้และปริมิาณสินิค้า้ที่่�ต้อ้งการ
ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ แล้้วกลุ่่�มบริิษััทฯ จะขอราคากัับผู้้�จััดหาวััสดุุก่อสร้้างเพ่ื่�อเสนอราคาให้้กัับลููกค้้ารายดัังกล่่าวต่่อไป ทั้้�งนี้้� เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และลููกค้้าได้้ตกลงเงื่่�อนไขกัันแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จะนััดการส่่งสิินค้้ากัับผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างตามสถานที่่�และเวลาที่่�ลููกค้้าต้้องการ 

นอกจากนี้้� กรรมสิิทธิ์์�ในวััสดุุก่อสร้้างจะถููกโอนให้้กับัลููกค้้าเม่ื่�อลููกค้้าตรวจรัับสินิค้า้ ซึ่่�งหากสิินค้้าได้รั้ับความเสีียหายภายหลัังจากการตรวจรัับสินิค้า้ 
ลููกค้้าจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ดีี หากสิินค้้าได้้รัับความเสีียหายระหว่่างการจััดส่่ง ผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง และ/หรืือผู้้�จััดส่่งสิินค้้าจะเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบความเสีียหายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะให้้ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อกัับผู้้�รัับเหมาช่่วงประมาณ 30 วััน ถึึง 90 วััน ซึ่่�งจะไม่่ได้้มีีการ
เรีียกเก็็บเงิินมััดจำำ�สิินค้้า

3.3 การจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมาจากหน่่วยงานราชการ

กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างคืือ หน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้� ในการรัับงานก่่อสร้้างจากหน่่วยงานราชการ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องขึ้้�นทะเบีียนกัับหน่่วยงานราชการ ซึ่่�งหน่่วยงานราชการจะพิิจารณาจากผลงานในอดีีตของบริิษััท โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการ
จััดอัันดัับให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอัันดัับสููงสุุดในงานทางในหลายหน่่วยงานราชการที่่�เป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทํําให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีโอกาสในการ
เข้า้ร่ว่มประกวดราคาในโครงการใหญ่ ่กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการยื่่�นคำำ�ขอขึ้้�นทะเบีียนกับักรมบัญัชีีกลางสำำ�หรับัทะเบีียนผู้้�ประกอบการงานก่อ่สร้า้ง
บางฉบัับที่่�หมดอายุุ เพื่่�อให้้คุุณสมบััติิในการเข้้ารัับงานยัังคงดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมาของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในหน่่วยงานราชการ มีีดัังต่่อไปนี้้� 

บริิษััทฯ

หน่่วยงานราชการ ประเภทงาน ประเภทที่่�

กรมบััญชีีกลาง สาขางานก่่อสร้้างทางและสะพานพิิเศษ พิิเศษ

กรมบััญชีีกลาง สาขางานก่่อสร้้างชลประทาน พิิเศษ

กรมบััญชีีกลาง สาขางานก่่อสร้้างเขื่่�อนป้้องกัันตลิ่่�งและชายฝั่่�ง พิิเศษ

กรมทางหลวง สาขางานบำำ�รุุงทาง งานบููรณะทางแบบ Pavement In-Place Recycling ประเภทที่่� 6

กรมทางหลวง งานบำำ�รุุงทาง งานเสริิมผิิวทางแบบ Hot Mixed Asphalt ประเภทที่่� 4

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานทางระบายน้ำำ�� พิิเศษ ก.

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานระบบป้้องกัันน้ำำ��ท่่วม พิิเศษ ก.

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย พิิเศษ ก.

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานอาคาร พิิเศษ

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานภููมิิทััศน์์ ประเภทที่่� 4

กรมทางหลวงชนบท สาขางานบำำ�รุุงทาง งานบููรณะทางแบบ Pavement In-Place Recycling ประเภทที่่� 6

บมจ.โทรคมนาคมแห่่งชาติิ งานท่่อร้้อยสาย ชั้้�นที่่� 11

บมจ.โทรคมนาคมแห่่งชาติิ งานอาคาร ชั้้�นที่่� 11

บมจ.โทรคมนาคมแห่่งชาติิ งานระบบไฟฟ้้า ชั้้�นที่่� 11

CCSP

หน่่วยงานราชการ ประเภทงาน ประเภทที่่�

กรมบััญชีีกลาง สาขางานก่่อสร้้างทางและสะพานพิิเศษ พิิเศษ

กรมบััญชีีกลาง สาขางานก่่อสร้้างชลประทาน พิิเศษ

กรมทางหลวง สาขางานบำำ�รุุงทาง งานฉาบผิิวทางแบบ Slurry Seal ประเภทที่่� 2

กรมทางหลวง งานบำำ�รุุงทาง งานเสริิมผิิวทางแบบ Hot Mixed Asphalt ประเภทที่่� 4

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานทางระบายน้ำำ�� พิิเศษ

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานระบบป้้องกัันน้ำำ��ท่่วม พิิเศษ ก.

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ประเภทที่่� 3

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานอาคาร ประเภทที่่� 4

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง สาขางานภููมิิทััศน์์ ประเภทที่่� 4

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)

053



หน่่วยงานราชการ ประเภทงาน ประเภทที่่�

บมจ. ท่่าอากาศยานไทย สาขางานก่่อสร้้างประเภทงานโยธา ประเภทที่่� 1

การประปานครหลวง สาขางานก่่อสร้้างวางท่่อประธาน ด้้วยวิิธีีขุุดวาง ประเภทที่่� 2

การประปานครหลวง สาขางานก่่อสร้้างวางท่่อจ่่ายน้ำำ��กัับท่่อบริิการ ด้้วยวิิธีีขุุดวาง ประเภทที่่� 2

การประปานครหลวง สาขางานก่่อสร้้างงานโยธา ประเภทที่่� 2

การประปานครหลวง สาขางานก่่อสร้้างระบบผลิิตน้ำำ��ประปา ประเภทที่่� 2

การประปานครหลวง สาขางานก่่อสร้้างสถานีีสููบกัับถัังเก็็บน้ำำ�� ประเภทที่่� 2

THE

หน่่วยงานราชการ ประเภทงาน ประเภทที่่�

กรมบััญชีีกลาง สาขางานก่่อสร้้างทาง ชั้้�น 2

CIVIL S.T.T.

หน่่วยงานราชการ ประเภทงาน ประเภทที่่�

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม

ผู้้�ประกอบการ
วิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อม (SME)

หมายเหตุุ: 1 ยื่่�นขอจดทะเบีียนแล้้ว อยู่่�ระหว่่างประกาศผล

3.4 ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ

การประกอบธุุรกิิจต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น มีีกฎหมายหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

3.4.1 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

	ในการประกอบธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทัฯ กับัหน่่วยงานราชการ กลุ่่�มบริษิัทัฯ จำำ�เป็น็ต้อ้งขึ้้�นทะเบีียนเป็น็ผู้้�รับจ้า้งกับัหน่ว่ยงานราชการ
เจ้้าของโครงการ เพื่่�อให้้มีีสิิทธิิยื่่�นข้้อเสนอเข้้าประมููลงานกัับหน่่วยงานราชการแต่่ละหน่่วยงาน ตามประเภทงานก่่อสร้้างและลำำ�ดัับชั้้�นที่่�ได้ ้
ขึ้้�นทะเบีียนไว้้ ซึ่่�งในปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รัับจ้้างระดัับสููงกัับหลายหน่่วยงานราชการ เช่่น กรมทางหลวง กรมทางหลวง
ชนบท เป็็นต้้น และยัังได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ประกอบการก่่อสร้้างกัับกรมบััญชีีกลาง เพื่่�อให้้สามารถยื่่�นข้้อเสนอประมููลงานในโครงการก่่อสร้้าง 
กัับหน่่วยงานราชการได้้ตามพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

นอกจากนี้้� ในการประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างแนวราบของกลุ่่�มบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีวิิศวกรที่่�มีีใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุม 
ตามพระราชบััญญััติิวิิศวกร พ.ศ. 2542 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) เป็็นผู้้�ควบคุุมการดำำ�เนิินการก่อสร้้าง และวิิศวกรที่่�มีีใบอนุุญาตดัังกล่่าว 
จะต้้องปฎิิบััติิตามข้้อบัังคัับสภาวิิศวกร

โครงการรับเหมาก่่อสร้้างแนวราบของกลุ่่�มบริิษััทฯ บางโครงการอาจมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วััตถุุระเบิิดบางชนิดตามพระราชบัญญััติิอาวุุธปืืน  
เครื่่�องกระสุุนปืืน วัตัถุุระเบิดิ ดอกไม้เ้พลิงิ และสิ่่�งเทีียมอาวุุธปืืน พ.ศ. 2490 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) หรืือตามพระราชบัญัญัตัิคิวบคุุมยุุทธภัณัฑ์์ 
พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และบางโครงการยังมีีการประกอบกิิจการสถานที่่�เก็็บรัักษาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง หรืือสถานีีบริิการน้ำำ��มััน  
ซึ่่�งเป็น็กิจิการควบคุุมที่่�ต้้องมีีการแจ้ง้การประกอบกิจิการ หรืือได้ร้ับัใบอนุุญาตประกอบกิจิการควบคุุมตามพระราชบัญัญัตัิคิวบคุุมน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ 
พ.ศ. 2542 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการขออนุุญาตจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม
แต่่ความจำำ�เป็็นของแต่่ละโครงการแล้้ว 

รายงานประจำำ�ปี 2566
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4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1 สิินทรััพย์์ถาวรหลััก 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ แบ่่งออกเป็็น 6 ประเภท ดัังนี้้� (1) ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุง
ที่่�ดินิ (2) อาคารและส่่วนปรับัปรุุง (3) เครื่�องมืือและเครื่�องจักัร (4) เครื่่�องใช้้ เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์ (5) ยานพาหนะ และ (6) สินิทรัพัย์ร์ะหว่่าง
ก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 

โดยสิินทรััพย์์ถาวรหลัักมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 760.93 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.93 ของสิินทรััพย์์รวม 
ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

1. ที่่�ดิิน บริิษััทฯ 7.58

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุง กลุ่่�มบริิษััทฯ 290.83

3. เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร กลุ่่�มบริิษััทฯ 332.41

4. เครื่่�องใช้้ เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ 4.59

5. ยานพาหนะ กลุ่่�มบริิษััทฯ 48.90

6. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ 76.62

รวม 760.93

4.2 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน คืือ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และประทานบััตร โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวม
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 12.85 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.16 ของสิินทรััพย์์รวม

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

1. โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ 4.20

2. ประทานบััตร กลุ่่�มบริิษััทฯ 6.35

3. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนระหว่่างพััฒนา กลุ่่�มบริิษััทฯ 2.30

รวม 12.85

3.4.2 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

ในการประกอบกิิจการโรงงานเพื่่�อผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป คอนกรีีตผสมเสร็็จ แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต คอนกรีีตอััดแรงและราวเหล็็กลููกฟููก
กันัรถ ท่อระบายน้ำำ��คอนกรีีต เป็น็วััสดุุก่อสร้้างหลัักสำำ�หรัับโครงการก่อสร้้างของกลุ่่�มบริษิัทัฯ จำำ�เป็็นต้้องได้รั้ับใบอนุุญาตและใบรัับรองการก่อ่สร้้าง
อาคารตามพระราชบััญญััติิควบคุุมอาคาร พ.ศ. 2522 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงานตามพระราชบััญญััติิ
โรงงาน พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

นอกจากนี้้�การประกอบกิิจการโรงงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีการสะสม ผสมซีีเมนต์์ หิิน ทรายหรืือวััตถุุที่่�คล้้ายคลึึงนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับใบอนุุญาต
ประกอบกิิจการที่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพจากองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในแต่่ละพื้้�นที่่�โรงงาน ตามพระราชบัญญััติิการสาธารณสุุข พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) อีีกด้้วย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็็นครบถ้้วน

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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5. งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ ณ 31 ธัันวาคม 2566 ตััวอย่่างงานที่่�สำำ�คััญ มีีดัังต่่อไปนี้้�

โครงการ คู่่�สััญญา ระยะเวลาการ
ดำำ�เนิินการ

มููลค่่าสััญญา 
(ล้้านบาท)

ความคืืบหน้้า
ของโครงการ 

(ร้้อยละ)

1. โครงการรถไฟทางคู่่� ช่่วงประจวบคีีรีีขัันธ์์ - ชุุมพร กิิจการร่่วมค้้า
เอสทีีทีีพีี 

ก.พ. 61 - ธ.ค. 66 1,841.15 99.67

2. โครงการรถไฟความเร็็วสููง กรุุงเทพ-หนองคาย 
   ช่่วงสระบุุรีี-แก่่งคอย

การรถไฟแห่่ง
ประเทศไทย

ก.พ. 64 - ก.พ. 68 8,446.50 58.00

3. โครงการทางพิิเศษสายพระราม3-ดาวคะนอง-วงแหวน 
   ด้้านตะวัันตก สััญญา 1

การทางพิิเศษแห่่งการ
ประเทศไทย

ม.ค. 65 - ต.ค. 67 1,959.93 26.63

4. โครงการทางยกระดัับพระราม 2 เอกชััย - บ้้านแพ้้ว 
   ตอน 8

กรมทางหลวง ก.พ. 65 – ม.ค. 68 1,785.05 49.64

5. โครงการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 304 สาย 
   อำำ�เภอปากเกร็็ด-ศููนย์์ราชการแจ้้งวััฒนะ

กรมทางหลวง ต.ค. 62 – มีี.ค.68 1,203.85 45.62

6. ก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้ำำ��หลากพร้้อมอาคารประกอบ 
   สััญญาที่่� 6 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลากบางบาล  
   - บางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

กรมชลประทาน พ.ค. 66 - ต.ค. 69 3,459.31 12.14

7. โครงการก่่อสร้้างทางวิ่่�ง และเสริิมผิิวทางวิ่่�งพร้้อมระบบ
   ไฟฟ้้าท่่าอากาศยานหััวหิิน

กรมท่่าอากาศยาน ก.ย. 63 – พ.ค.671 242.62 98.41

8. โครงการขยายความกว้้างทางวิ่่�งและเสริิมผิิวทางวิ่่�ง
   พร้้อมระบบไฟฟ้้าท่่าอากาศยานลำำ�ปาง

กรมท่่าอากาศยาน ม.ค. 64 – พ.ค.671 224.68 99.68

9. โครงการอื่่�น ๆ 5,860.72

รวมมููลค่่าสััญญา 25,023.81

หมายเหตุุ : 1 โครงการได้้ขอสงวนสิิทธิ์์�อััตราค่่าปรัับเป็็นร้้อยละ 0 จากผลกระทบสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (Covid-19)

4.3 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน คืือ อาคารสำำ�นัักงาน ซีีอีีซีี โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิ
ษััทฯ เท่่ากัับ 121.56 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.59 ของสิินทรััพย์์รวม

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

อาคารสำำ�นัักงานสำำ�หรัับให้้เช่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ 121.56

รวม 121.56

รายงานประจำำ�ปี 2566
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
1

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย (“กลุ่่�มบริษิัทัฯ”) ได้เ้ริ่่�มต้น้ดำำ�เนินิการธุุรกิจิรับั
เหมาก่่อสร้้างโดยได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท ซีีวิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด 
(ภายหลังัได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ บริษัิัท ซีีวิลิ คอนสตรัคัชั่่�น เซอร์ว์ิสิเซส แอนด์์ 
โปรดักส์์ จำำ�กััด) (“CCSP”) ซึ่่�งก่่อตั้้�งโดยคุุณอารีี อัศวศิิริิสุุข เมื่่�อวัันที่่� 
27 กรกฎาคม 2509 ต่่อมา เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึง
ได้้มีีการก่อตั้้�งบริิษััท บุุญชััยพาณิิชย์ (1979) จำำ�กััด (ภายหลัังได้้มีีการ
เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)) เมื่่�อวัันที่่� 16 
ตุุลาคม 2522 เพื่่�อรัับงานก่่อสร้้างขนาดใหญ่่เพิ่่�มเติิม และก่่อตั้้�งบริิษััท 
เดอะ ซี.ีอีี.ซี.ี คอนสตรัคัชั่่�น จำำ�กัดั (“THE”) เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2536 
เพ่ื่�อรับังานก่่อสร้า้งขนาดเล็ก็ถึงึกลาง โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีประสบการณ์
ในการรับังานก่อ่สร้า้งขนาดใหญ่่มากมายและหลากหลายประเภท เช่น่ 

งานถนนและทางพิิเศษ งานรถไฟ งานท่่าอากาศยาน และงานเขื่่�อน 
และอ่่างเก็็บน้ำำ��  เป็็นต้้น ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความพร้้อมความพร้้อม 
ทั้้�งด้้านบุุคลากร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ 
และแหล่่งเงิินทุุนเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตตามกลยุุทธ์์ของบริษัิัทฯ ในอนาคต 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และจากการที่่�
กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงการบริิหารจัดการต้นทุุนและความต้้องการใน
การใช้้ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment) CCSP จึึงได้้สร้้างโรงงาน
ผลิติชิ้้�นส่ว่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป (Segment) แล้ว้เสร็จ็ในเดืือนกรกฎาคม 
2560 เพ่ื่�อใช้ใ้นงานก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และจำำ�หน่่ายให้้กับับุุคคล
ภายนอก อีีกทั้้�งในปีี 2565 บริิษััทยัังมีีการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย CSTT  
เพื่่�อบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้้างขนาดเล็็ก

หมายเหตุุ: 	1	ครอบครัวัอัศัวศิริิิสุุข ประกอบด้้วย นางเนาวรััตน์์ วัฒนวรลักัษณ์ นายปิิยะดิษิฐ์ อัศัวศิริิสิุุข นายปิิยะณัฐั อัศัวศิริิสิุุข นางอารดีี ประวััติริุ่่�งเรืือง นางสาวปุุณยพัฒัน์์ อัศวศิิริสิุุข
	 2	ครอบครััววััฒนาโสภณ ประกอบด้้วย นางกมลพััชร นาคาภิิรมย์์ นางสาวพุุทธนาถ วััฒนาโสภณ และนางสาวจัันทรา วััฒนาโสภณ

	 ทั้้�งนี้้� ครอบครัวอััศวศิิริิสุุข ครอบครัววััฒนาโสภณ และนางพิิชชาพร สุุขสถาพรพงศ์์ มีีความสััมพัันธ์์เป็็นพ่ี่�น้้องกััน นอกจากนี้้� นายอารีี อัศวศิิริิสุุข ได้้เสีียชีีวิตเม่ื่�อ 

	 เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564

6.0%

100%

100% 30% 51% 51%

100% 100% 38.25%

0.4%

64.3%

บริิษััทฯ

บจ. อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง

นายอารีี อััศวศิิริิสุุข ครอบครััวอััศวศิิริิสุุข1 ครอบครััววััฒนาโสภณ2 นางพิิชชาพร สุุขสถาพรพงศ์์

•	บริิหารโครงการก่่อสร้้างขนาดกลาง
•	จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
	

•	บริิหารโครงการก่่อสร้้างขนาดเล็็ก
	

•	ก่่อสร้้าง "โครงการคลองระบาย
	น้ำ ำ��และอาคารประกอบ 
	จั ังหวััดนครศรีีธรรมราช"

•	บริิหารโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่
•	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
•	 ลงทุุนและพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

CCSP CSTT

CCSP-THECEC JVUN-CC JVUCN JV

THE CPN JV

THE-CSTT JV
•	ก่ อสร้าง "โครงการทางพิิเศษสาย
	 พระราม 3 - ดาวคะนอง -
	 วงแหวนรอบนอกกรุงุเทพมหานคร	
	 ด้า้นตะวันัตกสัญัญาท่ี่� 1"

•	 งานก่อ่สร้า้งขุดุคลองระบายน้ำำ��หลาก
	 พร้อ้มอาคารประกอบ สัญัญาที่่� 6
	 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลากบางบาล 
	 - บางไทร จัังหวัดัพระนครศรีีอยุธุยา

•	ก่่อสร้้าง "ทางหลวงพิิเศษหมายเลข 
	 82 ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 8"

•	ก่่อสร้้าง "ทางหมายเลข 9
	 ตอนบางปะอิิน-แขวงรามอิินทรา"

49%
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 3 บริิษััท และกิิจการร่่วมค้้าจำำ�นวน 5 กิิจการ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััท วััตถุุประสงค์ ์
การประกอบธุุรกิิจ

ประเทศที่่�
จััดตั้้�ง

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว1

(ล้้านบาท)

1 บริิษััทฯ รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ไทย 700.00

2 CCSP รัับเหมาก่่อสร้้าง จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์

ไทย 500.00

3 THE รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ไทย 200.00

4 CSTT รัับเหมาก่่อสร้้างโครงการขนาดเล็็ก ไทย 1.00

5 กิิจการร่่วมค้้า CPN2 ก่่อสร้้างโครงการคลองระบายน้ำำ��และอาคารประกอบ 
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

ไทย -

6 กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซีี3 ก่่อสร้้างโครงการทางพิิเศษสายพระราม 3 สััญญาที่่� 1 ไทย -

7 กิิจการร่่วมค้้า ซีีซีีเอสพีี-เดอะซีีอีีซีี4 โครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 ช่่วง
เอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 8

ไทย -

8 กิิจการร่่วมค้้า เดอะ-ซีีเอสทีีทีี5 ก่่อสร้้างทางหมายเลข9 ตอนบางปะอิิน-แขวง
รามอิินทรา

ไทย -

9 กิิจการร่่วมค้้า ยููซีีเอ็็น6 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลากบางบาล-บางไทร 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

ไทย -

หมายเหตุุ:	1	 ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
	 2	 บริิษััทฯ บริิษััท ธาดา ครีีเอเตอร์์ จำำ�กััด และบริิษััท นภาก่่อสร้้าง จำำ�กััด มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า CPN จำำ�นวนร้้อยละ 38.25 ร้้อยละ 32.75 และร้้อยละ 29.00  
	 	 ตามลำำ�ดัับ
	 3	 CCSP และ UNIQ มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซีี จำำ�นวนร้้อยละ 30.00 และร้้อยละ 70.00 ตามลำำ�ดัับ
	 4	 CCSP และ THE มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า ซีีซีีเอสพีี-เดอะซีีอีีซีี จำำ�นวนร้้อยละ 51.00 และร้้อยละ 49.00 ตามลำำ�ดัับ
	 5	 THE และ CSTT มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า เดอะ-ซีีเอสทีีทีี จำำ�นวนร้้อยละ 51.00 และร้้อยละ 49.00 ตามลำำ�ดัับ
	 6	 CCSP มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า ยููซีีเอ็็น จำำ�นวนร้้อยละ 32.00 และต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2566 CCSP ได้้รัับโอนสััดส่่วนงานทั้้�งหมด ทำำ�ให้้มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 	 ในกิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวนร้้อยละ 100.00 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งบริิษััทในกลุ่่�มทั้้�งหมด 4 บริิษััทในการเข้้าดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้าง เพื่่�อช่่วยลดและกระจายความเสี่่�ยงในการเข้้า
ดำำ�เนินิงานรับัเหมาก่่อสร้้าง หากมีีบริิษัทัใดบริษิัทัหนึ่่�งเกิิดปัญหาในการที่่�จะเข้้าประมููลงาน ก็ย็ังัมีีบริิษัทัอื่่�น ๆ  ในกลุ่่�มบริษิัทัฯ พร้้อมในการเข้้าประกวด 
ราคาและดำำ�เนินิการก่อสร้า้งในโครงการที่�บริษิัทันั้้�น ๆ  มีีคุุณสมบัตัิติามการได้ร้ับัการจัดอันดับัผู้้�รับเหมากับัหน่ว่ยงานรัฐั (โปรดพิจารณารายละเอีียด
เพิ่่�มเติิมใน 3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ ข้้อ 3.3 การจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมาจากหน่่วยงานราชการ)

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ข้้อมููลบริิษััทและนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ 10% ขึ้้�นไป

1. บริิษััทฯ

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 
ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Civil Engineering Public Company Limited
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 	
		  10900
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107563000169
โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888-9
โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท	 :	 http://www.civilengineering.co.th/
ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 700,000,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 700,000,000 บาท 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 1 บาท

2. CCSP

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด 
ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Civil Construction Services & Products Company Limited
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 	
		  10900
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105509002602
โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888-9
โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 500,000,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 500,000,000 บาท 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 10,000 บาท

3. THE

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด 
ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 The C.E.C. Construction Company Limited
ประเภทธุุรกิิจ	 :   รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 	
		  10900
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105536047409
โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888-9
โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 200,000,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 200,000,000 บาท 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 100 บาท
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4. CSTT

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กััด                                  
ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Civil S.T.T. Company Limited
ประเภทธุุรกิิจ	 :  รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 
		  10900
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565054655
โทรศััพท์	์ :	 02-589-8888-9
โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 1,000,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 1,000,000 บาท 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 100 บาท

1.3.2	 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท	
	 ดัังกล่่าว ให้้อธิิบายเหตุุผลประกอบ

	 -ไม่่มีี-

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ครอบครััวอััศวศิิริิสุุข ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�นที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน คืือ ศิิลาสากลสระบุุรีี และนายเหมืือง 
(ปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการประกอบธุุรกิิจ)  โดยมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นสามารถแสดงได้้ดัังนี้้�
 

หมายเหตุุ: 1 นัับรวมการถืือหุ้้�นผ่่านบุุคคลอื่่�น 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ไม่่มีีนััยสำำ�คััญและจะยัังมีีต่่อเนื่่�องกัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในปีี 2565 และปีี 2566 เช่่น การเช่่าที่่�ดิิน 
การว่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษา เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ดีี รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นและประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งเป็็น
ไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าตามราคาตลาดและเป็็นไปตามธุุรกิิจการค้้า (Fair and at Arm’s Length Basis) นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
เข้า้ได้ท้ำำ�สัญัญาจ้า้งในส่ว่นธุุรกิจิตามประทานบัตัรเพื่่�อดำำ�เนินิกิจิการทำำ�เหมืืองหินิอุุตสาหกรรม โดยภายหลังัจากศิิลาสากลสระบุุรีีเริ่่�มดำำ�เนินิกิิจการ
ทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรมตามสััญญาดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีรายการระหว่่างกัันกัับศิิลาสากลสระบุุรีีเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งได้้แก่่ รายการ
ว่า่จ้้างบริหิารเหมืืองหิินท่ี่�ได้จ้ากการทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรมดังักล่า่ว ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในวัสัดุุก่อสร้า้งเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนินิงานก่่อสร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
ทั้้�งนี้้� ในการเข้า้ทำำ�รายการดังักล่า่ว กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิบิัติัิให้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะการค้า้โดยทั่่�วไป โดยอ้า้งอิงิ
กัับราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นและคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิกรอบการทำำ�รายการดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน 14. รายการระหว่่างกััน)

100%100%

ครอบครััวอััศวศิิริิสุุข

นายเหมืือง1ศิิลาสากลสระบุุรีี1

ประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน
(ปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ)

ประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน

รายงานประจำำ�ปี 2566

060



1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

รายละเอีียดดัังปรากฎใน 1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 - ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริษิัทัอาจพิจิารณาจ่า่ยเงินิปันัผลประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ ได้ ้โดยจะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การจ่า่ย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสมควรพอจะทำำ�เช่่น
นั้้�น แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40.00 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
และหลัังหัักสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทท่ี่�กฎหมายและบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการจ่ายเงิินปัันผลโดย
คำำ�นึงึถึงึปัจัจัยัต่่าง ๆ  เพื่่�อผลประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็หลักั เช่น่ ภาวะเศรษฐกิจิ ผลการดำำ�เนินิงานและฐานะทางการเงินิของบริษิัทัฯ กระแสเงินิสด 
การสำำ�รองเงิินไว้เ้พ่ื่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้เ้พ่ื่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริษิัทัฯ เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดัตาม
ที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิินและการจ่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษัทัฯ อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท
พิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม

ในปีี 2565 และ 2566 บริิษััทฯมีีรายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลดัังนี้้�

ปีี 2566

ประเภทการจ่่ายเงิินปัันผล วัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวนเงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น)

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2565 24 พ.ค. 2566 0.02

รวม 0.02

ปีี 2565

ประเภทการจ่่ายเงิินปัันผล วัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวนเงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น)

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564 20 พ.ค. 2565 0.02

รวม 0.02

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิจิ
ที่่�กำำ�หนดไว้ ้ในปี ี2566 ธุุรกิจิก่อ่สร้า้งต้อ้งเผชิญิกับัสถานการณ์ท์ี่่�ท้า้ทาย
หลายประการไม่ว่่า่จะเป็น็ภาวะเงิินเฟ้อ้ สงครามรัสัเซียี-ยููเครน ที่�ส่ง่ผล
ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มต่อ่ราคาวััสดุุ การแข่ง่ขันัท่ี่�รุุนแรงซึ่่�งต้้องแข่ง่ขันั
กัันในแรงงานและ การบริิหารจัดการด้้านความปลอดภัยรวมทั้้�ง
สถานการณ์์ของโรคระบาด ซึ่่�งบริิษััทฯ ยัังคงไม่่นิ่่�งนอนใจและยัังคงให้้
ความสำำ�คััญและมีีมาตรการป้้องกัันหากเกิิดการระบาดระลอกใหม่่

บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญของการเรีียนรู้้�และปรับัตัวัตลอดเวลา เพื่่�อให้ก้าร
ดำำ�เนิินธุุรกิิจบรรลุุตามเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร มีีความ
เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน ท่า่มกลางสถานการณ์แ์ละความเสี่่�ยงใหม่่ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�น
ตลอดเวลา โดยบริษัิัทฯ มีีกระบวนการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงทั้้�งด้า้น
ผลกระทบและโอกาสเกิิด ผ่่านการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง  เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�การบริิหารจัดการ
ความเส่ี่�ยงและพััฒนากรอบการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้องกัับ
มาตรฐานสากล โดยรวบรวมความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นซึ่่�งครอบคลุุมและ
เชื่่�อมโยงกัับแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และทำำ�การจััดระดัับความเสี่่�ยง
เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการติิดตามตรวจสอบ ประเมิินผล และกำำ�หนด
แผนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงขององค์ก์ร พร้อ้มกำำ�หนดผู้้�ที่�มีีอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนด
และจำำ�กััดผลกระทบให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในภาคส่่วนที่่�สำำ�คัญ
อื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ได้ร้ับัการสนับัสนุุนจาก
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง โดยคณะทำำ�งานฯ ดังกล่่าวจะปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

มาตรฐานที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�มาตรฐานสากล COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission) มาใช้้  
ในการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ผ่่านการกำำ�หนดนโยบาย 
วััตถุุประสงค์์ กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และโครงสร้้างการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง พร้อ้มเตรีียมความพร้้อมในการเข้า้ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง
เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล บริิษััทฯ 
ได้น้ำำ�เครื่�องมืือต่า่ง ๆ  มาประยุุกต์์ใช้ใ้นการวิเคราะห์์ ประเมิินความเส่ี่�ยง
ต่่าง ๆ ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายองค์์กรทั้้�งด้้านการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและการลงทุุนของบริิษััทฯ ในรููปแบบแผนที่่�ความเสี่่�ยง (Risk 
Map) มาตรการจัดการความเส่ี่�ยง (Mitigation Plan) และดััชนีีชี้้�วััด
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicator: KRI) เพื่่�อประเมิินผลกระทบ
และกำำ�หนดมาตรการรัับมืือเชิิงรุุก รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยง
ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risk) ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในระหว่า่งปี ีเพื่่�อเตรีียม
มาตรการจััดการความเสี่่�ยงในเชิิงรุุก  

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีศึกษาการนำำ�ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk 
Management System เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ
กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีีฝ่า่ยบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิ
การและสนับัสนุุนการอบรมเพื่่�อพัฒันาความรู้้�ความเข้า้ใจในเรื่่�องบริหิาร
ความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�บริิหาร (Refresh Training) รวมทั้้�งอบรมขั้้�นตอนใน
การใช้้ระบบบริิหารความเสี่่�ยง (System Training)

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
จึึงสนัับสนุุนให้้มีีช่องทางการติดต่อ สื่�อสาร และให้้คำำ�ปรึึกษา รวมทั้้�ง
เปิดิโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนเสนอแนะความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญัได้โ้ดยตรงกัับ
คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง หรืือผ่่านช่่องทางกลางโดยอีีเมล 
มาที่่� company_secretary@civilengineering.co.th

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยง

บริิษัทัฯ ได้ว้ิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อมทางธุุรกิจ จากทั้้�งปัจัจัยัภายในและ
ภายนอกบริิษััทฯ ติิดตามเหตุุการณ์สำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ แนวโน้้มทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโลยีี  
คู่่�แข่่ง สิ่่�งแวดล้อม และปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทในธุุรกิิจเดีียวกััน
จากมุุมมองของผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก รวมทั้้�งยังัพิจิารณาถึงึความเส่ี่�ยงท่ี่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััท ปัจจััย
เหล่่านี้้�ได้้นำำ�มาวิิเคราะห์์ในการกำำ�หนดเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีความสำำ�คััญ
ระดัับองค์์กรที่่�ต้้องบริิหารจััดการและติิดตาม ดัังนี้้�

1) ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

1.1) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
การขับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ให้้สััมฤทธิ์์�ผลเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการนำำ�
ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ซึ่่�งเกิิดจากหลายปััจจััย 
โดยปััจจััยภายใน ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
ความไม่่แน่่นอนของตลาด การเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ความไม่่
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เพีียงพอของทรััพยากร ความพร้้อมด้้านบุุคลากร และปััจจััยภายนอก 
ได้แ้ก่ ่การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบีียบ การเปลี่่�ยนแปลง
ของนโยบายของรััฐบาล การเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์ทางเศรษฐกิิจ
และการเมืือง ปัจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการขับเคลื่�อนกลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นโอกาสและเป็็นความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� การเติิบโต
อย่่างรวดเร็็วของบริิษััทฯ ตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้นั้้�น อาจส่่งผลให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงจากภายในองค์์กรในการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัการประชุุมเชิงิปฏิิบัติัิการ (Workshop) เพื่่�อชี้้�แจงกลยุุทธ์์
และแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
แก่ผู่้้�บริหิาร เพื่่�อส่ื่�อสารและส่่งเสริมิให้้มีีความเข้า้ใจกลยุุทธ์์ไปในทิิศทาง
เดีียวกััน รวมทั้้�งมีีการระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม
กลยุุทธ์แ์ละมาตรการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น และการติดิตาม
ผลจากมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริษัิัทฯ ได้้พัฒันาธุุรกิจิรููปแบบใหม่ท่ี่่�สามารถตอบสนองพฤติกิรรมและ
ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุ 
เป้า้หมายการเติิบโตตามวิิสัยัทััศน์์และพัันธกิจ อีีกทั้้�ง มีีการระบุุโครงการ
สำำ�คััญเพื่่�อขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายใน
ระยะสั้้�น และระยะยาวของบริษิัทัฯ โดยแต่ล่ะโครงการมีีความเชื่่�อมโยง
เกี่่�ยวพันักันัในการตอบสนองต่อ่แรงกดดันัจากสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจิ 
ตลาด และความต้อ้งการของลููกค้า้ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และมีีกระบวนการ
ติดิตามการดำำ�เนินิโครงการอย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่แต่ล่ะโครงการ 
บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามแผนงานและให้้ผลตอบแทนกัับบริิษััทฯ ตามที่่�ตั้้�ง
เป้้าหมายในเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้

1.2) ความเสี่่�ยงเนื่่�องมาจากการบริิหารโครงการด้้านกลยุุทธ์์
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
สืืบเนื่่�องจากการกำำ�หนดโครงการด้้านกลยุุทธ์์ เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ  ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องปรัับเปลี่่�ยน (Transform) องค์์กร
ให้้เป็็นดิิจิิทััลมากขึ้้�น ทั้้�งรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจ กระบวนการทำำ�งาน 
ทัักษะของบุุคลากร รวมทั้้�งวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อให้้ก้้าวทัันคู่่�แข่่งและ
สร้้างความแข็็งแกร่่งบนโลกธุุรกิิจได้้ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการที่�
เป็็น Digital Transformation หลายโครงการ 

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษิัทัฯ ได้้ระบุุความเส่ี่�ยงเรื่่�อง Digital Transformation เป็็นความเส่ี่�ยง  
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีผลกระทบต่่อกลยุุทธ์์และรููปแบบการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งได้้มีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ  เช่่น การวางแผน
โครงการ การดำำ�เนิินการตามแผนงาน การพััฒนาบุุคลากร การพััฒนา
กระบวนการทำำ�งาน การบริิหารโครงการ เป็็นต้้น

ผู้้�บริิหารและทีีมงานของบริิษััทฯ ร่วมกัันจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของ
โครงการด้า้นกลยุุทธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในแต่่ละโครงการร่วม
กัันกำำ�หนดแผนงานการดำำ� เนิินโครงการ  และได้้กำำ�หนดให้้มีี 
การติิดตามและประเมิินผลความสำำ�เร็็จของโครงการ เพื่่�อสามารถที่่�จะ
ปรัับเปล่ี่�ยนได้้ตามสภาพธุุรกิิจที่่� เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 

มีีการสรรหาและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร รวมถึึงการสร้้าง Mindset 
สร้า้งแรงจููงใจให้บุุ้คลากร และปรับัวัฒันธรรมองค์ก์ร เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ มีี
บุุคลากรที่�มีีจำำ�นวนเพีียงพอและเป็็นบุุคลากรที่�มีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในยุุค
ดิิจิิทััลเพ่ื่�อให้้สามารถปรัับตััวได้้กัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
มีีการนำำ�ระบบและเทคโนโลยีีต่าง ๆ  มาใช้ ้เช่น่ AI, Big Data, Paperless 
Workflow เป็็นต้้น  

1.3) ความเสี่่�ยงด้้านการประกอบธุุรกิิจอื่่�น
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
การขยายธุุรกิิจไปยัังภาคเอกชน เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์การเติิบโตของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งการลงทุุนดัังกล่่าวอาจมีีความไม่่แน่่นอนเกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
การดำำ�เนินิการและการบริหิารงาน เนื่่�องจากมีีความซับัซ้อ้นและปัจัจัยั
ที่่�ต้้องพิิจารณามากกว่่าหลายประการ เช่่น กฎหมายและกฎระเบีียบ 
เงื่่�อนไขข้้อตกลงทางการค้้า เป็็นต้้น ความเสี่่�ยงด้้านการประกอบธุุรกิิจ
ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไปจากธุุรกิิจหลัักที่่� เป็็นธุุรกิิจก่่อสร้้างภาครััฐเดิิม 
อาจส่่งผลต่่อองค์์กรทั้้�งด้้านการเงิิน การดำำ�เนิินงาน ชื่�อเสีียง และ 
การปฏิิบััติิตามสััญญาและข้้อกำำ�หนด

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทฯ จึงกำำ�หนดให้้ผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละหน่่วยธุุรกิจ ประเมิินความ
เสี่่�ยงและผลกระทบ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่่�ยงเพื่่�อ 
ลดผลกระทบ และทบทวนมาตรการที่่�กำำ�หนดขึ้้�นเป็็นประจำำ� และ
บริิษััทฯ ได้้มีีการติดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อย่่างใกล้้ชิิด 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

การบริหิารกิจการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้ถ้ืือเป็น็
ปััจจััยสำำ�คััญในการบรรลุุเป้้าหมายตามแผนกลยุุทธ์์ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ  
จึึงอาจพิิจารณาว่่าจ้้างผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
และประสบการณ์ในแต่่ละด้้าน รวมทั้้�งพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารระดับัสููง 
เพื่่�อทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
 
2) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operational Risk)

2.1) ความเสี่่�ยงด้้านความพร้้อมขององค์์กรและบุุคลากร
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
ปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการขับเคลื่่�อนองค์์กรเพื่่�อ
ให้บ้รรลุุเป้้าหมายตามแผนกลยุุทธ์์ของบริษิัทัฯ อีีกปััจจัยัหนึ่่�งคืือ ความ
พร้้อมของทรััพยากรบุุคคลที่่�จะรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงหรืือ
สถานการณ์ต่่าง ๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้องค์์กรไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้
อย่่างราบรื่่�น ทั้้�งในแง่่ของทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเพีียงพอ
ของบุุคลากร และโครงสร้้างองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ 

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษิัทัฯ ได้้จัดัทำำ�แผนการอบรมและดำำ�เนินิการฝึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ ให้้
แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคน โดยกำำ�หนดหลัักสููตรที่่�เหมาะสมกัับ
บุุคลากรในแต่่ละระดัับ เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพีียงพอ 
ที่่�จะดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ ให้้ความ
สำำ�คััญกัับการบริิหารการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ โดยจะมีีการระบุุ

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญเพื่่�อช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�
เหมาะสม ซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีความสามารถจะได้้รัับพิิจารณาสำำ�หรัับการ
สืืบทอดตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญั (Succession Management) ที่่�มีีความเหมาะ
สมต่่อทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์์ รวมถึึงคุุณลัักษณะเฉพาะของ
พนักังานท่ี่�สอดคล้องกัับตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้พนัักงานได้เ้ห็็นถึงึเส้้นทาง
ความก้้าวหน้้าในอาชีีพได้้อย่่างชััดเจน (Career Path) และมีีการทำำ�
แผนพััฒนาศัักยภาพของผู้้�สืืบทอดและฝึึกอบรม (Succession and 
Capability Management) เพื่่�อเพิ่่�มทักัษะที่่�จำำ�เป็น็แก่พ่นักังานในการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้บริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ด้้านทรััพยากรบุุคคล 
กำำ�หนดนโยบายในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบคคล รวมถึึง
กำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานและวััฒนธรรมองค์์กรที่�เหมาะสม ต่อการ
สนัับสนุุนความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.2) ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ (Cyber Security)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาศััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ในการเชื่่�อมโยงข้้อมููลทั่่�วทั้้�งองค์์กร การโจมตีีและภััยด้้านไซเบอร์์ 
นัับวัันจะทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น มีีรููปแบบที่่�หลากหลายมากขึ้้�น และมีี
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตามเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ 
ตระหนัักดีีว่าภััยคุุกคามดัังกล่่าวจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความ
ปลอดภััยด้้านไซเบอร์์และได้้กำำ�หนดมาตรการเชิิงรุุกเพื่่�อลดโอกาส 
ที่่�จะเกิิดภััยคุุกคามดัังกล่่าว  

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทฯ มอบหมายให้้หน่่วยงานเทคโนโลยีีและสารสนเทศ ที่่�มีีความ
ชำำ�นาญด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�หลััก ได้้แก่่ วางแผนงาน
และการกำำ�กับัดููแลภาพรวมด้า้นความปลอดภัย การเฝ้้าระวัังภัยัคุุกคาม
ไซเบอร์์ โดยทีีมงานตรวจหาช่่องโหว่่ระบบงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
การใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อภััยคุุกคามไซเบอร์์ ตลอดจน
การสร้า้งวัฒันธรรมความปลอดภัยัไซเบอร์ ์(Security culture) ภายใน 
บริษิัทัฯ ผ่า่นการฝึกึอบรมให้แ้ก่พ่นักังานเพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักจนนำำ�
ไปสู่่�ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ภายในบริิษััทฯ 

3) ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputation Risk)

3.1) ความเสี่่�ยงด้้านช่ื่�อเสีียงของบริิษัทัฯ (Corporate Reputation Risk)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการสื่่�อสารข้้อมููล 
เชิงิลบ หรืือข้อ้มููลที่่�ไม่ถูู่กต้อ้งเกี่่�ยวกัับบริษิัทัฯ ทั้้�งในเรื่่�องความเห็็นเกี่่�ยว
กัับสิินค้้า บริิการ และองค์์กร ที่่�จะมีีมากขึ้้�น และรวดเร็็วขึ้้�น จากการใช้้
ช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ และอาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียง
ของบริษิัทัฯ สินค้า้และตััวบุุคคล  ดังนั้้�น บริษิัทัฯ จึงได้้กำำ�หนดมาตรการ
เพื่่�อให้้สามารถจััดการเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างทัันท่่วงทีี และลดโอกาส
ที่่�จะเกิิดและผลกระทบจากข่่าวเชิิงลบต่่างๆ 

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทฯ ติิดตามดููแลเหตุุการณ์์ทั้้�งบนสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ที่่�อาจเป็็น 
ความเสี่่�ยงต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์กร มีีการรายงาน
เหตุุการณ์ดังักล่า่วให้้ผู้้�บริหิารรับทราบพร้้อมแนวทางแก้้ไขและป้้องกันั
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการกำำ�หนดเวลาในการรายงาน การตอบสนองต่่อ
เหตุุการณ์ และการแก้้ไขเหตุุการณ์ ไว้อ้ย่า่งชัดัเจน มีีการจัดทำำ�โครงการ
เพื่่�อปรัับปรุุงในประเด็็นที่่�มีีความเห็็นด้้านลบต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกััน
การแสดงความเห็็นด้้านลบต่่อบริิษััทฯ และแสดงให้้เห็็นถึึงความตั้้�งใจ
ที่่�จะปรัับปรุุงและตอบสนองต่่อความเห็็นต่่างๆ นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดให้้
มีีระบบการสื่่�อสารทั้้�งภายในสถานการณ์ป์กติแิละในภาวะวิกิฤต มีีการ
ซัักซ้้อมเพ่ื่�อรัับมืือกัับวิิกฤตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี และมีีการ
ทบทวนและปรัับปรุุงขั้้�นตอนในการรับมืือกัับวิิกฤตท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

4) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
(Compliance Risk)

4.1)	ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิติามจริยิธรรมและกฎหมายกฎระเบียีบ
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
บริิษััทฯ ยึึดหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และ
ยุุติธิรรม ภายใต้้หลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการและจริยิธรรมธุุรกิจ และภาย
ใต้้กฎหมายที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�  ไม่่เฉพาะแต่่กฎหมายที่่�ออก
โดยภาครััฐเท่่านั้้�น แต่่บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและกฎระเบีียบภายในของบริิษััทฯ ด้้วย ดัังนั้้�น การไม่่ปฏิิบััติิ
หรืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และนโยบายเพีียงบางส่่วน อาจ
ส่ง่ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริษิัทัฯ เกิดิความล่่าช้า้ของการดำำ�เนินิงาน 
และอาจนำำ�มาซึ่่�งการการถููกลงโทษและถููกปรัับ หรืือสููญเสีียโอกาส 
ทางธุุรกิิจ

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
ฝ่่ายกฎหมายของบริิษััทฯ มีีการติิดตามข่่าวสารที่่�สำำ�คััญของภาครััฐที่่�มีี
ผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อแจ้้งให้้คณะผู้้�บริิหารและหน่่วยงานภายใน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ และจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมายและกฎ
ระเบีียบที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงแก่่หน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และฝ่่ายกฎหมายยัังมีีส่วนร่่วมในการพัฒนากระบวนการ
ทำำ�งานที่่�อาจได้้รับัผลกระทบหรืือต้้องเปลี่่�ยนแปลงจากกฎหมายเหล่่านั้้�น 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ อย่่างถููกต้้องและ
ครบถ้้วน และมีีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีีเพ่ื่�อช่่วยติิดตามและรายงาน
การปฏิบิัติัิตามกฎเกณฑ์์ต่า่งๆ เช่น่ การจัดทำำ�สัญัญา การต่ออายุุสัญัญา 
และใบอนุุญาตต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

รายงานประจำำ�ปี 2566

064



บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัช่อ่งทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือแจ้ง้เบาะแสหากพบผู้้�ปฏิบิัตัิิ
พฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม และขััดต่่อจรรยาบรรณธุุรกิจ โดยผู้้�แจ้้งเรื่่�อง
ร้้องเรีียนจะได้้รัับการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมจากบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�พบเห็็น
เหตุุการณ์สามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการรับเรื่่�องร้้องเรีียน 
(Whistle-blowing) ทางหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

4.2) ความเสี่่�ยงในการปฏิบิัตัิติามกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล 
(Personal Data Protection Act)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
เนื่่�องด้้วยพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection Act หรืือ PDPA) ได้้เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้
ตั้้�งแต่่ปีี 2565 นั้้�น บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึึงผลกระทบของกฎหมาย 
ดัังกล่่าวท่ี่�มีีต่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�บริิษััทฯ จัดเก็็บไว้้ ซึ่่�งมีีทั้้�งข้้อมููลของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ 
และค่่าเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อปรัับปรุุงระบบคอมพิิวเตอร์์ และขั้้�น
ตอนการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องและกำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งจััดตั้้�งคณะกรรมการด้้าน PDPA 
เพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลกระบวนการทำำ�งาน รับรายงาน และพิิจารณาเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดใน
กฎหมายฉบัับนี้้�ได้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

บริิษััทฯ ได้้จััดอบรมเกี่่�ยวกัับกฎหมายดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อรัับทราบและตระหนัักถึึงผลกระทบ และการ
เปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการทำำ�งาน รวมทั้้�งมีีการออกจดหมาย
ข่่าวเพ่ื่�อส่ื่�อสารไปยัังพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรโดย PDPA Office สำำ�หรัับ
ข้้อมููลและข่่าวสารที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีมาตรการในการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัย ตลอดจน
การป้องกัันมิิให้้ผู้้�ที่่�มิไิด้รั้ับอนุุญาตเก็็บรวบรวมหรืือนำำ�ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล
ไปใช้้โดยมิิชอบ โดยบริิษััทฯ ได้้ แต่่งตั้้�ง “เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Protection Officer: DPO)” ซึ่่�งมีีหน้า้ที่่�ควบคุุมดููแลการ
เก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตลอดจนรวมรวมผล 
การดำำ�เนิินงาน และความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนผู้้�บริิหาร เพื่่�อดำำ�เนิินการ
ประเมิินความเส่ี่�ยงขององค์์กรประจำำ�ปีี ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษาและ
สื่่�อสารให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กรทราบถึึงระเบีียบปฏิิบััติิ บทลงโทษทางวิินััยที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และมาตรการแก้้ไข พร้้อมเยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบ  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย บริิษััทฯ  
ได้้ประกาศนโยบาย และข้อ้กำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ นโยบายข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล รายละเอีียดของการใช้้ข้้อมููล การขอใช้้สิิทธิิข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
รวมทั้้�งช่่องทางเพ่ื่�อแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงการยิินยอมไว้้ในหน้้าเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

5) ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)

5.1) ความเสี่่�ยงจากผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
(Climate Resilience)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
บริิษัทัฯ ได้ต้ระหนักัถึงึสภาพภููมิอิากาศปัจัจุุบันัที่่�มีีความแปรปรวนอย่า่ง
รุุนแรงมากขึ้้�น เช่่น ภััยแล้้ง อุุทกภััย และวาตภััย ซึ่่�งจะอาจมีีผลกระทบ
ต่่อการก่่อสร้้างของบริิษััทฯ  

ในปีี 2566 ภาวะความเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ (climate 
change) ได้้ส่่งผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญในวงกว้้างและมีีแนว
โน้ม้ที่่�จะรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต โดยเฉพาะผลกระทบต่่อความเพีียง
พอของทรััพยากร สภาพอากาศ ในสถานที่่� ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างของ
บริิษััท

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการจััดทำำ�แผนการจััดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ภายใต้ภ้าวะวิกิฤต (BCP) ซึ่่�งการพิจิารณาลดผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ด้้านภััยธรรมชาติิในอนาคต โดยเฉพาะความเส่ี่�ยงด้้านอุุทกภััย และ
มาตรการช่ว่ยเหลืือในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์ต์่า่ง ๆ  อย่า่งรััดกุุม เช่น่ การ
ใช้้ไฟฟ้้าจากหลายแหล่่ง ซึ่่�งอาจรวมถึึงการผลิิตไฟฟ้้าใช้้เองด้้วยแผง
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการก่อสร้้าง 
ให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิ กรณีีมีีเหตุุการณ์์ไม่่ปกติิ

บริิษััทฯ จััดทำำ�กลยุุทธ์์รัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ  
โดยมีีแนวทางลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อม  
ด้้วยการใช้้พลังังานหมุุนเวีียนและการใช้้พลังังานให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุุด
ภายในบริิษััทฯ รวมทั้้�งการส่่งเสริิมการปลููกต้้นไม้้ภายในพื้้�นท่ี่�บริิษััทฯ 
เพื่่�อช่่วยดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ด้้วยกลไกทางธรรมชาติิ ควบคู่่�
ไปกัับการสร้้างความตระหนัักสำำ�นึกึรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมให้้กับัพนัักงาน และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

บริิษััทฯ ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานโดยการเปลี่่�ยนหลอดไฟ
ให้แสงสว่่างประสิิทธิิภาพสููง ลดการประหยััดไฟฟ้้าในอาคารสำำ�นักังานใหญ่่ 
นอกจากส่ง่ผลให้ค้วามเข้ม้ข้น้ของการใช้พ้ลัังงานลดลงแล้้ว ยังัส่ง่ผลให้้
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงด้้วยเช่่นกััน

การเปลี่่�ยนก๊๊อกจ่่ายน้ำำ��จากเดิิมเป็็นระบบอััตโนมััติิ เพื่่�อบรรเทาสภาวะ
น้ำำ��แล้้ง (water stress) บริิษััทฯ สามารถลดอััตราการใช้้น้ำำ��ลงร้้อยละ 
5 ในปีี 2566 และตั้้�งเป้้าที่่�จะลดอััตราการใช้้ลงเป็็นร้้อยละ 20 ภายใน
ปี ี2573 รวมทั้้�งจััดให้้มีีการทบทวนและเตรีียมการแผนการจัดการและ
รัับมืือสภาวะวิิกฤตของน้ำำ��

5.2) ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน (Human Right)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
การยอมรัับความแตกต่่างและเคารพในสิิทธิิของผู้้�อื่่�นเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญั
ของการอยู่่�ร่วมกัันในสัังคม ซึ่่�งหากไม่่ได้้รัับการบริิหารจัดการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจได้้ บริิษััทฯ จึึงให้้ความ 
สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติ ิ

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ด้้านแรงงาน อาทิิ การส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม การไม่่เลืือกปฏิิบััติ ิ
การบริิหารความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งาน เป็น็ต้น้ เพื่่�อป้อ้งกันัการละเมิดิสิทิธิิมนุุษยชนในทุุกกิจิกรรมการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงปกป้้องบุุคลากรจากการเลืือกปฏิิบััติิ
และการถููกคุุกคาม

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน ตามหลััก
มาตรฐานสากล ได้้แก่่ ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนแห่่ง
สหประชาชาติิ หลัักการข้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ หลัักปฏิิบััติิ
ของสหประชาชาติิว่่าด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน และ
ปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน ขององค์์กร
แรงงานระหว่่างประเทศ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดกฎหมายในทุุกประเทศท่ี่�
ประกอบธุุรกิจิ โดยบริษิัทัฯ ดำำ�เนินิกระบวนการตรวจสอบการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน อย่่างต่่อเนื่่�อง และประกาศนโยบาย
ด้า้นสิทิธิมินุุษยชนและการปฏิบิัตัิดิ้า้นแรงงานให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียได้ร้ับั
ทราบอย่่างทั่่�วถึึง

เพื่่�อให้้กระบวนการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง
รอบด้า้น สามารถดำำ�เนินิการได้อ้ย่า่งมีีเป็น็ระบบ ดังันั้้�นผู้้�บริหิาร ทำำ�งาน
เพื่่�อการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน หรืือ Human 
Rights Due Diligence (HRDD) ทำำ�หน้า้ที่่�ทบทวนนโยบายให้้สอดคล้อ้ง
กับัมาตรฐานสากล รวมถึงึผลักดันัผลการดำำ�เนินิงานด้า้นสิทิธิมินุุษยชน 
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน และความปลอดภััย อาชีีวอนามััย ให้้เกิิดผล 
อย่่างเป็็นรููปธรรมทั้้�งภายในองค์์กร และตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

6) ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(Emerging Risk)

บริิษััท มีีการทบทวนประเด็็นและแนวโน้้มที่่�อาจเป็็นความเสี่่�ยงต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนวิิเคราะห์์การเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�อาจเป็็น
ประเด็็นหรืือความเส่ี่�ยงใหม่่เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อมุ่่�งหามาตรการและ
แนวทางการจัดัการในการรองรับัความเสี่่�ยงดังักล่า่ว พร้อ้มทั้้�งสามารถ
ตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงนั้้�นได้อ้ย่่างทันัท่่วงทีี โดยในปีี 2566 มีีประเด็็น
ความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

6.1) ความเสี่่�ยงจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์
(Disruptive Digital and AI Technology)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงโลกธุุรกิิจ
อย่่างรวดเร็ว็ และได้้เข้้ามามีีบทบาทอย่่างมากในการดำำ�เนินิชีีวิติประจำำ�วนั 
รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจ การแข่่งขัันในตลาด  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในยุุคที่�เข้้าสู่่�การแข่่งขัันและขัับเคลื่�อนธุุรกิจด้้วย “นวััตกรรม” อาทิิ 
การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทิัลัมาใช้ใ้นการก่อสร้า้ง วิเิคราะห์์ข้อ้มููลเหล่่านั้้�นได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นในระยะยาวการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวเป็็น
ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลต่่อรููปแบบการดำำ�เนินิธุุรกิจิก่อ่สร้า้งแบบเดิมิ หาก
บริิษััทไม่่สามารถตามทัันเทคโนโลยีีดัังกล่่าว จนทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจสููญ
เสีียความสามารถในการแข่่งขัันต่่อคู่่�แข่่งขััน รวมทั้้�งอาจเป็็นโอกาส 
ในการสร้้างธุุรกิจิใหม่่ ๆ  ที่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร อีีกทั้้�ง การเติิบโต

และก้า้วหน้้าของเทคโนโลยีียังัอาจนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงของรููปแบบ
การทำำ�งานและทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับพนัักงาน ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ธุุรกิจ 
ต้้องปรัับตััวและปรัับโครงสร้้างองค์์กร

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษิัทัฯ เชื่่�อว่่าธุุรกิจท่ี่�ปรัับตััวรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลและ AI ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี จะสามารถเติิบโตและแข่่งขัันได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการทบทวนแผนกลยุุทธ์์องค์์กรประจำำ�ปีีอย่่าง
สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจรวมทั้้�งจััดทำำ�กลยุุทธ์์การ 
เตรีียมความพร้้อมด้้านดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (Digital and AI 
Transformation) ทั้้�งในเรื่่�องของการวางแผนงาน การติดตามการ
ปฏิิบััติิตามแผนงาน การพััฒนาระบบงาน เทคโนโลยีี และบุุคลากร 
เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ได้้เตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงนี้้�อย่่างจริิงจััง 
โดยเริ่่�มจากการสำำ�รวจผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจของตนเอง  
จากนั้้�นจึงึกำำ�หนดแนวทางการรับัมืือที่่�เหมาะสมกับับริบิทของธุุรกิจิ โดย
มีีการลงทุุนพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลและ AI สำ ำ�หรัับพนัักงาน  
เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานร่่วมกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ AI  
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปรัับเปล่ี่�ยนกระบวนการทำำ�งานให้้สอดคล้อง
กับัเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัและ AI เพ่ื่�อให้ธุุ้รกิจิสามารถเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและ         
ลดต้้นทุุนการก่่อสร้้าง

6.2) ความเสี่่�ยงจากโรคระบาดใหญ่่และกลายเป็็นเรื่่�องปกติิในอนาคต
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
ตั้้�งแต่่เกิิดการแพร่่ระบาดครั้้�งใหญ่่ของโรคโควิด-19 เชื่่�อว่่ามนุุษย์อาจ
จะเกิิดการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 สายพัันธุ์์�ใหม่่ ๆ  อยู่่�ตลอดเวลา 
ที่่�ผ่่านมา และคาดว่่ายัังมีีเชื้้�อไวรััส อีีกมากมายที่่�สามารถกลายเป็็นโรค
ชนิดอื่่�น จากปัจัจัยัภายนอก ที่�นอกเหนืือความควบคุุมของบริษิัทัฯ เช่น่ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ เช่่น อุุณหภููมิที่่�สููงขึ้้�น ทำำ�ให้้เชื้้�อโรค
เจริิญเติิบโต แพร่่พัันธุ์์�ได้้อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งนี้้� การแพร่่ระบาดของโรค
ติิดต่่อในลัักษณะนี้้�มีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการ
หยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ  

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
เพื่่�อเป็น็การบรรเทาความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� บริษิัทัฯ มีีการทบทวน พัฒันา
แผนการรัับมืือต่่อโรคระบาดอย่่างสม่ำำ��เสมอและยกระดัับแผนขึ้้�น 
เพื่่�อรองรัับโอกาสและความเสี่่�ยงจากโรคระบาดใหญ่่ที่่�บ่่อยขึ้้�น และ
ความเป็น็ไปได้ท้ี่่�อาจมีีการกลายพันัธุ์์�เป็น็สายพันัธุ์์�ใหม่ไ่ด้ต้ลอดเวลาใน
อนาคต การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง 
ได้้ปลอดภััย

บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการติิดตามข่่าวสารเรื่่�องโรคระบาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
จะมีีการสื่่�อสารไปทั่่�วทั้้�งองค์ก์รเมื่่�อมีีการแพร่ร่ะบาดของโรคติดิต่อ่ที่่�เริ่่�ม
มีีความรุุนแรง เพ่ื่�อให้้ทุุกคนรัับทราบถึึงมาตรการการป้องกัันที่่�ต้้อง
ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ
พนัักงาน

รายงานประจำำ�ปี 2566
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3.1 ข้้อมููลพื้้�นฐานของบริิษััท

บริษัิัท ซีีวิลิเอนจีีเนีียริงิ จำำ�กัดั (มหาชน) (“CIVIL”)จัดัทำำ�ข้อ้มููลรายงาน
ความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ 56-1 One 
Report ประจำำ�ปีี 2566  โดยเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิง สอดคล้้อง
กัับบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อเป็็น 
ช่อ่งทางหนึ่่�งในการสื่�อสารความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจสู่่�ความยั่่�งยืืน
ต่อ่สาธารณชน ผ่านการเผยแพร่่นโยบายและแนวทางการบริหิารจัดการ
ที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน  
ซึ่่�งครอบคลุุมผลกระทบด้้านมิติิิเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึงึ 
การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาล 

บริษิัทั ซีีวิลิเอนจีีเนีียริงิ จำำ�กัดั (มหาชน) (“CIVIL”) ได้้เริ่่�มต้้นดำำ�เนินิการ 
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโดยได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง 
จำำ�กัดั (ภายหลัังได้เ้ปล่ี่�ยนช่ื่�อเป็็น บริษิัทั ซีีวิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิสิเซส 
แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กัด) (“CCSP”) เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2509  
ซึ่่�งก่่อตั้้�งโดยคุุณอารีี อัศวศิิริิสุุข ต่อมา เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการก่่อตั้้�งบริิษััท บุุญชััยพาณิิชย์์ (1979) จำำ�กััด  
เมื่่�อวัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2522 ภายหลัังได้้มีีการเปล่ี่�ยนช่ื่�อเป็็น บริิษััท  
ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด โดยจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2563 โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีประสบการณ์์
ในการรับงานก่อ่สร้้างขนาดใหญ่่มากมายและหลากหลายประเภท เช่น่ 
งานถนนและทางพิิเศษ งานทางรถไฟ งานท่่าอากาศยาน และงานเขื่่�อน
และอ่่างเก็็บน้ำำ�� เป็็นต้้น ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความพร้้อมความพร้้อมทั้้�ง
ด้า้นบุุคลากร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานต่า่ง ๆ  และ
แหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับการเติิบโตตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ในอนาคต

วัันที่่�จดทะเบีียนใน	 : 27 มกราคม 2565
ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 
ทุุนจดทะเบีียน 	 :	700,000,000.00 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 	 : 	700,000,000.00 บาท
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	:	68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6  
	 	 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร  
	 	 10900
เบอร์์โทรศััพท์์	 :	0-2589-8888-9
เบอร์์โทรสาร	 :	0-2589-8886-7
เว็็บไซต์์	 :	http://www.civilengineering.co.th

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

วััตถุุประสงค์์
บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะขัับเคลื่�อนธุุรกิจก่่อสร้้างอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่วงโซ่่ 
คุุณค่่าธุุรกิิจ ด้้วยการพัฒนาศัักยภาพการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 
ที่่�ครอบคลุุมสมดุุลในทุุกมิิติิ อั ันรวมถึึง มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้อม และธรรมาภิิบาล โดยมีีวัตถุุประสงค์์มุ่่�งหมายเพ่ื่�อก้้าวไป 

สู่่�การเป็็นบริิษััทก่่อสร้้างระดัับแนวหน้้าที่่�สามารถตอบสนองต่่อความ
ต้้องการด้้านการบริิหารโครงการก่่อสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของลููกค้้า
ทั้้�งภาครัฐ และภาคเอกชน สามารถส่งมอบผลงานท่ี่�มีีคุุณค่่า มีีความ
ความปลอดภัย สามารถยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คน ร วมถึึง 
ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของสัังคมไทยให้้เจริิญก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับการ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
รัับเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่ �งดำำ�เนิินการโดย บริิษััท ซีีวิิล ค อนสตรััคชั่่�น 
เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดักส์์ จำำ�กััด  (CCSP) บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี.  
คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (THE) และ บริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กััด (CSTT) 
โดยบริิษััทย่่อยได้้ต่่อยอดไปยัังธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นการ
จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment) การจำำ�หน่่ายวััสดุุ
ก่อ่สร้า้งต่า่ง ๆ  ธุุรกิจิให้เ้ช่า่ซึ่่�งโดยหลักัจะเป็น็การให้เ้ช่า่อาคารสำำ�นักงาน
จำำ�นวน 1 แห่่ง และเช่่าเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้งาน 
แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ มุ่�งมั่่�นจะดำำ�เนิินธุุรกิิจก่่อสร้้างและธุุรกิิจที่่� 
เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

วิิสััยทััศน์์

“ผู้้�ให้้บริิการและผลิิตภััณฑ์์ด้้านการก่่อสร้้างแบบครบวงจร เพื่่�อสร้้าง
ความเจริิญแก่่ชีีวิิตผู้้�คน”

พัันธกิิจ

1.	 เราอยู่่�เพื่่�อสร้้างสิ่่�งที่่�ยิ่่�งใหญ่่
2.	 เราจะท้้าทายทุุกขีีดจำำ�กััดด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
3.	 เราจะส่่งต่่อโลกที่่�ดีีกว่่าเดิิมให้้แก่่ชนรุ่่�นหลััง

กลยุุทธ์์และการเติิบโต

บริิษััทฯ กำำ�หนดกรอบกลยุุทธ์์การพัฒนาและบริิหารจัดการประเด็็น 
ทางด้า้นความยั่่�งยืืนครอบคลุุม 3 มิติิทิั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม 
ในปีี 2566 นี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีเป้้าหมายพััฒนาสู่่�ยุุทธศาสตร์์ความยั่่�งยืืน 
ปีี 2573 โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงาน ที่�ครอบคลุุมระยะ
เวลาการดำำ�เนิินงาน 7 ปี นับตั้้�งแต่่ 2566 ถึึง ปี 2573 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
บููรณาการเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เข้า้กัับยุุทธศาสตร์์ความ
ยั่่�งยืืนดัังกล่่าว โดยเป็็นการสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ทั้้�งหมด 6 เป้้าหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับศัักยภาพของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งมั่่�น
สร้้างการเปล่ี่�ยนแปลง เชิิงบวกทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้อม  
และบรรษััทภิิบาล 

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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Vision
Holistic Construction Solutions & Products Provider to Civilize a Better

Our Mission /Aspiration
(1) here to build great things! (2) Challenge the status-quo with innovative tech & effort & (3) Pass on better world for next-generation

Way of Life for all

Strengthening the Core Moving to the Future

Indicator :

Project 
Execution 
EXcellence

Sustainability People & Org 
Excellence

New Business/
Innovation

Indicator :Indicator : Indicator :

	 SDGs	 การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท

ส่ง่เสริมิคุุณภาพชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของผู้้�คนด้ว้ยการนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่เข้า้มาช่่วยเสริมิศัักยภาพการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อ
ส่่งมอบโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของประเทศที่่�เปี่่�ยมไปด้้วยคุุณภาพและความปลอดภััย   

 	
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท และสนัับสนุุนการบริิหารจัดการพลัังงาน 
ที่่�ยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

 	
เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงอายุุ เพศ ความบกพร่่องทางร่่างกาย เชื้้�อชาติิ 
ชาติิพัันธุ์์� แหล่่งกำำ�เนิิด ศาสนา หรืือสถานะทางเศรษฐกิิจหรืืออื่่�น ๆ

 	
เสริมิสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่เมืืองและชุุมชน โดยพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศด้้วยกระบวนการก่อสร้้างท่ี่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบเชิิงลบต่่อนิิเวศสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและกลุ่่�มเปราะบางอย่่างมากที่่�สุุด

 	
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพหลัักการใช้้ทรััพยากรที่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่าและลดการสููญเสีีย 
ในกระบวนการให้้มากที่่�สุุด รวมถึึงการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

 	
พร้อ้มมีีส่วนช่่วยในการลดผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และการมุ่�งสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� ด้้วยนวััตกรรม
การก่อสร้้างท่ี่�คำำ�นึึงต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Green Construction) ภายใต้้หลัักการบริิหารจัดการทรััพยากรที่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด
อย่่างยั่่�งยืืน และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า
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โครงสร้้างการบริิหารจััดการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยง

สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิิจ

สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท

หน่่วยงานความปลอดภััย
อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานเจ้า้หน้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจัักรแและโรงงาน

ประธานเจ้า้หน้าที่่�อาวุุโส
สายงานวิศวกรรม

ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�อาวุุโส
สายงานบริิหารงานทั่่�วไป

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
สายงานบัญัชีีและการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยบริิหารงานทั่่�วไป

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยวิิศวกรรม

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยเคร่ื่�องจัักรและโรงงาน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยบัญัชีี และการเงิิน  

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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1.1 ธุุรกิิจก่่อสร้้างและบริิหารโครงการก่่อสร้้าง
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีประสบการณ์และความชำำ�นาญทางด้้านวิิศวกรรมและ
งานก่่อสร้้างมาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ 
บริิษััทฯ ได้้รัับงานโดยตรงจากเจ้้าของโครงการ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วย
งานรััฐ ยกเว้้นโครงการรถไฟทางคู่่�ช่วง ช่วงบางสะพานน้้อย-ชุุมพร  
ที่่�เป็็นการรับเหมาช่่วงจากกิิจการร่วมค้้า เอสทีีทีีพีี ซึ่่�งเป็็นโครงการ
ก่อ่สร้า้งทางรถไฟโครงการแรก ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการกับัผู้้�รับัเหมา
ก่่อสร้้างเอกชน และโครงการก่อสร้้างสะพานลอยเดิินเท้้า (Skywalk) 
สายสีีเขีียว Phase I ที่่�เป็น็การรับเหมาจากบริษิัทั ปตท. จำำ�กัดั (มหาชน) 
อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนการขยายกลุ่่�มลููกค้้าไปยัังลููกค้้าและ
เจ้้าของโครงการที่�เป็็นบริิษััทเอกชนที่่�มีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง 
รวมถึงึกระจายประเภทโครงการก่อสร้้างให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น 
อีีกทั้้�ง การเข้า้รัับงานก่่อสร้้างจะเป็็นทั้้�งในรููปแบบการเข้า้ประกวดราคา
โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ เอง และการรัับช่่วงงานจากบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง
เอกชนขนาดใหญ่่รายอ่ื่�นในโครงการที่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ เห็น็ว่่ามีีความเหมาะสม 
ทั้้�งด้า้นขนาดโครงการ สถานที่่� และอัตัราผลตอบแทนที่่�คาดว่าจะได้ร้ับั

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน
จากการพััฒนาบุุคลากร  การใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการ  
การบริิหารจัดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�จััดหาวััตถุุดิบ และการมีีโรงงาน
ผลิติวััสดุุก่อสร้้างบางประเภท เพื่่�อให้้โครงการก่อสร้้างของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
มีีคุุณภาพตามที่่�กำำ�หนดและสามารถส่่งงานตรงเวลา อีีกทั้้�ง บริิหาร
จััดการต้้นทุุนโครงการก่อสร้้างให้้อยู่่�ในงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดและมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

ธุุรกิิจก่่อสร้้างและ
บริิหารโครงการก่่อสร้้าง

ถนนและทางยกระดัับ

ทางรถไฟทางคู่่�และรถไฟ
ความเร็็วสููง

ท่่าอากาศยานและทางวิ่่�ง

ระบบน้ำำ�� เขื่่�อน และอ่่างเก็็บน้ำำ��

โรงงานและนิิคมอุุตสาหกรรม

อื่่�นๆ 

ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป

แอสฟัลัท์์ติิกคอนกรีีต

ท่่อคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก

คอนกรีีต

หิิน

อื่่�น ๆ 

อาคารซีีอีีซีี

เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
วััสดุุก่่อสร้้าง

ธุุรกิิจให้้บริิการอสัังหาริิมทรััพย์์
และให้้เช่่าเครื่่�องจัักร

ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ทั้้�งนี้้� โครงการรับัเหมาก่อ่สร้า้งโดยหลักัจะเป็น็โครงการในแนวราบ เช่น่ 
งานทาง งานทางรถไฟ งานท่่าอากาศยาน และงานเขื่่�อนและอ่่าง 
เก็็บน้ำำ�� เป็็นต้้น

1.2 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
(1)	การจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป
	 สิินค้้าชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 

ภายใต้้ CCSP สามารถผลิตและจำำ�หน่่ายให้้กับับุุคคลภายนอก และ
ใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการกระจายแหล่่งที่่�มาของ 
รายได้้ไปยัังธุุรกิิจที่่�นอกเหนืือจากงานรัับเหมาก่่อสร้้าง และกลุ่่�ม
ลููกค้้าหน่่วยงานราชการ กลุ่่�มบริษิัทัฯ จึงึได้้สร้้างโรงงานผลิตชิ้้�นส่่วน 
คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Yard Segment) เพ่ื่�อใช้้ในโครงการของกลุ่่�ม
บริิษััทฯและจำำ�หน่่ายให้้กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้
จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป ให้้กัับบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง
เอกชน  โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าสิินค้้าให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ เมื่่�อได้้
รับัเงินิค่า่จ้า้งแล้ว้จากเจ้า้ของโครงการ ซึ่่�งมีีกำำ�หนดการตรวจรับังาน
ตามท่ี่�ตกลงกัันในสััญญา โดยคิิดเป็็นระยะเวลาเฉล่ี่�ยประมาณ 30 
วััน ถึึง 90 วััน 

(2)	การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
	 จากความได้เ้ปรีียบของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ในด้า้นความประหยััดต่อ่ขนาด 

(Economy of Scale) และอำำ�นาจต่่อรองกัับ ผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง 
(Suppliers) กลุ่่�มบริิษััทฯ จึงได้้มีีการจัดซื้้�อและจำำ�หน่่ายวััสดุุ
ก่่อสร้้างให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วง (ทั้้�งในกรณีีที่�ใช้้ในโครงการของกลุ่่�ม
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บริิษััทฯ และท่ี่�อื่่�น) และบุุคคลอ่ื่�น ๆ ที่�มีีความต้้องการ ในกรณีีที่�
ผู้้�รัับเหมาช่่วงซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในโครงการของ 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถบริหิารต้นทุุนโครงการ
โดยรวมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ทั้้�งนี้้� วัสัดุุก่อสร้้างหลักัที่่�มีีการจำำ�หน่่ายดังักล่่าว ได้้แก่่ คอนกรีีตผสมเสร็จ็ 
หิิน ทราย และเหล็็ก เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการสั่่�งสิินค้้า
ต่่อเม่ื่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากผู้้�รัับเหมาช่่วง และจะให้้ระยะเวลาการให้้ 
สินิเชื่่�อกับัผู้้�รับัเหมาช่ว่งประมาณ 30 วันั ถึงึ 90 วันั อีีกทั้้�ง ราคาจำำ�หน่า่ย
วััสดุุก่่อสร้้างจะเป็็นในลัักษณะต้้นทุุนบวกกำำ�ไรตามท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
กำำ�หนด

การจำำ�หน่่ายหิินปููนภายใต้้ประทานบััตรที่่� CCSP ได้้รัับอนุุญาต	
ในการทำำ�เหมืืองหิินปููน
เม่�อวันัที่่� 15 มิถุุนายน 2564 กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่ 
ได้้อนุุญาตต่่ออายุุประทานบััตรจำำ�นวน 1 ฉบัับ เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการ 
เหมืืองหิินปููนในพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดในจัังหวััดสระบุุรีีต่อไปอีีก 16 ปีี ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 9 มิิถุุนายน 2580 โดยในเดืือน
พฤศจิิกายน 2564 CCSP ลงนามว่่าจ้้างศิิลาสากลสระบุุรีี  ในการ 
ดำำ�เนิินการต่าง ๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งหิินปููน เช่่น หินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้าง และหิินปููนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ เนื่่�องจากศิิลาสากล
สระบุุรีีมีีความเชี่่�ยวชาญ เครื่�องจัักร บุุคลากร และทรััพยากรที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ในการเจาะระเบิิดหน้้าผาหิิน การโม่่หิิน และการจััดจำำ�หน่่ายหิินปููน

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากท่ี่�เหมืืองหิินดังักล่า่วเริ่่�มดำำ�เนินิการจะช่ว่ยเสริิมสร้า้ง
กระแสเงิินสดให้้มีีความต่่อเนื่่�อง (recurring cash flow) และกระจาย
แหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการขายหิินดัังกล่่าว โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
หลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจคอนกรีีตและปููนซีีเมนต์์ ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง และ
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััสดุุก่อสร้้าง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะใช้้หิิน 
ดังักล่า่วในโครงการก่อ่สร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยเฉพาะโครงการรถไฟ
ความเร็็วสููง ช่่วงสระบุุรีี-แก่่งคอย ซึ่่�งจะช่่วยลดต้้นทุุนก่่อสร้้างและเพิ่่�ม
ความมั่่�นคงในการจััดหาหิินให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 

1.3 ธุุรกิิจบริิการให้้เช่่า 
(1)	การให้้เช่่าและบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 CCSP ให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�

สำำ�นัักงานภายในอาคารสำำ�นัักงาน จำำ�นวน 1 แห่่ง คืือ อาคาร CEC 
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ติดกัับถนนกำำ�แพงเพชร 6 และใกล้้กัับถนนวิิภาวดีีรังสิิต
และสถานีีรถไฟฟ้้าวัดัเสมีียนนารีี ซึ่่�งเป็็นบริิเวณท่ี่�มีีศักยภาพในการ
เติิบโต โดยพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าหรืือให้้บริิการจะอยู่่�ที่่�ชั้้�นท่ี่� 1 ถึึงชั้้�นที่่� 6  
คิดิเป็น็พื้้�นที่่�ให้เ้ช่า่และให้บ้ริกิารรวมจำำ�นวน 4,193.70 ตารางเมตร
อััตราการเช่่า (Occupancy Rate) ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
จำำ�นวนร้้อยละ 100.00 ในการพิจารณาให้้เช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว  
กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะคำำ�นึงถึงึ วัตถุุประสงค์์การเช่่าพื้้�นที่่� ฐานะทางการ
เงิินของผู้้�เช่่า ขนาดพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการ และระยะเวลาการเช่่า โดย
สัญัญาเช่า่พื้้�นที่่�ระหว่า่งบริิษัทัฯ และผู้้�เช่า่จะกำำ�หนดค่าเช่า่ที่่�แน่น่อน 
ซึ่่�งมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ปี ีถึงึ 3 ปี ีขึ้้�นอยู่่�กับการเจรจาต่่อรองระหว่่าง
คู่่�สััญญา และกำำ�หนดให้้ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าทุุกต้้นเดืือนของ 
ทุุกเดืือน

อาคาร CEC

(2) การให้้เช่่าเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารการใช้้สิินทรััพย์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

โดยการนำำ�เครื่�องจัักร เครื่�องมืือและอุุปกรณ์ที่่�บริิษััทฯ มีีอยู่่� และ
ไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้งานทรััพย์์สิินเหล่่านั้้�นในบางช่่วงเวลา  
ให้ผู้้้�รับเหมาช่ว่งเช่า่ สำำ�หรับัใช้้ในโครงการก่อสร้า้งของกลุ่่�มบริษิัทัฯ  
ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นบริิหารจัดการต้นทุุนโดยรวมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และสร้้างรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์
หลััก ได้้แก่่ รถเครน และรถแบคโฮ เป็็นต้้น 
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3.2 ขอบเขตการรายงาน

กรอบระยะเวลาของรายงานฉบัับนี้้�นำำ�เสนอข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท  
ซีีวิลิเอนจีีเนีียริงิ จำำ�กัดั (มหาชน) สำำ�นักังานใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย และโรงงานผลิติวััสดุุก่อสร้า้งของบริษิัทัฯ โดยมีีรอบการรายงานตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 
2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

ความถี่่�ในการรายงาน
รายงานประจำำ�ปีี

3.3 การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนไม่่เพีียงแต่่การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในองค์์กร แต่่รวมถึึงการพัฒนาตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ  
ด้ว้ยเหตุุนี้้�บริษัิัทจึึงได้้ผนวกรวมการบริหิารจัดการห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ธุุรกิจิเข้า้มาในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งบริิหารจัดัการห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่บน
พื้้�นฐานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การทำำ�ความเข้้าใจในความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนทำำ�การประเมิินและวิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�อยู่่�ในความ
สนใจ พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อตอบสนองโดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดที่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถลด 
ผลกระทบอันัอาจเกิดิจากกิจิกรรมการดำำ�เนินิธุุรกิจิตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษัทั โดยแบ่่งกิจิกรรมบนห่่วงโซ่่คุุณค่่าออก 2 ประเภท ได้้แก่่กิจิกรรมหลักั 
(Primary activities) และกิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activities)

3.3.1 กิิจกรรมห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การจััดหางาน
ใครงการ

การประเมิินและ
ประมููลราคา

การลงนาม
สััญญา
ก่่อสร้้าง

การวางแผน
ก่่อสร้้าง

การดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้าง

การส่่งมอบงาน

1
2
3
4
5
6

7

การจััดหาโครงการก่่อสร้้างเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้แก่่บริิษััทโดยมุุ่�งเน้้นการพิิจารณาซื้้�อซองประกวดราคา
สำำ�หรัับโครงการที่่�มีีความน่่าสนใจด้้านประเภทโครงการ ราคากลาง ปริิมาณงานและระยะเวลา
ที่่�เหมาะสม

การนำำ�แบบการก่่อสร้้างและแบบปริิมาณงานและราคามาประเมิินต้้นทุุนโครงการโดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ อาทิิ
สถานที่่�ตั้้�งโครงการ ความซัับซ้้อนของโครงการค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประมาณการระยะเวลาดำำ�เนิินการ ก่่อนการ
ยื่่�นซองประกวดราคา

การดำำ�เนิินงานลงนามในสััญญา และขออนุุมััติิวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับวางเงิินค้ำำ��ประกัันและ
วงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นเพ่ื่�อใช้้ในโครงการก่่อสร้้าง

การประเมิินต้้นทุุนก่่อสร้้างจริิง และการวางแผนการหาปััจจััยการก่่อสร้้างรวมถึึง การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างเครื่่�องจัักร 
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ การจััดหากำำ�ลัังคนและการวางโครงสร้้างการจััดการหััวหน้้าวิิศวกร โฟร์์แมน คนงาน และ
พนัักงานส่่วนสำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

การติิดตาม ควบคุุม และตรวจสอบคุุณภาพและความก้้าวหน้้าและอุุปสรรคของงานก่่อสร้้าง

การตรวจสอบคุุณภาพงาน และเก็็บงานให้้เป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา และทำำ�เรื่่�องส่่งมอบงานตามสััญญา
การัันตีีผลงาน

• บัญัชีีและการเงินิ (Accounting and Finance) มีีความถููกต้อ้ง โปร่่งใสและมีีความมั่่�นคงทางการเงิินเพ่ื่�อให้ธุุ้รกิจิดำำ�เนินิได้้อย่า่งยั่่�งยืืน
• การจััดซื้้�อจัดัหา (Procurement) ผ่า่นการดำำ�เนินิการจัดัจ้า้งและ ทำำ�สัญัญาอย่่างโปร่่งใสเสมอภาค และเป็น็ธรรม
• การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human Resource Management) ที่่�เน้น้พัฒนาทรัพัยากรบุุคคลและเสริมิสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กร
• การกำำ�กับัดููแลกิิจการ (Corporate Governance) ที่่�ดีีตามหลักัจรีียธรรม และธรรมาภิิบาล
• การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง(Risk Management) อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ช่ว่ยลดความเสี่่�ยงและเพิ่่�มโอกาลทางธุุรกิิจการบริิหาร
  จััดการด้า้นอาชีีวอนามัยั และความปลอดภัยั (Health and Safety) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานและสภาพแวดล้อ้มในการ
  ทำำ�งานที่่�ปลอดภัย

กิิจกรรมสนัับสนุุน

รายงานประจำำ�ปี 2566
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3.3.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

1
2
3
4
5
6

ภาครััฐและ
หน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

พนัักงาน ชุุมชนและ
สัังคมคู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น

และนัักลงทุุน สื่่�อมวลชนลููกค้้า สถาบััน
ทางการเงิิน

คู่่�แข่่ง
ทางการค้้า
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3.4 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นสำำ�คััญหรืือความคาดหวััง แนวทางการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อตอบสนอง ช่่องทางการตอบสนอง

ภาครััฐหรืือ
หน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับพื้้�นฐาน

•	 การบริิหารจััดการผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

•	 ติิดตามนโยบายจากภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
สามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีี

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 ตรวจสอบและ ติิดตามผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคมอย่่างเป็็นประจำำ� 

•	 พััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงาน และกำำ�หนด
มาตรการเพื่่�อลดผลกระทบทางสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท  

•	 สนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
องค์์การสหประชาชาติิ  

•	 การเปิิดเผยและรายงาน
ผลให้้แก่่หน่่วยงาน
ราชการ

•	 การเยี่่�ยมชมกิิจการ 
•	 การเข้้าประชุุมร่่วมกัับ

ภาครััฐในวาระต่่าง ๆ

คู่่�ค้้าและ
ผู้้�รัับเหมา

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม
และการชำำ�ระค่่าจ้้างที่่�ครบถ้้วน
และตรงเวลา

•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััย

•	 การเสริิมสร้้างความรู้้�และ
ทัักษะด้้านแรงงาน

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม
ร่่วมกัับคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมาทุุกราย

•	 กำำ�หนดมาตรฐานในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า
บนพื้้�นฐานความยั่่�งยืืน (ESG)

•	 เปิิดเผยข้้อมููลการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�สำำ�คััญ
•	 กำำ�หนดข้้อห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับผล

ประโยชน์์ใดๆ เป็็นส่่วนตััวจากคู่่�ค้้าไม่่ว่่าโดยทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยและ 
ชีีวอนามััย รวมทั้้�งกำำ�ชัับให้้คู่่�ค้้าทุุกรายมีีการ
ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

•	 อบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพเพื่่�อยกระดัับ 
ขีีดความสามารถในการให้้บริิการอย่่างเป็็น
มาตรฐาน 

•	 ชี้้�แจงและสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าเคารพในหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชนด้้วยการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง 
เป็็นธรรม รวมไปถึึงมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม  

•	 สััญญาจ้้างและการ
ปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนด 
ในสััญญาจ้้าง และ
รายงานเอกสารสั่่�งซื้้�อ

•	 จััดประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า 
และผู้้�รัับเหมา เพื่่�อ
สื่่�อสารนโยบายของ 
บริษิัทัและตอบข้้อซัักถาม 
ของคู่่�ค้้าในประเด็็นต่่างๆ
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ลููกค้้า
•	 เจ้้าของ

โครงการ 
ภาครััฐ

•	 เจ้้าของ
โครงการ 
ภาคเอกชน 

•	 มีีความใส่่ใจในการบริิหาร
จััดการ และสามารถควบคุุม
ผลกระทบด้้านชีีวอนามััย และ
สิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ความเหมาะสมในรายละเอีียด 
คุุณภาพ เทคนิิคการก่่อสร้้าง
และราคา

•	 มีีเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร และ
อุุปกรณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการ
บริิการและส่่งมอบงาน 

•	 มีีบุุคลากรที่่�มีีทัักษะและ 
ขีีดความสามารถเพรีียบพร้้อม 
เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

•	 มีีประสบการณ์์ และเทคนิิคใน
การส่่งมอบความสำำ�เร็็จในงาน
ก่่อสร้้างแต่่ละประเภทงาน

•	 ความสำำ�เร็็จในการส่่งมอบงาน
•	 ที่่�ตรงต่่อเวลา
•	 โครงการทางวิิศวกรรมที่่�มีี

มาตรฐานความปลอดภััยและ
คุุณภาพตรงกัับความต้้องการ
ของลููกค้้า

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและเกณฑ์์การตรวจประเมิิน
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 จััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์ และเครื่่�องจัักร ที่่�มีีคุุณภาพ 
มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมในการดำำ�เนิินการ 

•	 สรรหาบุุคลากร รวมถึึงผู้้�รัับเหมาที่่�เป็็นผู้้�ชำำ�นาญ
การ และมีีประสบการณ์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสามารถ
ส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพตามกำำ�หนดเวลา 

•	 บริิหารจััดการต้้นทุุนในการก่่อสร้้างของ 
กลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งการเสนอราคาที่่�เหมาะสม

•	 พััฒนา ปรัับปรุุง ผลิิตภััณฑ์์และงานบริิการเพื่่�อ
เพิ่่�มขีีด ความสามารถในการแข่่งขััน และการ 
ส่่งมอบโครงการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน 
ข้้อกำำ�หนดและระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

•	 มีีการทบทวนผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อปรัับปรุุงและ
พััฒนาคุุณภาพของโครงการเป็็นวาระประจำำ�ใน
การประชุุม

•	 เปิิดช่่องทางการรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการเก็็บรัักษาข้้อมููล
ลููกค้้า

•	 รัับประกัันโครงการตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง 

•	 การพบปะและประชุุม
ร่่วมกัับลููกค้้า

•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 การสื่่�อสารออนไลน์์ / 

อีีเมล 
•	 เว็็บไซต์์: https://www.

civilengineering.co.th
•	 สื่่�อออนไลน์์ทางเลืือก: 

Civil Engineering PCL. 
(Facebook และ Line)

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าประจำำ�ปีี 

พนัักงาน
•	 พนัักงาน 

รายเดืือน 
•	 พนัักงาน 

รายวััน

•	 โอกาสความก้้าวหน้้าเติิบโต 
ในการประกอบวิิชาชีีพ และ
ความมั่่�นคงในการทำำ�งาน

•	 สวััสดิิการและค่่าตอบแทนที่่�
เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	 สิิทธิิ และการปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานที่่�เท่่าเทีียมและเป็็น
ธรรม

•	 สภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยและ
เหมาะสมต่่อการทำำ�งาน

•	 การพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 อบรมให้้ความรู้้� ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า ร่่วมถึึง
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้พััฒนาทัักษะทางวิิชาชีีพ
และทัักษะสนัับสนุุนอื่่�นๆ 

•	 พิิจารณาค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่อพนัักงาน
อย่่างเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงค่่าจ้้างแรงงานในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรม

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงานให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามหลัักการ
เคารพสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน 

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการทำำ�งานด้้านความปลอดภััย
และชีีวอนามััย รวมทั้้�งกำำ�ชัับให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
อย่่างเคร่่งครััด

•	 กำำ�หนดช่่องทางในการร้้องเรีียนและเสนอข้้อคิิด
เห็็นแก่่พนัักงาน 

•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ภายใน
องค์์กร

•	 กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบ
พนัักงาน

•	 สายด่่วน/กล่่องรัับความ
คิิดเห็็น

•	 ช่่องทางการร้้องเรีียนของ
บริิษััท 

•	 กิิจกรรมการอบรม
สััมมนา 
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ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 การเติิบโตของผลประกอบการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วยความ
โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

•	 ได้้รัับข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจครบถ้้วนและ 
ทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับ
แนวทางความยั่่�งยืืน (ESG)

•	 ทำำ�การศึึกษาความเป็็นไปได้้ ทั้้�งเรื่่�องงบประมาณ
และผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�มุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในแต่่ละโครงการ ก่่อนการ
ตััดสิินใจ

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน สามารถ 
ตรวจสอบได้้อย่่างโปร่่งใส

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการ 
ดำำ�เนิินการ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและ ปฎิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
ทั่่�วถึึง

•	 นำำ�แผนการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ด้้านความยั่่�งยืืนมาประยุุกต์์ในการจััดทำำ�แผน
ธุุรกิิจและแผนกลยุุทธ์์

•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 การสื่่�อสารออนไลน์์ / 

อีีเมล 
•	 เว็็บไซต์์: https://www.

civilengineering.co.th
•	 สื่่�อออนไลน์์ทางเลืือก: 

Civil Engineering PCL. 
(Facebook และ Line)

สถาบัันทาง
การเงิิน

•	 ชำำ�ระหนี้้�ตรงต่่อเวลาตาม
เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อ
กำำ�หนดต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด

•	 ชำำ�ระหนี้้�คืืนตรงต่่อเวลาเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการผิิดนััด
ชำำ�ระหนี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ระบุุไว้้ตามสััญญา 
อย่่างเคร่่งครััด

•	 การประชุุมเป็็นวาระ

ชุุมชนและสัังคม
•	 ชุุมชน 

โดยรอบ
•	 ประชาชน

ทั่่�วไป 
•	 ผู้้�ใช้้รถใช้้ถนน

•	 ความปลอดภััยจากกิิจกรรม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ดำำ�เนิินการแก้้ไขผลกระทบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมอัันเกิิดจากมลภาวะ 
เช่่น ฝุ่่�นละออง และเสีียง 
เป็็นต้้น 

•	 มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบ
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตชุุมชน 
ทั้้�งด้้านการให้้ความรู้้� การสร้้าง
อาชีีพและรายได้้ การสนัับสนุุน 
เงิินทุุนหรืืออุุปกรณ์์ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อชุุมชน

•	 ยึึดมั่่�นในการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมในทุุก
โครงการ

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิและมาตรการแก้้ไขผลกระทบ
ที่่�ชััดเจนเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างทัันท่่วงทีี

•	 พบปะพููดคุุยและสอบถามความคิิดเห็็นของคนใน
ชุุมชนโดยรอบเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจถึึงความต้้องการ
ของชุุมชน

•	 จััดกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ระหว่่างบริิษััท ชุุมชน และสัังคม รวมถึึงติิดตาม
ผลความคืืบหน้้าในระยะยาว

•	 โครงการเพื่่�อชุุมชนและ
สัังคม

•	 การลงพื้้�นที่่�พบชุุมชน
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็น
•	 กิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์

สื่่�อมวลชน •	 ความโปร่่งใสและการเปิิดเผย
•	 ข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง
•	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

และความปลอดภััยของข้้อมููล

•	 สื่่�อสารและเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงและ
ทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 มอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบใน
การประชาสััมพัันธ์์ และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี
ต่่อสื่่�อมวลชน

•	 เว็็บไซต์์: https://www.
civilengineering.co.th

•	 สื่่�อออนไลน์์ทางเลืือก: 
Civil Engineering PCL. 
(Facebook และ Line)

•	 การให้้การสััมภาษณ์์และ
แถลงข่่าวเป็็นรายกรณีี

คู่่�แข่่งทางการค้้า •	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม •	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด

•	 การประชุุมผ่่านสมาคม
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างใน
พระบรมราชููปถััมภ์์รวม
ถึึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานประจำำ�ปี 2566
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3.2 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

3.2.1 นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่าทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ 
มิติิสิังัคม และมิติิสิิ่่�งแวดล้อม บนพื้้�นฐานของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่�ดีี เพื่่�อสร้า้งการเติบิโต ที่�ยั่่�งยืืนให้้แก่บ่ริษิัทั ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ในประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 นโยบายการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน
•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
•	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
•	 นโยบายการเก็็บรัักษาความลับัของบริษัิัทและผู้้�ว่า่จ้า้ง
•	 นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููล

ภายใน

•	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	 นโยบายการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
•	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

•	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 นโยบายการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ  
•	 นโยบายการสนัับสนุุนการก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เศรษฐกิิจ

สัังคม

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 นโยบายการส่่งงบการเงิิน
•	 นโยบายการลงทุุน
•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
•	 นโยบายการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานในบริษัิัทย่อ่ย

และบริิษััทร่่วม
•	 นโยบายการสื่่�อสาร
•	 นโยบายการรัักษาและการใช้้ทรััพย์์สิิน
•	 นโยบายการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
•	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 นโยบายด้้านภาษี
•	 นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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การดำำ�เนิินงานตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนนี้้� ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััด
ที่่�สามารถติดตามและประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของ 
บริษัิัทฯ และบริษิัทัในเครืือทุุกบริษิัทัฯ ครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิิบาล หรืือ ESG (Environment, Social, Governance) 
ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�สะท้้อนถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบของธุุรกิจท่ี่�มีี
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และการพัฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน และ
บริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวจะได้้รัับการเอาใจใส่่ ดููแลรัับ 
ผิิดชอบ และนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ทั่่�วถึึง โดยพนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับ
ชั้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯเป็็นอย่่างดีี

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัควบคู่่�ไปกับั
การมีีการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี สร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 
ให้แ้ก่น่ักัลงทุุน ตลอดจนผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกภาคส่วน บริษิัทัฯ ยึดมั่่�นและ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อบังัคับัต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิธุุรกิจิ
อย่่างเคร่่งครััด ร วมถึึงความสำำ�คััญของการมีีบรรษััทภิิบาลหรืือ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) เพื่่�อให้้มีี
ระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะ
ช่ว่ยสร้า้งผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวให้้แก่น่ักัลงทุุน ตลอดจน
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่น กระบวนการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีจะช่ว่ยให้้
มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีความรััดกุุม 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น           
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตลอดทั้้�ง ช่วยให้้บริิษััทบรรลุุ
ตามกลยุุทธ์ ์วัตถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย มีีผลประกอบการที่่�ดีี สามารถ
ปรัับตััวได้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง และสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ
เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทฯ และคณะกรรมการผู้้�บริิหารทุุกท่่านตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ
และความรับัผิดิชอบที่่�มีีต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริษิัทัในทุุก
ภาคส่วน เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนพััฒนาองค์์กรไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนพร้้อมทั้้�ง
ก่่อให้้เกิิดการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกัันทางสัังคมอย่่างมีีคุุณภาพ 
โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างนวััตกรรมทางธุุรกิิจและสัังคม 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนช่่วยสร้้าง
คุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดกระบวนการส่่งเสริิมการ
พัฒันานวัตักรรมทางธุุรกิจิและสังัคม ซึ่่�งจะมีีการวััดประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น
จากนวััตกรรมดัังกล่่าว ทั้้�งในเชิิงมููลค่่าทางธุุรกิิจและคุุณค่่าทางสัังคม
และ/หรืือสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึเปรีียบเทีียบผลก่่อน-หลังัการนำำ�นวัตักรรม
ที่่�พัฒันาไปใช้ ้และมีีการเปิิดเผยนวััตกรรมทางธุุรกิจิและสัังคมท่ี่�พัฒันา
ขึ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรได้้เรีียนรู้้�และนำำ�ไปปฏิิบััติิ 

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการด้้านภาษีี บริิษััทฯ จ่่ายภาษีีอย่่างถููกต้้องและครบ
ถ้้วน ตามข้้อกำำ�หนดและความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม แนวปฏิิบััติิ
ด้้านการจ่ายภาษีีของบริิษััทยัังเป็็นประเด็็นที่่�ถููกจัับตามองจากผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและสามารถส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้ 
บริษิัทัฯ ได้จั้ัดทำำ�และเปิิดเผยนโยบายด้้านภาษีีที่�เหมาะสม เพื่่�อเป็็นการ
แสดงความโปร่่งใสต่่อแนวปฏิบัิัติใินการจ่ายภาษีีขององค์์กรบริษิัทัควร
วางแผนการเงิินด้้านภาษีีอย่่างเป็็นระบบ โดยจััดทำำ�นโยบายด้้านภาษีี 
ที่่�มุ่่�งดำำ�เนินิการตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละประเทศท่ี่�มีีการดำำ�เนิินการ 
การจ่า่ยภาษีีครบถ้ว้นตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และการใช้โ้ครงสร้า้งภาษีี

ในแนวทางที่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการหลีีกเลี่่�ยงภาษีี ซึ่่�งจะแสดงให้เ้ห็น็ว่า่บริษิัทั
ทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะองค์์กรที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม นอกจากนี้้� บริิษััทควร
เปิดิเผยนโยบายด้า้นภาษีีดังกล่า่วให้ผู้้้�มีีส่วนได้เ้สีียรับัทราบโดยกำำ�หนด
ให้ม้ีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและนโยบายเพิ่่�มเติมิ
เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง ต่่อเนื่่�องทุุกปีี

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััททราบดีีถึึงผลกระทบเชิิงลบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�น 
จากขั้้�นตอนกระบวนการผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างและการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง
โครงการ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทที่่�ครอบคลุุมด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน 
ทรัพัยากร ของเสีียและมลพิิษ และปฏิบัิัติติามกรอบแนวทางการบริหิาร
จััดการสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�สอดคล้องตามเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(SDGs) ของสหประชาชาติิว่่าด้้วย การแสวงหาแนวทางและโอกาสใน
การอนุุรักัษ์พ์ลัังงาน การบริิโภคและการผลิตที่่�ยั่่�งยืืนตามหลักัเศรษฐกิจิ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) รวมไปถึึงการกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์์
สิ่่�งแวดล้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในทุุกการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยแต่่งตั้้�ง
คณะทำำ�งานและผู้้�รับผิิดชอบด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในโครงสร้้าง
องค์์กร  เพื่่�อกำำ�กัับ ดูู แล ค วบคุุมและตรวจสอบผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษัทั ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริษิัทัได้ยึ้ึดถืือ
ปฏิิบััติิตามบทบััญญััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของหน่่วยงานระดัับประเทศที่่�
เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ สำำ�นักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงเกณฑ์์มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เจ้้าของโครงการ
เป็น็ผู้้�กำำ�หนดอย่า่งเคร่ง่ครัดั อีีกทั้้�งยังัได้ร้ิเิริ่่�มนำำ�หลักัการก่อ่สร้า้งที่่�เป็น็
มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม (Green construction) เข้า้มาบููรณาการในกิจิกรรม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อเป็็นการร่่วมแสดงเจตนารมณ์์ในการ
รัักษาความสมดุุลของระบบนิิเวศตลอดจนลดผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ โดยมุ่่�งเน้น้การนำำ�เทคโนโลยีีและเทคนิคิ
ทางวิิศวกรรมที่่�ทัันสมััยมาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการก่่อสร้้าง เพื่่�อลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก มลพิิษและของเสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะส่่งมอบผลงานการก่อสร้้างและการบริกิารต่าง ๆ  
ที่่� เปี่่�ยมไปด้้วยคุุณภาพระดัับสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า ด้้วยทีีมงานท่ี่�มีี
ประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญในงานเป็็นอย่่างดีี ตลอดจนการสร้า้ง
สััมพัันธภาพและรัักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�มีีส่่วน
สำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า คู่่�ค้้าหรืือหุ้้�น
ส่่วนทางธุุรกิิจ ผู้้�รัับเหมางาน ตลอดจนพนัักงานของบริิษััท โดยบริิษััท
ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สอดคล้องกัับนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม (CSR) และนโยบายการบริิหารและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท อัันประกอบไปด้้วยการให้้ความสำำ�คััญกัับ
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สอดคล้องตามหลัักการชี้้�นำำ�ขององค์์การ
สหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (The United Nations 
Guiding Principles on Business and Human Rights) การประกอบ
ธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและอยู่่�
บนพื้้�นฐานการใส่่ใจในสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีภายใต้้บทบััญญััติิที่่�
ได้ก้ำำ�หนดไว้ต้ามกฎหมายแรงงานไทย รวมไปถึงึการอยู่่�ร่วมกันักับัสังัคม
โดยรอบด้้วยการให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกท่ี่�
จำำ�เป็น็เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งสามารถ
เติิบโตร่่วมกัันกัับบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 

รายงานประจำำ�ปี 2566
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เป้้าหมายการจััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััท

เป้้าหมายด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล
พนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม ความรัับผิิดชอบ ป้้องกัันหรืือหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�อาจนำำ�มาซึ่่�งความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ สามารถเก็บ็รักัษาความลับัและไม่ใ่ช้้ข้อ้มููลภายใน เพื่่�อแสวงหาประโยชน์แก่ต่นเองและผู้้�อื่�น โดยมีีเป้า้หมาย พนักังานปฏิบิัตัิติามคู่่�มืือ
จริิยธรรมให้้ครบร้้อยละ 100 และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนกรณีีด้้านจริิยธรรม ภายในปีี 2573 

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

เป้้าหมาย เป้้าหมายระยะสั้้�น
ปีี 2566 - 2568

ดำำ�เนิินการ 
ปีี 2566

เป้้าหมายระยะยาว
ภายในปีี 2573 หมายเหตุุ

พนัักงานเข้้าอบรมตามคู่่�มืือ
จริิยธรรมครบร้้อยละ 100

อบรมครบ
ร้้อยละ 30

อบรมครบ
อััตราร้้อยละ 20

อบรมครบ
ร้้อยละ 100

อบรมทั้้�งพนัักงานปััจจุุบััน และ 
ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่

การร้้องเรีียนกรณีีจริิยธรรม
เท่่ากัับร้้อยละ 0

การร้้องเรีียน
ร้้อยละ 0

การร้้องเรีียนเท่่ากัับ
ร้้อยละ 0

การร้้องเรีียน
ร้้อยละ 0

ปีี 2566 ไม่่พบข้้อมููลแจ้้งการ
ร้้องเรีียน 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีความรู้้�เข้้าใจในวิธีี 
แยกขยะที่่�ถููกต้อ้ง และสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เริ่่�มต้น้ ดำำ�เนินิการ
ลดก๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ จึึงได้้เข้้าร่่วม โครงการ แยกขยะ  
“ทิ้้�ง ทูู แทรช” (Ting To Trash) โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
ร่่ วมกัับ  สำำ�นัั กงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ แล ะ
ตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) เป็น็ผู้้�ริเิริ่่�มร่ว่มกันั ซ่ึ่�งบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่า่ง
ศึึกษากระบวนการผ่่าน บริิษััท คิิดคิด จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้�ให้้บริิการ
ระบบ Software Platform ของโครงการ (ECOLIFE Application)

เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เพ่�อลดปริมิาณของเสีียที่่�เกิดิจากสำำ�นักังาน และ หาวิิธีีที่่�เหมาะสมในการกำำ�จัดัของเสีียดังักล่่าวให้้มีีผลต่่อสิ่่�งแวดล้อมน้้อยที่่�สุุดสามารถปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนด 
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�จััดของเสีียเป้้าหมาย ลดจำำ�นวนปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดจากการสำำ�นัักงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

เป้้าหมายระยะยาว
ปีี 2573

เป้้าหมายระยะสั้้�น
ปีี 2566 - 2568

ข้้อมููลปริิมาณ (เฉลี่่�ย)
 ม.ค. – ธ.ค. 2566 หมายเหตุุ

ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าสููงสุุดร้้อยละ 20  
ภายในปีี 2570 เทีียบกัับปีี 2566

ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าร้้อย
ละ 10 

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 
176262 หน่่วย

ปีี 2565 ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ
จััดเก็็บข้้อมููล

การลดปริิมาณของเสีียทั่่�วไปและขวดพลาสติิก
เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 20 ภายใน ปีี 2570 เทีียบ

กัับปีี 2566

ลดปริิมาณของเสีียทั่่�วไปและ
ขวดพลาสติิกเป็็นจำำ�นวน

ร้้อยละ 10

ปริิมาณของเสีียทั่่�วไป และ
ขวดพลาสติิก 360 กิิโลกรััม

ปีี 2565 ยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิิน
การจััดเก็็บข้้อมููล

โครงการสำำ�คััญตามเป้้าหมาย
หลัักสููตรโครงการอบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่พนัักงาน

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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เป้้าหมายด้้านสัังคม

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

เป้้าหมาย เป้้าหมายระยะสั้้�น
ปีี 2566 - 2568

จำำ�นวนการอบรม
เฉลี่่�ย (คน)                   

2565 - 2566

เป้้าหมายระยะยาว
ปีี 2573 หมายเหตุุ

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมหลัักสููตรทั่่�วไปไม่่น้้อยกว่่า 
15ชั่่�วโมง/ปีี/คน

อบรบเฉลี่่�ย 
7 ชั่่�วโมง/ปีี/คน

อบรบเฉลี่่�ย 
5 ชั่่�วโมง/ปีี/คน

อบรบเฉลี่่�ย 
15 ชั่่�วโมง/ปีี/คน

-

พนัักงานผ่่านเกณฑ์์การประเมิินคะแนนร้้อยละ 100 100 100 100 -

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมาย เป้้าหมายระยะยาว
ปีี   2573

เป้้าหมายระยะสั้้�น
ปีี 2566 - 2568 หมายเหตุุ

จััดโครงการประกวดโดยมีีเป้้าหมายมีีจำำ�นวน
โครงการด้้านนวััตกรรม และ/หรืือกระบวน

ไม่่น้้อยกว่่า โครงการต่่อปีี

 ไม่่น้้อยกว่่า 30 โครงการ ไม่่น้้อยกว่่า 10 โครงการ เริ่่�มโครงการ เดืือน
ธัันวาคม 2566

โครงการดัังกล่่าวสามารถนำำ�มาทดลองปฏิิบััติิ
ได้้จริิง โดยการประเมิินคะแนน

ร้้อยละ 100

ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 80  -

โครงการรณรงค์์การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย
ในองค์์กร  .
ทั้้�งนี้้� ในเดืือนสิิงหาคม 2566 คุุณวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ให้้เกีียรติิเป็็น
วิิทยากรบรรยายให้้ความรู้้� และเป็็นผู้้�นำำ�การจััดทำำ� WORKSHOP 
ในประเด็็นการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภัยในการทำำ�งานแก่่ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตลอดจนการทดสอบ การสื่่�อสารองค์์กร
ในภาวะวิิกฤต เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััย ให้้แก่ ่
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

โครงการสำำ�คััญตามเป้้าหมาย
เมื่่�อปลายปีี 2566 บริิษััทฯ จััดโครงการ ONE TEAM ONE 
INNOVATION : OTOI ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้โครงการหลััก CIVIL 10 X 
โดยการเสริิมสร้้างความรู้้�ด้้านนวััตกรรม และ/หรืือ กระบวนการ
ทำำ�งาน โดยพนัักงานได้้จััดทีีมเพ่ื่�อนำำ�เสนอความคิิดเพ่ื่�อจััดหา               
องค์์ความรู้้�ด้้านนวััตกรรมหรืือกระบวนการเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อใช้้ในการ
ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น
 	  
การเสริิมสร้้างความรู้้�ด้้านนวััตกรรมและกระบวนการ สามารถ
ดำำ�เนิินการ เข้้าร่่วมสััมมนา อบรม การทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นใน
โครงการหรืือกลุ่่�มทำำ�งานที่่�มีีเป้้าหมายในการสร้้างนวััตกรรม และ
การเรีียนรู้้�ผ่า่นการทดลองและพััฒนาในระหว่า่งการทำำ�งาน เป็น็ต้น้

รายงานประจำำ�ปี 2566
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3.3 ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

การประเมินิประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ีพิจารณาจากปััจจัยั
ที่่�ส่ง่ผลต่อ่บริษัิัททั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อให้ธุุ้รกิจิสามารถขับัเคลื่่�อน
องค์์กรตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยบููรณาการเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิจิปกติเิพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
ให้้มีีคุุณภาพมาตรฐาน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่าง 
เข้้มแข็็งในระยะยาวซึ่่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอนสำำ�คััญต่่อไป ดัังนี้้�

3.3.1 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญและการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ

ขั้้�นตอนที่่� 1
การระบุุประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีนััยสำำ�คััญ  
ในการระบุุประเด็็นสำำ�คััญ “คณะทำำ�งานการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน”  
คััดเลืือกประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนโดยพิิจารณาจากบริิบททั้้�ง
ภายในและภายนอกประเทศ แนวโน้้มของโลก (Global Trend) และ
อ้้างอิิงจากกรอบการรายงานความยั่่�งยืืนสากล (Global Reporting 
Initiative : GRI)โดยศึึกษาและวิิเคราะห์์จากวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 
วัฒันธรรมองค์์กร ห่วงโซ่คุุ่ณค่่า กลยุุทธ์์ของธุุรกิจ ความเส่ี่�ยงและโอกาส
ของธุุรกิจิ ตลอดจนทิศิทางและแนวโน้ม้ของอุุตสาหกรรม และประเด็น็
ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ ทั้้�งนี้้� ร ายงานฉบัับนี้้�เปิิดเผยข้้อมููล 
ในโครงการก่่อสร้้างสำำ�คััญ โดยบริิษััทเตรีียมการปรัับปรุุงกระบวนการ
รวบรวมข้้อมููลให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ขั้้�นตอนที่่� 2
การประเมิินและจััดลำำ�ดัับด้้านความยั่่�งยืืนความสำำ�คัญั
คณะทำำ�งานการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ได้้นำำ�ความเห็็นจากตััวแทนผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านการตอบแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการ
จััดลำำ�ดับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ร่วมกััน
วิเิคราะห์พ์ร้อ้มจัดัลำำ�ดับประเด็น็สำำ�คัญที่่�ส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจจาก
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืืออุุตสาหกรรม ที่�เกี่่�ยวเน่ื่�องต่่อองค์์กร และมีี
ความสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบ      

ขั้้�นตอนที่่� 3
การตรวจสอบความถููกต้้องของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญัและ
ทบทวนเพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
คณะทำำ�งานการพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนได้้นำำ�เสนอประเด็็นสำำ�คัญด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นดัังกล่่าวมีี
ความครบถ้้วน สมบููรณ์์ ถููกต้้อง สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีี 
ส่ว่นได้้เสีีย ทั้้�งภายในและภายนอก โดยรัับรองการจัดลำำ�ดับัความสำำ�คัญ
ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงระดัับอิิทธิิพลต่่อการประเมิินและการตััดสิินใจของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียควบคู่่�ไปกัับระดัับความสำำ�คััญที่่�มีีนััยต่่อผลกระทบทาง
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังตรวจสอบความ
ถููกต้้องของการประเมิินและการจััดลำำ�คัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร  (Executive Committee : 

Ex.Com) ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนและเห็็นชอบ 
ผลการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�ง 
แสดงในเมทริิกซ์์ผลการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ

3.3.2 สรุุปผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

การพิจิารณาประเด็น็สำำ�คัญั ระหว่า่งบริษิัทัฯ กับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทั้้�งภายใน
และภายนอกของบริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณาจากปัจัจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีีย และบริิษััทฯ ทั้้�งด้้านมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
เพ่ื่�อประเมิินประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำำ�คััญ วิิเคราะห์์ ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบจากประเด็็นต่่าง ๆ โดยจััดลำำ�ดัับประเด็็น 
ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ ประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญมาก ประเด็็นที่่�มีี
ความสำำ�คััญปานกลาง และประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญน้้อย ดัังนี้้� 

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 

บรรษััทภิิบาล 
1.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
2.	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

มิิติิเศรษฐกิิจ 
3.	การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
4.	ความมั่่�นคงปลอดภััย ระบบสารสนเทศ
	 และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
5.	กระบวนการและนวััตกรรม

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
6.	การบริิหารจััดการพลัังงาน
7.	การบริิหารจััดการน้ำำ��
8.	การบริิหารจััดการของเสีีย
9.	การจััดการมลพิิษทางอากาศ
10.การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

มิิติิสัังคม
11.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงาน
12.	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
13.	 การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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3.4 ผลการดำำ�เนิินงานและตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน 

3.4.1 การดำำ�เนิินการความยั่่�งยืืนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
การจััดการพลัังงานและไฟฟ้้า
บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการลดการใช้พ้ลังังานและใช้พ้ลังังาน
ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุดรวมถึึงการสร้้างความตระหนัักรู้้�กัับผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียในเรื่่�องของการอนุุรักษ์์พลัังงาน ดังนั้้�น บริษิัทัจึึงให้้ความสำำ�คัญัอย่่าง
ยิ่่�งต่อ่การบริหิารจัดัการพลังังานในการดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยการปฏิบิัตัิติาม
นโยบายด้้านพลังังานของภาครัฐัอย่า่งเคร่ง่ครัดั ริเิริ่่�มลงทุุนในโครงการ
อนุุรักษ์์พลัังงานไฟฟ้้าจากการเปล่ี่�ยนระบบแสงสว่่างในพื้้�นท่ี่�อาคาร
สำำ�นัักงานและโรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง ด้้วยการใช้้หลอดประหยััดไฟ
ประเภทแอลอีีดีี  (LED: Light Emitting Diode) คุุณภาพสููงที่่�มีี 
ความสว่่างเทีียบเท่่า มีีอายุุการใช้้งานท่ี่�ยาวนาน และมีีอััตราการใช้ ้
ไฟฟ้า้ต่ำำ�� สามารถช่วยบริษิัทัประหยััดพลัังงานควบคู่่�ไปกัับการลดภาระ
ค่า่ใช้จ้่า่ยของบริษัิัทในระยะยาวได้ม้ากกว่่าการใช้ง้านหลอดไฟประเภท
ฟลููออเรสเซนต์์ (Florescent Lamp) แบบดั้้�งเดิิม มากไปกว่่านั้้�น  
บริิษััทได้้ส่่งเสริิมกิิจกรรมรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีในการอนุุรัักษ์์
พลังังานแก่่พนัักงานอย่่างจริงิจัังผ่่านการอบรมและประชาสััมพัันธ์์ โดย
กำำ�หนดให้้มีีการปิดใช้้งานระบบแสงสว่่างในแต่่ละช่่วงเวลาหากไม่่
จำำ�เป็็นและการขอความร่่วมมืือในการปิิดไฟฟ้้าในห้้องประชุุมหลัังใช้้
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งานเสร็็จ การใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟท์์ การควบคุุมอุุณหภููมิิของระบบ
ปรัับอากาศให้้ไม่่เกิิน 25 องศาเซลเซีียส และปิิดเครื่�องปรัับอากาศ
ระหว่่างช่่วงเวลาพััก ร วมไปถึึงการกำำ�หนดตารางการดููแลรัักษา 
ตรวจสอบ และซ่่อมบำำ�รุุงประเภทอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าทุุกชนิดให้้ทำำ�งานได้้
อย่่างเหมาะสม เช่่น ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง ระบบเครื่่�องปรัับอากาศ 
พััดลมระบายอากาศ ระบบลิิฟต์์และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เป็็นต้้น บริิษััท
ยังัมีีแผนท่ี่�จะนำำ�เอาหลอดไฟประหยััดพลัังงานมาใช้้สำำ�หรัับระบบไฟฟ้้า
แสงสว่่างในพื้้�นที่่�โครงการก่อสร้้างประเภทอาคารของบริิษััททุุกบริิษััท
ทุุกแห่่ง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการประหยััดพลัังงานในโครงการใน
อนาคต  

ปีี 2566 บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกรอบการ 
ดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนและแผนอนุุรักษ์์พลัังงานของบริิษััท โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�ง อาคารสำำ�นักงานใหญ่่ ซึ่่�งบริิษััทเริ่่�มเก็็บข้้อมููลการใช้้พลัังงาน
เพ่ื่�อการศึกษาเพ่ื่�อตั้้�งเป้้าหมายต่่อเน่ื่�องในการลดการใช้้พลัังงานอย่่าง
จริิงจััง

      เมทริิกซ์์ผลการประเมิินประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญปีี 2566  

รายงานประจำำ�ปี 2566
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การจััดการน้ำำ��
น้ำำ��นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยหลัักที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในภาคอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างท่ี่�มีีความต้้องการใช้้น้ำำ��
ในปริมิาณมาก ไม่่ว่า่จะเพ่ื่�อการผลิตวััสดุุก่อ่สร้า้ง การก่อ่สร้า้งโครงการ
พื้้�นฐานขนาดใหญ่่ และการใช้้น้ำำ��เพ่ื่�อการสาธารณููปโภคในอาคาร
สำำ�นัักงาน ความต้้องการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ในปริิมาณท่ี่�มากยิ่่�งขึ้้�นของ 
ท่กภาคส่วนเพ่ื่�อรองรัับต่่อการเพิ่่�มจำำ�นวนประชากรในอนาคต ประกอบกัับ 
แนวโน้ม้วิกิฤติิน้ำำ��แล้ง้ที่่�ทวีีความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ ล้้วนแล้้วแต่่จะนำำ�มาซึ่่�งความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจัดการน้ำำ��
และมาตรการรัับมืือโดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ภายใน
องค์์กรตามหลััก 3R ได้้แก่่ การลดการใช้้น้ำำ��  (Reduce) การใช้้น้ำำ��ซ้ำำ�� 
(Reuse) และการหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) 

ตัวัอย่่างโครงการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ��ของบริษิัทัท่ี่�โดดเด่่น ได้แ้ก่่ 
การตรวจสอบอุุปกรณ์์ในการใช้้น้ำำ��และบำำ�รุุงรัักษาระบบน้ำำ��ประปา 
ให้อ้ยู่่�ในสภาพที่่�สมบููรณ์พ์ร้อ้มใช้ง้านเพื่่�อลดการสููญเสีียน้ำำ��โดยไม่จ่ำำ�เป็น็ 
การติดตั้้�งระบบสุุขภััณฑ์์ประหยััดน้ำำ�� การปรัับปรุุงอุุปกรณ์และระบบ
จ่่ายน้ำำ��เพื่่�อลดปริิมาณน้ำำ��ที่�ใช้้ในกระบวนการผลิตวััสดุุก่อสร้้าง การใช้้
เทคนิิคการก่่อสร้้างที่่�เหมาะสมเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��สููงสุุดในแต่่ละ
โครงการ

นอกจากนี้้� บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งกับัการสร้า้งการมีีส่วนร่่วมของ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีการพึ่่�งพาทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ อาทิิ 
พนัักงาน คู่่�ค้าและผู้้�รัับเหมาผ่่านกิิจกรรมการประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อ 
ย้ำำ��เตืือนและขอความร่ว่มมืือให้ม้ีีการประหยัดัน้ำำ��รวมถึงึลดกิจกรรมการ
ใช้้น้ำำ��หากไม่่จำำ�เป็็นอีีกด้้วย 

สำำ�หรัับปีี 2566 โครงการบริิหารจััดการน้ำำ��ที่�มีีประสิิทธิิภาพในอาคาร
สำำ�นัักงานใหญ่่ และโครงการก่่อสร้้างต่่างๆ ของบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการ 
เก็็บข้้อมููลปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�ง เนื่่�องจากโครงการก่่อสร้้างไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��
เสีียจากกระบวนการผลิิต ทั้้�งนี้้�การจััดการคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากระบบ
สุุขาภิิบาล บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการเพ่ื่�อจัดัการทำำ�ให้คุุ้ณภาพน้ำำ��ตามเกณฑ์์
มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การบริิหารจััดการของเสีียทั่่�วไปและวััสดุุที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ได้้
เพื่่�อตอกย้ำำ��การมุ่�งไปสู่่�การเป็็นบริิษััทก่่อสร้้างระดัับแนวหน้้าของ
ประเทศ บริิษััทได้้มีีการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมที่่�ครอบคลุุมในทุุก
โครงการก่อ่สร้า้ง พื้้�นที่่�จัดัเก็บ็วัสัดุุก่อ่สร้า้ง และสำำ�นักังานโครงการของ
บริิษััทอย่่างเข้้มงวด โดยยึึดถืือข้้อกำำ�หนดและบทบััญญััติิตามกฎหมาย 
ตลอดจนปฏิิบััติิตามมาตรการเพ่ื่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบเชิงิลบ
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อมและสัังคมที่่�อาจเกิดิขึ้้�นไม่ว่่า่จะเป็น็มลภาวะจากของเสีีย 
เสีียงและฝุ่่�น ดั ังที่่�ระบุุไว้้ในการรายงานการประเมิินผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) รวมถึึง
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ระบุุในสััญญา และจััดทำำ�การ
รายงานผลการปฏิิบััติิตามาตรการป้องกัันและแก้้ไขผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและมาตรการติดิตามตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่ง
เคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าประชาชน และชุุมชนใกล้้เคีียงจะได้้รัับ

ผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทน้้อยที่่�สุุด บริิษััทได้้มีีการ
ดำำ�เนิินการบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อลดผลกระทบจากมลภาวะ 
อัันอาจเกิิดจากการโครงการก่่อสร้้าง ดัังนี้้�

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจัดการของเสีียในทุุกขั้้�นตอนการ
ดำำ�เนินิการของบริษิัทั โดยใช้ป้ระโยชน์จ์ากจุุดแข็ง็ด้า้นวิศิวกรรมก่อ่สร้า้ง
ของบริิษััทในการควบคุุมคุุณภาพการก่อสร้้างของทุุกโครงการให้้เกิิด
ของเสีียในกระบวนการน้อยท่ี่�สุุด รวมไปถึึงการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม
ขณะดำำ�เนิินการก่่อสร้้างด้้วยการควบคุุมการปนเปื้้�อนจากมลภาวะ 
อัันเกิิดจากเศษวััสดุุก่่อสร้้าง ขยะมููลฝอยและของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�
โครงการก่่อสร้้างให้้สอดคล้้องตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
บริิษัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการควบคุุมและป้อ้งกันัผลกระทบต่อ่สุุขภาพและ
ความปลอดภัยของชุุมชนและระบบนิิเวศท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่ การจัด
เตรีียมพื้้�นที่่�สำำ�หรัับจััดเก็็บหรืือทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักร ยานพาหนะ 
ถังัน้ำำ��มันัใช้แ้ล้้ว หรืือขยะมููลฝอย ให้อ้ยู่่�ห่า่งจากแหล่่งน้ำำ��สาธารณะและ
ทางระบายน้ำำ��เพ่ื่�อป้้องกัันการชะล้้างของเศษน้ำำ��มัันและวััสดุุลงสู่่� 
แหล่ง่น้ำำ��ผิวิดินิ การควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากระบบสุุขาภิบิาลชั่่�วคราว
ระหว่่างการดำำ�เนิินการก่อสร้้างด้้วยการติดตั้้�งถัังบำำ�บััดสำำ�เร็็จรููป  
การซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักรและยานพาหนะเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการ 
รั่่�วไหลของน้ำำ��มัันตามแนวเส้้นทางในกิิจกรรมก่่อสร้้าง การกำำ�หนดให้้มีี
ผู้้�รับเหมาจำำ�แนกประเภทของขยะในพื้้�นที่่�โครงการก่อสร้า้ง เพื่่�อนำำ�เศษ
วััสดุุเหลืือใช้้จากการก่่อสร้้างมาแปรรููปเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ 
(Recycling) หรืือจำำ�หน่่าย และการส่งของเสีียอัันตรายไปกำำ�จัดด้ว้ยวิิธีี
ที่่�เหมาะสมโดยหน่่วยงานภายนอกท่ี่�ได้้รับัการรับรองมาตรฐาน เป็็นต้น้

บริิษััทฯ ยังให้้ความสํําคััญต่่อการลดปริิมาณของเสีียจากการประกอบ
ธุุรกิจิโดยยึดึหลักัการใช้้ให้น้้้อยหรืือใช้้เท่า่ที่่�จํําเป็น็ โดยได้ม้ีีการรณรงค์์
ด้้านการใช้้วััสดุุสํํานัักงานสิ้้�นเปลืืองต่่างๆ อย่่างคุ้้�มค่่า เช่่น การนำำ�
กระดาษใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ (Re-used paper) และการพึ่่�งพา
เทคโนโลยีีการส่่งข้้อมููลในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์แทนการใช้้กระดาษ 
เป็็นต้้น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นบริิษััทยัังมีีแผนท่ี่�จะดำำ�เนิินการจัดการของเสีีย 
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายในบริิษััท (Waste Utilization) โดยทีีม 
ผู้้�บริิหารได้้วางแผนงานและติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดในการพิิจารณาถึึง
การนำำ�ของเสีียในแต่่ละกระบวนการไปใช้้อย่่างมีีมููลค่่าและเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดด้้วยหลัักการใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการหมุุนเวีียนกลัับมา
ใช้้ใหม่่ (Recycle) โดยพิิจารณาครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการการเลืือก
ใช้้ทรััพยากรในการผลิิต กระบวนการผลิิต และการจััดการของเสีียใน
แต่่ละโรงงานการผลิิต เป็็นต้้น  

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ
บริิษัทัตระหนักัดีีถึงึผลกระทบเชิงิลบด้า้นคุุณภาพอากาศอันัเกิดิจากการ
ก่อ่สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ ซึ่่�งบริษิัทัเชื่่�อว่า่การบริิหารจัดการ
มลพิิษทางอากาศ ได้้แก่่ ปััญหาเรื่่�องฝุ่่�นละออง จะเป็็นอีีกหนึ่่�งบทบาท
สำำ�คัญัของบริษิัทัในการแสดงความรับัผิิดชอบต่อ่ผู้้�ปฏิบัิัติงิานและชุุมชน
โดยรอบ ดังนั้้�นบริิษัทัจึงึได้้ปฏิบิัตัิติามมาตรการควบคุุมฝุ่่�นละอองให้อ้ยู่่�
ภายใต้้เกณฑ์์ดััชนีีชี้้�วััดที่�หน่่วยงานภาครัฐกำำ�หนดอย่่างเคร่งครัด  
พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการด้้านมลพิิษทางอากาศ 
ในงานก่่อสร้้างที่่�หลากหลาย ยกตััวอย่่างเช่่น การฉีีดพรมน้ำำ��ชั่่�วคราว
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บริเิวณพื้้�นที่่�ที่่�มีีการปรับัสภาพพื้้�นที่่�หน้า้ดินิเพื่่�อป้อ้งกันัการฟุ้้�งกระจาย
ของฝุ่่�นละออง การล้้างล้้อยานพาหนะก่่อนออกจากพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง  
การควบคุุมการจราจรให้้มีีเส้้นทางเดิินรถที่่�คล่่องตััวขณะดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้างเพื่่�อลดมลพิิษทางอากาศจากยานพาหนะ การติิดตั้้�งตาข่่าย 
ดัักฝุ่่�นและระบบถุุงกรองบำำ�บััดฝุ่�น Bag Filter และการจัดทำำ�แผงกััน
ฝุ่่�นพร้อ้มหลังัคาครอบบ่อ่ดักัฝุ่่�นในบริเิวณเครื่่�องเผาหินิร้้อนเพื่่�อควบคุุม
การฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�น รวมไปถึึงการปลููกต้้นไม้้ตามแนวทางก่่อสร้้าง
เพื่่�อป้้องกัันฝุ่่�นละอองควบคู่่�ไปกัับการลดมลภาวะด้้านเสีียงสู่่�พื้้�นที่่� 
ข้้างเคีียง เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ริิเริ่่�มนำำ�เทคโนโลยีีและเทคนิิคทางวิิศวกรรมที่่�มีี
มาตรฐานและทัันสมััยมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวางแผนการ
ก่่อสร้้างและสามารถดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยมีี
วัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อลดผลกระทบต่อ่สุุขภาพของชุุมชนโดยรอบให้ม้ากที่่�สุุด  
ยกตััวอย่่างเช่่น การนำำ�เทคโนโลยีีเครื่่�องจัักรติิดตั้้�งชิ้้�นส่่วนสำำ�เร็็จ 
(Launcher) ที่่�สามารถย่่นระยะเวลาในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างได้้ 2-3 
เท่่าเม่ื่�อเทีียบกัับวิิธีีการก่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิมมาประยุุกต์์ในการดำำ�เนิิน
โครงการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคหลากหลายประเภท และการนำำ�
คอนกรีีตผสมเสร็็จมาใช้้ในบริิเวณก่่อสร้้างที่่�ใกล้้เคีียงกัับพื้้�นที่่�พัักอาศััย
เพื่่�อลดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นละอองจากปููนซีีเมนต์์และหิินทราย 
เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้ทำำ�การตรวจวััดมลพิษิทางอากาศประจำำ�ปี ีโดยพบว่า่ดัชันีี
ในการตรวจวััดทั้้�งหมดอยู่่�ในค่่าควบคุุมและผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานท่ี่� 
หน่่วยงานภาครััฐและเจ้้าของโครงการกำำ�หนด ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทยัังไม่่
เคยมีีข้้อพิิพาททางกฎหมายในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด 

การจััดการเพื่่�อลดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
บริิษััทตระหนัักดีีถึึงทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คััญในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมที่่�เตรีียมการเพื่่�อรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
ซึ่่�งเป็็นวาระระดัับโลก โดยพร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�
พิิจารณาในการขับเคลื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมภายใต้้การมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��  (Low-
carbon Society) โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการของเครื่่�องจักัรและยานพาหนะในการก่อ่สร้้าง
บริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีซึ่่�งนัับเป็็นอีีกหนึ่่�งกลไกสำำ�คััญในการช่วย
ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั โดยกำำ�หนด
ให้้มีีการตรวจสอบ และการบำำ�รุุงรัักษาเครื่�องยนต์์ เครื่่�องจัักร และ 
ยานพาหนะท่ี่�ใช้ใ้นการผลิตวัสัดุุก่อสร้้างและการดำำ�เนินิการก่อสร้้างให้้
อยู่่�ในสภาพใช้้งานได้้ตามปกติิอย่่างเป็็นประจำำ�ในทุุกๆ ปีี รวมไปถึึง 
ได้จ้ัดัเก็บ็ข้อ้มููลการใช้ง้านของเครื่่�องจักัรและยานพาหนะเพ่ื่�อใช้ใ้นการ
วางแผนการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังได้้ปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพและปรัับเปล่ี่�ยนเครื่�องจัักรให้้เป็็นไปตามมาตรฐานไอเสีีย
ยููโร (Euro emissions standard) พร้้อมกัันกัับการริิเริ่่�มนำำ�รถยนต์์
พลัังงานไฟฟ้้า (Electric Vehicle: EV) มาใช้้ควบคู่่�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อควบคุุมเขม่่าฝุ่่�นละอองคาร์์บอนมอนอกไซด์ ์(CO) และออกไซด์์
ของไนโตรเจน (NOx) ให้ม้ีีค่าคงอยู่่�ภายใต้เ้กณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดย
กรมควบคุุมมลพิิษ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทยัังได้้รณรงค์์เรื่่�องการลดการใช้้
เชื้้�อเพลิงิหากไม่่จำำ�เป็น็ โดยได้ส่้ื่�อความไปยังัผู้้�บริิหาร ทีีมงานปฏิบิัตัิกิาร 
และขยายผลไปถึึงผู้้�รับเหมาของบริิษััทอีีกด้้วย ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่าการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของเครื่�องยนต์์และเครื่�องจัักร ตลอดจนการ 
ลดการใช้เ้ชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิจะช่ว่ยลดปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก
ลงได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

การเปล่ี่�ยนสารทำำ�ความเย็็นในระบบปรัับอากาศเพ่ื่�อลดผลกระทบ 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
สารทำำ�ความเย็็นในระบบปรัับอากาศถืือเป็็นหนึ่่�งในตััวแปรสำำ�คััญที่่�ส่่ง
ผลต่่อปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากอาคารสำำ�นักงานของ
บริิษััท บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของประเด็็นดัังกล่่าวจึึงได้้มีีการ
พิิจารณาใช้้สารทำำ�ความเย็็นที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น  
โดยบริิษััทมีีแผนในการเลิิกใช้้สารทำำ�ความเย็็นของเครื่่�องปรัับอากาศที่่�
มีีสาร CFC (Chlorofluorocarbon) เป็น็ส่ว่นประกอบทั้้�งในพื้้�นที่่�อาคาร
สำำ�นัักงานใหญ่่ และโครงการก่่อสร้้างในอนาคต 

การใช้้พลัังงานทดแทน
นอกเหนืือจากกิิจกรรมอนุุรัักษ์์พลังังานดังัที่่�ระบุุไว้้ในหััวข้้อการจััดการ
พลังังาน บริิษัทัยังัเล็ง็เห็น็ถึงึโอกาสสำำ�คัญัในการลดภาระค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้น
การใช้้พลัังงานของบริิษััทในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการสนัับสนุุน 
เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ขององค์์การสหประชาติิ ข้อที่่� 7  
โดยปััจจุุบันอยู่่�ในขั้้�นตอนการศึกษาความเป็็นไปได้้ในการติดตั้้�งระบบ
ไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ ์ในพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงานและโรงงานสายการ
ผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างในอนาคต

ขอบเขตรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ปัจัจุุบันั บริษิัทัยังัคงเข้า้ร่ว่มโครงการ Care the Bear* ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง
ขององค์์กรพัันธมิิตร ได้้ร่่วมกัันลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกดููดซัับ 
CO2 / ปีีของต้้นไม้้ โดยมีีองค์์กรภาคีีหลััก คืือ องค์์การบริิหารจััดการ  
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ มหาชน) และพัันธมิตรอื่�นร่่วมขัับเคลื่�อน
โครงการ Care the Bear จะเป็น็เครื่่�องมืือที่่�สามารถช่ว่ยสร้า้งจิติสำำ�นึกึ 
ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของสมาชิิกในองค์์กร หรืือชุุมชน เพื่่�อลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยผลที่่�ได้้จากการคำำ�นวณการลดก๊๊าซเรืือน
กระจกนี้้�  ซึ่่�งหลัักการคำำ�นวณการลดก๊าซเรืือนกระจกเป็็นไปตาม
มาตรฐานองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 

บริิษััทมีีการปรัับปรุุงขอบเขตรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นรููปธรรมอย่่างจริิงจััง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
พนัักงานของอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยช่่วงเริ่่�มต้้นจะเป็็นการจัดเก็็บ
ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐานการประเมิิน  
ผ่่านกิิจกรรมสมาชิิก Care the Bear ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นกิิจกรรมทางธุุรกิิจประเภท Scope 1 และ 
Scope 2 เท่่ากัับปริิมาณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ที่่�ลดได้้ 643.00 kgCO2e 
เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ใหญ่่อายุุ 10 ปีี จำำ�นวน 71 ต้้น และคาดว่่า
ในอนาคตจะจััดให้้มีีการทวนสอบจากหน่่วยงานภายนอกต่่อไป  

รายงานประจำำ�ปี 2566

084



หมายเหตุุ : *ที่่�มาข้้อมููลโครงการ Care the Bear ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การเปิิดเผยข้้อมููลตาม TCFD
หลัักการตามแนวปฏิิบััติิการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ:

บริิษััทตระหนัักถึึงวาระสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ที่�ส่่งผลกระทบกัับสิ่่�งมีีชีีวิิตในวงกว้้างใน ปี 2566 บริิษััท มุ่�งมั่่�นที่่�จะเริ่่�มนำำ� 
แนวปฏิิบััติิของมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD: Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures) ในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงขององค์์กรโดยการอธิิบายเชิิงคุุณภาพ ซึ่่�งสอดคล้องเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประเมิินความเส่ี่�ยงและ
โอกาสด้้านความยั่่�งยืืน และเรามีีแผนจะประเมิินผลกระทบด้้านการเงิินในเชิิงปริิมาณจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวต่่อไป บริิษััทนำำ�ข้้อมููลของความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�ได้้รัับการระบุุมาพิิจารณาประกอบกัับความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ในการพััฒนากลยุุทธ์์ เป้้าหมาย  
และโครงการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

ด้้านกลยุุทธ์์คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ได้้รับัมอบหมายให้้กำำ�กับัดููแลงานบริหิารความเส่ี่�ยงและโอกาสท่ี่�เกี่่�ยวกับัสภาพภููมิอิากาศ โดยความร่่วมมืือ 
จากคณะทำำ�งานพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริหิาร ซึ่่�งคณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยผู้้�บริหิารระดัับสููง มีีหน้้าท่ี่� 
รัับผิิดชอบในการตรวจสอบการดำำ�เนิินการจัดการความเส่ี่�ยงของทุุกหน่่วยงานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญได้้ถููกระบุุและจััดการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศด้้วย  

การเลืือกใช้้วััสดุุและการก่่อสร้้างเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยนำำ�หลัักการก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Construction) มาประยุุกต์์ใช้้ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการสรรหาวััสดุุก่่อสร้้าง จนกระทั่่�งถึึงการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง บริิษััทใส่่ใจ 
รายละเอีียดในการเลืือกใช้วั้ัสดุุก่อ่สร้า้งที่่�มีีคุุณภาพและความปลอดภัย รวมถึงึเทคนิคการก่อสร้า้งที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้น้อ้ยที่่�สุุด ตัวอย่า่ง
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�โดดเด่่น ได้้แก่่ การหลีีกเล่ี่�ยงหรืือยกเลิิกการใช้้วััสดุุก่อสร้้างท่ี่�มีีส่วนประกอบของสารอันตรายส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพ
และสิ่่�งแวดล้อม อาทิิ วัสดุุก่อสร้้างท่ี่�ผลิติจากแร่่ใยหิิน (Asbestos) ที่�เป็็นสารก่อมะเร็ง็ในมนุุษย์ การนำำ�เทคโนโลยีีและเทคนิคด้้านวิศิวกรรมที่่�ทันัสมัยั 
มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการก่่อสร้้าง โดยสามารถลดปริิมาณงานและระยะเวลาในการก่่อสร้้างเมื่่�อเทีียบกัับการใช้้วิิธีีการก่่อสร้้าง
แบบเดิมิ รวมไปถึงึการพัฒันาประสิทิธิภิาพของระบบบริหิารจัดัการคลังัสินิค้า้และระบบโลจิสิติกิส์ ์เพื่่�อลดปริมิาณวัสัดุุก่อ่สร้า้งเหลืือใช้ใ้นโครงการ 
และลดการใช้้พลัังงานในการขนส่่งวััสดุุก่่อสร้้างเหลืือใช้้กลัับมายัังโรงงาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังอยู่่�ในระหว่่างการทำำ�การศึึกษาเพื่่�อพิิจารณา
การสรรหาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มาทดแทนวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม อาทิิ ปููนซีีเมนต์์ไฮดรอลิิก (Hydraulic cement) 
ที่่�จะช่่วยบริิษััทในเรื่่�องของการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในกระบวนการผลิิต 

กลยุุทธ์์

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และ
อาจเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับ
สภาพภููมิิอากาศต่่อธุุรกิิจ 
กลยุุทธ์์และการวางแผน
ทางการเงิินของบริิษััท

การบริิหารความเสี่่�ยง

ขั้้�นตอนในการระบุุ ประเมิิน
และจััดการความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
ที่่�ใช้้เพ่ื่�อประเมิินการจััดการ
ความเสี่่�ยงและโอกาส
ที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ข้้อมููลการกำำ�กัับดููแล
ความเสี่่�ยงและโอกาส
ที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

ผลรวมลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก และเทีียบเท่่าการปลููกต้้นไม้้

ลดปริิมาญก๊๊าซเรืือนกระจกได้้

643.00 Kg CO2e

เทีียบเท่่า
การปลููกต้้นไม้้ใหญ่่อายุุ 10 ปีี

71 ต้้น

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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การบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญของความหลากหลายทางชีีวภาพท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมโดยรวมท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน ดังนั้้�นทาง 
บริิษััทฯจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การพััฒนาตามแนวทางปฏิิบััติิในการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพขึ้้�น 
ดัังนี้้� 

1.	 ศึึกษาสภาพพื้้�นที่่�และความหลากหลายทางชีีวภาพบริิเวณสถานที่่�ก่่อสร้้าง โรงงาน และสำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อเข้้าใจข้้อมููลพื้้�นฐานของความ
หลากหลายทางชีีวภาพของพื้้�นที่่� 

2.	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย 
3.	 กำำ�หนดมาตรการป้องกัันและแก้้ไขผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดต่อความหลากหลายทางชีีวภาพบริเิวณสถานท่ี่�ก่อ่สร้้าง โรงงาน และสำำ�นักังานใหญ่่
4.	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ เพื่่�อสื่่�อสารและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับชุุมชนและผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียที่่�อยู่่�บริิเวณสถานที่่�ก่่อสร้้าง โรงงาน และสำำ�นัักงานใหญ่่ เกี่่�ยวกัับการเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ 
5.	 จัดักิจิกรรมหรืือกระบวนการอนุุรักัษ์แ์ละพัฒันาความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้อ้มเชิญิเครืือค่่ายความร่่วมมืือกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย

ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ บริิษััทฯ เข้้าร่่วมกิิจกรรม 
6.	 ติิดตามผลการการจัดกิจกรรมหรืือกระบวนการอนุุรักษ์์และพััฒนาความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานด้้าน

ความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินงานร่่วมกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในโครงการพััฒนาต่่างๆ ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการ
พััฒนาความหลากหลายทางชีีวภาพผ่่านการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวในพื้้�นท่ี่�ของโรงงาน และสำำ�นัักงานใหญ่่ และจะทำำ�การคัดเลืือกพื้้�นท่ี่�เป้้าหมายในการ
เพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพบริิเวณรอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างในลำำ�ดัับถััดไป

ความสำำ�คััญของหััวข้้อ บริษิัทัมุ่่�งเน้น้ความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อป้อ้งกันัการส่ง่ผลกระทบต่อ่ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม 
บรรเทาผลกระทบต่่อโลก ปริิมาณขยะ พื้้�นที่่�การกำำ�จััดขยะที่่�มีีจำำ�กััด 

ตััวชี้้�วััด และผลการดำำ�เนิินงาน ลดจำำ�นวนปริิมาณของเสีียทั่่�วไปร้้อยละ 20 จากปีี 2566 ภายในปีี 2573
ปริิมาณของเสีียเปรีียบเทีียบ สััดส่่วนประเภทของขยะการจััดการขยะแต่่ละประเภท

แผนงาน/โครงการ 

โครงการรณรงค์ ์สร้า้งความตระหนักัแก่่พนักังานในการบริหิารจัดัการของเสีียทั่่�วไป ในส่ว่นของ
อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ การจััดเตรีียมพื้้�นที่่�สำำ�หรัับจััดเก็็บขยะมููลฝอย อย่่างเป็็นระบบ  และวััสดุุ
เหลืือใช้้ที่่�สามารถ นำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่ ่(Recycling) หรืือจำำ�หน่่าย และการส่่งของเสีีย
อัันตรายไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสมโดยหน่่วยงานภายนอกที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน  

วััตถุุประสงค์์โครงการ

สร้า้งความตระหนักัรู้้� เพื่่�อปรับัพฤติกิรรมการลดปริิมาณของเสีียทั่่�วไป และการจัดัเก็บ็ขยะอย่า่ง
เป็็นระบบให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร น้ำำ��  โดยบริิษััทมีีแผนที่่�จะดำำ�เนิินการจััดการของเสีียให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายในบริิษััท (Waste Utilization) โดยทีีมผู้้�บริิหารได้้วางแผนงานและ
ติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดในการพิิจารณาถึึงการนำำ�ของเสีียในแต่่ละกระบวนการไปใช้้อย่่างมีีมููลค่่า
และเกิดิประโยชน์ส์ููงสุุดด้ว้ยหลักัการใช้ซ้้ำำ�� (Reuse) และการหมุุนเวีียนกลับัมาใช้ใ้หม่ ่(Recycle)   

แผนงานโครงการ ขอบเขตแผนงานที่่�อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ เริ่่�มต้้นดำำ�เนิินการปีี 2566 

การวััดผลโครงการ ลดจำำ�นวนปริิมาณของเสีียทั่่�วไปร้้อยละ 20 จากปีี 2566 ภายในปีี 2573

รายงานประจำำ�ปี 2566
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3.4.2 การดำำ�เนิินการความยั่่�งยืืนมิิติิสัังคม

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงาน

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ปี 2566 บริษิัทัยังัคงตระหนักัถึงึความสำำ�คัญักับัการเคารพสิทิธิมินุุษยชน 
ขั้้�นพื้้�นฐานและให้ก้ารปฏิบัิัติอิย่า่งเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียและกลุ่่�มเปราะบางตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบ 
เชิิงลบต่่อภาพลัักษณ์และการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท บริิษััทได้้แสดง 
เจตจำำ�นงค์์ในการสร้้างความเสมอภาคที่�เท่่าเทีียมทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร  โดยการเข้้าร่่วมโครงการ Human Rights Due 
Diligence (HRDD) Workshop 2023 ในเดืือนกัันยายน 2566 ซึ่่�ง 
จััดอบรมโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ
การตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านตลอดการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยการฝึกอบรมดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสถาบัันธุุรกิจ
กัับสิิทธิิมนุุษยชน และมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพของ 
ภาคธุุรกิิจในการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ซึ่่�งรวมถึึง 

•	 สร้้างเสริมิศักัยภาพของภาคธุุรกิจิในการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชน 
อย่่างรอบด้้านตลอดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ขององค์์กรและห่่วงโซ่่
คุุณค่า่ผ่า่นการบรรยายให้ค้วามรู้้�เชิงิลึกึในแต่ล่่ะ่ขั้้�นตอนของการ
ตรวจสอบสิิทธิิ มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน การแลกเปลี่่�ยนความ
คิดิเห็น็ต่่อกรณีีศึกึษาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การนำำ�เสนอตัวัอย่า่ง แนวทาง
การปฏิิบััติิที่่�ดีี และการเปิิดโอกาสในการเรีียนรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
และผู้้�เข้้าร่่วมจากองค์์กรอื่่�นๆ 

•	 นำำ�เสนอเครื่�องมืือในการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้า้น
ที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมการฝึกอบรมภาคธุุรกิจ สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิงเพ่ื่�อ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการตรวจสอบสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งรอบด้า้น
ของบริิษััท 

•	 สร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััยท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมการฝึึกอบรมภาคธุุรกิิจสามารถ
เข้้าร่่วมพููดคุุย แลกเปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินงานและ
ประสบการณ์ ตลอดจนร่่วมหาวิธิีีการรับัมืือกับัข้้อท้้าทายที่่�เกิดิขึ้้�น 
ในลัักษณะ เดีียวกัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชน
โดยรอบ

•	 บริษิัทัให้้คำำ�มั่่�นสััญญาในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้ว้ยความ
เสมอภาคเท่่าเทีียมกััน โดยพร้้อมมอบทุุกโอกาสสำำ�คัญในสาย
อาชีีพแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายโดยไม่่กีีดกั้้�นเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีี
ผิิว ศาสนา เพศสภาพ และข้้อจำำ�กััดทางร่่างกาย และมีี
วััตถุุประสงค์์สููงสุุดในการยกระดัับความหลากหลายของ
พนักังานระหว่า่งเพศหญิงิและเพศชายในสายอาชีีพให้เ้ท่า่เทีียม
กััน ในปีี 2566 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างสรรหาพนัักงานโดยไม่่แบ่่ง
ประเภทหรืือข้้อจำำ�กััดอื่�นใด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกระบวน
ดำำ�เนิินงานด้้านการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและค่่าตอบแทน
ที่่�โปร่่งใสและเท่่าเทีียม โดยมีีอััตราส่่วนค่่าตอบแทนเงิินเดืือน
เฉลี่่�ยของพนัักงานเพศหญิิงต่่อเพศชายที่่�ใกล้้เคีียงกััน

การพััฒนาและดููแลพนัักงานในระยะยาว
บริิษััทเชื่่�อว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�สำำ�คััญในสร้้างมููลค่่า
เพิ่่�มทางธุุรกิจิตลอดจนขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิไปสู่่�ความยั่่�งยืืนตามเป้า้ประสงค์์
ที่่�บริิษััทวางไว้้ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นในการสรรหาบุุคคลากรที่�มีี
ทักัษะความสามารถและประสบการณ์ท์ี่่�สอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ก์ารเติบิโต
ทางธุุรกิิจภายใต้้การพิิจารณาอััตราค่่าจ้้างที่่�สามารถแข่่งขัันในธุุรกิิจ
ประเภทเดีียวกัันได้ ้รวมถึงึการเสริิมสร้้างศัักยภาพของพนัักงานภายใน
องค์์กรด้้วยการมอบโอกาสในการเข้้ารัับการฝึกอบรมเพ่ื่�อพััฒนาความ
รู้้� ความสามารถและความเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในงานวิศิวกรรมแบบมืืออาชีีพ
ที่่�พร้อ้มส่ง่มอบงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพและตรงต่อ่ความต้อ้งการของลููกค้า้ 
โดยในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดหลัักสููตรการฝึึกอบรมทั้้�งสิ้้�น 
20 หลัักสููตร แบ่่งออกเป็็นการจััดฝึึกอบรมภายในองค์์กรทั้้�งสิ้้�น 5 
หลัักสููตร และการจัดหลัักสููตรการฝึกอบรมโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก
องค์์กรทั้้�งสิ้้�น 15 หลัักสููตร คิิดเป็็นชั่่�วโมงรวมทั้้�งสิ้้�น 9.78 ชั่่�วโมงต่่อคน 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการรัักษาไว้้ซึ่่�งพนัักงานที่่�มีีศักยภาพให้้อยู่่�กัับบริิษััทเป็็น
ระยะเวลานาน บริษิัทัให้้ความใส่่ใจเรื่่�องผลตอบแทนและสวััสดิกิารอย่่าง
เป็็นธรรม เช่่น การจัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำำ�ปีีเพื่่�อ 
ลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพของพนัักงาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ 
จััดทำำ�โครงการเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศรวมถึึง
วัฒันธรรมองค์ก์รที่�ดีีในการทำำ�งานที่่�มีีความปลอดภัยและถููกสุุขลักัษณะ 
ตลอดจนกำำ�หนดโครงการเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจแก่่พนักังาน อาทิิ การจัดัให้้ 
มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การให้้สวััสดิิการประกัันกลุ่่�ม และการดููแล
ครอบครัวของพนัักงานผ่่านการให้้ทุุนบุุตรธิดาของพนัักงงาน เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีแรงจููงใจที่่�ดีีในการทำำ�งาน และ
สามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
การคำำ�นึงถึงึความปลอดภัยและอาชีีวอนามัยั เป็น็ประเด็น็สำำ�คัญอันัดับั
แรกที่่�บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญตลอดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยเหตุุผล 
ที่่�ว่า่การบริหิารจัดัการความปลอดภัยัที่่�ไม่เ่หมาะสมจะนำำ�มาซึ่่�งอุุบัตัิเิหตุุ
ในการดำำ�เนิินงานของผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความล่่าช้้าจากการ
หยุุดชะงักัในขั้้�นตอนการก่อ่สร้า้ง ด้ว้ยเหตุุนี้้� บริษิัทัได้ย้ึดึมั่่�นในกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับงานด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพอนามััยใน
การทำำ�งานตามประกาศของของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่งครัด 
และได้้นำำ�ระบบจััดการด้้านอาชีีวอนามััยที่่�สอดคล้้องตามกฏกระทรวง
และพระราชบััญญััติิว่่าด้้วยมาตรฐานในการบริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภัยมากำำ�หนดเป็็นนโยบายความปลอดภัย และคู่่�มืือการบริิหาร
จััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งานอัันประกอบไปด้ว้ยแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีีให้แ้ก่พ่นักังานและผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
ในทุุกระดัับได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่งครัด พร้้อมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน
รวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานเพ่ื่�อกำำ�กัับ ดููแล ส่งเสริิม
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยมีี
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ตััวอย่่างแนวปฏิิบััติิที่่�โดดเด่่น ได้้แก่่ การประเมิินความเสี่่�ยงรอบพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานและจััดทำำ�ป้้ายเตืือนในบริิเวณพื้้�นที่่�จุุดเส่ี่�ยง การจัดหา
อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) การกำำ�หนดมาตรการเพิ่่�ม
ความปลอดภัยเก่ี่�ยวกัับการใช้้เครื่�องมืือและเครื่�องจัักรในการก่อสร้้าง 
การกำำ�หนดมาตรการการควบคุุมความปลอดภัยในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน
รวมไปถึงึการกำำ�ชับัเรื่่�องกฎระเบีียบข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัการจำำ�กัดัความเร็ว็
ในการขับัขี่่�ยานพาหนะและมาตรการตรวจสอบสภาพยานพาหนะเพ่ื่�อ
ไม่่ให้้เป็็นสาเหตุุของอุุบััติิเหตุุบนท้้องถนน เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�น ยกระดัับการบริหิารจัดการรวมถึงึสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดประชุุมฝึึก
อบรมให้ค้วามรู้้�ด้้านความปลอดภัยั แก่ผู่้้�ปฏิบิัตัิงิานรวมถึงึผู้้�รับัเหมาทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกสามารถลดและป้้องกััน
การสููญเสีียจากอุุบัติิเหตุุระหว่่างการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้าง ตัวอย่่างการ
ฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย ได้้แก่่ การประชุุมพููดคุุยและอบรมด้้าน
ความปลอดภัยก่่อนเริ่่�มงาน (Safety Talk) การอบรมด้้านความ
ปลอดภััยในการทำำ�งานแก่่พนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้างานใหม่่  
การอบรมเรื่่�องการหยุุดเครื่�องจัักรในการก่อสร้้างในกรณีีฉุุกเฉิิน 
มาตรการด้้านความปลอดภัยเมื่่�อยกหรืือยึึดถืือของหนััก ข้้อควรระวััง
เมื่่�อติิดตั้้�งและปฏิิบััติิงานทางไฟฟ้้า และการใช้้อุุปกรณ์คุ้้�มครองความ
ปลอดภัยส่่วนบุุคคล ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการมอบรางวััล
ชื่่�นชมแก่่พนัักงานหรืือผู้้�รัับเหมาที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�สะท้้อนถึึงการ
เป็น็ผู้้�นำำ�ด้า้นความปลอดภัยัและสุุขอนามัยัที่่�ดีีผ่า่นกิจิกรรมการรณรงค์์
ส่่งเสริิมความปลอดภััยในการทำำ�งานที่่�หลากหลาย อาทิิ การประกวด    
คำำ�ขวััญปลอดภัยในการทำำ�งาน การประกวดสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ความ
ปลอดภัยั การประกวดรายงานสภาพงานที่่�ไม่ป่ลอดภัยั  จากการปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นความปลอดภัยัอย่า่งเคร่ง่ครัดัส่ง่ผลให้้
ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบการเกิิดอุุบััติิเหตุุจนถึึงขั้้�นเสีียชีีวิตซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายสููงสุุดของบริิษััทในการมุ่�งไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่�ปราศจาก
อุุบััติิเหตุุ (Zero Accident) 

การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
ปีี 2566 บริิษััทยัังคงมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�องในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน
วิศิวกรรมก่อ่สร้า้งแบบครบวงจรชั้้�นนำำ�ของประเทศ บริษิัทัพร้อ้มนำำ�องค์์
ความรู้้�และความชำำ�นาญจากประสบการณ์ก์ารบริหิารโครงการก่อ่สร้า้ง
ขนาดใหญ่่มากว่่า 60 ปีี เพื่่�อส่่งมอบคุุณภาพงานเปี่่�ยมไปด้้วยคุุณภาพ 
ความปลอดภัย และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�เจ้้าของโครงการได้้กำำ�หนดไว้้ 
บริิษััทใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่การวางแผนจััดสรร
ทรัพัยากรรวมถึงึผู้้�รับัเหมาท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีคุุณสมบััติเิหมาะสม 
ในแต่่ละประเภทโครงการ การวางแผนงานในการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง 
เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์ท่ี่�มีีคุุณภาพและทัันสมััย รวมถึงึควบคุุมคุุณภาพ
วััตถุุดิิบและการผลิตชิ้้�นส่่วนวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ช่่วยส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพ
การบริิหารโครงการก่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ อีีกทั้้�งยัังนำำ�
เอาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาผนวกรวมกัับเทคนิควิิศวกรรม
ก่่อสร้้างขั้้�นสููงของบริิษััท เพื่่�อช่่วยควบคุุมปััจจััยด้้านต้้นทุุน เวลาและ
คุุณภาพรวมไปถึึงการติดตามความคืืบหน้้าและทดสอบคุุณภาพของ
โครงการก่่อสร้้างร่่วมกัับเจ้้าของโครงการ 

นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังมุ่่�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าด้ว้ย
การสร้า้งโอกาสการมีีส่ว่นร่ว่มในการหารืือร่ว่มกันัถึงึประเด็น็ ข้อ้เสนอ
แนะหรืือความคิดิเห็น็ต่า่งๆ ในแต่ล่ะวาระ รวมถึงึมีีแผนที่่�จะเริ่่�มสำำ�รวจ
ความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 2566 เพื่่�อท่ี่�บริิษััทจะได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะ
ดัังกล่่าวมาพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้สามารถ 
ส่่งมอบโครงการที่่�บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�เจ้้าของโครงการได้้ตั้้�งใจไว้้  

การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม
ปีี 2566 บริิษััทยัังคงมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการแสดงความ 
รับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยหลีีกเล่ี่�ยงการก
ระทำำ�อันัอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชนและพื้้�นท่ี่�อ่อ่นไหวอย่่างมาก
ที่่�สุุด และให้้คำำ�มั่่�นในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตามกฎหมายท่ี่�กำำ�กัับ
โดยหน่่วยงานภาครััฐรวมไปถึึงหน่่วยงานท้้องถิ่่�นอย่่างเคร่่งครััด 
พร้อ้มทั้้�งสร้า้งการมีีส่วนร่ว่มระหว่่างภาคส่วน ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่ ่ตัวัแทน
จากชุุมชนโดยรอบ ภาครัฐั ภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวช้อ้ง และเจ้า้ของโครงการ
เพื่่�อร่่วมเสวนาหาแนวทางการอยู่่�ร่่วมกัันด้้วยสััมพัันธ์์อัันดีี บริิษััทได้้
กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อบรรเทาผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสัังคม
รวมถึึงมาตรการ เฝ้้าระวััง ประเมิินและติิดตามผลในระยะยาว ดัังนี้้�

1.	 ประสานงานกับัหน่่วยงานราชการที่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประชาสัมัพันัธ 
แผนการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างแก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�อ่่อนไหวได้้
ทราบถึึงผลกระทบและมาตรการรัับมืือกัับมลภาวะเบื้้�องต้้น
ก่่อนการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง 

2.	 หลีีกเล่ี่�ยงการขนย้้ายวััสดุุอุุปกรณ์ก่อ่สร้้าง หรืือดำำ�เนิินการใดๆ 
อัันก่่อให้้เกิิดแรงสั่่�นสะเทืือนในช่่วงเวลากลางคืืน

3.	 ประสานกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างเป็็นระยะ 
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก และป้้องกัันปััญหาการจราจรติดขัด
ในชั่่�วโมงเร่่งด่่วนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

4.	 ติดิป้า้ยจราจรเพื่่�อเตืือนภัยัแก่ผู่้้�ใช้เ้ส้้นทางโครงการ โดยมีีขนาด
ป้้ายเป็็นไปตามมาตรฐานของกรมทางหลวง พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�ง
หลอดไฟ หรืือสัญัญานเตืือนภัยัเพื่่�อให้ผู้้้�ใช้ถ้นนสามารถมองเห็็น
แนวก่่อสร้้างชััดเจนในเวลากลางคืืน

5.	 ตรวจสอบและทำำ�การซ่่อมแซมพื้้�นผิิวถนนจราจรบริิเวณที่่� 
เกิดิการชำำ�รุุด รวมถึงึขุุดลอกทางระบายน้ำำ��ในกรณีีหากพบการ
ตกทัับถมของตะกอนดิิน และเศษวััสดุุก่่อสร้้าง ภายหลัังจาก
การก่่อสร้้าง

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคํํานึึงถึึงการมีีส่วนร่่วมในการพัฒนาชุุมชน สัังคม 
ให้้มีีความเข้้มแข็็งและมีีการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยส่่งเสริิมการดํําเนิิน
กิจิกรรมทางสังัคมและสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้แ้ก่ชุุ่มชนและสังัคม ทั้้�งด้้าน
การศึึกษา ศาสนา กีีฬา การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล การส่่งเสริิมการ
จ้้างงาน และการจััดโครงการพััฒนาชุุมชน บริิษััทสนัับสนุุนการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตและความเป็น็อยู่่�ที่�ดีีของสังัคมผ่า่นกิจิกรรมชุุมชนสัมัพันัธ์์
อย่่างดีีเสมอมา ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่าการตอบสนองคาดหวัังและความ
ต้้องการที่่�จำำ�เป็็นของสัังคมจะนำำ�มาซึ่่�งรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน  

รายงานประจำำ�ปี 2566
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นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ติิดตามและตรวจสอบผลกระทบทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สภาพเศรษฐกิิจและสัังคมอัันเกิิดจาการดำำ�เนิินกิิจกรรมของบริิษััท 
ผ่่านทางช่่องทางการร้้องเรีียนต่่างๆ อาทิิ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สายด่่วน สื่่�อออนน์์แจ้้งข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อร้้องทุุกข์์ผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวได้้ 
อีีกด้้วย โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบและแก้้ไขทุุกข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ จนแล้้วเสร็็จในปีีที่่�ผ่่านมา 

ความสำำ�คััญของหััวข้้อ

บริิษััทมีีความตระหนัักต่่อความสำำ�คััญพนัักงานซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ
บริิษััท โดยมีีการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งในระดัับประเทศ และเท
รนด์ข์องโลกในปััจจุุบันั ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาระบบความคิิด ทัศนคติการทำำ�งาน ทักษะ ของ
พนัักงาน  ในปััจจุุบััน รัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ทำำ�ให้้พนัักงานต้้องพััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  

พััฒนาศัักยภาพพนัักงานที่่�มีีความจำำ�เป็็นในแต่่ละด้้านโดยมีีเป้้าหมาย ดัังนี้้�
1. ชั่่�วโมงในการเข้้าฝึึกอบรมต่่อพนัักงานคิิดเป็็น 15 ชั่่�วโมง/ปี/ีคน ในปีี  2573
2. พนัักงานที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินคะแนนได้้ร้้อยละ 100  ภายในปีี 2568
3.	 อบรมพนัักงานที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ร้้อยละ 100 ภายในปีี 2573   

แนวทางการดำำ�เนิินงาน/
ขั้้�นตอนการจััดการ

บริิษััทมีีการจัดทำำ�นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานโดยมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบดููแลการในเรื่่�อง
ดัังกล่่าว ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานตามประเด็็นและขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน

ตััวชี้้�วััด และผลการดำำ�เนิินงาน

1. จำำ�นวนชั่่�วโมงในปีีที่่�รายงานเป็็นจำำ�นวน 15 ชั่่�วโมงต่่อปีีต่่อคน
2. พนัักงานที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินคะแนนเป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 100
3. อััตราพนัักงานตามกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการอบรมร้้อยละ 100
4. สรุุปเปรีียบเทีียบเชิิงสถิิติิต่่อปีี

แผนงาน/โครงการสนัับสนุุน 1 บริิษััทมีีการจััดตั้้�ง AREE Academy สำำ�หรัับพััฒนาทัักษะพนัักงาน

วััตถุุประสงค์์โครงการ
เพื่่�อรองรัับการพััฒนาทัักษะของพนัักงาน
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้รั้ับการสนัับสนุุนทัักษะเป็็นการเฉพาะด้า้นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการควบคุุม
เครื่่�องจัักรกล

แผนงานโครงการ
ในปีี 2566 AREE Academy ดำำ�เนิินการจััดอบรมพนัักงาน ได้้เร็็วกว่่ากำำ�หนดเป้้าหมาย
และยัังคงมีีเป้้าหมายเป็็นศููนย์์อบรมสำำ�หรัับบุุคคลทั่่�วไปได้้ในอนาคต ภายในปีี 2573

การวััดผลโครงการ
พนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมทัักษะ สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องคิิดเป็็นร้้อยละ 100
ประเมิินผลพนัักงานความเข้้าใจต่่อเนื้้�อหาการอบรมเชิิงคุุณภาพ
พนัักงานมีีความเข้้าใจเพิ่่�มขึ้้�นอััตราร้้อยละ 100
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3.4.3 การดำำ�เนิินการความยั่่�งยืืนมิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่ากลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศทั้้�งในแง่่การสร้้างรายได้้ การจ้้างงาน รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยมอบหมายแก่่ฝ่่ายจััดการและหน่่วยงานภายในองค์์กร ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการส่งเสริมิให้อ้งค์ก์รมีีบรรษัทัภิบิาลหรืือการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษัทัสามารถสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับัทั้้�งตนเองและสังัคมได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน 
โดยต้้องมีีการวางโครงสร้้างและระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งด้้านการกำำ�กัับดููแล การติิดตาม และการประเมิินผล เพื่่�อให้ ้
ทุุกฝ่่ายมีีแนวปฏิิบััติิไปในทิิศทางเดีียวกัันตามหลัักพื้้�นฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ความสำำ�คััญของหััวข้้อ
บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญใน
การเสริิมสร้้างและยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิทุุกระดัับ กรณีี
ไม่่ปฏิิบััติิตามมีีผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ มููลค่่าทางการเงิิน ข้้อกฎหมาย

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  

พนักังานปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม ความรับัผิดิชอบ ป้อ้งกันัหรืือหลีีกเลี่่�ยง
การกระทำำ�ใดๆ ที่่�อาจนำำ�มาซึ่่�งความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สามารถเก็็บรัักษาความลัับและ 
ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�น โดยมีีเป้้าหมาย พนัักงานปฏิิบััติิ
ตามคู่่�มืือจริิยธรรมให้้ครบร้้อยละ 100 และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนกรณีีจริิยธรรมธุุรกิิจ 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน/
ขั้้�นตอนการจััดการ

บริิษััทมีี หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของ (code of conduct) ซึ่่�งมีี
การสื่่�อสารให้้พนัักงาน ผ่านหน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของขั้้�นตอนการ
ปฐมนิเิทศ เพื่่�ออบรมความรู้้�ความเข้า้ใจสร้า้งความตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญทางด้า้นจริยิธรรม 
โดยกำำ�หนดคู่่�มืือมาตรฐานจริิยธรรมให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ

ทั้้�งนี้้�ยัังได้้อำำ�นวยความสะดวกในการเปิิดช่่องทางการร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางเว็็บไซด์์ของบริิษััท 
www.civilengineering.co.th เพื่่�อเป็็นการแจ้้งเบาะแสกรณีีพบข้้อมููลการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ตััวชี้้�วััด และผลการดำำ�เนิินงาน
พนัักงานในองค์์กรร้้อยละ100  รัับทราบและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของจริิยธรรม
บริิษััทปราศจากข้้อร้้องเรีียนจากหน่่วยงานภายในและภายนอก ที่่�เกี่่�ยวกัับประเด็็นจริิยธรรม
องค์์กร            

แผนงาน/โครงการสนัับสนุุน โครงการจััดหลัักสููตรอบรมด้้านส่่งเสริิมจริิยธรรมแก่่พนัักงานทุุกคน

วััตถุุประสงค์์โครงการ

บริษิัทัมุ่่�งเน้้นและให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาพนักังาน เพื่่�อสร้า้งความตระหนักัแก่พ่นัักงานด้้าน
จริิยธรรมซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจในการขับเคลื่�อนองค์์กร โดยกำำ�หนดหลัักสููตรอบรมให้้สอดคล้องและ
สััมพัันธ์์กัับระดัับตำำ�แหน่่ง บทบาทหน้้าที่่�/ลัักษณะงาน เป็็นไปตามที่่�หน่่วยงาน เพื่่�อให้้มีีความ
ตระหนัักด้้านจริิยธรรม 

แผนงานโครงการ
อบรมความรู้้� และความเข้้าใจด้้านจริิยธรรม เพื่่�อสร้้างความตระหนัักแก่่พนัักงาน รวมถึึงการ
สร้้างทััศนคติในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนพร้้อมกัับองค์์กร โดยปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรมอย่่าง
เคร่่งครััด

การวััดผลโครงการ
การประเมิินและหลัักเกณฑ์์ สรุุปผลความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงาน ให้้สอดคล้้องกัับบทบาท
และหน้้าท่ี่� โดยมีีเป้้าหมายพนัักงานทุุกคนร้้อยละ 100 ต้้องเข้้ารัับการอบรมด้้านจริิยธรรม 
ดัังกล่่าว ภายในปีี 2573

รายงานประจำำ�ปี 2566
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
ตารางสรุุปงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ถึึงปีี 2566

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างและ
จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

5,029.89 99.35 6,048.00 99.23 4,872.06 98.73 (1,175.94) (19.44)

รายได้้ค่่าเช่่า  16.00 0.32 15.91 0.26 20.59 0.42 4.68 29.42

รายได้้อื่่�น  16.95 0.33 30.82 0.51 42.06 0.85 11.24 36.47

รวมรายได้้ 5,062.84 100.00 6,094.73 100.00 4,934.71 100.00 (1,160.02) (19.03)

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการรัับเหมาก่่อสร้้างและจำำ�หน่่าย
วััสดุุก่่อสร้้าง

4,530.00 89.48 5,681.38 93.22 4,507.52 91.34 (1,173.86) (20.66)

ต้้นทุุนการให้้เช่่า  10.59 0.21 10.06 0.16 11.64 0.24 1.58 15.71

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  286.31 5.66 316.31 5.19 298.80 6.06 (17.51) (5.54)

รวมค่่าใช้้จ่่าย  4,826.90 95.34 6,007.75 98.57 4,817.96 97.64 (1,189.79) (19.80)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่า
ใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

 235.93 4.66 86.98 1.43 116.75 2.37 29.77 34.23

รายได้้ทางการเงิิน  1.30 0.03 1.94 0.03 4.62 0.09 2.68 138.14

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (6.36) (0.13) (4.34) (0.07) (5.34) (0.11) (1.00) 23.04

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  230.87 4.56 84.58 1.39 116.03 2.35 31.45 37.18

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (38.20) (0.75) (20.10) (0.33) (22.11) (0.45) (2.01) 10.00

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  192.67 3.81 64.48 1.06 93.92 1.90 29.44 45.66

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:
รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง
ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีี
เงิินได้้

- (1.37) -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - (1.37) -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 192.67 63.11 93.92

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 0.39 0.09 0.13 
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สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
บริษิัทัฯและบริษัิัทย่อ่ยมีีรายได้ร้วมสำำ�หรับัปี ี2566 จำำ�นวน 4,934.71 ล้า้นบาท ลดลงจากปีกี่อ่น จำำ�นวน 1,160.02 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 19.03 
สาเหตุุหลักัมาจากการลดลงของรายได้้จากงานรัับเหมาก่่อสร้า้ง ในขณะที่่�รายได้จ้ากธุุรกิจิจำำ�หน่า่ยวัสัดุุก่อสร้า้ง ธุุรกิจิให้เ้ช่า่ และรายได้อ่้ื่�นมีีสัดัส่ว่น
เพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 4.68 ของรายได้้รวม ซึ่่�งเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากธุุรกิิจเหมืืองหิิน ซึ่่�งเปิิดดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดืือน พฤษภาคม 2565 
เป็็นต้้นมา ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 298.80 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 17.51 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 17.51 จากค่่าเสื่่�อม
ราคาท่ี่�ลดลงอัันเกิิดจากประสิิทธิิภาพในการบริหิารการใช้้เครื่�องจัักร และการขายเครื่�องจัักรเก่่าท่ี่�ไม่่ได้ใ้ช้้งาน ส่งผลให้้บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีีกำำ�ไร
สุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 93.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 1.90 ซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 29.44 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
45.65

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง 
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 4,703.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 95.32 ของรายได้้รวม ลดลง 
1,192.13 ล้้านบาทจากปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 20.22  เกิิดจากการลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญของรายได้้ในโครงการกลุ่่�มงานการรถไฟ และกลุ่่�มงาน
ทาง ซึ่่�งเป็น็ประเภทงานหลัักที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯดำำ�เนินิการอยู่่�ในปัจัจุุบันั คิดเป็็นสัดัส่วนมากกว่่าร้อ้ยละ 80 ปัจจััยหลัักของการลดลงของรายได้ใ้นกลุ่่�ม
งานการรถไฟและกลุ่่�มงานทาง เกิิดจากปััญหาการส่่งมอบพื้้�นที่่�เพื่่�อเข้้าทำำ�งานไม่่เป็็นไปตามแผน อีีกทั้้�งการเพิ่่�มความเข้้มงวดในมาตรการ 
ความปลอดภััยโดยเฉพาะในโครงการประเภททางยกระดัับ ทำำ�ให้้กระทบต่่อแผนงานและเวลาในการทำำ�งาน อย่่างไรก็็ตาม รายได้้จากการรัับเหมา
ก่่อสร้้างในกลุ่่�มงานระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััยยัังเติิบโตได้้ตามแผนงาน ซึ่่�งเป็็นโครงการใหม่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับมาในระหว่่างปีี 

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง
แบ่่งตามประเภทโครงการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง
 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

2564 2565 2566 2566 -2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

งานทาง 1,874.83 39.03 2,271.43 38.52 1,869.45 39.74 (401.98) (17.70)

งานทางรถไฟ  2,020.11 42.06 2,837.53 48.13 1,878.45 39.93 (959.08) (33.80)

งานท่่าอากาศยาน  632.04 13.16 310.39 5.27 96.56 2.05 (213.83) (68.89)

งานระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย 73.59 1.53 242.56 4.11 717.01 15.24 474.45 195.60

งานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ��  130.87 2.72 53.59 0.91 20.13 0.43 (33.46) (62.44)

อื่่�น ๆ1 71.83 1.50 180.61 3.06 122.37 2.61 (58.24) (32.25)

รวมรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง 4,803.27 100.00 5,896.11 100.00 4,703.97 100.00 (1,192.14) (20.22)

หมายเหตุุ: 1	 รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย งานสะพานลอยเดิินเท้้า งานก่่อสร้้าง รื้้�อย้้ายบ่่อพััก ท่่อร้้อยสาย ท่่อประปา

รายได้้จากการการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 168.09 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.41 ของรายได้้รวม  
เพิ่่�มขึ้้�น 16.20 ล้้านบาทจากปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 10.67 สาเหตุุหลัักมาจากเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายหิินผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ประทานบััตร
ที่่�ถืือครองโดย CCSP (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ CIVIL) ซึ่่�งบริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการ ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2565 ส่่งผลให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

รายได้้จากการการจำำ�หน่่าย
วััสดุุก่่อสร้้าง

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง
 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

2564 2565 2566 2566 -2565

ล้้านบาท ร้้อยละ2 ล้้านบาท ร้้อยละ2 ล้้านบาท ร้้อยละ2 ล้้านบาท ร้้อยละ2

การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 226.62 4.48 151.89 2.49 168.09 3.41 16.20 10.67

หมายเหตุุ: 2 คำำ�นวณร้้อยละต่่อรายได้้รวม

รายงานประจำำ�ปี 2566
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รายได้้จากการการให้้เช่่า
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการการให้้เช่่า ที่�สำำ�คััญมาจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงาน และรายได้้จากการนำำ�เครื่�องจัักรที่�ไม่่ได้้ใช้้งาน
ให้้ผู้้�รัับเหมาเช่่า สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการการให้้เช่่า จำำ�นวน 20.59  ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.42 ของรายได้้รวม 
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 4.68 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 29.42 เนื่่�องจากบริิษััทฯมีีการปรัับขึ้้�นอััตราค่่าเช่่าอาคารสำำ�นัักงานซึ่่�งเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขในการ 
ต่่ออายุุสััญญาเช่่า และมีีการนำำ�เครื่่�องจัักรที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานให้้ผู้้�รัับเหมาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น

รายได้้ค่่าเช่่า

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง
 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

2564 2565 2566 2566 -2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 15.88 99.25 15.71 98.74 16.66 80.91 0.95 6.05

รายได้้ค่่าเช่่าอื่่�น ๆ3 0.12 0.75 0.20 1.26 3.93 19.09 3.73 1,865.00

รวมรายได้้ค่่าเช่่า  16.00 100.00 15.91 100.00 20.59 100.00 4.68 29.42

หมายเหตุุ: 3 รายได้้ค่่าเช่่าอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ค่่าเช่่าเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

รายได้้อื่่�น
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�นสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 42.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 11.23 ล้้านบาทจากปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 36.44 ส่่วนใหญ่่
เป็็นรายได้้จากการขายเศษวััสดุุจากโครงการก่่อสร้้าง และกำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 298.80 ล้้านบาท ลดลง 17.51 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.54 จากปีีก่่อน มีีสาเหตุุหลัักมา
จากการลดลงของค่า่เสื่่�อมราคาของทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจิ โดยเฉพาะกลุ่่�มเครื่่�องจักัรที่่�ใช้้ในงานก่อ่สร้้าง สัดส่วนของเวลาที่่�เครื่่�องจัักร
ที่่�ถููกนำำ�ไปใช้ใ้นงานก่อ่สร้า้งมีีสัดัส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนั้้�น การขายเครื่่�องจักัรเก่า่ที่่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้้งานทำำ�ให้ล้ดภาระค่า่ใช้้จ่่ายในช่่วงเวลาที่่�เครื่่�องจัักรเหล่า่
นั้้�นไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้งาน อย่่างไรก็็ตามอััตราของค่่าใช้้จ่่ายบริิหารเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 5.19 เป็็นร้้อยละ 6.06 ในปีี 2566 ซึ่่�ง
ผัันแปรตามรายได้้รวมที่่�ลดลง
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ค่่าใช้้จ่่ายบริิหารและอััตราค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร

316.31
298.80

ค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร อััตราค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร
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ตารางสรุุปงบแสดงฐานะทางการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ถึึงปีี 2566

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) งบแสดงฐานะการเงิิน 2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  697.82 10.69  547.47 7.03 474.81 6.20 (72.66) (13.27)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  617.56 9.46 647.42 8.32 321.83 4.20 (325.59) (50.29)

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

   รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ 2,573.32 39.43 3,580.58 45.99 4,023.67 52.51 443.09 12.37

   ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน  276.47 4.24 387.12 4.97 346.37 4.52 (40.75) (10.53)

สิินค้้าคงเหลืือและวััสดุุรอโอนเข้้างาน  205.40 3.15 217.14 2.79 230.46 3.01 13.32 6.13

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รับัเหมาและเงินิ
มัดัจำำ�ค่าสิินค้้า

 370.90 5.68 316.44 4.06 350.69 4.58 34.25 10.82

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - - 251.46 3.23 - - (251.46) (100.00)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  121.98 1.87 251.60 3.23 295.44 3.86 43.84 17.42

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,863.45 74.52 6,199.23 79.62 6,043.27 78.86 (155.96) (2.52)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน  336.07 5.15 357.45 4.59 379.51 4.95 22.06 6.17

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  140.24 2.15 130.05 1.67 121.56 1.59 (8.49) (6.53)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  946.03 14.50 803.74 10.32 760.93 9.93 (42.81) (5.33)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  117.77 1.80 135.47 1.74 123.34 1.61 (12.13) (8.95)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  4.16 0.06 12.13 0.16 12.86 0.17 0.73 6.02

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  25.14 0.39 46.13 0.59 56.45 0.74 10.32 22.38

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  93.46 1.43 100.73 1.29 165.44 2.16 64.71 64.24

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,662.86 25.48 1,585.70 20.37 1,620.09 21.14 34.39 2.17

รวมสิินทรััพย์์ 6,526.31 100.00 7,784.93 100.00 7,663.36 100.00 (121.57) (1.56)

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) งบแสดงฐานะการเงิิน 2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,646.07 25.22 2,180.82 28.01 2,015.82 26.30 (165.00) (7.57)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,420.86 21.77 1,481.68 19.03 1,178.73 15.38 (302.95) (20.45)

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

 61.30 0.94  57.32 0.74 50.73 0.66 (6.59) (11.50)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

0.29  0.00  -    - - - - -

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน  214.98 3.29  273.23 3.51 318.15 4.15 44.92 16.44

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

   รายได้้ค่่าก่่อสร้้างรัับล่่วงหน้้า  11.32 0.17  16.20 0.21 - -    (16.20) (100.00)

   เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง 2,117.57 32.45 1,730.53 22.23 1,944.69 25.38 214.16 12.38

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  10.98 0.17  8.37 0.11 7.68 0.10 (0.69) (8.24)

ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ  48.02 0.74  49.66 0.64 49.16 0.64 (0.50) (1.01)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  26.82 0.41  71.69 0.92 36.13 0.47 (35.56) (49.60)

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 5,558.21 85.17 5,869.50 75.40 5,601.09 73.09 (268.41) (4.57)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - 
   สุุทธิิจากสว่นที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระ
   ภายในหนึ่่�งปีี

 107.15 1.64  97.45 1.25 87.62 1.14 (9.83) (10.09)

ประมาณการหนี้้�สิินจากการ
   รัับประกัันโครงการก่่อสร้้าง

 15.90 0.24  21.75 0.28 34.30 0.45 12.55 57.70

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาว
   ของพนัักงาน

 72.37 1.11  75.91 0.98 80.09 1.05 4.18 5.51

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  0.58 0.01  0.58 0.01 60.59 0.79 60.01 10,346.55

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  196.00 3.00  195.69 2.51 262.60 3.43 66.91 34.19

รวมหนี้้�สิิน 5,754.21 88.17 6,065.19 77.91 5,863.69 76.52 (201.50) (3.32)

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) งบแสดงฐานะการเงิิน 2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน 700.00 700.00 700.00

   ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็ม
   มููลค่่าแล้้ว

 500.00 7.66  700.00 8.99 700.00 9.13 - -

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจ
   ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

 (77.88) (1.19)  (77.88) (1.00) (77.88) (1.02) - -

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

   ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ - -  698.53 8.97 698.53 9.12 - -

กำำ�ไรสะสม

 จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย  37.50 0.57  39.80 0.51 40.91 0.53 1.11 2.79

  ยัังไม่่ได้้จััดสรร  312.48 4.79  359.29 4.62 438.11 5.72 78.82 21.94

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  772.10 11.83 1,719.74 22.09 1,799.67 23.48 79.93 4.65

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,526.31 100.00 7,784.93 100.00 7,663.36 100.00 (121.57) (1.56)

ฐานะทางการเงิินรวม

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์จำำ�นวน 
7,663.36 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน 121.57 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 1.56 สิินทรััพย์์ที่่�ลดลงจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 
325.59 ล้้านบาท จากประสิิทธิิภาพในการบริิหารการจััดเก็็บเงิินจาก
ลููกหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น (เงิินลงทุุนใน
กองทุุนเปิิดที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ��) จำำ�นวน 251.46 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ  
ได้้ขายเงิินลงทุุนในกองทุุนเปิิดเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการลงทุุนในเครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการก่อสร้้าง และลงทุุนในระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารโครงการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  

ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการระดมเงิินทุุนโดยเสนอขายหุ้้�น 
เพิ่่�มทุุน (IPO) ในขณะท่ี่�สินิทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นท่ี่�สำำ�คัญัได้้แก่่ รายได้้ยัังไม่่เรีียก
ชำำ�ระจากความก้้าวหน้้าของงานที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดส่่งมอบ โดยส่่วนที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากงานก่่อสร้้างประเภทกลุ่่�มรถไฟ ซึ่่�งมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่
ก่่อสร้้างเสร็็จจนถึึงตรวจรัับมอบงานโดยเฉล่ี่�ยค่่อนข้้างนานกว่่างาน
ก่่อสร้้างกลุ่่�มอื่่�น อย่่างไรก็็ตามระยะเวลาดัังกล่่าวยัังอยู่่�ภายใต้้กรอบ
ระยะเวลาปกติิ ซึ่่�งหลัังวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งานดัังกล่่าวได้้ทยอย
ตรวจรัับมอบงานและมีีการวางบิิลเพ่ื่�อเรีียกชำำ�ระบางส่่วนแล้้ว ทั้้�งนี้้� องค์์
ประกอบหลัักของสิินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ 
(1) รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ (2) ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (3) เงิินสด
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (4) เงิินฝากธนาคารที่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 
(5) เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รัับเหมาและเงิินมััดจำำ�ค่่าสิินค้้า 

หนี้้�สิิน
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 
5,863.69 ล้านบาท ลดลง 201.50 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 3.32  
ส่่วนใหญ่่มาจากการลดลงจากการชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�การค้้าและ 
เจ้้าหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับดำำ�เนิินงาน
โครงการก่่อสร้้าง ในขณะที่่�หนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นจากเงิินรัับล่่วงหน้้าจาก 
ผู้้�ว่า่จ้า้ง จากโครงการใหม่่ที่่�บริษิัทัได้ง้านมาเพิ่่�มในระหว่่างปี ี2566 ทั้้�งนี้้� 
องค์์ประกอบหลัักของหนี้้�สิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (1) เงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ (2) เงินิรับัล่ว่งหน้า้จากผู้้�ว่า่จ้า้ง (3) เจ้า้หนี้้�
การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (4) เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
จำำ�นวน 1,799.67 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อน จำำ�นวน 79.93  
ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้้อยละ 4.65 เป็น็ผลจากกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จตามงบ
การเงินิรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31ธันัวาคม 2566  จำำ�นวน 93.92 ล้า้น
บาท และจ่่ายเงิินปัันผลปีี 2565 จำำ�นวน 13.99 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น

รายงานประจำำ�ปี 2566
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กระแสเงิินสด
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 11.72 ล้านบาท แบ่่งเป็็นเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากผลประกอบการ ของบริิ
ษัทัฯและบริษัิัทย่อ่ย 321.64 ล้านบาท และเงินิสดลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิจากการดำำ�เนินิงาน (Working Capital) จำำ�นวน 
309.92 ล้านบาท โดยสาเหตุุหลัักของการลดลงของเงินิสดมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้ท้ี่่�ยังัไม่่เรีียกชำำ�ระ เนื่่�องจากงานก่่อสร้้างประเภทกลุ่่�มรถไฟ
มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ก่่อสร้้างเสร็็จจนถึึงตรวจรัับมอบงานโดยเฉลี่่�ยค่่อนข้้างนานกว่่างานก่่อสร้้างกลุ่่�มอื่่�น ทั้้�งนี้้�ยัังอยู่่�ภายใต้้กรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
ไว้้ตามแผนงาน และหลัังวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ได้้มีีการทยอยตรวจรัับมอบงานและวางบิิลเพื่่�อเรีียกชำำ�ระบางส่่วนแล้้ว และลดลงจากการชำำ�ระ
หนี้้�ให้แ้ก่่เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�น ในขณะที่่�เงินิสดได้ม้าเพิ่่�มขึ้้�นจากรับัชำำ�ระเงินิจากลููกหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�อื่่�น และเงินิรับัล่ว่งหน้า้จากผู้้�ว่า่จ้า้ง 
จากงานก่่อสร้้างโครงการใหม่่ที่่�บริิษััทได้้รัับงานเพิ่่�มในระหว่่างปีี 2566

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 174.80 ล้้านบาท จากขายเงิินลงทุุนในกองทุุนเปิิดที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� จำำ�นวน 
252.78 ล้้านบาท ซึ่่�งสำำ�รองไว้้เพื่่�อการลงทุุนในสิินทรััพย์์กลุ่่�มเครื่่�องจัักร และเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามวััตถุุประสงค์์จาก
การเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน(IPO) ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ขอขยายระยะเวลาการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนอีีก 1 ปีี ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการ
ลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างของภาครััฐที่่�คาดว่่าจะเปิิดประมููลงานตามแผนงบประมาณในปีี 2567 และลงทุุนในส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ใน
ระหว่่างปีี 2566 เงิินสดใช้้ไป 87.47 ล้้านบาท 

นอกจากนั้้�นแล้้วเงิินสดใช้้ไปในจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 259.18 ล้้านบาท โดยหลัักเกิิดจากการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าตามปกติิ ส่่งผลให้้เงิินสดสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทลดลง 72.66 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน  หน่่วย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.88 1.06 1.08

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.24 0.20 0.14

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.15 (0.21) 0.00

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 8.76 9.59 10.10

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 41.66 38.07 36.15

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 30.09 26.94 20.19

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 12.13 13.55 18.08

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 3.64 3.92 3.40

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 100.17 93.07 107.44

วงจรเงิินสด (Cash cycle) วััน (46.37) (41.45) (53.21)
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อััตราส่่วนทางการเงิิน  หน่่วย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 2565 2566

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 10.01 6.14 7.63

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 4.34 0.93 1.53

อััตรากำำ�ไรอื่่�น ร้้อยละ 0.36 0.54 0.94

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ 3.26 (20.95) 0.25

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 3.80 1.06 1.90

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 21.04 5.18 5.34

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 4.14 1.24 1.57

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 40.78 32.72 30.65

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.88 0.85 0.64

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 7.45 3.53 3.26

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 2.35 1.36 1.20

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 37.28 20.51 22.71

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (cash basis) เท่่า 1.11 (7.86) 0.10

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ 249.14 21.71 14.90

(1) อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ณ วันัท่ี่� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัฯมีีอัตราส่่วนสภาพคล่อง 1.08 เท่า่ เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปี ี2565 ซึ่่�งเป็็นผลจากการนำำ�กระแส
เงิินสดที่่�ได้้รัับจากการดำำ�เนิินงานชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินและชำำ�ระคืืนเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 

(2) อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 5.34 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 เนื่่�องจากผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับ 
ปีี 2566 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 93.92 ล้้านบาท 

(3) วงจรเงิินสด (Cash cycle)
วงจรเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ (53.21) วััน ลดลงจากปีี 2565 ซึ่่�งมีีวงจรเงิินสด เท่่ากัับ (41.45) วััน เนื่่�องจากระยะ
เวลาการชำำ�ระหนี้้�เฉล่ี่�ยในปีี 2566 เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการชำำ�ระเงิิน ในขณะท่ี่�ปีี 2565 เร่่งชำำ�ระเงิินจากการเบิิกผลงานให้้กัับผู้้�รับเหมาบางราย 
เพื่่�อช่่วยเหลืือสภาพคล่่องให้้ผู้้�รัับเหมาสามารถทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(4) 	อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ตามงบการเงิินรวม เท่่ากัับ 3.26 เท่่า 
ลดลงจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากัับ 3.53 เท่่า เนื่่�องมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจากผลดำำ�เนิินงานในปีี 2566 มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 93.92 ล้้านบาท และ
เมื่่�อสุุทธิิจากเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 13.99 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในขณะที่่�หนี้้�สิินลดลงจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิและชำำ�ระเงินิให้แ้ก่เ่จ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�น นอกจากนี้้�ยังัส่ง่ผลให้อ้ัตัราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อ่ส่ว่นของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ในปีี 2566 ลดลงจาก 1.36 เท่่าในปีี 2565 เป็็น 1.20 เท่่า ในปีี 2566 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯและ
บริิษััทย่่อยไม่่มีีภาระเงื่่�อนไขจากการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินที่่�ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินใด ๆ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

1) ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทและที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 
ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Civil Engineering Public Company Limited
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107563000169
โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888-9
โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท	 :	 http://www.civilengineering.co.th/
ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 700,000,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 :	 700,000,000 บาท 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 1 บาท

2) บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	 02-009-9000
โทรสาร	 :	 02-009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี
ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย  
	 	 เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์	 :	 02-264-0777
โทรสาร	 :	 02-264-0789

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ผู้้�ตรวจสอบภายใน	 :	 บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 178 อาคารธรรมนิิติิ ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น บางซื่่�อ  
	 	 กรุุงเทพมหานคร 10800
โทรศััพท์์	 :	 02-596-0500 ต่่อ 327
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

รายละเอีียดของสััญญาที่่�สำำ�คััญ

1) สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้าง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สัญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างในฐานะผู้้�รัับจ้้าง (“ผู้้�รัับจ้้าง”) กับหน่่วยงานรััฐหลายหน่่วยงาน (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) เช่่น กรมทางหลวง 
กรมโยธาธิกิารและผังัเมืือง การรถไฟแห่่งประเทศไทย กรมท่่าอากาศยาน เป็็นต้้น โดยสาระสำำ�คัญัของสัญัญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างมีีลักษณะดังัต่่อไปนี้้�

หลัักประกัันที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

หลัักประกัันสััญญา 
หลัักประกัันสััญญาของสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างที่่�ผู้้�รัับจ้้างให้้ไว้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง ได้้แก่่ หนัังสืือค้ำำ��ประกัันของธนาคาร

หลัักประกัันการเบิิกค่่าจ้้างล่่วงหน้้า
ผู้้�ว่่าจ้้างตกลงจ่่ายเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้า โดยผู้้�รัับจ้้างมีีหน้้าท่ี่�วางหลัักประกัันการรับเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้า เช่่น หนัังสืือ 
ค้ำำ��ประกัันของธนาคาร พัันธบััตรรััฐบาลไทย เต็็มจำำ�นวนเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้านั้้�นให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง 

หลัักประกัันการประกัันผลงาน
ผู้้�ว่าจ้้างมีีสิทธิิหัักเงิินค่่าจ้้างท่ี่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างในแต่่ละงวดเพ่ื่�อเป็็นประกัันผลงาน อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�รัับจ้้างมีีสิทธิิที่่�จะ
ขอเงิินประกัันผลงานคืืนโดยการวางหนัังสืือค้ำำ��ประกัันของธนาคารหรืือของบรรษัทัเงิินทุุน บริิษัทัเงิินทุุน หรืือบริษิัทัเงิิน
ทุุนหลัักทรััพย์์ ต่่อผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันแทนได้้

ค่่าจ้้างและ
การจ่่ายเงิิน 

การจ่่ายเงิินค่่าจ้้าง
•	 ในกรณีีที่�สััญญาราคาจ้้างเหมารวม โดยแบ่่งจ่่ายเป็็นงวดงาน การจ่ายเงิินค่่าจ้้างจะจ่่ายเม่ื่�อได้้ส่่งมอบงาน 

ของงวดนั้้�น ๆ แล้้ว และคณะกรรมการตรวจการจ้้างได้้ตรวจรัับรองผลงานเรีียบร้้อยแล้้ว
•	 ในกรณีีที่่�สััญญาราคาจ้้างเหมารวม โดยแบ่่งจ่่ายเป็็นรายเดืือน การจ่่ายเงิินค่่าจ้้างจะจ่่ายเป็็นรายเดืือนตาม 

เนื้้�องานที่่�ทำำ�เสร็็จจริิง เมื่่�อผู้้�ว่่าจ้้างได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบผลงานแล้้ว

การจ่่ายเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าและการหัักเงิินคืืน 
•	 ผู้้�ว่าจ้้างตกลงจ่่ายค่่าจ้้างล่่วงหน้้าตามจำำ�นวนร้้อยละของค่่าจ้้างตามสััญญาให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง โดยจะจ่่ายเม่ื่�อผู้้� 

รัับจ้้างได้้วางหลัักประกัันการรัับเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าเต็็มจำำ�นวนเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง
•	 การหัักคืืนค่่าจ้้างล่่วงหน้้า ผู้้�ว่่าจ้้างจะหัักเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าจากค่่าจ้้าง ตามจำำ�นวนร้้อยละของจำำ�นวนเงิิน 

ค่่าจ้้างในแต่่ละงวดภายหลัังจากการหัักเงิินประกัันผลงานจนกว่่าจำำ�นวนเงิินที่่�หัักไว้้จะครบตามจำำ�นวนเงิิน 
ค่่าจ้้างล่่วงหน้้าที่่�ผู้้�รัับจ้้างได้้รัับไปแล้้ว

•	 ในกรณีีที่่�ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องจ่่ายเงิินใด ๆ ให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�หรืือเพื่่�อชดใช้้ความรัับผิิดตามสััญญา ผู้้�ว่่าจ้้าง
จะหัักเงิินเอาจากเงิินค่่าจ้้างงวดที่่�จะจ่่ายให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างก่่อน แล้้วจึึงจะหัักเอาจากเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้�  
หากมีีการเลิิกสัญัญาจ้้างและเงิินค่า่จ้า้งล่่วงหน้้าเหลืือเกิินกว่่าจำำ�นวนเงิินที่่�ผู้้�รับัจ้า้งมีีสิทธิไิด้รั้ับหลัังชดใช้ใ้นกรณีี
อื่่�นแล้้ว ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องจ่่ายคืืนเงิินจำำ�นวนที่่�เหลืือดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง

การหัักเงิินประกัันผลงาน 
ในกรณีีที่่�สััญญาจ้้างกำำ�หนดให้้มีีการหัักเงิินประกัันผลงาน ผู้้�ว่่าจ้้างจะหัักเงิินค่่าจ้้างตามจำำ�นวนร้้อยละตามสััญญาของ
เงินิที่่�ต้อ้งจ่า่ยในงวดเงินินั้้�น ๆ  เพื่่�อเป็น็ประกันัผลงาน ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เงินิประกันัผลงานถููกหักัไว้จ้นครบถ้ว้นตามที่่�กำำ�หนด
ไว้ใ้นสัญัญาแล้ว้ ผู้้�รับัจ้า้งมีีสิทิธิิขอเงินิประกันัผลงานคืืนโดยวางหนัังสืือค้ำำ��ประกันัของธนาคารเพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันแทน

เงื่่�อนไขการปรัับราคาค่่าจ้้าง (ค่่า K)
ในกรณีีที่�สัญัญากำำ�หนดเง่ื่�อนไขการปรัับค่่าราคาค่่าจ้า้ง (ค่า่ K) คู่่�สัญญาตกลงให้้มีีการคำำ�นวณราคาค่่าก่อ่สร้้างตามสััญญา
โดยนำำ�สููตรตััวคููณเพิ่่�ม Escalation Factor (K) มาใช้้คำำ�นวณราคาค่่าก่่อสร้้างที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

รายงานประจำำ�ปี 2566
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กำำ�หนดเวลาแล้้วเสร็็จ 

กำำ�หนดเวลาแล้้วเสร็็จ 
ต้้องดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดนัับถััดจากวัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือแจ้้งให้้เริ่่�มงาน

เหตุุขอขยายระยะเวลาสััญญา
เมื่่�อมีีเหตุุสุุดวิสัยั หรืือเหตุุอื่�นใดเนื่่�องมาจากความผิดิของความบกพร่อ่งของฝ่า่ยผู้้�ว่าจ้า้ง หรืือเหตุุใดๆ ที่�ผู้้�รับจ้า้งไม่ต่้อ้ง
รัับผิิดตามกฎหมายทำำ�ให้้ผู้้�รัับจ้้างไม่่สามารถทำำ�งานให้้เสร็็จได้้ ผู้้�รัับจ้้างต้้องแจ้้งเหตุุพร้้อมหลัักฐานเป็็นหนัังสืือเพื่่�อ 
ขอขยายระยะเวลาภายในที่่�กำำ�หนดนัับจากวัันที่่�เหตุุสิ้้�นสุุดลง ทั้้�งนี้้� การขยายเวลาเป็็นดุุลยพิินิิจของผู้้�ว่่าจ้้าง

งานพิิเศษและการ
แก้้ไขงาน 

(เหตุุในการปรัับขอบเขต
งานและค่่าจ้้าง)

ผู้้�ว่่าจ้้างจะสามารถสั่่�งให้้ทำำ�งานพิิเศษได้้เมื่่�องานนั้้�นอยู่่�ในขอบข่่ายทั่่�วไปแห่่งวััตถุุประสงค์์ของสััญญาอััตราค่่าจ้้างหรืือ
ราคาท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับงานพิิเศษให้้กำำ�หนดไว้้ในสััญญา หรืือในกรณีีที่�ไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดไว้้ให้้คู่่�สัญญาตกลงกััน 
ตามความเหมาะสม ถ้้าไม่่สามารถตกลงกัันได้้ ผู้้�ว่่าจ้้างอาจกำำ�หนดราคาตามที่่�เห็็นสมควร 

การรัับประกัันผลงาน

เมื่่�องานแล้ว้เสร็จ็บริบิููรณ์แ์ละผู้้�ว่า่จ้า้งได้ร้ับัมอบงาน ถ้า้เกิดิมีีความชำำ�รุุดเสีียหายภายในกำำ�หนด 2 ปี ีนับัถัดัจากวันัที่่�ได้้
รัับมอบงาน หรืือระยะเวลาอ่ื่�นใดที่�กำำ�หนดในสััญญา ซึ่่�งสาเหตุุความชำำ�รุุดนั้้�นมาจากความบกพร่่องของผู้้�รัับจ้้าง  
จากการเลืือกใช้้วััสดุุ ทำำ�งานไม่เ่รีียบร้อ้ย หรืือทำำ�ไม่ถูู่กต้อ้งตามมาตรฐานวิชิาชีีพ ผู้้�รับจ้า้งจะต้อ้งดำำ�เนินิการแก้ไ้ขภายใน
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งเป็็นหนัังสืือ ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�รัับจ้้างทั้้�งสิ้้�น

ค่่าปรัับ ค่่าปรัับเมื่่�อไม่่สามารถทำำ�งานให้้แล้้วเสร็็จตามกำำ�หนดและยัังไม่่ได้้มีีการบอกเลิิกสััญญานั้้�น ผู้้�ว่่าจ้้างจะปรัับเป็็นรายวััน
ตามอััตราค่่าปรัับที่่�กำำ�หนดในสััญญา

ความรัับผิิดชอบ
ผู้้�รัับจ้้าง

ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 อุุบััติิเหตุุ ความเสีียหาย ภยัันตรายใดๆ จากการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับจ้้าง
2.	 ความเสีียหายจากการกระทำำ�ของลููกจ้้างหรืือตััวแทนของผู้้�รัับจ้้าง และจากการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับจ้้างช่่วง (ถ้้ามีี)
3.	 ความเสีียหายใดๆ อัันเกิิดแก่่งาน ด้้วยความผิิดของผู้้�ว่่าจ้้าง และด้้วยเหตุุสุุดวิิสััย 
4.	 จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงานความปลอดภััยในการทำำ�งานยื่่�นต่่อผู้้�ว่่าจ้้างก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินงานภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดนัับ

แต่่เริ่่�มสััญญาว่่าจ้้าง
5.	 จััดให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของประชาชน และให้้ประชาชนสามารถเข้้าตรวจสอบการทำำ�งานได้้
6.	 จััดทำำ�รายงานการทำำ�งานเพื่่�อเสนอคณะกรรมการตรวจการจ้้าง
7.	 จััดทำำ�ป้้ายประจำำ�โครงการซึ่่�งมีีรายละเอีียดตามที่่�ข้้อสััญญากำำ�หนดไว้้

สิิทธิิของผู้้�ว่่าจ้้าง
ภายหลัังบอกเลิิก

สััญญา

ภายหลัังการบอกเลิิกสััญญา ผู้้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ทำำ�งานนั้้�นเองหรืือจ้้างผู้้�อื่่�นให้้ทำำ�งานนั้้�นต่่อจนเสร็็จ
2.	 สิิทธิิใช้้เครื่่�องใช้้ในการก่่อสร้้าง สิ่่�งที่่�สร้้างขึ้้�นชั่่�วคราวสำำ�หรัับงานก่่อสร้้าง และวััสดุุต่่างๆได้้
3.	 สิิทธิิริิบหลัักประกัันตามสััญญาทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนตามสมควร
4.	 หัักเงิินประกัันผลงานหรืือจำำ�นวนเงิินอื่่�นใด เมื่่�อมีีค่่าเสีียหายใดๆ ขึ้้�นเกิินกว่่ามููลค่่าหลัักประกัันการปฏิิบััติิงาน

เงื่่�อนไขอ่ื่�น ๆ ท่ี่�สำำ�คัญั ห้้ามมิิให้้ผู้้�รัับจ้้างไปจ้้างช่่วงโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ว่่าจ้้าง
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2) สััญญาให้้สิิทธิิกัับนายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล และบริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด
นายอนุุวััช  เลิิศชััยวรกุุล (“นายอนุุวััช”) ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรม1 ซึ่่�งร่่วมงานกัับ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลาประมาณ 40 ปีี มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด (“นิิมิิต 317”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.5 รวมถึึงดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็น็กรรมการรายเดีียวในนิมิิติ 317 ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัที่่�มีีการประกอบธุุรกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งที่่�คล้า้ยคลึงึกับัธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ อาทิ ิการสร้า้งหลังัคา 
การถมที่่�ดิิน และขุุดบ่่อ เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ (“ผู้้�รัับสััญญา”) จึึงได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิกัับนายอนุุวััช และนิิมิิต 317 (นายอนุุวััช และนิิมิิต 317 รวมเรีียกว่่า “ผู้้�ให้้สััญญา”) ลงวัันที่่� 1 
มกราคม 2567 เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการป้้องกัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจแข่่งขัันกัันระหว่่างผู้้�ให้้สััญญาและบริิษััทฯ โดยผู้้�ให้้สััญญาตกลงให้้สิิทธิิ 
ในการปฎิิเสธก่่อน (Right of First Refusal) แก่่บริิษััทฯ ในการเข้้าดำำ�เนิินการในโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างทุุกประเภท โดยสาระสำำ�คััญของสััญญา
ให้้สิิทธิิดัังกล่่าวมีีลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�รัับสััญญา บริิษััทฯ

ผู้้�ให้้สััญญา (1) นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล (“นายอนุุวััช”)
(2) บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด

ขอบเขตของโครงการ
ภายใต้้สััญญา

โครงการรัับเหมาก่่อสร้้างทุุกประเภท ไม่่ว่่าโดยการรัับจ้้างโดยตรง รัับจ้้างช่่วง หรืือการเข้้าไปดำำ�เนิินงานส่่วนหนึ่่�งส่่วน
ใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างทุุกประเภท กับภาครััฐหรืือหน่่วยงานเอกชน หรืือองค์์กรใด ๆ รวมถึึง 
การเข้้าทำำ�ข้้อตกลง ก่อตั้้�งกิิจการร่วมค้้า consortium และ/หรืือ การเข้้าถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลใดๆ เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ 
ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น (“โครงการฯ”)

สาระสำำ�คััญของ
สััญญา

1)	 ผู้้�ให้้สัญัญาตกลงว่่าจะไม่่เสนอราคา เข้า้ประมููลงาน ตอบรัับข้้อเสนอจากบุุคคลใดๆ หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการได้้มาซึ่่�งงานโครงการฯ เว้้นแต่่ผู้้�ให้้สััญญาจะได้้ดำำ�เนิินการตามที่่�ตกลงกัันในสััญญา

2)	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้สััญญา ได้้รัับข้้อเสนอใดๆ หรืือมีีความประสงค์์ที่่�จะเสนอราคา เข้้าประมููลงานโครงการฯ หรืือเข้้า
ดำำ�เนิินการใดๆ ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งงานโครงการฯ ผู้้�ให้้สััญญาจะแจ้้งข้้อเสนอหรืือความประสงค์์ดัังกล่่าว 
พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งความประสงค์์ในข้้อเสนอดัังกล่่าวให้้ผู้้�ให้้
สััญญาทราบเป็็นลายลักัษณ์อักัษรภายใน 10 วันทำำ�การนับแต่่วันัที่่�ผู้้�ให้้สัญัญาได้้แจ้้งข้้อเสนอหรืือความประสงค์์ดังักล่่าว 
ให้้แก่่บริิษััทฯ 

3)	 เม่�อได้้รับัข้้อเสนอหรืือความประสงค์์ตามข้้อ 2) จากผู้้�ให้้สัญัญา บริิษัทัฯ จะดำำ�เนินิการให้้คณะกรรมการบริหิารของ 
บริิษััทฯ พิิจารณาข้้อเสนอหรืือความประสงค์์ดัังกล่่าว (โดยนายอนุุวััชจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม ให้้ความเห็็น และ/หรืือ
ลงคะแนนเสีียงในวาระดังักล่า่ว) และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ในเรื่่�อง
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

     
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ จะมีีมติิไม่่เข้้าดำำ�เนิินการงานโครงการฯ ตามข้้อเสนอหรืือความ
ประสงค์ข์องคณะกรรมการบริหิาร มติดิังักล่า่วต้อ้งประกอบด้ว้ยคะแนนเสีียงทั้้�งหมดของจำำ�นวนสมาชิิกคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทฯ
4)	 ในกรณีีที่�บริิษััทฯ ได้้แจ้้งความประสงค์์ในการเข้้าดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอท่ี่�ได้้รัับจากผู้้�ให้้สััญญาภายในระยะเวลา

ที่่�กำำ�หนด ผู้้�ให้้สััญญาตกลงท่ี่�จะไม่่เสนอราคา เข้้าประมููลงานโครงการฯ ตอบรัับข้้อเสนอจากบุุคคลใด ๆ หรืือ  
เข้้าดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งงานโครงการฯ ดัังกล่่าว

5)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ (ก) ปฎิิเสธการเข้้าดำำ�เนิินการ หรืือ (ข) มิิได้้แจ้้งความประสงค์์ในการเข้้าดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอ
ที่่�ได้้รับัจากผู้้�ให้้สัญัญาภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด หรืือ (ค) ได้แ้จ้ง้ความประสงค์แ์ล้ว้ แต่ต่่อ่มาได้แ้จ้ง้ต่อ่ผู้้�ให้ส้ัญัญา
ว่่าไม่่ประสงค์์เข้้าดำำ�เนิินการเป็็นลายลัักษณ์อัักษร ผู้้�ให้้สััญญาสามารถเข้้าเสนอราคา เข้้าประมููลงานโครงการฯ  
ตอบรัับข้้อเสนอจากบุุคคลใด ๆ หรืือเข้้าดำำ�เนิินการใดๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งงานโครงการฯ ดังกล่่าวได้ ้ 
หากมููลค่่าโครงการฯ ดัังกล่่าวเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 7)

6)	 เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามสััญญาฉบัับนี้้� นายอนุุวััชตกลงจะดำำ�เนิินการให้้คู่่�สมรส และ/หรืือ บุุตรของตน และ/หรืือ 
กลุ่่�มบริษิัทั2 ของผู้้�ให้้สัญัญาซึ่่�งประกอบธุุรกิจิดำำ�เนิินงานโครงการฯ ปฏิบิัตัิติามสัญัญาฉบับันี้้� เสมืือนผููกผันัเป็็นคู่่�สัญญาด้้วย

7)	 ผู้้�ให้้สััญญาตกลงว่่าจะไม่่เสนอราคา เข้้าประมููลงานตอบรัับข้้อเสนอจากบุุคคลใดๆ หรืือเข้้าดำำ�เนิินการใดๆ (ไม่่ว่่า
ครั้้�งเดีียวหรืือหลายครั้้�ง) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งงานโครงการฯ จนเป็็นผลให้้ผู้้�ให้้สััญญามีีมููลค่่าของโครงการฯ  
รวมแล้้วในแต่่ละปีีเกิินกว่่า 70 ล้้านบาท

1	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามคำำ�นิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
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เหตุุสิ้้�นสุุดของ
สััญญา

•	 เมื่่�อบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
•	 เมื่่�อนายอนุุวััชไม่่ได้้มีีฐานะเป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน กรรมการ ที่่�ปรึึกษา และ/หรืือ ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพอื่่�นใดแก่่

ของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย อย่่างน้้อย 1 ปีี ภายหลัังการสิ้้�นสุุดสถานะดัังกล่่าว หรืือ 
•	 เมื่่�อสััดส่วนการถืือหุ้้�นของนายอนุุวัชในบริิษััท นิมิิต 317 จำำ�กััด หรืือกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งประกอบธุุรกิจดำำ�เนิินงาน 

โครงการฯ (ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) ลดลงต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 เป็็นระยะเวลาเกิินกว่่า 6 เดืือนติิดต่่อกััน และไม่่ได้้
เป็็นกรรมการของบริิษััท นิมิิต 317 จำำ�กััด หรืือกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งประกอบธุุรกิจดำำ�เนิินงานโครงการฯ (ทั้้�งนี้้�  
ไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยให้้นัับรวมสัดัส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษัทั นิมิติ 317 จำำ�กัดั หรืือกลุ่่�มบริิษัทัซึ่่�งประกอบ
ธุุรกิิจดำำ�เนิินงานโครงการฯ โดยบิิดา มารดา คู่่�สมรส และบุุตรของนายอนุุวััช)

ขั้้�นตอนการกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิตาม
สััญญาให้้สิิทธิิ

•	 ภายในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ของทุุกปีี ภายหลัังจากที่่�ได้้เข้้าทำำ�สััญญาฉบัับนี้้� นายอนุุวััชตกลงจะดำำ�เนิินการแจ้้ง 
รายละเอีียดของโครงการฯ ใดๆ ที่่�ผู้้�ให้้สััญญาได้้มาในระหว่่างปีีปฏิิทิินที่่�ผ่่านมา (ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการได้้รัับคััดเลืือก
จากการประมููล การเข้้าทำำ�สััญญาหรืือข้้อตกลงใด ๆ กับเจ้้าของโครงการฯ เพื่่�อดำำ�เนิินงานโครงการฯ ไม่่ว่่าผู้้�ให้้
สััญญาจะได้้เข้้าดำำ�เนิินการตามโครงการฯ แล้้วหรืือไม่่ก็็ตาม) ต่่อเลขานุุการบริิษััทของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลอื่่�นใด
ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยมีีรายละเอีียดขั้้�นต่ำำ��ในเรื่่�องมููลค่่าโครงการ ผู้้�ว่่าจ้้าง และวัันที่่�ได้้มาซึ่่�งโครงการฯ

•	 ทีีมงานฝ่่ายเข้้าประมููล3จััดทำำ�ฐานข้้อมููลโครงการฯ ทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความสนใจในการเข้้าประมููลในแต่่ละ
ปีีปฏิิทิิน (“โครงการก่อสร้้างที่่�มีีศักยภาพ”) ไม่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้เข้้าประมููลโครงการดังกล่่าวหรืือไม่่ และ 
นำำ�ส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้เลขานุุการบริิษััทของบริิษััทฯ

•	 เลขานุุการบริิษััทของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จััดเก็็บข้้อมููลโครงการฯ ที่่�นิิมิิต 317 ประมููลได้้ในปีีปฏิิทิิน และตรวจสอบ
ข้้อมููลโครงการฯ ที่�นิิมิิต 317 ประมููลได้้ในปีีปฏิิทิินกัับข้้อมููลผู้้�ชนะการประมููลโครงการที่่�มีีศักยภาพ ข้อมููล 
โครงการฯ ที่่�ได้้รัับแจ้้งจากนายอนุุวััชมีีความครบถ้้วน

3)	 สััญญาจ้้างในส่่วนธุุรกิิจตามประทานบััตรเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรม
CCSP (“ผู้้�ว่า่จ้า้ง”) ได้เ้ข้า้ทำำ�สัญัญาจ้า้งในส่่วนธุุรกิจตามประทานบััตรเลขที่่� 28034/15723 ของ CCSP เพื่่�อดำำ�เนินิกิจิการทำำ�เหมืืองหินิอุุตสาหกรรม 
จังัหวัดัสระบุุรีี กับับริษิัทั ศิลิาสากล สระบุุรีี จำำ�กัดั (“ผู้้�รับัจ้า้ง”) เพื่่�อว่า่จ้า้งให้ผู้้้�รับัจ้า้งดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกัับการเจาะระเบิดิหน้้าผาหินิ ขุุดขนหินิใหญ่่ 
ผลิติ-แปรรููปเป็น็หินิผลิติภัณัฑ์ ์รวมถึงึการกำำ�หนดราคาขายและจำำ�หน่า่ยหินิผลิติภัณัฑ์ใ์นลักัษณะของตัวัแทนจำำ�หน่า่ย การจัดัการดููแลควบคุุมคลังั
ผลผลิิต และการรายงานข้้อมููล 

โดยสาระสำำ�คััญของสััญญาจ้้างมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ว่่าจ้้าง CCSP

ผู้้�รัับจ้้าง บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด

วััตถุุประสงค์์และ
ขอบเขตของสััญญา

ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างดำำ�เนิินงานบางประการในส่่วนของกิิจการทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรมชนิิดหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรม
ปููนซีีเมนต์์ และหิินอุุตสาหกรรมชนิิดหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ตามประทานบััตร เลขที่่� 28034/15723 โดยมีี
ขอบเขตของานที่่�จ้้างดัังต่่อไปนี้้� 
1) 	การเจาะระเบิิดหน้้าผาหิินในเขตประทานบััตรเพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�งหิินใหญ่่ (การผลิิตหิินใหญ่่) 
2) 	การขุุดขนหิินใหญ่่ออกจากบริิเวณพื้้�นที่่�เขตประทานบััตร ไปยัังโรงงานผลิิต-แปรรููปหิินของผู้้�รัับจ้้าง
3) 	การผลิิต-แปรรููปเป็็นหิินผลิิตภััณฑ์์ (โม่่หิิน)
4) 	การกำำ�หนดราคาขายและจำำ�หน่่ายหิินผลิิตภััณฑ์์ (ตััวแทนจำำ�หน่่าย)
5) 	การจััดการดููแลควบคุุมคลัังผลผลิิตที่่�ได้้จากการทำำ�งานที่่�จ้้าง (ดููแลคลัังสิินค้้า)
6)	 การจััดทำำ�รายงานข้้อมููล

อายุุสััญญา 5 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 การต่่ออายุุสััญญาเป็็นสิิทธิิของผู้้�ว่่าจ้้าง และผู้้�ว่่าจ้้าง
มีีสิิทธิิปรัับอััตราค่่าตอบแทนให้้เป็็นไปตามความเหมาะสมของสภาพตลาด ณ ช่่วงเวลานั้้�น ๆ

2	 “กลุ่่�มบริิษััท” หมายถึึง บริิษััทใดๆ ที่่�นายอนุุวััช คู่่�สมรส และ/หรืือ บุุตร เป็็นกรรมการ หรืือ บริิษััทใดๆ ที่่�นายอนุุวััช คู่่�สมรส บุุตร และ/หรืือ นิิมิิต 317 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
	 กิิจการในบริิษััทนั้้�น
3	 นายอนุุวััชเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชาของทีีมงานฝ่่ายเข้้าประมููล ทั้้�งนี้้� พนัักงานในฝ่่ายเข้้าประมููลเป็็นผู้้�จััดทำำ�ฐานข้้อมููลโครงการ โดยนายอนุุวััชไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�ฐานข้้อมููล 
	 โครงการดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ค่่าจ้้าง
อััตราร้้อยละ 80 ของรายได้้จากการขายหิินผลิิตภััณฑ์์ในแต่่ละเดืือน โดยผู้้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิหัักค่่าใช้้จ่่ายตามจริิงที่่�ผู้้�ว่่าจ้้าง
ชำำ�ระไปเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการทำำ�เหมืืองตามรายการที่่�ตกลงกัันไว้้และระบุุไว้้ในสััญญาออกจากยอดค่่าจ้้างที่่�ผู้้�ว่าจ้้าง
ต้้องชำำ�ระแก่่ผู้้�รัับจ้้างได้้ 

สาระสำำ�คััญของ
สััญญา

•	 ผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิิในผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดจากการทำำ�งานภายใต้้สััญญานี้้�
•	 ผู้้�ว่าจ้้างจะจััดให้้มีีวิศวกรควบคุุมเหมืืองแร่่ และวิิศวกรเหมืืองแร่่ผู้้�ได้้รัับอนุุญาตตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เป็็นผู้้�มีี

อำำ�นาจกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบแผนการทำำ�งาน และควบคุุม การระเบิิดหน้้าผาหิินของผู้้�รัับจ้้าง ตรวจสอบการขุุด 
ขนหิิน, การผลิิต, การขาย ตลอดจนควบคุุมดููแลในด้้านอื่่�นใดตามที่่�ประทานบััตร กฎหมายข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับ
การทำำ�เหมืืองแร่่ และสััญญานี้้�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

•	 ผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการได้้มา หรืือการรัักษาไว้้ซึ่่�งประทานบััตร ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�ได้้ชำำ�ระเพ่ื่�อให้้ได้้ประทานบััตร และดำำ�รงไว้้ซึ่่�งประทานบััตร และเงิินช่่วยเหลืือราษฎรบ้านหนองโอ่่ง อาทิิ  
เงิินชดเชยผลกระทบด้้านจิิตใจ, เงิินพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและสุุขภาพชาวบ้้าน

•	 ผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นผู้้�จััดหาวััตถุุระเบิิดให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง
•	 ผู้้�รับัจ้า้งจะดำำ�เนินิการงานท่ี่�จ้า้งให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด เงื่่�อนไข และหน้้าที่่�ของผู้้�ว่า่จ้้างตาม

ข้้อกำำ�หนดของประทานบััตร และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�เหมืืองแร่่ทุุกประการ
•	 ผู้้�รับัจ้า้งเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบดำำ�เนินิการเจาะระเบิิดหน้้าผาหิินเพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�งหิินใหญ่่ โดยต้อ้งดำำ�เนินิการต่อปีีไม่น่้อ้ยกว่า่ 

120 วััน หรืือตามจำำ�นวนวัันขั้้�นต่ำำ��ซึ่่�งผู้้�ว่่าจ้้างมีีหน้้าที่่�ในการทำำ�เหมืืองตามประทานบััตรตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
•	 หากเกิิดเหตุุสุุดวิิสััย ภััยธรรมชาติิ หรืือเหตุุใด   อัันไม่่ใช่่ความผิิดของผู้้�รัับจ้้าง จนทำำ�ให้้ผู้้�รัับจ้้างไม่่สามารถปฏิิบััติิ

ตามเงื่่�อนไขของสััญญาได้้ คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายตกลงจะร่่วมกัันพิิจารณาเพื่่�อหาข้้อตกลงร่่วมกัันอย่่างเป็็นธรรม 
ทั้้�งสองฝ่่าย 

•	 ผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�จััดหาเงิินทุุน แรงงานที่่�มีีความชำำ�นาญ วััสดุุ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ เครื่่�องจัักร ตลอดจนอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 
อัันมีีคุุณภาพตามมาตรฐานเพื่่�อปฏิิบััติิงานตามสััญญา

•	 ในการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย ผู้้�รัับจ้้างต้้องออกเอกสารทางบััญชีีในนามผู้้�ว่่าจ้้าง เรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�การค้้า  
ตลอดจนเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในหนี้้�สููญที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 ผู้้�รัับจ้้างต้้องรัับผิิดชอบและชดใช้้ค่่าเสีียหายต่่อบรรดาอุุบัติิเหตุุ ความเสีียหาย หรืือภยัันตรายใด ๆ อันเกิิดจาก
การปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับจ้้าง ต่่อผู้้�ว่่าจ้้างหรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าเสีียหาย

•	 ผู้้�รัับจ้้างต้้องรัับผิิดชอบในค่่าเสีียหาย ค่่าขาดผลประโยชน์์ และค่่าใช้้ต่่าง ๆ หากตนเป็็นเหตุุให้้ประทานบััตรของ 
ผู้้�ว่่าจ้้างต้้องถููกยกเลิิก เพิิกถอน หรืือถููกพัักการอนุุญาตประกอบกิิจการ

•	 ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องจำำ�หน่่ายหิินผลิิตภััณฑ์์โดยรวมทุุกประเภท ให้้ได้้ยอดขายรวมไม่่น้้อยกว่่า 300 ล้้านบาท 
ตลอดระยะเวลา 3 ปีีแรกนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มสััญญา และไม่่น้้อยกว่่า 500 ล้้านบาทตลอดอายุุสััญญานี้้� หากผู้้�รัับจ้้าง 
ไม่่สามารถทำำ�ยอดขายดัังกล่่าวได้้ ผู้้�รัับจ้้างผู้้�รัับจ้้างจะต้้องชำำ�ระเงิินค่่าปรัับให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง ในอััตราร้้อยละ 20  
ของยอดขายขั้้�นต่ำำ��ส่ว่นที่่�ขาด และผู้้�ว่า่จ้า้งมีีสิิทธิลิดอััตราค่า่จ้า้ง และ/หรืือเปลี่่�ยนตัวัผู้้�รับัจ้า้งได้ต้ามที่่�เห็น็สมควร

•	 ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องไม่่เอางานทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนแห่่งสััญญานี้้�ไปจ้้างหรืือให้้สิิทธิิช่่วงอีีกต่่อหนึ่่�ง เว้้นแต่่ได้้รัับความ
ยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ว่่าจ้้าง

•	 ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องจััดให้้มีีการประกัันภััยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การสิ้้�นสุุดของ
สััญญาและการเลิิก

สััญญา

•	 หากผู้้�ว่่าจ้้างตรวจสอบพบว่่าผู้้�รัับจ้้างบิิดเบืือนยอดขาย หรืือกระทำำ�การใด ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ว่่าจ้้างได้้รัับความเสีียหาย 
หรืือได้้รัับผลตอบแทนน้้อยลงกว่่าความเป็็นจริงิ หรืือกระทำำ�ผิดิข้อตกลงในสััญญานี้้�ไม่่ว่่าข้้อหนึ่่�งข้้อใด และผู้้�ว่าจ้้าง 
ได้้บอกกล่า่วให้ผู้้้�รับจ้า้งได้้แก้ไ้ขการกระทำำ�นั้้�นแล้ว้เป็น็หนังัสืือภายใน 30 วันั หรืือ กำำ�หนดระยะเวลาใดระยะเวลา
หนึ่่�ง แต่่ผู้้�รัับจ้้างยัังคงไม่่ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้ถููกต้้อง ผู้้�ว่่าจ้้างมีีสิทธิิบอกเลิิกสััญญาฉบัับนี้้� และเรีียกร้้องค่่า 
เสีียหายจากผู้้�รัับจ้้างอัันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้ในทัันทีี

•	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างบอกเลิิกสััญญา ผู้้�ว่่าจ้้างอาจจะเข้้าดำำ�เนิินการทำำ�งานที่่�จ้้างได้้เอง หรืือให้้สิิทธิิ หรืือว่่าจ้้างให้้ผู้้�อื่่�น
เข้้าทำำ�งานแทน โดยผู้้�ว่่าจ้้างและผู้้�รัับจ้้างรายอื่่�นมีีสิิทธิิใช้้เครื่่�องจัักร, อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ในการประกอบกิิจการ,  
สิ่่�งที่่�สร้า้งขึ้้�นชั่่�วคราวสำำ�หรับัใช้ใ้นการดำำ�เนินิการ รวมถึงึวัสัดุุต่า่ง ๆ  ซึ่่�งเห็น็ว่า่จะต้อ้งสงวนเอาไว้เ้พื่่�อการปฏิบิัตัิงิาน
ตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างจะเห็็นสมควร

รายงานประจำำ�ปี 2566
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5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ก)	 ในเดืือนพฤษภาคม 2563 บริิษััทแห่่งหนึ่่�งได้้ฟ้้องร้้องบริิษััทย่่อยในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ว่่าจ้้างของผู้้�รัับเหมา ช่่วงรายหนึ่่�ง โดยบริิษััทดัังกล่่าวฟ้้องร้้อง
ให้้บริิษััทย่่อยชำำ�ระค่่างานก่่อสร้้างที่่�ผู้้�รับเหมาช่่วงค้้างชำำ�ระต่่อบริิษััทดัังกล่่าวจำำ�นวน 3.5 ล้านบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 15 
ต่่อปีี ต่อมาวัันท่ี่� 15 ธันวาคม 2565 ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำำ�พิพากษาให้้ยกฟ้้องบริิษััทย่่อย ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทดัังกล่่าวได้้ย่ื่�นคำำ�ร้้อง 
ขอขยายระยะเวลาอุุทธรณ์ต่่อศาลชั้้�นต้้น โดยศาลชั้้�นต้้นอนุุญาตให้้ขยายระยะเวลาอุุทธรณ์จนถึึงวัันที่่� 13 มีีนาคม 2566 ปััจจุุบัันโจทก์์ไม่่ได้้
ยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�พิิพากษาของศาลชั้้�นต้้นภายในระยะเวลาที่่�ศาลอนุุญาต คดีีนี้้�จึึงถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด

ข) 	เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2564 บริิษััทผู้้�รัับเหมาช่่วงรายหนึ่่�งได้้ฟ้้องร้้องให้้บริิษััทฯชำำ�ระค่่าเสีียหายจากค่่าดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างจำำ�นวนรวม 15.1 
ล้้านบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยค่่าความเสีียหายดัังกล่่าวในอััตรา ร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี ต่่อมาวัันที่่� 20 มีีนาคม 2566 ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำำ�พิิพากษา 
ให้ย้กฟ้อ้งบริษัิัทฯ ในเดืือน กรกฎาคม 2566 บริษิัทัดังักล่า่วได้้ยื่่�นอุุทธรณ์ต่์่อศาลชั้้�นต้น้ ปัจัจุุบันัคดีีอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาคดีีของศาลอุุทธรณ์์ 
อย่า่งไรก็ต็าม ฝ่า่ยบริิหารเชื่่�อว่่าบริิษัทัฯจะไม่ม่ีีภาระหนี้้�สินิที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญจากผลของคดีีความดังักล่า่วจึึงยังัไม่ม่ีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สินิสำำ�หรับั
คดีีความไว้้ในบััญชีี

ค	 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้รัับทราบการฟ้้องคดีีความโดยระบุุว่่า ในวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2565 รััฐวิิสาหกิิจแห่่งหนึ่่�งได้้
ฟ้อ้งร้้องให้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวชำำ�ระค่่าเสีียหายต่่อทรััพย์์สินิ เป็น็จำำ�นวนรวม 0.9 ล้านบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยค่่าความเสีียหายดัังกล่่าวในอััตรา
ร้้อยละ 5 ต่อปีี ปัจจุุบันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิจารณาคดีีของศาลชั้้�นต้้น ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวจะไม่่มีีภาระหนี้้�สิิน ที่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญจากผลของคดีีความดัังกล่่าวจึึงยัังไม่่มีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สิินสำำ�หรัับคดีีความไว้้ในบััญชีี 

ง)	 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯได้้รัับทราบการฟ้้องคดีีความโดยระบุุว่่า ในวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทแห่่งหนึ่่�งได้้ฟ้้องร้้องให้้
บริิษััทฯชำำ�ระค่่าความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน 3.3 ล้้านบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยค่่าความเสีียหายดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 5 ต่อปีี 
ต่่อมาวันัที่่� 28 กันยายน 2566 ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำำ�พิพิากษาให้้ยกฟ้้องบริษิัทัฯ ในเดืือนธันัวาคม 2566 บริษิัทัดังักล่่าวได้้ยื่่�นอุุทธรณ์ต่่อศาลชั้้�นต้้น 
ปัจัจุุบันบริษัิัทฯได้ข้อขยายระยะเวลาการจัดัทำำ�คำำ�โต้แ้ย้ง้การอุุทธรณ์ข์องบริษิัทัดังักล่า่วโดยมีีกำำ�หนดยื่่�นภายในวันัที่่� 27 มีีนาคม 2567 อย่า่งไร
ก็ต็าม ฝ่่ายบริหิารเชื่่�อว่า่บริษิัทัฯจะไม่่มีีภาระหนี้้�สินิที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัจากผลของคดีีความดัังกล่่าวจึึงยังัไม่่มีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สินิสำำ�หรับัคดีีความ
ไว้้ในบััญชีี

จ)	 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้รัับทราบการฟ้องคดีีความโดยระบุุว่า ในวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2565 บุุคคลรายหนึ่่�งได้ ้
ฟ้องร้้องให้้บริษิัทัย่่อยดังักล่่าวชำำ�ระค่่าความเสีียหายจากการดำำ�เนินิงานก่่อสร้้างเป็็นจำำ�นวนรวม 15.9 ล้านบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยค่่าความเสีียหาย 
ดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2567 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้เจรจาไกล่่เกลี่่�ยในชั้้�นศาลโดยบุุคคลดัังกล่่าวยอมรัับ
เงิินช่่วยเหลืือด้้านมนุุษยธรรมจำำ�นวน 1.5 ล้านบาท และตกลงจะทำำ�สััญญาประนีีประนอมยอมความและถอนฟ้้องในวัันที่่� 7 มีีนาคม 2567 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยมีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สิินสำำ�หรัับคดีีความบางส่่วนไว้้ในบััญชีีแล้้ว

ฉ)	 เมื่่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2566 รััฐวิิสาหกิิจแห่่งหนึ่่�งได้้ฟ้้องร้้องให้้บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งชำำ�ระค่่าความเสีียหายจากการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างเป็็น
จำำ�นวนรวม 1.5 ล้้านบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยค่่าความเสีียหายดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม 2566 รััฐวิิสาหกิิจ
และบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้เจรจาตกลงลดค่าความเสีียหายเหลืือจำำ�นวน 1.0 ล้านบาท และเม่ื่�อวัันท่ี่� 24 ตุุลาคม 2566 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 
ได้้สำำ�รองจ่่ายชำำ�ระค่่าความเสีียหายจำำ�นวน 1.0 ล้้านบาท และรััฐวิิสาหกิิจดัังกล่่าวได้้ถอนฟ้้องคดีีแล้้ว ปััจจุุบัันบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้รัับเงิิน
ชดเชยค่่าความเสีียหายจากบริิษััทประกัันภััยแล้้ว 

5.4 ตลาดรอง

	 - ไม่่มีี -

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)

	 - ไม่่มีี -

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัิัทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า กระบวนการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่ว่ยให้ม้ีีการบริิหารจัดัการที่่�ดีี มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 
มีีความรัดักุุม โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย 
ตลอดทั้้�งช่ว่ยให้บ้ริิษััทฯ บรรลุุตามกลยุุทธ์ ์วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย มีีผลประกอบการที่่�ดีี สามารถปรัับตัวัได้เ้หมาะสม
กัับการเปลี่่�ยนแปลง และสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนในระยะยาว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนด 
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หรืือ Corporate Governance Code 
(CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) เพ่ื่�อใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิและ 
แนวปฏิิบัติัิให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้อ้งนำำ�ไปปรับัใช้ป้ฏิบิัตัิ ิและกำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการดังักล่า่วเป็น็ประจำำ�
อย่า่งน้อ้ยปีลีะครั้้�ง เพ่ื่�อให้น้โยบายมีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์แ์ละการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ จำำ�นวน 8 หลักั
ปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1.	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
5.	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
6.	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
7.	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น	
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คุุณสมบััติิของกรรมการ
1)	 มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท

มหาชนจำำ�กัดั กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละ ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2)	 มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ที่่�จะเป็็นประโยชน์ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

3)	 มีีภาวะผู้้�นำำ� สามารถกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบรษััทฯ ให้้เป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

4)	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่ง่ประเทศไทยไม่่เกินิ 5 แห่ง่ (นับัรวมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ของบริิษััทฯ ด้้วย) ทั้้�งนี้้� การดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น 
จะต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ 

5)	 มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดํําเนิินธุุรกิจ และสามารถ
อุุทิิศเวลาได้้อย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ

คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับกรรมการอิิสระ
นอกเหนืือจากคุุณสมบััติขิองกรรมการ กรรมการอิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด ดัังนี้้�
1)ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระ 
เคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจด
ทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็ บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ และกฎบัตัรคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็น็สำำ�คัญั 
อาทิิ องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมการอิสระ  
การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�และ
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัฯ หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ
ของประธานกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ การประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงาน การสรรหากรรมการและกรรมการชุุดย่่อย การกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการ และการพััฒนากรรมการ เป็็นต้้น

1 การสรรหา
หลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหากรรมการ

1. การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้้าท่ี่�เห็็นชอบการ
กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหากรรมการ กำำ�หนด
คุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  โดยคำำ�นึึงถึึงความ 
หลากหลายทางด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ 
ที่่�เป็น็ประโยชน์ สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ (Board Skill 
Matrix) โดยไม่่จำำ�กัด  เพศ เชื้้�อชาติิ สั ญชาติิ ประเทศถิ่่�นกำำ�เนิิด  
วััฒนธรรม ศาสนา อายุุ และคุุณลัักษณะเฉพาะ อื่�นใด และต้้องอุุทิศ
เวลาเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการได้้อย่่างเต็็มที่่� ร วมทั้้�งไม่่ลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมาย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี  โดย 
คณะกรรมการบริษิัทัจะกำำ�กับัดููแลให้ก้ารสรรหาและคัดัเลืือกกรรมการ 
มีีกระบวนการที่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่�มีี
คุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ ก่อนจะนำำ�เสนอที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ว่่างลง คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจิารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม 
เพื่่�อเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ และนำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง
บุุคคลดัังกล่่าวต่่อไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนได้้สนัับสนุุนให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพ่ื่�อเข้า้รับัการคัดเลืือกเป็็นกรรมการบริษิัทัฯ รวมถึงึพิิจารณาการ
ใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) เพื่่�อประกอบการพิจารณา
สรรหากรรมการใหม่่ ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามนโยบายและกฎบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพื่่�อ
เป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการ
พิิจารณาลงมติิในการแต่่งตั้้�งกรรมการแยกเป็็นรายบุุคคลในวาระการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)

109



	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง ร วมถึึงการทำำ�รายการ
ทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้
เช่า่อสัังหาริมิทรััพย์ ์รายการเก่ี่�ยวกัับสินิทรััพย์ห์รืือบริกิาร หรืือการ
ให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรับหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน ร วมถึึง
พฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีี
ภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์
ที่่�มีีตัวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่
จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไป
ตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
สำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้รั้ับค่่า
บริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจาก บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่อ่ย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ            
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้รั้ับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการ
ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีี
นััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีี
นัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลููกจ้า้ง 
พนักังาน ที่�ปรึึกษาท่ี่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละ 0.5 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบ
กิจิการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการ
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

10)	กรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ ให้้
ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริษิัทัฯ  

การแต่่งตั้้�งกรรมการ
1)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ 

ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่่งใส
ชััดเจน ในการสรรหากรรมการจะดำำ�เนิินการโดยผ่่านกระบวนการ
สรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และการ
พิิจารณาจะต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประวััติิ การศึึกษา 
และประสบการณ์ในการประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ และ
ความหลากหลายของทัักษะ เพื่่�อให้้มีีรายละเอีียดเพีียงพอ 
เพื่่�อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2)	 กรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการโดยมติิการแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องได้้รัับ
คะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียง 
ลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออก
เสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

3)	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเน่ื่�องจากเหตุุอื่�นนอกจากการ 
พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ให้้กรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
กรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงดัังกล่่าว ในการประชุุมคณะ
กรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
จะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 
จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่�
ตนแทน ทั้้�งนี้้� มติิแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว 
ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�
ยัังเหลืืออยู่่� 

4)	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
เป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการ
ทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4 หรืือข้้อ 6 ของคุุณสมบััติิ
เพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจ
พิิจารณาผ่่อนผัันให้้ได้้ หากเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีี
ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ 
และบริิษัทัฯ ได้เ้ปิดิเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้� ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระดัังกล่่าวแล้้ว 
ก)	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ

ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนด 

ข)	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคลดัังกล่่าว
เป็็นกรรมการอิิสระ 

ค)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษัทัฯ ในการเสนอให้้มีีการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1)	 กรรมการบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี และเมื่่�อครบ

กำำ�หนดพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
ให้้เป็็นกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไปได้้ 

2)	 กรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

รายงานประจำำ�ปี 2566
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การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
1)	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตราโดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจาก

ตำำ�แหน่่ง ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 

2)	 นอกจากการพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระแล้ว้ กรรมการจะพ้น้จากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ ตาย ลาออก ขาดคุุณสมบัตัิ ิหรืือมีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิ 
ให้้ออก หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก หรืือต้้องโทษจำำ�คุุกตามคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดหรืือคำำ�สั่่�งที่่�ชอบด้้วยกฎหมายให้้จำำ�คุุก เว้้นแต่่ในความผิิดที่่�กระทำำ�
โดยประมาท หรืือความผิิดลหุุโทษ หรืือเป็็นคนไร้้ความสามารถหรืือเสมืือนไร้้ความสามารถ หรืือเป็็นบุุคคลล้้มละลาย 

3)	 การลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการซึ่่�งลาออกจะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กััดทราบด้้วยก็็ได้้ 

4)	 ในการลงมติกิรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง่ก่อ่นถึงึคราวออกตามวาระให้ถ้ืือคะแนนเสีียงไม่น้่้อยกว่า่ 3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

โครงสร้้างคณะกรรมการ
1)ปั ัจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 คน จากกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 7 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนกรรมการอิิสระจำำ�นวน

ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระครบ
ถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้อย่่างเต็็มที่่� 

2)	 เพื่่�อให้้สามารถกำำ�กับัดููแลกิิจการได้อ้ย่่างทั่่�วถึึง ครอบคลุุมทุุกมิิติแิละสอดคล้องตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี บริษิัทัฯ จัดให้้มีีคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

3)	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายของทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิจ อาทิิ ด้า้นก่่อสร้้าง ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้า้นบััญชีีการเงิิน ด้า้นธุุรกิจ ด้า้นการจัดการ ด้า้นกลยุุทธ์์ ด้า้นการบริหิารวิกฤต 
ด้้านกฎหมาย และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็็นต้้น โดยไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ และคุุณลัักษณะเฉพาะ 

4)ค ณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของกรรมการที่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ผู้้�บริิหารอย่า่งน้้อย 1 คนที่่�มีีประสบการณ์ในธุุรกิจิที่่�บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิกิจิการอยู่่�  

ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััทฯ (Board Skills Matrix)

กรรมการ
ความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

วิิศวกรรม 
ศาสตร์์

บััญชีี /
การเงิิน บริิหารธุุรกิิจ นิิติิศาสตร์์ กลยุุทธ์์ นวััตกรรม /

เทคโนโลยีี

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์    

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล   

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย   

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย  

5. รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง  

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข    

7. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล  

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน อาจกำำ�หนดนโยบายการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดับัสููง 
และตำำ�แหน่่งสำำ�คัญในสายงานหลััก เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความรู้้� 
ทัักษะ ประสบการณ์ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยจััดให้้มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการคัดเลืือกผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง การพิจารณาคััดเลืือกและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ศักยภาพ และคุุณสมบััติิจากบุุคลากรของบริิษััทฯ รวมถึึงนำำ�เสนอแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งดัังกล่า่วเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริหิารพิจิารณาอนุุมัตัิ ิ(รวมถึงึทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง) และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง
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2. การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กัับดููแลของบริิษััทฯ 
เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�และนำำ�ไปปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ยิ่่�งขึ้้�น การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�ดัังกล่่าว มีีทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นการจััดอบรมภายใน และใช้้บริิการของสถาบัันภายนอก

2)	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายใหม่่ ซึ่่�งรวมถึึงการแนะนำำ�ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ แนวทางและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทฯ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

3)	 บริษิัทัฯ สนับัสนุุนและส่ง่เสริิมการพัฒันาความรู้้�ให้้แก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารทุุกท่า่น เพ่ื่�อเป็น็การพัฒันาและปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการปฏิบิัตัิิ
งานอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมสััมมนาและการอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือสถาบัันอื่่�น ๆ ที่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒนาธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ 

3. การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อใช้้เป็็น 
กรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Good Practices) หรืือไม่่ เพื่่�อปรัับปรุุงการ
ปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษิัทั และเพ่ื่�อทบทวนปัญัหาและอุุปสรรคที่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา โดยผลประเมิินถููกนำำ�ไปใช้ส้ำำ�หรัับการพัฒนาการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการและในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทฯ จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อยเป็็นประจำำ�ทุุกปีีทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล โดยมีี 
หลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน ดัังนี้้�

หััวข้้อการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล

1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท 1) คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล

2) บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 2) ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

3) การประชุุมคณะกรรมการ 3) การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

4) พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 4) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 5) ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

6) การพััฒนากรรมการ

หััวข้้อการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล

1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย

2) การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย 2) การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

3) บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 3) บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย

4) การรายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานประจำำ�ปี 2566
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เกณฑ์์ในการประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม ดัังนี้้�
มากกว่่าร้้อยละ 85 	 = 	 ดีีเยี่่�ยม
มากกว่่าร้้อยละ 75 	 = 	 ดีีมาก
มากกว่่าร้้อยละ 65 	 = 	 ดีี	
มากกว่่าร้้อยละ 50 	 = 	 พอใช้้
ตํ่่�ากว่่าร้้อยละ 50 	 = 	 ควรปรัับปรุุง

กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน คืือ ส่่วนงานเลขานุุการ
บริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกท่่านทำำ�การประเมิิน
ทุุกสิ้้�นปีี และจััดทำำ�สรุุปผลการประเมิินเพ่ื่�อรายงานให้้คณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ พิจิารณารับัทราบและหารืือกันัเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี ผลการประเมินิ
การปฏิิบััติิงานมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััท (แบบรายคณะและรายบุุคคล) มีีคะแนน
เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (แบบราย 
คณะและรายบุุคคล) มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (แบบราย 
คณะและรายบุุคคล) มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

•	 คณะกรรมการบริิหาร (แบบรายคณะและรายบุุคคล) มีีคะแนน
เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน ให้้ความเห็น็ ทั้้�งนี้้� การประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารมีีเกณฑ์์ในการประเมินิแบ่่งเป็็น 2 ส่วน 
ดังันี้้�
ส่่วนที่่� 1 การประเมิินผลจากดััชนีีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน
ส่่วนที่่� 2 การประเมิินด้้านประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทั่่�วไป

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำำ�ไปพิิจารณากำำ�หนดอััตราการ 
ปรับัขึ้้�นค่า่ตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และได้ร้ับัการอนุุมัตัิิ
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ  

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริษัิัทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารให้้
อยู่่� ในระดัับที่่� สามารถจูู ง ใจและเทีียบเคีียงได้้ กัับบริิษััทท่ี่�อยู่่� 
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยการพิิจารณาจะเชื่่�อมโยงกัับผลงาน 
ความรับัผิดิชอบ ผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ และผลประโยชน์ที่่�สร้า้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมคณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณารายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง รับทราบงบการเงิินประจำำ�
ไตรมาส และอนุุมััติิงบการเงิินประจำำ�ปีี แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และเรื่่�องสำำ�คััญต่่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจ
อนุุมััติิ โดยมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าในช่่วงปลายปีีก่่อน
การประชุุมในปีีถัดัไป เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและ

เข้้าร่่วมประชุุมได้้ และกำำ�หนดระเบีียบวาระท่ี่�ชััดเจนล่่วงหน้้า 
นอกจากนี้้� ประธานกรรมการอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมเป็็นกรณีี
พิิเศษได้้ หากมีีกรรมการร้้องขอ หรืือมีีวาระจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน 

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการอิิสระ 
และหรืือ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีโอกาสประชุุมร่่วมกััน
อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง หรืือตามความจำำ�เป็น็ เพื่่�ออภิปิรายปัญัหา
ต่า่งๆ เกี่่�ยวกัับการจัดการที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการ
เข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ย และแจ้ง้ผลการประชุุมให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารรัับทราบด้้วย 

•	 ประธานกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการกำำ�หนด
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบกัับพิิจารณา
เรื่่�องอื่่�นใดที่่�มีีกรรมการร้้องขอ และเปิิดโอกาสให้้กรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท นำำ�เสนอเรื่่�อง
ต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อบรรจุุเป็็นระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละครั้้�ง 

•	 เลขานุุการบริิษััท ทํําหน้้าที่่�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
ระเบีียบวาระการประชุุมให้้กรรมการล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วันั 
และนำำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลา
ศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม 

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุม 
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมดจึงจะ
ครบองค์์ประชุุม และให้้ประธานกรรมการเป็็นประธานในท่ี่�
ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้ที่่�ประชุุมเลืือกกรรมการท่่านใด 
ท่่านหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

•	 กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาต้้องออกจากที่่�
ประชุุมระหว่่างการพิิจารณา และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น ๆ 

•	 เลขานุุการบริษิัทั หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย จะต้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุุม
ด้ว้ยทุุกครั้้�ง และเป็น็ผู้้�บันัทึึกรายงานการประชุุมเป็น็ลายลัักษณ์
อัักษร รวมถึึงจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่านการรัับรองแล้้ว
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้กรรมการหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
สามารถเรีียกดููข้้อมููลหรืือตรวจสอบได้้

4. การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการจะพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการ มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะ
กรรมการนำำ�พาองค์ก์รให้ด้ำำ�เนิินงานตามเป้า้หมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะ
ยาว โดยการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิิน
และไม่่ใช่่ตััวเงิิน จะต้้องมีีความเหมาะสม เชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทฯ 
สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และสอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาว
ของบริษิัทัฯ ประสบการณ์ ์ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความ
รัับผิิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�
คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่�ได้้รัับมอบหมาย
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น  
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�เห็็นชอบและ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็น
เครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดัับสููง และบุุคลากร 
อื่่�น ๆ ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้องกัับวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักั 
ขององค์์กรและสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาวซึ่่�ง
รวมถึึง
(1)	การพิจิารณาความเหมาะสมของสััดส่วนค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือน 

ผลการดำำ�เนิินงานระยะสั้้�น เช่่น โบนััส และผลการดำำ�เนิินงาน 
ระยะยาว เช่่น Employee Stock Ownership Plan

(2)	การกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน โดยคำำ�นึึงถึึง
ปััจจััย เช่่น ระดัับ ค่่าตอบแทนเปรีียบเทีียบกัับระดัับค่่าตอบแทน
ในอุุตสาหกรรมโดยประมาณ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เป็็นต้้น

(3)	การกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัเกณฑ์ก์ารประเมินิผล และการสื่่�อสาร
ให้้เป็็นที่่�รัับทราบ

โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�อนุุมัติิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของ
ประธานเจ้้าหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และปััจจััยอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย 

5. ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

บริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิหาร และคู่่�มืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�ระบุุหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายให้้ชััดเจน เพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
และมีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง รวม
ทั้้�งทบทวนการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริหิาร และฝ่า่ยจััดการ อย่า่งสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับทิิศทางของ
องค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการมีีความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�ของตน และมอบ
หมายอำำ�นาจการจััดการกิิจการให้้แก่่ฝ่่ายจััดการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ทั้้�งนี้้�การมอบหมายดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�ความรัับ 
ผิิดชอบของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการจะติิดตามดููแล 
ฝ่่ายจััดการให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ
(1)	การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ วัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการประกอบ

ธุุรกิิจ
(2)	การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 

รวมทั้้�งประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง
(3)	การดููแลโครงสร้า้ง และการปฏิบิัตัิขิองคณะกรรมการ ให้เ้หมาะสม

ต่่อการบรรลุุกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการ
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(4)	การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
(1)	การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี
(2)	 การดููแลความเพีียงพอ เหมาะสมของระบบบริิหารความเสี่่�ยงและ

การควบคุุมภายใน
(3)	การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของ

ฝ่่ายจััดการ
(4)	การกำำ�หนดกรอบการจัดัสรรทรัพัยากร การพัฒันาและงบประมาณ 

เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารจัดการบุุคคล และนโยบายด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น

(5)	การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
(6)	การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินมีีความ

น่่าเชื่่�อถืือ

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ดำำ�เนิินการ
(1)	การจััดการ (execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงาน

ที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิแล้้ว กล่่าวคืือคณะกรรมการให้้อิิสระ 
ฝ่่ายจััดการรับผิิดชอบการตัดสินใจดำำ�เนิินงาน การจัดซื้้�อจััดจ้าง  
การรับับุุคลากรเข้า้ทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้แ้ละ
ติิดตามดููแลผล โดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจ เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

(2) 	เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้ามไว้้ เช่่น การอนุุมัติิรายการที่�กรรมการมีีส่วน
ได้้เสีีย เป็็นต้้น

6. การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแล
นโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ  
ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง  
โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััท
ย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่มของบริษิัทั (โปรดพิจิารณารายละเอีียดของนโยบาย
เพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อ 8.1.3 การกำำ�กับดููแล
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ถืือปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการ
ของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม รวมถึงึการติดตามดููแลให้้บริษิัทัย่่อยและ
บริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่�กำำ�หนดไว้้ได้้
เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิ
ษัทัฯ รวมถึงึกฎหมายบริิษัทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์์ 
กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้อ
บัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ต.ล.ท.”) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษา 
ผลประโยชน์ในเงินิลงทุุนของบริษิัทัในบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมดังักล่่าว 

รายงานประจำำ�ปี 2566
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6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็น
ปัจัจัยัหลัักในการสร้้างความเป็็นธรรมแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย เสริมิสร้้าง 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์์ วั ตถุุประสงค์์ 
สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งผลให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิััติิเก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นแลการปฎิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกราย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียม
กััน เช่่น สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
สิทิธิใินการเสนอระเบีียบวาระ และ/หรืือ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิ ทธิิในการแสดง 
ความคิิดเห็็นและซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทธิิในการได้้รัับ
เงิินปัันผล สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ และสิิทธิิในการ
กำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ เป็็นต้้น และไม่่ละเมิิด สร้้างอุุปสรรค 
หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกในการใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงลง
คะแนนและแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งเต็ม็ท่ี่�ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทุุก
รายด้้วยความเท่่าเทีียม โปร่่งใส และเป็็นธรรม ภายใต้้กรอบของ 
กฎหมาย นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจิ รวมถึงึ
การบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลเพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุด
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566
บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 25 
เมษายน 2566 โดยเป็น็การประชุุมผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-Meeting) 
โดยมีีสถานที่่�ควบคุุมระบบการประชุุม ณ ห้องประชุุม ของ บริิษััท 
ซีีวิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด  (มหาชน) อาคารซีีอีีซีี  เลขท่ี่� 68/12 ถนน
กำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 

ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเสนอระเบีียบวาระการประชุุม 

และเสนอช่ื่�อบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการของบริิษัทัฯ เป็น็การล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยประกาศหลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขการ
ใช้สิ้ิทธิิไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ที่่� www.civilengineering.co.th 
และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบการแจ้้งข่่าวของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 

(2)	 เผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 ทั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 
30 วันก่่อนวันัประชุุม และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสาร
ประกอบการประชุุมซึ่่�งมีีการระบุุวััตถุุประสงค์์ และความเห็็นของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้อย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งรายงานประจำำ�ปีี 
2565 ในรููปแบบรหัสคิิวอาร์์ (QR Code) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

ไม่น่้อ้ยกว่า่ 21 วันก่อ่นวันัประชุุม เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึกึษาข้อ้มููล
อย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุม  

(3)	 จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้ ้
ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนได้้ พร้อ้มทั้้�งแนบข้อ้มููลของกรรมการอิสิระเพื่่�อ
ประกอบการพิจิารณามอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระเข้า้ร่ว่มประชุุม
แทน และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และสามารถใช้้
สิิทธิิออกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้ในวาระการ 
เลืือกตั้้�งกรรมการ 

(4)	 จััดส่่งแบบแจ้้งคำำ�ถามล่่วงหน้้าไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมเพื่่�อ
เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามหรืือแสดงความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับวาระ
การประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า

(5)	 ส่ง่เสริมิให้นั้ักลงทุุนสถาบันัเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการติดิต่อ่
ประสานงานเพื่่�อจััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะให้้พร้้อมก่่อนวััน
ประชุุม เพ่ื่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนเข้้า
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	นำำ�เทคโนโลยีีและระบบบาร์์โค้้ดมาใช้้ในการลงทะเบีียน การนับ

คะแนน และการแสดงผลคะแนน เพ่ื่�อความรวดเร็็ว ถููกต้้องและ
แม่่นยำำ�  

(2)	 เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมงก่่อนเริ่่�ม
การประชุุม และในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมาเข้า้ร่ว่มประชุุมภายหลังัจากที่่�
ได้้เริ่่�มการประชุุมไปแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคงให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาและ
ยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้า 
ร่่วมประชุุมเป็็นต้้นไป

(3)	 ให้ส้ิทิธิผิู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ถืืออยู่่�  โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง และลงคะแนนแยก 
ในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
และจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(4)	กรรมการบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 คน โดยมีีผู้้�สอบบััญชีี  
ของบริิษัทัฯ เข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ย  เลขานุุการในที่่�ประชุุมได้ป้ระกาศ
แจ้้งจำำ�นวนและสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�รัับมอบ
ฉันัทะ วิธิีีปฏิบิัตัิใินการลงคะแนน วิธิีีการที่่�ใช้ใ้นการนับัคะแนนเสีียง
ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นการประชุุม ดำำ�เนิินการประชุุมและจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออก
เสีียงลงคะแนนโดยเรีียงตามวาระที่่�ระบุุไว้ใ้นหนังัสืือนัดัประชุุม ไม่ม่ีี
การเพิ่่�มวาระอ่ื่�น (วาระจร) นอกเหนืือจากท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือ 
นัดัประชุุม ดำำ�เนินิการประชุุมให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคับับริิษััทฯ ตลอด
จนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม 
แสดงความคิิดเห็็น ตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องท่ี่�เสนอ 
รวมทั้้�งได้้ตอบคำำ�ถามอย่่างครบถ้้วนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(5)	 จััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อนำำ�
ความเห็็น และข้้อเสนอแนะมาใช้้ในการพััฒนาการจััดประชุุมฯ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�น โปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
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หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	 เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระใน

ช่่วงเย็็นของวัันประชุุม โดยผ่่านระบบการแจ้้งข่่าวของตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

(2)	 เผยแพร่่รายงานการประชุุมซึ่่�งบัันทึึกรายละเอีียดการประชุุมอย่่าง
ครบถ้้วน ประกอบด้้วย มติิท่ี่�ประชุุม ผลการลงคะแนน และข้้อ 
ซักัถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระ ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ภายใน 
14 วันหลัังวัันประชุุม และได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบการ
แจ้้งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่
เลืือกปฏิิบััติิ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย นโยบายการกำำ�กับัดููแล
กิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�
(1)	มีีการกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ ประกาศ และการบอกกล่่าวให้้ 

ผู้้�บริิหาร  เจ้้าหน้้าที่่� และบุุคคลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอถึึงหลัักการของบริิษััทฯ ว่่าด้้วยความประพฤติิอัันชอบ
ด้้วยกฎหมายและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ทั้้�งภายใน
บริิษััทฯ และต่่อบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะนโยบายการเก็็บรัักษา
และป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนด
จรรยาบรรณด้า้นการรักัษาข้้อมููลความลับัและการใช้้ข้้อมููลภายใน 
และจรรยาบรรณด้้านความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ไว้ใ้นคู่่�มืือการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถ
ดาวน์์โหลดได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และในปีี 2566 
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
โดยใช้้ข้้อมููลภายใน และไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์ของการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการระหว่่างกัันตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

(2)	 ไม่ม่ีีการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงินิแก่บุุ่คคลหรืือนิติิบิุุคคลอื่่�นใด 
(3)	 สำำ�หรับังานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริษิัทัฯ มอบหมายให้้ นางสาวสาวิิตตรีี 

พึ่่�งรััศมีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน สื่่�อสารแก่่
บุุคคลภายนอก ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน 
และนัักวิิเคราะห์์ สามารถให้้ข้้อเสนอแนะ แสดงความคิิดเห็็น หรืือ
สอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้โดยตรงทางอีีเมล ir@civilengineering.co.th 
หรืือทางโทรศััพท์์หมายเลข 02-589-8888

(4)	บริิษััทฯ มีีมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด 
ตลอดจนระเบีียบในเรื่่�องการทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครัด 
สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจดำำ�เนิินการของ 
คณะกรรมการหรืือฝ่่ายจััดการ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการด้้วยความ
ยุุติธิรรมและโปร่่งใส โดยมีีราคาและเง่ื่�อนไขการค้าทั่่�วไป (Fair and 
at arms’ length)

หมวดที่่� 2 การคำำ�นึงถึงึบทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียและการพัฒันาธุุรกิจิ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

(1) การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยยึึดหลัักการดููแล
รัักษาประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ร่่วมกัันอย่่างสมดุุล 
จึงึได้ก้ำำ�หนดเป็น็นโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียไว้ ้สรุุปสาระ
สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ยความสุุจริิต โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกราย เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของ บริิษััทฯ และมุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนเพื่่�อผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

ผู้้�ว่่าจ้้าง (ลููกค้้า) โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องและคำำ�นึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ค วามเป็็นธรรม 
การเก็็บรัักษาข้้อมููลผู้้�ว่่าจ้้าง การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของผู้้� 
ว่า่จ้า้งเพื่่�อการพัฒันาปรับัปรุุงผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร รวมทั้้�งการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบไม่่ทำำ�ให้้เกดความ
เข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของผู้้�ว่่าจ้้าง

พนัักงาน
•	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้น้การฝึกึอบรมและพัฒันาบุุคลากรให้ม้ีี

คุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และมีีโอกาสเติิบโตใน
สายอาชีีพ และมีีนโยบายในการพััฒนาผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการหมุุนเวีียนตำำ�แหน่่งภายใน
องค์์กร 

•	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession 
Plan) โดยทำำ�การประเมิินความพร้้อมของพนัักงานท่ี่�เป็็น 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) ในตำำ�แหน่่งงานหลัักของ 
บริิษััทฯ และนำำ�ไปกำำ�หนดแผนพััฒนารายบุุคคลและเตรีียม
ความพร้้อมในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิจ 
การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กร และทดแทนผู้้�เกษีียณอายุุ 
ในอนาคต และบริิษััทฯ มีีการพิจารณาทบทวนแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลเรื่่�องความปลอดภัยและ 
สุุขอนามััย จึงได้้ประกาศใช้้ “นโยบายด้้านความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน” รวมทั้้�งจััดตั้้�ง
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อม
ในการทำำ�งาน (คปอ.) และเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการ
ทำำ�งาน (จป.) ในระดัับหััวหน้้างาน (จป.หน) และระดัับบริิหาร 
(จป.บ) ในการดำำ�เนิินตามมาตรการดังกล่่าวอย่่างเพีียงพอและ
เหมาะสมเพ่ื่�อให้้ปลอดจากเหตุุอันจะทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีียชีีวิต 
บาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุ และการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องจากการทำำ�งาน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จัดทำำ�คู่่�มืือความปลอดภัยให้้กัับพนัักงาน 
เพื่่�อยึึดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิ และเข้้าร่่วมรณรงค์์และส่่งเสริิม
กิจิกรรมด้า้นความปลอดภัยัฯ กับัหน่ว่ยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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•	 บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีการสำำ�รวจความผููกพันัของพนักังาน (Employee 
Engagement Survey) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อศึึกษาปััจจััยที่่�มีี 
ผลต่อ่ความพึงึพอใจและความผููกพันัของพนักังาน และวิเิคราะห์์
แนวทางในการพััฒนาปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจ
และความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร 

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เป็็น
ธรรมแก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเหมาะสมตามค่่างาน ความรู้้� 
ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิ
งานของพนัักงานและผู้้�บริหิารแต่ล่ะคน และเป็น็อัตัราที่่�สามารถ
แข่่งขันัได้้ในตลาดแรงงานสำำ�หรับัอุุตสาหกรรมเดีียวกันั นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทน เพื่่�อรัักษาและ 
สรางแรงจููงใจพนัักงานในการปฏิิบััติิงานให้้องค์์กรในการดำำ�เนินิงาน 
ไปสู่่�เป้้าหมายในอนาคต เช่่นแนวทางการขึ้้�นค่่าจ้้างประจำำ�ปีี 
การปรับัเงินิเดืือนตามหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ
ตามสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนไป การจัดัให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคงในการดำำ�รงชีีพแก่พ่นักังานเมื่่�อสิ้้�นสุุด
การเป็็นพนัักงานหรืือเม่ื่�อเกษีียณอายุุการทำำ�งาน ร วมถึึง
สวััสดิิการอื่�น ๆ อาทิิ สวััสดิิการค่ารัักษาพยาบาลสำำ�หรัับ
พนัักงาน สวััสดิิการประกัันชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น

•	 บริิษััทฯ มีีการวัดผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และพิิจารณาปรัับเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนแก่่ 
ผู้้�บริหิารและพนักังาน ปีลีะ 1 ครั้้�ง ในรููปแบบของดัชันีีวัดัผลการ
ดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicator: KPI) ซึ่่�งรวมถึึง 
ผลการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน (ระยะสั้้�น) และผลการปฏิิบััติิงาน
ตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว 

	 การประเมิินฯ ดัังกล่่าวนอกจากจะเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาวแล้้ว ยังสอดคล้องกัับหลัักการจ่ายค่่า
ตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานของแต่่ละบุุคคล ซึ่่�งสามารถ 
เทีียบเคีียงได้้กับัองค์์กรอื่่�นในธุุรกิจิประเภทเดีียวกันัหรืือใกล้้เคีียง
กััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
ด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้กัับองค์์กร นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดการจ่ายโบนัสัผันัแปรตามผลประกอบการของบริษิัทัฯ 
(Variable Bonus) และเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานของ
พนักังาน เพื่่�อจููงใจให้้พนักังานปฏิบิัตัิงิานให้้สำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมาย
ขององค์์กร

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�
•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

ร่่วมกันั และปฏิิบัติัิตามสัญัญาที่่�ทำำ�ร่วมกับัคู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� ตลอดจน 
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา  

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและระเบีียบในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
โดยมีีการกำำ�หนดวงเงิินหรืืออำำ�นาจอนุุมััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและเป็็นไปตาม
หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี มีีประสิทิธิภิาพ และความโปร่่งใส 

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เหมาะสม จึึงได้้มีี
การกำำ�หนดคุุณสมบััติิของคู่่�ค้้าและกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�
เป็็นธรรม โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
1)	 มีีประวัตัิทิางการเงิินที่่�เชื่่�อถืือได้้ และมีีศักัยภาพท่ี่�จะเติบิโต 
	 ไปพร้้อมกัับบริิษัทัฯ ได้้ในระยะยาว
2)	 มีีผลงานที่่�มีีคุุณภาพตรงกัับความต้้องการ และสามารถ 
	 ตรวจสอบคุุณภาพได้้

•	 บริิษััทฯ มีี การปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงสัังคม 
ชุุมชน ตลอดจนผู้้�ค้าในสายโซ่่อุุปทาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััด
กิจิกรรมเพื่่�อเสริมิสร้า้งความสัมัพัันธ์ก์ับัคู่่�ค้า้ โดยจัดัสัมัมนาเพื่่�อ
สื่่�อสารนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจในการเตรีียมความพร้้อม ความเข้้ม
แข็ง็ และรักัษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีในการดำำ�เนินิธุุรกิจิร่ว่มกันัอย่า่ง
ยั่่�งยืืน

คู่่�แข่่ง
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามเงื่่�อนไข ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย
เกี่่�ยวข้้องตามหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม โดยมีีแนวปฏิิบััติิ 
เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่ง ดัังนี้้�
1)	 ดำำ�เนิินธุุรกิจตามกรอบกติิกาของการแข่่งขััน ภายใต้้กฎหมายเก่ี่�ยว 

กับัหลักัปฏิบัิัติกิารแข่่งขัันทางการค้า
2)	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้าด้้วยวิธิีีการที่่�ไม่่

สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม
3)	 ไม่่ทำำ�ลายคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการอันัไม่่สุุจริิต หรืือกระทำำ�การใด   โดยปราศจาก

ความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้ 
ส่ง่เสริมิให้้ทุุกสาขามีีส่วนร่ว่มรัับผิดิชอบ ต่อสังัคมอยู่่�เสมอ และให้ค้วาม
ร่่วมมืือในกิิจกรรมสาธารณะต่่าง ๆ ในชุุมชน รวมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในการ
พััฒนาด้้านการศึึกษา สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดนโยบายต่า่ง ๆ ที่�แสดงถึึงเจตนารมณ์ด์้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่
สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม อาทิ ินโยบายพลังังาน เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางดำำ�เนินิ
การด้้านพลัังงานและส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ
ประโยชน์์สููงสุุด เป็็นต้้น

(2) การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ และการแจ้้งเบาะแส
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�จะต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ถืือเป็็นเรื่่�อง
สำำ�คััญที่่�หััวหน้้างานทุุกระดัับในองค์์กรจะต้้องกำำ�กัับดููแลให้้พนัักงาน
ภายใต้้สายบัังคัับบัญัชาของตนรัับทราบ เข้า้ใจ และปฏิบัิัติิตามนโยบาย
ดัังกล่่าว

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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มาตรการการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการร้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส 
ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การรับเรื่่�องร้้องเรีียน การตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิ และ
การสรุุปผล รวมถึึงการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียท่ี่�ได้้รัับผลกระทบหรืือมีีความเส่ี่�ยงที่่�จะได้้รัับผลกระทบจากการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจ หรืือจากการกระทำำ�ของบุุคลากรของบริษิัทัฯ โดยการกระทำำ� 
ดังักล่่าวต้อ้งเข้า้ข่า่ยเป็น็การกระทำำ�ที่�ฝ่า่ฝืืน หรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
กฎระเบีียบของรััฐ นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการ
ทุุจริติ ซึ่่�งหมายถึงึการกระทำำ�ใด ๆ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ท์ี่่�มิคิวรได้โ้ดย
ชอบด้้วยกฎหมายแก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เช่่น การยัักยอกทรััพย์์ 
การคอร์์รััปชััน การฉ้้อโกง เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่มาตรการ
ดังักล่า่วไว้ใ้นคู่่�มืือการกำำ�กับัดููแลกิจิการและจรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ช่่องทางในการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
1.	 การแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนโดยตรงถึึง

-	 ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจทุุกระดัับ
-	 ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
-	 เลขานุุบริิษััท
-	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
-	 กรรมการบริิษััท

2.	 อีีเมล ส่ง่โดยตรงถึงึคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง 
	 company_secretary@civilengineering.co.th

3.	 ทางไปรษณีีย์ ส่่งโดยตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง 
บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 12/68 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

กระบวนการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน
ผู้้�ร้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวข้้างต้้น โดยบริิษััทฯ 
สนัับสนุุนให้้ผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเองเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถติิดต่อ
สอบถามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม รายงานความคืืบหน้้า และชี้้�แจงข้้อเท็็จ
จริงิให้ท้ราบ อย่า่งไรก็ด็ีี ผู้้�ร้อ้งเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่เ่ปิดิเผยตนเอง
ได้้หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะส่่งผลต่่อความปลอดภััยของตน ทั้้�งนี้้� 
เมื่่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียนแล้้ว บริิษััทฯ จะพิิจารณาดำำ�เนิินการตามความ
เหมาะสม หรืือส่่งเรื่่�องให้้บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยพิิจารณาถึึงความเป็็น
อิิสระในการดำำ�เนิินการตามเนื้้�อหาหรืือประเด็็นที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียน                     
เพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิงอย่่างยุุติิธรรม โปร่่งใส และ 
ถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำำ�เนิินการ
ที่่�เหมาะสมกัับข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับ

การแจ้้งข้้อมููลเท็็จโดยเจตนาให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียต่่อผู้้�อื่่�น
ในกรณีีที่�บริิษััทฯ พิสููจน์์แล้้วว่่าการรายงานข้้อมููลนั้้�นเป็็นเท็็จ โดยมีี
เจตนาบิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง หรืือเป็็นการกล่่าวร้้ายต่่อผู้้�อื่่�น ให้้ถืือว่่า 
ผู้้�ที่่�รายงานข้้อมููลนั้้�นมีีความผิิดทางจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ส่วนการ
กำำ�หนดบทลงโทษ ให้้ยึึดตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ/หรืือ 
บทบััญญััติิของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสจะได้้รัับการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสม
และเป็็นธรรมจากบริิษััทฯ เช่่น ไม่่มีีการโยกย้้ายหรืือเปล่ี่�ยนแปลง
ตำำ�แหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำำ�งาน คำำ�สั่่�งพัักงาน ข่่มขู่่� รบกวน
การปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่�ไม่่เป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้ง
เรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส สำำ�หรัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
บริษิัทัฯ จะเก็บ็รักัษาเป็น็ความลับั เว้น้แต่ก่รณีีที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งเปิดิเผยตาม
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบเรื่่�องหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนจะต้้องรัักษาข้้อมููลให้้เป็็นความลัับ และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอ่ื่�น 
เว้น้แต่่ที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย หากมีีการจงใจ 
ฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลออกไปเปิิดเผย บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการลงโทษตาม
ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ/หรืือ ดำำ�เนิินการทางกฎหมาย 
แล้้วแต่่กรณีี

บทลงโทษ
บริษิัทัฯ มีีบทลงโทษสำำ�หรับัพนักังานผู้้�กระทำำ�ผิดิตามระเบีียบข้อ้บังัคับั
เกี่่�ยวกับัการทำำ�งานของบริษิัทัฯ และให้ค้วามสำำ�คัญกับัการบังัคับัใช้แ้ละ
การลงโทษอย่่างจริิงจััง โดยมีีการสื่�อสารและเสริิมสร้้างให้้พนัักงาน
ตระหนักัถึงึจรรยาบรรณในการปฏิบิัตัิงิาน รวมทั้้�งได้น้ำำ�ข้อ้ร้อ้งเรีียนมา
ปรัับปรุุงงานเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการป้้องกัันต่่อไป

(3) การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์
สุุจริิต โปร่่งใสและเป็็นธรรม ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ และหลัักปฏิิบััติิสากล บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันจะส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�ลงทุุน คู่่�ค้า และลููกค้้าของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งเป็็นอุุปสรรคต่อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ จึงได้ก้ำำ�หนด “นโยบายต่อ่ต้้านการทุุจริติ” เป็น็
ลายลัักษณ์อัักษร ซึ่่�งได้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อเป็น็แนวทางให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคนยึดึถืือปฏิิบัติัิ 
โดยถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน และกำำ�หนดเป็็นหน้า้ที่่�
ให้บุุ้คลากรทุุกคนศึกึษาทำำ�ความเข้า้ใจและปฏิบิัตัิติามแนวทางที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่งครัด ผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ 
ปฏิิบััติิตามย่่อมถููกพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบของบริิษััทฯ  
โดยอาจได้้รัับการลงโทษขั้้�นสููงสุุดคืือ เลิิกจ้้าง หรืือยกเลิิกสััญญาจ้้าง 
และในกรณีีที่่�การฝ่า่ฝืืนนั้้�นเกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายจะต้อ้ง

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ดำำ�เนิินการตามกระบวนการบังคัับใช้้กฎหมาย อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ  
มีีนโยบายท่ี่�จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อบุุคลากร 
ของบริิษััทฯ ที่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�
ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

(4) นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติเิก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สินิทางปััญญา
ไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุม
เนื้้�อหาดัังต่่อไปนี้้� 

•	 ไม่ส่นับัสนุุนการดำำ�เนินิการที่่�มีีลักัษณะเป็น็การละเมิดิทรััพย์ส์ินิ
ทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายว่่าด้้วย
ทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา ทั้้�งนี้้� หากบริษิัทัฯ พบการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิ
ทางปััญญา บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการอย่่างรวดเร็็วตามขั้้�นตอน
ต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม เพื่่�อยุุติิหรืือหยุุดการเข้้าถึึงสิ่่�งที่่�ถููกกล่่าวหา
ว่่ามีีการละเมิิดสิิทธิิ 

•	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนินิการอย่่างรวดเร็ว็ตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม 
ตามระเบีียบว่่าด้ว้ยการดำำ�เนิินการทางวิินัยัพนัักงานของบริษิัทัฯ 
และแจ้ง้ให้ผู้้้�ที่่�ทำำ�การละเมิิดทรัพัย์์สินิทางปัญัญาดังักล่า่วทราบ

(5) สิิทธิิมนุุษยชน
บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านสิทิธิิมนุุษยชน โดยให้้ความสำำ�คัญักับัสิทิธิิ
มนุุษยชนอันัเป็็นสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์ และสนับัสนุุนการปกป้้องสิทิธิิ
มนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
ไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิวิ ศาสนา และบริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่
เกี่่�ยวข้้องกับัการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน เช่่น ไม่่สนับัสนุุนการบังัคับัใช้้แรงงาน 
ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็ก็หรืือแรงงานต่่างด้้าวที่่�ผิดิกฎหมาย เป็็นต้้น

(6) การกำำ�กัับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลและป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ และมีีนโยบายในการดำำ�เนินิธุุรกิจด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์์ สุุจริติ 
โปร่่งใส และเป็็นธรรม จึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณว่่าด้้วยความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ไว้้ในคู่่�มืือกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิและการสื่�อสารในการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และการแจ้้งข้้อมููลความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ส์ำำ�หรับัผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ และบริษัิัทย่อ่ย 
รวมทั้้�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานให้้บริิษััทฯ 
ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองหรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 22552/ เรื่่�องการรายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
โดยจะต้้องจััดทำำ�รายงานครั้้�งแรกภายใน 30 วัันนัับจากวัันท่ี่�เข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริษิัทัฯ และจัดัทำำ�รายงาน ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคมของทุุกปีี 
และให้้รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงเป็็นรายไตรมาส (ถ้้ามีี) โดยเลขานุุการ
บริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รวบรวมและนำำ�ส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้แก่่
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ และจััดเก็็บข้้อมููล
ดังักล่่าวไว้้ใช้้ภายในบริษิัทัฯ เท่่านั้้�น

การแจ้้งข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุุคลากรที่�เป็็นพนัักงานประจำำ�ของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยทุุกคน และพนัักงานชั่่�วคราวท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้า  
ผู้้�จำำ�หน่า่ยสิินค้า้ ลููกค้้า ผู้้�รับเหมา และ ผู้้�ให้บ้ริิการ เป็็นต้น้ มีีหน้้าที่่�ต้อ้ง
แจ้้งข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้บริิษััทฯ ทราบเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีีผ่่านช่่องทางตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด  
หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลดังักล่า่วจะต้อ้งแจ้ง้ให้ท้ราบทันัทีี และกรณีี
ที่่�เป็็นพนัักงานใหม่่จะต้้องแจ้้งข้้อมููลดัังกล่่าวภายใน 7 วัันทำำ�การนับ
จากวัันที่่�เริ่่�มงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อแสดงความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยบริิษััทฯ จะใช้้
ข้้อมููลดัังกล่่าวเพ่ื่�อประกอบการพิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้
ดำำ�เนินิการใด ๆ โดยไม่่เกิดิผลเสีียหาย หรืือข้้อร้อ้งเรีียน หรืือถููกยกเลิิก
เพิิกถอนในภายหลััง  

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน จะต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์และระเบีียบของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด หากรายการนั้้�นเป็็นรายการที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป จะต้้อง
ปฏิิบััติิตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิไว้้ โดยเปรีียบ
เสมืือนการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอกและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ เป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการดัังกล่่าวจะต้้อง
ไม่ม่ีีส่วนร่ว่มในการพิจิารณาและอนุุมัติัิรายการที่่�ตนมีีความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์

หากเป็็นรายการที่่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จะต้้องผ่่านการสอบทานและให้้ความ
เห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริษิัทัฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติาม
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญ
อย่่างครบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

(7) การกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในโดยกำำ�หนดจรรยาบรรณ 
ว่่าด้้วยการรักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้เป็็นลายลัักษณ์
อัักษร  เพ่ื่�อให้้เกิิดความเสมอภาคและยุุติธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย  
และป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์บริิษััทฯ หรืือแสวงหาผลประโยชน์์ในทางมิิชอบจากการใช้้
ข้้อมููลภายใน 

บริิษัทัฯ เป็น็บริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จึงถืือเป็็นนโยบาย
ที่่�สำำ�คัญัในการดำำ�เนินิการให้้เกิดิความเสมอภาคและยุุติธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่า่เทีียมกััน โดยข้อ้มููลภายในหรืือข่า่วสารอันมีีสาระสำำ�คัญั
ต่อ่การเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ ถืือเป็็น
ข้้อมููลภายในที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและถืือเป็็นข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ 
หากเปิิดเผยแล้้ว ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 
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การป้อ้งกันัการใช้้ข้อ้มููลภายในมีีความสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่ความสำำ�เร็จ็ขอ
งบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีความสำำ�คัญต่่อความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของ
บุุคลากรทุุกคนด้้วย เการให้้ข้้อมููลข่่าวสารต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปใน
แนวทางที่่�จะไม่่เกิิดผลเสีียหายต่่อธุุรกิิจและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จัดให้้มีีมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้้อมููลภายใน 
และบุุคลากรของบริิษััทฯ ต้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบการใช้้ข้้อมููล
ภายในตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดอย่า่งเคร่งครัด รวมถึงึรักัษาข้อ้มููลภายใน
ไว้เ้ป็็นความลัับ ไม่น่ำำ�ข้อ้มููลไปใช้้เพ่ื่�อผลประโยชน์ส่ว่นตน แม้พ้้น้สภาพ
หรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว

ทั้้�งนี้้� ข้อมููลความลับัหมายรวมถึงึข้้อมููลต่่าง ๆ เช่่น แผนการดำำ�เนิินงาน 
ความลัับทางการค้้า ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลของผู้้�จััด
จำำ�หน่่ายสิินค้้าและข้้อตกลงทางการค้้า ข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลที่่�อาจ
ส่ง่ผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์และคุุณค่่าของบริษิัทัฯ ข้อมููลท่ี่�ต้อ้งเก็็บเป็็น
ความลัับทางกฎหมาย ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการสำำ�รวจและจััดหาที่่�ดิิน ข้้อมููล
ส่่วนตััวของพนัักงาน รหัสผ่่านต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้าใช้้งานระบบสารสนเทศ 
และ/หรืือ ข้อมููลใด ๆ ที่�หากเปิิดเผยแล้้วจะสร้้างความเสีียหายหรืือ
เสื่่�อมเสีียแก่่บริิษััทฯ พนัักงาน ลููกจ้้าง คู่่�ค้้า หรืือลููกค้้า เป็็นต้้น

แนวปฏิิบััติิ
1.	 บุุคลากรของบริิษััทฯ ควรรัักษาข้้อมููลภายในและเอกสารที่่�ไม่่

สามารถเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก อันนำำ�ไปสู่่�การแสวงหา 
ผลประโยชน์์เพื่่�อตนเองหรืือครอบครััว หรืือพวกพ้้องในทางมิิชอบ 
เช่่น ข้ ้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น ค วามลัับทางการค้้า 
การประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่าง ๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััทฯ

2.	 บุุคลากรของบริิษััทฯ จะไม่่นำำ�ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับไปใช้้เพื่่�อ
ประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น

3.	 บุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับหรืือทำำ�งานเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วน
บุุคคลต้้องเก็็บรักัษา หรืือใช้ข้้้อมููลดัังกล่่าวตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้รัับ
ความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น และปฏิิบััติิตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของพระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 
และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดอย่่าง
เคร่่งครััด 

4.	 บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อวััตถุุประสงค์์
อื่่�นใดที่�เจ้้าของข้้อมููลมิิได้้ให้้ความยิินยอมหากไม่่แน่่ใจเก่ี่�ยวกัับ
การนำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ต้้องขอคำำ�แนะนำำ�
จาก Data Protection Officer (DPO) 

5.	 บริษิัทัฯ ควรจัดให้ม้ีีมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้อ้มููลบริิษัทัฯ 
ภายในฝ่่ายหรืือแผนกของตนอย่่างรััดกุุมเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููล
ภายในท่ี่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ เปิดิเผยออกสู่่�ภายนอกก่่อนการเผยแพร่่
อย่่างเป็็นทางการโดยให้้ถืือว่่ามาตรการและระบบควบคุุมนี้้�เป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ ด้ว้ย

6.	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ข้้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัคู่่�สัญญาและข้้อตกลงที่่�มีีไว้้
กัับคู่่�สััญญาถืือเป็็นความลัับท่ี่�ไม่่อาจเปิิดเผยให้้บุุคคลอ่ื่�น เว้้นแต่ ่
จะได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััทฯ และคู่่�สััญญาเท่่านั้้�น

7.	 บุุคลากรของบริษิัทัฯ จะไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็ความลับัของบริิษััทฯ 
แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว

8.	 กรณีีถููกถามหรืือขอให้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�อยู่่�นอกเหนืือความ 
รัับผิิดชอบให้้ปฏิิเสธการแสดงความเห็็นต่่าง ๆ ด้้วยความสุุภาพ 
และแนะนำำ�ให้้สอบถามจากหน่่วยงานที่่�ได้้รับัมอบหมายและรับัผิดิชอบ 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นโดยตรง เพื่่�อให้้การให้้ข้้อมููลถููกต้้องและ
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

9.	 ในกรณีีที่�เกิิดข่าวลืือ หรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลท่ี่�ยังัไม่่สมบููรณ์ และ
ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย จะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบทัันทีี  เพื่่�อนำำ�
เสนอผู้้�บริิหารลำำ�ดัับต่่อไปพิิจารณาชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง หรืือเปิิดเผย
ต่่อสาธารณะ

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีสิทธิิเสรีีภาพในการซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ ที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือ รับัโอนหลักัทรัพัย์์
ของบริษิัทัฯ จะต้อ้งจัดัทำำ�และเปิดิเผยรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
ครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลตามเกณฑ์์ท่ี่�
กำำ�หนดและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุก
ไตรมาส 

อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์บริิษััทฯ จากการใช้้ข้้อมููลภายใน เลขานุุการบริิษััทจะส่่ง
หนัังสืือแจ้้งขอความร่่วมมืือจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ที่่�มีีหน้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููลภายใน รวมถึงึคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะ ในการงดซื้้�อ ขาย โอน หรืือ รับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณะ 

สััญญารัักษาความลัับส่่วนบุุคคล
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
ต้้องลงนามในสััญญารัักษาความลัับส่่วนบุุคคล (Non-Disclosure 
Agreement) เพื่่�อให้้ระมััดระวัังการใช้้ข้้อมููลที่่�มีีนัยสำำ�คััญและป้้องกััน
การนำำ�ข้้อมููลความลัับของโครงการไปเปิิดเผยต่่อบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจััดทำำ�ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการ
ทำำ�งาน ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน และข้้อห้้ามการ
ประพฤติิ การปฏิิบััติิตนอัันไม่่เหมาะสมหรืือไม่่สมควรในกรณีีต่่างๆ ซึ่่�ง
ครอบคลุุมไปถึงึการห้ามเปิิดเผยข้้อมููลใด ๆ อันเป็็นความลัับของบริษิัทัฯ 
และข้้อมููลความลัับทางการค้้าที่่�พนัักงานได้้มาในระหว่่างการทำำ�งาน 
เป็น็พนักังานของบริิษัทัฯ หากพนักังานกระทำำ�ความผิดิในกรณีีดังักล่า่ว 
บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการลงโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริษิัทัฯ โดยจะ
มีีการพิจารณาลงโทษหนัักเบาตามลัักษณะความผิิดตามควรแก่่กรณีี
เป็็นราย ๆ ไป

รายงานประจำำ�ปี 2566
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หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
(1)	นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทาง

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการเปิิด
เผยข้้อมููล ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�น ๆ ด้้วย 
เช่น่ เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ โดยได้้ปรับัปรุุงข้อ้มููลให้้เป็น็ปัจัจุุบันัอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ

(2)	คณะกรรมการบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการเปิิดเผยข้อ้มููลทั้้�งส่ว่น
ที่่�เป็็นข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่ข่้อ้มููลทางการเงิินตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด ด้้วยความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่ง่ใส ทันเวลา และเท่่าเทีียม
กััน เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือ
ได้้และเพีียงพอต่่อการตัดสินใจ บริิษััทฯ จึงได้้จััดให้้มีีหน่่วยงาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์/หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรัับผิิดชอบการ
ติิดต่่อสื่่�อสารและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ ที่�เป็็น
ประโยชน์ ถููกต้้อง และครบถ้้วนตามเกณฑ์ท่์ี่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ และ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ
บุุคคลทั่่�วไป ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างเท่่าเทีียม ผ่่าน 
ช่่องทางการสื่่�อสารหลากหลายช่่องทางทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ เช่่น ระบบการแจ้้งข่่าวและการรายงานข้้อมููลของตลาด
หลักัทรััพย์ฯ์ และสำำ�นักังาน ก.ล.ต. เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ หนัังสืือพิิมพ์์ 
นิิตยสาร ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ (Press Release) การจััดงานประชุุม
นัักวิิเคราะห์์ การประชุุมผ่่านระบบออนไลน์์ (virtual meeting) 
การให้้ข้้อมููลทางโทรศััพท์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีี
การปรับัเปล่ี่�ยนรููปแบบการจัดกิจิกรรมและการสื่�อสาร ให้้สอดคล้อง 
กับักฎระเบีียบและมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของ โควิด-19

(3)	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน และได้้แสดงควบคู่่�กัับ
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

(4)	บริษิัทัฯ เปิดิเผยบทบาท หน้า้ท่ี่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรม
การบริษัิัทฯ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประธานกรรมการ และประธาน
เจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ การประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทัฯ และนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการ
และผู้้�บริหิาร ตามรายละเอีียดในหัวัข้อ้ “7.1 โครงสร้า้งการจัดัการ 
และ 7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ””

(5)	กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รายงานการซื้้�อ ขาย โอน หรืือ 
รัับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของตน รวมถึึง คู่่�สมรสและบุุตรที่่�
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์ และบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานการถืือครอง
หลักัทรัพัย์บ์ริษิัทัฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึงึ คู่่�สมรสและ
บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คััญในการกำำ�กัับ
ดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในได้้เป็็นอย่่างดีี 

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� 
ทจ. 22552/ เรื่่�อง การรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการ
และผู้้�บริหิารจัดทำำ�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และให้้รายงานการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นรายไตรมาส (ถ้้ามีี) 
โดยข้้อมููลดัังกล่่าวจะเก็บ็ไว้้ใช้้ภายในบริษิัทัฯ เท่่านั้้�น 

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
รายละเอีียดตามที่่�ได้ก้ล่า่วแล้ว้ในหัวัข้อ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

6.2 จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ

คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้มีีจรรยาบรรณพนัักงานและจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเพ่ื่�อเป็็นแนวทางใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยสอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจิการ และให้ค้วามสำำ�คัญเรื่่�องการเคารพสิทิธิแิละปฏิบิัติัิต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้าน
ความรู้้� ความสามารถด้้านคุุณธรรม จริยิธรรม และการปลููกฝังัจิติสำำ�นึก
ให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต พากเพีียร อดทน และ 
รัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ใน
เรื่่�องจริิยธรรม และปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริิต ยุุติธิรรม โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ ตามแนวปฏิบิัตัิิ
ด้้านจริิยธรรมของบริิษััทฯ และมีีการเผยแพร่่คู่่�มืือผ่่านทางเว็็บไซต์ ์
ของบริิษัทัฯ ที่� https://www.civilengineering.co.th เพื่่�อเปิดิโอกาส
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก
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6.3	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับ 
	ดูู แลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตร	
	 คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

1.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้รัับทราบรายงานการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�สอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ร ายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability) อนุุมััติินโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน  
( Sustainability Policy) อนุุมัติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและอนุุมัติิกฎบััตร อนุุมัติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงและอนุุมััติิกฎบััตร 

2.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2566 ได้้พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย กฎบััตร และ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ของบริิษััท 

6.3.2	การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)

บริิษััทฯ มีีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิิบััติิตาม CG Code ของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ที่่่��ออกโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และนำำ�มาปรัับใช้้
ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุุ�รกิิจของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม CG Code ดัังกล่่าว ยกเว้้นในเรื่่่��องดัังต่่อไปนี้้�

แนวปฏิิบััติิตาม CG Code แนวปฏิิบััติิบริิษััทฯ

บริษัิัทฯ ควรจัดัให้ม้ีีที่�ปรึึกษาภายนอกมาช่ว่ยในการกำำ�หนด
แนวทาง และเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอย่่างน้้อยทุุก ๆ 3 ปี และ 
เปิิดเผยการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้จััดให้้มีีที่่่��ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการ กำำ�หนดแนวทาง และ 
เสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการที่่��ควรให้้มีี 
อย่า่งน้อ้ยทุุุ�ก ๆ  3 ปี รวมถึงึเปิดิเผยการดำำ�เนิินการดังักล่า่วไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี ีแต่่
คณะกรรมการบริิษััท กรรมการรายบุุุ�คคล และคณะกรรมการชุุุ�ดย่่อย ได้้ทำำ�การ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�ทุุุ�กปีี และมีีการปรัับปรุุุ�งแก้้ไขแบบประเมิิน 
ตนเองใหม่ต่ามแบบของสมาคมส่ง่เสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) กรรมการ 
ทุุุ�กชุุุ�ดได้้แสดงความคิิดเห็็นและประเมิินผลด้้วยตนเองอย่่างเป็็นอิิสระ ซึ่่่��งได้้นำำ� 
ผลการประเมินิมาใช้้พัฒันาการปฏิบิัติัิหน้้าที่่่��ของคณะกรรมการโดยมีีหลักัเกณฑ์แ์ละ
กระบวนการซึ่่่��งได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

6.3.3	การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการประเมิินต่่างๆ

บริิษััทฯ มีีการทบทวนและดำำ�เนิินการเพื่่�อยกระดัับและปรัับปรุุุ�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่่��ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้
มีีมาตรฐานตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููู�แลกิิจการทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล เช่่น หลัักการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่่��ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(CG Code)  หลักัเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููู�แลกิิจการของบริษิัทัจดทะเบีียน
ไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นต้้น
บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2566 สรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิม 

ผู้้�ลงทุุนไทย 98 คะแนน

บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies : CGR) ประจำำ�ปีี 
2566 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent) เป็็นปีีแรก

รายงานประจำำ�ปี 2566
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยง

สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิิจ

สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท

หน่่วยงานความปลอดภััย
อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานเจ้า้หน้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจัักรแและโรงงาน

ประธานเจ้า้หน้าที่่�อาวุุโส
สายงานวิศวกรรม

ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�อาวุุโส
สายงานบริิหารงานทั่่�วไป

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
สายงานบัญัชีีและการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยบริิหารงานทั่่�วไป

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยวิิศวกรรม

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยเคร่ื่�องจัักรและโรงงาน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยบัญัชีี และการเงิิน  
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7.	 โครงสร้างการกำำ�กับัดููแลกิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญัเก่ี่�ยวกัับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน  
	 และอื่่�น ๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ณ วันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โครงสร้้างการจัดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อยจำำ�นวน 3 ชุุด 
ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 3) คณะกรรมการ
บริิหาร โดยแผนภาพโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ สามารถแสดงได้้ดัังแผนภาพ



7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถในด้้านทัักษะวิิชาชีีพที่่�หลากหลาย มีีประสบการณ์์ และ
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีี
ลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�พระราชบัญัญัติัิบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) ("พ.ร.บ.บริษิัทัมหาชน") พระราชบัญัญัตัิิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิม) ("พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ") รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด
ความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย
•	 กรรมการที่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 1 ท่าน คิดเป็น็ร้อ้ยละ 14.28 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
•	 กรรมการอิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 57.14 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

28.57 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�ชายจำำ�นวน 6 ท่่าน และผู้้�หญิิงจำำ�นวน 1 ท่่าน
•	 กรรมการมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญหลากหลาย ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 

ด้้านวิิศวกรรม การบัญชีีและการเงิิน การวางแผนกลยุุทธ์์ 
กฎหมาย การบริหิารจัดการทรััพยากรบุุคคล รวมถึงึมีีประสบการณ์  
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิสระ และไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน 

7.2.2 คณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
	
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล กรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

5. รศ.ดร.ธนิิต ธงทอง กรรมการ /กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการบริิหาร

7. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการ / กรรมการบริิหาร
 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริษิัทั คืือ นายปิยิะดิษิฐ์ ์อัศัวศิริิสิุุข ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกับันายพันัธนนท์ ์เลิศิวัฒันศศิกิุุล และประทับัตราสำำ�คัญั
ของบริิษััทฯ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดของบริิษััทฯ 
และเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ และ 
เป้้าหมายของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�ของตนด้้วยความระมััดระวััง 
รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััท
เป็็นสำำ�คััญ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1. 	คณะกรรมการต้องจััดให้ม้ีีแผนกลยุุทธ์ร์ะยะสั้้�นและระยะยาวแสดง
ถึึงวิิสััยทััศน์์และแนวคิิดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมและอนาคต 
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้ฝ่่ายบริิหารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานที่่� เบี่่�ยงเบนนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการ และกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารจัดหาข้้อมููลอ่ื่�นที่่�เป็็น
ประโยชน์ในการวางแผนและกำำ�หนดนโยบายแก่่คณะกรรมการ 
เพื่่�อใช้้วิิเคราะห์์ปััญหา สาเหตุุ และพิิจารณาตััดสิินใจปรัับปรุุง
กลยุุทธ์์หรืือแผนธุุรกิิจให้้เหมาะสมต่่อไป

2. 	คณะกรรมการต้อ้งกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อให้ฝ้่า่ย
บริิหารนำำ�แผนกลยุุทธ์์ทั้้� งระยะสั้้�นและระยะยาวไปปฏิิบััติ ิ
สร้้างความชััดเจนเกี่่�ยวกัับทิิศทางในด้้านการดำำ�เนิินกิิจการ และใช้้
เป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสารระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร 
นโยบายควรยืืดหยุ่่�นและสามารถปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์ทางธุุรกิิจได้้ ครอบคลุุมงานธุุรกิิจ เมื่่�อคณะกรรมการ
กำำ�หนดนโยบายสำำ�หรัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว ควรจััดให้้มีี
การชี้้�แจงหรืือมีีระบบการถ่ายทอดข้้อมููลให้้บุุคลากรทุุกระดัับของ
องค์์กร เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้ตรงกัันและทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน
สอดคล้อ้งกับันโยบายที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� จะต้อ้งมีีการทบทวนปรับัปรุุง
นโยบายเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้ทัันกัับเหตุุการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3. 	คณะกรรมการควรกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการคัดเลืือก
ฝ่า่ยบริหิาร เพ่ื่�อให้้ได้บุุ้คลากรที่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้า้มาทำำ�งาน 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด 
ในการพิิจารณาคััดเลืือกฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการอาจแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว

		 นอกจากการคััดเลืือกฝ่่ายบริิหารแล้้ว คณะกรรมการยัังมีีบทบาท
หน้า้ที่่�ในการกำำ�หนดขอบเขตของหน้้าที่่�และอำำ�นาจของฝ่า่ยบริิหาร
ให้้ชััดเจน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งควร
กำำ�หนดเป็็นหลัักเกณฑ์์และปััจจััยชี้้�วััดที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรม 
คณะกรรมการควรสื่่�อสารให้้ฝ่่ายบริิหารทราบถึึงความคาดหวััง 
พร้้อมแจ้้งให้้ทราบถึึงผลลััพธ์์อย่่างชััดเจนตรงไปตรงมา

4.	 คณะกรรมการอาจพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยตามความ
เหมาะสม โดยพิิจารณาจากขนาดและสภาพธุุรกิจขององค์์กร 
เพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระของคณะกรรมการในส่่วนที่่�ต้้องมีีการ 
สอบทานหรืือการพิจารณาศึึกษาในรายละเอีียด ในการแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการควรกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 
หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และอำำ�นาจของคณะกรรมการชุุดย่อย 

ให้ชั้ัดเจน และเพ่ื่�อให้้การปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อยเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล คณะกรรมการควรกำำ�หนด
ให้้ฝ่่ายบริิหารให้้การสนัับสนุุนทั้้�งด้้านข้้อมููลและบุุคลากรแก่ ่
คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งอนุุญาตให้้ทำำ�การติิดต่่อหรืือขอ 
คำำ�ปรึกึษาจากบุุคลากรภายนอกตามสมควรโดยบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ออก
ค่่าใช้้จ่่าย

	 	ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานผลการ
ดำำ� เ นิินการของคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกคณะเสนอต่่อ 
คณะกรรมการเป็็นประจำำ�  เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานท่ี่�ได้้ 
มอบหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

5.	 คณะกรรมการได้้มอบหมายหน้้าที่่�การจัดการงานประจำำ�วัันแก่ ่
ฝ่่ายบริิหาร แต่่คณะกรรมการยัังมีีความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องกำำ�กัับ
ดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานโดยทั่่�วไปของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้าให้้ดำำ�เนิินไปภายใต้้กฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ กฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงมติิ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อให้้สามารถติดตามดููแลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล คณะกรรมการ
ควรทราบถึึงสภาวะการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่ว่ม และกิจิการร่วมค้า้อยู่่�ตลอดเวลา รวมทั้้�งปัจัจัยัต่า่ง ๆ  ทั้้�งภายใน
และภายนอกท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อองค์์กร และควรหาความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับแนวโน้้มเก่ี่�ยวกัับธุุรกิจ เพื่่�อให้้สามารถปรัับเปล่ี่�ยนนโยบาย
หรืือกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป

	 	นอกจากนี้้� คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารจััดส่่งรายงาน
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และ
กิิจการร่่วมค้้าเป็็นประจำำ� ร วมทั้้� งแนวโน้้มทางการตลาด 
การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านกฎและระเบีียบต่่าง ๆ และข้้อมููลอื่่�น ๆ 
ที่่�ช่่วยคณะกรรมการในการวางแผน กำำ�หนดนโยบาย หรืือกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

6.	 คณะกรรมการควรกำำ�กับัดููแลการบริหิารความเส่ี่�ยง ให้แ้น่่ใจว่่าฝ่า่ย
บริิหารทราบถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจจะมีีขึ้้�น รวมทั้้�งจััดการให้้มีี
ระบบและเครื่่�องมืือในการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
คณะกรรมการควรให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิการในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�ขึ้้�น รวมทั้้�งกำำ�หนด
ให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปปฏิิบััติิ ทำำ�การวิเคราะห์์ และประเมิินความ
เหมาะสมของแผนปฏิิบััติิการเป็็นประจำำ� ซึ่่�งคณะกรรมการอาจ 
มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารหรืือคณะกรรมการชุุดย่อยทำำ�หน้้าท่ี่� 
ดัังกล่่าว

7.	 คณะกรรมการควรดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจได้ว่้่าบริษิัทัฯ และบริษัิัทย่่อย
ได้ป้ฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษัิัทฯ 
รวมถึึงนโยบาย และระเบีียบปฏิิบััติิภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

8.	 เพื่่�อความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
คณะกรรมการควรดููแลให้้มีีการสื่่�อสารกันระหว่่างบริษิัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้ฝ่่ายบริิหารเปิิดเผย
ข้้อมููลในเรื่่�องสำำ�คััญ ๆ อย่่างถููกต้้องและทัันต่่อเหตุุการณ์ ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการต้อ้งจัดัให้ม้ีีระบบที่่�ทำำ�ให้เ้ชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่ข้อ้มููลต่า่ง ๆ  ที่�
เปิิดเผยนั้้�นถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันต่อ่เหตุุการณ์ เป็น็ไปตามกฏหมาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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9.	 ในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการ จะต้อ้งปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ด้้วยความรัับ
ผิดิชอบและความระมััดระวััง เยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิจิเช่น่นั้้�น
พึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์เดีียวกััน เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

10.	ดำำ�เนินิการให้บ้ริษิัทันำำ�ระบบงานบัญัชีี การรายงานทางการเงินิ และ
การสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีี
ระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและ
มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสม
ของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

11. 	พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบการคัดัเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามท่ี่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุม
สามััญประจำำ�ปีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ และจะต้้องไม่่แทรกแซงการ
ปฏิิบัติัิงานทางวิชิาชีีพของผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั กรณีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ ถอนตััวหรืือถููกถอน ควรแจ้้งเหตุุผลต่่อสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และตลท. ตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12. 	พิจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมัตัิวิิสิัยัทัศัน์ ์นโยบาย ทิศทาง 
กลยุุทธ์์ แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษิัทัฯ ตามท่ี่�คณะกรรมการ
บริหิารและฝ่่ายจััดการจัดัทำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เหมาะสม 
กับสภาพเศรษฐกิจิ การตลาด และสภาพการแข่่งขันัที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

13. 	จััดให้้มีีและปฏิิบััติิตามนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และ
สนับัสนุุนให้้มีีการสื่�อสารไปสู่่�ทุุกคนในบริษิัทัฯ ให้ไ้ด้รั้ับทราบยึึดถืือ
ปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เช่่น นโยบายการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบาย
การแจ้ง้เบาะแส และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เป็น็ต้้น และการ
ปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า
บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความ
เป็็นธรรม

14. 	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
เลขานุุการบริษัิัทเพ่ื่�อรับัผิดิชอบการดำำ�เนินิการในด้า้นต่่าง ๆ  ในนาม
ของบริษิัทัฯ หรืือคณะกรรมการบริษิัทั เช่่น การจัดัทำำ� และเก็บ็รักัษา
ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการและรายงานการ
ประชุุมกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

15. 	พิจิารณา และ/หรืือให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

16. 	กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง
ความสััมพัันธ์์ การถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััท
ร่่วม และการทำำ�ธุุรกรรมของกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวกัับ
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ อย่า่งถููกต้้อง ครบถ้้วน เหมาะสม และตรงต่่อเวลา 
และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

17. 	จัดัให้ม้ีีกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่อย 
ตลอดจนแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและให้้ความเห็็นชอบ
ข้้อเสนอของกรรมการชุุดย่อยในการปรัับเปล่ี่�ยนเนื้้�อหาในกฎบััตร
ให้้มีีความเป็็นปััจจุุบันและเหมาะสมกัับระเบีียบ ข้อบัังคัับ และ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

18. จััดให้้มีีการกำำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของบริิษััทฯ

19. 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทฯ ตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มอบหมาย

7.2.4 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริิษัทั ได้ก้ำำ�หนดบทหบาทหน้า้ที่่�
ของประธานกรรมการ ไว้้ดัังนี้้�
1. 	 กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตาม
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2. 	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิด
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญได้้ถููกบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุม

4. 	 จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอ 
ที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกัันอย่่ารอบคอบโดยทั่่�วกััน 
การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบให้้ความเห็็น
ได้้อย่่างอิิสระ

5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการและ 
ฝ่่ายจััดการ

7.2.5 หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้�งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�
ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม และบริิหาร
จััดการในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดบทบาท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้ดัังนี้้�

1. 	 ดููแลให้้มีีการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ ทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย 
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผน 
งบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

2. 	 สื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ของ 
บริิษััทฯ ที่�ได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ผู้้�บริิหาร
ระดับัสููงของบริษิัทัฯ ใช้้เป็น็กรอบในการจัดทำำ�แผนงานและบริหิาร
จััดการธุุรกิิจของแต่่ละหน่่วยงาน
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3.	 ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนงานต่่างๆ ที่� 
วางไว้้ รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานต่่างๆ ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนกฎระเบีียบ ข้อบังัคับัของ
บริิษััท และนำำ�มาซึ่่�งผลประกอบการที่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมาย ทั้้�งในส่่วนท่ี่�
เป็็นเป้้าหมายทางการเงิิน และมิิใช่่การเงิิน

4.	 สอบทานรายงาน แผนงานการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ
5. 	 อนุุมัติิรายจ่่ายต่่างๆ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนใดๆ ภายใต้้งบประมาณ 

แผนงาน หรืือกรอบการดำำ�เนิินงานที่่� ได้้รัับการอนุุมััติิ โดย 
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และตาม
อำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

6.	 ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบปฏิิบััติิการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
ตามแนวทางที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 

7.	 ดููแลให้้บริษิัทัฯ มีีระบบการจัดการและควบคุุมความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม 
และเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท 

8.	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิจและการลงทุุนใหม่่ ๆ  ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ
หลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ ให้้แก่่บริิษััทฯ

9.	 ดููแลเก่ี่�ยวกัับการบริิหารจัดการด้้านทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ 
ในภาพรวม

10.	อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของกิิจการ และเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

11.	เป็น็ตััวแทนของบริษิัทัฯ ในการประชาสััมพันัธ์์องค์์กรต่อสาธารณะ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการสร้้างเครืือข่่ายความสััมพันัธ์์และ
ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรในระดัับประเทศและระดัับสากล

12.	เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
13.	สนับัสนุุนคณะกรรมการบริษิัทัในการจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางในการสื่่�อสาร

กับัผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเหมาะสม สม่ำำ��เสมอ และจัดัให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููล
อย่่างเป็็นมาตรฐานและโปร่่งใส

14.	มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�น
ปฏิิบััติิงานเฉพาะบางอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/
หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบ
อำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ 
ข้้อกำำ�หนด  หรืือคำำ�สั่่� งที่่� คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และ/หรืือบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

	 	ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
นั้้�น จะไม่ม่ีีลักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้้
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารหรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ (ตามนิยิามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับ
ประโยชน์ใ์นลักัษณะใด   หรืืออาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
อื่่�นใดกับับริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ ยกเว้น้เป็น็การอนุุมัตัิิ
รายการที่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิไว้้ และเป็็นการอนุุมัติิ
รายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้าปกติิ ซึ่่�งเป็็น 
ไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนด

15.	ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่งๆ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ก้ฎระเบีียบและ
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ 
ข้อ้บัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุน สำ ำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการชุุดย่่อย

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุด
ย่่อยทั้้�งหมด 3 คณะ ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ และบริิหาร
ความเสี่่�ยง 2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 3) 
คณะกรรมการบริิหาร โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ดัังนี้้�

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจ
สอบและบริิหารความเสี่่�ยง และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของคณะ
กรรมการตลาดทุุน ดัังนี้้�

1.	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล 	
	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
2.	 นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย 	
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 นายชััยณรงค์์ โชไชย	
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� นางยุุพินิ กาญจนวิกัิัย เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�
จะทำำ�หน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือของ  งบการเงินิของบริษิัทัฯ
โดยมีี นายเชาวรััตน์์ ปัทมทััตต์์ เป็น็รัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ว่า่จ้า้งให้ ้บริษิัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั 
ในฐานะหน่่วยงานภายนอก (Outsource) ให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบและบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 สอบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินถููกต้้อง และเพีียงพอ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินโดยการประสานงานกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง อาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีี 
สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญและ
จำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2.	 อนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาส และนำำ�เสนอเพื่่�อทราบต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาสอบทานงบการเงิินประจำำ�
ปีเีพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิต่่อไป

3.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณา 
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ
หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

4.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

5.	 พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�
หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทั และเสนอค่า่ตอบแทน ของบุุคคล
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	 พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และพิิจารณารายการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปของบริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ 
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
โดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัทซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง 
ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููล ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของ

รายงานทางการเงิินของบริิษััท
2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ

บริิษััท
3)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
5)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
6)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความ

เสี่่�ยง รวมทั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยงแต่่ละท่่าน

7)	 ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

รายงานประจำำ�ปี 2566
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8.	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้างอิิงและแบบประเมิิน
ตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท 
ในกรณีีที่่�บริษิัทัเข้า้ร่ว่มโครงการแนวร่ว่มปฏิบัิัติขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

9.	 สอบทานและติิดตามผลการบริหิารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งประเมิิน
ผลการจัดการความเสี่่�ยง ผลกระทบ และโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของ
ความเสี่่�ยงท่ี่�ได้้ระบุุไว้้เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงและมีีวิิธีีการ
จััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

10.	สอบทานนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับ
วัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ข้อง
บริิษััท สำำ�หรัับเป็็นกรอบปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร

11.	ปฏิิบัติัิการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัมอบหมายด้ว้ย
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร     
ความเสี่่�ยง

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามข้้อ 1.–11. ข้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง มีีความรัับผิิดชอบ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
โดยตรง และคณะกรรมการของบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1)	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีตามวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทั และเมื่่�อครบวาระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
อาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม โดยกรรมการตรวจสอบ 
ไม่่ควรมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีีนัับจากวัันที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบครั้้�งแรก (เว้้นแต่่
คณะกรรมการจะได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่มีีความจำำ�เป็น็ที่่�จะให้ด้ำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�องเกินิ 9 ปี)ี และให้ก้รรมการตรวจสอบท่ี่�พ้น้ตำำ�แหน่ง่
ตามวาระอยู่่�รัักษาการในตำำ�แหน่่งเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปจนกว่่า 
จะมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการมาแทนตำำ�แหน่่ง เว้้นแต่่ กรณีีที่่�ครบวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทัแล้ว้ แต่ไ่ม่ไ่ด้้รับัเลืือกให้ก้ลับัเข้า้
มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีก

2)	 นอกเหนืือจากการพ้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ กรรมการพ้นจาก
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
(1)	 เสีียชีีวิิต 
(2)	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยจะต้้องแจ้้งความ

จำำ�นงในการลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััทเป็็นหนัังสืือ 
ล่ว่งหน้า้ไม่่น้อ้ยกว่่า 30 วัน พร้อ้มเหตุุผล เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ พิจารณา 
แต่่งตั้้�งกรรมการอื่�นท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบแทน (แล้้วแต่่กรณีี)

(3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด  กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งคู่่�มืือ
กรรมการตรวจสอบนี้้�

(4)	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3)	 ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่ง ทำำ�ให้้มีีกรรมการ
ตรวจสอบจำำ�นวนน้้อยที่่�กฎหมายกำำ�หนด ให้้คณะกรรมการบริิษััท
แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบแทน
ตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่ง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบตามที่่�
กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดภายใน 3 เดืือน นัับจาก
วัันที่่�จำำ�นวนคณะกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิด 
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
เป็็นระยะเวลาเท่่าท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบผู้้�ออกจาก
ตำำ�แหน่่ง

2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน ของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง	
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.	 นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย	
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีีนายเชาวรััตน์์ ปัทัมทัตัต์์ เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การสรรหา 
1)	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััท และกรรมการ 

ชุุดย่่อย โดยพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้้าง และ
องค์์ประกอบ ของคณะกรรมการ กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมัติิต่่อที่่�
ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2)	 พิิจารณาสรรหา คััดเลืือก และกลั่่�นกรองรายชื่่�อและประวััติิของ 
ผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ ตามหลัักเกณฑ์์
การสรรหาประกอบกัับฐานข้้อมููล ต่่างๆ ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

3)	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

4)	 ติดิตามการจัดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเน่ื่�องในการ
บริิหารที่่�เหมาะสม สำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ 

5)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทเพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6)	 สรรหา คัดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท
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การพิิจารณาค่่าตอบแทน 
7)	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นของ 

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร โดยมีี
หลััก เกณฑ์์ ท่ี่� ชัั ด เจน โป ร่่ง ใส และนำำ� เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี

8)	 เสนอแนะค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร ให้้มีีผลตอบแทนที่่� เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบ 

9)	 เปิดิเผยการกำำ�หนดค่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบ
ต่่าง ๆ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ
10)	แนะนำำ�ให้้คำำ�ปรึึกษา การปฏิบิัตัิดิ้า้นการกํํากับัดููแลกิจิการ และการ

จััดการความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
11)	กํํากัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

การกํํากัับดููแลกิิจการ และการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ติดตาม และ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

12)	ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการสื่�อสารแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ทุุกระดัับและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตระหนัักและเข้้าใจถึึงนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิด้้านกํํากัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ในการทํํางาน การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การพัฒนาความ
ยั่่�งยืืน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอและต่่อเนื่่�อง

13)	ปฏิิบััติิงานด้้านอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท  

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

คราวละ 3 ปีี สอดคล้้อง ตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััท และเม่ื่�อครบวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับการพิจารณา 
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/
หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เห็็นว่่าเหมาะสม และให้้
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�พ้น้ตำำ�แหน่่งตามวาระ
อยู่่�รัักษาการในตำำ�แหน่่งเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปจนกว่่าจะมีีการ 
แต่ง่ตั้้�งกรรมการมาแทนตำำ�แหน่ง่ เว้น้แต่ ่กรณีีที่่�ครบวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่ได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีก

2.	 นอกเหนืือจากการพ้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ กรรมการพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
(1)	 เสีียชีีวิิต 
(2)	 ลาออกจากการเป็น็กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 

โดยจะต้้องแจ้้งความจำำ�นงในการลาออกต่่อประธานกรรมการ
บริิษััทเป็็นหนัังสืือล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วัน พร้้อมเหตุุผล 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอื่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
(แล้้วแต่่กรณีี)

(3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด  กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งคู่่�มืือ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนี้้�

(4)	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
3.	 ในกรณีีที่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพ้้นจาก

ตำำ�แหน่ง่ ทำำ�ให้ม้ีีกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ไม่่ครบ
จำำ�นวนตามท่ี่�คู่่�มืือฉบัับนี้้�กำำ�หนด ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทน มีีจำำ�นวนครบตามที่่�คู่่�มืือฉบับันี้้�กำำ�หนดภายใน 
3 เดืือน นับจากวัันท่ี่�จำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทน ไม่ค่รบถ้้วน เพ่ื่�อให้เ้กิดิความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนินิงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน โดยกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ จะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งเป็็นระยะเวลาเท่่าที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

3) คณะกรรมการบริิหาร 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทัฯ มีีจำำ�นวน 
5 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข 	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
2.	 นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล	 กรรมการบริิหาร
3.	 นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล 	 กรรมการบริิหาร
4.	 นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน	 กรรมการบริิหาร
5.	 นางสาวสาวิิตตรีี พึ่่�งรััศมีี	 กรรมการบริิหาร

โดยมีีนายเชาวรััตน์์ ปััทมทััตต์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1)	 ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารจัดการกิจการของบริิษััทฯ ตาม

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และ
มติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ

2)	 กำำ�หนดกลยุุทธ์ ์แผนงานดำำ�เนิินธุุรกิจิ งบประมาณประจำำ�ปีและการ
ลงทุุนของบริิษัทั รวมถึงึโครงสร้า้งการบริหิารงาน อำำ�นาจการอนุุมัตัิิ
และบริหิารของบริษิัทัฯ เสนอคณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาอนุุมัติิ

3)	 พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภท ข้้อเสนอของสายงาน/ฝ่่าย 
ต่่าง ๆ และนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษัทัฯ การลงทุุน การขยายกิจิการ และงบประมาณ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมัติิ ยกเว้้นงานที่่�อยู่่�ภายใต้้
หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบและ/หรืือ เป็น็อำำ�นาจของคณะกรรมการชุุด
ย่่อยอ่ื่�นของบริิษััทฯ ที่�จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริิษััทโดยตรง

4)	 ตรวจสอบ ติดิตาม และดำำ�เนินินโยบายและแนวทางการบริหิารงาน
ด้า้นต่่าง ๆ  ของบริิษัทัฯ ที่�กำำ�หนดไว้ ้ให้เ้ป็็นไปตามท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย

รายงานประจำำ�ปี 2566

130



5)	 กำำ�กัับดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษาแนวนโยบาย กลยุุทธ์์  
เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีแก่่ผู้้�บริิหาร 
และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

6)	 พิิจารณาอนุุมััติิและดำำ�เนิินการเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการ 
ของบริิษััทฯ ตามตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of 
Authority) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

7)	 พิิจารณาและอนุุมัติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการ
เงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและ
การอื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใด ๆ  
ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการปกติิของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา  
ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งสิทิธิต่ิ่างๆ ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย และ/หรืือ การดำำ�เนินิการ 
ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องดังักล่า่วจนเสร็จ็การตามวงเงินิที่่�ได้ก้ำำ�หนด
ไว้้ และ/หรืือ ที่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีอำำ�นาจ
พิิจารณาและอนุุมัติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการ
เงิินในการเปิิดบััญชีี หากมีีความจำำ�เป็็น

8)	 รายงานผลการดำำ� เนิินงาน และภายในกำำ�หนดเวลา ให้ ้
คณะกรรมการบริิษััททราบ ดัังนี้้�
1)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รายไตรมาสภายใน

กรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
2)	 รายงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิินประจำำ�ปีีและงบการเงิินรายไตรมาส  
ภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

3)	 รายงานอ่ื่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริหิารพิจารณาเห็็นสมควร
9)	 ปฏิิบััติิงานเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังนี้้�

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1)	 กรรมการบริิหารให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระที่่�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี)  
เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นประการอื่�น โดย
กรรมการบริิหารซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือกเข้้า
มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

2)	 นอกเหนืือจากการพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ กรรมการบริหิาร
พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
(1)	 เสีียชีีวิิต
(2)	 ลาออกจากการเป็น็กรรมการบริหิาร โดยจะต้อ้งแจ้ง้ความ

จำำ�นงในการลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััทเป็็น
หนัังสืือล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน พร้้อมเหตุุผล เพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิจิารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการ
บริิหารแทน (แล้้วแต่่กรณีี)

(3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษัทัมหาชนจำำ�กัดั กฎหมายว่่าด้ว้ย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ที่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

ในปีี 2566 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หมายเหตุุ

1. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานบริิหารงานทั่่�วไป

3. นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรม

4. นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานเครื่่�องจัักรและโรงงาน

5. นางสาวสาวิิตตรีี พึ่่�งรััศมีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

6. นายคมสิิน ศรีีศรกำำ�พล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

7. นางสาวสุุภาวดีี กอบธััญการณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

8. นายศราวุุธ ใบสีี1   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เริ่่�มรัับตำำ�แหน่่ง 16 พฤศจิิกายน 2566

9. นายพุุทธิิคุุณ เจิิมเจริิญ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน พ้้นจากตำำ�แหน่่ง 26 เมษายน 2566

10. นายพีีระพงษ์์ ณ กาฬสิินธุ์์� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน พ้้นจากตำำ�แหน่่ง 6 ตุุลาคม 2566

หมายเหตุุ : 1 นายศราวุุธ ใบสีี ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ความเหมาะสมกัับหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบ และผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานรายบุุคคล อย่่างไรก็็ตาม ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเทีียบเคีียงกัับ
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกันั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�พิจารณาอนุุมัตัิเิกณฑ์ก์ารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร โดยผ่า่น
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมปีี 2566) ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และโบนััส ดัังนี้้�

รายการ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

จำำ�นวนคน 5 6 5

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 18.84 19.73 19.04

หมายเหตุุ : 	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ไม่่รวมตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เนื่่�องจากไม่่ได้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับผู้้�บริิหารรายที่่� 5

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 2 ของเงิินเดืือน ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ  
ได้จ้่า่ยเงินิสบทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สำำ�หรับัผู้้�บริหิารจำำ�นวน 5 ราย รวมเป็น็จำำ�นวนเท่า่กับั 863,790 บาท นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้่า่ยเงินิสมทบ
กองทุุนประกัันสัังคมในส่่วนของนายจ้้าง สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 5 ราย จำำ�นวน 52,500 บาท 

รายงานประจำำ�ปี 2566
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงาน
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 926 คน โดยสามารถแบ่่งตามประเภทการจ้้างงานและสายงาน
หลัักๆ ได้้ดัังนี้้�

ฝ่่าย

จำำ�นวนพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย
รวม

CIVIL CCSP THE CSTT

ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว

- สายงานบััญชีีและการเงิิน 11 0 6 0 0 0 0 0 17 0

- สายงานบริิหารงานทั่่�วไป1 34 0 19 0 0 0 0 0 53 0

- สายงานวิิศวกรรม 183 139 182 112 23 4 0 0 388 255

- สายงานเครื่่�องจักัรและโรงงาน 66 6 109 18 1 0 0 0 176 24

- อื่่�นๆ2 3 2 2 0 1 0 0 0 6 2

รวม 297 147 318 130 25 4 0 0 640 281

หมายเหตุุ :	1	 สายงานบริิหารงานทั่่�วไป ประกอบด้้วย ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล แผนกจััดซื้้�อจััดจ้้าง แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ แผนกกฎหมาย และแผนกธุุรการ
	 2	 อื่่�นๆ ประกอบด้้วย สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิิจ สำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และหน่่วยงานความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 

	 	 ในการทำำ�งาน

ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร 5 ราย)
ในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร และกรรมการอิสระ) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 319.60 ล้้านบาท 
ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินช่่วยเหลืือค่่าเดิินทาง ค่่าอาหารกลางวััน ค่่าล่่วงเวลา กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบ
กองทุุนประกัันสัังคม เป็็นต้้น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปีี 2566
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย

รวม
CIVIL CCSP THE CSTT

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 156.96 148.61 11.82 0 319.60

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนท่ี่�ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน
สำำ�หรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนที่่�บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ โดยคำำ�นึึงถึึง
ปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบริิหารการลงทุุนที่่�คำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััท ตามพระราช
บััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) เมื่่�อวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2563 และได้้มอบหมายให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ภายใต้้ชื่่�อ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์ ์
พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญใน
การขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์์ 
วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมาย บริษิัทัฯ จึงึมุ่่�งมั่่�นในการสรรหา และส่ง่เสริมิ
การพัฒนาบุุคลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ม้ีีความรู้้� มีีศักยภาพและความ
สามารถอย่า่งมืืออาชีีพ เสริมิสร้า้งบรรยากาศการทำำ�งานและวัฒันธรรม
ที่่�ดีี ตลอดถึึงการดููแลผลประโยชน์และจััดให้้มีีสวััสดิิการต่างๆ ตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อรัักษาบุุคลากร อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะสรรหาและจััดรัับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน โดยพิิจารณาจาก
ความเหมาะสมด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ประวััติิ
พฤติิกรรม

2.	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และ
บริหิารค่า่ตอบแทนให้ส้อดคล้อ้งกับัตลาดแรงงาน รวมทั้้�งพิจิารณา
ตามค่่าของงาน ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ ซึ่่�งเป็็น
อััตราค่่าจ้้างที่่�สามารถแข่่งขัันกัับธุุรกิิจในประเภทเดีียวกัันได้้

3.	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้มีี
ความรู้้� ความสามารถ เพื่่�อความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

4.	 บริษัิัทฯ จะส่่งเสริมิให้้บุุคลากรได้ใ้ช้ค้วามรู้้� และแสดงออกถึึงความ
สามารถ ทัักษะของตนในงานของบริิษััทฯ         ได้้อย่่างเต็็มที่่�

5.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีสภาพการจ้้างและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
ที่่�ดีี มีีความปลอดภัยั ถููกสุุขลักัษณะอนามัยั โดยปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
แรงงานและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีระบบการบริิหารค่าตอบแทนท่ี่�สร้้างแรงจููงใจ 
และผลตอบแทนตามคุุณค่่าความสำำ�เร็็จของงาน

7.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้สวััสดิิการ และกิิจกรรมในหมู่่�พนัักงาน/บุุคลากร 
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ สามััคคีีและวััฒนธรรมที่่�ดีีในองค์์กร

8.	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน/บุุคลากรด้้วยความยุุติธรรม เท่่า
เทีียมกััน โปร่่งใส และให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน

9.	 บริิษััทฯ เคารพและคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการจ้้างงาน โดยจะ
ไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน จ้้างแรงงานเด็็กหรืือบุุคคลที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่า
กฎหมายกำำ�หนด

10.	บริิษััทฯ กำำ�หนดเวลาแจ้้งลาออกล่่วงหน้้าของพนัักงาน ให้้มีีเวลา
แจ้้งล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน (สำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�) หรืืออย่่าง
น้้อย 60 วัันในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้ทางบริิษััทฯ มีีเวลาเพีียง
พอในการหากำำ�ลัังคนมาทดแทน

11.	บริษิัทัฯ จัดทำำ�แผนพัฒันาบุุคลากรในแผนกเพ่ื่�อให้พ้ร้้อมรับัมืือหรืือ
รับัหน้้าที่่�แทนในกรณีีพนักังานในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ  ลาออก โดยเฉพาะ
ในตำำ�แหน่่งบริิหารสำำ�คััญ จะมีีการวางแผนเตรีียมพร้้อมในการคัด
เลืือกบุุคลากรที่่�มีีความสามารถในแต่่ละแผนกมาฝึึกอบรมเพื่่�อให้้
รัับตำำ�แหน่่งบริิหารต่่อไปได้้ในอนาคต

แนวทางการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ มีีแนวทางในการพััฒนาบุุคลากร ทั้้�งในด้้านทัักษะด้้านความรู้้�
ต่า่งๆ (Hard Skill) และทักัษะ Soft skill ในหลายรููปแบบ ทั้้�งการพัฒันา
ในรููปแบบการพััฒนาในระหว่่างการปฏิิบััติิงานจริิง (On-the-job 
Training) การจััดอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานภายใน และการส่่งพนัักงาน
ไปอบรมภายนอกองค์์กร ไปจนถึึงวิิธีีการและเครื่�องมืือในการพัฒนา
ต่่างๆ ทั้้�งนี้้� ตัวอย่่างแผนในการพัฒนาบุุคลากรในอนาคต สำำ�หรัับปีี 
2566 มีีดัังนี้้�

•	 โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารระดัับกลางในทัักษะด้้าน
การดููแล ถ่่ายทอดความรู้้� และเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้แก่่บุุคลากรที่่�
อ่่อนประสบการณ์์กว่่า (Mentoring) เพื่่�อช่่วยพััฒนาความรู้้�
ความสามารถของทีีมงาน พัฒนาความสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร 
และขัับเคลื่�อนผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของ 
บริิษััทฯ

•	 จัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญั (Key Position) เพื่่�อช่ว่ย
ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในการบริิหารงานขององค์์กร  
ให้ส้ามารถดำำ�เนินิธุุรกิจิได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยในช่ว่งแรกจะจัดัทำำ�
แผนงานให้้ครอบคลุุมในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญั (Key Position) และ
จะมีีการขยายแผนงานในตำำ�แหน่่งต่่าง ๆ ต่่อไป

•	 โครงการพััฒนาศัักยภาพในการดำำ�เนิินงาน (Job Analysis 
& Competencies) เพ่ื่�อประเมิินศัักยภาพของพนัักงาน 
ในปััจจุุบััน และนำำ�ไปพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานต่่อไป 

•	 บริิหารจััดการองค์์ความรู้้� (โครงการ Train The Trainer) 
เพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการถ่่ายทอด
องค์์ความรู้้� ประสบการณ์์ให้้แก่่พนัักงาน ไปจนถึึงสร้้างระบบ
การเรีียนรู้้�ให้้กัับพนัักงาน (Knowledge Management)

•	 จัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งงานที่่�
สำำ�คัญ (Key Position) เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในกรณีีที่�ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งงาน 
ที่่�สำำ�คััญมีีการเกษีียณอายุุหรืือลาออก เป็็นต้้น

•	 โครงการพััฒนาความก้้าวหน้้าในอาชีีพ (สายงานวิิศวกรรม) 
เพื่่�อกำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานและความก้้าวหน้้าในอาชีีพท่ี่�ชััดเจน 
เพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบและรัักษาบุุคลากร 
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

•	 โครงการบริิหารจััดการพนัักงานผู้้�มีศัักยภาพสููง เพื่่�อพััฒนา
บุุคลากรที่�มีีศัักยภาพมีีความพร้้อมสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานใน
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันรวมถึึงตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สููงขึ้้�นไปในอนาคต และ
เพื่่�อส่่งเสริิมผลการดำำ�เนิินงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในตำำ�แหน่่งต่่อไปนี้้�

ผูู้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษััทฯ มอบหมายให้้นายศราวุุธ ใบสีี ผู้้�อำำ�นวยฝ่่ายงานบััญชีีและการ
เงิิน เป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีีของบริษิัทั 
โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติแิต่ง่ตั้้�ง นายเชาวรัตัน์ ์ปัทัมทัตัต์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
เลขานุุการบริษัิัท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญััติหิลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) 
โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฏใน
เอกสารแนบ 1

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของเลขานุุการบริิษััท 
(1)	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	ทะเบีียนกรรมการ
(ข)	หนังัสืือนัดัประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และ

รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
(ค)	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	 เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและ

ผู้้�บริิหาร
(3)	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศ

กำำ�หนด
(4)	 จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ซึ่่�งจััดทำำ�

โดยกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้กัับประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่
วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

(5)	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้น้แก่ก่รรมการในข้อ้กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคัับ
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ที่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องการทราบและ
ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการ
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนด กฎหมายที่่�มีีนัยสำำ�คัญแก่่
คณะกรรมการบริิษััท

(6)	 จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ

(7)	บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะ
กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ	 	 	
ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

(8)	ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิด
ชอบต่อ่หน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับับริิษัทัฯ ตามระเบีียบและข้อ้กำำ�หนดของ
หน่่วยงานทางการ

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้้างต้้นด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิของคณะกรรมการ
บริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริษิัทัฯ แต่ง่ตั้้�งสำำ�นักงานตรวจสอบภายในซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษิัทัฯ เพื่่�อรองรัับการกำำ�กับัดููแล
การปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ 
มีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อ 
วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้� งที่่�  1/2567 เมื่่� อวัันที่่�  27 กุุ มภาพัันธ์์  2567 ได้้แ ต่่งตั้้� ง 
บริิษััทตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำ ำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ 
ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ โดยธรรมนิิติไิด้ม้อบหมายให้้ 
นางสาวกิจิลดา สมงาม ตำำ�แหน่่งกรรมการบริหิาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยนางสาวกิิจลดา สมงาม มีีคุุณสมบััติ ิ
วุุฒิการศึกษา และประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม เพีียงพอ 
ต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียดปรากฏตาม
เอกสารแนบ 3 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาจากคุุณวุุฒิ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์และประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วย
งานตรวจสอบภายในประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� การโยกย้้ายและการ
ถอดถอน หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� ในอนาคต บริิษััทฯ อาจมีีการพิิจารณาจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริิษัทัฯ เพื่่�อดำำ�เนินิการตรวจสอบและประเมินิระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม
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7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ

ปััจจุุบันบริษิัทัฯ ยังไม่่มีีฝ่่ายนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ จึงได้้มอบหมายให้้นางสาวสาวิติตรีี พึ่่�งรัศัมีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบัญัชีีและการเงินิ เป็็นผู้้�รับผิดิชอบ 
งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมีีข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ ดัังนี้้�

ที่่�อยู่่�	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888 
อีีเมล	 : 	 ir@civilengineering.co.th

7.6.3 การแต่่งตั้้�งและพิิจารณาค่่าตอบแทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคุุณสมบััติิและการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทในแต่่ละปีี รวมถึึงค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในรอบปีี 2566 ค่่าตอบแทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ประกอบด้้วย

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 
บริิษััทฯ จ่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด (“EY”) รวมทั้้�งสิ้้�น 1,250,000 บาท ประกอบด้้วย ค่าสอบทาน 
งบการเงิินรายไตรมาส และค่่าสอบบััญชีีรายปีี ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายตามจริิงอื่่�น (Out of Pocket Expenses) 

ประเภทค่่าตอบแทน ปีี 2567 (ปีีที่่�เสนอ) : บาท ปีี 2566 (ปีีที่่�ผ่่านมา) : บาท เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง (ร้้อยละ)

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 1,2500,000 1,2500,000 -

2. ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee)
บริิษััทฯ  -ไม่่มีี-  การจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับงานบริิการอื่่�นให้้แก่่ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด (“EY”)

ประเภทค่่าตอบแทน ปีี 2567 (ปีีที่่�เสนอ) : บาท ปีี 2566 (ปีีที่่�ผ่่านมา) : บาท เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง (ร้้อยละ)

ค่่าบริิการอื่่�น 0 0 -
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
ด้ว้ยความรอบคอบและระมัดัระวังั (Duty of Care) ความซื่่�อสัตัย์์สุุจริิต 
(Duty of Loyalty) ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) และ 
เปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและโปร่่งใส (Duty of 
Disclosure) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบของ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครอบคลุุมในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 อนุุมััติิงบประมาณและแผนกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี
•	 อนุุมััติิการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อการขยายธุุรกิิจ และ 

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
•	 อนุุมัติินโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ รวมถึึงติิดตามผล 
การปฏิิบััติิตามนโยบายผ่่านการรายงานของฝ่่ายจััดการ

•	 กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และให้้
ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	 ติิดตามการสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ ผ่่านการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ประจำำ�ทุุกไตรมาส

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ	
	 คณะกรรมการ

การสรรหา
การสรรหากรรมการ
ในปี ี2566 คณะกรรมการบริษิัทั ได้ส้นับัสนุุนการเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการคัดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 
และได้้นำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระประจำำ�ปีี 2566 
จำำ�นวน 3 คน กลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่ 1) นายชัยัวัฒัน 
อุุทััยวรรณ์์ 2) นายวีีรศัักดิ์์� โฆษิิตไพศาล และ 3) รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้พิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิของกรรมการทั้้�ง 3 คน 
ดัังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายใน
โครงสร้้างของคณะกรรมการ  เช่่น ทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์ ์
ความสามารถเฉพาะด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ ความสามารถใน
การบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ โดยไม่่จำำ�กััดเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ และ

อายุุ รวมทั้้�งพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและการอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของกรรมการ  นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 
พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการทั้้�ง 3 คน กลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง 

ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ 
กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� 
โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง และให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวน
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และ
ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์แก่่ฝ่่ายบริิหาร และฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลในการพัฒนาและปรัับปรุุงแผนงานดัังกล่่าว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทฯ มีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดที่�เหมาะสม และมีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีกและกลุ่่�ม
ธุุรกิจค้้าส่่งเป็็นไปตามเป้้าหมายและแผนกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้ ้และได้น้ำำ�เสนอ
รายงานการดำำ�เนินิงานตามแผนงานสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณารัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกณฑ์์การคััดเลืือก และแนวทางการพััฒนาผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง แสดงไว้้ในหััวข้้อ “6.1.1 นโยบายและ แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ ในส่ว่นของการสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสููงสุุดและแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง”

การพััฒนา
การเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการในปีี 2566
บริิษัทัฯ ส่ง่เสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้ม้ีีการฝึกึอบรมและให้ค้วาม
รู้้�แก่ก่รรมการบริษิัทัฯ ในเรื่่�องหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการและเรื่่�องอื่่�น ๆ  
ที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง สำำ�หรับัรายละเอีียดการ
ฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการบริิษััท ได้้แสดงไว้้ในหััวข้้อ “6.1.1 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ในส่่วนของการ
พััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร”
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ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการฝึกอบรมในหลัักสููตรที่�จััดขึ้้�นสำำ�หรัับกรรมการ จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) จำำ�นวน 2 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตรอบรม

1. รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง กรรมการบริิษััท / กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร /
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หลัักสููตร Board Nomination and 
Compensation Program - BNCP 17/2023

2. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หลัักสููตร Board Nomination and 
Compensation Program - BNCP 18/2023 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สรุุปโดยรวมจากการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัฯ ประจำำ�ปี ี2566 พบว่า่มีีผลการปฏิบัิัติงิานอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” ทั้้�งการ
ประเมินิแบบรายคณะและรายบุุคคล บริษิัทัฯ ได้ร้ายงานผลการประเมินิและข้อ้คิิดเห็น็ต่า่ง ๆ ต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ ซึ่่�งคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลการประเมิินดัังกล่่าวเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สำำ�หรัับรายละเอีียดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แสดงไว้้ใน หััวข้้อ “6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ ในส่่วนของการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ”
 
8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปีี  
เพื่่�อให้้กรรมการสามารถวางแผนและจััดสรรเวลามาร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
แต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/           
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

การประชุุม 
คณะกรรมการ

บริิษััท

การประชุุม
สามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี 2566

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 6/6 1/1

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล กรรมการ / กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

6/6 1/1

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง /กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6/6 1/1

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการ / กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

6/6 1/1

5. รศ.ดร.ธนิิต ธงทอง กรรมการ / กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6/6 1/1

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

6/6 1/1

7. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการ / กรรมการบริิหาร 6/6 1/1

รายงานประจำำ�ปี 2566
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การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมตรวจสอบ โดยไม่่ได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้คณะกรรมการบริิหาร 
โดยค่่าตอบแทนกรรมการถููกพิิจารณาจากความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ แผนธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
โดยรวม รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน

ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 เมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2566 ได้ม้ีีมติอินุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประจำำ�ปี 2566 
โดยประกอบด้้วยค่่าตอบแทน 

ประเภทค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิหาร

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ

1. ค่่าตอบแทนประจำำ�
   (บาท/คน/เดืือน)

30,000 20,000 - - - - - -

2. ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
   (บาท/คน/ครั้้�ง)

30,000 20,000 20,000 10,000 20,000 10,000 - -

    (เฉพาะ
อิิสระและ
กรรมการที่่�
ไม่่ได้้เป็็นผู้้�
บริิหาร)

           

3. สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น รถยนต์์
ประจำำ�
ตำำ�แหน่่ง

- - - - - - -

ในปีี 2566 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,690,000 บาท โดยสามารถแสดงรายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล
ตามที่่�จ่่ายจริิง ได้้ดัังตารางนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ
บริิษััท
(บาท)

กรรมการ
ตรวจสอบ
และบริิหาร
ความเสี่่�ยง

(บาท)

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน
(บาท)

รวม
(บาท)

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 540,000 - - 540,000

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง

360,000 100,000 - 460,000

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

360,000 50,000 10,000 420,000

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

360,000 50,000 - 410,000

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

กลไกในการกำำ�กัับดููแล
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุน 
ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.	 มีีการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ไปเป็็นกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทดัังกล่่าวตามสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องได้้รับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ

2.	 มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ
และผู้้�บริหิารที่่�เป็็นตััวแทนของบริษิัทัฯ ในบริษิัทัดังักล่่าวในการควบคุุม 
หรืือมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจิ

3.	 บริิษััทฯ กำำ�กับัดููแลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลฐานะการเงินิและผลการ
ดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทดัังกล่่าวกัับบุุคคลท่ี่� 
เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�
รายการสำำ�คััญอ่ื่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง 
โดยใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัันกับัหลักัเกณฑ์์ของบริษิัทัฯ ผ่านทางสายงาน 
บััญชีีและการเงิิน และหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  

4.	 มีีการกำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและรััดกุุม เพีียงพอ 
ในบริษัิัทย่่อย และตรวจสอบโดยฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ 
นอกจากนี้้� หากบริษิัทัย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มมีีการทำำ�รายการสำำ�คัญที่่�
ต้้องได้้รับัมติอินุุมัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน การเลิกิ 
กิจิการ เป็น็ต้น้ จะต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ก่่อน

ข้อ้ตกลงระหว่า่งบริษิัทักับัผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นในการบริหิารจัดัการบริษิัทัย่อ่ย
และบริิษััทร่่วม (shareholders’ agreement) 
- ไม่่มีี - 

8.1.4	 การติดิตามให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบัตัิใินการ	
	 กำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุุรกิจตามหลักัการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเป็็นหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของ 
บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยท่ี่�จะต้้องรัับทราบและยึึดถืือปฏิบัิัติติามนโยบาย
อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้หััวหน้้างานทุุกระดัับ
ในองค์์กรจะต้้องกำำ�กัับดููแลให้้พนัักงานภายใต้้สายบัังคัับบััญชาของตน
รัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว
บริิษััทฯ มีีการติดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นที่่�สำำ�คััญ อาทิิ การปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิด้้านแรงงาน การส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
การดููแลสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม การรักษาความปลอดภัย
สารสนเทศ การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เป็น็ต้น้ ตลอดจนกำำ�กับัดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิงานเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส และ
ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีก 4 
ประเด็็น ดัังนี้้�

1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ไว้้ในคู่่�มืือกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และได้้กำำ�หนดแนว
ปฏิบิัตัิใินการรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริิหารระดับั
สููง และการแจ้้งข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย รวมทั้้�งกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ใน
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามรายละเอีียดที่่�แสดงในหััวข้้อ “6.1.2 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ
บริิษััท
(บาท)

กรรมการ
ตรวจสอบ
และบริิหาร
ความเสี่่�ยง

(บาท)

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน
(บาท)

รวม
(บาท)

5. รศ.ดร. ธนิิต ธงทอง กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

360,000 - 20,000 380,000

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข กรรมการ ประธานกรรมการ 
บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

240,000 - 240,000

7. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการ และกรรมการบริิหาร 240,000 - 240,000

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ติิดตามการกำำ�กัับดููแลและป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
-	 กรรมการและผู้้�บริหิารทุุกรายได้้จัดัทำำ�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ

ตนเองและ/หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ 
กำำ�หนด 

-	 พนักังาน มีีการแจ้้งข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของตนเอง
และ/หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องตามหลักัเกณฑ์์ที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด

-	 ในการพิจิารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทธุุรกิจปกติหิรืือ
สนับัสนุุนธุุรกิจิปกติ ิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการ
ด้้วยความโปร่่งใสและปฏิิบััติิตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
อนุุมัติิไว้้ โดยเปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอกและ
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นหลััก โดยผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีีย
กัับรายการดังกล่่าวไม่่มีีส่วนร่่วมในการพิจารณาอนุุมัติิ และมีีการ
รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบเป็็นรายไตรมาส

	 หากเป็น็รายการที่่�ไม่เ่ป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไปที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จะต้้องผ่่านการสอบทานและให้้
ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำำ�เสนอขออนุุมัติจิาก
คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดรายการ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และ
เปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญอย่่างครบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เกี่่�ยวกัับการกระ
ทำำ�ความผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารอันอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัักษาความลัับและการ 
ใช้้ข้้อมููลภายใน ไว้้ในคู่่�มืือกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
ตามรายละเอีียดที่�แสดงในหัวัข้อ้ “6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยว
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ติิดตามการกำำ�กัับดููแลและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
-	 เลขานุุการบริษิัทัได้แ้จ้ง้ขอความร่ว่มมืือจากกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนัักงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน รวมถึึงคู่่�สมรสและ
บุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ในการงดซื้้�อ ขาย โอน หรืือ รับโอน 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน
ต่่อสาธารณะ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

-	 เลขานุุการบริิษััทจััดทำำ�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ  
ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี

-	 กำำ�กับัดููแลให้้ผู้้�บริหิาร พนักังาน และบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั
โครงการที่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการและ/หรืือข้้อมููลท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย
ต่่อสาธารณะ ต้องลงนามในสััญญารักัษาความลับัส่่วนบุุคคล (Non-
Disclosure Agreement) ทุุกคน เพื่่�อให้้ระมัดัระวังัการใช้้ข้้อมููลที่่�
มีีนััยสำำ�คัญและป้้องกัันการนำำ�ข้อมููลความลัับดัังกล่่าวไปเปิิดเผย 
ต่่อบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน และไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์
ของการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ต์ามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และ
บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดของ

กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์ในทางมิชิอบ ในปีีที่่�ผ่่านมา บริษิัทัฯ มีีกรณีีการดำำ�เนินิงาน 
ซึ่่�งได้้รัับการควบคุุมความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
1)	 ผู้้�บริิหารประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ :  

นายอนุุวัช เลิศิชัยัวรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�อาวุุโส
สายงานวิิศวกรรมในบริิษัทั และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของ
บริษิัทั นิมิิติ 317 จำำ�กัดั (“นิมิิติ 317”) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกัับบริิษััทฯ โดยได้้แจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบแล้้ว และเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�
อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิกัับนายอนุุวัช
และนิิมิิต 317 โดยนายอนุุวััช และนิิมิิต 317 ตกลงให้้สิิทธิิใน
การปฎิิเสธก่่อน (Right of First Refusal) แก่่บริิษััทฯ ในการ
เข้า้ดำำ�เนินิการในโครงการรับเหมาก่่อสร้า้งทุุกประเภท ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้
ความเห็็นในประเด็็นเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ในการ
ตอบรัับหรืือปฏิิเสธข้้อเสนอภายใต้้สััญญาให้้สิิทธิิ ตามที่่� 
คณะกรรมการบริิหารเสนอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการตอบรัับหรืือ
ปฏิิเสธข้้อเสนอดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
กัับบริิษััท

	 ทััง้นี้้� ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีมติิไม่่เข้้าดำำ�เนิินการ 
งานโครงการตามวาระท่ี่�เสนอโดยคณะกรรมการบริิหาร 
มติิดัังกล่่าวจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงทั้้�งหมดของ
จำำ�นวนสมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบ และในการประชุุม
วาระดัังกล่่าวจะต้้องมีีกรรมการตรวจสอบทุุกรายเข้้าร่่วม
ประชุุม หากกรรมการตรวจสอบรายใดไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเองได้้ ให้้กรรมการตรวจสอบ รายดัังกล่่าว
สามารถเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนผ่่านส่ื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้

2)	 การทำำ�รายการกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
: กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาจ้้างผลิิตและบริิหารกัับบริิษััท 
ศิิลาสากล (สระบุุรีี) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีนายปิิยะดิิษฐ์ ์
อััศวศิิริิสุุข กรรมการของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อดำำ�เนิิน
กิจิการทำำ�เหมืืองหินิอุุตสาหกรรมในส่่วนธุุรกิจิตามประทานบัตัร 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการพิิจารณาการ
เข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวและให้้ความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นรายการที่่�
เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ และที่่�ประชุุม
คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากศิิลาสากลสระบุุรีีเริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการ
ทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรมตามสััญญาดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีรายการระหว่่างกัันกัับศิิลาสากลสระบุุรีี 
เพิ่่�มเติิม ซึ่่�งได้้แก่่ ร ายการซื้้�อหิินผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการ 
ทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรมดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในวััสดุุก่่อสร้้าง
เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึง
รายการขายวััสดุุก่่อสร้้างให้้แก่่ศิิลาสากลสระบุุรีี ทั้้�งนี้้� ในการ
เข้า้ทำำ�รายการดังกล่่าวกลุ่่�มบริิษัทัฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ ์และ
แนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป 
โดยอ้า้งอิงิกับัราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธิรรม สมเหตุุ
สมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้ความเห็็นและคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�พิจิารณา
อนุุมััติิกรอบการทำำ�รายการดัังกล่่าว
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1. การใช้้ข้้อมููลภายใน
คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการทีีดีี มีีความโปร่่งใส และสร้้างความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย  
ดัังนั้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ควรหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ นั้้�น แต่่หากจะทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก็ควรกระทำำ�ด้้วยความระมััดระวััง โดยไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผย  
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ต.ล.ท.”) ในการซื้้�อขาย ซึ่่�งจะเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป และอาจเข้้าข่่ายเป็็นการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย
ด้้วย เมื่่�อทำำ�การซื้้�อขายแล้้วก็็ควรรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์นั้้�น โดยถืือปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของต.ล.ท. และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”)

เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นในทางมิิชอบ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยมีีหลัักและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิ 
ดัังนี้้�
-	 การใช้ข้้้อมูลูภายใน : กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลููกจ้า้งของบริษิัทัฯ ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้อ้มููลภายใน หรืืออยู่่�ในตำำ�แหน่ง่หรืือสายงาน

ที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายใน หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายใน ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินแก่่บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 
รวมถึึงไม่่ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินรายปีี หรืือรายไตรมาส เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน  
ก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะได้้เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อต.ล.ท. และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อนทำำ�การซื้้�อ 
หรืือขายหลักัทรัพัย์์ของบรษััทฯ

-	 การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ : กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องจััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่� 
อยู่่�กิินกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�
ยังัไม่บ่รรลุุนิติิิภาวะของกรรมการและผู้้�บริหิารดังักล่า่วเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นเกินิร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิบิุุคคลดังักล่า่วตาม
แบบรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนดมายัังเลขานุุการบริิษััท ก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 7 วััน
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร หรืือรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนด ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ไม่่มีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และใช้้ข้้อมููลภายใน

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท : คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายนามคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

ณ วัันที่่�  1 
มกราคม 2566

ณ วัันที่่�  31 
ธัันวาคม 2566

เพิ่่�ม / 
(ลด)

1. คุุณชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ประธานกรรมการ 1,400,000 1,400,000 -

2. คุุณวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล กรรมการ 1,400,000 1,400,000 -

3. คุุณยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการ 725,000 725,000 -

4. คุุณชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการ 725,000 725,000 -

5. รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง กรรมการ 725,000 725,000 -

6. คุุณปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข*
    และถืือผ่่านบริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

กรรมการ 6,400,000 6,400,000 -

450,000,000 450,000,000 -

7. คุุณพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการ 0 0 -

รายงานประจำำ�ปี 2566
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หมายเหตุุ : *คุุณปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข ถืือหุ้้�นในบริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด สััดส่่วนร้้อยละ 48.89

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท : ผู้้�บริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายนามผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

ณ วัันที่่�  1 
มกราคม 2566

ณ วัันที่่�  31 
ธัันวาคม 2566

เพิ่่�ม / 
(ลด)

1. คุุณปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข*
    และถืือผ่่านบริิษััท อััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 6,400,000 6,400,000 -

450,000,000 450,000,000 -

2. คุุณพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงาน
บริิหารงานทั่่�วไป 

0 0 -

3. คุุณอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงาน
วิิศวกรรม

725,000 165,100 (559,900)

4. คุุณกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจัักรและโรงงาน

43,000 43,000 -

5. คุุณสาวิิตตรีี พึ่่�งรััศมีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีี
และการเงิิน

0 0 -

หมายเหตุุ : *คุุณปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข ถืือหุ้้�นในบริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด สััดส่่วนร้้อยละ 48.89

-	 พัฒันากระบวนการในการจัดซื้้�อจัดัจ้า้ง โดยมีีการตรวจสอบรายการ
กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความเก่ี่�ยวโยงกัันก่่อนดำำ�เนิินการจัดซื้้�อจััดจ้าง 
และมีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยผู้้�ตรวจสอบ
ภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ

-	 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในข้้อตกลงคุุณธรรมทุุกครั้้�งเมื่่�อเข้้าลงนามใน
สััญญาก่่อสร้้างกัับหน่่วยงานภาครัฐ สำำ�หรัับโครงการที่�มีีมููลค่่า
มากกว่่า 1,000 ล้านบาทขึ้้�นไป เพื่่�อเป็็นการร่่วมมืือกัันในการ
ป้้องกัันและต่่อต้้านทุุจริิตในการจัดซื้้�อจััดจ้างภาครัฐ และให้้การ
ดำำ�เนิินงานมีีความโปร่่งใสและเป็็นธรรม

-	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานผู้้�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิม ติดตาม 
และกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร 
และการสััมมนาที่่�เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�จััดขึ้้�น
โดยหน่ว่ยงานภายนอก เพื่่�อศึึกษา ทบทวน และพัฒันาการต่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ อย่่างสมํ่่�าเสมอ

ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

3. การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�มีี
ส่ว่นร่่วมในการต่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�นมั่่�นใจว่า่ บริษิัทัฯ มีีช่องทาง
และกระบวนการในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนที่่�โปร่่งใส 
ปลอดภัยั และเป็น็ธรรมต่่อผู้้�แจ้ง้หรืือร้อ้งเรีียน โดยนโยบายนี้้�ครอบคลุุม
กรณีีที่่�มีีข้อสงสัยั หรืือมีีเหตุุอันควรเชื่่�อโดยสุุจริิตว่า่ กรรมการ พนักังาน 
หรืือบุุคคลใด ๆ ที่่�กระทำำ�การแทนบริิษััทฯ มีีการกระทำำ�ที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือ
ไม่โ่ปร่่งใส การประพฤติิอันัมิชิอบในรููปแบบต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึงึแต่่ไม่จ่ำำ�กัดั
เฉพาะเหตุุการณ์์ดัังต่่อไปนี้้� 

2. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจ อย่า่งระมัดัระวังัในเรื่่�องการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
และหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรรและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง จึง
กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการป้องกัันและต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
-	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการให้้

ความเห็็นชอบการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
ทุุกไตรมาส กำำ�หนดให้ม้ีีระบบควบคุุมภายในเพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยง
ในการเกิดิคอร์์รัปัชััน เช่น่ การกำำ�หนดระเบีียบอำำ�นาจในการอนุุมัติิ
ไวอ้ย่่างชััดเจน โดยพิจิารณาจากขอบข่่าย หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบ  
ของแต่่ละตำำ�แหน่่ง และจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการทำำ�งานของหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงาน 
ด้้านงบประมาณอย่่างแท้้จริิง เป็็นต้้น และรายงานประเด็็นสำำ�คัญ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

-	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับัดููแล
และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะในการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในบริิษััท

-	 เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและนโนบายการแจ้้ง
เบาะแส และข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงมีีช่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียนบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
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-	 การกระทำำ�ที่่�สุ่่�มเสี่่�ยงใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการทุุจริิต การให้้สิินบน และ
การขู่่�กรรโชก

-	 การไม่่ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หรืือแนวทางปฏิิบััติิในด้้านกฎหมายหรืือการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

-	 การกระทำำ� ความประพฤติิ หรืือการละเว้้นการกระทำำ�ในทางบััญชีี 
รายงาน บันัทึกึรายการ และแนวทางปฏิิบัติัิ และ/หรืือการรายงาน
ทางการเงิินหรืือการควบคุุมภายในที่่�มีีพิรุุธหรืือไม่่เป็็นไปตาม
มาตรฐานหรืือแนวทางการปฏิิบััติิทั่่�วไป

-	 การกระทำำ�ที่่�เป็็นการกระทำำ�ผิิดร้้ายแรง
-	 การกระทำำ�โดยเจตนาให้้บริิษััทฯ เสีียหายหรืือเสีียประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 
ดัังนี้้�
1)	 การแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนโดยตรงถึึง

•	 ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจทุุกระดัับ
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
•	 เลขานุุการบริิษััท
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิษััท

2) อีีเมล์์ :  ส่่งโดยตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ที่่� 
company_secretary@civilengineering co.th

3) ทางไปรษณีีย์์ : ส่่งโดยตรงถึึงคณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะ
กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)
68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6
แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร
กรุุงเทพมหานคร  10900

อนึ่่�ง ทุุกช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน เลขานุุการบริิษััท 
จะทำำ�หน้า้ที่่�ในการประสานงานรับั-ส่ง่เรื่่�อง ติดิตามผลการสอบสวน และ
รวบรวมเรื่่�อง

แนวทางการจััดการข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือคณะกรรมการ 
ในกรณีีที่�ผู้้�ถููก ร้้องเรีียนเป็็นฝ่่ายจััดการ ค ณะกรรมการ  หรืือ 
คณะกรรมการชุุดย่อย หรืือกรณีีที่�เป็็นการกระทำำ�ผิิดร้ายแรง เป็็นผู้้�
พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�รวบรวมพยานหลัักฐาน และดำำ�เนินิการใดๆ ในการสืืบสวน
หาข้้อเท็็จจริิงของเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งรวมถึึงการตรวจสอบ
เอกสาร ข้อมููล E-mail ตลอดจนข้้อมููลอ่ื่�นใด และสอบถามข้้อมููลกัับ 
ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ โดยกระบวนการสอบสวนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และ
เที่่�ยงธรรม โดยจะดำำ�เนินิการภายใน 1 เดืือน นับแต่่วันัที่่�ได้้รับัข้้อกล่่าวหา/ 
ข้้อร้้องเรีียน ทั้้�งนี้้� กรรมการสอบสวนฯ จะแจ้้งผลการดำำ�เนิินการให้ ้
ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ และสรุุปแนวทางการแก้้ไขปรัับปรุุงเสนอประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			 

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ ประกอบด้ว้ยตััวแทน
จากหน่่วยงานของบริิษััทฯ 3 หน่่วยงาน คืือ
1. ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
2. ฝ่่ายต้้นสัังกััดของผู้้�ถููกแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
3. ฝ่า่ยหรืือหน่่วยงานอ่ื่�นที่่�มีีความเป็็นอิสิระ เช่น่ ฝ่า่ยบััญชีี ฯลฯ เป็น็ต้น้

ผลการสอบสวนการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
(1)	กรณีีผู้้�ถููกร้อ้งเรีียนไม่ม่ีีความผิดิ หรืือเป็น็เรื่่�องที่่�เกิดิจากความเข้า้ใจ

ผิิดหรืือได้้ให้้ข้้อแนะนำำ�แก่่ผู้้�ถููกร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้มีีการ
ประพฤติิหรืือปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมแล้้ว และไม่่มีีการลงโทษใด ๆ 
ให้้คณะกรรมการสอบสวนฯ สรุุปผลแจ้้งต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ (แล้้วแต่่กรณีี)

(2)	 กรณีีผู้้�ถููกร้้องเรีียนมีีความผิิด และมีีการลงโทษทางวิินััยและหรืือ
ดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย (ถ้้ามีี) ให้้คณะกรรมการสอบสวนฯ เสนอ
ความเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และ/หรืือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น
ชอบ เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปแล้้ว ให้้คณะกรรมการสอบสวนฯ สรุุปผลการ
สอบสวนแจ้้งเลขานุุการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ

(3)	กรณีีเป็น็ข้อ้ร้อ้งเรีียนจากผู้้�ที่่�ไม่ร่ะบุุชื่่�อและไม่่สามารถหาข้้อมููลเพิ่่�ม
เติิมได้้เพีียงพอ ให้้รายงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ/หรืือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการ

การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
1. 	 ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถให้้ข้้อมููลโดยไม่่ต้้องเปิิดเผย

ตััวตนได้้ บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษาข้้อมููลและรายละเอีียดของผู้้�ร้้อง
เรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับ หรืืออาจเปิิดเผยเฉพาะผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการสอบสวน หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในวงจำำ�กััด ทั้้�งนี้้�
การเปิิดเผยข้้อมููลใดๆ บริิษััทฯ จะพิิจารณาอย่่างรอบคอบ โดย
คำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยและความเสีียหายของผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้
เบาะแส แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่กรณีีที่่�
มีีความจำำ�เป็็นในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานตามระเบีียบของบริิษััทฯ 
หรืือตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด หากมีีการจงใจฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลออกไป
เปดเผย บริษิัทัฯ จะดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินัยั และ/หรืือดำำ�เนินิการ 
ทางกฎหมายกัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืน แล้้วแต่่กรณีี

2. 	บริษิัทัฯ จะไม่ย่อมให้ม้ีีการกระทำำ�ใดๆ อันัเป็น็การตอบโต้ผู้้้�ร้อ้งเรีียน
หรืือแจ้้งเบาะแส และจะดำำ�เนิินการทางวิินััยต่่อบุุคคลท่ี่�พบว่่า 
ได้้กระทำำ�การตอบโต้้ดัังกล่่าว กรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความ
ร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ เห็น็ว่า่ตนอาจไม่ป่ลอดภัยั หรืือ
อาจได้้รับัความเดืือดร้อน เสีียหาย สามารถร้องขอให้้ฝ่่ายจัดัการหรืือ 
คณะกรรมการสอบสวนกำำ�หนดมาตรการให้้คุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมได้้

สำำ�หรับัใน ปี 2566 ไม่่พบข้้อมููลการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนมายัังช่่องทางต่่าง ๆ 
ของบริิษััทฯ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงในรอบปีี 
	ที่่ �ผ่่านมา
	
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การ
ประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

2. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

3. นายชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

	
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง อย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งครอบคลุุมในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�
1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ทั้้�งงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี นโยบายบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และเรื่่�อง

สำำ�คัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ และผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ เป็็นไป
ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการบัญัชีี รวมถึงึมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่า 
รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทํําขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สํําคััญ 
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) จากรายงานผลการตรวจสอบ 
ของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นบนพื้้�นฐานของการประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงในภาพรวม เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการปฏิบัิัติงิานของบริษิัทัฯ พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และติิดตามผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�ตรวจสอบ 
ภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างอิิสระ และมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาจาก 
ความเป็็นอิิสระ คุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ค่่าสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม และผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงเสนอค่่าตอบแทนของ
ผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงทุุกครั้้�ง จะมีีวาระที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี 
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม

5.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นรายการระหว่่างกััน และรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และ
บริษิัทัย่่อย เป็น็ประจำำ�ทุุกไตรมาส ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุสมผล 
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเสี่่�ยงจากคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีแนวทางและมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีที่่� 
	ผ่ ่านมา

ในปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน รวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
เข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การ
ประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 1/1

2. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 1/1

หมายเหตุุ : คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แต่่งตั้้�งตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�บริหิารจัดัการในการดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ และตรวจสอบ กลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ 
ที่่�สำำ�คััญก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ตลอดทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไป
ตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

การสรรหา 
1.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้้าง และองค์์ประกอบ 

ของคณะกรรมการ กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่
กรณีี

2.	 พิิจารณาสรรหา คัดเลืือก และกลั่่�นกรองรายชื่่�อและประวััติิของผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ในกรณีีที่่�มีี ตำำ�แหน่ง่ว่่างลง เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุุมัตัิติามหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาประกอบ
กัับฐานข้้อมููลต่่างๆ ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

3.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 
4.	 ติดิตามการจัดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารที่�เหมาะสม สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และผู้้�บริหิาร

ระดัับสููง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 
5.	 ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริษิัทัเพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติกิารพิจารณาค่่าตอบแทน 
6.	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร โดยมีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน 

โปร่่งใส และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี
7.	 เสนอแนะค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร ให้้มีีผลตอบแทนที่่� เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบ 

รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานประจำำ�ปี 2566
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8.4	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารในปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งสิ้้�น 25 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการบริิหารเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การ
ประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข ประธานคณะกรรมการบริิหาร 24/25

2. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการบริิหาร 25/25

3. นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล กรรมการบริิหาร 25/25

4. นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน กรรมการบริิหาร 25/25

5. นางสาวสาวิิตตรีี พึ่่�งรััศมีี  กรรมการบริิหาร 25/25

 
คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�บริิหารจัดการในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และตรวจสอบ กลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญก่่อนนำำ�เสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป ตลอดทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนงานดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีีและการลงทุุนของบริิษััทฯ รวมถึึงโครงสร้้างการบริิหารงาน อำำ�นาจการอนุุมััติิและ
บริิหารของบริิษััทฯ เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภท ข้้อเสนอของสายงาน/ฝ่่ายต่่าง ๆ และนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การลงทุุน 
การร่่วมทุุน การขยายกิิจการ และงบประมาณ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ

3.	 ตรวจสอบ ติดตาม และดำำ�เนิินนโยบายและแนวทางการบริิหารงานด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ให้้เป็็นไปตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย

4.	 กำำ�กัับดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษาแนวนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีีแก่่ผู้้�บริิหาร และรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	 พิิจารณาอนุุมััติิและดำำ�เนิินการเรื่่�องต่่าง ๆ ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการของบริิษััทฯ ตามตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority)  
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
9.1 การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการต่่อการควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบการ
ควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และถืือเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่า บริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ
ในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ 
กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถ
ป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจัดทำำ�บััญชีีและ
รายงานทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้อง น่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
ครบถ้้วน เพีียงพอ และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 
1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ โดยใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารขอ
งบริิษััทฯ รวมถึึงอ้้างอิิงจากรายงานการตรวจสอบภายในภาพรวมขอ
งบริิษััทฯ ที่�ตรวจสอบและจััดทำำ�โดยบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ 
จำำ�กััด (“ธรรมนิิติิ”) แล้้วสรุุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในด้้านต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ  
ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of Treadway Commission (“COSO”) ได้้แก่่ 

(1)	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 
(2) 	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
(3)	กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
(4) 	สารสนเทศและการสื่�อสาร (Information and Communication)
(5)	กิิจกรรมการติิดตามและประเมิินผล (Monitoring Activities)

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีระบบ 
การควบคุุมภายในครบถ้้วนอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี มีีความเพีียงพอและเหมาะสม 
กัับขนาดของกิิจการและสภาวการณ์ปััจจุุบัันของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตาม
ระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน 
ในเรื่่�องการติดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัย่อ่ยให้ส้ามารถ
ป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจากการที่�กรรมการหรืือ
ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรม
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกัันอย่่าง 
เพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้ออื่่�น คณะกรรมการ 
เห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน

ทั้้�งนี้้� ธรรมนิิติไิด้จั้ัดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ และ
บริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง พร้้อมกัับคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุก
ไตรมาส ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงระบบการปฏิิบััติิงาน
ภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบ 
เพ่ื่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�ง
ขึ้้�น

บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากการประเมิินและทดสอบการ
ควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และไม่่ได้้ออก
รายงานข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับปีี 2566  
ให้้กัับบริิษััทฯ โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานผลการประเมิินและทดสอบ
การควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวััน
ที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567
	  
บริษิัทัฯ แต่ง่ตั้้�งสำำ�นักงานตรวจสอบภายในซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษัทัฯ เพื่่�อรองรัับการกำำ�กับัดููแลการปฏิบัิัติงิานด้า้นการ
ตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ครั้้�งที่่� 
1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 และการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
แต่่งตั้้�ง บริิษััท ตรวจสอบภายใน ธรรมนิิติิ จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ
และประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยธรรมนิิติิได้้ 
มอบหมายให้้ นางสาวกิิจลดา สมงาม ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยนางสาวกิิจลดา 
สมงาม มีีคุุณสมบััติิ วุุฒิ การศึกษา และประสบการณ์การอบรมท่ี่� 
เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว  
รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาจากคุุณวุุฒิ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์และประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วย
งานตรวจสอบภายในประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� การโยกย้้ายและการ
ถอดถอน หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� ในอนาคต บริิษััทฯ อาจมีีการพิิจารณาจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษิัทัฯ เพื่่�อดำำ�เนินิการตรวจสอบและประเมินิระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ แทนการว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก

รายงานประจำำ�ปี 2566
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9.2 รายการระหว่่างกััน

รายละเอีียดบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและความสััมพัันธ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
และลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ความสััมพัันธ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

1. บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี 
   จำำ�กััด 
   (“ศิิลาสากลสระบุุรีี”) 
   ประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ
•	 นายปิิยะดิิษฐ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วน

ร้อ้ยละ 0.91 และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษัทั อัศัวศิริิิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั (“อัศัวศิริิิสุุขโฮลดิ้้�ง”) โดยนายปิิยะดิษิฐ์ 
ถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งร้้อยละ 48.89 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29 
โดยนายปิิยะดิิษฐ์์ เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงในศิิลาสากลสระบุุรีีในสััดส่่วนร้้อยละ 80.00

•	 ครอบครััวอััศวศิิริิสุุข ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯโดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 5.96 และ
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยครอบครัวอััศวศิิริิสุุขถืือหุ้้�นในอััศวศิิริสิุุขโฮลดิ้้�งร้้อยละ 95.00 และ
อัศัวศิริิสิุุขโฮลดิ้้�ง ถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯในสััดส่ว่นร้อ้ยละ 64.29 โดยครอบครัวอัศัวศิิริสิุุข เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อม
ในศิิลาสากลสระบุุรีีในสััดส่่วนร้้อยละ 10.001

•	 นายพันัธนนท์ ์เลิศิวัฒันศศิกิุุล ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษัทัฯ มีีการถืือหุ้้�นทางตรงในศิลิาสากลสระบุุรีีในสัดัส่ว่น
ร้้อยละ 10.00

2. บริิษััท นายเหมืือง จำำ�กััด 
   (“นายเหมืือง”)
   ประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน 
   (ปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการ
   ดำำ�เนิินธุุรกิิจ)

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ
•	 นายปิิยะดิิษฐ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯสััดส่่วน 

ร้้อยละ 0.91 และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยนายปิิยะดิิษฐ์ ถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง 
ร้อ้ยละ 48.89 และอัศัวศิิริสิุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ ในสัดัส่วนร้้อยละ 64.29 โดยนายปิิยะดิษิฐ์เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทางตรงในนายเหมืือง ในสััดส่่วนร้้อยละ 10.00

•	 ครอบครััวอััศวศิิริิสุุข ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 5.96 และ
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยครอบครัวอััศวศิิริิสุุขถืือหุ้้�นในอััศวศิิริสิุุขโฮลดิ้้�งร้้อยละ 95.00 และ
อััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29 โดยครอบครััวอััศวศิิริิสุุข เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อม
ในนายเหมืืองในสััดส่่วนร้้อยละ 90.002

3. ร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่่ 
   (“ร้้านจิิบไถ่่คาฟ่่”)	
   ประกอบธุุรกิิจร้้านจำำ�หน่่าย   
   อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

•	 นายปิิยะดิิษฐ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่่
•	 นายปิิยะดิิษฐ์์เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 
	 0.91 และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยนายปิิยะดิิษฐ์์ ถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งร้้อยละ 48.89 
 	 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29

4. นายอารีี อััศวศิิริิสุุข 
   (“นายอารีี”)3

•	 นายอารีี  เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมของบริิษััทฯ ผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยนายอารีี ถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง 
	 ร้้อยละ 11.11 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29

5. นางเนาวรััตน์์ วััฒนวรลัักษณ์์ 
   (“นางเนาวรััตน์์”)

•	 นางเนาวรััตน์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 3.57
•	 นางเนาวรััตน์์ เป็็นมารดาของนายปิิยะดิิษฐ์์

6. นางพิิชชาพร สุุขสถาพรพงศ์์ 
   (“นางพิิชชาพร”)

•	 นางพิชิชาพร เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ โดยเป็น็การถืือหุ้้�นทางตรงในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 0.90 และถืือหุ้้�นทางอ้อ้ม 
	 ผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยนางพิิชชาพร ถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งร้้อยละ 15.00 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�น 
	 ในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29

7. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข 
   (“นายปิิยะดิิษฐ์์”)

•	 นายปิิยะดิิษฐ์์เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 
 	 0.91 และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยนายปิิยะดิิษฐ์์ ถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งร้้อยละ 48.89 
 	 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29

หมายเหตุุ:	 1 	ถืือหุ้้�นผ่่านบุุคคลอื่่�น ในสััดส่่วนร้้อยละ 10.00 และครอบครััวอััศวศิิริิสุุขมีีการส่่งบุุคคลอื่่�นเป็็นตััวแทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
	 2	 ถืือหุ้้�นผ่่านบุุคคลอื่่�น ในสััดส่่วนร้้อยละ 90.00 และครอบครััวอััศวศิิริิสุุขมีีการส่่งบุุคคลอื่่�นเป็็นตััวแทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
	 3	 นายอารีี อััศวศิิริิสุุข ถึึงแก่่กรรมในเดืือน กุุมภาพัันธ์์ 2564
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รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2566

9.2.1 รายการที่่�จะยัังคงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต

1) รายการให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

ลัักษณะรายการ
บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง / 

รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2564 2565 2566

CCSP ให้้เช่่าอาคาร
สำำ�นัักงานแก่่ร้้าน
จิิบไถ่่คาเฟ่่

ร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่่
• รายได้้
• ลููกหนี้้�

0.39
-

0.39
-

0.39
-

CCSP เป็็นเจ้้าของอาคารซีีอีีซีี ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก CCSP มีีพื้้�นที่่�อาคารซีีอีีซีบีางส่ว่นที่่�ไม่่ได้้ใช้ป้ระโยชน์ ์CCSP 
จึึงได้้มีีการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารซีีอีีซีีดัังกล่่าวแก่่บุุคคลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงร้้าน 
จิิบไถ่่คาเฟ่่ที่่�มีีการเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารซีีอีีซีี  เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านกาแฟและ
ขายอาหาร ขนาดพื้้�นที่่� 93 ตารางวา เมื่่�อวัันที่่� 21 ธ.ค. 2566 บริิษััทฯ 
ได้้ต่่ออายุุสััญญาต่่อไปอีีก 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 2567 – 31 ธ.ค. 2569 
โดยไม่่เปลี่่�ยนแปลงพื้้�นที่่�การเช่่า แต่่ปรัับเพิ่่�มอััตราค่่าเช่่าร้้อยละ 3 

ทั้้�งนี้้� CCSP มีีการคิิดค่่าเช่่าพื้้�นที่่�จากร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่่ในอััตราที่่�เทีียบเคีียง 
ได้้กัับค่่าเช่่าจากที่่�คิิดจากผู้้�เช่่ารายอื่่�นซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก รวมถึึงมีีการ
กำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับที่่� ให้้แก่่ผู้้�เช่่ารายอื่่�นซึ่่�งเป็็น
บุุคคลภายนอก

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
โดยการให้้เช่า่พื้้�นที่่�ดังักล่่าวเป็็นการช่วยเพิ่่�มรายได้ใ้ห้้แก่ ่CCSP จากพื้้�นที่่�
ของอาคารซีีอีีซีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการใช้้ประโยชน์์ นอกจากนี้้� CCSP 
ยัังมีีการคิิดค่่าเช่่าพื้้�นที่่� ร วมถึึงมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่� 
เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ให้้แก่่ผู้้�เช่่ารายอื่่�นซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

2) รายการเช่่าที่่�ดิิน

ลัักษณะรายการ
บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง / 

รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2564 2565 2566

CCSP มีีการเช่่า
ที่่�ดิินจาก
นางเนาวรััตน์์
นายปิิยะดิิษฐ์์
นายอารีี
ศิิลาสากลสระบุุรีี
และนายเหมืือง

1.นางเนาวรััตน์์ 
วััฒนวรลัักษณ์์
• ค่่าใช้้จ่่าย
• ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

3.60
-

3.60
-

3.60
-

CCSP มีีการเช่่าที่่�ดิินเลขที่่�ดิิน 2700 แขวงลาดยาว เขตบางเขน (บางซื่่�อ) 
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�เท่่ากัับ 2 ไร่่ 85 วา จากนางเนาว
รััตน์์ ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของอาคาร ซีีอีีซีี โดยสััญญาเช่่ามีีอายุุ 25 ปีี โดยสััญญา
เช่่าเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2561 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2585 
โดยมีีอัตัราค่า่เช่า่เท่า่กับั 4,067.80 บาท ต่อ่ตารางวาต่อ่ปี ีโดยมีีเงื่่�อนไขการ
จ่่ายค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�ประเมิิน
ภายนอกเพื่่�อประเมิินอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าวเทีียบ
เคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าของผู้้�ประเมิินภายนอก 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่  รายการดังักล่า่วมีีความสมเหตุุสมผล เป็น็
ประโยชน์์ต่่อ CCSP โดยการเช่่าที่่�ดิินจากนางเนาวรััตน์์ดัังกล่่าวเพื่่�อเป็็นที่่�
ตั้้�งอาคารซีีอีีซีี ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยนางเนาวรััตน์์ มีี
การคิิดอััตราค่่าเช่่าจาก CCSP ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน
ที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินภายนอก อีีกทั้้�ง ยัังมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระราคาสำำ�หรัับ
รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ลัักษณะรายการ
บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง / 

รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2564 2565 2566

2. นายปิิยะดิิษฐ์์ 
อััศวศิิริิสุุข
• ค่่าใช้้จ่่าย
• ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

0.20
-

0.20
-

0.32

ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการใช้้ที่่�ดิินในบริิเวณตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอ
พระพุุทธบาท และตำำ�บลหน้้าพระลาน อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิสระบุุรีี 
จัังหวััดสระบุุรีี รวมทั้้�งหมด 9 แปลง โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�รวมเท่่ากัับ 160 ไร่่ 
3 งาน 43.38 วา จากนายปิิยะดิิษฐ์์ นายอารีี และศิิลาสากลสระบุุรีี เพื่่�อใช้้
เป็็นที่่�ตั้้�งของโรงงานสระบุุรีี  ในการผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ แอสฟััลท์์ติิก
คอนกรีีต ผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป รวมถึึงใช้้เป็็นศููนย์์ซ่่อมของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ

สัญัญาเช่า่มีีระยะเวลา 3 ปี ีสิ้้�นสุุดเมื่่�อวันัที่่� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่่�มบริษิัทัฯ
ได้้ทำำ�การต่่ออายุุสััญญาเช่่าเป็็นเวลา 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 
และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยปรัับเพิ่่�มค่่าเช่่าในอััตราร้้อยละ 3 
ของอััตราค่่าเช่่าเดิิม เงื่่�อนไขสััญญาไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงจากเดิิม

กลุ่่�มบริษิัทัฯ คำำ�นวณอัตัราค่า่เช่า่จากขนาดพื้้�นที่่� โดยเปรีียบเทีียบจากอัตัรา
ค่่าใช้้พื้้�นที่่� ในบริิเวณใกล้้เคีียงที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจ่่ายให้้แก่่หน่่วยงาน
ราชการ ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จ่่ายให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าใช้้พื้้�นที่่�ในบริิเวณ 
ใกล้้เคีียงที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจ่่ายให้้แก่่หน่่วยงานราชการ ทั้้�งนี้้� ผู้้� ให้้เช่่า
ตกลงยิินยอมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าวคราวละ 3 ปีี 
หรืือตามระยะเวลาที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ร้้องขอ โดยตกลงเพิ่่�มค่่าเช่่าในอััตรา 
ร้้อยละ 3 ของค่่าเช่่าปีีล่่าสุุดต่่อระยะเวลาทุุก ๆ 3 ปีี 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่รายการดังักล่า่วเป็น็รายการที่่�มีีความจำำ�เป็น็
ต่่อการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินเป็็น
ประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบกัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินสามารถเทีียบเคีียง
ได้ก้ับัอัตัราค่า่เช่า่ที่่�ดินิที่่�ประเมินิโดยผู้้�ประเมินิภายนอก โดยเงื่่�อนไขทางการ
ค้้ามีีความสมเหตุุสมผล

3. นายอารีี1 
อััศวศิิริิสุุข
• ค่่าใช้้จ่่าย
• ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

0.08
-

0.08
-

0.36
-

4. ศิิลาสากลสระบุุรีี
• ค่่าใช้้จ่่าย
• เจ้้าหนี้้�/ค่่าใช้้จ่่าย
ค้้างจ่่าย

0.08
-

0.08
-

0.08
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ลัักษณะรายการ
บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง / 

รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2564 2565 2566

5. นายเหมืือง
• ค่่าใช้้จ่่าย 0.52 0.52 0.40

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงขนาดที่่�ดิินที่่�ใช้้ในบริิเวณตำำ�บล
ทัับปริิก อำำ�เภอเมืืองกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่� รวมทั้้�งหมด 3 แปลง โดยมีีขนาด
พื้้�นที่่�รวมเท่า่กับั 5,600 ตารางวา จากนายเหมืือง เพื่่�อใช้เ้ป็น็ที่่�ตั้้�งของโรงงาน
กระบี่่�เพื่่�อใช้้ในการผลิติคอนกรีีตผสมเสร็จ็ และโรงงานแอสฟัลัท์ต์ิกิคอนกรีีต
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยได้้ต่่ออายุุต่่อไปอีีก 3 ปีีเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2566 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 และปรัับเพิ่่�มอััตราค่่าเช่่าอีีก 
ร้้อยละ 3 ของค่่าเช่่าปีีล่่าสุุด 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ คำำ�นวณอัตัราค่า่เช่า่จากขนาดพื้้�นที่่� โดยเปรีียบเทีียบจากอัตัรา
ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง ค่่าเช่่าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จ่่ายให้้แก่่นายเหมืือง
อยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้อััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง 

ทั้้�งนี้้� ผู้้� ให้้เช่่าตกลงยิินยอมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าว
คราวละ 3 ปีี หรืือตามระยะเวลาที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ร้้องขอ โดยตกลงเพิ่่�ม 
ค่่าเช่่าในอััตราร้้อยละ 3 ของค่่าเช่่าปีีล่่าสุุดต่่อระยะเวลาทุุก ๆ 3 ปีี  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่รายการดังักล่า่วเป็น็รายการที่่�มีีความจำำ�เป็น็
ต่่อการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินเป็็น
ประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบกัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินสามารถเทีียบเคีียง
ได้้กัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินภายนอก โดยเงื่่�อนไขทาง 
การค้้ามีีความสมเหตุุสมผล

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ 
อััศวศิิริิสุุข
• ค่่าใช้้จ่่าย
• เจ้้าหนี้้�การค้้า

2.00
-

2.00
1.00

2.06
1.03

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีการใช้ท้ี่่�ดินิในบริเิวณหลักักิโิลเมตรที่่� 42 ตำำ�บลหันัสังั อำำ�เภอ
บางปะหันั จังัหวัดัอยุุธยา รวมทั้้�งหมด 3 แปลง โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�รวมเท่า่กับั 
21 ไร่่ 3 งาน 89.76 วา (ไม่่รวมส่่วนที่่�เป็็นบ่่อน้ำำ��) เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งโรงงาน 
แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต โดยสััญญาเช่่ามีีอายุุ 3 ปีี โดยสััญญาเช่่าเริ่่�มตั้้�งแต่ ่
วัันที่่� 1 มกราคม 2563 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีเงื่่�อนไข
การจ่่ายค่่าเช่่าเป็็นรายปีีโดยกลุ่่�มบริิษััทฯ คำำ�นวณอััตราค่่าเช่่า โดยอ้้างอิิง
จากอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินของผู้้�ประเมิินภายนอก ทั้้�งนี้้� ผู้้� ให้้เช่่าตกลงยิินยอมให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต่ออายุุสัญญาเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าวคราวละ 3 ปี หรืือตามระยะ
เวลาที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ร้องขอ โดยตกลงเพิ่่�มค่่าเช่่าในอััตราร้้อยละ 3 ของ 
ค่่าเช่่าปีีล่่าสุุดต่่อระยะเวลาทุุกๆ 3 ปีี

ต่่อมา กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ต่่ออายุุสััญญาที่่�ดิินดัังกล่่าวต่่อไปอีีก 3 ปีี ตั้้�งแต่ ่
วัันที่่� 1 มกราคม 2566 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยปรัับเพิ่่�ม
อััตราค่่าเช่่าในอััตราร้้อยละ 3 ของค่่าเช่่าปีี 2565 เงื่่�อนไขสััญญาอื่่�นไม่่ได้้
เปลี่่�ยนแปลงจากเดิิม

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่รายการดังักล่า่วเป็น็รายการที่่�มีีความจำำ�เป็น็
ต่่อการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิิน 
เป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบกัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินสามารถ 
เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินภายนอก  
โดยเงื่่�อนไขทางการค้้ามีีความสมเหตุุสมผล

รายงานประจำำ�ปี 2566

152



3) รายการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา (นางพิิชชาพร)

ลัักษณะรายการ
บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง / 

รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2564 2565 2566

รายการว่่าจ้้างนาง
พิิชชาพร เป็็นที่่�
ปรึึกษา

นางพิิชชาพร 
สุุขสถาพรพงศ์์
• ค่่าใช้้จ่่าย 2.502 2.40 2.40

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างนางพิิชชาพรเป็็นที่่�ปรึึกษาของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้
คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง โดยมีีอััตราค่่าจ้้าง 
เป็็นรายเดืือนเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าจ้้างเฉลี่่�ยของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
เนื่่�องจากนางพิิชชาพรมีีประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ  
และในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างมาเป็็นระยะเวลากว่่า 40 ปีี ทั้้�งนี้้� อย่่างไรก็็ดีี 
ในปี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ม้ีีการทำำ�สัญัญาว่า่จ้า้งที่่�ปรึกึษากับันางพิชิชาพร 
โดยสััญญาฉบัับปััจจุุบััน มีีลัักษณะเป็็นสััญญารายปีี โดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 มกราคม 2566 – วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566 โดยมีีอััตราค่่าจ้้าง 
เป็็นรายเดืือนไม่่เปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2565

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล  
เป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เป็็น
ไปเพื่่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนินิธุุรกิจิให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจาก นาง
พิิชชาพร มีีประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััทฯ และในธุุรกิิจ 
รัับเหมาก่่อสร้้างมาเป็็นระยะเวลากว่่า 40 ปีี

หมายเหตุุ: 2 รวมค่่าตอบแทนโบนััสจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2563 ในไตรมาส 1 ปีี 2564

4) รายการว่่าจ้้างบริิหารเหมืืองหิินตามประทานบััตร

ลัักษณะรายการ
บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง / 

รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2564 2565 2566

กลุ่่�มบริิษััทฯ ว่่าจ้้าง
บริิหารเหมืืองหิิน
ตามประทานบััตร

บริิษััท ศิ ิลาสากล
สระบุุรีี จำำ�กััด
• ค่่าใช้้จ่่าย
• เจ้้าหนี้้�การค้้า

-
-

31.98
4.42

68.49
6.32

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บจก.ศิิลาสากล สระบุุรีี  ในการบริิหารเหมืืองหิิน 
ตามสิิทธิ์์�ประทานบััตร โดยกระบวนการจะเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ การเจาะระเบิิด
หน้้าผาหิินในเขตประทานบััตรเพื่่�อให้้ ได้้ซึ่่�งหิินใหญ่่ ขุุดขนหิินใหญ่่ไปยััง
โรงงานผลิิต-แปรรููปหิินของบจก.ศิิลาสากล สระบุุรีี  เพื่่�อการผลิิต-แปรรููป 
เป็็นหิินผลิิตภััณฑ์์ (โม่่หิิน) รวมถึึง ให้้สิิทธิ์์� ในการกำำ�หนดราคาขายและ
จำำ�หน่า่ยหินิผลิติภัณัฑ์แ์ก่ลูู่กค้า้ภายนอกและจัดัการดููแลควบคุุมคลังัสินิค้า้ 
กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้ม้ีีการทำำ�สัญญาว่า่จ้า้งดังักล่า่วเป็น็ระยะเวลา 5 ปี โดยสัญัญา
เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 โดย
กำำ�หนดค่า่จ้า้งในอัตัราร้อ้ยละ 80 จากยอดรายได้จ้ากการขายหินิผลิติภัณัฑ์์

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาแล้ว้และให้ค้วามเห็น็ว่า่ การเข้า้ทำำ�รายการ
ดัังกล่่าวเป็็นรููปแบบธุุรกิิจที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทอื่่�นที่่�มีี
การดำำ�เนินิธุุรกิจิเหมืืองหินิที่่�มีีข้อ้มููลสาธารณะ (Public Information) และ
เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�มีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นรายการที่่�เป็็นไปเพื่่�อ
ประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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9.3	มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมัตัิใิห้เ้ข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันั และนโยบายการทำำ�รายการ 
	 ระหว่่างกัันในอนาคต 

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้ผู้้�รัับผิิดชอบงานและเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล และข้้อกำำ�หนดของบริิษััทโดยเคร่่งครััด ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่าง
กันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�
ปี ี(56-1) ด้้วย ทั้้�งนี้้� ในการทำำ�รายการดังักล่า่วบริษิัทัจะทำำ�การตรวจสอบและดููแลธุุรกรรมที่่�เกิดิขึ้้�น โดยไม่ม่ีีผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผลประโยชน์์
ดังักล่า่วมีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั คณะกรรมการบริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีขั้้�นตอนการอนุุมัตัิริายการ
ระหว่่างกัันหรืือรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันอยู่่�ภายใต้้กรอบจริยิธรรมท่ี่�ดีี และผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำำ�นึงถึงึประโยชน์ของ
บริษิัทั และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็หลักั ซึ่่�งกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการดููแลให้ก้ารปฏิบิัตัิเิป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ สำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล และข้้อกำำ�หนดของบริิษััท โดยพิิจารณาเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้าตามราคา 
ตลาดและเป็็นไปตามธุุรกิิจการค้้า (Fair and at Arm Length Basis) และมีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาด และ/หรืือ มีีราคาหรืือเงื่่�อนไขของการทำำ�
รายการดังกล่่าวในระดัับเดีียวกัันกัับบุุคคลภายนอก ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นรายการที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ มีีนโยบาย
ในการกำำ�หนดกรอบของรายการดังักล่า่ว ซึ่่�งจะต้อ้งมีีข้อตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญููชนจะพึงึกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์์
เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และไม่่ก่่อให้้
เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือ 
เป็็นธรรม และหากคณะกรรมการบริษัิัทมีีมติอินุุมัติกิรอบการทำำ�รายการข้างต้้นเป็็นหลักัการทั่่�วไป ฝ่่ายบริหิารของบริิษัทัฯ ย่อมสามารถดำำ�เนินิการ 
ทำำ�รายการที่่�มีีลักัษณะเป็น็ไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้ไ้ด้ใ้นทันัทีีโดยไม่ต่้อ้งนำำ�รายการดังักล่า่วเสนอขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการอีีกครั้้�ง และบริษัิัทฯ 
จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ 
และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง 
หรืือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

หากมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมอ่ื่�น บริิษััทฯ จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น 
เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของราคา รวมถึงึความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีีความชำำ�นาญในการพิจิารณา
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็น
อิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี  
โดยท่ี่�ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการพิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการ  
เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต 

รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ที่�เกิิดขึ้้�นและอาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต จะเป็็นรายการที่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจตามปกติิ  
ซึ่่�งจะคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิัทัฯ เป็น็หลักั เสมืือนกับัการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอกทั่่�วไป (Arm’s length basis) โดยจัดัให้ม้ีีระบบ
การติดิตามและตรวจสอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่การทำำ�รายการเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�ถููกต้อ้ง และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ รวมทั้้�งเปิดิเผย
การทำำ�รายการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลโดยเคร่่งครััด  
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ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต  

บริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�เหมาะสมและ
ยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นและคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ
กรอบการทำำ�รายการดัังกล่่าว 

9.4 แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

บริิษััทฯ คาดว่่าในอนาคตรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เช่่น รายการขายวััสดุุก่่อสร้้าง รายการ
ให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน รายการเช่่าที่่�ดิิน รายการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา (นางพิิชชาพร) และรายการบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งจำำ�นองทรััพย์์สิินส่่วนตััว
เป็น็หลักัประกันั เป็น็ต้น้ จะยัังคงเกิดิขึ้้�น โดยบริษิัทัฯ จะดำำ�เนิินการให้ร้าคาและเงื่่�อนไขการชำำ�ระราคาเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้า้ปกติ ิอย่า่งไรก็ต็าม 
รายการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อโดยบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และรายการประกัันภััยทรััพย์์สิิน จะไม่่เกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต 
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งบการเงิิน



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีวิลเอนจีเนียริง จาํกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ซีวิลเอนจีเนียริง จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 

ซึ� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ

เปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษทั ซีวิลเอนจีเนียริง จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ซีวิลเอนจีเนียริง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั             

ซีวิลเอนจีเนียริง จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจ้าไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรค              

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระ

จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื� องความเป็นอิสระ      

ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับ      

การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ               

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง  

ในระหวา่งปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างจาํนวน 4,704 ลา้นบาท และ 2,393 ลา้นบาท                      

ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ ตามลาํดบั รายการดงักล่าวเป็นรายการที�มี

สาระสาํคญั โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้งักล่าวตามนโยบายการบญัชีที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 

ขา้พเจา้ให้ความสาํคญัเกี�ยวกบักระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาที�เหมาะสมในการรับรู้รายไดจ้าก    

การรับเหมาก่อสร้างและประมาณการผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นเนื�องจากเป็นเรื�องที�ตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�มีนยัสาํคญัของ

ผูบ้ริหารในการประเมินขั�นความสาํเร็จของงานก่อสร้างและความน่าจะเป็นของโอกาสที�จะเกิดผลขาดทุนและ         

วดัมูลค่าผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�น ซึ�งทาํให้เกิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายไดจ้าก          

การรับเหมาก่อสร้างและประมาณการผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นจากสญัญาก่อสร้าง  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบเรื�องการรับรู้รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้างและสํารองเผื�อผลขาดทุนสําหรับโครงการก่อสร้าง                    

โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที�กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดใหม้ีขึ�นเพื�อควบคุมกระบวนการ        

ในการจดัซื�อจดัจา้ง การประมาณการและการปรับเปลี�ยนตน้ทุนโครงการก่อสร้าง การบนัทึกรับรู้รายได ้และ             

การประมาณการขั�นความสาํเร็จของงานและผลขาดทนุที�อาจจะเกิดขึ�นจากโครงการก่อสร้าง โดยการสอบถาม

ผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมสําคญัที�กลุ่มบริษทัได้

ออกแบบไว ้ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไดอ่้านสัญญาก่อสร้างเพื�อพิจารณาเงื�อนไขต่าง ๆ ที�เกี�ยวกบัการรับรู้รายได ้สอบถาม

ผูบ้ริหารที�รับผิดชอบและทาํความเขา้ใจกระบวนการที�กลุ่มบริษทัใชใ้นการประเมินขั�นความสําเร็จของงานและ   

การประมาณตน้ทุนโครงการก่อสร้างตลอดทั�งโครงการ ตรวจสอบประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้างกบัแผน

งบประมาณสาํหรับแต่ละโครงการ ตรวจสอบตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้างที�เกิดขึ�นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ 

ทดสอบการคาํนวณขั�นความสาํเร็จของงานจากตน้ทนุก่อสร้างที�เกิดขึ�นจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบอตัรากาํไรขั�นตน้

ของงานก่อสร้าง วเิคราะห์เปรียบเทียบขั�นความสาํเร็จของงานที�ประมาณโดยวิศวกรโครงการกบัขั�นความสาํเร็จของ

งานที�เกิดจากตน้ทุนก่อสร้างที�เกิดขึ�นจริง นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการประมาณผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นของ

ผูบ้ริหารโดยการวิเคราะห์สัดส่วนตน้ทุนก่อสร้างที�เกิดขึ�นจริงของแตล่ะองคป์ระกอบที�สาํคญัของตน้ทุนโครงการ

ก่อสร้างกบัประมาณการตน้ทุนโครงการ 
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ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง   

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นนั�นมี

ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ

วา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล       

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อให้มี

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                               

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ   

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง                                                                        

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้งบการเงิน

เหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                   

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน      

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด    

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตาม

ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล      

ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการ     

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 
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• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร     

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ                              

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐาน                        

การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

• ประเมนิการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ                                                          

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ                                               

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบ      

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�ง

ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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6 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ                    

หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                  

เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่

ผลประโยชน์ที�ผูม้ีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

กลศ  สุวรรณธารารังษี 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8025 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 474,814,008         547,469,985         94,514,641           179,028,211             

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 321,835,121         647,416,497         173,559,406         442,362,275             

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา

   รายไดที้�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 9 4,023,669,344      3,580,582,294      2,282,590,571      2,034,489,408          

   ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 346,367,762         387,116,714         119,469,148         156,076,703             

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                           -                           160,000,000         200,000,000             

สินคา้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขา้งาน 10 230,457,543         217,142,532         103,848,507         103,964,812             

เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาและเงินมดัจาํค่าสินคา้ 6 350,687,014         316,436,306         87,954,527           115,189,439             

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น -                           251,461,025         -                           251,461,025             

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 295,440,139         251,604,139         134,396,082         141,467,724             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,043,270,931      6,199,229,492      3,156,332,882      3,624,039,597          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 11 379,505,820         357,454,024         182,444,524         189,628,230             

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 12 -                           -                           700,979,500         700,979,500             

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 121,563,400         130,049,236         -                           -                               

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 760,933,158         803,742,167         268,555,110         249,628,066             

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 16 123,339,527         135,469,047         61,272,852           69,082,810               

สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน 17 12,856,445           12,130,164           6,364,692             5,271,445                 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 56,452,741           46,132,540           7,804,503             6,551,873                 

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอื�น 165,433,244         100,724,682         39,069,794           19,381,195               

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,620,084,335      1,585,701,860      1,266,490,975      1,240,523,119          

รวมสินทรัพย์ 7,663,355,266      7,784,931,352      4,422,823,857      4,864,562,716          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 2,015,824,326      2,180,825,018      1,195,846,219      1,199,262,504          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 19 1,178,726,397      1,481,680,357      665,436,584         810,663,463             

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                           -                           10,000,000           10,000,000               

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 16 50,732,817           57,321,012           22,586,428           23,457,176               

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 318,145,997         273,229,891         101,975,789         76,873,839               

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 9

   รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ -                           16,195,570           -                           -                               

   เงินรับล่วงหนา้จากผูว้่าจา้ง 1,944,687,317      1,730,534,040      790,933,465         1,166,894,717          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 7,676,558             8,370,038             -                           -                               

ประมาณการหนี� สินจากคดีความ 20 49,160,853           49,655,356           -                           -                               

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 36,139,888           71,689,394           2,309,803             12,074,756               

รวมหนี�สินหมุนเวียน 5,601,094,153      5,869,500,676      2,789,088,288      3,299,226,455          

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 16 87,622,192           97,450,505           21,454,369           26,002,742               

ประมาณการหนี� สินจากการรบัประกนัโครงการก่อสร้าง 21 34,303,118           21,751,931           10,733,137           8,942,808                 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 80,087,910           75,906,214           40,075,584           37,053,719               

หนี� สินไมห่มุนเวียนอื�น 60,581,950           581,950                60,000,000           -                               

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 262,595,170         195,690,600         132,263,090         71,999,269               

รวมหนี�สิน 5,863,689,323      6,065,191,276      2,921,351,378      3,371,225,724          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 700,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 700,000,000         700,000,000         700,000,000         700,000,000             

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 700,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 700,000,000         700,000,000         700,000,000         700,000,000             

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 698,534,811         698,534,811         698,534,811         698,534,811             

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (77,880,102)          (77,880,102)          -                           -                               

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 40,910,000           39,800,000           38,410,000           37,300,000               

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 438,101,234         359,285,367         64,527,668           57,502,181               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,799,665,943      1,719,740,076      1,501,472,479      1,493,336,992          

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,663,355,266      7,784,931,352      4,422,823,857      4,864,562,716          

-                       -                       -                       -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 700,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 700,000,000         700,000,000         700,000,000         700,000,000             

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 700,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 700,000,000         700,000,000         700,000,000         700,000,000             

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 698,534,811         698,534,811         698,534,811         698,534,811             

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (77,880,102)          (77,880,102)          -                           -                               

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 40,910,000           39,800,000           38,410,000           37,300,000               

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 438,101,234         359,285,367         64,527,668           57,502,181               

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,799,665,943      1,719,740,076      1,501,472,479      1,493,336,992          

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,663,355,266      7,784,931,352      4,422,823,857      4,864,562,716          

-                       -                       -                       -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กําไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างและจาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง 4,872,062,904      6,047,995,786      2,468,692,025      3,288,512,733      

รายไดค้่าเช่า 20,589,534          15,916,474          33,184,210          40,941,644          

รายไดอื้�น 24 42,052,286          30,822,397          40,647,912          18,252,285          

รวมรายได้ 4,934,704,724      6,094,734,657      2,542,524,147      3,347,706,662      

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนการรับเหมาก่อสร้างและจาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง 4,507,522,181      5,681,383,418      2,319,606,102      3,090,805,404      

ตน้ทุนการให้เช่า 11,635,549          10,055,657          14,685,867          15,641,461          

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 298,800,777        316,311,087        191,882,234        193,557,082        

รวมค่าใช้จ่าย 4,817,958,507      6,007,750,162      2,526,174,203      3,300,003,947      

กําไรจากการดําเนินงาน 116,746,217        86,984,495          16,349,944          47,702,715          

รายไดท้างการเงิน 4,623,195            1,937,049            11,746,441          10,997,139          

ตน้ทุนทางการเงิน 25 (5,343,822)           (4,335,512)           (1,708,337)           (1,960,742)           

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 116,025,590        84,586,032          26,388,048          56,739,112          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (22,106,979)         (20,102,449)         (4,259,817)           (10,833,977)         

กําไรสําหรับปี 93,918,611          64,483,583          22,128,231          45,905,135          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการ

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 22 -                           (1,375,846)           -                           (250,998)              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                           (1,375,846)           -                           (250,998)              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 93,918,611          63,107,737          22,128,231          45,654,137          

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 28

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.13                     0.09                     0.03                     0.07                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั ซีวลิเอนจเีนียริง จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)  

ทุนเรือนหุ้นที� ส่วนตํ�ากว่าทุนจาก

ออกและชาํระ ส่วนเกิน การรวมธุรกิจภายใต้ รวม

หมายเหตุ เตม็มูลค่าแลว้ มลูค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 500,000,000             -                                (77,880,102)           37,500,000         312,477,536       772,097,434         

กาํไรสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           64,483,583         64,483,583            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           (1,375,846)          (1,375,846)            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           63,107,737         63,107,737            

ออกหุ้นสามญัเพิ�มทุน 200,000,000             720,000,000            -                             -                           -                           920,000,000         

ตน้ทุนในการทาํรายการ -                                 (21,465,189)             -                             -                           -                           (21,465,189)          

เงินปันผลจ่าย 31 -                                 -                                -                             -                           (13,999,906)        (13,999,906)          

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น

  สาํรองตามกฎหมาย 23 -                                 -                                -                             2,300,000           (2,300,000)          -                             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)           39,800,000         359,285,367       1,719,740,076      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)           39,800,000         359,285,367       1,719,740,076      

กาํไรสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           93,918,611         93,918,611            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           -                           -                             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           93,918,611         93,918,611            

เงินปันผลจ่าย 31 -                                 -                                -                             -                           (13,992,744)        (13,992,744)          

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น

   สาํรองตามกฎหมาย 23 -                                 -                                -                             1,110,000           (1,110,000)          -                             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)           40,910,000         438,101,234       1,799,665,943      

-                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม

กาํไรสะสม

รายงานประจำำ�ปี 2566
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บริษทั ซีวลิเอนจเีนียริง จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)  

ทุนเรือนหุ้นที� ส่วนตํ�ากว่าทุนจาก

ออกและชาํระ ส่วนเกิน การรวมธุรกิจภายใต้ รวม

หมายเหตุ เตม็มูลค่าแลว้ มลูค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 500,000,000             -                                (77,880,102)           37,500,000         312,477,536       772,097,434         

กาํไรสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           64,483,583         64,483,583            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           (1,375,846)          (1,375,846)            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           63,107,737         63,107,737            

ออกหุ้นสามญัเพิ�มทุน 200,000,000             720,000,000            -                             -                           -                           920,000,000         

ตน้ทุนในการทาํรายการ -                                 (21,465,189)             -                             -                           -                           (21,465,189)          

เงินปันผลจ่าย 31 -                                 -                                -                             -                           (13,999,906)        (13,999,906)          

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น

  สาํรองตามกฎหมาย 23 -                                 -                                -                             2,300,000           (2,300,000)          -                             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)           39,800,000         359,285,367       1,719,740,076      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)           39,800,000         359,285,367       1,719,740,076      

กาํไรสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           93,918,611         93,918,611            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           -                           -                             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                 -                                -                             -                           93,918,611         93,918,611            

เงินปันผลจ่าย 31 -                                 -                                -                             -                           (13,992,744)        (13,992,744)          

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น

   สาํรองตามกฎหมาย 23 -                                 -                                -                             1,110,000           (1,110,000)          -                             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)           40,910,000         438,101,234       1,799,665,943      

-                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม

กาํไรสะสม

บริษทั ซีวลิเอนจีเนียริง จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)  

ทุนเรือนหุน้ที�

ออกและชาํระ ส่วนเกิน รวม

หมายเหตุ เตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าหุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 500,000,000             -                               35,000,000             28,147,950             563,147,950           

กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                             45,905,135             45,905,135             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                               -                               -                             (250,998)                (250,998)                

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                             45,654,137             45,654,137             

ออกหุน้สามญัเพิ�มทุน 200,000,000             720,000,000             -                             -                             920,000,000           

ตน้ทุนในการทาํรายการ -                               (21,465,189)             -                             -                             (21,465,189)           

เงินปันผลจ่าย 31 -                               -                               -                             (13,999,906)           (13,999,906)           

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น

   สาํรองตามกฎหมาย 23 -                               -                               2,300,000               (2,300,000)             -                             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 700,000,000             698,534,811             37,300,000             57,502,181             1,493,336,992        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 700,000,000             698,534,811             37,300,000             57,502,181             1,493,336,992        

กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                             22,128,231             22,128,231             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                               -                               -                             -                             -                             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                             22,128,231             22,128,231             

เงินปันผลจ่าย 31 -                               -                               -                             (13,992,744)           (13,992,744)           

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น

   สาํรองตามกฎหมาย 23 -                               -                               1,110,000               (1,110,000)             -                             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 700,000,000             698,534,811             38,410,000             64,527,668             1,501,472,479        

-                         

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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บริษทั ซีวลิเอนจีเนียริง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 116,025,590             84,586,032               26,388,048               56,739,112               

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 189,362,611             265,904,749             68,083,581               95,509,095               

   กาํไรจากการจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ (10,178,582)              (10,044,911)              (4,242,143)                (3,591,622)                

   กาํไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (161,662)                   -                                (161,662)                   -                                

   กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน (1,314,923)                (81,569)                     (1,314,923)                (81,569)                     

   ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัโครงการก่อสร้าง 22,427,282               16,792,481               2,155,467                 8,920,642                 

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,064,476                 5,240,944                 3,559,363                 2,684,522                 

   สาํรองเผื�อผลขาดทุนสาํหรับโครงการก่อสร้าง (โอนกลบั) (811,292)                   1,103,465                 -                                -                                

   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กิดขึ�นจริง (494,503)                   1,630,614                 -                                -                                

   กาํไรจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน -                                (1,461,025)                -                                (1,461,025)                

   รายไดท้างการเงิน (4,623,195)                (1,937,049)                (11,746,441)              (10,997,139)              

   ตน้ทุนทางการเงิน 5,343,822                 4,335,512                 1,708,337                 1,960,742                 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 321,639,624             366,069,243             84,429,627               149,682,758             

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 326,490,087             (29,837,745)              279,299,786             (200,640,777)            

   รายไดที้�ยงัไมไ่ดเ้รียกชาํระ (443,087,050)            (1,007,262,104)         (248,101,163)            (979,533,867)            

   ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 40,748,952               (110,646,109)            36,607,555               (39,134,918)              

   สินคา้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขา้งาน (13,315,011)              (11,741,077)              116,305                    (35,117,066)              

   เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาและเงินมดัจาํคา่สินคา้ (34,250,708)              54,468,247               27,234,912               41,777,291               

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (45,309,519)              (122,570,586)            5,598,123                 (80,592,381)              

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 5,170,414                 11,809,891               45,100                      294,343                    

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (296,571,996)            33,066,543               (139,056,313)            130,893,672             

   เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 44,916,106               58,252,312               25,101,950               19,498,441               

   รายไดค้า่ก่อสร้างรับล่วงหนา้ (16,195,570)              4,875,474                 -                                (11,320,096)              

   เงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง 214,153,277             (387,034,723)            (375,961,252)            (214,291,827)            

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (34,738,214)              43,767,735               (9,764,953)                4,228,108                 

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 60,000,000               -                                60,000,000               -                                

   จ่ายชาํระหนี� สินจากการรับประกนัโครงการก่อสร้าง (9,876,095)                (10,943,865)              (365,138)                   (6,372,767)                

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,882,780)                (3,420,038)                (537,498)                   (1,115,685)                

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 117,891,517             (1,111,146,802)         (255,352,959)            (1,221,744,771)         

   จ่ายดอกเบี�ย (4,643,067)                (4,281,336)                (731,304)                   (2,162,601)                

   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -                                56,934,351               -                                8,319,743                 

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (101,526,117)            (121,067,940)            (23,772,628)              (22,472,666)              

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 11,722,333               (1,179,561,727)         (279,856,891)            (1,238,060,295)         

รายงานประจำำ�ปี 2566
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บริษทั ซีวลิเอนจีเนียริง จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระค ํ�าประกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) (22,051,796)              (21,382,385)              7,183,706                 5,421,292                 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) -                                -                                40,000,000               (100,000,000)            

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในกองทุนเปิด -                                (500,000,000)            -                                (500,000,000)            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในกองทุนเปิด 252,775,948             250,081,569             252,775,948             250,081,569             

ซื�อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (87,465,538)              (44,349,978)              (68,390,841)              (34,204,904)              

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,423,412)                (9,369,669)                (2,300,000)                (2,200,000)                

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 30,247,114               17,489,309               20,247,861               5,591,816                 

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษทัยอ่ย -                                -                                -                                (999,700)                   

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 3,714,484                 1,918,267                 1,249,524                 3,714,405                 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 174,796,800             (305,612,887)            250,766,198             (372,595,522)            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (165,000,692)            534,757,960             (3,416,285)                642,655,418             

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (80,181,674)              (78,809,611)              (38,013,848)              (42,833,787)              

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                                (289,063)                   -                                (289,063)                   

จ่ายเงินปันผล (13,992,744)              (13,999,906)              (13,992,744)              (13,999,906)              

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                                920,000,000             -                                920,000,000             

ตน้ทุนในการทาํรายการที�เกิดจากการออกหุน้ -                                (26,831,486)              -                                (26,831,486)              

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (259,175,110)            1,334,827,894          (55,422,877)              1,478,701,176          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (72,655,977)              (150,346,720)            (84,513,570)              (131,954,641)            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 547,469,985             697,816,705             179,028,211             310,982,852             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 474,814,008             547,469,985             94,514,641               179,028,211             

-                            -                            -                            -                            

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ 

รายการที�มิใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการทาํสัญญาเช่า 67,861,321               65,127,325               36,690,883               17,544,393               

   ซื�ออุปกรณ์ที�ยงัไมไ่ดจ่้ายชาํระ -                                27,701,320               -                                27,833,281               

   โอนอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 370,704                    2,033,003                 -                                -                                

   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 43,164,283               14,694,469               24,671,443               12,425,157               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 ข้อมูลบริษัทฯ 
 บริษทั ซีวิลเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศ

ไทย โดยมีบริษทั อศัวศิริสุข โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ 
บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัคือกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 68/12 
อำคำรซีอีซี ชั้น 7 ถนนก ำแพงเพชร 6 แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)              
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ลงทุนทำงตรง     
บริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่ เซอร์วิสเซส 

แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั  
ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง และท ำ
เหมืองแร่หิน 

ไทย 100 100 

บริษทั เดอะ ซี.อี.ซี. คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 100 100 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ซีวิล เอส.ที.ที. จ ำกดั ให้บริกำรรับเหมำ

ก่อสร้ำง 
ไทย 100 100 

ลงทุนทำงออ้ม     
กิจกำรร่วมคำ้ ซีซีเอสพี-เดอะซีอีซี 
 (ลงทุนโดยบริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่ 
เซอร์วิสเซส แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั 
และบริษทั เดอะ ซี.อี.ซี.                
คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั ในสัดส่วน      
ร้อยละ 51 และ 49 ตำมล ำดบั) 

ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 100 100 

กิจกำรร่วมคำ้ เดอะ-ซีเอสทีที 
 (ลงทุนโดยบริษทั เดอะ ซี.อี.ซี.       
คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั และบริษทั ซีวิล     
เอส.ที.ที. จ ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 51 
และ 49 ตำมล ำดบั)  

ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 100 100 

กิจกำรร่วมคำ้ ยซีูเอน็ 
 (ลงทุนโดยบริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่ 
เซอร์วิสเซส แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั) 

ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 100 - 

เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2565 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดจ้ดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้ยซีูเอ็น ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินงำน
ร่วมกันระหว่ำงบริษทัย่อยกับผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืนอีกสองรำย โดยบริษทัย่อยดังกล่ำวมีส่วนไดเ้สีย     
ร้อยละ 32 ในกิจกำรร่วมค้ำดังกล่ำว บริษทัย่อยถือว่ำกิจกำรร่วมค้ำน้ีเป็นกำรร่วมกำรงำนประเภท
ด ำเนินงำนร่วมกัน (Joint Operation) ซ่ึงบริษทัย่อยดังกล่ำวต้องรับรู้ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หน้ีสิน 
รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแต่ละรำยกำรของกำรด ำเนินงำนร่วมกนัตำมส่วนของตนในงบกำรเงินรวม ทั้งน้ี 
ในเดือนเมษำยน 2566 กิจกำรร่วมคำ้ได้ท ำสัญญำงำนก่อสร้ำงกับผูว้่ำจ้ำงแลว้ อย่ำงไรก็ตำม ต่อมำ    
เม่ือวนัท่ี 18 กนัยำยน 2566 บริษทัย่อยไดท้ ำขอ้ตกลงรับโอนสัดส่วนงำนทั้งหมดจำกผูร่้วมด ำเนินงำน
อ่ืนอีกสองรำย ส่งผลใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่ำวมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 100 
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ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม     
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ     
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและรำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิในสินทรัพย์
และมีภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และ
ค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งขึ้นใน ส่วนไดเ้สียในกำร 
ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ด ำเนินงำนร่วมกนั 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ลงทุนทำงตรง     
กิจกำรร่วมคำ้ CPN ให้บริกำรรับเหมำ

ก่อสร้ำง 
ไทย 38.25 38.25 

ลงทุนทำงออ้ม     
กิจกำรร่วมคำ้ ยเูอน็-ซีซี 
   (ลงทุนโดยบริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่  
    เซอร์วิสเซส แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั) 

ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 30.00 30.00 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  
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กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ   
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2567 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน    
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำร
ใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ          
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำร
ส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ - ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และ
หนีสิ้นท่ีเกดิขึน้จำกรำยกำรเดียว 
มำตรฐำนฉบบัปรับปรุงน้ีไดล้ดขอบเขตของขอ้ยกเวน้ในกำรรับรู้ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเม่ือเร่ิมแรก 
และท ำให้กิจกำรตอ้งรับรู้ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกรำยกำร
เดียวกนั ซ่ึงมีผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีเท่ำกบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษี เช่น สัญญำเช่ำ และ
ภำระผกูพนัจำกกำรร้ือถอน 

ทั้ งน้ี มำตรฐำนฉบับปรับปรุงน้ีให้ใช้กับรำยกำรท่ีเกิดขึ้ นในหรือหลังวนัเร่ิมต้นของรอบระยะเวลำ
เปรียบเทียบแรกสุดท่ีน ำเสนอ 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้
รำยไดจ้ำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จ
ของงำน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำน
ก่อสร้ำงทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ  
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 กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ                 
กำรเรียกร้องควำมเสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะ
ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวน
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

 เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 
รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีได้           
ส่งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รายได้ค่าเช่า 

รำยไดค้่ำเช่ำรับรู้เป็นรำยไดต้ำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รายได้ค่าบริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 
รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                  
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                 

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกัด              
ในกำรเบิกใช ้

  

รายงานประจำำ�ปี 2566

176



6 

4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้

จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
ส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดั
ประเภทเป็นลูกหน้ีกำรค้ำเม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้
ใหบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ำรำยได้                  

ท่ีรับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้
เป็นรำยไดเ้ม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

4.4 สินค้ำคงเหลือและวัสดุรอโอนเข้ำงำน 
 สินคำ้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขำ้งำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำ

สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 
4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ       
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 25 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณ                  
ผลกำรด ำเนินงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์      
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.7 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม           

และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี  

อำคำรชัว่ครำว - ตำมอำยสุัญญำก่อสร้ำง 
อำคำร - 20 ถึง 25 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร - 5 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - 5 และ 10 ปี 
เคร่ืองใช ้เคร่ืองตกแต่ง และอุปกรณ์ - 3, 5 และ 10 ปี 
ยำนพำหนะ - 5 และ 10 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.8 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำน     

ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะ
อยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภทซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์และประทำนบตัรท่ีมีอำยกุำรให้
ประโยชน์ประมำณ 5 ถึง 15 ปีโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น 
และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ  

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำว   
ทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  

รายงานประจำำ�ปี 2566

178



8 

4.10 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่ำถือ                   
เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำ 
ซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่  รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
ประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
สถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ  

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุน  โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน - 2 ถึง 25 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - 5 และ 10 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน - 3 ปี 
ยำนพำหนะ - 5 ปี 

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)

179



9 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุน
ของสินทรัพยด์งักล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำ
เช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนั
แปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำ
ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำย
ค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิใน
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ี
เหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของ
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำย
ช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมี
กำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทัหรือ

ถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกบักลุ่ม
บริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม  และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ       
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 
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4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำก                 
มีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้             
รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึง
มูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ี                           
เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                    
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 
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 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลด                        
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำร
ก่อสร้ำงนั้นจะประสบผลขำดทุน 

4.16 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ     
ดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

 ก) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำร
เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์   
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว้
เพื่อคำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 
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 ข) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำ
รำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำรหน้ีสิน
ทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำร
ค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุน
ท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 ค) การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น
ได้ส้ินสุดลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีกำรโอน
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้     
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือ
มีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ง) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะ
ไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงงำ่ยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำร
ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต  ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและ
สภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตำมสัญญำอีกต่อไป  

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                    

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี     
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน     
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตำมสัญญำอีกต่อไป  

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                    

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี     
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน     
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

  

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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รำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจยัน ำเข้ำ       
ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อให้สะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั       
ให้เสร็จส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่
จะใช้ในกำรปฏิบัติตำมสัญญำ  กลุ่มบริษัทประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำก
รำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว 
รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ท่ีตอ้งใช้ในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้ม
ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวัสดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำรทบทวน        
ประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุน   
อยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงของงำนท่ีท ำ
เสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำ และกำรประเมินส่วนหกัรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบ
งำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศัยประสบกำรณ์และข้อมูลในอดีต รวมถึงข้อมูลจำกวิศวกร
โครงกำรหรือผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 

ส ำรองค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ
โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

สัญญำเช่ำ  
ก) การก าหนดอายุ สัญญาเ ช่า ท่ีมี สิทธิ เ ลือกในการขยายอายุ สัญญาเ ช่าหรือยกเ ลิกสัญญาเช่า   

- กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ
โดยค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับ
กลุ่มบริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

 ข) การก าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดังนั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้    
ดุลยพินิจในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำ โดยอัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยืมเงิน       
ท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ได้มำซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อม       
ทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

รายงานประจำำ�ปี 2566
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กำรร่วมกำรงำน 
ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรก ำหนดประเภทของกำรร่วมกำรงำน โดยพิจำรณำจำกสิทธิและภำระ
ผูกพนัของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจำกกำรร่วมกำรงำนนั้น ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำมีเงินลงทุน
ตำมข้อตกลงในกิจกำรร่วมค้ำสองแห่งท่ีเป็นกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกัน (Joint 
operation) ระหว่ำงกลุ่มบริษทัและผูร่้วมด ำเนินงำนอ่ืน (Other joint operator) ตำมขอ้ก ำหนดในมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 11 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์  และอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำร

จ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ 
และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และตอ้งทบทวนอำยุกำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน     
ต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำร
คำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นนอกเหนือจำกส่วนท่ีบนัทึก
ประมำณกำรหน้ีสินไวแ้ลว้ 
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 ประมำณกำรหนีสิ้นจำกกำรรับประกนัโครงกำรก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษทัใช้ดุลยพินิจบำงประกำรในกำรรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัโครงกำรก่อสร้ำง        

ท่ีด ำเนินกำรแลว้เสร็จ โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไป
จำกจ ำนวนท่ีประมำณไว ้

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจกำร    
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2566 2565 2566 2565  
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง - - 56,636 35,916 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
รำยไดค้่ำเช่ำ - - 30,593 40,854 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค้่ำขนส่ง - - 1,146 1,478 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 11,031 10,018 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค้่ำจำ้งแรงงำน - - 31,142 34,288 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ - - 9,980 10,186 อตัรำร้อยละ 5.5 ต่อปี 
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง - - 92,262 107,643 รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือวสัดุก่อสร้ำง - - 409,739 773,504 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
ค่ำบริหำรจดักำร - - 7,167 6,392 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 550 550 อตัรำร้อยละ 5.5 ต่อปี 
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
รำยไดค้่ำเช่ำ 391 391 - - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำจ่ำย 6,719 6,532 2,433 2,476 รำคำตำมสัญญำ 
ตน้ทุนในกำรผลิตหิน 68,943 31,824 - - รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมกำรงำน     
รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 721,721 655,475 153,853 137,214 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 1,223 1,223 1,223 1,223 รำคำตำมสัญญำ 
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง 678,437 614,704 139,667 125,242 รำคำตำมสัญญำ 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 
2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)    
   บริษทัยอ่ย - - 61,905 129,972 
   บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 1,577 965 - - 
   บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (กำรร่วมกำรงำน) 9,265 5,312 9,265 5,312 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,842 6,277 71,170 135,284 
     
เงินมดัจ ำค่ำสินคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
   บริษทัยอ่ย - - - 7,467 

     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 19)    
บริษทัยอ่ย - - 215,793 228,406 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 41,586 24,270 - - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (กำรร่วมกำรงำน) 5,269 6,403 - - 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 46,855 30,673 215,793 228,406 
     
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 2,625 6,226 1,556 5,084 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กรรมกำรและญำติสนิท) 77,560 81,619 16,596 18,444 

รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 80,185 87,845 18,152 23,528 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือของเงินใหกู้ย้ืมระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 และกำร
เคล่ือนไหวเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำว มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่                              
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 
บริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่  

เซอร์วิสเซส แอนด ์
โปรดกัส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 200,000 - (40,000) 160,000 

เงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยข้ำงต้นไม่มีหลกัประกัน คิดดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ 5.5 ต่อปี และมี
ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 และ        
กำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำก         
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2565 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2566 
บริษทั เดอะ ซี.อี.ซี. 
   คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 

 
บริษทัยอ่ย 10,000 - - 10,000 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ยขำ้งตน้ไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5.5 ต่อปี และมีก ำหนด
ช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 20,828 21,451 20,828 21,451 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 891 950 891 950 
รวม 21,719 22,401 21,719 22,401 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 465 449 59 444 
เงินฝำกธนำคำร 474,349 547,021 94,456 178,584 
รวม 474,814 547,470 94,515 179,028 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 0.60 ต่อปี  
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 562 562 3,148 3,581 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 562 562 5,293 13,520 
 3 - 6 เดือน 2,267 593 2,267 17,663 
 6 - 12 เดือน 1,124 3,595 1,124 21,306 

มำกกว่ำ 12 เดือน 4,750 - 4,750 - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,265 5,312 16,582 56,070 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 185,457 555,931 95,784 294,091 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  52,667 52,726 1,197 6,816 
 3 - 6 เดือน 17,007 8,355 1,799 3,313 
 6 - 12 เดือน 49,285 15,027 1,309 1,085 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 4,677 8,250 1,228 1,205 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 309,093 640,289 101,317 306,510 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 318,358 645,601 117,899 362,580 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,577 965 34,422 69,028 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 662 520 365 378 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 20,166 10,186 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,238 330 707 190 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,477 1,815 55,660 79,782 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 321,835 647,416 173,559 442,362 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดทะเบียนโอนสิทธิรับเงินในลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีเกิดจำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรส่วน
หน่ึงให้แก่สถำบนักำรเงินหลำยแห่ง เพื่อช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ   
งบกำรเงินขอ้ 18   

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั ถึง 90 วนั 
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9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
9.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 
 ยอดคงเหลือของรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แยกตำมระยะเวลำท่ีคำด

วำ่จะเรียกช ำระจำกลูกคำ้ในอนำคตไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระ     
  ภำยใน 3 เดือน 985 1,359 412 683 
  ภำยใน 3 - 12 เดือน 3,039 2,222 1,871 1,351 
รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 4,024 3,581 2,283 2,034 

 สิทธิรับเงินในรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระท่ีเกิดจำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงของโครงกำรส่วนหน่ึงของ     
กลุ่มบริษทัได้ถูกน ำไปค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบันกำรเงินหลำยแห่งตำมท่ีกล่ำวไวใ้น    
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 18 

9.2 รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
และ 2565 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดท่ี้รับรู้ในปีจำกหน้ีสินท่ีเกิดจำก
สัญญำท่ียกมำตน้งวด 611,311 809,465 376,476 396,687 

รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีได ้  
ปฏิบติัแลว้ในปีก่อน  (113,807) (222,210) (6,556) (15,570) 

9.3 รำยไดท่ี้คำดวำ่จะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน  12 ,891 ล้ำนบำท (2565: 10,345 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 5,237 ลำ้นบำท 2565: 6,588 ลำ้นบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 3 ปี 
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10. สินค้ำคงเหลือและวัสดุรอโอนเข้ำงำน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
วสัดุรอโอนเขำ้งำน 181,660 148,350 - - 181,660 148,350 
วตัถุดิบ 48,798 68,793 - - 48,798 68,793 
รวม 230,458 217,143 - - 230,458 217,143 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
วสัดุรอโอนเขำ้งำน 103,849 103,965 - - 103,849 103,965 
รวม 103,849 103,965 - - 103,849 103,965 

11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือและ

กำรออกหนงัสือค ้ำประกนัท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินของกลุ่มบริษทั 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่ เซอร์วิสเซส 
แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั  

 
500,000 

 
500,000 

 
100 

 
100 

 
499,980 

 
499,980 

บริษทั เดอะ ซี.อี.ซี. คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 200,000 200,000 100 100 200,000 200,000 
บริษทั ซีวิล เอส.ที.ที. จ ำกดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 
รวม     700,980 700,980 
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13. กำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯและส่วนของกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกัน             

ซ่ึงแสดงรวมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 เฉพำะบริษทัฯ กำรร่วมกำรงำน 
ตดัรำยกำร 
ระหว่ำงกนั 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน         
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,957 3,436 205 191 (6) (3) 3,156 3,624 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,264 1,240 2 - - - 1,266 1,240 
หน้ีสินหมุนเวียน 2,589 3,111 206 191 (6) (3) 2,789 3,299 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 132 72 - - - - 132 72 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 64 58 1 (1) - - 65 57 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 เฉพำะบริษทัฯ กำรร่วมกำรงำน 
ตดัรำยกำร 
ระหว่ำงกนั 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน         
รำยไดร้วม 2,389 3,212 154 137 (1) (1) 2,542 3,348 
ค่ำใชจ้่ำยรวม (2,375) (3,163) (152) (138) 1 1 (2,526) (3,300) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำร

ด ำเนินงำน 14 49 2 (1) - - 16 48 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 12 11 - - - - 12 11 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (2) (2) - - - - (2) (2) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อน

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 24 58 2 (1) - - 26 57 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (4) (11) - - - - (4) (11) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 20 47 2 (1) - - 22 46 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
รำคำทุน 179,904 180,490 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (58,341) (50,441) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 121,563 130,049 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2566 และ 2565 แสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี  130,049 140,236 
โอนออกไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (371) (2,033) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (8,115) (8,154) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 121,563 130,049 

 บริษทัย่อยได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนทั้งหมดไปค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบัน
กำรเงิน 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 171,785 174,685 

 มูลค่ำยติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) ซ่ึง
เป็นกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมระดบั 3 ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำร
ประเมินรำคำประกอบด้วย อัตรำผลตอบแทน อัตรำเงินเฟ้อ อัตรำกำรเช่ำพื้นท่ี และอัตรำกำรเติบโต           
ระยะยำวของค่ำเช่ำ ในระหวำ่งปีปัจจุบนัไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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15. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
อำคำรและ

ส่วนปรับปรุง 
เคร่ืองมือและ
เคร่ืองจกัร 

เคร่ืองใช ้
เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง

ก่อสร้ำงและ
ติดตั้ง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 7,578  647,624  1,203,750  30,046  355,050  16,032  2,260,080  
ซ้ือเพ่ิม - 2,684 36,913 2,479 2,271 27,705 72,052 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (15,680) (23,252) (514) (42,798) - (82,244) 
โอนเขำ้ (ออก) - 5,397 18,544 168 18,651 (16,033) 26,727 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 7,578 640,025 1,235,955 32,179 333,174 27,704 2,276,615 
ซ้ือเพ่ิม - 5,562 22,189 1,417 1,434 49,781 80,383 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (22,186) (40,247) (750) (37,847) - (101,030) 
โอนเขำ้ (ออก) - 1,108 47,286 259 27,675 (860) 75,468 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 7,578 624,509 1,265,183 33,105 324,436 76,625 2,331,436 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 283,286  714,908   21,084  293,513 - 1,312,791  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 46,593 155,573 4,423 17,030 - 223,619 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 
 

(14,245) 
 

(21,265) 
 

(434) 
 

(38,855) - 
 

(74,799) 
โอนเขำ้ - 977 1,690 168 7,165 - 10,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - 316,611 850,906 25,241 278,853 - 1,471,611 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 39,033 85,821 3,741 18,063 - 146,658 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 
 

(22,186) 
 

(23,996) 
 

(724) 
 

(34,055) - 
 

(80,961) 
โอนเขำ้ - 214 19,951 258 11,510 - 31,933 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 333,672 932,682 28,516 274,371 - 1,569,241 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - - 96 - 1,166 - 1,262 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - - 96 - 1,166 - 1,262 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 7,578 323,414 384,953 6,938 53,155 27,704 803,742 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 7,578 290,837 332,405 4,589 48,899 76,625 760,933 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2565 (149 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรรับเหมำก่อสร้ำงและตน้ทุนกำรให้เช่ำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 223,619 

2566 (99 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรรับเหมำก่อสร้ำงและตน้ทุนกำรให้เช่ำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 146,658 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน 
อำคำรและ

ส่วนปรับปรุง 
เคร่ืองมือและ
เคร่ืองจกัร 

เคร่ืองใช ้
เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง

ก่อสร้ำงและ
ติดตั้ง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 7,578 54,207 394,201 8,923 94,523 256 559,688 
ซ้ือเพ่ิม - 676 31,187 878 2,115 27,181 62,037 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (10,473) (12,068) (268) (4,848) - (27,657) 
โอนเขำ้ (ออก) - 156 5,514 - 14,185 (258) 19,597 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 7,578 44,566 418,834 9,533 105,975 27,179 613,665 
ซ้ือเพ่ิม - 2,777 6,738 1,270 677 49,781 61,243 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (4,744) (25,182) (412) (11,677) - (42,015) 
โอนเขำ้ (ออก) - - 15,514 130 27,675 (337) 42,982 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 7,578 42,599 415,904 10,521 122,650 76,623 675,875 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 24,252  198,507  6,117  76,478 - 305,354 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 8,457 60,452 1,424 6,679 - 77,012 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับ          
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 

 
(10,163) 

 
(11,248) 

 
(235) 

 
(4,010) 

 
- 

 
(25,656) 

โอนเขำ้ - - 1,688 - 5,483 - 7,171 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - 22,546 249,399 7,306 84,630 - 363,881 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 5,078 35,303 1,376 9,225 - 50,982 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับ          
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 

 
(4,744) 

 
(11,357) 

 
(405) 

 
(9,503) 

 
- 

 
(26,009) 

โอนเขำ้ - - 6,671 129 11,510 - 18,310 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 22,880 280,016 8,406 95,862 - 407,164 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - - 70 - 86 - 156 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - - 70 - 86 - 156 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 7,578 22,020 169,365 2,227 21,259 27,179 249,628 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 7,578 19,719 135,818 2,115 26,702 76,623 268,555 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2565 (46 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรรับเหมำก่อสร้ำงและตน้ทุนกำรให้เช่ำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 77,012 

2566 (31 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรรับเหมำก่อสร้ำงและตน้ทุนกำรให้เช่ำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 50,982 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 776 ลำ้นบำท (2565: 653 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 234 ลำ้นบำท 2565: 128 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัย่อยได้น ำอำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนเงินประมำณ      
54 ลำ้นบำท (2565: 63 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

16. สัญญำเช่ำ  
16.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำเช่ำอยู่

ระหวำ่ง 2 - 25 ปี 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565     

สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
เคร่ืองมือและ 
เคร่ืองจกัร 

อุปกรณ์ 
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 33,297 45,110 43 39,318 117,768 
เพ่ิมขึ้น 4,008 37,943 - 23,176 65,127 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ 

 
- 

 
(3,825) 

 
- 

 
(10,869) 

 
(14,694) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,577) (15,444) (42) (10,669) (32,732) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 30,728 63,784 1 40,956 135,469 
เพ่ิมขึ้น 4,855 24,144 - 38,862 67,861 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและ

อุปกรณ์ - (27,335) (1) (15,828) (43,164) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (5,724) (15,951) - (11,218) (32,893) 
ตดัจ ำหน่ำย (3,934) - - - (3,934) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 25,925 44,642 - 52,772 123,339 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน 

เคร่ืองมือและ 
เคร่ืองจกัร 

อุปกรณ์ 
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 27,446 17,534 22 36,390 81,392 
เพ่ิมขึ้น - 8,179 - 9,366 17,545 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (3,825) - (8,600) (12,425) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,485) (4,560) (21) (8,363) (17,429) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 22,961 17,328 1 28,793 69,083 
เพ่ิมขึ้น 3,912 11,200 - 21,578 36,690 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (8,843) (1) (15,828) (24,672) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,475) (5,063) - (7,357) (15,895) 
ตดัจ ำหน่ำย (3,934) - - - (3,934) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 19,464 14,622 - 27,186 61,272 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 152,870 170,849 45,920 51,691 
หกั : ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (14,515) (16,077) (1,880) (2,231) 
รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 138,355 154,772 44,040 49,460 
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (50,733) (57,321) (22,586) (23,457) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิจำกส่วนท่ีถึง

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 87,622 97,451 21,454 26,003 

 กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินขอ้ 33 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 154,772 168,454 49,460 74,749 
เพ่ิมขึ้น 67,861 65,127 36,690 17,545 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,673 2,906 1,162 1,423 
จ่ำยค่ำเช่ำ (82,855) (81,715) (39,176) (44,257) 
ตดัจ ำหน่ำย (4,096) - (4,096) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 138,355 154,772 44,040 49,460 

30 

ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 32,893 32,732 15,895 17,429 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ   2,673  2,906   1,162  1,423 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น  1,037    727    321    282 

อ่ืน ๆ  
 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน              

88 ล้ำนบำท  (2565: 82 ล้ำนบำท)  (เฉพำะของบริษัทฯ : 44 ล้ำนบำท  2565: 44 ล้ำนบำท)  ซ่ึงรวมถึง             
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น  

16.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเพื่อให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนของบริษทัย่อย สัญญำเช่ำมีอำยุสัญญำ

ระหวำ่ง 1 - 3 ปี  

 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ภำยใน 1 ปี 11,647 12,128 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 1,440 343 
รวม 13,087 12,471 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ ประทำนบตัร 

สินทรัพย ์
ไม่มีตวัตน 

ระหว่ำงพฒันำ 

 
 

รวม 

 
ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

สินทรัพย ์
ไม่มีตวัตน 

ระหว่ำงพฒันำ 

 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:        
รำคำทุน 22,185 7,149 2,300 31,634 21,131 2,300 23,431 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (17,981) (797) - (18,778) (17,066) - (17,066) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 4,204 6,352 2,300 12,856 4,065 2,300 6,365 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:        

รำคำทุน 22,062 7,149 - 29,211 21,131 - 21,131 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (16,761) (320) - (17,081) (15,860) - (15,860) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  5,301 6,829 - 12,130 5,271 - 5,271 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 12,130 4,161 5,271 4,139 
ซ้ือเพิ่ม 2,423 9,369 2,300 2,200 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,697) (1,400) (1,206) (1,068) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 12,856 12,130 6,365 5,271 

18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ MLR - 1.5 ถึง 
MOR - 0.5 ต่อปี (2565: ร้อยละ MLR - 1.5 ถึง MOR - 0.5 ต่อปี) เงินกู้ยืมดังกล่ำวค ้ ำประกันโดยบริษัท                        
ท่ีเก่ียวขอ้งกัน และกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกรรมกำรของกลุ่มบริษทัและของบุคคล     
ในครอบครัวของกรรมกำรของกลุ่มบริษทั อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั บญัชีเงินฝำกธนำคำรของ
กลุ่มบริษทั และกำรโอนสิทธิรับเงินค่ำงำนรับเหมำก่อสร้ำงของกลุ่มบริษทั 
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19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 45,369 22,898 164,133 197,117 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,006,128 1,360,397 425,748 559,432 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,486 7,775 50,560 30,739 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 10,798 8,171 6,653 5,763 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,100 550 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,289 588 754 327 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 113,656 81,851 16,489 16,735 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,178,726 1,481,680 665,437 810,663 

20. ประมำณกำรหนีสิ้นจำกคดีควำม 
 กำรเปล่ียนแปลงของประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีควำมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มี

รำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 49,655 48,025 
ขำดทุน (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง (495) 1,630 
ยอดคงเหลือปลำยปี  49,160 49,655 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีควำมจ ำนวน 49 ลำ้นบำท เป็นประมำณกำรหน้ีสิน
ส ำหรับคดีควำมท่ีบริษทัย่อยถูกฟ้องร้องโดยสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงในฐำนะผูร่้วมคำ้ของกิจกำรร่วมคำ้
แห่งหน่ึง  ซ่ึ ง กิจกำรร่วมค้ำดังกล่ำวผิดสัญญำในกำรจ่ำยช ำระหน้ีตำมตั๋วสัญญำใช้เ งินจ ำนวน                              
1.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำให้แก่สถำบนักำรเงิน โดยในปี 2559 ศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำพิพำกษำให้ผูร่้วมคำ้
และผูค้  ้ำประกนัทั้งหมดร่วมกนัจ่ำยช ำระเฉพำะดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 15 ต่อปีของเงินตน้จ ำนวน 1.5 ลำ้น
เหรียญสหรัฐอเมริกำคิดเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1.4 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำหรือประมำณ 49 ลำ้นบำท
ให้แก่สถำบนักำรเงิน ต่อมำผูร่้วมคำ้อีกรำยหน่ึงไดย้ื่นฎีกำค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์ แต่ศำลฎีกำมีค ำสั่ง
ไม่อนุญำตให้ฎีกำท ำให้คดีน้ีถือเป็นอนัส้ินสุด ณ ปัจจุบนั สถำบนักำรเงินยงัไม่มีกำรบงัคบัคดีเรียกช ำระ
ค่ำเสียหำยดังกล่ำวจำกบริษัทย่อย อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรเช่ือว่ำบริษทัย่อยจะมีภำระหน้ีสินท่ีเป็น
สำระส ำคญัจำกผลของคดีควำมดงักล่ำว จึงไดมี้กำรตั้งส ำรองหน้ีสินส ำหรับคดีควำมไวใ้นบญัชี 
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21. ประมำณกำรหนีสิ้นจำกกำรรับประกนัโครงกำรก่อสร้ำง 
 กำรเปล่ียนแปลงของประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกันโครงกำรก่อสร้ำงส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี             

31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 21,752 15,903 8,943 6,395 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี 22,427 16,793 2,155 8,921 
ลดลงระหวำ่งปี (9,876) (10,944) (365) (6,373) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 34,303 21,752 10,733 8,943 

22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 75,906 72,366 37,054 35,171 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  4,753 4,480 2,871 2,292 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,312 760 689 393 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั 

    

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน - (5,283) - (2,769) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 7,003 - 3,083 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (1,883) (3,420) (538) (1,116) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 80,088 75,906 40,076 37,054 

 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวนประมำณ   
33 ลำ้นบำท (2565: 32 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 14 ลำ้นบำท 2565: 14 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 10 - 14 ปี (2565: 10 - 14 ปี) (เฉพำะของบริษทัฯ: 11 ปี 2565: 11 ปี)  
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

อตัรำคิดลด 2.82 - 3.40 2.82 - 3.40 2.92 2.92 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  6.55 6.55 6.55 6.55 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 

(ขึ้นกบัช่วงอำยขุองพนกังำน) 1.91 - 34.38 1.91 - 34.38 2.87 - 34.38 2.87 - 34.38 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (4,067) 4,728 (2,224) 2,579 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 4,868 (4,268) 2,673 (2,349) 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4,058) 4,981 (2,202) 2,682 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (3,902) 4,542 (2,103) 2,445 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,198 (3,692) 2,281 (2,009) 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3,466) 4,217 (1,860) 2,247 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรก ำไรเป็น
ส ำรองตำมกฎหมำยตำมมำตรำน้ีเป็นจ ำนวน 1.1 ลำ้นบำท (2565: 2.3 ลำ้นบำท)  
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24. รำยได้อ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 11,031 10,018 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น 10,178 10,045 4,242 3,592 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุ 20,327 11,541 15,526 653 
อ่ืน ๆ 11,547 9,236 9,849 3,989 
รวม 42,052 30,822 40,648 18,252 

25. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกเงินกูย้มื 2,709 1,436 551 554 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,635 2,900 1,157 1,407 
รวม 5,344 4,336 1,708 1,961 

26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 354,464 354,359 208,652 182,519 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 189,363 265,905 68,083 95,509 
วสัดุก่อสร้ำงและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  1,611,521 2,535,545 1,218,335 1,770,606 
ตน้ทุนงำนจำ้งเหมำช่วง 1,958,076 2,236,031 617,287 822,831 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 31,221 29,997 10,065 9,136 
ค่ำขนส่ง 46,262 41,752 37,633 22,314 
ค่ำธรรมเนียมสัญญำและดอกเบ้ียจ่ำย 164,746 126,704 87,234 60,152 
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27. ภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 32,427 36,376 5,512 11,135 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ของปีก่อน - 4,375 - 647 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (10,320) (20,649) (1,252) (948) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของ             
ก ำไรหรือขำดทุน 22,107 20,102 4,260 10,834 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำกกำร

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - 344 - 63 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดข้องตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรส ำหรับ          
กำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุน - (5,366) - (5,366) 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 116,025 84,586 26,388 56,739 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 23,205 16,917 5,278 11,348 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - 4,375 - 647 
ผลกระทบจำกรำยกำรตดับญัชีในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 1,116 1,965 - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 2,886 3,351 1,803 2,414 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (5,736) (6,608) (2,821) (3,677) 
อื่น ๆ 636 102 - 102 

รวม (2,214) (3,155) (1,018) (1,161) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน         22,107 20,102 4,260 10,834 

ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี     
มูลค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ (203) (141) - - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 250 250 29 29 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 13,427 12,590 5,424 4,820 
ส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 58 221 - - 
ประมำณกำรตน้ทุนจำกกำรใชท่ี้ดิน 644 - 644 - 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีควำม 9,832 9,931 - - 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนั       
   โครงกำรก่อสร้ำง 

 
5,712 

 
4,350 1,970 

 
1,788 

ผลขำดทนุทำงภำษ ี 26,576 18,728 - - 
สัญญำเช่ำ 157 204 (262) (85) 
รวม 56,453 46,133 7,805 6,552 
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28. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  
 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 93,919 64,484 22,128 45,905 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 700,000 685,753 700,000 685,753 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุ้น)  0.13 0.09 0.03 0.07 

29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี 

- ส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง  
- ส่วนงำนจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง 
- ส่วนงำนใหเ้ช่ำ  

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯประเมิน  
ผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึง
วดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมใน        
งบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรำยได้และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน 

งบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 
 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2,774 ลำ้นบำท 

(เฉพำะของบริษทัฯ: มีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2,074 ลำ้นบำท)    
ซ่ึงมำจำกส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง  

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน  3 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 4,233 ลำ้นบำท 
(เฉพำะของบริษทัฯ: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3,020 ลำ้นบำท)   ซ่ึง
มำจำกส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง  

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติั
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนใน
อตัรำร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน กรุงไทย 
จ ำกดั (มหำชน) และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่ม
บริษทั ในระหวำ่งปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 2.4 ลำ้นบำท (เฉพำะของ
บริษทัฯ: 1.4 ลำ้นบำท) (2565: 1.1 ลำ้นบำท เฉพำะของบริษทัฯ: 0.5 ลำ้นบำท) 

31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย 

ต่อหุ้น 
  (ลำ้นบำท) (บำท) 

ส ำหรับปี 2566   
เงินปันผลประจ ำปี 2565  ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ   
       เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2566 14 0.02 
รวม  14 0.02 
ส ำหรับปี 2565   
เงินปันผลประจ ำปี 2564  ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ   
       เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2565 14 0.02 
รวม  14 0.02 
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32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
32.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำก่อสร้ำงโครงกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำก่อสร้ำงโครงกำรต่ำง ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ ำ
สัญญำกับผูรั้บเหมำช่วงหลำยรำยเป็นจ ำนวน 4,170 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัทฯ: 1,780 ล้ำนบำท)          
(2565: 3,224 ลำ้นบำท เฉพำะของบริษทัฯ: 1,597 ลำ้นบำท) 

32.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปรับปรุงอำคำรและซ้ือ
เคร่ืองจกัร ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 กลุ่มบริษทั เฉพำะของบริษทัฯ 
 2566 2565 2566 2565 

ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 2,613 57,512 2,613 57,502 

32.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั สัญญำว่ำจำ้งท ำควำม
สะอำด อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำภำยใน 1 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำ
บริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 กลุ่มบริษทั เฉพำะของบริษทัฯ 
 2566 2565 2566 2565 

จ่ำยช ำระ:     
ภำยใน 1 ปี 4,849 3,929 2,387 1,803 

32.4 กำรค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 
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(หน่วย: พนับำท) 
 กลุ่มบริษทั เฉพำะของบริษทัฯ 
 2566 2565 2566 2565 
ค ้ำประกนักำรก่อสร้ำงและกำรประมูล
งำนก่อสร้ำง 2,677,718 2,454,312 1,458,173 1,419,742 

ค ้ำประกนักำรช ำระคนืเงินรับล่วงหนำ้
และเงินประกนัผลงำน 4,486,834 3,558,041 2,041,726 1,543,800 

ค ้ำประกนัอ่ืน ๆ 55,859 51,227 11,058 12,958 
รวม 7,220,411 6,063,580 3,510,957 2,976,500 

32.5  คดีฟ้องร้อง 

 ก)  ในเดือนพฤษภำคม 2563 บริษทัแห่งหน่ึงไดฟ้้องร้องบริษทัย่อยในฐำนะท่ีเป็นผูว้่ำจำ้งของผูรั้บเหมำ 
ช่วงรำยหน่ึง โดยบริษทัดงักล่ำวฟ้องร้องให้บริษทัย่อยช ำระค่ำงำนก่อสร้ำงท่ีผูรั้บเหมำช่วงคำ้งช ำระต่อ
บริษทัดงักล่ำวจ ำนวน 3.5 ลำ้นบำท และช ำระดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 15 ต่อปี ต่อมำวนัท่ี 15 ธนัวำคม 
2565 ศำลชั้นตน้ไดมี้ค ำพิพำกษำใหย้กฟ้องบริษทัยอ่ย ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2566 บริษทัดงักล่ำวไดย้ืน่ค ำ
ร้องขอขยำยระยะเวลำอุทธรณ์ต่อศำลชั้นตน้ โดยศำลชั้นตน้อนุญำตให้ขยำยระยะเวลำอุทธรณ์จนถึง
วนัท่ี 13 มีนำคม 2566 ปัจจุบนัโจทกไ์ม่ไดย้ืน่อุทธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ภำยในระยะเวลำท่ีศำล
อนุญำต คดีน้ีจึงถือเป็นอนัส้ินสุด 

 ข)  เม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 2564 บริษทัผูรั้บเหมำช่วงรำยหน่ึงได้ฟ้องร้องให้บริษทัฯช ำระค่ำเสียหำยจำก     
ค่ำด ำเนินงำนก่อสร้ำงจ ำนวนรวม 15.1 ลำ้นบำท และช ำระดอกเบ้ียค่ำควำมเสียหำยดงักล่ำวในอตัรำ 
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ต่อมำวนัท่ี 20 มีนำคม 2566 ศำลชั้นตน้ไดมี้ค ำพิพำกษำให้ยกฟ้องบริษทัฯ ในเดือน 
กรกฎำคม 2566 บริษทัดงักล่ำวไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศำลชั้นตน้ ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำคดีของ
ศำลอุทธรณ์ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรเช่ือว่ำบริษทัฯจะไม่มีภำระหน้ีสินท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกผลของ
คดีควำมดงักล่ำวจึงยงัไม่มีกำรตั้งส ำรองหน้ีสินส ำหรับคดีควำมไวใ้นบญัชี 

 ค) เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้รับทรำบกำรฟ้องคดีควำมโดยระบุว่ำ ในวนัท่ี         
7 ตุลำคม 2565 รัฐวิสำหกิจแห่งหน่ึงไดฟ้้องร้องให้บริษทัย่อยดงักล่ำวช ำระค่ำเสียหำยต่อทรัพยสิ์น   
เป็นจ ำนวนรวม 0.9 ลำ้นบำท และช ำระดอกเบ้ียค่ำควำมเสียหำยดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี ปัจจุบนั
คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำคดีของศำลชั้นตน้ ฝ่ำยบริหำรเช่ือว่ำบริษทัย่อยดงักล่ำวจะไม่มีภำระหน้ีสิน  
ท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีควำมดังกล่ำวจึงยงัไม่มีกำรตั้งส ำรองหน้ีสินส ำหรับคดีควำมไวใ้น
บญัชี 
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 ง) เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2566 บริษทัฯไดรั้บทรำบกำรฟ้องคดีควำมโดยระบุว่ำ ในวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 
2565 บริษัทแห่งหน่ึงได้ฟ้องร้องให้บริษัทฯช ำระค่ำควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินเป็นจ ำนวนเงิน               
3.3 ลำ้นบำท และช ำระดอกเบ้ียค่ำควำมเสียหำยดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี ต่อมำวนัท่ี 28 กนัยำยน 
2566 ศำลชั้นต้นได้มีค  ำพิพำกษำให้ยกฟ้องบริษัทฯ ในเดือนธันวำคม 2566 บริษัทดังกล่ำวได้ยื่น
อุทธรณ์ต่อศำลชั้นตน้ ปัจจุบนับริษทัฯไดข้อขยำยระยะเวลำกำรจดัท ำค ำโตแ้ยง้กำรอุทธรณ์ของบริษทั
ดงักล่ำวโดยมีก ำหนดยื่นภำยในวนัท่ี 27 มีนำคม 2567 อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรเช่ือว่ำบริษทัฯจะไม่มี
ภำระหน้ีสินท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกผลของคดีควำมดังกล่ำวจึงยงัไม่มีกำรตั้งส ำรองหน้ีสินส ำหรับ        
คดีควำมไวใ้นบญัชี 

 จ)   เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้รับทรำบกำรฟ้องคดีควำมโดยระบุว่ำ ในวนัท่ี       
20 ธันวำคม  2565 บุคคลรำยหน่ึงได้ฟ้องร้องให้บริษัทย่อยดังกล่ำวช ำระค่ำควำมเสียหำยจำก                
กำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนรวม 15.9 ล้ำนบำท และช ำระดอกเบ้ียค่ำควำมเสียหำยดังกล่ำว        
ในอัตรำร้อยละ 5 ต่อปี ต่อมำเม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2567 บริษทัย่อยดังกล่ำวได้เจรจำไกล่เกล่ียใน       
ชั้นศำลโดยบุคคลดังกล่ำวยอมรับเงินช่วยเหลือด้ำนมนุษยธรรมจ ำนวน 1.5 ล้ำนบำท และตกลง          
จะท ำสัญญำประนีประนอมยอมควำมและถอนฟ้องในวนัท่ี  7 มีนำคม 2567 ทั้งน้ี บริษทัย่อยมีกำร                 
ตั้งส ำรองหน้ีสินส ำหรับคดีควำมบำงส่วนไวใ้นบญัชีแลว้ 

 ฉ)  เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2566 รัฐวิสำหกิจแห่งหน่ึงได้ฟ้องร้องให้บริษทัย่อยแห่งหน่ึงช ำระค่ำควำม
เสียหำยจำกกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนรวม 1.5 ลำ้นบำท และช ำระดอกเบ้ียค่ำควำมเสียหำย
ดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี ต่อมำเม่ือวนัท่ี 10 ตุลำคม 2566 รัฐวิสำหกิจและบริษทัย่อยดงักล่ำวได้
เจรจำตกลงลดค่ำควำมเสียหำยเหลือจ ำนวน 1.0 ลำ้นบำท และเม่ือวนัท่ี 24 ตุลำคม 2566 บริษทัย่อย
ดงักล่ำวไดส้ ำรองจ่ำยช ำระค่ำควำมเสียหำยจ ำนวน 1.0 ลำ้นบำท และรัฐวิสำหกิจดงักล่ำวไดถ้อนฟ้อง
คดีแลว้ ปัจจุบนับริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดรั้บเงินชดเชยค่ำควำมเสียหำยจำกบริษทัประกนัภยัแลว้ 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน 
- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
- ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
- ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
- เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั  
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กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ สินทรัพยท์ำง
กำรเงินหมุนเวียนอ่ืน และเงินฝำกกบัธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะ
ท ำกบัหน่วยงำนภำครัฐและลูกคำ้ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บ
ควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือกบัลูกหน้ีเหล่ำน้ี 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนึงถึง
ขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต 
สภำพกำรณ์ปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

เงินฝากธนาคารและกองทุนเปิด 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น กลุ่มบริษทัมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่
ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัซ้ือวสัดุก่อสร้ำง เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์เป็นเงินตรำต่ำงประเทศในปริมำณไม่สูงมำก กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้เป็นคร้ังครำว เพื่อลดควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีอำจเกิดขึ้น  

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีมีดอกเบ้ีย อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย และส่วนท่ีเหลือมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมี
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ช้ตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำร
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนดหรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                               
ไดด้งัน้ี  
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647
,41

6 
647

,41
6 

- 
ลูก

หนี้
เงิน

ปร
ะก

นัผ
ลงำ

น 
- 

- 
- 

- 
346

,36
8 

346
,36

8 
- 

- 
- 

- 
- 

387
,11

7 
387

,11
7 

- 
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งกำ

รเงิ
น

หม
ุนเวี

ยน
อื่น

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

251
,46

1 
251

,46
1 

- 
เงิน

ฝำก
ธน

ำคำ
รที่

มีภ
ำระ

 
  ค

 ้ำป
ระก

นั 
121

,55
6 

253
,37

6 
- 

4,5
74 

- 
379

,50
6 

0.5
5 - 

1.1
5 

128
,80

3 
225

,02
5 

- 
3,6

26 
- 

357
,45

4 
0.1

5 - 
0.5

5 
 

121
,55

6 
253

,37
6 

- 
427

,34
0 

720
,25

1 
1,5

22,
523

 
 

128
,80

3 
225

,02
5 

- 
483

,80
1 

1,3
53,

289
 

2,1
90,

918
 

 
หน

ี้สิน
ทำง

กำร
เงิน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

กูย้ื
มร
ะยะ

สั ้น
จำก

สถ
ำบ
นั 

  ก
ำรเ
งิน

 
 - 

 - 
 - 

2,0
15,

824
 

- 
2,0

15,
824

 
ดูห

มำย
เหตุ

 18
 

- 
- 

- 
2,1

80,
825

 
- 

2,1
80,

825
 

ดูห
มำย

เหตุ
 18

 
เจำ้

หนี้
กำร

คำ้แ
ละ
เจำ้

หนี้
อื่น

 
- 

- 
- 

- 
1,1

78,
726

 
1,1

78,
726

 
- 

- 
- 

- 
- 

1,4
81,

680
 

1,4
81,

680
 

- 
เจำ้

หนี้
เงิน

ปร
ะก
นัผ

ลงำ
น 

- 
- 

- 
- 

318
,14

6 
318

,14
6 

- 
- 

- 
- 

- 
273

,23
0 

273
,23

0 
- 

 หนี้
สิน

ตำม
สัญ

ญำ
เช่ำ

 
50,

733
 

33,
288

 
54,

334
 

- 
- 

138
,35

5 
อตั

รำด
อก

เบี้ย
 

ตำม
สัญ

ญำ
 

57,
321

 
36,

345
 

61,
106

 
- 

- 
154

,77
2 

อตั
รำด

อก
เบี้ย

 
ตำม

สัญ
ญำ

 
 

50,
733

 
33,

288
 

54,
334

 
2,0

15,
824

 
1,4

96,
872

 
3,6

51,
051

 
 

57,
321

 
36,

345
 

61,
106

 
2,1

80,
825

 
1,7

54,
910

 
4,0

90,
507
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งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะกิ
จก
ำร 

 
256

6 
256

5 
 

อตั
รำด

อก
เบี้ย

คงที่
 

อตั
รำด

อก
เบี้ย

 
ไม

่มี 
 

อตั
รำ 

อตั
รำด

อก
เบี้ย

คงที่
 

อตั
รำด

อก
เบี้ย

 
ไม

่มี 
 

อตั
รำ 

 
ภำย

ใน
 

มำก
กว่
ำ  

มำก
กว่
ำ 

ปรั
บข

ึ ้นล
ง 

อตั
รำ 

 
ดอ

กเบี้
ย 

ภำย
ใน

 
มำก

กว่
ำ  

มำก
กว่
ำ 

ปรั
บข

ึ ้นล
ง 

อตั
รำ 

 
ดอ

กเบี้
ย 

 
1 ปี

 
1 ถ

ึง 5
 ปี 

5 ปี
 

ตำม
รำค

ำตล
ำด 

ดอ
กเบี้

ย 
รวม

 
ที่แ

ทจ้
ริง 

1 ปี
 

1 ถ
ึง 5

 ปี 
5 ปี

 
ตำม

รำค
ำตล

ำด 
ดอ

กเบี้
ย 

รวม
 

ที่แ
ทจ้

ริง 
 

(พนั
บำ
ท) 

(ร้อ
ยล
ะต่
อปี

) 
(พนั

บำ
ท) 

(ร้อ
ยล
ะต่
อปี

) 
สิน

ทรั
พย์

ทำง
กำร

เงิน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

แล
ะรำ

ยก
ำรเ
ทีย

บเท่
ำ 

  เงิ
นส

ด 
- 

- 
- 

81,
316

 
 

13,
199

 
 

94,
515

 
ดูห

มำย
เหตุ

 7 
- 

- 
- 

144
,35

7 
 

34,
671

 
 

179
,02

8 
ดูห

มำย
เหตุ

 7 
ลูก

หนี้
กำร

คำ้แ
ละ
ลูก

หนี้
อื่น

 
- 

- 
- 

- 
173

,55
9 

173
,55

9 
- 

- 
- 

- 
- 

442
,36

2 
442

,36
2 

- 
ลูก

หนี้
เงิน

ปร
ะก
นัผ

ลงำ
น 

- 
- 

- 
- 

119
,46

9 
119

,46
9 

- 
- 

- 
- 

- 
156

,07
7 

156
,07

7 
- 

เงิน
ให

้กูย้ื
มร
ะยะ

สั ้น
แก

่   
    กิ

จก
ำรที่

เกี่ย
วข
อ้งก

นั 
160

,00
0 

- 
- 

- 
- 

160
,00

0 
ดูห

มำย
เหตุ

 6 
200

,00
0 

- 
- 

- 
- 

200
,00

0 
ดูห

มำย
เหตุ

 6 
สิน

ทรั
พย

ท์ำ
งกำ

รเงิ
น

หม
ุนเวี

ยน
อื่น

 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
- 

- 
- 

- 
- 

251
,46

1 
251

,46
1 

- 
เงิน

ฝำก
ธน

ำคำ
รที่

มีภ
ำระ

 
  ค
 ้ำป
ระก

นั 
737

 
181

,70
7 

 - 
 - 

- 
182

,44
4 

0.6
0 - 

1.1
5 

29,
704

 
159

,92
4 

- 
- 

- 
189

,62
8 

0.1
5 - 

0.4
0 

 
160

,73
7 

181
,70

7 
- 

81,
316

 
306

,22
7 

729
,98

7 
 

229
,70

4 
159

,92
4 

- 
144

,35
7 

884
,57

1 
1,4

18,
556

 
 

หน
ี้สิน

ทำง
กำร

เงิน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
กูย้ื
มร
ะยะ

สั ้น
จำก

สถ
ำบ
นัก

ำรเ
งิน

 
- 

- 
- 

1,1
95,

846
 

- 
1,1

95,
846

 
ดูห

มำย
เหตุ

 18
 

- 
- 

- 
1,1

99,
263

 
- 

1,1
99,

263
 

ดูห
มำย

เหตุ
 18

 
เจำ้

หนี้
กำร

คำ้แ
ละ
เจำ้

หนี้
อื่น

 
- 

- 
- 

- 
665

,43
7 

665
,43

7 
- 

- 
- 

- 
- 

810
,66

3 
810

,66
3 

- 
เงิน

กูย้ื
มร
ะยะ

สั ้น
จำก

กิจ
กำร

 
  ที่
เกี่ย

วข
อ้งก

นั 
10,

000
 

- 
- 

- 
- 

10,
000

 
ดูห

มำย
เหตุ

 6 
10,

000
 

- 
- 

- 
- 

10,
000

 
ดูห

มำย
เหตุ

 6 
เจำ้

หนี้
เงิน

ปร
ะก
นัผ

ลงำ
น 

- 
- 

- 
- 

101
,97

6 
101

,97
6 

- 
- 

- 
- 

- 
76,

874
 

76,
874

 
- 

 หนี้
สิน

ตำม
สัญ

ญำ
เช่ำ

 
22,

586
 

14,
211

 
7,2

43 
- 

- 
44,

040
 

อตั
รำด

อก
เบี้ย

   
 

ตำม
สัญ

ญำ
 

23,
457

 
15,

005
 

10,
998

 
- 

- 
49,

460
 

อตั
รำด

อก
เบี้ย

   
 

ตำม
สัญ

ญำ
 

 
32,

586
 

14,
211

 
7,2

43 
1,1

95,
846

 
767

,41
3 

2,0
17,

299
 

 
33,

457
 

15,
005

 
10,

998
 

1,1
99,

263
 

887
,53

7 
2,1

46,
260
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ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นในอนำคตในอีกหน่ึงปีข้ำงหน้ำของ          
กำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ซ่ึงค ำนวณจำก 
เงินกูย้มืคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 โดยไม่ค  ำนึงถึงวนัหมดอำยขุองเงินกูย้มืแต่ละสัญญำ
แสดงไดด้งัน้ี 

 2566 2565 
 เพ่ิมขึ้น / 

ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร               

ก่อนภำษี 
เพ่ิมขึ้น / 
ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร               
ก่อนภำษี  

(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 0.5 (10,036) 0.5 (10,885) 
 (0.5) 10,036 (0.5) 10,885 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจำกสถำบนั
กำรเงิน และสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อ
น ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวำ่ควำมเส่ียงดงักล่ำวอยูใ่นระดบัต ่ำ โดยกลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถใน
กำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 
2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
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(ห
น่ว

ย: 
พนั

บำ
ท) 

 
งบ

กำร
เงิน

รว
ม 

 
256

6 
256

5 

 
เมื่อ

ทว
งถ

ำม
 

ไม่
เกิน

  
1 ปี

 
1 -

 5 ปี
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กก
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5 ปี
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กก
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5 ปี

 
รว
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กูย้ื
มร
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ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
นัก

ำรเ
งิน

 
- 

2,0
15,

824
 

- 
- 

2,0
15,

824
 

- 
2,1

80,
825

 
- 

- 
2,1

80,
825

 
เจำ้

หนี้
กำร

คำ้
แล

ะเจ
ำ้ห

นี้อื่
น 

- 
1,1

78,
726

 
- 

- 
1,1

78,
726

 
- 

1,4
81,

680
 

- 
- 

1,4
81,

680
 

เจำ้
หนี้

เงิน
ปร

ะก
นัผ

ลง
ำน

 
- 

318
,14

6 
- 

- 
318

,14
6 

- 
273

,23
0 

- 
- 

273
,23

0 
หนี้

สิน
ตำ

มสั
ญญ

ำเช่
ำ 

- 
53,

390
 

38,
371

 
61,

109
 

152
,87

0 
- 

59,
944

 
41,

864
 

69,
041

 
170

,84
9 

รว
มห

นี้สิ
นท

ำงก
ำรเ

งิน
 

- 
3,5

66,
086

 
38,

371
 

61,
109

 
3,6

65,
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- 

3,9
95,
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41,
864

 
69,

041
 

4,1
06,

584
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ย: 

พนั
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ท) 
 

งบ
กำร

เงิน
เฉพ

ำะกิ
จก

ำร 
 

256
6 

256
5 

 
เมื่อ

ทว
งถ

ำม
 

ไม่
เกิน

  
1 ปี
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 5 ปี
 

มำ
กก

ว่ำ 
 

5 ปี
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ม 

เมื่อ
ทว

งถ
ำม
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เกิน
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 5 ปี

 
มำ

กก
ว่ำ 

 
5 ปี

 
รว

ม 
เงิน

กูย้ื
มร

ะย
ะสั้

นจ
ำกส

ถำบ
นัก

ำรเ
งิน

 
- 

1,1
95,

846
 

- 
- 

1,1
95,

846
 

- 
1,1

99,
263

 
- 

- 
1,1

99,
263

 
เจำ้

หนี้
กำร

คำ้
แล

ะเจ
ำ้ห

นี้อื่
น 

- 
665

,43
7 

- 
- 

665
,43

7 
- 

810
,66

3 
- 

- 
810

,66
3 

เงิน
กูย้ื

มร
ะย

ะสั้
นจ

ำกกิ
จก

ำรที่
เกี่ย

วข
อ้ง

กนั
 

10,
000

 
- 

- 
- 

10,
000

 
10,

000
 

- 
- 

- 
10,

000
 

เจำ้
หนี้

เงิน
ปร

ะก
นัผ

ลง
ำน

 
- 

101
,97

6 
- 

- 
101

,97
6 

- 
76,

874
 

- 
- 

76,
874

 
หนี้

สิน
ตำ

มสั
ญญ

ำเช่
ำ 

- 
23,

408
 

15,
072

 
7,4

40 
45,

920
 

- 
24,

198
 

16,
085

 
11,

408
 

51,
691

 
รว

มห
นี้สิ

นท
ำงก

ำรเ
งิน

 
10,

000
 

1,9
86,

667
 

15,
072

 
7,4

40 
2,0

19,
179

 
10,

000
 

2,1
10,

998
 

16,
085

 
11,

408
 

2,1
48,

491
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33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 3.3:1 (2565: 3.5:1) และบริษทัฯมีอตัรำส่วน
หน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.9:1 (2565: 2.3:1) 

35.  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
ก) เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้มีมติให้จ่ำยเงินปันผล

ระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2566 ของบริษทัย่อยดังกล่ำวให้แก่ผูถื้อหุ้นของ    
บริษทัย่อยในอัตรำหุ้นละ 15.000 บำท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 30.0 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเงินปันผล      
แลว้เสร็จในวนัท่ี 12 กุมภำพนัธ์ 2567 

ข) เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติให้เสนอจ่ำยเงินปันผลให้แก่      
ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัรำหุ้นละ 0.012 บำท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 8.4 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ     
จะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2567 
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม	 224
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ 
(“นายชััยวััฒน์์”)
ประธานกรรมการ
/กรรมการอิิสระ

71 - ปริิญญาโท: Master of Business Administration (Executive) 
  สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ปริิญญาโท: Master of Science (Mathematics and Computer 
  Science) University of Louisville, Kentucky, USA
- ปริิญญาตรีี: สถิิติิศาสตรบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 18/2545)
- หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP 29/2555)
- หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program 
  (BNCP 5/2561)
- หลัักสููตร Board that Make a Difference (BMD 7/2561)
- หลักัสููตร Advance Audit Committee Program (AACP 40/2564)
- หลัักสููตร Director Leadership Certification Program
  (DLCP 1/2565)

ประวััติิการอบรมอื่่�น
- หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�น 20 
  วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 
- หลัักสููตรการพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง (พตส.) รุ่่�น 8 
  สถาบัันพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�ง 
- หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง(วปส.) รุ่่�น 6 สถาบัันวิิทยาการ
  ประกัันภััยระดัับสููง
- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�น 4 
  สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
- หลัักสููตรภููมิิพลัังแผ่่นดิิน สํําหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 1 จุุฬาลงกรณ์์
  มหาวิิทยาลััย 
- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 
  รุ่่�น 6 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
- หลักสููตรการกํํากับัดููแลกิิจการสํําหรับักรรมการและผู้้�บริหิาร ระดัับสููง   
  ของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน (PDI) รุ่่�น 12 สถาบัันพััฒนา
  กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงภาครััฐ สถาบัันพระปกเกล้้า 
- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�น 3
  สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
- หลัักสููตรสื่่�อสุุขภาพ สํําหรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�น 1 ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์ 
- หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์ สํําหรัับ 
  ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 8 สถาบัันพระปกเกล้้า และแพทยสภา

0.20 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2563 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) / สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท แกรนด์์ แอสเสท โฮเทลส์์ แอนด์์ พรอพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) / 
โรงแรม ให้้เช่่าสถานประกอบการศููนย์์การค้้า และการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) / สาธารณููปโภค

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตไฟฟ้้า

2562 – ส.ค. 2564 ประธานกรรมการ บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�และกรรมการ
ที่่�ปรึึกษา

สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

มิิ.ย. 2564 – พ.ค. 2565 ประธานกรรมการ สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

2559 – 2564 กรรมการ และประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) / หน่่วยงานอิิสระ

มิิ.ย. 2564 – 2566 ประธานกรรมการ แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC Council)

2564 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2564 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็มดีีซีียููเอส จำำ�กััด / นิิติิบุุคคล คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการมููลนิิธิิ มููลนิิธิิคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์

2563 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ บริิษััท อนาบููกิิ ธนาสิิริิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์ / สถาบันัการศึกษา

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการที่่�ปรึึกษา คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบัญัชีี จุุฬาลงกรณ์มหาวิทิยาลัยั / สถาบันัการศึกษา

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มููลนิิธิิพระบรมราชานุุสรณ์์ พระบาทสมเด็็จพระพุุทธเลิิศหล้้านภาลััย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ / องค์์กรการกุุศล

2561 – ม.ค. 2564 กรรมการจััดการ และผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักงานการคลััง

สภากาชาดไทย / องค์์กรสาธารณสุุข

2557 – 2563 กรรมการ บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา

2557 – 2563 กรรมการ บริิษััท ไทย วอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด / บริิหารจััดการและบำำ�รุุงรัักษา
ระบบผลิิตน้ำำ��ประปา และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

แอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีี 
และเลขานุุการของบริิษััทฯ 
1.	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ 
(“นายชััยวััฒน์์”)
ประธานกรรมการ
/กรรมการอิิสระ

71 - ปริิญญาโท: Master of Business Administration (Executive) 
  สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ปริิญญาโท: Master of Science (Mathematics and Computer 
  Science) University of Louisville, Kentucky, USA
- ปริิญญาตรีี: สถิิติิศาสตรบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 18/2545)
- หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP 29/2555)
- หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program 
  (BNCP 5/2561)
- หลัักสููตร Board that Make a Difference (BMD 7/2561)
- หลักัสููตร Advance Audit Committee Program (AACP 40/2564)
- หลัักสููตร Director Leadership Certification Program
  (DLCP 1/2565)

ประวััติิการอบรมอื่่�น
- หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�น 20 
  วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 
- หลัักสููตรการพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง (พตส.) รุ่่�น 8 
  สถาบัันพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�ง 
- หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง(วปส.) รุ่่�น 6 สถาบัันวิิทยาการ
  ประกัันภััยระดัับสููง
- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�น 4 
  สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
- หลัักสููตรภููมิิพลัังแผ่่นดิิน สํําหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 1 จุุฬาลงกรณ์์
  มหาวิิทยาลััย 
- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 
  รุ่่�น 6 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
- หลักสููตรการกํํากัับดููแลกิจิการสํําหรับักรรมการและผู้้�บริหิาร ระดับัสููง   
  ของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน (PDI) รุ่่�น 12 สถาบัันพััฒนา
  กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงภาครััฐ สถาบัันพระปกเกล้้า 
- หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�น 3
  สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
- หลัักสููตรสื่่�อสุุขภาพ สํําหรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�น 1 ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์ ์
- หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์ สํําหรัับ 
  ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 8 สถาบัันพระปกเกล้้า และแพทยสภา

0.20 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2563 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) / สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท แกรนด์์ แอสเสท โฮเทลส์์ แอนด์์ พรอพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) / 
โรงแรม ให้้เช่่าสถานประกอบการศููนย์์การค้้า และการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) / สาธารณููปโภค

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตไฟฟ้้า

2562 – ส.ค. 2564 ประธานกรรมการ บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�และกรรมการ
ที่่�ปรึึกษา

สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

มิิ.ย. 2564 – พ.ค. 2565 ประธานกรรมการ สถาบัันส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

2559 – 2564 กรรมการ และประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) / หน่่วยงานอิิสระ

มิิ.ย. 2564 – 2566 ประธานกรรมการ แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC Council)

2564 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2564 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็มดีีซีียููเอส จำำ�กััด / นิิติิบุุคคล คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการมููลนิิธิิ มููลนิิธิิคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์

2563 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ บริิษััท อนาบููกิิ ธนาสิิริิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบัญัชีี มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์ / สถาบันัการศึกึษา

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการที่่�ปรึึกษา คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบัญัชีี จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย / สถาบันัการศึกึษา

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มููลนิิธิิพระบรมราชานุุสรณ์์ พระบาทสมเด็็จพระพุุทธเลิิศหล้้านภาลััย 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ / องค์์กรการกุุศล

2561 – ม.ค. 2564 กรรมการจััดการ และผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักงานการคลััง

สภากาชาดไทย / องค์์กรสาธารณสุุข

2557 – 2563 กรรมการ บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา

2557 – 2563 กรรมการ บริิษััท ไทย วอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด / บริิหารจััดการและบำำ�รุุงรัักษา
ระบบผลิิตน้ำำ��ประปา และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
(“นายวีีรศัักดิ์์�”)
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

70 - ปริิญญาโท: Master of Science (Mechanical Engineering
  Texas A&I University
- ปริิญญาตรีี: คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ (สาขาเครื่่�องกล) จุุฬาลงกรณ์์
  มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 82/2006)
- หลัักสููตร Finance for Non-Finance Directors (FND 30/2006)
- หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders  
  (RCL 2/2015)
- หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 
  (DLCP 0/2021)

ประวััติิการอบรมอื่่�น
- หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Top Executive Program in 
  Commerce and Trade (TEPCoT 2/2009) ปีี 2552 
  สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
- หลัักสููตรประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้าน วิิทยาการพลัังงาน 
  รุ่่�นที่่� 5 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน หลัักสููตรประกาศนีียบััตร 
  Leadership Development Program “Enhancing 
  Competitiveness” สถาบััน International Institute for
  Management Development (IMD) 
- หลักัสููตรประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดับัสููงสถาบััน วิทิยาการตลาดทุุน
  รุ่่�นที่่� 11 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน	

0.20 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ส.ค. 2566 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียม

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานคณะกรรมการ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตไฟฟ้้า 

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิสิระ, กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์สีีและสารเคลืือบผิิว

2561 – เม.ย. 2564 ประธานคณะกรรมการ บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน) /    
การจััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��

2558 – มิิ.ย. 2562 กรรมการ ประธานกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

บริิษััท อสมท. จำำ�กััด (มหาชน) / สื่่�อสารมวลชน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

มิิ.ย. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

ก.ย. 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด

2559 – ปััจจุุบััน ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษด้้านบรรษััทภิิบาล
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เม.ย. 2563 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – มิิ.ย.2562 กรรมการ การยาสููบแห่่งประเทศไทย / โรงงานยาสููบ

2557 – 2561 ประธานคณะกรรมการ บริิษััท เอ็็ช เอ็็ม ซีี โปลีีเมอส์์ จำำ�กััด / ผลิิตเม็็ดพลาสติิก

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย
(“นางยุุพิิน”)
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
/กรรมการอิิสระ

60 - ปริิญญาโท: คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี (สาขาบััญชีี)  
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
- ปริิญญาตรีี: คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี (สาขาบััญชีี)  
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 115/2009)
- หลัักสููตร Successful Formulation & Execution Strategy
  (SFE 5/2009)
- หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program 
  (BNCP 18/2023)

ประวััติิการอบรม
- Thailand Certified Public Accountant (CPA), ASEAN  
  Chartered Professional Accountant (ASEAN CPA), and 
  Former Certified Information Systems Auditor (CISA)

0.10 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์์�

2555 – มีี.ค 2565 ที่่�ปรึึกษาทีีมบริิหาร บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาสายกลยุุทธ์์และการ
บริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) / ร้้านอาหารและเบเกอรี่่�

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน อนุุกรรมการสภาสถาบัันการ
อาชีีวศึึกษาภาคกลาง 5 ด้้าน
ยุุทธศาสตร์์และกฎหมาย

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคกลาง 5 /หน่่วยงานราชการ

ธ.ค. 2563 – ปััจจุุบััน ประธานคณะทำำ�งาน คณะทำำ�งานประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการขยายความร่่วมมืือและการมีีส่่วน
ร่่วมทุุกภาคส่่วนในการขัับเคลื่่�อนกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติิ /
สภาการศึึกษา

ก.ย. 2563 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ / หน่่วยงาน
ราชการ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
(“นายวีีรศัักดิ์์�”)
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

70 - ปริิญญาโท: Master of Science (Mechanical Engineering
  Texas A&I University
- ปริิญญาตรีี: คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ (สาขาเครื่่�องกล) จุุฬาลงกรณ์์
  มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 82/2006)
- หลัักสููตร Finance for Non-Finance Directors (FND 30/2006)
- หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders  
  (RCL 2/2015)
- หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 
  (DLCP 0/2021)

ประวััติิการอบรมอื่่�น
- หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Top Executive Program in 
  Commerce and Trade (TEPCoT 2/2009) ปีี 2552 
  สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
- หลัักสููตรประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้าน วิิทยาการพลัังงาน 
  รุ่่�นที่่� 5 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน หลัักสููตรประกาศนีียบััตร 
  Leadership Development Program “Enhancing 
  Competitiveness” สถาบััน International Institute for
  Management Development (IMD) 
- หลักัสููตรประกาศนีียบััตร ผู้้�บริิหารระดับัสููงสถาบััน วิทิยาการตลาดทุุน
  รุ่่�นที่่� 11 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน	

0.20 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ส.ค. 2566 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียม

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานคณะกรรมการ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตไฟฟ้้า 

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์สีีและสารเคลืือบผิิว

2561 – เม.ย. 2564 ประธานคณะกรรมการ บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน) /    
การจััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��

2558 – มิิ.ย. 2562 กรรมการ ประธานกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

บริิษััท อสมท. จำำ�กััด (มหาชน) / สื่่�อสารมวลชน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

มิิ.ย. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

ก.ย. 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด

2559 – ปััจจุุบััน ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษด้้านบรรษััทภิิบาล
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เม.ย. 2563 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – มิิ.ย.2562 กรรมการ การยาสููบแห่่งประเทศไทย / โรงงานยาสููบ

2557 – 2561 ประธานคณะกรรมการ บริิษััท เอ็็ช เอ็็ม ซีี โปลีีเมอส์์ จำำ�กััด / ผลิิตเม็็ดพลาสติิก

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย
(“นางยุุพิิน”)
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
/กรรมการอิิสระ

60 - ปริิญญาโท: คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี (สาขาบััญชีี)  
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
- ปริิญญาตรีี: คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี (สาขาบััญชีี)  
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 115/2009)
- หลัักสููตร Successful Formulation & Execution Strategy
  (SFE 5/2009)
- หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program 
  (BNCP 18/2023)

ประวััติิการอบรม
- Thailand Certified Public Accountant (CPA), ASEAN  
  Chartered Professional Accountant (ASEAN CPA), and 
  Former Certified Information Systems Auditor (CISA)

0.10 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์์�

2555 – มีี.ค 2565 ที่่�ปรึึกษาทีีมบริิหาร บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาสายกลยุุทธ์์และการ
บริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) / ร้้านอาหารและเบเกอรี่่�

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน อนุุกรรมการสภาสถาบัันการ
อาชีีวศึึกษาภาคกลาง 5 ด้้าน
ยุุทธศาสตร์์และกฎหมาย

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคกลาง 5 /หน่่วยงานราชการ

ธ.ค. 2563 – ปััจจุุบััน ประธานคณะทำำ�งาน คณะทำำ�งานประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการขยายความร่่วมมืือและการมีีส่่วน
ร่่วมทุุกภาคส่่วนในการขัับเคลื่่�อนกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติิ /
สภาการศึึกษา

ก.ย. 2563 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ / หน่่วยงาน
ราชการ

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย
(“นายชััยณรงค์์”)
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง/
กรรมการอิิสระ

68 - ปริิญญาโท: คณะศิิลปศาสตร์์ (สาขารััฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััย
  รามคำำ�แหง
- ปริิญญาตรีี: คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 136/2017)

0.10 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2565 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาการขัับเคลื่่�อนระบบ
ราชการด้้านนวััตกรรมดิิจิิทััลภาครััฐ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

2565 – ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการ
พััฒนาทัักษะด้้านรััฐบาลดิิจิิทััล

สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน)

2563 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกัับ
การทดสอบการปฏิิบััติิงานสอบ
บััญชีี ด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
วิิชาชีีพบััญชีี

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิใน
คณะกรรมการเครื่่�องหมายการค้้า

กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์

2561 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาโครงการให้้บริิการภาครััฐ
แบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ / หน่่วยงานราชการ

2564 คณะกรรมาธิกิารวิสิามัญัพิจิารณาร่่าง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 

สภาผู้้�แทนราษฎร

2558 – 2559 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงพาณิิชย์์

2557 – 2558 รองอธิิบดีี กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

5. รศ.ดร.ธนิิต ธงทอง
(“นายธนิิต”)
กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

61 - ปริิญญาเอก: วิิศวกรรมโยธา University of Maryland
- ปริิญญาโท: วิิศวกรรมโยธา University of Missouri
- ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา) 
  คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 11/2004)
- หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program 
  (AACP 29/2018)
- หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program
  (BNCP 17/2023)	

0.10 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ก่่อสร้้างอาคาร

2547 – ก.ย. 2565 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ก่่อสร้้างอาคาร

ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท วิิค จำำ�กััด (มหาชน)/ผลิิตจำำ�หน่่ายท่่อพลาสติิก

2561 – เม.ย. 2564 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) / ควบคุุมงานก่่อสร้้าง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ม.ค. 2567 – ปััจจุุบััน กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิ

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2559 – 2561 กรรมการ องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์ / รััฐวิิสาหกิิจ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย
(“นายชััยณรงค์์”)
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง/
กรรมการอิิสระ

68 - ปริิญญาโท: คณะศิิลปศาสตร์์ (สาขารััฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััย
  รามคำำ�แหง
- ปริิญญาตรีี: คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 136/2017)

0.10 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2565 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาการขัับเคลื่่�อนระบบ
ราชการด้้านนวััตกรรมดิิจิิทััลภาครััฐ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

2565 – ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการ
พััฒนาทัักษะด้้านรััฐบาลดิิจิิทััล

สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน)

2563 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกัับ
การทดสอบการปฏิิบััติิงานสอบ
บััญชีี ด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
วิิชาชีีพบััญชีี

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิใน
คณะกรรมการเครื่่�องหมายการค้้า

กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์

2561 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาโครงการให้้บริิการภาครััฐ
แบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ / หน่่วยงานราชการ

2564 คณะกรรมาธิกิารวิสิามัญัพิจิารณาร่่าง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 

สภาผู้้�แทนราษฎร

2558 – 2559 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงพาณิิชย์์

2557 – 2558 รองอธิิบดีี กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

5. รศ.ดร.ธนิิต ธงทอง
(“นายธนิิต”)
กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

61 - ปริิญญาเอก: วิิศวกรรมโยธา University of Maryland
- ปริิญญาโท: วิิศวกรรมโยธา University of Missouri
- ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา) 
  คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 11/2004)
- หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program 
  (AACP 29/2018)
- หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program
  (BNCP 17/2023)	

0.10 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ก่่อสร้้างอาคาร

2547 – ก.ย. 2565 กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ก่่อสร้้างอาคาร

ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท วิิค จำำ�กััด (มหาชน)/ผลิิตจำำ�หน่่ายท่่อพลาสติิก

2561 – เม.ย. 2564 กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) / ควบคุุมงานก่่อสร้้าง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ม.ค. 2567 – ปััจจุุบััน กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิ

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2559 – 2561 กรรมการ องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์ / รััฐวิิสาหกิิจ

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
(“นายปิิยะดิิษฐ์์”)
กรรมการ / กรรมการบริหิาร 
ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

46 - ปริิญญาโท: Master of Science In Construction Engineering
  and Management Stanford University
- ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา) 
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 215/2016)
- หลัักสููตร Family Business Governance (FBG 10/2017)
- หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 
  (DLCP 1/2021)

45.0 
(สััดส่่วนการ
ถอหุ้้�นที่่�แท้้

จริิง 
(Effective 
Rate) ซึ่่�งนัับ
รวมสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ทั้้�งทางตรง
และทาง
อ้้อม)

ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

เม.ย. 2564 – ปััจจุุบััน เลขาธิิการ สมาคมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์

มีี.ค. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิเพื่่�อสถาบัันการศึึกษาวิิชาการจััดการแห่่งประเทศไทย

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ  หอการค้้าไทย สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริษิัทั ซีีวิลิ คอนสตรัคัชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดักัส์์ จำำ�กัดั / รับเหมาก่่อสร้้าง

2555 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด / รัับเหมาก่่อสร้้าง

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด / ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด / เหมืืองแร่่และโรงโม่่หิิน

2560 – 2566 กรรมการ บริิษััท ธนภููศิิลา จำำ�กััด / เหมืืองแร่่และโรงโม่่หิิน

7. นายพัันธนนท์์  
เลิิศวััฒนศศิิกุุล
(“นายพัันธนนท์์”)
กรรมการ /  
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานบริิหารงานทั่่�วไป

59 - ปริิญญาตรีี: คณะบริิหารธุุรกิิจ (การบริิหารทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััย
  รามคำำ�แหง

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP 216/2016)
- หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP 2/2022)

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการ บรษัทั ซีีวิลิ คอนสตรัคัชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดักัส์์ จำำ�กัดั / รับัเหมาก่่อสร้้าง

2544 – 2562 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงาน
บริิหารงานทั่่�วไป

บริษิัทั ซีีวิลิ คอนสตรัคัชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดักัส์์ จำำ�กัดั / รับเหมาก่่อสร้้าง

2540 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บ้้านเพชรพหล จำำ�กััด
(อสัังหาริิมทรััพย์์) / อสัังหาริิมทรััพย์์

8. นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล
(“นายอนุุวััช”)
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานวิิศวกรรม

65 - ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมศาสตร์์ บััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา) 
  คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP 216/2016)	

0.02 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี - 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร / ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรม

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง  จำำ�กััด (มหาชน) / รัับเหมาก่่อสร้้าง

2524 – 2562 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานวิิศวกรรม

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / รัับเหมา
ก่่อสร้้าง

2552 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด / รัับเหมาก่่อสร้้าง 

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
(“นายปิิยะดิิษฐ์์”)
กรรมการ / กรรมการบริหิาร 
ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

46 - ปริิญญาโท: Master of Science In Construction Engineering
  and Management Stanford University
- ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา) 
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 215/2016)
- หลัักสููตร Family Business Governance (FBG 10/2017)
- หลัักสููตร Director Leadership Certification Program 
  (DLCP 1/2021)

45.0 
(สััดส่่วนการ
ถอหุ้้�นที่่�แท้้

จริงิ 
(Effective 
Rate) ซึ่่�งนัับ
รวมสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ทั้้�งทางตรง
และทาง
อ้้อม)

ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

เม.ย. 2564 – ปััจจุุบััน เลขาธิิการ สมาคมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์

มีี.ค. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิเพื่่�อสถาบัันการศึึกษาวิิชาการจััดการแห่่งประเทศไทย

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ  หอการค้้าไทย สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษัทั ซีีวิลิ คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ โปรดักัส์์ จำำ�กัดั / รับัเหมาก่่อสร้้าง

2555 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด / รัับเหมาก่่อสร้้าง

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด / ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด / เหมืืองแร่่และโรงโม่่หิิน

2560 – 2566 กรรมการ บริิษััท ธนภููศิิลา จำำ�กััด / เหมืืองแร่่และโรงโม่่หิิน

7. นายพัันธนนท์์  
เลิิศวััฒนศศิิกุุล
(“นายพัันธนนท์์”)
กรรมการ /  
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานบริิหารงานทั่่�วไป

59 - ปริิญญาตรีี: คณะบริิหารธุุรกิิจ (การบริิหารทั่่�วไป) มหาวิิทยาลััย
  รามคำำ�แหง

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP 216/2016)
- หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP 2/2022)

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการ บรษัทั ซีีวิลิ คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ โปรดักัส์์ จำำ�กัดั / รับัเหมาก่่อสร้้าง

2544 – 2562 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงาน
บริิหารงานทั่่�วไป

บริิษัทั ซีีวิลิ คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ โปรดักัส์์ จำำ�กัดั / รับัเหมาก่่อสร้้าง

2540 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บ้้านเพชรพหล จำำ�กััด
(อสัังหาริิมทรััพย์์) / อสัังหาริิมทรััพย์์

8. นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล
(“นายอนุุวััช”)
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานวิิศวกรรม

65 - ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมศาสตร์์ บััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมโยธา) 
  คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP 216/2016)	

0.02 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี - 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร / ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรม

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง  จำำ�กััด (มหาชน) / รัับเหมาก่่อสร้้าง

2524 – 2562 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานวิิศวกรรม

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / รัับเหมา
ก่่อสร้้าง

2552 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด / รัับเหมาก่่อสร้้าง 

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

9 นางสาวสาวิิตตรีี พึ่่�งรััศมีี
(“นางสาวสาวิิตตรีี”) 
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
บััญชีีและการเงิิน

49 - ปริิญญาโท: บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) มหาวิิทยาลััย
  เกษตรศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี:การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2563 – ก.ย. 2565 กรรมการบริิหาร/ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท เด็็มโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)
/ รัับเหมาก่่อสร้้าง บริิการออกแบบและติิดตั้้�งงานไฟฟ้้า

2554 – 2562 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

- ไม่่มีี -

10. นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน 
(“นายกิิติิศัักดิ์์�”)
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจัักรและโรงงาน

53 - ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 
  คณะวิิศวกรรมศาสตร์์มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 153/2018)

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2536 – 2562 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานเครื่่�องจัักรและ
โรงงาน

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / 
รัับเหมาก่่อสร้้าง

11. นายศราวุุธ ใบสีี
(“นายศราวุุธ”)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน 

31 - ปริิญญาโท: บััญชีีมหาบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ปริิญญาตรีี: บััญชีีบััณฑิิต คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย	

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

พ.ค. 2566 – พ.ย. 2566 หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี บริษิัทั อควา คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) / บริหิารการลงทุุนในธุุรกิจต่่าง ๆ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - เม.ย. 2566 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กััด / บริิหารสิินทรััพย์์

12. นายเชาวรััตน์์ ปััทมทััตต์์ 
เลขานุุการบริิษััท

52 - ปริิญญาโท: สาขากฎหมายเศรษฐกิิจ คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
  มหาวิิทยาลััย
- ปริญิญาตรีี: สาขากฎหมาย คณะนิิติศิาสตร์์มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Company Secretary Program 131/2565 สมาคม
  ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
- หลัักสููตร Advance Corporate Secretary ปีี 2562 สมาคมบริิษััท
  จดทะเบีียนไทย
- หลัักสููตร Fundamentals for Corporate Secretary ปีี 2562  
  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
- หลัักสููตร อบรมหลัักสููตรโนตารีีปััปลิิก ปีี 2546 สภาทนายความ
  ในพระบรมราชููปถััมภ์์
- หลัักสููตร อบรมวิิชาว่่าความ ปีี 2543 สภาทนายความใน
  พระบรมราชููปถััมภ์์	

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2561 – 2564 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / อสัังหาริิมทรััพย์์

2559 – 2561 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท เนอวานา ไดอิิ จำำ�กััด (มหาชน) /อสัังหาริิมทรััพย์์

2552 – 2559 รองผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (มหาชน) / อุุตสาหกรรม

2545 – 2552 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท ทานตะวััน อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) / อุุตสาหกรรม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ธ.ค. 2564 – มิิ.ย. 2565 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กััด/บริิหารสิินทรััพย์์

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
(1) จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

(ก) ทะเบีียนกรรมการ
(ข)	หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
(ค) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
(3)	 จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานประจำำ�ปี 2566
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ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ  
(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /
ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ
(ร้้อยละ)

ความสััมพัันธ์์ 
ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

9 นางสาวสาวิิตตรีี พึ่่�งรััศมีี
(“นางสาวสาวิิตตรีี”) 
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
บััญชีีและการเงิิน

49 - ปริิญญาโท: บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) มหาวิิทยาลััย
  เกษตรศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี:การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2563 – ก.ย. 2565 กรรมการบริิหาร/ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท เด็็มโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)
/ รัับเหมาก่่อสร้้าง บริิการออกแบบและติิดตั้้�งงานไฟฟ้้า

2554 – 2562 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

- ไม่่มีี -

10. นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน 
(“นายกิิติิศัักดิ์์�”)
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจัักรและโรงงาน

53 - ปริิญญาตรีี: วิิศวกรรมบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 
  คณะวิิศวกรรมศาสตร์์มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 153/2018)

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2536 – 2562 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานเครื่่�องจัักรและ
โรงงาน

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / 
รัับเหมาก่่อสร้้าง

11. นายศราวุุธ ใบสีี
(“นายศราวุุธ”)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน 

31 - ปริิญญาโท: บััญชีีมหาบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ปริิญญาตรีี: บััญชีีบััณฑิิต คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย	

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

พ.ค. 2566 – พ.ย. 2566 หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี บริษิัทั อควา คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) / บริหิารการลงทุุนในธุุรกิจิต่่าง ๆ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - เม.ย. 2566 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กััด / บริิหารสิินทรััพย์์

12. นายเชาวรััตน์์ ปััทมทััตต์์ 
เลขานุุการบริิษััท

52 - ปริิญญาโท: สาขากฎหมายเศรษฐกิิจ คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
  มหาวิิทยาลััย
- ปริญิญาตรีี: สาขากฎหมาย คณะนิิติศิาสตร์์มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

หลัักสููตรการอบรม 
หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IDO)
- หลัักสููตร Company Secretary Program 131/2565 สมาคม
  ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
- หลัักสููตร Advance Corporate Secretary ปีี 2562 สมาคมบริิษััท
  จดทะเบีียนไทย
- หลัักสููตร Fundamentals for Corporate Secretary ปีี 2562  
  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
- หลัักสููตร อบรมหลัักสููตรโนตารีีปััปลิิก ปีี 2546 สภาทนายความ
  ในพระบรมราชููปถััมภ์์
- หลัักสููตร อบรมวิิชาว่่าความ ปีี 2543 สภาทนายความใน
  พระบรมราชููปถััมภ์์	

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2561 – 2564 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / อสัังหาริิมทรััพย์์

2559 – 2561 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท เนอวานา ไดอิิ จำำ�กััด (มหาชน) /อสัังหาริิมทรััพย์์

2552 – 2559 รองผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (มหาชน) / อุุตสาหกรรม

2545 – 2552 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท ทานตะวััน อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) / อุุตสาหกรรม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ธ.ค. 2564 – มิิ.ย. 2565 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กััด/บริิหารสิินทรััพย์์

(4)	ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รับัผิดิชอบต่่อ หน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับัดููแลตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการ
(5)	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
(6)	 จััดส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่งพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจััดทำำ�โดยกรรมการ และผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทฯ ให้้กัับประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯได้้รัับรายงานนั้้�น

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริษัิัทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้า้งต้้นด้้วยความรัับผิดิชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุุจริติ รวมทั้้�งปฏิบัิัติใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััท
                  กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

นายชััยวััฒน์์ นายวีีรศัักดิ์์� นางยุุพิิน นายชััยณรงค์์ นายธนิิต นายปิิยะดิิษฐ์์  นายพัันธนนท์์ นายอนุุวััช นางสาวสาวิิตตรีี นายกิิติิศัักดิ์์� นายศราวุุธ

1.  บริิษััทฯ X, ID ID, XAC ID, AC ID, AC D D, XEC, M D, EC, M EC, M D, EC, M M M

บริิษััทย่่อย

2.   CCSP - - - - - D D - - - -

3.   CEC - - - - - D - - - - -

4.   THE - - - - - D - - - - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.   บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) X - D,EC - - - - - - - -

6.   บริิษััท อนาบููกิิ ธนาสิิริิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด XEC - - - - - - - - - -

7.   บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) X - - - - - - - - - -

8.   บริิษััท แกรนด์์ แอสเสท โฮเทลส์์ แอนด์์ พรอพเพอร์์ตี้้�  
     จำำ�กััด (มหาชน)

ID, XRC - - - - - - - - - -

9.   บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) D, EC - - - - - - - - - -

10. บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) ID, XAC - - - - - - - - -

11. บริิษััท ทีีโอเอ (เพ้้นท์์) ประเทศไทย จำำ�กััด - ID, AC, XNRC - - - - - - - - -

12. บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด - ID, AC - - - - - - - - -

13.	บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน) - D - - - - - - - - -

14.	บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด - A - - - - - - - - -

15.	บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) - - A - - - - - - - -

16.	บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) - -- - - ID, AC, M - - - - - -

17.	บริิษััท วิิค จำำ�กััด (มหาชน) - - - - ID, AC - - - - - -

18.	บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด - - - - - D - - - - -

19.	บริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด - - - - - D - - - - -

20.	บริิษััท บ้้านเพชรพหล จำำ�กััด - - - - - - D - - - -

21.	บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด - - - - - - - D - - -

หมายเหตุุ: 	X - ประธานกรรมการ, D - กรรมการ, ID - กรรมการอิิสระ, XAC  - ประธานกรรมการตรวจสอบ,  AC - กรรมการตรวจสอบ, XEC – ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 EC - กรรมการบริิหาร, XRC – ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, NRC – กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 A – ที่่�ปรึึกษา, M - ผู้้�บริิหาร, - ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานประจำำ�ปี 2566

234



ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััท
                  กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

นายชััยวััฒน์์ นายวีีรศัักดิ์์� นางยุุพิิน นายชััยณรงค์์ นายธนิิต นายปิิยะดิิษฐ์์  นายพัันธนนท์์ นายอนุุวััช นางสาวสาวิิตตรีี นายกิิติิศัักดิ์์� นายศราวุุธ

1.  บริิษััทฯ X, ID ID, XAC ID, AC ID, AC D D, XEC, M D, EC, M EC, M D, EC, M M M

บริิษััทย่่อย

2.   CCSP - - - - - D D - - - -

3.   CEC - - - - - D - - - - -

4.   THE - - - - - D - - - - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.   บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) X - D,EC - - - - - - - -

6.   บริิษััท อนาบููกิิ ธนาสิิริิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด XEC - - - - - - - - - -

7.   บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) X - - - - - - - - - -

8.   บริิษััท แกรนด์์ แอสเสท โฮเทลส์์ แอนด์์ พรอพเพอร์์ตี้้�  
     จำำ�กััด (มหาชน)

ID, XRC - - - - - - - - - -

9.   บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) D, EC - - - - - - - - - -

10. บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) ID, XAC - - - - - - - - -

11. บริิษััท ทีีโอเอ (เพ้้นท์์) ประเทศไทย จำำ�กััด - ID, AC, XNRC - - - - - - - - -

12. บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด - ID, AC - - - - - - - - -

13.	บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน) - D - - - - - - - - -

14.	บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด - A - - - - - - - - -

15.	บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) - - A - - - - - - - -

16.	บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) - -- - - ID, AC, M - - - - - -

17.	บริิษััท วิิค จำำ�กััด (มหาชน) - - - - ID, AC - - - - - -

18.	บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด - - - - - D - - - - -

19.	บริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด - - - - - D - - - - -

20.	บริิษััท บ้้านเพชรพหล จำำ�กััด - - - - - - D - - - -

21.	บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด - - - - - - - D - - -

หมายเหตุุ: 	X - ประธานกรรมการ, D - กรรมการ, ID - กรรมการอิิสระ, XAC  - ประธานกรรมการตรวจสอบ,  AC - กรรมการตรวจสอบ, XEC – ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 EC - กรรมการบริิหาร, XRC – ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, NRC – กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 A – ที่่�ปรึึกษา, M - ผู้้�บริิหาร, - ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2

ข้้อมููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

กรรมการ

นายปิิยะดิิษฐ์์
อััศวศิิริิสุุข

นายพัันธนนท์์
เลิิศวััฒนศศิิกุุล

นายอดิิศัักดิ์์�
วิิจิิตรธนรัักษ์์

นางพิิชชาพร
สุุขสถาพรพงศ์์

1. CCSP / / / -

2. THE / - - /

3. CSTT / / / -

หมายเหตุุ	 1. CCSP : บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด
	 2. THE : บริิษััท  เดอะ ซีี.อีี.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด
	 3. CSTT : บริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กััด

รายงานประจำำ�ปี 2566
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เอกสารแนบ 3

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

ชื่่�อ-นามสกุุล / ตำำ�แหน่่ง อายุุ
(ปีี) คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

1. นางสาวกิิจลดา สมงาม
หััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน
Certified Professional 
Internal Audit of 
Thailand (CPIAT)

38 2561
-

ปััจจุุบััน

รองผู้้�จััดการฝ่่าย บริิษััท 
ตรวจสอบ
ภายใน 
ธรรมนิิติิ 
จำำ�กััด

2559
–

2560

หััวหน้้าแผนก บริิษััท 
ตรวจสอบ
ภายใน
ธรรมนิิติิ 
จำำ�กััด

2557 
– 

2558

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
สายงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงและ
ตรวจสอบภายใน

บริิษััท
สอบบััญชีี
ธรรมนิิติิ 
จำำ�กััด

2553 
–

2556

ตรวจสอบภายใน
อาวุุโส  

บริิษััท
สอบบััญชีี
ธรรมนิิติิ 
จำำ�กััด

2550
–

2553

ผู้้�ตรวจสอบภายใน บริิษััท
สอบบััญชีี
ธรรมนิิติิ 
จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สำำ�นัักการจััดการ สาขาระบบสาร 
	 สนเทศทางการบััญชีี (มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์)

ประวััติิการอบรม
•	 ธุุรกิิจยุุค Digital กัับความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย
•	 โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
	 ต่่อต้้านทุุจริิต
•	 การเขีียนสรุุปผลการตรวจสอบภายใน (Fact Finding)
•	 มาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบ	
	 ภายใน (International Standards for the
 	 Professional Practice of Internal Auditing)
•	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ
•	 การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการระบบขายและลููกหนี้้�
•	 พระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการ
	 ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2542
•	 อบรมมาตรฐานผู้้�ตรวจสอบภายใน Part 1
•	 โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อเตรีียมตัวั
	 เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Pre CIA)
 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Internal Audit Comprehensive: IAC
•	 ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี สำำ�หรับัธุุรกิจิการบริิการ (ร.พ.)
•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี สำำ�หรับัธุุรกิจิการผลิติ
• ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี สำำ�หรัับธุุรกิิจพลัังงาน
•	 กระบวนการควบคุุม ระบบคลัังสิินค้้า และจััดส่่ง
 	 (Inventory & Delivery)
•	 กระบวนการควบคุุม ระบบบััญชีีและการเงิิน
•	 กระบวนการควบคุุม ระบบการบริิหารงานทรััพยากร
	 บุุคคล 
•	 กระบวนการควบคุุม ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง
•	 Digital Asset สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล: ความรู้้�ทั่่�วไปและ
	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับ ภาษีีศุุลกากร
•	 การตรวจสอบการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์
• 	การควบคุุมทั่่�วไประบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ITGC)
•	 Thailand’s Personal Data Protection Act (PDPA) 
	 B.E.2562 (A.D.2019)
•	 อบรมหลัักสููตร "การจััดทำำ�แบบ 56-1 One Report 
	 - การรายงานข้้อมููลทางด้้านความยั่่�งยืืน"
•	 Agile Auditing
•	 Asian Confederation of Institutes of Internal 
	 Auditors Conference 2022 (ประเทศไทย)
•	 Ethic 
•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ระบบบััญชีี

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)

237



เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน 

รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1. ที่่�ดิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีที่่�ดิินจำำ�นวน 4 แปลง โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 7.58 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 0.10 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

1. ที่่�ดิินสำำ�หรัับใช้้เก็็บเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 3 แปลง ขนาด 22-0-09 ไร่่ 
   ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บลละงูู อำำ�เภอละงูู จัังหวััดสตููล

บริิษััทฯ 5.38

2. ที่่�ดิินสำำ�หรัับใช้้เก็็บเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 1 แปลง ขนาด 11-0-06 ไร่่ 
   ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� โฉนดเลขที่่� 130245 ตำำ�บลท่่าข้้าม อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา

บริิษััทฯ 2.20

รวม 7.58

รายงานประจำำ�ปี 2566
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2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอาคารและส่่วนปรัับปรุุง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินเช่่าจากบุุคคลภายนอก โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวม
ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 290.83 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.80 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุทุธิิ 
(ล้้านบาท)

1.1 โรงงานคอนกรีีตผสมเสร็็จ
ตั้้�งอยู่่�ที่่� หมู่่� 5 ตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 3.05

1.2 โรงซ่่อมรถแทรกเตอร์์และเครื่่�องจัักรกลหนััก
ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 60 หมู่่� 5 ตำำ�บลหน้้าพระลาน อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 1.21

1.3 โรงผลิิตแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต
	ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3ก เลขที่่� 619 เล่่ม 7ก หน้้า 19 เลขที่่�ดิิน 26 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดกระบี่่�

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 4.75

1.4 โรงงานผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ ขนาดกำำ�ลัังการผลิิต 18,000 ลบ.ม./ปีี
	ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3ก เลขที่่� 619 เล่่ม 7ก หน้้า 19 เลขที่่�ดิิน 26 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก 
อำำ�เภอกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่�

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ -1

1.5 โรงซ่่อมรถแทรกเตอร์์และเครื่่�องจัักรกลหนััก2

	ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3ก เลขที่่� 619 เล่่ม 7ก หน้้า 19 เลขที่่�ดิิน 26 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก 
อำำ�เภอกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่�

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ -1

1.6 โรงซ่่อมรถแทรกเตอร์์และเครื่่�องจัักรกลหนััก2

	ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 17837 เล่่ม 179 หน้้า 37 เลขที่่�ดิิน 17 ถนนตรััง-ปะเหลีียน หมู่่� 9 
ตำำ�บลทุ่่�งค่่าย อำำ�เภอย่่านตาขาว จัังหวััดตรััง

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ -1

1.7 อาคารสำำ�นัักงานและโรงงานผลิิตแอสฟััลท์์ติิก คอนกรีีต
ตั้้�งอยู่่�ที่่� หมู่่� 5 ต.หัันสััง อ.บางปะหััน จ.พระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 13.38

รวมบริิษััทฯ 22.39

2.1 อาคารสำำ�นัักงานซีีอีีซีี
ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 68/9 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

CCSP เป็็นเจ้้าของ 38.29

2.2 โรงงานผลิิตคานคอนกรีีตอััดแรงและราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถสำำ�หรัับทางหลวง
ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 60 หมู่่� 5 ตำำ�บลหน้้าพระลาน อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสระบุุรีี

CCSP เป็็นเจ้้าของ 18.82

2.3 อาคารสำำ�นัักงานและโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนสะพานคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปชนิิดกลวง
ตั้้�งอยู่่�ที่่� หมู่่� 5 ตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี

CCSP เป็็นเจ้้าของ 191.54

2.4 โรงงานผลิิตคอนกรีีตเสริิมเหล็็กสำำ�เร็็จรููป (Parapet)
ตั้้�งอยู่่�ที่่� หมู่่� 5 ตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี

CCSP เป็็นเจ้้าของ 4.54

2.5 โรงงานผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ 2
	ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3ก เลขที่่� 619 เล่่ม 7ก หน้้า 19 เลขที่่�ดิิน 26 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก อำำ�เภอ
กระบี่่� จัังหวััดกระบี่่�

CCSP เป็็นเจ้้าของ 0.77

2.6 โรงงานผลิิตแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต	
	ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 17837 เล่่ม 179 หน้้า 37 เลขที่่�ดิิน 17 ถนนตรััง-ปะเหลีียน หมู่่� 9 
ตำำ�บลทุ่่�งค่่าย อำำ�เภอย่่านตาขาว จัังหวััดตรััง

CCSP เป็็นเจ้้าของ 8.99

รวม CCSP 262.95
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รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุทุธิิ 
(ล้้านบาท)

3.1 โรงงานผลิิตแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต
ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 39 หมู่่� 5 ตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี

THE เป็็นเจ้้าของ 2.36

3.2 โรงงานผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ 
	ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3 เลขที่่� 14 เล่่ม 12(1) หน้้า 43 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดกระบี่่�

THE เป็็นเจ้้าของ -1

รวม THE 2.36

4. อาคารชั่่�วคราวตามสััญญาโครงการและอื่่�น ๆ บริิษััทฯ CCSP และ 
CIVIL เป็็นเจ้้าของ

3.13

รวมทั้้�งหมด 290.83

หมายเหตุุ: 	1	สิินทรััพย์์ถููกตััดค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเต็็มจำำ�นวนแล้้ว
	 2	เครื่�องจัักรที่�มีีขนาดรวมกัันแล้้วไม่่เกิินตามขนาดที่�กฎหมายกำำ�หนด และอาคารสำำ�หรัับประกอบกิิจการดังกล่่าวก็็ไม่่มีีการดัดแปลง หรืือ ขยายแต่่อย่่างใด ซึ่่�งกรณีี 
	 	 ดัังกล่่าวไม่่อยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�จะต้้องมีีใบอนุุญาตหลัักที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิม

3. เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 332.41 ล้้านบาท  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.34 ของสิินทรััพย์์รวม โดยเครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักรมีีอายุุประมาณ 5 ปีี และ 10 ปีี

4. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 78.92 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.03 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

1. อาคารและส่่วนปรัับปรุุง กลุ่่�มบริิษััทฯ 0.19

2. เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร กลุ่่�มบริิษััทฯ 76.43

รวมสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 76.62

รายงานประจำำ�ปี 2566
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เอกสารแนบ 5

ประกาศคณะกรรมการบริิษััท

ฉบัับที่่� 1/2563
เรื่่�อง นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมติิคณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 3/2563 
วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 บริิษััทจึึงออกประกาศเรื่่�อง นโยบาย 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิ และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

หลัักการและเหตุุผล
บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม (“บริิษััท”) 
มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า กระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยให้้มีีการ
บริหิารจัดัการที่่�ดีี มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีีความรัดักุุม โปร่ง่ใส 
ตรวจสอบได้้ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย ตลอดทั้้�งช่่วยให้้บริษิัทับรรลุุตามกลยุุทธ์์ 
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย มีีผลประกอบการที่่�ดีี สามารถปรัับตััวได้้
เหมาะสมกับัการเปลี่่�ยนแปลง และสร้้างคุุณค่่าให้บ้ริษิัทัเติบิโตได้อ้ย่า่ง
มั่่�นคง และยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ ซึ่่�งสอดคล้้องตาม 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 หรืือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นักงาน 
ก.ล.ต.”) เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไป 
ปรัับใช้้ปฏิิบััติิ และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการดังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้นโยบายมีีความ
เหมาะสมกัับสถานการณ์์และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ซึ่่�งเป็็น
ปัจัจัยัหลัักในการสร้้างความเป็็นธรรมแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย เสริมิสร้้าง
การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัให้บ้รรลุุตามกลยุุทธ์ ์วัตัถุุประสงค์ ์สร้า้งมููลค่า่
ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งผลให้บ้ริษิัทัเจริญิเติบิโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดย
กำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ 
โดยสาระสำำ�คัญของนโยบายสามารถแบ่ง่ออกได้เ้ป็น็ 8 หลักัปฏิบิัตัิ ิดังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	
ตระหนัักถึงึบทบาทและความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะ
ผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear 
Leadership Role and Responsibilities of the Board)

หลัักปฏิิบััติิ 1.1	 คณะกรรมการมีีความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึง
ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหาร
จััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

(1)	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
(2)	การกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรร

ทรัพัยากรสำำ�คัญัเพ่ื่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์ วัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
(3)	การติดิตาม ประเมินิผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน

หลัักปฏิิบััติิ 1.2	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไปสู่่�ผล 
(governance outcome) ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ รวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นโยบายการทำำ�รายการที่� 
เกี่่�ยวโยงกันั และจรรยาบรรณทางธุุรกิจสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนักังาน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่บ่ริษิัทัอย่่างยั่่�งยืืน ส่งเสริิมการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม สังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไปพร้้อมกัับการมีีผลประกอบการที่่�ดีี 
ตลอดจนสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง โดยจััดให้้มีี
การทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแผนงานท่ี่�สำำ�คัญต่่าง ๆ ให้้เป็็น
ปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ และสนัับสนุุนให้้
มีีการสื่�อสารไปสู่่�ทุุกคนในบริษิัทัฯ ให้ไ้ด้รั้ับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง

หลัักปฏิิบััติิ 1.3	 คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและ 
ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (duty of care) 
และซื่่�อสัตัย์์สุุจริติต่่อองค์์กร (duty of loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนินิงาน 
เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ตามที่่� 
ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์”) มาตรา 89/7, 89/8, 
89/9 และ 89/10 (รายละเอีียดแนบท้้าย) เป็็นต้้น รวมถึึงข้้อบัังคัับ  
มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายหรืือแนวทางท่ี่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ข้องบริษัิัท 
โดยต้้องจัดัให้้มีีระบบหรืือกลไกอย่่างเพีียงพอที่่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััท เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ 
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มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่าง ๆ 
ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทต้้องมีีกระบวนการอนุุมัติิการดำำ�เนิินงาน
ที่่�สำำ�คััญ เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด

หลัักปฏิิบััติิ 1.4	 คณะกรรมการมีีความเข้้าใจบทบาท ขอบเขตหน้้าที่่�
และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขต การมอบหมาย 
หน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการชุุดย่อย ประธานเจ้า้หน้้าที่่�
บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ปฏิิบััติ ิ
หน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีการกำำ�หนดกฎบััตรต่าง ๆ ของ 
คณะกรรมการบริษัิัทและกรรมการชุุดย่อยไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร และ
จััดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการ ให้้เกิิดความชััดเจนใน
การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของแต่่ละตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้มีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจ สามารถ
สอบทานการบริิหารงาน และให้้การบริิหารจััดการบริิษััท เป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ1 
(1)	 การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก 

ในการประกอบธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายของบริิษััท
(2)	การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 

รวมทั้้�งประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง
(3)	การดููแลโครงสร้า้ง และการปฏิบิัตัิขิองคณะกรรมการ ให้เ้หมาะสม

ต่่อการบรรลุุกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการ
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(4)	การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(5)	การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเครื่�องจููงใจให้้บุุคลากร
ปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ ์วัตัถุุประสงค์ ์และเป้า้หมายหลักั
ขององค์์กร

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ2 
(1)	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี
(2)	 การดููแลความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
(3)	การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของ

ฝ่่ายจััดการ
(4)	การกำำ�หนดกรอบการจัดัสรรทรัพัยากร การพัฒันาและงบประมาณ 

เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารจัดการบุุคคล และนโยบายด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น

(5)	การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
(6)	การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินมีีความ

น่่าเชื่่�อถืือ

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ดำำ�เนิินการ3

(1)	การจััดการ  (execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และ 
แผนงานที่่�คณะกรรมการอนุุมัติิแล้้ว กล่่าวคืือคณะกรรมการให้้
อิสิระฝ่่ายจัดัการรับผิดิชอบการตัดสินใจดำำ�เนินิงาน การจัดซื้้�อจัดัจ้าง 
การรับับุุคลากรเข้า้ทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้แ้ละ
ติิดตามดููแลผล โดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจ เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

(2)	 เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้ามไว้้ เช่่น การอนุุมัติิรายการที่�กรรมการมีีส่วน
ได้้เสีีย เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 2
กำำ�หนดวัตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายหลัักของบริิษัทัที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืน (Define Objectives that Promote Sustainable Value 
Creation)

หลัักปฏิิบััติิ  2.1 คณะกรรมการจะรัับผิิดชอบดููแลให้้บริิษััทมีี
วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก (objectives) ที่่�ชััดเจนและเหมาะสม 
สามารถใช้้เป็็นแนวคิิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ (business 
model) ที่�สามารถสร้า้งคุุณค่า่ให้ท้ั้้�งแก่บ่ริษิัทั ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และสังัคม
โดยรวมควบคู่่�กัันไป โดยจะพิิจารณาถึึงปััจจััยดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 สภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ รวมทั้้�งการนำำ�

นวััตกรรมและเทคโนโลยีี มาใช้้อย่่างเหมาะสม
(2)	ความต้้องการของผู้้�ว่่าจ้้างและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(3)	ความพร้้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริษิัทัจะส่ง่เสริิมการสื่่�อสาร และเสริมิสร้า้งให้ว้ัตัถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการตัดสินิใจและการดำำ�เนินิงาน 
ของบุุคลากรในทุุกระดับัจนกลายเป็็นวัฒันธรรมองค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้หลักัการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หลัักปฏิิบััติิ 2.2 	คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้การจัดทำำ�กลยุุทธ์์และ
แผนงานประจำำ�ปีี สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
บริิษััท โดยจะคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมของบริิษััท ตลอดจนโอกาสและ
ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจะมีี
การนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึงจะกำำ�กัับ
ดแลให้้มีีการจัดสรรทรัพัยากรและการควบคุุมการดำำ�เนินิงานที่่�เหมาะสม 

1	 หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักให้้มีีในการดำำ�เนิินการอย่่าง 
	 เหมาะสม ซึ่่�งคณะกรรมการต้องมีีความเข้้าใจและการพิจารณาเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้�  
	 ในการพิจารณาดำำ�เนิินการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�เสนอ 
	 เรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาได้้
2	 หมายถึึง เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการ 
	 ควรพิจารณาร่่วมกััน โดยฝ่่ายจััดการเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ ซึ่่�งคณะ 
	 กรรมการควรกำำ�กับดููแลให้น้โยบายภาพรวมสอดคล้อ้งกัับวัตัถุุประสงค์ ์และเป้้าหมาย 
	 หลัักในการประกอบธุุรกิจ รวมทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการไปดำำ�เนิินการโดย 
	 คณะกรรมการติดตามและให้ฝ้่า่ยจัดัการรายงานให้ค้ณะกรรมการทราบเป็น็ระยะ ๆ   
	 ตามที่่�เหมาะสม
3	 หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรกำำ�กับดููและระดัับนโยบาย โดยมอบหมายให้้ 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ
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พร้้อมทั้้�งมีีการจััดทำำ�หรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์
สำำ�หรับัระยะปานกลาง 3 - 5 ปี ด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์และแผนงาน 
ประจำำ�ปีไีด้้คำำ�นึงึถึงึผลกระทบในระยะเวลายาว และสามารถคาดการณ์
ได้้ตามควร

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะกำำ�หนดเป้า้หมายทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและไม่ใ่ช่ต่ัวัเงินิ
ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจ และตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยง
ของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาด
จริิยธรรม (unethical conduct) โดยกำำ�กัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอด
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 3
เสริมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board 	
Effectiveness)

หลัักปฏิิบััติิ 3.1 คณะกรรมการรับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวน
โครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สัดส่วน
กรรมการที่�เป็็นอิิสระ ที่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�
3.1.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการ

ที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถและคุุณลัักษณะเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  
จะได้้คณะกรรมการโดยรวมท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถ
เข้้าใจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ รวมทั้้�ง
ต้้องมีีกรรมการที่่� ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 ค นที่่�มีี
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิิน
กิิจการอยู่่�

3.1.2	 คณะกรรมการจะพิิจารณาจำำ�นวนกรรมการที่�เหมาะสม สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ทั้้�งนี้้� ตามสภาวการณ์์ของบริิษััท

3.1.3	 คณะกรรมการจะมีีสัดัส่ว่นระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริิหารและ
กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่�สะท้้อนอำำ�นาจท่ี่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่าง
เหมาะสม โดย
(1)	ส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่�สามารถให้้ 

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ
(2)	มีีจำำ�นวนและคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระตามหลัักเกณฑ์์

ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย 
(“ตลาดหลักัทรัพัย์”์) รวมทั้้�งดููแลให้ก้รรมการอิสิระสามารถ
ทำำ�งานร่่วมกัับคณะกรรมการทั้้�งหมดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

3.1.4	 คณะกรรมการจะเปิิดเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย และข้้อมููลกรรมการ 
อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สัดส่่วนการถืือหุ้้�น 
จำำ�นวนปีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นในรายงานประจำำ�ปีีและบน website 
ของบริิษััท

หลักัปฏิบิัตัิ ิ3.2 คณะกรรมการจะเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็น็ประธาน
กรรมการ ซึ่่�งควรเป็็นกรรมการอิสระและไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบ และการ
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตัดสินใจ 
อยา่งมีีอิสระ โดยประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ครอบคลุุมในเรื่่�องดังัต่่อไปนี้้�
(1)	 กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ

กรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

(2)	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิด
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(3)	 กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญได้้ถููกบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุม

(4)	 จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอ 
ที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน 
การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบให้้ความเห็็น
ได้้อย่่างอิิสระ

(5)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและ
กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่าย
จััดการ

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระหนึ่่�งท่่านเพื่่�อร่่วม
พิิจารณากำำ�หนดวาระประชุุมคณะกรรมการ  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการ 
ถ่ว่งดุุลอำำ�นาจระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการและให้เ้ป็น็ไปตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน โดยกรรมการ
อิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่� 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะ
แต่่งตั้้�งกรรมการอิสระนั้้�น ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการจะ
พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว นอกจากนี้้� คณะ
กรรมการจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณา
ประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอแนวทางพิิจารณาก่่อน
เสนอให้ค้ณะกรรมการเห็็นชอบ รวมถึงึมีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการ
ประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่ล่ะท่า่นเข้า้ร่ว่มประชุุมในปีทีี่่�ผ่า่น
มา และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

หลัักปฏิบิัตัิ ิ3.3 คณะกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้ก้ารสรรหาและคัดัเลืือก
กรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการ
ที่่�มีีคุุณสมบัตัิสิอดคล้อ้งกับัองค์ป์ระกอบที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยคณะกรรมการ
จะจััดให้้มีีการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล เพื่่�อให้้ได้้
กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบความรู้้� 
ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคล 
ดัังกล่่าว ก่อนจะนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ 
โดยจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการ
เสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ
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หลัักปฏิิบััติิ 3.4	ก่่อนการเสนอโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน
กรรมการให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการจะพิิจารณาให้้
โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการ มีีความเหมาะสมกัับ
ความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงาน
ตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการกำำ�หนดค่าตอบแทน
ของกรรมการทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน จะต้้องมีีความ
เหมาะสม เชื่่�อมโยงกับัมููลค่า่ที่่�บริษิัทัสร้า้งให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น และสอดคล้อ้ง
กับักลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริษิัทั ประสบการณ์ ภาระหน้า้ที่่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (accountability and 
responsibility) รวมถึึงประโยชน์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ 
ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น 
เช่่น เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�ม 
ที่่�เหมาะสม โดยอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ใน
อุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนที่่�
ได้้รัับจากบริิษััทและบริิษััทย่่อยด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 3.5	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีี 
ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ  
โดยจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการ
แต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน และจััดให้้
มีีระบบการรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อื่่�นของกรรมการ รวมถึงึเปิิดเผย
ให้้เป็็นที่่�รัับทราบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ

ในกรณีีที่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือมีีส่วนได้้
เสีียไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อมในกิิจการอื่�นที่่�มีีความขััดแย้้ง  
หรืือสามารถใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััทเพ่ื่�อประโยชน์ของตน  
คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีมาตรการป้องกัันอย่่างเพีียง
พอและมีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ ตามเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 3.6	 คณะกรรมการจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการ
กำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�น 
ที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ 
ละแห่ง่ รวมทั้้�งบริษัิัทย่อ่ยและกิจิการอื่่�นที่่�บริษิัทัไปลงทุุนมีีความเข้า้ใจ
ถููกต้้องตรงกัันด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 3.7	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้า้ท่ี่�ประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการ
รายบุุคคล เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี  (Good  
Practices) หรืือไม่่ เพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััท และเพื่่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
โดยผลประเมินิถููกนำำ�ไปใช้ส้ำำ�หรับัการพัฒันาการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ต่อ่ไปด้ว้ย

หลัักปฏิิบััติิ 3.8	คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการและ
กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับับทบาทหน้้าที่่� ลักัษณะ
การประกอบธุุรกิจ กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจ และ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และค่่านิิยมองกรค์  
โดยมีีการจััดปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ ตลอดจนสนัับสนุุน ให้้กรรมการ
ทุุกคนได้้รัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเน่ื่�องสำำ�หรัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะและ
ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยง 
และสภาพแวดล้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจ รวมทั้้�งได้รั้ับทราบ
ข้อ้มููลที่่�เป็น็ปััจจุุบันอย่า่งสม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้้�งเปิดิเผยข้้อมููลการฝึกอบรม
และพัฒันาความรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�องของคณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปีี

หลัักปฏิิบััติิ 3.9	คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการเป็น็ไปด้้วยความเรีียบร้อ้ย สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลที่่�จำำ�เป็น็ 
และมีีเลขานุุการบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ที่่�จำำ�เป็็นและ 
เหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ ดัังนี้้�
3.9.1	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุมและวาระการ

ประชุุมคณะกรรมการเป็น็การล่ว่งหน้า้ เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถ
จััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้

3.9.2	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการจะพิิจารณาให้้เหมาะสม 
กัับภาระหน้้าที่่�และ ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและ
ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�ง 
ต่่อปีี ในกรณีีที่�คณะกรรมการไม่่ได้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน 
คณะกรรมการอาจกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
ให้้คณะกรรมการทราบในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการสามารถกำำ�กับควบคุุม และดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

3.9.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีกลไกให้้กรรมการแต่่ละคน รวมทั้้�ง
ฝ่า่ยจััดการมีีอิสระท่ี่�จะเสนอเรื่่�องท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่อ่บริษิัทัเข้า้สู่่�
วาระการประชุุม

3.9.4	 คณะกรรมการจะดููแลให้้เอกสารประกอบการประชุุมถููกจััดส่่ง
ให้้แก่่กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันทำำ�การก่่อน 
วัันประชุุม

3.9.5	 คณะกรรมการจะสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเชิิญ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ  เพื่่�อให้้
สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหา
โดยตรง และเพ่ื่�อให้้มีีโอกาสรู้้�จัักผู้้�บริิหารระดัับสููงสำำ�หรัับใช้้
ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

3.9.6	 คณะกรรมการสามารถเข้า้ถึงึสารสนเทศท่ี่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้จ้าก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารอื่�นที่่�
ได้้รัับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่่�กำำ�หนด และในกรณีี
ที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการ อาจจััดให้้มีีความเห็็นอิิสระจากที่่�
ปรึึกษาหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอก โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ของบริิษััท

3.9.7	 คณะกรรมการอาจกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร
มีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อ
อภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารทราบถึึงผลการประชุุม
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3.9.8	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์ของ
เลขานุุการบริิษััทที่่� เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในการให้้ 
คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่ ่� 
คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแลการจัดการเอกสารการประชุุม
คณะกรรมการ  เอกสารสำำ�คััญต่่าง ๆ และกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 
คณะกรรมการ นอกจากนี้้�คณะกรรมการเปิดิเผยคุุณสมบัติัิ และ
ประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี และบน 
website ของบริิษััทด้้วย

3.9.9	 เลขานุุการบริิษััทจะได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่าง
ต่่อเนื่่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และในกรณีีที่่�มีี
หลัักสููตรรับรอง (certified program) เลขานุุการบริิษััทจะได้้
รัับการพิิจารณาให้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 4	
สรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสูงูและการบริหิารบุคุลากร (Ensure 
Effective CEO and People Management)

หลัักปฏิิบััติิ 4.1 คณะกรรมการจะดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการ
สรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
ขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้า้หมาย โดยมีีการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์และวิธิีีการ
สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม ตลอดจนส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนให้้
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและ
พััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (succession 
plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููง และให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการ เพื่่�อทราบเป็็น
ระยะด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

หลักัปฏิบัิัติ ิ4.2 คณะกรรมการจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง
ค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�
4.2.1	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็เครื่่�องจููงใจ

ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากรอื่่�น 
ๆ ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักขององค์์กรและสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของ
บริิษััทในระยะยาวซึ่่�งรวมถึึง
(1)	การพิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็น

เงิินเดืือน ผลการดำำ�เนิิน งานระยะสั้้�น เช่่น โบนััส และ 
ผลการดำำ�เนิินงานระยะยาว เช่่น Employee Stock  
Ownership Plan

(2)	การกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการจ่า่ยค่า่ตอบแทน โดยคำำ�นึงึ
ถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับ ค่่าตอบแทนเปรีียบเทีียบกัับระดัับ 
ค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรมโดยประมาณ และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นต้้น

(3)	การกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัเกณฑ์ก์ารประเมินิผล และการ
สื่่�อสารให้้เป็็นที่่�รัับทราบ

4.2.2	 คณะกรรมการที่่�ไม่่รวมกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารมีีบทบาทเกี่่�ยว
กัับค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร อย่่างน้้อยในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
(1)	 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร โดยเกณฑ์์การประเมิินผลงานมีีลัักษณะจููงใจให้้
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารบริิหารบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
วัตัถุุประสงค์์ เป้า้หมายหลััก และกลยุุทธ์์ และสอดคล้องกับั
ผลประโยชน์ข์องบริษิัทัในระยะยาว โดยสื่่�อสารให้ป้ระธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบเกณฑ์์การประเมิินล่่วงหน้้า

(2)	ประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
และประธานกรรมการเป็น็ผู้้�สื่่�อสารผลการพิจิารณารวมทั้้�ง
ประเด็็นเพื่่�อการพััฒนาให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ

(3)	อนุุมัติิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และพิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และปััจจััยอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย

4.2.3	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ
ปััจจััยในการประเมิินผลสำำ�หรัับทั้้�งองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 4.3 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและ 
ความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของ
บริิษััทและอำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจัดการบริิษััทเพ่ื่�อมิิให้้เป็็น
อุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และจะดููแลให้้
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมบริิษัทัอย่่างเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 4.4 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนา
บคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้�ทักัษะ ประสบการณ์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

หลัักปฏิิบััติิ 5	
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
(Nurture Innovation and Responsible Business)

หลัักปฏิิบััติิ 5.1 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้าง
นวัตักรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิมููลค่า่แก่ธุุ่รกิจิควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งคุุณประโยชน์์
ต่่อผู้้�ว่่าจ้้างหรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม โดยจะส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษััท  
ตามสภาพปััจจััยแวดล้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการ
กำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจิ (Business Model) วิธีีคิดิมุุมมองในการออกแบบ
และพััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิเคราะห์์ การปรัับปรุุงกระบวนการ
ผลิิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า 
	
นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรและดููแลให้้ฝ่า่ยจััดการนำำ�ไปเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์์ 
การวางแผนพััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน และการติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงาน
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หลัักปฏิิบััติิ 5.2 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบ
ธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และสะท้้อน 
อยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (operational plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกฝ่่าย
ขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก  
และแผนกลยุุทธ์์ (strategies) ของบริิษััท และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย โดยคณะกรรมการจะดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท
ประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุก
ส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก ได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน 
	
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ไว้้
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) และจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct) และจะเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและจำำ�เป็น็
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทััน
เวลา ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 
ผู้้�ว่่าจ้้าง คู่่�ค้า สาธารณะและสัังคมโดยรวมอย่่างโปร่่งใส เหมาะสม  
เสมอภาคและเป็็นธรรม ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องดัังนี้้�
(1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและ
ลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่ การกำำ�หนด
ค่า่ตอบแทนและค่า่ผลประโยชน์อื่่�น ๆ  ที่�เป็น็ธรรม การจัดสวัสัดิกิาร
ที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม 
การดููแลสุุขภาพอนามััยและความปลอดภัยในการทำำ�งาน การอบรม
ให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึง 
เปิิดโอกาสให้้พนักังานมีีโอกาสพัฒันาทักัษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�น ๆ

(2)	ความรับัผิิดชอบต่อ่ผู้้�ว่า่จ้า้ง โดยปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งและคำำ�นึงึถึงึสุุขภาพ ความปลอดภัยั ความเป็น็
ธรรม การเก็บ็รักัษาข้อ้มููลผู้้�ว่าจ้า้ง การติดิตามวัดัผลความพึงึพอใจ
ของผู้้�ว่่าจ้้าง เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการ รวมทั้้�ง
การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิด 
ของผู้้�ว่่าจ้้าง

(3)	ความรับัผิดิชอบต่อ่คู่่�ค้า้ โดยมีีกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและเงื่่�อนไข
สัญัญาหรืือข้้อตกลงท่ี่�เป็น็ธรรม การช่ว่ยให้ค้วามรู้้� พัฒันาศักัยภาพ 
และยกระดัับความสามารถในการให้้บริิการให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจง
และดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเอง
อย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมีี
ระเบีียบในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบ
ธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

(4)	ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์ทาง
ธุุรกิิจมาพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชน 
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผลความคืืบหน้้าและ
ความสำำ�เร็็จในระยะยาว

(5)	ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยป้้องกััน ลด จัดการและดููแลให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้พ้ลัังงาน การใช้น้้ำำ�� การใช้ท้รัพัยากร
หมุุนเวีียน การปล่่อยและจััดการของเสีียจากการประกอบธุุรกิิจ 
และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

(6)	การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผย
โปร่ง่ใสและไม่่สร้า้งความได้เ้ปรีียบทางการแข่ง่ขันัอย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรม

(7)	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้้บริิษััทมีีและ
ประกาศนโยบายการต่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชั่่�นต่่อสาธารณะ 
โดยมีีแผนท่ี่�จะเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายในการต่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงสนัับสนุุนให้้บริิษััทอื่่�นๆ และคู่่�ค้้ามีีและ
ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 5.3 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดสรร 
และจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแลประสิิทธิิผล  
โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย value 
chain เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ทรััพยากรที่่�บริิษััทฯ พึึงคำำ�นึงถึึงมีีอย่่างน้้อย 4 ประเภท 
ได้้แก่่ การเงิิน (Financial Capital) ด้้านบุุคลากร (Human Capital) 
สัังคมและความสััมพัันธ์์ (Social and Relationship Capital) และ
ธรรมชาติิ (Natural Capital)

หลัักปฏิิบััติิ 5.4 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและ 
การบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ
มาใช้ใ้นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิและพัฒันาการดำำ�เนิินงาน การบริหิาร
ความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้บริษิัทัสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลักั
ของบริิษััท ดัังนี้้�
5.4.1	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีนโยบายในเรื่่�องการจัดสรรและ 

การบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีี สารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึงึการจัดัสรรทรัพัยากรให้เ้พีียงพอต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจ และการ
กำำ�หนดแนวทางเพื่่�อรองรับัในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถจัดัสรรทรัพัยากร
ได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนดไว้้

5.4.2	 คณะกรรมการมีีการจัดทำำ�แผนและแนวปฏิิบััติิในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.4.3	 คณะกรรมการจะจัดัให้ม้ีีนโยบายและมาตรการรักัษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยของระบบสารสนเทศ ทั้้�งนี้้� กรอบการกำำ�กัับดููแลและ
การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ได้้แก่่
(1)	บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบังัคัับและมาตรฐาน

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
(2)	บริิษััทฯ มีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ในการ

รัักษาความลัับ (Confidentiality) การรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือ 
(Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (Availability) 
รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางมิิชอบ หรืือมีี
การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

(3)	บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
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และมีีมาตรการในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว 
ในด้้านต่่างๆ เช่่น การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  
(Business Continuity Management) การบริหิารจัดัการ
เหตุุการณ์ท์ี่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบ
สารสนเทศ (Incident Management) การบริิหารจััดการ
ทรััพย์์สิินสารสนเทศ (Asset Management) เป็็นต้้น

(4)	บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาการจัดสรรและบริิหารทรััพยากร 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ
ปััจจััยในการกำำ�หนดลำำ�ดับความสำำ�คััญของแผนงานด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น ความเหมาะสมสอดคล้องกัับ
แผนกลยุุทธ์์ ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความเร่่งด่่วน
ในการใช้้งาน งบประมาณและทรััพยากรบุุคคลด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และความสอดคล้อ้งกับัรููปแบบธุุรกิจิ 
(Business Model) เป็็นต้้น 

หลัักปฏิิบััติิ 6	
ดแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
(Strengthen Effective Risk Management and Internal 
Control)

หลักัปฏิิบััติ ิ6.1 คณะกรรมการจะกำำ�กับัดููแลให้้มั่่�นใจว่า่ บริษิัทัมีีระบบ
การบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ที่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ
วัตัถุุประสงค์อ์ย่า่งมีีประสิทิธิผิล และมีีการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
6.1.1	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท 

และอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
6.1.2	 คณะกรรมการจะพิิจารณาและอนุุมัติินโยบายการบริิหารความ

เสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และ
ความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท สำำ�หรัับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิ
งานในกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงของทุุกคนในองค์์กรให้เ้ป็น็
ทิศิทางเดีียวกันั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการให้ค้วามสำำ�คัญักับัสัญัญาณ
เตืือนภััยล่่วงหน้้าและดููแลให้้มีีการทบทวนนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�

6.1.3	 คณะกรรมการดููแลจะให้้บริิษััทมีีการระบุุความเส่ี่�ยง โดย
พิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้
บริษัิัทไม่่สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้ ้ทั้้�งนี้้� ความเส่ี่�ยง
หลักัท่ี่�คณะกรรมการบริหิารจะให้้ความสำำ�คัญั อาจแบ่ง่ออกเป็็น 
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  
(Financial Risk) และความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ (Compliance Risk) เป็็นต้้น

6.1.4	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้มีีการประเมิินผล 
กระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้เพื่่�อจััด
ลำำ�ดัับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

6.1.5	 คณะกรรมการจะมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
กลั่่�นกรอง 6.1.1 – 6.1.4 ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณา
ตามที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ

6.1.6	 คณะกรรมการจะติิดตามและประเมิินผลประสิิทธิิผลของการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.1.7	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้เป็็นไป 
ตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งของในประเทศและ
ในระดัับสากล

6.1.8	 สำำ�หรัับบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญ (เช่่น มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 
20 แต่ไ่ม่เ่กินิร้อ้ยละ 50) คณะกรรมการจะนำำ�ผลประเมินิระบบ
ควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
พิิจารณาตามข้้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 6.2 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่มีีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงต้้องมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่� 
ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ ทั้้ � งนี้้�  
คณะกรรมการจะกำำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีหน้้าที่่�อย่่างน้้อยตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงการให้้ความเห็น็ถึึงความเพีียงพอของ
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีี

หลักัปฏิบัิัติ ิ6.3 คณะกรรมการจะติดิตามดููแลและจัดัการความขัดัแย้ง้
ของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ  
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้องกัันการใช้้ประโยชน์อััน
มิคิวรในทรััพย์์สินิ ข้อมููล และโอกาสของบริิษัทั และการทำำ�ธุุรกรรมกัับ
ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร ดัังนี้้�
6.3.1	 คณะกรรมการจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีระบบการรักษาความปลอดภัย

ของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการ
รัักษาความลัับ (confidentiality) การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ 
(integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (availability) รวมทั้้�ง
การจัดัการข้อ้มููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลักัทรัพัย์ ์(market 
sensitive information) นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะดููแลให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคล
ภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ที่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ปฏิบัิัติติามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้้อมููล
ด้้วย

6.3.2	 คณะกรรมการจะดููแลให้ม้ีีการจัดัการและติดิตามรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้ง้ของผลประโยชน์ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีแนวทางและวิิธีี
ปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นไปตามขั้้�นตอนการ
ดำำ�เนินิการและการเปิดิเผยข้อ้มููลตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็น็
ไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ 
โดยที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ
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6.3.3	 คณะกรรมการจะมีีข้อกำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่วนได้้
เสีียอย่่างน้อ้ยก่อ่นการ พิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการ 
และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ คณะ
กรรมการดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คัญใน
ลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความ
เห็็นได้้อย่่างอิิสระ งดเว้้นจากการมีีส่วนร่่วมในการประชุุม
พิิจารณาในวาระนั้้�น

หลัักปฏิบิัตัิ ิ6.4 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลให้้บริษิัทัมีีการจัดทำำ�นโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการต่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�ชัดัเจน โดยได้้สื่่�อสารในทุุก
ระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพ่ื่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง  
และคณะกรรมการจะจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทางในการต่อต้้านการ
ทุุจริิต การคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููก
ฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 6.5 คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกลไกในการ 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส และกำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ในนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน 
ทั้้�งนี้้�จะจััดให้้มีีการเปิิดเผยช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ใน  
website หรืือรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล (Ensure 
Disclosure and Financial Integrity)

หลัักปฏิิบััติิ 7.1 คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบ
การจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญัต่่าง ๆ  ถููกต้้อง 
เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
7.1.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดทำำ�และ

เปิดิเผยข้อ้มููล มีีความรู้้� ทักษะ และประสบการณ์ท่ี่�เหมาะสมกัับ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากร 
ดัังกล่่าวหมายรวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�จัดัทำำ�บัญัชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษัทั และนักัลงทุุน
สััมพัันธ์์

7.1.2	 ในการให้ค้วามเห็น็ชอบการเปิดิเผยข้อ้มููลคณะกรรมการจะคำำ�นึง
ถึึงปััจจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยในกรณีีที่�เป็็นรายงานทางการเงิิน  
จะพิิจารณาปััจจััยอย่่างน้้อย ดัังนี้้�
(1)	ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิิน และข้้อ

สังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีีเกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง
ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่�อสารในช่่องทางอ่ื่�น ๆ 
(ถ้้ามีี)

(2)	ความสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์  
และนโยบายของบริิษััท

7.1.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึงงบการเงิิน 
รายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริษิัทัจััดทำำ�

คำำ�อธิิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management’s 
Discussion and Analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิด
เผยงบการเงิินทุุกไตรมาส  ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบ
ข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัในแต่ล่ะไตรมาสได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น นอกจาก
ข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว 

7.1.4	 ในกรณีีที่่�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการใดเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ 
รายใดรายหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้้�นจะดููแลให้้การ 
เปิิดเผยในส่่วนของตนมีีความครบถ้้วน ถููกต้้องด้้วย เช่่น ข้้อมููล
ผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มตน การเปิิดเผยในส่่วนที่่� เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ  
shareholders’ agreement ของกลุ่่�มตน เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 7.2 คณะกรรมการจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตาม 
และประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััทและมีีการรายงานต่่อ 
คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการร่่วม
กัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็ว หากเริ่่�มมีีสัญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่อง
ทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� รวมถึึงในการอนุุมััติิการ
ทำำ�รายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ  
คณะกรรมการจะต้้องมั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ�รายการดังกล่่าวจะไม่่กระทบ
ต่่อความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพคล่องทางการเงิิน หรืือ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 7.3 ในภาวะที่่�บริิษััทประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีี 
แนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการจะทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทมีี
แผนในการแก้้ไขปัญัหา หรืือมีีกลไกอ่ื่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปัญัหาทางการ
เงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และความสม
เหตุุสมผล

หลัักปฏิิบััติิ 7.4 คณะกรรมการจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน
ตามความเหมาะสม ในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
การปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชั่่�น การปฏิบิัตัิิ
ต่อ่พนักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ซึ่่�งรวมถึงึ การปฏิบิัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรม และ
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ร วมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีหรืือ
อาจจััดทำำ�เป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7.5 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีี 
หน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ
สื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�น เช่่น นักลงทุุน นักวิิเคราะห์์ 
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา โดยมีีนโยบายการ
สื่่�อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 
(disclosure policy) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่่�อสารและการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน ทันเวลา 
ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม ปกป้้องข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคา 
หลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายดัังกล่่าว

รายงานประจำำ�ปี 2566
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หลัักปฏิิบััติิ 7.6 คณะกรรมการส่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล ซึ่่�งนอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููล
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว  
คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อังักฤษผ่านช่่องทางอ่ื่�นด้ว้ย เช่น่ website ของบริษิัทั โดยกระทำำ�อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิด
เผยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�บน website ของบริิษััทฯ
(1)	 วิิสััยทััศน์์และค่่านิิยมของบริิษััทฯ
(2)	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
(3)	 รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
(4)	 งบการเงิินและรายงานเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

ทั้้�งฉบัับปััจจุุบััน และของปีีก่่อนหน้้า
(5)	 แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีี ที่่�สามารถให้้ดาวน์์โหลดได้้
(6)	 ข้้อมููลหรืือเอกสารอื่�นใดที่่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์  

ผู้้�จััดการกองทุุน หรืือ สื่่�อต่่าง ๆ
(7)	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
(8)	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทร่่วมค้้า

และ special purpose enterprises/vehicles (SPEs/SPVs)
(9)	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมท่ี่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 

5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดและมีีสิิทธิิออกเสีียง
(10)	การถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
(11)	หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
(12)	ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
(13)	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ นโยบายการต่อต้้าน

คอร์ร์ัปัชั่่�น นโยบายรักัษาความปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และนโยบายด้้านบริิหารความเสี่่�ยง 

(14)	กฎบััตร หรืือหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการรวมถึงึเรื่่�องท่ี่�ต้้องได้้รัับความเห็น็ชอบ
จากคณะกรรมการ กฎบัตัร หรืือหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบคุุณสมบัตัิิ 
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(15)	จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ
(16)	ข้้อมููลติิดต่่อหน่่วยงานหรืือร้้องเรีียน หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบงาน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เลขานุุการบริิษััท เช่่น ชื่่�อบุุคคลที่่�สามารถให้้
ข้้อมููลได้้ หมายเลขโทรศััพท์์ อีีเมล์์

หลัักปฏิิบััติิ 8	
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

หลัักปฏิิบััติิ 8.1 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม
ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท ดัังนี้้�
8.1.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญ ทั้้�งประเด็็นที่่�กำำ�หนดใน

กฎหมายและประเด็็นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท จะต้้องผ่่านการพิจารณาและ/หรืือการอนุุมัติิจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องสำำ�คัญัดัังกล่า่วจะถููกบรรจุุเป็น็วาระการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

8.1.2	 คณะกรรมการจะสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น 
(1)	การกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยสามารถเสนอ

เพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยคณะกรรมการจะพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
เป็น็วาระการประชุุม ซึ่่�งหากกรณีีคณะกรรมการปฏิเิสธเรื่่�อง
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุุเป็น็วาระ คณะกรรมการจะแจ้ง้เหตุุผล
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

(2)	การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอช่ื่�อ
บุุคคลเพ่ื่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
จะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์ดั์ังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ล่่วงหน้้า

8.1.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อมููลที่่� 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ต่่อการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

8.1.4	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บน website ของบริิษััท
อย่่างน้้อย 14 วััน ก่่อนวัันประชุุม

8.1.5	 คณะกรรมการจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อน
วัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า และ
เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บน website ของบริิษััท

8.1.6	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะจััดทำำ�เป็็น
ภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่่พร้้อมกัับฉบัับภาษาไทย 
โดยประกอบด้้วยข้้อความดัังต่่อไปนี้้�
(1)	วััน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	วาระการประชุุม โดยระบุุว่่า เป็็นวาระเพื่่�อทราบหรืือเพื่่�อ

อนุุมััติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน เช่่น ในวาระท่ี่�
เกี่่�ยวกัับกรรมการ ได้้แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการและ
การอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นแต่่ละวาระ

(3)	วััตถุุประสงค์์และเหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการ
ในแต่่ละวาระการประชุุมที่่�เสนอซึ่่�งรวมถึึง
ก.	 วาระอนุุมัติิจ่่ายปัันผล – นโยบายการจ่ายเงิินปัันผล 

อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่ายพร้้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมููล
ประกอบ ในกรณีีที่่�เสนอให้้งดจ่่ายปัันผล ให้้อธิิบาย
เหตุุผลและข้้อมููลประกอบ

ข.	 วาระแต่ง่ตั้้�งกรรมการ – ระบุุชื่่�อ อายุุ ประวัตัิกิารศึกึษา
และการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััท
ทั่่�วไปที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
สรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ และในกรณีีที่่�
เป็็นการเสนอช่ื่�อกรรมการเดิิมกลับัเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
อีีกครั้้�งให้้ระบุุข้อมููลการเข้า้ร่่วมประชุุมปีีที่่�ผ่า่นมา และ
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 

ค.	 วาระอนุุมัติค่ิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลัักเกณฑ์์ 
ในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่ 
และค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ

ง.	 วาระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี – ชื่�อผู้้�สอบบััญชีี บริษิัทัที่่�สังักัดั 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี 
ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น
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(4)	หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด
(5)	ข้้อมููลประกอบการประชุุมอื่่�นๆ เช่่น ขั้้�นตอนการออกเสีียง

ลงคะแนน การนับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง สิทธิิของหุ้้�น
แต่่ละประเภทในการลงคะแนนเสีียง ข้อมููลของกรรมการ
อิิสระที่่�บริิษััทฯ เสนอเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้งแสดงก่อ่นเข้า้ประชุุมเอกสารประกอบ
การมอบฉัันทะ และแผนที่่�ของสถานที่่�จััดประชุุม เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 8.2 คณะกรรมการจะดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน ดัังนี้้�
8.2.1	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดวันั เวลา และสถานที่่�ประชุุม โดยคำำ�นึงึ

ถึงึความสะดวกในการเข้า้ร่ว่มประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่น่ ช่วงเวลา
การประชุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการอภิิปราย สถานที่่� 
จััดประชุุม สะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น 

8.2.2	 คณะกรรมการจะดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใด ๆ เป็็นการจำำ�กััด
โอกาสการเข้้าประชุุมหรืือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจนเกิิน เช่่น  
ไมกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับัมอบฉัันทะต้้องนำำ�เอกสารหรืือหลัักฐาน 
แสดงตนเกิินกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิิบััติิของหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.2.3	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียน

ผู้้�ถืือหุ้้�น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุม
สามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ�

8.2.4	 ประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ดููแล
ให้ก้ารประชุุมให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท จััดสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการประชุุม
ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนัังสืือนััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อท่ี่�ประชุุมในเรื่่�องท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

8.2.5	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่วมตััดสินใจในเรื่่�องสำำ�คััญได้้ กรรมการ
ในฐานะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ควรสนัับสนุุน
การเพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่วงหน้้าโดย 
ไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการ
ศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

8.2.6	 กรรมการทุุกคนและผู้้�บริหิารที่�เก่ี่�ยวข้้องควรเข้า้ร่่วมการประชุุม
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

8.2.7	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับทราบจำำ�นวนและสััดส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่� 
มอบฉัันทะ วิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนับ
คะแนนเสีียง

8.2.8	 ในกรณีีที่่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุมอาจจััดให้้มีี
การลงมติิแยกในแต่่ละรายการ  เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในการ 
แต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
เป็็นต้้น

8.2.9	 คณะกรรมการควรสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง 
ในวาระท่ี่�สำำ�คัญั และส่่งเสริมิให้้มีีบุุคคลท่ี่�เป็็นอิสิระเป็็นผู้้�ตรวจนับั 
หรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผยผลการ
ลงคะแนนที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย และงดออกเสีียง ในแต่่ละวาระ
ให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

หลัักปฏิิบััติิ 8.3 คณะกรรมการจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม  
และการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 
โดยบริิษััทจะเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียง 
ภายในวัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ และบน 
website ของบริิษััท และจััดส่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรายงาน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังนี้้�
(1)	 รายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่�เข้้าประชุุม และสััดส่่วนกรรมการ 

ที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม
(2)	 วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการ 

ลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง) ของแต่่ละวาระ
(3)	ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุุลของ 

ผู้้�ถามและผู้้�ตอบ
	

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นไป
ประกาศ  ณ วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563

นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์
ประธานกรรมการ

รายงานประจำำ�ปี 2566
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พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ฉบัับประมวล)

ส่่วนที่่� 2
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร

มาตรา 89/7 ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	มาตรา 89/8 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความระมััดระวััง กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องกระทำำ�เยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่น
นั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน

	การใดที่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารพิสููจน์์ได้้ว่่า ณ เวลาท่ี่�พิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าว การตัดสินใจของตนมีีลักษณะครบถ้้วนดัังต่่อไปนี้้� ให้้ถืือว่่ากรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารผู้้�นั้้�นได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความระมััดระวัังตามวรรคหนึ่่�งแล้้ว
(1)	การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปด้้วยความเชื่่�อโดยสุุจริิตและสมเหตุุสมผลว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ
(2)	การตััดสิินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่่าเพีียงพอ และ  
(3)	การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

	มาตรา 89/9 ในการพิจารณาว่่ากรรมการหรืือผู้้�บริหิารแต่่ละคนได้ป้ฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้ว้ยความรัับผิดิชอบและความระมััดระวัังหรืือไม่่ ให้ค้ำำ�นึงึถึงึปััจจัยั
ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
(1)	ตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�บุุคคลดัังกล่่าวดำำ�รงอยู่่� ณ เวลานั้้�น
(2)	 ขอบเขตความรับัผิดิชอบของตำำ�แหน่่งในบริษิัทัของบุุคคลดัังกล่่าว ตามท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎหมายหรืือตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ และ
(3)	คุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์ของการแต่่งตั้้�ง
	
มาตรา 89/10 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต กรรมการและผู้้�บริิหารต้้อง
(1)	กระทำำ�การโดยสุุจริิตเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ
(2)	กระทำำ�การที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ
(3)	 ไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมติิคณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 3/2563 
วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 บริิษััทจึึงออกประกาศเรื่่�อง หลัักปฏิิบััติ ิ
เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อถืือเป็็นหลััก
และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 บทนำำ�
	 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำ ำ�กััด  (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม 

(“บริษิัทั”) เชื่่�อมั่่�นว่า่การปฏิิบัติัิตามหลักัจรรยาบรรณและจริยิธรรม
ธุุรกิจิ ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานสำำ�คัญัในการเสริมิสร้า้งและยกระดับัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่�ดีี และเป็น็รากฐานสำำ�คัญัของการเจริญิเติิบโตที่่�มั่่�นคง
และยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเป็น็สิ่่�งที่่�ช่ว่ยสนับัสนุุนให้บ้ริษิัทัสามารถบรรลุุตาม
กลยุุทธ์แ์ละวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ ้ ดังันั้้�น บริษิัทัจึงึส่ง่เสริมิให้ก้าร
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตาม
หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

2.	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
	 ผู้้�มีีหน้า้ท่ี่�ปฏิิบัติัิตามหลัักปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณและจริยิธรรม

ธุุรกิจนี้้� ได้้แก่่ บริษัิัท ซึ่่�งรวมถึงึ กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ลููกจ้้าง 
ที่่�ปรึกึษา คู่่�สัญญา ตลอดจนผู้้�กระทำำ�การแทนหรืือผู้้�ได้รั้ับมอบหมาย
ให้้กระทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััทหรืือแทนบุุคคลที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น

3.	 หลัักการพื้้�นฐาน
	 หลัักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ คืือ

3.1	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม และความ
รัับผิิดชอบ

3.2	 เก็็บรัักษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลอัันเป็็น
ความลัับเพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทาง 
ที่่�มิิชอบ

3.3	 ป้้องกััน หรืือหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�อาจนำำ�มาซึ่่�งความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3.4	 ปฏิิบััติิตนเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ 
และความระมััดระวัังรอบคอบ

4.	 หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ
	 บริิษััท (ซึ่่�งหมายความรวมถึึงผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามท่ี่�ระบุุใน 

ข้้อ 2 ด้้วย) จะยึึดมั่่�นในหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและ
จริิยธรรมธุุรกิิจ ดัังนี้้�
4.1	 ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 บริิษััทพึึงยึึดถืือและดำำ�รงความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตเป็็นหลัักในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

4.2	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
	 บริิษัทัจะดำำ�เนินิธุุรกิจโดยถููกต้อ้งตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

ของหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และจะไม่่ให้้ความช่่วยเหลืือ 
ส่่งเสริิม หรืือสนัับสนุุนกิิจกรรมและธุุรกรรมใด ๆ ที่่�มิิชอบ
ด้้วยกฎหมาย

4.3	 การใช้ค้วามรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ความระมััดระวััง
และเอาใจใส่่

	 บริษิัทัพึงึใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ความระมััด 
ระวัังและเอาใจใส่่ ในการให้้บริิการที่�มีีคุุณภาพแก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง
เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

4.4	 การบริหิารจัดัการที่่�ดีีและการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิทิธิิภาพ
และรััดกุุม

	 บริิษััทจะจััดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการและระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี ตลอดจนระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท

4.5	 มาตรฐานที่่�กำำ�หนดสำำ�หรัับการประกอบการ 
	 บริษิัทัจะปฏิบัิัติติามมาตรฐานต่่างๆ ที่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจของบริิษััทอัันเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป
4.6	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ต่่าง ๆ บนพื้้�นฐานของความร่่วมมืือและช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล
ประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกัันอย่่างเหมาะสม กล่่าวคืือ
(1)	บริิษัทัพึงึปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ว่า่จ้า้ง คู่่�ค้า้หรืือคู่่�แข่ง่ขันั ด้ว้ยความ

เข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน
(2)	บริิษััทพึึงเสนอบริิการที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้างด้้วย

มิิตรไมตรีี และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล
(3)	บริิษััทพึึงดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
(4)	บริษิัทัจะส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนให้พ้นัักงานได้ใ้ช้ศ้ักัยภาพ 

ความรู้้�  และความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
บุุคลากร  ตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพ  
ความรู้้� และความสามารถของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม

(5)	บริิษััทจะสนัับสนุุนการปฏิิบััติิภารกิิจทางสัังคมตาม
โอกาสอัันควร ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อ
การบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์ การศึึกษา และการสร้้าง
ความเจริิญก้้าวหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

ประกาศคณะกรรมการบริิษััท

ฉบัับที่่�	1/2563
เรื่่�อง	หลั ักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท
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4.7	 การควบคุุมดููแลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริษิัทัจะควบคุุมดููแลหรืือป้้องกััน  ในกรณีีที่�เกิดิหรืืออาจเกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษััทอย่่างเหมาะสม และจะไม่่แสวงหาประโยชน์์ใด ๆ 
ที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมาย หรืือขััดต่่อข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

4.8	 การรัักษาความลัับของผู้้�ว่่าจ้้าง
	 บริิษััทจะจััดเก็็บรัักษา และดููแลข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของ 

ผู้้�ว่า่จ้า้งอย่า่งรัดักุุมเหมาะสม และจะไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มููลอันัเป็น็
ความลัับนั้้�นแก่่บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจากผู้้�
ว่่าจ้้างหรืือเป็็นการดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

4.9	 การสื่่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการกัับผู้้�ว่่าจ้้าง
	 บริิษััทจะสื่่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการของบริิษััท ให้้ผู้้�ว่่าจ้้าง

เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง
4.10	 การรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 บริิษััทจะส่่งเสริิมการสร้้างและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การให้้ความร่่วมมืือ 
กับัหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งตามความเหมาะสม และการปฏิบัิัติิ
ตามคำำ�แนะนำำ�ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

4.11	 การให้้บริิการและการปฏิิบััติิงาน
	 บริิษััทพึึงติิดตามพััฒนาการและการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น  

และริเิริ่่�มสร้้างสรรค์นวััตกรรมเพื่่�อสร้้างความพึงึพอใจแก่่ผู้้�ว่าจ้้าง 
ตลอดจนทุ่่�มเทกำำ�ลัังความสามารถในการปฏิิบััติิงาน

4.12	 การดำำ�รงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงอัันดีีงาม
	 บริิษััทจะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงอัันดีีงาม และพึึงละเว้้น

กระทำำ�การที่่�นำำ�ความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�บริิษััท
4.13	 สิิทธิิของบุุคคลและกิิจกรรมภายนอก 
	 บริิษััทพึึงเคารพในสิิทธิิของบุุคคลตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

และพึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม
ภายนอกต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมดัังกล่่าวจะต้้อง
(1)	 ไม่ท่ำำ�ให้เ้กิดิผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์ที่่�ดีีของ

บริิษััท
(2)	 ไม่เ่ป็น็การขัดัขวาง หรืือเป็น็อุุปสรรคอย่า่งสำำ�คัญัต่อ่การ

อุุทิศเวลา หรืือการทุ่�มเทความสามารถในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�

(3)	 ไม่่ขััดต่อหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรม
ของบริิษััท

(4)	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(5)	 ไม่่ขััดต่่อกฎหมายและศีีลธรรมอัันดีี
	 จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจิฉบับันี้้� กำำ�หนดให้ม้ีีการ

ทบทวนเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีี
เหตุุการณ์์เปลี่่�ยนแปลง 

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นไป
ประกาศ  ณ วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563

		
นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์

ประธานกรรมการ

 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำ�ำกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

แสดงไว้้ที่่�หััวข้้อ 8.2
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