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HIGHLIGHT 
ความสำำ�เร็็จในปีี 2568

บริิษััทได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET 
ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2568 ระดัับ AA
ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมอสังหาริมิทรัพัย์แ์ละก่่อสร้า้ง จากตลาดหลักัทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย สะท้้อนความก้้าวหน้้าอย่่างโดดเด่่น และศัักยภาพ
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ตามที่่�ทางกลุ่่�มบริษัิัทได้ข้อการรับัรองมาตรฐาน ISO 9001, 14001, 45001 เพ่ื่�อพัฒนา
ศัักยภาพการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรัับรองรับัการประมูลูทั้้�งภาครััฐ
และเอกชนที่่�อาจจะต้้องใช้้ในอนาคต รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย
ในการทำำ�งาน จึึงได้้มีีการขอรัับรองมาตรฐาน ISO ทั้้�ง 3 ระบบนั้้�น

ทางกลุ่่�มบริษัิัทมีีความยินิดีีอย่่างยิ่่�งที่่�จะประกาศว่่า เราได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 
9001, 14001, 45001 จาก BSI ซ่ึ่�งถืือเป็็นการตอกย้ำำ��ถึงึความมุ่่�งมั่่�น และเป็็นข้อ้พิสููจน์์
ถึงึความตั้้�งใจจริิงของบริิษััทในการให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพและควาบปลอดภััยสูงสุุดเพ่ื่�อ
สร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในกระบวนการดำำ�เนินิงาน 
ขององค์์กร

ทางบริษัิัทขอขอบคุุณพนักังานทุุกท่่านที่่�มีีส่่วนร่่วมในการมรรลุุเป้า้หมายสำำ�คัญันี้้� และ
เราสััญญาว่่าจะรักัษามาตรฐานนี้้�ให้ย้ั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งมุ่่�งสู่่�การพััฒนาที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001, 14001 
และ 45001 อย่่างต่่อเนื่่�อง



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 003

บริิษััทได้้รับัการประเมินิ CGR ประจำำ�ปี ี2568  
ระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 

"บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญ ในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
พนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทมีีความมั่่�นคง โปร่่งใส สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและ
สัังคมโดยรวม"

ปีี 2568 บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินคุุณภาพ
การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist)  
ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

ระดับั 5 เหรีียญ (100 คะแนน) 
เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน

ปีี 2568 ส่่งมอบโครงการสำำ�เร็็จ มููลค่่า 2,599 ล้้านบาท
โครงการทางหลวงพิิเศษ
ระหว่่างเมืือง (มอเตอร์์เวย์์) 
หมายเลข 82 (M82) 
ช่่วงเอกชััย – บ้้านแพ้้ว
มููลค่่า 1,910 ล้้านบาท

โครงการพััฒนาเขต
เศรษฐกิิจพิิเศษ จัังหวััดตราด
มููลค่่า 117 ล้้านบาท

ทางหลวงหมายเลข 4 ช่่วง
เขาคราม – ตลาดเก่่า
มููลค่่า 46 ล้้านบาท

ทางเดิินลอยฟ้า้ เชื่่�อมต่่อกัับ
รถไฟฟ้า้ MRT สายสีีน้ำำ��เงิิน
มููลค่่า 143 ล้้านบาท

ปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์บริิเวณ 
โดยรอบชุุมชนเมืือง 
พรุุจระเข้้ไข่่
มููลค่่า 79 ล้้านบาท

โครงการอื่่�นๆ
(17 โครงการ)
มููลค่่า 304 ล้้านบาท
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มีีทััศนคติิบวกในการทำำ�งาน

ผููกพัันห่่วงใย
เหมืือนคนในครอบครััว
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ยึึดมั่่�นในความปลอดภััย
และเชื่่�อในเรื่่�องความยั่่�งยืืน

ENACITY
สู้้�ไม่่ถอย...
กััดไม่่ปล่่อย
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―
ตั้้�งแต่่วัันแรกของการก่่อตั้้�งในปีี 2509 จนถึึง 
ปัจัจุบุันั CIVIL เติบิโตบนวััฒนธรรม “ครอบครััว 
เดีียวกััน” ที่่�ความไว้้วางใจ การดููแลกัันและการ 
ถ่่ายทอดความรู้้�จากรุ่่�นสู่่�รุ่่� นทำำ� ให้้องค์์กร 
แข็็งแรงและต่่อเนื่่�องตลอด 60 ปีี
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―
ทััศนคติิแห่่งการเรีียนรู้้�และการพััฒนาอย่่าง
ต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้ CIVIL เปิิดรัับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 
ตั้้�งแต่่การยกระดัับมาตรฐานงานก่่อสร้้าง 
จนถึงึการนำำ� BIM, Digital และนวััตกรรมต่า่ง ๆ 
มาใช้้เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ ความเร็็ว และความ
แม่่นยำำ�ของโครงการ
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―
ความปลอดภััยและความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่เพีียง 
ข้้อกำำ�หนดแต่่คืือความรัับผิิดชอบระยะยาวที่่� 
CIVIL ยึดึถือืมาโดยตลอด เพื่่�อปกป้อ้งพนักังาน 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนของการ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
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―
ตลอด 60 ปี ีCIVIL แสดงให้้เห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�น
และความอึึดในการส่่งมอบงาน ไม่่ว่่าจะในช่่วง
เศรษฐกิจิผันัผวน โครงการขนาดใหญ่ท่ี่่�ซับัซ้้อน 
หรืือความท้้าทายที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา 
เรายัังคงยืืนหยััดและส่่งมอบผลลััพธ์์ได้้เสมอ
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022	 สารจากประธานกรรมการ
023	 สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
024	 คณะกรรมการบริิษััท 
025	 คณะผู้้�บริิหาร

028	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
070	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
076	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
106	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
1 1 5 	 ขอมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

1 2 4 	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
1 3 9 	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ
1 5 4 	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
166	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

1 78 	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
1 79 	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
1 85 	 งบการเงิิน

224 	 เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจ
		  ควบคุุมผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด
		  ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
		  โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
		  และเลขานุุการของบริิษััท
258	 เอกสารแนบ 2	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย	

259	 เอกสารแนบ 3	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน	

260	 เอกสารแนบ 4	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
		  เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
263	 เอกสารแนบ 5	นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม
		  และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม
277 	 เอกสารแนบ 6	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง	

ส่่วนที่่� 01  
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 02  
การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 03  
งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 04
เอกสารแนบ

สารบััญ
―





100% 100% 100%

2567 2568

99.23% 98.79%

0.34% 0.61%
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รายได้้รวม
หน่่วย : ล้้านบาท

สััดส่่วนรายได้้
หน่่วย : %

โครงสร้้างรายได้้รวมย้้อนหลััง 3 ปีี

จุุดเด่่นทางการเงิิน
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รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง
และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง
และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

รายได้้ค่่าเช่่า 

รายได้้ค่่าเช่่า 
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งานเขื่่�อนและ
อ่่างเก็็บนํ้้�า

16.59%
735.06 ล้้านบาท

งานอื่่�น ๆ

1.42%
62.86 ล้้านบาท

งานทางรถไฟ

19.94%
883.51 ล้้านบาท

งานทาง

50.44%
2,234.50 ล้้านบาท

งานท่่าอากาศยาน

5.33%
235.90 ล้้านบาท

งานระบายนํ้้�า
และบรรเทาอุุทกภััย

6.28%
278.04 ล้้านบาท2568
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รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง	

	ล้ ้านบาท	  ร้้อยละ	ล้ ้านบาท	ร้ ้อยละ	ล้ ้านบาท	ร้ ้อยละ
รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง
แบ่่งตามประเภทโครงการ

	 2566	 2567	 2568

งานทาง	  1,869.45 	  39.74 	  2,135.31 	  46.37 	  2,234.50 	  50.44 

งานทางรถไฟ	  1,878.45 	  39.93 	  1,392.73 	  30.24 	  883.51 	  19.94 

งานท่่าอากาศยาน	  96.56 	  2.06 	  1.66 	  0.04 	  235.90 	  5.33 

งานระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย	  717.01 	  15.24 	  613.97 	  13.33 	  278.04 	  6.28 

งานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ��	  20.13 	  0.43 	  386.39 	  8.39 	  735.06 	  16.59 

งานอื่่�นๆ	  122.37 	  2.60 	  75.15 	  1.63 	  62.86 	  1.42 

รวมรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง	  4,703.97 	  100.00 	  4,605.21 	  100.00 	  4,429.87 	  100.00 
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	 2566	 2567	 2568

	 2566	 2567	 2568

Peers 
*ค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม ปีี 2568

Peers 
*ค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม ปีี 2568

กำำ�ไรสุุทธิิ 	 93.92	 114.88	 -29.00

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 	 1.90%	 2.31%	 -0.59%	 1.53%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 373.49	 425.21	 325.90

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 	 7.63%	 8.59%	 6.69%	 4.08%

กำำ�ไรสุุทธิิ และอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ย้้อนหลััง 3 ปีี (2566-2568)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ย้้อนหลััง 3 ปีี (2566-2568)
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-29.00

325.90

-0.59%

6.69%

1.53%

4.08%

กำำ�ไรสุุทธิิ
หน่่วย: ล้้านบาท

*ที่่�มา	 :	งบการเงิินของแต่่ละบริิษััทก่่อสร้้างที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
หมายเหตุุ	:	1 บริิษััทที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณประกอบด้้วย NWR, UNIQ, CK, RT, ITD

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
หน่่วย: ล้้านบาท

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรสุุทธิิ

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

1.90%
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

หมายเหตุุ:	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง = Current Ratio
	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = ROE

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = D/E
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = IBD/E
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

	 2566	 2567	 2568
อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง				  

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง	 เท่่า	 1.08	 1.08	 1.09

	 วงจรเงิินสด (Cash cycle)	วั ัน	 -53.21	 -60.65	 -64.02

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร				  

	อั ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการรัับเหมาก่่อสร้้างและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง	ร้ ้อยละ	 7.39	 8.58	 6.52
				  
	อั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	ร้ ้อยละ	 5.34	 6.20	 -1.54

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน				  

	อั ัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	ร้ ้อยละ	 1.57	 1.66	 -0.21

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน				  

	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 3.26	 3.32	 3.59

	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 1.20	 1.19	 1.27
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นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์
ประธานกรรมการ

สารจาก
ประธานกรรมการ

"ก้้าวสู่่�ปีีที่่� 60 แห่่งความมุ่่�งมั่่�นและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน"

ตลอดระยะเวลากว่่า 60 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้แสดงถึึงความสำำ�เร็็จ 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิิจก่อ่สร้้าง โดยมุ่่�งเน้้นการส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุณภาพ 
บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามกำำ�หนดเวลา ภายใต้้มาตรฐานระดัับสากล  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดของความปลอดภััย  
โดยพึึงปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยอย่่าง
เคร่่งครััด ควบคู่่�ไปกับระบบการบริิหารจััดการโครงการที่่�มีีประสิิทธิภาพ

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
บริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อระบบการควบคุุมภายใน  
(Internal Control) และการยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริิษัทัยังคงยึึดถืือ
ภารกิิจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่งใส เพื่่�อรัักษาประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน พร้้อมสร้้างคุุณค่่า
ที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่สัังคม ซึ่่�งเป็็นที่่�น่่าภาคภููมิิใจว่่า ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับ
การประเมิิน CGR จาก IOD ในระดัับ ‘ดีีเลิิศ’ (Excellent CG  
Scoring) ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 3 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ร้ับัผลการจัดัอันัดับั
ด้า้นความยั่่�งยืืน ESG Rating ในระดับั AA จาก SET เป็น็สิ่่�งที่่�สะท้อ้น
ถึึงความสำำ�เร็็จและความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาลอย่่างเป็็นรููปธรรม

คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน ขอให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะรัักษา
มาตรฐานการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่งใส ยุตุิธิรรม คำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้้อม และ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและคุุณค่่าสููงสุุดให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน พร้้อมขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�ทศวรรษใหม่่และความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป
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สารจากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

"60 ปีีแห่่งความมุ่่�งมั่่�น: ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยความรวดเร็็วและ
ยั่่�งยืืน (FAST Forward to Sustainability)"

ในปีีนี้้� บริษิัทัก้าวเข้้าสู่่�ทศวรรษที่่� 6 ของการดำำ�เนินิธุรุกิิจ ด้้วยความภาคภูมูิใิจ 
ในรากฐานที่่�มั่่�นคง และความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ตลอดระยะเวลากว่่า 60 ปีีท่ี่�ผ่่านมา เราได้้สร้้างช่ื่�อเสีียงในฐานะผู้้�นำำ�
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ผ่่านการส่่งมอบโครงการที่่�มีีคุณภาพ บรรลุุผล 
ตามกำำ�หนดเวลา และยึึดมั่่�นในมาตรฐานสากล โดยมีี “ความปลอดภััย” 
เป็็นหััวใจสำำ�คััญของทุุกการดำำ�เนิินงาน

ภายใต้้บริิบทของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทได้้ยกระดัับ
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยกลยุุทธ์์ FAST ซึ่่�งไม่่ใช่่เพีียงเรื่่�องของความ
รวดเร็ว็ในการดำำ�เนินิงาน แต่เ่ป็น็กรอบแนวคิดิเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�สะท้อ้นถึงึความ
คล่่องตััว (Agility) ความยืืดหยุ่่�น (Resilience) และความสามารถในการ
ตััดสิินใจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในทุุกสถานการณ์์ เรามุ่่�งเน้้นการบริิหาร
โครงการอย่่างมีีวินิัยัและแม่่นยำำ� เพื่่�อให้ส้ามารถส่งมอบงานได้้ก่อ่นกำำ�หนด
เวลา (Ahead of Schedule) ซ่ึ่�งไม่่เพีียงสร้้างความได้้เปรีียบทางการ
แข่ง่ขันั แต่ย่ังัช่่วยเร่ง่ให้โ้ครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญัของประเทศสามารถถูกูนำำ�
ไปใช้้ได้้เร็็วขึ้้�น สร้้างประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม

ขณะเดีียวกััน บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกมิิติิ  
ทั้้�งด้้านต้้นทุุนพลัังงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน แรงงาน และความผัันผวนของ
เศรษฐกิิจโลก โดยมีีการวางระบบการติิดตาม วิิเคราะห์์ และบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนและรัักษา
เสถีียรภาพของการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

เรายังัคงยึึดมั่่�นในมาตรฐานการดำำ�เนินิงานระดัับสากล โดยได้้รับัการรัับรอง
ตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 พร้้อมทั้้�งได้้รัับ
การประเมิิน CGR ระดัับ “ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 และ ESG Rating 
ระดับั AA ซ่ึ่�งสะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีธรรมาภิบิาล 
โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในมุุมมองของเรา ความสำำ�เร็็จของบริิษััทไม่่ได้้วััดเพีียงผลประกอบการ  
แต่่รวมถึึงบทบาทในการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศ 
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาชน ผ่่านการส่่งมอบงานที่่�มีีคุณภาพ
และทัันต่่อความต้้องการของสัังคม สอดคล้้องกัับพันัธกิจของเรา “Civilizing 
a Better Way of Life for All”

ในนามของผู้้�บริหิาร ผมขอขอบคุณุผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน สำำ�หรัับ
ความไว้ว้างใจและการสนัับสนุนุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริิษััทจะยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนาองค์์กรให้้มีีความแข็็งแกร่่ง คล่่องตััว และยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าใน
ระยะยาวให้้แก่่ทุุกภาคส่่วน และก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงในโลกที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง
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01)	 นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์
	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

02)	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
	 กรรมการ/ กรรมการอิิสระ/ 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

03)	 นายชััยณรงค์์ โชไชย
	 กรรมการ/ กรรมการอิิสระ/ 
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 

04)	 นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย
	 กรรมการ/ กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบและ
	 บริิหารความเส่ี่�ยง/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

05)	ร ศ.ดร. ธนิิต ธงทอง
	 กรรมการ/ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร/ 			 
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

06)	 นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
	 กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/ 
	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

07)	 นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล
	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร
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คณะผู้้�บริิหาร
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01)	 นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	

02)	 นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
	 สายงานบริิหารงานทั่่�วไป

03)	 นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
	 สายงานวิิศวกรรม

04)	 นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
	 เครื่่�องจัักรและโรงงาน

05)	 นายวสุุ โรจนทรััพย์์สกุุล 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีี
	 และการเงิิน

06)	 นายคมสินิ ศรีศีรกำำ�พล
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

07)	 นางสาวสุภาวดี ีกอบธััญการณ์์
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

08)	นายศราวุุธ ใบสีี   
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

09) นายชััยยุุทธ์์ รัังษีีสาคร		
	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ

10)	 นายสุุทิิน สัังข์์หิิรััญ		  	
	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ

11)	 นายเอนก ศิิลป์์ประกอบ		
	 ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ

04
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01 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนินิงาน

028	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
070 	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
076	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
106	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ
1 1 5 	 ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ส่่วนที่่� 
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

เราจะเป็็นผู้้�ให้้บริิการและผลิิตภััณฑ์์ด้้านการก่่อสร้้าง
แบบครบวงจรเพื่่�อสร้้างความเจริิญแก่่ชีีวิิตผู้้�คน

01		 เรามีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสิ่่�งที่่�ยิ่่�งใหญ่่

02	 เราท้้าทายตััวเองด้้วยการทำำ�ในสิ่่�งที่่�ดีีขึ้้�นด้้วยการ 
		พ  ฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง และการนำำ�เทคโนโลยี ี
		  มาต่่อยอดเพื่่�อทำำ�สิ่่�งที่่�ดีีกว่่า

03	 เราจะส่่งต่่อโลกที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับคนรุ่่�นต่่อไป

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางและเป้้าหมายทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการได้้อย่่างชััดเจน ดัังนั้้�นที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 
1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท เป็็นดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี  

การรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม

การรัักษาสิ่่�ง
แวดล้้อม

การป้องกัันและ
ปราบปรามการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทมีคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีี
ความรู้้� ประสบการณ์์ และความ
ซื่่�อสััตย์์ ตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างโปร่่งใส

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
กิจิกรรมเพื่่�อสังัคม พััฒนาคุุณภาพชีวิีิต 
ของชุุมชน และสร้้างความเจริิญเติิบโต
ให้้กัับสัังคม

บริิษััทมีีนโยบายรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
ดำำ�เนิินการผลิิตและก่่อสร้้าง โดย
คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และมุ่่�งมั่่�นลดมลพิิษ

บริิ ษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด และมีีกลไก
การตรวจสอบ ป้้องกััน และปราบปราม
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

พัันธกิิจ

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างชั้้�นนำำ� โดยมุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจ ด้้วยการพััฒนา
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ และสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักการดัังต่่อไปนี้้�
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01
มุ่่�งมั่่�น และส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพ
ให้้ตรงต่่อเวลาสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นกัับ
ลูกูค้้า เพื่่�อการเติบิโตของรายได้้อย่า่ง 
ยั่่�งยืืน

02	
ผสานประโยชน์์ในธุุรกิิจก่่อสร้้าง และ
การลงทุุนในโครงการสาธารณููปโภค
ขั้้�นพื้้�นฐานที่่� เป็็นประโยชน์ต่่อการ
พััฒนาประเทศ เพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยง 
และเพิ่่�มผลตอบแทนระยะยาวต่่อผู้้�
ถืือหุ้้�น

03	
บริิหารต้้นทุุนการก่่อสร้้างอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพเพื่่�อสร้้างผลกำำ�ไรและ 
เพิ่่�มขีีดความสามารถทางกาแข่่งขััน
	

04	
คงไว้้ซึ่่�งความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิิน
งาน ที่่�ควบคู่่�ไปกัับจริิยธรรม เพื่่�อการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

05	
สร้้างคุุณค่่าต่่อคู่่�ค้้า พััฒนาบุุคลากร
และกระบวนการปฎิิบััติิงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

06	
รักษาสภาพคล่่องรวมถึึงบริหิารจัดัการ 
แหล่่งเงิินทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดจำำ�กััด และลดต้้นทุุนทาง 
การเงิิน

กลยุุทธ์์
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COMMITMENT
 
การยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ได้้ตั้้�งใจ และมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะทำำ�ให้้สำำ�เร็็จ ซึ่่�งเป้้าหมายต้้องการ
ให้้บุุคลากรยึึดค่่านิิยมในการทำำ�งาน 
โดยตั้้�งมั่่�นในเจตจำำ�นง เข้้าใจและ 
ตระหนักัถึงึทิศิทางขององค์ก์ร มีคีวาม 
มุ่่�งมั่่�น แน่่วแน่่ในการทำำ�งานเพื่่�อ 
ขัับเคลื่่�อนภารกิิจของหน่่วยงานไปสู่่�
เป้้าหมาย และมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ของงาน 

INTEGRITY
ความซื่่�อสัตัย์ ์และยึดึหลักัในความถูกูต้้อง 
ศีีลธรรมจรรยาที่่�ดี ีรวมถึงึการกำำ�กับัดูแูล 
กิิจการที่่�ดีี เสริิมสร้้างให้้บุุคลากรทำำ�งาน
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ มีีความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตและความน่่าเช่ื่�อถืือทั้้�งต่่อตนเอง
และผู้้�อื่่�น ทำำ�งานด้้วยความโปร่ง่ใส เปิดิเผย 
และตรวจสอบได้้ ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบียีบและหลักัจรรยาบรรณของบริษัิัท

ค่่านิิยม
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VALUES PEOPLE
 
การให้้ความสำำ�คััญ และเห็็นคุุณค่่า
ของคนที่่�เราทำำ�งานด้้วยทุุกภาคส่่วน 
เริ่่�มตั้้�งแต่่ภายในองค์์กร หน่่วยงานที่่�
เราร่่วมงานด้้วย โดยมีีหลัักที่่�สำำ�คััญ
คืือความไว้้ใจ และเคารพซึ่่�งกัันและกััน 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การอยู่่�ร่่วมกััน ทำำ�งาน
ด้้วยกันัอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ และเป็็นสุขุ

INNOVATION 

การใช้้ความรู้้� ความคิดิสร้้างสรรค์ ์ทักัษะ 
และเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา 
และความก้้าวหน้้า ทางกระบวนการ 
ผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการใหม่่ๆ เพื่่�อช่่วย
ยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน 
อัันมีีผลต่่อ เวลา ต้้นทุุน คุุณภาพ 
ความปลอดภััย และการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และยั่่�งยืืน

LEARNING 
การเรีียนรู้้� และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งจากการศึึกษาหาความรู้้� การฝึกึฝน
โดยประสบการณ์์ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถทั้้�งในระดัับบุุคคล และองค์์กร
ใหดีียิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถถ่่ายทอด 
ให้้ผู้้�อื่่�นได้้รับัประโยชน์จากการเรีียนรู้้�นั้้�น 
เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้น
การเรีียนรู้้�อย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริิษััทเริ่่�มต้้นการรับเหมาก่่อสร้้างโครงการนิคม
อุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) ในพื้้�นที่่�นิิคม 
อตสาหกรรมภาคใต้้ จัังหวััดสงขลา ระยะที่่� 2/2 และ 3 
ซึ่่�งมีีมููลค่่าสััญญาประมาณ 1,475.25 ล้้านบาท

บริษัิัทชนะการประมููลทางหลวงระหว่า่งเมือืง บางปะอินิ 
– โคราช ตอน 29 และ 30 และ CCSP ชนะการประมููล
ทางหลวงระหว่่างเมืือง บางปะอิิน – โคราช ตอน 31 
รวม 4,077.38 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นงานก่่อสร้้างงานทาง
ที่่�มููลค่่ารวมสููงที่่�สุุดตั้้�งแต่่จััดตั้้�งกลุ่่�มบริิษััท

CCSP ได้้เริ่่�มธุุรกิิจการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อาคาร CEC 
ในปีี 2555

กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในระหว่่าง 
ปีี 2555 - 2558 เพื่่�อให้้โครงสร้้างการถืือหุ้้�นมีีความชััดเจน 
และขจััดการถืือหุ้้�นไขว้้กัันในกลุ่่�มบริิษััท สร้้างความชััดเจน 
ของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�จะจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย (“ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์”) (ซึ่่�งได้้มีขีจัดักลุ่่�มบริษัิัท 
ที่่�ประกอบธุุรกิิจเหมืือง ธุุรกิิจเหล็็ก และอื่่�น ๆ) 

บริษัิัท ไทยวััฒน์ว์ิศิวการทาง จำำ�กัด, ห้้างหุ้้�นส่ว่นจำำ�กัดั 
สามประสิิทธิ์์� และ CCSP ได้้เข้้าทำำ�หนัังสืือสััญญา
กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอสซีี เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม2554 
เพื่่�อร่่วมกัันดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการอนุุรัักษ์์ฟื้้� นฟูู
แหล่่งน้ำำ��ห้้วยหลวง – หนองหานกุุมภวาปีี จัังหวััด
อุุดรธานีี มีีสััดส่่วนความรัับผิิดชอบในการร่่วมค้้า 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 30

CCSP และบริษัิัท วิจิิติรภัณัฑ์ก่์่อสร้้าง จำำ�กัดั(“บจ. วิจิิติรภัณัฑ์์ 
ก่่อสร้้าง”) ได้้มีการจััดตั้้�งกิิจการร่วมค้้าวีีซีีอีีซีี (“VCEC”) 
เพื่่�อรัับเหมาก่่อสร้้างเขื่่�อนเก็็บกัักน้ำำ�� และอาคารในโครงการ
ห้้วยโสมง ซึ่่�ง CCSP มีสีัดัส่ว่นความรับัผิดิชอบในการร่ว่มค้้า 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 49

CCSP เริ่่�มต้้นการรัับเหมาก่่อสร้้างระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
ที่่�เทศบาลเมืืองตรััง และเทศบาลเมืืองสุุพรรณบุุรีี

CCSP เริ่่�มต้้นการรับเหมาก่่อสร้้างทางวิ่่�ง ทางขัับลานจอด 
เครื่่�องบิินและถนนในบริิเวณท่่าอากาศยานจัังหวััดระนอง

THE ได้้จัดตั้้�งในวันัที่่� 22 เมษายน 2536 ด้้วยทุนุจดทะเบีียน 
จำำ�นวน 100 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับงานขนาดเล็็กถึึงกลาง

CCSP ชนะการประกวดราคาโครงการขนาดใหญ่่ซึ่่�งมีี 
มููลค่่ามากกว่่า 700 ล้้านบาท เป็็นครั้้�งแรก ซึ่่�งคืือ 
โครงการก่่อสร้้างสะพานข้้ามแยกรััชวิิภา ช่่วงถนน 
วิิภาวดีีรัังสิิต ถึึงคลองเปรมประชากร

CCSP เริ่่�มต้น้การรับัเหมาก่อ่สร้า้งคลองส่ง่น้ำำ��และเขื่่�อนเก็บ็น้ำำ��

บริิษััทได้้จััดตั้้�งในวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2522 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวน 35 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับงานก่่อสร้างโครงการ 
ขนาดใหญ่่ 

CCSP ได้้จััดตั้้�งบริิษััทในวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2509  
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 100 ล้้านบาท ซึ่่�งเริ่่�มต้้น 
ธุุรกิิจจากการรัับเหมาก่่อสร้้างถนนและทางพิิเศษ

CIVIL เติิบโตบนวััฒนธรรม  
“ครอบครััวเดีียวกััน” 
ที่่�ความไว้้วางใจการดููแลกััน 

และการถ่่ายทอดความรู้้�จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 
ทำำ�ให้้องค์์กรแข็็งแรง 

และต่่อเนื่่�องตลอด 60 ปีี

“
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 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 033

บริิษััทชนะการประกวดราคาโครงการรถไฟความเร็็วสููง 
ช่ว่งสระบุุรี-ีแก่ง่คอย ซึ่่�งได้้มีกีารประกาศผู้้�ชนะการเสนอราคา 
ในเดืือนเมษายน 2563 และได้้ลงนามในสััญญากัับการรถไฟ
แห่่งประเทศไทยในวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2563 ซึ่่�งมีีมููลค่่า
สััญญาประมาณ 8,000 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าว
เป็็นโครงการก่่อสร้้างที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดตั้้�งแต่่จััดตั้้�งกลุ่่�มบริิษััท 

เมื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2563 CCSP ได้้เข้้าทำำ�บัันทึึกข้้อตกลง
กิิจการร่่วมค้้า วีีซีีอีีซีี กัับ บจ. วิิจิิตรภัณฑ์์ก่่อสร้้าง และ 
นายเกรีียงไกร ศรีีเหง่่าขำำ� (“นายเกรีียงไกร”) ซึ่่�งเป็็นบุุคคล
ที่่�ไม่่ได้้มีีความเกี่่�ยวข้้องใด ๆ กัับกลุ่่�มบริิษััท โดยคู่่�สััญญาทั้้�ง
สามฝ่่ายตกลงให้้ CCSP โอนสิิทธิิและหน้้าที่่�ตลอดจนหนี้้�สิิน
ทั้้�งปวงอันัตนมีอียู่่�ตามเงื่่�อนไขในสััญญากิิจการร่ว่มค้้า วีซีีอีีซีีี 
ทั้้�งหมด ไม่่ว่า่ที่่�มีอียู่่�แล้้วในปััจจุบุันั หรือืจะได้้มาในภายภาคหน้้า 
ให้้แก่่นายเกรีียงไกร โดยให้้มีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 
2563 เป็็นต้้นไป

ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ CCSP ครั้้�งที่่� 1/2563 
ในวัันที่่� 4 พฤษภาคม 2563 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท  
ซีวีิลิเอนจีเีนียีริงิ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อยของบริษัิัทเป็น็ “บริษิัทั 
ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด” 
และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์เสร็็จสิ้้�นใน
วัันที่่� 25 พฤษภาคม 2563

CCSP ชนะการประกวดราคาโครงการรถไฟความเร็็วสููง ช่่วงสีีคิ้้�ว-กุุดจิิก ซึ่่�งมีีมููลค่่าสััญญาประมาณ 2,911.20 ล้้านบาท 

ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัท และ/หรือ ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท อนุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิปัันผลประจำำ�ปีีและเงินิปัันผลระหว่า่งกาล 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนรวม 250 ล้้านบาท

ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้มีการปรับัโครงสร้้างผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัท เพื่่�อเป็น็การจัดัสรรทรัพัย์สิิน 
ภายในกลุ่่�มครอบครััวอััศวศิิริิสุุข และเตรีียมความพร้้อมในการนำำ�บริิษััทเข้้าจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยครอบครััวอััศวศิิริิสุุขได้้มีีการจััดตั้้�งบริิษััท 
อัศัวศิิริสิุขุโฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทโฮลดิ้้�งของครอบครัวัเพื่่�อถือืหุ้้�นบางส่ว่น 
ของบริิษััท

CCSP เริ่่�มต้้นรัับงานทางรถไฟโดยการรัับช่่วงงานก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ช่่วง
ประจวบคีีรีีขัันธ์์-ชุุมพร สััญญาที่่� 2 ช่่วงบางสะพานน้้อย-ชุุมพร โดยเป็็นการ
รัับเหมาช่่วงจากกิิจการร่่วมค้้าเอสทีีทีีพีี ซึ่่�งมีีมููลค่่าสััญญาประมาณ 1,901.63 
ล้้านบาท

CCSP ได้้ก่่อสร้างโรงงานผลิตชิ้้�นส่่วน
คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Yard Segment) ที่่�
จังัหวัดัสระบุรุี ีแล้้วเสร็จในเดือืนกรกฎาคม 
2560 

CCSP ชนะการประกวดราคาทางหลวง
ระหว่่างเมืือง บางปะอิิน – โคราช ตอน 16

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทอนุุมััติิ
การจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 
100 ล้้านบาท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุมุัตัิกิารจ่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาล 
ให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นจำำ�นวนรวม 40 ล้้านบาท

ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2563 ในวัันที่่� 
25 มิิถุุนายน 2563 อนุมุัตัิกิารเปลี่่�ยนชื่่�อบริษิัทั เป็็น “บริิษััท ซีีวิิล
เอนจีเีนียีริงิ จำำ�กัดั” และได้้ดำำ�เนินิการจดทะเบีียนกับักระทรวงพาณิิชย์ 
เสร็็จสิ้้�นในวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2563

ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2563 ในวัันที่่� 
28 มิิถุุนายน 2563 อนุมุัตัิกิารแปรสภาพบริษิัทัจากบริิษััทจำำ�กัดั
เป็็นบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั (บริษัิัท ซีวีิลิเอนจีเีนีียริงิ จำำ�กัดั (มหาชน)) 
และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์เสร็็จสิ้้�นในวัันที่่� 
29 มิิถุุนายน 2563

นอกจากนี้้� บริิษััทเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้ ้ จากเดิมิมููลค่่าที่่�
ตราไว้หุ้้้�นละ 1,000 บาท เป็็นมููลค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท และเพิ่่�ม
ทุนุจดทะเบียีนจาก 500 ล้า้นบาท เป็็น 700 ล้า้นบาท เพื่่�อรองรัับ
การจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่
ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) รวมถึึง บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการหรืือ ผู้้�บริิหารของบริษัิัท พนักังานของบริษัิัท 
และบริษัิัทย่อ่ย และผู้้�มีอีุปุการคุณุ ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 CCSP ได้้เข้้าทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงกัับ
บริิษััท ไทยวััฒน์์วิิศวการทาง จำำ�กัด และห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด  
สามประสิิทธิ์์� เพื่่�อให้้ CCSP ถอนตััวจากกิิจการร่วมค้้า ทีีเอสซีี  
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 เป็็นต้้นมา



2564

2565

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)034

เมื่่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ 2564 บริิษััท บริิษััท พีี.ซีีอีีทีี จำำ�กััด (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อ “บริิษััท ธาดา ครีีเอเตอร์์ จำำ�กััด”) และ
บริษิัทั นภาก่อ่สร้า้ง จำำ�กัดั ได้เ้ข้า้ทำำ�หนังัสือืสัญัญากิจิการร่ว่มค้า้ CPN เพื่่�อเข้้าประกวดราคา โครงการคลองระบายน้ำำ�� 
และอาคารประกอบ จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 

เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2563 และกำำ�ไรสะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�น 300 ล้้านบาท โดยได้้ 
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในเดืือนเมษายน 2564

เมื่่�อวันัที่่� 15 มิถิุนุายน 2564 กรมอุตุสาหกรรม พื้้�นฐานและการเหมืองแร่่ ได้้อนุุญาตต่่ออายุุประทานบััตรจำำ�นวน 1 ฉบัับ 
เพื่่�อให้้ทำำ�เหมืืองหิินปููนในพื้้�นที่่� ที่่�กำำ�หนดในจัังหวััดสระบุุรีีต่่อไปอีีก 16 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันที่่� 9 
มิิถุุนายน 2580 ปััจจุุบััน CCSP ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการในธุุรกิิจเหมืืองหิินปููนตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา

เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2564 CCSP และบริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียงริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เข้้าทำำ�
สััญญากิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซี ีเพื่่�อประกวดราคา โครงการทางพิิเศษสายพระราม 3 สััญญาที่่� 1 และกิิจการร่่วมค้้า 
ยููเอ็็น-ซีีซีี ได้้ชนะการประกวดราคาดัังกล่่าว

เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2564 CCSP และ THE ได้้เข้้าทำำ�สััญญากิิจการร่่วมค้้า ซีีซีีเอสพี-เดอะซีีอีีซีี เพื่่�อประกวดราคา 
โครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 ช่่วงเอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 8 และได้้เข้้าทำำ�สััญญารัับงานในโครงการ 
ดัังกล่่าวในเวลาต่่อมา ปััจจุุบัันโครงการดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ

เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทได้้มีีมติอินุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตัราหุ้้�นละ 0.36 บาท รวมเป็น็เงินิปันัผล ทั้้�งสิ้้�น 180 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทจ่่ายเงิิน ปัันผลดัังกล่่าวแล้้วใน 
เดืือนธัันวาคม 2564

เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2565 บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนและเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์และ
ก่่อสร้้าง หมวดบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยใช้้ชื่่�อย่่อในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ว่่า “CIVIL”

เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กััด เพื่่�อ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในการรัับเหมาก่่อสร้้าง บริิษััทดัังกล่่าวมีีทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 
100 บาท) ซึ่่�งทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2565

เมื่่�อวันัที่่� 18 เมษายน 2565 บริษัิัท เดอะ ซี.ีอี.ีซี.ี คอนสตรัคชั่่�น จำำ�กัด (บริิษััทย่อ่ย) และ บริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กััด (บริิษััท
ย่่อย) ได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า เดอะ-ซีีเอสทีีที ี โดยมีีส่่วนได้้เสีียร้้อยละ 51 และ 49 ตามลำำ�ดัับในกิิจการร่่วมค้้า 
ดัังกล่่าว

เมื่่�อวันัที่่� 25 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี 2565 ได้้มีมีติอินุมุัตัิใิห้้จ่า่ยเงินิปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน 
ประจำำ�ปีี 2564 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ในอััตราหุ้้�นละ 0.02 บาท รวมเป็็น เงิินปัันผล 14 ล้้านบาท โดยได้้ 
ทำำ�การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในเดืือนพฤษภาคม 2565

เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด ได้้เข้้าทำำ�สััญญากิิจการ
ร่ว่มค้้า ยููซีเีอ็น็ เพื่่�อร่ว่มประกวดราคาจ้างก่อ่สร้า้งขุดุคลองระบายน้ำำ��หลากพร้้อมอาคารประกอบ สัญัญาที่่� 6 โครงการ 
คลองระบายน้ำำ��หลากบางบาล-บางไทร จังัหวัดัพระนครศรีอียุธุยา ทั้้�งนี้้� กิจิการร่ว่มค้้าดังักล่า่วได้้เข้้าทำำ�สัญัญารับัเหมา 
ก่่อสร้้างกัับเจ้้าของโครงการในเวลาต่่อมาแล้้ว
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บริิษััทชนะการประมููลโครงการก่อ่สร้า้งทางแนวใหม่ ่แยกทางหลวงหมายเลข 9 (บ้้านบางเตย) - ตอน 3-4 
ซึ่่�งมีีมููลค่่าสััญญาประมาณ 3,166.1 ล้้านบาท

บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001, 14001, 45001

บริิษััทได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2568 ระดัับ AA ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง ด้้วยคะแนนการประเมิิน 89 คะแนน จากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

บริษัิัทได้้รับัการประกาศให้้เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนที่่�ผ่า่นหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิ CGR (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ระดัับ ดีีเลิิศ (“Excellent”) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3

เมื�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 ได้้มีมติิอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล 
จากผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี ี2565 สิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.02 บาท รวมเป็น็ 
เงิินปัันผล 14 ล้้านบาท โดยได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในเดืือนพฤษภาคม 2566

ตามที่่� บริิษััท ซีวีิลิ คอนสตรัคชั่่�น เซอร์์วิสิเซส แอนด์์ โปรดัักส์ ์จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ย ได้้เข้้าทำำ�สัญัญา 
กิิจการร่่วมค้้า ยููซีีเอ็็น เพื่่�อร่่วมประกวดราคาจ้้างก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้ำำ��หลากพร้้อมอาคารประกอบ 
สััญญาที่่� 6 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลากบางบาล-บางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดยบริิษััทย่่อย
ดัังกล่่าวมีีส่่วนได้้เสีียร้้อยละ 32 ในกิิจการร่่วมค้้าดัังกล่่าว บริิษััทย่่อยถืือว่่ากิิจการร่่วมค้้านี้้� เป็็นการร่่วม
การงานประเภทดำำ�เนิินงานร่่วมกััน (Joint Operation) ทั้้�งนี้้�ในเดืือนเมษายน 2566 กิิจการร่่วมค้้า 
ได้้ทำำ�สััญญางานก่่อสร้้างกัับผู้้�ว่่าจ้้างแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2566 บริิษััทย่่อยได้้
ทำำ�ข้้อตกลงรัับโอนสััดส่่วนทั้้�งหมดจากผู้้�ร่่วมค้้าอีีกสองราย ส่่งผลให้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวมีีส่่วนได้้เสีียร้้อย
ละ 100
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1.1.3	การใช้้เงิินจากการระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน 

-ไม่่มีี-

1.1.4		ข้้อผููกพันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

-ไม่่มีี-

1.1.5 ข้้อมููลบริิษััท

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 
ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Civil Engineering Public Company Limited
ประเภทธุุรกิิจ	 :	  รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 
		  10900
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107563000169
โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888-9
โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท	 :	 http://www.civilengineering.co.th/
ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 700,000,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 700,000,000 บาท 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 1.00 บาท
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้หลัักมาจากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและได้้ต่่อยอดไปอีีก 2 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และ (2) ธุุรกิิจให้้เช่่า 
ซึ่่�งโดยหลัักจะเป็็นการให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงานจำำ�นวน 1 แห่่ง และเช่่าเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้งาน 

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทจำำ�แนกตามประเภทธุุรกิิจ ตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2567 และ 2568 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายได้้รวม
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 2567 2568
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. งานทาง 1,869.45 37.88 2,135.31 42.98 2,234.50 45.61

2. งานทางรถไฟ 1,878.45 38.07 1,392.73 28.03 883.51 18.04

3. งานท่่าอากาศยาน 96.56 1.96 1.66 0.03 235.89 4.82

4. งานระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย 717.01 14.53 386.39 7.78 278.03 5.67

5. งานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ�� 20.13 0.41 613.97 12.36 735.07 15.00

6. อื่่�น ๆ 122.37 2.48 75.15 1.51 62.87 1.28

รวมรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง 4,703.97 95.32 4.605.21 92.70 4.429.87 90.42

การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 168.09 3.41 324.69 6.53 410.15 8.37

รวมรายได้้จากการขายวััสดุุก่่อสร้้าง 168.09 3.41 324.69 6.53 410.15 8.37

รายได้้ค่่าเช่่าและบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์ 16.66 0.34 21.05 0.43 29.19 0.59

รายได้้ค่่าเช่่าอื่่�น ๆ1 3.93 0.08 - -- - -

รวมรายได้้ค่่าเช่่า 20.59 0.42 21.05 0.43 29.19 0.59

รายได้้อื่่�น2 42.05 0.85 17.12 0.34 30.21 0.62

รวมรายได้้ 4,934.70 100.00 4,968.07 100.00 4,899.41 100.00

หมายเหตุุ:	1	รายได้้ค่่าเช่่าอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าเช่่าเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�ให้้เช่่ากัับผู้้�รัับเหมาช่่วง  
2	รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วยกำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน รายได้้จากการขายเศษวััสดุุ และอื่่�น ๆ
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1. ลักัษณะผลิติภััณฑ์ห์รือืบริกิาร และการพัฒนานวัตักรรมธุุรกิิจ

1.1 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
กลุ่่�มบริิษััทมีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญทางด้้านวิิศวกรรมและ
งานก่อ่สร้า้งมาอย่า่งยาวนาน ซึ่่�งโครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งการดำำ�เนินิการ
บริิษััทได้้รัับงานโดยตรงจากเจ้้าของโครงการ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วย
งานรััฐ ยกเว้้นโครงการรถไฟทางคู่่� ช่่วงบางสะพานน้้อย-ชุุมพร  
ที่่�เป็็นการรัับเหมาช่่วงจากกิิจการร่่วมค้้า เอสทีีทีีพีี ซ่ึ่�งเป็็นโครงการ
ก่อ่สร้า้งทางรถไฟโครงการแรกที่่�กลุ่่�มบริษิัทั ดำำ�เนินิการกับัผู้้�รับัเหมา
ก่่อสร้้างเอกชน, โครงการก่่อสร้้างสะพานลอยเดิินเท้้า (Skywalk) 
สายสีีเขีียว Phase I และโครงการก่อ่สร้า้งสะพานลอยเดินิเท้า้ (Sky-
walk) สายสีีน้ำำ��เงิิน ที่่�เป็็นการรัับเหมาจากบริิษััท ปตท. จำำ�กััด 
(มหาชน) อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนการขยายกลุ่่�มลููกค้้าไปยััง
ลููกค้้าและเจ้้าของโครงการที่่�เป็็นบริิษััทเอกชนที่่�มีีฐานะทางการเงิิน
ที่่�แข็็งแกร่่ง รวมถึึงกระจายประเภทโครงการก่่อสร้้างให้้มีีความ 
หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง การเข้้ารัับงานก่่อสร้้างจะเป็็นทั้้�งใน 
รูปูแบบการเข้า้ประกวดราคาโดยกลุ่่�มบริษิัทัเอง และการรับัช่ว่งงาน
จากบริิษััทรับเหมาก่่อสร้้างเอกชนขนาดใหญ่่รายอ่ื่�นในโครงการที่่�
กลุ่่�มบริิษััทเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมทั้้�งด้้านขนาดโครงการ สถานที่่� 
และอััตราผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับประสิิทธิิภาพในการ
ทำำ�งานจากการพััฒนาบุคุลากร การใช้เ้ทคโนโลยีีในการบริิหารจัดัการ
โครงการ การบริิหารจัดัการความสััมพันัธ์์กับัผู้้�จัดัหาวัตัถุดุิบิ และการ
มีีโรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างบางประเภท เพื่่�อให้้โครงการก่่อสร้้าง 
ของกลุ่่�มบริิษััทมีีคุุณภาพตามท่ี่�กำำ�หนดและสามารถส่งงานตรงเวลา 
อีีกทั้้�ง บริิหารจััดการต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้างให้้อยู่่�ในงบประมาณ 
ที่่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

โครงการรัับเหมาก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการ
ก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานในแนวราบ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มงานท่ี่�ต้้องอาศััย
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นวิศิวกรรมโยธา โดยครอบคลุมุงานก่อ่สร้า้ง
หลััก ได้้แก่่ งานทาง งานทางรถไฟ งานท่่าอากาศยาน งานเขื่่�อนและ
อ่า่งเก็บ็น้ำำ�� งานคลองระบายน้ำำ��และบรรเทาอุทุกภัยั รวมถึงึโครงการ
ก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคอื่่�น ๆ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(ก) งานทาง
กลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้างงานทางตั้้�งแต่่จััดตั้้�ง 
CCSP ในปีี 2509 ซึ่่�งเริ่่�มจากการสร้้างถนนโครงการขนาดเล็็ก สู่่�งาน
สร้้างทางหลวงแผ่่นดิินและทางยกระดัับขนาดใหญ่่ต่่าง ๆ มากมาย  
อีีกทั้้�งยังัได้ส้ั่่�งสมประสบการณ์แ์ละความชำำ�นาญในงานทางจนทำำ�ให้้
กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าเป็็นคู่่�สัญญาเพ่ื่�อดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างงานทาง 
ขนาดใหญ่่ที่่�มีีมูลูค่่าสััญญาก่่อสร้้างโครงการสููงถึงึกว่่าสองพันัล้้านบาท 
รวมถึึงได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รัับเหมาชั้้�นพิิเศษงานก่่อสร้้างทางจาก
หน่่วยงานราชการต่่าง ๆ โดยระยะเวลาในการก่่อสร้้างงานทางโดย
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ระหว่า่ง 2 ปีถีึงึ 6 ปี ีทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับัระยะทางและความซับั
ซ้้อนของโครงการ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มผู้้�ว่า่จ้า้งโครงการก่อ่สร้า้งงานทางของกลุ่่�มบริษิัทัเป็น็
หน่่วยงานราชการทั้้�งหมด ซึ่่�งโครงการของกรมทางหลวง คิิดเป็็น
สััดส่่วนเฉลี่่�ยมากกว่่าร้้อยละ 50.0 ของรายได้้จากการรัับเหมา
ก่่อสร้้างงานทางในปีี 2568 

อีีกทั้้�ง เพ่ื่�อเป็็นการบริิหารจััดการต้้นทุุนการก่่อสร้้างได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพและสร้้างเสริิมความได้้เปรีียบเชิิงพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง  
กลุ่่�มบริิษััทมีีโรงงานแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต คอนกรีีตผสมเสร็็จ  
ท่อ่ระบายน้ำำ��คอนกรีีต ราวเหล็ก็ลููกฟูกู และชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รูปู 
(Segment) กระจายอยู่่�ใน 4 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดสระบุุรีี จัังหวััด
กระบี่่� จัังหวััดตรััง และจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เพ่ื่�อใช้้ในงาน
ก่่อสร้้างในบริิเวณใกล้้เคีียงกัับโรงงานผลิิตดัังกล่่าว

(ข) งานทางรถไฟ
กลุ่่�มบริษิัทัได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิการรับัเหมาก่อ่สร้า้งงานทางรถไฟในปี ี2561 
จากการรัับช่่วงงานก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่� ช่่วงบางสะพานน้้อย-ชุุมพร 
จากกิิจการร่่วมค้้าเอสทีีทีีพีี ซ่ึ่�งเป็็นการก่่อสร้้างทางรถไฟทางคู่่�ระยะ
ทางประมาณ 36 กิโิลเมตร ทั้้�งนี้้� โครงการก่อ่สร้า้งทางรถไฟดังักล่า่ว
ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของกลุ่่�มบริิษััทในการเข้้าประกวดราคาโครงการ 
ทางรถไฟโดยตรงเองในเวลาต่่อมา ขอบเขตงานหลัักสำำ�หรัับงาน
ก่่อสร้้างทางรถไฟ ได้้แก่่ งานก่่อสร้้างและปรัับปรุุงทางวิ่่�งรถไฟ  
งานก่่อสร้้างสถานีีรถไฟและที่่�หยุุดรถ งานก่่อสร้้างย่่านเก็็บกองและ
ขนถ่า่ยตู้้�สินค้้า งานก่่อสร้า้งถนนต่า่ง ๆ  และงานก่อ่สร้า้งโยธา เป็น็ต้น้ 
โดยโครงการก่่อสร้้างทางรถไฟเป็็นโครงการของการรถไฟ 
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทรัับงานโดยตรงเอง และรัับเหมาช่่วง
จากกิิจการร่่วมค้้าเอสทีีทีีพีี

จากจุุดเริ่่�มต้้นในการเริ่่�มเข้้ารัับงานในกลุ่่�มทางรถไฟเมื่่�อปีี 2561  
กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้ารัับงานในกลุ่่�มทางรถไฟเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 
โครงการ โดยมีี 2 ใน 3 โครงการเป็็นงานรถไฟความเร็็วสููง ได้้แก่่ 
โครงการก่่อสร้า้ง รถไฟความเร็ว็สููง ช่ว่งกรุุงเทพฯ-หนองคาย สัญัญา
ที่่� 2-1 (สีีคิ้้�ว-กุุดจิิก) จ.นครราชสีีมา และงานโครงการก่่อสร้้างรถไฟ
ความเร็็วสููง ช่่วงกรุุงเทพ- หนองคาย สััญญา 4-7 (สระบุุรีี-แก่่งคอย) 
ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการรถไฟ
ความเร็็วสููง ช่่วงกรุุงเทพฯ หนองคาย สััญญาที่่� 2-1 (สีีคิ้้�ว-กุุดจิิก) 
จ.นครราชสีีมา แล้้วเสร็็จทั้้�งโครงการ ซ่ึ่�งถืือเป็็นโครงการรถไฟ
ความเร็็วสููงสััญญาแรกที่่�สร้้างเสร็็จ ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิิใจ
ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�สามารถส่่งมอบงานที่่�ก่่อให้้ เกิิดประโยชน์์ 
เชิิงเศรษฐกิิจแก่่ประเทศและประชาชนโดยทั่่�วไปได้้ใช้้งาน

(ค) งานท่่าอากาศยาน
กลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้างงานท่่าอากาศยานใน 
ปีี 2536 จากการชนะการประมููลรัับเหมาก่่อสร้้างทางวิ่่�ง ทางขัับ  
ลานจอดเคร่ื่�องบิิน และถนนในบริิเวณท่่าอากาศยานระนอง ซึ่่�งมีี



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 039

มููลค่่าสััญญาประมาณ 634.02 ล้้านบาท นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท  
ได้ช้นะการประกวดราคาท่่าอากาศยานอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในงานสร้้าง
ใหม่่ และปรัับปรุุงโครงสร้้างเดิิม โดยงานหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน
ก่่อสร้้างท่่าอากาศยาน ได้้แก่่ ทางวิ่่�งของเคร่ื่�องบิิน ลานจอดเคร่ื่�อง
บิิน งานอาคาร และระบบไฟฟ้้าและระบบประปา เป็็นต้้น

(ง) งานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ��
กลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้างงานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บ
น้ำำ��ในปีี 2525 จากการชนะการประกวดราคาโครงการพััฒนา 
ลุ่่�มแม่่น้ำำ��คลองบึึง ซึ่่�งเป็็นการก่่อสร้้างทำำ�นบดิินหััวงาน และอาคาร
ประกอบ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ชนะการประกวดราคาเขื่่�อนและ
อ่่างเก็็บน้ำำ��อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ 
โดยงานก่่อสร้้างเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ��ถืือเป็็นโครงการที่่�มีีความ 
ซัับซ้้อนสููง เน่ื่�องจากต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรรมโยธา 
การบริิหารจััดการน้ำำ�� และการดำำ�เนิินงานในพื้้�นท่ี่�ภููมิิประเทศที่่�มีี 
ข้้อจำำ�กััด โดยขอบเขตงานหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 

(1) งานผัันน้ำำ�� งานสููบน้ำำ�� และงานทางลำำ�เลีียงชั่่�วคราว 
(2) งานปรัับปรุุงฐานรากเขื่่�อน 
(3) งานเขื่่�อนดิินและส่่วนประกอบ 
(4) งานอาคารทางระบายน้ำำ��ล้้น 
(5) งานอาคารท่่อส่่งน้ำำ��ลงลำำ�น้ำำ��เดิิม 
(6) งานถนนบนสัันเขื่่�อน 
(7) งานติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า 
(8) งานถนนบำำ�รุุงรัักษาท้้ายเขื่่�อน 

จากประสบการณ์์การดำำ�เนิินโครงการด้้านทรััพยากรน้ำำ��มาอย่่าง
ยาวนาน กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนาองค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะทางในการก่่อสร้้างเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ�� รวมถึึงมีีบุคลากร 
ด้้านวิิศวกรรม เครื่่�องจัักร และระบบบริิหารจััดการโครงการที่่� 
เหมาะสมกัับลัักษณะงานดัังกล่่าว ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมคุุณภาพ 
ความปลอดภััย และระยะเวลาดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจจากหน่่วยงานภาครััฐให้้ 
เข้้าร่่วมดำำ�เนิินโครงการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��และโครงการ
ก่่อสร้้างเขื่่�อนอย่่างต่่อเนื่่�อง

(จ) งานคลองระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย
กลุ่่�มบริษัิัทได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิการรับัเหมาก่อ่สร้า้งงานคลองระบายน้ำำ�� และ
บรรเทาอุุทกภััยในปีี 2525 จากการชนะการประกวดราคาโครงการ
ขุุดคลองส่่งน้ำำ��และอาคารประกอบ โครงการพััฒนาเกษตร
ชลประทาน แม่่กลอง – มาลััยแมน ส่่วนที่่� 1 อำำ�เภอท่่าม่่วง จัังหวััด
กาญจนบุรุีี ซึ่่�งเข้า้รัับงานโดยตรงจากกรมชลประธาน มูลูค่า่โครงการ 
260.71 ล้้านบาท ถืือเป็็นงานแรกของกลุ่่�มบริิษััทในการเริ่่�มรัับงาน
ในกลุ่่�ม คลองระบายน้ำำ�� และบรรเทาอุุทกภััย ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััท 
ได้้เข้้ารัับงาน ในกลุ่่�มนี้้�รวมทั้้�งสิ้้�น 15 โครงการ คิิดเป็็นมููลค่่างาน 
รวมกว่า่ 9,000 ล้า้นบาท ทั้้�งจากกรมชลประทานและกรมโยธาธิิการ
และผัังเมืือง

(ฉ) งานอื่่�น ๆ
นอกเหนืือจากโครงการก่่อสร้้างข้้างต้้นแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษัทัได้้พยายาม
ขยายโอกาสเพื่่�อเข้า้รับังานโครงการประเภทอื่่�นเพื่่�อรองรับัการเติบิโต 
และกระจายรายได้ข้องกลุ่่�มบริษิัทั โดยตัวัอย่า่งโครงการที่่�กลุ่่�มบริษิัทั
ได้้เข้้ารัับงานและดำำ�เนิินการ ได้้แก่่ การก่่อสร้้างสะพานลอยทาง 
เดิินเท้้า (Skywalk) การออกแบบก่่อสร้้างระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
การก่่อสร้้างระบบระบายน้ำำ��และระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย การขุุดคลอง 
ส่ง่น้ำำ��ดิบิ การก่่อสร้า้งท่อ่บ่่อพักัและท่่อร้อ้ยสายไฟฟ้้าใต้ด้ินิ และการ
สร้้างท่่อร้้อยสายโทรศััพท์์ใต้้ดิิน เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� ในปีี 2559 กลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้าง
งานนิิคมอุุตสาหกรรมจากการชนะการประกวดราคาโครงการนิิคม
อุุตสาหกรรมยางพารา (Rubber City) ในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม 
ภาคใต้ ้จังัหวัดัสงขลา ระยะที่่� 2/2 และ 3 ซึ่่�งมีีมูลค่่าสัญัญา 1,475.25 
ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ขอบเขตงานหลัักของงานก่่อสร้้างนิิคมอุุตสาหกรรม
ดังักล่า่ว ประกอบด้ว้ย งานปรับัพื้้�นที่่� งานพัฒันาระบบสาธารณูปูโภค 
งานก่อ่สร้า้งอาคารต่า่ง ๆ  และงานปรับัปรุงุอาคาร ระบบน้ำำ��เสีีย และ
ประปา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� โครงการก่่อสร้้างโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม
ยางพารา (Rubber City) ดัังกล่่าวได้้เริ่่�มต้้นในเดืือนเมษายน 2559 
และส่่งมอบงานงวดสุุดท้้ายในเดืือนมีีนาคม 2562 ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม
กำำ�หนดระยะเวลาแล้้วเสร็็จที่่�ระบุุในสััญญา 

1.2 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
(ก) การจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป
สิินค้้าชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปของกลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการภายใต้้ 
CCSP สามารถผลิตและจำำ�หน่่ายให้้กัับบุุคคลภายนอก และใช้้ใน
โครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการกระจายแหล่่งที่่�มาของรายได้้ 
ไปยังธุุรกิิจที่่�นอกเหนืือจากงานรัับเหมาก่่อสร้้าง และกลุ่่�มลููกค้้า 
หน่ว่ยงานราชการ กลุ่่�มบริษิัทัจึงึได้ส้ร้า้งโรงงานผลิติชิ้้�นส่ว่นคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป (Yard Segment) แล้้วเสร็็จในเดืือนกรกฎาคม 2560  
เพื่่�อใช้ใ้นโครงการของกลุ่่�มบริษิัทั และจำำ�หน่า่ยให้ก้ับับุคุคลภายนอก 
โดย ในช่่วงปีี 2561 - 2562 กลุ่่�มบริิษััทได้้จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููปให้้กัับ บริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างเอกชนรายหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีมููลค่่า
สััญญารวม 679.07 ล้้านบาท โดยมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าสิินค้้าให้้กัับ
กลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อได้้รัับเงิินค่่าจ้้างแล้้วจากเจ้้าของโครงการ ซึ่่�งมีี
กำำ�หนดการตรวจรัับงานตามที่่�ตกลงกัันในสััญญา โดยคิิดเป็็นระยะ
เวลาเฉลี่่�ยประมาณ 30 วััน ถึึง 90 วััน 

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารจััดการปริิมาณการจำำ�หน่่าย 
ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปให้้กัับบุุคคลภายนอก โดยให้้ความสำำ�คััญ
กัับการผลิิตเพื่่�อใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นลำำ�ดัับแรก 
และจะพิจิารณาจำำ�หน่่ายเมื่่�อมีีกำำ�ลังัการผลิติคงเหลืือ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษัทั 
ไม่่ได้้มีีการจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปให้้กัับบุุคคลภายนอก
ในปีี 2567 โดยเป็็นการผลิิตเพื่่�อใช้้เองภายในกลุ่่�มบริิษััททั้้�งหมด 
อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มกลัับมาจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปให้้กัับบุุคคลภายนอกบางส่่วน โดยได้้รัับงานผลิิต
จากโครงการความร่ว่มมืือระหว่า่งรัฐับาลแห่ง่ราชอาณาจักัรไทยและ



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)040

รัฐับาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีนในการพััฒนาระบบรถไฟความเร็ว็สูงู 
ในช่่วงสััญญาหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีมููลค่่าสััญญาประมาณ 200 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้
ประโยชน์์จากกำำ�ลัังการผลิตท่ี่�คงเหลืือ และเพิ่่�มโอกาสในการสร้้าง
รายได้้เพิ่่�มเติิมจากธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 

การได้ร้ับังานจากโครงการดังักล่า่วสะท้อ้นถึงึศักัยภาพของโรงงานใน
การรองรับัทั้้�งงานภายในและภายนอกได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึ 
ความสามารถในการควบคุมุคุณุภาพและส่ง่มอบสินิค้า้ให้เ้ป็น็ไปตาม
ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป
ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้สิินทรััพย์์ และ
สนัับสนุุนการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว
﻿
(ข) การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
จากความได้้เปรีียบของกลุ่่�มบริิษััทในด้้านความประหยััดต่่อขนาด 
(Economy of Scale) และอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�จัดหาวััสดุุก่่อสร้้าง 
(Suppliers) กลุ่่�มบริิษััทจึงได้้มีีการซื้้�อมาและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ให้้กัับผู้้�รัับเหมาช่่วง (ทั้้�งในกรณีีที่่�ใช้้ในโครงการของกลุ่่�มบริิษััท และ
ที่่�อื่่�น) และบุุคคลอื่่�นๆ ท่ี่�มีีความต้้องการ ในกรณีีท่ี่�ผู้้�รัับเหมาช่่วง 
ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในโครงการของกลุ่่�มบริิษััท จะทำำ�ให้้
สุุดท้้ายแล้้วจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิหารต้้นทุุนโครงการ 
โดยรวมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ทั้้�งนี้้�วััสดุุก่่อสร้้างหลัักที่่�มีีการจำำ�หน่่ายดัังกล่่าว ได้้แก่่ คอนกรีีตผสม
เสร็็จ หิิน ทราย และเหล็็ก เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการ 
สั่่�งสินิค้า้ต่อ่เมื่่�อได้ร้ับัคำำ�สั่่�งซื้้�อจากผู้้�รับัเหมาช่ว่ง และจะให้ร้ะยะเวลา
การให้้สิินเชื่่�อกัับผู้้�รับเหมาช่่วงประมาณ 30 วััน ถึึง 90 วััน อีีกทั้้�ง 
ราคาจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างจะเป็็นในลัักษณะต้้นทุุนบวกกำำ�ไรตามที่่�
กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนด

การจำำ�หน่า่ยหินิปูนูภายใต้ป้ระทานบัตัรที่่� CCSP ได้ร้ับัอนุญุาตในการ
ทำำ�เหมืืองหิินปููน
เมื่่�อวันัที่่� 15 มิถิุนุายน 2564 กรมอุตุสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืือง
แร่่ ได้้อนุุญาตต่่ออายุุประทานบััตรจำำ�นวน 1 ฉบัับ เพื่่�อให้้ทำำ�เหมืือง
หิินปููนในพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดในจัังหวััดสระบุุรีีต่่อไปอีีก 16 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
10 มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 9 มิิถุุนายน 2580 โดยในเดืือน
พฤศจิิกายน 2564 CCSP ลงนามว่่าจ้้างบริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี 
จำำ�กััด ในการดำำ�เนิินการต่่างๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งหิินปููน เช่่น หิินปููนเพื่่�อ
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง และหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ 
เนื่่�องจากศิลิาสากลสระบุรุีีมีีความเชี่่�ยวชาญ เครื่่�องจักัร บุคุลากร และ
ทรััพยากรที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเจาะระเบิิดหน้้าผ่่าหิิน การโม่่หิิน และ
การจััดจำำ�หน่่ายหิินปููน

ทั้้�งนี้้�ภายหลัังจากที่่�เหมืืองหิินดัังกล่่าวเริ่่�มดำำ�เนิินการจะช่่วยเสริิม
สร้้างกระแสเงิินสดให้้มีีความต่่อเนื่่�อง (recurring cash flow) และ
กระจายแหล่ง่ที่่�มาของรายได้จ้ากการขายหินิดังักล่า่ว โดยกลุ่่�มลูกูค้า้
เป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจคอนกรีีตและปููนซีีเมนต์์ ผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้าง และผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท 

มีีแผนที่่�จะใช้้หิินดัังกล่่าวในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท 
โดยเฉพาะโครงการรถไฟความเร็ว็สููง ช่ว่งสระบุุรีี-แก่่งคอย ซ่ึ่�งจะช่่วย
ลดต้้นทุุนก่่อสร้้างและเพิ่่�มความมั่่�นคงในการจััดหาหิินให้้กลุ่่�มบริิษััท 

อ้้างอิิงตามแผนผัังโครงการทำำ�เหมืืองที่่�ได้้นำำ�ส่่งต่่อกรมอุุตสาหกรรม
พื้้�นฐานและการเหมืืองแร่ ่CCSP ประมาณการปริิมาณสำำ�รองหินิปูนู
ภายในพื้้�นที่่�โครงการ ดังันี้้� (1) ปริมิาณสำำ�รองหิินปููนเพื่่�ออุตุสาหกรรม
ก่่อสร้้าง จำำ�นวนประมาณ 12.7 ล้้านเมตริิกตััน และ (2) ปริมาณ
สำำ�รองหิินปููนเพ่ื่�ออุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ จำำ�นวนประมาณ 3.2  
ล้้านเมตริิกตััน รวมเป็็น 15.9 ล้้านเมตริิกตััน 

ทั้้�งนี้้� ต่่อมาในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการอนุุญาตแผนผัังโครงการ
ทำำ�เหมืืองจากกรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่่ (ฉบัับ
ปรัับปรุุงแก้้ไขครั้้�งที่่� 1) ส่่งผลให้้ประมาณการปริิมาณสำำ�รองหิินปููน
ภายในพื้้�นที่่�โครงการเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ (1) หินิปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรมก่่อสร้า้ง
ประมาณ 18.12 ล้้านเมตริิกตััน และ (2) หิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรม
ปููนซีีเมนต์์ประมาณ 5.06 ล้้านเมตริิกตััน รวมเป็็น 23.18 ล้้าน
เมตริิกตััน หรืือเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 45.8 จากประมาณการเดิิม

โครงการเหมืืองหิินดัังกล่่าวได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิตตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 
2565 เป็็นต้้นมา โดย ณ ปััจจุุบัันมีีปริิมาณการผลิิตสะสมกว่่า 3.3 
ล้า้นตันั และสามารถสร้า้งรายได้ส้ะสมให้แ้ก่ก่ลุ่่�มบริษิัทัประมาณ 350 
ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุนการสร้้าง
กระแสเงิินสดอย่่างต่่อเนื่่�อง และเสริิมความมั่่�นคงของแหล่่งวััตถุุดิิบ
สำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว

ภาพถ่่ายโรงโม่่หิิน

ภาพถ่่ายเหมืืองหิิน
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1.3 ธุุรกิิจให้้เช่่า
โครงสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจให้้เช่่าของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย (1)  
รายได้้ค่่าเช่่าจากการให้้เช่่าและบริิการอสัังหาริิมทรัพย์์ คิิดเป็็น
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 80 ของรายได้้ค่่าเช่่าทั้้�งหมด และ (2) 
รายได้ค้่า่เช่า่จากการให้้เช่า่เครื่่�องจักัร เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์ ์คิดิเป็น็
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 20 ของรายได้้ค่่าเช่่าทั้้�งหมด

(ก) การให้้เช่่าและบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์
CCSP ให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นท่ี่�สำำ�นักงานภายในอาคารสำำ�นัักงาน 
จำำ�นวน 1 แห่่ง คืือ อาคาร CEC ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ติดถนนกำำ�แพงเพชร 6  
และใกล้ถ้นนวิภิาวดีีรังสิติ รวมถึงึสถานีีรถไฟฟ้า้วัดัเสมีียนนารีี ซ่ึ่�งเป็น็
จุุดที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต โดยพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าหรืือให้้บริิการจะอยู่่� 
ที่่�ชั้้�น 1 ถึึงชั้้�น 6 คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าและให้้บริิการรวมจำำ�นวน 
4,575.53 ตารางเมตร โดยมีีอััตราการเช่่า (Occupancy Rate) ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 94.34 

ในการพิิจารณาให้้เช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาปััจจััย
ต่่างๆ ได้้แก่่ วััตถุุประสงค์์การใช้้พื้้�นที่่� ฐานะทางการเงิินของผู้้�เช่่า 
ขนาดพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการ และระยะเวลาการเช่่า โดยสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
ระหว่่างบริิษััทและผู้้�เช่่าจะกำำ�หนดค่่าเช่่าท่ี่�แน่่นอน ซึ่่�งมีีระยะเวลา
ตั้้�งแต่่ 1 ปีี ถึึง 3 ปีี ขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาต่่อรองระหว่่างคู่่�สััญญา และ
กำำ�หนดให้้ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าทุุกต้้นเดืือนของทุุกเดืือน

ภาพถ่่ายเหมืืองหิิน

อาคาร CEC

(ข) การให้้เช่่าเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารการใช้้สิินทรัพย์์ให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
โดยการนำำ�เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�บริิษััทมีีอยู่่� และไม่่มีี
ความจำำ�เป็็นต้อ้งใช้ง้านทรัพัย์ส์ินิเหล่า่นั้้�นในบางช่ว่งเวลาให้ผู้้้�รับัเหมา
ช่่วงเช่่า สำำ�หรัับใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็น 
การบริิหารจััดการต้้นทุุนโดยรวมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสร้้าง
รายได้้ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� เคร่ื่�องจัักร และอุุปกรณ์์หลััก ได้้แก่่  
รถเครน และรถแบคโฮ เป็น็ต้น้ โดยกลุ่่�มบริษิัทักำำ�หนดระยะเวลาการ
ชำำ�ระเงิินประมาณ 30 วััน ถึึง 90 วััน ทั้้�งนี้้� ค่่าเช่่าเครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์จะกำำ�หนดในลัักษณะต้้นทุุนบวกกำำ�ไรตามนโยบายของกลุ่่�ม
บริิษััท

ธุุรกิิจให้้เช่่าดัังกล่่าวช่่วยสร้้างรายได้้ประจำำ� (Recurring Income) 
ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท และช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ประโยชน์์จาก
สิินทรััพย์์ของบริิษััทให้้เกิิดมููลค่่าสููงสุุด

2 การตลาดและการแข่่งขััน

2.1 ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
1. ผู้้�บริิหารและพนักังานระดับัสูงูของกลุ่่�มบริิษัทั มีทีั้้�งประสบการณ์์ 
และความเชี่่�ยวชาญในอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งมานานกว่า่ 40 ปี ีและ
มีีกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ที่่�สามารถต่่อยอดความสำำ�เร็็จอย่่างมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน
ทีีมผู้้�บริหิารตั้้�งแต่ร่ะดับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
อาวุโุส และผู้้�อำำ�นวยการ 1 รวมจำำ�นวน 6 ท่า่น มีีประสบการณ์์บริหิาร
งานในอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งโดยเฉลี่่�ยมากกว่า่ 20 ปี ีซึ่่�งผู้้�บริหิารหลักั
และพนัักงานระดัับสููงหลายท่่านทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััท  
มามากกว่่า 40 ปีี บุุคคลเหล่่านี้้�มีีประสบการณ์์ด้้านเทคนิิคการ
ก่อ่สร้า้งหลากหลายประเภท รวมถึงึเป็น็ที่่�รู้้�จักในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ
รับัเหมาก่อ่สร้า้ง พัฒันาการของความสำำ�เร็จ็ของกลุ่่�มบริษิัทัตั้้�งแต่อ่ดีีต
จนถึงึปัจัจุบุันั นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัยังได้้เปิดิโอกาสให้้ผู้้�บริหิารและ
พนัักงานรุ่่�นใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานทั้้�ง
ในระดัับปฏิิบััติิการและระดัับบริิหาร ความสำำ�เร็็จในการเชื่่�อม
บุุคลากรทั้้�ง 2 รุ่่�นแสดงให้้เห็็นจากความสามารถในการชนะการ
ประกวดราคาโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มีีการแข่่งขัันสููง การตอบสนอง
ต่่อปััญหาหรืือการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และส่่งมอบ
โครงการก่่อสร้้างส่่วนใหญ่่ได้้ตรงตามเวลาภายใต้้งบประมาณที่่�
กำำ�หนดไว้้ กลุ่่�มบริิษัทัเชื่่�อมั่่�นว่่าประสบการณ์์และความรู้้�ด้านวิิศวกรรม 
ของทีีมผู้้�บริหิารและความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิที่่�ทีีมผู้้�บริหิารได้ส้ร้า้งขึ้้�น
กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ จะมีีส่วนช่่วยในการเติิบโตและการพััฒนา
ของกลุ่่�มบริิษััทต่่อไปในอนาคต

1	ผู้้� บริิหารตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 39/2559  
	 เรื่่�อง การขออนุญุาตและการอนุญุาตให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ป่ระกอบด้ว้ยประธาน 
	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุโุสในสายงานต่่าง ๆ  และผู้้�อำำ�นวยการสายงาน 
	บั ัญชีีและการเงิินรวมจำำ�นวน 6 ท่่าน



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)042

อีีกทั้้�ง นายปิยิะดิษิฐ์ ์อัศัวศิริิสิุขุ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็น็ทายาท
รุ่่�นที่่� 3 ของครอบครััวอััศวศิิริิสุุขได้้เริ่่�มเข้้ามาบริิหารกลุ่่�มบริิษััท  
ในปีี 2554 ซ่ึ่�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาทรัพยากรต่่าง ๆ ให้้มีีความ
ทันัสมััยและก้้าวทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม เช่น่ การนำำ�
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริิหารจััดการโครงการอย่่าง
โปรแกรม SAP และโปรแกรม Primavera การพััฒนากระบวนการ
ดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ระบบ การวางแผนทรัพัยากรบุคุคลในการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและพััฒนาทัักษะตามสายงานและทัักษะ
ในการบริิหารจััดการให้้กัับพนัักงานทุุกตำำ�แหน่่ง เป็็นต้้น และปััจจุุบันั 
ยัังคงให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาระบบงานและกระบวนการอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 
นอกจากนี้้� นับัตั้้�งแต่น่ายปิยิะดิษิฐ์เข้า้มาบริหิารงาน กลุ่่�มบริษิัทัเติบิโต
อย่่างก้้าวกระโดด จากรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างจำำ�นวน 
851.06 ล้้านบาทในปีี 2553 เป็็น 5,896.11 ล้้านบาทในปีี 2565 
หรืือเติิบโตเกืือบ 7 เท่่า ในช่่วงระยะเวลา 12 ปีีที่่�เริ่่�มเข้้ามาบริิหาร
งาน

2. กลุ่่�มบริิษััทมีีความคล่่องตััว (Agility) และมีีความยืืดหยุ่่�น 
(Resilience) ที่่�ทำำ�ให้้สามารถปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััท สามารถพััฒนาขีีดความสามารถได้้อย่่าง 
ไม่่จำำ�กััด เพ่ื่�อรองรัับการก่่อสร้้างโครงการรููปแบบใหม่่และ 
ขนาดใหญ่ ่รวมถึงึขยายธุรุกิิจไปยังัธุรุกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อเสริิมสร้า้ง
ความมั่่�นคงทางด้้านรายได้้และกระแสเงิินสด
การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนจะต้้องมาควบคู่่�กับความพร้้อมของ
องค์ก์รที่่�จะต้อ้งก้า้วทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในเชิงิความเชี่่�ยวชาญ
ทางด้้านวิิศวกรรม การปรับตััวของบุุคลากร และความพร้้อมของ
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เพีียงพอ กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้วางนโยบายการ 
ดำำ�เนินิการและวิเิคราะห์โ์อกาสที่่�จะเกิดิขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงและ
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินการในระยะยาว 
เพื่่�อที่่�จะจัดัสรรหรืือลงทุนุในทรัพัยากรต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้เ้พีียงพอ

วิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าวเป็็นที่่�ประจัักษ์์จากความสำำ�เร็็จในอดีีตของกลุ่่�ม
บริิษััท อย่่างโครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืือง สายบางปะอิิน-
สระบุุรีี-นครราชสีีมา ตอน 29, 30 และ 31 ขนาดความยาวรวม
ประมาณ 5.50 กิิโลเมตร ที่่�สร้้างผ่่านภููเขาและทางรถสัญจร แม้้ว่่า
จะมีีความซัับซ้้อนทางด้้านวิิศวกรรม กลุ่่�มบริิษััทสามารถส่่งมอบ
โครงการได้เ้ร็ว็กว่า่กำำ�หนดทุกุโครงการโดยเฉพาะตอนที่่� 30 สามารถ
ส่่งมอบได้้เร็็วกว่่ากำำ�หนด 8 เดืือน ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััท
ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างได้้อย่่างรวดเร็็ว คืือ การวางแผนงานที่่�รััดกุุม  
การจััดสรรทรััพยากรต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การมีีฐาน
แรงงานและการประสานงานกัับผู้้�รัับเหมาช่่วงและผู้้�จััดหาวััสดุุ
ก่่อสร้้างได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการมีีโรงงานผลิตชิ้้�นส่่วน
คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment) ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี ซึ่่�งอยู่่�ในบริิเวณใกล้้
เคีียงที่่�รองรัับความต้้องการใช้้ในโครงการดัังกล่่าว ทำำ�ให้้แผนการ
ก่่อสร้้างและการบริิหารจััดการต้้นทุุนอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ 
กลุ่่�มบริิษััทนอกจากนี้้� สถานท่ี่�ตั้้�งโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป (Segment) อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตเพื่่�อ
รองรัับโครงการในอนาคต เนื่่�องจากภููมิิภาคดัังกล่่าวเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีี

โครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่จำำ�นวนมาก รวมถึึงการเข้้าดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้างโครงการรถไฟทางคู่่� ช่่วงบางสะพานน้้อย-ชุุมพร, โครงการ
รถไฟความเร็็วสููงช่่วงสีีคิ้้�ว-กุุดจิิก และโครงการรถไฟความเร็็วสููงช่่วง
สระบุุรีี-แก่่งคอย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท เป็็นผู้้�รัับเหมาเอกชนรายแรกที่่�ชนะ
การประกวดราคาสำำ�หรัับโครงการรถไฟความเร็็วสููงไทย-จีีน สาย
อีีสานนี้้� โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้สะสมประสบการณ์์ทางด้้านวิิศวกรรมท่ี่� 
ซัับซ้้อน ประสบการณ์์ ในการบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้้าง 
ขนาดใหญ่่ และมีีเคร่ื่�องมืือและเคร่ื่�องจัักรขนาดใหญ่่พร้้อมสำำ�หรัับ
การนำำ�ไปใช้้ในโครงการก่่อสร้้างในอนาคต

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยังได้้พยายามในการกระจายแหล่่งที่่�มาของ
รายได้แ้ละกระแสเงินิสดไปยังัธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจาก
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�
สำำ�นักังานในปี ี2555 และการให้้เช่า่เครื่่�องจักัร เครื่่�องมืือและอุปุกรณ์์
ในปีี 2559 และก่่อสร้้างโรงงานและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููปในปีี 2560 เพ่ื่�อใช้้รองรัับโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท 
และจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก รวมถึึงการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 
อีีกทั้้�ง CCSP ได้้รัับอนุุญาตต่่ออายุุประทานบััตรเพ่ื่�อให้้ทำำ�เหมืือง
หิินปููน ซึ่่�งเป็็นหิินปููนสำำ�หรัับการก่่อสร้้างและผลิิตปููนซีีเมนต์์ ซึ่่�งจะ
เป็็นอีีกหนึ่่�งแหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและ
เพิ่่�มความมั่่�นคงในการจััดหาหิินให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท โดยได้้เริ่่�มเปิิด
ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ ตั้้�งแต่่เดืือน พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา 

3. กลุ่่�มบริิษัทัมีีการบริิหารจััดการต้้นทุนุการรับัเหมาก่่อสร้า้งอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ โดยเน้้นสร้้างสมดุุลทางด้้านประเภทและขนาด
โครงการ การเป็็นเจ้้าของโรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งยุทุธศาสตร์ท์ี่่�สำำ�คัญัตลอดจนการการนำำ�เทคโนโลยีมีาช่ว่ย
วิิเคราะห์์และติิดตามต้้นทุุนโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
นอกเหนืือจากการขยายฐานรายได้้ให้เ้ติบิโตอย่่างมั่่�นคงแล้้วนั้้�น กลุ่่�ม
บริิษััทยังให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการต้้นทุุนงานรัับเหมา
ก่อ่สร้า้งให้ม้ีีประสิทิธิภาพเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งสามารถ
สรุุปปััจจััยสนัับสนุุนการบริิหารจััดการต้้นทุุนดัังกล่่าวได้้ดัังนี้้� 

ความหลากหลายของขนาดโครงการช่่วยสร้้างสมดุุลระหว่่างมููลค่่า
โครงการและผลตอบแทน และสามารถใช้ท้รัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่า่งมีี
ประสิทิธิภิาพ ขนาดโครงการก่อ่สร้า้งมีีความสัมัพันัธ์โ์ดยตรงกับัอััตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุุน เนื่่�องจาก โครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ 
จะมีีการแข่่งขัันที่่�สููงจากบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ที่่�มีีต้้นทุุน
การดำำ�เนินิการที่่�ต่ำำ�� ดังันั้้�น นอกเหนืือกลยุทุธ์ใ์นการขยายธุรุกิจิไปยังั
การรับัเหมาก่อ่สร้า้งโครงการก่่อสร้า้งขนาดใหญ่่เพ่ื่�อสร้า้งการเติิบโต
ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทแล้้วนั้้�น ผู้้�บริิหารยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้าง
สมดุลุของขนาดโครงการโดยการรัับโครงการขนาดเล็็กถึงึขนาดกลาง
ที่่�มีีการแข่่งขัันทางด้้านราคาที่่�น้้อยกว่่า ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากการจััด
โครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ให้้บริิษััท และ CCSP รัับงานขนาดใหญ่่ 
และ THE รับังานขนาดเล็็กถึงึกลาง อีีกทั้้�ง การดำำ�เนิินการทั้้�งโครงการ
ขนาดเล็็กและขนาดใหญ่่จะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษัทั มีีงานก่่อสร้้างที่่�ต่่อเน่ื่�อง
จึึงทำำ�ให้้สามารถใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ อย่่างบุุคลากรและเคร่ื่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและเครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานและควบคุุมต้้นทุุน
โครงการก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทได้้ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารทนเทศ (IT) 
ในด้้าน SAP  เข้้ามาใช้้ในการติิดตามและวิิเคราะห์์ต้้นทุุนโครงการ 
และโปรแกรม Primavera เข้า้มาใช้ใ้นการจัดัทำำ�แผนงานและติดิตาม
ความคืืบหน้้าโครงการ อีีกทั้้�งการจััดโครงสร้้างหน่่วยงานให้้มีีการ
ตรวจสอบและติิดตามงานโครงการ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหาร
จััดการได้้ถููกต้้องและแม่่นยำำ�มากขึ้้�น ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทรับทราบถึึง
ปััญหาและสามารถตอบสนองต่่อปััญหาอย่่างถููกจุุดอย่่างทัันท่่วงทีี 
รวมถึึงสามารถพััฒนากระบวนการการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง  
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับนวััตกรรมการก่่อสร้้างใหม่่ ๆ โดยการ
ลงทุุนเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการก่่อสร้้างเพื่่�อช่่วยทุ่่�นแรง  
เพิ่่�มความรวดเร็็ว และเพิ่่�มความแม่่นยำำ�

การสะสมประสบการณ์ด์้า้นวิศิวกรรมก่อ่สร้า้งและการบริหิารจัดัการ
โครงการ กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการก่่อสร้้างโครงการที่่�มีีความซัับซ้้อนและ
ขนาดใหญ่่มากขึ้้�นทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้สะสมเทคนิิคเชิิงวิิศวกรรม  
การวางแผนงานก่่อสร้้างให้้สอดคล้้องกับัเงื่่�อนไขและการส่่งมอบงวดงาน 
ลงทุุนซื้้�อเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นเทคโนโลยีีการก่่อสร้้างใหม่่ 
ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และการบริิหารสภาพคล่่อง 
ซึ่่�งในการก่่อสร้้างโครงการรถไฟความเร็็วสููง ช่่วงสระบุุรีี-แก่่งคอย  
ที่่�ถืือเป็็นโครงการที่่�มีีขนาดใหญ่่ที่่�สุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทเคยดำำ�เนิินการมา 
สามารถใช้้ประสบการณ์์ในการก่่อสร้้างโครงการทางหลวงพิิเศษ
ระหว่่างเมืือง สายบางปะอิิน-สระบุุรีี-นครราชสีีมา และโครงการทาง
รถไฟ ท่ี่�มีีส่่วนงานบางส่่วนท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน เช่่น การผลิิตและติิดตั้้�ง
ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป การเจาะเสาเข็็มและการทดสอบคุุณภาพ
งานก่่อสร้้างตามมาตรฐานสากล เป็็นต้้น

การเป็น็เจ้า้ของโรงงานผลิติวัสัดุกุ่อ่สร้า้งและสำำ�นักงานที่่�ตั้้�งอยู่่�ในจุดุ
ยุทุธศาสตร์์ทำำ�ให้เ้ป็น็ที่่�แข่ง่ขันัได้้ทางด้า้นต้้นทุนุวัสัดุกุ่อ่สร้้างและการ
ขนส่ง่ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2569 กลุ่่�มบริิษัทัเป็็นเจ้า้ของโรงงานผลิต 
11 โรงงานที่่�สามารถผลิติวัสัดุกุ่อ่สร้า้งหลักั 5 ประเภทอย่า่ง ชิ้้�นส่ว่น
คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป คอนกรีีตผสมเสร็็จ แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต 
คอนกรีีตอััดแรง ราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถ และแผ่่นราวกัันตกคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป ซึ่่�งเป็็นวััสดุุก่่อสร้้างหลัักสำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�ม
บริิษััท ทั้้�งนี้้� ข้้อได้้เปรีียบจากการมีีโรงงานผลิิตดัังกล่่าวทำำ�ให้้กลุ่่�ม
บริษัิัทสามารถลดต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิจากการอยู่่�ใกล้ก้ับัแหล่ง่วัตัถุดุิบิและ
ต้้นทุุนการขนส่่งจากการอยู่่�ใกล้้กัับโครงการก่่อสร้้างหลััก ซึ่่�งเป็็นที่่�
ประจัักษ์์ได้้จากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการรัับเหมาก่่อสร้้าง
ในปีี 2561 ซ่ึ่�งส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากการการเปิิดดำำ�เนิินการเชิิง
พาณิชิย์ข์องโรงงานผลิติชิ้้�นส่ว่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รูปูในเดืือนกรกฎาคม 
2560 และใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท และเม่ื่�อวัันที่่� 15 
มิิถุุนายน 2564 กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่่ 
ได้อ้นุญุาตต่อ่อายุปุระทานบัตัรจำำ�นวน 1 ฉบับั ให้ก้ับักลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อ
ทำำ�เหมืืองหิินปููนในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดสระบุุรีีอีีก 16 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 
มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2580 ซึ่่�งในเดืือน พฤษภาคม 
2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว เพื่่�อใช้้ในงาน
โครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทและจำำ�หน่่ายเป็็นการทั่่�วไป

ความสััมพัันธ์์อัันดีีกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ โดยเฉพาะผู้้�จัดหาวััสดุุ
ก่่อสร้้างและผู้้�รับเหมาต่่าง ๆ เพ่ื่�อเติิบโตในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน 
ไปพร้้อมกััน ปััจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ 
ในการชนะการประกวดราคาและส่่งมอบงานที่่�มีีคุณภาพให้้แก่่
เจ้า้ของโครงการ คืือการยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ที่่�จะปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้
เสีียต่่าง ๆ ไม่่เพีียงแต่่จะเป็็นคู่่�ค้้า แต่่ยัังเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�จะ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกััน เช่่น การถ่่ายทอดความ รู้้�ทางด้้าน
วิิศวกรรมและการบริิหารจััดการโครงการให้้กัับผู้้�รับเหมาช่่วงที่่�จะ
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและสามารถส่งมอบงานได้้ตาม
มาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััท ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีเครืือข่่ายแรงงานท่ี่�
แข็็งแกร่่ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ปฎิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
กัับผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง ด้้วยความสััมพัันธ์์อัันดีีดัังกล่่าวช่่วยให้้กลุ่่�ม
บริิษััทสามารถจัดหาวััสดุุก่่อสร้้างในปริมาณและเวลาที่่�ต้้องการ 
ในราคาที่่�แข่่งขัันได้้

4. กลุ่่�มบริิษััทได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างชั้้�นสููงในด้้าน
ต่่าง ๆ มากมายกัับหน่่วยงานราชการ และสามารถดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้างได้้อย่่างราบร่ื่�น แสดงให้้เห็็นว่่านอกเหนืือจากความ
สามารถทางด้้านวิิศวกรรมแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีความรู้้�และ
ความเข้้าใจในระบบการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานราชการ 
กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอัันดัับสููงสุุด 
ในงานทางในหลายหน่ว่ยงานราชการที่่�เป็น็ลูกูค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทั อาทิิ 
กรมบัญัชีีกลาง กรมทางหลวง และกรมโยธาธิกิารและผังัเมืือง เป็็นต้้น 
แสดงให้้เห็็นถึึงการเป็็นท่ี่�ยอมรัับจากหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ จาก
คุณุภาพ ความสามารถในการรัับงานก่่อสร้้างโครงการขนาดใหญ่่เพิ่่�ม
เติมิอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีความรู้้�และความเข้้าใจในระบบการดำำ�เนินิงาน 
ของหน่่วยงานภาครััฐ อีีกทั้้�ง การรัับงานก่่อสร้้างจากหน่่วยงานภาค
รััฐยัังมีีอุปสรรคในการเข้้าถึึงธุุรกิิจก่่อสร้้างกัับหน่่วยงานภาครััฐที่่�สููง 
เนื่่�องจากผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้งจะต้อ้งเป็น็ผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้งที่่�ได้ร้ับัการ
จัดัอันัดับัตามที่่�กำำ�หนดในประกาศขอบเขตงาน (TOR) และมีีผลงาน
อ้า้งอิงิสะสม ซ่ึ่�งจำำ�เป็น็ต้้องใช้เ้วลาในการสั่่�งสมผลงานเป็็นระยะเวลา
ยาวนานและต่่อเนื่่�อง รวมถึงึผู้้�รับเหมาจะต้้องดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอน
และระเบีียบของแต่่ละหน่่วยงานภาครัฐั ดังันั้้�น การที่่�กลุ่่�มบริษัิัทได้ร้ับั
การขึ้้�นทะเบีียนให้้เป็็นผู้้�รับเหมาอัันดัับสููงสุุดทำำ�ให้้บริิษััทได้้เปรีียบ 
ในการเข้า้ประกวดราคาในโครงการขนาดใหญ่แ่ละซับัซ้อ้นได้ ้รวมถึงึ 
ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการขึ้้�นทะเบีียนผู้้�รับเหมาของกลุ่่�ม
บริิษััท ในปััจจุุบัันและที่่�จะมีีการขอเพิ่่�มเติิมในอนาคตพร้้อมรองรัับ
การดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริิษััท ตามแผนงานของกลุ่่�มบริิษััท

5. กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิสูจน์์ความสำำ�เร็็จจากชนะการประกวดราคาใน
โครงการก่่อสร้้างที่่�มีคีวามหลากหลายทั้้�งในด้า้นประเภทและขนาด
โครงการ อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทมีีการควบคุุมกระบวนการเพ่ื่�อให้้
สามารถส่่งมอบงานได้้ตรงเวลาภายใต้้งบประมาณที่่�กำำ�หนด 
กลุ่่�มบริิษััทก่่อตั้้�งโดยคุุณอารีี อััศวศิิริิสุุข และคุุณชััยวััล อััศวศิิริิสุุข 
ในปี ี2509 จากวิิสัยัทัศัน์ท์ี่่�เล็ง็เห็น็ถึงึโอกาสในการขยายเส้้นทางหลวง
ให้ค้รอบคลุมุทั่่�วประเทศ กลุ่่�มบริษิัทัจึงึเริ่่�มต้น้จากงานทางขนาดเล็ก็
จนขยายไปยังัโครงการขนาดใหญ่ท่ี่่�มีีมูลูค่า่มากกว่่าหนึ่่�งพันัล้า้นบาท 
และมีีความซัับซ้้อนทางด้้านวิิศวกรรม ซึ่่�งความสามารถของกลุ่่�ม
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บริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับในวงกว้้างจากเจ้้าของโครงการ และผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ โดยโครงการก่่อสร้้างงานทางท่ี่�สร้้างช่ื่�อเสีียงให้้กัับ
กลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ โครงการทางแยกต่่างระดัับบนถนนรััชดาภิิเษก-
วิภิาวดีีรังัสิติ และโครงการทางคู่่�ขนานลอยฟ้้าบรมราชชนนีี มีีผลงาน
เป็็นที่่�ยอมรัับและมีีผลงานอ้้างอิิง ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถชนะการ
ประกวดราคาในโครงการก่่อสร้้างในประเภทอื่่�น ๆ อย่่างการสร้้าง
เขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ�� ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในโครงการวิิศวกรรมโยธาที่่�จะ
ต้อ้งใช้ค้วามเชี่่�ยวชาญและเทคนิคิขั้้�นสูงู การสร้า้งทางหลวงที่่�มีีระยะ
ทางยาวที่่�จะต้อ้งใช้ก้ารสำำ�รวจและวางแผนงานอย่า่งเป็น็ระบบ และ
การสร้า้งทางรถไฟรางคู่่�และทางรถไฟความเร็ว็สูงูที่่�มีีการแข่ง่ขันัจาก
บริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นต้้น 

ตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งกลุ่่�มบริิษััทถึึงปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทได้้ก่่อสร้้างโครงการมีี
มููลค่่ารวมมากกว่่า 50,000 ล้้านบาท อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญ
ในกระบวนการวางแผนงานโครงการก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริษิัทัดำำ�เนินิการ 
เพื่่�อส่่งมอบงานให้้แล้้วเสร็็จตามเวลาและภายใต้้งบประมาณที่่�
กำำ�หนด การประกวดราคาใหม่่ และการจััดหาและพััฒนากำำ�ลังคน
เพื่่�อรองรัับการเติิบโต ทั้้�งนี้้� การเติิบโตของมููลค่่าสััญญาโครงการ
ก่่อสร้้าง (Backlog) ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นสิ่่�งยืืนยัันความสำำ�เร็็จและ
ความพร้้อมในการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยรัักษาระดัับมูลูค่า่
สััญญาโครงการก่่อสร้้าง (Backlog) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 10,000 ล้้านบาท  
โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 และ 2568 มีีมูลค่่า 14,300 ล้้านบาท และ 
11,900 ล้้านบาท  โดยสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างสููงสุุดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท
ชนะการประกวดราคาและเซ็็นสััญญาแล้้วในปีี 2562 มีีมููลค่่าสููงถึึง 
8,000 ล้า้นบาท จากโครงการรถไฟความเร็ว็สูงู ช่ว่งสระบุุรีี-แก่ง่คอย 
ซึ่่�งได้ม้ีีการลงนามในสัญัญาจ้า้งเหมาเมื่่�อวันัที่่� 26 พฤศจิกิายน 2563 
ซึ่่�งจะเห็็นได้ว้่า่กลุ่่�มบริิษัทั มีีความสามารถและความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา
ศักัยภาพ และขีีดความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัในการรับังานโครงการ
ก่่อสร้้างขนาดใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าร่่วมกิิจการร่่วมค้้า ยููซีีเอ็็น ซ่ึ่�งเป็็น 
การร่่วมค้้าระหว่่าง กลุ่่�มบริิษััท บริิษััท ยููนิิค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์  
คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท นนทบุุรีี เอ็็นจิิเนีีย จำำ�กััด 
เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานก่่อสร้้างโครงการขุุดคลองระบายน้ำำ��หลาก
พร้้อมอาคารประกอบ สััญญาท่ี่� 6 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลาก
บางบาล - บางไทร จังัหวัดัพระนครศรีีอยุธุยา ซึ่่�งผลจากงานโครงการ
ดังักล่่าวจะมีีส่ว่นช่ว่ยบรรเทาปัญัหาการเกิดิน้ำำ��ท่วมขังัในฤดูนู้ำำ��หลาก
ในพื้้�นที่่�จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยาได้้ ต่่อมาในเดืือน กัันยายน 2566 
กลุ่่�มบริษิัทัได้้ทำำ�ข้อตกลงรับัโอนสัดัส่่วนงานทั้้�งหมดจากผู้้�ร่วมดำำ�เนินิงาน 
ทั้้�ง 2 ราย ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษัทัมีีส่วนได้้เสีีย 100% ในกิิจการร่่วมค้้า  
ยููซีีเอ็็น

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในการส่่งมอบงานตาม
กำำ�หนดภายใต้ง้บประมาณที่่�กำำ�หนดเพื่่�อให้เ้ติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะ
ยาว จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการบานปลายของต้้นทุุนก่่อสร้้าง (Cost Overrun)  
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการมีีความชำำ�นาญทางด้้านวิิศวกรรมก่่อสร้้าง และ
การนำำ�ระบบสารสนเทศ (IT) ในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพและความ

แม่น่ยำำ�ในการตรวจสอบและติดิตามความคืืบหน้า้ของโครงการทั้้�งใน
ด้้านเวลาการดำำ�เนิินงานและต้้นทุุนการผลิต ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�
ข้้อมููลในระบบ SAP มาวิิเคราะห์์ต้้นทุุนก่่อสร้้างที่่�ใช้้ไปในแต่่ละ
โครงการ แล้้วเปรีียบเทีียบกัับประมาณการต้้นทุุนและความคืืบหน้้า
ทางวิศิวกรรมทุกุเดืือน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัมีีการวางกระบวนการ
ทำำ�งานให้ม้ีีการถ่ว่งดุลุอำำ�นาจ (Check and Balance) ภายในองค์์กร 
เช่่น ฝ่่าย Project Control มีีหน้้าที่่�ในการติิดตามความคืืบหน้้า  
ตรวจสอบต้้นทุุนโครงการที่่�ใช้้ไป และประมาณการต้้นทุุนก่่อสร้้าง 
ในแต่่ละโครงการที่่�ดููแลโดยผู้้�จััดการโครงการแต่่ละโครงการ รวมถึึง
มีีการรายงานการติิดตามผลงานและวิิเคราะห์์อุุปสรรคสำำ�คััญกัับ 
ผู้้�บริิหารทุุกเดืือน จากจุุดเด่่นของกลุ่่�มบริิษััทข้้างต้้น ทำำ�ให้้ตลอดปีี 
2567 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีค่าปรัับจากการส่่งมอบงานล่่าช้้า และในปีี 
2568 แม้้จะมีีค่่าปรัับเกิิดขึ้้�นในบางโครงการ แต่่ยัังอยู่่�ในระดัับจำำ�กััด 
และไม่่ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม 
โดยค่่าปรัับดัังกล่่าวส่่วนใหญ่่เกิิดจากปััจจััยเฉพาะของบางโครงการ 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้น้ำำ�บทเรีียนที่่�ได้ร้ับัมาปรับปรุงกระบวนการบริหิาร
โครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง      

6. กลุ่่�มบริิษัทัดำำ�เนิินธุรุกิิจอยู่่�ในอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งที่่�มีแีนวโน้ม้
เติิบโตและเป็็นหนึ่่�งในแรงขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศไทย 
การลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญ
ของการลงทุุนภาครััฐ ซ่ึ่�งสะท้้อนผ่่านแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 พ.ศ. 2566–2570 ที่่�กำำ�หนดให้้การพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานและปััจจััยสนัับสนุุนเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์หลััก 
ของประเทศที่่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ โครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านคมนาคมขนส่่ง บริิการขนส่่งและเครืือข่่ายโลจิิสติิกส์์ตามแนว
เส้้นทางสำำ�คััญ การเชื่่�อมโยงอย่่างไร้้รอยต่่อกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน 
รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาระบบขนส่่งทางราง  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกด้้านการลงทุุน การค้้าชายแดน และการ 
ท่่องเที่่�ยว ตลอดจนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อรองรัับภาค
บริิการในกลุ่่�มจัังหวััดที่่�มีีศัักยภาพ 

แม้้ศููนย์์วิิจััยเศรษฐกิิจและธุุรกิิจ (EIC) จะคาดการณ์์ว่่ามููลค่่าการ
ก่่อสร้้างภาครััฐในปีี 2569 จะขยายตััวในอััตราที่่�ชะลอลงที่่�ร้้อยละ 1 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า แต่่ยัังสะท้้อนถึึงการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของภาครััฐในโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีความจำำ�เป็็นเชิิง
ยุทุธศาสตร์์ ซ่ึ่�งจะช่ว่ยรัักษาระดับักิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ การจ้้างงาน 
และการหมุุนเวีียนของเงิินทุุนภายในประเทศ

ในบริบิทดังกล่า่ว กลุ่่�มบริษิัทัมองเห็น็โอกาสในการเข้า้รับังานก่อ่สร้า้ง
จากการลงทุุนภาครััฐ โดยมุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกโครงการที่่�มีีความ
เหมาะสมกัับศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญของกลุ่่�มบริิษััทควบคู่่�กัับ
ความสามารถในการบริหิารต้น้ทุนุและความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้า้ง backlog 
ที่่�มีีคุณภาพ และสนัับสนุุนการเติิบโตของผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว ทั้้�งนี้้� การชะลอตััวของอััตราการขยาย
ตััวในภาพรวม ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�รัับเหมาที่่�มีีความพร้้อมด้้านเงิินทุุน 
ระบบบริิหารโครงการ และการควบคุุมต้้นทุุน สามารถแข่่งขัันและ
เข้้าถึึงโครงการที่่�มีีคุุณภาพได้้มากขึ้้�น
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2.2 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1. มุ่่�งต่อ่ยอดความสำำ�เร็จ็ในการรับังานก่อ่สร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ของหน่่วยงานราชการไปยัังโครงการก่่อสร้้างของเอกชน และ
พััฒนาความสามารถในการรัับโครงการก่่อสร้้างที่่�มีีความหลาก
หลายมากยิ่่�งขึ้้�น
ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน เจ้้าของโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท 
ส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วยงานราชการ ท่ี่�มีีการเปิิดประกวดราคาโครงการ
ก่่อสร้้างอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง อย่่างไรก็็ดีี  
กลุ่่�มบริษิัทัมีีแผนที่่�จะขยายฐานลูกูค้า้ กระจายแหล่ง่ที่่�มาของรายได้้ 
และเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนโดยรวมให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท โดยจะ 
รัับงานโครงการก่่อสร้้างของภาครััฐให้้มีีความหลากหลายทางด้้าน
หน่่วยงานและประเภทโครงการก่่อสร้้างมากขึ้้�น และขยายไปรัับ
โครงการก่่อสร้้างของภาคเอกชน โดยใช้้จุุดแข็็งจากความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านวิิศวกรรมและการบริิหารจััดการต้้นทุุนท่ี่�ดีีในการแข่่งขััน ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริษัิัทอาจเข้า้ประกวดราคาและรัับดำำ�เนินิการโครงการเองและ/
หรืือร่่วมกัับพัันธมิตรต่่าง ๆ ในรููปแบบบริิษััท และ/หรืือกิิจการ 
ร่่วมค้้าขึ้้�นอยู่่�กับความเหมาะสมและความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน  
กลุ่่�มบริิษััทได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างชั้้�นสููงในด้้านต่่าง ๆ 
มากมายกัับหน่่วยงานราชการ และสามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง 
ได้อ้ย่า่งราบร่ื่�น แสดงให้้เห็น็ว่า่นอกเหนืือจากความสามารถทางด้้าน
วิศิวกรรมแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัยังัมีีความรู้้�และความเข้า้ใจในระบบการ
ดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานราชการ

เกณฑ์์ในการพิิจารณาการชนะการประกวดราคาของภาคเอกชน  
มัักให้้ความสำำ�คััญกัับปััจจััยด้้านเทคนิิค ระยะเวลาดำำ�เนิินการ และ
คุณุภาพงาน นอกเหนืือจากปััจจััยด้้านราคาเช่น่เดีียวกัับการประกวด
ราคาของภาครััฐ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะเข้้าประกวดราคาในโครงการ
ก่่อสร้้างของภาคเอกชนโดยตรง และ/หรืือรัับช่่วงงานจากบริิษััท 
รัับเหมารายใหญ่่ที่่�มีีฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง โดยอาศััยจุุดแข็็ง
ด้้านความเชี่่�ยวชาญทางวิิศวกรรม การบริิหารจััดการต้้นทุุน รวมถึึง
การดำำ�เนินิงานภายใต้้มาตรฐานระบบบริิหารคุณุภาพ ความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม ตามมาตรฐานสากล (ISO) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับลููกค้้าเอกชนในด้้านคุุณภาพงาน ความปลอดภััย และการ 
ส่่งมอบงานตามแผนงานที่่�กำำ�หนด

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนท่ี่�จะเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างการเติิบโต
ในกลุ่่�มงานก่่อสร้้างที่่�นอกเหนืืองานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานไปสู่่�
งานก่่อสร้้างประเภทอื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการรัับงาน 
และมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญอย่่างครบวงจร 
รวมถึึงการเพิ่่�มสััดส่่วนการรัับงานจากภาคเอกชนในอนาคต

อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาบุุคลากร และเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในด้้านเทคนิิคการก่่อสร้้างและ 
การบริหิารจัดัการ รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการดำำ�เนินิงาน 
ให้้แม่่นยำำ�และรวดเร็็วขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ประจัักษ์์จากผลงานก่่อสร้้าง 
ในอดีีตของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ชนะการประกวดราคาและดำำ�เนิินงาน 
ในโครงการใหญ่่และซัับซ้้อนขึ้้�นตลอดมาจากการก่่อสร้้างถนน เขื่่�อน
และอ่่างน้ำำ�� ทางสนามบิิน และทางรถไฟ โดยในระยะยาวกลุ่่�มบริิษัทั 

มีีแผนที่่�จะรัับงานก่อ่สร้า้งอาคารของทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ซ่ึ่�งจะเป็น็
ทั้้�งการดำำ�เนิินการเองทั้้�งโครงการหรืือว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วงบางส่่วน 
และการร่่วมทุุนกัับบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างเอกชนรายอื่่�นเพื่่�อผสาน
ความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้านให้้เป็็นที่่�แข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม

2. สร้้างเสริิมความมั่่�นคงและต่่อเน่ื่�องให้้กัับรายได้้และกระแส
เงิินสดให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทจากโอกาสในการเข้้าร่่วมโครงการลงทุุน
ระหว่า่งภาครัฐัและเอกชน (Public Private Partnership: PPP) 
นอกเหนืือจากรายได้้และกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�ได้้รัับจาก
การโครงการก่่อสร้้างต่่าง ๆ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับจำำ�นวนและมููลค่่าโครงการ
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทชนะการประกวดราคา ผู้้�บริิหารมีีแนวทางท่ี่�จะสร้้าง
ความต่่อเน่ื่�องของรายได้้และกระแสเงิินสดให้้กับักลุ่่�มบริิษัทัจากการ
เข้้าร่่วมในโครงการลงทุุนระหว่่างภาครััฐและเอกชน (PPP)  
ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทร่่วมลงทุุนและได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนตาม
ระยะเวลาของสััญญา ซึ่่�งกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวสนัับสนุุนจากการผลัักดััน
ของรััฐบาลในการลงทุุนระหว่่างภาครััฐและเอกชนจำำ�นวนมากเพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการและลดภาระทางการ
เงิินของภาครััฐ โดยพระราชบััญญััติิการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและ
เอกชน พ.ศ. 2562 ได้้กำำ�หนดแผนการลงทุุนระยะยาวระหว่่างปีี 
2563 ถึึงปีี 2570 จำำ�นวน 139 โครงการ มููลค่่าการลงทุุนรวม
ประมาณ 921,157 ล้้านบาท โดยมีี 20 โครงการที่่�เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความ
สำำ�คัญและความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน (High Priority PPP Projects) 
ซึ่่�งโดยหลัักเป็น็โครงการงานถนน ทางหลวง ทางพิเิศษ การขนส่่งทาง
ถนน รถไฟฟ้า้ โครงการขนส่ง่ทางราง และโครงการท่า่เรืือ การขนส่ง่
ทางน้ำำ�� จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิศวกรรมใน
ด้้านงานทางพิิเศษ งานทางรถไฟ และงานโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาด
ใหญ่อ่ื่่�น ๆ  การบริิหารจััดการต้้นทุนุที่่�ดีี และเป็็นที่่�รู้้�จักในอุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้างที่่�กว้้างขวาง กลุ่่�มบริิษััทจึึงอยู่่�ในสถานะที่่�ได้้เปรีียบและ 
พร้้อมที่่�จะเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวกัับภาครััฐ หรืือรัับงานก่่อสร้้างและ
บริหิารจัดัการจากผู้้�ที่่�ได้ร้ับัคัดัเลืือกอีีกทอดหนึ่่�ง หากมีีการเปิดิให้้เข้า้
ประกวดราคา

3. มุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจรัับเหมา
ก่่อสร้้าง อย่่างธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างประเภทต่่าง ๆ ที่่�ผสม
ผสานเทคโนโลยีีในการผลิิต เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
อุุตสาหกรรมและสร้้างสมดุุลด้้านรายได้้ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท 
กลุ่่�มบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการลดความเสี่่�ยงของ 
ผลประกอบการที่่�มาจากธุุรกิิจหลัักเพีียงอย่่างเดีียว จึึงมุ่่�งเน้้นเรื่่�อง
การแสวงหาโอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจที่่�ต่่อยอดจากธุุรกิิจก่่อสร้้างเดิิมที่่�
กลุ่่�มบริษิัทัมีีความเชี่่�ยวชาญมายาวนาน เพ่ื่�อให้้เกิดิการกระจายความ
เสี่่�ยงจากรายได้้และผลตอบแทนจากธุุรกิิจที่่�มีีความหลากหลาย 
ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในมิิติิของการกระจายกลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 
(Construction) จากมุ่่�งเน้น้กลุ่่�มลูกูค้า้ภาครัฐัสู่่�กลุ่่�มลูกูค้า้ภาคเอกชน
ในสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจากงานก่่อสร้้างประเภทโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และงานก่่อสร้้างประเภทอื่่�นๆ และในมิิติิของการขยายธุุรกิิจไปกลุ่่�ม
ที่่�ไม่่ใช่่งานก่่อสร้้าง (Non-Construction) อาทิ ิธุุรกิิจให้้เช่่าเครื่่�องจักัร 
อุปุกรณ์์ที่่�ใช้ใ้นงานก่อ่สร้า้ง ธุรุกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัอสังัหาริิมทรัพัย์์เพ่ื่�อ
การพาณิิชย์์ และธุุรกิิจเหมืืองหิิน ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�กลุ่่�มบริิษััท  



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)046

ได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�แล้้วในปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทได้้เล็็งเห็็นโอกาสในการ
ขยายการเติิบโตของกลุ่่�มธุุรกิิจดัังกล่่าวในอนาคต เพ่ื่�อเพิ่่�มความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไรโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทและความสม่ำำ��เสมอ
ของรายได้้ นอกเหนืือจากรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยกลุ่่�ม
บริิษััทเริ่่�มต้้นการผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป 
ประเภทต่าง ๆ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อยอดการจำำ�หน่่ายวัสัดุกุ่่อสร้้างอ่ื่�น ๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� โดยในปีี 2560 กลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดดำำ�เนิินการ
โรงงานผลิตชิ้้�นส่ว่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รูปูที่่�จัังหวััดสระบุุรีี ซ่ึ่�งมีีกำำ�ลังการ
ผลิิตประมาณ 3,600 ชิ้้�นต่่อปีี ได้้มีีการจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููปให้้กัับบริิษััทเอกชน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทก็็ยัังคงแสวงหา
โอกาสในการผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปดัังกล่่าว
หากการผลิิตดัังกล่่าวสามารถสร้้างผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้กลุ่่�ม
บริิษััทและสอดคล้้องกัับแผนการผลิตให้้กัับโครงการก่่อสร้้างของ 
กลุ่่�มบริิษััทและในระหว่่างปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการ 
เชิงิพาณิชิย์ใ์นการผลิติและจำำ�หน่่ายหินิปูนูเพื่่�ออุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้ง 
และหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการ
อนุุญาตต่่ออายุุประทานบััตร เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2564 จากกรม
อุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่่ อีีก 16 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 
มิิถุุนายน ถึึงวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2580 ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ 
เพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรม ในปีี 2568 
มููลค่่า 106 ล้้านบาท นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทสามารถใช้้ประโยชน์์ 
จากทรัพยากรของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร 
โรงงานผลิต และความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบต่่าง ๆ ในการ
ผสานประโยชน์์ให้้กัับธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�น 
ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับการเติิบโตของโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างและ
กลยุุทธ์ของกลุ่่�มบริิษััทในการขยายธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและ
ใช้ป้ระโยชน์จ์ากความได้เ้ปรีียบของกลุ่่�มบริษิัทัในด้้านความประหยััด
ต่่อขนาด (Economy of Scale) และอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�จััดหาวััสดุุ
ก่่อสร้้าง (Suppliers)

4. เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานโดยการพััฒนาบุุคลากร
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อที่่�จะรัักษาไว้ซ้ึ่่�งผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีคีวาม
สามารถให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับกลุ่่�มบริิษััท
กลุ่่�มบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญัและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่ง่เสริมิและพัฒันาศักัยภาพ
และขีีดความสามารถในการดำำ�เนิินงานให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
ทั้้�งทักัษะทางด้า้นความรู้้�ที่่�ใช้ใ้นการทำำ�งาน (Hard Skills) และทักัษะ
ทางด้า้นการปฏิิสัมัพัันธ์ ์(Soft Skills) ให้้กับับุคุลากรของกลุ่่�มบริษิัทั 
ทุุกระดัับขั้้�น รวมถึึงการปลูกฝัังวััฒนธรรมของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต
ให้้กัับบุุคลากรในกลุ่่�มบริิษััทอีีกด้้วย

บุุคลากรถืือเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท การพััฒนา
บุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�องจึงึเป็น็สิ่่�งที่่�กลุ่่�มบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัเพื่่�อรักัษา
บุคุลากรที่่�มีีความสามารถให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับกลุ่่�มบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 
และในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่� 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องทำำ�งานสอดประสานเป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน  
ก้้าวไปพร้้อมกัันในทิิศทางเดีียวกััน เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของ
กลุ่่�มบริิษััทที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้วางกลยุุทธ์์ในการพััฒนาและ
รัักษาบุุคลากร ดัังนี้้� (1) การพััฒนาและการฝึึกอบรมทัักษะที่่�จำำ�เป็็น

และสำำ�คัญัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยการพััฒนาทัักษะทั้้�ง 3 ด้า้น 
ได้แ้ก่่ (1.1) Core Competency คืือการสร้้างพื้้�นฐานความสามารถ
ในทิิศทางเดีียวกััน และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้สอดรัับกัับการ
เติิบโตของธุุรกิิจ โดยให้้พนัักงานเข้้าอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานและ
หลัักสููตรบัังคัับตามแผนการพััฒนาประจำำ�ปีี (1.2) Functional 
Competency คืือการให้้บุคุลากรมีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะ
ในสายงานของตนเอง ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรบต่่าง ๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงหลัักสููตรพััฒนาทัักษะด้้านวิิศวกร และหลัักสููตรพััฒนา
ทักัษะด้้านการซ่่อมบำำ�รุงุ และ (1.3) Managerial Competency คืือ
การให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะในการบริิหาร
จััดการงานของตนเองและทีีมให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยการพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านภาวะผู้้�นำำ�และการ
ส่่งต่่อความรู้้�ให้้กัับบุุคคลอื่่�นในองค์์กร ซ่ึ่�งกลยุุทธ์์ในการพััฒนา 
ดังักล่่าวสามารถวัดความสำำ�เร็จ็ได้้จากการประเมิินตนเอง และผลการ
ดำำ�เนิินงานซ่ึ่�งจะวััดความสำำ�เร็็จจากการประเมิินประจำำ�ปีี (2)  
การกำำ�หนดเส้้นทางอาชีีพที่่�ชััดเจน กลุ่่�มบริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีการจัดัทำำ�
แผนการพััฒนาทัักษะรายบุุคคล เพ่ื่�อเป็็นการวางแผนร่่วมกัันระหว่่าง
ผู้้�บริหิารในสายงานและพนักังานในการกำำ�หนดแผนการพัฒันาทักัษะ
ของพนัักงานเพื่่�อให้้พนัักงานสร้้างผลงานในตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันได้้
สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของกลุ่่�มบริิษััท และเพื่่�อเป็็นการเตรีียม
ความพร้้อมให้้กัับพนัักงานให้้ปฏิิบััติิงานได้้ในตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นไป  
โดยเฉพาะสำำ�หรับัตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญัท่ี่�กำำ�หนดผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งไว้ ้(3) 
ให้้ความสำำ�คัญกัับการส่ื่�อสาร 2 ทาง ให้้การยกย่่องและการรัับรู้้� 
 ตามโอกาสต่่างๆ เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมเสนอแนะและ
รัับฟัังในข้้อเสนอ ในการดำำ�เนิินการแก้้ปััญหาต่่างๆ หรืือซึ่่�งจะทำำ�ให้้
พนัักงานรู้้�สึึกมีีส่วนร่่วมกัับความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มบริิษััท ในขณะที่่�จะ
เป็น็การลดช่อ่งว่่างระหว่า่งผู้้�บริหิารและพนักังานให้เ้ข้า้ถึงึกันัได้ม้าก
ยิ่่�งขึ้้�น (4) การสนัับสนุุนความสมดุุลในชีีวิิตการทำำ�งาน กลุ่่�มบริิษััท 
ไม่่เพีียงแต่่มุ่่�งเน้้นเฉพาะเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวกัับการพััฒนาทัักษะในงาน
เท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�
สนัับสนุุนการมีีความสมดุุลระหว่่างงานและชีีวิิตส่่วนตััว ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�
ทำำ�ให้้การทำำ�งานของพนัักงานเกิิดประสิิทธิิผลที่่�ดีีโดยรวม

ตั้้�งแต่่ปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดตั้้�งศููนย์์ฝึึกอบรม (Academy) เพื่่�อ
พััฒนาความรู้้� ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและสำำ�คัญโดยเฉพาะในกลุ่่�มงาน
แรงงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และชำำ�นาญงานเป็็นพิิเศษหายาก โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้กลุ่่�มงานเหล่่านั้้�นได้้นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้จากการฝึึก
อบรมไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง และมีีความปลอดภััย 
อีีกทั้้�งได้้เป็็นการฝึึกทัักษะในการถ่่ายทอดความรู้้� เทคนิิคในการ
ปฏิบิัตัิ ิทั้้�งในภาคทฤษฎีี และภาคปฏิบิัตัิจิากรุ่่�นพี่่�สู่่�รุ่่�นน้อ้ง ทำำ�ให้เ้กิดิ
การพััฒนาบุุคลากรไปสู่่�ระดัับทัักษะที่่�สููงขึ้้�นทั้้�งด้้าน Soft Skill และ 
Hard Skill ด้้วย
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นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารยังัจัดัให้ม้ีีแผนการสืืบทอดอำำ�นาจ (Succession 
Plan) โครงการสายความก้้าวหน้้า (Career Path Project) และ
โครงการการพััฒนาคนเก่่งคนดีีให้้เกิิดความพร้้อมในการทำำ�งาน 
(Talent Management Project) เพื่่�อให้้บุุคลากรเห็็นถึึงโอกาสใน
ความก้้าวหน้า้ในกลุ่่�มบริษิัทั ผ่า่นการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ  ภายในองค์์กร 
อีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�จะรัักษาให้้บุุคลากรท่ี่�อยู่่�กับกลุ่่�มบริิษััท และ
ดึึงดููดบุุคลากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพจากภายนอก คืือค่่าตอบแทน
พนัักงานที่่�เป็็นที่่�แข่่งขัันได้้กัับอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้�ยัังมีีการ
วิิเคราะห์์และคััดเลืือกสวััสดิิการเพ่ื่�อให้้ตรงและตอบโจทย์กัับกลุ่่�ม 
เป้้าหมายให้้ได้้มากท่ี่�สุุด กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิตให้้กัับ
พนัักงาน และสวััสดิิการอื่่�น ๆ 

5. กลุ่่�มบริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารโครงการก่่อสร้้าง 
และบริิหารขนาดของกลุ่่�มบริิษัทั เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยายกำำ�ลังั
ในการรัับงานโครงการก่่อสร้้าง และบริิหารอััตรากำำ�ไรให้้อยู่่�ใน
ระดับัที่่�เหมาะสม พร้อ้มสร้า้งการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท 
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายกำำ�ลัังในการรัับงานโครงการก่่อสร้้าง 
ทั้้�งจำำ�นวนและขนาดโครงการท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น จากความเชี่่�ยวชาญกว่่า 
60 ปีีในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีพัันธมิิตรที่่�ร่่วมงาน 
ในการก่่อสร้้าง อาทิิ ผู้้�รัับเหมาช่่วง ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และ
พันัธมิติรทางธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในงาน
ก่่อสร้้างที่่�หลากหลายพร้้อมจะจัับมืือร่่วมกัันรัับงานก่่อสร้้างที่่�ต้้อง
อาศัยัความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายสาขา และมีีขนาดโครงการที่่�ใหญ่่
มากขึ้้�น ผนวกกับัความเชี่่�ยวชาญในการบริหิารโครงการก่อ่สร้า้งของ
กลุ่่�มบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามคุณุภาพและระยะเวลาตลอดมา ฉะนั้้�นกลุ่่�ม
บริิษััทจึึงเล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตในการเป็็นผู้้�บริิหารโครงการ
ก่อ่สร้า้ง (Project Management) อย่า่งเช่น่การดำำ�เนินิการก่อ่สร้า้ง
ที่่�ผสานความเชี่่�ยวชาญของผู้้�รัับเหมาช่่วง และของกลุ่่�มบริิษััททำำ�ให้้
กลุ่่�มบริิษััทสามารถเพิ่่�มกำำ�ลัังการรัับงานโครงการก่่อสร้้าง โดยไม่่
จำำ�เป็น็ต้อ้งลงทุนุเป็น็จำำ�นวนมากในเครื่่�องจักัร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ 
ทรััพยากรบุุคคล และโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ  ที่่�จะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััท 
มีีภาระต้้นทุุนคงที่่� (Fixed Cost) จำำ�นวนมาก แต่่ยัังคงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพ
จากพันัธมิติรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และช่่วยรักัษาระดับัของกำำ�ไรให้เ้ป็็น
ไปตามที่่�คาดหวััง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นยัังเป็็นการลดความเสี่่�ยงของความไม่่
แน่่นอนจากธุุรกิิจส่่วนที่่�เป็็นรายโครงการ (Project Based) อีีกด้้วย

2.3 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
1. ภาพรวมเศรษฐกิิจในประเทศไทย 
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 ขยายตััวร้้อยละ 2.4 ลดลงจากการ 
ขยายตััวร้้อยละ 2.9 ในปีี 2567 อััตราเงิินเฟ้้ออยู่่�ที่่�ร้้อยละ -0.1 และ
ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 3.1 ของ GDP

สำำ�นักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติคิาดว่า่แนวโน้ม้
เศรษฐกิิจไทยปีี 2569 จะขยายตััวร้้อยละ 1.5 -2.5 โดยมีีปัจจััย
สนัับสนุุนจากการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการอุุปโภคบริิโภคและ
การลงทุุนภาคเอกชน การเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่่ายภาครััฐทั้้�งรายจ่่าย
ประจำำ�และรายจ่่ายลงทุุน การฟ้ื้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวและ
บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง และปริิมาณน้ำำ��ที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการขยายตััวของ
การผลิตภาคการเกษตร ทั้้�งนี้้�คาดว่่าการอุปุโภคบริิโภคและการลงทุนุ
ภาคเอกชนจะขยายตััวร้อ้ยละ 2.1 และร้้อยละ 1.9 ตามลำำ�ดับั มูลูค่า่
การส่่งออกในรููปดอลลาร์์ สรอ. ขยายตััวร้้อยละ 2.0 ส่่วนอััตรา
เงิินเฟ้้อเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ (-0.3) – 0.7 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััด
เกิินดุุลร้้อยละ 2.4 ของ GDP 

อย่่างไรก็็ตามการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยยัังมีีความเส่ี่�ยงและข้้อ
จำำ�กัดที่่�สำำ�คัญซึ่่�งอาจทำำ�ให้เ้ศรษฐกิจิไทยขยายตัวัต่ำำ��กว่า่ท่ี่�คาดการณ์์ 
ได้แ้ก่ ่ความไม่แ่น่น่อนของเศรษฐกิจิและการค้า้โลก รวมถึงึมาตรการ
กีีดกัันทางการค้้าของประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญและความตึึงเครีียดทาง
ภูมูิริัฐัศาสตร์์ที่่�อาจกระทบการส่่งออกสิินค้้าและบริิการ ข้อ้จำำ�กัดัด้า้น
การเบิิกจ่่ายงบประมาณและระดัับหนี้้�สาธารณะที่่�อยู่่�ในระดัับสููง 
ซึ่่�งอาจจำำ�กัดัความสามารถในการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิเพิ่่�มเติิม การชะลอ
ตััวของการลงทุุนภาคเอกชนท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนของแนวโน้้ม
เศรษฐกิิจโลกและต้้นทุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ภาระ
หนี้้�ครััวเรืือนที่่�กดดัันกำำ�ลัังซื้้�อภาคประชาชน ความผัันผวนของ 
ภาคการท่่องเที่่�ยวจากปััจจััยด้้านความเชื่่�อมั่่�น ความปลอดภััย และ
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาสิินค้้า
เกษตรและสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�ต้้องติิดตามอย่่าง 
ใกล้ช้ิดิในปี ี2569 (ที่่�มา: NESDC Economic Report ภาวะเศรษฐกิจิ
ไทยไตรมาสที่่�ส่ี่�ของปีี 2568 ทั้้�งปีี 2568 และแนวโน้้มปีี 2569 ณ  
วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2569)
 



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)048

ประมาณการเศรษฐกิิจ ปีี 2569

(%YoY)
2567 2568 2569 (f)

ทั้้�งปีี ทั้้�งปีี Q1 Q2 Q3 Q4 ทั้้�งปีี

GDP (CVM) 2.9 2.4 3.1 2.8 1.2 2.5 1.5 - 2.5

การลงทุุนรวม 1/
-0.3 4.9 4.6 5.8 1.4 8.1 1.8

  ภาคเอกชน -1.9 3.5 -0.9 4.1 4.5 6.5 1.9

  ภาครััฐ 4.5 8.9 25.7 10.2 -5.3 13.3 1.7

การบริิโภคภาคเอกชน 4.4 2.7 2.4 2.5 2.5 3.3 2.1

การอุุปโภคภาครััฐบาล 2.6 0.6 3.4 2.4 -3.9 1.3 1.2

มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้า 
2/

5.9 12.7 15.4 14.9 11.5 9.4 2

  ปริิมาณ 2/
4.4 12 14.5 14.4 10.9 8.3 1

มููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้า 2/
5.6 13 6.2 15.8 12.2 17.5 3.2

  ปริิมาณ 2/
4.8 9.7 2.7 14.2 8.9 13 1.7

ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดต่่อ GDP (%) 2.2 3.1 8.6 1.1 2.2 0.6 2.4

เงิินเฟ้้อ 0.4 -0.1 1.1 -0.3 -0.7 -0.5 (-0.3) - 0.7

หมายเหตุุ : 1/	 การลงทุุนรวม หมายถึึง การสะสมทุุนถาวรเบื้้�องต้้น 
	 2/	 ฐานข้้อมููลดุุลการชำำ�ระเงิินของธนาคารแห่่งประเทศไทย

จากแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 พ.ศ. 2566 – 2570 มีีเป้้าหมายระดัับหมุุดหมายให้้ไทยเป็็นประตููการค้้าการลงทุุน
และยุทุธศาสตร์์ทางโลจิสิติกิส์ท์ี่่�สำำ�คัญัของภูมูิภิาค โดยแผนพัฒันาฯ ดังักล่า่วมุ่่�งเน้น้ (1) การลงทุนุโครงสร้า้งพื้้�นฐานและพัฒันาปัจัจัยัสนับัสนุนุ 
(2) พััฒนาระบบคมนาคมและโลจิิสติิกส์์ให้้เชื่่�อมโยงไร้้รอยต่่อ สามารถขนส่่งต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ (3) ให้้ความสำำ�คััญกัับการขนส่่งระบบราง
อย่่างต่่อเนื่่�อง (4) พััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพการขนส่่งทางลำำ�น้ำำ��และชายฝั่่�ง (5) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ (6) สนัับสนุุน
ให้้มีีการลงทุุนพััฒนาศููนย์์บริิการโลจิิสติิกส์์ (7) สนัับสนุุนให้้ภาคเอกชนมีีส่่วนร่่วมในการลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานเพิ่่�มมากขึ้้�น จากทิิศทาง
ของแผนพััฒนาฯ ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศ การลงทุุนของภาครััฐจึึงเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คัญของภาพรวม
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างในประเทศไทยในช่่วงระยะเวลาตั้้�งแต่่ปีี 2566 – 2570 

2. ภาพรวมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างในประเทศไทย
ปีี 2568 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันปีี 2567 พิิจารณาจากมููลค่่าการลงทุุนภาคก่่อสร้้างโดยรวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
6.6% เร่ง่ขึ้้�นจากร้อ้ยละ 1.7 ในปี ี2567 ปัจัจัยัหนุุนมาจากการขยายตัวัของการก่อ่สร้า้งภาครัฐัที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ โดยเฉพาะโครงการ
ของรััฐบาลที่่�เร่่งรััดการเบิิกจ่่ายงบลงทุุน ส่่งผลให้้การก่่อสร้้างภาครััฐขยายตััวในระดัับสููง ขณะที่่�การก่่อสร้้างภาคเอกชนเริ่่�มกลัับมาขยายตััว
หลัังจากหดตััวต่่อเนื่่�องในช่่วงก่่อนหน้้า โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััวของการก่่อสร้้างอาคารที่่�อยู่่�อาศััย อาคารพาณิิชย์์ และโรงงาน
อุุตสาหกรรมบางส่่วน (ที่่�มา: NESDC Economic Report ภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2568 ทั้้�งปีี 2568 และแนวโน้้มปีี 2569 ณ 
วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2569) 

อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่ามููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมจะเร่่งตััวในปีี 2568 แต่่ในมุุมมองเชิิงอุุตสาหกรรม ศููนย์์วิิจััยของธนาคารกรุุงศรีีคาดว่่า 
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างของไทยจะมีีแนวโน้้มเติิบโตในอััตรา ค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยในปีี 2568 การขยายตััวของอุุตสาหกรรมอยู่่�ในระดัับจำำ�กััด 
โดยคาดว่า่จะขยายตัวัเฉลี่่�ยเพีียง 1.0-2.0% ต่อ่ปี ี(ภาพที่่� 1) จากความไม่แ่น่น่อนทางเศรษฐกิจิและการเมืือง ซึ่่�งส่ง่ผลต่อ่กิจิกรรมของทั้้�งภาค
รััฐและเอกชน อย่่างไรก็็ดีี แนวโน้้มในปีี 2569–2571 คาดว่่าจะทยอยปรัับตััวดีีขึ้้�นสู่่�ระดัับ ประมาณ 3.0–3.5% และ 1.5–2.0% ตามลำำ�ดัับ 
จากการเดิินหน้้าการลงทุุนในโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะโครงการด้้านคมนาคมขนส่่ง ระบบราง และ
โครงการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้แผนปฏิิบััติิการด้้าน
การพัฒันาระบบโลจิสิติกิส์ข์องประเทศไทย พ.ศ. 2566–2570 ในขณะเดีียวกันั อุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งยังัเผชิญิความท้า้ทายเชิงิโครงสร้า้งหลาย
ประการ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความสามารถในการเติิบโตและการทำำ�กำำ�ไรในระยะยาว
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ในส่่วนของการลงทุุนก่่อสร้้างภาคเอกชน คาดว่่าจะทยอยฟื้้�นตััวในช่่วงระยะกลาง จากการปรัับตััวดีีขึ้้�นของภาคการท่่องเที่่�ยว การลงทุุน 
ในโครงการเชิิงพาณิิชย์์ และการขยายตััวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโครงสร้า้งพื้้�นฐาน อย่่างไรก็็ดีี การเติบิโตของอุุตสาหกรรม
ยังัเผชิญิความท้า้ทายจากต้น้ทุนุการก่อ่สร้า้งที่่�อยู่่�ในระดับัสูงู ทั้้�งด้า้นวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง ค่า่แรง และค่า่ขนส่ง่ รวมถึงึความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ และทิิศทางนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ 
ผู้้�ประกอบการต้้องปรัับกระบวนการดำำ�เนิินงานและรัับภาระต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต 

โดยสรุปุ ภาพรวมอุตุสาหกรรมก่่อสร้้างของประเทศไทยในช่่วงปีี 2569 - 2571 ยังัคงได้้รับัแรงสนับัสนุนุหลักัจากการลงทุนุภาครัฐั ขณะที่่�การ
เติิบโตของภาคเอกชนมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมจำำ�เป็็นต้้องให้้ความสำำ�คััญ
กัับการบริิหารต้้นทุุน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับปััจจััยด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อรัักษาความสามารถ 
ในการแข่่งขันัและรองรับัการเติบิโตในระยะ (ที่่�มา: ศูนูย์์วิิจัยัของธนาคารกรุงุศรีี แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุตุสาหกรรมไทย ปีี 2568 - 2570 เดืือน ตุลุาคม 
2569 และแนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมไทย ปีี 2569 - 2571 เดืือน มกราคม 2569)

ที่่�มา: ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมไทย ปีี 2569-2571 ศููนย์์วิิจััยของธนาคารกรุุงศรีี (ข้้อมููล ณ มกราคม 2569)

2.1 งานก่่อสร้้างของภาครััฐ
งานก่่อสร้้างภาครััฐปีี 2568 ขยายตััว 11.3% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของการก่่อสร้้างโครงการสำำ�คัญของภาครััฐ โดยเฉพาะ
โครงการด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานคมนาคม ระบบราง ทางหลวงพิิเศษ ทางพิิเศษ และโครงการพััฒนาสาธารณููปโภคในพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ ซึ่่�งได้้
รับัแรงสนัับสนุนุจากการเร่ง่รััดการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนของภาครััฐภายหลัังความล่่าช้้าในช่ว่งก่่อนหน้้า ส่ง่ผลให้้มูลูค่่างานก่่อสร้้างของหน่่วยงาน
รััฐบาลขยายตััวในระดัับสููง (ที่่�มา: NESDC Economic Report ภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2568 ทั้้�งปีี 2568 และแนวโน้้มปีี 2569 
ณ วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2569)

นอกจากนี้้� แผนการจััดทำำ�โครงการร่่วมลงทุุนภาครััฐและเอกชนระหว่่างปีี 2563 ถึึงปีี 2570 (ฉบัับปรัับปรุุงเม่ื่�อเดืือนพฤษภาคม 2568)  
ประกอบด้้วย 139 โครงการ มููลค่่าการลงทุุนรวม 921,157 ล้้านบาท โดยจะประกอบด้้วยกิิจการโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะ 
รููปแบบต่่าง ๆ ซึ่่�งสามารถสรุุปกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานทางถนน งานรถไฟ และงานท่่าเรืือได้้ ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1: การคาดการณ์์การลงทุุนในการก่่อสร้้าง

	 % YoY	 2024	 2025E	 2026F	 2027F	 2028F	 2026F–2026F

	 Public	 5.2	 2.0-2.5	 2.0-2.5	 3.0-3.5	 3.5-4.0	 3.0-3.5

	 Private	 -1.7	 -1.5 to-2.0	 0.0-0.5	 2.0-2.5	 2.5-3.0	 1.5-2.0

	 Total	 2.2	 1.0-2.0	 1.0-2.0	 2.5-3.0	 3.0-3.5	 2.5-3.0
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โครงการร่่วมลงทุุนเกี่่�ยวกัับ
โครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการ

สาธารณะ ตามมาตรา 7  
แห่่ง พ.ร.บ. การร่่วมลงทุุนฯ  

ปีี 2562

Initiative

90
โครงการ

269,628
ล้้านบาท

High Priority

20
โครงการ
416,007
ล้้านบาท

Normal

29
โครงการ
235,452
ล้้านบาท

139
โครงการ

รวม

สื่่�อสาร 
1 โครงการ (685 ลบ.) 
	 1 โครงการ (685 ลบ.) 

สาธารณสุุข 
13 โครงการ (15,694 ลบ.)
	 1 โครงการ (8,220 ลบ.)
	 1 โครงการ (174 ลบ.) 
	 11 โครงการ (7,300 ลบ.)

ขนส่่งทางถนน

16 โครงการ (287,104 ลบ.)
	 5 โครงการ (11,266 ลบ.) 
	 4 โครงการ (180,005 ลบ.) 
	 7 โครงการ (95,833 ลบ.)

ขนส่่งทางราง

15 โครงการ (333,247 ลบ.) 
	 6 โครงการ (258,345 ลบ.) 
	 9 โครงการ (74,902 ลบ.)

ขนส่่งทางอากาศ 
36 โครงการ (42,083 ลบ.) 
	 16 โครงการ (38,273 ลบ.) 
	 20 โครงการ (3,810 ลบ.)

ขนส่่งทางน้ำำ�� 
14 โครงการ (60,186 ลบ.)
	 6 โครงการ (48,014 ลบ.) 
	 8 โครงการ (12,172 ลบ.)

น้ำำ��/บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
24 โครงการ (169,042 ลบ.)
	 2 โครงการ (90,231 ลบ.) 
	 1 โครงการ (15,200 ลบ.) 
	 21 โครงการ (63,611 ลบ.)

พลัังงาน 
1 โครงการ (N/A) 
	 1 โครงการ (N/A)

การศึึกษา 
2 โครงการ (12,251 ลบ.)
	 1 โครงการ (251 ลบ.)
	 1 โครงการ (12,000 ลบ.)
	

ที่่�อยู่่�อาศััย ผู้้�มีีรายได้้น้้อย/
ปานกลาง ผู้้�สููงวััย

16 โครงการ (854 ลบ.)
	 3 โครงการ (854 ลบ.) 
	 13 โครงการ (N/A)

ศููนย์์ประชุุม 
2 โครงการ (11 ลบ.)
	 2 โครงการ (11 ลบ.)



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 051

ตััวอย่่างโครงการร่่วมลงทุุนเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและบริิการสาธารณะที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

โครงการ
ประมาณ
มููลค่่าการ
ลงทุุนรวม
(ล้้านบาท)

แนวทาง
การจััดสรร
กรรมสิิทธิ์์�
ทรััพย์์สิิน

ระยะเวลา
การ

ดำำ�เนิิน
โครงการ

ระยะเวลา
การ

คััดเลืือก
เอกชน

ระยะเวลา
เปิิดบริิการ

กิิจการถนน ทางหลวง ทางพิิเศษ การขนส่่งทางถนน

1. โครงการพััฒนาและบริิหารจััดการที่่�พัักริิมทางในเขต
ทางพิิเศษ บริิเวณบางโปรง(1)

1,645 BTO 30 ปีี 2568 2573

2. โครงการพััฒนาและบริิหารจััดการที่่�พัักริิมทางบนทางหลวง
พิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 6 สายบางปะอิิน – 
นครราชสีีมา(1)

3,279 BTO 30 ปีี 2565 2571

3. โครงการพััฒนาและบริิหารจััดการที่่�พัักริิมทางบนทางหลวง
พิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 81 

2,356 BTO 30 ปีี 2565 2571

4. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 8  
สายนครปฐม – ชะอำำ� ช่่วงนครปฐม - ปากท่่อ

61,154 BTO 30 ปีี N/A 2574

5. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 9  
สายวงแหวนรอบนอกกรุุงเทพฯ ด้้านตะวัันตก 
ตอนบางขุุนเทีียน - บางบััวทอง

56,035 BTO 30 ปีี 2568 2574

6. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 84  
สายหาดใหญ่่ - ชายแดนไทย/มาเลเซีีย

38,681 N/A N/A N/A N/A

7. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 82  
สายบางขุุนเทีียน - บ้้านแพ้้ว ในส่่วนของการให้้เอกชน 
ร่่วมทุุนในการดำำ�เนิินงานและบำำ�รุุงรัักษา

31,457 BTO 30 ปีี 2566 2570

8. โครงการทางหลวงพิิเศษระหว่่างเมืืองหมายเลข 5  
ส่่วนต่่อขยายอุุตราภิิมุุข ตอนรัังสิิต - บางปะอิิน

31,358 BTO 30 ปีี 2568 2574

9. โครงการทางหลวงพิิเศษ สายศรีีนคริินทร์์ – สุุวรรณภููมิิ 20,820 BTO 30 ปีี 2569 2573

กิิจการรถไฟ รถไฟฟ้้า การขนส่่งทางราง

10. โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน – ราษฎร์์บููรณะ  
(วงแหวนกาญจนาภิิเษก) (1)

124,563 BTO N/A 2568 2572

11. โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��ตาล ช่่วงแคราย - ลำำ�สาลีี (บึงึกุ่่�ม) (1) 41,720 BTO 30 ปีี 2569 2573

12. โครงการระบบรถไฟฟ้้ารางคู่่�ขนาดเบา (Light Rail)  
สายบางนา - ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ(1)

39,380 BTO 30 ปีี 2567 2572

13. โครงการรถไฟฟ้้ารางเดีียว (Monorail) 
สายสีีเทา ช่่วงวััชรพล - ทองหล่่อ(1)

27,884 BTO 30 ปีี 2567 2572

14. โครงการขนส่่งมวลชนโดยระบบราง (Monorail)  
อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา(1)

17,586 BOT 30 ปีี 2567 2572

15. โครงการขนส่่งมวลชนจัังหวััดเชีียงใหม่่สายสีีแดง
ช่่วงโรงพยาบาลนครพิิงค์์ - แยกแม่่เหีียะสมานสามััคคีี

31,063 BTO N/A 2570 2575
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โครงการ
ประมาณ
มููลค่่าการ
ลงทุุนรวม
(ล้้านบาท)

แนวทาง
การจััดสรร
กรรมสิิทธิ์์�
ทรััพย์์สิิน

ระยะเวลา
การ

ดำำ�เนิิน
โครงการ

ระยะเวลา
การ

คััดเลืือก
เอกชน

ระยะเวลา
เปิิดบริิการ

กิิจการท่่าอากาศยาน การขนส่่งทางอากาศ

16. โครงการคลัังสิินค้้า ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ
ของผู้้�ประกอบการรายที่่� 2 

15,253 BTO 20 ปีี 2568 2569

17. โครงการคลัังสิินค้้า ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 
ของผู้้�ประกอบการรายที่่� 3

6,589 BTO 25 ปีี 2567 2571

18. โครงการให้้บริิการลานจอดรถและอุุปกรณ์์ภาคพื้้�น ณ 
ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ของผู้้�ประกอบการรายที่่� 2

8,273 BTO 20 ปีี 2568 2569

หมายเหตุุ: 1 โครงการในกลุ่่�มที่่�มีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน (High Priority PPP Project)
	 ที่่�มา: 	สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาลรััฐวิิสาหกิิจ (ฉบัับเดืือนพฤษภาคม 2568)

2.2 งานก่่อสร้้างของภาคเอกชน
งานก่อ่สร้า้งของภาคเอกชนปี ี2568 หดตัวัลดลง 0.8% ตามการปรับ
ตัวัลดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�องของการก่อ่สร้า้งที่่�อยู่่�อาศัยั โดยเฉพาะโครงการ
ท่ี่�อยู่่�อาศัยัระดับักลาง–ล่่างที่่�ได้้รับัผลกระทบจากกำำ�ลังัซื้้�อภาคครัวัเรืือน 
ที่่�ยัังเปราะบางและข้้อจำำ�กััดด้้านการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อ ขณะที่่�ผู้้�ประกอบ
การบางส่่วนชะลอการเปิิดโครงการใหม่่เพื่่�อบริิหารสต็็อกและรัักษา
สภาพคล่่อง ส่่วนการก่่อสร้้างอาคารประเภทไม่่ใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย เช่่น 
โรงงานอุุตสาหกรรม คลัังสิินค้้า และโครงการที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการ
ลงทุนุในเขตอุุตสาหกรรมและพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจสำำ�คัญั ยังัมีีทิศิทางปรับ
ตัวัดีีขึ้้�นตามการทยอยลงทุนุของภาคเอกชนและการย้า้ยฐานการผลิติ
บางส่่วน ทั้้�งนี้้� ภาพรวมการฟื้้�นตััวยัังเป็็นไปอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป 
(ที่่�มา: NESDC Economic Report ภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่�
ของปี ี2568 ทั้้�งปี ี2568 และแนวโน้ม้ปี ี2568 ณ วันัที่่� 16 กุมุภาพันัธ์์ 
2569)

จากข้้อมููลของศููนย์์วิิจััยของธนาคารกรุุงศรีีคาดว่่าในช่่วงปีี 2569 – 
2571 มููลค่่าการลงทุุนจะยัังคงหดตััว -0.5% ถึึง -2.0% ในปีี 2568 
ตามภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอนและกำำ�ลัังซื้้�อที่่�อ่่อนแอลง ลดทอน
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุนในตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััย อาคาร
พาณิิชย์์ และโรงงาน ก่่อนจะเริ่่�มทรงตััวในปีี 2569 และจะเริ่่�มทยอย
ฟื้้�นตััวโดยขยายตััวในอััตราต่ำำ��ที่่� 2.5-3.0% ในปีี 2570 โดยมีีปััจจััย
หนุุนจากโครงการก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยท่ี่�คาดว่่าจะมีีจำำ�นวนเปิิดขาย
ใหม่เ่พิ่่�มขึ้้�นจากแรงหนุนุจาการขยายโครงข่า่ยการคมนาคมของภาค
รััฐ การก่่อสร้้างโรงงานและอาคารสำำ�นัักงานในนิิคมอุุตสาหกรรมใน
พื้้�นที่่� EEC ตามภาวะการลงทุุนที่่�คาดว่า่จะกระเตื้้�องขึ้้�น ทั้้�งนี้้�อุปุสรรค
ในการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อ และผลกระทบด้้านความเชื่่�อมั่่�นในระบบความ
ปลอดภััย หลัักจากเกิิดตึึกถล่มจากเหตุุแผ่่นดิินไหวเดืือนมีีนาคม 
2568 ในตลาดอาคารสููง รวมถึึงภาวะ over-supply ของอุุปทาน
พื้้�นที่่�อสัังหาริิมทรัพย์์เชิิงพาณิิชย์์เป็็นความท้้าทายต่่อการเปิิดตััว
โครงการใหม่่ (ที่่�มา: ศููนย์์วิิจััยของธนาคารกรุุงศรีี แนวโน้้มธุุรกิิจ/
อุตุสาหกรรมไทย ปีี 2568 - 2570 เดืือน ตุลุาคม 2568 และแนวโน้้ม 
ธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมไทย ปีี 2569 -2571 เดืือน มกราคม 2569)

2.3 ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง
ความต้้องการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััวตามมููลค่่าการ
ลงทุนุก่อ่สร้้างโดยรวมที่่�ปรับัตัวัดีีขึ้้�นตามนโยบายสนัับสนุุนการลงทุุน
ของภาครััฐ โดยเฉพาะโครงการก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานและ
โครงการขนาดใหญ่ ่ส่ง่ผลให้ก้ารใช้ว้ัสัดุกุ่อ่สร้า้งในกลุ่่�มงานโครงสร้้าง
มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็็ตาม แนวโน้้มราคาวััสดุุ
ก่่อสร้้างโดยรวม ในปีี 2568 – 2570 มีีแนวโน้้มจะขยัับขึ้้�นเล็็กน้้อย
และมีีความผันัผวนตามปัจัจัยัต้น้ทุนุ ทั้้�งนี้้� ปัจัจัยัที่่�ส่่งผลให้ร้าคาวัสัดุุ
ก่่อสร้้างมีีความผัันผวนในปีี 2568 ได้้แก่่ 1) อุุปสงค์์ในภาคก่่อสร้้าง 
โดยเฉพาะโครงการใหม่่ที่่�มีีขนาดใหญ่่ของภาครััฐที่่�มีีการทยอยเปิิด
ประมููลและเริ่่�มก่่อสร้้าง 2) การปรัับตััวของราคาวััสดุุบางประเภท 
เช่น่ เหล็็กก่อ่สร้้าง ตามภาวะตลาดโลกและมาตรการทางการค้้า และ 
3) ความผันัผวนของราคาพลัังงานซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนสำำ�คัญัในการผลิตวััสดุุ
ก่่อสร้้าง อัันได้้รัับผลกระทบจากความเส่ี่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์และ
ภาวะเศรษฐกิิจโลก อาทิิสงครามรััสเซีีย-ยููเครน และความตึึงเครีียด
ในตะวัันออกกลางที่่�ยัังมีีแนวโน้้มยืืดเยื้้�อ (ที่่�มา: ศูนูย์์วิจิัยัของธนาคาร
กรุุงศรีี แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมไทย ปีี 2568 - 2570 เดืือน 
ตุุลาคม 2568 และแนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมไทย ปีี 2569 -2571 
เดืือน มกราคม 2569)

2.4 ค่่าแรงและสถานการณ์์แรงงานในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง
แม้้ในช่่วงที่่�ผ่่านมาภาคอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างจะประสบปััญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน ส่่งผลให้้ค่่าแรงเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัสูงูกว่่าค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� 
อยู่่�แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างยัังมีีแนวโน้้ม
เผชิิญแรงกดดัันด้้านต้้นทุุนแรงงานเพิ่่�มขึ้้�น จากทั้้�งการปรัับนโยบาย
ค่่าแรงของภาครััฐ และข้้อจำำ�กััดด้้านอุุปทานแรงงานโดยเฉพาะ
แรงงานต่่างด้้าว

นอกจากแผนการปรับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ตามนโยบายของภาครััฐที่่�มีี
แนวโน้้มทยอยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องแล้้ว ความไม่่แน่่นอนจาก
สถานการณ์ข์้อ้พิพิาทชายแดนยัังอาจส่่งผลกระทบต่อ่การเคล่ื่�อนย้้าย 
และความต่่อเนื่่�องของแรงงานต่่างด้้าว ซึ่่�งเป็็นแรงงานหลัักของภาค
อุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้ง ส่ง่ผลให้ค้วามเสี่่�ยงด้า้นการขาดแคลนแรงงาน
ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำำ�ไปสู่่�แรงกดดัันด้้าน
ต้้นทุุนการก่่อสร้้าง การแข่่งขัันแย่่งแรงงานระหว่่างโครงการ รวมถึึง
ความเสี่่�ยงต่่อความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานของโครงการ หากไม่่
สามารถบริิหารจััดการแรงงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

3.1 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

3.1.1 ขั้้�นตอนการทำำ�งาน

ประเมิินต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้าง

ตรวจสอบสภาพโครงการจริิง

ประเมิินความพร้้อมด้้านกำำ�ลัังคน
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

ประเมิินความพร้้อมด้้านเงิินทุุน

ประเมิินต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้างจริิง

วางแผนงานก่่อสร้้าง

จััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง และเครื่่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์

วางแผนกำำ�ลัังคน และว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง

ส่่งมอบงาน

ซื้้�อแบบประกวดราคา

ลงนามสัญญารัับเหมาก่่อสร้้าง

อนุุมััติิราคาและเงื่่�อนไขการประกวด
ราคาตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการ

ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง

เตรีียมการประกวดราคา

วางแผนการก่่อสร้้าง

ยื่่�นซองประกวดราคา

รายละเอีียดของขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�
1. การซื้้�อแบบประกวดราคา
กลุ่่�มบริิษัทัติดตามการประกาศโครงการก่่อสร้้างอย่่างสม่ำำ��เสมอจากเว็บ็ไซต์ข์องกรมบััญชีีกลาง หนัังสืือพิิมพ์์ประกวดราคา และติิดต่่อเจ้า้ของ
โครงการโดยตรง ซ่ึ่�งฝ่า่ยประมูลูงานจะนำำ�เสนอโครงการที่่�มีีความน่า่สนใจเพื่่�อรายงานต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�อาวุโุสสายงานวิศิวกรรมพิจิารณา
ในการซื้้�อซองประกวดราคาหรืือไม่่ โดยจะพิิจารณาจากปััจจััยหลััก ดัังนี้้� 
1)	คุ ณสมบัตัิเิป็น็ไปตามที่่�กำำ�หนดในเอกสารประกวดราคา เช่น่ สถานะทางการเงินิ ประสบการณ์ ์และประเภทการขึ้้�นทะเบีียนกับัหน่ว่ยงาน

ราชการ เป็็นต้้น
2)	 ความน่่าสนใจของโครงการในด้้านประเภทโครงการ ราคากลาง ปริิมาณงาน และระยะเวลาของสััญญา
3)	 ความพร้้อมเบื้้�องต้้นของกำำ�ลัังคน และเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 

รายงานความก้้าวหน้้าและตรวจสอบ 
ความเรีียบร้้อย
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เมื่่�อประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรมเห็็นว่่าโครงการมีี
ความน่่าสนใจก็็จะดำำ�เนิินการซื้้�อแบบต่่อไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิหารจะพิิจารณาบริิษััทที่่�จะเข้้าประกวดราคาจากปััจจััยหลััก ดัังนี้้�
1)	ข้ อกำำ�หนดด้้านคุุณสมบััติิตามเงื่่�อนไขในเอกสารประกวดราคา 

ซึ่่�งบริษิัทัและ CCSP ได้ร้ับัการจัดัอันัดับัผู้้�รับัเหมาชั้้�นพิเิศษ หรืือ
ชั้้�นที่่� 1 ในหลากหลายประเภทและหน่่วยงาน และ THE  
ได้้รับัการจัดัอันัดับัเป็็นผู้้�รับัเหมาชั้้�น 1 หรืือชั้้�น 2 แล้้วแต่่ประเภทงาน 
และหน่่วยงานราชการ 

2)	ผ ลงานในอดีีตตามเงื่่�อนไขในเอกสารประกวดราคา
3)	 ขนาดโครงการ ซึ่่�งบริิษััทและ CCSP จะรัับงานรัับเหมาก่่อสร้้าง

โครงการขนาดใหญ่่ประมาณตั้้�งแต่่ 100 ล้้านบาทเป็็นต้้นไป  
ส่ว่น THE จะรัับงานโครงการขนาดเล็็กถึงึกลางที่่�มีีมูลค่า่โครงการ
น้้อยกว่่า 100 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ดีี THE อาจรัับงานขนาดใหญ่่
ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นการสะสมผลงานก่่อสร้้างสำำ�หรัับการยกระดัับ
คุุณสมบััติิในการเข้้าประกวดราคาในอนาคตได้้หลากหลาย 
มากขึ้้�น

นอกจากนี้้� ในการเข้้าประกวดราคาสำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างขนาด
ใหญ่่ กลุ่่�มบริิษััทอาจร่่วมกัับพัันธมิิตรต่่าง ๆ เข้้าประกวดราคาในรููป
แบบกิิจการร่่วมค้้าเพ่ื่�อให้้มีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และมีี
คุณุสมบััติติามเง่ื่�อนไขในเอกสารประกวดราคา ซ่ึ่�งบริิษัทัพิจารณาคััด
เลืือกพัันธมิิตรจากคุุณสมบััติิหลััก ดัังนี้้�
1)	 ความเชี่่�ยวชาญทางวิิศวกรรม ซึ่่�งจะส่่งเสริิมให้้กิิจการร่่วมค้้า

สามารถแข่ง่ขันัได้ท้างด้า้นราคาจากการบริหิารจัดัการต้น้ทุนุที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ

2)	ผ ลงานในอดีีต
3)	 ความน่่าเชื่่�อถืือ และฐานะทางการเงิิน
4)	 ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� การเข้้าร่่วมดำำ�เนิินการร่่วมกัับพัันธมิตรรายใดรายหนึ่่�งฝ่่าย
บริิหารจะวิิเคราะห์์ข้้อดีี ข้้อควรพิิจารณาและเง่ื่�อนไข แล้้วนำำ�เสนอ
ขออนุุมััติิตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการต่่อไป

2. การเตรีียมการประกวดราคา
ภายหลัังจากที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ซื้้�อแบบแล้้วนั้้�น สายงานวิิศวกรรม 
จะนำำ�แบบการก่อ่สร้้างและแบบแสดงรายการ ปริมิาณงานและราคา 
(Bill of Quantities) มาจััดกลุ่่�มประเภทรายการเพื่่�อประเมิินต้้นทุุน
โครงการ โดยจะพิิจารณาจากปััจจััยหลััก ดัังนี้้�
1)	 สถานที่่�ตั้้�งของโครงการ ซึ่่�งส่่งผลต่่อต้้นทุุนแรงงาน วััสดุุ และ 

ค่่าขนส่่งวััสดุุ และพิิจารณาถึึงอุุปสรรคและความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น

2)	ลั กษณะงานว่่ามีีความซัับซ้้อนหรืือมีีลักษณะงานเฉพาะทาง 
หรืือไม่่

3)	 ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง จากเอกสารเสนอราคาของผู้้�จััดหาวััสดุุ
ก่อ่สร้า้ง (Suppliers) ซ่ึ่�งเป็น็ราคา ณ วันัประมาณการ โดยราคา
วััสดุุก่่อสร้้าง ณ วัันที่่�สั่่�งซื้้�อจริิงอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง

4)	ค่ าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับักำำ�ลังัคน ซึ่่�งสายงานวิศิวกรรมจะประมาณการ
จำำ�นวนแรงงานที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง และคำำ�นวณตามระยะเวลา
การทำำ�งาน

5)	ค่ าจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วง จากเอกสารเสนอราคาของผู้้�รับเหมาช่่วง 
ในส่่วนงานที่่�กลุ่่�มบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

6)	ป ระมาณการระยะเวลาดำำ�เนิินการจริิง และระยะเวลาตาม 
ที่่�กำำ�หนดในประกาศเชิิญชวน

การประมาณการต้น้ทุนุโครงการเพ่ื่�อเสนอราคาในการประกวดราคา
ถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการชนะการประกวดราคาและกำำ�หนดอััตรา 
ผลตอบแทนจากการก่่อสร้้าง ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การประมาณการต้้นทุุน
มีีความแม่่นยำำ�สายงานวิิศวกรรมจึึงนำำ�เสนอประมาณการต้้นทุุน 
เบื้้�องต้้นร่่วมกัับหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ เช่่นฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลเพ่ื่�อ
พิิจารณาความพร้้อมของแรงงาน แผนกเคร่ื่�องจัักรฯ เพ่ื่�อพิิจารณา
ความพร้้อมด้้านปริมิาณและประสิทิธิภิาพของเครื่่�องจักัร แผนกจัดัซื้้�อ 
จััดจ้้างเพ่ื่�อพิิจารณาความถููกต้้องของราคาวััสดุุก่่อสร้้างและอััตรา 
ค่่าจ้้างของผู้้�รัับเหมาช่่วง และหน่่วยงานการเงิินเพื่่�อพิิจารณาต้้นทุุน
ทางการเงิินและแหล่่งเงิินทุุนที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน

3. การอนุุมััติิราคาและเงื่่�อนไขการประกวดราคา
สายงานวิิศวกรรมจะนำำ�เสนอประมาณการต้้นทุนุเทีียบกัับราคาที่่�จะ
เสนอเข้า้รับังานต่่อคณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) 
เพื่่�ออนุุมััติิ คณะกรรมการจะพิิจารณามููลค่่าเสนอราคาสุุดท้้ายเพ่ื่�อ
ยื่่�นประกวดราคาโดยจะพิิจารณาจากการแข่่งขััน อััตราผลตอบแทน 
และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ

เม่ื่�อกลุ่่�มบริิษัทัตัดัสินิใจในการเข้า้ประกวดราคา หน่่วยงานวิิศวกรรม
จะประสานงานให้แ้ผนกการเงินิดำำ�เนินิการทำำ�หลัักประกันัการเสนอ
ราคาที่่�มีีวงเงิินประมาณร้้อยละ 5.0 ของราคากลาง

4. การยื่่�นซองประกวดราคา
การยื่่�นซองประกวดราคากัับหน่่วยงานราชการจะมีีการยื่่�นเอกสาร
ด้้านเทคนิิค ซึ่่�งประกอบด้้วยเอกสารด้้านคุุณสมบััติิ และด้้านราคา 
ทั้้�งนี้้� หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกของหน่่วยงานราชการ คืือ เกณฑ์์
ราคา โดยที่่�ผู้้�ที่่�เสนอราคาต่ำำ��สุุด และมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามเกณฑ์ ์
จะเป็็นผู้้�ได้้รัับการคััดเลืือก

สำำ�หรับัการยื่่�นซองประกวดราคากับับริษิัทัเอกชนเกณฑ์ก์ารพิจิารณา
จะเป็็นทั้้�งในด้้านเทคนิิค ราคา ประสบการณ์์ และระยะเวลา 
ดำำ�เนิินการ
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5. การลงนามสััญญารัับเหมาก่่อสร้้าง
หากกลุ่่�มบริษิัทัเป็น็ผู้้�ชนะการประกวดราคาจะต้้องมีีการยืืนยัันราคา
กัับทางหน่่วยงานราชการ และดำำ�เนิินการลงนามในสััญญา  
รวมถึงึกลุ่่�มบริิษัทัจะขออนุุมัตัิวิงเงิินสินิเชื่่�อกับัสถาบัันการเงิินสำำ�หรับั
วงเงินิค้ำำ��ประกันั และวงเงินิสินิเชื่่�อระยะสั้้�นเพื่่�อใช้ใ้นโครงการก่อ่สร้า้ง 
ต่่อมากลุ่่�มบริิษััทจะนำำ�ส่่งหลัักประกัันสััญญาที่่�มีีวงเงิินประมาณ 
ร้้อยละ 5.0 ถึึงร้้อยละ 10.0 ของราคาค่่าจ้้างตามสััญญา และหน่่วย
งานราชการจะมอบหลัักประกัันการเสนอราคาคืืนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท
ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าจ้้างสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลััก 
ได้้แก่่ (1) การจ่่ายตามปริมาณท่ี่�ทำำ�จริิง ณ วัันท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา
ประเภทราคาต่่อหน่่วย (Unit price contract) ซึ่่�งโดยหลัักจะเป็็น
จ่่ายค่่าจ้้างทุุกเดืือน และ (2) การจ่่ายตามความสำำ�เร็็จของชิ้้�นงาน 
(Milestone) อย่่างไรก็็ดีี ภายหลัังจากการลงนามในสััญญารัับเหมา
ก่่อสร้้าง ผู้้�ว่่าจ้้างอาจเสนอขอเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขสััญญาเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับสภาพหน้้างาน

นอกจากนี้้� สััญญารัับเหมาก่่อสร้้างบางสััญญามีีข้อกำำ�หนดให้้มีีเงิิน 
ค่่าจ้้างล่่วงหน้้าซึ่่�งเป็็นมููลค่่าประมาณร้้อยละ 10.0 ถึึงร้้อยละ 15.0 
ของราคาค่่าจ้้างตามสััญญา อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องวาง 
หลัักประกัันการรัับเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าเต็็มตามจำำ�นวนเงิินค่่าจ้้าง 
ล่่วงหน้้า โดยค่่าจ้้างล่่วงหน้้าดัังกล่่าวจะถููกหัักคืืนจากเงิินค่่าจ้้าง 
ในแต่่ละงวดงานตามสััดส่่วนที่่�กำำ�หนดในสััญญา

ในกรณีีที่่�การเข้้าทำำ�สัญญารัับเหมาก่่อสร้้างเป็็นการรัับช่่วงงานจาก
บริิษััทรับเหมารายอ่ื่�น เง่ื่�อนไขการชำำ�ระค่่าจ้้างจะเป็็นในลัักษณะ 
ที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างจะชำำ�ระค่่าจ้้างต่่อเมื่่�อผู้้�ว่่าจ้้างได้้รัับค่่าจ้้างจากเจ้้าของ
โครงการ หรืือคิิดเป็็นระยะเวลาเฉล่ี่�ยประมาณ 30 วัันถึึง 90 วััน 
นัับจากวัันส่่งมอบงาน ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิทั่่�วไปในอุุตสาหกรรม

6. การวางแผนก่่อสร้้าง
ในการเริ่่�มต้้นวางแผนก่่อสร้้างจะแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก ได้้แก่่  
การประเมิินต้้นทุุนก่่อสร้้างจริิง และการวางแผนงานโครงการ  
โดยการประเมิินต้้นทุุนก่่อสร้้างจริิงจะเป็็นการประเมิินที่่�ลงใน 
รายละเอีียดของแต่่ละรายการก่่อสร้้าง ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับอนุุมััติ ิ
โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรม โดยหน่่วยงานที่่� 
รัับผิิดชอบจะบัันทึึกข้้อมููลดัังกล่่าวในระบบ SAP เพื่่�อใช้้เป็็นมููลค่่า
อ้้างอิิงเป็็นงบประมาณโครงการต่่อไป นอกจากนี้้�ในช่่วงเริ่่�มต้้น
โครงการก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการวางแผนงานโครงการในด้้าน 
(1) การเบิิกจ่่ายงวดการส่่งมอบงาน โดยกลุ่่�มบริิษััทอาจเจรจา 
แบ่่งงวดการส่่งมอบงานให้้สอดคล้้องกัับแผนการก่่อสร้้างจริิงและ
แบ่่งความถี่่�ในการเบิิกจ่่ายให้้มีีความเหมาะสมในบางโครงการ
ก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นการบริิหารสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินการให้้ดีีขึ้้�น 
และ (2) การวางแผนงานก่่อสร้้าง โดยกลุ่่�มบริิษััทจะแต่่งตั้้�งผู้้�จััดการ
โครงการเพ่ื่�อรัับผิิดชอบโครงการนั้้�น ๆ รวมถึึง วางโครงสร้้างการ
จัดัการภายในโครงการก่่อสร้า้งให้ม้ีีความเหมาะสม ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
วิิศวกรโครงการ หััวหน้้าวิิศวกร โฟร์์แมน คนงาน และพนัักงานส่่วน
สำำ�นัักงาน ทั้้�งนี้้� กำำ�ลัังคนจะขึ้้�นอยู่่�ขนาดและความซัับซ้้อนของ
โครงการ ต่อ่มาทีีมวิิศวกรโครงการจะเข้า้สำำ�รวจพื้้�นที่่�โครงการในการ

ประเมิินสภาพพื้้�นที่่� วางแผนสััดส่่วนพื้้�นที่่�การทำำ�งาน และสำำ�รวจ
แหล่่งวััสดุุก่่อสร้้าง เพ่ื่�อที่่�จะนำำ�ข้้อมููลมาจััดทำำ�แผนงานก่่อสร้้าง 
โดยละเอีียด ซึ่่�งรวมถึึง ขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับแบบงาน
ก่่อสร้้าง เงื่่�อนไขการเบิิกงวดงานในสััญญา และอายุุของสััญญา
ก่่อสร้้าง การวางแผนกำำ�ลัังคนและการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง การวาง 
แผนงานในการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างและเคร่ื่�องจัักร เคร่ื่�องมืือและ
อุุปกรณ์์ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�โปรแกรมเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
เข้า้มาช่่วยควบคุุมและติิดตามความคืืบหน้้าของการก่่อสร้้างเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการโครงการอีีกด้้วย

7. การดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง
ในระหว่า่งการก่อ่สร้า้ง วิศิวกรโครงการและหัวัหน้า้ส่ว่นงานจะมีีการ
ติิดตาม ควบคุุม และตรวจสอบคุุณภาพและความก้้าวหน้้าของงาน
ให้เ้ป็น็ไปตามแผนงานที่่�วางไว้ ้ซึ่่�งทีีมงานจะมีีการประชุุมเพื่่�อรายงาน
ผลการดำำ�เนินิงานทุกุสัปัดาห์แ์ละจะมีีการวิเิคราะห์ค์วามก้า้วหน้า้การ
ก่อ่สร้า้งและแผนงานก่อ่สร้า้งในภาพรวมทุกุไตรมาส รวมถึงึ หากพบ
ว่า่โครงการก่อ่สร้า้งมีีอุปุสรรคใด ๆ  วิศิวกรโครงการจะรายงานข้อ้มูลู
ดัังกล่่าวให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบ รวมถึึงแจ้้งและนำำ�ส่่งบัันทึึกความ 
คืืบหน้้าโครงการให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของเจ้้าของโครงการตามท่ี่�กำำ�หนด 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบถึึงอุุปสรรคต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� 
เงื่่�อนไขของสััญญาจ้้างเหมากัับหน่่วยงานรััฐเปิิดโอกาสให้้บริิษััท
สามารถขอขยายระยะเวลาของสัญัญา หรืืองดหรืือลดค่า่ปรับัในกรณีี
ที่่�มีีเหตุุสุุดวิิสััย หรืือเหตุุใด ๆ อัันเน่ื่�องมาจากความผิิดหรืือความ
บกพร่่องของผู้้�ว่่าจ้้าง ซึ่่�งหากเกิิดกรณีีดัังกล่่าวกลุ่่�มบริิษััทจะนำำ�ส่่ง
เอกสารขอสงวนสิิทธิ์์�ในการขยายระยะเวลา พร้้อมหลัักฐานให้้กัับ
เจ้า้ของโครงการภายใน 15 วันั นับัจากวัันที่่�เหตุุนั้้�นสิ้้�นสุดุลง และนำำ�
ส่่งเรื่่�องการขอขยายระยะเวลาของสััญญาอย่่างเป็็นทางการให้้กัับ
เจ้้าของโครงการต่่อไป 

ในส่่วนของการควบคุุมต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้าง สายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
จะมีีการบันัทึกึค่า่ใช้จ้่า่ยโครงการจริงิในระบบ SAP และเปรีียบเทีียบ
ค่่าใช้้จ่่ายจริิงกัับงบประมาณทุุกเดืือนและทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� หากค่่า
ใช้้จ่่ายดัังกล่่าวมีีความแตกต่่างจากงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ สายงาน
วิิศวกรรมจะหาสาเหตุุของความแตกต่่าง ซ่ึ่�งอาจเป็็นผลมาจากการ
เพิ่่�มหรืือลดปริิมาณงาน การแก้้ไขระยะเวลา และความผัันผวนของ
ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง และจะนำำ�เสนอให้้กัับผู้้�บริิหารเพื่่�อพิิจารณา
ปรัับปรุุงต้้นทุุนโครงการทุุกไตรมาสต่่อไป 
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นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท แผนกการเงิิน
จะบริิหารกระแสเงิินสดรัับจากการส่่งมอบงวดงานกัับเจ้้าของ
โครงการ และกระแสเงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง ค่่าแรงงาน 
และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด ซ่ึ่�งแหล่่งเงิินทุุน 
ในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างมาจาก 4 แหล่่งหลััก ได้้แก่่ กระแสเงิินสด
ภายในกลุ่่�มบริิษััท เงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้า เงิินรัับจากการส่่งมอบ 
งวดงาน และเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ ซึ่่�งเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
ของกลุ่่�มบริษิัทัส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การกู้้�ยืืมแบบโอนสิทิธิการรับัเงินิงวดงาน 
(กล่่าวคืือ เจ้้าของโครงการจ่่ายเงิินค่่าจ้้างเหมาไปยัังบััญชีีธนาคาร 
ของกลุ่่�มบริิษััท แล้้วสถาบัันการเงิินนั้้�น ๆ จะนำำ�ค่่างวดงานนั้้�น ๆ  
ไปหัักกัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นคงค้้าง) 

8. การส่่งมอบงาน
ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญารัับเหมาก่่อสร้้าง เม่ื่�อความคืืบหน้้าของ
โครงการก่่อสร้้างเสร็็จสิ้้�นตามปริิมาณงาน หรืือระยะเวลาท่ี่�กลุ่่�ม
บริิษััท สามารถส่งมอบงานในแต่่ละงวดงานแล้้วนั้้�น สายงาน
วิศิวกรรมร่่วมกับัท่ี่�ปรึกึษาโครงการของเจ้้าของโครงการจะดำำ�เนินิการ 
ตรวจสอบคุุณภาพงานให้้เป็็นไปตามสััญญา และทำำ�เรื่่�องส่่งมอบงาน
และเบิิกเงิินกัับผู้้�ว่่าจ้้างต่่อไป อีีกทั้้�ง ภายหลัังจากที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ส่่ง
มอบงานงวดสุุดท้้ายแล้้วนั้้�น สััญญารัับเหมาก่่อสร้้างส่่วนมาก 
ได้ก้ำำ�หนดให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทรับัประกันัผลงานเป็น็ระยะเวลาประมาณ 24 
เดืือน ถึึง 36 เดืือน 

ทั้้�งนี้้� โดยหลัักในการเบิิกเงิินค่่าจ้้างในแต่่ละงวด กลุ่่�มบริิษััทจะถููก 
หัักค่่าประกัันผลงานในการส่่งมอบงานแต่่ละงวด โดยมีีมููลค่่าการ
ประกัันผลงานประมาณร้้อยละ 10.0 ของค่่าจ้้างในแต่่ละงวดงาน 
อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ว่่าจ้้างจะคืืนเงิินค่่าประกัันผลงานหรืือหลัักประกััน 
ดังักล่า่วคืืนให้ก้ับักลุ่่�มบริษิัทัเมื่่�อเจ้า้ของโครงการจ่่ายเงินิงวดสุดุท้า้ย 

นอกจากนี้้� สััญญารัับเหมาก่่อสร้้างกัับหน่่วยงานราชการโดยหลัักจะ
กำำ�หนดให้้มีีการปรับัราคาค่่างานก่่อสร้้างตามสููตรการปรับัราคา (ค่่า K) 
ที่่�กำำ�หนดในสัญัญา ซึ่่�งอ้า้งอิงิจากดัชันีีต่า่ง ๆ  ที่่�ใช้ว้ัดัการเปลี่่�ยนแปลง
ของค่่างาน เช่น่ ดัชันีีราคาวััสดุุก่่อสร้้างของกระทรวงพาณิิชย์์ เป็็นต้้น

3.1.2 การจัดัหาวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง และเครื่่�องจักัร เครื่่�องมืือและอุปุกรณ์์

(ก) วััสดุุก่่อสร้้าง
การบริิหารจััดการต้้นทุุนวััสดุุก่อ่สร้้างถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการบริิหาร
จัดัการต้น้ทุนุโดยรวมของกลุ่่�มบริิษัทั ดังันั้้�น กลุ่่�มบริิษัทัจึงได้ใ้ห้ค้วาม
สำำ�คััญในทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่การวางแผนการจััดซื้้�อทั้้�งในด้้านปริิมาณ
และเวลาการส่่งของ คัดัเลืือกผู้้�จัดหาวััสดุุก่อ่สร้้าง การต่่อรองเง่ื่�อนไข
ของการจัดัซื้้�อ การขนส่ง่สินิค้า้ การตรวจรับัสินิค้า้ และการชำำ�ระเงินิ 
การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างจะเริ่่�มต้้นจากท่ี่�แผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างร่่วมกัับ 
ผู้้�จััดการโครงการในการวางแผนการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างว่่าจำำ�เป็็นต้้องใช้้

วััสดุุก่่อสร้้างประเภทใด ณ ช่่วงเวลาใด และปริิมาณเท่่าใด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้ก้ารสั่่�งซื้้�อสินิค้า้สอดคล้อ้งกับัแผนการใช้ว้ัสัดุกุ่อ่สร้า้งตามนโยบาย
ของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�จะไม่่มีีการซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างเพื่่�อเก็็บไว้้เก็็งกำำ�ไร 
นอกจากนี้้� ผู้้�จััดการโครงการจะแจ้้งว่่าวััสดุุก่่อสร้้างใดที่่�จะซื้้�อจาก
แหล่่งวัตัถุุดิบิใกล้ก้ับัสถานที่่�ตั้้�งของโครงการ เพื่่�อลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการ
ขนส่่ง ทั้้�งนี้้� หากโครงการก่่อสร้้างตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับโรงงานผลิิตวััสดุุ
ก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท ก็็จะประสานกัับหน่่วยงานโรงงานเพ่ื่�อ
วางแผนการผลิิต 

ต่อ่มาแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างจะขอใบเสนอราคาจากผู้้�จัดหาวััสดุุก่อ่สร้้าง
รายต่่าง ๆ ซ่ึ่�งในแต่่ละประเภทวัสดุุจะต้้องมีีการเปรีียบเทีียบ 
อย่่างน้้อย 2 ราย อย่่างไรก็็ดีี วััสดุุก่่อสร้้างบางประเภทอาจมีีผู้้�จัด
จำำ�หน่่ายเพีียงรายเดีียว แผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างจะทำำ�เรื่่�องให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจ
พิิจารณาและอนุุมััติิตามวงเงิินที่่�กำำ�หนดในอำำ�นาจอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� 
เงื่่�อนไขหลัักในการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�จัดหาวััสดุุก่อ่สร้้าง ได้้แก่่ ราคา 
คุุณภาพเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดของเจ้้าของโครงการ ความสามารถ 
ในการส่่งมอบสิินค้้าได้้ตรงตามปริมาณท่ี่�ต้้องการและเวลาที่่�กำำ�หนด 
และเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน จากนั้้�นแผนกจััดซื้้�อจะขึ้้�นทะเบีียนผู้้�จััดหา
วััสดุุก่่อสร้้างในระบบ SAP ต่่อไป ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
กลุ่่�มบริิษััทมีีรายชื่่�อผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างมากกว่่า 1,000 ราย และใน
ระหว่่างปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างกัับรายใด 
รายหนึ่่�งมากกว่่าร้้อยละ 20 ของมููลค่่าจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างรวม และ
จััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการซื้้�อในประเทศไทย 

ภายหลังัจากที่่�มีีการคัดัเลืือกผู้้�จัดัหาวัสัดุกุ่่อสร้้างแล้้วนั้้�น แผนกจััดซื้้�อ 
จัดัจ้้างจะดำำ�เนิินการต่่อรองเง่ื่�อนไขของสััญญาหรืือใบสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพ่ื่�อ
หาข้้อสรุุปสุุดท้้าย ทั้้�งนี้้� วััสดุุก่่อสร้้างหลัักของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ 
คอนกรีีต ยางมะตอย เหล็็ก น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง หิิน ดิิน ทราย และอิิฐ 
โดยการต่่อรองราคาของคอนกรีีต หิิน ดิิน ทราย และอิิฐ จะเป็็นการ
ต่่อรองราคาของการใช้้ทั้้�งโครงการ ในส่่วนยางมะตอย เหล็็ก และ
น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงจะเป็็นราคา ณ วันัที่่�ทำำ�การสั่่�งซื้้�อ เน่ื่�องจาก ราคาวััสดุุ
ดังักล่า่วอ้า้งอิงิกับัราคาของตลาดโลก อย่า่งไรก็ด็ีี ความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกับั
ความผันัผวนของราคาวัสัดุกุ่อ่สร้า้งบางส่ว่นได้ร้ับัการป้อ้งกันัจากการ
ปรัับราคา (ค่่า K) ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาจ้้าง 

ต่่อมาแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้างจะติิดต่่อผู้้�จััดการโครงการในการส่่งมอบ
วัสัดุกุ่อ่สร้า้งและตรวจสอบคุุณภาพวััสดุ ุทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีการตรวจรัับวัสัดุุ
ก่่อสร้้างแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการชำำ�ระเงิินตามเงื่่�อนไข 
ที่่�กำำ�หนดกัับผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  
กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อประมาณ 30 วัันถึึง 90 วััน
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(ข) เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์
ในส่่วนของกระบวนการจััดหาเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
ก่่อสร้้างจะสอดคล้้องกัับการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง อย่่างไรก็็ดีี ปััจจััย 
ที่่�ต้้องพิิจารณาเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับการจััดหาเคร่ื่�องจัักร เคร่ื่�องมืือและ
อุุปกรณ์์ ได้้แก่่ ประเภทการจััดซื้้�อ ทั้้�งนี้้� ประเภทการจััดซื้้�อสามารถ
แบ่่งได้้ 3 ประเภท ได้้แก่่ (1) การซื้้�อขาด สำำ�หรับัเครื่่�องจักัร เคร่ื่�องมืือ 
และอุุปกรณ์์ที่่�มีีการพิิจารณาแล้้วว่่าคุ้้�มค่่าแก่่การลงทุุน หรืือมีี
ลัักษณะเฉพาะเจาะจง เช่่น เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้้า เครื่่�องสููบน้ำำ�� เครน
รูปูแบบต่า่ง ๆ  และเครื่่�องขุดุเจาะ เป็น็ต้น้ (2) การเช่า่ซื้้�อ เช่น่ รถยนต์์ 
รถขุุด รถบด รถแทรกเตอร์์ และรถดัันดิิน เป็็นต้้น และ (3) การเช่่า 
สำำ�หรัับเคร่ื่�องจัักร เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในงานก่่อสร้้างเฉพาะ
ทางในระยะเวลาสั้้�น ๆ  ทั้้�งนี้้� การจัดัซื้้�อเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ส่่วนใหญ่่ 
เป็็นการซื้้�อภายในประเทศไทย ซึ่่�งการจััดซื้้�อเครื่่�องจัักรจาก 
ต่่างประเทศโดยหลััก ได้้แก่่ กระบอกไฮโดรลิิกเพื่่�อใช้้เป็็นส่่วน
ประกอบของโครงเหล็็กเลื่่�อน (Launcher) ที่่�ใช้้เป็็นเครื่่�องช่่วยติิดตั้้�ง
ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment) 

เคร่ื่�องจัักร เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ของกลุ่่�มบริิษัทัจะถููกจััดเก็็บในศููนย์์
หลัักจำำ�นวน 4 แห่่ง (อยู่่�ที่่�เดีียวกัับโรงซ่่อมเคร่ื่�องจัักรต่่าง ๆ) ได้้แก่่ 
ศููนย์์สระบุุรีี ศููนย์์กระบี่่� ศููนย์์ตรััง และศููนย์์อยุุธยา ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�จััดเก็็บ
ของและซ่่อมบำำ�รุง โดยหากโครงการก่่อสร้้างใดมีีความต้้องการใช้้
เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ ผู้้�จััดการโครงการจะทำำ�เรื่่�องขอใช้้
ผ่า่นระบบ SAP และแผนกเคร่ื่�องจักัรจะดำำ�เนิินการบันัทึกึการส่ง่มอบ
เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ในระบบ SAP เช่่นเดีียวกััน อีีกทั้้�ง 
แผนกเครื่่�องจัักรจะมีีการตรวจนัับเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
ทั้้�งหมดทุุก 6 เดืือนและเมื่่�อมีีการปิิดโครงการก่่อสร้้าง

3.1.3 การจััดหากำำ�ลัังคน
(ก) กำำ�ลัังคนสำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท 
โครงสร้้างการจััดการในแต่่ละโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท
ประกอบด้้วย วิิศวกรโครงการ หััวหน้้าวิิศวกร โฟร์์แมน คนงาน และ
พนักังานส่่วนสำำ�นักังาน โดยกลุ่่�มบริิษัทัมีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�อยู่่�ประจำำ�
โครงการก่่อสร้้าง ซึ่่�งประกอบด้้วย พนัักงานประจำำ� ซึ่่�งได้้รัับ 
ค่า่ตอบแทนเป็น็รายเดืือน และพนักังานชั่่�วคราว ซ่ึ่�งได้ร้ับัค่า่ตอบแทน
เป็็นรายวัันโดยหลัักจะเป็็นคนงานก่่อสร้้าง 

ในการบริิหารจััดการจำำ�นวนแรงงานที่่�ใช้ใ้นแต่่ละโครงการก่่อสร้้างจะ
พิิจารณาโดยวิิศวกรโครงการ ซ่ึ่�งแผนงานดัังกล่่าวจะถููกกำำ�หนด 
ในแผนงานก่่อสร้้างหลัักให้้สอดคล้้องกัับปริมาณงานในแต่่ละช่่วง
เวลาและงานก่่อสร้้าง เมื่่�อโครงการมีีความต้้องการเพิ่่�มหรืือลด
แรงงาน ผู้้�จัดัการโครงการจะแจ้ง้ต่่อฝ่า่ยทรัพยากรบุุคคลในการจััดหา
แรงงานต่่อไป

(ข) ผู้้�รัับเหมาช่่วง
เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้างและการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท กลุ่่�มบริิษััทมีีการว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วงใน
บางส่่วนงานของโครงการก่่อสร้้าง ซึ่่�งจะมีีทั้้�งในรููปแบบการ 
รับัเหมาค่่าแรงรวมกัับค่า่วัสัดุกุ่อ่สร้า้ง และการรัับเหมาค่่าแรงเท่่านั้้�น 
ทั้้�งนี้้� ตััวอย่่างขอบเขตการจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง ได้้แก่่ งานเจาะเสาเข็็ม 
งานอาคาร งานระบบระบายน้ำำ�� และระบบไฟฟ้้า เป็็นต้้น

โดยการจััดหาผู้้�รัับเหมาช่่วงจะดำำ�เนิินการโดยแผนกจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
ซึ่่�งจะมีีการเปรีียบเทีียบราคาและเงื่่�อนไขการจ้้างอย่่างน้้อย 2 ราย 
ซึ่่�งแผนกจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งจะทำำ�เรื่่�องให้ผู้้้�มีีอำำ�นาจพิจิารณาและอนุมุัตัิติาม
วงเงิินที่่�กำำ�หนดในอำำ�นาจอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขหลัักในการ
พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาช่่วง ได้้แก่่ ราคา ผลงานก่่อสร้้างในอดีีต 
ฐานะทางการเงิิน และเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน จากนั้้�นแผนกจััดซื้้�อ 
จะขึ้้�นทะเบีียนผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้างในระบบ SAP ต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� การว่า่จ้า้งผู้้�รับัเหมาช่่วง ฝ่า่ยบริหิารของกลุ่่�มบริิษัทัจะพิิจารณา
จากลัักษณะงานว่่ามีีความซัับซ้้อนทางด้้านวิิศวกรรม ความชำำ�นาญ
เฉพาะทางของผู้้�รัับเหมาช่่วง ความพร้้อมทางด้้านทรััพยากรในการ
รัับงาน ได้้แก่่ จำำ�นวนแรงงาน เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร รวมถึึงความ
พร้้อมทางด้้านการเงิิน รวมถึึงความเสี่่�ยงในมิิติิอื่่�น ๆ (หากมีี) เพื่่�อให้้
แน่ใ่จว่่าผู้้�รับเหมาช่่วงจะสามารถทำำ�งานให้้แล้ว้เสร็็จตามกรอบระยะ
เวลาของแผนงานก่่อสร้้างที่่�กำำ�หนด 

รููปแบบสััญญารัับเหมางานกัับผู้้�รับเหมาช่่วงรายใหญ่่โดยหลัักจะมีี
เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิในรูปูแบบที่่�จะจ่า่ยเงินิค่่าจ้้างต่อ่เมื่่�อกลุ่่�มบริิษัทั
สามารถส่งมอบงานและได้้รัับค่่าจ้้างจากเจ้้าของโครงการ ซ่ึ่�งจะ
เป็็นการควบคุุมคุุณภาพวััสดุุก่่อสร้้างและคุุณภาพงานให้้เป็็นไปตาม
สััญญารัับเหมากัับเจ้้าของโครงการอีีกทางหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ดีี  
หากเป็็นการจ้้างเหมากัับผู้้�รับเหมาช่่วงรายเล็็ก ซึ่่�งโดยหลัักจะ
เป็็นการจ้้างเหมาแรงงานเท่่านั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการตรวจรัับงาน 
ทุุกเดืือน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�รับเหมาช่่วงในงานที่่�มีี
มูลูค่า่สูงูวางหลักัประกันัสัญัญาจำำ�นวนร้อ้ยละ 5.00 ถึงึร้อ้ยละ 10.00 
ของราคาค่่าจ้้างตามสััญญารัับเหมา และวางหลัักประกัันผลงาน
จำำ�นวนร้้อยละ 10.00 ของมููลค่่าเบิิกจ่่ายในแต่่ละงวดงาน ซึ่่�งกลุ่่�ม
บริษิัทัจะคืืนหลัักประกันัผลงานเมื่่�อมีีการส่่งมอบงานงวดสุุดท้า้ย หรืือ
ครบกำำ�หนดระยะเวลาประกัันผลงาน (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้�ในสััญญา
จ้้างเหมาช่่วงได้้กำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััท สามารถเรีียกร้้องค่่าปรับได้้ 
หากผู้้�รับเหมาช่่วงทำำ�งานล่่าช้้าหรืือไม่่สามารถทำำ�งานให้้แล้้วเสร็็จตาม
กำำ�หนด 



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)058

ทั้้�งนี้้� ในการควบคุุณภาพงานและตรวจรัับงานของทั้้�งคนงานของกลุ่่�มบริิษัทัและผู้้�รับเหมาช่่วงจะดำำ�เนิินการตรวจสอบโดยโฟร์์แมน และวิิศวกร 
(ตามลำำ�ดับั) โดยโฟร์์แมนจะมีีการรายงานความคืืบหน้า้และอุปุสรรคที่่�เกิดิขึ้้�นให้้กับัวิิศวกรทุกุวันั และวิศิวกรจะดำำ�เนินิการตรวจสอบหน้้างาน
จริิงและรายงานแล้้วนำำ�เสนอให้้กัับผู้้�จัดการโครงการและผู้้�บริิหารที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ทุุกเดืือน นอกจากนี้้� เม่ื่�อเสร็็จสิ้้�นโครงการ  
กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการประเมิินผลงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง เพื่่�อเก็็บเป็็นประวััติิในการว่่าจ้้างในครั้้�งถััดไป

3.1.4 โรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีโรงงานผลิตวััสดุุก่่อสร้้างตั้้�งอยู่่�ใน 4 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดสระบุุรีี จัังหวััดกระบี่่� จัังหวััดตรััง และ
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดยสถานท่ี่�ตั้้�งโรงงานผลิตอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงกัับแหล่่งวััตถุุดิิบและโครงการก่่อสร้้างหลัักของกลุ่่�มบริิษััท  
ซึ่่�งสามารถสรุุปข้้อมููลได้้ดัังนี้้� 

โรงงาน เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� กำำ�ลัังการผลิิตต่่อปีี

โรงงานคอนกรีีตผสมเสร็็จ บริิษััท 45,000 ลบ.ม.

โรงงานแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต THE 162,000 ตััน

โรงงานคานคอนกรีีตอััดแรงและราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถ CCSP 15,000 ชิ้้�น

โรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปชนิิดกลวง CCSP ประมาณ 3,600 ชิ้้�น

โรงงานผลิิตแผ่่นราวกัันตกคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป CCSP ประมาณ 14,400 ชิ้้�น

โรงงานแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต CCSP 162,000 ตััน

โรงงานแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต บริิษััท 162,000 ตััน

บริษิัทัได้้พิจิารณาถึงึความเหมาะสมของสถานที่่�ตั้้�งโรงงานและขนาดเคร่ื่�องจัักรจากโอกาสในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ รวมถึงึการ  
ขึ้้�นทะเบีียนผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้งกับัหน่ว่ยงานรัฐั ที่่�มีีข้อ้กำำ�หนดให้ผู้้้�ขอขึ้้�นทะเบีียนมีีโรงงานประเภทต่า่ง ๆ  ตามที่่�กำำ�หนด เช่น่ สาขางานก่อ่สร้า้ง
ทาง กรมบััญชีีกลางกำำ�หนดให้้ผู้้�ขอขึ้้�นทะเบีียนจะต้้องมีีโรงงานผสมแอสฟััลต์์คอนกรีีต นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต
ของโรงงาน หรืือสร้้างโรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างแห่่งใหม่่เมื่่�อพิิจารณาแล้้วว่่าพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ เป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทมองเห็็นโอกาสท่ี่�จะ
สามารถใช้้วััสดุุก่่อสร้้างสำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างของบริิษััทในอนาคตที่่�มีีความคุ้้�มค่่าทางการเงิินเมื่่�อเทีียบกัับการซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างจากบุุคคล
ภายนอก

(ก) วััตถุุดิิบหลััก และกระบวนการผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป
การผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปจะใช้้ระยะเวลาประมาณ 20 วัันตั้้�งแต่่การผููกเหล็็กจนถึึงการจััดเก็็บสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป ทั้้�งนี้้� วััตถุุดิิบหลัักใน
การผลิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป ได้้แก่่ เหล็็กเส้้น คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต และเคมีีภัณฑ์์ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งในการผลิตชิ้้�นส่่วน
คอนกรีีตในแต่่ละครั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้ตามแผนการผลิต โดยผู้้�จััดหาเหล็็กจะจััดส่่งเหล็็ก
เส้้นมายัังโรงงานเพ่ื่�อนำำ�ขึ้้�นรููป นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจััดหาคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปจากแพลนท์์ปููนที่่�ตั้้�งในบริิเวณโรงงานและโดยรอบโรงงาน  
(ตามความเหมาะสม)

นอกจากนี้้� กระบวนการผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

จััดเก็็บและส่่งสิินค้้า

ถอดแบบ

ถอดแม่่แบบ

นำำ�แบบเหล็็กลงแม่่แบบ

ดึึงลวด (Post-tension)

ติิดตั้้�งแม่่แบบ (Mold)

ผููกเหล็็กให้้เป็็นไปตามแบบ

บ่่มน้ำำ��ยา

เทคอนกรีีต
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ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการควบคุุมคุุณภาพของการผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปตั้้�งแต่่การถอดแบบ การตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบหลัักอย่่าง
การรัับน้ำำ��หนักัของเหล็ก็และคุณุสมบัตัิขิองคอนกรีีต การประกอบแม่แ่บบซึ่่�งจะมีีการตรวจสอบร่ว่มกับัเจ้า้ของโครงการ การตรวจสอบคอนกรีีต
ขณะเทคอนกรีีตและระหว่่างการจัับตััวของคอนกรีีตตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดไว้้ (Checklist) การเก็็บชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตไปตรวจสอบ และการ 
ดึึงลวดสลิิง 

(ข) วััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น ๆ ที่่�ผลิิตได้้จากโรงงานผลิิตของบริิษััท

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิต วััดถุุดิิบ ระยะเวลาผลิิต การนำำ�ไปใช้้งาน

คอนกรีีตผสมเสร็็จ หิิน, ทราย, ซีีเมนต์์ผง  
และสารเคมีีต่่าง ๆ

3 นาทีีต่่อ  
1 รอบการผลิิต

พื้้�นถนน, ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตผสมเสร็็จ 
(Segment), กำำ�แพงคอนกรีีตกั้้�นถนน

แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต หิิน, หิินฝุ่่�น และยางมะตอย 2 นาทีีต่่อ  
1 รอบการผลิิต

พื้้�นถนน

ราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถ ท่่อเหล็ก็, แผ่่นการ์์ดเรล, น๊๊อต/มุุด 10-15 วัันต่่อ 1 ชุุด ราวกัันกระแทกขอบถนน

 แผ่่นราวกัันตกคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป เหล็็กเส้้น และคอนกรีีตผสมเสร็็จ 24 ชั่่�วโมง แนวกำำ�แพงคอนกรีีตกั้้�นตก

(ค) เครื่่�องหมายมาตรฐานอุุตสาหกรรม (มอก.)
กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตแสดงเครื่่�องหมายมาตรฐานอุุตสาหกรรมสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ประเภทราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถสำำ�หรัับทางหลวงที่่�ผลิิต
จากโรงงานที่่�จังัหวัดัสระบุรุีี และราวท่อ่คอนกรีีต เสริมิเหล็ก็สำำ�หรับัระบายน้ำำ��ที่่�ผลิติจากโรงงานจังัหวัดักระบี่่� ซึ่่�งการได้ร้ับัเครื่่�องหมายมาตรฐาน
อุุตสาหกรรมดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตสามารถนำำ�มาใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� โดยปกติิแล้้วการใช้้งานของคอนกรีีต
สำำ�เร็จ็รููป แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต และแผ่่นราวกัันตกคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รูปูไม่่ได้้มีีข้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเครื่่�องหมายมาตรฐานอุตุสาหกรรม (มอก.)

ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment)

แอสฟัลัท์์ติิกคอนกรีีตคอนกรีีตผสมเสร็็จ



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)060

(ง) การควบคุุมดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
กลุ่่�มบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับสิ่่�งแวดล้้อมในบริิเวณโดยรอบของ
โรงงานผลิติของกลุ่่�มบริษิัทั โดยกลุ่่�มบริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการ
อนุุญาตให้้ประกอบกิิจการโรงงานแต่่ละแห่่งตามท่ี่�กำำ�หนดใน 
ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน และดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้เป็็นตามระเบีียบของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััท
ได้จ้ัดัทำำ�แผงกั้้�นกัันฝุ่่�นและสเปรย์์ฉีีดน้ำำ��รอบโรงงานผลิต รวมถึงึปลูก
ต้น้ไม้ ้เพื่่�อลดผลกระทบทางด้า้นฝุ่่�นละออง อีีกทั้้�ง ยังัมีีบ่อ่กำำ�จัดักาก 
สำำ�หรัับล้้างรถโม่่ปููนหลัังการใช้้งาน และบ่่อล้้างรถบรรทุุกก่่อนออก
จากบริิเวณโรงงาน สำำ�หรัับการจััดการฝุ่่�นละอองออกจากโรงงาน 
แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต กลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตั้้�งถุุงกรองฝุ่่�นเพ่ื่�อดัักจัับฝุ่่�น
ก่่อนปล่่อยควัันสู่่�บรรยากาศ นอกจากนี้้� โรงงานจะมีีการรวบรวม 
เศษเหล็็กอย่่างเป็็นสััดส่่วนเพื่่�อจำำ�หน่่ายต่่อไป

3.2 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

3.2.1 การจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป
เนื่่�องจากแผนการใช้้งานชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับการใช้้ใน
งานโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทมีีแผนในการผลิิตที่่�ชััดเจน  
ดัังนั้้�น ในช่่วงเวลาใดที่่�โรงงานผลิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปมีีกำำ�ลััง
การผลิตคงเหลืือ กลุ่่�มบริิษััทจะดำำ�เนิินการติิดต่่อลููกค้้าที่่�คาดว่่ามีี
ความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวและดำำ�เนิินการเสนอราคาต่่อไป
ทั้้�งนี้้� เมื่่�อมีีการตกลงเงื่่�อนไขสััญญาได้้แล้้วนั้้�น ฝ่่ายขายจะส่่ง 
รายละเอีียดข้้อมููลคุุณภาพสิินค้้าให้้กัับโรงงานเพ่ื่�อดำำ�เนิินการผลิต 
กลุ่่�มบริษัิัทจะทยอยส่ง่มอบสินิค้า้โดยที่่�ลูกูค้า้จะเข้า้มาตรวจรับัสินิค้า้
พร้้อมกัับตััวแทนของเจ้้าของโครงการ เม่ื่�อมีีการตรวจรัับสิินค้้าแล้้ว
จะถืือว่่ากลุ่่�มบริิษััทได้้โอนกรรมสิิทธิ์์�และความเสี่่�ยงให้้กัับลููกค้้าแล้้ว 
และลููกค้้าจะต้้องเป็็นผู้้�ขนส่่งสิินค้้าเอง ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน  
คืือ ลููกค้้าจะต้้องมีีการวางมััดจำำ�ค่่าสิินค้้าจำำ�นวนหนึ่่�ง และชำำ�ระ 
ค่า่สินิค้า้ส่ว่นที่่�เหลืือเมื่่�อลูกูค้า้ได้ร้ับัค่า่จ้า้งจากเจ้า้ของโครงการ หรืือ
คิิดเป็็นระยะเวลาเฉล่ี่�ยประมาณ 30 วัันถึึง 90 วัันนัับจากวัันส่่ง 
มอบงาน ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิทั่่�วไปในอุุตสาหกรรม

3.2.2 การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ในการสั่่�งซื้้�อวัสัดุกุ่อ่สร้้างในแต่่ละครั้้�ง ลูกูค้า้ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับเหมาช่่วงของ
กลุ่่�มบริษิัทัจะส่ง่ใบขอซื้้�อสินิค้า้ ซึ่่�งจะระบุสุินิค้า้และปริมิาณสินิค้้าท่ี่�
ต้้องการให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทแล้้วกลุ่่�มบริิษััทจะขอราคากัับผู้้�จััดหาวััสดุุ
ก่่อสร้้างเพื่่�อเสนอราคาให้้กัับลููกค้้ารายดัังกล่่าวต่่อไป ทั้้�งนี้้� เมื่่�อกลุ่่�ม
บริิษััทและลููกค้้าได้้ตกลงเง่ื่�อนไขกัันแล้้วนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะนััดการ 
ส่ง่สิินค้้ากับัผู้้�จัดัหาวัสัดุกุ่อ่สร้า้งตามสถานที่่�และเวลาที่่�ลูกูค้้าต้อ้งการ 

นอกจากนี้้� กรรมสิทิธิ์์�ในวัสัดุกุ่อ่สร้า้งจะถูกูโอนให้ก้ับัลูกูค้า้เมื่่�อลูกูค้า้
ตรวจรัับสิินค้้า ซ่ึ่�งหากสิินค้้าได้้รัับความเสีียหายภายหลัังจากการ
ตรวจรัับสิินค้้า ลููกค้้าจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ดีี  
หากสินิค้้าได้ร้ับัความเสีียหายระหว่า่งการจัดัส่ง่ ผู้้�จัดัหาวัสัดุกุ่อ่สร้า้ง 
และ/หรืือผู้้�จััดส่่งสิินค้้าจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบความเสีียหายดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะให้้ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อกัับผู้้�รัับเหมาช่่วง
ประมาณ 30 วันั ถึงึ 90 วันั ซ่ึ่�งจะไม่ไ่ด้ม้ีีการเรีียกเก็บ็เงินิมััดจำำ�สินิค้้า

3.3 การจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมาจากหน่่วยงานราชการ
กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััท ในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างคืือ หน่่วย
งานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งนี้้� ในการรัับงานก่่อสร้้างจากหน่่วย
งานราชการ กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องขึ้้�นทะเบีียนกัับหน่่วยงานราชการ ซึ่่�ง
หน่ว่ยงานราชการจะพิิจารณาจากผลงานในอดีีตของบริิษัทั โดยกลุ่่�ม
บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นผู้้�รับเหมาอัันดัับสููงสุุดในงานทางใน
หลายหน่่วยงานราชการที่่�เป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งจะทํําให้้กลุ่่�ม
บริิษััทมีีโอกาสในการเข้้าร่่วมประกวดราคาในโครงการใหญ่่ กลุ่่�ม
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการยื่่�นคำำ�ขอขึ้้�นทะเบีียนกัับกรมบััญชีีกลางสำำ�หรัับ
ทะเบีียนผู้้�ประกอบการงานก่่อสร้้างบางฉบัับที่่�หมดอายุุ เพื่่�อให้้
คุุณสมบััติิในการเข้้ารัับงานยัังคงดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถ กำำ�แพงคอนกรีีตกั้้�นถนน
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ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมาของกลุ่่�มบริิษััทในหน่่วยงานราชการ มีีดัังต่่อไปนี้้� 

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) (CIVIL)

หน่่วยงานราชการ ประเภทงาน ประเภทที่่�

กรมบััญชีีกลาง •	 สาขางานก่่อสร้้างทางและสะพานพิิเศษ
•	 สาขางานก่่อสร้้างชลประทาน
•	 สาขางานก่่อสร้้างเขื่่�อนป้้องกัันตลิ่่�งและชายฝั่่�ง

พิิเศษ 
พิิเศษ 
พิิเศษ

กรมทางหลวง •	 สาขางานบำำ�รุุงทาง งานบููรณะทางแบบ Pavement In-Place Recycling 
•	 งานบำำ�รุุงทาง งานเสริิมผิิวทางแบบ Hot Mixed Asphalt

ประเภทที่่� 6 
ประเภทที่่� 4

กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง •	 สาขางานระบบป้้องกัันน้ำำ��ท่่วม
•	 สาขางานภููมิิทััศน์์

พิิเศษ ก. 
ประเภทที่่� 2

กรมทางหลวงชนบท •	 สาขางานบำำ�รุุงทาง งานบููรณะทางแบบ Pavement In-Place Recycling ประเภทที่่� 6

บมจ.โทรคมนาคมแห่่งชาติิ •	 งานท่่อร้้อยสาย ชั้้�นที่่� 1

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (CCSP)

หน่่วยงานราชการ ประเภทงาน ประเภทที่่�

กรมบััญชีีกลาง •	 สาขางานก่่อสร้้างทางและสะพานพิิเศษ
•	 สาขางานก่่อสร้้างชลประทาน

พิิเศษ 
พิิเศษ

กรมทางหลวง •	 สาขางานบำำ�รุุงทาง งานฉาบผิิวทางแบบ Slurry Seal 
•	 งานบำำ�รุุงทาง งานเสริิมผิิวทางแบบ Hot Mixed Asphalt

ประเภทที่่� 2 
ประเภทที่่� 4

บมจ. ท่่าอากาศยานไทย •	 สาขางานก่่อสร้้างประเภทงานโยธา ประเภทที่่� 1

การประปานครหลวง •	 สาขางานก่่อสร้้างวางท่่อประธาน ด้้วยวิิธีีขุุดวาง
•	 สาขางานก่่อสร้้างวางท่่อจ่่ายน้ำำ��กัับท่่อบริิการ ด้้วยวิิธีีขุุดวาง
•	 สาขางานก่่อสร้้างงานโยธา
•	 สาขางานก่่อสร้้างระบบผลิิตน้ำำ��ประปา
•	 สาขางานก่่อสร้้างสถานีีสููบกัับถัังเก็็บน้ำำ��

ประเภทที่่� 1 
ประเภทที่่� 1 
ประเภทที่่� 2 
ประเภทที่่� 2 
ประเภทที่่� 2

บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (THE)

หน่่วยงานราชการ ประเภทงาน ประเภทที่่�

กรมบััญชีีกลาง •	 สาขางานก่่อสร้้างทาง ชั้้�น 2

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม

ผู้้�ประกอบการ
วิสิาหกิจิขนาดกลาง 
และขนาดย่่อม 
(SME)
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บริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี จำำ�กััด (CIVIL S.T.T.)

หน่่วยงานราชการ ประเภทงาน ประเภทที่่�

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม

ผู้้�ประกอบการ
วิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อม 
(SME)

หมายเหตุุ: 1 ยื่่�นขอจดทะเบีียนแล้้ว อยู่่�ระหว่่างประกาศผล

3.4 ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ
การประกอบธุุรกิิจต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนั้้�น มีีกฎหมายหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

3.4.1 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
ในการประกอบธุรุกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษัทักับหน่่วยงานราชการ กลุ่่�มบริิษัทัจำำ�เป็็นต้อ้งขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รับจ้า้งกัับหน่่วยงานราชการ
เจ้้าของโครงการ เพื่่�อให้้มีีสิิทธิิย่ื่�นข้้อเสนอเข้้าประมููลงานกัับหน่่วยงานราชการแต่่ละหน่่วยงาน ตามประเภทงานก่่อสร้้างและลำำ�ดัับชั้้�นที่่�ได้้
ขึ้้�นทะเบีียนไว้ ้ซ่ึ่�งในปัจัจุบุันักลุ่่�มบริิษัทัได้้มีีการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รับัจ้า้งระดับัสููงกับัหลายหน่ว่ยงานราชการ เช่น่ กรมทางหลวง กรมทางหลวง
ชนบท เป็็นต้้น  และยัังได้ข้ึ้้�นทะเบีียนเป็น็ผู้้�ประกอบการก่่อสร้า้งกับักรมบััญชีีกลาง เพื่่�อให้ส้ามารถยื่่�นข้้อเสนอประมููลงานในโครงการก่อ่สร้า้ง
กัับหน่่วยงานราชการได้้ตามพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

นอกจากนี้้� ในการประกอบธุรุกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งแนวราบของกลุ่่�มบริษิัทัจำำ�เป็น็ต้อ้งมีีวิศิวกรที่่�มีีใบอนุญุาตประกอบวิชิาชีีพวิศิวกรรมควบคุมุ 
ตามพระราชบัญัญัตัิวิิศิวกร พ.ศ. 2542 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) เป็น็ผู้้�ควบคุมุการดำำ�เนินิการก่อ่สร้า้ง และวิศิวกรที่่�มีีใบอนุญุาตดังักล่า่ว
จะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับสภาวิิศวกร

โครงการรัับเหมาก่่อสร้้างแนวราบของกลุ่่�มบริิษััท บางโครงการอาจมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้วััตถุุระเบิิดบางชนิิดตามพระราชบััญญััติิอาวุุธปืืน 
เครื่่�องกระสุุนปืืน วััตถุุระเบิิด ดอกไม้้เพลิิง และสิ่่�งเทีียมอาวุุธปืืน พ.ศ. 2490 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) หรืือตามพระราชบััญญััติิควบคุุม
ยุุทธภััณฑ์์ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และบางโครงการยัังมีีการประกอบกิิจการสถานที่่�เก็็บรัักษาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง หรืือสถานีี
บริิการน้ำำ��มัน ซ่ึ่�งเป็็นกิิจการควบคุุมที่่�ต้้องมีีการแจ้้งการประกอบกิิจการ หรืือได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการควบคุุมตามพระราชบััญญััติิ
ควบคุุมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง พ.ศ. 2542 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดให้้มีีการขออนุุญาต 
จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแต่่ความจำำ�เป็็นของแต่่ละโครงการแล้้ว 

3.4.2 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ในการประกอบกิิจการโรงงานเพื่่�อผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป คอนกรีีตผสมเสร็็จ แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต คอนกรีีตอััดแรงและราวเหล็็ก
ลููกฟููกกัันรถ ท่่อระบายน้ำำ��คอนกรีีต เป็็นวััสดุุก่่อสร้้างหลัักสำำ�หรัับโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับใบอนุุญาตและใบรัับรอง
การก่่อสร้้างอาคารตามพระราชบััญญััติิควบคุุมอาคาร พ.ศ. 2522 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงานตาม 
พระราชบััญญััติิโรงงาน พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

นอกจากนี้้�การประกอบกิิจการโรงงานของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งมีีการสะสม ผสมซีีเมนต์์ หิิน ทรายหรืือวััตถุุที่่�คล้้ายคลึึงนั้้�น จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับ 
ใบอนุญุาตประกอบกิจิการที่่�เป็น็อันัตรายต่อ่สุขุภาพจากองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นในแต่ล่ะพื้้�นที่่�โรงงาน ตามพระราชบัญัญัตัิกิารสาธารณสุขุ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) อีีกด้้วย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็็นครบถ้้วน
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4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1 สิินทรััพย์์ถาวรหลััก 
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 กลุ่่�มบริษิัทัมีีสินิทรัพัย์ถ์าวรหลักัที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิ แบ่ง่ออกเป็น็ 6 ประเภท ดังันี้้� (1) ที่่�ดินิและส่ว่นปรับัปรุงุ
ที่่�ดิิน (2) อาคารและส่่วนปรัับปรุุง (3) เคร่ื่�องมืือและเคร่ื่�องจัักร (4) เคร่ื่�องใช้้ เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์ (5) ยานพาหนะ และ  
(6) สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง  

โดยสิินทรััพย์์ถาวรหลัักมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััท เท่่ากัับ 577.27 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.76 ของสิินทรััพย์์รวม  
ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิ ิ
(ล้้านบาท)

1. ที่่�ดิิน บริิษััท 7.58

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุง กลุ่่�มบริิษััท 236.14

3. เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร กลุ่่�มบริิษััท 287.35

4. เครื่่�องใช้้ เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์ กลุ่่�มบริิษััท 3.97

5. ยานพาหนะ กลุ่่�มบริิษััท 41.35

6. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง กลุ่่�มบริิษััท 0.88

รวม 577.27

4.2 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน คืือ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และประทานบััตร โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวม
ของบริิษััท เท่่ากัับ 10.60 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.12 ของสิินทรััพย์์รวม

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิ ิ
(ล้้านบาท)

1. โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ กลุ่่�มบริิษััท 5.20

2. ประทานบััตร กลุ่่�มบริิษััท 5.40

3. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนระหว่่างพััฒนา กลุ่่�มบริิษััท -

รวม 10.60

4.3 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน คืือ อาคารสำำ�นัักงาน ซีีอีีซีี โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของ
บริิษััท เท่่ากัับ 103.94 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.22 ของสิินทรััพย์์รวม

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิ ิ
(ล้้านบาท)

อาคารสำำ�นัักงานสำำ�หรัับให้้เช่่า กลุ่่�มบริิษััท 103.94

รวม 103.94
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5. งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

กลุ่่�มบริิษััทมีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ตััวอย่่างงานที่่�สำำ�คััญ มีีดัังต่่อไปนี้้�

 โครงการ คู่่�สััญญา ระยะเวลา 
การดำำ�เนิินการ

มููลค่่า
สััญญา 

(ล้้านบาท)

ความคืืบ
หน้้าของ
โครงการ 
(ร้้อยละ)

1. โครงการรถไฟความเร็็วสููง กรุุงเทพ-หนองคาย  
ช่่วงสระบุุรีี-แก่่งคอย สััญญา 4-7

การรถไฟแห่่ง
ประเทศไทย

ก.พ. 67 - พ.ค. 70  8,747.22 84.43

2. โครงการทางพิิเศษสายพระราม3-ดาวคะนอง-
วงแหวนด้้านตะวัันตก สััญญา 1

การทางพิิเศษแห่่ง
การประเทศไทย

ม.ค. 65 - ก.ย. 68  1,962.54 98.39

3. โครงการทางยกระดัับพระราม 2 เอกชััย - บ้้านแพ้้ว 
ตอน 8

กรมทางหลวง ก.พ. 65 - พ.ย. 68 1,785.05 97.22

4. โครงการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 304 สาย 
อำำ�เภอปากเกร็็ด-ศููนย์์ราชการแจ้้งวััฒนะ

กรมทางหลวง ต.ค. 62 - ก.ค. 691  1,203.54 69.99

5. ก่่อสร้้างขุุดคลองระบายน้ำำ��หลากพร้้อมอาคาร
ประกอบ สััญญาที่่� 6 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลาก
บางบาล - บางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

กรมชลประทาน พ.ค. 66 - ต.ค. 69 3,459.31 32.45

6. โครงการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 3087 สาย 
ราชบุุรีี - แก้้มอ้้น

กรมทางหลวง ส.ค. 66 - ม.ค. 70  720.67 83.74

7. โครงการก่่อสร้้างทำำ�นบดิิน โครงการอ่่างเก็็บน้ำำ��ห้้วย
ฉลอม จัังหวััดตาก

กรมชลประทาน ส.ค. 67 - พ.ค. 71  665.14 30.62

8. โครงการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 9 สายบ้้าน
บางเตย - บ้้านพร้้าว ตอน 3

กรมทางหลวง ก.ย. 67 - ก.ย. 70  840.52 15.66

9. โครงการก่่อสร้้างทางหลวงหมายเลข 9 สายบ้้าน
บางเตย - บ้้านพร้้าว ตอน 4

กรมทางหลวง ต.ค. 67 - ก.ย. 70  2,325.58 8.75

10. โครงการก่่อสร้้าง ทล.419 สายถนนวงแหวนรอบ
เมืืองตรััง ตอน บ.ควนปริิง-บ.ควน

กรมทางหลวง ก.ย. 67 - ก.ย. 70 653.81 34.04

11. โครงการอื่่�น ๆ 10,004.96

รวมมููลค่่าสััญญา 32,368.33

หมายเหตุุ: 1 โครงการได้้รัับงดเว้้นค่่าปรัับ จากการแก้้ไขสััญญา
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 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 065

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท1

บริิษััท และบริิษััทย่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) ได้้เริ่่�มต้้นดำำ�เนิินการธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโดยได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด 
(ภายหลัังได้้เปลี่�ยนช่ื่�อเป็็น บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (“CCSP”)) ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งโดยคุุณอารีี อััศวศิิริิสุุข  
เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2509 ต่่อมา เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััท จึึงได้้มีีการก่่อตั้้�งบริิษััท บุุญชััยพาณิิชย์์ (1979) จำำ�กััด (ภายหลััง
ได้้มีีการเปลี่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ซีีวิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)) เม่ื่�อวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2522 เพ่ื่�อรัับงานก่่อสร้้างขนาดใหญ่่เพิ่่�มเติิม และ 
ก่่อตั้้�งบริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (“THE”) เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2536 เพื่่�อรัับงานก่่อสร้้างขนาดเล็็กถึึงกลาง โดยกลุ่่�มบริิษััท 
มีีประสบการณ์์ในการรัับงานก่่อสร้้างขนาดใหญ่่มากมายและหลากหลายประเภท เช่่น งานถนนและทางพิิเศษ งานรถไฟ งานท่่าอากาศยาน 
และงานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ�� เป็็นต้้น ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท มีีความพร้้อมทั้้�งด้้านบุุคลากร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ  และ
แหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับการเติิบโตตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท ในอนาคต

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท ยัังมีีการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และจากการที่่�กลุ่่�มบริิษััท เล็็งเห็็นถึึงการบริิหารจััดการต้้นทุุนและความต้้องการในการ
ใช้้ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment) CCSP จึึงได้้สร้้างโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment) แล้้วเสร็็จในเดืือนกรกฎาคม 
2560 เพื่่�อใช้้ในงานก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท และจำำ�หน่่ายให้้กัับบุุคคลภายนอก อีีกทั้้�ง ในปีี 2565 ยัังมีีการจััดตั้้�งบริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กััด 
(“CSTT”) เพื่่�อบริิหารจััดการโครงการก่่อสร้้างขนาดเล็็ก

หมายเหตุุ: 	1	ครอบครััวอััศวศิิริิสุุข ประกอบด้้วย นางเนาวรััตน์์ วััฒนวรลัักษณ์์ นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข นายปิิยะณััฐ อััศวศิิริิสุุข นางอารดีี ประวััติิรุ่่�งเรืือง และนางสาวปุุณยพััฒน์์  
		อั  ัศวศิิริิสุุข
	 2	ครอบครัวัวัฒันาโสภณ ประกอบด้ว้ย นางกมลพัชัร นาคาภิริมย์ ์นางสาวพุทุธนาถ วัฒันาโสภณ และนางสาวจันัทรา วัฒันาโสภณ ทั้้�งนี้้� ครอบครัวัอัศัวศิริิสิุขุ ครอบครัวั 
		วั  ัฒนาโสภณ และนางพิิชชาพร สุุขสถาพรพงศ์์ มีีความสััมพัันธ์์เป็็นพี่่�น้้องกััน นอกจากนี้้� นายอารีี อััศวศิิริิสุุข ได้้เสีียชีีวิิตเมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564

บริิษััท

บจ. อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง

นายอารีี อััศวศิิริิสุุข ครอบครััวอััศวศิิริิสุุข1 ครอบครััววััฒนาโสภณ2 นางพิิชชาพร สุุขสถาพรพงศ์์

•	บริิหารโครงการก่่อสร้้างขนาดกลาง
•	จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
	

•	บริิหารโครงการก่่อสร้้างขนาดเล็็ก
	

•	ก่่อสร้้าง "โครงการคลองระบายน้ำำ��และ
	 อาคารประกอบจังัหวัดันครศรีธีรรมราช"

•	บริิหารโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่
•	ผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
•	ลงทุุนและพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	บริหิารโครงการก่อ่สร้้างขนาดใหญ่่
•	จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

CCSP CSTT

CCSP-THECEC JVUN-CC JVUCN JV

THE CPN JV

THE-CSTT JV
•	ก่อสร้้าง "โครงการทางพิิเศษสาย
	พ ระราม 3 - ดาวคะนอง -
	 วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานคร	
	ด้้ านตะวัันตกสััญญาที่่� 1"

•	ก่อ่สร้้างขุุดคลองระบายน้ำำ��หลาก
	พร้้ อมอาคารประกอบ สััญญาที่่� 6
	 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลากบางบาล 
	 - บางไทร จังัหวัดพระนครศรีอียุธุยา

•	ก่่อสร้้าง "ทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 
	ช่ ่วงเอกชััย - บ้้านแพ้้ว ตอน 8"

•	ก่อสร้้าง "ทางหลวงพิิเศษหมายเลข 9 	
	ต อน บางปะอิิน - แขวงรามอิินทรา"
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ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษัทั มีีบริิษัทัย่อยจำำ�นวน 3 บริิษัทั และกิจิการร่่วมค้้าจำำ�นวน 5 กิจิการ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดการประกอบธุรุกิจิ ดังันี้้�

ชื่่�อบริิษััท วััตถุุประสงค์์ 
การประกอบธุุรกิิจ

ประเทศที่่�
จััดตั้้�ง

ทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว1 

(ล้้านบาท)

1. บริิษััท รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ไทย 700.00

2. CCSP รัับเหมาก่่อสร้้าง จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง และให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์

ไทย 500.00

3. THE รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ไทย 200.00

4. CSTT รัับเหมาก่่อสร้้างโครงการขนาดเล็็ก ไทย 1.00

5. กิิจการร่่วมค้้า CPN2 ก่่อสร้้างโครงการคลองระบายน้ำำ��และอาคารประกอบ 
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

ไทย -

6. กิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซีี3 ก่่อสร้้างโครงการทางพิิเศษสายพระราม 3 สััญญาที่่� 1 ไทย -

7. กิิจการร่่วมค้้า ซีีซีีเอสพีี-เดอะซีีอีีซีี4 โครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษหมายเลข 82 ช่่วง
เอกชััย-บ้้านแพ้้ว ตอน 8

ไทย -

8. กิิจการร่่วมค้้า เดอะ-ซีีเอสทีีทีี5 ก่่อสร้้างทางหมายเลข9 ตอนบางปะอิิน-แขวงรามอิินทรา ไทย -

9. กิิจการร่่วมค้้า ยููซีีเอ็็น6 โครงการคลองระบายน้ำำ��หลากบางบาล-บางไทร จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา 

ไทย -

หมายเหตุุ:	 1	ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
	 2	บริิษััท บริิษััท ธาดา ครีีเอเตอร์์ จำำ�กััด และบริิษััท นภาก่่อสร้้าง จำำ�กััด มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า CPN จำำ�นวนร้้อยละ 38.25 ร้้อยละ 32.75 และร้้อยละ 29.00  
		  ตามลำำ�ดัับ
	 3	CCSP และ UNIQ มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า ยููเอ็็น-ซีีซีี จำำ�นวนร้้อยละ 30.00 และร้้อยละ 70.00 ตามลำำ�ดัับ
	 4	CCSP และ THE มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า ซีีซีีเอสพีี-เดอะซีีอีีซีี จำำ�นวนร้้อยละ 51.00 และร้้อยละ 49.00 ตามลำำ�ดัับ
	 5	THE และ CSTT มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า เดอะ-ซีีเอสทีีทีี จำำ�นวนร้้อยละ 51.00 และร้้อยละ 49.00 ตามลำำ�ดัับ
	 6	CCSP มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการร่่วมค้้า ยููซีีเอ็็น จำำ�นวนร้้อยละ 32.00 และต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2566 CCSP ได้้รัับโอนสััดส่่วนงานทั้้�งหมด ทำำ�ให้้มีีส่่วนได้้เสีีย 
		  ในกิิจการร่่วมค้้า จำำ�นวนร้้อยละ 100.00 

ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีการจััดตั้้�งบริิษััทในกลุ่่�มทั้้�งหมด 4 บริิษััทในการเข้้าดำำ�เนิินการรัับเหมาก่่อสร้้าง เพื่่�อช่่วยลดและกระจายความเสี่่�ยงในการ 
เข้้าดำำ�เนิินงานรัับเหมาก่่อสร้้าง หากมีีบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งเกิิดปััญหาในการที่่�จะเข้้าประมููลงาน ก็็ยัังมีีบริิษััทอื่่�น ๆ  ในกลุ่่�มบริิษััท พร้้อมในการ
เข้้าประกวดราคาและดำำ�เนิินการก่่อสร้้างในโครงการที่่�บริิษััทนั้้�น ๆ มีีคุุณสมบััติิตามการได้้รัับการจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมากัับหน่่วยงานรััฐ (โปรด
พิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน 3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ ข้้อ 3.3 การจััดอัันดัับผู้้�รัับเหมาจากหน่่วยงานราชการ)

ข้้อมููลบริิษััทและนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ 10% ขึ้้�นไป

	 1. บริิษััท

	ชื่ ่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 
	ชื่ ่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Civil Engineering Public Company Limited
	ป ระเภทธุุรกิิจ	 :	รั ับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 		
			   กรุุงเทพมหานคร 10900
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107563000169
	 โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888-9
	 โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
	 เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท	 :	 http://www.civilengineering.co.th/
	ทุ ุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 700,000,000.00 บาท
	ทุ ุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 700,000,000.00 บาท 
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 1.00 บาท
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	 2. CCSP

	ชื่ ่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด 
	ชื่ ่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Civil Construction Services & Products Company Limited
	ป ระเภทธุุรกิิจ	 :	  รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 		
			   กรุุงเทพมหานคร 10900
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105509002602
	 โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888-9
	 โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
	ทุ ุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 500,000,000.00  บาท
	ทุ ุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 500,000,000.00  บาท 
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 10,000.00 บาท

	 3. THE

	ชื่ ่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด 
	ชื่ ่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 The C.E.C. Construction Company Limited
	ป ระเภทธุุรกิิจ	 :   รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 		
			   กรุุงเทพมหานคร 10900
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105536047409
	 โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888-9
	 โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
	ทุ ุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 200,000,000.00  บาท
	ทุ ุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 200,000,000.00  บาท 
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 100.00 บาท

	 4. CSTT

	ชื่ ่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กััด                                  
	ชื่ ่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Civil S.T.T. Company Limited
	ป ระเภทธุุรกิิจ	 :  รัับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 		
			   กรุุงเทพมหานคร 10900
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565054655
	 โทรศััพท์์	 :	 02-589-8888-9
	 โทรสาร	 :	 02-589-8886-7
	ทุ ุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 1,000,000.00  บาท
	ทุ ุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568	 :	 1,000,000.00  บาท 
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 :	 100.00 บาท
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1.3.2	บุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่า 
	ร้ ้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว ให้้อธิิบายเหตุุผล 
	ปร ะกอบ 

-ไม่่มีี-

 1.3.3	บุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่า 
	ร้ ้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว ให้้อธิิบายเหตุุผล 
	ปร ะกอบ

-ไม่่มีี-

1.3.4	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ครอบครััวอััศวศิิริิสุุข ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน คืือ ศิิลาสากลสระบุุรีี และนายเหมืือง 
(ปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการประกอบธุุรกิิจ)  โดยมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นสามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�ไม่่มีีนัยสำำ�คััญและจะยัังมีีต่อเน่ื่�องกัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในปีี 2568 เช่่น การเช่่าที่่�ดิิน การว่่าจ้้าง 
ที่่�ปรึึกษา เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ดีี รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นและประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นไปตาม
ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าตามราคาตลาดและเป็็นไปตามธุุรกิิจการค้้า (Fair and at Arm’s Length Basis) นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำำ�
สััญญาจ้้างในส่่วนธุุรกิิจตามประทานบััตรเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรม โดยภายหลัังจากศิิลาสากลสระบุุรีีเริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการ 
ทำำ�เหมืืองหินิอุตุสาหกรรมตามสัญัญาดังักล่า่ว กลุ่่�มบริษิัทัยังัมีีแนวโน้ม้ที่่�จะมีีรายการระหว่า่งกันักับัศิลิาสากลสระบุรุีีเพิ่่�มเติมิ ซึ่่�งได้แ้ก่ ่รายการ
ซื้้�อหิินผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากการทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรมดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในวััสดุุก่่อสร้้างเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััท จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดย
อ้า้งอิงิกับัราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติธิรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็น
และคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�พิจิารณาอนุมุัตัิกิรอบการทำำ�รายการดังักล่า่วเรีียบร้อ้ยแล้้ว (โปรดพิจิารณารายละเอียีดเพิ่่�มเติมิใน 14. รายการ
ระหว่่างกััน)

หมายเหตุุ: 1 นัับรวมการถืือหุ้้�นผ่่านบุุคคลอื่่�น

100.0% 100.0%

ครอบครััวอััศวศิิริิสุุข

ศิิลาสากลสระบุุรีี1 นายเหมืือง1

ประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน ประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน
(ปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ)
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1.4	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

รายละเอีียดดัังปรากฎใน 1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
-ไม่่มีี-

1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััท ได้้ โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่า บริิษััท มีีผลกำำ�ไรสมควรพอจะ
ทำำ�เช่่นนั้้�น แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

บริษัิัท มีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 40.00 ของกำำ�ไรสุทุธิติามงบการเงินิเฉพาะกิจิการหลังัหักัภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคล
และหลัังหัักสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุกุประเภทที่่�กฎหมายและบริิษัทั กำำ�หนดไว้ใ้นแต่่ละปี ีทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดย
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท กระแส
เงิินสด การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท เงื่่�อนไขและ
ข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิินและการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััท อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม

ในปีี 2566 - 2568 บริิษััทมีีรายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลดัังนี้้�

ประเภทการจ่่ายเงิินปัันผล วัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวนเงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น)

สำำ�หรัับผลประกอบการ ปีี 2567 23 พ.ค. 2568 0.020

สำำ�หรัับผลประกอบการ ปีี 2566 24 พ.ค. 2567 0.012

สำำ�หรัับผลประกอบการ ปีี 2565 24 พ.ค. 2566 0.020
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2.1	 นโยบายและแผนการบริิหาร
	ควา มเสี่่�ยง 
บริษิัทั ซีีวิลิ เอนจีีเนีียริิง จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิาร 
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมาย 
ทางธุุรกิิจภายใต้้สภาพแวดล้้อมท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอน ธุุรกิิจก่่อสร้้าง
ต้อ้งเผชิญิกับัความท้า้ทายจากหลายปัจัจัยั อาทิ ิภาวะเงินิเฟ้อ้ ความ
ผัันผวนด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงด้้านราคาและแรงงาน 
ความปลอดภััยในการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่�ยนแปลง สภาพภููมิิอากาศ ซ่ึ่�งล้้วนส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริษัิัทมีีกระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุมุทั้้�งโอกาส
และผลกระทบ โดยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดูแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลและให้้กระบวนการระบุุ 
วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงตาม
กรอบมาตรฐานสากล พร้อ้มกำำ�หนดผู้้�รับัผิดิชอบและแนวทางจัดัการ
ความเสี่่�ยงเพื่่�อจำำ�กัดัผลกระทบให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ และส่่งเสริมิ
วัฒันธรรม การบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับขององค์์กร

มาตรฐานที่่�ใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�มาตรฐานสากล COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission) และ
มาตรฐานสากลสำำ�หรับัระบบบริหิารงานคุณุภาพ ISO 9001 มาใช้ใ้น
การบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ผ่่านการกำำ�หนดนโยบาย 
วัตัถุุประสงค์์ กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง และโครงสร้้างการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยง
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล บริิษััท
ได้้นำำ�เครื่่�องมืือต่่าง ๆ มาประยุุกต์์ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ประเมิินความ
เสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กรทั้้�งด้้านการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุนของบริิษััทในรููปแบบแผนท่ี่�ความเสี่่�ยง 
(risk map) มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง (mitigation plan) และดััชนีี
ชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ (key risk indicator: KRI) เพื่่�อประเมิิน 
ผลกระทบและกำำ�หนดมาตรการรัับมืือเชิิงรุุก รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญ
กัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (emerging risk) ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน
ระหว่่างปีี เพื่่�อเตรีียมมาตรการจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุก

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
จึงึสนัับสนุนุให้ม้ีีช่อ่งทางการติิดต่อ่ สื่่�อสาร และให้้คำำ�ปรึกึษา รวมทั้้�ง
เปิดิโอกาสให้พ้นักังานทุกุคนเสนอแนะความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัได้โ้ดยตรง
กับัคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง หรืือผ่่านช่่องทางกลางโดยอีีเมลมาที่่� 
company_secreatary@civilengineering.co.th	

2.2	ปัจจััยความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ จากปััจจััยภายในและ
ภายนอกบริิษััท ติิดตามเหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ แนวโน้้มด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโลยีี 
คู่่�แข่ง่ สิ่่�งแวดล้อ้ม และปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นกับับริษิัทั ในธุรุกิจิเดีียวกััน
จากมุมุมองของผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก รวมทั้้�งยังัพิจิารณาถึงึความเสี่่�ยง
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
ปัจัจัยัเหล่า่นี้้�ได้น้ำำ�มาวิเิคราะห์ใ์นการกำำ�หนดเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�มีีความ
สำำ�คััญระดัับองค์์กรที่่�ต้้องบริิหารจััดการและติิดตาม ดัังนี้้�

1.	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
1.1	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้าน้้อยราย
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
บริษิัทัมีีแหล่่งรายได้้หลักัมาจากงานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานภาครััฐ 
อาทิิ ถนน สะพาน และระบบสาธารณููปโภค ซึ่่�งรายได้้ของบริิษััทมีี
ความผัันผวนตามวงจรงบประมาณประจำำ�ปีีของภาครััฐ ทิิศทาง
นโยบายการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐบาล และความสามารถ
ในการประมููลงาน การเปลี่�ยนแปลงรััฐบาลหรืือการปรับลำำ�ดับความ
สำำ�คัญทางนโยบาย อาจส่่งผลให้้แผนการลงทุุนของหน่่วยงานรััฐ 
ซึ่่�งเป็็นลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายมีีการปรับเปลี่�ยน เล่ื่�อน หรืือชะลอการ
ดำำ�เนิินโครงการจากแผนงานเดิิม ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อระดัับรายได้้ 
และความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินโครงการของบริิษััท

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษิัทักำำ�หนดกลยุทุธ์การเติบิโตของรายได้้โดยมุ่่�งขยายฐานลููกค้้าไปยังั 
ภาคเอกชน อาทิิ นิิคมอุุตสาหกรรม โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ขนาดใหญ่ ่และโครงสร้า้งพื้้�นฐานของภาคเอกชน เพื่่�อกระจายแหล่ง่
ที่่�มาของรายได้้และลดการพึ่่�งพาลููกค้้ากลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง นอกจากนี้้�
บริิษััทมีีการติิดตามทิิศทางนโยบายและแผนการลงทุุนภาครััฐอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�มาประกอบการวางแผนกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน
ในภาพรวม ควบคู่่�กัับการยกระดัับคุุณภาพงานและการส่่งมอบ
โครงการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอย่่างสม่ำำ��เสมอ

1.2	ค วามเสี่่�ยงเนื่่�องมาจากการบริิหารโครงการด้้านกลยุุทธ์์
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
สืืบเนื่่�องจากการกำำ�หนดโครงการด้า้นกลยุทุธ์ ์เพื่่�อสนับัสนุนุเป้า้หมาย
ของบริิษััท ส่่งผลให้้บริิษััทต้องปรับเปลี่�ยน (Transform) องค์์กร 
ให้เ้ป็น็ดิิจิทิัลัมากขึ้้�น ทั้้�งรููปแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิ กระบวนการทำำ�งาน 
ทัักษะของบุุคลากร รวมทั้้�งวััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อให้้ก้้าวทัันคู่่�แข่่ง
และสร้้างความแข็ง็แกร่่งบนโลกธุรุกิิจได้้ อีีกทั้้�งบริิษัทัได้้ริเิริ่่�มโครงการ
ที่่�เป็็น Digital Transformation หลายโครงการ 

2.	การ บริิหารจััดการความเสี่่�ยง



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 071

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษัิัทได้้ระบุุความเส่ี่�ยงเรื่่�อง Digital Transformation เป็็นความเส่ี่�ยง 
ของบริิษััทที่่�มีีผลกระทบต่่อกลยุุทธ์์และรููปแบบการดำำ�เนิินงานของ
บริษัิัท ซ่ึ่�งได้้มีีการพิิจารณาความเส่ี่�ยงในด้้านต่่าง ๆ  เช่น่ การวางแผน
โครงการ การดำำ�เนินิการตามแผนงาน การพัฒันาบุคุลากร การพัฒันา
กระบวนการทำำ�งาน การบริิหารโครงการ เป็็นต้้น

ผู้้�บริิหารและทีีมงานของบริิษััทร่่วมกัันจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ
โครงการด้้านกลยุุทธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในแต่่ละโครงการ
ร่่วมกัันกำำ�หนดแผนงานการดำำ�เนิินโครงการ และได้้กำำ�หนดให้้มีีการ
ติิดตามและประเมิินผลความสำำ�เร็็จของโครงการ เพ่ื่�อสามารถที่่�จะ
ปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสภาพธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว มีีการ
สรรหาและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร รวมถึึงการสร้้าง Mindset  
สร้้างแรงจููงใจให้้บุุคลากร และปรับวััฒนธรรมองค์์กร เพ่ื่�อให้้บริิษััท
มีีบุุคลากรที่่�มีีจำำ�นวนเพีียงพอและเป็็นบุุคลากรที่่�มีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นใน
ยุุคดิิจิิทััลเพ่ื่�อให้้สามารถปรัับตััวได้้กัับสภาพธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
มีีการนำำ�ระบบและเทคโนโลยีีต่าง ๆ มาใช้้ เช่่น AI, Big Data,  
Paperless Workflow เป็็นต้้น  

1.3	ค วามเสี่่�ยงด้้านการประกอบธุุรกิิจอื่่�น
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
การขยายธุุรกิิจไปยังภาคเอกชน เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์การเติิบโตของ
บริษิัทั ซึ่่�งการลงทุนุดังักล่า่วอาจมีีความไม่แ่น่น่อนเกิดิขึ้้�นในระหว่า่ง
การดำำ�เนิินการและการบริิหารงาน เนื่่�องจากมีีความซัับซ้้อนและ
ปััจจััยที่่�ต้้องพิิจารณามากกว่่าหลายประการ เช่่น กฎหมายและ 
กฎระเบีียบ เงื่่�อนไขข้้อตกลงทางการค้้า เป็็นต้้น ความเสี่่�ยงด้้านการ
ประกอบธุุรกิิจที่่�เปลี่�ยนแปลงไปจากธุุรกิิจหลัักที่่�เป็็นธุุรกิิจก่่อสร้้าง
ภาครัฐัเดิมิ อาจส่่งผลต่่อองค์์กรทั้้�งด้้านการเงินิ การดำำ�เนินิงาน ชื่่�อเสีียง 
และการปฏิิบััติิตามสััญญาและข้้อกำำ�หนด

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษัิัทจึงึกำำ�หนดให้้ผู้้�รับัผิดิชอบในแต่่ละหน่่วยธุรุกิจิ ประเมินิความเสี่่�ยง 
และผลกระทบ รวมถึงึกำำ�หนดมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผล 
กระทบ และทบทวนมาตรการท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นเป็็นประจำำ� และบริิษััท 
ได้ม้ีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัอย่า่งใกล้้ชิดิเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

การบริิหารกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการบรรลุุเป้้าหมายตามแผนกลยุุทธ์์ ดัังนั้้�น 
บริิษััทจึึงอาจพิิจารณาว่่าจ้้างผู้้�บริิหารและบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ และประสบการณ์์ในแต่่ละด้้าน รวมทั้้�งพิจิารณาแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
2.1	ค วามเสี่่�ยงด้้านความพร้้อมขององค์์กรและบุุคลากร
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
ปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทอีีกปััจจััยหนึ่่�งคืือ 
ความพร้้อมของทรัพยากรบุุคคลที่่�จะรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลง 
หรืือสถานการณ์ต์่า่ง ๆ  ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้อ้งค์ก์รไม่ส่ามารถดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ไดอ้ย่่างราบรื่่�น ทั้้�งในแง่่ของทักัษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเพีียงพอ 
ของบุคุลากร และโครงสร้้างองค์์กรที่่�สนัับสนุนุการขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการอบรมและดำำ�เนิินการฝึึกอบรมในด้้านต่่าง ๆ 
ให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคน โดยกำำ�หนดหลัักสููตรท่ี่�เหมาะสม
กัับบุุคลากรในแต่่ละระดัับ เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพีียงพอ 
ที่่�จะดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ บริิษััทให้้ความ
สำำ�คัญกัับการบริิหารการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ โดยจะมีีการระบุุ
ตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญเพื่่�อช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�
เหมาะสม ซ่ึ่�งพนัักงานที่่�มีีความสามารถจะได้้รับัพิิจารณาสำำ�หรัับการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ (Succession Management) ที่่�มีีความ
เหมาะสมต่่อทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์์ รวมถึึงคุุณลัักษณะเฉพาะ
ของพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับตำำ�แหน่่งงาน เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้เห็็นถึึง
เส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพได้้อย่่างชัดัเจน (Career Path) และมีี 
การทำำ�แผนพัฒันาศักัยภาพของผู้้�สืืบทอดและฝึกึอบรม (Succession 
and Capability Management) เพื่่�อเพิ่่�มทักัษะที่่�จำำ�เป็น็แก่พ่นักังาน
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ

นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริิหารและพััฒนาทรัพยากร
บุคุคล (People Committee) ขึ้้�นเพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ด้า้น
ทรัพัยากรบุคุคล กำำ�หนดนโยบายในการบริหิารและพัฒันาทรัพัยากร
บุุคคล รวมถึึงกำำ�หนดขั้้�นตอนการทำำ�งานและวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�เหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจของบริิษััท

2.2	ค วามเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยจากการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้าง
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
การดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยปกติิมีี 
ความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััยจากลัักษณะของงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ทำำ�งานในที่่�สูงู การใช้เ้ครื่่�องจักัรหนักั การขุดุเจาะ และการทำำ�งานใน
พื้้�นที่่�จราจรสาธารณะ รวมถึึงการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�รัับเหมาช่่วงและ
แรงงานต่า่งชาติ ิซึ่่�งอาจมีีข้อ้จำำ�กัดัด้า้นการสื่่�อสารและความเข้า้ใจใน
มาตรการความปลอดภััย

อุุบััติิเหตุุจากการก่่อสร้้างอาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานหยุุดชะงััก 
กระทบต่่อระยะเวลาการดำำ�เนิินโครงการ ตลอดจนส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียง 
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และโอกาสในการเข้้าร่่วม โครงการ
ภาครััฐในอนาคต
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แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน โดยนำำ�ระบบบริิหารจััดการอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยตามมาตรฐานสากล ISO 45001 มาใช้้ใน
กระบวนการดำำ�เนิินงาน ครอบคลุุมการกำำ�หนดนโยบาย มาตรฐาน
การปฏิิบััติิงาน และความรัับผิิดชอบในทุุกระดัับของการดำำ�เนิินงาน 
และมีีการทบทวนและพััฒนาระบบการจััดการด้้านความปลอดภััย
อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้ความปลอดภััยเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการดำำ�เนิินงานประจำำ� โดยมีีการควบคุุมการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาช่่วงให้้เป็็นไปตามมาตรการ
ด้า้นความปลอดภััยที่่�เหมาะสมกัับลักัษณะงาน ควบคู่่�กับการสื่่�อสาร
และสร้้างความตระหนักัด้้านความปลอดภัยัอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อปลูกูฝััง 
วััฒนธรรมความปลอดภััยและลดความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุในการ
ดำำ�เนิินงานก่่อสร้้าง

2.3	 ด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
ธุรุกิิจรับัเหมาก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานมีีลักษณะเฉพาะที่่�ต้้องใช้เ้งินิ
ลงทุนุล่่วงหน้า้จำำ�นวนมากก่่อนการรับัชำำ�ระเงินิจากลูกูค้า้ โดยบริษิัทั
ต้้องสำำ�รองเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับค่่าวััสดุุก่่อสร้้าง ค่่าแรงงาน 
ค่า่เช่า่เครื่่�องจัักร และค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงานอ่ื่�น ๆ  ในขณะที่่�การ
รัับชำำ�ระเงิินจากลููกค้้าภาครััฐเป็็นไปตามงวดงาน ซ่ึ่�งต้้องผ่่าน
กระบวนการตรวจรัับและอนุุมััติิเบิิกจ่่ายตามขั้้�นตอนและระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด

ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่อ่งทางการเงินิอาจเกิดิจากหลายปัจัจัยั อาทิิ 
ความล่่าช้้าในการอนุุมััติิงวดงานจากเจ้้าของโครงการ ความล่่าช้้า 
ในกระบวนการเบิกิจ่า่ยงบประมาณภาครัฐั โดยเฉพาะในช่ว่งเปลี่่�ยน
ผ่่านปีีงบประมาณหรืือช่่วงท่ี่�มีีการปรับเปลี่�ยนนโยบาย การดำำ�เนิิน
โครงการหลายโครงการพร้้อมกัันซึ่่�งต้้องใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนใน 
ระดัับสููง รวมถึึงความผัันผวนของต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างและค่่าใช้้จ่่าย
เพิ่่�มเติิมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความล่่าช้้าของโครงการ ทั้้�งนี้้� ปััจจััย 
ดังักล่่าวอาจส่่งผลต่่อกระแสเงิินสดและความสามารถในการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทในช่่วงเวลาหนึ่่�ง

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารสภาพคล่่องและกระแสเงิินสด
อย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการติิดตามสถานะกระแสเงิินสดและการเบิิก
จ่่ายงวดงานของโครงการอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมวางแผนการรัับงาน
ให้้สอดคล้้องกัับความสามารถในการจััดหาเงิินทุุนหมุุนเวีียนและ
โครงสร้า้งกระแสเงินิสดรับั–จ่า่ยของแต่ล่ะโครงการ นอกจากนี้้�บริษิัทั
บริิหารอััตราส่่วนสภาพคล่่องให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับลัักษณะ
ธุรุกิิจ ผ่่านการบริหิารเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิกับัคู่่�ค้า้และผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ย 
เพื่่�อช่ว่ยลดช่่องว่า่งระหว่่างกระแสเงิินสดรับัและจ่่าย และเพิ่่�มความ
ยืืดหยุ่่�นในการบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียน

บริิษััทมีีการรายงานสถานะสภาพคล่่องทางการเงิินต่่อผู้้�บริิหารและ
คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ� พร้้อมกำำ�หนดตััวชี้้�วััดเตืือนภััย
ล่่วงหน้้า (Early Warning Indicators) ด้้านสภาพคล่่อง และจััดทำำ�
แผนรองรัับกรณีีฉุุกเฉิิน เพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิินอย่่างเหมาะสม

3.	ค วามเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง (Reputation Risk)
3.1	ค วามเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
	 (Corporate Reputation Risk)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
บริษิัทัตระหนัักถึงึผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการส่ื่�อสารข้้อมููลเชิงิลบ 
หรืือข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้องเก่ี่�ยวกัับบริิษััททั้้�งในเรื่่�องความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ
สิินค้้า บริิการ และองค์์กร ที่่�จะมีีมากขึ้้�น และรวดเร็็วขึ้้�น จากการ 
ใช้้ช่่องทางส่ื่�อออนไลน์์ และอาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์และ 
ชื่่�อเสีียงของบริิษััท สิินค้้าและตััวบุุคคล  ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนด
มาตรการเพื่่�อให้้สามารถจััดการเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างทัันท่่วงทีี 
และลดโอกาสที่่�จะเกิิดและผลกระทบจากข่่าวเชิิงลบต่่างๆ

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทติดตามดููแลเหตุุการณ์์ทั้้�งบนส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ ที่่�อาจเป็็น 
ความเสี่่�ยงต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์กร มีีการรายงาน
เหตุุการณ์์ดังักล่่าวให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบพร้้อมแนวทางแก้้ไขและป้้องกััน 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการกำำ�หนดเวลาในการรายงานการตอบสนอง
ต่่อเหตุุการณ์์และการแก้้ไขเหตุุการณ์์ ไว้้อย่่างชััดเจน มีีการจััดทำำ�
โครงการเพ่ื่�อปรัับปรุุงในประเด็็นที่่�มีีความเห็็นด้้านลบต่่อบริิษััท  
เพื่่�อป้้องกัันการแสดงความเห็็นด้้านลบต่่อบริิษัทั และแสดงให้้เห็็นถึงึ
ความตั้้�งใจที่่�จะปรับัปรุงุและตอบสนองต่่อความเห็น็ต่่าง ๆ  นอกจากนี้้� 
ยังัได้้จัดัให้้มีีระบบการส่ื่�อสารทั้้�งภายในสถานการณ์์ปกติิและในภาวะ
วิิกฤต มีีการซัักซ้้อมเพ่ื่�อรัับมืือกัับวิิกฤตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างทัันท่่วงทีี  
และมีีการทบทวนและปรับปรุงขั้้�นตอนในการรัับมืือกัับวิิกฤตท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4. 	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
	 (Compliance Risk)
4.1	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามจริิยธรรม และกฎหมาย
	 กฎระเบีียบ
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
บริิษััทยึึดหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่งใส และ
ยุุติิธรรม ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ และ
ภายใต้้กฎหมายที่่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� ไม่่เฉพาะแต่่กฎหมาย 
ที่่�ออกโดยภาครััฐเท่่านั้้�น แต่่บริิษััทยังให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายและกฎระเบีียบภายในของบริิษััทด้วย ดัังนั้้�น การไม่่
ปฏิบิัตัิหิรืือปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎระเบีียบ และนโยบายเพีียงบางส่่วน 
อาจส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงของบริิษัทัเกิิดความล่่าช้้าของการดำำ�เนิินงาน 
และอาจนำำ�มาซ่ึ่�งการการถููกลงโทษและถููกปรัับ หรืือสููญเสีียโอกาส
ทางธุุรกิิจ
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แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
ฝ่า่ยกฎหมายของบริิษัทัมีีการติิดตามข่่าวสารที่่�สำำ�คัญัของภาครััฐที่่�มีี
ผลต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิ เพื่่�อแจ้ง้ให้ค้ณะผู้้�บริิหารและหน่ว่ยงานภายใน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ และจััดอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับกฎหมายและ 
กฎระเบีียบที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงแก่่หน่ว่ยงานภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และฝ่่ายกฎหมายยัังมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนากระบวนการ
ทำำ�งานที่่�อาจได้้รัับผลกระทบหรืือต้้องเปลี่�ยนแปลงจากกฎหมาย 
เหล่่านั้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ อย่่าง 
ถููกต้้องและครบถ้้วน และมีีการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีเพ่ื่�อช่่วย
ติิดตามและรายงานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ เช่่น การจััดทำำ�
สััญญา การต่่ออายุุสััญญา และใบอนุุญาตต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริษัิัทได้จ้ัดัช่อ่งทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือแจ้ง้เบาะแสหากพบผู้้�ปฏิบิัตัิิ
พฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม และขััดต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยผู้้�แจ้้ง 
เรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รัับการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมจากบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
ผู้้�พบเห็็นเหตุุการณ์์สามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Whistle-blowing) ทางหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท

4.2	ค วามเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
	ส่ ่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) มีีผล
บัังคัับใช้้ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม หากบริิษััทไม่่สามารถ
ปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายดังักล่่าวได้้อย่่างครบถ้้วน อาจส่่งผล 
ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย ค่่าเสีียหายทางการเงิิน รวมถึึงผล 
กระทบต่่อชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งอาจ
กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญักัับการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลและการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดนโยบายและกรอบการบริิหาร
จัดัการด้้านการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมจัดัให้้ 
มีีโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลท่ี่�ชััดเจน เพื่่�อดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย PDPA

บริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล (Data Protection 
Officer: DPO) เพื่่�อกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานด้า้นการคุ้้�มครองข้อ้มูลู
ส่่วนบุุคคล การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการรายงานต่่อ 
ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทจัดให้้มีี
มาตรการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมูลู การส่ื่�อสารและการให้้
ความรู้้�แก่่พนัักงาน และการเผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อสร้้าง 
ความตระหนัักและลดความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

5.	ค วามเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)
5.1	ค วามเสี่่�ยงจากผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
	ภู ูมิิอากาศ (Climate Resilience)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
บริษิัทัตระหนัักถึงึสภาพภููมิอิากาศในปััจจุบุันัที่่�มีีความแปรปรวนและ
รุุนแรงมากขึ้้�น ทั้้�งภััยแล้้ง อุุทกภััย และวาตภััย ซึ่่�งส่่งผลกระทบ
โดยตรงต่่อการดำำ�เนินิงานก่่อสร้า้งโครงสร้้างพื้้�นฐาน การเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศมีีแนวโน้้มทวีีความรุุนแรงในอนาคต และอาจกระทบ
ต่่อความเพีียงพอของทรััพยากร สภาพอากาศในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการ
ก่อ่สร้า้ง และความปลอดภัยัของบุคุลากรในไซต์ง์าน เหตุกุารณ์ส์ภาพ
อากาศรุุนแรง เช่่น ฝนตกหนัักต่่อเนื่่�อง น้ำำ��ท่่วมฉัับพลััน หรืือภััยแล้้ง
ยาวนาน อาจทำำ�ให้โ้ครงการก่อ่สร้า้งหยุดุชะงักัและล่า่ช้า้กว่า่กำำ�หนด 
ส่งผลให้้ต้้นทุนุโครงการเพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าแรงงานและค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนินิงาน 
ที่่�ขยายออกไป รวมถึงึอาจก่อ่ให้เ้กิิดค่่าใช้จ้่า่ยเพิ่่�มเติมิจากการส่ง่มอบ
งานล่า่ช้า้ นอกจากนี้้� การขนส่ง่วัสัดุกุ่อ่สร้า้งอาจได้ร้ับัผลกระทบ และ
ความปลอดภััยของบุุคลากรในสถานที่่�ก่่อสร้้างอาจลดลง ซ่ึ่�งอาจ 
ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและโอกาสในการรัับงานโครงการ 
ในอนาคต

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษิัทัจัดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุรุกิิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมและลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยง
ด้า้นภััยธรรมชาติิ โดยเฉพาะความเส่ี่�ยงจากสภาพอากาศรุุนแรงและ
อุุทกภััย พร้้อมกำำ�หนดมาตรการรองรัับในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 
เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน 
ผ่่านการบริิหารจัดัการแหล่่งพลัังงานให้้มีีความหลากหลาย การปรับ
รูปูแบบและช่่วงเวลาการทำำ�งานให้เ้หมาะสมกับัสภาพอากาศ รวมถึงึ
การกระจายแหล่่งจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการ 
หยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินมาตรการลดการ
ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  
เพื่่�อสนับัสนุุนความสามารถในการรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงด้า้นสภาพภููมิิ
อากาศในระยะยาว

5.2	ค วามเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน (Human Right)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
การยอมรัับความแตกต่่างและเคารพในสิิทธิของผู้้�อื่�นเป็็นพื้้�นฐาน
สำำ�คััญของการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคม ซึ่่�งหากไม่่ได้้รัับการบริิหารจััดการ
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพอาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงต่อ่ธุรุกิจิได้ ้บริษิัทัจึงึให้้
ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิด้้านแรงงาน อาทิิ การส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม การไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ การบริิหารความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน เป็็นต้้น เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุุก
กิจิกรรมการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั รวมถึงึปกป้อ้งบุคุลากรจากการ
เลืือกปฏิิบััติิและการถููกคุุกคาม
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แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริิษััทเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน ตามหลััก
มาตรฐานสากล ได้้แก่่ ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนแห่่ง
สหประชาชาติิ หลัักการข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ หลัักปฏิิบััติิ
ของสหประชาชาติิว่่าด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน 
และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน 
ขององค์ก์รแรงงานระหว่า่งประเทศ รวมถึงึข้อ้กำำ�หนดกฎหมายในทุกุ
ประเทศท่ี่�ประกอบธุุรกิิจ โดยบริิษััทดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบ
การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน อย่่างต่่อเนื่่�อง และ
ประกาศนโยบายด้า้นสิทิธิมนุษุยชนและการปฏิบิัตัิดิ้า้นแรงงานให้แ้ก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง

เพื่่�อให้ก้ระบวนการตรวจสอบการดำำ�เนินิงานด้า้นสิทิธิมนุุษยชนอย่า่ง
รอบด้้าน สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีเป็็นระบบ ดัังนั้้�นผู้้�บริิหาร
สููงสุุดจึึงแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
อย่่างรอบด้้าน หรืือ Human Rights Due Diligence (HRDD) 
ทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนนโยบายให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล รวมถึึง
ผลักัดัันผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิมนุุษยชน การปฏิบัิัติดิ้า้นแรงงาน 
และความปลอดภััย อาชีีวอนามััย ให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมทั้้�ง
ภายในองค์์กร และตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

6	ค วามเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
	 (Emerging Risk)
บริษิัทัมีีการทบทวนประเด็น็และแนวโน้ม้ที่่�อาจเป็น็ความเสี่่�ยงต่อ่การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�อาจเป็็น
ประเด็็นหรืือความเส่ี่�ยงใหม่่เป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อมุ่่�งหามาตรการและ
แนวทางการจััดการในการรองรัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�ง
สามารถตอบสนองต่อ่ความเสี่่�ยงนั้้�นได้อ้ย่า่งทันัท่ว่งทีี โดยในปี ี2568 
มีีประเด็็นความเสี่่�ยงเกิิดใหม่่ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

6.1	ค วามเสี่่�ยงจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI)
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลง 
โลกธุรุกิจิอย่่างรวดเร็ว็ และได้้เข้้ามามีีบทบาทอย่่างมากในการดำำ�เนินิชีีวิติ 
ประจำำ�วััน รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การแข่่งขัันในตลาด โดยเฉพาะ
อย่า่งยิ่่�งในยุคุที่่�เข้า้สู่่�การแข่ง่ขันัและขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิด้ว้ย “นวัตักรรม” 
อาทิิ การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการก่่อสร้้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููล
เหล่่านั้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ในระยะยาวการเปลี่่�ยนแปลง
ดัังกล่่าวเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลต่่อรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ก่่อสร้้างแบบเดิิม หากบริิษััทไม่่สามารถตามทัันเทคโนโลยีีดัังกล่่าว 
อาจสููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันต่่อคู่่�แข่่งขััน รวมทั้้�งอาจเป็็น
โอกาสในการสร้้างธุุรกิิจใหม่่ ๆ  ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร อีีกทั้้�ง 
การเติิบโตและความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีียัังอาจนำำ�ไปสู่่�การ
เปลี่่�ยนแปลงของรููปแบบการทำำ�งานและทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
พนัักงาน ซึ่่�งทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้องปรัับตััวและปรัับโครงสร้้างองค์์กร

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษิัทัเชื่่�อว่า่ธุรุกิิจที่่�ปรับตัวัรับัมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลและ AI ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี จะสามารถเติิบโตและแข่่งขัันได้ ้
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึงได้้มีีการทบทวนแผนกลยุุทธ์องค์์กรประจำำ�ปีี
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจรวมทั้้�งจััดทำำ�กลยุุทธ์์
การเตรีียมความพร้้อมด้้านดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (Digital and 
AI Transformation) ทั้้�งในเรื่่�องของการวางแผนงาน การติิดตาม
การปฏิิบััติิตามแผนงาน การพััฒนาระบบงาน เทคโนโลยีี และ
บุุคลากร เป็็นต้้น

บริิษััทได้้เตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงนี้้�อย่่างจริิงจััง 
โดยเริ่่�มจากการสำำ�รวจผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจของตนเอง 
จากนั้้�นจึึงกำำ�หนดแนวทางการรัับมืือที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของธุุรกิิจ 
โดยมีีการลงทุุนพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลและ AI สำำ�หรัับพนัักงาน  
เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถทำำ�งานร่่วมกัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ AI 
ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งานให้ส้อดคล้อ้ง
กัับเทคโนโลยีีดิจิิทััลและ AI เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 
และลดต้้นทุุนการก่่อสร้้าง

6.2	ค วามเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงานเชิิงโครงสร้้าง
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างของประเทศไทยกำำ�ลัังเผชิิญความเสี่่�ยงด้้าน
แรงงานเชิิงโครงสร้้างในระยะยาว จากการลดลงของแรงงานฝีีมืือ 
ทีีมีีประสบการณ์์ อาทิิ ช่่างเชื่่�อม ช่่างปูนู และผู้้�ควบคุุมเครื่่�องจักัรหนักั 
ซึ่่�งทยอยเข้้าสู่่�วััยเกษีียณ ขณะที่่�แรงงานรุ่่�นใหม่่เข้้าสู่่�อุุตสาหกรรม 
ก่่อสร้้างในสััดส่่วนที่่�ไม่่เพีียงพอ ขณะเดีียวกััน ภาคอุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้างยัังมีีการพึ่่�งพาแรงงานข้้ามชาติิจากประเทศเพ่ื่�อนบ้้านใน
ระดัับสููง ซึ่่�งมีีความไม่่แน่่นอนจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายแรงงาน
และการแข่่งขัันแย่่งชิิงแรงงานจากภาคอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�มีี 
ค่่าตอบแทนและสภาพการทำำ�งานที่่�ดึึงดููดมากกว่่า

สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถขยายการรัับงาน
ได้้ตามศัักยภาพ เกิิดความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินโครงการ และกระทบ
ต่่อคุุณภาพงานจากข้้อจำำ�กััดด้้านแรงงานฝีีมืือ นอกจากนี้้� แนวโน้้ม
ค่า่แรงและต้น้ทุนุการสรรหาและพัฒันาบุุคลากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อาจส่ง่ผล
ต่่อโครงสร้้างต้้นทุุนและความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท 
ในระยะยาว
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แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการทรัพัยากรบุคุคลในระยะยาว โดยมีีการทบทวนโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารให้ส้อดคล้อ้งกับั
สภาพตลาดแรงงาน ควบคู่่�กัับการพััฒนาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อการรัักษาบุุคลากร นอกจากนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินการ
วางแผนพัฒันากำำ�ลังัคนอย่า่งเป็น็ระบบ อาทิิ การจัดัทำำ�แผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัแรงงานฝีมีืือที่่�ขาดแคลน การถ่า่ยทอดความรู้้�จากแรงงาน
ที่่�มีีประสบการณ์์สู่่�บุคลากรรุ่่�นใหม่่ และการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานและลดการพึ่่�งพา
แรงงานในระยะยาว

6.3	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ผลกระทบทางธุุรกิิจ (Business Impact)
ภาวะอากาศรุุนแรงสุุดขั้้�ว (Extreme Weather) ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในทุุกภููมิิภาคของโลก สร้้างแรงกดดัันให้้รััฐบาลทั่่�วโลกต้้องเร่่งรััดมาตรการที่่� 
เด็็ดขาดมากขึ้้�นเพ่ื่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและบรรเทาความรุุนแรงจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซ่ึ่�งรวมถึึงรััฐบาลไทย 
ที่่�กำำ�ลัังทยอยพิิจารณา และออกกฎหมาย รวมถึึงระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มเติิม อาจทำำ�ให้้เกิิด
ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งจากค่่าใช้้จ่่ายในการปรับัปรุงุกระบวนการก่่อสร้้าง การจัดัหาวัสัดุทุี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการ
จััดทำำ�รายงานตามข้้อกำำ�หนดใหม่่ นอกจากนี้้� บริิษััทที่่�ไม่่สามารถปรับัตัวัได้้ทันัอาจสูญูเสีียโอกาสในการประมูลูงานภาครัฐัที่่�มีี ข้้อกำำ�หนดด้้าน
ความยั่่�งยืืน

แนวทางจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)
บริษัิัทศึกษา และติิดตามแนวโน้้มการปรับเปลี่�ยนมาตรการด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศทั้้�งในระดัับสากล และในประเทศอย่่างใกล้้ชิิด 
เพื่่�อวางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับการเปลี่�ยนแปลงทางด้้านนโยบาย กฎหมาย และข้้อบัังคัับที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต ซ่ึ่�งช่่วยลดความเส่ี่�ยงของต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่คาดคิิด และยัังเป็็นการสร้้างโอกาสทางการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดทำำ�บััญชีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมการลดก๊๊าซเรืือนกระจกตาม
นโยบายของประเทศ และเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการปรัับเปลี่่�ยนนโยบายที่่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต
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3.	การขั ับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	ข้ ้อมููลพื้้�นฐานบริิษััท
บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) (“CIVIL”) จััดทำำ�ข้้อมููล
รายงานความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเปิิดเผยข้้อมููลในแบบ 
56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568 โดยเปิิดเผยข้้อมูลูตามข้้อเท็จ็จริงิ 
สอดคล้้องกับับริบิทการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทั มีีจุดุประสงค์์เพื่่�อเป็็น 
ช่่องทางหนึ่่�งในการสื่่�อสารความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิจิสู่่�ความยั่่�งยืืน 
ต่่อสาธารณชน ผ่่านการเผยแพร่่นโยบายและแนวทางการบริิหาร
จััดการที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วน ซึ่่�งครอบคลุุมผลกระทบด้้านมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) (“CIVIL”) ได้้เริ่่�มต้้น 
ดำำ�เนิินการธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างโดยได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท 
ซวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (ภายหลัังได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ซีีวิิล  
คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด) (“CCSP”)  
เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2509 ก่่อตั้้�งโดยคุุณอารีี อััศวศิิริิสุุข ต่่อมา 
เพื่่�อรองรัับการเติบิโตของกลุ่่�มบริษิัทั จึงึได้้มีีการก่่อตั้้�งบริษิัทั บุญุชัยั 
พาณิิชย์์ (1979) จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2522 ภายหลัังได้้มีีการ
เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท ซีีวิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด โดยจดทะเบีียน 
แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2563 
โดยกลุ่่�มบริษิัทั มีีประสบการณ์์ในการรับังานก่่อสร้้างขนาดใหญ่่มากมาย  
และหลากหลายประเภท เช่่น งานถนนและทางพิเิศษ งานทางรถไฟ 
งานท่่าอากาศยาน และงานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ�� เป็็นต้้น ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริษิัทั 
มีีความพร้้อมทั้้�งด้้านบุคุลากร เครื่่�องมืือและอุปุกรณ์์ ระบบโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานต่่าง ๆ และแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับการเติิบโตตามกลยุุทธ์์
ของบริิษััทในอนาคต

วัันที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 27 มกราคม 
2565
ทุุนจดทะเบีียน	 : 700,000,000.00 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 	 : 700,000,000.00 บาท
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	: 98/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6
 		  แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 
		  10900
เบอร์์โทรศััพท์์	 : 	02-589-8888-9
เบอร์์โทรสาร	 : 	02-589-8886-7
เว็็บไซต ์ 	 : 	http://www.civilengineering.co.th

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
วััตถุุประสงค์์
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจก่่อสร้้างอย่่างยั่่�งยืืนตลอด
ห่่วงโซ่่คุณุค่่าธุรุกิจิ ด้้วยการพััฒนาศัักยภาพการดำำ�เนินิงานขององค์์กร  
ที่่�ครอบคลุุมสมดุุลในทุุกมิิติิ อัันรวมถึึง มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิบิาล โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อก้้าวไปสู่่�การเป็็น 
บริิษััทก่่อสร้้างระดัับแนวหน้้าที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ
ด้้านการบริิหารโครงการก่่อสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของลููกค้้า ทั้้�งภาครัฐั 
และภาคเอกชน สามารถส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณค่่า มีีความปลอดภััย 
สามารถยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คน รวมถึึงขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
ของสัังคมไทยให้้เจริิญก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริษิัทั ซีีวิลิเอนจีีเนีียริงิ จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อย ดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
รัับเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น 
เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (CCSP) บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี. 
คอนสตรัคัชั่่�น จำำ�กัดั (THE) และบริิษัทั ซีีวิลิ เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กัดั (CSTT) 
โดยบริษิัทัย่อยได้้ต่่อยอดไปยังัธุรุกิจิจำำ�หน่่ายวัสัดุกุ่่อสร้้าง ซ่ึ่�งเป็็นการ 
จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (Segment) การจำำ�หน่่ายวััสดุุ
ก่่อสร้้างต่่าง ๆ ธุรุกิิจให้้เช่่าซ่ึ่�งโดยหลักัจะเป็็นการให้้เช่่าอาคารสำำ�นักังาน 
จำำ�นวน 1 แห่่ง และเช่่าเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างที่่�ยัังไม่่ได้้ 
ใช้้งาน แผนกลยุุทธ์ของบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นจะดำำ�เนินิธุรุกิจิก่่อสร้้างและธุรุกิจิ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

วิิสััยทััศน์์
“ผู้้�ให้้บริิการและผลิิตภััณฑ์์ด้้านการก่่อสร้้างแบบ
ครบวงจร เพื่่�อสร้้างความเจริิญแก่่ชีีวิิตผู้้�คน”

พัันธกิิจ
	 1.	เรามีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสิ่่�งที่่�ยิ่่�งใหญ่่
	 2.	เราท้้าทายตััวเองด้้วยการทำำ�ในสิ่่�งที่่�ดีีขึ้้�นด้้วยการ
		พั  ฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง และการนำำ�เทคโนโลยีี
		  มาต่่อยอดเพื่่�อทำำ�สิ่่�งที่่�ดีีกว่่า
	 3. เราจะส่่งต่่อโลกที่่�ดีีขึ้้�นให้้กัับคนรุ่่�นต่่อไป
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กลยุุทธ์์และการเติิบโต
บริิษััทกำำ�หนดกรอบกลยุุทธ์์การพััฒนาและบริิหารจััดการประเด็็นทางด้้านความยั่่�งยืืนครอบคลุุม 3 มิิติิทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
ตั้้�งแต่่ปีี 2566 บริิษััทได้้มีีเป้้าหมายพััฒนาสู่่�ยุุทธศาสตร์์ความยั่่�งยืืนปีี 2573 โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงาน ที่่�ครอบคลุุมระยเวลา
การดำำ�เนินิงาน 7 ปีี นับัตั้้�งแต่่ 2566 ถึึง ปีี 2573 ทั้้�งนี้้� บริษิัทับูรูณาการเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติ ิ(Sustainable 
Development Goals: SDGs) เข้้ากับัยุทุธศาสตร์์ความยั่่�งยืืนดังักล่่าว โดยเป็็นการสนัับสนุนุเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งหมด 8 เป้้าหมาย 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับศัักยภาพของบริิษััท ที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง เชิิงบวกทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล

ส่่งเสริมคุุณภาพชีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�คนด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีสมัยใหม่เข้้ามาช่่วยเสริมศัักยภาพการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ
ส่่งมอบโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของประเทศที่่�เปี่่� ยมไปด้้วยคุุณภาพและความปลอดภััย   

สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและพััฒนาศัักยภาพให้้กัับพนัักงานรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ด้้วยการส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อม
ที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาความรู้้�และทัักษะวิิชาชีีพ

ปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการใช้้พลังังานในกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท และสนับสนุนุการบริิหารจัดัการพลังังานที่่�ยั่่�งยืนื
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

เคารพในสิิทธิิมนุุษยชน และส่่งเสริมการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงอายุุ เพศ ความบกพร่องทางร่่างกาย เชื้้�อชาติิ 
ชาติิพัันธุ์์� แหล่่งกำำ�เนิิด ศาสนา หรืือสถานะทางเศรษฐกิิจหรืืออื่่�น ๆ

เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่เมืืองและชุุมชน โดยพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศด้้วยกระบวนการก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบเชิิงลบต่่อระบบนิิเวศ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและกลุ่่�มเปราะบางอย่่างมากที่่�สุุด

พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยหลัักการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่าและลดการสููญเสีีย
ในกระบวนการให้้มากที่่�สุุด รวมถึึงการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

ลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและสนับสนุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� ผ่่านการประยุุกต์์ใช้้
นวััตกรรมการก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Construction) การบริิหารจััดการทรัพยากรอย่่างยั่่�งยืืน และ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

มุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินการในทุุกมิิติิของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 SDGs	การสนั ับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท



โครงสร้้างการบริิหารจััดการ

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)078

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิิจ

สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท

หน่่วยงานความปลอดภััย
อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจักัรแและโรงงาน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
สายงานวิิศวกรรม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
สายงานบริหิารงานทั่่�วไป

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานบัญัชีแีละการเงินิ

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยบริิหาร

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยวิิศวกรรม

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยเครื่่�องจักัรและโรงงาน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยบััญชีแีละการเงินิ  



ธุุรกิิจก่่อสร้้างและ
บริิหารโครงการก่่อสร้้าง

ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
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เครื่่�องมืือ
และเครื่่�องจัักร

1.1 ธุุรกิิจก่่อสร้้างและบริิหารโครงการก่่อสร้้าง
กลุ่่�มบริิษััทมีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญทางด้้านวิิศวกรรมและ
งานก่่อสร้้างมาอย่่างยาวนาน โครงการที่่�อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนินิการ 
บริิษััทได้้รัับงานโดยตรงจากเจ้้าของโครงการซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วย
งานรััฐ ยกเว้้นโครงการรถไฟทางคู่่�ช่วงบางสะพานน้้อย-ชุมุพร ที่่�เป็็น 
การรัับเหมาช่่วงจากกิิจการร่่วมค้้า เอสทีีทีีพีี ซ่ึ่�งเป็็นโครงการก่่อสร้้าง 
ทางรถไฟโครงการแรก ที่่�กลุ่่�มบริิษัทั ดำำ�เนินิการกัับผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้าง 
เอกชน, โครงการก่่อสร้้างสะพานลอยเดินิเท้้า (Skywalk) สายสีีเขีียว 
phase I และโครงการก่่อสร้้างสะพานลอยเดิินเท้้า (Skywalk)  
สายสีีน้ำำ��เงิิน ที่่�เป็็นการรัับเหมาจากบริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) 
อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััท มีีแผนการขยายกลุ่่�มลููกค้้าไปยัังลููกค้้าและ
เจ้้าของโครงการที่่�เป็็นบริิษััทเอกชนที่่�มีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง 
รวมถึงึกระจายประเภทโครงการก่่อสร้้างให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น 
อีีกทั้้�ง การเข้้ารับังานก่่อสร้้างจะเป็็นทั้้�งในรูปูแบบการเข้้าประกวดราคา 
โดยกลุ่่�มบริิษััท เอง และการรัับช่่วงงานจากบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง
เอกชนขนาดใหญ่่รายอื่่�นในโครงการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท เห็็นว่่ามีีความ
เหมาะสมทั้้�งด้้านขนาดโครงการ สถานที่่� และอััตราผลตอบแทนที่่�
คาดว่่าจะได้้รัับ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน 
จากการพัฒันาบุคุลากร การใช้้เทคโนโลยีีในการบริหิารจัดัการโครงการ 
การบริิหารจััดการความสัมัพันัธ์์กับัผู้้�จัดัหาวััตถุดุิบิ และการมีีโรงงาน  
ผลิติวัสัดุกุ่่อสร้้างบางประเภท เพ่ื่�อให้้โครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริษิัทั 
มีีคุณุภาพตามที่่�กำำ�หนดและสามารถส่งงานตรงเวลา อีีกทั้้�งการบริหิาร  
จััดการต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้างให้้อยู่่�ในงบประมาณที่่�กำำ�หนดและมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

ทั้้�งนี้้�โครงการรัับเหมาก่่อสร้้างโดยหลัักจะเป็็นโครงการในแนวราบ 
เช่่น งานทาง งานทางรถไฟ งานท่่าอากาศยาน และงานเขื่่�อนและ
อ่่างเป็็นน้ำำ�� เป็็นต้้น

โรงงานและ
นิิคมอุุตสาหกรรม

อื่่�นๆ อื่่�นๆ 

คอนกรีีต

แอสฟัลัท์์ติิก
คอนกรีีต

หิิน

ท่่อคอนกรีีต
เสริิมเหล็็ก

ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป

ถนนและ
ทางยกระดัับ

ระบบน้ำำ�� เขื่่�อน
และอ่่างเก็็บน้ำำ��

ท่่าอากาศยาน
และทางวิ่่�ง

อาคารซีีอีีซีี

ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
วััสดุุก่่อสร้้าง

ธุุรกิิจให้้บริิการอสัังหาริิมทรััพย์์
และให้้เช่่าเครื่่�องจัักร

1.2 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
(1) การจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป
สินิค้้าชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รูปูของกลุ่่�มบริษิัทั ดำำ�เนินิการภายใต้้ CCSP 
สามารถผลิตและจำำ�หน่่ายให้้กัับบุุคคลภายนอกและใช้้ในโครงการ 
ก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท มีีกลยุุทธ์์ในการกระจายแหล่่งที่่�มาของรายได้้
ไปยัังธุุรกิิจที่่�นอกเหนืือจากงานรัับเหมาก่่อสร้้าง และกลุ่่�มลููกค้้า
หน่่วยงานราชการ กลุ่่�มบริิษัทั จึงึได้้สร้้างโรงงานผลิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต 
สำำ�เร็็จรููป (Yard Segment) เพื่่�อใช้้ในโครงการของกลุ่่�มบริิษััท และ
จำำ�หน่่ายให้้กัับบุคุคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริษิัทั ได้้จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต 
สำำ�เร็จ็รูปูให้้กับับริษิัทัรับัเหมาก่่อสร้้างเอกชน โดยมีีเง่ื่�อนไขการชำำ�ระ 
สินิค้้าให้้กับักลุ่่�มบริษิัทั เม่ื่�อได้้รับัเงินิค่่าจ้้างแล้้วจากเจ้้าของโครงการ 
ซึ่่�งมีีกำำ�หนดการตรวจรัับงานตามที่่�ตกลงกันัในสััญญา โดยคิิดเป็็นระยะ 
เวลาเฉลี่่�ยประมาณ 30 วัันถึึง 90 วััน

(2) การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
จากความได้้เปรีียบของกลุ่่�มบริิษััท ในด้้านความประหยััดต่่อขนาด 
(Economy of Scale) และอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง 
(Suppliers) กลุ่่�มบริิษััท จึึงได้้มีีการจััดซื้้�อและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
ให้้กัับผู้้�รัับเหมาช่่วง (ทั้้�งในกรณีีที่่�ใช้้ในโครงการของกลุ่่�มบริิษััท และ
ที่่�อื่่�น) และบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�มีีความต้้องการ ในกรณที่่�ผู้้�รัับเหมาช่่วงซื้้�อ
วััสดุุก่่อสร้้างเพื่่�อนำำ�มาใช้้ในโครงการของกลุ่่�มบริิษััท จะช่่วยให้้กลุ่่�ม
บริษิัทั สามารถบริหิารต้้นทุนุโครงการโดยรวมได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

ทางรถไฟทางคู่่�และ
รถไฟความเร็็วสููง



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)080

ทั้้�งนี้้� วััสดุุก่่อสร้้างหลัักที่่�มีีการจำำ�หน่่ายดัังกล่่าว ได้้แก่่ คอนกรีีตผสม
เสร็็จ หิิน ทราย และเหล็็ก เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริิษััท จะดำำ�เนิินการสั่่�ง
สิินค้้าต่่อเมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากผู้้�รัับเหมาช่่วง และจะให้้ระยะเวลา
การให้้สิินเชื่่�อกัับผู้้�รัับเหมาช่่วงประมาณ 30 วััน ถึึง 90 วััน อีีกทั้้�ง 
ราคาจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างจะเป็็นในลัักษณะต้้นทุุนบวกกำำ�ไรตามที่่�
กลุ่่�มบริิษััท กำำ�หนด

(3) การจำำ�หน่่ายหิินปูนูภายใต้้ประทานบัตัรที่่� CCSP ได้้รัับอนุญุาต 
ในการทำำ�เหมืืองหิินปููน
เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2564 กรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการ
เหมืืองแร่่ได้้อนุุญาตต่่ออายุุประทานบััตรจำำ�นวน 1 ฉบัับ เพื่่�อให้้
ดำำ�เนิินการเหมืืองหิินปููนในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดในจัังหวััดสระบุุรีีต่่อไปได้้
อีีก 16 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2580 
โดยในเดืือนพฤศจิกิายน 2564 CCSP ลงนามว่่าจ้้างบริษิัทั ศิลิาสากล 
สระบุรุีี จำำ�กัดั ในการดำำ�เนินิการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งหินิปููน เช่่น หินิปูนู 
เพื่่�ออุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง และหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ 
เนื่่�องจากศิิลาสากลสระบุุรีีมีีความเชี่่�ยวชาญ เคร่ื่�องจัักร บุุคลากร 
และทรัพยากรที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการเจาะระเบิิดหน้้าผาหิิน การโม่่หิิน 
และการจััดจำำ�หน่่ายหิินปููน

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากที่่�เหมืืองหินิดังักล่่าวเริ่่�มดำำ�เนินิการจะช่่วยเสริมิสร้้าง 
กระแสเงิินสดให้้มีีความต่่อเนื่่�อง (recurring cash flow) และ
กระจายแหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการขายหินิดังักล่่าว โดยกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจคอนกรีีตและปููนซีีเมนต์์ ผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้าง และผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััสดุกุ่่อสร้้าง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัมีีแผน 
ที่่�จะใช้้หิินดัังกล่่าวในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท โดยเฉพาะ 
โครงการรถไฟความเร็ว็สููง ช่่วงสระบุุรีี-แก่่งคอย ซ่ึ่�งจะช่่วยลดต้้นทุนุ 
ก่่อสร้้างและเพิ่่�มความมั่่�นคงในการจััดหาหิินให้้กลุ่่�มบริิษััท

1.3 ธุุรกิิจบริิการให้้เช่่า
(1) การให้้เช่่าและบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์
CCSP ให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานภายในอาคารสำำ�นัักงาน 
จำำ�นวน 1 แห่่ง คืือ อาคาร CEC ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ติิดกัับถนนกำำ�แพงเพชร 6 
และใกล้้กับัถนนวิภิาวดีีรังัสิติและสถานีีรถไฟฟ้้าวัดัเสมีียนนารีี ซ่ึ่�งเป็็น 
จุุดที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต โดยพื้้�นที่่�ให้้เช่่าหรืือให้้บริิการจะอยู่่�ที่่�
ชั้้�น 1 ถึงึชั้้�น 6 คิดิเป็็นพื้้�นที่่�ให้้เช่่าและให้้บริกิารรวมจำำ�นวน 4,755.53 
ตารางเมตร อััตราการเช่่า (Occupancy Rate) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568 จำำ�นวนร้้อยละ 94.34 ในการพิิจารณาให้้เช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว 
กลุ่่�มบริิษััท จะคำำ�นึึงถึึงวััตถุุประสงค์์การเช่่าพื้้�นที่่� ฐานะทางการเงิิน
ของผู้้�เช่่า ขนาดพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการ และระยะเวลาการเช่่า โดยสััญญา
เช่่าพื้้�นที่่�ระหว่่างบริิษััท และผู้้�เช่่าจะกำำ�หนดค่่าเช่่าที่่�แน่่นอน ซึ่่�งมีี
ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ปีี ถึึง 3 ปีี ขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาต่่อรองระหว่่าง 
คู่่�สัญัญา และกำำ�หนดให้้ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าทุกุต้้นเดืือนของทุกุเดืือน

(2) การให้้เช่่าเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
กลุ่่�มบริิษััท มีีการบริิหารการใช้้สิินทรััพย์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
โดยการนำำ�เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�บริิษััท มีีอยู่่� และไม่่มีี
ความจำำ�เป็็นต้้องใช้้งานทรัพัย์์สินิเหล่่านั้้�นในบางช่่วงเวลาให้้ผู้้�รับัเหมา 
ช่่วงเช่่า สำำ�หรัับใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็น 
การบริิหารจััดการต้้นทุุนโดยรวมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้าง
รายได้้ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์หลััก ได้้แก่ ่
รถเครน และรถแบคโฮ เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริิษััท จะให้้ระยะเวลาการ
ให้้สิินเชื่่�อช่่วงประมาณ 30 วััน ถึึง 90 วััน อีีกทั้้�ง ค่่าเช่่าเครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์จะเป็็นในลัักษณะต้้นทุุนบวกกำำ�ไรตามที่่�กลุ่่�มบริิษััท 
กำำ�หนด

อาคาร CEC



•	บััญชีีและการเงิิน (Accounting and Finance) มีีความถููกต้้อง โปร่่งใสและมีีความมั่่�นคงทางการเงิินเพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินได้้อย่่างยั่่�งยืืน
• การจััดซื้้�อจััดหา (Procurement) ผ่่านการดำำ�เนิินการจััดจ้้างและ ทำำ�สััญญาอย่่างโปร่่งใสเสมอภาค และเป็็นธรรม
•	การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human Resource Management) ที่่�เน้้นพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
•	การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance) ที่่�ดีีตามหลัักจริิยธรรม และธรรมาภิิบาล
•	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง(Risk Management) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดความเสี่่�ยงและเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจการบริิหาร
•	จััดการด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย (Health and Safety) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

การจััดหางาน
ใครงการ

การประเมิินและ
ประมููลราคา

การลงนาม
สััญญาก่อ่สร้า้ง

การวางแผน
ก่่อสร้้าง

การดำำ�เนิินการ
ก่่อสร้้าง

การส่่งมอบงาน

การจััดหาโครงการก่่อสร้้างเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้แก่่บริิษััทโดยมุุ่�งเน้้นการพิิจารณาซื้้�อซองประกวดราคา
สำำ�หรัับโครงการที่่�มีีความน่่าสนใจด้้านประเภทโครงการ ราคากลาง ปริิมาณงานและระยะเวลาที่่�เหมาะสม

การนำำ�แบบการก่่อสร้้างและแบบปริิมาณงานและราคามาประเมิินต้้นทุุนโครงการโดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ อาทิิ
สถานที่่�ตั้้�งโครงการ ความซัับซ้้อนของโครงการค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประมาณการระยะเวลาดำำ�เนิินการ ก่่อนการ
ยื่่�นซองประกวดราคา

การดำำ�เนิินงานลงนามในสััญญา และขออนุุมััติิวงเงิินสิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับวางเงิินค้ำำ��ประกัันและ
วงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นเพื่่�อใช้้ในโครงการก่่อสร้้าง

การประเมิินต้้นทุุนก่่อสร้้างจริิง และการวางแผนการหาปััจจััยการก่่อสร้้างรวมถึึง การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างเครื่่�องจัักร 
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ การจััดหากำำ�ลัังคนและการวางโครงสร้้างการจััดการหััวหน้้าวิิศวกร โฟร์์แมน คนงาน และ
พนัักงานส่่วนสำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

การติิดตาม ควบคุุม และตรวจสอบคุุณภาพและความก้้าวหน้้าและอุุปสรรคของงานก่่อสร้้าง

การตรวจสอบคุุณภาพงาน และเก็็บงานให้้เป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา และทำำ�เรื่่�องส่่งมอบงานตามสััญญา
การัันตีีผลงาน

กิิจกรรม
สนัับสนุุน
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3.1.2	ขอบเขตการรายงาน

กรอบระยะเวลาของรายงานฉบัับนี้้�นำำ�เสนอข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท 
ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�นัักงานใหญ่่ บริิษััทย่่อย และโรงงานผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างของบริิษััท โดยมีีรอบการรายงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ความถี่่�ในการรายงาน
รายงานประจำำ�ปีี

3.1.3	การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักัับการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนไม่่เพีียงแต่่การดำำ�เนินิธุรุกิิจภายในองค์์กร แต่่รวมถึงึการพัฒันาตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุรุกิจิ ด้้วยเหตุนุี้้� 
บริิษััท จึึงได้้ผนวกรวมการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจเข้้ามาในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าบน
พื้้�นฐานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การทำำ�ความเข้้าใจในความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนทำำ�การประเมิินและวิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�
อยู่่�ในความสนใจ พร้้อมทั้้�งจัดัทำำ�แนวทางการดำำ�เนินิงานเพื่่�อตอบสนองโดยคำำ�นึงึถึงึประโยชน์์สูงูสุดุที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจะได้้รับั ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริษิัทั  
สามารถลดผลกระทบอันัอาจเกิดิจากกิิจกรรมการดำำ�เนินิธุรุกิจิตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่าของบริษิัทั โดยแบ่่งกิจิกรรมบนห่่วงโซ่่คุณุค่่าออก 2 ประเภท 
ได้้แก่่กิิจกรรมหลััก (Primary activities) และกิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activities)

กิิจกรรมห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 



1
2
3
4
5
6

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)082

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.1.4	การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นสำำ�คััญหรืือความคาดหวััง แนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนอง ช่่องทางการตอบสนอง

ภาครััฐหรืือ
หน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับพื้้�นฐาน

•	 การบริิหารจััดการผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ติิดตามนโยบายจากภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้สามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 ตรวจสอบและติดิตามผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคมเป็็นประจำำ�

•	 พััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงาน และกำำ�หนด
มาตรการเพื่่�อลดผลกระทบทางสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท

•	 สนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
องค์์การสหประชาชาติิ

•	 การเปิิดเผยและรายงาน
ผลให้้แก่่หน่่วยงาน
ราชการ

•	 การเยี่่�ยมชมกิิจการ
•	 การเข้้าประชุุมร่่วมกัับ

ภาครััฐในวาระต่่าง ๆ

ภาครััฐและ
หน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล พนัักงาน

ชุุมชนและ
สัังคมคู่่�ค้้า

ผู้้�ถืือหุ้้�น
และนัักลงทุุน สื่่�อมวลชนลููกค้้า

สถาบััน
ทางการเงิิน

คู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

















     

   

     

  
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นสำำ�คััญหรืือความคาดหวััง แนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนอง ช่่องทางการตอบสนอง

คู่่�ค้้าและ
ผู้้�รัับเหมา

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม
และการชำำ�ระค่่าจ้้างที่่�ครบถ้้วน 
และตรงเวลา

•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภััย

•	 การเสริิมสร้้างความรู้้�และ
ทัักษะด้้านแรงงาน

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม
ร่่วมกัับคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมาทุุกราย

•	 กำำ�หนดมาตรฐานในการประเมิินและคััดเลืือก 
คู่่�ค้้าบนพื้้�นฐานความยั่่�งยืืน (ESG)

•	 เปิิดเผยข้้อมููลการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�สำำ�คััญ
•	 กำำ�หนดข้้อห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

รัับผลประโยชน์์ใด ๆ เป็็นส่่วนตััวจากคู่่�ค้้าไม่่ว่่า
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััย รวมทั้้�งกำำ�ชัับให้้คู่่�ค้้าทุุกรายมีีการ
ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

•	 อบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพเพื่่�อยกระดัับ
ขีีดความสามารถในการให้้บริิการอย่่างเป็็น
มาตรฐาน

•	 ชี้้�แจงและสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าเคารพในหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชนด้้วยการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็น
ธรรม รวมไปถึึงมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สััญญาจ้้างและการ
ปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนดใน
สััญญาจ้้าง และรายงาน
เอกสารสั่่�งซื้้�อ

•	 จััดประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า 
และผู้้�รัับเหมา เพื่่�อ
สื่่�อสารนโยบายของ
บริิษััท และตอบข้้อซััก
ถามของคู่่�ค้้าในประเด็็น
ต่่าง ๆ

ลููกค้้า
•	 เจ้้าของ

โครงการ 
ภาครััฐ

•	 เจ้้าของ
โครงการ 
ภาคเอกชน

•	 ม่ความใส่่ใจในการบริิหาร
จััดการ และสามารถควบคุุม
ผลกระทบด้้านอาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ความเหมาะสมในรายละเอีียด
คุุณภาพ เทคนิิคการก่่อสร้้าง
และราคา

•	 มีีเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร และ
อุุปกรณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ในการบริิการและส่่งมอบงาน

•	 มีีบุุคลากรที่่�มีีทัักษะและ 
ขีีดความสามารถเพีียบพร้้อม
ต่่อการปฏิิบััติิงาน

•	 มีีประสบการณ์์ และเทคนิิค 
ในการส่่งมอบความสำำ�เร็็จ 
ในงานก่่อสร้้างแต่่ละประเภท
งาน

•	 ความสำำ�เร็็จในการส่่งมอบงาน
ที่่�ตรงต่่อเวลา

•	 โครงการทางวิิศกรรมที่่�มีี
มาตรฐานความปลอดภััยและ
คุุณภาพตรงกัับความต้้องการ
ของลููกค้้า

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและเกณฑ์์การตรวจ
ประเมิินที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 จััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์ และเครื่่�องจัักร ที่่�มีีคุุณภาพ 
มีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมในการดำำ�เนิินการ

•	 สรรหาบุุคลากร รวมถึึงผู้้�รัับเหมาที่่�เป็็นผู้้�ชำำ�นาญ
การ และมีีประสบการณ์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
สามารถส่งมอบงานที่่�มีีคุณุภาพตามกำำ�หนดเวลา

•	 บริิหารจััดการต้้นทุุนในการก่่อสร้้างของ 
กลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งการเสนอราคาที่่�เหมาะสม

•	 พััฒนา ปรัับปรุุง ผลิิตภััณฑ์์และงานบริิการเพื่่�อ
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และการ 
ส่่งมอบโครงการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน
ข้้อกำำ�หนดและระยะเวลาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

•	 มีีการทบทวนผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อปรัับปรุุง 
และพััฒนาคุุณภาพของโครงการเป็็นวาระ
ประจำำ�ในการประชุุม

•	 เปิิดช่่องทางการรัับฟัังข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการเก็็บรัักษา
ข้้อมููลลููกค้้า

•	 รัับประกัันโครงการตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา
ก่่อสร้้าง

•	 การพบปะและประชุุม
ร่่วมกัับลููกค้้า

•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 การสื่่�อสารออนไลน์์ / 

อีีเมล
•	 เว็็บไซต์์: https://www.

civilengineering.co.th
•	 สื่่�อออนไลน์์ทางเลืือก: 

Civil Engineering 
PCL. (Facebook และ 
Line)

•	 การสำำ�รวจความพึึง
พอใจของลููกค้้าประจำำ�ปีี
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พนัักงาน
•	 พนัักงาน 

รายเดืือน
•	 พนัักงาน 

รายวััน

•	 โอกาสความก้้าวหน้้าเติิบโต 
ในการประกอบวิิชาชีีพ และ
ความมั่่�นคงในการทำำ�งาน

•	 สวััสดิิการ และค่่าตอบแทนที่่�
เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	 สิิทธิิ และการปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานที่่�เท่่าเทีียมและ 
เป็็นธรรม

•	 สภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย 
และเหมาะสมต่่อการทำำ�งาน

•	 การพััฒนาความรู้้�อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

•	 อบรมให้้ความรู้้� ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึง
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้พััฒนาทัักษะทาง
วิิชาชีีพและทัักษะสนัับสนุุนอื่่�น ๆ

•	 พิิจารณาค่่าตอบแทนและสวััสดิิการต่่อพนัักงาน
อย่่างเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงค่่าจ้้างแรงงาน 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

•	 กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิต่่อพนัักงานให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม 
หลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการทำำ�งานด้้านความ
ปลอดภััยและอาชีีวอนามััย รวมทั้้�งกำำ�ชัับให้้มีี
การปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

•	 กำำ�หนดช่่องทางในการร้้องเรีียนและเสนอข้้อ 
คิิดเห็็นแก่่พนัักงาน

•	 การสื่่�อสารผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ภายใน
องค์์กร

•	 กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบปะ
พนัักงาน

•	 สายด่่วน /กล่่องรัับ 
ความคิิดเห็็น

•	 ช่่องทางการร้้องเรีียน
ของบริิษััท

•	 กิิจกรรมการอบรม/  
สััมนา

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 
นัักลงทุุน

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 การเติิบโตของผลประกอบ
การอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วย
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้้

•	 ได้้รัับข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจครบถ้้วน และ 
ทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับ
แนวทางความยั่่�งยืืน (ESG)

•	 ทำำ�การศึึกษาความเป็็นไปได้้ ทั้้�งเรื่่�องงบ
ประมาณและผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่� 
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ในแต่่ละโครงการ 
ก่่อนการตััดสิินใจ

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน สามารถ
ตรวจสอบได้้อย่่างโปร่่งใส

•	 รับัฟัังความคิิดเห็น็เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาการดำำ�เนิินการ
•	 เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจและปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
ทั่่�วถึึง

•	 นำำ�แผนการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
ด้้านความยั่่�งยืืนมาประยุุกต์์ในการจััดทำำ�แผน
ธุุรกิิจและแผนกลยุุทธ์์

•	 รายงานประจำำ�ปีี
•	 การสื่่�อสารออนไลน์์ / 

อีีเมล
•	 เว็็บไซต์์: https://www.

civilengineering.co.th
•	 สื่่�อออนไลน์์ทางเลืือก: 

Civil Engineering 
PCL. (Facebook และ 
Line)

สถาบัันทาง 
การเงิิน

•	 ชำำ�ระหนี้้�ตรงต่่อเวลาตาม
เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อ
กำำ�หนดต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด

•	 ชำำ�ระหนี้้�คืืนตรงต่่อเวลาเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการผิิดนััด
ชำำ�ระหนี้้�

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ระบุุไว้้ตามสััญญา
อย่่างเคร่่งครััด

•	 การประชุุมเป็็นวาระ



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 085

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นสำำ�คััญหรืือความคาดหวััง แนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนอง ช่่องทางการตอบสนอง

ชุุมชนและสัังคม
•	 ชุุมชน 

โดยรอบ
•	 ประชาชน

ทั่่�วไป
•	 ผู้้�ใช้้รถ 

ใช้้ถนน

•	 ความปลอดภััยจากกิิจกรรม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ดำำ�เนิินการแก้้ไขผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอัันเกิิดจาก
มลภาวะ เช่่น ฝุ่่�นละออง และ
เสีียง เป็็นต้้น

•	 มีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบ
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตชุุมชน
ทั้้�งด้้านการให้้ความรู้้�  
การสร้้างอาชีีพ และรายได้้ 
การสนัับสนุุนเงิินทุุนหรืือ
อุุปกรณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
ชุุมชน

•	 ยึึดมั่่�นในการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 
ในทุุกโครงการ

•	 กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ และมาตรการแก้้ไขผล 
กระทบที่่�ชััดเจนเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างทัันท่่วงทีี

•	 พบปะพููดคุุย และสอบถามความคิิดเห็็นของ
คนในชุุมชนโดยรอบเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจถึึง 
ความต้้องการของชุุมชน

•	 จััดกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ ส่่งเสริิมการมีีส่่วน
ร่่วมระหว่่างบริิษััท ชุุมชน และสัังคม รามถึึง
ติิดตามผลความคืืบหน้้าในระยะยาว

•	 โครงการเพื่่�อชุุมชนและ
สัังคม

•	 การลงพื้้�นที่่�พบชุุมชน
•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็น
•	 กิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์

สื่่�อมวลชน •	 ความโปร่่งใสและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง

•	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
และความปลอดภััยของข้้อมููล

•	 สื่่�อสารและเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงและ
ทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 มอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับผิิดชอบ 
ในการประชาสััมพัันธ์์ และสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีต่่อสื่่�อมวลชน

•	 เว็บไซต์์: https://www.
civilengineering.co.th

•	 สื่่�อออนไลน์์ทางเลืือก: 
Civil Engineering 
PCL. (Facebook และ 
Line)

•	 การให้้สััมภาษ์์และแถลง
ข่่าวเป็็นรายกรณีี

คู่่�แข่่งทางการค้้า •	 การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม •	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่าง
เคร่่งครััด

•	 การประชุุมผ่่านสมาคม
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างใน
พระบรมราชููปถััมภ์์รวม
ถึึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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3.2	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

3.2.1	นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิิจบนพื้้�นฐานของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนตามพัันธกิจิที่่�จะ “ส่่งต่อ่โลกที่่�ดีขีึ้้�นให้ก้ับัคนรุ่่�นต่อ่ไป” โดยการดำำ�เนินิ 
ธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักธรรมาภิิบาลควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การอนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิ และดููแลสิ่่�งแวดล้้อม จึึงมีีการกำำ�หนด 
และทบทวน นโยบายต่่างๆ ทุุกปีี เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ได้้แก่่ มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 นโยบายการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
•	 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
•	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่างกัันหรือรายการที่�

เกี่่�ยวโยงกััน
•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
•	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
•	 นโยบายการเก็บ็รัักษาความลับัของบริษัิัทและผู้้�ว่า่จ้า้ง
•	 นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููล

ภายใน

•	 นโยบายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
•	 นโยบายการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
•	 นโยบายสิทธิิมนุุษยชน

•	 	นโยบายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	 	นโยบายสนัับสนุุนการก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 นโยบายการส่่งงบการเงิิน
•	 นโยบายการลงทุุน
•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
•	 นโยบายการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานในบริิษััทย่อ่ย

และบริิษััทร่่วม
•	 นโยบายการสื่่�อสาร
•	 นโยบายการรัักษาและการใช้้ทรััพย์์สิิน
•	 นโยบายการวางแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่ง
•	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 นโยบายด้้านภาษีี
•	 นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ด้้านเศรษฐกิิจ

ด้้านสัังคม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทและคณะผู้้�บริิหารได้้พิิจารณา
ปรับัปรุงุนโยบายสิทิธิมินุุษยชน จรรยาบรรณธุรุกิจิสำำ�หรับัคู่่�ค้า และ 
นโยบายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับประเด็็น
ความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ของบริิษััทในปััจจุุบัันยิ่่�งขึ้้�น

การดำำ�เนินิงานตามนโยบายการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนนี้้� ได้้มีีการกำำ�หนด 
ตัวัชี้้�วัดัที่่�สามารถติดิตามและประเมินิประสิิทธิภาพในการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััท และบริิษััทในเครืือทุุกบริิษััท ครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สังคม และธรรมาภิิบาล หรืือ ESG (Environment, Social,  
Governance) ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมูลูสำำ�คัญัที่่�สะท้้อนถึึงบทบาทความรับัผิิดชอบ 
ของธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
และยั่่�งยืืน และบริิษััท มีีความมั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวจะได้้รัับการ
เอาใจใส่่ ดูแูลรัับผิดิชอบ และนำำ�ไปปฏิบัิัติไิด้้ทั่่�วถึึง โดยพนักังานและ 
ผู้้�บริิหารทุุกระดัับชั้้�นของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นอย่่างดีี

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ควบคู่่�
ไปกัับการมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาวให้้แก่่นักัลงทุนุ ตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วน บริษิัทั 
ยึดึมั่่�นและปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อบัังคับัต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการ 
ดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างเคร่่งครัดั รวมถึงึความสำำ�คัญัของการมีีบรรษัทัภิบิาล 
หรืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 
เพื่่�อให้้มีีระบบการบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้้ 
ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวให้้แก่่นัักลงทุุน 
ตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน กระบวนการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
จะช่่วยให้้มีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
มีีความรัดักุมุ โปร่งใส ตรวจสอบได้้ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย ตลอดทั้้�ง ช่่วยให้้ 
บริษัิัท บรรลุุตามกลยุทุธ์ วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย มีีผลประกอบการ 
ที่่�ดีี สามารถปรับตัวัได้้เหมาะสมกัับการเปลี่�ยนแปลง และสร้้างคุณุค่่า 
ให้้กิิจการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััทและคณะกรรมการผู้้�บริิหารทุุกท่่านตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 
ในทุุกภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนพััฒนาองค์์กรไปสู่่�การเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนพร้้อมทั้้�งก่่อให้้เกิิดการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมกัันทางสัังคม
อย่่างมีีคุุณภาพ บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและนโยบายเพิ่่�มเติิมเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง 
ต่่อเนื่่�องทุุกปีี

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัทราบดีีถึงึผลกระทบเชิงิลบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีโอกาสเกิดิขึ้้�นจาก 
ขั้้�นตอนกระบวนการผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง และการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง
โครงการ โดยเฉพาะผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
ด้้วยเหตุนุี้้� บริิษัทัจึงึกำำ�หนดนโยบายรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ของบริิษััทที่่�ครอบคลุุมด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน ทรััพยากร 
ของเสีียและมลพิษิ และปฏิบัิัติติามกรอบแนวทางการบริหิารจัดัการ 
สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�สอดคล้้องตามเป้้าหมายการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs) 
ของสหประชาชาติิว่่าด้้วย การแสวงหาแนวทางและโอกาสในการ
อนุุรัักษ์์พลัังงาน การบริิโภคและการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืนตามหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) รวมไปถึึงการกำำ�หนดให้้การอนุรุักัษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในทุกุการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั โดยแต่่งตั้้�ง 
คณะทำำ�งานและผู้้�รับผิิดชอบด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในโครงสร้้าง 
องค์์กร เพ่ื่�อกำำ�กัับ ดููแล ควบคุุมและตรวจสอบผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทได้้
ยึึดถืือ ปฏิิบััติิตามบทบััญญััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของหน่่วยงานระดัับ
ประเทศ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ สำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงเกณฑ์์มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
เจ้้าของโครงการเป็็นผู้้�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครัดั ทั้้�งยังัได้้ริเิริ่่�มนำำ�หลักัการ 
ก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green construction) เข้้ามา
บูรูณาการในกิิจกรรมการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริิษัทัเพ่ื่�อเป็็นการร่่วมแสดง 
เจตนารมณ์์ในการรัักษาความสมดุุลของระบบนิิเวศตลอดจนลดผล 
กระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�
เทคโนโลยีีและเทคนิิคทางวิิศวกรรมที่่�ทัันสมััยมาประยุุกต์์ใช้้ใน
กระบวนการก่่อสร้้าง เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก มลพิิษ 
และของเสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งมอบผลงานการก่่อสร้้างและการบริิการ
ต่่าง ๆ ที่่�เปี่่�ยมไปด้้วยคุุณภาพระดัับสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า ด้้วยทีีมงาน 
ที่่�มีีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในงานเป็็นอย่่างดีี ตลอดจน
การสร้้างสััมพัันธภาพ และรัักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียที่่�มีีส่วนสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า 
คู่่�ค้าหรืือหุ้้�นส่่วนทางธุรุกิิจ ผู้้�รับัเหมางาน ตลอดจนพนัักงานของบริษิัทั 
โดยได้้กำำ�หนดแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีีที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสังัคม และนโยบายการบริิหารและพัฒันาทรัพัยากรบุคุคลของบริษัิัท 
อัันประกอบไปด้วยการให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
ที่่�สอดคล้้องตามหลัักการชี้้�นำำ�ขององค์์การสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุรุกิจิ 
กัับสิิทธิิมนุุษยชน (The United Nations Guiding Principles on 
Business and Human Rights) การประกอบธุุรกิิจด้้วยความ 
เป็็นธรรม การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และอยู่่�บนพื้้�นฐาน
การใส่่ใจในสุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีภายใต้้บทบัญญัติัิที่่�ได้้กำำ�หนด  
ไว้้ตามกฎหมายแรงงานไทย รวมไปถึงึการอยู่่�ร่วมกัันกับัสัังคมโดยรอบ 
ด้้วยการให้้การสนับัสนุนุกิจิกรรม และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�จำำ�เป็็น 
เพื่่�อยกระดับัคุุณภาพชีีวิตของชุมุชนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งสามารถเติบิโต 
ร่่วมกัันกัับบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)088

3.2.2 	เป้้าหมายการจััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััท

เป้้าหมายด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

บริิษััทมีีนโยบายไม่่ยอมรัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ และคาดหวัังให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุจุริิต มีีคุณุธรรม และความรัับผิดิชอบ โดยหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึงึ 
การรัักษาความลัับของข้้อมููล และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

ตััวชี้้�วััด ปีีเป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นเป็็นศููนย์์ ทุุกปีี 0

100% ของพนัักงานทุุกระดัับผ่่านการอบรมและทดสอบด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น

ทุุกปีี 100%

100% พัันธมิิตรทางธุุรกิิจได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ทุุกปีี 100%

เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างเป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการใช้้ทรััพยากรจำำ�นวนมาก โดยเฉพาะด้้านวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�เป็็นวััสดุุที่่�มีีความเข้้มข้้นคาร์์บอนสููง 
(Carbon-intensive material) เช่่น หิิน ปููน ทราย และเหล็็ก รวบถึึงการใช้้พลัังงาน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อใช้้ทรััพยากรเท่่าที่่�จำำ�เป็็น ลดของเสีีย และมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้น้้อยที่่�สุดุ โดยปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมกำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการใช้้พลังังานและของเสีียจากการดำำ�เนินิงาน 
และมีีการทบทวนปรัับปรุุงเป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท

เป้้าหมายด้้านการการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากร*

เป้้าหมาย เป้้าหมายภายในปีี 
2568

เป้้าหมายระยะสั้้�น
ภายในปีี 2570 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

การลดการใช้้ไฟฟ้้า 10% 20% ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 452,281.00 kWh

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าปีีฐาน (ปีี 2566) 467,438 kWh

ลดลง 15,157 kWh (คิิดเป็็น 3%)

การลดของเสีียและขยะไป
ฝัังกลบ

10% 20% ปริิมาณขยะและของเสีียทั้้�งหมด 7,508 kg

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปฝัังกลบ 5,168 kg 

ช่่วยลดปริิมาณขยะที่่�นำำ�ไปฝัังกลบได้้ 31%

การลดการใช้้น้ำำ�� 2% 6% ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 6,732 ลิิตร

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ปีีฐาน (ปีี 2566) 10,622 ลิิตร

ลดลง 3,890 ลิิตร (คิิดเป็็น 37%)

*ข้้อมููลเฉพาะกิิจกรรมสำำ�นัักงานใหญ่ ่
**อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและตั้้�งเป้้าหมายที่่�ครอบคลุุมกิิจกรรมทั้้�งหมดของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลปีี 2568 เป็็นปีีฐาน



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 089

เป้้าหมายด้้านสัังคม

บริิษััทตระหนัักว่่าการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจต้้องควบคู่่�ไปกัับการเสริิมสร้้างศัักยภาพและความก้้าวหน้้าของพนัักงาน รวมถึึงการแสดง
ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและชุมุชนอย่่างเหมาะสม บริษิัทัเคารพและปฏิบัิัติติามหลักัสิิทธิมินุษุยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล โดยมุ่่�ง 
ป้้องกันัและหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชนในทุกุมิติิขิองการดำำ�เนินิธุรุกิิจ และให้้ความสำำ�คัญักับัการดูแูลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า  
ได้้แก่่ พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า และชุุมชนท้้องถิ่่�น

เป้้าหมายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ตััวชี้้�วััด ปีีเป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นศููนย์์ ทุุกปีี 0

100% ของพนัักงานทุุกระดัับผ่่านการอบรมและแบบทดสอบด้้านสิิทธิิมนุุษย
ชน

ทุุกปีี 100%

100% ของคู่่�ค้้าสำำ�คััญได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ
ดำำ�เนิินการแก้้ไขป้้องกััน

ทุุกปีี 100%

เป้้าหมายด้้านพนัักงานของเรา

ตััวชี้้�วััด ปีีเป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ผลการประเมิินความผููกพัันบุุคลากรต่่อองค์์กรมากกว่่า 80% ทุุกปีี 80.66%

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงาน เฉลี่่�ย 7 ชม./คน/ปีี ทุุกปีี 7.14 ชม./คน/ปีี

เป้้าหมายด้้านความปลอดภััย

ตััวชี้้�วััด ปีีเป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ชั่่�วโมงการทำำ�งานไม่่ต่ำำ��กว่่า 1,000,000 ชม. ต่่อเนื่่�องโดยไม่่มีีการบาดเจ็็บถึึง
ขั้้�นหยุุดงาน

2573 452,192 ชั่่�วโมง

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ของพนัักงานไม่่เกิิน 1.0 2573 9.51

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) ของผู้้�รัับเหมาไม่่เกิิน 1.0 2573 1.9

อััตราผู้้�เสีียชีีวิิตของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาเป็็นศููนย์์ ทุุกปีี 0

พนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 100% 
ของพนัักงานทั้้�งหมด

ทุุกปีี 100%

เป้้าหมายด้้านการพััฒนาชุุมชน

ตััวชี้้�วััด ปีีเป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย น้้อยกว่่า 5 
ครั้้�งต่่อเดืือน

ทุุกปีี ต่ำำ��กว่่า 1 ครั้้�งต่่อเดืือน

100% ของข้้อร้้องเรีียนได้้รัับการแก้้ไข ทุุกปีี 100%
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3.3	ประเด็็นสำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนื

การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี พิิจารณาจาก
ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อบริิษััททั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยบููรณาการ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้มีีคุุณภาพมาตรฐาน เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้
ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างเข้้มแข็็งในระยะยาวซ่ึ่�งประกอบด้้วย
ขั้้�นตอนสำำ�คััญต่่อไป ดัังนี้้�

3.3.1	การระบุปุระเด็น็สำำ�คัญัและการจัดัลำำ�ดับั
	ควา มสำำ�คััญ

ขั้้�นตอนที่่� 1	 การรวบรวมและระบุุประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีนััยสำำ�คััญ  
ในการระบุปุระเด็น็สำำ�คัญั “คณะทำำ�งานการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน” 
ทบทวนประเด็็นสำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืืนโดยพิิจารณาจากบริิบททั้้�งภายใน 
และภายนอกประเทศ แนวโน้้มของโลก (Global Trend) และ 
อ้้างอิิงจากกรอบการรายงานความยั่่�งยืืนสากล (Global Reporting 
Initiative : GRI) โดยศึึกษาและวิิเคราะห์์จากวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
วััฒนธรรมองค์์กร ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงและ
โอกาสของธุุรกิจิ ตลอดจนทิศิทางและแนวโน้้มของอุตุสาหกรรม และ 
รวบรวมประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 

ขั้้�นตอนที่่� 2	 การประเมิินและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
คณะทำำ�งานการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน นำำ�ความเห็็นจากตััวแทนผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านการตอบแบบสอบถามเก่ี่�ยวกัับ
การจััดลำำ�ดับัประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญัต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ร่่วมกันั 

วิิเคราะห์์พร้้อมจััดลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
จากอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืืออุุตสาหกรรมที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องต่่อองค์์กร 
และมีีความสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

ขั้้�นตอนที่่� 3	 การตรวจสอบความถููกต้้องของประเด็็นสำำ�คััญ
	 และทบทวนเพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
คณะทำำ�งานการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนได้้นำำ�เสนอประเด็็นสำำ�คััญ
ด้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนัยสำำ�คัญ ให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
ผู้้�บริหิารระดัับสูงู พิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็น็ 
ดังักล่่าวมีีความครบถ้้วน สมบูรูณ์์ ถูกูต้้อง สอดคล้้องกัับความคาดหวังั 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งภายในและภายนอก โดยรัับรองการจััดลำำ�ดัับ
ความสำำ�คัญภายใต้้การคำำ�นึงถึึงระดัับอิิทธิิพลต่่อการประเมิินและ
การตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียควบคู่่�ไปกัับระดัับความสำำ�คััญที่่�มีี 
นััยต่่อผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�คณะ
กรรมการบริิหาร (Executive Committee : Ex.Com) ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนและเห็็นชอบผลการประเมิิน
ประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญัประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งแสดงในเมทริกิซ์์ผลการ 
ประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ
 
ขั้้�นตอนที่่� 4	 การสื่่�อสารประเด็็นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะทำำ�งานการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนส่ื่�อสารข้้อมููลให้้กัับผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียขององค์์กร ตามมาตรฐานและแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รับัทราบผลและสามารถ 
ให้้ความเห็็นหรืือข้้อแนะนำำ�เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมกัับกระบวนการอย่่าง
แท้้จริิง

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนปีี 2568



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 091

โดยมีี 5 ประเด็็นสำำ�คััญของบริิษััทในปีี 2568 ได้้แก่่

ประเด็็นสำำ�คััญ ผลกระทบต่่อบริิษััท ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การบริิหารจััดการ

1.
อาชีีวอนามััย
และความ
ปลอดภััย 
(Health & 
safety)

•	 ความเชื่่�อมั่่�นของ
พนัักงานและลููกค้้า 
ต่่อการบริิหารจััดการ
ความปลอดภััยของ
บริิษััท

•	 ลดความเสี่่�ยงต่่อการ
เกิิดเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการ
สููญเสีียชีีวิิตและ
ทรััพย์์สิิน

•	 การลงทุุนในอุุปกรณ์์
และการฝึึกอบรมให้้กัับ
พนัักงานและคู่่�ค้้า

•	 ชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อ
ถืือต่่อการดำำ�เนิินงาน
ก่่อสร้้างของบริิษััท

•	 ลดความเสี่่�ยงและ 
ลดความกัังวลของสัังคม 
ต่่อประเด็็นอุุบััติิเหตุุที่่�
เกิิดจากงานก่่อสร้้าง

• พนัักงาน/ คู่่�ค้้า 
• ชุุมชนและสัังคม

•	 ยกระดัับการบริิหารจััดการด้้าน
อาชีีวอานามััยและความ
ปลอดภััยโดยใช้้มาตรฐานระดัับ
สากล เช่่น ISO 45001

•	 ปลููกฝัังวััฒนธรรมความปลอดภััย
ทั้้�งกัับพนัักงานและคู่่�ค้้าของ
บริิษััท

•	 ประเมิินและทบทวนแผนความ
เสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยอย่่าง
เข้้มงวดทั้้�งก่่อนและระหว่่างการ
ก่่อสร้้างโครงการ

2.
กระบวนการ
และการ
ควบคุุม
คุุณภาพ 
(Quality 
control)

•	 ผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับ
ของลููกค้้าและสัังคม

•	 สร้้างชื่่�อเสีียงและ
โอกาสประมููลงาน
มููลค่่าสููง

•	 ลดต้้นทุุนที่่�สููญเปล่่า
จากการแก้้ไขงานตาม
ข้้อเรีียกร้้องของลููกค้้า 
การซ่่อมแซมในช่่วงรัับ
ประกัันผลงาน และ
ความเสีียหายจากเหตุุ
อัันตรายที่่�อาจเกิิดจาก
คุุณภาพงานที่่�ไม่่ได้้
มาตรฐาน

•	 ผลงานมีีคุุณภาพ 
สามารถใช้้งานได้้ตาม
ความต้้องการและคุ้้�มค่่า
ต่่อการลงทุุน

•	 ลดความเสี่่�ยงของเหตุุ
อัันตรายต่่อชุุมชนและ
สัังคม

•	 หน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล/ ลููกค้้า

•	 ชุุมชนและสัังคม

•	 พััฒนาระบบการทำำ�งานและ
ตรวจสอบตั้้�งแต่่ก่่อนเริ่่�มโครงการ
จนถึึงสิ้้�นสุุดโครงการ โดยให้้
พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมตลอด
กระบวนการเพื่่�อให้้การพััฒนา
ครอบคลุุมทุุกมิิติิ

•	 ยกระบบการควบคุุมคุุณภาพ
ด้้วยการนำำ�มาตรฐานสากลมาใช้้ 
เช่่น ISO9001

•	 นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานและ
การตรวจสอบผลงานตลอด
กระบวนการ

3.
การปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานและ
แรงงาน 
(Labor)

•	 แรงงานมีีฝีีมืือและ
คุุณภาพทำำ�งานกัับ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 พนัักงานและแรงงานมีี
คุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน
ที่่�ดีี

• พนัักงาน/ คู่่�ค้้า •	 ทำำ�งานร่่วมกัับองค์์กรภายนอก
เพื่่�อยกระดัับมาตรการคุ้้�มครอง
สิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักการสากล

•	 สื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจใน
สิิทธิิและสวััสดิิการต่่าง ๆ ของ
พนัักงานและแรงงานตลอด 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 พััฒนาช่่องทางรัับฟัังความคิิด
เห็็นและข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�
เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการดููแลแรงงาน
และพนัักงานของบริิษััท
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ประเด็็นสำำ�คััญ ผลกระทบต่่อบริิษััท ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก การบริิหารจััดการ

4.
การพััฒนา
บุุคคลากร 
(Employee 
development)

•	 เพิ่่�มขีีดความสามารถ
และทัักษะของ
พนัักงานให้้ตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของอุุตสาหกรรม

•	 ลดอััตราการลาออก
ของพนัักงานและรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถไว้้กัับ
องค์์กร

•	 สร้้างความได้้เปรีียบ 
ในการแข่่งขัันด้้วย
บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ
และความเชี่่�ยวชาญ

•	 พนัักงานมีีโอกาสในการ
เติิบโตและพััฒนาความ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

•	 สร้้างความมั่่�นคงใน
อาชีีพและคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีีขึ้้�น

• พนัักงาน / คู่่�ค้้า •	 จััดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรที่่�
สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์
ขององค์์กร โดยเน้้นการพััฒนา
ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างสมััยใหม่่

•	 กำำ�หนดเส้้นทางความก้้าวหน้้าใน
สายอาชีีพที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส 
เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและความมุ่่�ง
มั่่�นของพนัักงาน

•	 ขยายโอกาสการพััฒนาไปยัังคู่่�ค้้า
และผู้้�รัับเหมาช่่วงเพื่่�อยกระดัับ
มาตรฐานการทำำ�งานตลอดห่่วง
โซ่่คุุณค่่า

5. 
การปรัับตััว
ต่่อวิิกฤติิ
สภาพภููมิิ
อากาศ 
(Climate 
change 
impact)

•	 เพิ่่�มความสามารถใน
การรัับมืือและลดความ
เสีียหายจากภััยพิิบััติิที่่�
รุุนแรงขึ้้�น

•	 ลดความเสี่่�ยงต่่อการ
หยุุดชะงัักของโครงการ
และค่่าใช้้จ่่ายจาก
ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 ลดความเสี่่�ยงต่่อชีีวิิต
และทรััพย์์สิินของ 
ผู้้�ใช้้งานและชุุมชน 
โดยรอบ

•	 โครงสร้้างพื้้�นฐานมีีอายุุ
การใช้ง้านที่่�ยาวนานและ
คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน

•	 หน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแล

•	 ลููกค้้า
•	 ชุุมชนและสัังคม

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิที่่�
เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศในแต่่ละพื้้�นที่่�โครงการ 
เช่่น น้ำำ��ท่่วมฉัับพลััน คลื่่�นความ
ร้้อน และพายุุฝนที่่�รุุนแรงขึ้้�น

•	 บููรณาการมาตรการปรัับตััวต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ (Climate adaptation) 
กัับแผนการทำำ�งานของโครงการ

•	 พััฒนาแผนรัับมืือภััยพิิบััติิและ
แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Plan) 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อการ 
ดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างเมื่่�อเกิิด
เหตุุการณ์์วิิกฤติิ

•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�และพััฒนา
ขีีดความสามารถของพนัักงาน
และคู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินงาน
ก่่อสร้้างที่่�คำำ�นึึงถึึงการปรัับตััว 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ
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3.4	ผลการดำำ�เนิินงานและตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน 

3.4.1	การดำำ�เนิินการความยั่่�งยืืนมิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

บริิษััทเชื่่�อว่่ากลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศทั้้�งในแง่่การสร้้างรายได้้ การจ้้างงาน รวมถึงึการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ดังันั้้�น
คณะกรรมการบริษิัทั จึงึได้้กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยมอบหมายแก่่ฝ่่ายจััดการและหน่่วยงานภายในองค์์กร ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญั 
ในการส่่งเสริมิให้้องค์์กรมีีบรรษัทัภิบาลหรืือการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และยกระดัับมาตรฐาน การบริิหารงานตามมาตรฐาน ISO9001:2015, 
ISO14001:2015 และ ISO45001:2018 ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ปีี 2567 โดยบริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กััด และได้้ดำำ�เนินิการ
ติดิตามตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้บริษิัทัสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับั ทั้้�งตนเองและสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยต้้องมีีการวางโครงสร้้าง
และระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งด้้านการกำำ�กัับดููแล การติิดตาม และการประเมิินผล เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายมีีแนวปฏิิบััติิไปใน
ทิิศทางเดีียวกัันตามหลัักพื้้�นฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ภาพการตรวจติิดตามการบริิหารงานตามมาตรฐาน ISO โดยผู้้�ตรวจประเมิินภายนอก (External audit)

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และไม่่พบกรณีีการละเมิิดนโยบายจากพนัักงาน

บริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นผ่่านการรวบรวมข้้อมููลและข้้อคิิดเห็็นจากพนัักงาน ผู้้�บริิหาร คู่่�ค้้า ลููกค้้า 
และชุุมชน ซ่ึ่�งพบว่่าความเสี่่�ยงสำำ�คััญอยู่่�ที่่�ความจำำ�เป็็นในการมีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับพนัักงานและคู่่�ค้้า บริิษััทจึงได้้พััฒนาคู่่�มืือ
พนักังาน “CIVIL’s Blueprint : ค่่านิยิม ความเชื่่�อ จรรยาบรรณ และแนวทางปฏิบิัตัิเิพื่่�อก้้าวสู่่�อนาคตร่่วมกันั” พร้้อมจััดการอบรมให้้ความรู้้�  
ทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และ On-site ให้้กัับพนัักงานทุุกคน โดยมีีการประเมิินความเข้้าใจผ่่านแบบทดสอบ ซึ่่�งพนัักงานร้้อยละ 100 สามารถ
ผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด (มากกว่่าร้้อยละ 80)
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ภาพการอบรมการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท

คู่่�มืือพนัักงาน “CIVIL’s Blueprint : ค่่านิิยม ความเชื่่�อ จรรยาบรรณ 
และแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อก้้าวสู่่�อนาคตร่่วมกััน”

การบ ริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

เพ่�อเป็็นการเน้้นย้ำำ��ถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สร้้างความเป็็นธรรมและโปร่่งใสในกระบวน การจััดซื้้�อและการจ้้างงาน บริิษััทมีีการจััดทำำ� 
จรรยาบรรณธุรุกิจิสำำ�หรัับคู่่�ค้า และสื่่�อสารให้้คู่่�ค้าของกลุ่่�มบริษิัทั รับัทราบและปฏิบิัตัิติาม โดยมีีการจัดักลุ่่�มคู่่�ค้าออกเป็็นคู่่�ค้าสำำ�คัญั (Critical 
Tier-1) ในกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาและกลุ่่�ม วััสดุุและบริิการ ด้้วยการพิิจารณาจากมููลค่่า การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงคู่่�ค้้าที่่�มีี
น้้อยรายหาทดแทนได้้ยาก โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีคู่่�ค้้าสำำ�คััญ (Critical Tier-1) ทั้้�งหมด 39 ราย คิิดเป็็น 8% ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด 

เพื่่�อบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัคู่่�ค้า บริษิัทัได้้ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงของคู่่�ค้าสำำ�คัญัในด้้านคุณุภาพสินิค้้าและบริกิาร รวมถึงึ 
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมมิิติสิิ่่�งแวดล้้อม สังัคม สิทิธิมินุษุยชนและแรงงาน ธรรมาภิบิาล และจริิยธรรมทางธุรุกิจิ (Environmental, 
Social, and Governance: ESG) ครบถ้้วนร้้อยละ 100 โดยไม่่พบความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�ค้้า เนื่่�องจากอาจ ส่่งผลกระทบต่่อเสถีียรภาพทางการเงิินและ 
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทจึึงกำำ�หนด นโยบายระยะเวลาการชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าอย่่างชััดเจนและสอดคล้้องกัับรอบระยะเวลา 
การรัับเงิินจากเจ้้าของงาน โดยกำำ�หนดระยะ เวลาการชำำ�ระเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 90 วััน เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้าและความเชื่่�อมั่่�น 
ด้้านเครดิิต ในปีี 2568 บริิษััทมีีระยะเวลาการชำำ�ระเงิินให้้คู่่�ค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 49.36 วััน

เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในระดัับท้้องถิ่่�น บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างสิินค้้าและบริิการจากผู้้�ประกอบการ ในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง โดยพิิจารณาศัักยภาพของคู่่�ค้้าในท้้องถิ่่�นเป็็น
ลำำ�ดัับแรก เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินโครงการ ลดการพึ่่�งพาห่่วงโซ่่อุุปทานระยะไกล และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรของโครงการ

นอกจากนี้้� บริษัิัทมุ่่�งเน้้นการพัฒันาความร่่วมมืือกัับผู้้�ประกอบการในท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการสื่่�อสารข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้อง การให้้คำำ�แนะนำำ� 
ด้้านมาตรฐานและข้้อกำำ�หนด และการส่่งเสริิม การเข้้าถึงึกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างอย่่างเท่่าเทีียม เพ่ื่�อสนับัสนุนุการกระจายรายได้้ในชุมุชน  
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของห่่วงโซ่่อุุปทาน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการขนส่่งระยะไกล

ความมั่่�นคงปลอดภััย ระบบสารสนเทศ และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การโจมตีีทางไซเบอร์์อาจนำำ�ไปสู่่�การสููญเสีียข้้อมููลที่่�ส่่งผลกระทบถึึงชื่่�อเสีียง การเงิิน และปััญหา ทางกฎหมาย ส่่งผลให้้เกิิดต้้นทุุนท่ี่�เพิ่่�ม 
สููงขึ้้�น สููญเสีียความน่่าเชื่่�อถืือ และความสามารถในการ แข่่งขััน บริิษััท จึึงให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องความปลอดภััยด้้านไซเบอร์์ โดยมีีการ
กำำ�หนดมาตรการในการเก็็บรัักษา และควบคุุมข้้อมููลที่่�ชััดเจน การติิดตั้้�งระบบรัักษาความปลอดภััยของเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ (Firewall) 
และการสื่่�อสารกัับพนัักงานทุุกคนอย่่างสม่ำำ��เสมอถึึงแนวทางการจััดการกรณีีถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง และความเสีียหายที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น ส่่งผลให้้ในปีี 2568 ยัังไม่่พบข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นดัังกล่่าว



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 095

กระบวนการและนวััตกรรม

บริษัิัทมุ่่�งพัฒันาเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�เป็็นเลิศิ และเปิิดกว้้างในการ 
นำำ�เทคโนโลยีี และนวััตกรรม มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มสมรรถภาพใน
การทำำ�งาน ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร ลดผลกระทบต่่อสัังคม และสิ่่�ง
แวดล้้อม รวมถึึงการลดต้้นทุุน บริิษััทได้้บููรณาการการใช้้เทคโนโลยีี
ซอฟต์์แวร์์หุ่่�นยนต์์ อััตโนมััติิ (Robotic Process Automation : 
RPA) ในกระบวนการทำำ�งานที่่�สามารถดำำ�เนินิการ ด้้วยระบบอัตัโนมัตัิิ 
เพ่ื่�อลดระยะเวลาการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้้อน และเพิ่่�มโอกาสให้้พนัักงาน
สามารถ มุ่่�งเน้้นการพััฒนางานที่่�สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
กระบวนการทำำ�งานและนวััตกรรม อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2568 ทีีม
พนัักงานจากศููนย์์บริิการซ่่อมเครื่่�องจัักร จัังหวััดสระบุุรีี ได้้ออกแบบ
และประกอบเคร่ื่�องแยกไขมัันอััตโนมััติิ เพ่ื่�อปรัับปรุุงระบบบำำ�บััด 
น้ำำ��เสีียจากกระบวนการซ่่อมบำำ�รุุงเครื่่�องจัักร ซึ่่�งเดิิม ต้้องอาศััย
แรงงานคนในการตัักเก็็บคราบน้ำำ��มััน เคร่ื่�องดัังกล่่าวสามารถแยก
คราบน้ำำ��มัันได้้ประมาณ 50 ลิิตรต่่อวััน ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ดัักจัับคราบน้ำำ��มัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ลดระยะ เวลาและความเสี่่�ยง 
ในการสัมัผัสัสารเคมีีอันัตรายของพนักังานได้้มากกว่่า 2 ชั่่�วโมงต่่อวันั  
และสามารถลดต้้นทุุนการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์จากภายนอกได้้ถึึงร้้อยละ 
36 โครงการนี้้�สะท้้อนถึึงการบูรูณาการการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม เข้้ากัับ
การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและนวััตกรรมภายในองค์์กรอย่่างเป็็น
รููปธรรม 

ภาพเครื่่�องแยกไขมัันอััตโนมััติิ

3.4.2	การดำำ�เนิินการความยั่่�งยืืน
	มิ ิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบของวิิกฤติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ และให้้ความสำำ�คัญักับัการลดผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรมและการปรับปรุง
กระบวนการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
รองรับัการเปลี่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบ และบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับต้้นทุุน ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน รวมถึึง
ความเส่ี่�ยงจากภััยพิิบััติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทได้้กำำ�หนด
กลยุทุธ์และแนวทางการจััดการด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการของเคร่ื่�องจัักรและยานพาหนะในการ
ก่่อสร้้าง
บริษัทกำ�หนดแนวปฏบัติที่ดีซงนับเป็นอีกหน่ึงกลไกสำ�คัญในการ
ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
โดยกำ�หนด ให้มีการตรวจสอบ และการบำ�รุงรักษาเครื่องยนต์  
เครื่องจักร และยานพาหนะที่ใช้ในการผลิตวัสดุก่อสร้างและการ  
ดำ�เนินการก่อสร้างให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ตามปกติอย่างเป็นประจำ�  
ในทุก ๆ ปี รวมไปถึงได้จัดเก็บข้อมูลการใช้งานของเครื่องจักรและ 
ยานพาหนะเพื่อใช้ในการวางแผน การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภาพ  
อีกท้ังยังได้ปรับปรุงประสิทธภาพและปรับเปลี่ยนเครื่องจักรให้เป็นไป  
ตามมาตรฐานไอเสียยูโร (Euro emissions standard) พร้อมกันกับ  
การริเริ่มนำ�รถยนต์พลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) มาใช้ 
ควบคู ่ในการดำ�เนินธุรกิจ ทั ้งนี้ เพื่ อควบคุมเขม่าฝุ ่นละออง 
คาร์บอนมอนอกไซด์ (CO) และออกไซด์ของไนโตรเจน (NOx)  
ให้มีค่าคงอยู่ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานที่กำ�หนดโดยกรมควบคุม
มลพิษ 



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)096

การรณรงค์์เรื่่�องการลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงและการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
บริษิัทัได้้รณรงค์์เรื่่�องการลดการใช้้เชื้้�อเพลิงิและพลัังงานหากไม่่จำำ�เป็็น โดยได้้สื่่�อความไปยังัผู้้�บริหิาร ทีีมงานปฏิบิัตัิกิาร รวมถึงึผู้้�รับเหมาของ 
บริิษััท ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของเครื่่�องยนต์์และเครื่่�องจัักร ตลอดจนการลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและไฟฟ้้าจะช่่วยลด
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

การจััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ตั้้�งแต่่ปีี 2566 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการทดสอบระบบการจััดการข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน “SET Carbon 
Sandbox” ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อพัฒันา ระบบการจััดเก็บ็และรายงานข้้อมูลูการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็นระบบ  
ในระยะแรก บริิษััทจััดทำำ�รายงานครอบคลุุมกิิจกรรม ของสำำ�นัักงานใหญ่่ในช่่วงปีี 2566–2567 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ขยายขอบเขตการรายงานให้้ครอบคลุุมกิิจกรรม ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทพร้้อมดำำ�เนิินการทวนสอบและขึ้้�นทะเบีียน
ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. เพื่่�อใช้้เป็็น ข้้อมููล
ปีีฐาน และนำำ�ผลการรายงานดัังกล่่าวมาใช้้ประกอบการทบทวน และกำำ�หนดเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาวของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ SET Carbon Sandbox อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อร่่วมทดสอบระบบและปรัับปรุุงแนวทางการรายงานการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยในปีี 2568 ได้้เริ่่�มขยายการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 (Scope 3) ผ่่านการประเมิิน
นััยสำำ�คััญของแหล่่งข้้อมููล และการออกแบบระบบการจััดเก็็บ ข้้อมููลให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ตามแนวทางขององค์์การบริิหาร จััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจกแห่่งประเทศไทย (อบก.) และ GHG Protocol ทั้้�งนี้้� บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะสามารถรวบรวมและเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ได้้ภายในปีี 2570

ภาพการตรวจสอบเครื่่�องจัักรก่่อนปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเครื่่�องจัักรมีีความพร้้อมและปลอดภััยในการทำำ�งาน

19.9%
ขอบเขตที่่� 2
1,498 (tCO2e) 

80.1%
ขอบเขตที่่� 1

6,035 (tCO2e) 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2568 (tCO2e)

อััตราการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกต่่อรายได้้รวม

0.0015
(ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า/รายได้้พัันบาท)

รวม
7,533
(tCO2e)

*ขอบเขตการรายงานข้้อมููลทั้้�งหมดของบริิษััท ได้้แก่่ อาคารสำำ�นัักงาน, การบริิหารโครงการก่่อสร้้าง และการผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 097

การเปิิดเผยข้้อมููลตาม TCFD
หลัักการตามแนวปฏิิบััติิการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ: 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ ที่่�ส่่งผลกระทบกัับสัังคมและสิ่่�งมีีชีีวิิตในวงกว้้าง ในปีี 2568 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเริ่่�มนำำ�แนวปฏิิบััติิของมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภูมูิอิากาศ (TCFD: Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures) ในการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงขององค์์กรโดยการอธิิบายเชิิงคุุณภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน 
และเรามีีแผนจะประเมิินผลกระทบด้้านการเงิินในเชิิงปริมาณจาก
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวต่่อไป บริิษััทนำำ�ข้้อมููลของความเสี่่�ยงและโอกาส
ที่่�ได้้รัับการระบุุมาพิิจารณาประกอบกัับความต้้องการของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ในการพััฒนากลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และ
โครงการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

ด้้านกลยุุทธ์์คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ได้้รัับมอบหมายให้้กำำ�กัับ
ดููแลงานบริิหารความเส่ี่�ยงและโอกาสที่่�เก่ี่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ 
โดยความร่่วมมืือจากคณะทำำ�งานพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริหิาร ซ่ึ่�งคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงู มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการตรวจสอบการดำำ�เนินิการ 
จัดัการความเส่ี่�ยงของทุุกหน่่วยงานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญั 
ได้้ถููกระบุุและจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�รวมถึึงความเสี่่�ยง
และโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศด้้วย  

การจััดการพลัังงาน

การบริิหารจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิทิธิภาพมีีความสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�ง 
ต่่อการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท และการรัับมืือกัับ 
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ทั้้�งในด้้านการลด
ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนพลัังงาน และการควบคุุมต้้นทุุนและ
ภาระค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านการจััดการ
พลังังานทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยในระยะสั้้�นมุ่่�งเน้้นการบริหิาร 
จััดการประสิิทธิภาพการใช้้เชื้้�อเพลิิงและพลัังงานให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��
ที่่�สุุด ภายใต้้การรัักษาคุุณภาพของงานและการดำำ�เนิินงาน ส่่วนใน
ระยะยาว บริิษััทมีีแผนลงทุุนเพิ่่�มเติิมในเทคโนโลยีีด้้านพลัังงาน
หมุุนเวีียนสำำ�หรับัเครื่่�องจักัรและอาคารสำำ�นักังาน เพ่ื่�อสนับัสนุนุการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

*ขอบเขตการรายงานข้้อมููลทั้้�งหมดของบริิษััท ได้้แก่่ อาคารสำำ�นัักงาน, การบริิหาร
โครงการก่่อสร้้าง และการผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ข้้อมููลการกำำ�กัับดููแล
ความเส่ี่�ยงและโอกาส

ที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารความเสี่่�ยง

ขั้้�นตอนในการระบุุ ประเมิิน 
และจััดการความเส่ี่�ยงที่่�
เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

กลยุุทธ์์

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและ
อาจเกิิดขึ้้�นของความเส่ี่�ยง 

และโอกาสที่่�เกี่่�ยวกัับ
สภาพภููมิิอากาศต่่อธุุรกิิจ 
กลยุุทธ์์และการวางแผน
ทางการเงิินของบริิษััท

ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย

กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมาย
ที่่�ใช้้เพ่ื่�อประเมิินการจััดการ
ความเส่ี่�ยงและโอกาสที่่�

เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ

2,947,287.89
(kWh)

ปริิมาณการใช้้
พลัังงานไฟฟ้า้

3,356.82
(kWh/คน)

อััตราการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้ต่่อจำำ�นวนพนักงาน

0.6016
(kWh/รายได้้พัันบาท)

อััตราการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้า้ต่่อรายได้้รวม



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)098

บริษิัทัตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการใช้้พลังังานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
รวมถึึงการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้แก่่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการพลัังงาน
ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายภาครััฐอย่่างเคร่่งครััด ผ่่านการดำำ�เนิินงาน
ใน 3 มิิติิหลััก ดัังนี้้�

•	 การลงทุุนในเทคโนโลยีีประหยััดพลัังงาน บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน
โครงการปรับปรุงระบบแสงสว่่างภายในอาคารสำำ�นักงานและ
โรงงานผลิตวััสดุุก่่อสร้้าง โดยติิดตั้้�งหลอดแอลอีีดีี (LED) 
คุณุภาพสูงูทดแทนหลอดฟลูอูอเรสเซนต์์แบบเดิมิ รวมถึงึการ
ลงทุนุในเครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ไฟฟ้้าใหม่่เพื่่�อทดแทนอุปุกรณ์์
ที่่�มีีอายุกุารใช้้งานเกินิกำำ�หนดและมีีอัตัราการใช้้พลังังานสูงูกว่่า
การซ่่อมบำำ�รุง ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถลดการใช้้พลัังงานและ 
ค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้าได้้ในระยะยาว

•	 การส่่งเสริิมวัฒันธรรมการอนุุรักัษ์์พลังังาน บริษิัทัส่งเสริมิการ
สร้้างจิิตสำำ�นึกึด้้านการอนุุรักัษ์์พลัังงานแก่่พนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ผ่่านการจัดักิจิกรรมรณรงค์์ การอบรม และการประชาสััมพันัธ์์
ภายในองค์์กร โดยกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจน เช่่น การปิิดระบบ 
แสงสว่่างเมื่่�อไม่่มีีการใช้้งาน การปิิดไฟห้้องประชุมุหลังัใช้้งาน
เสร็็จ การใช้้บัันไดแทนลิิฟต์์ การควบคุุมอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับ
อากาศไม่่เกินิ 25 องศาเซลเซีียส และการปิิดเครื่่�องปรับัอากาศ
ในช่่วงพัักกลางวันั

•	 การบำำ�รุงุรักัษาเชิงิป้้องกันั บริษิัทัจัดัทำำ�แผนการตรวจสอบและ
บำำ�รุงุรักัษาอุปุกรณ์์ไฟฟ้้าทุกุประเภทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ครอบคลุุม
ระบบแสงสว่่าง ระบบปรัับอากาศ พััดลมระบายอากาศ  
ลิิฟต์์ และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน เพื่่�อให้้อุุปกรณ์์สามารถทำำ�งาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และช่่วยลดการใช้้พลัังงาน 
โดยรวมขององค์์กร

การจััดการน้ำำ��

น้ำำ��เป็็นทรัพยากรสำำ�คัญัสำำ�หรับัอุตุสาหกรรมก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งมีีความต้้องการ 
ใช้้น้ำำ��ในปริมิาณมาก ทั้้�งในกระบวนการผลิตวัสัดุกุ่่อสร้้าง การดำำ�เนินิ 
งานโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ และการใช้้งานในอาคาร
สำำ�นัักงาน ประกอบกัับแนวโน้้มวิิกฤตภััยแล้้งท่ี่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ส่่งผลให้้การบริหิารจัดัการน้ำำ�� 
กลายเป็็นประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทต้้องให้้ความสำำ�คััญ 

บริษิัทักำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการน้ำำ��ตามหลักั 3R ได้้แก่่ การลด 
การใช้้น้ำำ�� (Reduce) การใช้้น้ำำ��ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�น้ำำ��กลัับมา 
ใช้้ใหม่่ (Recycle) โดยมุ่่�งเพิ่่�มประสิทิธิภาพการใช้้น้ำำ��ในทุุกกระบวนการ 
ดำำ�เนิินงาน อาทิิ การตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาระบบประปาอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลดการสููญเสีียน้ำำ��โดยไม่่จำำ�เป็็น การติิดตั้้�งสุุขภััณฑ์์
ประหยัดัน้ำำ�� การปรับปรุงุระบบจ่่ายน้ำำ��ในกระบวนการผลิติวัสัดุกุ่่อสร้้าง 
และการประยุุกต์์ใช้้เทคนิิคการก่่อสร้้างที่่�ช่่วยลดการใช้้น้ำำ��ในแต่่ละ
โครงการ

ศููนย์์บริิการซ่่อมเครื่่�องจัักรของบริิษััททุุกแห่่งมีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
เบื้้�องต้้นผ่่านกระบวนการพักัน้ำำ�� (Sedimentation) ก่่อนนำำ�น้ำำ��กลับัมา 
ใช้้ประโยชน์์ภายในกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การฉีีดล้้างพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 
และการใช้้น้ำำ��ในรถบรรทุุกน้ำำ��เพื่่�อฉีีดพ่่นลดฝุ่่�นในพื้้�นท่ี่�โครงการ 
เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ��จืืดจากแหล่่งภายนอก

นอกจากนี้้� บริิษัทัส่งเสริมิการสร้้างความตระหนัักและการมีีส่วนร่่วม 
ในการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่าแก่่พนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�รัับเหมา ผ่่านการ
สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้ำำ��เพื่่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม
มาตรการที่่�กำำ�หนด รวมถึึงการตรวจติิดตามคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจาก 
สำำ�นักงาน และโครงการก่่อสร้้าง เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมาย 
กำำ�หนด

การบริิหารจััดการของเสีีย

 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการของเสีียในทุุกขั้้�นตอน
การดำำ�เนินิการของบริิษัทั โดยใช้้ประโยชน์์จากจุดุแข็ง็ด้้านวิิศวกรรม 
ก่่อสร้้างของบริษิัทัในการควบคุมุคุุณภาพการก่่อสร้้าง ของทุกุโครงการ
ให้้เกิิดของเสีียในกระบวนการน้้อยที่่�สุุด รวมไปถึึงการดููแลรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อม ขณะดำำ�เนิินการก่่อสร้้างด้้วยการควบคุุมการปนเปื้้�อน
จากมลภาวะอัันเกิิดจากเศษวัสดุุก่่อสร้้าง ขยะมููลฝอยและของเสีีย
ที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้้างให้้สอดคล้้องตามเกณฑ์์มาตรฐาน
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและป้้องกัันผลกระทบต่่อสุุขภาพ 
และความปลอดภััยของชุุมชนและระบบนิิเวศที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ 

•	 การจััดเตรีียมพื้้�นที่่�สำำ�หรัับจััดเก็็บหรืือทำำ�ความสะอาด
เครื่่�องจัักร ยานพาหนะ ถัังน้ำำ��มัันใช้้แล้้ว หรืือขยะมููลฝอย  
ให้้อยู่่�ห่่างจากแหล่่งน้ำำ��สาธารณะและทางระบายน้ำำ��เพื่่�อ
ป้้องกัันการชะล้้างของเศษน้ำำ��มัันและวััสดุุลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ผิิวดิิน 

•	 การควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากระบบสุุขาภิิบาลชั่่�วคราวระหว่่าง 
การดำำ�เนิินการก่่อสร้้างด้้วยการติิดตั้้�งถัังบำำ�บััดสำำ�เร็็จรููป 

•	 การซ่่อมบำำ�รุงุเคร่ื่�องจัักรและยานพาหนะเพ่ื่�อป้อ้งกัันไม่่ให้เ้กิดิ
การรั่่�วไหลของน้ำำ��มัันตามแนวเส้้นทางในกิิจกรรมก่่อสร้้าง  

•	 การกำำ�หนดให้้มีีผู้้�รับเหมาจำำ�แนกประเภทของขยะในพื้้�นท่ี่�
โครงการก่่อสร้้าง เพื่่�อนำำ�เศษวััสดุุเหลืือใช้้จากการก่่อสร้้างมา
แปรรููปเพ่ื่�อนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ (Recycling) หรืือ
จำำ�หน่่าย และการส่่งของเสีียอัันตรายไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีท่ี่� 
เหมาะสมโดยหน่่วยงานภายนอกที่่�ได้้รับัการรัับรองมาตรฐาน 
เป็็นต้้น

ภาพการนำำ�เศษคอนกรีีตคงเหลืือจากงานก่่อสร้้างนำำ�มาหล่่อเป็็นกระถาง
ต้้นไม้้เพื่่�อใช้้ตกแต่่งภายในพื้้�นที่่�ของบริิษััท
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บริิษััทยัังให้้ความสํําคััญต่่อการลดปริิมาณของเสีียจากการประกอบ
ธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการใช้้ให้้น้้อยหรืือใช้้เท่่าที่่�จํําเป็็น โดยได้้มีีการ
รณรงค์์ด้้านการใช้้วััสดุุสํํานัักงานสิ้้�นเปลืือง ต่่าง ๆ อย่่างคุ้้�มค่่า เช่่น 
การนำำ�กระดาษใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ (Re-used paper) และการ
พึ่่�งพาเทคโนโลยีีการส่่งข้้อมููลในรููปแบบ อิิเล็็กทรอนิิกส์์แทนการใช้้
กระดาษ เป็็นต้้น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นบริิษััท ยัังมีีแผนที่่�จะดำำ�เนิินการ 
จััดการของเสีียให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายในบริิษััท (Waste 
Utilization) โดยทีีมผู้้�บริิหารได้้วางแผนงานและติดิตามอย่่างใกล้้ชิดิ 
ในการพิิจารณาถึึงการนำำ�ของเสีียในแต่่ละกระบวนการไปใช้้อย่่างมีี
มููลค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดด้้วยหลัักการใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการ
หมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) โดยพิิจารณาครอบคลุุมตั้้�งแต่่
กระบวนการการเลืือกใช้้ทรััพยากรในการผลิต กระบวนการผลิต 
และการจััดการของเสีียในแต่่ละโรงงานการผลิิต เป็็นต้้น

ผลลััพธ์์จากการบริิหารจััดการขยะ
•	 ลดปริิมาณขยะที่่�นำำ�ไปฝัังกลบได้้ 113 ตััน คิิดเป็็น 57.43% 

ของปริิมาณขยะทั้้�งหมด
•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 82.61 tCO2e

ภาพการนำำ�เศษคอนกรีีตคงเหลืือจากงานก่่อสร้้างนำำ�มาหล่่อเป็็นกระถาง
ต้้นไม้้เพื่่�อใช้้ตกแต่่งภายในพื้้�นที่่�ของบริิษััท

ภาพการนำำ�วััสดุุป้้ายกลัับมาซ่่อมแซมเพื่่�อใช้้ซ้ำำ��
ตามมาตรการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

ขยะทั่่�วไป 83 ตััน	
42.3%

ขยะรีีไซเคิิล 55 ตััน
28.2%

ขยะเปีียก 57 ตััน
29.2%

ปริิมาณขยะและของเสีีย
รวม 196 ตััน

ขยะอัันตราย 0.36 ตััน 
0.2%



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)100

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

บริษัทัตระหนัักดีีถึงึผลกระทบเชิงิลบด้้านคุณุภาพอากาศอัันเกิดิจาก 
การก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ ซึ่่�งบริษิัทั เชื่่�อว่่าการบริหิาร 
จัดัการมลพิษิทางอากาศ ได้้แก่่ ปััญหาเรื่่�องฝุ่่�นละออง จะเป็็นอีีกหนึ่่�ง 
บทบาทสำำ�คัญัของบริษัิัทในการแสดงความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน 
และชุุมชนโดยรอบ ดัังนั้้�นบริิษััท จึึงได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการควบคุุม
ฝุ่่�นละอองให้้อยู่่�ภายใต้้เกณฑ์์ดััชนีีชี้้�วััดที่่�หน่่วยงานภาครััฐกำำ�หนด
อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการด้้านมลพิิษ 
ทางอากาศในงานก่่อสร้้างที่่�หลากหลาย ยกตัวัอย่่างเช่่น การฉีีดพรมน้ำำ�� 
ชั่่�วคราวบริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�มีีการปรับสภาพพื้้�นที่่�หน้้าดิินเพ่ื่�อป้้องกัันการ
ฟุุง้กระจายของฝุ่่�นละออง การล้้างล้้อยานพาหนะก่่อนออกจากพื้้�นที่่� 
ก่อสร้้าง การควบคุุมการจราจรให้้มีีเส้้นทางเดิินรถท่ี่�คล่่องตััวขณะ
ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างเพื่่�อลดมลพิิษทางอากาศจากยานพาหนะ การติิดตั้้�ง 
ตาข่่ายดักัฝุ่่�นและระบบถุงุกรองบำำ�บัดัฝุ่่�น Bag Filter และการจััดทำำ� 
แผงกันัฝุ่่�นพร้้อมหลังัคาครอบบ่่อดักัฝุ่่�นในบริิเวณเคร่ื่�องเผาหิินร้้อนเพ่ื่�อ 
ควบคุมุการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�น รวมไปถึึงการปลูกูต้้นไม้้ตามแนวทาง  
ก่่อสร้้างเพ่ื่�อป้้องกัันฝุ่่�นละอองควบคู่่�ไปกับการลดมลภาวะด้้านเสีียง
สู่่�พื้้�นที่่�ข้้างเคีียง เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ริิเริ่่�มนำำ�เทคโนโลยีีและเทคนิิคทางวิิศวกรรม
ที่่�มีีมาตรฐานและทันัสมัยัมาใช้้ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการวางแผน 
การก่่อสร้้างและสามารถดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสุุขภาพของชุุมชนโดยรอบให้้มาก
ที่่�สุดุ ยกตัวัอย่่างเช่่น การนำำ�เทคโนโลยีีเครื่่�องจักัรติดิตั้้�งชิ้้�นส่่วนสำำ�เร็จ็ 
(Launcher) ที่่�สามารถย่่นระยะเวลาในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างได้้ 
2-3 เท่่าเม่ื่�อเทีียบกัับวิิธีีการก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิมมาประยุุกต์์ในการ
ดำำ�เนิินโครงการก่่อสร้้างสาธารณููปโภคหลากหลายประเภท และ
การนำำ�คอนกรีีตผสมเสร็็จมาใช้้ในบริิเวณก่่อสร้้างท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับ
พื้้�นที่่�พัักอาศััยเพ่ื่�อลดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นละอองจากปููนซีีเมนต์์
และหิินทราย เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ทำำ�การตรวจวััดมลพิิษทางอากาศประจำำ�ปีี โดยพบว่่า
ดัชันีีในการตรวจวัดัทั้้�งหมดอยู่่�ในค่่าควบคุมุและผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน 
ที่่�หน่่วยงานภาครััฐและเจ้้าของโครงการกำำ�หนด ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััท
ยัังไม่่ เคยมีีข้้อพิิพาททางกฎหมายในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

การเลืือกใช้้วััสดุุและการก่่อสร้้างเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ในทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยนำำ�หลัักการก่่อสร้้างที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Construction) มาประยุุกต์์ใช้้
ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการสรรหาวััสดุุก่่อสร้้าง จนกระทั่่�งถึึงการดำำ�เนิินการ
กอ่สร้้าง บริิษัทั ใส่่ใจรายละเอีียดในการเลืือกใช้้วัสัดุกุ่่อสร้้างที่่�มีีคุณภาพ 
และความปลอดภััย รวมถึึงเทคนิิคการก่่อสร้้างที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุดุ ตัวัอย่่างการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัที่่�โดดเด่่น 
ได้้แก่่ การหลีีกเลี่่�ยงหรืือยกเลิิกการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีส่่วนประกอบ
ของสารอัันตรายส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ วััสดุุ
ก่่อสร้้างท่ี่�ผลิติจากแร่่ใยหินิ (Asbestos) ที่่�เป็็นสารก่่อมะเร็ง็ในมนุษุย์ 
การนำำ�เทคโนโลยีีและเทคนิิคด้้านวิิศวกรรมที่่�ทัันสมััยมาประยุุกต์์ใช้้
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการก่่อสร้้าง โดยสามารถลดปริมาณงานและ 
ระยะเวลาในการก่่อสร้้างเมื่่�อเทีียบกับัการใช้้วิธิีีการก่่อสร้้างแบบเดิิม 
รวมไปถึงึการพัฒันาประสิทิธิภิาพของระบบบริหิารจัดัการคลังัสินิค้้า 
และระบบโลจิสิติกิส์์ เพ่ื่�อลดปริมิาณวัสัดุกุ่่อสร้้างเหลืือใช้้ในโครงการ 
และลดการใช้้พลัังงานในการขนส่่งวััสดุุก่่อสร้้างเหลืือใช้้กลัับมายััง
โรงงาน เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัอยู่่�ในระหว่่างการทำำ�การศึกึษาเพื่่�อพิจิารณาการ 
สรรหาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มาทดแทน 
วัสัดุกุ่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิมิ อาทิ ิปูนูซีีเมนต์์ไฮดรอลิกิ (Hydraulic cement) 
ที่่�จะช่่วยบริษิัทัในเรื่่�องของการลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 
ในกระบวนการผลิิต 

การบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ

บริษิัทัให้้ความสำำ�คัญของความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ส่่งผลกระทบ 
ต่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน ดัังนั้้�น
ทางบริษิัทั จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� 
การพััฒนาตามแนวทางปฏิิบััติิในการจััดการความหลากหลายทาง
ชีีวภาพขึ้้�น ดัังนี้้� 
1. ศึกษาสภาพพื้้�นที่่�และความหลากหลายทางชีีวภาพบริเิวณสถานที่่� 

ก่อ่สร้า้ง โรงงาน และสำำ�นักังานใหญ่ ่เพื่่�อเข้า้ใจข้อ้มูลูพื้้�นฐานของ
ความหลากหลายทางชีีวภาพของพื้้�นที่่� 

2.ป ระเมินิความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษัทัที่่�มีีต่อความหลากหลายทางชีีวภาพในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย 

3.กำ ำ�หนดมาตรการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขผลกระทบที่่�อาจเกิดิต่อ่ความ
หลากหลายทางชีีวภาพบริิเวณสถานที่่�ก่่อสร้้าง โรงงาน และ
สำำ�นัักงานใหญ่่

ภาพระบบล้้างฝุ่่�นแบบเปีียก (Wet Scrubber) 
ณ โรงผลิิตแอสฟัลัท์์ติิกคอนกรีีต
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4. สร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือกับัชุมุชนและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในห่ว่งโซ่่
คุุณค่่าของบริิษััทเพื่่�อสื่่�อสารและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับชุุมชน
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�อยู่่�บริิเวณสถานที่่�ก่่อสร้้าง โรงงาน และ
สำำ�นัักงานใหญ่่ เกี่่�ยวกัับการเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ 

5.จั ดกิิจกรรมหรืือกระบวนการอนุุรักัษ์์และพััฒนาความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ พร้้อมเชิิญเครืือค่่ายความร่่วมมืือกัับชุุมชนและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรม 

6.ติ ดตามผลการจััดกิิจกรรมหรืือกระบวนการอนุุรัักษ์์และพััฒนา
ความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อพัฒันาปรับปรุงการดำำ�เนินิงาน
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2568 บริิษััท ยัังคงดำำ�เนิินงานร่่วมกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในโครงการพััฒนาต่่าง ๆ ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญ
ในการพััฒนาความหลากหลายทางชีีวภาพผ่่านการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว
ในพื้้�นที่่�ของโรงงาน และสำำ�นัักงานใหญ่่ และจะทำำ�การคััดเลืือกพื้้�นที่่� 
เป้้าหมายในการเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพบริิเวณรอบพื้้�นที่่�
ก่่อสร้้างในลำำ�ดัับถััดไป

3.4.3	การดำำ�เนินิการความยั่่�งยืนืมิิติสิังัคม

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและแรงงาน

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริษัิัทกำำ�หนดแนวทางเชิงิรุกุในการป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิ 
มนุษุยชน โดยยึึดหลักัการตามแนวปฏิบัิัติขิององค์์การสหประชาชาติิ 
ว่่าด้้วยธุรุกิิจกับัสิทิธิมินุษุยชน (UN Guiding Principles on Business 
and Human Rights: UNGPs) ซึ่่�งครอบคลุุม 3 เสาหลััก ได้้แก่ ่
การคุ้้�มครอง การเคารพ และการเยีียวยา

บริษัิัทกำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กับดูแูลด้้านสิิทธิมินุษุยชนอย่่างชััดเจน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด 
นโยบาย กำำ�กัับดููแล และทบทวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานสากล ขณะที่่�
คณะผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการขัับเคลื่่�อนมาตรการและประสาน
งานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในกระบวนการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
(Human Rights Due Diligence) ตามแนวทางของโครงการพัฒันา 
แห่่งสหประชาชาติิ (UNDP) ครอบคลุุม 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่การระบุุ
และประเมิินความเสี่่�ยง การกำำ�หนดมาตรการบริิหารจััดการ และ
เยีียวยา ผลกระทบ การติิดตามผล และการสื่่�อสาร โดยพิิจารณา 
ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า จากการทบทวนประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนในปีี 2568 บริิษััท

ระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 3 ประการ ได้้แก่่ แรงงานบัังคัับ 
สุุขภาพและความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตของแรงงาน บริิษััทจึึง
เข้้าร่่วมเครืือข่่ายคณะปฏิิบััติิการสร้้างเสริิมผลลััพธ์์ที่่�ดีีทางสัังคม 
(Building Social Impact Initiative: BSI) ร่่วมกัับมููลนิิธิิเครืือข่่าย
พัฒันาบ้้านเด็็ก เพ่ื่�อส่่งเสริมิและป้้องกันัการละเมิดิสิิทธิเิด็ก็และแรงงาน 
ในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง ผ่่านการพััฒนาใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ โครงสร้้างพื้้�นฐาน
และสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย สวััสดิิการและการเข้้าถึึงบริิการ 
การพััฒนาสุุขภาพพื้้�นฐาน และการสนัับสนุุนทางการศึึกษา โดยเริ่่�ม
ดำำ�เนิินโครงการนำำ�ร่่องร่่วมกัับผู้้�รับเหมาที่่�โครงการก่่อสร้้างรถไฟ
ความเร็็วสููงช่่วงกรุุงเทพ-หนองคาย สััญญา 4-7 (สระบุุรีี-แก่่งคอย) 
และมีีแผนขยายผลไปยัังโครงการอื่่�นในปีีถััดไป

ภาพการอบรมเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนกัับธุุรกิิจก่่อสร้้างให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานในระดัับผู้้�จััดการโดยมููลนิิธิิเครืือข่่ายพััฒนาบ้้านเด็็ก
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้สื่่�อสารนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน
ทุุกระดัับผ่่านการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่และการอบรมทบทวน
จรรยาบรรณธุุรกิิจประจำำ�ปีี ภายใต้้หลัักสููตร "CIVIL's Blueprint: 
ค่่านิยิม ความเชื่่�อ จรรยาบรรณ และแนวทางปฏิบัิัติเิพื่่�อก้้าวสู่่�อนาคต 
ร่่วมกััน" ซึ่่�งครอบคลุุมค่่านิิยมองค์์กร จรรยาบรรณธุุรกิิจ การเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน และแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิด โดยมีีการใช้้
กรณีีศึึกษา การจำำ�ลองสถานการณ์์ และการประเมิินความเข้้าใจ
ผ่่านแบบทดสอบที่่�กำำ�หนดเกณฑ์์ผ่่านไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 80

เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจในเชิิงปฏิิบััติิ บริิษััทได้้จััดอบรมด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร หััวหน้้าโครงการ พนัักงานปฏิิบััติิการ และ
ตััวแทนคู่่�ค้้า โดยเชิิญมููลนิิธิิเครืือข่่ายพััฒนาบ้้านเด็็กเป็็นผู้้�ถ่่ายทอด
องค์์ความรู้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนพื้้�นฐาน 
การบริหิารความเสี่่�ยง และการคุ้้�มครองสิิทธิเด็ก็ในภาคอุตุสาหกรรม 
ก่่อสร้้าง

ภาพการติิดตั้้�งป้้ายข้้อมููลสำำ�คััญด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน
ใน 3 ภาษาคืือ ภาษาไทย ภาษาเมีียนมาร์์ และภาษากััมพูชา

ภาพการซ้้อมอพยพหนีีไฟให้้กัับแรงงานเมีียนมาร์์ของผู้้�รัับเหมา

บริิษััทกำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิ
มนุษุยชนสำำ�หรับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก พร้้อมมาตรการ 
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ร้องเรีียนสามารถเลืือกไม่่เปิิดเผยตัวัตนได้้ เพ่ื่�อสร้้างความ 
มั่่�นใจในความปลอดภััยและการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การดููแลพนัักงาน
บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่าทรัพยากรบุคุคลเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญในการสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�ม 
ทางธุุรกิิจและขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นสรรหา
บุคุลากรที่่�มีีทักัษะและประสบการณ์์สอดคล้้องกับักลยุทุธ์การเติบิโต 
พร้้อมกำำ�หนดอััตราตอบแทนที่่�แข่่งขันัได้้ในอุตุสาหกรรมและ เหมาะสม 
กัับค่่าครองชีีพ ควบคู่่�กับการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานผ่่านการฝึึก
อบรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรรมที่่�พร้้อมส่่งมอบ 
งานคุุณภาพตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

บริษิัทัปฏิบัิัติติามกฎหมายแรงงานไทยและยึึดมั่่�นในหลัักสิิทธิมนุุษยชน 
โดยไม่่สนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ละเมิดิสิิทธิมินุษุยชนทุกุรูปูแบบ ธุรุกิิจของ 
บริิษััทต้้องปราศจากการใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย ได้้แก่่ การค้้ามนุุษย์์ 
การใช้้แรงงานเด็ก็ที่่�อายุไุม่่ถึงึเกณฑ์์ และการใช้้แรงงานบังัคับั ทั้้�งภายใน 
องค์์กรและตลอดห่่วงโซ่่อุปุทาน บริิษัทัปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่าง 
เท่่าเทีียม เคารพสิทิธิแิรงงาน โดยปราศจากการเลืือกปฏิบัิัติใินทุกุมิติิิ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ความหลากหลายทางเพศ 
อายุุ หรืือข้้อจำำ�กััดด้้านสุุขภาพ โดยได้้สื่่�อสารนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิ ให้้พนัักงานรัับทราบผ่่านหลายช่่องทาง ได้้แก่่ การปฐมนิิเทศ
พนักังานใหม่่ การอบรมจรรยาบรรณประจำำ�ปีี การเผยแพร่่สื่่�อออนไลน์์ 
ภายในและภายนอกองค์์กร และการจััดทำำ�คู่่�มืือแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับ
พนัักงานทุุกคน

สวััสดิิการและการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการชั่่�วโมงการทำำ�งานอย่่าง
เหมาะสม โดยใช้้ระบบบัันทึึกเวลาทำำ�งานที่่�ทัันสมััยพร้้อมซอฟต์์แวร์์
คำำ�นวณอััตโนมััติิ และจััดทำำ�รายงานสรุุปชั่่�วโมงการทำำ�งานล่่วงเวลา
เพื่่�อให้้หััวหน้้างานสามารถประเมิินภาระงานและป้้องกัันปััญหา
สุุขภาพจากการทำำ�งานหนัักเกิินไป

ด้้านสวัสัดิกิาร บริิษัทัจัดัให้้มีีวันัลาเพิ่่�มเติิมจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น 
วัันลาเดืือนเกิิด เพื่่�อส่่งเสริิมสมดุุลชีีวิิตการทำำ�งาน สวััสดิิการด้้าน
การเงิิน อาทิิ เงิินช่่วยเหลืือค่่าเช่่าบ้้าน เบี้้�ยกัันดารสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิ
งานต่่างจัังหวััด กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และประกัันชีีวิิต รวมถึึงการ
ดููแลด้้านสุุขภาพผ่่านการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี กิิจกรรมส่่งเสริิม 
สุขุภาพ คลินิิกิกายภาพบำำ�บัดั และบริกิารดูแูลสุขุภาพจิติ นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังร่่วมมืือกัับบริิษััท โนบููโร แพลตฟอร์์ม จำำ�กััด เพื่่�อส่่งเสริิม
วิินััยทางการเงิินและช่่วยลดปััญหาหนี้้�นอกระบบของพนัักงาน
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สถานีีคลายเมื่่�อย 
บริษิัทัได้้จัดให้้มีบริกิารนวดคอ บ่า่ ไหล่ ่โดยพนักังาน สามารถ 
ไปใช้้บริกิารเป็น็เวลา 30 นาทีี เพื่่�อช่ว่ยลดความตึงเครียีดจาก 
การทำำ�งานของพนักังาน และยังัได้้สนับสนุนุผู้้�พิิการผ่่านการ 
เลืือกใช้้บริิการนวดจากผู้้�พิิการทางสายตา ของมููลนิิธิิเสริม
อาชีีพคนตาบอด

การส่่งเสริิมการรวมกลุ่่�มของพนัักงาน
บริษัิัทเคารพสิทิธิในการรวมกลุ่่�มและการเจรจาต่่อรองของ 
พนัักงาน โดยจััดให้้มีีการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ
ในสถานประกอบกิจิการตามมาตรา 96 แห่่งพระราชบััญญัตัิิ 
คุุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 
พ.ศ. 2566 ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกสำำ�คััญในการรัับฟัังความ
คิิดเห็็น ร่่วมหารืือ และเสนอแนะแนวทางพััฒนาสวััสดิิการ
และคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

การพััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า
บริษัิัทพัฒันาบุคุลากรอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทั้้�งทักัษะด้้าน 
วิิศวกรรม การจััดการโครงการ ความปลอดภััย เทคโนโลยีี 
สารสนเทศ รวมถึึงทัักษะด้้านภาวะผู้้�นำำ� การสื่่�อสาร และ
การทำำ�งานเป็็นทีีม โดยดำำ�เนิินการผ่่านรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�
หลากหลาย อาทิิ การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง (On-
the-job Training) การฝึึกอบรมภายในองค์์กร และการอบรม 
จากหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อเสริมิสร้้างความรู้้� ความสามารถ 
และความพร้้อมของพนัักงานในทุุกระดัับให้้สอดคล้้องกัับ
บทบาทหน้้าที่่�และความท้้าทายของธุุรกิิจ

บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างหลัักสููตรการพััฒนาให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มพนัักงาน
แต่่ละระดัับอย่่างชััดเจน ตั้้�งแต่่หลัักสููตรบัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ 
หลัักสููตรเฉพาะทางตามสายอาชีีพ หลัักสููตรพััฒนาทัักษะการบริิหารสำำ�หรัับ
หััวหน้้างานและผู้้�บริิหาร ไปจนถึึงโครงการพััฒนาศัักยภาพพิิเศษสำำ�หรัับกลุ่่�ม
พนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง ทั้้�งนี้้�ก่่อนการจััดทำำ�แผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี บริิษััท
ดำำ�เนินิการวิเิคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม (Training Needs Analysis) 
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้แผนการพััฒนาบุุคลากรมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
องค์์กร ความต้้องการของหน่่วยงาน และเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพของ
พนัักงานในระยะยาว

ประเภทหลัักสููตร จำำ�นวนหลัักสููตร
จำำ�นวน
ชั่่�วโมง/

คน

เป้้า
หมาย 
(คน)

ผ่่าน
อบรม 
(คน)

หลัักสููตรบัังคัับ 21 หลัักสููตร 3 114 คน 114 คน

หลัักสููตรพััฒนา
ตามสายอาชีีพ

89 หลัักสููตร 3.5 190 คน 190 คน

หลัักสููตรพััฒนา
ทางการบริิหาร

2 หลัักสููตร 0.4 25 คน 25 คน

หลัักสููตรพััฒนา
โครงการ

2 หลัักสููตร 0.24 45 คน 45 คน

การอบรมและทบทวน 4 ผู้้�ปั้้� นจั่่�น
การฝึึกอบรมหลัักสููตรบัังคัับดัังกล่่าวจััดขึ้้�นเพื่่�อให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้
งานและควบคุุมปั้้� นจั่่�นหรือืเครน มีคีวามรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะ ที่่�ถูกูต้้องตามข้้อ
กำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภััยในการทำำ�งาน เพื่่�อช่ว่ยลดความ
เสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุและความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดจากการทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักรหนััก 
สนัับสนุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย
อย่า่งครบถ้้วน และเสริมิสร้้างระบบการบริิหารจัดัการความปลอดภัยัขององค์ก์ร
ให้้มีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น
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ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยเป็็นอัันดัับแรกในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และกำำ�หนดเป้้าหมายการเป็็นองค์์กรที่่�ปราศจากอุุบััติิเหตุุ (Zero Accident) เนื่่�องจากการ
บริิหารจััดการความปลอดภััยท่ี่�ไม่่เหมาะสมอาจก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุการหยุุดชะงัักของงาน
ก่่อสร้้าง และความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินโครงการ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อพนัักงาน ชุุมชน และ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยรวม

บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด และนำำ�ระบบ
บริิหารจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 มาใช้้เป็็น 
กรอบในการกำำ�หนดเป็็นนโยบายและคู่่�มืือการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัยัสำำ�หรับัพนักังาน 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับ โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน เพื่่�อกำำ�กัับดููแล 
ติิดตาม และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวปฏิบิัตัิด้ิ้านความปลอดภัยัครอบคลุมุการประเมินิและควบคุมุความเสี่่�ยงในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน 
การติดิตั้้�งป้้ายเตืือนในจุดุเสี่่�ยง การจััดหาและควบคุมุการใช้้อุปุกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล 
(Personal Protective Equipment: PPE) การกำำ�หนดมาตรการความปลอดภััยในการใช้้
เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร การเตรีียมความพร้้อมรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน ตลอดจนการ
กำำ�หนดกฎระเบีียบด้้านการจราจรภายในโครงการ เช่่น การจำำ�กัดัความเร็ว็และการตรวจสอบ 
สภาพยานพาหนะอย่่างสม่ำำ��เสมอ

นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งสร้้างและปลูกฝัังวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ผ่่านการจััดฝึึกอบรมและกิิจกรรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานและผู้้�รัับเหมาทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร อาทิิ การประชุุม Safety Talk ก่่อนเริ่่�มงาน การอบรมความปลอดภััย
สำำ�หรัับผู้้�ปฏิบิัตัิงิานใหม่่ การฝึึกซ้้อมการหยุุดเครื่่�องจักัรในกรณีีฉุกุเฉินิ มาตรการยกของหนััก 
อย่่างถููกวิิธีี ความปลอดภััยด้้านงานไฟฟ้้า และการใช้้อุุปกรณ์์ PPE อย่่างถููกต้้อง พร้้อมทั้้�ง
จััดกิิจกรรมรณรงค์์และการยกย่่องพนัักงานหรืือผู้้�รัับเหมาที่่�เป็็นแบบอย่่างด้้านความ
ปลอดภััย เพื่่�อเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยในทุุกระดัับ
ของการดำำ�เนิินงาน

ข้้อมููลด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยปีี 2568

ปีี 2568 พนัักงานและ 
ผู้้�รัับเหมา

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บของพนัักงานจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)  
*กรณีีต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

9.51

จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิตจากการทำำ�งาน 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของพนัักงาน
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

19

ร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 
ถึึงขั้้�นหยุุดงานมากกว่่า 1 วััน (%)

2.16%

 

ภาพกิิจกรรมพูดคุุยด้้านความปลอดภััย
ก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน (Safety talk)

ภาพการตรวจวััดแอลกอฮอลล์แ์ละ
ตรวจสารเสพติดิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงาน

และผู้้�รัับเหมาปฏิิบััติิตามนโยบายความปลอดภััย
และพร้้อมต่่อการทำำ�งาน
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การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

ปีี 2568 บริิษััทยังัคงมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายอย่่างต่่อเนื่่�องในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้าน 
วิิศวกรรมก่่อสร้้างแบบครบวงจรชั้้�นนำำ�ของประเทศ บริิษััทพร้้อมนำำ�
องค์์ความรู้้�และความชำำ�นาญจากประสบการณ์์การบริิหารโครงการ
ก่่อสร้้างขนาดใหญ่่มากว่่า 60 ปีี เพ่ื่�อส่่งมอบคุุณภาพงานเปี่่�ยมไปด้วย 
คุณุภาพ ความปลอดภัยั และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�เจ้้าของโครงการ 
ได้้กำำ�หนดไว้้ บริิษััทใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่การ
วางแผนจััดสรรทรัพยากรรวมถึึงผู้้�รับเหมาท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีี
คุณุสมบัตัิเิหมาะสมในแต่่ละประเภทโครงการ การวางแผนงานในการ 
จััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพและทัันสมััย 
รวมถึึงควบคุุมคุุณภาพวััตถุุดิิบและการผลิิตชิ้้�นส่่วนวััสดุุก่่อสร้้างที่่�
ช่่วยส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการบริิหารโครงการก่่อสร้้างโครงสร้้าง
พื้้�นฐานขนาดใหญ่่ อีีกทั้้�งยัังนำำ�เอาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้า
มาผนวกรวมกัับเทคนิิควิิศวกรรมก่่อสร้้างขั้้�นสููงของบริิษััท เพื่่�อช่่วย
ควบคุมุปััจจัยัด้้านต้้นทุนุ เวลาและคุุณภาพรวมไปถึึงการติดิตามความ 
คืืบหน้้าและทดสอบคุุณภาพของโครงการก่่อสร้้างร่่วมกัับเจ้้าของ
โครงการ 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมุ่่�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า 
ด้้วยการสร้้างโอกาสการมีีส่่วนร่่วมในการหารืือร่่วมกัันถึึงประเด็็น 
ข้้อเสนอแนะหรืือความคิดิเห็น็ต่่าง ๆ ในแต่่ละวาระ ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็น็ 
ได้้จากผลลััพธ์์ของการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 2568 ที่่�
ร้อยละ 94.97 (ซ่ึ่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�ร้้อยยละ 80) โดยมีี 
การประเมิินทั้้�งหมด 4 ด้้าน คืือ ด้้านคุุณภาพ การบริิหารงาน 
ความปลอดภัยั และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริษิัทัจะนำำ�ข้อเสนอแนะดังักล่่าว 
มาพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้สามารถส่่งมอบ
โครงการที่่�บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�เจ้้าของโครงการได้้ตั้้�งใจไว้้

การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กับการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการหลีีกเลี่่�ยง
หรืือบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและพื้้�นที่่�อ่่อนไหว 
พร้้อมปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายของหน่่วยงานภาครััฐและ
ท้้องถิ่่�นอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทมุ่่�งสร้้างการมีีส่่วนร่่วมอย่่างเหมาะสม
ระหว่่างตััวแทนชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และเจ้้าของ
โครงการ เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจร่่วมกัันและการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่าง
ยั่่�งยืืน

ก่่อนเริ่่�มดำำ�เนินิโครงการก่่อสร้้าง บริิษัทัดำำ�เนินิการประชาสัมัพันัธ์์ข้้อมูลู 
โครงการแก่่ชุุมชนโดยรอบอย่่างเหมาะสม ครอบคลุุมประเภทงาน 
ระยะเวลาดำำ�เนิินงาน พื้้�นที่่�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบ และแนวทาง
ป้้องกัันผลกระทบ โดยจััดทำำ�แผนการสื่่�อสารที่่�สอดคล้้องกัับบริิบท
พื้้�นที่่�ในแต่่ละโครงการ นอกจากนี้้� บริษิัทักำำ�หนดผู้้�รับัผิดิชอบประจำำ� 
หน่่วยงานก่่อสร้้างอย่่างชััดเจน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ส่ื่�อสารข้้อมููล รัับฟััง 
ข้้อร้้องเรีียน รายงานประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อผู้้�บริหิาร และประสานงาน  
กัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นอย่่างใกล้้ชิิด

บริิษััทดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของประชาชนในพื้้�นที่่�ใกล้้
เคีียงโครงการผ่่านแบบสอบถามและการลงพื้้�นที่่� เพื่่�อประเมิินความ
คาดหวััง ความกัังวล และข้้อเสนอแนะจากชุุมชน โดยนำำ�ข้้อมููล 
ดังักล่่าวมาวิิเคราะห์์และปรับปรุงแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสม 
กัับบริิบทของแต่่ละโครงการ

ในระหว่่างการก่่อสร้้าง บริิษััทกำำ�หนดมาตรการบรรเทาผลกระทบ
เชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ อาทิิ การประสานงาน
กับัหน่่วยงานราชการเพื่่�อแจ้้งแผนดำำ�เนินิงานล่่วงหน้้า การหลีีกเล่ี่�ยง 
กิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดเสีียงดัังหรืือแรงสั่่�นสะเทืือนในเวลากลางคืืน 
การร่่วมกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นบริิหารจััดการจราจรในช่่วงชั่่�วโมงเร่่งด่่วน 
การติดิตั้้�งป้้ายจราจรและสัญัญาณเตืือนภััยตามมาตรฐานกรมทางหลวง 
รวมถึึงการตรวจสอบและซ่่อมแซมสภาพถนนและระบบระบายน้ำำ��
ภายหลัังการก่่อสร้้าง

ในกรณีีที่่�ได้้รับัข้้อกังัวลหรืือข้้อร้้องเรีียนจากชุมุชน บริิษัทัดำำ�เนินิการ 
วิเิคราะห์์สาเหตุแุละผลกระทบอย่่างรอบคอบ จัดัทำำ�มาตรการป้้องกันั 
และแก้้ไขทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ติดิตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 
สืือสารความคืืบหน้้ากลัับไปยังชุุมชนเป็็นระยะ โดยบริิษััทจัดให้้มีี
ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�หลากหลาย เช่่น จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
สายด่่วน และสื่่�อออนไลน์์ และดำำ�เนิินการตรวจสอบและแก้้ไข 
ทุุกกรณีีจนแล้้วเสร็็จ

ภาพการสนัับสนุุนกิิจกรรมของชุุมชนในจัังหวััดสระบุุรีี

สรุุปข้้อร้้องเรีียนในปีี 2568

ข้้อร้้องเรีียน
ทั้้�งหมด
8 เรื่่�อง

ได้้รัับการแก้้ไข
100%

ระยะเวลาเฉลี่่�ย
ในการแก้้ไข
5 วัน

นอกจากนี้้� บริิษัทัมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมการพัฒันาชุุมชนและสัังคม 
ให้้เข้้มแข็ง็อย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการสนัับสนุนุกิจิกรรมด้้านการศึึกษา ศาสนา 
กีีฬา การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล และการจ้้างงาน รวมถึึงกิิจกรรม
ชุุมชนสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ เช่่น การสนัับสนุุนกิิจกรรมวัันเด็็ก และการ
สนับัสนุนุเครื่่�องจักัรเพื่่�อปรับัปรุงุพื้้�นที่่�ในอำำ�เภอแก่่งคอย บริิษัทัเชื่่�อว่่า 
การตอบสนองต่่อความคาดหวัังและความต้้องการของสัังคมอย่่าง
เหมาะสม จะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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4.	การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)
ตารางสรุุปงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ถึึงปีี 2568

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง  
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 

2566 2567 2568 2568 - 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างและ
จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

4,872.06 98.73 4,929.90 99.23 4,840.02 98.79 (89.88) (1.82)

รายได้้ค่่าเช่่า 20.59 0.42 21.05 0.43 29.18 0.60 8.13 38.62

รายได้้อื่่�น 42.06 0.85 17.12 0.34 30.21 0.61 13.09 76.46

รวมรายได้้ 4,934.71 100.00 4,968.07 100.00 4,899.41 100.00 (68.66) (1.38)

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการรัับเหมาก่่อสร้้างและจำำ�หน่่าย
วััสดุุก่่อสร้้าง

4,507.52 91.34 4,511.85 90.82 4,524.56 92.35 12.71 0.28

ต้้นทุุนการให้้เช่่า 11.64 0.24 13.89 0.28  18.75 0.38 4.86 34.99

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 298.80 6.06 310.22 6.24  380.76 7.77 70.54 22.74

รวมค่่าใช้้จ่่าย 4,817.96 97.64 4,835.96 97.34 4,924.07 100.50 88.11 1.82

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

116.75 2.37 132.11 2.66 (24.66) (0.50) (156.77) (118.67)

รายได้้ทางการเงิิน 4.62 0.09 8.34 0.17 7.16 0.15 (1.18) (14.15)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (5.34) (0.11) (6.27) (0.13) (8.81) (0.18) 2.54 40.51

กำำ�ไร (ขาดทุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงิินได้ 116.03 2.35 134.18 2.70 (26.31) (0.54) (160.49) (119.61)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (22.11) (0.45) (19.30) (0.39) (2.69) (0.05) (16.61) (86.06)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 93.92 1.90 114.88 2.31 (29.00) (0.59) (143.88) (125.24)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีี
เงิินได้้

- - (2.38)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี - - (2.38)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 93.92 114.88 (31.38)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 0.13 0.16 (0.04)
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สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 4,899.41 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 68.66 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
-1.38 สาเหตุุหลัักมาจากการปรัับเพิ่่�มประมาณการต้้นทุุนการก่่อสร้้างในกลุ่่�มงานรถไฟและกลุ่่�มงานทาง มีีค่่าใช้้จ่่ายการบริิหารสำำ�หรัับปีี 
2568 จำำ�นวน 380.76 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 70.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 22.74 จากค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อรองรัับโครงสร้้างธุุรกิิจใหม่่ตาม
แผนธุุรกิิจและเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััท ส่่งผลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีขาดทุุนสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 
29 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 143.88 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ -125.24 

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 4,429.87 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 90.42 ของรายได้้รวม 
ลดลง 175.34 ล้้านบาทจากปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ -3.81 สาเหตุุหลัักมาจากการปรัับเพิ่่�มประมาณการต้้นทุุนการก่่อสร้้างในกลุ่่�มงานรถไฟ
และกลุ่่�มงานทาง อีีกทั้้�งในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนได้้รัับอนุุมััติิค่่าเคจากโครงการกลุ่่�มงานรถไฟและกลุ่่�มงานทาง 

รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้าง

แบ่่งตามประเภทโครงการ

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

2566 2567 2568 2568 - 2567
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

งานทาง 1,869.45 39.74 2,135.31 46.37 2,234.50 50.44 99.19 4.65

งานทางรถไฟ 1,878.45 39.93 1,392.73 30.24 883.51 19.94 (509.22) (36.56)

งานท่่าอากาศยาน 96.56 2.05 1.66 0.04 235.90 5.33 234.24 >100.00

งานระบายน้ำำ��และบรรเทาอุุทกภััย 717.01 15.24 613.97 13.33 278.04 6.28 (335.93) (54.71)

งานเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ�� 20.13 0.43 386.39 8.39 735.06 16.59 348.67 90.24

อื่่�น ๆ1 122.37 2.61 75.15 1.63 62.86 1.42 (12.29) (16.35)

รวมรายได้้จากการรัับเหมา
ก่่อสร้้าง

4,703.97 100.00 4,605.21 100.00 4,429.87 100.00 (175.34) (3.81)

หมายเหตุุ: 1	 รายได้้จากการรัับเหมาก่่อสร้้างอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย งานสะพานลอยเดิินเท้้า งานก่่อสร้้าง รื้้�อย้้ายบ่่อพััก ท่่อร้้อยสาย ท่่อประปา งานไฟฟ้้า

รายได้้จากการการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 410.15 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.14 ของรายได้้รวม
เพิ่่�มขึ้้�น 85.46 ล้้านบาทจากปีีก่่อนคิิดเป็็นร้้อยละ 26.36 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างตามกลยุุทธ์์
การกระจายรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท ท่ี่�จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างให้้กัับผู้้�รัับเหมาช่่วงในการนำำ�ไปใช้้ในโครงการของกลุ่่�มบริิษััทหรืือที่่�อื่่�นที่่�มีีความ
ต้้องการ

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายวััสดุุ
ก่่อสร้้าง

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง  
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

2566 2567 2568 2568 - 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ2 ล้้านบาท ร้้อยละ2 ล้้านบาท ร้้อยละ2 ล้้านบาท ร้้อยละ2

การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 168.09 3.41 324.69 6.54 410.15 9.14 85.46 26.36

หมายเหตุุ: 2 คำำ�นวณร้้อยละต่่อรายได้้รวม
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รายได้้จากการการให้้เช่่า
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการการให้้เช่่าที่่�สำำ�คััญมาจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�อาคารสำำ�นัักงาน และรายได้้จากการนำำ�เครื่่�องจัักรที่่�ไม่่ได้้ใช้้
งานให้้ผู้้�รัับเหมาเช่่าสำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการการให้้เช่่า จำำ�นวน 29.18 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.60 ของ 
รายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 8.13 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 38.62 จากการบริิหารจััดการเครื่่�องจัักรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้มีีรายได้้จากการ
ให้้เช่่าเครื่่�องจัักรเพิ่่�มมากขึ้้�น

รายได้้ค่่าเช่่า

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

2566 2567 2568 2568 - 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 16.66 80.91 17.07 81.09 15.56 53.32 0.41 2.46

รายได้้ค่่าเช่่าอื่่�น ๆ3 3.93 19.09 3.98 18.91 13.62 46.68 0.05 1.27

รวมรายได้้ค่่าเช่่า 20.59 100.00 21.05 100.00 29.18 100.00 0.46 100.00

หมายเหตุุ: 3	 รายได้้ค่่าเช่่าอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย ค่่าเช่่าเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

รายได้้อื่่�น
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อ่ื่�นสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 30.21 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 13.09 ล้้านบาทจากปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 76.46 
เน่�องจากได้้รับัเงินิชดเชยค่่าความเสีียหายจากคุุณภาพสินิค้้าไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลง อันัเป็็นผลจากกระบวนการตรวจสอบคุณุภาพสินิค้้า  
ของบริิษััท

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 380.76 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 70.54 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.74 จากปีีก่่อน มีีสาเหตุุ
หลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายของโรงงานผลิิต Segment 
ในช่่วงการเตรีียมความพร้้อมของการผลิิตก่่อนเริ่่�มทยอยผลิตในไตรมาสที่่� 4 อีีกทั้้�งการตั้้�งประมาณการค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตของ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน จํํานวน 13 ล้้านบาท (One-time) ทั้้�งนี้้�อััตราของค่่าใช้้จ่่ายบริิหารเมื่่�อเทีียบกัับ
รายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 6.24 เป็็นร้้อยละ 7.77 ในปีี 2568 ซึ่่�งผัันแปรตามรายได้้รวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายบริิหารและอััตราค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร
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ตารางสรุุปงบฐานะทางการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ถึึงปีี 2568

งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 

2566 2567 2568 2568 - 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 474.81 6.20 687.92 8.36 356.76 4.18 (331.16) (48.14)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้� 
หมุุนเวีียนอื่่�น

321.83 4.20 351.36 4.27 707.73 8.29 356.37 101.43

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ 4,023.67 52.51 4,211.62 51.19 4,183.17 49.01 (28.45) (0.68)

ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 346.37 4.52 411.84 5.01 626.50 7.34 214.66 52.12

สินิค้้าคงเหลืือและวัสัดุรุอโอนเข้้างาน 230.46 3.01 213.23 2.59 198.17 2.32 (15.06) (7.06)

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รัับเหมาและเงิิน
มััดจำำ�ค่่าสิินค้้า

350.69 4.58 321.54 3.91 593.60 6.95 272.06 84.61

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 295.44 3.86 368.42 4.48 324.95 3.81 (43.47) (11.80)

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 6,043.27 78.86 6,565.93 79.80 6,990.88 81.90 424.95 6.47

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 379.51 4.95 506.97 6.16 526.82 6.17 19.85 3.92

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 121.56 1.59 113.04 1.37 103.94 1.22 (9.10) (8.05)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 760.93 9.93 680.71 8.27 577.27 6.76 (103.44) (15.20)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 123.34 1.61 122.52 1.49 125.15 1.47 2.63 2.15

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 12.86 0.17 11.95 0.15 10.60 0.12 (1.35) (11.30)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 56.45 0.74 60.07 0.73 81.32 0.96 21.25 35.38

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 165.44 2.16 166.69 2.03 119.76 1.40 (46.93) (28.15)

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,620.09 21.14 1,661.95 20.20 1,544.86 18.10 (117.09) (7.05)

รวมสิินทรััพย์์ 7,663.36 100.00 8,227.88 100.00 8,535.74 100.00 307.86 3.74
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งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 

2566 2567 2568 2568 - 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน 
การเงิิน

2,015.82 26.30 2,099.03 25.51 2,287.16 26.80 188.13 8.96

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้� 
หมุุนเวีียนอื่่�น

1,178.73 15.38 1,384.47 16.83 1,576.29 18.47 191.82 13.86

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการ
เงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 
หนึ่่�งปีี

- - 10.20 0.12 7.25 0.08 (2.95) (28.92)

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

50.73 0.66 53.20 0.65 68.38 0.80 15.18 28.53

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 318.15 4.15 307.20 3.73 410.43 4.81 103.23 33.60

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

รายได้้ค่่าก่่อสร้้างรัับล่่วงหน้้า - -   83.15 1.01 92.75 1.09 9.60 11.55

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง 1,944.69 25.38 2,068.77 25.14 1,896.84 22.22 (171.93) (8.31)

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 7.68 0.10 8.04 0.10 4.30 0.04 (3.74) (46.52)

ประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีความ 49.16 0.64 - - - - - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 36.13 0.47 24.28 0.30 54.22 0.64 29.94 123.31

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 5,601.09 73.09 6,038.33 73.39 6,397.62 74.95 359.28 5.95

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน 
การเงิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

- - 7.25 0.09 - - (7.25) (100.00)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน 
 - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ     
   ภายในหนึ่่�งปีี

87.62 1.14 97.31 1.18 85.44 1.00 (11.87) (12.20)

ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับ
ประกัันโครงการก่่อสร้้าง

34.30 0.45 15.03 0.18 8.26 0.10 (6.77) (45.04)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของ
พนัักงาน

80.09 1.05 83.92 1.02 89.05 1.04 5.13 6.11

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 60.59 0.79 79.88 0.97 94.59 1.11 14.71 18.42

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 262.60 3.43 283.41 3.44 277.34 3.25 (6.05) (2.13)
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งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม การเปลี่่�ยนแปลง 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 

2566 2567 2568 2568 - 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รวมหนี้้�สิิน 5,863.69 76.52 6,321.73 76.83 6,674.96 78.20 353.23 5.59

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

  ทุุนจดทะเบีียน 700.00 700.00 700.00

  ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็ม
มููลค่่าแล้้ว

700.00 9.13 700.00 8.51 700.00 8.20 - -

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจ
ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

(77.88) (1.02) (77.88) (0.95) (77.88) (0.91) - -

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

  ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 698.53 9.12 698.53 8.49 698.53 8.18 - -

กำำ�ไรสะสม

  จัดัสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 40.91 0.53 51.73 0.63 53.27 0.62 1.54 2.98

  ยัังไม่่ได้้จััดสรร 438.11 5.72 533.77 6.49 486.86 5.70 (46.91) (8.79)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,799.67 23.48 1,906.15 23.17 1,860.78 21.80 (45.37) (2.38)

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 7,663.36 100.00 8,227.88 100.00 8,535.74 100.00 307.86 3.74

ฐานะทางการเงิินรวม

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์จำำ�นวน 8,535.74 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 307.86 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 3.74 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจาก เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รัับเหมาและเงิินมััดจำำ�ค่่าสิินค้้า 272.06 ล้้านบาท เพิ่่�มรองรัับ
การเริ่่�มดำำ�เนิินงานในโครงการใหม่่ที่่�ได้้ลงนามสััญญาในปีี 2568 ประกอบกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 
356.37 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิดจากโครงการที่่�ได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในช่่วงปลายปีีและอยู่่�ระหว่่างกระบวนการรอรัับเงิินภายใต้้กรอบ
ระยะเวลาปกติิ ซึ่่�งภายหลัังวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568 บริิษััทได้้รัับชำำ�ระเงิินจากลููกหนี้้�ดัังกล่่าวมาบางส่่วนแล้้ว นอกจากนี้้� ลููกหนี้้� 
เงิินประกัันผลงานจำำ�นวน 214.66 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับมููลค่่างานที่่�ส่่งมอบแล้้วเสร็็จในช่่วงปลายปีี ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างระยะเวลาค้ำำ��ประกััน
ตามเงื่่�อนไขของสััญญา ในขณะที่่�สิินทรััพย์์ลดลงที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 331.16 ล้้านบาท ในการเงิินจ่่าย
ล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาในการเข้้าดำำ�เนิินการโครงการใหม่่ อีีกทั้้�งรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระลดลง 28.45 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการ 
ส่่งมอบงานและออกใบแจ้้งหนี้้�เพื่่�อเรีียกชำำ�ระเงิิน นอกจากนี้้�ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ลดลงจำำ�นวน 103.44 ล้้านบาท โดยเป็็นส่่วนที่่�ลดลง
จากค่่าเส่ื่�อมราคาตามอายุกุารให้้ประโยชน์์ของสินิทรัพัย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงึการขายเครื่่�องจักัรเก่่าที่่�เสื่่�อมประสิทิธิภิาพออกไป ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบ 
หลัักของ สิินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ (1) รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ (2) ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (3) ลููกหนี้้� 
เงิินประกัันผลงาน (4) เงิินล่่วงหน้้าผู้้�รัับเหมาและเงิินมััดจำำ�ค่่าสิินค้้า (5) ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (6) เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน	
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หนี้้�สิิน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 
6,674.96 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 353.23 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 5.59 ส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้� 
หมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 191.82 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการ
ชำำ�ระเงิินที่่�เจรจาต่่อรองและตกลงกัับทางเจ้้าหนี้้� รวมถึึงเงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 188.13 ล้้านบาท 
เพื่่�อรองรัับการลงทุุนและใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับโครงการ
ก่่อสร้้างที่่�รัับเข้้ามาใหม่่ ทั้้�งนี้้� การจััดหาแหล่่งเงิินทุุนดัังกล่่าวเป็็นไป
ตามแผนการบริหิารโครงสร้้างเงินิทุุนของบริษิัทั นอกจากนี้้� เจ้้าหนี้้� 
เงิินประกัันผลงานเพิ่่�มขึ้้�น 103.23 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความ
คืืบหน้้าของงานที่่�ผู้้�รัับเหมาส่่งมอบและดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในช่่วง
ปลายปีี ในขณะหนี้้�สิินลดลงที่่�สำำ�คััญคืือเงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง 
จำำ�นวน 171.93 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลจากการทยอยรัับรู้้�รายได้้ 
ตามความคืืบหน้้าของงานและการชำำ�ระคืืนภาระผููกพัันตามกำำ�หนด 
และประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับประกัันโครงการก่่อสร้้างลดลง 
6.77 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบหลัักของหนี้้�สิิน ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2568 (1) เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (2) เจ้้าหนี้้�
การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (3) เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง (4) เจ้้าหนี้้�เงิิน
ประกัันผลงาน 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
จำำ�นวน 1,860.78 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 45.37 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ -2.38 เป็็นผลจากขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จตามงบการเงิิน
รวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 จำำ�นวน 29 ล้้านบาท 
รวมถึึงขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงาน
จำำ�นวน 2.38 ล้้านบาท และสุุทธิิจากการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ 
ผลประกอบการปีี 2567 จำำ�นวน 14 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น

กระแสเงิินสด
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง
สุทุธิ ิ331.17 ล้้านบาท โดยมีีปัจจัยัมาจากเงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรม 
ดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 404.48 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น
เน่ื่�องจากผลประกอบการของบริษิัทัและบริษิัทัย่อย 205.28 ล้้านบาท 
และเงิินสดลดลงจากการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 
จากการดำำ�เนิินงาน (Working Capital) จำำ�นวน 609.75 ล้้านบาท 

โดยสาเหตุุหลัักของการลดลงมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรัพย์์
ดำำ�เนิินงานได้้แก่่ ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�นจำำ�นวน 358.46 
ล้้านบาท จากการส่่งมอบงานโครงการก่่อสร้้างในช่่วงปลายปีี อีีกทั้้�ง
ลููกหนี้้�การค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกัันกัับยอดรายได้้จากการขายวััสดุุก่่อสร้้างที่่�เติิบโตขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้�ลููกหนี้้�ดัังกล่่าวที่่�เพิ่่�มขึ้้�นยัังอยู่่�ภายใต้้กรอบระยะเวลาการให้้
เครดิิตตามเง่ื่�อนไขปกติิ และบริิษััทได้้ทยอยรัับชำำ�ระเงิินภายหลััง
รอบระยะเวลาบัญัชีีแล้้วบางส่่วนแล้้ว รวมถึงึเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รับเหมา 
และเงิินมััดจำำ�สิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 273.72 ล้้านบาท จากการดำำ�เนิินการ
จ้้างผู้้�รัับเหมาในการดำำ�เนิินการในโครงการใหม่่ อีีกทั้้�งลููกหนี้้�เงิิน
ประกัันผลงานเพิ่่�มขึ้้�น 214.66 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับมููลค่่างาน 
ที่่�ส่่งมอบแล้้วเสร็็จในช่่วงปลายปีี และเพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 
ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 184.82 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินและรอบระยะเวลาปกติิของ
ธุุรกิิจ และเจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 103.23 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับความคืืบหน้้าของงานที่่�ผู้้�รับเหมาส่่งมอบและดำำ�เนิินการ 
แล้้วเสร็จ็ในช่่วงปลายปีี โดยหนี้้�สิินดำำ�เนินิงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยส่่วนใหญ่่  
เป็็น หนี้้�สิินที่่�ไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ย 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 
14.82 ล้้านบาท โดยสาเหตุุหลักัจากการลงทุนุในส่่วนของที่่�ดิิน อาคาร 
และอุุปกรณ์์ 19.52 ล้้านบาท การลงทุุนในสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 1 
ล้้านบาท รวมถึงึมีีเงินิฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกันัเพิ่่�มขึ้้�น 19.85 
ล้้านบาท และ ได้้เงิินสดรับัจากการจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องจักัรและอุปุกรณ์์เก่่า 
จำำ�นวน 17.88 ล้้านบาท อีีกทั้้�งได้้รัับเงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 
7 ล้้านบาท

นอกจากนั้้�นแล้้วเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 88.13 
ล้้านบาท โดยหลักัเกิดิจาก เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 
188.13 ล้้านบาท และลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
75.80 ล้้านบาท และ จ่่ายเงิินปัันผล 14 ล้้านบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน  หน่่วย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.08 1.08 1.09

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.14 0.17 0.17

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.00 0.05 (0.07)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 10.10 14.71 9.20

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 36.15 24.82 39.70

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 20.19 20.40 22.09

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 18.08 17.89 16.53

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 3.40 3.53 3.04

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 107.44 103.36 120.24

วงจรเงิินสด (Cash cycle) วััน (53.21) (60.65) (64.02)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 7.63 8.59 6.69

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 1.53 2.32 (1.13)

อััตรากำำ�ไรอื่่�น ร้้อยละ 0.94 0.51 0.76

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ 0.25 2.74 7.50

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 1.90 2.31 (0.59)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 5.34 6.20 (1.54)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ร้้อยละ 1.57 1.77 (0.21)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร ร้้อยละ 30.65 36.07 22.51

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.64 0.63 0.59

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 3.26 3.32 3.59

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.20 1.19 1.32

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 22.71 22.40 (1.98)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (cash basis) เท่่า 0.10 4.34 (3.62)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ 14.90 7.31 -
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(1) อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1.09 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 เล็็กน้้อย ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการนำำ�กระแส
เงิินสดที่่�ได้้รัับจากการดำำ�เนิินงานจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น จากสถาบัันการเงิิน การชำำ�ระคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ครบกำำ�หนด ชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี รวมถึงึการชำำ�ระคืืนเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น แสดงให้้เห็็นถึงึการรักัษาระดับัความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ระยะสั้้�น ของบริิษัทั 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

(2) อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับร้้อยละ (1.54) ลดลงจากปีี 2567 เนื่่�องจากผลการดำำ�เนิินงาน 
สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 29 ล้้านบาท 

(3) วงจรเงิินสด (Cash cycle)
วงจรเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ (64.02) วััน ลดลงจากปีี 2567 ซึ่่�งมีีวงจรเงิินสด เท่่ากัับ (60.65) วััน ซึ่่�งเป็็น
ไปตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินและรอบระยะเวลาปกติิของธุุรกิิจ

(4) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ตามงบการเงิินรวม เท่่ากัับ 3.59 เท่่า 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนซึ่่�งเท่่ากับั 3.32 เท่่า เนื่่�องมาจากการลดลง ของผู้้�ถืือหุ้้�นจากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 มีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 29 ล้้านบาท  
และเมื่่�อสุุทธิิจากเงิินปัันผลจ่่ายจำำ�นวน 14 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง นอกจากนี้้�ยัังส่่งผลให้้อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.19 เป็็น 1.32 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ไม่่มีีภาระเงื่่�อนไขจากการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินที่่�ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินใด ๆ
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
1) ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทและที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

	 ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาไทย)	 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 

	 ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (ภาษาอัังกฤษ)	 Civil Engineering Public Company Limited

	 ประเภทธุุรกิิจ	รั ับเหมาก่่อสร้้าง และจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว 
		  เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107563000169

	 โทรศััพท์์	 02-589-8888-9

	 โทรสาร	 02-589-8886-7

	 เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท	 http://www.civilengineering.co.th/

	ทุ ุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 700,000,000.00 บาท

	 ทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 700,000,000.00 บาท 

	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ	 1.00 บาท

2) บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
	 โทรศััพท์์	 02-009-9000
	 โทรสาร	 02-009-9991

	ผู้้�ส อบบััญชีี

	ผู้้�ส อบบััญชีี	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 1875 อาคารวััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 (One Bangkok Tower 3) 
		ชั้้  �น 34-37ถนนพระรามที่่� 4 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
		  กรุุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศััพท์์	 02-264-9090

	ผู้้� ตรวจสอบภายใน

	ผู้้� ตรวจสอบภายใน	 บริิษััท ตรวจสอบภายใน ธรรมนิิติิ จำำ�กััด

	ที่่ �ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 178 อาคารซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ 		
		  กรุุงเทพมหานคร 10800

	 โทรศััพท์์	 02-596-0500 ต่่อ 327
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
รายละเอีียดของสััญญาที่่�สำำ�คััญ
1. สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้าง
กลุ่่�มบริษัิัทได้้เข้้าทำำ�สัญัญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างในฐานะผู้้�รับัจ้้าง (“ผู้้�รับจ้้าง”) กับัหน่่วยงานรัฐัหลายหน่่วยงาน (“ผู้้�ว่าจ้้าง”) เช่่น กรมทางหลวง กรม
โยธาธิิการและผัังเมืือง การรถไฟแห่่งประเทศไทย กรมท่่าอากาศยาน เป็็นต้้น โดยสาระสำำ�คัญัของสััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างมีีลักษณะดังัต่่อไปนี้้�

หลัักประกัันที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง

หลัักประกัันสััญญา 

หลักัประกัันสัญัญาของสัญัญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างที่่�ผู้้�รับัจ้้างให้้ไว้้แก่่ผู้้�ว่าจ้้าง ได้้แก่่ หนังัสืือค้ำำ��ประกันัของธนาคาร

หลัักประกัันการเบิิกค่่าจ้้างล่่วงหน้้า

ผููว่่าจ้้างตกลงจ่่ายเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้า โดยผู้้�รับจ้้างมีีหน้้าที่่�วางหลัักประกัันการรัับเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้า เช่่น 
หนัังสืือค้ำำ��ประกัันของธนาคาร พัันธบััตรรััฐบาลไทย เต็็มจำำ�นวนเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้านั้้�นให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง 

หลัักประกัันการประกัันผลงาน 

ผู้้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิหัักเงิินค่่าจ้้างที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างในแต่่ละงวดเพื่่�อเป็็นประกัันผลงาน อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�รัับจ้้าง 
มีีสิิทธิิที่่�จะขอเงิินประกัันผลงานคืืนโดยการวางหนัังสืือค้ำำ��ประกัันของธนาคารหรืือของบรรษััทเงิินทุุน 
บริิษััทเงิินทุุน หรืือบริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ต่่อผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันแทนได้้

ค่่าจ้้างและ 
การจ่่ายเงิิน 

การจ่่ายเงิินค่่าจ้้าง

•	 ในกรณีีที่่�สััญญาราคาจ้้างเหมารวม โดยแบ่่งจ่่ายเป็็นงวดงาน การจ่่ายเงิินค่่าจ้้างจะจ่่ายเมื่่�อได้้ส่่งมอบงาน
ของงวดนั้้�น ๆ แล้้ว และคณะกรรมการตรวจการจ้้างได้้ตรวจรัับรองผลงานเรีียบร้้อยแล้้ว

•	 ในกรณีีที่่�สัญัญาราคาจ้า้งเหมารวม โดยแบ่ง่จ่า่ยเป็น็รายเดืือน การจ่า่ยเงินิค่า่จ้า้งจะจ่า่ยเป็น็รายเดืือนตาม
เนื้้�องานที่่�ทำำ�เสร็็จจริิง เมื่่�อผู้้�ว่่าจ้้างได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบผลงานแล้้ว

การจ่่ายเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าและการหัักเงิินคืืน

•	 ผููว่่าจ้้างตกลงจ่่ายค่่าจ้้างล่่วงหน้้าตามจำำ�นวนร้้อยละของค่่าจ้้างตามสััญญาให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง โดยจะจ่่ายเมื่่�อ
ผู้้�รัับจ้้างได้้วางหลัักประกัันการรัับเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าเต็็มจำำ�นวนเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง

•	 การหัักคืืนค่่าจ้้างล่่วงหน้้า ผู้้�ว่่าจ้้างจะหัักเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าจากค่่าจ้้าง ตามจำำ�นวนร้้อยละของจำำ�นวนเงิิน
ค่า่จ้า้งในแต่ล่ะงวดภายหลังัจากการหักัเงินิประกันัผลงานจนกว่า่จำำ�นวนเงินิที่่�หักัไว้จ้ะครบตามจำำ�นวนเงินิ
ค่่าจ้้างล่่วงหน้้าที่่�ผู้้�รัับจ้้างได้้รัับไปแล้้ว

•	 ในกรณีีที่่�ผู้้�รับจ้้างจะต้้องจ่่ายเงิินใด ๆ ให้้แก่่ผู้้�ว่าจ้้างเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�หรืือเพ่ื่�อชดใช้้ความรัับผิิดตามสััญญา  
ผู้้�ว่าจ้้างจะหัักเงินิเอาจากเงิินค่่าจ้้างงวดที่่�จะจ่่ายให้้แก่่ผู้้�รับจ้้างก่่อน แล้้วจึงึจะหัักเอาจากเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้า 
ทั้้�งนี้้� หากมีีการเลิิกสััญญาจ้้างและเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าเหลืือเกิินกว่่าจำำ�นวนเงิินที่่�ผู้้�รับจ้้างมีีสิทธิได้้รัับหลััง
ชดใช้้ในกรณีีอื่่�นแล้้ว ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องจ่่ายคืืนเงิินจำำ�นวนที่่�เหลืือดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง

การหัักเงิินประกัันผลงาน 

ในกรณีีท่ี่�สััญญาจ้้างกำำ�หนดให้้มีีการหัักเงิินประกัันผลงาน ผู้้�ว่่าจ้้างจะหัักเงิินค่่าจ้้างตามจำำ�นวนร้้อยละตาม
สััญญาของเงิินที่่�ต้้องจ่่ายในงวดเงิินนั้้�น ๆ เพื่่�อเป็็นประกัันผลงาน ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เงิินประกัันผลงานถููกหัักไว้้
จนครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาแล้้ว ผู้้�รัับจ้้างมีีสิิทธิิขอเงิินประกัันผลงานคืืนโดยวางหนัังสืือค้ำำ��ประกััน
ของธนาคารเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันแทน

เงื่่�อนไขการปรัับราคาค่่าจ้้าง (ค่่า K)

ในกรณีีที่่�สััญญากำำ�หนดเงื่่�อนไขการปรับค่่าราคาค่่าจ้้าง (ค่่า K) คู่่�สัญัญาตกลงให้้มีีการคำำ�นวณราคาค่่าก่่อสร้้าง 
ตามสััญญาโดยนำำ�สููตรตััวคููณเพิ่่�ม Escalation Factor (K) มาใช้้คำำ�นวณราคาค่่าก่่อสร้้างที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
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กำำ�หนดเวลาแล้้วเสร็็จ 

กำำ�หนดเวลาแล้้วเสร็็จ 

ต้้องดำำ�เนิินงานให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดนัับถััดจากวัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือแจ้้งให้้เริ่่�มงาน

เหตุุขอขยายระยะเวลาสััญญา

เม่ื่�อมีีเหตุสุุดุวิสิัยั หรืือเหตุอุื่่�นใดเน่ื่�องมาจากความผิิดของความบกพร่่องของฝ่่ายผู้้�ว่าจ้้าง หรืือเหตุใุด ๆ ที่่�ผู้้�รับจ้้าง  
ไม่่ต้้องรัับผิิดตามกฎหมายทำำ�ให้้ผู้้�รัับจ้้างไม่่สามารถทำำ�งานให้้เสร็็จได้้ ผู้้�รัับจ้้างต้้องแจ้้งเหตุุพร้้อมหลัักฐาน
เป็็นหนัังสืือเพื่่�อขอขยายระยะเวลาภายในที่่�กำำ�หนดนับัจากวันัที่่�เหตุสุิ้้�นสุดุลง ทั้้�งนี้้� การขยายเวลาเป็็นดุุลยพินิิจิ 
ของผู้้�ว่่าจ้้าง

งานพิิเศษและการแก้ไ้ขงาน 
(เหตุุในการปรัับขอบเขต

งานและค่่าจ้้าง)

ผู้้�ว่าจ้้างจะสามารถสั่่�งให้้ทำำ�งานพิิเศษได้้เม่ื่�องานนั้้�นอยู่่�ในขอบข่่ายทั่่�วไปแห่่งวััตถุุประสงค์์ของสััญญาอััตราค่่าจ้้าง 
หรืือราคาที่่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับงานพิิเศษให้้กำำ�หนดไว้้ในสััญญา หรืือในกรณีีที่่�ไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดไว้้ให้้คู่่�สััญญา 
ตกลงกัันตามความเหมาะสม ถ้้าไม่่สามารถตกลงกัันได้้ ผู้้�ว่่าจ้้างอาจกำำ�หนดราคาตามที่่�เห็็นสมควร 

การรัับประกัันผลงาน

เม่�องานแล้้วเสร็จ็บริบิูรูณ์์และผู้้�ว่าจ้้างได้้รับัมอบงาน ถ้้าเกิดิมีีความชำำ�รุดุเสีียหายภายในกำำ�หนด 2 ปีี นับัถัดัจาก 
วัันท่ี่�ได้้รัับมอบงาน หรืือระยะเวลาอื่่�นใดที่่�กำำ�หนดในสััญญา ซึ่่�งสาเหตุุความชำำ�รุุดนั้้�นมาจากความบกพร่่อง
ของผู้้�รับัจ้้าง จากการเลืือกใช้้วัสัดุ ุ ทำำ�งานไม่่เรีียบร้้อย หรืือทำำ�ไม่่ถูกูต้้องตามมาตรฐานวิิชาชีีพ ผู้้�รับัจ้้างจะต้้อง 
ดำำ�เนินิการแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดนับัแต่่วันัที่่�ได้้รับัแจ้้งเป็็นหนังัสืือ ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�รับัจ้้างทั้้�งสิ้้�น

ค่่าปรัับ ค่่าปรับเม่ื่�อไม่่สามารถทำำ�งานให้้แล้้วเสร็็จตามกำำ�หนดและยัังไม่่ได้้มีีการบอกเลิิกสััญญานั้้�น ผู้้�ว่่าจ้้างจะปรัับ
เป็็นรายวัันตามอััตราค่่าปรัับที่่�กำำ�หนดในสััญญา

ความรัับผิิดชอบ 
ผู้้�รัับจ้้าง

ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

.	1 อุุบััติิเหตุุ ความเสีียหาย ภยัันตรายใดๆ จากการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับจ้้าง

.	2 ความเสีียหายจากการกระทำำ�ของลูกูจ้้างหรืือตัวัแทนของผู้้�รับัจ้้าง และจากการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�รับัจ้้างช่่วง 
(ถ้้ามีี)

.	3 ความเสีียหายใด ๆ อัันเกิิดแก่่งาน ด้้วยความผิิดของผู้้�ว่่าจ้้าง และด้้วยเหตุุสุุดวิิสััย 

.	4 จััดทำำ�แผนปฏิิบััติิงานความปลอดภััยในการทำำ�งานยื่่�นต่่อผู้้�ว่่าจ้้างก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินงานภายในระยะเวลาที่่�
กำำ�หนดนัับแต่่เริ่่�มสััญญาว่่าจ้้าง

.	5 จััดให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของประชาชน และให้้ประชาชนสามารถเข้้าตรวจสอบการทำำ�งานได้้

.	6 จััดทำำ�รายงานการทำำ�งานเพื่่�อเสนอคณะกรรมการตรวจการจ้้าง

.	7 จััดทำำ�ป้้ายประจำำ�โครงการซึ่่�งมีีรายละเอีียดตามที่่�ข้้อสััญญากำำ�หนดไว้้

สิิทธิิของผู้้�ว่่าจ้้างภาย
หลัังบอกเลิิกสััญญา

ภายหลัังการบอกเลิิกสััญญา ผู้้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิดัังต่่อไปนี้้�

.	1 ทำำ�งานนั้้�นเองหรืือจ้้างผู้้�อื่่�นให้้ทำำ�งานนั้้�นต่่อจนเสร็็จ

.	2 สิิทธิิใช้้เครื่่�องใช้้ในการก่่อสร้้าง สิ่่�งที่่�สร้้างขึ้้�นชั่่�วคราวสำำ�หรัับงานก่่อสร้้าง และวััสดุุต่่างๆได้้

.	3 สิิทธิิริิบหลัักประกัันตามสััญญาทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนตามสมควร

.	4 หัักเงิินประกัันผลงานหรืือจำำ�นวนเงิินอื่่�นใด เม่ื่�อมีีค่าเสีียหายใด ๆ ขึ้้�นเกิินกว่่ามููลค่่าหลัักประกัันการ 
ปฏิิบััติิงาน

เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ ห้้ามมิิให้้ผู้้�รัับจ้้างไปจ้้างช่่วงโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ว่่าจ้้าง

2. สััญญาให้้สิิทธิิกัับนายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล และบริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด
นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล (“นายอนุุวััช”) ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรม1 ซึ่่�งร่่วมงานกัับ
กลุ่่�มบริิษััทมาเป็็นระยะเวลาประมาณ 40 ปีี มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด (“นิิมิิต 317”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.5 รวมถึึงดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการรายเดีียวในนิิมิิต 317 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�คล้้ายคลึึงกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท อาทิิ 
การสร้้างหลัังคา การถมที่่�ดิิน และขุุดบ่่อ เป็็นต้้น 

1 ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามคำำ�นิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
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บริิษััท (“ผู้้�รัับสััญญา”) จึึงได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิกัับนายอนุุวััช และนิิมิิต 317 (นายอนุุวััช และนิิมิิต 317 รวมเรีียกว่่า “ผู้้�ให้้สััญญา”)  
ลงวัันที่่� 1 มกราคม 2567 เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการป้้องกัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจแข่่งขัันกัันระหว่่างผู้้�ให้้สััญญาและบริิษััท โดยผู้้�ให้้สััญญา
ตกลงให้้สิิทธิิในการปฎิิเสธก่่อน (Right of First Refusal) แก่่บริิษััทในการเข้้าดำำ�เนิินการในโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างทุุกประเภท โดยสาระ
สำำ�คััญของสััญญาให้้สิิทธิิดัังกล่่าวมีีลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�รัับสััญญา บริิษััท

ผู้้�ให้้สััญญา (1) นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล (“นายอนุุวััช”) 
(2) บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด

ขอบเขตของโครงการ
ภายใต้้สััญญา

โครงการรับัเหมาก่่อสร้้างทุกุประเภท ไม่่ว่่าโดยการรัับจ้้างโดยตรง รับัจ้้างช่่วง หรืือการเข้้าไปดำำ�เนิินงานส่่วนหนึ่่�ง 
ส่่วนใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัโครงการรับัเหมาก่่อสร้้างทุกุประเภท กับัภาครัฐัหรืือหน่่วยงานเอกชน หรืือองค์์กรใด ๆ 
รวมถึึงการเข้้าทำำ�ข้้อตกลง ก่่อตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า consortium และ/หรืือ การเข้้าถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลใด ๆ เพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้น (“โครงการฯ”)

สาระสำำ�คััญ 
ของสััญญา

.	1 ผู้้�ให้้สััญญาตกลงว่่าจะไม่่เสนอราคา เข้้าประมููลงาน ตอบรัับข้้อเสนอจากบุุคคลใด ๆ หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งงานโครงการฯ เว้้นแต่่ผู้้�ให้้สััญญาจะได้้ดำำ�เนิินการตามที่่�ตกลงกัันในสััญญา

.	2 ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้สััญญา ได้้รัับข้้อเสนอใด ๆ หรืือมีีความประสงค์์ที่่�จะเสนอราคา เข้้าประมููลงานโครงการฯ 
หรืือเข้้าดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งงานโครงการฯ ผู้้�ให้้สััญญาจะแจ้้งข้้อเสนอหรืือความ
ประสงค์์ดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่บริิษััท พร้้อมทั้้�งบริิษััทจะต้้องแจ้้งความประสงค์์ใน
ข้้อเสนอดัังกล่่าวให้้ผู้้�ให้้สััญญาทราบเป็็นลายลัักษณ์อัักษรภายใน 10 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ผู้้�ให้้สััญญาได้้
แจ้้งข้้อเสนอหรืือความประสงค์์ดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััท 

.	3 เมื่่�อได้้รัับข้้อเสนอหรืือความประสงค์์ตามข้้อ 2) จากผู้้�ให้้สััญญา บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการ
บริิหารของบริิษััทพิจารณาข้้อเสนอหรืือความประสงค์์ดัังกล่่าว (โดยนายอนุุวััชจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม  
ให้้ความเห็็น และ/หรืือลงคะแนนเสีียงในวาระดัังกล่่าว) และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทจะมีีมติิไม่่เข้้าดำำ�เนิินการงานโครงการฯ ตามข้้อเสนอหรืือ
ความประสงค์์ของคณะกรรมการบริหิาร มติิดังักล่่าวต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงทั้้�งหมดของจำำ�นวนสมาชิกิ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท
.	4 ในกรณีีที่่�บริิษัทัได้้แจ้ง้ความประสงค์์ในการเข้า้ดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอที่่�ได้้รับัจากผู้้�ให้้สัญัญาภายในระยะ

เวลาท่ี่�กำำ�หนด ผู้้�ให้้สััญญาตกลงที่่�จะไม่่เสนอราคา เข้้าประมููลงานโครงการฯ ตอบรัับข้้อเสนอจากบุุคคล 
ใด ๆ หรืือ เข้้าดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งงานโครงการฯ ดัังกล่่าว

.	5 ในกรณีีท่ี่�บริิษััท (ก) ปฎิิเสธการเข้้าดำำ�เนิินการ หรืือ (ข) มิิได้้แจ้้งความประสงค์์ในการเข้้าดำำ�เนิินการตาม
ข้้อเสนอที่่�ได้้รัับจากผู้้�ให้้สััญญาภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด หรืือ (ค) ได้้แจ้้งความประสงค์์แล้้ว แต่่ต่่อมาได้้
แจ้้งต่่อผู้้�ให้้สััญญาว่่าไม่่ประสงค์์เข้้าดำำ�เนิินการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ผู้้�ให้้สััญญาสามารถเข้้าเสนอราคา  
เข้้าประมููลงานโครงการฯ ตอบรัับข้้อเสนอจากบุุคคลใด ๆ หรืือเข้้าดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้
มาซึ่่�งงานโครงการฯ ดัังกล่่าวได้้ หากมููลค่่าโครงการฯ ดัังกล่่าวเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 7)

.	6 เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามสััญญาฉบัับนี้้� นายอนุุวััชตกลงจะดำำ�เนิินการให้้คู่่�สมรส และ/หรืือ บุุตรของตน และ/
หรืือ กลุ่่�มบริิษััท2ของผู้้�ให้้สััญญาซึ่่�งประกอบธุุรกิิจดำำ�เนิินงานโครงการฯ ปฏิิบััติิตามสััญญาฉบัับนี้้� เสมืือน
ผููกผัันเป็็นคู่่�สััญญาด้้วย

.	7 ผููใ้ห้้สัญัญาตกลงว่่าจะไม่่เสนอราคา เข้้าประมูลูงานตอบรับัข้้อเสนอจากบุคุคลใด ๆ  หรืือเข้้าดำำ�เนินิการใด ๆ  
(ไม่่ว่่าครั้้�งเดีียวหรืือหลายครั้้�ง) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการได้้มาซ่ึ่�งงานโครงการฯ จนเป็็นผลให้้ผู้้�ให้้สััญญามีีมูลค่่า
ของโครงการฯ รวมแล้้วในแต่่ละปีีเกิินกว่่า 50 ล้้านบาท

2 “กลุ่่�มบริิษััท” หมายถึึง บริิษััทใด ๆ  ที่่�นายอนุุวััช คู่่�สมรส และ/หรืือ บุุตร เป็็นกรรมการ หรืือ บริิษััทใด ๆ  ที่่�นายอนุุวััช คู่่�สมรส บุุตร และ/หรืือ นิิมิิต 317 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
	กิ ิจการในบริิษััทนั้้�น
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เหตุุสิ้้�นสุุด 
ของสััญญา

•	 เมื่่�อบริิษััทไม่่ได้้มีีสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
•	 เมื่่�อนายอนุุวััชไม่่ได้้มีีฐานะเป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงาน กรรมการ ที่่�ปรึึกษา และ/หรืือ ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ

อื่่�นใดแก่่ของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย อย่่างน้้อย 1 ปีี ภายหลัังการสิ้้�นสุุดสถานะดัังกล่่าว หรืือ 
•	 เมื่่�อสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นของนายอนุุวัชัในบริษิัทั นิมิิติ 317 จำำ�กัดั หรืือกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งประกอบธุรุกิจิดำำ�เนินิงาน 

โครงการฯ (ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) ลดลงต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 เป็็นระยะเวลาเกิินกว่่า 6 เดืือนติิดต่่อกััน 
และไม่ไ่ด้เ้ป็น็กรรมการของบริิษัทั นิมิิติ 317 จำ��กัดั หรืือกลุ่่�มบริษิัทัซึ่่�งประกอบธุรุกิจิดำำ�เนิินงานโครงการฯ 
(ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยให้้นัับรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด หรืือกลุ่่�ม
บริิษััทซึ่่�งประกอบธุุรกิิจดำำ�เนิินงานโครงการฯ โดยบิิดา มารดา คู่่�สมรส และบุุตรของนายอนุุวััช)

ขั้้�นตอนการกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิตามสััญญา

ให้้สิิทธิิ

•	 ภายในเดืือนกุมุภาพันัธ์ข์องทุกุปี ีภายหลังัจากที่่�ได้เ้ข้า้ทำำ�สัญัญาฉบับันี้้�  นายอนุวุัชัตกลงจะดำำ�เนินิการแจ้ง้
รายละเอีียดของโครงการฯ ใด ๆ ที่่�ผู้้�ให้้สััญญาได้้มาในระหว่่างปีีปฏิิทิินที่่�ผ่่านมา (ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการได้้รัับ
คัดัเลืือกจากการประมูลู การเข้้าทำำ�สัญญาหรืือข้้อตกลงใด ๆ  กับัเจ้้าของโครงการฯ เพื่่�อดำำ�เนิินงานโครงการฯ 
ไม่ว่่า่ผู้้�ให้ส้ัญัญาจะได้เ้ข้า้ดำำ�เนินิการตามโครงการฯ แล้้วหรืือไม่ก่็ต็าม) ต่อ่เลขานุกุารบริษิัทัของบริษิัทั หรืือ
บุคุคลอื่่�นใดตามที่่�บริษิัทักำำ�หนด โดยมีีรายละเอีียดขั้้�นต่ำำ��ในเรื่่�องมูลูค่า่โครงการ ผู้้�ว่า่จ้า้ง และวันัที่่�ได้ม้าซึ่่�ง
โครงการฯ

•	 ทีีมงานฝ่่ายเข้้าประมููลจััดทำำ�ฐานข้้อมููลโครงการฯ ทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีความสนใจในการเข้้าประมููล 
ในแต่่ละปีีปฏิิทิิน (“โครงการก่่อสร้้างที่่�มีีศัักยภาพ”) ไม่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะได้้เข้้าประมููลโครงการดัังกล่่าว
หรืือไม่่ และนำำ�ส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้เลขานุุการบริิษััทของบริิษััท

•	 เลขานุุการบริิษัทัของบริิษัทัจะเป็็นผู้้�จัดเก็็บข้้อมููลโครงการฯ ที่่�นิิมิติ 317 ประมููลได้้ในปีีปฏิทิิิน และตรวจสอบ 
ข้อ้มูลูโครงการฯ ที่่�นิมิิติ 317 ประมููลได้้ในปีปีฏิิทินิกับัข้อ้มูลูผู้้�ชนะการประมูลูโครงการที่่�มีีศักยภาพ ข้อ้มูลู
โครงการฯ ที่่�ได้้รัับแจ้้งจากนายอนุุวััชมีีความครบถ้้วน

3. สััญญาจ้้างในส่่วนธุุรกิิจตามประทานบััตรเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรม
CCSP (“ผู้้�ว่่าจ้้าง”) ได้้เข้้าทำำ�สััญญาจ้้างในส่่วนธุุรกิิจตามประทานบััตรเลขที่่� 28034/15723 ของ CCSP เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการทำำ�เหมืืองหิิน
อุุตสาหกรรม จัังหวััดสระบุุรีี กัับบริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด (“ผู้้�รัับจ้้าง”) เพื่่�อว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการเจาะระเบิิด
หน้้าผาหินิ ขุดุขนหินิใหญ่่ ผลิติ-แปรรูปูเป็็นหิินผลิติภัณัฑ์์ รวมถึงึการกำำ�หนดราคาขายและจำำ�หน่่ายหินิผลิติภัณัฑ์์ในลักัษณะของตััวแทนจำำ�หน่่าย 
การจััดการดููแลควบคุุมคลัังผลผลิิต และการรายงานข้้อมููล 

โดยสาระสำำ�คััญของสััญญาจ้้างมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ว่่าจ้้าง CCSP

ผู้้�รัับจ้้าง บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด

วััตถุุประสงค์์และ
ขอบเขตของสััญญา

ว่่าจ้้างผู้้�รับจ้้างดำำ�เนิินงานบางประการในส่่วนของกิิจการทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรมชนิิดหิินปููนเพื่่�อ
อุตุสาหกรรม ปููนซีีเมนต์์ และหิินอุุตสาหกรรมชนิิดหิินปููนเพื่่�ออุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ตามประทานบััตร 
เลขที่่� 28034/15723 โดยมีีขอบเขตของานที่่�จ้้างดัังต่่อไปนี้้� 

.	1 การเจาะระเบิดิหน้้าผาหินิในเขตประทานบัตัรเพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�งหินิใหญ่่ (การผลิติหินิใหญ่่) 

.	2 การขุดุขนหินิใหญ่่ออกจากบริเิวณพื้้�นที่่�เขตประทานบัตัร ไปยังัโรงงานผลิต-แปรรูปูหินิของผู้้�รับัจ้้าง

.	3 การผลิติ-แปรรูปูเป็็นหิินผลิติภัณัฑ์์ (โม่่หินิ)

.	4 การกำำ�หนดราคาขายและจำำ�หน่่ายหินิผลิติภัณัฑ์์ (ตัวัแทนจำำ�หน่่าย)

.	5 การจัดัการดูแูลควบคุุมคลัังผลผลิติที่่�ได้้จากการทำำ�งานที่่�จ้้าง (ดูแูลคลังัสินิค้้า)

.	6 การจัดัทำำ�รายงานข้้อมูลู
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อายุุสััญญา
5 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569
การต่่ออายุสุัญัญาเป็็นสิิทธิของผู้้�ว่าจ้้าง และผู้้�ว่าจ้้างมีีสิทิธิปิรับัอัตัราค่่าตอบแทนให้้เป็็นไปตามความเหมาะสม 
ของสภาพตลาด ณ ช่่วงเวลานั้้�น ๆ

ค่่าจ้้าง
อััตราร้้อยละ 80 ของรายได้้จากการขายหิินผลิิตภััณฑ์์ในแต่่ละเดืือน โดยผู้้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิหัักค่่าใช้้จ่่ายตามจริิง
ที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างชำำ�ระไปเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการทำำ�เหมืืองตามรายการท่ี่�ตกลงกัันไว้้และระบุุไว้้ในสััญญาออกจาก
ยอดค่่าจ้้างที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างต้้องชำำ�ระแก่่ผู้้�รัับจ้้างได้้ 

สาระสำำ�คััญของสััญญา

•	 ผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิิในผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดจากการทำำ�งานภายใต้้สััญญานี้้�
•	 ผู้้�ว่าจ้้างจะจััดให้้มีีวิิศวกรควบคุุมเหมืืองแร่่ และวิิศวกรเหมืืองแร่่ผู้้�ได้้รัับอนุุญาตตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบแผนการทำำ�งาน และควบคุุม การระเบิิดหน้้าผาหิินของผู้้�รัับจ้้าง  
ตรวจสอบการขุดุขนหินิ, การผลิติ, การขาย ตลอดจนควบคุมุดูแูลในด้า้นอื่่�นใดตามที่่�ประทานบัตัร กฎหมาย
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�เหมืืองแร่่ และสััญญานี้้�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

•	 ผู้้�ว่าจ้้างเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการได้้มา หรืือการรัักษาไว้้ซึ่่�งประทานบััตร ซึ่่�งประกอบด้้วย  
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ได้้ชำำ�ระเพ่ื่�อให้้ได้้ประทานบััตร และดำำ�รงไว้้ซึ่่�งประทานบััตร และเงิินช่่วยเหลืือราษฎรบ้้านหนองโอ่่ง 
อาทิิ เงิินชดเชยผลกระทบด้้านจิิตใจ, เงิินพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและสุุขภาพชาวบ้้าน

•	 ผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นผู้้�จััดหาวััตถุุระเบิิดให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้าง
•	 ผููรับัจ้้างจะดำำ�เนิินการงานที่่�จ้้างให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด เง่ื่�อนไข และหน้้าที่่�ของผู้้�ว่าจ้้าง 

ตามข้้อกำำ�หนดของประทานบััตร และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�เหมืืองแร่่ทุุกประการ
•	 ผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการเจาะระเบิิดหน้้าผาหิินเพ่ื่�อให้้ได้้ซึ่่�งหิินใหญ่่ โดยต้้องดำำ�เนิินการต่่อปี ี

ไม่่น้้อยกว่่า 120 วััน หรืือตามจำำ�นวนวัันขั้้�นต่ำำ��ซึ่่�งผู้้�ว่่าจ้้างมีีหน้้าที่่�ในการทำำ�เหมืืองตามประทานบััตรตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด

•	 หากเกิิดเหตุุสุดุวิิสัยั ภัยัธรรมชาติิ หรืือเหตุุใด ๆ  อันัไม่่ใช่ค่วามผิิดของผู้้�รับจ้้าง จนทำำ�ให้้ผู้้�รับจ้้างไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาได้้ คู่่�สัญญาทั้้�งสองฝ่่ายตกลงจะร่่วมกัันพิิจารณาเพ่ื่�อหาข้้อตกลงร่่วมกััน 
อย่่างเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย 

•	 ผู้้�รับจ้า้งเป็น็ผู้้�จัดหาเงินิทุนุ แรงงานที่่�มีีความชำำ�นาญ วัสัดุ ุเครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้ ้เครื่่�องจักัร ตลอดจนอุปุกรณ์์
ต่่าง ๆ อัันมีีคุุณภาพตามมาตรฐานเพื่่�อปฏิิบััติิงานตามสััญญา

•	 ในการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย ผู้้�รัับจ้้างต้้องออกเอกสารทางบััญชีีในนามผู้้�ว่่าจ้้าง เรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้� 
การค้้า ตลอดจนเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในหนี้้�สููญที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 ผู้้�รับัจ้า้งต้อ้งรับัผิดิชอบและชดใช้ค้่า่เสีียหายต่อ่บรรดาอุบุัตัิเิหตุ ุความเสีียหาย หรืือภยันัตรายใด ๆ  อันัเกิดิ
จากการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับจ้้าง ต่่อผู้้�ว่่าจ้้างหรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าเสีียหาย

•	 ผู้้�รัับจ้้างต้้องรัับผิิดชอบในค่่าเสีียหาย ค่่าขาดผลประโยชน์์ และค่่าใช้้ต่่าง ๆ หากตนเป็็นเหตุุให้้ประทาน
บััตรของผู้้�ว่่าจ้้างต้้องถููกยกเลิิก เพิิกถอน หรืือถููกพัักการอนุุญาตประกอบกิิจการ

•	 ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องจำำ�หน่่ายหิินผลิิตภััณฑ์์โดยรวมทุุกประเภท ให้้ได้้ยอดขายรวมไม่่น้้อยกว่่า 300 ล้้านบาท 
ตลอดระยะเวลา 3 ปีีแรกนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มสััญญา และไม่่น้้อยกว่่า 500 ล้้านบาทตลอดอายุุสััญญานี้้�  
หากผู้้�รับจ้้างไม่่สามารถทำำ�ยอดขายดัังกล่่าวได้้ ผู้้�รัับจ้้างผู้้�รับจ้้างจะต้้องชำำ�ระเงิินค่่าปรับให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้าง  
ในอััตราร้้อยละ 20 ของยอดขายขั้้�นต่ำำ��ส่่วนที่่�ขาด และผู้้�ว่่าจ้้างมีีสิิทธิิลดอััตราค่่าจ้้าง และ/หรืือเปลี่่�ยนตััว 
ผู้้�รัับจ้้างได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

•	 ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องไม่่เอางานทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนแห่่งสััญญานี้้�ไปจ้้างหรืือให้้สิิทธิิช่่วงอีีกต่่อหนึ่่�ง เว้้นแต่่ได้้รัับ
ความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ว่่าจ้้าง

•	 ผู้้�รัับจ้้างจะต้้องจััดให้้มีีการประกัันภััยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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การสิ้้�นสุุดของสััญญา
และการเลิิกสััญญา

•	 หากผู้้�ว่าจ้้างตรวจสอบพบว่่าผู้้�รัับจ้้างบิิดเบืือนยอดขาย หรืือกระทำำ�การใด ๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ว่่าจ้้างได้้รัับความ 
เสีียหาย หรืือได้้รัับผลตอบแทนน้้อยลงกว่่าความเป็็นจริิง หรืือกระทำำ�ผิิดข้้อตกลงในสััญญานี้้�ไม่่ว่่าข้้อหนึ่่�ง
ข้้อใด และผู้้�ว่าจ้้างได้้บอกกล่่าวให้้ผู้้�รับจ้้างได้้แก้้ไขการกระทำำ�นั้้�นแล้้วเป็็นหนัังสืือภายใน 30 วััน หรืือ 
กำำ�หนดระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่่�ง แต่่ผู้้�รับจ้้างยัังคงไม่่ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้ถููกต้้อง ผู้้�ว่าจ้้างมีีสิทธิ 
บอกเลิกิสัญัญาฉบับันี้้� และเรีียกร้อ้งค่า่เสีียหายจากผู้้�รับัจ้า้งอันัเกิดิจากการไม่ป่ฏิบิัตัิติามสััญญาได้ใ้นทันัทีี

•	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ว่่าจ้า้งบอกเลิกิสัญัญา ผู้้�ว่่าจ้า้งอาจจะเข้า้ดำำ�เนินิการทำำ�งานที่่�จ้า้งได้เ้อง หรืือให้ส้ิิทธิิ หรืือว่า่จ้า้ง
ให้ผู้้้�อื่่�นเข้า้ทำำ�งานแทน โดยผู้้�ว่า่จ้า้งและผู้้�รับัจ้า้งรายอื่่�นมีีสิทิธิใิช้เ้ครื่่�องจักัร, อุปุกรณ์เ์ครื่่�องใช้ใ้นการประกอบ
กิิจการ, สิ่่�งที่่�สร้้างขึ้้�นชั่่�วคราวสำำ�หรัับใช้้ในการดำำ�เนิินการ รวมถึึงวััสดุุต่่าง ๆ ซึ่่�งเห็็นว่่าจะต้้องสงวนเอาไว้้
เพื่่�อการปฏิิบััติิงานตามที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างจะเห็็นสมควร

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ข้้อมููลคดีีความของบริิษััท 
1. ในเดืือนมกราคม 2564 บริิษััทผู้้�รัับเหมาช่่วงรายหนึ่่�งได้้ฟ้้องร้้องให้้บริิษััทชำำ�ระค่่าเสีียหายจาก ค่่าดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างจำำ�นวนรวม  

15.1 ล้้านบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยค่่าความเสีียหายดัังกล่่าวในอััตรา ร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี ต่่อมาในเดืือนมีีนาคม 2566 ศาลชั้้�นต้้นได้้มีี 
คำำ�พิิพากษาให้้ยกฟ้้องบริิษััท ซึ่่�งในเดืือนกรกฎาคม 2566 บริิษััทดัังกล่่าวได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลชั้้�นต้้น ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
คดีีของศาลอุทุธรณ์ ์อย่่างไรก็็ตาม ฝ่า่ยบริหิารเชื่่�อว่า่บริษิัทัจะไม่ม่ีีภาระหนี้้�สิินที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัจากผลของคดีีความดังักล่่าวจึงึยังัไม่ม่ีีการ
ตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สิินสำำ�หรัับคดีีความไว้้ในบััญชีี

2. ในเดืือนตุุลาคม 2565 รััฐวิิสาหกิิจแห่่งหนึ่่�งได้้ฟ้้องร้้องให้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวชำำ�ระค่่าเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินเป็็นจำำ�นวนรวม 0.9 ล้้านบาท 
และชำำ�ระดอกเบี้้�ยค่่าความเสีียหายดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี ต่่อมาเมื่่�อในเดืือนสิิงหาคม 2567 ศาลชั้้�นต้้นพิิพากษาให้้บริิษััทย่่อย
ชำำ�ระค่่าความเสีียหายพร้้อมดอกเบี้้�ยเป็็นจำำ�นวนรวม 1.0 ล้้านบาท ในเดืือนพฤศจิิกายน 2567 บริิษััทย่อยได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลชั้้�นต้้น 
ปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าบริิษััทย่อยดัังกล่่าวจะไม่่มีีภาระหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญจากผลของคดีีความดัังกล่่าวจึึงยัังไม่่มีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สิินสำำ�หรัับคดีีความไว้้ในบััญชีี

3. เมื่่�อเดืือนเดืือนพฤศจิิกายน 2565 รััฐวิิสาหกิิจแห่่งหนึ่่�งได้้ฟ้้องร้้องให้้บริิษััทชำำ�ระค่่าความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน 3.3  
ล้า้นบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยค่า่ความเสีียหายดังักล่า่วในอัตัราร้อ้ยละ 5 ต่อ่ปี ีต่อ่มาวันัที่่� ในเดืือนกันัยายน 2566 ศาลชั้้�นต้น้ได้ม้ีีคำำ�พิพิากษา
ให้ย้กฟ้้องบริษัิัท ในเดืือนธันัวาคม 2566 บริิษัทัดังักล่า่วได้ย้ื่่�นอุุทธรณ์ต์่อ่ศาลชั้้�นต้้น ปัจัจุุบันัคดีีอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาคดีีของศาลอุทุธรณ์์ 
อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อว่่าบริิษััทจะไม่่มีีภาระหนี้้�สิินที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญจากผลของคดีีความดัังกล่่าวจึึงยัังไม่่มีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สิิน
สำำ�หรัับคดีีความไว้้ในบััญชีี

4. เม่ื่�อเดืือนมิิถุุนายน 2568 สถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�งได้้ฟ้้องร้้องให้้บริิษััทย่อยดัังกล่่าวให้้ร่่วมกัันหรืือแทนกัันกัับจำำ�เลยอื่่�นให้้ชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�
เป็็นจำำ�นวนรวม 6.5 ล้้านบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยจากยอดเงิินดัังกล่่าวในอััตราร้้อยละ 12.25 ต่่อปีี จากการที่่�บริิษััทแห่่งหนึ่่�งอัันเป็็น 
ผู้้�รัับเหมาช่่วงของบริิษััทย่อยดัังกล่่าวได้้ทำำ�สััญญากู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว และอ้้างว่่าได้้มีีการทำำ�สัญญาโอนสิิทธิิเรีียกร้้องให้้
บริษิัทัย่อ่ยดังักล่า่วในฐานะลููกหนี้้�ตามสัญัญาจ้้างต้อ้งชำำ�ระเงินิค่า่จ้า้งให้แ้ก่ส่ถาบันัการเงินิ แต่บ่ริษิัทัย่อ่ยไม่ไ่ด้ช้ำำ�ระ ต่อ่มาในเดืือนธันัวาคม 
2568 ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำำ�พิิพากษาให้้ยกฟ้้องบริิษััทย่อย และสถาบัันการเงิินดัังกล่่าวไม่่ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด คดีีนี้้�จึึง 
ถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด

5.4 ตลาดรอง
- ไม่่มีี -

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจํํา
- ไม่่มีี -
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02 การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

124	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
139	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร  
	พนั ักงาน และอื่่�น ๆ
154	 รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
166	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ส่่วนที่่� 



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)124

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า กระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยให้้  
มีีการบริหิารจัดัการที่่�ดีี มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีีความรัดักุมุ 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตลอดทั้้�งช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุ
ตามกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย มีีผลประกอบการที่่�ดีี 
สามารถปรัับตััวได้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง และสร้้างคุุณค่่า 
ให้้กิิจการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนในระยะยาว ดัังนั้้�น บริิษััท 
จึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
(ก.ล.ต.) เพ่ื่�อใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ไป
ปรัับใช้้ปฏิิบััติิ ซึ่่�งได้้รัับการสอบทานจากบริิษััทตรวจสอบภายใน 
ธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั ตามรายงานผลการประเมินิความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในตามแนวทาง ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กำำ�หนด ประจำำ�ปีี 2568 

เมื่่�อวัันที่่� 16 มกราคม 2569 และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้
นโยบายมีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์และการเปลี่�ยนแปลงของ
สภาพธุุรกิิจ จำำ�นวน 8 หลัักปฏิิบััติิดัังนี้้� 

1. ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

2.กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทที่่�เป็็นไป 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

3. เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
4. สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
5.ส่ งเสริมินวัตักรรมและการประกอบธุรุกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ
6.ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

ที่่�เหมาะสม
7.รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
8. สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
	คณ ะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการไว้ใ้นคู่่�มืือการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ กฎบััตรคณะกรรมการ 
บริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็น
สำำ�คััญ อาทิิ องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมการ
อิิสระ การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง  
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท หน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การสรรหากรรมการและกรรมการ 
ชุุดย่่อย การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ และการพััฒนากรรมการ 
เป็็นต้้น

การสรรหา

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหากรรมการ

1. การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน มีีหน้า้ที่่�เห็น็ชอบการ
กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหากรรมการ กำำ�หนด
คุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยคำำ�นึึงถึึงความ 
หลากหลายทางด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทักัษะ และประสบการณ์์ 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Board 
Skill Matrix) โดยไม่่จำำ�กัดั เพศ เชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ ประเทศถิ่่�นกำำ�เนิดิ  
วััฒนธรรม ศาสนา อายุุ และคุุณลัักษณะเฉพาะ อื่่�นใด และต้้องอุุทิิศ
เวลาเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการได้้อย่่างเต็็มที่่� รวมทั้้�งไม่่ลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมาย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคณะ
กรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ 
มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพ่ื่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ ก่่อนจะนำำ�เสนอ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
เหมาะสมเพ่ื่�อเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ และนำำ�เสนอความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือ ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ
การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวต่่อไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนได้้สนัับสนุุนให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายย่่อยเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริษิัทั 
รวมถึึงพิิจารณาการใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) เพื่่�อ 
ประกอบการพิจิารณาสรรหากรรมการใหม่ ่ทั้้�งนี้้� เป็น็ไปตามนโยบาย
และกฎบััตรที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ข้อ้บัังคัับของบริิษัทั ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพ่ื่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
บริิษััทจะจััดให้้มีีการพิิจารณาลงมติิในการแต่่งตั้้�งกรรมการแยกเป็็น
รายบุุคคลในวาระการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 125

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการ
ทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือ 
ให้เ้ช่า่อสังัหาริมิทรัพย์ ์รายการเกี่่�ยวกับัสินิทรัพย์ห์รืือบริกิาร หรืือ
การให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือ 
ให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกันั การให้้สินิทรัพัย์์เป็็นหลักัประกันัหนี้้�สินิ รวมถึงึ 
พฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญา 
มีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของ
สินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีตัวัตนสุทุธิขิองบริษิัทั หรืือตั้้�งแต่ ่20 ล้า้นบาทขึ้้�นไป 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าว
ให้เ้ป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการ
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุโุลม แต่ใ่นการพิจิารณาภาระหนี้้�
ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�
มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษัิัทย่อย 
บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
สำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้ 
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจาก บริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�น
ส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการ 
ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8) ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�
มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�
มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท
อื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9) ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่่างเป็น็อิิสระ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

10) กรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท  

คุุณสมบััติิของกรรมการ
1)มีีคุ ณสมบัตัิแิละไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริิษัทั

มหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2)มีี ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

3)มีี ภาวะผู้้�นำำ� สามารถกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

4)ดำ ำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษิัทัที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยไม่่เกินิ 5 แห่่ง (นัับรวมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ของบริษัิัทด้ว้ย) ทั้้�งนี้้� การดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการในบริษิัทัอื่่�นจะ
ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท 

5)มีี ความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีีจริยิธรรมในการดํําเนิินธุรุกิิจ และสามารถ
อุุทิิศเวลาได้้อย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััท

คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับกรรมการอิิสระ
นอกเหนืือจากคุณุสมบัตัิขิองกรรมการ กรรมการอิสิระต้้องมีีคุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด ดัังนี้้�
1)ถืื อหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััทบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�น 
ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
เวน้แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระ
เคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็น
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิจารณญาณอย่่างอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนัยั หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับั
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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การแต่่งตั้้�งกรรมการ
1) การแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อ

กำำ�หนดของกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่งใส
ชัดัเจน ในการสรรหากรรมการจะดำำ�เนินิการโดยผ่่านกระบวนการ 
สรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และการพิิจารณาจะต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับประวััติิ 
การศึึกษา และประสบการณ์์ในการประกอบวิิชาชีีพของบุุคคล
นั้้�น ๆ และความหลากหลายของทัักษะ เพื่่�อให้้มีีรายละเอีียด 
เพีียงพอ เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2) กรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการโดยมติิการแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องได้้รัับ
คะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและออกเสีียง 
ลงคะแนน ถ้้ามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุม 
ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

3) กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากเหตุุอื่่�นนอกจากการ 
พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ ให้้กรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�ง
กรรมการแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลงดัังกล่่าว ในการประชุุมคณะ
กรรมการคราวถััดไป เว้น้แต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
จะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 
จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
ที่่�ตนแทน ทั้้�งนี้้� มติิแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว 
ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่� 

4) ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
อิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการ 
ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพเกิินมูลูค่า่ที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4 หรืือข้อ้ 6 ของ
คุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััท 
อาจพิิจารณาผ่อ่นผันัให้ไ้ด้ ้หากเห็น็ว่า่การแต่ง่ตั้้�งบุคุคลดังักล่า่ว
ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็น
อิิสระ และบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้� ในหนัังสืือนััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระดัังกล่่าวแล้้ว 
ก)	ลั กษณะความสััมพัันธ์์ทางธุรุกิิจ หรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ

ที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์  
ที่่�กำำ�หนด 

ข)	 เหตุผุลและความจำำ�เป็น็ที่่�ยังัคงหรืือแต่ง่ตั้้�งให้บุ้คุคลดังักล่า่ว
เป็็นกรรมการอิิสระ 

ค)	 ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษัทั ในการเสนอให้้มีีการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1) กรรมการบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี และเมื่่�อ 

ครบกำำ�หนดพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รับัพิจิารณาเลืือกตั้้�ง 
ให้้เป็็นกรรมการบริิษััทต่่อไปได้้ 

2) กรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
1) ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก

ตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตราโดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
นานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะ 
แบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียง
ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจ 
ได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 

2) นอกจากการพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระแล้ว้ กรรมการจะพ้น้จาก
ตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ ตาย ลาออก ขาดคุุณสมบััติ ิหรืือมีีลักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ กฎหมายอ่ื่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�ง
ให้้ออก หรืือต้้องโทษจำำ�คุกตามคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดหรืือคำำ�สั่่�ง 
ที่่�ชอบด้้วยกฎหมายให้้จำำ�คุุก เว้้นแต่่ในความผิิดที่่�กระทำำ�โดย
ประมาท หรืือความผิิดลหุุโทษ หรืือเป็็นคนไร้้ความสามารถหรืือ
เสมืือนไร้้ความสามารถ หรืือเป็็นบุุคคลล้้มละลาย 

3) การลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธาน
กรรมการ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึง
บริิษััททั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งลาออกจะแจ้้งการลาออกของตนให้ ้
นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กััดทราบด้้วยก็็ได้้ 

4) ในการลงมติิกรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออก
ตามวาระให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทิธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนับัรวมกันัได้้
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

โครงสร้้างคณะกรรมการ
1)ปั จจุบุันัคณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ 4 คน 

จากกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 7 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนกรรมการ
อิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะตาม 
หลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และกรรมการอิิสระทุุกท่่าน 
มีีคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 
ได้้อย่่างเต็็มที่่� 

2) เพ่ื่�อให้ส้ามารถกำำ�กับัดูแูลกิจิการได้อ้ย่า่งทั่่�วถึงึ ครอบคลุมุทุกุมิติิิ
และสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจัดให้้มีี
คณะกรรมการชุุดย่่อย คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเลขานุุการ
บริิษััท ซึ่่�งมีีบทบาทหน้้าที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท 

3) โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องคำำ�นึึงถึึงความหลาก
หลายของทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิิจ อาทิิ ด้้านก่่อสร้้าง ด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านธุุรกิิจ ด้้านการจััดการ ด้้าน
กลยุุทธ์์ ด้้านการบริิหารวิิกฤต ด้้านกฎหมาย และด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ เป็็นต้้น โดยไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ และ
คุุณลัักษณะเฉพาะ 

4) คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
ผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจท่ี่�บริิษััท 
ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�  
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ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix)

กรรมการ
ความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

วิิศวกรรม
ศาสตร์์

บััญชีี / 
การเงิิน บริิหารธุุรกิิจ นิิติิศาสตร์์ กลยุุทธ์์ นวััตกรรม /

เทคโนโลยีี

นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์    

นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล   

นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย   

นายชััยณรงค์์ โชไชย   

รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง  

นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข    

นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล   

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน อาจกำำ�หนดนโยบายการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในสายงานหลััก เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ให้ม้ีีความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์ ์และคุณุลักัษณะที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้า้หมาย โดยจัดัให้ม้ีีหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการคัดั
เลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง การพิิจารณาคััดเลืือกและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ศัักยภาพ และคุุณสมบััติิจากบุุคลากรของบริิษััท รวมถึึง 
นำำ�เสนอแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ (รวมถึึงทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลง) และรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

2. การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
1) คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กัับดููแลของ 

บริิษััท เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีความรู้้�และนำำ�ไปปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�ดัังกล่่าว มีีทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นการจััดอบรมภายใน และใช้้บริิการของสถาบัันภายนอก

2) บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายใหม่่ ซ่ึ่�งรวมถึึงการแนะนำำ�ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท แนวทางและกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียมเอกสารและข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััท กฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

3) บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่าน เพื่่�อเป็็นการพััฒนาและปรับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัมีีนโยบายส่ง่เสริมิให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารเข้า้ร่ว่มสัมัมนาและการอบรมในหลักัสูตูรต่า่ง ๆ  ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือสถาบัันอ่ื่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
พััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท

3. การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อใช้้
เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Good Practices) หรืือไม่่  
เพื่่�อปรับปรุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และเพ่ื่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยผลประเมิินถููกนำำ�
ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย
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หลัักเกณฑ์์และกระบวนการและในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกปีีทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล 
โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน ดัังนี้้�

หััวข้้อการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล

1)  โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท 1)  คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล

2)  บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 2)  ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

3)  การประชุุมคณะกรรมการ 3)  การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

4)  พลวััติิในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 4)  บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

5)  ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 5)  ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

6)  การพััฒนากรรมการ

	
หััวข้้อการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล

1)  โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย 1)  โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย

2)  การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย 2)  การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

3)  บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 3)  บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย

4)  การรายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

เกณฑ์์ในการประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม ดัังนี้้�
มากกว่่าร้้อยละ 85 	 = 	ดีี เยี่่�ยม
มากกว่่าร้้อยละ 75 	 = 	ดีี มาก
มากกว่่าร้้อยละ 65 	 = 	ดีี	
มากกว่่าร้้อยละ 50 	 = 	 พอใช้้
ตํ่่�ากว่่าร้้อยละ 50 	 = 	 ควรปรัับปรุุง

กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน คืือ ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�จััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกท่่านทำำ�การประเมิิน
ทุุกสิ้้�นปีี และจััดทำำ�สรุุปผลการประเมิินเพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ผลการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััท (แบบรายคณะและรายบุุคคล) มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”
•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (แบบรายคณะและรายบุุคคล) มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (แบบรายคณะและรายบุุคคล) มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”
•	 คณะกรรมการบริิหาร (แบบรายคณะและรายบุุคคล) มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้ความเห็็น ทั้้�งนี้้� การประเมิินผล
การปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร มีีเกณฑ์ใ์นการประเมิิน
แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�
ส่่วนที่่� 1 	การประเมิินผลจากดััชนีีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน
ส่่วนที่่� 2 	การประเมิินด้้านประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทั่่�วไป

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำำ�ไปพิิจารณากำำ�หนดอััตราการ
ปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และได้้รัับการ
อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท  

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริษิัทัมีีนโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจูงใจและเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยการพิิจารณาจะเชื่่�อมโยงกัับผลงาน  
ความรัับผิิดชอบ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลประโยชน์์ 
ที่่�สร้้างให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมคณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง รัับทราบงบการเงิินประจำำ�
ไตรมาส และอนุมุัตัิงิบการเงินิประจำำ�ปีี แผนกลยุทุธ์ แผนธุรุกิจิ 
ของบริิษััทและเรื่่�องสำำ�คััญต่่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจ
อนุุมััติิ โดยมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าในช่่วงปลายปีี 
ก่่อนการประชุุมในปีีถััดไป เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถจัดสรร
เวลาและเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ ้และกำำ�หนดระเบีียบวาระที่่�ชัดัเจน
ล่่วงหน้้า นอกจากนี้้� ประธานกรรมการอาจเรีียกประชุุม 
เพิ่่�มเติมิเป็น็กรณีีพิเิศษได้ ้หากมีีกรรมการร้อ้งขอ หรืือมีีวาระ
จำำ�เป็็นเร่่งด่่วน 

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการอิิสระ 
และหรืือ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีโอกาสประชุุมร่่วมกััน
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือตามความจำำ�เป็็น เพื่่�ออภิิปราย
ปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีี
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย และแจ้้งผลการประชุุมให้้
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับทราบด้้วย 

•	 ประธานกรรมการเป็็นผู้้�พิจิารณาให้้ความเห็็นชอบการกำำ�หนด
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับพิิจารณา
เรื่่�องอื่่�นใดที่่�มีีกรรมการร้้องขอ และเปิิดโอกาสให้้กรรมการ 
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และเลขานุกุารบริษิัทั นำำ�เสนอเรื่่�อง
ต่่าง ๆ เพื่่�อบรรจุุเป็็นระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละครั้้�ง 

•	 เลขานุุการบริิษััท ทํําหน้้าท่ี่�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
ระเบีียบวาระการประชุุมให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า  
7 วันั และนำำ�ส่ง่เอกสารประกอบการประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการ 
มีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม 

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการมาประชุุม 
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจึึงจะ
ครบองค์์ประชุุม และให้้ประธานกรรมการเป็็นประธานใน 
ที่่�ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือ
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้ที่่�ประชุุมเลืือกกรรมการ 
ท่่านใดท่่านหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

•	 กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาต้้องออกจาก 
ที่่�ประชุุมระหว่่างการพิิจารณา และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง 
ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ 

•	 เลขานุุการบริิษััท หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย จะต้้องเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยทุุกครั้้�ง และเป็็นผู้้�บันทึึกรายงานการประชุุมเป็็น
ลายลัักษณ์อักัษร รวมถึงึจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่า่นการ
รัับรองแล้้วจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการหรืือ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถเรีียกดููข้้อมููลหรืือตรวจสอบได้้

4. การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการจะพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการ มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะ
กรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาว โดยการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการทั้้�งรูปูแบบท่ี่�เป็น็
ตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน จะต้้องมีีความเหมาะสม เชื่่�อมโยงกัับมููลค่่า 
ที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ระยะยาวของบริษิัทั ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาท 
และความรับัผิดิชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงึ 
ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับ
มอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น  

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน มีีหน้า้ที่่�เห็น็ชอบและ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็น
เครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
บุคุลากรอ่ื่�น ๆ  ทุกุระดัับปฏิิบััติงิานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายหลัักขององค์์กรและสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท
ในระยะยาวซึ่่�งรวมถึึง
(1) การพิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน 

ผลการดำำ�เนิินงานระยะสั้้�น เช่่น โบนััส และผลการดำำ�เนิินงาน
ระยะยาว เช่่น Employee Stock Ownership Plan

(2) การกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน โดยคำำ�นึึงถึึง
ปัจัจัยั เช่น่ ระดัับ ค่า่ตอบแทนเปรีียบเทีียบกัับระดัับค่า่ตอบแทน
ในอุุตสาหกรรมโดยประมาณ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เป็็นต้้น

(3) การกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับเกณฑ์์การประเมิินผล และการ
สื่่�อสารให้้เป็็นที่่�รัับทราบ

	 โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�อนุมุัตัิค่ิ่าตอบแทนประจำำ�ปีขีอง
ประธานเจ้้าหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพิิจารณาผลประเมิินการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และปััจจััยอ่ื่�น ๆ 
ประกอบด้้วย 
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5. ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
บริิษััทได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิหาร และคู่่�มืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ท่ี่�ระบุุหน้้าท่ี่�และความ 
รับัผิดิชอบของแต่ล่ะฝ่า่ยให้ช้ัดัเจน เพื่่�อใช้อ้้า้งอิงิในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 
และมีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง  
รวมทั้้�งทบทวนการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหาร และฝ่่ายจััดการ อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง
ขององค์ก์ร ซ่ึ่�งคณะกรรมการมีีความเข้า้ใจขอบเขตหน้้าที่่�ของตน และ
มอบหมายอำำ�นาจการจัดัการกิจิการให้แ้ก่ฝ่่า่ยจัดัการเป็น็ลายลักัษณ์์
อัักษร ทั้้�งนี้้�การมอบหมายดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการจะติิดตาม
ดูแูลฝ่า่ยจััดการให้้ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ
(1) การกำำ�หนดกลยุทุธ์ ์วัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมายหลักัในการประกอบ

ธุุรกิิจ
(2) การสร้้างวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึดึมั่่�นในจริยิธรรมและจรรยาบรรณ 

รวมทั้้�งประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง
(3) การดููแลโครงสร้้าง และการปฏิบิัตัิขิองคณะกรรมการ ให้้เหมาะสม 

ต่่อการบรรลุุกลยุุทธ์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการ
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(4) การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
(1) การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี
(2) การดููแลความเพีียงพอ เหมาะสมของระบบบริิหารความเส่ี่�ยง

และการควบคุุมภายใน
(3) การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนินิการที่่�เหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบของ

ฝ่่ายจััดการ
(4) การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรัพยากร การพััฒนาและงบประมาณ 

เช่น่ นโยบายและแผนการบริหิารจัดัการบุคุคล และนโยบายด้า้น
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น

(5) การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
(6) การดูแูลให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงินิและไม่ใ่ช่ก่ารเงินิมีีความ

น่่าเชื่่�อถืือ

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ดำำ�เนิินการ
(1) การจััดการ (execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุทุธ์ นโยบาย แผนงาน 

ที่่�คณะกรรมการอนุมุัตัิแิล้ว้ กล่า่วคืือคณะกรรมการให้อ้ิสิระฝ่า่ย
จััดการรัับผิิดชอบการตััดสิินใจดำำ�เนิินงาน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
การรัับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้
และติิดตามดููแลผล โดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจ เว้้นแต่่มีีเหตุุ
จำำ�เป็็น

(2)  เรื่่�องที่่�ข้อ้กำำ�หนดห้า้มไว้ ้เช่น่ การอนุมุัตัิริายการที่่�กรรมการมีีส่ว่น
ได้้เสีีย เป็็นต้้น

6. การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแล
นโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััท 
ไปลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง 
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท (โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ของนโยบายเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อ 8.1.3  
การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องถืือปฏิบัิัติ ิเพ่ื่�อให้้บริษิัทัสามารถกำำ�กับัดูแูลและบริิหาร
จััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแล
ให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไก
ต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง และเป็็นไป
ตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวล
กฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรัพย์์ และกฎหมาย ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย (“ต.ล.ท.”) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ใ์นเงินิลงทุนุ
ของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว 

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
	ผู้้�ถื ือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักในการสร้้างความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
เสริมิสร้้างการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัให้้บรรลุุตามกลยุทุธ์ วัตัถุ ุประสงค์์ 
สร้า้งมูลูค่า่ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น และส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัเจริญิเติบิโตอย่า่งมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นแลการปฎิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 อย่่างเท่่าเทีียมกันั

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการคุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุกุราย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้ร้ับัสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานอย่า่งเท่า่เทีียม
กันั เช่น่ สิทิธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียงในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
สิิทธิิในการเสนอระเบีียบวาระ และ/หรืือ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับ
การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดง
ความคิิดเห็็นและซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิในการได้้รัับ
เงิินปัันผล สิิทธิในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการ และสิิทธิ 
ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ เป็็นต้้น และไม่่ละเมิิด สร้้าง
อุปุสรรค หรืือลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุกลุ่่�ม
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนและแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�น
และ ผู้้�ลงทุนุทุกุรายด้้วยความเท่่าเทีียม โปร่งใส และเป็็นธรรม ภายใต้้ 
กรอบของกฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุรุกิิจ รวมถึงึการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเพ่ื่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
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การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568
บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่�  
25 เมษายน 2568 โดยเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Meeting) โดยมีีสถานที่่�ควบคุุมระบบการประชุุม ณ ห้้องประชุุม 
ของบริษิัทั ซีีวิลิเอนจีีเนีียริิง จำำ�กัดั (มหาชน) อาคารซีีอีีซีี เลขที่่� 68/12 
ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 

ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(1) เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเสนอระเบีียบวาระ 

การประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อ 
เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท เป็็นการ 
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ระหว่่าง
วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยประกาศ
หลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขการใช้้สิิทธิิไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 
www.civilengineering.co.th และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ผ่่านระบบการแจ้้งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

(2) เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่วงหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
พร้้อมเอกสารประกอบการประชุมุซึ่่�งมีีการระบุวุัตัถุปุระสงค์ ์และ
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�ง
รายงานประจำำ�ปีี 2567 ในรูปูแบบรหััสคิวิอาร์์ (QR Code) ให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 21 วันัก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุม  

(3)จัดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม เพ่ื่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถมาประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉันัทะให้้
ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทนได้้ พร้้อมทั้้�งแนบข้้อมููลของกรรมการอิิสระ
เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณามอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระเข้้าร่่วม
ประชุุมแทน และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ 
รููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ 
และสามารถใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคลได้้
ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ 

(4)จัดส่ง่แบบแจ้ง้คำำ�ถามล่ว่งหน้า้ไปพร้อ้มกัับหนัังสืือเชิญิประชุมุเพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามหรืือแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ
วาระการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า

(5)ส่งเสริิมให้้นัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีการ
ติดิต่อ่ประสานงานเพื่่�อจัดัเตรีียมหนังัสืือมอบฉันัทะให้พ้ร้อ้มก่อ่น
วัันประชุุม เพ่ื่�อเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียน
เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)นำำ�เทคโนโลยีีและระบบบาร์์โค้้ดมาใช้้ในการลงทะเบีียน การนัับ

คะแนน และการแสดงผลคะแนน เพื่่�อความรวดเร็็ว ถููกต้้องและ
แม่่นยำำ�  

(2) เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ร่่วมประชุุมล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมงก่่อนเริ่่�ม
การประชุมุ และในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมาเข้า้ร่ว่มประชุมุภายหลังัจาก
ที่่�ได้้เริ่่�มการประชุุมไปแล้้ว บริิษััทยัังคงให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ออกเสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิจิารณา และ

ยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ได้้เข้้า
ร่่วมประชุุมเป็็นต้้นไป

(3) ให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นในการออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้� 
ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง และลงคะแนน
แยกในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น 
รายบุุคคล และจััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(4) กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 คน โดยมีีผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษัทัเข้า้ร่่วมประชุุมด้้วย เลขานุุการในท่ี่�ประชุุมได้้ประกาศ
แจ้้งจำำ�นวนและสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�รัับมอบ
ฉัันทะ วิิธีีปฏิิบััติิในการลงคะแนน วิิธีีการที่่�ใช้้ในการนัับคะแนน
เสีียงตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นการประชุมุ ดำำ�เนิินการประชุมุและจัดัให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ออกเสีียงลงคะแนนโดยเรีียงตามวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือ 
นััดประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระอื่่�น (วาระจร) นอกเหนืือจากที่่�ระบุุ
ไว้ใ้นหนัังสืือนััดประชุุม ดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็น็ไปตามข้้อบัังคัับ
บริิษััท ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ในการสอบถาม แสดงความคิดิเห็น็ ตามระเบีียบ วาระการประชุมุ 
และเรื่่�องที่่�เสนอ รวมทั้้�งได้้ตอบคำำ�ถามอย่่างครบถ้้วนในที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

(5)จัดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อนำำ�
ความเห็็น และข้้อเสนอแนะมาใช้้ในการพััฒนา การจััดประชุุมฯ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�น โปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(1) เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละ 

วาระในช่่วงเย็็นของวัันประชุุม โดยผ่่านระบบการแจ้้งข่่าวของ       
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(2) เผยแพร่่รายงานการประชุุมซึ่่�งบัันทึึกรายละเอีียดการประชุุม
อย่า่งครบถ้ว้น ประกอบด้ว้ย มติทิี่่�ประชุมุ ผลการลงคะแนน และ
ข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระ ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ภายใน 14 วัันหลัังวัันประชุุม และได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่าน
ระบบการแจ้้งข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่
เลืือกปฏิิบััติิ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�
(1)มีีการกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ ประกาศ และการบอกกล่่าวให้้ 

ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และบุุคคลอ่ื่�นใด ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทราบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอถึึงหลัักการของบริิษััท ว่่าด้้วยความประพฤติิอัันชอบ
ด้ว้ยกฎหมายและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิการต่า่ง ๆ  ทั้้�งภายใน 
บริิษััทและต่่อบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะนโยบายการเก็็บรัักษา
และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท โดยบริิษััทได้้กำำ�หนด
จรรยาบรรณด้้านการรัักษาข้้อมููลความลัับและการใช้้ข้้อมููล
ภายใน และจรรยาบรรณด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไว้้ใน
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท 
ซึ่่�งสามารถดาวน์์โหลดได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท และในปีี 
2568 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่มีีการซื้้�อขายหลััก
ทรัพัย์โ์ดยใช้ข้้อ้มูลูภายใน และไม่ม่ีีการฝ่า่ฝืืนหลักัเกณฑ์ข์องการ
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ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์หรืือการทำำ�รายการระหว่า่งกันัตามข้อ้กำำ�หนด
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

(2) ไม่่มีีการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล 
อื่่�นใด 

(3)สำำ�หรัับงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทมอบหมายให้้ นายวสุุ  
โรจนทรัพย์์สกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน 
สื่่�อสารแก่่บุุคคลภายนอก ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายย่่อย  
นัักลงทุุนสถาบััน และนัักวิิเคราะห์์ สามารถให้้ข้้อเสนอแนะ  
แสดงความคิิดเห็็น หรืือสอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ ได้้โดยตรงทาง
อีีเมล ir@civilengineering.co.th หรืือทางโทรศััพท์์หมายเลข 
8888-589-02

(4) บริิษััทมีีมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
ข้้อกำำ�หนด ตลอดจนระเบีียบในเรื่่�องการทำำ�รายการระหว่่างกััน
อย่่างเคร่่งครััด สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันท่ี่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจ
ดำำ�เนินิการของคณะกรรมการหรืือฝ่่ายจัดัการ บริษิัทัได้้ดำำ�เนินิการ 
ด้้วยความยุุติิธรรมและโปร่่งใส โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไป (Fair and at arms’ length)

หมวดที่่� 2	การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ
	การพั ฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

(1) การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยยึึดหลัักการดููแล
รัักษาประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ร่่วมกัันอย่่างสมดุุล  
จึึงได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ สรุุป
สาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความสุจุริติ โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกราย เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและมุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนเพื่่�อผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

ผู้้�ว่่าจ้้าง (ลููกค้้า) โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม  
การเก็บ็รักัษาข้้อมูลูผู้้�ว่าจ้้าง การติดิตามวัดัผลความพึงึพอใจของผู้้�ว่าจ้้าง 
เพื่่�อการพััฒนาปรับปรุงผลิตภััณฑ์์และบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความ
เข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของผู้้�ว่่าจ้้าง

พนัักงาน
•	 บริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร 

ให้้มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และมีีโอกาส
เติบิโตในสายอาชีีพ และมีีนโยบายในการพัฒันาผู้้�บริหิารอย่า่ง
ต่อ่เน่ื่�องเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับัการหมุุนเวีียนตำำ�แหน่่ง
ภายในองค์์กร 

•	 บริิษััทมีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession 
Plan) โดยทำำ�การประเมิินความพร้้อมของพนัักงานที่่�เป็็น 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) ในตำำ�แหน่่งงานหลัักของ 
บริิษััท และนำำ�ไปกำำ�หนดแผนพััฒนารายบุุคคลและเตรีียม
ความพร้้อมในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อรองรัับการขยายธุรุกิิจ 
การเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กร และทดแทนผู้้�เกษีียณอายุุ
ในอนาคต และบริิษััทมีีการพิิจารณาทบทวนแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุข
อนามัยั จึงึได้ป้ระกาศใช้ ้“นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีว
อนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน” รวมทั้้�งจััดตั้้�งคณะ
กรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน (คปอ.) และเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน (จป.) ในระดับัหัวัหน้า้งาน (จป.หน) และระดับับริหิาร 
(จป.บ) ในการดำำ�เนิินตามมาตรการดังักล่า่วอย่า่งเพีียงพอและ
เหมาะสมเพ่ื่�อให้้ปลอดจากเหตุุอัันจะทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีีย 
ชีีวิิต บาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุ และการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องจากการ
ทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทจัดทำำ�คู่่�มืือความปลอดภััยให้้กัับ
พนัักงาน เพื่่�อยึึดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิ และเข้้าร่่วมรณรงค์์และ
ส่่งเสริิมกิิจกรรมด้้านความปลอดภััยฯ กัับหน่่วยงานราชการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริษิัทัจัดัให้้มีีการสำำ�รวจความผูกูพันัของพนักังาน (Employee 
Engagement Survey) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�มีี 
ผลต่่อความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงาน และ
วิิเคราะห์์แนวทางในการพััฒนาปััจจััยต่่าง ๆ เพ่ื่�อยกระดัับ
ความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่อองค์์กร  
โดยผลสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานในปีี 2568 คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 80.66

•	 บริิษััทมีีนโยบายในการให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เป็็น
ธรรมแก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งเหมาะสมตามค่่างาน  
ความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ โดยเชื่่�อมโยงกัับ 
ผลการปฏิิบัตัิงิานของพนัักงานและผู้้�บริหิารแต่ล่ะคน และเป็็น
อัตัราที่่�สามารถแข่ง่ขัันได้้ในตลาดแรงงานสำำ�หรัับอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน นอกจากนี้้� บริิษัทัยังได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทน 
เพื่่�อรัักษาและสร้้างแรงจููงใจพนัักงานในการปฏิิบััติิงานให้้
องค์์กรในการดำำ�เนินิงานไปสู่่�เป้้าหมายในอนาคต เช่่น แนวทาง  
การขึ้้�นค่่าจ้้างประจำำ�ปีี การปรัับเงิินเดืือนตามหน้้าท่ี่�และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือตามสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนไป 
การจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง
ในการดำำ�รงชีีพแก่่พนัักงานเม่ื่�อสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงานหรืือ
เมื่่�อเกษีียณอายุุการทำำ�งาน รวมถึึงสวััสดิิการอื่่�น ๆ อาทิิ 
สวััสดิิการพนัักงานร่่วมกัับโนบุุระ สวััสดิิการประกัันชีีวิิตและ
อุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น บริิษััทมีีการวััดผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีและพิิจารณาปรับเพิ่่�ม
อัตราเงินิเดืือนแก่่ผู้้�บริหิารและพนักังาน ปีีละ 1 ครั้้�ง ในรูปูแบบ 
ของดัชันีีวัดผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicator: 
KPI) ซ่ึ่�งรวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน (ระยะสั้้�น) และ
ผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทในระยะยาว 



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 133

•	 การประเมิินฯ ดัังกล่่าวนอกจากจะเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนของ
ผู้้�บริิหารและพนัักงานกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาวแล้้ว ยัังสอดคล้้องกัับหลัักการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานของแต่่ละบุุคคล ซึ่่�ง
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับองค์์กรอ่ื่�นในธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน
หรืือใกล้้เคีียงกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาและเสริิมสร้้างความสามารถ
ในการแข่ง่ขันัด้า้นทรัพัยากรบุคุคลให้ก้ับัองค์ก์ร นอกจากนั้้�น 
บริิษััทได้้กำำ�หนดการจ่่ายโบนััสผัันแปรตามผลประกอบการ 
ของบริิษััท (Variable Bonus) และเชื่่�อมโยงกัับผลการ 
ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน เพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานให้้
สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายขององค์์กร

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�
•	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรมโดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ 

ร่่วมกััน และปฏิิบััติิตามสััญญาท่ี่�ทำำ�ร่่วมกัับคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�  
ตลอดจน ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา  

•	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
โดยมีีการกำำ�หนดวงเงินิหรืืออำำ�นาจอนุมุัตัิใินการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและเป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ และความ
โปร่่งใส 

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้้าท่ี่�เหมาะสม จึึงได้้มีี
การกำำ�หนดคุุณสมบััติิของคู่่�ค้้าและกระบวนการคััดเลืือก 
คู่่�ค้้าที่่�เป็็นธรรม โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�
1)มีีประวัตัิทิางการเงินิที่่�เชื่่�อถืือได้ ้และมีีศักัยภาพที่่�จะเติบิโต

ไปพร้้อมกัับบริิษััทได้้ในระยะยาว
2)มีีผลงานที่่�มีีคุุณภาพตรงกัับความต้้องการ และสามารถ

ตรวจสอบคุุณภาพได้้
•	 บริษัิัทมีีการปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัคู่่�ค้า้เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัจะดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงสัังคม ชุุมชน 
ตลอดจนผู้้�ค้า้ในสายโซ่อุ่ปุทาน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดักิจิกรรมเพื่่�อ
เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้า โดยจััดสััมมนาเพ่ื่�อส่ื่�อสาร
นโยบายการดำำ�เนินิธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อเพิ่่�ม
ความรู้้�ความเข้้าใจในการเตรีียมความพร้้อม ความเข้้มแข็็ง 
และรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่าง
ยั่่�งยืืน

คู่่�แข่่ง 
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจตามเงื่่�อนไข ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและกฎหมาย
เกี่่�ยวข้้องตามหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขััน ท่ี่�เป็็นธรรม โดยมีีแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับคู่่�แข่่ง ดัังนี้้�
1)ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบกติิกาของการแข่่งขััน ภายใต้้กฎหมาย

เกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้า
2) ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการ

ที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม
3) ไม่่ทำำ�ลายคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการอัันไม่่สุุจริิต หรืือกระทำำ�การใด ๆ  

โดยปราศจากความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้ 
ส่่งเสริิมให้้ทุุกสาขามีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบ ต่่อสัังคมอยู่่�เสมอ และให้้
ความร่ว่มมืือในกิจิกรรมสาธารณะต่า่ง ๆ  ในชุมุชน รวมทั้้�งมีีส่ว่นร่ว่ม
ในการพัฒันาด้า้นการศึกึษา สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้� บริิษััท
ได้ก้ำำ�หนดนโยบายต่า่ง ๆ  ที่่�แสดงถึงึเจตนารมณ์ด์้า้นความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ นโยบายพลัังงาน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ดำำ�เนิินการด้้านพลัังงานและส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิภาพ 
และประโยชน์์สููงสุุด เป็็นต้้น

(2) การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ และการแจ้้งเบาะแส
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน มีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ที่่�จะต้้องรัับทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทถืือเป็็น 
เรื่่�องสำำ�คััญที่่�หััวหน้้างานทุุกระดัับในองค์์กรจะต้้องกำำ�กัับดููแลให้้
พนัักงานภายใต้้สายบัังคัับบััญชาของตนรัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิ
ตามนโยบายดัังกล่่าว

มาตรการการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่องทางการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ซ่ึ่�ง 
ครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ารรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน การตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ และ
การสรุปุผล รวมถึงึการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เรื่่�องและบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อ
รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือข้อ้คิดิเห็น็ หรืือข้อ้เสนอแนะจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
ที่่�ได้้รัับผลกระทบหรืือมีีความเส่ี่�ยงที่่�จะได้้รัับผลกระทบจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือจากการกระทำำ�ของบุุคลากรของบริิษััท โดยการ 
กระทำำ�ดังักล่า่วต้อ้งเข้า้ข่า่ยเป็น็การกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืน หรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติาม
กฎหมาย กฎระเบีียบของรััฐ นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�อาจ 
ส่่อถึึงการทุุจริิต ซึ่่�งหมายถึึงการกระทำำ�ใด ๆ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์
ที่่�มิิควรได้โ้ดยชอบด้ว้ยกฎหมายแก่ต่นเองหรืือผู้้�อื่่�น เช่น่ การยักัยอก
ทรััพย์์ การคอร์์รััปชัน การฉ้้อโกง เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่
มาตรการดัังกล่่าวไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ช่่องทางในการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
1. การแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนโดยตรงถึึง

•	ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจทุุกระดัับ
•	ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
•	เลขานุุการบริิษััท
•	กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
•	กรรมการบริิษััท

2.อีี เมล ส่่งโดยตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง 

		  company_secretary@civilengineering.co.th
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3.ท างไปรษณีีย์ ส่ง่โดยตรงถึงึคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

 		  บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)
	  เลขที่่� 12/68 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 
	  แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

กระบวนการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน
ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวข้้างต้้น โดยบริิษััท
สนัับสนุุนให้้ผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเองเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถติิดต่่อ
สอบถามรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิ รายงานความคืืบหน้้า และชี้้�แจงข้้อเท็จ็จริงิ 
ให้้ทราบ อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเอง
ได้ห้ากเห็็นว่า่การเปิิดเผยนั้้�นจะส่่งผลต่่อความปลอดภััยของตน ทั้้�งนี้้� 
เมื่่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียนแล้้ว บริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการตามความ
เหมาะสม หรืือส่ง่เรื่่�องให้บุ้คุคล ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยพิจิารณาถึงึความเป็น็
อิสิระในการดำำ�เนิินการตามเนื้้�อหาหรืือประเด็็นที่่�ได้ร้ับัการร้้องเรีียน 
เพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิงอย่่างยุุติิธรรม โปร่่งใส และ
ถูกูต้อ้ง พร้อ้มทั้้�งติดิตามความคืืบหน้า้เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีการดำำ�เนินิการ
ที่่�เหมาะสมกัับข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับ 

การแจ้้งข้้อมููลเท็็จโดยเจตนาให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียต่่อผู้้�อื่่�น
ในกรณีีที่่�บริษัิัทพิสิูจูน์์แล้้วว่่าการรายงานข้้อมูลูนั้้�นเป็็นเท็จ็ โดยมีีเจตนา 
บิดิเบืือนข้้อเท็จ็จริงิ หรืือเป็็นการกล่่าวร้้ายต่่อผู้้�อื่�น ให้้ถืือว่่าผู้้�ที่่�รายงาน 
ข้้อมูลูนั้้�นมีีความผิดิทางจรรยาบรรณของบริษิัทั ส่่วนการกำำ�หนดบท 
ลงโทษ ให้ย้ึดึตามระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และ/หรืือ บทบัญัญัตัิิ
ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสจะได้้รับัการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม 
และเป็็นธรรมจากบริิษััท เช่่น ไม่่มีีการโยกย้้ายหรืือเปลี่่�ยนแปลง
ตำำ�แหน่ง่งาน ลักัษณะงาน สถานที่่�ทำำ�งาน คำำ�สั่่�งพักังาน ข่ม่ขู่่� รบกวน
การปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�ไม่่เป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้ง
เรื่่�องร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแส สำำ�หรับัข้อ้มูลูเก่ี่�ยวกับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน 
บริษิัทัจะเก็บ็รักัษาเป็น็ความลับั เว้น้แต่ก่รณีีที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งเปิดิเผยตาม
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้ร้ับัทราบเรื่่�องหรืือข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องร้อ้ง
เรีียนจะต้้องรักัษาข้้อมูลูให้เ้ป็น็ความลับั และไม่่เปิดิเผยต่่อบุคุคลอื่่�น 
เว้้นแต่่ที่่�จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย หากมีีการ
จงใจฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลออกไปเปิิดเผย บริิษััทจะดำำ�เนิินการลงโทษตาม
ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทและ/หรืือ ดำำ�เนิินการทางกฎหมาย  
แล้้วแต่่กรณีี

บทลงโทษ
บริษิัทัมีีบทลงโทษสำำ�หรับัพนักังานผู้้�กระทำำ�ผิดิตามระเบีียบข้อ้บังัคับั
เกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท และให้้ความสำำ�คััญกัับการบัังคัับใช้้
และการลงโทษอย่่างจริิงจััง โดยมีีการส่ื่�อสารและเสริิมสร้้างให้้
พนัักงานตระหนัักถึึงจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งได้้นำำ�ข้้อ
ร้้องเรีียนมาปรัับปรุุงงานเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการป้้องกัันต่่อไป

(3) การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญและมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์
สุุจริิต โปร่งใสและเป็็นธรรม ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ และหลัักปฏิิบััติิสากล บริิษััทตระหนัักดีีว่่า  
การทุจุริติคอร์์รัปัชันจะส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�ลงทุุน คู่่�ค้้า และลููกค้้าของบริิษััท อีีกทั้้�งเป็็นอุุปสรรคต่่อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทและการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ 

คณะกรรมการบริษิัทัจึงึได้้กำำ�หนด “นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติ” เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร ซ่ึ่�งได้้มีีการทบทวนปรับปรุุงแก้้ไขอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนยึดึถืือปฏิบิัติั 
โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน และกำำ�หนดเป็็น
หน้้าที่่�ให้บุ้คุลากรทุกุคนศึกึษาทำำ�ความเข้า้ใจและปฏิบิัตัิติามแนวทาง
ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชันัอย่า่งเคร่่งครัดั ผู้้�ที่่�ฝ่า่ฝืืน
หรืือไม่่ปฏิบิัตัิติามย่่อมถูกูพิิจารณาโทษทางวิินัยัตามระเบีียบของบริิษััท 
โดยอาจได้ร้ับัการลงโทษขั้้�นสูงูสุดุคืือ เลิกิจ้า้ง หรืือยกเลิกิสัญัญาจ้า้ง 
และในกรณีีที่่�การฝ่่าฝืืนนั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมายจะ
ต้้องดำำ�เนิินการตามกระบวนการบัังคัับใช้้กฎหมาย อย่่างไรก็็ดีี บริิษัทั 
มีีนโยบายท่ี่�จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อบุุคลากร
ของบริษิัทัที่่�ปฏิเิสธการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั แม้ว้่า่การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้
บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

(4) นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัทรัพัย์์สินิทางปััญญา  
ไว้ใ้นคู่่�มืือการกำำ�กับัดููแลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุม
เนื้้�อหาดัังต่่อไปนี้้� 

•	 ไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิด
ทรัพัย์์สินิทางปััญญาหรืือลิิขสิทิธิ์์�ตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมายว่่าด้้วย 
ทรัพัย์์สิินทางปััญญา ทั้้�งนี้้� หากบริษิัทัพบการละเมิดิทรัพย์์สินิ 
ทางปััญญา 

•	 บริษัิัทจะดำำ�เนินิการอย่่างรวดเร็ว็ตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อยุตุิหิรืือหยุุดการเข้า้ถึงึสิ่่�งที่่�ถููกกล่่าวหาว่่ามีีการละเมิิดสิทิธิิ 

•	 บริษัิัทจะดำำ�เนินิการอย่่างรวดเร็ว็ตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม 
ตามระเบีียบว่่าด้้วยการดำำ�เนิินการทางวิินัยัพนัักงานของบริิษัทั
และแจ้้งให้้ผู้้�ที่่�ทำำ�การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาดัังกล่่าว
ทราบ

(5) สิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ
สิิทธิิมนุุษยชนอัันเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์์ และสนัับสนุุนการ
ปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียด้้วยความเป็็นธรรม 
ไม่เ่ลืือกปฏิบัิัติ ิไม่แ่บ่่งแยกเชื้้�อชาติิ เพศ อายุ ุสีีผิวิ ศาสนา และบริษิัทั 
มีีนโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น ไม่่
สนับัสนุนุการบังัคับัใช้แ้รงงาน ต่อ่ต้า้นการใช้แ้รงงานเด็ก็หรืือแรงงาน
ต่่างด้้าวที่่�ผิิดกฎหมาย เป็็นต้้น
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(6) การกำำ�กัับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดูแูลและป้้องกันัความขััดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ และมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุจุริิต โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรม จึงึได้ก้ำำ�หนดจรรยาบรรณว่า่ด้ว้ยความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ไว้ใ้นคู่่�มืือกำำ�กับัดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ กำำ�หนดแนวปฏิบัิัติแิละการส่ื่�อสารในการรายงานการมีีส่วนได้้
เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และการแจ้้งข้้อมููลความ 
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ส์ำำ�หรับัผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัและ
บริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ใ์นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รายงานให้้บริิษััท
ทราบถึึงการมีีส่วนได้้เสีียของตนเองหรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 2/2552 เรื่่�องการ
รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้อ้ง โดยจะต้อ้งจัดัทำำ�รายงานครั้้�งแรกภายใน 30 วันันับัจากวันั
ที่่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั และจัดัทำำ�รายงาน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม
ของทุุกปีี และให้้รายงานการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นรายไตรมาส (ถ้้ามีี)  
โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รวบรวมและนำำ�ส่่งสำำ�เนารายงานการมีี
ส่ว่นได้้เสีียให้้แก่่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
และจััดเก็็บข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ใช้้ภายในบริิษััทเท่่านั้้�น

การแจ้้งข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษัิัทกำำ�หนดให้บุ้คุลากรที่่�เป็น็พนักังานประจำำ�ของบริษิัทั และบริษิัทั
ย่่อยทุุกคน และพนัักงานชั่่�วคราวท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้า  
ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า ลููกค้้า ผู้้�รัับเหมา และ ผู้้�ให้้บริิการ เป็็นต้้น มีีหน้้าที่่�
ต้้องแจ้้งข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้บริิษััททราบเป็็น
ประจำำ�ทุกุปีผี่า่นช่่องทางตามหลัักเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอนที่่�บริิษัทักำำ�หนด 
หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้ทราบทัันทีี และ
กรณีีที่่�เป็น็พนักังานใหม่่จะต้อ้งแจ้ง้ข้อ้มูลูดังักล่า่วภายใน 7 วันัทำำ�การ
นับัจากวันัที่่�เริ่่�มงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อแสดงความโปร่งใสในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� 
และป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยบริิษััท 
จะใช้ข้้อ้มููลดัังกล่่าวเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมาย
ให้้ดำำ�เนิินการใด ๆ โดยไม่่เกิิดผลเสีียหาย หรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือถููก
ยกเลิิกเพิิกถอนในภายหลััง  

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ในกรณีีที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งทำำ�รายการกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั จะต้อ้งปฏิิบัตัิิ
ตามกฎเกณฑ์์และระเบีียบของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด หากรายการนั้้�นเป็็นรายการท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
จะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้ โดย
เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกและคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์สูงูสุดุของบริิษัทั เป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียกัับรายการ
ดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตน
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

หากเป็็นรายการที่่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องผ่่านการสอบทานและให้้ความ
เห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อ่นนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุมุัตัิจิากคณะ
กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญ
อย่่างครบถ้้วนตามกฎเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

(7) การกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในโดยกำำ�หนดจรรยาบรรณ
ว่่าด้้วยการรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้เป็็นลายลัักษณ์์
อักัษร เพ่ื่�อให้้เกิิดความเสมอภาคและยุุติธิรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย และ
ป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์บริิษััทหรืือแสวงหาผลประโยชน์์ในทางมิิชอบจากการใช้้
ข้้อมููลภายใน 

บริษิัทัเป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ จึงึถืือเป็็นนโยบาย
ที่่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินการให้เ้กิดิความเสมอภาคและยุตุิธิรรมต่อ่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยข้้อมููลภายในหรืือข่า่วสารอัันมีีสาระ
สำำ�คัญต่อ่การเปลี่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพย์ท์ี่่�ยังัไม่่เปิิดเผยสู่่�สาธารณะ 
ถืือเป็็นข้้อมููลภายในที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและถืือเป็็นข้้อมููลลัับ 
ของบริิษััทหากเปิิดเผยแล้้ว ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท 

การป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่อ่ความสำำ�เร็จ็
ของบริิษััท รวมทั้้�งมีีความสำำ�คััญต่่อความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของ
บุุคลากรทุุกคนด้้วย เการให้้ข้้อมููลข่่าวสารต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไป
ในแนวทางที่่�จะไม่่เกิิดผลเสีียหายต่่อธุุรกิิจและช่ื่�อเสีียงของบริิษััท 
ดัังนั้้�น บริิษััทจัดให้้มีีมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้้อมููลภายใน 
และบุุคลากรของบริิษััทต้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบการใช้้ข้้อมููล
ภายในตามที่่�บริษิัทักำำ�หนดอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึงึรักัษาข้อ้มูลูภายใน
ไว้้เป็็นความลัับ ไม่่นำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน แม้้พ้้น
สภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว

ทั้้�งนี้้� ข้้อมูลูความลับัหมายรวมถึงึข้้อมูลูต่่าง ๆ  เช่่น แผนการดำำ�เนินิงาน 
ความลับัทางการค้้า ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนินิงาน ข้อ้มููลของผู้้�จัด
จำำ�หน่่ายสิินค้้าและข้้อตกลงทางการค้้า ข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลที่่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และคุุณค่่าของบริิษััท ข้้อมููลที่่�ต้้อง
เก็็บเป็็นความลัับทางกฎหมาย ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการสำำ�รวจและจััดหา
ที่่�ดินิ ข้อ้มูลูส่่วนตัวัของพนักังาน รหัสัผ่า่นต่า่ง ๆ  เพื่่�อเข้า้ใช้ง้านระบบ
สารสนเทศ และ/หรืือ ข้้อมููลใด ๆ ที่่�หากเปิิดเผยแล้้วจะสร้้างความ
เสีียหายหรืือเส่ื่�อมเสีียแก่่บริิษััท พนัักงาน ลููกจ้้าง คู่่�ค้า หรืือลููกค้้า 
เป็็นต้้น

แนวปฏิิบััติิ
1.บุ คลากรของบริิษััทควรรัักษาข้้อมููลภายในและเอกสารที่่�ไม่่

สามารถเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก อัันนำำ�ไปสู่่�การแสวงหา 
ผลประโยชน์์เพื่่�อตนเองหรืือครอบครััว หรืือพวกพ้้องในทาง 
มิิชอบ เช่่น ข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น ความลับัทางการค้้า 
การประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่าง ๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท
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2.บุ คลากรของบริิษััทจะไม่่นำำ�ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับไปใช้้เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น

3.บุ คลากรของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับหรืือทำำ�งานเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วน
บุคุคลต้อ้งเก็บ็รักัษา หรืือใช้ข้้อ้มูลูดังักล่า่วตามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ได้้
รัับความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น และปฏิิบััติ ิ
ตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
พ.ศ. 2562 และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััท
กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด 

4.บุ คลากรของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์
อื่่�นใดที่่�เจ้้าของข้้อมููลมิิได้้ให้้ความยิินยอมหากไม่่แน่่ใจเก่ี่�ยวกัับ
การนำำ�ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลไปใช้ใ้นการปฏิบิัตัิงิาน ต้อ้งขอคำำ�แนะนำำ�
จาก Data Protection Officer (DPO) 

5. บริิษััทควรจััดให้้มีีมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้้อมููลบริิษััท
ภายในฝ่่ายหรืือแผนกของตนอย่่างรััดกุุมเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููล
ภายในที่่�สำำ�คััญของบริิษััทเปิิดเผยออกสู่่�ภายนอกก่่อนการ 
เผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการโดยให้้ถืือว่่ามาตรการและระบบ
ควบคุุมนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
ของบริิษััทด้้วย

6. บริษิัทักำำ�หนดให้ข้้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัคู่่�สัญัญาและข้อ้ตกลงที่่�มีีไว้้
กัับคู่่�สััญญาถืือเป็็นความลัับที่่�ไม่่อาจเปิิดเผยให้้บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่  
จะได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััทและคู่่�สััญญาเท่่านั้้�น

7.บุ คลากรของบริษิัทัจะไม่่เปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เป็็นความลับัของบริษิัทั 
แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว

8. กรณีีถูกถามหรืือขอให้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูในส่ว่นที่่�อยู่่�นอกเหนืือความ
รัับผิิดชอบให้้ปฏิิเสธการแสดงความเห็็นต่่าง ๆ ด้้วยความสุุภาพ 
และแนะนำำ�ให้้สอบถามจากหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายและ 
รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นโดยตรง เพื่่�อให้้การให้้ข้้อมููล
ถููกต้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

9. ในกรณีีที่่�เกิิดข่่าวลืือ หรืือการรั่่�วไหลของข้้อมููลที่่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ 
และยัังไม่่ได้้เปิิดเผย จะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบทัันทีี  
เพื่่�อนำำ�เสนอผู้้�บริิหารลำำ�ดัับต่่อไปพิิจารณาชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง หรืือ
เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์บริิษััท
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน มีีสิทธิเสรีีภาพในการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ 
ของบริษัิัทโดยกรรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึงึคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่่ 
บรรลุนุิติิภิาวะ ท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือ รับัโอนหลักัทรัพัย์์ของบริษิัทั
จะต้้องจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด
และรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบเป็น็ประจำำ�ทุกไตรมาส 

อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์บริิษััท จากการใช้้ข้้อมููลภายใน เลขานุุการบริิษััทจะ
ส่่งหนัังสืือแจ้้งขอความร่่วมมืือจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ที่่�มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ ในการงดซื้้�อ ขาย โอน หรืือ รัับโอนหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณะ 

สััญญารัักษาความลัับส่่วนบุุคคล
บริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัโครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งดำำ�เนิินการและยังัไม่ไ่ด้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
ต้้องลงนามในสััญญารัักษาความลัับส่่วนบุุคคล (Non-Disclosure 
Agreement) เพ่ื่�อให้้ระมััดระวัังการใช้ข้้อ้มูลูที่่�มีีนัยสำำ�คัญและป้้องกััน
การนำำ�ข้อ้มูลูความลัับของโครงการไปเปิิดเผยต่อ่บุคุคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้ง
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการจััดทำำ�ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการ
ทำำ�งาน ซึ่่�งได้ม้ีีการกำำ�หนดข้อ้พึงึปฏิบัิัติใินการทำำ�งาน และข้อ้ห้า้มการ
ประพฤติิ การปฏิิบััติิตนอัันไม่่เหมาะสมหรืือไม่่สมควรในกรณีีต่่าง ๆ 
ซึ่่�งครอบคลุุมไปถึึงการห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลใด ๆ อัันเป็็นความลัับของ 
บริิษััทและข้้อมููลความลัับทางการค้้าที่่�พนัักงานได้้มาในระหว่่างการ
ทำำ�งาน

เป็น็พนัักงานของบริิษัทัหากพนัักงานกระทำำ�ความผิิดในกรณีีดังกล่่าว 
บริษิัทัจะดำำ�เนิินการลงโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษัทัโดยจะมีีการ
พิิจารณาลงโทษหนัักเบาตามลัักษณะความผิิดตามควรแก่่กรณีี 
เป็็นราย ๆ ไป

หมวดที่่� 3	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

(1) นอกจากการเผยแพร่ข่้อ้มูลูตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดและผ่า่นช่อ่งทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 1-56 One Report) แล้้ว บริิษััทยัังได้้มีี
การเปิิดเผยข้้อมููล ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทาง
อื่่�น ๆ ด้้วย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยได้้ปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็น
ปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(2) คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููล 
ทั้้�งส่ว่นที่่�เป็็นข้อ้มูลูทางการเงิินและไม่่ใช่ข่้อ้มูลูทางการเงิินตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด ด้้วยความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส ทัันเวลา 
และเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ไดรัับข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ บริิษััทจึึงได้้  
จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์/หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อรัับผิิดชอบการติิดต่่อสื่่�อสารและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของ 
บริิษััทที่่�เป็็นประโยชน์์ ถููกต้้อง และครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่�ตลาด
หลักัทรัพย์์ฯ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน 
นัักวิิเคราะห์์ และบุุคคลทั่่�วไป ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
อย่่างเท่่าเทีียม ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารหลากหลายช่่องทางทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เช่่น ระบบการแจ้้งข่่าวและการ
รายงานข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
เว็็บไซต์์ของบริิษััท หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 
(Press Release) การจััดงานประชุุมนัักวิิเคราะห์์ การประชุุม
ผ่่านระบบออนไลน์์ (virtual meeting) การให้้ข้้อมููลทาง
โทรศััพท์์ เป็็นต้้น  

(3) คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน และได้้แสดงควบคู่่�กัับ
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
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(4) บริิษััทเปิิดเผยบทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานกรรมการ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และนโยบายการจ่่ายค่่า
ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร ตามรายละเอีียดในหัวัข้อ้ “7.1 
โครงสร้้างการจััดการ และ 7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ”

(5) กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานการซื้้�อ ขาย โอน หรืือ 
รัับโอน หลัักทรัพย์์ของบริิษััทของตน รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. 
หลัักทรัพย์์ และบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์บริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึง คู่่�สมรส 
และบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ ให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
รับัทราบเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีซ่ึ่�งเป็็นแนวปฏิิบััติทิี่่�สำำ�คัญัในการกำำ�กับั
ดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในได้้เป็็นอย่่างดีี 

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน
ที่่� ทจ. 2/2552 เรื่่�อง การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุกปีี และให้้รายงานการเปลี่่�ยนแปลง
เป็็นรายไตรมาส (ถ้้ามีี) โดยข้้อมููลดัังกล่่าวจะเก็็บไว้้ใช้้ภายในบริิษััท
เท่่านั้้�น 

หมวดที่่� 4	ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

รายละเอีียดตามที่่�ได้้กล่่าวแล้้วในหััวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

6.2	จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีจรรยาบรรณพนัักงานและจรรยา
บรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเพ่ื่�อเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิบัิัติ ิโดยสอดคล้้องกัับหลัักการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการ และให้้ความสำำ�คัญัเรื่่�องการเคารพสิิทธิและปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม โปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้้ 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้าน
ความรู้้� ความสามารถด้านคุุณธรรม จริิยธรรม และการปลูกฝััง
จิติสำำ�นึกึให้บุ้คุลากรของบริษิัทัมีีความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ พากเพีียร อดทน 
และรัับผิิดชอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารจะต้้อง  
เป็น็ผู้้�นำำ�ในเรื่่�องจริยิธรรม และปฏิบิัตัิตินเป็น็แบบอย่า่งในการปฏิิบัตัิิ
หน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต ยุุติิธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้้  
ตามแนว ปฏิบิัตัิดิ้า้นจริยิธรรมของบริษิัทั และมีีการเผยแพร่คู่่่�มืือผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทท่ี่� https://www.civilengineering.co.th 
เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและบุุคคลทั่่�วไปท่ี่�สนใจสามารถ 
เข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก

6.3	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
	ที่่ �สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบัิัติิ 
	 และระบบการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ 
บริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและสอดคล้อ้งกับั
วััตถุุประสงค์์ในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ
	ที ีสำำ�คัญั เกี่่�ยวกับัการทบทวนนโยบาย 
	 แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
	กิ ิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการ
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

1. ที่่�ประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร NED (Non-Executive 
Director) ประจำำ�ปีี 2568 ในวัันศุุกร์์ที่่� 4 กรกฎาคม 2568
เปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้แสดงความเห็็น  
คำำ�แนะนำำ� อย่่างเต็็มที่่� โดยนำำ�ข้อ้สรุุปจากการประชุุม แจ้ง้ต่อ่ฝ่า่ย
จัดัการ เพ่ื่�อแนะนำำ�ประเด็็นที่่�เป็็นประโยชน์์และเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
ของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี   

  
2.	ที่ป ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2568 ได้รับทราบรายงานการดำ�เนินงานของบริษัท
ที่สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รายงานผลการ
ดำ�เนนิงานด้านความยัง่ยนื (Sustainability) นโยบายที่เกี่ยวขอ้ง
กับความยั่งยืน ( Sustainability Policy) การทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบาย กฎบัตร และจรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัท 
ประจำ�ปี 2568
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6.3.2	การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
	 (CG Code)

บริษิัทัมีีการทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบิัตัิติาม CG Code ของบริษิัทัจดทะเบีียนปี ี2560 ที่่่��ออกโดยสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และนำำ�มา ปรับั
ใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุุ�รกิิจของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม CG Code ดัังกล่่าว ยกเว้้นในเรื่่่��องดัังต่่อไปนี้้�

แนวปฏิิบััติิตาม CG Code แนวปฏิิบััติิบริิษััท

บริษิัทัควรจััดให้้มีีที่่�ปรึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทาง 
และเสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการอย่่างน้้อยทุุก ๆ 3 ปีี และเปิิดเผยการดำำ�เนิินการ 
ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการเตรีียมความพร้้อมในการ ประสานงานกัับ 
ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการ กำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็น็ในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการที่่่��ควร
ให้้มีีอย่่างน้้อยทุุุ�ก ๆ 3 ปีี รวมถึึงเปิิดเผยการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว 
ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี ีแต่่คณะกรรมการบริษิัทั กรรมการรายบุุุ�คคล 
และคณะกรรมการชุุุ�ดย่่อย ได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
เป็็นประจำำ�ทุุุ�กปีี และมีีการปรัับปรุุุ�งแก้้ไขแบบประเมิินตนเองใหม่่
ตามแบบของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
กรรมการทุุุ�กชุุุ�ดได้้แสดงความคิิดเห็็นและประเมิินผลด้้วยตนเอง
อย่่างเป็็นอิิสระ ซึ่่่��งได้้นำำ�ผลการประเมิินมาใช้้พััฒนาการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่่��ของคณะกรรมการโดยมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการซึ่่่��งได้้
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

6.3.3	การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการ		
	ปร ะเมิินต่่าง ๆ

บริิษััทมีีการทบทวนและดำำ�เนิินการเพื่่�อยกระดัับและปรัับปรุุุ�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่่��ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อให้้มีีมาตรฐานตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููู�แลกิิจการทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล เช่่น หลัักการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่่��ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียนของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (CG Code) หลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการ 
ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) เป็็นต้้นบริิษััทได้้รัับผลการประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2568 และ การรัับรองมาตรฐาน ISO 9001,  
ISO 14001 และ ISO 45001 สรุุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�  

บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
ISO 9001, ISO 14001 

และ ISO 45001
 

บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินตาม
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

(Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies : 
CGR) ประจำำ�ปี 2568 ในระดัับ 

“ดีีเลิิศ” (Excellent) ต่่อเนื่่�อง 
เป็็นปีีที่่�สามติิดต่่อกััน

บริษัิัทได้ร้ับัคะแนนการประเมินิ
คุุณภาพการจัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(AGM Checklist) ซึ่่�งประเมินิโดย

สมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย 
ระดัับ 5 เหรีียญ (100 คะแนน) 

เป็็นปีีที่่� 2 ติดิต่่อกันั



คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

สำำ�นัักพััฒนาธุุรกิิจ

สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท

หน่่วยงานความปลอดภััย
อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจักัรแและโรงงาน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
สายงานวิิศวกรรม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
สายงานบริหิารงานทั่่�วไป

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานบัญัชีแีละการเงินิ

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยบริิหาร

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยวิิศวกรรม

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยเครื่่�องจักัรและโรงงาน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยบัญัชีแีละการเงินิ  
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
	 เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย		
	ผู้้� บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ปััจจุุบััน โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 3 ชุุด ซึ่่�งประกอบด้้วย 
1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 3) คณะกรรมการบริิหาร 
โดยแผนภาพโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทสามารถแสดงได้้ดัังแผนภาพ
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7.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
	
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านทัักษะวิิชาชีีพที่่�หลากหลาย มีีประสบการณ์์ และ
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามที่่�พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ("พ.ร.บ.บริิษััทมหาชน") พระราชบััญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ("พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ") รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารตามที่่�คณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

ในปี ี2568 คณะกรรมการบริษัิัท มีจีำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

กรรมการมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญหลากหลาย ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ด้้านวิิศวกรรม การบััญชีีและการเงิิน การวางแผนกลยุุทธ์์ กฎหมาย การ
บริิหารจััดการทรัพยากรบุุคคล รวมถึึงมีีประสบการณ์์ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
บรรษััทภิิบาล

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน 

7.2.2	คณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล กรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

5. รศ.ดร.ธนิิต ธงทอง กรรมการ / กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการ / กรรมการบริิหาร

หญิิง 1 ท่่าน

ชาย 6 ท่่าน

14.29%

85.71%57.14%
กรรมการอิิสระ

 4 ท่่าน

14.28%
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน

28.57%
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 141

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริษิัทั คืือ นายปิิยะดิิษฐ์ อัศัวศิิริสุิุข 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล และประทัับตรา
สำำ�คััญของบริิษััท

7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดของบริิษััท 
และเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการให้้บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายของบริิษััทรวมถึึงรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และ
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�ของตนด้้วยความระมััดระวััง 
รอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุจุริิต โปร่งใส โดยคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์์ของบริิษัทั
เป็็นสำำ�คััญ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
1.  คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีแผนกลยุุทธ์ระยะสั้้�นและระยะยาว

แสดงถึึงวิิสััยทััศน์์และแนวคิิดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมและ
อนาคตของบริิษัทั รวมทั้้�งให้้ฝ่่ายบริิหารประเมิินผลการปฏิิบััติงิาน 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เบี่่�ยงเบนนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการ และกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารจััดหาข้้อมููลอื่่�นที่่�เป็็น
ประโยชน์์ในการวางแผนและกำำ�หนดนโยบายแก่่คณะกรรมการ 
เพ่ื่�อใช้้วิิเคราะห์์ปััญหา สาเหตุุ และพิิจารณาตััดสิินใจปรับปรุุง
กลยุุทธ์์หรืือแผนธุุรกิิจให้้เหมาะสมต่่อไป

2.  คณะกรรมการต้้องกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้
ฝ่่ายบริิหารนำำ�แผนกลยุุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวไปปฏิิบััติิ 
สร้้างความชััดเจนเก่ี่�ยวกัับทิิศทางในด้้านการดำำ�เนิินกิิจการ  
และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสารระหว่่างคณะกรรมการและ
ฝ่่ายบริิหาร นโยบายควรยืืดหยุ่่�นและสามารถปรับปรุุงให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจได้้ ครอบคลุุมงานธุุรกิิจ  
เมื่่�อคณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายสำำ�หรัับบริิษััท และบริิษััท 
ย่่อยแล้้ว ควรจััดให้้มีีการชี้้�แจงหรืือมีีระบบการถ่่ายทอดข้้อมููล 
ให้้บุุคลากรทุุกระดัับขององค์์กร เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้ตรงกััน
และทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับนโยบายที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� 
จะต้้องมีีการทบทวนปรับปรุุงนโยบายเป็็นครั้้�งคราว เพ่ื่�อให้้ทััน
กัับเหตุุการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.  คณะกรรมการควรกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการคัดัเลืือก
ฝ่่ายบริิหาร เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามา
ทำำ�งาน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนด ในการพิิจารณาคััดเลืือกฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการ
อาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว

	 นอกจากการคััดเลืือกฝ่า่ยบริิหารแล้้ว คณะกรรมการยัังมีีบทบาท
หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดขอบเขตของหน้้าท่ี่�และอำำ�นาจของฝ่่าย
บริิหารให้้ชััดเจน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร 
ซึ่่�งควรกำำ�หนดเป็็นหลัักเกณฑ์์และปััจจััยชี้้�วััดที่่�ชััดเจนและเป็็น 
รููปธรรม คณะกรรมการควรสื่่�อสารให้้ฝ่่ายบริิหารทราบถึึงความ
คาดหวังั พร้อ้มแจ้ง้ให้ท้ราบถึึงผลลัพัธ์อ์ย่า่งชัดัเจนตรงไปตรงมา

4. คณะกรรมการอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ตามความเหมาะสม โดยพิิจารณาจากขนาดและสภาพธุุรกิิจ 
ขององค์์กร เพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระของคณะกรรมการในส่่วนที่่�
ต้อ้งมีีการสอบทานหรืือการพิจิารณาศึกึษาในรายละเอีียด ในการ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการควรกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์  หน้้าที่่�  ความรัับผิิดชอบ และอำำ�นาจของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยให้้ชััดเจน และเพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิผล คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารให้้การ
สนัับสนุุนทั้้�งด้้านข้้อมููลและบุุคลากรแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย 
รวมทั้้�งอนุุญาตให้้ทำำ�การติิดต่่อหรืือขอคำำ�ปรึกษาจากบุุคลากร
ภายนอกตามสมควรโดยบริิษััทเป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่่าย

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานผล 
การดำำ�เนิินการของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะเสนอต่่อ 
คณะกรรมการเป็็นประจำำ� เพื่่�อติิดตามการดำำ�เนิินงานที่่�ได้ ้
มอบหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

5. คณะกรรมการได้้มอบหมายหน้้าที่่�การจััดการงานประจำำ�วััน 
แก่่ฝ่่ายบริิหาร แต่่คณะกรรมการยัังมีีความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้อง
กำำ�กัับดููแล และติิดตามการดำำ�เนิินงานโดยทั่่�วไปของบริิษััท  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้าให้้ดำำ�เนิินไปภายใต้้
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ กฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้ส้ามารถติดตามดูแูลได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิผิล 
คณะกรรมการควรทราบถึึงสภาวะการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้าอยู่่�ตลอดเวลา รวมทั้้�ง
ปััจจัยัต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจมีีผลกระทบ ต่่อองค์์กร 
และควรหาความรู้้�เกี่่�ยวกับัแนวโน้ม้เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิเพื่่�อให้้สามารถ
ปรัับเปลี่่�ยนนโยบายหรืือกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม
ที่่�เปลี่่�ยนไป

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้ฝ้่า่ยบริหิารจัดัส่ง่รายงาน
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
และกิจิการร่ว่มค้า้เป็น็ประจำำ� รวมทั้้�งแนวโน้ม้ทางการตลาด การ
เปลี่่�ยนแปลงทางด้้านกฎและระเบีียบต่่าง ๆ และข้้อมููลอื่่�น ๆ  
ที่่�ช่่วยคณะกรรมการในการวางแผน กำำ�หนดนโยบาย หรืือกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ 

6. คณะกรรมการควรกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้แน่่ใจว่่า
ฝ่า่ยบริิหารทราบถึงึความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะมีีขึ้้�น รวมทั้้�งจััดการ
ให้้มีีระบบและเคร่ื่�องมืือในการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เพีียงพอ  
และเหมาะสม คณะกรรมการควรให้้ความเห็็นชอบแผนปฏิิบััติิ
การในการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�ฝ่่ายบริิหารจััด 
ทำำ�ขึ้้�น รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปปฏิิบััติิ ทำำ�กาวิิเคราะห์์ 
และประเมิินความเหมาะสมของแผนปฏิิบััติิการเป็็นประจำำ�  
ซึ่่�งคณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายบริหิารหรืือคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว

7. คณะกรรมการควรดำำ�เนินิการให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษิัทั และบริษิัทัย่อย 
ไดปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิของบริิษัทั
รวมถึึงนโยบาย และระเบีียบปฏิิบััติิภายในของกลุ่่�มบริิษััท 
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8. เพื่่�อความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท 
คณะกรรมการควรดูแูลให้้มีีการสื่่�อสารกันัระหว่่างบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ  อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้ฝ่่ายบริหิารเปิิดเผย 
ข้้อมููลในเรื่่�องสำำ�คััญ ๆ อย่่างถููกต้้องและทัันต่่อเหตุุการณ์์ ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการต้อ้งจัดัให้ม้ีีระบบที่่�ทำำ�ให้เ้ชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่ข้อ้มูลูต่า่ง ๆ  
ท่ี่�เปดเผยนั้้�นถูกูต้้อง ครบถ้้วน ทันัต่่อเหตุกุารณ์์ เป็็นไปตามกฎหมาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

9. ในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการ จะต้้องปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความ
รัับผิิดชอบและความระมััดระวััง เยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจ
เช่น่นั้้�นพึงึกระทำำ�ภายใต้ส้ถานการณ์์เดีียวกันั เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุดุ
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

10.ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทนำำ�ระบบงานบััญชีี การรายงานทางการเงิิน 
และการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�ง
จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
ที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิิน
ความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษัทัและบริิษัทัย่อย 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

11.	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บัญัชีี และพิจิารณาค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสมตามท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิ ิและจะต้้องไม่่แทรกแซง 
การปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท กรณีีที่่� 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทถอนตััวหรืือถููกถอน ควรแจ้้งเหตุุผลต่่อ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลท. ตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

12.	พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ นโยบาย 
ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทตามที่่�คณะ
กรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการจััดทำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจ การตลาด และสภาพการ
แข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

13.	จัดให้ม้ีีและปฏิบิัตัิติามนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของ 
บริิษััทตามหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และ
สนับัสนุนุให้้มีีการสื่่�อสารไปสู่่�ทุกคนในบริษิัทัให้้ได้้รับัทราบยึดึถืือ 
ปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เช่่น นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบาย
การแจ้้งเบาะแส และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เป็็นต้้น และ
การปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�น
ได้้ว่่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วย
ความเป็็นธรรม

14.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
เลขานุุการบริิษัทัเพ่ื่�อรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินการในด้้านต่่าง ๆ  ในนาม 
ของบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิษััท เช่่น การจััดทำำ�และเก็็บ
รักัษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการและรายงาน
การประชุมุกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

15.	พิจารณา และ/หรืือให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทํํารายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์ รวมทั้้�งกฎ
ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน

16.	กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง
ความสััมพัันธ์์ การถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทร่วม และการทำำ�ธุุรกรรมของกรรมการ และผู้้�บริิหารของ 
บริิษััท รวมถึึงบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ดัังกล่่าวกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เหมาะสม 
และตรงต่่อเวลา และหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

17.	จัดให้้มีีกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุดุย่อ่ย ตลอดจนแก้ไ้ขกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทัและให้ค้วาม
เห็น็ชอบข้้อเสนอของกรรมการชุุดย่่อยในการปรับเปลี่�ยนเนื้้�อหา
ในกฎบััตรให้้มีีความเป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

18.	จัดให้้มีีการกำำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของบริิษััท

19.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััท ตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มอบหมาย

7.2.4	บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ได้้กำำ�หนดบทบาท
หน้้าที่่�ของประธานกรรมการ ไว้้ดัังนี้้�
1. 	กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 

คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและบรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์ 
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2. 	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิด
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	กำ ำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการโดยหารืือร่ว่มกับัประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญได้ถู้กูบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุม

4. 	จัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและ 
มากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกัันอย่่ารอบคอบ
โดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ
ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

5.	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่าย
จััดการ
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7.2.5	หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม และบริิหารจััดการ
ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้ดัังนี้้�
1. 	ดููแลให้้มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย 

กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแผนงบ
ประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริหิาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิต่ิ่อไป

2. 	สื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ของ 
บริิษััทที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ผู้้�บริิหาร
ระดัับสูงูของบริษัิัทใช้เ้ป็น็กรอบในการจัดัทำำ�แผนงานและบริหิาร
จััดการธุุรกิิจของแต่่ละหน่่วยงาน

3.	ดู แลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัให้้เป็็นไปตามแผนงานต่่าง ๆ ที่่�วางไว้้ 
รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของ
หน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของ
บริิษััทและนำำ�มาซึ่่�งผลประกอบการท่ี่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมาย ทั้้�งในส่่วน
ที่่�เป็็นเป้้าหมายทางการเงิิน และมิิใช่่การเงิิน

4.	 สอบทานรายงาน แผนงานการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท
5. 	อนุมุัตัิริายจ่่ายต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งค่า่ตอบแทนใด ๆ  ภายใต้ง้บประมาณ 

แผนงาน หรืือกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ โดยคณะ
กรรมการบริหิาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริษิัทั และตามอำำ�นาจ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

6.	ดู แลให้้บริิษััทมีีระบบปฏิิบััติิการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
ตามแนวทางท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะคณะกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรืือคณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษัทั 

7.	 ดูแลให้้บริษิัทัมีีระบบการจัดัการและควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
และเป็็นไปตามแนวทางที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะ
กรรมการบริิษััท 

8.	 แสวงหาโอกาสทางธุรุกิจิและการลงทุนุใหม่่ ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิ 
หลัักของบริิษััทเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััท

9.	ดู แลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคลของบริิษััท 
ในภาพรวม

10.	อนุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึกึษาด้า้นต่า่งๆ ที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การดำำ�เนินิงาน
ของกิิจการ และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

11.	เป็น็ตัวัแทนของบริษิัทั ในการประชาสัมัพันัธ์อ์งค์ก์รต่อ่สาธารณะ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการสร้้างเครืือข่่ายความสััมพัันธ์์
และภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรในระดัับประเทศและระดัับสากล

12.	เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
13.	สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการจััดให้้มีีช่องทางในการ

สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเหมาะสม สม่ำำ��เสมอ และจััดให้ม้ีีการเปิดิ
เผยข้้อมููลอย่่างเป็็นมาตรฐานและโปร่่งใส

14.	มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคล
อื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะบางอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง 
และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการ
มอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และ/หรืือบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือ
มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�รัับมอบ
อำำ�นาจจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารสามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตน
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ/หรืือประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์  
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีี
ส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทั หรืือบริษิัทัย่อ่ยของ
บริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และ
หลัักเกณฑ์ท์ี่่�ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณา
อนุมุัตัิไิว้ ้และเป็น็การอนุมุัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามธุรุกิจิปกติแิละ
เงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศ ของคณะ
กรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และ/หรืือตลาดหลักัทรัพัย์์ แห่ง่ประเทศไทย 
และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

15.	ดำำ�เนินิการอื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 
และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบ
และข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ 
ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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7.3	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	ชุ ุดย่่อย
ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทั้้�งหมด 3 คณะ ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ และ
บริหิารความเสี่่�ยง 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
และ 3) คณะกรรมการบริิหาร โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ดัังนี้้�

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน 
ซึ่่�งเป็็น ผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง และเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์
ของคณะกรรมการตลาดทุุน ดัังนี้้�
1.	 นายวีีรศัักดิ์์�  โฆสิิตไพศาล 	
	ป ระธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
2.	 นางยุุพิิน  กาญจนวิิกััย 	
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 นายชััยณรงค์์  โชไชย	
	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� นางยุุพินิ กาญจนวิิกัยั เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอ 
ที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ งบการเงิินของ 
บริิษััท

โดยมีี นายเชาวรััตน์์ ปััทมทััตต์์ เป็็นรัักษาการเลขานุุการคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

นอกจากนี้้� บริิษัทัได้ว้่า่จ้า้งให้ ้บริิษัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั 
ในฐานะหน่ว่ยงานภายนอก (Outsource) ให้เ้ป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทและรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 สอบทานให้้บริษัิัท มีีการรายงานทางการเงินิถููกต้้อง และเพีียงพอ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินโดยการประสานงานกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง อาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีี
สอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็น็ว่า่เป็น็เรื่่�องสำำ�คัญและ
จำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2.	 อนุมุัตัิงิบการเงินิรายไตรมาส และนำำ�เสนอเพื่่�อทราบต่อ่ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งพิจิารณาสอบทานงบการเงินิประจำำ�ปีี 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัพิจารณาเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิต่่อไป

3.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน 
อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

4.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

5.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อ 
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ
บุคุคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ย
จััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	พิ จารณาและให้้ความเห็น็รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการท่ี่�อาจ 
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และพิิจารณารายการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่า่ยไปของบริิษัทั และบริิษัทัย่อ่ยให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าว 
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง
โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าว
ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููล ดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็น็ที่่�เชื่่�อถืือได้ข้อง

รายงานทางการเงิินของบริิษััท
2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

ของบริิษััท
3)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
5)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
6)	จำ ำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความ

เส่ี่�ยง รวมทั้้�งการเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยงแต่่ละท่่าน

7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเส่ี่�ยงได้ร้ับัจากการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

8)	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ 
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

8.	 สอบทานความถูกูต้อ้งของเอกสารอ้า้งอิงิและแบบประเมินิตนเอง
เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท ในกรณีีที่่�
บริษิัทัเข้า้ร่ว่มโครงการแนวร่่วมปฏิบัิัติขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านทุุจริิต



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 145

9.	 สอบทานและติดิตามผลการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผล 
การจััดการความเสี่่�ยง ผลกระทบ และโอกาสท่ี่�เกิิดขึ้้�นของ 
ความเส่ี่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้เ้พ่ื่�อจััดลำำ�ดับัความเส่ี่�ยงและมีีวิธีีการจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

10.	สอบทานนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของ
บริิษััท สำำ�หรัับเป็็นกรอบปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงองค์์กร

11.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วย
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามข้อ้ 1.–11. ข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเส่ี่�ยง มีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท
โดยตรง และคณะกรรมการของบริิษัทัยังคงมีีความรัับผิิดชอบในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1)	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

ตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทั และเมื่่�อครบวาระดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ 
ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม โดยกรรมการ
ตรวจสอบไม่่ควรมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องเกินิ 9 ปีีนับัจาก 
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ 
ครั้้�งแรก (เว้้นแต่่คณะกรรมการจะได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีี 
ความจำำ�เป็็นที่่�จะให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปีี) และให้้
กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอยู่่�รักษาการใน
ตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ต่่อไปจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ
มาแทนตำำ�แหน่่ง เว้้นแต่่ กรณีีท่ี่�ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริษัิัทแล้ว้ แต่ไ่ม่ไ่ด้ร้ับัเลืือกให้ก้ลับัเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการบริิษััทอีีก

2)	 นอกเหนืือจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ กรรมการพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
(1)	เสีียชีีวิิต 
(2)	ลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยจะต้อ้งแจ้ง้ความ

จำำ�นงในการลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััทเป็็นหนัังสืือ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน พร้้อมเหตุุผล เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็น
กรรมการตรวจสอบแทน (แล้้วแต่่กรณีี)

(3)	ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งคู่่�มืือ
กรรมการตรวจสอบนี้้�

(4)	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3)	 ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่ง ทำำ�ให้้มีีกรรมการ
ตรวจสอบจำำ�นวนน้้อยที่่�กฎหมายกำำ�หนด ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั
แต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นเป็น็กรรมการตรวจสอบแทน
ตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่าง เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวนครบ 
ตามที่่�กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดภายใน 3 เดืือน 
นัับจากวัันที่่�จำำ�นวนคณะกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้
เกิดิความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งใหม่ ่จะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่
เป็็นระยะเวลาเท่่าที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบผู้้�ออก
จากตำำ�แหน่่ง

2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนของบริิษััท มีีจำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�
1.	 รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง	
	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.	 นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย	
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีีนายเชาวรััตน์์ ปััทมทััตต์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การสรรหา
1)	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััท และกรรมการ

ชุดุย่อ่ย โดยพิจิารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้า้ง และ
องค์์ประกอบ ของคณะกรรมการ กำำ�หนดคุุณสมบััติขิองกรรมการ 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อ 
ที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2)	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือก และกลั่่�นกรองรายชื่่�อและประวััติิของ
ผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่่อย 
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่ง่ว่า่งลง เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิ ิตามหลักัเกณฑ์์
การสรรหาประกอบกัับฐานข้้อมููล ต่่างๆ ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

3)	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์ในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

4)	ติ ดตามการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเนื่่�อง 
ในการบริหิารที่่�เหมาะสม สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 

5)	ป ระเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริิษัทัเพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6)	 สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท
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การพิิจารณาค่่าตอบแทน 
7)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นของคณะ

กรรมการบริิษััท คณะกรรมการ ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร โดยมีี 
หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริษิัทั และ/หรืือ ที่่� ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ 
แล้้วแต่่กรณีี

8)	 เสนอแนะค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการ 
ชุดุย่อ่ย และผู้้�บริิหาร ให้ม้ีีผลตอบแทนที่่� เหมาะสมกับัหน้า้ที่่�และ
ความรัับผิิดชอบ 

9)	 เปิิดเผยการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรูปูแบบ 
ต่่าง ๆ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ
10)	แนะนำำ�ให้้คำำ�ปรึึกษา การปฏิิบััติิด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ และ

การจััดการความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
11)	กํํากัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย

การกํํากัับดููแลกิิจการ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ติิดตาม และ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

12)	ส่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการส่ื่�อสารแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ทุุกระดัับและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตระหนัักและเข้้าใจถึึงนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิด้้านกํํากัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึง
ปฏิบิัตัิใินการทํํางาน การต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์์รัปัชั่่�น การพัฒันา
ความยั่่�งยืืน และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเพีียงพอและต่อ่เนื่่�อง

13)	ปฏิบิัตัิงิานด้า้นอื่่�นๆ ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายและนำำ�เสนอต่อ่คณะ
กรรมการบริิษััท  

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี สอดคล้้อง ตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท และเม่ื่�อครบวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ตามท่ี่�คณะกรรมการ
บริษัิัท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เห็็นว่่าเหมาะสม 
และให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�พ้้นตำำ�แหน่่ง
ตามวาระอยู่่�รักษาการในตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ต่่อไปจนกว่่า
จะมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการมาแทนตำำ�แหน่่ง เว้้นแต่่ กรณีีที่่�ครบ
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่ได้้รัับเลืือกให้้
กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีก

2.	 นอกเหนืือจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ กรรมการพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
(1)	เสีียชีีวิิต 
(2)	ลาออกจากการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

โดยจะต้้องแจ้้งความจำำ�นงในการลาออกต่่อประธานกรรมการ 
บริิษััทเป็็นหนัังสืือล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน พร้้อมเหตุุผล 
เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
(แล้้วแต่่กรณีี)

(3)	ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งคู่่�มืือ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนี้้�

(4)	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
3.	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่ง ทำำ�ให้้มีีกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ไม่่ครบ 
จำำ�นวนตามที่่�คู่่�มืือฉบัับนี้้�กำำ�หนด ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
บุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่า่ตอบแทน มีีจำำ�นวนครบตามที่่�คู่่�มืือฉบับันี้้�กำำ�หนด
ภายใน 3 เดืือน นัับจากวัันที่่�จำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องใน
การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ที่่�ได้้รัับการ 
แต่ง่ตั้้�งใหม่่ จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งเป็็นระยะเวลาเท่่าที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

3) คณะกรรมการบริิหาร 
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการบริหิารของบริษิัทั มีีจำำ�นวน 
5 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายปิิยะดิิษฐ์์  อััศวศิิริิสุุข 	ป ระธานคณะกรรมการบริหิาร
2.	 นายพัันธนนท์์  เลิิศวััฒนศศิิกุุล	 กรรมการบริิหาร
3.	 นายอนุุวััช  เลิิศชััยวรกุุล 	 กรรมการบริิหาร
4.	 นายกิิติิศัักดิ์์�  โตตลิ่่�งชััน	 กรรมการบริิหาร
5.	 นายวสุุ  โรจนทรััพย์์สกุุล	 กรรมการบริิหาร

โดยมีีนายเชาวรััตน์์ ปััทมทััตต์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหาร
1)	ดำ ำ�เนินิกิจิการและบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทั ตามวััตถุปุระสงค์์ 

ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�
ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

2)	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนงานดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีีและ
การลงทุุนของบริิษััท รวมถึึงโครงสร้้างการบริิหารงาน อำำ�นาจ
การอนุุมััติิและบริิหารของบริิษััท เสนอคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ

3)	พิ จารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภท ข้้อเสนอของสายงาน/ 
ฝ่า่ยต่่าง ๆ  และนโยบาย เป้า้หมาย กลยุุทธ์ การดำำ�เนินิธุรุกิิจของ 
บริษิัทั การลงทุุน การขยายกิิจการ และงบประมาณ เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาและอนุมุัตัิ ิยกเว้น้งานที่่�อยู่่�ภายใต้้
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ/หรืือ เป็็นอำำ�นาจของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่่�นของบริิษััท ท่ี่�จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

4)	 ตรวจสอบ ติดิตาม และดำำ�เนินินโยบายและแนวทางการบริิหารงาน 
ด้า้นต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัที่่�กำำ�หนดไว้ ้ให้เ้ป็น็ไปตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย

5)	กำ ำ�กัับดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษาแนวนโยบาย กลยุุทธ์ ์
เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีีแก่่ผู้้�บริิหาร 
และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

6)	พิ ิจารณาอนุุมััติิและดำำ�เนิินการเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการ
ของบริิษััทตามตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of 
Authority) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

7)	พิ จารณาและอนุมุัตัิกิารเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมทางการเงินิกับัสถาบันัการ
เงินิในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและ
การอ่ื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใด ๆ 
ตามวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการปกติิของ 
บริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย ตลอดจนถึงึการเข้า้ทำำ�นิติกิรรมสัญัญา ยื่่�น
คำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติดิต่่อ ทำำ�นิติิกิรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง 
สิทิธิต่่าง ๆ ของบริิษัทั และบริิษัทัย่อย และ/หรืือการดำำ�เนิินการ 
ใด ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทยังมีี
อำำ�นาจพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี หากมีีความจำำ�เป็็น

8)	 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน และภายในกำำ�หนดเวลา ให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบ ดัังนี้้�
(1)	รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทรายไตรมาสภายใน

กรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
(2)	รายงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััท

ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิินประจำำ�ปีีและงบการเงิินรายไตรมาส 
ภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

(3)	รายงานอ่ื่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร
9)	ป ฏิบัิัติงิานเรื่่�องอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย ดังันี้้�

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1)	 กรรมการบริิหารให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระที่่�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทั (แล้้วแต่่กรณีี) เว้้นแต่่ 
คณะกรรมการบริิษัทัจะมีีมติิเป็็นประการอ่ื่�น โดยกรรมการบริิหาร 
ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจถูกูเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ 
ก็็ได้้

2)	 นอกเหนืือจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ กรรมการบริิหาร
พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
(1)	เสีียชีีวิิต
(2)	ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิหาร โดยจะต้้องแจ้้งความ

จำำ�นงในการลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััทเป็็นหนัังสืือ
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน พร้้อมเหตุุผล เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น พิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง
บุคุคลอื่่�นท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นขึ้้�นเป็น็กรรมการบริหิารแทน 
(แล้้วแต่่กรณีี)

(3)	ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้าม 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
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7.4	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีผู้้�บริิหาร เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานบริิหารงานทั่่�วไป

3. นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงานวิิศวกรรม

4. นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานเครื่่�องจัักรและโรงงาน

5. นายวสุุ โรจนทรััพย์์สกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

6. นายคมสิิน ศรีีศรกำพล ผู้้�อำนวยการฝ่่ายวิิศวกรรม

7. นางสาวสุุภาวดีี กอบธััญการณ์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

8. นายศราวุุธ ใบสีี 1 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

9. นายชััยยุุทธ์์ รัังษีีสาคร ผู้้�อำนวยการโครงการ

10. นายสุุทิิน สัังข์์หิิรััญ ผู้้�อำนวยการโครงการ

11. นายเอนก ศิิลป์์ประกอบ ผู้้�อำนวยการโครงการ

หมายเหตุุ  1 นายศราวุุธ ใบสีี ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท
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7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ความเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบ และผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานรายบุุคคล อย่่างไรก็็ตาม ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเทีียบเคีียง
กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

7.4.3	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

(1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมปีี 2568) ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และโบนััส ดัังนี้้�

รายการ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำนวนคน 5 5 5

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 19.04 18.58 19.99

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ไม่่รวมตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย เนื่่�องจากไม่่ได้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับผู้้�บริิหารรายที่่�ห้้า

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 2 ของเงิินเดืือน ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััท
ได้้จ่่ายเงิินสบทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ราย รวมเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับ 834,403 บาท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จ่่ายเงิิน
สมทบกองทุุนประกัันสัังคมในส่่วนของนายจ้้าง สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 5 ราย จำำ�นวน 45,000 บาท 
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7.5	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 793 คน โดยสามารถแบ่่งตามประเภทการจ้้างงานและ 
สายงานหลััก ๆ ได้้ดัังนี้้�

ฝ่่าย

จำำ�นวนพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บริิษััท บริิษััทย่่อย
รวม

CIVIL CCSP THE CSTT

ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว

สายงานบััญชีีและการเงิิน 14 - 5 - - - - - 19 -

สายงานบริิหารงานทั่่�วไป1 31 2 15 1 - - - - 46 3

สายงานวิิศวกรรม 141 138 137 73 11 2 - - 289 213

สายงานเครื่่�องจัักรและโรงงาน 77 19 88 20 6 1 - - 171 40

อื่่�น ๆ2 9 1 2 - - - - - 11 1

รวม 272 160 247 94 17 3 - - 536 257

หมายเหตุุ	 1	 สายงานบริหิารงานทั่่�วไป ประกอบด้้วย แผนกบริิหารทรัพยากรบุคุคล แผนกพัมันาทรัพยากรบุุคคล แผนกจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ แผนกกฎหมาย  
		  และแผนกธุุรการ  
	 2	อื่ �น ๆ ประกอบด้้วย สำำ�นักังานเลขานุกุารบริิษัทั สำำ�นักัพัฒันาธุรุกิิจ สำำ�นักัประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร และหน่่วยงานความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม  
		  ในการทำำ�งาน

ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร 5 ราย)
ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 293.38 ล้้านบาท 
ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินช่่วยเหลืือค่่าเดิินทาง ค่่าอาหารกลางวััน ค่่าล่่วงเวลา กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ 
เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เป็็นต้้น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปีี 2568
บริิษััท บริิษััทย่่อย

รวม
CIVIL CCSP THE CSTT

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 162.43 123.2 7.75 - 293.38

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริษิัทัมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษัทัคัดเลืือกผู้้�จัดการกองทุุนที่่�ปฏิบัิัติติามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน
สำำ�หรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนที่่�บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ  
โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบริิหาร 
การลงทุุนที่่�คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััท ในระยะยาว โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของ
บริษิัทั ตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) เมื่่�อวันัที่่� 15 กุมุภาพันัธ์์ 2563 และได้้มอบหมาย  
ให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ภายใต้้ชื่่�อ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว

คดีีความด้้านแรงงานขึ้้�นสู่่�กระบวนการในชั้้�นศาลในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-
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นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร 
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากร ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญใน
การขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์์ 
วัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย บริษิัทัจึงมุ่่�งมั่่�นในการสรรหา และส่่งเสริมิ 
การพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความรู้้� มีีศัักยภาพและ
ความสามารถอย่่างมืืออาชีีพ เสริิมสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานและ
วััฒนธรรมที่่�ดีี ตลอดถึึงการดููแลผลประโยชน์์และจััดให้้มีีสวััสดิิการ
ต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อรัักษาบุุคลากร อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทมีีการสรรหาและจััดรัับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน โดยพิิจารณา

จากความเหมาะสมด้้านความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
ประวัตัิพิฤติกิรรม อย่า่งเป็น็ระบบ และเปิดิโอกาสให้ก้ับับุคุลากร
ทุุกเพศวััย ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ สามารถสมััครเข้้าร่่วมงาน
กัับบริิษััทได้้อย่่างเท่่าเที่่�ยมและเที่่�ยงธรรม

2.	 บริิษััทจะกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และ
บริิหารค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับตลาดแรงงาน ณ ปััจจุุบััน 
รวมทั้้�งพิิจารณาตามค่่าของงาน ความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ ซ่ึ่�งเป็็นอััตราค่่าจ้้างท่ี่�สามารถแข่่งขัันกัับธุุรกิิจ 
ในประเภทเดีียวกัันได้้

3.	 บริิษััทจะส่่งเสริิมพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้มีี
ความรู้้� ความสามารถ เสริิมสร้้างประสบการณ์์ เพ่ื่�อความก้้าวหน้้า 
ในหน้้าที่่�การงาน

4.	 บริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้ใช้้ความรู้้� และ
แสดงออกถึึงความสามารถ ทัักษะของตนและทีีมงาน ในการ
ทำำ�งานของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่�

5.	 บริษัิัทจะจัดัให้ม้ีีสภาพการจ้า้งและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน
ที่่�ดีี มีีความปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะอนามััย โดยปฏิิบััติิตาม
กฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีระบบการบริิหารค่่าตอบแทนท่ี่�สร้้างแรงจููงใจ 
และผลตอบแทนตามคุุณค่่าความสำำ�เร็็จของงาน

7.	 บริษัิัทจะจััดให้้สวัสัดิกิาร และกิิจกรรมในหมู่่�พนัักงาน /บุุคลากร 
เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ สามััคคีีและวััฒนธรรมที่่�ดีีในองค์์กร

8.	 บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน /บุุคลากรด้้วยความยุุติิธรรม  
เท่่าเทีียมกััน โปร่งใส และให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน ตามค่่านิิยม
องค์์กร Value people

9.	 บริิษััทเคารพและคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการจ้้างงาน โดยจะ
ไม่่บัังคัับใช้้แรงงาน จ้้างแรงงานเด็็กหรืือบุุคคลท่ี่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่า
กฎหมายกำำ�หนด 

10.	บริิษััทกำำ�หนดเวลาแจ้้งลาออกล่่วงหน้้าของพนัักงาน ให้้มีีเวลา
แจ้้งล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน (สำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�) หรืือ
อย่่างน้้อย 60 วัันในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้ทางบริิษััทมีีเวลา
เพีียงพอในการหากำำ�ลัังคนมาทดแทน

11.	บริิษััทจััดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรในแต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อให้้พร้้อม
รับัมืือหรืือรัับหน้้าที่่�แทนในกรณีีพนัักงานในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ  ลาออก 
โดยเฉพาะในตำำ�แหน่่งบริหิารสำำ�คัญั จะมีีการวางแผนเตรีียมพร้้อม 
ในการคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถในแต่่ละแผนกมาฝึึก
อบรมเพื่่�อให้้รัับตำำ�แหน่่งบริิหารต่่อไปได้้ในอนาคต

แนวทางการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทมีีแนวทางในการพััฒนาบุุคลากร ทั้้�งในด้้านทัักษะด้้านความรู้้�
ต่่าง ๆ (Hard Skill) และทัักษะ Soft skill ในหลายรููปแบบ ทั้้�งการ
พัฒันาในรูปูแบบการพัฒันาในระหว่า่งการปฏิบิัตัิงิานจริงิ (On-the-
job Training) การจััดอบรมให้้ความรู้้�พนัักงานภายใน และการส่่ง
พนัักงานไปอบรมภายนอกองค์์กร ไปจนถึึงวิิธีีการและเครื่่�องมืือ 
ในการพััฒนาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ตััวอย่่างแผนในการพััฒนาบุุคลากรใน
อนาคต สำำ�หรัับปีี 2569 มีีดัังนี้้�
•	 โครงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนวััฒนธรมองค์์กร (โครงการ 

CIVIL’s Way) เสริิมสร้้างพฤติิกรรม FAST (Family, Attitude, 
Safety & Sustainability, Tenacity) ที่่�ช่่วยส่่งเสริมิให้้การเกิดิการ 
ดำำ�เนิินงาน ดีีที่่� ทำำ�ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของบริิษััทและสร้้าง
ความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยธรรมาภิิบาล 

•	 โครงการบริิหารจััดการพนัักงานผู้้�มีีศัักยภาพสููง (Talent 
management) เพื่่�อพัฒันาบุคุลากรที่่�มีีศักัยภาพมีีความพร้อ้ม
สำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันรวมถึึงตำำ�แหน่่งงานที่่�
สููงขึ้้�นไปในอนาคต และเพื่่�อส่่งเสริิมผลการดำำ�เนิินงานให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารระดัับต้้นในทัักษะด้้านการ
ดููแล ถ่่ายทอดความรู้้� และเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้แก่่บุุคลากรภายใน
ทีมี(Supervisory development Program) เพื่่�อช่ว่ยพััฒนา
ความรู้้�ความสามารถ ไปจนถึึงการสร้้างประสบการณ์์ ท่ี่�ช่่วย 
ส่่งเสริมิในการขับัเคลื่่�อนผลการดำำ�เนินิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ของบริิษััท

•	 จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งงานที่่�
สำำ�คัญั (Key Position) เพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงในด้้านการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในกรณีีท่ี่�ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญมีีการเกษีียณ 
อายุุหรืือลาออก เป็็นต้้น

•	 โครงการพัฒันาความก้้าวหน้้าในอาชีพี (สายงานวิิศวกรรม) เพื่่�อ
กำำ�หนดตำำ�แหน่่งงานและความก้้าวหน้้าในอาชีีพที่่�ชัดัเจน เพื่่�อส่่งเสริมิ 
การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�
ความสามารถ

•	 โครงการพััฒนาศัักยภาพในการดำำ�เนิินงาน (Job Analysis & 
Competencies) เพื่่�อประเมิินศักัยภาพของพนัักงานในปััจจุบุันั 
และนำำ�ไปพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานต่่อไป 
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7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
7.6.1	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ที่่�ได้้รัับ
	 มอบหมาย ให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
	 ในตำำ�แหน่่งต่่อไปนี้้�

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษััทมอบหมายให้้นายศราวุุธ ใบสีี ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบััญชีีและ
การเงินิ เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีีของ
บริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�ง นายเชาวรััตน์์ ปััทมทััตต์์ ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษัทั เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีี
การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการ
บริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของเลขานุุการบริิษััท 
(1)	จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ทะเบีียนกรรมการ
(ข)	หนังัสืือนัดัประชุมุกรรมการ รายงานการประชุมุคณะกรรมการ 

และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
(ค)	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

(3)	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศ
กำำ�หนด

(4)	จัดส่ง่สำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้เ้สีียตามมาตรา 89/14 ซ่ึ่�งจััดทำำ�
โดยกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท ให้้กัับประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับ
แต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

(5)	ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อ
บัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััท ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทต้องการทราบ
และติดิตามให้้มีีการปฏิบัิัติติามอย่่างถูกูต้้องสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึการ
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้อ้กำำ�หนด กฎหมายที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัแก่่
คณะกรรมการบริิษััท

(6)	จัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัให้เ้ป็็นไปตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ

(7)	บันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะ
กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ			
ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

(8)	ดูแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับ
ผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับบริิษััท ตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนด
ของหน่่วยงานทางการ

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้้างต้้นด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ รวมทั้้�งปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิของคณะกรรมการ
บริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริษิัทัแต่่งตั้้�งสำำ�นักงานตรวจสอบภายในซ่ึ่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั เพื่่�อรองรับัการกำำ�กับดูแูล
การปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ  
มีีประสิิทธิภาพ และประสิิทธิผล โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบและบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้ 
บริิษััทตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ
ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดย นางสาวจอมสุุรางค์์  
สจีีรพันัธ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษิัทั โดยมีี 
คุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม 
เพีียงพอต่่อการเป็็น ผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียด
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง จะเป็น็ผู้้�พิจิารณา
คััดเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดย
พิิจารณาจากคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์และ
ประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในประจำำ�ทุุกปีี 
นอกจากนี้้� การโยกย้้ายและการถอดถอน หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัอาจมีีการพิิจารณาจััดตั้้�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของ 
บริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท ตามความเหมาะสม

7.6.2	หัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และ 
	ข้ ้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ

บริิษััท ได้้มอบหมายให้้ นายวสุุ โรจนทรััพย์์สกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานบัญัชีีและการเงินิ เป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบงาน ด้า้นนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ 
โดยมีีข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ ดัังนี้้�

ที่่�อยู่่�	 :	68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 
		  แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์	 :	02-589-8888 
อีีเมล	 : 	ir@civilengineering.co.th
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7.6.3		การแต่่งตั้้�งและพิิจารณาค่่าตอบแทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง พิิจารณาคุุณสมบััติิและการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทใน
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในแต่่ละปีี รวมถึึงค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในรอบปีี 2568 ค่่าตอบแทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ประกอบด้้วย

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 

บริิษััทฯ บริิษััทย่อย และกิิจการร่่วมค้้า จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี รวมทั้้�งสิ้้�น 2,593,000 บาท ประกอบด้้วย ค่่าสอบทานงบการเงิิน 
รายไตรมาส และค่่าสอบบััญชีีรายปีี ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายตามจริิงอื่่�น (Out of Pocket Expenses)  

ประเภทค่่าตอบแทน ปีี 2568 
(ปีีที่่�เสนอ) : บาท

ปีี 2567 
(ปีีที่่�ผ่่านมา) : บาท

เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 
: บาท

ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) (1) 1,300,000 1,250,000 50,000

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (2) 830,000 790,000 40,000

บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด (3) 270,000 260,000 10,000

บริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี จำำ�กััด (4) 18,000 25,000 (7,000)

กิิจการร่่วมค้้า ยููซีีเอ็็น (5) 80,000 80,000 0

กิิจการร่่วมค้้า ซีีซีีเอสพีี-เดอะซีีอีีซีี (6) 80,000 50,000 30,000

กิิจการร่่วมค้้า เดอะ-ซีีเอสทีีทีี (7) 15,000 25,000 (10,000)

หมายเหตุุ	 :	 (1) (2) (3) (5) และ (6) บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด (“EY”) เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
		  (4) และ (7) บริิษััท เอชบีี ออดิิทติ้้�ง จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

2. ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee)

บริิษััทและบริิษััทย่่อย  -ไม่่มีี-  การจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับงานบริิการอื่่�นให้้แก่่ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด (“EY”) และ บริิษััท เอชบีี  
ออดิิทติ้้�ง จำำ�กััด

ประเภทค่่าตอบแทน ปีี 2568  : บาท ปีี 2567 (ปีีที่่�ผ่่านมา) : บาท เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง

ค่่าบริิการอื่่�น ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี
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8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการ
	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษัทัได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริษิัทั 
ด้้วยความรอบคอบและระมััดระวััง (Duty of Care) ความซื่่�อสััตย์์
สุจุริิต (Duty of Loyalty) ตลอดจนปฏิบัิัติติามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) และ 
เปิดิเผยข้้อมูลูต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้อ้งครบถ้้วนและโปร่งใส (Duty of 
Disclosure) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบของ 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครอบคลุุมในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 อนุุมััติิงบประมาณและแผนกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี
•	 อนุุมััติิการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อการขยายธุุรกิิจ และ

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
•	 อนุุมััติินโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมถึึงติิดตาม
ผลการปฏิิบััติิตามนโยบายผ่่านการรายงานของฝ่่ายจััดการ

•	 กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และให้้
ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

•	 ติิดตามการสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุมุภายในของ 
บริิษััท ผ่่านการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ประจำำ�ทุุกไตรมาส

8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล
	การป ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

การสรรหา
การสรรหากรรมการ
ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท ได้้สนัับสนุุนการเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้า้รัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการ 
บริษิัทัและได้้นำำ�เสนอความเห็็นต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เกี่่�ยวกับัการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระประจำำ�ปีี 
2568 จำำ�นวน 3 คน กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่  
1) นายวีีรศัักดิ์์�  โฆสิิตไพศาล 2) นายชััยณรงค์์ โชไชย และ  
3) นายธนิิต ธงทอง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้พิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิของกรรมการทั้้�ง 3 คน
ดัังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายใน

โครงสร้้างของคณะกรรมการ เช่่น ทัักษะ ความรู้้� ประสบการณ์์  
ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั ความสามารถใน
การบริิหารกิิจการของบริิษัทั โดยไม่่จำำ�กัดัเชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ เพศ และ
อายุุ รวมทั้้�งพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและการอุุทิิศเวลาในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2568 พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการทั้้�ง 3 คน กลัับเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง 

ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท
กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� 
โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง และให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาทบทวน
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และได้้ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ฝ่่ายบริิหาร และฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคลในการพััฒนาและปรัับปรุุงแผนงานดัังกล่่าว เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก
และกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าส่่งเป็็นไปตามเป้้าหมายและแผนกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้  
และได้น้ำำ�เสนอรายงานการดำำ�เนิินงานตามแผนงานสืืบทอดตำำ�แหน่ง่
ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณารับัทราบเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีทั้้�งนี้้� 
รายละเอีียดเกณฑ์์การคััดเลืือก และแนวทางการพััฒนาผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง แสดงไว้้ในหััวข้้อ “6.1.1 นโยบายและ แนวปฏิิบััติิท่ี่� 
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ในส่่วนของการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง”

การพััฒนา
การเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการในปีี 2568
บริิษััทส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและ 
ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการบริิษััท ในเรื่่�องหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
เรื่่�องอ่ื่�น ๆ ที่่� เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
สำำ�หรัับรายละเอีียดการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการบริิษััท 
ได้้แสดงไว้้ในหััวข้้อ “6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ ในส่่วนของการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร”
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ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการบริิษััทได้้ผ่่านการฝึึกอบรมในหลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นสำำ�หรัับกรรมการ จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) จำำ�นวน 1 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตรอบรม

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ประธานกรรมการ และ กรรมการอิิสระ หลัักสููตร  The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA) รุ่่�น 13/2025

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สรุุปโดยรวมจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2568 พบว่่ามีีผลการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีเียี่่�ยม” 
ทั้้�งการประเมิินแบบรายคณะและรายบุุคคล บริิษััทได้้รายงานผลการประเมิินและข้้อคิิดเห็็นต่่าง ๆ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลการประเมิินดัังกล่่าวเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
บริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สำำ�หรัับรายละเอีียดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ได้้แสดงไว้้ใน หััวข้้อ “6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ในส่่วนของการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ”
 

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
	คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าทั้้�งปีี 
เพื่่�อให้้กรรมการสามารถวางแผนและจััดสรรเวลามาร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง ซึ่่�งรวมการประชุุมคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

การประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท

การประชุุม คณะ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร

การประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2568

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิิสระ 5/5 1/1 1/1

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล กรรมการ/ กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยง

5/5 1/1 1/1

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการ/ กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง/
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5/5 1/1 1/1

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการ/ กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

5/5 1/1 1/1

5. รศ.ดร.ธนิิต ธงทอง กรรมการ/ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร/                   
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

5/5 1/1 1/1

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5/5 - 1/1

7. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการ/ กรรมการบริิหาร 5/5 - 1/1
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การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมชุุดย่่อย โดยไม่่ได้้มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมให้้คณะกรรมการบริิหาร 
โดยค่่าตอบแทนกรรมการ ผ่่านการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 
กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ แผนธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
โดยรวม รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน อ้้างอิิงตามรายงานการสำำ�รวจค่่าตอบแทน
กรรมการ ประจำำ�ปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย  
ประจำำ�ปีี 2568 โดยประกอบด้้วยค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ

1. ค่่าตอบแทนประจำำ� 
    (บาท/คน/เดืือน)

33,000 22,000 - - - - - -

2. ค่่าเบี้้�ยประชุุม1

    (บาท/คน/ครั้้�ง)
33,000 22,000 22,000 11,000 22,000 11,000 - -

3. สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น
รถยนต์์
ประจำำ�
ตำำ�แหน่่ง

- - - - - - -

หมายเหตุุ: 1 เฉพาะอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
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ในปีี 2568 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3,036,000 บาท (สามล้้านสามหมื่่�นหกพัันบาทถ้้วน) โดยสามารถ 
แสดงรายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคลตามที่่�จ่่ายจริิง รายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
กรรมการ
บริิษััท 
(บาท)

กรรมการ
ตรวจสอบ
และบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

(บาท)

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน 
(บาท)

รวม 
(บาท)

1. นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิิสระ 594,000 - - 594,000

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล กรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยง

396,000 132,000 - 528,000

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง/
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

396,000 66,000 22,000 484,000

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการบริิษััท/ กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

396,000 66,000 - 462,000

5. รศ.ดร. ธนิิต ธงทอง กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 396,000 - 44,000 440,000

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข กรรมการ/ ประธานกรรมการบริิหาร/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

264,000 - - 264,000

7. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการ/ และกรรมการบริิหาร 264,000 - - 264,000

รวม 2,706,000 264,000 66,000 3,036,000

ทั้้�งนี้้� 1) ประธานกรรมการบริิษััทจะได้้รัับรถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่งด้้วย
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8.1.3	การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน
	 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

กลไกในการกำำ�กัับดููแล
คณะกรรมการบริิษััท มีีกลไกในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม เพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุน
ของบริิษััท ดัังนี้้�
1.	มีี การส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััท ไปเป็็นกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษัทัดังกล่่าวตามสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท

2.	มีี การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�เป็น็ตัวัแทนของบริษิัทัในบริษิัทัดังักล่า่ว
ในการควบคุุม หรืือมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3.	 บริษิัทักำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูฐานะการเงินิและผลการ
ดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทดังกล่่าวกัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�
รายการสำำ�คััญอ่ื่�นใดของบริิษััทดังกล่่าวอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง  
โดยใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัันกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทผ่่านทาง 
สายงานบััญชีีและการเงิิน และหน่่วยงานตรวจสอบภายในของ 
บริิษััท  

4.	มีี การกำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและรััดกุุม 
เพีียงพอ ในบริิษััทย่่อย และตรวจสอบโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท นอกจากนี้้� หากบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการทำำ�
รายการสำำ�คัญที่่�ต้อ้งได้ร้ับัมติอินุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น เช่น่ การเพิ่่�มทุนุ
หรืือลดทุุน การเลิิกกิิจการ เป็็นต้้น จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

ข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�นในการบริิหารจััดการบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม (shareholders’ agreement) 
- ไม่่มีี - 

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับ
	ดูู แลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนิินธุรุกิิจตามหลัักการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติเิป็น็หน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยท่ี่�จะต้้องรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตาม
นโยบายอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำำ�หนดให้้หััวหน้้างาน
ทุุกระดัับในองค์์กรจะต้้องกำำ�กับดููแลให้้พนัักงานภายใต้้สายบัังคัับ
บััญชาของตนรัับทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

บริิษััทมีีการติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ซ่ึ่�งครอบคลุุมประเด็็นที่่�สำำ�คัญ อาทิิ การปฏิบัิัติ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการ
ปฏิบิัตัิดิ้า้นแรงงาน การส่่งเสริิมด้า้นความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
การดููแลสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความปลอดภััย
สารสนเทศ การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป 
อย่่างโปร่งใส และติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ไว้้ในคู่่�มืือกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ และได้้กำำ�หนด
แนวปฏิบัิัติใินการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง และการแจ้้งข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์สำำ�หรัับ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกำำ�หนด 
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามรายละเอีียดท่ี่�แสดง
ในหััวข้้อ “6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย”

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ติิดตามการกำำ�กัับดููแลและป้้องกัันความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกรายได้้จััดทำำ�รายงานการมีีส่วนได้้เสีีย
ของตนเองและ/หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทกำำ�หนด 

•	 พนัักงาน มีีการแจ้้งข้้อมููลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ
ตนเองและ/หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

•	 ในการพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทธุุรกิิจปกติิ
หรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป บริิษััทได้้ 
ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใสและปฏิิบััติิตามหลัักการที่่�คณะ
กรรมการบริิษััท อนุุมััติิไว้้ โดยเปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการ 
กัับบุุคคลภายนอกและคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
เป็็นหลััก โดยผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้เสีียกัับรายการดัังกล่่าวไม่่มีีส่่วนร่่วม 
ในการพิิจารณาอนุุมััติิ และมีีการรายงานให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรัับทราบเป็็นรายไตรมาส

หากเป็น็รายการที่่�ไม่่เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไปที่่�อาจก่อ่ให้้
เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องผ่า่นการสอบทานและ
ให้ค้วามเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อ่นนำำ�เสนอขออนุุมัตัิิ
จากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดรายการ 
ซึ่่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และ
เปิดิเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญอย่า่งครบถ้ว้นตามกฎเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนใดๆ และกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ไม่่มีีการกระทำำ�ความผิิดใด อัันอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์
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(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
บริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัักษาความลัับและการใช้้
ข้้อมููลภายใน ไว้้ในคู่่�มืือกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
ตามรายละเอีียดที่่�แสดงในหััวข้้อ “6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย”

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ติิดตามการกำำ�กัับดููแลและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

•	 เลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งขอความร่่วมมืือจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังานที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มูลูภายใน รวมถึงึคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ในการงดซื้้�อ ขาย โอน หรืือ  
รัับโอนหลัักทรัพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผย 
งบการเงิินต่่อสาธารณะ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

•	 เลขานุุการบริิษััทจัดทำำ�รายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์บริิษััท 
ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

•	 กำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการและ/หรืือข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้
เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ต้้องลงนามในสััญญารัักษาความลัับ 
ส่่วนบุุคคล (Non-Disclosure Agreement) ทุุกคน เพ่ื่�อให้้
ระมััดระวัังการใช้้ข้้อมููลที่่�มีีนััยสำำ�คััญและป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููล
ความลัับดัังกล่่าวไปเปิิดเผยต่่อบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่มีีการซื้้�อขาย
หลัักทรัพย์โ์ดยใช้ข้้อ้มูลูภายใน และไม่่มีีการฝ่า่ฝืืนหลัักเกณฑ์ข์องการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และบริิษััท
ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ
และผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
ในทางมิชิอบ ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัมีีกรณีีการดำำ�เนินิงานซึ่่�งได้ร้ับัการ
ควบคุุมความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

1)	ผู้้� บริิหารประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกัันกัับบริิษััท :  
นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
สายงานวิิศวกรรมในบริิษััท และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการ 
ของบริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กัด (“นิิมิิต 317”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�
ประกอบธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกัับบริิษััท โดยได้้แจ้้งให้้คณะกรรมการ
บริษิัทัรับัทราบแล้้ว และเพื่่�อป้้องกันัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิกัับนายอนุุวััช 
และนิมิิติ 317 โดยนายอนุวุัชั และนิมิิติ 317 ตกลงให้สิ้ิทธิใินการ
ปฎิิเสธก่่อน (Right of First Refusal) แก่่บริิษััท ในการเข้้า 
ดำำ�เนิินการในโครงการรัับเหมาก่่อสร้้างทุุกประเภท ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบให้ค้วาม
เห็น็ในประเด็น็เรื่่�องความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ในการตอบรับั
หรืือปฏิิเสธข้้อเสนอภายใต้้สััญญาให้้สิิทธิิ ตามที่่�คณะกรรมการ
บริิหารเสนอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการตอบรัับหรืือปฏิิเสธข้้อเสนอ 
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีมติไิม่เ่ข้า้ดำำ�เนินิการ
งานโครงการตามวาระที่่�เสนอโดยคณะกรรมการบริิหาร มติิดังักล่่าว 
จะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงทั้้�งหมดของจำำ�นวนสมาชิิก 
คณะกรรมการตรวจสอบ  และในการประชุุมวาระดัังกล่่าวจะ
ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบทุุกรายเข้้าร่่วมประชุุม หากกรรมการ
ตรวจสอบรายใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ 
ให้้กรรมการตรวจสอบ รายดัังกล่่าวสามารถเข้้าร่่วมประชุุมและ
ออกเสีียงลงคะแนนผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้

2)	 การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ : 
กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำำ�สัญญาจ้้างผลิิตและบริิหารกัับบริิษััท  
ศิิลาสากล (สระบุุรีี) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีนายปิิยะดิิษฐ์์  
อััศวศิิริิสุุข กรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการ
ทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรมในส่่วนธุุรกิิจตามประทานบััตร โดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการพิิจารณาการเข้้าทำำ�
รายการดัังกล่่าวและให้้ความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว
เป็น็รายการที่่�มีีความสมเหตุสุมผล และเป็น็รายการที่่�เป็น็ไปเพื่่�อ
ประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของกลุ่่�มบริิษััท และที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััท ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�  
ภายหลัังจากศิิลาสากลสระบุุรีีเริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการทำำ�เหมืืองหิิน
อุุตสาหกรรมตามสััญญาดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทยังมีีแนวโน้้มที่่�จะ 
มีีรายการระหว่่างกัันกัับศิิลาสากลสระบุุรีีเพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งได้้แก่่ 
รายการซื้้�อหิินผลิตภััณฑ์์ที่่�ได้้จากการทำำ�เหมืืองหิินอุุตสาหกรรม
ดัังกล่่าว ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในวััสดุุก่่อสร้้างเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
ก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงรายการขายวััสดุุก่่อสร้้างให้้แก่่
ศิิลาสากลสระบุุรีี ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวกลุ่่�มบริิษััท
จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
ลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่� 
เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และ
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็น็และคณะกรรมการ 
บริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิกรอบการทำำ�รายการดัังกล่่าว

1. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้บริิษััท มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส และสร้้างความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกฝ่่าย ดัังนั้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััท ควร 
หลีีกเล่ี่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทนั้้�น แต่่หากจะทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทก็็ควรกระทำำ�ด้้วยความระมััดระวััง โดยไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยััง
มิิได้้มีีการเปิิดเผยในตลาดหลัักทรัพย์์ แห่่งประเทศไทย (“ต.ล.ท.”) 
ในการซื้้�อขาย ซึ่่�งจะเป็น็การเอาเปรีียบผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป และอาจเข้า้ข่า่ย
เป็น็การกระทำำ�ผิดิกฎหมายด้ว้ย เมื่่�อทำำ�การซื้้�อขายแล้ว้ก็ค็วรรายงาน
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์นั้้�น โดยถืือปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของต.ล.ท. 
และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
(“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”)
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เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษิัทัไปแสวงหาผลประโยชน์แ์ก่ต่นเองหรืือบุคุคลอ่ื่�นในทางมิชิอบ บริษิัทัจึงึกำำ�หนดนโยบายการ
ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์และการใช้ข้้อ้มูลูภายใน โดยมีีหลักัและแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั ถืือปฏิิบัตัิิ 
ดัังนี้้�

•	 การใช้้ข้้อมููลภายใน : กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน หรืืออยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือ 
สายงานที่่�รัับผิดิชอบข้้อมูลูภายใน หรืือที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้้อมูลูภายใน ต้อ้งไม่่เปิดิเผยข้้อมูลูทางการเงิินแก่บุ่คุคลอ่ื่�น ไม่่ว่า่โดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม รวมถึึงไม่่ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินรายปีี หรืือรายไตรมาส เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 
30 วััน ก่่อนที่่�บริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อต.ล.ท. และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 
ก่่อนทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

•	 การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ : กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องจััดทำำ�และนำำ�ส่งรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส หรืือ 
ผู้้�ที่่�อยู่่�กินกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินกัันฉัันสามีีภริิยา  
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิิติิบุุคคลดัังกล่่าวตามแบบรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ที่่�กำำ�หนดมายัังเลขานุุการบริิษััท ก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�ง โดยให้้
จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 7 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์์ตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนด ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือ 
รัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ และใช้้ข้้อมููลภายใน

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท : คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายนามคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

ณ วัันที่่�  1 มกราคม 
2568

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 
2568

เพิ่่�ม / 
(ลด)

1. คุุณชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ ประธานกรรมการ 1,400,000 1,400,000 -

2. คุุณวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล กรรมการ 1,400,000 1,400,000 -

3. คุุณยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการ 725,000 725,000 -

4. คุุณชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการ 725,000 725,000 -

5. รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง กรรมการ 725,000 725,000 -

6. คุุณปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข* 
   และถืือผ่่านบริิษััท อััศวศิิริิสุุข  
   โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

กรรมการ 6,400,000 6,400,000 -

450,000,000 450,000,000 -

7. คุุณพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการ - - -

หมายเหตุุ : *คุุณปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข ถืือหุ้้�นในบริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด สััดส่่วนร้้อยละ 48.89



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 161

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท : ผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

รายนามผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 
2568

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568

เพิ่่�ม / 
(ลด)

1. คุุณปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข* 
    และถืือผ่่านบริิษััท อััศวศิิริิสุุข 
    โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 6,400,000 6,400,000 -

450,000,000 450,000,000 -

2. คุุณพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส   
สายงานบริิหารงานทั่่�วไป 

- - -

3. คุุณอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส                     
สายงานวิิศวกรรม

30,600 30,600 -

4. คุุณกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจัักรและโรงงาน

43,000 43,000 -

5. คุุณวสุุ โรจนทรััพย์์สกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�                        
สายงานบััญชีีและการเงิิน

- - -

หมายเหตุุ : *คุุณปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข ถืือหุ้้�นในบริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด สััดส่่วนร้้อยละ 48.89

2. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจ อย่่างระมัดัระวังัในเรื่่�องการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรรและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท 
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  
จึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อใช้้ถืือเป็็นแนว
ปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันและต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้า้ที่่�ในการ

ให้้ความเห็็นชอบการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััททุุกไตรมาส กำำ�หนดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงในการเกิดิคอร์ร์ัปัชันั เช่น่ การกำำ�หนดระเบีียบอำำ�นาจ
ในการอนุุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน โดยพิิจารณาจากขอบข่่าย หน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำำ�แหน่่ง และจััดให้้มีีหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการทำำ�งานของ
หน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม
ระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิงิานด้า้นงบประมาณอย่า่งแท้จ้ริงิ เป็น็ต้้น และ
รายงานประเด็็นสำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ
ดูแูลและติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัอย่่างน้อ้ยปีลีะ 
1 ครั้้�ง รวมถึึงให้้ข้้อเสนอแนะในการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อ
ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในบริิษััท

•	 เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันและนโนบายการ
แจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงมีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียนบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

•	 พััฒนากระบวนการในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยมีีการตรวจสอบ
รายการกับับุคุคลที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวโยงกันัก่อ่นดำำ�เนินิการจัดัซื้้�อ
จััดจ้้าง และมีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยผู้้�
ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 บริิษััทได้้ลงนามในข้้อตกลงคุุณธรรมทุุกครั้้�งเมื่่�อเข้้าลงนาม 
ในสััญญาก่่อสร้้างกัับหน่่วยงานภาครััฐ สำำ�หรัับโครงการท่ี่�มีีมูลค่่า
มากกว่่า 1,000 ล้้านบาทขึ้้�นไป เพื่่�อเป็็นการร่่วมมืือกัันในการ
ป้อ้งกันัและต่อ่ต้า้นทุจุริติในการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งภาครัฐั และให้ก้าร
ดำำ�เนิินงานมีีความโปร่่งใสและเป็็นธรรม

•	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานผู้้�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิม ติิดตาม 
และกำำ�กับัดูแูลเรื่่�องการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัเข้า้ร่ว่มอบรมหลักัสูตูร 
และการสััมมนาที่่�เก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
ที่่�จััดขึ้้�นโดยหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อศึึกษา ทบทวน และ
พััฒนาการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััทอย่่างสมํ่่�าเสมอ

ทั้้�งนี้้� ในปีท่ีี่�ผ่่านมา บริิษัทัไม่่มีีการกระทำำ�ใด อันัที่่�ก่่อให้้เกิิดการทุุจริติ
คอร์์รััปชััน

3. การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�มีีส่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นมั่่�นใจว่่า บริิษััท 
มีีช่่องทางและกระบวนการในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนที่่�
โปร่่งใส ปลอดภััย และเป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งหรืือร้้องเรีียน โดยนโยบาย
นี้้�ครอบคลุุมกรณีีที่่�มีีข้้อสงสััย หรืือมีีเหตุุอัันควรเชื่่�อโดยสุุจริิต 
ว่่า กรรมการ พนัักงาน หรืือบุุคคลใด ๆ ที่่�กระทำำ�การแทนบริิษััท 
มีีการกระทำำ�ที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่โปร่่งใส การประพฤติิอัันมิิชอบในรููป
แบบต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเฉพาะเหตุุการณ์์ดัังต่่อไปนี้้� 
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•	 การกระทำำ�ที่่�สุ่่�มเสี่่�ยงใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึงึการทุจุริติ การให้้สินิบน และ
การขู่่�กรรโชก

•	 การไม่ป่ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�หรืือแนวทางปฏิบิัตัิใินด้า้นกฎหมายหรืือการ
กำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุรุกิิจของบริิษัทั

•	 การกระทำำ� ความประพฤติิ หรืือการละเว้้นการกระทำำ�ในทาง
บัญัชีี รายงาน บันัทึกึรายการ และแนวทางปฏิบัิัติ ิและ/หรืือการ
รายงานทางการเงินิหรืือการควบคุมุภายในที่่�มีีพิริุธุหรืือไม่เ่ป็น็ไป
ตามมาตรฐานหรืือแนวทางการปฏิิบััติิทั่่�วไป

•	 การกระทำำ�ที่่�เป็็นการกระทำำ�ผิิดร้้ายแรง
•	 การกระทำำ�โดยเจตนาให้้บริิษััทเสีียหายหรืือเสีียประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้้กำำ�หนดช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 
ดัังนี้้�
1)	 การแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนโดยตรงถึึง

•	 ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจทุุกระดัับ
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
•	 เลขานุุการบริิษััท
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบริิษััท

2)	อีี เมล์์ : ส่่งโดยตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ที่่� 
	 company_secretary@civilengineering co.th
3)	ท างไปรษณีีย์์ : ส่่งโดยตรงถึึงคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน)
	 68/12 อาคารซีีอีีซีี ชั้้�น 7 ถนนกำำ�แพงเพชร 6
	 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร
	 กรุุงเทพมหานคร  10900

อนึ่่�ง ทุุกช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน เลขานุุการบริิษััท
จะทำำ�หน้้าที่่�ในการประสานงานรัับ-ส่่งเรื่่�อง ติิดตามผลการสอบสวน 
และรวบรวมเรื่่�อง
แนวทางการจััดการข้้อร้้องเรีียน
บริษิัทัได้ม้อบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร หรืือคณะกรรมการ 
ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือคณะ
กรรมการชุุดย่่อย หรืือกรณีีท่ี่�เป็็นการกระทำำ�ผิิดร้้ายแรง เป็็นผู้้�
พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมพยานหลัักฐาน และดำำ�เนิินการใด ๆ ในการ
สืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงของเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งรวมถึึงการ
ตรวจสอบเอกสาร ข้อ้มูลู E-mail ตลอดจนข้อ้มูลูอื่่�นใด และสอบถาม
ข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ โดยกระบวนการสอบสวนต้้องเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส และเที่่�ยงธรรม โดยจะดำำ�เนิินการภายใน 1 เดืือน นัับแต่่วััน
ที่่�ได้้รัับข้้อกล่่าวหา/ข้้อร้้องเรีียน ทั้้�งนี้้� กรรมการสอบสวนฯ จะแจ้้ง
ผลการดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ และสรุุปแนวทางการแก้้ไข
ปรัับปรุุงเสนอประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			 

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ประกอบด้้วย
ตััวแทนจากหน่่วยงานของบริิษััท 3 หน่่วยงาน คืือ
1.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
2.	 ฝ่่ายต้้นสัังกััดของผู้้�ถููกแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
3.	 ฝ่่ายหรืือหน่่วยงานอ่ื่�นที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เช่่น ฝ่่ายบััญชีี ฯลฯ 

เป็็นต้้น

ผลการสอบสวนการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
(1)	กรณีีผู้้�ถูกร้้องเรีียนไม่่มีีความผิิด หรืือเป็็นเรื่่�องท่ี่�เกิิดจากความ

เข้้าใจผิิดหรืือได้้ให้้ข้้อแนะนำำ�แก่่ผู้้�ถููกร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้ม้ีีการประพฤติิหรืือปฏิบัิัติทิี่่�เหมาะสมแล้้ว และไม่่มีีการลงโทษ
ใดๆ ให้้คณะกรรมการสอบสวนฯ สรุุปผลแจ้้งต่่อประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ (แล้้วแต่่
กรณีี)

(2)	กรณีีผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียนมีีความผิดิ และมีีการลงโทษทางวินิัยัและหรืือ
ดำำ�เนินิคดีีทางกฎหมาย (ถ้า้มีี) ให้ค้ณะกรรมการสอบสวนฯ เสนอ
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/
หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบ เม่ื่�อได้้ข้้อสรุุปแล้้ว ให้้คณะกรรมการสอบสวนฯ 
สรุุปผลการสอบสวนแจ้้งเลขานุุการบริิษััทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3)	กรณีีเป็็นข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�ที่่�ไม่่ระบุุชื่่�อและไม่่สามารถหาข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมได้้เพีียงพอ ให้้รายงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ/
หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิจิารณาสั่่�งการ

การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียน
1. 	ผู้้�ร้อ้งเรีียน หรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแสสามารถให้ข้้อ้มูลูโดยไม่ต่้อ้งเปิดิเผย

ตััวตนได้้ บริิษััทจะเก็็บรัักษาข้้อมููลและรายละเอีียดของผู้้�ร้อง
เรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับ หรืืออาจเปิิดเผยเฉพาะ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสอบสวน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องในวงจำำ�กััด 
ทั้้�งนี้้�การเปิิดเผยข้้อมููลใด ๆ บริิษััทจะพิิจารณาอย่่างรอบคอบ 
โดยคำำ�นึงถึงึความปลอดภัยัและความเสีียหายของผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือ
ผู้้�แจ้้งเบาะแส แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
เว้้นแต่่กรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานตาม
ระเบีียบของบริิษััทหรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หากมีีการจงใจ
ฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลออกไปเปิิดเผย บริิษััทจะดำำ�เนิินการลงโทษทาง
วินิัยั และ/หรืือดำำ�เนินิการทางกฎหมายกับัผู้้�ที่่�ฝ่า่ฝืืน แล้ว้แต่ก่รณีี

2. 	บริิษััทจะไม่่ยอมให้้มีีการกระทำำ�ใด ๆ อัันเป็็นการตอบโต้้ 
ผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือแจ้ง้เบาะแส และจะดำำ�เนินิการทางวินิัยัต่อ่บุคุคล
ที่่�พบว่่าได้้กระทำำ�การตอบโต้้ดัังกล่่าว กรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�
ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เห็็นว่่าตนอาจ 
ไม่่ปลอดภััย หรืืออาจได้้รัับความเดืือดร้้อน เสีียหาย สามารถ
ร้้องขอให้้ฝ่่ายจััดการหรืือคณะกรรมการสอบสวนกำำ�หนด
มาตรการให้้คุ้้�มครองที่่�เหมาะสมได้้

สำำ�หรัับใน ปีี 2568 ไม่่มีีการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนมายัังช่่องทางต่่าง ๆ  
ของบริิษััท
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8.2	รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิาร
	ควา มเสี่่�ยงในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	ในปีี 2568 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การ
ประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 6/6

2.  นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 6/6

3. นายชััยณรงค์์ โชไชย กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 6/6

	
ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขต และความรับัผิดิชอบตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งครอบคลุุมในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

1.	 สอบทานรายงานทางการเงินิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ทั้้�งงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปี ีนโยบายบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั และเรื่่�อง
สำำ�คััญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ และผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััท 
เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการบัญัชีี รวมถึงึมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทได้้จััดทํําขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง เป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลที่่�สํําคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) จากรายงานผลการตรวจสอบ
ของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นบนพื้้�นฐานของการประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงในภาพรวม เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน 
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างอิิสระ และมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยพิิจารณา 
จากความเป็็นอิสิระ คุณุสมบััติ ิความรู้้� ความสามารถ ค่า่สอบบััญชีีที่่�เหมาะสม และผลการปฏิบัิัติงิานในปีทีี่่�ผ่่านมา รวมถึงึเสนอค่่าตอบแทน
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�ง จะมีีวาระที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม

5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นรายการระหว่่างกััน และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท 
 และบริิษััทย่่อย เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเส่ี่�ยงจากคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีแนวทางและมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง
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8.3	สรุปุผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
	 ค่า่ตอบแทน ในปีีที่่�ผ่่านมา

	ในปีี 2568 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การ
ประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. รศ. ดร. ธนิิต ธงทอง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2

2. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/2

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�บริิหารจััดการในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทและตรวจสอบ กลั่่�นกรอง 
เรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�สำำ�คัญัก่อ่นนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา ตลอดทั้้�งทำำ�หน้า้ที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมาย เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิ
กิิจการเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

1.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์ก์ารสรรหากรรมการบริิษัทั และกรรมการชุุดย่อ่ย โดยพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้้าง และองค์์ประกอบ 
ของคณะกรรมการ กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
แล้้วแต่่กรณีี

2.	พิ จารณาสรรหา คัดัเลืือก และกลั่่�นกรองรายชื่่�อและประวัตัิขิองผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในกรณีีที่่�มีี ตำำ�แหน่่งว่่างลง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิตามหลัักเกณฑ์์การสรรหา
ประกอบกัับฐานข้้อมููล ต่่างๆ ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

3.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 
4.	ติ ดตามการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเนื่่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 
5.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

การพิิจารณาค่่าตอบแทน
6	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร โดยมีีหลัักเกณฑ์ ์

ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ แล้้วแต่่กรณีี
7.	 เสนอแนะค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร ให้้มีีผลตอบแทนที่่� เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบ 
8.	 เปิิดเผยการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  

	ร ศ. ดร. ธนิิต ธงทอง
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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8.4	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารในปีีที่่�ผ่่านมา
	ในปีี 2568 บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งสิ้้�น 28 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการบริิหารเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การ
ประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข ประธานคณะกรรมการบริิหาร 28/28

2. นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล กรรมการบริิหาร 28/28

3. นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล กรรมการบริิหาร 28/28

4. นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน กรรมการบริิหาร 28/28

5. นายวสุุ โรจนทรััพย์์สกุุล กรรมการบริิหาร 28/28

 
คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�บริิหารจััดการในการดำำ�เนินิกิจิการของบริิษัทัและตรวจสอบ กลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญก่่อนนำำ�เสนอ  
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป ตลอดทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

1.	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนงานดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีีและการลงทุุนของบริิษััท รวมถึึงโครงสร้้างการบริิหารงาน อำำ�นาจการอนุุมััติิ
และบริิหารของบริิษััท เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	พิ จารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภท ข้้อเสนอของสายงาน/ฝ่่ายต่่าง ๆ และนโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
การลงทุุน การร่่วมทุุน การขยายกิิจการ และงบประมาณ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ

3.	 ตรวจสอบ ติดิตาม และดำำ�เนิินนโยบายและแนวทางการบริิหารงานด้้านต่า่ง ๆ  ของบริิษัทัที่่�กำำ�หนดไว้ ้ให้เ้ป็น็ไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทั
มอบหมาย

4.	กำ ำ�กับัดูแูล และให้ค้ำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึกึษาแนวนโยบาย กลยุทุธ์ ์เป้า้หมาย แผนการดำำ�เนินิงาน งบประมาณประจำำ�ปีแีก่ผู่้้�บริหิาร และรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	 พิจารณาอนุมุัตัิแิละดำำ�เนินิการเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักิจิการของบริษิัทัตามตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(Delegation of Authority)  
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

		  นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
 	      	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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9.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	การควบคุุมภายใน
ความเห็็นของคณะกรรมการต่่อการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�ดีี และถืือเป็็นหน้้าท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษัทัมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
ในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุ ประสงค์์ 
กฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถ
ป้อ้งกัันทรัพย์์สินิจากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บัญชีีและ
รายงานทางการเงินิที่่�ถูกูต้อ้ง น่า่เชื่่�อถืือ และมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่ง
ครบถ้้วน เพีียงพอ และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 24 
กุมุภาพันัธ์์ 2568 ซ่ึ่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
ทั้้�ง 3 ท่า่น เข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาและ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยใช้้
แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท
รวมถึึงอ้้างอิิงจากรายงานการตรวจสอบภายในภาพรวมของบริิษััท 
ที่่�ตรวจสอบและจััดทำำ�โดยบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด 
(“ธรรมนิิติิ”) แล้้วสรุุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในด้้านต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ  
ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of Treadway Commission (“COSO”) ได้้แก่่ 

(1)	สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 
(2) 	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
(3)	กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
(4) 	สารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information and Communication)
(5)	กิิจกรรมการติิดตามและประเมิินผล (Monitoring Activities)

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีระบบการ
ควบคุมุภายในครบถ้้วนอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี มีีความเพีียงพอและเหมาะสม 
กัับขนาดของกิิจการและสภาวการณ์์ปััจจุุบัันของบริิษััท โดยบริิษััท
และบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตาม
ระบบได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งบริิษัทัมีีระบบควบคุุมภายในใน
เรื่่�องการติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัย่อยให้้สามารถ
ป้้องกัันทรัพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่อยจากการที่่�กรรมการหรืือ
ผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้โ้ดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึงึการทำำ�ธุรุกรรม
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียง
พอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้ออื่่�นคณะกรรมการเห็น็ว่่า
บริษิัทัมีีการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกันั

ทั้้�งนี้้� ธรรมนิิติิได้้จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบภายในของบริิษััท
และบริษิัทัย่อ่ย และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหิาร
ความเสี่่�ยง พร้้อมกัับคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ� 
ทุกุไตรมาส ซึ่่�งบริิษัทัได้้ดำำ�เนินิการแก้้ไขปรับัปรุงระบบการปฏิบิัตัิงิาน 
ภายในของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท 
ไม่พ่บข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัจากการประเมิินและทดสอบการ
ควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และไม่่ได้้ 
ออกรายงานข้้อสัังเกตเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับ 
ปีี 2568 ให้้กัับบริิษััท โดยผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานผลการประเมิิน 
และทดสอบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการ
เงิินในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง  
ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2568 และการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2568 เม่ื่�อวันัที่่� 24 กุมุภาพันัธ์์ 2568	

บริษิัทัแต่่งตั้้�งสำำ�นักังานตรวจสอบภายในซ่ึ่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ของบริษิัทัเพื่่�อรองรับัการกำำ�กับดูแูล
การปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ  
มีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหิารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2568 
และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 24 
กุมุภาพันัธ์ ์2568 ได้ม้ีีมติอินุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�ง บริษิัทั ตรวจสอบภายใน ธรรม
นิิติิ จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของ
บริิษััท โดยธรรมนิิติิได้้มอบหมายให้้ นางสาวจอมสุุรางค์์ สุุจีีรพััน 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดย มีี
คุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม 
เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียด
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง จะเป็็นผู้้�พิจารณา 
คัดัเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในโดยพิจิารณา  
จากคุุณวุุฒิิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์และประเมิิน 
ผลงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในประจำำ�ทุกุปีี นอกจากนี้้� 
การโยกย้้ายและการถอดถอน หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะ
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทอาจมีีการพิิจารณาจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััท แทนการว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก
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9.2 รายการระหว่่างกััน
รายละเอีียดบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและความสััมพัันธ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

บุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้และ
ลักัษณะการประกอบธุรุกิจิ

ความสััมพัันธ์ ์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1. บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี 
จำำ�กััด (“ศิิลาสากลสระบุุรีี”) 
ประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน

•	มีีผู้้�ถืื อหุ้้�นร่่วมกััน คืือ
•	 นายปิิยะดิิษฐ์์ ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางตรง 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 0.91 และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“อััศวศิิริิสุุข 
โฮลดิ้้�ง”) โดยนายปิยิะดิษิฐ์ ์ถืือหุ้้�นในอัศัวศิริิสิุขุโฮลดิ้้�งร้อ้ยละ 48.89 และอัศัวศิริิสิุขุโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�น
ในบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29 โดยนายปิิยะดิิษฐ์ เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงใน 
ศิิลาสากลสระบุุรีีในสััดส่่วนร้้อยละ 80.00

•	 ครอบครัวัอัศัวศิริิสิุขุ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัโดยเป็น็การถืือหุ้้�นทางตรงในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 5.96 
และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยครอบครััวอััศวศิิริิสุุขถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง 
ร้้อยละ 95.00 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง ถืือหุ้้�นในบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29 โดยครอบครััว 
อััศวศิิริิสุุข เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมในศิิลาสากลสระบุุรีีในสััดส่่วนร้้อยละ 10.001

•	 นายพัันธนนท์์ เลิิศวััฒนศศิิกุุล ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการบริิษััท มีีการถืือหุ้้�นทางตรงในศิิลาสากลสระบุุรีี
ในสััดส่่วนร้้อยละ 10.00

2. บริิษััท นายเหมืือง จำำ�กััด 
(“นายเหมืือง”)
ประกอบธุุรกิิจโรงโม่่หิิน 
(ปััจจุุบัันไม่่ได้้มีีการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ)

•	มีีผู้้�ถืื อหุ้้�นร่่วมกััน คืือ
•	 นายปิิยะดิิษฐ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทสััดส่่วน

ร้้อยละ 0.91 และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยนายปิิยะดิิษฐ์ ถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุข 
โฮลดิ้้�งร้้อยละ 48.89 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29 โดย 
นายปิิยะดิิษฐ์์เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงในนายเหมืือง ในสััดส่่วนร้้อยละ 10.00

•	 ครอบครัวัอัศัวศิิริสุิุข ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั โดยเป็น็การถืือหุ้้�นทางตรงในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 5.96 
และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยครอบครััวอััศวศิิริิสุุขถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง 
ร้้อยละ 95.00 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29 โดยครอบครััว 
อััศวศิิริิสุุข เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมในนายเหมืืองในสััดส่่วนร้้อยละ 90.002

3. ร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่ ่
(“ร้้านจิิบไถ่่คาฟ่่”)
ประกอบธุุรกิิจร้้านจำำ�หน่่าย
อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

•	 นายปิิยะดิิษฐ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นเจ้้าของร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่่
•	 นายปิิยะดิิษฐ์์เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วน

ร้อ้ยละ 0.91 และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่า่นอััศวศิริิสิุขุโฮลดิ้้�ง โดยนายปิิยะดิษิฐ์ ์ถืือหุ้้�นในอััศวศิริิสิุขุโฮลดิ้้�ง
ร้้อยละ 48.89 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29

4. นายอารีี อััศวศิิริิสุุข 
(“นายอารีี”)3

•	 นายอารีี เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมของบริิษััท ผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยนายอารีี ถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุข 
โฮลดิ้้�งร้้อยละ 11.11 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29

5. นางเนาวรััตน์์ วััฒนวรลัักษณ์ ์
(“นางเนาวรััตน์์”)

•	 นางเนาวรััตน์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงของบริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ 3.57
•	 นางเนาวรััตน์์ เป็็นมารดาของนายปิิยะดิิษฐ์์

6. นางพิิชชาพร สุุขสถาพรพงศ์์ 
(“นางพิิชชาพร”)

•	 นางพิิชชาพร เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 0.90 และถืือหุ้้�น
ทางอ้้อมผ่่านอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�ง โดยนางพิิชชาพร ถืือหุ้้�นในอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งร้้อยละ 15.00 และ 
อััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29

7. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข 
(“นายปิิยะดิิษฐ์์”)

•	 นายปิิยะดิิษฐ์์เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยเป็็นการถืือหุ้้�นทางตรงในสััดส่่วน 
ร้อ้ยละ 0.91 และถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่า่นอััศวศิริิสิุขุโฮลดิ้้�ง โดยนายปิิยะดิษิฐ์ ์ถืือหุ้้�นในอััศวศิริิสิุขุโฮลดิ้้�ง
ร้้อยละ 48.89 และอััศวศิิริิสุุขโฮลดิ้้�งถืือหุ้้�นในบริิษััท ในสััดส่่วนร้้อยละ 64.29

หมายเหตุุ:	 1	ถืื อหุ้้�นผ่่านบุุคคลอื่่�น ในสััดส่่วนร้้อยละ 10.00 และครอบครััวอััศวศิิริิสุุขมีีการส่่งบุุคคลอื่่�นเป็็นตััวแทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 2	ถืื อหุ้้�นผ่่านบุุคคลอื่่�น ในสััดส่่วนร้้อยละ 90.00 และครอบครััวอััศวศิิริิสุุขมีีการส่่งบุุคคลอื่่�นเป็็นตััวแทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 3	 นายอารีี อััศวศิิริิสุุข ถึึงแก่่กรรมในเดืือน กุุมภาพัันธ์์ 2564
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รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568

9.2.1 รายการที่่�จะยัังคงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต
1) รายการให้้เช่่าอาคารสำำ�นัักงาน

ลัักษณะรายการ
บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง / 

รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2566 2567 2568

CCSP ให้้เช่่า
อาคารสำำ�นัักงาน
แก่่ร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่่

ร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่่
•	 รายได้้
•	 ลููกหนี้้�

0.39
-

0.40
0.03

0.40
0.03

CCSP เป็็นเจ้้าของอาคารซีีอีีซีี ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของ 
กลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก CCSP มีีพื้้�นที่่�อาคารซีีอีีซีีบางส่่วนท่ี่�ไม่่
ได้้ใช้้ประโยชน์์ CCSP จึงึได้้มีีการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารซีีอีีซีีดังักล่่าว 
แกบุุคคลอื่่�น ซ่ึ่�งรวมถึึงร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่่ที่่�มีีการเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคาร 
ซีีอีีซีี เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านกาแฟและขายอาหาร ขนาดพื้้�นที่่� 93 
ตารางวา เมื่่�อวัันที่่� 27 ธ.ค. 2567 บริิษััท ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�เช่่า 
โดยมีีระยะเวลาเช่่า ตั้้�งแต่่ วัันที่่� 27 ธ.ค. 2567 - 27 ธ.ค. 2569  
โดยไม่่เปลี่่�ยนแปลงพื้้�นที่่�การเช่่า แต่่ปรัับเพิ่่�มอััตราค่่าเช่่า 

ทั้้�งนี้้� CCSP มีีการคิิดค่่าเช่่าพื้้�นที่่�จากร้้านจิิบไถ่่คาเฟ่่ในอััตราที่่�เทีียบ
เคีียงได้้กัับค่่าเช่่าจากที่่�คิิดจากผู้้�เช่่ารายอื่่�นซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอก 
รวมถึึงมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับท่ี่�ให้้แก่่ 
ผู้้�เช่่ารายอื่่�นซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
โดยการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวเป็็นการช่่วยเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ CCSP จาก
พื้้�นที่่�ของอาคารซีีอีีซีีที่่�กลุ่่�มบริิษััท ไม่่ได้้มีีการใช้้ประโยชน์์ นอกจากนี้้� 
CCSP ยัังมีีการคิิดค่่าเช่่าพื้้�นที่่� รวมถึึงมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้า 
ที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับที่่�ให้้แก่่ผู้้�เช่่ารายอื่่�นซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก
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2) รายการเช่่าที่่�ดิิน

ลัักษณะรายการ บุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง / รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2566 2567 2568

CCSP มีีการเช่่า
ที่่�ดิินจาก 
นางเนาวรััตน์์
นายปิิยะดิิษฐ์์
นายอารีี
ศิิลาสากล
สระบุุรีี
และนายเหมืือง

1.นางเนาวรััตน์์ 
วััฒนวรลัักษณ์์
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 ค่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

3.60
-

3.60
-

3.60
-

CCSP มีีการเช่่าที่่�ดิินเลขที่่�ดิิน 2700 แขวงลาดยาว เขตบางเขน 
(บางซื่่�อ) จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�เท่่ากัับ 2 ไร่  
85 วา จากนางเนาวรััตน์์ ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของอาคาร ซีีอีีซีี โดยสััญญา
เช่่ามีีอายุุ 25 ปีี โดยสััญญาเช่่าเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2561  
และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2585 โดยมีีอัตราค่่าเช่่าเท่่ากัับ 
4,067.80 บาท ต่่อตารางวาต่่อปีี โดยมีีเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าเช่่าเป็็น
รายเดืือน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�ประเมิินภายนอกเพื่่�อ
ประเมิินอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าวเทีียบเคีียง

ได้้กัับอััตราค่่าเช่่าของผู้้�ประเมิินภายนอก 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
เป็็นประโยชน์์ต่่อ CCSP โดยการเช่่าที่่�ดิินจากนางเนาวรััตน์์ดัังกล่่าว
เพ่�อเป็็นที่่�ตั้้�งอาคารซีีอีีซีี ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท  
โดยนางเนาวรััตน์์ มีีการคิิดอััตราค่่าเช่่าจาก CCSP ในระดัับที่่�เทีียบ
เคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินภายนอก อีีกทั้้�ง 
ยัังมีีเง่ื่�อนไขการชำำ�ระราคาสำำ�หรัับรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามปกติิ
ธุุรกิิจ
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ลัักษณะรายการ บุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง / รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2566 2567 2568

2. นายปิิยะดิิษฐ์์ 

อััศวศิิริิสุุข
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 ค่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

0.20
-

0.32
0.30

0.32 
0.62

ป่ 2567 กลุ่่�มบริิษััท มีีการใช้้ที่่�ดิินในบริิเวณตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอ
พระพุุทธบาท และตำำ�บลหน้้าพระลาน อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรต
สระบุุรีี จัังหวััดสระบุุรีี รวมทั้้�งหมด 9 แปลง โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�รวม
เท่่ากัับ 160 ไร่่ 3 งาน 43.38 วา จากนายปิิยะดิิษฐ์์ นายอารีี และ
ศิลาสากลสระบุุรีี เพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งของโรงงานสระบุุรีี ในการผลิิต
คอนกรีีตผสมเสร็็จ แอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต ผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีต
สำำ�เร็็จรููป รวมถึึงใช้้เป็็นศููนย์์ซ่่อมของกลุ่่�มบริิษััท

สัญญาเช่่ามีีระยะเวลา 3 ปีี สิ้้�นสุุดเม่ื่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  
กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การต่่ออายุุสััญญาเช่่าเป็็นเวลา 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 มกราคม 2569 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2571 โดยปรัับเพิ่่�ม
ค่่าเช่่าในอััตราร้้อยละ 3 ของอััตราค่่าเช่่าเดิิม เงื่่�อนไขสััญญาไม่่ได้้
เปลี่่�ยนแปลงจากเดิิม

กลุ่่�มบริิษััท คำำ�นวณอััตราค่่าเช่่าจากขนาดพื้้�นที่่� โดยเปรีียบเทีียบ
จากอััตราค่่าใช้้พื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงที่่�กลุ่่�มบริิษััท มีีการจ่่ายให
แก่่หน่่วยงานราชการ ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าที่่�กลุ่่�มบริิษััท จ่่ายให้้แก
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับ
อัตราค่่าใช้้พื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงที่่�กลุ่่�มบริิษััท มีีการจ่่ายให้้แก
หน่่วยงานราชการ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ให้้เช่่าตกลงยิินยอมให้้กลุ่่�มบริิษััท ต่่ออายุุ
สััญญาเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าวคราวละ 3 ปีี หรืือตามระยะเวลาที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทร้้องขอ โดยตกลงเพิ่่�มค่่าเช่่าในอััตราร้้อยละ 3 ของค่่าเช่า 
ปีีล่่าสุุดต่่อระยะเวลาทุุก ๆ 3 ปีี 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีี
ความจำำ�เป็็นต่่อการประกอบธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั โดยการทำำ�สัญัญา 
เช่่าที่่�ดิินเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััท ประกอบกัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิิน
ภายนอก โดยเงื่่�อนไขทางการค้้ามีีความสมเหตุุสมผล

3. นายอารีี1  

อััศวศิิริิสุุข
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

0.08
-

0.36
0.34

0.36
0.70

4. ศิิลาสากล

สระบุุรีี
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 ค่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

0.08
-

0.08
-

0.08
0.16
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ลัักษณะรายการ บุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง / รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2566 2567 2568

5. นายเหมืือง
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

0.40
-

0.40
-

0.40
0.84

ตั้้�งแต่่ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีการเปลี่�ยนแปลงขนาดท่ี่�ดิินท่ี่�ใช้้ใน
บริิเวณตำำ�บลทัับปริิก อำำ�เภอเมืืองกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่� รวมทั้้�งหมด 
3 แปลง โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�รวมเท่่ากับั 5,600 ตารางวา จากนายเหมืือง 
เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งของโรงงานกระบ่ี่�เพื่่�อใช้้ในการผลิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ  
และโรงงานแอสฟััลท์์ติกิคอนกรีีตของกลุ่่�มบริิษัทั โดยได้้ต่่ออายุตุ่่อไป
อีีก 3 ปีีเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2569 และสิ้้�นสุดุ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
25 และปรัับเพิ่่�มอััตราค่่าเช่่าอีีกร้้อยละ 3 ของค่่าเช่่าปีีล่่าสุุด 

กลุ่่�มบริษิัทั คำำ�นวณอัตัราค่่าเช่่าจากขนาดพื้้�นที่่� โดยเปรีียบเทีียบจาก 
อััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง ค่่าเช่่าที่่�กลุ่่�มบริิษััท จ่่ายให้้แก่่
นายเหมืืองอยู่่�ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้อััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ให้้เช่่าตกลงยิินยอมให้้กลุ่่�มบริิษััท ต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิิน 
ดังกล่่าวคราวละ 3 ปีี หรืือตามระยะเวลาที่่�กลุ่่�มบริษิัทัร้องขอ โดยตกลง 
เพิ�มค่่าเช่่าในอััตราร้้อยละ 3 ของค่่าเช่่าปีีล่่าสุุดต่่อระยะเวลาทุกุ ๆ 3 ปีี  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีี
ความจำำ�เป็็นต่่อการประกอบธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั โดยการทำำ�สัญัญา 
เช่่าที่่�ดิินเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััท ประกอบกัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิิน
ภายนอก โดยเงื่่�อนไขทางการค้้ามีีความสมเหตุุสมผล

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ 
อััศวศิิริิสุุข
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

2.06
1.03

2.08
2.06

2.08
4.14

กลุ่่�มบริิษััท มีีการใช้้ที่่�ดิินในบริิเวณหลัักกิิโลเมตรที่่� 42 ตำำ�บลหัันสััง 
อำำ�เภอบางปะหััน จัังหวััดอยุุธยา รวมทั้้�งหมด 3 แปลง โดยมีีขนาด
พื้้�นที่่�รวมเท่่ากัับ 21 ไร่่ 3 งาน 89.76 วา (ไม่่รวมส่่วนที่่�เป็็นบ่่อน้ำำ��) 
เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต โดยสััญญาเช่่ามีีอาย 
3 ปีี โดยสััญญาเช่่าเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2568 โดยมีีเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าเช่่าเป็็นรายปีีโดยกลุ่่�ม
บริิษััท คำำ�นวณอััตราค่่าเช่่า โดยอ้้างอิิงจากอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ดิินของ 
ผู้้�ประเมินิภายนอก ทั้้�งนี้้� ผู้้�ให้้เช่่าตกลงยินิยอมให้้กลุ่่�มบริษิัทั ต่่ออายุุ 
สัญัญาเช่่าที่่�ดินิดังักล่่าวคราวละ 3 ปีี หรืือตามระยะเวลาที่่�กลุ่่�มบริษิัทั 
ร้้องขอ โดยตกลงเพิ่่�มค่่าเช่่าในอััตราร้้อยละ 3 ของค่่าเช่่าปีีล่่าสุุดต่่อ
ระยะเวลาทุุก ๆ 3 ปีี

ต่่อมา กลุ่่�มบริษิัทั ได้้ต่่ออายุสุัญัญาที่่�ดินิดังักล่่าวต่่อไปอีีก 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 
วันัที่่� 1 มกราคม 2569 และสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2571  โดยปรับั 
เพิ่่�มอัตัราค่่าเช่่าในอัตัราร้้อยละ 3 ของค่่าเช่่าปีี 2568 เงื่่�อนไขสัญัญา 
อื่่�นไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงจากเดิิม

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีี
ความจำำ�เป็็นต่่อการประกอบธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั โดยการทำำ�สัญัญา 
เช่่าที่่�ดิินเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััท ประกอบกัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิิน
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิิน
ภายนอก โดยเงื่่�อนไขทางการค้้ามีีความสมเหตุุสมผล
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3) รายการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา (นางพิิชชาพร)

ลัักษณะรายการ บุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง / รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2566 2567 2568

รายการว่่าจ้้าง
นางพิิชชาพร 
เป็็นที่่�ปรึึกษา

นางพิิชชาพร 

สุุขสถาพรพงศ์์
•	 ค่่าใช้้จ่่าย 2.40 0.60 0.60

กลุ่่�มบริิษัทั ได้้ว่า่จ้า้งนางพิิชชาพรเป็็นที่่�ปรึกษาของกลุ่่�มบริิษัทั เพ่ื่�อ 
ให้้คำำ�ปรึกษาเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง โดยมีีอัตรา
ค่า่จ้า้งเป็็นรายเดืือนเทีียบเคีียงได้้กับัอัตัราค่่าจ้า้งเฉล่ี่�ยของผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััท เนื่่�องจากนางพิิชชาพรมีีประสบการณ์์ในการบริิหาร
จััดการกลุ่่�มบริิษััท และในธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างมาเป็็นระยะเวลา
กว่า่ 40 ปี ีทั้้�งนี้้� อย่่างไรก็็ดีี ในปี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทั ได้้มีีการทำำ�สัญัญา 
ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษากัับนางพิิชชาพร โดยสััญญาฉบัับปััจจุุบััน มีีลัักษณะ
เป็น็สััญญารายปี ีโดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2568 – วันั
ที่่� 31 ธันัวาคม 2568 โดยมีีอัตราค่่าจ้า้งเป็็นรายเดืือนไม่่เปลี่่�ยนแปลง
จากปีี 2567

ทั้้�งนี้้�ครบกำำ�หนดสััญญาในวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2568 แล้้วนั้้�น กลุ่่�ม
บริิษััทไม่่ได้้ดำำ�เนิินการต่่อสััญญาดัังกล่่าว

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการดัังกล่่าวแล้้วเห็็นว่่า 
การว่่าจ้้างนางพิิชชาพรเป็็นที่่�ปรึกษาในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่า่นมาเป็็น
รายการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััท เนื่่�อง
จากนางพิิชชาพรมีีประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััท 
และในธุรุกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้งมาเป็น็ระยะเวลากว่า่ 40 ปี ีซึ่่�งสามารถ
ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท

อย่่างไรก็ต็าม เมื่่�อสัญัญาดังักล่่าวครบกำำ�หนด กลุ่่�มบริษิัทั ได้้พิจิารณา
ถึงึความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมในการใช้้บริกิารที่่�ปรึกึษาภายนอก 
ประกอบกัับปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััท มีีโครงสร้้างการบริิหารและทีีม 
ผู้้�บริหิารที่่�สามารถดำำ�เนินิงานและให้้คำำ�ปรึกึษาด้้านธุรุกิจิได้้อย่่างเพีียง
พอ จึึงเห็น็ควรไม่่ดำำ�เนินิการต่่ออายุสุัญัญาว่่าจ้้างดังักล่่าว

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า การไม่่ต่่อสััญญาดัังกล่่าวเป็็นการ
พิจิารณาตามความเหมาะสมทางธุรุกิิจ และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั
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4) รายการว่่าจ้้างบริิหารเหมืืองหิินตามประทานบััตร

ลัักษณะรายการ บุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง / รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2566 2567 2568

กลุ่่�มบริิษััท ว่่า
จ้้างบริิหาร
เหมืืองหิินตาม
ประทานบััตร

บริิษััท ศิิลาสากล
สระบุุรีี จำำ�กััด
•	 ค่่าใช้้จ่่าย
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

68.49
6.32

68.49
10.75

79.28
13.60

กลุ่่�มบริษิัทั ได้้ว่่าจ้้าง บจก.ศิิลาสากล สระบุรุีี ในการบริหิารเหมืืองหิิน 
ตามสิิทธิ์์�ประทานบััตร โดยกระบวนการจะเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ การเจาะ
ระเบิิดหน้้าผาหิินในเขตประทานบััตรเพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�งหิินใหญ่่ ขุุดขนหิิน
ใหญ่่ไปยัังโรงงานผลิิต-แปรรููปหิินของบจก.ศิิลาสากล สระบุุรีี เพื่่�อ
การผลิิต-แปรรููปเป็็นหิินผลิตภััณฑ์์ (โม่่หิิน) รวมถึึง ให้้สิิทธิ์์�ในการ
กำำ�หนดราคาขายและจำำ�หน่่ายหิินผลิิตภััณฑ์์แก่่ลููกค้้าภายนอกและ
จััดการดููแลควบคุุมคลัังสิินค้้า กลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีการทำำ�สัญญาว่่าจ้้าง
ดัังกล่่าวเป็็นระยะเวลา 5 ปีี โดยสััญญาเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2565 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2569 โดยกำำ�หนดค่่าจ้า้งในอัตัรา
ร้้อยละ 77.50 จากยอดรายได้้จากการขายหิินผลิิตภััณฑ์์

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วและให้้ความเห็็นว่่า การเข้้า
ทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรููปแบบธุุรกิิจที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�เทีียบเคีียง
ได้้กัับบริิษััทอื่่�นที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจเหมืืองหิินที่่�มีีข้้อมููลสาธารณะ 
(Public Information) และเงื่่�อนไขทางการค้า้ที่่�มีีความสมเหตุสุมผล 
และเป็็นรายการที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของกลุ่่�มบริิษััท

5) รายการเงิินกู้้�ยืืม

ลัักษณะรายการ บุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง / รายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

2566 2567 2568

กลุ่่�มบริิษััท กู้้�ยืืม
เงิินจาก
นายปิิยะดิิษฐ์์

นายปิิยะดิิษฐ์์ 
อััศวศิิริิสุุข
•	 เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

จากบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกันั

•	 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

-

-

-

0.47

-

-

กลุ่่�มบริิษััท ทำำ�สัญญากู้้�ยืืมเงิินจาก นายปิิยะดิิษฐ์ อััศวศิิริิสุุข โดย
กำำ�หนดในสััญญาวงเงิินกู้้�ยืืมจำำ�นวน 50 ล้้านบาท วััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
เป็็นวงเงิินในการบริิหารกิิจการ เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีการวางหลััก
หลัักประกััน คิิดดอกเบี้้�ยระหว่่างกัันในอััตราร้้อยละ 5 ต่่อปีี และมีี
กำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถาม 

โดยเม่ื่�อวัันที่่� 3 ตุลุาคม 2567 บริิษัทั ซีีวิลิ คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิสิเซส 
แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด (CCSP) ได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�แก่่กรรมการ 
บางส่่วนเป็็นจำำ�นวนเงิิน 10 ล้้านบาท และเมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 
2567 ได้้ชำำ�ระคืืนส่่วนที่่�เหลืือ จำำ�นวน 20 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 
2568 จึึงไม่่มีีภาระเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวแล้้ว

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วและให้้ความเห็็นว่่า การเข้้า
ทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินในระยะสั้้�น
อััตราดอกเบี้้�ยเทีียบเคีียงได้้กัับต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััท รวมถึึง
แนวโน้้มการเกิิดรายการดัังกล่่าวเป็็นการเกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็น 
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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9.3	มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิให้้เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน 
		 และนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของบริิษััท และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในทุุก
ไตรมาส เพ่ื่�อให้้ เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และ ตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 
หากมีีการเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันัหรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันัท่ี่�เป็็น
ธุรุกรรมอ่ื่�น บริิษัทั จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความ
เห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของราคา รวมถึึงความสมเหตุุสมผล 
ของรายการนั้้�น ๆ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความ
ชำำ�นาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััด
ให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือ 
ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น 
เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการพิิจารณา
ของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี โดยที่่�ผู้้�ที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการ
จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการ เพื่่�อให้้มีี
ความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย  
หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััท แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึง
ถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต 
รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท ที่่�เกิิดขึ้้�น
และอาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต จะเป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจ
ตามปกติิ ซึ่่�งจะคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท เป็็นหลััก 
เสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป (Arm’s length 
basis) โดยจััดให้้มีีระบบการติิดตามและตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้
ว่่าการทำำ�รายการเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�ถููกต้้อง และความสมเหตุุ 
สมผลของการทำำ�รายการ รวมทั้้�งเปิิดเผยการทำำ�รายการตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ
หน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลโดยเคร่่งครััด  

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 
และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต  
บริษิัทั จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ ์และแนวทางในการปฏิบัิัติใิห้้เป็็นไปตาม
ลักัษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้า้งอิงิกับัราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม
และยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นและคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิกรอบการทำำ�รายการดัังกล่่าว 

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
การทำำ�รายการระหว่่างกันัหรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันั ให้้ผู้้�รับัผิดิชอบ
งานและเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และหลัักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแล และข้้อ
กำำ�หนดของบริิษััทโดยเคร่่งครััด ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) ด้้วย ทั้้�งนี้้� 
ในการทำำ�รายการดัังกล่่าวบริิษััทจะทำำ�การตรวจสอบและดููแล
ธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�น โดยไม่่มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์
ดัังกล่่าวมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีขั้้�นตอนการ
อนุมุัตัิริายการระหว่า่งกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอยู่่�ภายใต้ก้รอบ
จริิยธรรมที่่�ดีี และผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยคำำ�นึงึถึงึประโยชน์์ของบริิษัทั และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้
คณะกรรมการดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานที่่�
กำำ�กัับดููแล และข้้อกำำ�หนดของบริิษััท โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  
ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าตามราคาตลาดและเป็็นไป
ตามธุุรกิิจการค้้า (Fair and at Arm Length Basis) และมีีการ 
เปรีียบเทีียบราคาตลาด และ/หรืือ มีีราคาหรืือเงื่่�อนไขของการทำำ�
รายการดัังกล่่าวในระดัับเดีียวกัันกัับบุุคคลภายนอก ตลอดจน
พิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติ ิ
ของบริิษััท และเป็็นรายการท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริิษััท
มีีนโยบายในการกำำ�หนดกรอบของรายการดัังกล่่าว ซ่ึ่�งจะต้้องมีีข้อ
ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับ 
คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า
ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 
และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการ
กำำ�หนดราคาหรืือเง่ื่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม และหาก 
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิกรอบการทำำ�รายการข้้างต้้นเป็็น 
หลัักการทั่่�วไป ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ย่่อมสามารถดำำ�เนิินการทำำ�
รายการท่ี่�มีีลักัษณะเป็น็ไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้ไ้ด้ใ้นทันัทีีโดยไม่ต่้อ้ง
นำำ�รายการดัังกล่่าวเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการอีีกครั้้�ง และ
บริิษััท จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันหรืือ
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9.4	แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
บริิษััทคาดว่่าในอนาคตรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เช่่น รายการขายวััสดุุก่่อสร้้าง รายการ
ให้เ้ช่า่อาคารสำำ�นักังาน รายการเช่า่ที่่�ดินิ รายการว่า่จ้า้งที่่�ปรึกึษา (นางพิชิชาพร) และรายการบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้จำำ�นองทรัพัย์ส์ินิส่ว่น
ตัวัเป็็นหลักัประกััน เป็น็ต้้น จะยัังคงเกิิดขึ้้�น โดยบริิษัทั จะดำำ�เนิินการให้้ราคาและเง่ื่�อนไขการชำำ�ระราคาเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติ ิอย่่างไร
ก็็ตาม รายการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อโดยบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และรายการประกัันภััยทรััพย์์สิิน จะไม่่เกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต 



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)176
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03 งบการเงิิน

178	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	ต่ ่อรายงานทางการเงิิน
179	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
185	 งบการเงิิน

ส่่วนที่่� 



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่อย ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตาม
มาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย และตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการจััดทำำ�
และนำำ�เสนอรายงานทางการเงินิ ภายใต้พ้ระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 โดยได้พ้ิจิารณาเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและ
ถืือปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญัอย่า่งเพีียงพอ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินโดยผู้้�สอบบััญชีีได้ต้รวจสอบงบการ
เงิินและแสดงความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่การบัันทึกึข้อ้มูลูทางบัญัชีีมีีความถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้เ้กิดิการ
ทุจุริติหรืือการดำำ�เนินิการที่่�ผิดิปกติ ิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญั โดยได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการ
อิสิระเป็น็ผู้้�กำำ�กับัดูแูลการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ ประเมินิระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในให้ม้ีีประสิทิธิผิลโดยความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

ด้้วยกระบวนการกำำ�กัับดููแลท่ี่�บริิษััทถืือปฏิิบััติิดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััทมีีความเพีียงพอเหมาะสม สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััท แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และ
กระแสเงิินสดถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์
ประธานกรรมการ

นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)178
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รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)184



บริษทั ซีวิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 356,757,905         687,924,860         100,820,018         364,988,465             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8 707,731,688         351,358,537         302,258,281         165,252,669             
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา
   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 9 4,183,175,409      4,211,623,710      3,134,445,314      2,959,284,787          
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 626,497,290         411,840,463         213,374,595         134,488,867             
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            20,000,000           150,000,000             
สินคา้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขา้งาน 10 198,166,565         213,231,921         77,675,340           106,992,576             
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาและเงินมดัจ าค่าสินคา้ 593,600,321         321,540,282         366,253,329         144,437,220             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 324,949,139         368,410,886         134,167,761         129,265,126             
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,990,878,317      6,565,930,659      4,348,994,638      4,154,709,710          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 526,821,611         506,970,264         315,880,958         290,818,744             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            700,979,500         700,979,500             
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 103,942,942         113,042,461         -                            -                               
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 577,270,719         680,711,428         224,761,350         249,160,770             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 125,146,417         122,518,422         65,595,205           81,701,449               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 10,595,222           11,947,505           4,914,394             5,959,102                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 81,322,941           60,071,892           34,030,761           10,425,713               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 119,757,729         166,687,997         27,787,392           33,559,653               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,544,857,581      1,661,949,969      1,373,949,560      1,372,604,931          
รวมสินทรัพย์ 8,535,735,898      8,227,880,628      5,722,944,198      5,527,314,641          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ซีวิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 2,287,159,363      2,099,031,310      1,722,504,348      1,446,065,096          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 19 1,576,292,553      1,384,465,141      1,037,020,282      983,755,769             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            10,000,000           10,000,000               
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 7,250,000             10,200,000           -                            -                               
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 16 68,378,219           53,198,592           30,365,208           32,074,454               
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 410,425,454         307,200,231         191,725,007         125,175,653             
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 9
   รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 92,752,400           83,149,912           58,471,722           80,736,971               
   เงินรับล่วงหนา้จากผูว้่าจา้ง 1,896,840,656      2,068,768,040      1,021,149,543      1,148,549,285          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,303,746             8,036,178             1,470,444             -                               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 54,215,680           24,275,936           19,052,150           1,822,539                 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 6,397,618,071      6,038,325,340      4,091,758,704      3,828,179,767          
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 -                            7,250,000             -                            -                               
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 16 85,438,001           97,317,804           22,390,121           32,747,880               
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัโครงการก่อสร้าง 21 8,263,063             15,033,122           958,908                6,430,411                 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 22 89,050,445           83,915,443           48,229,414           42,431,380               
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 94,594,793           79,890,328           90,924,785           79,442,878               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 277,346,302         283,406,697         162,503,228         161,052,549             
รวมหนีสิ้น 6,674,964,373      6,321,732,037      4,254,261,932      3,989,232,316          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)186



บริษทั ซีวิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 700,000,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 700,000,000         700,000,000         700,000,000         700,000,000             
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 700,000,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 700,000,000         700,000,000         700,000,000         700,000,000             
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 698,534,811         698,534,811         698,534,811         698,534,811             
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (77,880,102)          (77,880,102)          -                            -                               
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 53,267,000           51,667,000           40,700,000           40,700,000               
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 486,849,816         533,826,882         29,447,455           98,847,514               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,860,771,525      1,906,148,591      1,468,682,266      1,538,082,325          
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,535,735,898      8,227,880,628      5,722,944,198      5,527,314,641          

-                        -                        -                        -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ซีวลิเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 4,840,018,151      4,929,902,860      2,518,206,028      2,577,071,704      
รายไดค้า่เช่า 29,188,578           21,049,481           37,043,432           37,517,189           
รายไดเ้งินปันผล 12 -                           -                           29,999,970           29,999,970           
รายไดอ่ื้น 24 30,208,001           17,121,941           52,593,132           19,055,831           
รวมรำยได้ 4,899,414,730      4,968,074,282      2,637,842,562      2,663,644,694      
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุการรับเหมาก่อสร้างและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 4,524,561,913      4,511,854,217      2,470,719,035      2,397,450,387      
ตน้ทนุการให้เช่า 18,749,433           13,887,785           22,868,972           20,833,981           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 380,755,652         332,308,859         218,241,728         210,710,667         
กลบัรายการประมาณการหน้ีสินจากคดีความ -                           (22,083,646)         -                           -                           
รวมค่ำใช้จ่ำย 4,924,066,998      4,835,967,215      2,711,829,735      2,628,995,035      
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (24,652,268)         132,107,067         (73,987,173)         34,649,659           
รายไดท้างการเงิน 7,160,337             8,340,125             8,924,374             13,181,879           
ตน้ทนุทางการเงิน 25 (8,817,785)           (6,269,546)           (8,485,531)           (4,470,871)           
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (26,309,716)         134,177,646         (73,548,330)         43,360,667           
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (2,686,170)           (19,295,157)         20,297,299           1,649,020             
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (28,995,886)         114,882,489         (53,251,031)         45,009,687           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,381,244)           -                           (2,149,092)           -                           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (2,381,244)           -                           (2,149,092)           -                           

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (31,377,130)         114,882,489         (55,400,123)         45,009,687           

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 28
ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.04)                    0.16                     (0.08)                    0.06                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)188



บริษทั ซีวลิเอนจเีนยีริง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)  

ทุนเรือนหุ้นท่ี ส่วนต ่ากวา่ทุนจาก
ออกและช าระ ส่วนเกิน การรวมธุรกิจภายใต้ รวม

หมายเหตุ เตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)          40,910,000         438,101,234       1,799,665,943      
ก าไรส าหรับปี -                               -                              -                            -                         114,882,489       114,882,489         
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                              -                            -                         -                         -                           
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                              -                            -                         114,882,489       114,882,489         
เงินปันผลจ่าย 31 -                               -                              -                            -                         (8,399,841)         (8,399,841)            
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 23 -                               -                              -                            10,757,000         (10,757,000)        -                           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)          51,667,000         533,826,882       1,906,148,591      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2568 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)          51,667,000         533,826,882       1,906,148,591      
ขาดทุนส าหรับปี -                               -                              -                            -                         (28,995,886)        (28,995,886)          
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                              -                            -                         (2,381,244)         (2,381,244)            
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                              -                            -                         (31,377,130)        (31,377,130)          
เงินปันผลจ่าย 31 -                               -                              -                            -                         (13,999,936)        (13,999,936)          
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 23 -                               -                              -                            1,600,000           (1,600,000)         -                           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568 700,000,000             698,534,811            (77,880,102)          53,267,000         486,849,816       1,860,771,525      

-                       
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม

ก าไรสะสม
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บริษทั ซีวลิเอนจีเนยีริง จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)  

ทนุเรือนหุ้นท่ี
ออกและช าระ ส่วนเกิน รวม

หมายเหตุ เตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 700,000,000             698,534,811             38,410,000             64,527,668             1,501,472,479        
ก าไรส าหรับปี -                                -                                -                              45,009,687             45,009,687             
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                                -                              -                              -                              
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                -                                -                              45,009,687             45,009,687             
เงินปันผลจ่าย 31 -                                -                                -                              (8,399,841)              (8,399,841)              
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็น
   ส ารองตามกฎหมาย 23 -                                -                                2,290,000               (2,290,000)              -                              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 700,000,000             698,534,811             40,700,000             98,847,514             1,538,082,325        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 700,000,000             698,534,811             40,700,000             98,847,514             1,538,082,325        
ขาดทนุส าหรับปี -                                -                                -                              (53,251,031)            (53,251,031)            
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                -                                -                              (2,149,092)              (2,149,092)              
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                -                                -                              (55,400,123)            (55,400,123)            
เงินปันผลจ่าย 31 -                                -                                -                              (13,999,936)            (13,999,936)            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 700,000,000             698,534,811             40,700,000             29,447,455             1,468,682,266        

-                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ก าไรสะสม

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)190



บริษทั ซีวลิเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (26,309,716)             134,177,646             (73,548,330)             43,360,667               
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 201,014,029             193,894,644             80,925,155               71,244,823               
   ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 34,296,859               18,128,593               427,567                   512,180                   
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 547,142                   1,091,359                -                               -                               
   ก าไรจากการจ าหน่ายอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (8,916,400)               (3,860,020)               (5,445,531)               (1,401,765)               
   โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (111,619)                  -                               -                               -                               
   ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ -                               19,883                     -                               -                               
   โอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากคดีความ -                               (22,083,646)             -                               -                               
   โอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัโครงการก่อสร้าง (2,107,482)               (4,978,110)               (5,234,141)               (1,803,374)               
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 6,942,551                6,048,905                4,254,147                3,625,186                
   ส ารองเผ่ือผลขาดทนุส าหรับโครงการก่อสร้าง (โอนกลบั) (1,733,642)               2,336,669                -                               -                               
   รายไดเ้งินปันผล -                               -                               (29,999,970)             (29,999,970)             
   รายไดท้างการเงิน (7,160,337)               (8,340,125)               (8,924,374)               (13,181,879)             
   ตน้ทนุทางการเงิน 8,817,785                6,269,546                8,485,531                4,470,871                
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 205,279,170             322,705,344             (29,059,946)             76,826,739               
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (358,460,485)           (45,353,556)             (165,885,199)           18,340,873               
   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 27,282,880               (187,954,366)           (175,199,508)           (676,694,216)           
   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (214,656,827)           (65,472,701)             (78,885,728)             (15,019,719)             
   สินคา้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขา้งาน 15,065,356               17,225,622               29,317,236               (3,144,069)               
   เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาและเงินมดัจ าค่าสินคา้ (273,721,747)           29,146,732               (221,816,109)           (56,482,693)             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1,789,377)               (11,610,064)             (20,046,747)             26,133,561               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (37,977,552)             (7,246,056)               (240,250)                  (139,976)                  
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 184,824,140             190,768,824             47,688,852               304,799,694             
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 103,225,223             (10,945,766)             66,549,354               23,199,864               
   รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 9,602,488                83,149,912               (22,265,249)             80,736,971               
   เงินรับล่วงหนา้จากผูว้า่จา้ง (171,927,384)           124,080,723             (127,399,742)           357,615,820             
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 31,673,386               (14,200,621)             17,229,611               (487,264)                  
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14,704,465               19,308,378               11,481,907               19,442,878               
   จ่ายช าระหน้ีสินจากคดีความ -                               (27,097,090)             -                               -                               
   จ่ายช าระหน้ีสินจากการรับประกนัโครงการก่อสร้าง (4,662,577)               (14,291,886)             (237,362)                  (2,499,352)               
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (4,784,104)               (2,221,372)               (1,142,478)               (1,269,390)               
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (476,322,945)           399,992,057             (669,911,358)           151,359,721             
   จ่ายดอกเบ้ีย (9,196,243)               (5,877,850)               (10,054,792)             (999,647)                  
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 199,049,589             17,082,385               50,507,991               16,689,181               
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (118,005,613)           (96,097,811)             (26,450,148)             (33,013,859)             
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (404,475,212)           315,098,781             (655,908,307)           134,035,396             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ซีวลิเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (19,851,347)             (127,464,444)           (25,062,214)             (108,374,220)           
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                               -                               130,000,000             10,000,000               
ซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (19,522,683)             (24,304,407)             (15,405,158)             (15,491,837)             
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (667,284)                  (946,023)                  (469,285)                  (946,023)                  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 17,875,728               8,793,736                9,652,568                3,028,708                
เงินสดรับจากเงินปันผล -                               -                               29,999,970               29,999,970               
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 7,341,784                6,017,670                37,415,374               2,610,564                
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (14,823,802)             (137,903,468)           166,131,255             (79,172,838)             
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 188,128,053             83,206,984               276,439,252             250,218,877             
รับเงินจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                               20,000,000               -                               -                               
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (10,200,000)             (2,550,000)               -                               -                               
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (75,796,058)             (56,341,604)             (36,830,711)             (26,207,770)             
จ่ายเงินปันผล (13,999,936)             (8,399,841)               (13,999,936)             (8,399,841)               
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 88,132,059               35,915,539               225,608,605             215,611,266             
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (331,166,955)           213,110,852             (264,168,447)           270,473,824             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 687,924,860             474,814,008             364,988,465             94,514,641               
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี 356,757,905             687,924,860             100,820,018             364,988,465             

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสญัญาเช่า 79,095,882               68,502,991               24,763,706               46,989,307               
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 1,317,019                -                               -                               -                               
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                               3,010,322                -                               -                               
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 33,291,964               35,725,032               18,700,441               10,145,568               
   เจา้หน้ีค่าซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 7,381,729                14,570,300               7,144,922                10,041,267               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 ข้อมูลบริษัทฯ 
 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน         

ประเทศไทย โดยมีบริษทั อศัวศิริสุข โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็น
บริษทัใหญ่ บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัคือกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ
อยูท่ี่ 68/12 อำคำรซีอีซี ชั้น 7 ถนนก ำแพงเพชร 6 แขวงลำดยำว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)              
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ      
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ลงทุนทำงตรง     
บริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่ เซอร์วิสเซส 

แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั  
ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง และท ำ
เหมืองแร่หิน 

ไทย 100 100 

บริษทั เดอะ ซี.อี.ซี. คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 100 100 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ซีวิล เอส.ที.ที. จ ำกดั ให้บริกำรรับเหมำ

ก่อสร้ำง 
ไทย 100 100 

ลงทุนทำงออ้ม     
กิจกำรร่วมคำ้ ซีซีเอสพี-เดอะซีอีซี 
 (ลงทุนโดยบริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่ 
เซอร์วิสเซส แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั 
และบริษทั เดอะ ซี.อี.ซี.                
คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั ในสัดส่วน      
ร้อยละ 51 และ 49 ตำมล ำดบั) 

ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 100 100 

กิจกำรร่วมคำ้ เดอะ-ซีเอสทีที 
 (ลงทุนโดยบริษทั เดอะ ซี.อี.ซี.       
คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั และบริษทั ซีวิล     
เอส.ที.ที. จ ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 51 
และ 49 ตำมล ำดบั)  

ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 100 100 

กิจกำรร่วมคำ้ ยซีูเอน็ 
 (ลงทุนโดยบริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่ 
เซอร์วิสเซส แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั) 

ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม     
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ     
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและรำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน
รวมน้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
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2.4 กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิในสินทรัพย์
และมีภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และ
ค่ำใชจ่้ำยตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งขึ้นใน ส่วนไดเ้สียในกำร 
ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ด ำเนินงำนร่วมกนั 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ลงทุนทำงตรง     
กิจกำรร่วมคำ้ CPN ให้บริกำรรับเหมำ

ก่อสร้ำง 
ไทย 38.25 38.25 

ลงทุนทำงออ้ม     
กิจกำรร่วมคำ้ ยเูอน็-ซีซี 
   (ลงทุนโดยบริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่  
    เซอร์วิสเซส แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั) 

ให้บริกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำง 

ไทย 30.00 30.00 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ   
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2569 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน    
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำร
ใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 
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ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ          
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

4. นโยบำยกำรบัญชี  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้
รำยไดจ้ำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จ
ของงำน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำน
ก่อสร้ำงทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ  

 กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ                 
กำรเรียกร้องควำมเสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะ
ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวน
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

 เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 
รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีได้           
ส่งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รายได้ค่าเช่า 

รำยไดค้่ำเช่ำรับรู้เป็นรำยไดต้ำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รายได้ค่าบริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 
รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                  
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ          
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

4. นโยบำยกำรบัญชี  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้
รำยไดจ้ำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จ
ของงำน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำน
ก่อสร้ำงทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ  

 กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ                 
กำรเรียกร้องควำมเสียหำย ควำมล่ำชำ้ในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะ
ในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวน
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

 เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 
รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีได้           
ส่งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รายได้ค่าเช่า 

รำยไดค้่ำเช่ำรับรู้เป็นรำยไดต้ำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รายได้ค่าบริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 
รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง   

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                  
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                 

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกัด              
ในกำรเบิกใช ้

4.3 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้

จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
ส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดั
ประเภทเป็นลูกหน้ีกำรค้ำเม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้
ใหบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ำรำยได้                  

ท่ีรับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้
เป็นรำยไดเ้ม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

4.4 สินค้ำคงเหลือและวัสดุรอโอนเข้ำงำน 
 สินคำ้คงเหลือและวสัดุรอโอนเขำ้งำนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำ

สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 
4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ      
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใ ช้
ประโยชน์โดยประมำณ 25 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณ                   
ผลกำรด ำเนินงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์      
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.7 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม           

และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี  

อำคำรชัว่ครำว - ตำมอำยสุัญญำก่อสร้ำง 
อำคำร - 20 ถึง 25 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร - 5 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - 5 และ 10 ปี 
เคร่ืองใช ้เคร่ืองตกแต่ง และอุปกรณ์ - 3, 5 และ 10 ปี 
ยำนพำหนะ - 5 และ 10 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.8 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำน     

ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะ
อยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประเภทซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์และประทำนบตัรท่ีมีอำยุกำรใช้
ประโยชน์ประมำณ 5 ถึง 15 ปีโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น 
และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ  

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำว   
ทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหวำ่งติดตั้ง 
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4.10 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่ำถือ                   
เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำ 
ซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่  รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
ประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
สถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ  

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุน  โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ
กำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน - 2 ถึง 25 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร - 5 และ 10 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน - 3 ปี 
ยำนพำหนะ - 5 ปี 
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หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุน
ของสินทรัพยด์งักล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรใช้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำ
เช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนั
แปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำ
ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำย
ค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิใน
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ี
เหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของ
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำย
ช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมี
กำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทัหรือ

ถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม
บริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม  และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ       
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 
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4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำก                 
มีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้             
รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึง
มูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ี                           
เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                    
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 201
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 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลด                        
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำร
ก่อสร้ำงนั้นจะประสบผลขำดทุน 

4.16 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)202
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 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลด                        
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำงทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำโครงกำร
ก่อสร้ำงนั้นจะประสบผลขำดทุน 

4.16 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหน้ีกำรค้ำท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ     
ดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

 ก) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำร
เงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์   
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว้
เพื่อคำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 
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 ข) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำ
รำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำรหน้ีสิน
ทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำร
ค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุน
ท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 ค) การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น
ได้ส้ินสุดลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีกำรโอน
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้     
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือ
มีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ง) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะ
ไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำร
ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต  ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและ
สภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตำมสัญญำอีกต่อไป  

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                    

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี     
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน     
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 
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รำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจยัน ำเข้ำ       
ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อให้สะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั       
ให้เสร็จส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่
จะใช้ในกำรปฏิบัติตำมสัญญำ  กลุ่มบริษัทประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำก
รำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว 
รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ท่ีตอ้งใช้ในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้ม
ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวัสดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำรทบทวน        
ประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุน   
อยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงของงำนท่ีท ำ
เสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำ และกำรประเมินส่วนหกัรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบ
งำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศัยประสบกำรณ์และข้อมูลในอดีต รวมถึงข้อมูลจำกวิศวกร
โครงกำร 

ส ำรองค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ
โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

 คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นนอกเหนือจำกส่วนท่ีบนัทึก
ประมำณกำรหน้ีสินไวแ้ลว้ 

 ประมำณกำรหนีสิ้นจำกกำรรับประกนัโครงกำรก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษัทใช้ดุลยพิ นิจในกำรรับ รู้ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกันโครงกำรก่อส ร้ำง                 

ท่ีด ำเนินกำรแลว้เสร็จ โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไป
จำกจ ำนวนท่ีประมำณไว ้
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รำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรใช้วิธีปัจจยัน ำเข้ำ       
ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อให้สะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั       
ให้เสร็จส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดวำ่
จะใช้ในกำรปฏิบัติตำมสัญญำ  กลุ่มบริษัทประมำณกำรต้นทุนกำรก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำก
รำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว 
รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุ้ย ท่ีตอ้งใช้ในกำรให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้ม
ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวัสดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำรทบทวน        
ประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุน   
อยำ่งเป็นสำระส ำคญั 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นจริงของงำนท่ีท ำ
เสร็จจนถึงปัจจุบนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสัญญำ และกำรประเมินส่วนหกัรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบ
งำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศัยประสบกำรณ์และข้อมูลในอดีต รวมถึงข้อมูลจำกวิศวกร
โครงกำร 

ส ำรองค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรก่อสร้ำงแต่ละ
โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

 คดีฟ้องร้อง 
 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร

ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นนอกเหนือจำกส่วนท่ีบนัทึก
ประมำณกำรหน้ีสินไวแ้ลว้ 

 ประมำณกำรหนีสิ้นจำกกำรรับประกนัโครงกำรก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษัทใช้ดุลยพิ นิจในกำรรับ รู้ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกันโครงกำรก่อส ร้ำง                 

ท่ีด ำเนินกำรแลว้เสร็จ โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไป
จำกจ ำนวนท่ีประมำณไว ้
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจกำร    
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2568 2567 2568 2567  
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง - - 90,520  27,352  รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
รำยไดค้่ำเช่ำ - - 31,422  33,125  รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค้่ำขนส่ง - - 1,261  1,793  รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 31,012  10,085  รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค้่ำจำ้งแรงงำน - - 21,495  28,612  รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดเ้งินปันผล - - 30,000  30,000  ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบ้ียรับ - - 4,873  8,368  อตัรำร้อยละ 5.75 ต่อปี 
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง - - 110,215  95,304  รำคำตำมสัญญำ 
ซ้ือวสัดุก่อสร้ำง - - 33,836  307,741  รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 
ค่ำเช่ำจ่ำย - - 8,370 7,328 รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 6,607 3,227 อตัรำร้อยละ 5.75 ต่อปี 
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
รำยไดค้่ำเช่ำ 410 391 - - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำจ่ำย 6,309 6,583 2,124 2,304 รำคำตำมสัญญำ 
ตน้ทุนในกำรผลิตหิน 73,112 68,686 - - รำคำตำมสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมกำรงำน     
รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 428,116 850,611 145,633 148,066 รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 1,223 1,223 1,223 1,223 รำคำตำมสัญญำ 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 
2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 8)   
   บริษทัยอ่ย - - 32,375 81,095 
   บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 5,406 3,449 - - 
   บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (กำรร่วมกำรงำน) 12,157 10,526 22,930 9,809 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,563 13,975 55,305 90,904 

     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 19)   

บริษทัยอ่ย - - 225,448 258,309 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 50,204 49,602 - - 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (กำรร่วมกำรงำน) 5,442 15,512 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กรรมกำร) - 473 - - 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น  
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 55,646 65,587 225,448 258,309 

     
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 3,329 2,597 2,080 1,325 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กรรมกำรและญำติสนิท) 74,445 74,605 18,202 16,082 

รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 77,774 77,202 20,282 17,407 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือของเงินให้กู ้ยืมระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 และ   
กำรเคล่ือนไหวเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำว มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่                              
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม 2568 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2568 
บริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่  

เซอร์วิสเซส แอนด ์
โปรดกัส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 150,000 - (130,000) 20,000 

เงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อยขำ้งตน้ไม่มีหลกัประกัน คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5.75 ต่อปี และมี
ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 และ        
กำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำก         
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ
ควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

 1 มกรำคม 2568 
เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2568 
บริษทั เดอะ ซี.อี.ซี. 
   คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั 

 
บริษทัยอ่ย 10,000 - - 10,000 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ยขำ้งตน้ไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5.75 ต่อปี และมีก ำหนด
ช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรส ำคญั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 27,161 24,549 27,161 24,549 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,729 1,214 1,729 1,214 
รวม 28,890 25,763 28,890 25,763 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 817 564 224 177 
เงินฝำกธนำคำร 355,941 687,361 100,596 364,811 
รวม 356,758 687,925 100,820 364,988 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.20 - 0.55 ต่อปี 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 684 562 14,423 17,878 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 790 562 3,742 16,103 
 3 - 6 เดือน 578 668 578 1,575 
 6 - 12 เดือน 1,124 1,018 1,124 1,018 

มำกกว่ำ 12 เดือน 7,622 6,999 7,622 6,999 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,798 9,809 27,489 43,573 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 481,997 187,958 135,047 12,627 
คำ้งช ำระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  148,201 69,290 101,076 50,027 
 3 - 6 เดือน 12,001 16,203 1,598 1,360 
 6 - 12 เดือน 19,622 12,138 1,332 5,440 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 27,394 48,705 6,217 2,394 
รวม 689,215 334,294 245,270 71,848 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (1,906) (510) (389) (238) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 687,309 333,784 244,881 71,610 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 698,107 343,593 272,370 115,183 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น     
ลูกหน้ีหมนุเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,406 3,449 26,242 18,080 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 839 755 692 546 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,359 717 1,574 29,251 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,021 2,845 1,380 2,193 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 9,625 7,766 29,888 50,070 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 707,732 351,359 302,258 165,253 
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กลุ่มบริษทัได้จดทะเบียนโอนสิทธิรับเงินในลูกหน้ีกำรค้ำท่ีเกิดจำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำร     
ส่วนหน่ึงใหแ้ก่สถำบนักำรเงินหลำยแห่ง เพื่อช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ   
งบกำรเงินขอ้ 18   

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั ถึง 90 วนั 

9. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นท่ีเกดิจำกสัญญำ 
9.1 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ     
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 4,184,340 4,212,879 3,134,484 2,959,559 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ

จะเกิดขึ้น (1,165) (1,255) (39) (274) 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ - สุทธิ 4,183,175 4,211,624 3,134,445 2,959,285 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระในงบกำรเงินรวม
จ ำนวน 4,183 ลำ้นบำท (2567: 4,212 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 3,134 ลำ้นบำท 2567: 2,959 ลำ้นบำท) 
ซ่ึงคำดวำ่จะเรียกช ำระภำยในหน่ึงปี 

 สิทธิรับเงินในรำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระท่ีเกิดจำกสัญญำรับเหมำก่อสร้ำงของโครงกำรส่วนหน่ึงของ     
กลุ่มบริษทัได้ถูกน ำไปค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบันกำรเงินหลำยแห่งตำมท่ีกล่ำวไวใ้น    
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 18 

9.2 รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยไดท่ี้รับรู้ในปีจำกหน้ีสินท่ีเกิดจำก
สัญญำท่ียกมำตน้งวด 586,521 526,735 296,352 192,546 

รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีได ้  
ปฏิบติัแลว้ในปีก่อน (กลบัรำยกำร) (171,828) (16,725) (141,596) 18,240 
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9.3 รำยไดท่ี้คำดวำ่จะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 11,864 ลำ้นบำท (2567: 16,672 ลำ้นบำท) 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 6,020 ลำ้นบำท 2567: 9,321 ลำ้นบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 3 ปี 

10. สินค้ำคงเหลือและวัสดุรอโอนเข้ำงำน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
วสัดุรอโอนเขำ้งำน 190,584 200,774 - - 190,584 200,774 
วตัถุดิบ 7,583 12,458 - - 7,583 12,458 
รวม 198,167 213,232 - - 198,167 213,232 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
วสัดุรอโอนเขำ้งำน 77,675 106,993 - - 77,675 106,993 
รวม 77,675 106,993 - - 77,675 106,993 

11. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือและ

กำรออกหนงัสือค ้ำประกนัท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ        

รับระหว่ำงปี 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ซีวิล คอนสตรัคชัน่ เซอร์วิส
เซส แอนด ์โปรดกัส์ จ ำกดั  

 
500,000 

 
500,000 

 
100 

 
100 

 
499,980 

 
499,980 

 
- 

 
- 

บริษทั เดอะ ซี.อี.ซี. คอนสตรัคชัน่ 
จ ำกดั 200,000 200,000 100 100 200,000 200,000 30,000 30,000 

บริษทั ซีวิล เอส.ที.ที. จ ำกดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 - - 
รวม     700,980 700,980 30,000 30,000 

13. กำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนั 
 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯและส่วนของกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกัน             

ซ่ึงแสดงรวมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 เฉพำะบริษทัฯ กำรร่วมกำรงำน 
ตดัรำยกำร 
ระหว่ำงกนั 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน         
สินทรัพยห์มุนเวียน 4,137 3,968 219 193 (7) (6) 4,349 4,155 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,373 1,372 1 1 - - 1,374 1,373 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,891 3,640 208 194 (7) (6) 4,092 3,828 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 163 161 - - - - 163 161 
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 17 100 12 (1) - - 29 99 
สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน         
รำยไดร้วม 2,493 2,537 146 128 (1) (1) 2,638 2,664 
ค่ำใชจ้่ำยรวม (2,583) (2,500) (130) (130) 1 1 (2,712) (2,629) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (90) 37 16 (2) - - (74) 35 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 9 13 - - - - 9 13 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (8) (5) - - - - (8) (5) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ (89) 45 16 (2) - - (73) 43 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้ 23 2 (3) - - - 20 2 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (66) 47 13 (2) - - (53) 45 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
รำคำทุน 177,368 174,673 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (73,425) (61,631) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 103,943 113,042 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี  113,042 121,563 
รับโอนจำก (โอนออกไป) ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 1,317 (3,010) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (10,416) (5,511) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 103,943 113,042 

 บริษทัย่อยได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนทั้งหมดไปค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกสถำบัน
กำรเงิน 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 170,680 165,347 

 มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได ้( Income Approach)  
ซ่ึงเป็นกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้น
กำรประเมินรำคำประกอบดว้ย อตัรำผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำกำรเช่ำพื้นท่ี และอตัรำกำรเติบโต           
ระยะยำวของค่ำเช่ำ ในระหวำ่งปีปัจจุบนัไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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15. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
อำคำรและ

ส่วนปรับปรุง 
เคร่ืองมือและ
เคร่ืองจกัร 

เคร่ืองใช ้
เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง

ก่อสร้ำงและ
ติดตั้ง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 7,578 624,509 1,265,183 33,105 324,436 76,625 2,331,436 
ซ้ือเพ่ิม  -  904   17,770   2,796   2,447   14,958   38,875  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย  -  (1,307)  (27,007)  (2,619)  (24,653)  -  (55,586) 
โอนเขำ้ (ออก)  -  5,418   114,383   -  23,167   (71,489) 71,479 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  7,578   629,524   1,370,329   33,282   325,397  20,094 2,386,204 

    ซ้ือเพ่ิม - - 4,725 2,163 550 19,466 26,904 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (40,208) (322) (37,437) (3,088) (81,055) 
โอนเขำ้ (ออก) - 14,146 44,194 (173) 40,736 (35,592) 63,311 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 7,578 643,670 1,379,040 34,950 329,246 880 2,395,364 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  -  333,672   932,682   28,516   274,371   -  1,569,241  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  31,352   94,491   2,897  24,191   - 152,931 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 
  
- 

  
(1,307) 

  
(23,998) 

  
(2,595) 

  
(22,752) 

  
- 

  
(50,652) 

โอนเขำ้  -  7,349   15,793  -  9,602   -  32,744  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  -  371,066   1,018,968   28,818  285,412   - 1,704,264 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 37,834 95,170 2,526 17,942 - 153,472 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 
 

- 
 

- 
 

(36,733) 
 

(297) 
 

(35,066) 
 

- 
 

(72,096) 
โอนเขำ้ (ออก) - (1,376) 14,191 (63) 18,584 - 31,336 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 407,524 1,091,596 30,984 286,872 - 1,816,976 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  -  -  95   -  1,134   -  1,229 
ลดลงระหว่ำงปี - - - - (112) - (112) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  -  - 95    - 1,022    -  1,117 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  7,578   258,458   351,266   4,464  38,851  20,094  680,711  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 7,578 236,146 287,349 3,966 41,352 880 577,271 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2567 (92 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรรับเหมำก่อสร้ำงและตน้ทุนกำรให้เช่ำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 152,931 

2568 (61 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรรับเหมำก่อสร้ำงและตน้ทุนกำรให้เช่ำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 153,472 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน 
อำคำรและ

ส่วนปรับปรุง 
เคร่ืองมือและ
เคร่ืองจกัร 

เคร่ืองใช ้
เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่ำง

ก่อสร้ำงและ
ติดตั้ง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 7,578 42,599 415,904 10,521 122,650 76,623 675,875 
ซ้ือเพ่ิม  -  729   11,110   2,731   1,362   9,601   25,533  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย  -  -  (3,029)  (1,441)  (1,677)  -  (6,147) 
โอนเขำ้ (ออก)  -  187   84,617   -  9,359   (76,619) 17,544 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  7,578   43,515   508,602   11,811   131,694  9,605 712,805 
ซ้ือเพ่ิม - - 3,839 1,743 - 16,968 22,550 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (9,644) (99) (10,277) (1,264) (21,284) 
โอนเขำ้ (ออก) - 10,564 25,946 - 24,578 (25,309) 35,779 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 7,578 54,079 528,743 13,455 145,995 - 749,850 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 22,880 280,016 8,406 95,862 - 407,164 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  3,697   37,583   1,382   10,816  - 53,478 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับ          
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

  
- 

  
- 

  
(1,870) 

  
(1,417) 

  
(1,233) 

  
- 

  
(4,520) 

โอนเขำ้  -  -  3,513   -  3,886   -  7,399  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  -  26,577   319,242   8,371   109,331   - 463,521 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  - 4,608 42,468 1,892 12,475  - 61,443 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับ          
ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 

  
- 

 
- 

 
(7,721) 

 
(87) 

 
(9,269) 

  
- 

 
(17,077) 

โอนเขำ้  - - 4,463 - 12,616  - 17,079 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 31,185 358,452 10,176 125,153 - 524,966 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - 69 - 54 - 123 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  -  - 69  - 54  - 123   
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  7,578   16,938   189,291   3,440  22,309 9,605  249,161  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 7,578 22,894 170,222 3,279 20,788 - 224,761 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2567 (29 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรรับเหมำก่อสร้ำงและตน้ทุนกำรให้เช่ำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 53,478 

2568 (33 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรรับเหมำก่อสร้ำงและตน้ทุนกำรให้เช่ำ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 61,443 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 991 ลำ้นบำท (2567: 877 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 296 ลำ้นบำท 2567: 262 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัย่อยไดน้ ำอำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนเงินประมำณ 38 
ลำ้นบำท (2567: 48 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

16. สัญญำเช่ำ  
16.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำเช่ำอยู่

ระหวำ่ง 2 - 25 ปี 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567     

สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 
เคร่ืองมือและ 
เคร่ืองจกัร ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 25,925 44,642 52,772 123,339 
เพ่ิมขึ้น  1,000   18,195   49,308   68,503  
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  (22,150)  (13,575)  (35,725) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (8,119)  (9,127)  (16,353)  (33,599) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  18,806   31,560   72,152   122,518  
เพ่ิมขึ้น 8,598 26,084 44,414 79,096 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (14,467) (18,825) (33,292) 
ตดัจ ำหน่ำย (258) - (7,812) (8,070) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,981) (7,138) (20,987) (35,106) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 20,165 36,039 68,942 125,146 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน 

เคร่ืองมือและ 
เคร่ืองจกัร ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 19,464 14,622 27,186 61,272 
เพ่ิมขึ้น  547   15,672   30,770   46,989  
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ -  (4,664)  (5,481)  (10,145) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (3,480)  (4,652)  (8,283) (16,415) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  16,531  20,978   44,192  81,701 
เพ่ิมขึ้น 3,456 7,513 13,795 24,764 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - (6,738) (11,962) (18,700) 
ตดัจ ำหน่ำย (41) - (4,161) (4,202) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,031) (3,548) (10,389) (17,968) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 15,915 18,205 31,475 65,595 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 166,140  164,567  54,334  67,347  
หกั : ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (12,324)  (14,051) (1,579)  (2,525) 
รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 153,816  150,516  52,755  64,822  
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (68,378)  (53,199) (30,365)  (32,074) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิจำกส่วนท่ีถึง

ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 
 

85,438 
  

97,317  
 

22,390 
 

 32,748  

 กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินขอ้ 33 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 150,516  138,355  64,822  44,040  
เพ่ิมขึ้น 79,096  68,503 24,764  46,989 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 3,824  2,164  1,810  1,590  
จ่ำยค่ำเช่ำ (79,620) (58,506) (38,641) (27,797) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 153,816  150,516  52,755  64,822 
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ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 35,106 33,599 17,968 16,415 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  3,824   2,164 1,810  1,590  
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 33,691 36,520 94,219 66,838 

อ่ืน ๆ  
 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 113 

ล้ำนบำท  (2567: 95 ล้ำนบำท)  (เฉพำะของบริษัทฯ : 133 ล้ำนบำท  2567: 95 ล้ำนบำท)  ซ่ึ งรวมถึง             
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น  

16.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเพื่อให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนของบริษทัย่อย สัญญำเช่ำมีอำยุสัญญำ

ระหวำ่ง 1 - 3 ปี  

 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
ภำยใน 1 ปี 12,544  11,391  
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 3,072  2,010  
รวม 15,616  13,401  
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ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 35,106 33,599 17,968 16,415 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  3,824   2,164 1,810  1,590  
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 33,691 36,520 94,219 66,838 

อ่ืน ๆ  
 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 113 

ล้ำนบำท  (2567: 95 ล้ำนบำท)  (เฉพำะของบริษัทฯ : 133 ล้ำนบำท  2567: 95 ล้ำนบำท)  ซ่ึ งรวมถึง             
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น  

16.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเพื่อให้เช่ำอำคำรส ำนักงำนของบริษทัย่อย สัญญำเช่ำมีอำยุสัญญำ

ระหวำ่ง 1 - 3 ปี  

 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
ภำยใน 1 ปี 12,544  11,391  
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 3,072  2,010  
รวม 15,616  13,401  
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ ประทำนบตัร 

 
 

รวม 

 
ซอฟตแ์วร์
คอมพิวเตอร์ 

 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568:      
รำคำทุน 26,100 7,149 33,249 24,846 24,846 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (20,904) (1,750) (22,654) (19,932) (19,932) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 5,196 5,399 10,595 4,914 4,914 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567:      

รำคำทุน  25,433  7,149  32,582   24,377   24,377  
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  (19,361)  (1,273)  (20,634)  (18,418)  (18,418) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี   6,072   5,876   11,948   5,959   5,959  

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 11,948 12,856 5,959 6,365 
ซ้ือเพิ่ม 667 946 469 946 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (2,020) (1,854) (1,514) (1,352) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 10,595 11,948 4,914 5,959 

18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ MLR - 1.75 ถึง 
MOR - 0.50 ต่อปี (2567: ร้อยละ MLR - 1.75 ถึง MOR - 0.50 ต่อปี) เงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยบริษทั                        
ท่ีเก่ียวขอ้งกัน และกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของกรรมกำรของกลุ่มบริษทัและของบุคคล     
ในครอบครัวของกรรมกำรของกลุ่มบริษทั อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั บญัชีเงินฝำกธนำคำรของ
กลุ่มบริษทั และกำรโอนสิทธิรับเงินค่ำงำนรับเหมำก่อสร้ำงของกลุ่มบริษทั 
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19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51,536 63,238 115,527 159,093 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,334,406 1,171,897 768,877 701,432 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,590 1,602 106,786 94,615 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 8,828 8,362 5,651 6,619 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 520 747 3,135 4,601 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 782 934 621 724 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 176,631 137,685 36,423 16,672 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 1,576,293 1,384,465 1,037,020 983,756 

20.  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
   (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย  งบกำรเงินรวม 

เงินกู ้  (ร้อยละต่อปี) กำรช ำระคืน 2568 2567 
1 MLR - 2.75 ช ำระคืนเป็นงวดเดือน ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2567 ถึง

กนัยำยน 2569 7,250 17,450 
รวม 7,250 17,450 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (7,250) (10,200) 
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 7,250 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ยอดคงเหลือตน้ปี 17,450 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (10,200) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 7,250 

 เงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นวงเงินกูย้ืมแบบไม่มีหลกัประกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อช ำระหน้ีคดีควำมตำมค ำพิพำกษำ
ของศำล 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีวงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใช้ 
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21. ประมำณกำรหนีสิ้นจำกกำรรับประกนัโครงกำรก่อสร้ำง 
 กำรเปล่ียนแปลงของประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกันโครงกำรก่อสร้ำงส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี             

31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 15,033 34,303 6,430 10,733 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี 4,598 3,618 667 455 
โอนกลบัประมำณกำรหน้ีสิน (6,705) (8,596) (5,901) (2,259) 
ลดลงจำกรำยจ่ำยท่ีเกิดขึ้นจริง (4,663) (14,292) (237) (2,499) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 8,263 15,033 959 6,430 

22. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  
 จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน

แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์ของพนักงำนต้นปี 83,915 80,088 42,431 40,075 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  5,509 4,671 3,433 2,857 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,434 1,377 821 768 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม ่     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ 

 
2,604 

 
- 

 
1,498 

 
- 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (1,817) - (1,250) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 2,189 - 2,438 - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (4,784) (2,221) (1,142) (1,269) 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์ของพนักงำนปลำยปี 89,050 83,915 48,229 42,431 
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 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวนประมำณ 3 ลำ้นบำท 
(2567: 3 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 0.5 ลำ้นบำท 2567: 0.9 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ของพนกังำนของกลุ่ม
บริษทัประมำณ 11 - 18 ปี (2567: 10 - 14 ปี) (เฉพำะของบริษทัฯ: 13 ปี 2567: 11 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

อตัรำคิดลด 2.32 - 2.77 2.82 - 3.40 2.54 2.92 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  5.50 - 6.00 6.55 5.5 6.55 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 

(ขึ้นกบัช่วงอำยขุองพนกังำน) 1.91 - 22.92 1.91 - 34.38 2.87 - 22.92 2.87 - 34.38 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (6,562) 4,725 (2,895) 3,400 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 4,871 (6,785) 3,476 (3,012) 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (5,689) 3,715 (2,359) 2,780 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (4,189) 4,860 (2,305) 2,666 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 5,555 (4,857) 3,077 (2,699) 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4,671) 5,773 (2,566) 3,134 
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23. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดจ้ดัสรรก ำไร
เป็นส ำรองตำมกฎหมำยตำมมำตรำน้ีเป็นจ ำนวน 1.6 ลำ้นบำท (2567: 10.8 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 
2567: 2.3 ลำ้นบำท)  

24. รำยได้อ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 31,012 10,085 
รำยไดค้่ำปรับและค่ำชดเชยควำมเสียหำย

จำกเจำ้หน้ีค่ำซ้ือวสัดุก่อสร้ำง 11,090 - 8,900 - 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น 8,916 3,860 5,446 1,402 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุ 2,915 3,482 387 3,140 
อ่ืน ๆ 7,287 9,780 6,848 4,429 
รวม 30,208 17,122 52,593 19,056 

25. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกเงินกูย้มื 2,930 4,108 6,608 3,229 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,836 2,162 1,813 1,242 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 2,052 - 65 - 
รวม 8,818 6,270 8,486 4,471 
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินเดือน ค่ำแรง และผลประโยชน์อ่ืน 
   ของพนกังำน 

 
406,093 

  
339,020  

 
246,247 

 
 212,529  

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 201,014  193,895  80,925 71,245 
วสัดุก่อสร้ำงและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  1,194,053  1,397,163  683,668  920,684  
ตน้ทุนงำนจำ้งเหมำช่วง 2,306,096  2,227,741  1,105,408  967,979  
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 43,627  35,423  16,290 14,011 
ค่ำขนส่ง 25,138 35,345 17,324 26,247 
ค่ำธรรมเนียมสัญญำและดอกเบ้ียจ่ำย 157,130  172,102  111,902  108,381  

27. ภำษีเงินได้  
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 23,342 22,914 2,770 972 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (20,656) (3,619) (23,067) (2,621) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของ             
ก ำไรหรือขำดทุน 2,686 19,295 (20,297) (1,649) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลขำดทุนจำกกำร    

วดัมูลค่ำใหมข่องผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ 595 - 537 - 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (26,310) 134,178 (73,548) 43,361 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                   

คูณอตัรำภำษี (5,262) 26,836 (14,710) 8,672 
ผลกระทบจำกรำยกำรตดับญัชีในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 84 (949) - - 
ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใช ้                

ลดค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปั้จจุบนั (392) - (392) - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ - - (6,000) (6,000) 
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 3,277 2,102 307 1,363 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (1,611) (8,694) (167) (5,684) 
อื่น ๆ 6,590 - 665 - 

รวม 8,256 (6,592) (5,195) (10,321) 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นส่วนของ                     

ก ำไรหรือขำดทนุ         2,686 19,295 (20,297) (1,649) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี     
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 6,860 3,626 85 103 
มูลค่ำของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ (215) 1,173 - 195 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 224 246 25 25 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 17,810 16,783 9,646 8,486 
ส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 258 526 - - 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนั       
   โครงกำรก่อสร้ำง 

 
2,001 

 
2,445 298 1,126 

ผลขำดทนุทำงภำษ ี 52,904 34,203 23,799 - 
สัญญำเช่ำ 1,481 1,070 178 491 
รวม 81,323 60,072 34,031 10,426 

28. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (พนับำท) (28,996) 114,882 (53,251) 45,010 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 700,000 700,000 700,000 700,000 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำทต่อหุ้น)  (0.04) 0.16 (0.08) 0.06 
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29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  

 เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี 

- ส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง  
- ส่วนงำนจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง 
- ส่วนงำนใหเ้ช่ำ  

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯประเมิน  
ผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึง
วดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมใน        
งบกำรเงิน  

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรำยได้และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน 

งบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 
 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 2 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,495 ลำ้นบำท 

(เฉพำะของบริษทัฯ: มีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 2 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,034 ลำ้นบำท)    
ซ่ึงมำจำกส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง  

 ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน  3 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2,607 ลำ้นบำท 
(เฉพำะของบริษทัฯ: มีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,981 ลำ้นบำท)    
ซ่ึงมำจำกส่วนงำนรับเหมำก่อสร้ำง  

30. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติั
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือน       
ในอตัรำร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดย บริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 
กรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุน
ของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 1.7 ลำ้นบำท 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 1.0 ลำ้นบำท) (2567: 2.4 ลำ้นบำท เฉพำะของบริษทัฯ: 1.6 ลำ้นบำท) 

31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย 

ต่อหุ้น 
  (ลำ้นบำท) (บำท) 

ส ำหรับปี 2568   
เงินปันผลประจ ำปี 2567  ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ   
       เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2568 14.0 0.02 
รวม  14.0 0.02 
ส ำหรับปี 2567   
เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ   
       เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2567 8.4 0.012 
รวม  8.4 0.012 
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32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
32.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำก่อสร้ำงโครงกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำก่อสร้ำงโครงกำรต่ำง ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ ำ
สัญญำกับผูรั้บเหมำช่วงหลำยรำยเป็นจ ำนวน 7,781 ล้ำนบำท (เฉพำะของบริษัทฯ : 5,643 ล้ำนบำท)          
(2567: 5,931 ลำ้นบำท เฉพำะของบริษทัฯ: 4,677 ลำ้นบำท) 

32.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปรับปรุงอำคำรและ  
ซ้ือเคร่ืองจกัร ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน - 8,564 - 7,281 

32.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยค่ำบริกำรตำมสัญญำว่ำจำ้งรักษำควำมปลอดภยั สัญญำว่ำจำ้งท ำควำม
สะอำด อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำภำยใน 1 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำ
บริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

จ่ำยช ำระ:     
ภำยใน 1 ปี 5,629 5,467 2,778 2,336 
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32.4 กำรค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทั
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค ้ำประกนักำรก่อสร้ำงและกำรประมูล
งำนก่อสร้ำง 3,111,850 2,981,117 1,896,105 1,812,792 

ค ้ำประกนักำรช ำระคนืเงินรับล่วงหนำ้
และเงินประกนัผลงำน 4,245,339 5,228,536 3,442,972 3,213,428 

ค ้ำประกนัอ่ืน ๆ 62,770 63,098 22,837 22,509 
รวม 7,419,959 8,272,751 5,361,914 5,048,729 

32.5  คดีฟ้องร้อง 

 ก)  เม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 2564 บริษทัผูรั้บเหมำช่วงรำยหน่ึงได้ฟ้องร้องให้บริษทัฯช ำระค่ำเสียหำยจำก     
ค่ำด ำเนินงำนก่อสร้ำงจ ำนวนรวม 15.1 ลำ้นบำท และช ำระดอกเบ้ียค่ำควำมเสียหำยดงักล่ำวในอตัรำ 
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ต่อมำวนัท่ี 20 มีนำคม 2566 ศำลชั้นตน้ไดมี้ค ำพิพำกษำให้ยกฟ้องบริษทัฯ ในเดือน 
กรกฎำคม 2566 บริษทัดงักล่ำวไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศำลชั้นตน้ ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำคดีของ
ศำลอุทธรณ์ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรเช่ือว่ำบริษทัฯจะไม่มีภำระหน้ีสินท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกผลของ
คดีควำมดงักล่ำวจึงยงัไม่มีกำรตั้งส ำรองหน้ีสินส ำหรับคดีควำมไวใ้นบญัชี 

 ข) เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้รับทรำบกำรฟ้องคดีควำมโดยระบุว่ำ ในวนัท่ี         
7 ตุลำคม 2565 รัฐวิสำหกิจแห่งหน่ึงได้ฟ้องร้องให้บริษทัย่อยดงักล่ำวช ำระค่ำเสียหำยต่อทรัพยสิ์น   
เป็นจ ำนวนรวม 0.9 ลำ้นบำท และช ำระดอกเบ้ียค่ำควำมเสียหำยดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี ต่อมำ
เม่ือวนัท่ี 6 สิงหำคม 2567 ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้บริษทัย่อยช ำระค่ำควำมเสียหำยพร้อมดอกเบ้ียเป็น
จ ำนวนรวม 1.0 ลำ้นบำท ในเดือนพฤศจิกำยน 2567 บริษทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศำลชั้นตน้ ปัจจุบนั               
คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรเช่ือว่ำบริษทัย่อยดงักล่ำวจะไม่มี
ภำระหน้ีสินท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกผลของคดีควำมดังกล่ำวจึงยงัไม่มีกำรตั้งส ำรองหน้ีสินส ำหรับ                  
คดีควำมไวใ้นบญัชี 
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 ค) เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2566 บริษทัฯไดรั้บทรำบกำรฟ้องคดีควำมโดยระบุว่ำ ในวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 
2565 บริษัทแห่งหน่ึงได้ฟ้องร้องให้บริษัทฯช ำระค่ำควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินเป็นจ ำนวนเงิน              
3.3 ลำ้นบำท และช ำระดอกเบ้ียค่ำควำมเสียหำยดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี ต่อมำวนัท่ี 28 กนัยำยน 
2566 ศำลชั้นต้นได้มีค  ำพิพำกษำให้ยกฟ้องบริษทัฯ ในเดือนธันวำคม 2566 บริษทัดังกล่ำวได้ยื่น
อุทธรณ์ต่อศำลชั้นตน้ ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำคดีของศำลอุทธรณ์ อยำ่งไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำร
เช่ือวำ่บริษทัฯจะไม่มีภำระหน้ีสินท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีควำมดงักล่ำวจึงยงัไม่มีกำรตั้งส ำรอง
หน้ีสินส ำหรับคดีควำมไวใ้นบญัชี 

 ง)   เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้รับทรำบกำรฟ้องคดีควำมโดยระบุว่ำ ในวนัท่ี            
6 มิถุนำยน 2568 สถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงไดฟ้้องร้องใหบ้ริษทัย่อยดงักล่ำวให้ร่วมกนัหรือแทนกนักบั
จ ำเลยอ่ืนใหช้ ำระหน้ีเงินกูเ้ป็นจ ำนวนรวม 6.5 ลำ้นบำท และช ำระดอกเบ้ียจำกยอดเงินดงักล่ำวในอตัรำ    
ร้อยละ 12.25 ต่อปี จำกกำรท่ีบริษทัแห่งหน่ึงอนัเป็นผูรั้บเหมำช่วงของบริษทัย่อยดงักล่ำวไดท้ ำสัญญำ
กู้ยืมเงินกับสถำบนักำรเงินดังกล่ำว และอ้ำงว่ำได้มีกำรท ำสัญญำโอนสิทธิเรียกร้องให้บริษทัย่อย
ดงักล่ำวในฐำนะลูกหน้ีตำมสัญญำจำ้งตอ้งช ำระเงินค่ำจำ้งให้แก่สถำบนักำรเงิน แต่บริษทัย่อยไม่ได้
ช ำระ ต่อมำวนัท่ี 19 ธันวำคม 2568 ศำลชั้นต้นได้มีค  ำพิพำกษำให้ยกฟ้องบริษทัย่อย และสถำบัน
กำรเงินดงักล่ำวไม่ไดย้ืน่อุทธรณ์ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด คดีน้ีจึงถือเป็นอนัส้ินสุด 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน 
- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
- ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
- รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 
- ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
- เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
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กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ และเงินฝำกกบั
ธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่
ในงบฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจะ
ท ำกบัหน่วยงำนภำครัฐและลูกคำ้ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บ
ควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือกบัลูกหน้ีเหล่ำน้ี 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนึงถึง
ขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต 
สภำพกำรณ์ปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

เงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น กลุ่มบริษทัมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่
ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัซ้ือวสัดุก่อสร้ำง เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์เป็นเงินตรำต่ำงประเทศในปริมำณไม่สูงมำก กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้เป็นคร้ังครำว เพื่อลดควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีอำจเกิดขึ้น  

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้น
จำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีมีดอกเบ้ีย         
อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย และส่วนท่ีเหลือมี
อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว 
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ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นในอนำคตในอีกหน่ึงปีข้ำงหน้ำของ          
กำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ซ่ึงค ำนวณจำก 
เงินกูย้มืคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีและไม่ค  ำนึงถึง        
วนัหมดอำยุของเงินกูย้ืมแต่ละสัญญำแสดงไดด้งัน้ี ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะ
ตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 

 2568 2567 
 เพ่ิมขึ้น / 

ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร               

ก่อนภำษี 
เพ่ิมขึ้น / 
ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร               
ก่อนภำษี  

(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 0.5 (11,436) 0.5 (10,476) 
 (0.5) 11,436 (0.5) 10,476 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 0.5 (36) 0.5 (87) 
 (0.5) 36 (0.5) 87 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจำกสถำบนั
กำรเงิน และสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อ
น ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวำ่ควำมเส่ียงดงักล่ำวอยูใ่นระดบัต ่ำ โดยกลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถใน
กำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
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33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 3.6:1 (2567: 3.3:1) และบริษทัฯมีอตัรำส่วน
หน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 2.9:1 (2567: 2.6:1) 

35. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 5 มกรำคม 2569 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้รับหนังสือจำกรัฐวิสำหกิจแห่งหน่ึงเรียกร้องให้ช ำระ
ค่ำเสียหำยต่อทรัพย์สินเป็นจ ำนวนรวม 293 ล้ำนบำท อันสืบเน่ืองจำกเหตุกำรณ์อุบัติเหตุระหว่ำงงำน
ก่อสร้ำงขุดเจำะเสำเข็มในพื้นท่ีเพื่อท ำกำรก่อสร้ำงในวนัท่ี 21 กรกฎำคม 2568 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 
2569 บริษทัย่อยไดมี้หนังสือช้ีแจงขอ้เท็จจริงต่อรัฐวิสำหกิจดงักล่ำว โดยระบุว่ำบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำร
ก่อสร้ำงตำมรูปแบบและวิธีกำรตำมท่ีผูว้ำ่จำ้งและเจำ้ของพื้นท่ีก่อสร้ำงก ำหนดและแจง้ขอ้มูลไวทุ้กประกำร 
ทั้ งน้ีควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้ นเป็นผลโดยตรงจำกข้อบกพร่องในกำรก ำหนดจุดพิกัดของทรัพย์สินของ
รัฐวิสำหกิจดงักล่ำวผิดพลำด ท ำให้ต ำแหน่งพิกดัทรัพยสิ์นของรัฐวิสำหกิจดงักล่ำวในแบบก่อสร้ำงนั้นมี
ต ำแหน่งท่ีคลำดเคล่ือนจำกควำมจริงและทบัซอ้นกบัพื้นท่ีกำรก่อสร้ำง ซ่ึงบริษทัยอ่ยมิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ขอ้บกพร่องดังกล่ำว และขอยืนยนัว่ำได้ปฏิบติังำนด้วยควำมระมดัระวงัตำมมำตรฐำนวิชำชีพและหลกั
วิศวกรรมท่ีเก่ียวข้อง อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรเช่ือว่ำบริษัทย่อยดังกล่ำวจะไม่มีภำระหน้ีสินท่ีเป็น
สำระส ำคญัจำกเหตุกำรณ์ดงักล่ำวจึงยงัไม่มีกำรตั้งประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชี 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2569 
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04 เอกสารแนบ

224		  เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
			   ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยตรง
			   ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการของบริิษััท
258		  เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย	
259		  เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน	
260		  เอกสารแนบ 4	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ
			   ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
263		  เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็มและจรรยาบรรณ
			ธุ   ุรกิิจฉบัับเต็็ม
277		  เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

ส่่วนที่่� 
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แอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบสููงสุดุใน
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุการ
ของบริษิัทั 
1.	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สัดัส่ว่นการถือื
หุ้้�นในบริษัิัท 
(ร้อ้ยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

1 นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ 
(“นายชััยวััฒน์์”)
ประธานกรรมการ
/กรรมการอิิสระ

อายุุ 73 ปีี

•	 ปริญญาโท: Master of Business Administration (Executive)
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท: Master of Science (Mathematics and Computer 
Science) University of Louisville, Kentucky, USA

•	 ปริญญาตรี: สถิติศาสตรบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
•	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 18/2545)
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 29/2555)
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 5/2561)
•	 หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD 7/2561)
•	 	หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP 40/2564)
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program  

(DLCP 1/2565)
•	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions  

(BMA 13/2568)

ประวัติการอบรมอื่น
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 20 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
•	 หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง (พตส.) รุ่น 8 

สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
•	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง(วปส.) รุ่น 6 สถาบันวิทยาการ

ประกันภัยระดับสูง
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 4  

สถาบันวิยาการพลังงาน (วพน.) 
•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่น 1 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่น 6 

สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
•	 หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผู้บริหาร ระดับสูง

ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่น 12 สถาบันพัฒนากรรม
การและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า 

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 3 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

•	 หลักสูตรสื่อสุขภาพ สําหรับผู้บริหาร รุ่น 1 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ สําหรับผู้บริหาร

ระดับสูง รุ่น 8 สถาบันพระปกเกล้า และแพทยสภา

0.20 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2563 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) / สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท แกรนด์์ แอสเสท โฮเทลส์์ แอนด์์ พรอพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) / 
โรงแรม ให้้เช่่าสถานประกอบการศูนูย์์การค้้า และการพััฒนาอสังัหาริิมทรัพัย์์

2561 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) / สาธารณููปโภค

2558 – 2568 กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตไฟฟ้้า

2562 – ส.ค. 2564 ประธานกรรมการ บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�และกรรมการ
ที่่�ปรึึกษา

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

มิิ.ย. 2564 – พ.ค. 
2565

ประธานกรรมการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

2559 – 2564 กรรมการ และประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

มิิ.ย. 2564 – 2566 ประธานกรรมการ แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC Council)

2564 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2564 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็มดีีซีียููเอส จำำ�กััด / นิิติิบุุคคล คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการมููลนิิธิิ มููลนิิธิิคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2563 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ บริิษััท อนาบููกิิ ธนาสิิริิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ / สถาบันัการศึกึษา

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการที่่�ปรึึกษา คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / 
สถาบัันการศึึกษา

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มููลนิิธิิพระบรมราชานุุสรณ์์ พระบาทสมเด็็จพระพุุทธเลิิศหล้้านภาลััย 
 ในพระบรมราชููปถััมภ์์ / องค์์กรการกุุศล

2561 – ม.ค. 2564 กรรมการจััดการ และผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักงานการคลััง

สภากาชาดไทย / องค์์กรสาธารณสุุข

2557 – 2563 กรรมการ บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา

2557 – 2563 กรรมการ บริิษััท ไทย วอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด / บริิหารจััดการและบำำ�รุุงรัักษา
ระบบผลิิตน้ำำ��ประปา และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 245

ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สััดส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริิษัทั 
(ร้้อยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริหิาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

1 นายชััยวััฒน์์ อุุทััยวรรณ์์ 
(“นายชััยวััฒน์์”)
ประธานกรรมการ
/กรรมการอิิสระ

อายุุ 73 ปีี

•	 ปริญญาโท: Master of Business Administration (Executive)
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท: Master of Science (Mathematics and Computer 
Science) University of Louisville, Kentucky, USA

•	 ปริญญาตรี: สถิติศาสตรบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
•	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 18/2545)
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 29/2555)
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 5/2561)
•	 หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD 7/2561)
•	 	หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP 40/2564)
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program  

(DLCP 1/2565)
•	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions  

(BMA 13/2568)

ประวัติการอบรมอื่น
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 20 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
•	 หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง (พตส.) รุ่น 8 

สถาบันพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ง 
•	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง(วปส.) รุ่น 6 สถาบันวิทยาการ

ประกันภัยระดับสูง
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่น 4  

สถาบันวิยาการพลังงาน (วพน.) 
•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน สําหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่น 1 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่น 6 

สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
•	 หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผู้บริหาร ระดับสูง

ของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่น 12 สถาบันพัฒนากรรม
การและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า 

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 3 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

•	 หลักสูตรสื่อสุขภาพ สําหรับผู้บริหาร รุ่น 1 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ สําหรับผู้บริหาร

ระดับสูง รุ่น 8 สถาบันพระปกเกล้า และแพทยสภา

0.20 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2563 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) / สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถจัักรยานยนต์์

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ และประธานคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท แกรนด์์ แอสเสท โฮเทลส์์ แอนด์์ พรอพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) / 
โรงแรม ให้้เช่่าสถานประกอบการศูนูย์์การค้้า และการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์์

2561 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำำ�กััด (มหาชน) / สาธารณููปโภค

2558 – 2568 กรรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตไฟฟ้้า

2562 – ส.ค. 2564 ประธานกรรมการ บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

พ.ค. 2565 - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์�และกรรมการ
ที่่�ปรึึกษา

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

มิิ.ย. 2564 – พ.ค. 
2565

ประธานกรรมการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

2559 – 2564 กรรมการ และประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

มิิ.ย. 2564 – 2566 ประธานกรรมการ แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC Council)

2564 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2564 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็มดีีซีียููเอส จำำ�กััด / นิิติิบุุคคล คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการมููลนิิธิิ มููลนิิธิิคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2563 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ บริิษััท อนาบููกิิ ธนาสิิริิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์ / สถาบันัการศึึกษา

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการที่่�ปรึึกษา คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / 
สถาบัันการศึึกษา

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มููลนิิธิิพระบรมราชานุุสรณ์์ พระบาทสมเด็็จพระพุุทธเลิิศหล้้านภาลััย 
 ในพระบรมราชููปถััมภ์์ / องค์์กรการกุุศล

2561 – ม.ค. 2564 กรรมการจััดการ และผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักงานการคลััง

สภากาชาดไทย / องค์์กรสาธารณสุุข

2557 – 2563 กรรมการ บริิษััท ประปาปทุุมธานีี จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา

2557 – 2563 กรรมการ บริิษััท ไทย วอเตอร์์ โอเปอเรชั่่�นส์์ จำำ�กััด / บริิหารจััดการและบำำ�รุุงรัักษา
ระบบผลิิตน้ำำ��ประปา และระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย
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ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สัดัส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษัิัท 
(ร้อ้ยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
(“นายวีีรศัักดิ์์�”)
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง   
/ กรรมการอิิสระ

อายุุ 72 ปีี

•	 ปริญญาโท: Master of Science 
(Mechanical Engineering) Texas A&I University

•	 ปริญญาตรี: คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาเครื่องกล)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 82/2006)
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND 30/2006)
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL 2/2015)
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program  

(DLCP 0/2021)
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board 

(ESG รุ่น 0/2023)

ประวัติการอบรมอื่น
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Top Executive Program in Commerce 

and Trade (TEPCoT 2/2009) ปี 2552  
สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้าน วิทยาการพลังงาน  
รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Leadership Development Program 
“Enhancing Competitiveness” สถาบัน International Institute 
for Management Development (IMD) 

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบัน วิทยาการตลาดทุน 
รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

0.20 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ความยั่่�งยืืนองค์์กร

บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์สีีและสารเคลืือบผิิว

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานกรรมการ บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด / พลัังงาน

ส.ค. 2566 – มีี.ค. 2569 กรรมการอิิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียม

2562 – 2567 ประธานกรรมการ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตไฟฟ้้า

2561 – เม.ย. 2564 ประธานคณะกรรมการ บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน) /    
การจััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��

2558 – มิิ.ย. 2562 กรรมการ ประธานกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

บริิษััท อสมท. จำำ�กััด (มหาชน) / สื่่�อสารมวลชน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

มิิ.ย. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

2559 – ปััจจุุบััน ผููเ้ชี่่�ยวชาญพิเิศษด้านบรรษัทัภิบิาล 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เม.ย. 2563 – 2567 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – มิิ.ย.2562 กรรมการ การยาสููบแห่่งประเทศไทย / โรงงานยาสููบ

2557 – 2561 ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็ช เอ็็ม ซีี โปลีีเมอส์์ จำำ�กััด / ผลิิตเม็็ดพลาสติิก
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ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สััดส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษิัทั 
(ร้้อยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริหิาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

2. นายวีีรศัักดิ์์� โฆสิิตไพศาล
(“นายวีีรศัักดิ์์�”)
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง   
/ กรรมการอิิสระ

อายุุ 72 ปีี

•	 ปริญญาโท: Master of Science 
(Mechanical Engineering) Texas A&I University

•	 ปริญญาตรี: คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาเครื่องกล)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 82/2006)
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Directors (FND 30/2006)
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL 2/2015)
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program  

(DLCP 0/2021)
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board 

(ESG รุ่น 0/2023)

ประวัติการอบรมอื่น
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Top Executive Program in Commerce 

and Trade (TEPCoT 2/2009) ปี 2552  
สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงด้าน วิทยาการพลังงาน  
รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Leadership Development Program 
“Enhancing Competitiveness” สถาบัน International Institute 
for Management Development (IMD) 

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้บริหารระดับสูงสถาบัน วิทยาการตลาดทุน 
รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

0.20 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิสิระ, กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน และ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ความยั่่�งยืืนองค์์กร

บริิษััท ทีีโอเอ เพ้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์สีีและสารเคลืือบผิิว

2560 – ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานกรรมการ บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด / พลัังงาน

ส.ค. 2566 – มีี.ค. 2569 กรรมการอิิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจโรงกลั่่�นปิิโตรเลีียม

2562 – 2567 ประธานกรรมการ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตไฟฟ้้า

2561 – เม.ย. 2564 ประธานคณะกรรมการ บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน) /    
การจััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��

2558 – มิิ.ย. 2562 กรรมการ ประธานกรรมการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

บริิษััท อสมท. จำำ�กััด (มหาชน) / สื่่�อสารมวลชน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

มิิ.ย. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย / องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร

2559 – ปััจจุุบััน ผููเ้ชี่่�ยวชาญพิิเศษด้านบรรษัทัภิบาล 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เม.ย. 2563 – 2567 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – มิิ.ย.2562 กรรมการ การยาสููบแห่่งประเทศไทย / โรงงานยาสููบ

2557 – 2561 ประธานกรรมการ บริิษััท เอ็็ช เอ็็ม ซีี โปลีีเมอส์์ จำำ�กััด / ผลิิตเม็็ดพลาสติิก
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ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สัดัส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษัิัท 
(ร้อ้ยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย
(“นางยุุพิิน”)
กรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ และ
บริิหารความเสี่่�ยง/
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
/กรรมการอิิสระ

อายุุ 62 ปีี

•	 ปริญญาโท: คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

•	 ปริญญาตรี: คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 115/2009)
•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution Strategy  

(SFE 5/2009)
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 18/2023)
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board 

(ESG รุ่น 11/2025)

ประวัติการอบรมอื่น
•	 Thailand Certified Public Accountant (CPA)
•	 ASEAN Chartered Professional Accountant (ASEAN CPA)
•	 Former Certified Information Systems Auditor (CISA)

0.1036 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2555 – มีี.ค 2565 ที่่�ปรึึกษาทีีมบริิหาร บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 – 2568 ที่่�ปรึึกษาสายกลยุุทธ์์และการ
บริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) / ร้้านอาหารและเบเกอรี่่�

2566 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาทีีมบริิหาร บริิษััท พิิบููลย์์ชััยน้ำำ��พริิกเผาไทยแม่่ประนอม จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

เม.ย. 2565 - 2568 อนุุกรรมการสภาสถาบัันการ
อาชีีวศึึกษาภาคกลาง 5  
ด้้านยุุทธศาสตร์์และกฎหมาย

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคกลาง 5 /หน่่วยงานราชการ

ธ.ค. 2563 – ปััจจุุบััน ประธานคณะทำำ�งาน คณะทำำ�งานประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการขยายความร่่วมมืือและการมีี
ส่่วนร่่วมทุุกภาคส่่วนในการขัับเคลื่่�อนกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติิ / 
สภาการศึึกษา

ก.ย. 2563 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ /  
หน่่วยงานราชการ

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย
(“นายชััยณรงค์์”)
กรรมการ/ กรรมการ 
ตรวจสอบ และบริิหาร
ความเสี่่�ยง/ กรรมการอิิสระ

อายุุ 70 ปีี

•	 ปริญญาโท: คณะศิลปศาสตร์ (สาขารัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี: คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 136/2017)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DAP 371/2024)

0.1036 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2565 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาการขัับเคลื่่�อนระบบ
ราชการด้้านนวัตักรรมดิจิิทิัลัภาครัฐั

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

2565 – ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการ
พััฒนาทัักษะด้้านรััฐบาลดิิจิิทััล

สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน)

2563 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกัับ
การทดสอบการปฏิิบััติิงานสอบ
บััญชีี ด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
วิิชาชีีพบััญชีี

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะ
กรรมการเครื่่�องหมายการค้้า

กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์

2561 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาโครงการให้้บริิการภาครััฐ
แบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ / หน่่วยงานราชการ

2564 คณะกรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณา
ร่่างพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด 

สภาผู้้�แทนราษฎร

2558 – 2559 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงพาณิิชย์์

2557 – 2558 รองอธิิบดีี กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
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ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สััดส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษิัทั 
(ร้้อยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริหิาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

3. นางยุุพิิน กาญจนวิิกััย
(“นางยุุพิิน”)
กรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ และ
บริิหารความเสี่่�ยง/
กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
/กรรมการอิิสระ

อายุุ 62 ปีี

•	 ปริญญาโท: คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

•	 ปริญญาตรี: คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 115/2009)
•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution Strategy  

(SFE 5/2009)
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 18/2023)
•	 หลักสูตร ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board 

(ESG รุ่น 11/2025)

ประวัติการอบรมอื่น
•	 Thailand Certified Public Accountant (CPA)
•	 ASEAN Chartered Professional Accountant (ASEAN CPA)
•	 Former Certified Information Systems Auditor (CISA)

0.1036 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

เม.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2555 – มีี.ค 2565 ที่่�ปรึึกษาทีีมบริิหาร บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2562 – 2568 ที่่�ปรึึกษาสายกลยุุทธ์์และการ
บริิหารความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ

บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) / ร้้านอาหารและเบเกอรี่่�

2566 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาทีีมบริิหาร บริิษััท พิิบููลย์์ชััยน้ำำ��พริิกเผาไทยแม่่ประนอม จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

เม.ย. 2565 - 2568 อนุุกรรมการสภาสถาบัันการ
อาชีีวศึึกษาภาคกลาง 5  
ด้้านยุุทธศาสตร์์และกฎหมาย

สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคกลาง 5 /หน่่วยงานราชการ

ธ.ค. 2563 – ปััจจุุบััน ประธานคณะทำำ�งาน คณะทำำ�งานประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการขยายความร่่วมมืือและการมีี
ส่่วนร่่วมทุุกภาคส่่วนในการขัับเคลื่่�อนกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติิ / 
สภาการศึึกษา

ก.ย. 2563 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนกรอบคุุณวุุฒิิแห่่งชาติิสู่่�การปฏิิบััติิ /  
หน่่วยงานราชการ

4. นายชััยณรงค์์ โชไชย
(“นายชััยณรงค์์”)
กรรมการ/ กรรมการ 
ตรวจสอบ และบริิหาร
ความเสี่่�ยง/ กรรมการอิิสระ

อายุุ 70 ปีี

•	 ปริญญาโท: คณะศิลปศาสตร์ (สาขารัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี: คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 136/2017)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DAP 371/2024)

0.1036 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2565 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาการขัับเคลื่่�อนระบบ
ราชการด้้านนวััตกรรมดิิจิทิัลัภาครัฐั

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

2565 – ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการ
พััฒนาทัักษะด้้านรััฐบาลดิิจิิทััล

สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การมหาชน)

2563 – ปััจจุุบััน อนุุกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเกี่่�ยวกัับ
การทดสอบการปฏิิบััติิงานสอบ
บััญชีี ด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
วิิชาชีีพบััญชีี

สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะ
กรรมการเครื่่�องหมายการค้้า

กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์

2561 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาโครงการให้้บริิการภาครััฐ
แบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ / หน่่วยงานราชการ

2564 คณะกรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณา
ร่่างพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด 

สภาผู้้�แทนราษฎร

2558 – 2559 ผู้้�ตรวจราชการ กระทรวงพาณิิชย์์

2557 – 2558 รองอธิิบดีี กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
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ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สัดัส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษัิัท 
(ร้อ้ยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

5. รศ.ดร.ธนิิต ธงทอง
(“นายธนิิต”)
กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อายุุ 63 ปีี

•	 ปริญญาเอก: วิศวกรรมโยธา University of Maryland
•	 ปริญญาโท: วิศวกรรมโยธา University of Missouri
•	 ปริญญาตรี: วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิศวกรรมโยธา)  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 11/2004)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 29/2018)
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 17/2023)

0.10 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ก่่อสร้้างอาคาร

2547 – ก.ย. 2565 กรรมการอิิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ก่่อสร้้างอาคาร

ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท วิิค จำำ�กััด (มหาชน)/ผลิิตจำำ�หน่่ายท่่อพลาสติิก

2561 – เม.ย. 2564 กรรมการอิิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) / ควบคุุมงานก่่อสร้้าง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ม.ค. 2567 – ปััจจุุบััน กรรมการสภามหาวิิทยาลััย 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2559 – 2561 กรรมการ องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์ / รััฐวิิสาหกิิจ

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
(“นายปิิยะดิิษฐ์์”)
กรรมการ /  
ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ 49 ปีี

•	 ปริญญาโท: Master of Science In Construction Engineering and 
Management Stanford University

•	 ปริญญาตรี: วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิศวกรรมโยธา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 215/2016)
•	 หลักสูตร Family Business Governance (FBG 10/2017)
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program  

(DLCP 1/2021)
•	 หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP 14/2024) 

(1) สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริิง (Effective Rate) ซึ่่�งนัับรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและ 
    ทางอ้้อม

45.0(1) ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

เม.ย. 2564 – ปััจจุุบััน อุุปนายก สมาคมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์

มีี.ค. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิเพื่่�อสถาบัันการศึึกษาวิิชาการจััดการแห่่งประเทศไทย

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการรองเลขาธิิการ หอการค้้าไทย สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / รัับเหมา
ก่่อสร้้าง

2555 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี.  
คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด / รัับเหมาก่่อสร้้าง

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด /  
ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด / เหมืืองแร่่และโรงโม่่หิิน

2560 – 2566 กรรมการ บริิษััท ธนภููศิิลา จำำ�กััด / เหมืืองแร่่และโรงโม่่หิิน
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ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สััดส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษิัทั 
(ร้้อยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริหิาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

5. รศ.ดร.ธนิิต ธงทอง
(“นายธนิิต”)
กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
/กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อายุุ 63 ปีี

•	 ปริญญาเอก: วิศวกรรมโยธา University of Maryland
•	 ปริญญาโท: วิศวกรรมโยธา University of Missouri
•	 ปริญญาตรี: วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิศวกรรมโยธา)  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 11/2004)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 29/2018)
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 17/2023)

0.10 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ก.ย. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ก่่อสร้้างอาคาร

2547 – ก.ย. 2565 กรรมการอิิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ก่่อสร้้างอาคาร

ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท วิิค จำำ�กััด (มหาชน)/ผลิิตจำำ�หน่่ายท่่อพลาสติิก

2561 – เม.ย. 2564 กรรมการอิิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) / ควบคุุมงานก่่อสร้้าง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ม.ค. 2567 – ปััจจุุบััน กรรมการสภามหาวิิทยาลััย 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย / สถาบัันการศึึกษา

2559 – 2561 กรรมการ องค์์การสวนพฤกษศาสตร์์ / รััฐวิิสาหกิิจ

6. นายปิิยะดิิษฐ์์ อััศวศิิริิสุุข
(“นายปิิยะดิิษฐ์์”)
กรรมการ /  
ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

อายุุ 49 ปีี

•	 ปริญญาโท: Master of Science In Construction Engineering and 
Management Stanford University

•	 ปริญญาตรี: วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขาวิศวกรรมโยธา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 215/2016)
•	 หลักสูตร Family Business Governance (FBG 10/2017)
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program  

(DLCP 1/2021)
•	 หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP 14/2024) 

(1) สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริิง (Effective Rate) ซึ่่�งนัับรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและ 
    ทางอ้้อม

45.0(1) ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

เม.ย. 2564 – ปััจจุุบััน อุุปนายก สมาคมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างไทยในพระบรมราชููปถััมภ์์

มีี.ค. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิเพื่่�อสถาบัันการศึึกษาวิิชาการจััดการแห่่งประเทศไทย

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการรองเลขาธิิการ หอการค้้าไทย สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / รัับเหมา
ก่่อสร้้าง

2555 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี.  
คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด / รัับเหมาก่่อสร้้าง

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด /  
ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด / เหมืืองแร่่และโรงโม่่หิิน

2560 – 2566 กรรมการ บริิษััท ธนภููศิิลา จำำ�กััด / เหมืืองแร่่และโรงโม่่หิิน
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ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สัดัส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษัิัท 
(ร้อ้ยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

7. นายพัันธนนท์์  
เลิิศวััฒนศศิิกุุล
(“นายพัันธนนท์์”)
กรรมการ /  
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานบริิหารงานทั่่�วไป

อายุุ 61 ปีี

•	 ปริิญญาตรีี: คณะบริิหารธุุรกิิจ (การบริิหารทั่่�วไป)  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 216/2016)
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP 2/2022)  

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / 
รัับเหมาก่่อสร้้าง

2544 – 2562 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงาน
บริิหารงานทั่่�วไป

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / 
รัับเหมาก่่อสร้้าง

2540 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บ้้านเพชรพหล จำำ�กััด / อสัังหาริิมทรััพย์์

8. นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล
(“นายอนุุวััช”)
กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
สายงานวิิศวกรรม

อายุุ 67 ปีี

•	 ปริญญาตรี: วิศวกรรมศาสตร์ บัณฑิต (สาขาวิศวกรรมโยธา)  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 216/2016)

0.023 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานวิิศวกรรม

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง  จำำ�กััด (มหาชน) / รัับเหมาก่่อสร้้าง

2524 – 2562 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานวิิศวกรรม

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด  
 รัับเหมาก่่อสร้้าง

2552 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด / รัับเหมาก่่อสร้้าง 

9. นายวสุุ โรจนทรััพย์์สกุุล
(“นายวสุุ”) 
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
บััญชีีและการเงิิน

อายุุ 40 ปีี

•	 ปริญญาตรี: บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 207/2566)
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 126/2565) 

ประวัติการอบรมอื่น
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญช ี

ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market รุ่นที่ 6  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2559 – 2567 กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีี
และการเงิิน/ เลขานุุการบริิษััท

บริิษััท เทสโกเอ็็นจิิเนีีย จํํากััด / ก่่อสร้้าง

  

2557 – 2559 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บริิษััท ไมเนอร์์ โกลบอล โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด / ปรึึกษาด้้านซอฟต์์แวร์์

2550 - 2557 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ บริิษััท ไพรซ์์วอเทอร์์เฮาส์์คููเปอส์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด

10. นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน 
(“นายกิิติิศัักดิ์์�”)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจัักรและโรงงาน

อายุุ 55 ปีี

•	 ปริญญาตรี: วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2018)

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไมมีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2536 – 2562 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานเครื่่�องจัักร
และโรงงาน

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / 
รัับเหมาก่่อสร้้าง
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ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สััดส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษิัทั 
(ร้้อยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริหิาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

7. นายพัันธนนท์์  
เลิิศวััฒนศศิิกุุล
(“นายพัันธนนท์์”)
กรรมการ /  
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานบริิหารงานทั่่�วไป

อายุุ 61 ปีี

•	 ปริิญญาตรีี: คณะบริิหารธุุรกิิจ (การบริิหารทั่่�วไป)  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 216/2016)
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP 2/2022)  

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / 
รัับเหมาก่่อสร้้าง

2544 – 2562 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสสายงาน
บริิหารงานทั่่�วไป

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / 
รัับเหมาก่่อสร้้าง

2540 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บ้้านเพชรพหล จำำ�กััด / อสัังหาริิมทรััพย์์

8. นายอนุุวััช เลิิศชััยวรกุุล
(“นายอนุุวััช”)
กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส
สายงานวิิศวกรรม

อายุุ 67 ปีี

•	 ปริญญาตรี: วิศวกรรมศาสตร์ บัณฑิต (สาขาวิศวกรรมโยธา)  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP 216/2016)

0.023 ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานวิิศวกรรม

บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง  จำำ�กััด (มหาชน) / รัับเหมาก่่อสร้้าง

2524 – 2562 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส 
สายงานวิิศวกรรม

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด  
 รัับเหมาก่่อสร้้าง

2552 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด / รัับเหมาก่่อสร้้าง 

9. นายวสุุ โรจนทรััพย์์สกุุล
(“นายวสุุ”) 
กรรมการบริิหาร /  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
บััญชีีและการเงิิน

อายุุ 40 ปีี

•	 ปริญญาตรี: บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 207/2566)
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 126/2565) 

ประวัติการอบรมอื่น
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญช ี

ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Market รุ่นที่ 6  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2559 – 2567 กรรมการ/ กรรมการบริิหาร/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีี
และการเงิิน/ เลขานุุการบริิษััท

บริิษััท เทสโกเอ็็นจิิเนีีย จํํากััด / ก่่อสร้้าง

  

2557 – 2559 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บริิษััท ไมเนอร์์ โกลบอล โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด / ปรึึกษาด้้านซอฟต์์แวร์์

2550 - 2557 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ บริิษััท ไพรซ์์วอเทอร์์เฮาส์์คููเปอส์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด

10. นายกิิติิศัักดิ์์� โตตลิ่่�งชััน 
(“นายกิิติิศัักดิ์์�”)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน
เครื่่�องจัักรและโรงงาน

อายุุ 55 ปีี

•	 ปริญญาตรี: วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2018)

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไมมีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2536 – 2562 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานเครื่่�องจัักร
และโรงงาน

บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / 
รัับเหมาก่่อสร้้าง



รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 one report)254

ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สัดัส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษัิัท 
(ร้อ้ยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

11. นายศราวุุธ ใบสีี
(“นายศราวุุธ”)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน 

อายุุ 34 ปีี

•	 ปริญญาโท: บัญชีมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี: บัญชีบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมอื่น
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญช ี

ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ผู้สอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ CFO ของ TLCA ครั้งที่ 3/2567  

"การกำ�กับดูแลด้านภาษี"
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ CFO ของ TLCA ครั้งที่ 5/2567" 

การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน"

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

พ.ค. 2566 – พ.ย. 
2566

หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี บริิษััท อควา คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) / 
บริิหารการลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - 2566 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กััด/บริิหารสิินทรััพย์์

12. นายเชาวรััตน์์ ปััทมทัตัต์์ 
เลขานุุการบริิษััท

อายุุ 54 ปีี

•	 ปริิญญาโท: สาขากฎหมายเศรษฐกิิจ คณะนิิติิศาสตร์ ์
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี: สาขากฎหมาย คณะนิิติิศาสตร์์มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 131/2022)  
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP 2/2022)  

ประวัติการอบรมอื่น
•	 หลักสูตร Advance Corporate Secretary ปี 2562 สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretary ปี 2562 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรอบรมโนตารีปัปลิก ปี 2546 สภาทนายความในพระบรม

ราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตร อบรมวิชาว่าความ ปี 2543 สภาทนายความในพระบรม

ราชูปถัมภ์

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2561 – 2564 ผู้้�จัดัการอาวุโุสฝ่่ายเลขานุกุารบริษิัทั บริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)/ อสัังหาริิมทรััพย์์

2559 – 2561 ผู้้�จัดัการอาวุโุสฝ่่ายเลขานุกุารบริษิัทั บริิษััท เนอวานา ไดอิิ จำำ�กััด (มหาชน) /อสัังหาริิมทรััพย์์

2552 – 2559 รองผู้้�จัดัการฝ่่ายเลขานุกุารบริษิัทั บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (มหาชน) /อุุตสาหกรรม

2545 – 2552 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการฝ่่ายเลขานุกุารบริษิัทั บริิษััท ทานตะวััน อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) /อุุตสาหกรรม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ธ.ค. 2564 – มิิ.ย. 
2565

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กััด/บริิหารสิินทรััพย์์

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
(1)	จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ทะเบีียนกรรมการ
(ข)	หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
(ค)	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
(3)	จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(4)	ดูแลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูและรายงานสารสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิดิชอบต่อ่หน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับัดูแูลตามระเบีียบและข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงาน

ทางการ



 บริิษััท ซีีวิิลเอนจีีเนีียริิง จำำ�กััด (มหาชน) 255

ชื่่�อ-นามสกุุล คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
สััดส่ว่นการถือ
หุ้้�นในบริษิัทั 
(ร้้อยละ)

ความสัมัพัันธ์์ 
ทางครอบครัวั

ระหว่า่ง
กรรมการและ 

ผู้้�บริหิาร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท / ประเภทธุุรกิิจ

11. นายศราวุุธ ใบสีี
(“นายศราวุุธ”)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน 

อายุุ 34 ปีี

•	 ปริญญาโท: บัญชีมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี: บัญชีบัณฑิต คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรมอื่น
•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย สภาวิชาชีพบัญช ี

ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 ผู้สอบบัญชีภาษีอากร กรมสรรพากร
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ CFO ของ TLCA ครั้งที่ 3/2567  

"การกำ�กับดูแลด้านภาษี"
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพ CFO ของ TLCA ครั้งที่ 5/2567" 

การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน"

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

พ.ค. 2566 – พ.ย. 
2566

หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี บริิษััท อควา คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) / 
บริิหารการลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - 2566 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กััด/บริิหารสิินทรััพย์์

12. นายเชาวรัตัน์์ ปััทมทัตัต์์ 
เลขานุุการบริิษััท

อายุุ 54 ปีี

•	 ปริิญญาโท: สาขากฎหมายเศรษฐกิิจ คณะนิิติิศาสตร์ ์
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี: สาขากฎหมาย คณะนิิติิศาสตร์์มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

หลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 131/2022)  
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP 2/2022)  

ประวัติการอบรมอื่น
•	 หลักสูตร Advance Corporate Secretary ปี 2562 สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretary ปี 2562 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตรอบรมโนตารีปัปลิก ปี 2546 สภาทนายความในพระบรม

ราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตร อบรมวิชาว่าความ ปี 2543 สภาทนายความในพระบรม

ราชูปถัมภ์

- ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2561 – 2564 ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายเลขานุกุารบริษิัทั บริิษััท อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (มหาชน)/ อสัังหาริิมทรััพย์์

2559 – 2561 ผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายเลขานุกุารบริษิัทั บริิษััท เนอวานา ไดอิิ จำำ�กััด (มหาชน) /อสัังหาริิมทรััพย์์

2552 – 2559 รองผู้้�จัดัการฝ่่ายเลขานุุการบริษิัทั บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (มหาชน) /อุุตสาหกรรม

2545 – 2552 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการฝ่่ายเลขานุุการบริษิัทั บริิษััท ทานตะวััน อุุตสาหกรรม จำำ�กััด (มหาชน) /อุุตสาหกรรม

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ธ.ค. 2564 – มิิ.ย. 
2565

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กััด/บริิหารสิินทรััพย์์

(5)	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
(6)	จัดส่ง่สำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่งพ.ร.บ. หลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยกรรมการ และผู้้�บริิหาร

ของบริิษััทให้้กัับประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้้างต้้นด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในบริิษััทย่่อย
และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััท
     กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

นายชััยวััฒน์์ นายวีีรศัักดิ์์� นางยุุพิิน นายชััยณรงค์์ นายธนิิต นายปิิยะดิิษฐ์์  นายพัันธนนท์์ นายอนุุวััช นายวสุุ นายกิิติิศัักดิ์์� นายศราวุุธ

1.  บริิษััท X, ID ID, XAC ID, AC, NRC ID, AC D, NRC D, XEC, M D, EC, M EC, M EC, M EC, M M

บริิษััทย่่อย

2.  CCSP - - - - - D D - - - -

3.  CEC - - - - - D - - - - -

4.   CSTT D D

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.  บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) X - D,EC - - - - - - - -

6.  บริิษััท อนาบููกิิ ธนาสิิริิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด XEC - - - - - - - - - -

7.  บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) X - - - - - - - - - -

8.  บริิษัทั แกรนด์์ แอสเสท โฮเทลส์์ แอนด์์ พรอพเพอร์์ตี้้�       
      จำำ�กัดั (มหาชน)

ID, XRC - - - - - - - - - -

9.  บริิษััท ทีีโอเอ (เพ้้นท์์) ประเทศไทย จำำ�กััด - ID, AC, XNRC - - - - - - - - -

10. บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด - ID, AC - - - - - - - - -

11. บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน) - D - - - - - - - - -

12. บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด - A - - - - - - - - -

13. บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) - - A - - - - - - - -

14. บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) - - - - ID, AC, M - - - - - -

15. บริิษััท วิิค จำำ�กััด (มหาชน) - - - - ID, AC - - - - - -

16. บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด - - - - - D - - - - -

17. บริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด - - - - - - D - - - - -

18. บริิษััท บ้้านเพชรพหล จำำ�กััด - - - - - - D - - - -

19. บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด - - - - - - - D - - -

หมายเหตุ:ุ 	X - ประธานกรรมการ, D - กรรมการ, ID - กรรมการอิิสระ, XAC  - ประธานกรรมการตรวจสอบ,  AC - กรรมการตรวจสอบ, XEC – ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 EC - กรรมการบริิหาร, XRC – ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, NRC – กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 A – ที่่�ปรึึกษา, M - ผู้้�บริิหาร, - ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในบริิษััทย่่อย
และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััท
     กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

นายชััยวััฒน์์ นายวีีรศัักดิ์์� นางยุุพิิน นายชััยณรงค์์ นายธนิิต นายปิิยะดิิษฐ์์  นายพัันธนนท์์ นายอนุุวััช นายวสุุ นายกิิติิศัักดิ์์� นายศราวุุธ

1.  บริิษััท X, ID ID, XAC ID, AC, NRC ID, AC D, NRC D, XEC, M D, EC, M EC, M EC, M EC, M M

บริิษััทย่่อย

2.  CCSP - - - - - D D - - - -

3.  CEC - - - - - D - - - - -

4.   CSTT D D

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.  บริิษััท ธนาสิิริิ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) X - D,EC - - - - - - - -

6.  บริิษััท อนาบููกิิ ธนาสิิริิ (ประเทศไทย) จำำ�กััด XEC - - - - - - - - - -

7.  บริิษััท เน็็คซ์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) X - - - - - - - - - -

8.  บริิษัทั แกรนด์์ แอสเสท โฮเทลส์์ แอนด์์ พรอพเพอร์์ตี้้�       
      จำำ�กัดั (มหาชน)

ID, XRC - - - - - - - - - -

9.  บริิษััท ทีีโอเอ (เพ้้นท์์) ประเทศไทย จำำ�กััด - ID, AC, XNRC - - - - - - - - -

10. บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด - ID, AC - - - - - - - - -

11. บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน) - D - - - - - - - - -

12. บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด - A - - - - - - - - -

13. บริิษััท เอส แอนด์์ พีี ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน) - - A - - - - - - - -

14. บริิษััท พรีีบิิลท์์ จำำ�กััด (มหาชน) - - - - ID, AC, M - - - - - -

15. บริิษััท วิิค จำำ�กััด (มหาชน) - - - - ID, AC - - - - - -

16. บริิษััท ศิิลาสากล สระบุุรีี จำำ�กััด - - - - - D - - - - -

17. บริิษััท อััศวศิิริิสุุข โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด - - - - - - D - - - - -

18. บริิษััท บ้้านเพชรพหล จำำ�กััด - - - - - - D - - - -

19. บริิษััท นิิมิิต 317 จำำ�กััด - - - - - - - D - - -

หมายเหตุ:ุ 	X - ประธานกรรมการ, D - กรรมการ, ID - กรรมการอิิสระ, XAC  - ประธานกรรมการตรวจสอบ,  AC - กรรมการตรวจสอบ, XEC – ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
	 EC - กรรมการบริิหาร, XRC – ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, NRC – กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 A – ที่่�ปรึึกษา, M - ผู้้�บริิหาร, - ไม่่มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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เอกสารแนบ 2 
ข้้อมููลรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

กรรมการ

นายปิิยะดิิษฐ์์ 
อััศวศิิริิสุุข

นายพัันธนนท์ ์
เลิิศวััฒนศศิิกุุล

นายอดิิศัักดิ์์� 
วิิจิิตรธนรัักษ์์

นางพิิชชาพร 
สุุขสถาพรพงศ์์

1. CCSP    -
2. THE  -  
3. CSTT    -

หมายเหตุุ  	1.	 CCSP	 :	บริิษััท ซีีวิิล คอนสตรััคชั่่�น เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ โปรดัักส์์ จำำ�กััด
	 2.	 THE	 :	บริิษััท เดอะ ซีี.อีี.ซีี. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด
	 3.	 CSTT	 :	บริิษััท ซีีวิิล เอส.ทีี.ทีี. จำำ�กััด
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

ชื่่�อ-นามสกุุล / 
ตำำ�แหน่่ง คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

นางสาวจอมสุุรางค์์ 

สุุจีีรพัันธ์์

อายุุ 40 ปีี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สำ�นักวิชาการจัดการ 

สาขาระบบสารเทศทางการบัญชี 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและ

ปฏิบัติ
•	 การเขียนสรุปผลการตรวจสอบภายใน 

(Fact Finding)
•	 มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ

การตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing)

•	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบ
สารสนเทศ

•	 อบรมมาตรฐานผู้ตรวจสอบภายใน  
Part 3

•	 กระบวนการควบคุม ระบบคลังสินค้า 
และจัดส่ง (Inventory & Delivery)

•	 กระบวนการควบคุม ระบบบัญชีและ
การเงิน

•	 กระบวนการควบคุม ระบบการบริหาร
งานทรัพยากรบุคคล 

•	 กระบวนการควบคุม ระบบจัดซื้อจัดจ้าง
•	 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ ภาษีศุลกากร
•	 การตรวจสอบการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์
•	 การควบคุมทั่วไประบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ITGC)
•	 การบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการ

ทุจริต (Fraud Risk Management)
•	 กฎมายตลาดหลักทรัพย์น่ารู้
•	 21 Case สำ�คัญที่หัวหน้างานต้อง

บริหารจัดการ

2550 - 2553

2553 - 2556 

2557 - 2559

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน
อาวุุโส

•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการสาย
งานบริิหารความเสี่่�ยง
และตรวจสอบภายใน

แผนกตรวจสอบ
ภายใน/บจ.สอบ
บััญชีีธรรมนิิติิให้้
บริิการตรวจสอบ
บััญชีีและตรวจ
สอบภายใน

มิิ.ย. 2559 
– ธ.ค. 2560

ธ.ค. 2560 
– พ.ค. 2562

ม.ค. 2566 
– ปััจจุุบััน

•	 หััวหน้้าแผนก

•	 รองผู้้�จััดการฝ่่าย 

บจ.ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิิติิ
ให้้บริิการ 
ตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. ที่่�ดิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีที่่�ดิินจำำ�นวน 4 แปลง โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 7.58 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 0.09 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้้��

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ  
(ล้้านบาท)

1. ที่่�ดิินสำำ�หรัับใช้้เก็็บเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 3 แปลง  
    ขนาด 22-0-09 ไร่่ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำำ�บลละงูู อำำ�เภอละงูู จัังหวััดสตููล

บริิษััท 5.38

2. ที่่�ดิินสำำ�หรัับใช้้เก็็บเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 1 แปลง  
    ขนาด 11-0-06 ไร่่ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� โฉนดเลขที่่� 130245 ตำำ�บลท่่าข้้าม อำำ�เภอหาดใหญ่่ 
    จัังหวััดสงขลา

บริิษััท 2.20

รวม 7.58

กรุุงเทพมหานคร
สำำ�นัักงานใหญ่่

    5 โรงงานผลิิต
•	 โรงงานผลิิตแอสฟิลิท์์ติิกคอนกรีีต
•	 โรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนสะพานคอนกรีีต
	สำ ำ�เร็็จรููปชนิิดกลวง
•	 โรงงานคอนกรีีตผสมเสร็็จ
•	 โรงงานผลิิตคานคอนกรีีดแรงและราวเหล็็ก 
	ลู ูกฟููกกัันรถสำำ�หรัับทางหลวง
•	 โรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก 
	สำ ำ�เร็็จรููป

    1 ศููนย์์ซ่่อม
•	ศูนย์์บริิการซ่่อมเครื่่�องจัักร

    1 โรงงานผลิิต
•	 โรงงานผลิิตแอสฟิลิท์์ติิกคอนกรีีต

    1 ศููนย์์บริิการ

สระบุุรีี

พระนครศรีีอยุุธยา

ปทุุมธานีี

   1 โรงงานผลิิต
•	 โรงงานผลิิตแอสฟิลิท์์ติิกคอนกรีีต

   1 ศููนย์์ซ่่อม
•	ศูนย์์บริิการซ่่อมเครื่่�องจัักร

ตรััง

   3 โรงงานผลิิต
•	 โรงงานผลิิตแอสฟิลิท์์ติิกคอนกรีีต
•	 โรงงานคอนกรีีตผสมเสร็็จ 1
•	 โรงงานคอนกรีีตผสมเสร็็จ 2

   1 ศููนย์์ซ่่อม
•	ศูนย์์บริิการซ่่อมเครื่่�องจัักร

กระบี่่�
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2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุง 
 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอาคารและส่่วนปรัับปรุุง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินเช่่าจากบุุคคลภายนอก โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิิน
รวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 236.15 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.77 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

1.1 โรงงานคอนกรีีตผสมเสร็็จ
ตั้้�งอยู่่�ที่่� หมู่่� 5 ตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 2.39

1.2 โรงซ่่อมรถแทรกเตอร์์และเครื่่�องจัักรกลหนััก
ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 60 หมู่่� 5 ตำำ�บลหน้้าพระลาน อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 2.49

1.3 โรงผลิิตแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3ก เลขที่่� 619 เล่่ม 7ก หน้้า 19 เลขที่่�ดิิน 26 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก  
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดกระบี่่�

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 4.08

1.4 โรงงานผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ ขนาดกำำ�ลัังการผลิิต 18,000 ลบ.ม./ปีี
ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3ก เลขที่่� 619 เล่่ม 7ก หน้้า 19 เลขที่่�ดิิน 26 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก  
อำำ�เภอกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่�

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ -1

1.5 โรงซ่่อมรถแทรกเตอร์์และเครื่่�องจัักรกลหนััก2

ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3ก เลขที่่� 619 เล่่ม 7ก หน้้า 19 เลขที่่�ดิิน 26 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก  
อำำ�เภอกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่�

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ -1

1.6 โรงซ่่อมรถแทรกเตอร์์และเครื่่�องจัักรกลหนััก2

ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 17837 เล่่ม 179 หน้้า 37 เลขที่่�ดิิน 17 ถนนตรััง-ปะเหลีียน หมู่่� 9  
ตำำ�บลทุ่่�งค่่าย อำำ�เภอย่่านตาขาว จัังหวััดตรััง

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ -1

1.7 อาคารสำำ�นัักงานและโรงงานผลิิตแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� หมู่่� 5 ต.หัันสััง อ.บางปะหััน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 8.56

รวมบริิษััท 17.52

2.1 อาคารสำำ�นัักงานซีีอีีซีี
ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 68/12 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

CCSP เป็็นเจ้้าของ 29.71

2.2 โรงงานผลิิตคานคอนกรีีตอััดแรงและราวเหล็็กลููกฟููกกัันรถสำำ�หรัับทางหลวง 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 60 หมู่่� 5 ตำำ�บลหน้้าพระลาน อำำ�เภอเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสระบุุรีี

CCSP เป็็นเจ้้าของ 9.93

2.3 อาคารสำำ�นัักงานและโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนสะพานคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปชนิิดกลวง 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� หมู่่� 5 ตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี

CCSP เป็็นเจ้้าของ 153.03

2.4 โรงงานผลิิตคอนกรีีตเสริิมเหล็็กสำำ�เร็็จรููป (Parapet)
ตั้้�งอยู่่�ที่่� หมู่่� 5 ตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี

CCSP เป็็นเจ้้าของ 4.00

2.5 โรงงานผลิิตท่่อระบายน้ำำ��คอนกรีีตผสมเสร็็จ  
ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3ก เลขที่่� 619 เล่่ม 7ก หน้้า 19 เลขที่่�ดิิน 26 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก  
อำำ�เภอกระบี่่� จัังหวััดกระบี่่�

CCSP เป็็นเจ้้าของ 0.51

2.6 โรงงานผลิิตแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 17837 เล่่ม 179 หน้้า 37 เลขที่่�ดิิน 17 ถนนตรััง-ปะเหลีียน หมู่่� 9  
ตำำ�บลทุ่่�งค่่าย อำำ�เภอย่่านตาขาว จัังหวััดตรััง

CCSP เป็็นเจ้้าของ 7.53

รวม CCSP 204.71
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รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

3.1 โรงงานผลิิตแอสฟััลท์์ติิกคอนกรีีต
ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 39 หมู่่� 5 ตำำ�บลพุุคำำ�จาน อำำ�เภอพระพุุทธบาท จัังหวััดสระบุุรีี

THE เป็็นเจ้้าของ 1.41

3.2 โรงงานผลิิตคอนกรีีตผสมเสร็็จ 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� น.ส.3 เลขที่่� 14 เล่่ม 12(1) หน้้า 43 หมู่่� 2 ตำำ�บลทัับปริิก อำำ�เภอเมืือง  
จัังหวััดกระบี่่�

THE เป็็นเจ้้าของ -1

รวม THE 1.41

4 อาคารชั่่�วคราวตามสััญญาโครงการและอื่่�น ๆ บริิษััท CCSP และ 
THE เป็็นเจ้้าของ

12.51

รวมทั้้�งหมด 236.15

หมายเหตุุ: 	1	สิ ินทรััพย์์ถููกตััดค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเต็็มจำำ�นวนแล้้ว
	 2		 เครื่่�องจัักรที่่�มีีขนาดรวมกัันแล้้วไม่่เกิินตามขนาดที่่�กฎหมายกำำ�หนด และอาคารสำำ�หรัับประกอบกิิจการดัังกล่่าวก็็ไม่่มีีการดััดแปลง หรืือ ขยายแต่่อย่่างใด ซึ่่�งกรณีี 
		ดั  ังกล่่าวไม่่อยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�จะต้้องมีีใบอนุุญาตหลัักที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิม

3. เครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 287.35 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.37 ของสิินทรััพย์์รวม โดยเครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักรมีีอายุุประมาณ 5 ปีี และ 10 ปีี

4. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 0.88 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ  
(ล้้านบาท)

1. อาคารและส่่วนปรัับปรุุง กลุ่่�มบริิษััท 0.88

รวม 0.88
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ฉบัับที่่� 1/2563
เรื่่�อง นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 
3/2563 วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 บริิษััทจึงออกประกาศเรื่่�อง 
นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ เพื่่�อใช้เ้ป็็นหลักัปฏิบิัตัิ ิและแนวปฏิบิัตัิิ 
ดัังนี้้�

หลัักการและเหตุุผล
บริษัิัท ซีีวิลิเอนจีีเนีียริงิ จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัในกลุ่่�ม (“บริษิัทั”) 
มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า กระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจะช่่วยให้้มีีการ
บริิหารจััดการที่่�ดีี มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล มีีความรััดกุุม 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตลอดทั้้�งช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุ
ตามกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย มีีผลประกอบการที่่�ดีี 
สามารถปรับตัวัได้้เหมาะสมกัับการเปลี่�ยนแปลง และสร้้างคุุณค่่าให้้
บริิษััทเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริษัิัทจึงึกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการ ซึ่่�งสอดคล้อ้งตามหลักั
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 หรืือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.”) เพ่ื่�อใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ไป
ปรัับใช้้ปฏิิบััติิ และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิจิการดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีลีะครั้้�ง เพ่ื่�อให้้นโยบายมีีความ
เหมาะสมกัับสถานการณ์์และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็น
ปััจจััยหลัักในการสร้้างความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เสริิม
สร้้างการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ 
สร้า้งมูลูค่า่ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น และส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัเจริญิเติบิโตอย่า่งมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ โดยสาระสำำ�คััญของนโยบายสามารถแบ่่งออกได้้
เป็็น 8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็มและจรรยาบรรณ

หลัักปฏิิบััติิ 1	ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ 
	 คณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์รที่่�สร้้างคุณุค่า่ 
	 ให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
	 (Establish Clear Leadership Role and 
	 Responsibilities of the Board)

หลัักปฏิิบััติิ 1.1 คณะกรรมการมีีความเข้้าใจบทบาทและตระหนััก
ถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการ
บริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�
(1)	การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
(2)	การกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรร

ทรัพัยากรสำำ�คัญเพื่่�อให้บ้รรลุกุลยุทุธ์ ์วัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย
(3)	การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

หลัักปฏิิบััติิ 1.2 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไป 
สู่่�ผล (governance outcome) ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ รวมถึึงนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบาย
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจสำำ�หรัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท 
อย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ไปพร้้อมกัับการมีีผลประกอบการที่่�ดีี ตลอดจนสามารถปรับตััวได้้
ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง โดยจััดให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุง
นโยบายและแผนงานที่่�สำำ�คัญต่่าง ๆ ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสม 
กัับสภาพธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ และสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารไปสู่่� 
ทุุกคนในบริิษััท ให้้ได้้รัับทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง

หลัักปฏิิบััติิ 1.3 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและ
ผู้้�บริหิารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบระมัดัระวััง (duty of care) 
และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (duty of loyalty) และดููแลให้้การ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  
พ.ศ. 2535 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์”) 
มาตรา 89/7, 89/8, 89/9 และ 89/10 (รายละเอีียดแนบท้้าย) 
เป็็นต้้น รวมถึึงข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายหรืือ
แนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ของบริิษััท โดยต้้องจััดให้้มีีระบบหรืือกลไก
อย่่างเพีียงพอที่่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นไปตาม
กฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง วััตถุุประสงค์์  ข้้อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััท 
นอกจากนี้้� บริิษััทต้้องมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ 
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เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนัย
สำำ�คััญ การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่่าย 
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด

หลักัปฏิิบัตัิิ 1.4 คณะกรรมการมีีความเข้า้ใจบทบาท ขอบเขตหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขต  
การมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจน
ติดิตามดูแูลให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย โดยมีีการกำำ�หนด
กฎบัตัรต่า่ง ๆ  ของคณะกรรมการบริษิัทัและกรรมการชุดุย่อ่ยไว้เ้ป็น็
ลายลักัษณ์อ์ักัษร และจัดัให้ม้ีีการทบทวนกฎบัตัรดังักล่า่วเป็น็ประจำำ�
อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทยังมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการ ให้้เกิิดความชััดเจน 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของแต่่ละตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
สามารถสอบทานการบริิหารงาน และให้้การบริิหารจััดการบริิษััท 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ1

(1)	การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก
ในการประกอบธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายของบริิษััท

(2)	การสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึดึมั่่�นในจริยิธรรมและจรรยาบรรณ 
รวมทั้้�งประพฤติิปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง

(3)	การดูแูลโครงสร้้าง และการปฏิบัิัติขิองคณะกรรมการ ให้้เหมาะสม 
ต่่อการบรรลุุกลยุุทธ์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการ
ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(4)	การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(5) การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้บุุคลากร
ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย
หลัักขององค์์กร

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ2

(1)	การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี
(2)	การดููแลความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
(3)	การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนินิการที่่�เหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบของ

ฝ่่ายจััดการ

1 หมายถึงึ เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบหลักัให้้มีีในการดำำ�เนินิการอย่่างเหมาะสม 
	 ซึ่่�งคณะกรรมการต้้องมีีความเข้้าใจและการพิิจารณาเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� ในการพิจิารณา 
	ดำ ำ�เนินิการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจัดัการเป็็นผู้้�เสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาได้้

2 หมายถึงึ เรื่่�องที่่�คณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และฝ่่ายจัดัการควรพิจิารณา  
	 รว่มกันั โดยฝ่่ายจััดการเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการควรกำำ�กับั  
	 ดูแลให้้นโยบายภาพรวมสอดคล้้องกับัวัตัถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายหลักัในการประกอบ 
	 ธุุรกิิจ รวมทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการไปดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการติิดตามและ 
	 ให้้ฝ่่ายจััดการรายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นระยะ ๆ ตามที่่�เหมาะสม

(4)	การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรัพยากร การพััฒนาและ 
งบประมาณ เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารจััดการบุุคคล  
และโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น

(5)	การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
(6)	การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน 

มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ดำำ�เนิินการ3

(1)	การจััดการ (execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และ
แผนงานที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิแล้้ว กล่่าวคืือคณะกรรมการ 
ให้อ้ิสิระฝ่า่ยจััดการรัับผิิดชอบการตััดสิินใจดำำ�เนิินงาน การจััดซื้้�อ
จััดจ้้าง การรัับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้และติิดตามดููแลผล โดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจ  
เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น

(2)	เรื่่�องที่่�ข้อ้กำำ�หนดห้า้มไว้ ้เช่น่ การอนุมุัตัิริายการที่่�กรรมการมีีส่ว่น
ได้้เสีีย เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัของบริษัิัท 
	ที่่ �เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 (Define Objectives that Promote Sustainable  
	 Value Creation)

หลัักปฏิิบััติิ 2.1 คณะกรรมการจะรัับผิิดชอบดููแลให้้บริิษััทมีี
วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก (objectives) ที่่� ชััดเจนและ 
เหมาะสม สามารถใช้้เป็็นแนวคิิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ 
(business model) ที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งแก่่บริิษััท ผู้้�มีีส่่วน 
ได้เ้สีีย และสังัคมโดยรวมควบคู่่�กันัไป โดยจะพิจิารณาถึงึปัจัจัยัดังัต่อ่
ไปนี้้�
(1)	สภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ รวมทั้้�งการนำำ�

นวััตกรรมและเทคโนโลยีี มาใช้้อย่่างเหมาะสม
(2)	ความต้้องการของผู้้�ว่่าจ้้างและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(3)	ความพร้้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริิษัทั

นอกจากนี้้� บริษิัทัจะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และเสริิมสร้้างให้้วัตัถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสิินใจและการ
ดำำ�เนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หลัักปฏิิบััติิ 2.2 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้การจััดทำำ�กลยุุทธ์์
และแผนงานประจำำ�ปี ีสอดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักั
ของบริษิัทั โดยจะคำำ�นึงึถึงึปัจัจัยัแวดล้อ้มของบริษิัทั ตลอดจนโอกาส
และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย  
และจะมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม  
รวมถึึงจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและการควบคุุมการ
ดำำ�เนินิงานที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งมีีการจััดทำำ�หรืือทบทวนวััตถุปุระสงค์์ 
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำำ�หรัับระยะปานกลาง 3 - 5 ปีี ด้้วย เพื่่�อให้ ้

3 หมายถึึง เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรกำำ�กัับดููและระดัับนโยบาย โดยมอบหมายให้้ 
	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ
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มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปีีได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะ
เวลายาว และสามารถคาดการณ์์ได้้ตามควร

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะกำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ 
ตััวเงิินให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และตระหนัักถึึง 
ความเส่ี่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การปฏิบัิัติทิี่่�ผิิดกฎหมาย 
หรืือขาดจริิยธรรม (unethical conduct) โดยกำำ�กับดููแลให้้มีีการ
ถ่่ายทอดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้ ้
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 3	เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 (Strengthen Board Effectiveness)

หลักัปฏิิบัตัิิ 3.1 คณะกรรมการรับัผิดิชอบในการกำำ�หนดและทบทวน
โครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วน
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กร 
สู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�

3.1.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้คณะกรรมการประกอบด้้วย
กรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิหลากหลายทั้้� ง ในด้้านทัักษะ 
ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า จะได้้คณะกรรมการโดยรวมที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจและตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ รวมทั้้�งต้้องมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้
เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนท่ี่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืือ
อุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

3.1.2	 คณะกรรมการจะพิิจารณาจำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสม 
สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพโดยต้อ้งมีีจำำ�นวน
กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ทั้้�งนี้้� ตามสภาวการณ์์ของบริิษััท

3.1.3	 คณะกรรมการจะมีีสััดส่่วนระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนอำำ�นาจที่่�ถ่่วงดุุลกััน
อย่่างเหมาะสม โดย
(1)	ส่ ่วนใหญ่่เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารท่ี่�สามารถให้้

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่าง
อิิสระ

(2)	มีีจำ ำ�นวนและคุุณสมบััติขิองกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ 
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์”) รวมทั้้�งดููแลให้้
กรรมการอิิสระสามารถทำำ�งานร่่วมกัับคณะกรรมการ
ทั้้�งหมดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถแสดงความ
เห็็นได้้อย่่างอิิสระ

3.1.4	 คณะกรรมการจะเปิดิเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์ป์ระกอบ
ของคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย และข้อ้มูลูกรรมการ 
อาทิ ิอายุ ุประวัตัิกิารศึกึษา ประสบการณ์ ์สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น 
จำำ�นวนปีทีี่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นในรายงานประจำำ�ปีแีละบน website 
ของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 3.2	คณะกรรมการจะเลืือกบุุคคลที่่� เหมาะสมเป็็น
ประธานกรรมการ ซึ่่�งควรเป็น็กรรมการอิสิระและไม่ใ่ช่บุ่คุคลเดีียวกันั
กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบ  
และการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการ
ตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ โดยประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ครอบคลุุม 
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
(1)	กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 

คณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและบรรลุุตาม
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

(2)	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิด
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(3)	กำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการโดยหารืือร่ว่มกับัประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญได้ถู้กูบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุม

(4)	จัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและ 
มากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบ
โดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ
ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

(5)	เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่าย
จััดการ

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการไม่่ใช่ก่รรมการอิิสระ 
คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระหนึ่่�งท่่านเพ่ื่�อร่่วม
พิิจารณากำำ�หนดวาระประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการ
ถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการและให้้เป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน  
โดยกรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี 
นับัจากวัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก 
ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�น ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป  
คณะกรรมการจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุสุมผลถึงึความจำำ�เป็น็ดังักล่่าว 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เพื่่�อพิจิารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้อ้มูลู และเสนอแนวทาง
พิิจารณาก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ รวมถึึงมีีการเปิิดเผย
บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
จำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่ล่ะท่า่นเข้า้
ร่่วมประชุุมในปีีที่่� ผ่่านมา และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

หลัักปฏิิบััติิ 3.3 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและ 
คััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้ 
คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยคณะกรรมการจะจััดให้้มีีการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
สรรหาบุุคคล เพื่่�อให้้ได้้กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะทำำ�ให้้คณะ
กรรมการมีีองค์์ประกอบความรู้้� ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีี
การพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าว ก่่อนจะนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ โดยจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอเก่ี่�ยวกัับบุคุคลที่่�ได้้รับัการเสนอช่ื่�อเพ่ื่�อประกอบการตััดสินิใจ
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หลัักปฏิิบัติิ 3.4 ก่่อนการเสนอโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน
กรรมการให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการจะพิิจารณา 
ให้้โครงสร้า้งและอัตัราค่า่ตอบแทนคณะกรรมการ มีีความเหมาะสม
กัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ 
ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนของกรรมการทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน  
จะต้้องมีีความเหมาะสม เชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าท่ี่�บริิษััทสร้้างให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และสอดคล้้องกับักลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายระยะยาวของบริิษัทั 
ประสบการณ์ ์ภาระหน้า้ท่ี่� ขอบเขตของบทบาทและความรับัผิดิชอบ 
(accountability and responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มท่ี่�เหมาะสม โดยอยู่่�ในลัักษณะ 
ที่่� เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่� ในอุุตสาหกรรม ทั้้� งนี้้�  
คณะกรรมการจะเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนกรรมการที่่�สะท้อ้นถึงึภาระหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของ
แต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนท่ี่�ได้้รัับจาก
บริิษััทและบริิษััทย่่อยด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 3.5 คณะกรรมการจะกำำ�กับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีี
ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ 
โดยจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการ
แต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้ไม่่เกิิน 5 บริษิัทัจดทะเบีียน และจััดให้้ 
มีีระบบการรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นของกรรมการ รวมถึึง 
เปิิดเผยให้้เป็็นที่่�รัับทราบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการสามารถทุ่่�มเท
เวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ

ในกรณีีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือมีีส่วน
ได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อมในกิิจการอื่่�นที่่�มีีความขััดแย้้ง หรืือ
สามารถใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััทเพ่ื่�อประโยชน์์ของตน คณะ
กรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษัทัมีีมาตรการป้้องกัันอย่่างเพีียงพอ
และมีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ ตามเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 3.6 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไก 
ในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
กิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับ
กิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุน
มีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 3.7 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และ
กรรมการรายบุุคคล เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 
(Good Practices) หรืือไม่่ เพ่ื่�อปรับปรุงการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััท และเพ่ื่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยผลประเมิินถููกนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 3.8 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการและ
กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ
ธุุรกิิจ และวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ 
ค่่านิิยมองกรค์์ โดยมีีการจััดปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ ตลอดจน
สนัับสนุุน ให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่่�
จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเส่ี่�ยง และสภาพแวดล้้อม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลท่ี่�เป็็น
ปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมและ
พััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปีี

หลักัปฏิิบัติิ 3.9 คณะกรรมการจะดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิงานของ
คณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�
จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็น
และเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 
ดัังนี้้�
3.9.1	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุมและวาระการ

ประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้กรรมการ
สามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้

3.9.2	จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการจะพิิจารณาให้้
เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และ ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
ซึ่่�งไม่่น้อ้ยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปี ีในกรณีีที่่�คณะกรรมการไม่่ได้้มีีการ
ประชุุมทุุกเดืือน คณะกรรมการอาจกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการทราบในเดืือน 
ที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�กัับ
ควบคุุม และดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์

3.9.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีกลไกให้้กรรมการแต่่ละคน รวมทั้้�ง
ฝ่่ายจััดการมีีอิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท
เข้้าสู่่�วาระการประชุุม

3.9.4	 คณะกรรมการจะดููแลให้้เอกสารประกอบการประชุุมถููกจััด
ส่่งให้้แก่่กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันทำำ�การ
ก่่อนวัันประชุุม

3.9.5	 คณะกรรมการจะสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเชิิญ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ เพ่ื่�อให้้
สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับปัญัหา
โดยตรง และเพื่่�อให้้มีีโอกาสรู้้�จัักผู้้�บริิหารระดัับสููงสำำ�หรัับใช้้
ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

3.9.6	 คณะกรรมการสามารถเข้้าถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้
จากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร เลขานุุการบริิษัทั หรืือผู้้�บริิหาร
อื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่่�กำำ�หนด และ
ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการ อาจจััดให้้มีีความเห็็นอิิสระ
จากที่่�ปรึกษาหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอก โดยถืือเป็็นค่่า
ใช้้จ่่ายของบริิษััท
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3.9.7	 คณะกรรมการอาจกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริหิารมีีโอกาสที่่�จะประชุมุระหว่า่งกัันเองตามความจำำ�เป็น็
เพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการจััดการท่ี่�อยู่่�ในความ
สนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุม

3.9.8	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ
เลขานุุการบริิษััทท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการให้้ 
คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่� 
คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแลการจััดการเอกสารการ
ประชุุมคณะกรรมการ เอกสารสำำ�คััญต่่าง ๆ และกิิจกรรม 
ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามมติิคณะกรรมการ นอกจากนี้้�คณะกรรมการเปิิดเผย
คุณุสมบัตัิ ิและประสบการณ์ข์องเลขานุกุารบริษิัทัในรายงาน
ประจำำ�ปีี และบน website ของบริิษััทด้้วย

3.9.9	 เลขานุกุารบริษิัทัจะได้ร้ับัการฝึกึอบรมและพัฒันาความรู้้�อย่า่ง
ต่่อเนื่่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และในกรณีี
ที่่�มีีหลัักสููตรรัับรอง (certified program) เลขานุุการบริิษััท
จะได้้รัับการพิิจารณาให้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าว
ด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 4	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร 
	บุ ุคลากร
	 (Ensure Effective CEO and People 
	 Management)

หลักัปฏิิบัตัิิ 4.1 คณะกรรมการจะดำำ�เนินิการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่มีีการ
สรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีี
การสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม ตลอดจนส่่งเสริิมและ
สนับัสนุนุให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสูงูได้ร้ับัการ
อบรมและพััฒนา เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (succession plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง และให้้ประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารรายงานผลการดำำ�เนินิงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่
ต่่อคณะกรรมการ เพื่่�อทราบเป็็นระยะด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

หลัักปฏิิบััติิ 4.2 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนด
โครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�
4.2.1	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเครื่่�อง

จููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
บุคุลากรอ่ื่�น ๆ  ทุกุระดัับปฏิบัิัติงิานให้้สอดคล้้องกับัวัตัถุปุระสงค์์ 
และเป้า้หมายหลักัขององค์ก์รและสอดคล้อ้งกับัผลประโยชน์์
ของบริิษััทในระยะยาวซึ่่�งรวมถึึง
(1)	 การพิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทน 

ที่่�เป็็นเงิินเดืือน ผลการดำำ�เนิิน งานระยะสั้้�น เช่่น โบนััส 
และผลการดำำ�เนินิงานระยะยาว เช่น่ Employee Stock 
Ownership Plan

(2)	 การกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน โดย
คำำ�นึึงถึึงปััจจััย เช่่น ระดัับ ค่่าตอบแทนเปรีียบเทีียบกัับ
ระดัับค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรมโดยประมาณ และ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นต้้น

(3)	 การกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับเกณฑ์์การประเมิินผล  
และการสื่่�อสารให้้เป็็นที่่�รัับทราบ

4.2.2	 คณะกรรมการที่่�ไม่ร่วมกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารมีีบทบาทเกี่่�ยว
กัับค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร อย่่างน้้อยในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
(1)	 เห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร โดยเกณฑ์์การประเมิินผลงานมีีลักษณะ
จูงูใจให้้ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารบริิหารบริิษัทัให้้เป็น็ไป
ตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ และ
สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในระยะยาว  
โดยสื่่�อสารให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบเกณฑ์์การ
ประเมิินล่่วงหน้้า

(2)	ป ระเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ� 
ทุกุปี ีและประธานกรรมการเป็็นผู้้�สื่�อสารผลการพิิจารณา
รวมทั้้�งประเด็็นเพื่่�อการพััฒนาให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารทราบ

(3)	 อนุมุัตัิคิ่า่ตอบแทนประจำำ�ปีขีองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
และพิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และปััจจััยอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย

4.2.3	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ
ปััจจััยในการประเมิินผลสำำ�หรัับทั้้�งองค์์กร
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หลัักปฏิิบััติิ 4.3 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและ 
ความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของ
บริิษััทและอำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััทเพ่ื่�อมิิให้้ 
เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และจะ
ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมบริิษััท
อย่่างเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 4.4 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลการบริิหารและ 
พัฒันาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้�ทักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ
ที่่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่าง 
	มี ีความรัับผิิดชอบ
	 (Nurture Innovation and Responsible 
	 Business)

หลักัปฏิิบัติิ 5.1 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญัและสนัับสนุุนการสร้้าง
นวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างคุุณ
ประโยชน์์ต่่อผู้้�ว่าจ้้างหรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่า
ให้้บริิษััท ตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งอาจ
ครอบคลุุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) วิิธีีคิิด 
มุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิิเคราะห์์ 
การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการ
ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวน
กลยุทุธ์ การวางแผนพัฒันาปรับัปรุงุการดำำ�เนิินงาน และการติดิตาม
ผลการดำำ�เนิินงาน

หลักัปฏิิบัติิ 5.2 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่า่ยจััดการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อน
อยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (operational plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุก
ฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย
หลััก และแผนกลยุุทธ์์ (strategies) ของบริิษััท และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยคณะกรรมการจะดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง
ให้้ทุุกส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  
ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) และ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) และจะเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องและจำำ�เป็็นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่าง
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทต้้อง
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุกุกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึงึผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน ผู้้�ว่า่จ้า้ง คู่่�ค้า้ สาธารณะและ

สัังคมโดยรวมอย่่างโปร่่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็็นธรรม  
ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องดัังนี้้�
(1)	ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติใิห้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้องและปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
และลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่  
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและค่่าผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ที่่�เป็็นธรรม 
การจััดสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่า
ตามความเหมาะสม การดูแูลสุขุภาพอนามัยัและความปลอดภัยั
ในการทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิม
ความก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนา
ทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�น ๆ

(2)	ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย 
ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลผู้้�ว่่าจ้้าง การติิดตามวััดผล
ความพึึงพอใจของผู้้�ว่าจ้้าง เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงผลิตภััณฑ์ ์
และบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ต้อ้งกระทำำ�อย่่างมีี
ความรับัผิดิชอบไม่ท่ำำ�ให้เ้กิดิความเข้า้ใจผิดิ หรืือใช้ป้ระโยชน์จ์าก
ความเข้้าใจผิิดของผู้้�ว่่าจ้้าง

(3)	ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า โดยมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและ
เงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้อ้ตกลงที่่�เป็น็ธรรม การช่่วยให้ค้วามรู้้� พัฒันา
ศัักยภาพ และยกระดัับความสามารถในการให้้บริิการให้้ได้้
มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้า้เคารพสิิทธิมินุษุยชนและปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมีีระเบีียบในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

(4)	ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ทาง
ธุรุกิจิมาพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์ต่อ่ชุมุชน
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผลความคืืบหน้้าและ
ความสำำ�เร็็จในระยะยาว

(5)	ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้้องกััน ลด จััดการและดููแล
ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งครอบคลุุมการใช้้พลัังงาน การใช้้น้ำำ�� การใช้้
ทรััพยากรหมุุนเวีียน การปล่่อยและจััดการของเสีียจากการ
ประกอบธุุรกิิจ และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

(6)	การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผย
โปร่่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็น
ธรรม

(7)	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้้บริิษััทมีีและ
ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ต่่อสาธารณะ โดยมีีแผนที่่�จะเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายในการ 
ต่อ่ต้า้นการทุุจริติและคอร์์รัปัชั่่�น รวมถึงึสนัับสนุนุให้้บริษิัทัอื่่�น ๆ  
และคู่่�ค้ามีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�นด้้วย
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หลัักปฏิิบััติิ 5.3 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรร
และจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแลประสิิทธิิผล 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรัพยากรตลอดสาย value 
chain เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ทรััพยากรที่่�บริิษััทพึึงคำำ�นึึงถึึงมีีอย่่างน้้อย 4 ประเภท 
ได้แ้ก่ ่การเงินิ (Financial Capital) ด้า้นบุคุลากร (Human Capital) 
สัังคมและความสััมพัันธ์์ (Social and Relationship Capital) และ
ธรรมชาติิ (Natural Capital)

หลัักปฏิิบััติิ 5.4 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและ
การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดับัองค์ก์ร ที่่�สอดคล้้องกับั
ความต้้องการของบริิษัทั รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ
มาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน  
การบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ ์และ
เป้้าหมายหลัักของบริิษััท ดัังนี้้�
5.4.1	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีนโยบายในเรื่่�องการจััดสรรและการ

บริหิารทรัพยากรด้้านเทคโนโลยีี สารสนเทศ ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึงึ
การจัดัสรรทรัพัยากรให้เ้พีียงพอต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ และการ
กำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อรองรัับในกรณีีท่ี่�ไม่่สามารถจัดสรร
ทรััพยากรได้้เพีียงพอตามที่่�กำำ�หนดไว้้

5.4.2	 คณะกรรมการมีีการจัดัทำำ�แผนและแนวปฏิบิัตัิใินการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.4.3	 คณะกรรมการจะจััดให้้มีีนโยบายและมาตรการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ ทั้้�งนี้้� กรอบการกำำ�กัับ
ดูแูลและการบริิหารจัดัการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร 
ได้้แก่่
(1)	 บริิษััทได้้ทำำ�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและ

มาตรฐานต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
(2)	 บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล  

ในการรัักษาความลัับ (Confidentiality) การรัักษาความ
น่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 
(Availability) รวมทั้้�งป้อ้งกันัมิใิห้ม้ีีการนำำ�ข้อมูลูไปใช้ใ้น
ทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้
รัับอนุุญาต

(3)	 บริิษััทได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
ในด้้านต่่างๆ เช่่น การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Management) การบริิหาร
จัดัการเหตุกุารณ์ท์ี่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความมั่่�นคงปลอดภัยั
ของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การ
บริิหารจััดการทรััพย์์สิินสารสนเทศ (Asset Manage-
ment) เป็็นต้้น

(4)	 บริิษััทได้้พิิจารณาการจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์แ์ละปััจจััย
ในการกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงานด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่น่ ความเหมาะสมสอดคล้อ้งกับั
แผนกลยุทุธ์ ์ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิ ความเร่ง่ด่ว่น
ในการใช้้งาน งบประมาณและทรััพยากรบุุคคลด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และความสอดคล้้องกัับรููปแบบ
ธุุรกิิจ (Business Model) เป็็นต้้น 

หลักัปฏิบิัตัิ ิ6	ดูแูลให้้มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 
 	ภ ายในที่่�เหมาะสม
	 (Strengthen Effective Risk Management 
	 and Internal Control)

หลัักปฏิิบัติิ 6.1 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีี
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
6.1.1	 คณะกรรมการจะทำำ�ความเข้า้ใจความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คัญัของบริิษััท 

และอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
6.1.2	 คณะกรรมการจะพิิจารณาและอนุุมััติินโยบายการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 
กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััท สำำ�หรัับเป็็น 
กรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ 
ทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ให้ค้วามสำำ�คัญักับัสััญญาณเตืือนภัยัล่่วงหน้า้และดูแูลให้ม้ีีการ
ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�

6.1.3	 คณะกรรมการดููแลจะให้้บริิษััทมีีการระบุุความเสี่่�ยง  
โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจส่่งผล
ให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�  
ความเส่ี่�ยงหลัักที่่�คณะกรรมการบริิหารจะให้้ความสำำ�คัญ  
อาจแบ่่งออกเป็็น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) ความ
เสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) และความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบข้อ้บังัคับั (Compliance Risk) เป็น็ต้น้

6.1.4	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้มีีการประเมิินผล 
กระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเส่ี่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้เพื่่�อจััด
ลำำ�ดัับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

6.1.5	 คณะกรรมการจะมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
กลั่่�นกรอง 6.1.1 – 6.1.4 ก่อ่นเสนอให้ค้ณะกรรมการพิจิารณา
ตามที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ

6.1.6	 คณะกรรมการจะติดิตามและประเมินิผลประสิทิธิผิลของการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.1.7	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งของในประเทศและ
ในระดัับสากล
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6.1.8	สำ ำ�หรัับบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญ (เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่ ่
ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50) คณะกรรมการจะนำำ� 
ผลประเมิินระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงมา
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณาตามข้้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 6.2 คณะกรรมการได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงต้้องมีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�
ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและอิิสระ ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการจะกำำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์อัักษร โดยมีีหน้้าท่ี่�อย่่างน้้อยตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงการให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอ
ของระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุมุภายใน และเปิดิเผย
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

หลัักปฏิิบััติิ 6.3 คณะกรรมการจะติิดตามดููแลและจััดการความ 
ขัดัแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษัทักับฝ่า่ยจััดการ 
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์
อัันมิิควรในทรัพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััท และการทำำ�
ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่
สมควร ดัังนี้้�
6.3.1	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความ

ปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีี
ปฏิิบััติิในการรัักษาความลัับ (confidentiality) การรัักษา
ความน่่าเชื่่�อถืือ (integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 
(availability) รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (market sensitive information) 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะดูแูลให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารระดับั
สููง และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น  
ที่่�ปรึกึษาทางกฎหมาย ที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ปฏิบัิัติติามระบบ
การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย

6.3.2	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการจััดการและติิดตามรายการที่่�
อาจมีีความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์ ์รวมทั้้�งดูแูลให้ม้ีีแนวทาง
และวิิธีีปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามขั้้�น
ตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลตามท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนดและเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยรวมเป็็นสำำ�คัญ โดยที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ
ตััดสิินใจ

6.3.3	 คณะกรรมการจะมีีข้อกำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่วน
ได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการ พิิจารณาวาระการประชุุมคณะ
กรรมการ และบันัทึกึไว้ใ้นรายงานการประชุมุคณะกรรมการ 
คณะกรรมการดููแลให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญัในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้ก้รรมการรายดัังกล่า่วไม่่สามารถ
ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ งดเว้้นจากการมีีส่วนร่่วมในการ
ประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 6.4 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการจััดทำำ�
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นที่่�ชััดเจน โดยได้้
สื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไป
ปฏิิบััติิได้้จริิง และคณะกรรมการจะจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทาง 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รัปัชั่่�น รวมถึงึการสนัับสนุุนกิิจกรรม
ที่่�ส่่งเสริิมและปลูกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 6.5 คณะกรรมการได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกลไกในการ
รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส และกำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ในนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้อง
เรีียน ทั้้�งนี้้�จะจััดให้้มีีการเปิิดเผยช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้
ใน website หรืือรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 7	รักัษาความน่่าเชื่่�อถือืทางการเงิินและการเปิิดเผย 
	ข้้ อมููล
	 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักัปฏิิบัตัิิ 7.1 คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบ
การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ  
ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนว
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
7.1.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้บุคุลากรที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และ

เปิดิเผยข้้อมูลู มีีความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม
กับัหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุคุลากร
ดังักล่่าวหมายรวมถึงึผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�จััดทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และนััก
ลงทุุนสััมพัันธ์์

7.1.2	 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููลคณะกรรมการจะ
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยในกรณีีที่่�เป็็นรายงานทาง 
การเงิิน จะพิิจารณาปััจจััยอย่่างน้้อย ดัังนี้้�
(1)	 ความเห็น็ของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงินิ และข้้อ

สัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการส่ื่�อสารในช่่อง
ทางอื่่�น ๆ (ถ้้ามีี)

(2)	 ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ 
และนโยบายของบริิษััท

7.1.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึงึงบการเงิิน 
รายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้
บริิษััทจัดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(Management’s Discussion and Analysis หรืือ MD&A) 
เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส  ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่� 
เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทใน
แต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิิน
เพีียงอย่่างเดีียว 
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7.1.4	 ในกรณีีที่่�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการใดเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
รายใดรายหนึ่่�งเป็น็การเฉพาะ กรรมการรายนั้้�นจะดููแลให้้การ
เปิดิเผยในส่ว่นของตนมีีความครบถ้ว้น ถูกูต้อ้งด้้วย เช่น่ ข้อ้มูลู
ผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มตน การเปิิดเผยในส่่วนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 
shareholders’ agreement ของกลุ่่�มตน เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 7.2 คณะกรรมการจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตาม
และประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััทและมีีการรายงานต่่อคณะ
กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการร่่วมกััน
หาทางแก้้ไขโดยเร็็ว หากเริ่่�มมีีสััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่อง
ทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� รวมถึึงในการอนุุมััติิ
การทำำ�รายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
อนุุมััติิ คณะกรรมการจะต้้องมั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ�รายการดัังกล่่าว 
จะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพคล่่อง
ทางการเงิิน หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 7.3 ในภาวะท่ี่�บริิษััทประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีี
แนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการจะทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััท
มีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอ่ื่�นท่ี่�จะสามารถแก้้ไขปััญหา
ทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
ความสมเหตุุสมผล

หลักัปฏิิบัติิ 7.4 คณะกรรมการจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน
ตามความเหมาะสม ในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น  
การปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ซึ่่�งรวมถึงึ การปฏิบิัตัิอิย่า่ง
เป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีีหรืืออาจจััดทำำ�เป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7.5 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีี
หน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการ
สื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอื่่�น เช่น่ นักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์์ 
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา โดยมีีนโยบาย
การส่ื่�อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิิดเผย
ข้้อมููล (disclosure policy) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่่�อสารและการ
เปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน 
ทันัเวลา ใช้ช้่อ่งทางที่่�เหมาะสม ปกป้้องข้้อมูลูลับัและข้้อมูลูที่่�มีีผลต่่อ
ราคาหลักัทรัพัย์ ์รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้เ้ข้า้ใจตรงกันัทั้้�งองค์ก์รในการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

หลัักปฏิิบััติิ 7.6 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้ใ้นการเผยแพร่่ข้อ้มููล ซ่ึ่�งนอกจากการเผยแพร่่ข้อ้มููล
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯแล้้ว 
คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น website ของบริิษััท โดยกระทำำ�
อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
จะเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�บน website ของบริิษััท
(1)	วิ ิสััยทััศน์์และค่่านิิยมของบริิษััท
(2)	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
(3)	 รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
(4)	 งบการเงินิและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงาน 

ทั้้�งฉบัับปััจจุุบััน และของปีีก่่อนหน้้า
(5)	 แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปีี ที่่�สามารถให้้ดาวน์์โหลดได้้
(6)	ข้ อมููลหรืือเอกสารอื่่�นใดที่่�บริิษััทนำำ�เสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์  

ผู้้�จััดการกองทุุน หรืือ สื่่�อต่่างๆ
(7)	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
(8)	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััท 

ร่ว่มค้า้และ special purpose enterprises/vehicles (SPEs/
SPVs)

(9)	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ 
ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียง

(10)	การถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง

(11)	หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
(12)	ข้้อบัังคัับของบริิษััท หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ
(13)	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท นโยบายการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชั่่�น นโยบายรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และนโยบายด้้านบริิหารความเสี่่�ยง 

(14)	กฎบััตร หรืือหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการรวมถึึงเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการ กฎบััตร หรืือหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
คุณุสมบัตัิ ิวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(15)	จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ
(16)	ข้อมููลติดิต่อ่หน่่วยงานหรืือร้้องเรีียน หรืือบุุคคลที่่�รับัผิิดชอบงาน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เลขานุุการบริิษััท เช่่น ชื่่�อบุุคคลที่่�สามารถให้้
ข้้อมููลได้้ หมายเลขโทรศััพท์์ อีีเมล์์
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หลักัปฏิบัิัติ ิ8	สนับสนุนุการมีส่ี่วนร่ว่มและการสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�น
	 Ensure Engagement and Communication
 	 with Shareholders)

หลักัปฏิิบัตัิิ 8.1 คณะกรรมการจะดููแลให้ม้ั่่�นใจว่า่ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่ว่ม
ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท ดัังนี้้�
8.1.1	 คณะกรรมการจะดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญ ทั้้�งประเด็็นท่ี่�กำำ�หนด 

ในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการ
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทั จะต้อ้งผ่า่นการพิจิารณาและ/หรืือการ
อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องสำำ�คัญดัังกล่่าวจะถููกบรรจุุเป็็น
วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.1.2	 คณะกรรมการจะสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น 
(1)	 การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถ

เสนอเพิ่่�มวาระการประชุมุล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยคณะกรรมการจะพิจิารณาบรรจุเุรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
เป็็นวาระการประชุุม ซึ่่�งหากกรณีีคณะกรรมการปฏิิเสธ
เรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุุเป็็นวาระ คณะกรรมการจะ 
แจ้้งเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

(2)	 การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอช่ื่�อ
บุคุคลเพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
จะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้า

8.1.3	 คณะกรรมการจะดููแลให้้หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููล 
ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ต่่อการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

8.1.4	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บน website ของ
บริิษััทอย่่างน้้อย 14 วััน ก่่อนวัันประชุุม

8.1.5	 คณะกรรมการจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามล่ว่งหน้า้ก่อ่น
วันัประชุมุ โดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารส่ง่คำำ�ถามล่ว่งหน้า้ และ
เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บน website ของบริิษััท

8.1.6	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จะจััดทำำ�
เป็็นภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่่พร้้อมกัับฉบัับ 
ภาษาไทย โดยประกอบด้้วยข้้อความดัังต่่อไปนี้้�
(1)	วั ัน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	 วาระการประชุุม โดยระบุวุ่า่ เป็็นวาระเพ่ื่�อทราบหรืือเพ่ื่�อ

อนุุมััติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน เช่่น ในวาระ
ที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ ได้้แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการ
และการอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นแต่่ละวาระ

(3)	 วัตถุุประสงค์์และเหตุผุล และความเห็น็ของคณะกรรมการ 
ในแต่่ละวาระการประชุุมที่่�เสนอซึ่่�งรวมถึึง
ก.	 วาระอนุุมััติิจ่่ายปัันผล – นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

อัตัราเงิินปันัผลที่่�เสนอจ่่ายพร้้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมูลู
ประกอบ ในกรณีีที่่�เสนอให้้งดจ่่ายปัันผล ให้้อธิิบาย
เหตุุผลและข้้อมููลประกอบ

ข.	 วาระแต่่งตั้้�งกรรมการ – ระบุุชื่่�อ อายุุ ประวััติิการ
ศึึกษาและการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนและ
บริษิัทัทั่่�วไปที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ หลักัเกณฑ์แ์ละ
วิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ และใน
กรณีีที่่�เป็น็การเสนอชื่่�อกรรมการเดิมิกลับัเข้า้มาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอีีกครั้้�งให้้ระบุุข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมปีีท่ี่�
ผ่่านมา และวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของ 
บริิษััท 

ค.	 วาระอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและ 
หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ
แต่ล่ะตำำ�แหน่่ง และค่า่ตอบแทนกรรมการทุุกรูปูแบบ
ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ

ง.	 วาระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี – ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท 
ที่่�สัังกััด ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความเป็็นอิิสระของ 
ผู้้�สอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น

(4)	 หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด
(5)	ข้ ้อมููลประกอบการประชุุมอ่ื่�นๆ เช่่น ขั้้�นตอนการ 

ออกเสีียงลงคะแนน การนัับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง  
สิิทธิิของหุ้้�นแต่่ละประเภทในการลงคะแนนเสีียง ข้้อมููล
ของกรรมการอิสิระที่่�บริษิัทัเสนอเป็็นผู้้�รับัมอบฉันัทะจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม
เอกสารประกอบการมอบฉัันทะ และแผนที่่�ของสถานที่่�
จััดประชุุม เป็็นต้้น

หลักัปฏิิบัติิ 8.2 คณะกรรมการจะดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย โปร่งใส มีีประสิิทธิภาพ และ 
เอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน ดัังนี้้�
8.2.1	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม  

โดยคำำ�นึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น ช่่วงเวลาการประชุุมที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการ
อภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุม สะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น 

8.2.2	 คณะกรรมการจะดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใด ๆ เป็็นการจำำ�กััด
โอกาสการเข้้าประชุุมหรืือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจนเกิิน เช่่น 
ไม่่กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะต้้องนำำ�เอกสารหรืือ
หลัักฐานแสดงตนเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิิบััติิของ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.2.3	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนน
และแสดงผล เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้
รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ�
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8.2.4	ป ระธานกรรมการเป็น็ประธานที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้า้ที่่�ดููแล
ให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท จััดสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการ
ประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อ 
ที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

8.2.5	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญัได้้ กรรมการ
ในฐานะผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมและในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ควรสนัับสนุุน
การเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่
จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการ
ศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

8.2.6	 กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องควรเข้้าร่่วมการ
ประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องได้้

8.2.7	ก่ อนเริ่่�มการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับทราบจำำ�นวนและ
สััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและ
การนัับคะแนนเสีียง

8.2.8	 ในกรณีีที่่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุมอาจจััดให้้
มีีการลงมติิแยกในแต่่ละรายการ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิในการ
แต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
เป็็นต้้น

8.2.9	 คณะกรรมการควรสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง
ในวาระที่่�สำำ�คััญ และส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็น 
ผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม และ 
เปิิดเผยผลการลงคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงด 
ออกเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้
ในรายงานการประชุุม

หลัักปฏิิบัติิ 8.3 คณะกรรมการจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม 
และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและ
ครบถ้้วน โดยบริิษััทจะเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลง
คะแนนเสีียง ภายในวัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และบน website ของบริิษััท และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังนี้้�
(1)	รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้า้ประชุมุ และสัดัส่่วนกรรมการ

ที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม
(2)	วิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการ 

ลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง) ของแต่่ละวาระ
(3)	ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งช่ื่�อ-นามสกุุล 

ของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นไป

ประกาศ ณ วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563
		

(นายชัยัวัฒัน์ ์อุทุัยัวรรณ)
ประธานกรรมการ
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พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ฉบัับประมวล)

ส่่วนที่่� 2
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหาร

มาตรา 89/7 ในการดำำ�เนิินกิจิการของบริษิัทั กรรมการและผู้้�บริหิาร
ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความ
ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริิต รวมทั้้�งต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

มาตรา 89/8 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความ
ระมััดระวััง กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องกระทำำ�เยี่่�ยงวิิญญููชน 
ผู้้�ประกอบธุรุกิิจเช่น่นั้้�นจะพึงึกระทำำ�ภายใต้ส้ถานการณ์์อย่า่งเดีียวกััน

การใดที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารพิิสููจน์์ได้้ว่่า ณ เวลาท่ี่�พิิจารณาเรื่่�อง
ดัังกล่่าว การตััดสิินใจของตนมีีลัักษณะครบถ้้วนดัังต่่อไปนี้้� ให้้ถืือว่่า
กรรมการหรืือผู้้�บริหิารผู้้�นั้้�นได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบและ
ความระมััดระวัังตามวรรคหนึ่่�งแล้้ว
(1)	การตััดสิินใจได้้กระทำำ�ไปด้้วยความเชื่่�อโดยสุุจริิตและสมเหตุุ 

สมผลว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ
(2)	การตััดสิินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่่า 

เพีียงพอ และ  
(3)	การตััดสินิใจได้ก้ระทำำ�ไปโดยตนไม่ม่ีีส่ว่นได้เ้สีีย ไม่ว่่า่โดยตรงหรืือ

โดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

มาตรา 89/9 ในการพิิจารณาว่่ากรรมการหรืือผู้้�บริิหารแต่่ละคนได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความระมััดระวัังหรืือไม่่  
ให้้คำำ�นึึงถึึงปััจจััยดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
(1)	ตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่�บุุคคลดัังกล่่าวดำำ�รงอยู่่� ณ เวลานั้้�น
(2)	ขอบเขตความรัับผิิดชอบของตำำ�แหน่่งในบริิษััทของบุุคคล 

ดัังกล่่าว ตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายหรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการ และ

(3)	คุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ รวมทั้้�ง
วััตถุุประสงค์์ของการแต่่งตั้้�ง

มาตรา 89/10 ในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ กรรมการ
และผู้้�บริิหารต้้อง
(1)	กระทำำ�การโดยสุุจริิตเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ
(2)	กระทำำ�การที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ
(3)	ไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััท

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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ประกาศคณะกรรมการบริิษััท

ฉบัับที่่� 1/2563
เรื่่�อง หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุมุครั้้�งที่่� 3/2563 
วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 บริิษััทจึึงออกประกาศเรื่่�อง หลัักปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจิของบริษิัทั เพื่่�อถืือเป็น็หลักั
และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. บทนำำ�
บริษัิัท ซีีวิลิเอนจีีเนีียริงิ จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัในกลุ่่�ม (“บริษิัทั”) 
เชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ  
ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างและยกระดัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการเจริิญเติิบโตท่ี่�มั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบรรลุุตาม
กลยุุทธ์และวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงส่่งเสริิมให้้ 
การดำำ�เนินิธุุรกิจิและการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้เ้ป็น็ไปตาม
หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

2. ผู้้�มีหีน้้าที่่�ต้้องปฏิบิัตัิิ
ผู้้�มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรม
ธุุรกิิจนี้้� ได้้แก่่ บริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้าง 
ที่่�ปรึกึษา คู่่�สัญัญา ตลอดจนผู้้�กระทำำ�การแทนหรืือผู้้�ได้ร้ับัมอบหมาย
ให้้กระทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััทหรืือแทนบุุคคลที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น

3. หลักัการพื้้�นฐาน
หลัักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ คืือ
3.1	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม และความรัับ

ผิิดชอบ
3.2	 เก็็บรัักษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลอัันเป็็น

ความลัับเพื่่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางที่่�มิิชอบ
3.3	ป องกันั หรืือหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�อาจนำำ�มาซึ่่�งความขัดัแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์
3.4	ป ฏิิบััติิตนเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และ

ความระมััดระวัังรอบคอบ

4. หลักปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุรุกิจิ
บริิษััท (ซ่ึ่�งหมายความรวมถึึงผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตามที่่�ระบุุในข้้อ  
2 ด้้วย) จะยึึดมั่่�นในหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรม
ธุุรกิิจ ดัังนี้้�
4.1	 ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 บริิษััทพึึงยึึดถืือและดำำ�รงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเป็็นหลัักในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

4.2	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

ของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และจะไม่ใ่ห้ค้วามช่ว่ยเหลืือ ส่ง่เสริมิ 
หรืือสนับัสนุนุกิจิกรรมและธุรุกรรมใด ๆ  ที่่�มิชิอบด้ว้ยกฎหมาย

4.3	 การใช้้ความรู้้�  ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ความ
ระมััดระวัังและเอาใจใส่่

	 บริิษััทพึึงใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ความ
ระมัดัระวังั และเอาใจใส่ ่ในการให้บ้ริกิารที่่�มีีคุณุภาพแก่่ผู้้�ว่า่จ้า้ง
เ ยี่่� ย ง 
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

4.4	 การบริิหารจััดการที่่�ดีแีละการควบคุมุภายในที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ
และรััดกุุม

	 บริษิัทัจะจััดให้ม้ีีระบบการบริหิารจัดัการและระบบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�ดีี ตลอดจนระบบการควบคุมุภายในที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
และรััดกุุมเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

4.5	 มาตรฐานที่่�กำำ�หนดสำำ�หรัับการประกอบการ
	 บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามมาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 

ของบริิษััทอัันเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป
4.6	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ 

บนพื้้�นฐานของความร่่วมมืือและช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลประโยชน์์ 
ซึ่่�งกัันและกัันอย่่างเหมาะสม กล่่าวคืือ
(1)	 บริิษััทพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง คู่่�ค้าหรืือคู่่�แข่่งขััน ด้้วยความ

เข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน
(2)	 บริิษััทพึงเสนอบริิการที่่�มีีคุณภาพให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้างด้้วย

มิิตรไมตรีี และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล
(3)	 บริิษััทพึึงดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
(4)	 บริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้ใช้้ศัักยภาพ 

ความรู้้� และความสามารถในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของบุุคลากร  
ตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� และความ
สามารถของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม

(5)	 บริษิัทัจะสนัับสนุุนการปฏิบัิัติภิารกิิจทางสัังคมตามโอกาส
อันัควร ตลอดจนการมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมเพ่ื่�อการบำำ�เพ็็ญ
สาธารณประโยชน์์ การศึึกษา และการสร้้างความเจริิญ
ก้้าวหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

4.7	 การควบคุุมดููแลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทจะควบคุุมดููแลหรืือป้้องกััน  ในกรณีีที่่�เกิิดหรืืออาจเกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทอย่่างเหมาะสม และจะไม่่แสวงหาประโยชน์์ใด ๆ ที่่�
มิิชอบด้้วยกฎหมาย หรืือขััดต่่อข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
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4.8	 การรัักษาความลัับของผู้้�ว่่าจ้้าง
	 บริิษััทจะจััดเก็็บรัักษา และดููแลข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของ 

ผู้้�ว่่าจ้้างอย่่างรััดกุุมเหมาะสม และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็น
ความลัับนั้้�นแก่่บุุคคลอ่ื่�น  เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจาก 
ผู้้�ว่่าจ้้างหรืือเป็็นการดำำ�เนิินการตามกฎหมาย

4.9	 การสื่่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการกัับผู้้�ว่่าจ้้าง
	 บริิษััทจะส่ื่�อสารข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบริิการของบริิษััท ให้้ผู้้�ว่่าจ้้าง 

เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง
4.10	การรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 บริษัิัทจะส่่งเสริิมการสร้้างและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกับหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การให้้ความร่่วมมืือกับัหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความเหมาะสม และการปฏิิบััติิตามคำำ�แนะนำำ�
ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

4.11	การให้้บริิการและการปฏิิบััติิงาน
	 บริษัิัทพึงึติิดตามพัฒันาการและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น และ

ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ผู้้�ว่าจ้้าง 
ตลอดจนทุ่่�มเทกำำ�ลัังความสามารถในการปฏิิบััติิงาน

4.12	การดำำ�รงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงอัันดีีงาม
	 บริษัิัทจะดำำ�รงรักัษาไว้ซ่้ึ่�งชื่่�อเสีียงอันัดีีงาม และพึึงละเว้น้กระทำำ�

การที่่�นำำ�ความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�บริิษััท

4.13	สิิทธิิของบุุคคลและกิิจกรรมภายนอก 
	 บริิษััทพึงเคารพในสิิทธิของบุุคคลตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และ

พึงึส่่งเสริมิและสนับัสนุนุการมีีส่วนร่่วมในกิจิกรรมภายนอกต่่าง ๆ 
ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมดัังกล่่าวจะต้้อง
(1)	 ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ

บริิษััท
(2)	 ไม่่เป็็นการขััดขวาง หรืือเป็็นอุุปสรรคอย่่างสำำ�คััญต่่อการ

อุทุิศิเวลา หรืือการทุ่่�มเทความสามารถในการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�
(3)	 ไม่่ขััดต่่อหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรม

ของบริิษััท
(4)	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(5)	 ไม่่ขััดต่่อกฎหมายและศีีลธรรมอัันดีี

จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุรุกิจิฉบับันี้้� กำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนเป็น็
ประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์เปลี่่�ยนแปลง 

ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 เป็็นต้้นไป

ประกาศ ณ วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563

		

(นายชัยัวัฒัน์ ์อุุทัยัวรรณ์)์
ประธานกรรมการ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

- แสดงไว้้ที่่�หััวข้้อ 8.2 -
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