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จุุดเด่่นในรอบปีี
บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
จุุดเด่่นจากงบการเงิินรวม (ล้้านบาท)

2564 2565 2566 2567

รายได้้จากการขายและดอกเบี้้�ยรัับฯ 1609.00 1364.00 759.00 783.00

รายได้้รวม 1615.42 1367.43 761.92 785.58

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 472.00 209.00 (104.00) 121.00

ต้้นทุุนขาย 1137.24 1153.71 862.95 659.44

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 246.07 862.95 276.53 246.84

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 179.00 7.00 (340.00) (120.00)

สิินทรััพย์์รวม 2160.00 2189.00 1,838.00 1,598.00

หนี้้�สิินรวม 729.00 808.00 841.00 721.00

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นTotal 1431.00 1381.00 997.00 877.00

อััตราส่่วนทางการเงิิน
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 29.3% 15.3% (13.7% 15.4%

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ร้้อยละ) 11.1% 0.5% (44.7%) (15.4%)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 18.4% 0.6% (31.4%) (13.7%)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 12.0% 0.7% (18.3%) (7.5%)

อััตราส่่วนเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 150.7% 713.2% 0.0% 0.0%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.5% 0.6% 0.8% 0.8%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.3 0.01 (0.57) (0.2)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.08 0.05  -    -   

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 0.5 0.5 0.5 0.5

รายได้้รวม
(สำำ�หรัับงวดประจำำ�ปีี สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

785.58 ล้้านบาท (120.00) ล้้านบาท 1598.00 ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิ
(สำำ�หรัับงวดประจำำ�ปีี สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

สิินทรััพย์์รวม
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

(หน่วย : ล้านบาท) (หน่วย : ล้านบาท) (หน่วย : ล้านบาท)
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ปี 2567 ที่ผ่านพ้นไปถือเป็นปีที่ท้าทายมาก สำ�หรับ
บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน) เนื่องจากเราได้เข้า
ร่วมประมูลในธุรกิจใหม่ๆ หลายโครงการ ทั้งงานโยธา งาน
ระบบภายในอาคาร เป็นอาทิ ในขณะที่อุตสาหกรรมเหล่านี้ 
คู่ค้าของบริษัทฯล้วน ประสบปัญหาทั้งจากผลการดำ�เนินงาน
และสภาพคล่องจากกระแสเงินสดตึงตัวในภาวะดอกเบี้ยสูง  
อีกท้ังวัสดุ ก่อสร้างก็มีราคาสูงขึ้นมากตลอดระยะเวลา 
ของโครงการ ทำ�ให้ต้นทุนการดำ�เนินงานสูงกว่าราคาที่
ประมาณการไว้

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานในปี 2567 บริษัทฯ มีผล
ขาดทุนสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ จำ�นวน 109.54 ล้านบาท  
โดย ขาดทุนลดลง 229.54 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
รายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นอยู่ที่ 785.58 ล้านบาท 
อันเนื่องมาจากหลายปัจจัย อาทิ งานโครงการย้ายสายไฟฟ้า
อากาศลงดนิมอุีปสรรคในการดำ�เนินงานหนา้งานอาท ิการพบ 
สิ่งกีดขวางที่ไม่ปรากฎไว้ในแบบของขอบเขตงาน แนวท่อ
ประปากีดขวางงานวางท่อ และอื่นๆ ส่งผลให้การดำ�เนินงาน
ไมเ่ปน็ไปตามแผนทีก่ำ�หนดไว ้รายไดห้ลกัของป ี2567 มาจาก
โครงการหลักสำ�คัญอาทิ โครงการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ
อัตโนมัติ การขาย Citrix Software ของบริษัท ระบบ SCADA 
น้ำ� งานระบบรถไฟฟ้าสายสีขมพู และสีเหลือง นอกจากนี้ 

บริษัทได้เริ่มทำ�ธุรกิจที่เป็น Green Environment Project  
เพิ่มด้วยการเปิดบริษัทลูก คือบริษัท อีโค ฟินิกซ์ จำ�กัด  
เพื่อให้บริการด้านการจัดการขยะชุมชนด้วยการให้บริการ 
คัดแยก ออกแบบ ก่อสร้าง และติดต้ังเครื่องคัดแยกขยะ 
สามารถนำ�ขยะที่ได้รับการคัดแยกมาผลิตเป็นเช้ือเพลิง 
จากขยะ หรอื RDF เพือ่นำ�ไปใชเ้ปน็เชือ้เพลงิทดแทนในโรงงาน
อุตสาหกรรม มีการรีไซเคิลพลาสติกจากขยะเพื่อนำ�ไปแปรรูป
เปน็ผลติภณัฑอ์ืน่ๆ และนำ�กลบัมาใช้ประโยชน ์รวมถงึการนำ�
ขยะชีวภาพที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำ�วันมาทำ�เป็นสารบำ�รุงดิน
เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ลดมลภาวะ
และผลกระทบจากก๊าซเรือนกระจกอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้ทำ�หน้าที่ทบทวนและปรับปรุง
นโยบายของบริษัทอยู่เสมอ เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายยังคงมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกฎหมายและสภาพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไป โดยกระบวนการนีค้วรทำ�อยา่งเปน็ระบบและ
รอบคอบเพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างราบรื่น
และยั่งยืน แม้ว่าการดำ�เนินงานของบริษัทจะพบกับอุปสรรค 
ใดๆ ก็ตาม คณะกรรมการและบริษัทยังคงเดินหน้าศึกษาและ
หาแนวทางแก้ไข รวมถึงการวางแผนป้องกันสิ่งที่อาจจะเกิด
ได้ในอนาคตกับโครงการใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถคง
ระดบัการดำ�เนนิงานไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง และประสบความสำ�เรจ็ 

สารจากประธานกรรมการ
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นายสมศักดิ์ จันทร์น้อย
ประธานกรรมการ

ควบคู่ไปกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสร้างความเชื่อม่ันทั้งใน
เรื่องความสามารถของทีมงาน ความน่าเชื่อถือที่บริษัทยึดมั่น 
รวมถึงการให้ความสำ�คัญกับผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ 

ปี 2568 ยังคงเป็นอีกปีแห่งความท้าทายในการ
ดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทยังคงตระหนักถึงและให้ความ
สำ�คัญต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอยู่เสมอ จึงขอ
ให้คำ�มั่นสัญญาว่า ภายใต้การบริหารของคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร จะนำ�พาธุรกิจของบริษัทให้เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง
และมั่นคง เพื่อบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ นอกจากนี้
พนกังานของบรษิทัต่างแสดงเจตจำ�นงทีจ่ะอทุศิแรงกายแรงใจ
ในการปฏบิตังิาน และรว่มเปน็แรงผลกัดนัอยา่งเต็มทีเ่พ่ือบรรล ุ
เป้าหมายและประสบความสำ�เร็จ ควบคู่ไปกับการสำ�นึกรักษ์
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ให้สามารถตั้งอยู่ได้ 
บนพื้นฐานที่ดีและยั่งยืนได้ในที่สุด

โอกาสนี้ ผมขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกท่านที่ให้การ
สนับสนุน ความร่วมมือ และข้อเสนอแนะ กับบริษัทฯ ด้วยดี
ตลอดมา อันจะเป็นแรงผลักดันและหนุนนำ�ให้ทุกองคาพยพ
ของบริษัทฯได้ทุ่มเทศักยภาพและสร้างสรรค์ผลงานอันจะนำ�
ไปสู่ผลกำ�ไรที่ยั่งยืนต่อไปในอนาคต
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ปี 2567 ยังคงเป็นอีกปีที่ AMR บริหารธุรกิจบนความ
ผนัผวนจากสภาวะเศรษฐกจิและวกิฤตการณต์า่งๆ  ตลอดปทีี่
ผ่านมา AMR ปรับกลยุทธ์และกระบวนการทำ�งานในทุกด้าน 
ทบทวนจดุแขง็จดุออ่นและปญัหาทีเ่กดิจากปจัจัยภายนอกและ
ภายใน ควบคู่ไปกับมุ่งสร้างฐานธุรกิจที่เป็นโอกาสในอนาคต 
ต่อยอดธุรกิจเดิมทั้งที่ได้ส่งมอบงานไปแล้วและที่อยู่ระหว่าง
ดำ�เนินการให้เป็นจุดสร้างงานในอนาคต จากการที่ AMR เป็น
บริษัทที่เช่ียวชาญด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีระดับสูงและ
ทำ�ธุรกิจรับเหมาโครงการแบบเบ็ดเสร็จ หรือ Total System 
Integration ในระดับประเทศ ซึ่ง AMR เป็นหนึ่งในบริษัทชั้น
นำ�ที่เป็นผู้ดำ�เนินงานในโครงการขนาดใหญ่และมีความซับ
ซ้อนด้านเทคโนโลยีขั้นสูงมากว่า 25 ปี 

จากการขาดทุนแบบที่ไม่เคยมีมาก่อนในปี 2566 และ
บางส่วนยังส่งผลกระทบต่อเนื่องในปี 2567 ทีมผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้น และเร่งปรับตัวใน
ทุกมิติท้ังด้านกลยุทธ์ รูปแบบการจัดการ รูปแบบการปฏิบัติ
งาน กำ�หนดมาตรการการคัดกรองโครงการที่มีคุณภาพมาก
ขึ้น แม้จะส่งผลให้มียอดขายลดลง แต่ผลที่ได้คือทำ�ให้ปีที่ผ่าน
มาเกดิความสำ�เรจ็ของงานทีด่ขีึน้และสามารถคงความเชือ่มัน่
ของคูค้่าและสถาบนัการเงนิไดดี้ขึน้ และมัน่ใจวา่จะสง่ผลดทีีจ่ะ
สรา้งโอกาสในการรบังานและสรา้งการเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งใน
อนาคต ในปี 2568 และปีต่อๆ ไป AMR ยังคงมุ่งที่จะดำ�เนิน
ธุรกิจหลักทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ธุรกิจงานโครงการรับเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จ (Total Solution) ด้านเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ 
ระบบไฟฟ้าสื่อสาร ระบบควบคุม 2) ธุรกิจด้านโครงสร้างพื้น
ฐานและคมนาคมอัจฉริยะ และ 3) ธุรกิจด้านพลังงานสะอาด
และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งทั้ง 3 ธุรกิจ เกิดผลสำ�เร็จและ
ได้รับสัญญางานอย่างต่อเนื่องตลอดมา

ในป ี2567 ทีผ่า่นมา AMR ยงัคงจัดการแกป้ญัหาในงาน 
สบืเนือ่งจากป ี2566 และการเกดิภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัอยา่ง
ต่อเนือ่งจากสภาวะสงครามในภมูภิาคตา่งๆ ทีร่นุแรงขึน้ ทำ�ให้
ต้นทุนของสินค้าและการเงิน รวมถึงค่าขนส่งสูงขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง ผู้ประกอบการหลักๆ ในประเทศได้รับผลกระทบกัน 
ท่ัวหน้า ส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงินโดยรวมอย่างหลีกเล่ียง 
ไมไ่ด ้จึงเป็นปัจจยัลบหลกัที ่AMR และบรษิทัอืน่ประสบปญัหา
เช่นกัน AMR ได้กำ�หนดมาตรการคัดกรองโครงการใหม่ให้
รัดกุมมากขึ้นจนส่งผลให้ผลประกอบการดีขึ้น ตลอดปี 2567 
คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดร้ว่มกนักำ�กบัดแูล กำ�หนด

แนวทางปอ้งกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้อยา่งเตม็ที ่อยา่งไร
กต็าม AMR ยงัคงตระหนกัท่ีจะมุง่มัน่พฒันาประสทิธภิาพการ
ทำ�งาน มุ่งเน้นที่จะพัฒนาศักยภาพและความรู้ของพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อแก้จุดอ่อนและรองรับการเปล่ียนแปลงใน
ทุกด้านที่รวดเร็วและให้เท่าทันการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นโดย
เฉพาะผู้ประกอบการจากต่างประเทศ เพื่อให้ AMR เป็นได้ทั้ง
คูค่า้และคูแ่ขง่ในธรุกจิสำ�หรบัป ี2568 และในอนาคต ทีผ่า่นมา 
AMR มีประสบการณ์ทำ�งานร่วมกับผู้ประกอบการต่างชาติใน
โครงการขนาดใหญ่ เช่น ระบบเดินรถไฟฟ้ามากกว่า 4 สาย 
ระบบสือ่สารและอาณตัสิญัญาณรถไฟรางคู ่ระบบสถานีไฟฟ้า
ย่อยอัตโนมัติ เป็นต้น ซึ่งมั่นใจว่า AMR ยังคงมีโอกาสในการ
รับงานขนาดใหญ่ร่วมกับคู่ค่าทั้งผู้ประกอบการไทยและต่าง
ประเทศในอนาคต นอกจากนั้น ในปี 2567 AMR ได้ขยาย
ธุรกิจด้านพลังงานสะอาดและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น 
ระบบสถานีอัดประจุไฟฟ้าสำ�หรับรถยนต์ไฟฟ้า ระบบ Solar 
Cell และการจัดการขยะชุมชนเป็นเช้ือเพลิง เป็นต้น และยัง
ดำ�เนินการสร้างโอกาสใหม่ท่ีสร้างรายได้ประจำ�เพื่อเสริมราย
ได้จากธุรกิจงานโครงการแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อให้ AMR มีแหล่ง
รายได้ที่มีเสถียรภาพมากขึ้น ได้แก่

1. รายได้จากการลงทุนใน บริษัท ยู เอเลเม้นท์ จำ�กัด 
เพือ่จำ�หนา่ยน้ำ�ดบิใหนิ้คมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ อายสุญัญา 
20 ปี โดยเริ่มส่งน้ำ�ตั้งแต่ 25 ธันวาคม 2566 และในปี 2567  
ที่ผ่านมาได้จัดส่งน้ำ�ดิบและสร้างรายได้ได้ตามเป้าหมาย 

2. ไดร้บัสญัญารบัจา้งแปรรปูขยะมลูฝอยครวัเรอืนเปน็
เชื้อเพลิง เทศบาลเมืองพัทลุง อายุสัญญา 25 ปี โดยใช้เวลา
กอ่สรา้งอาคารและตดิตัง้เครือ่งจักรให้เสรจ็พรอ้มใชง้านภายใน 
2 ปี นับจากเดือนตุลาคม 2567 ซ่ึงคาดว่าจะเริ่มรับรู้รายได้
ภายในปี 2569 จากการกำ�จัดและแปรรูปขยะชุมชนเป็นเชื้อ
เพลิงและนำ�ขยะพลาสติกกลับมาใช้ใหม่ (Recycle, Up-Cycle) 
เพือ่สรา้งรายไดป้ระจำ�ใหแ้ก ่AMR และมแีนวโนม้ทีจ่ะมรีายได้
เพิม่ขึน้ในทกุปตีามการเตบิโตของชมุชนอกีดว้ย นอกจากผลที่
ได้เชิงตัวเลขทางการเงินแล้วการจัดการขยะชุมชนยังเป็นการ
ลดการสร้างมลภาวะเมื่อเทียบกับการฝังกลบหรือการเผา
โดยตรงแบบเดิม โดย AMR ทำ�การกำ�จัดขยะชุมชนด้วยการ
แปรรูปเป็นเชื้อเพลิง RDF 2.5 หรือ RDF 3.0 หรือ RDF 3.5 
(RDF: Refuse Derived Fuel) ที่สามารถทดแทนการใช้ถ่านหิน 
และพลาสตกิบางสว่นจะถกูนำ�ไปแปรรปู (Recycle) เปน็ถงุเกบ็
ขยะใหม่ หรือน้ำ�มัน Pyrolysis เป็นต้น และส่วนที่เป็นขยะสด

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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จะถูกแปรรูปเป็นปุ๋ยชีวภาพด้วยกระบวนการที่เกิดก๊าซมีเทน
ต่ำ�และไม่ส่งกลิ่นรบกวนชุมชนโดยรอบ และสารปรับปรุงดิน
ที่ได้นี้สามารถนำ�ไปใช้ในพื้นที่เกษตรกรรมได้ตามข้อกำ�หนด  
ซึ่งจะเป็นการลดมลภาวะและก๊าซเรือนกระจกที่เป็นปัญหา
ระดับโลกได้อย่างแท้จริง ยิ่งกว่านั้นการคัดแยกพลาสติก
จากขยะชุมชนจะลดการปนเปื้อนของไมโครพลาสติก 
(Microplastics) จากการฝังกลบไปยังแหล่งน้ำ�และในห่วงโซ่
อาหารต่างๆ ซึ่งเป็นปัญหาโดยตรงต่อมนุษยชาติในปัจจุบัน 

ปัจจุบัน AMR ก็ยังคงมีสัญญาในมือหรือ Backlog 
มูลค่ามากกว่า 1,600 ล้านบาท ที่จะรับรู้รายได้ในปี 2568 
และในปีต่อๆ ไป และมั่นใจว่า AMR จะได้รับสัญญาทั้งงาน
โครงการและงานที่สร้างรายได้ประจำ�เพิ่มขึ้น 

ในนามของคณะผู้บริหารและพนักงานของ AMR  
ขอขอบคุณอย่างยิ่งสำ�หรับความไว้วางใจและการสนับสนุน
จากผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนทั้งผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ
บริษัท คณะผู้บริหาร บุคลากรของบริษัท พันธมิตรทางธุรกิจ 
คู่ค้า สถาบันการเงิน รวมถึงกลุ่มลูกค้าทั้งหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนที่ยังคงเชื่อมั่นในทีมงานของ AMR มาตลอดระยะ
เวลา 25 ป ีผมและผูบ้รหิารตลอดจนบคุลากรของบรษิทัทกุคน 
ยังคงมุ่งมั่นอย่างเต็มความสามารถที่จะสร้างการเติบโตและ
ความสำ�เร็จที่ยั่งยืนตลอดไป

นายณัฏฐชัย ศิริโก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นายเจษฎา พรหมจาต
ประธานกรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน /
กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษัท

ดร.พรชััย ด่่านวิิวััฒน์์
ประธานกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน /
กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการอิิสระ

นายณััฎฐชััย ศิิริิโก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /

กรรมการ

นายกิิตติิรััฐ ทวีีลาภ
กรรมการ

นายสมศัักดิ์์� จัันทร์์น้้อย
ประธานกรรมการบริิษััท /

กรรมการอิิสระ

ดร.วััชระ ฉััตรวิิริิยะ
กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน /
กรรมการอิิสระ
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นายพฤทธิิพงษ์์ ธาราพิิมาณ
กรรมการ /

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริษัท

นายพนิิต วิิกิิตเศรษฐ์์
กรรมการอิิสระ

นางวาสนา นาคถาวร
กรรมการ
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คณะผู้บริหาร

นางสาวสิริิรััตน์์ จริิยสกุุลทอง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานบััญชีีการเงิิน

นายพฤทธิิพงษ์์ ธาราพิิมาณ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ

นายธนชาติิ พรกิิตติิทยา
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานทรััพยากรมนุุษย์์ 
และบริิหารจััดการองค์์กร

นายณััฏฐชััย ศิิริิโก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานเทคโนโลยีีฯ

นายวิิวััฒน์์ นิิติิสุุนทรางกููร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

สายงานปฏิิบััติิการ
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วิิสััยทััศน์์
มุ่่�งสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี และนวััตกรรมแบบ
ครบวงจร (Total Solution Provider) เพ่ื่�อพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ 
คมนาคมขนส่่ง พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อมแบบยั่่�งยืืนในภููมิิภาค
อาเซีียน

พัันธกิิจ
1.	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและนำำ�เสนอวิธิีีการพััฒนาธุรุกิจิ ด้ว้ยการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตักรรมแบบครบวงจร 

ตั้้�งแต่่การเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า ออกแบบ จัดัหา ติดิตั้้�ง รวมถึึงการบริิการหลัังการขาย 
ในด้้านเมืืองอััจฉริิยะ คมนาคมขนส่่ง พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อมแบบยั่่�งยืืน

2.	ส่ งมอบงานที่่�มีีคุณุภาพที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล ลููกค้า้มีีความเชื่่�อมั่่�นในสิินค้า้และบริกิาร
ในกลุ่่�มธุุรกิิจ AMR

3.	ต่ ่อยอดธุุรกิิจจากแบบ Project Base ไปสู่่� Recurring Revenue Base รวมถึึงขยายตลาดไปสู่่�
ภููมิิภาคอาเซีียน

4.	ส่ งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้� และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม มีีความเข้้าใจลููกค้้า (Know Your Customer - KYC) สามารถให้้คำำ�ปรึึกษานำำ�เสนอ
วิิธีีการพััฒนา และต่่อยอดแบบครบวงจรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า

5.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมตามหลัักธรรมาภิิบาล และรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อส่่งมอบผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย อย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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ค่่านิิยมองค์์กร
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร เพ่ื่�อเป็็นคุุณลัักษณะของพนัักงาน
ทุุกคนที่่�ถืือว่่าเป็็นตััวแทนขององค์์กร ยึึดถืือและปฏิิบััติิให้้เป็็นรููปแบบเดีียวกััน ด้้วย
คำำ�ว่่า IAMR (ไอ แอม เอ เอ็็ม อาร์์)

คืือตััวแทนของคำำ�ว่่า

Innovation
การสร้้างผลผลิิต  

นำำ�นวััตกรรมใหม่่ๆ ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อลููกค้้า และ

พััฒนากระบวนการ
ภายใน เพ่ื่�อให้้สามารถ

ตอบสนองได้้ตรงความ
ต้้องการของลููกค้้าอย่่าง

แท้้จริิง

I A M R
คืือตััวแทนของคำำ�ว่่า

Adaptation 
การสร้้างทีีมที่่�มีีความ
ยืืดหยุ่่�น พร้้อมสำำ�หรัับ
การปรัับตััวให้้เข้้ากัับ

ทุุกๆสถานการณ์์ รวม
ถึึงความพร้้อมต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงและความ
ต้้องการของตลาดที่่�มีี
ความผัันผวนและการ

แข่่งขัันสููง

คืือตััวแทนของคำำ�ว่่า

Mastery
การสร้้างและพััฒนา
ความเชี่่�ยวชาญของ 
ทีีมงานมาสร้้างสรรค์์ 
ผลงานที่่�มีีความเป็็น 
มืืออาชีีพ เพ่ื่�อให้้เกิิด

ความชำำ�นาญในหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบและมีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
พร้้อมนำำ�ความ

เชี่่�ยวชาญส่่งต่่อกััน 
จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น

คืือตััวแทนของคำำ�ว่่า

Responsibility
การมีีความรัับผิิดชอบ 

ในทุุกๆ มิิติิ ทั้้�งต่่อตนเอง 
เพ่ื่�อนร่่วมงาน สัังคม 

ชุุมชน ให้้เกิิดเป็็นสัังคม
ที่่�มีีความเคารพ 
ซึ่่�งกัันและกััน
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บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2542 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
1 ล้า้นบาท ดำำ�เนินิธุรุกิิจด้า้นวิศิวกรรมออกแบบพร้อ้มติดิตั้้�งและเชื่่�อมต่่อระบบแบบเบ็ด็เสร็จ็ (SI) ประกอบด้ว้ย
ระบบไอทีีโซลููชั่่�น ระบบสื่่�อสารขนาดใหญ่่ ระบบควบคุุมระยะไกลอััจฉริิยะ ระบบไฟฟ้า้กำำ�ลััง ซึ่่�งส่่วนมากจะเป็็น
โครงการขนาดใหญ่่ที่่�เป็น็งานโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศ เมืือง อาคารขนาดใหญ่่ และโรงงานอุุตสาหกรรม 
ตลอดจนงานโครงการด้า้นระบบขนส่่งสาธารณะและระบบขนส่่งรถไฟฟ้า้ เป็็นต้น้ พร้้อมกับัการให้บ้ริกิารงาน
ดููแลรัักษาและซ่่อมบำำ�รุุงระบบต่่างๆ โดยมีีทีีมวิิศวกรและผู้้�เชี่่�ยวชาญพร้้อมดำำ�เนิินการออกแบบ จััดหา และ
ติดิตั้้�งเชื่่�อมต่อ่ระบบเทคโนโลยีชีั้้�นสููงแบบเบ็ด็เสร็จ็ หรือื One-Stop Service ซึ่่�งเป็น็ที่่�ยอมรับัจากหน่ว่ยงาน
ภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ และเอกชนขนาดใหญ่่ทั้้�งในและต่่างประเทศ

ความเป็็นมาของบริิษััท
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2542

2559

2561

2564

2565

2562

๏	 จััดตั้้�งบริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านวิิศวกรรม ออกแบบและเชื่่�อมต่่อระบบไอทีีโซลููชั่่�น (System Integrator: SI)

๏	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008

๏	 ออกแบบและติิดตั้้�งระบบ E&M โครงการรถไฟฟ้า้สายสีีเขีียวส่่วนต่่อขยายสายใต้้ สถานีีแบริ่่�ง - สถานีีเคหะฯ จำำ�นวน 
9 สถานีี และสายเหนืือ สถานีีหมอชิิต - สถานีีคููคต จำำ�นวน 16 สถานีี และระบบศููนย์์ซ่่อมบำำ�รุุง จำำ�นวน 2 แห่่ง (ภายใต้้
กิิจการร่่วมค้้า)

๏	 ออกแบบติิดตั้้�งและบริิหารงานระบบรถไฟฟ้า้ทั้้�งหมดแบบเบ็็ดเสร็็จ ให้้กับัโครงการรถไฟฟ้า้สายสีีทอง สถานีีกรุงุธนบุุรีี 
- สถานีีคลองสาน ระยะที่่� 1 ซึ่่�งเป็็นครั้้�งแรกในประเทศไทยที่่�ให้้บริิการรถไฟฟ้า้แบบไร้้คนขัับ (Automatic Passenger 
Mover: APM)

๏	 พััฒนาระบบเส้้นทางการเดิินรถแบบปรัับเปลี่่�ยนข้้อความและภาพอััตโนมััติิ (Digital Route Map System: DRMS) 
และนำำ�ไปแสดงในงานแสดงสิินค้้าด้้านเทคโนโลยีีการขนส่่งทางรถไฟ InnoTrans ณ กรุุงเบอร์์ลิิน ประเทศเยอรมนีี 
ซึ่่�งปััจจุุบัันติิดตั้้�งใช้้งานจริิงบนรถโดยสารประจำำ�ทางด่่วนพิิเศษ BRT

๏	 วันัที่่� 2 สิิงหาคม 2564 เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศเป็็นครั้้�งแรก (First Trading Day) 

๏	 ได้้รัับการคััดเลืือกจาก FTSE SET Index เข้้าคำำ�นวณในกลุ่่�ม Small Cap ซึ่่�งเป็็นดััชนีีหลัักทรััพย์์ระดัับนานาชาติิ 
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564

๏	 ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนจำำ�นวน 9,290,000 หุ้้�น มููลค่่า 37,335,048 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 1.55% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� 
จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว

๏	 ลงนามบันัทึึกข้อ้ตกลงร่ว่มกัับ บริิษััท อีสีเทิริ์น์ โปร วอเตอร์ซ์ัพัพลาย จำำ�กัดั (EPW) เพื่่�อดำำ�เนิินการจัดัจำำ�หน่า่ยน้ำำ��ดิบ
ให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรมในเขตพื้้�นที่่�โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกหรืือ EEC 

๏	 ลงนามในสััญญาจ้้างออกแบบและติิดตั้้�งระบบ SCADA, Power rail และ Building Service สำำ�หรัับระบบรถไฟฟ้า้
รางเดี่่�ยว (Monorail) โครงการรถไฟฟ้า้สายสีีชมพููและสายสีีเหลืือง

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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2566 มกราคม	รั บมอบโล่ย่กย่อ่งเชิดิชูเูกียีรติแิก่ส่ถานประกอบการทำำ�คุณุประโยชน์ใ์นพิิธีลีงนามบันัทึึกข้อ้ตกลงความร่ว่ม
มือืการผลิิตและพััฒนากำำ�ลังัคนอาชีีวศึึกษาด้้านยานยนต์์ไฟฟ้า้ และประชุุมคณะกรรมการร่่วมภาครัฐและ
เอกชนเพื่่�อผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนอาชีีวศึึกษา เครืือข่่ายอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้า้ ณ ศููนย์์ความเป็็น
เลิิศทางการอาชีีวศึึกษา สาขาเทคนิิคเครื่่�องกล วิิทยาลััยเทคนิิคชลบุุรีี

กุุมภาพัันธ์์	 “มาชาร์จ์” (MaCharge)  แพลตฟอร์์ม เข้้าร่ว่มจััดแสดงในงาน Bangkok EV Expo 2023 “มหกรรมรถยนต์์
ไฟฟ้า้ และพลัังงานทางเลืือก” เพื่่�อผู้้�ประกอบการสำำ�หรัับบริิหารจััดการข้้อมููลการใช้้งานรถจัักรยานยนต์์
ไฟฟ้า้ แบตเตอรี่่� และสถานีีสัับเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่�

มีีนาคม	 ลงนามในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ (PPA) จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (โซล่่าร์์รููฟท็็อป) กัับโรงเรีียนในเครืือ
พระหฤทััย จำำ�นวนประมาณ 2 เมกะวััตต์ อายุุสััญญา 20 ปี ีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยเซ็็นทั้้�งหมด 3 โรงเรีียน 
ได้้แก่่ โรงเรีียนพระหฤทััยคอนแวนต์์ โรงเรีียนพระหฤทััยดอนเมืือง และโรงเรีียนพระหฤทััยนนทบุุรีี

เมษายน	ร่ วมสนับัสนุนุ “เมาไม่ข่ับั สงกรานต์ ์ปี ี66” ส่่งมอบหลอดเป่า่เครื่่�องวัดัแอลกอฮอล์ก์ว่า่ 5,000 ชิ้้�น สนับัสนุนุ
ตำำ�รวจภููธร ภาค 2

พฤษภาคม	 ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท ยูู เอเลเม้้นท์์ จำำ�กััด (UE) จำำ�นวนไม่่เกิิน 980,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 124 บาท 
(มูลูค่า่ที่่�ตราไว้ ้หุ้้�นละ 100 บาท) หรือืคิดิเป็น็มูลูค่า่ไม่เ่กินิ 121.52 ล้า้นบาท สััดส่่วนไม่เ่กินิร้อ้ยละ 49.00 ของ
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว เพื่่�อการจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิิบให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรมในเขต EEC

มิิถุุนายน 	จั ัดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน บริิษััท เอเอส มาชาร์์จ จำำ�กััด ร่่วมกัับ บริิษััท ซััสโก้้ บีียอนด์์ จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้
บริิการเช่่ารถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้า้พร้้อมสถานีีสัับเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่�

กรกฏาคม	 เริ่่�มให้้บริิการให้้เช่่า EV Bike พร้้อมสถานีีสัับเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่�ที่่�เกาะสมุุย จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ผ่่านบริิษััท
ร่่วมทุุน “เอเอส มาชาร์์จ” ด้้วยจำำ�นวนรถจัักยานยนต์์ไฟฟ้า้จำำ�นวน 40 คััน และสถานีีสัับเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่�
จำำ�นวน 9 ตู้้�

กรกฏาคม	 ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัับ บริิษััท พาโนว่่า จำำ�กััด เพื่่�อศึึกษาและเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
โครงการขยะชุุมชน ณ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา โดยระยะแรก บริิษััทฯ ได้้จััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องจัักรสำำ�หรัับ
การคััดแยกขยะให้้แก่่พาโนว่่า กำำ�ลัังการคััดแยกขยะสููงสุุดวัันละ 1,200 ตััน มููลค่่ารวมกว่่า 125 ล้้านบาท

สิิงหาคม	ร่ วมงาน “ASEAN Sustainable Energy Week” ณ ศููนย์์การประชุมุแห่่งชาติิสิิริกิิติิ์์� และเปิดิตัวัผลิติภัณัฑ์์
ใหม่่ MaCharge AC และ DC Charger ซึ่่�งเป็็นสถานีีชาร์์จรถไฟฟ้า้พร้้อมกัับนำำ�ผลิิตภััณฑ์์มานำำ�เสนออีีก
มากมายมายในงาน อาทิิเช่่น DC charger, MaCharge battery swapping station, Solar, Energy 
Management System และ SmartEZ app เป็็นต้้น

กัันยายน	 “เอเอส มาชาร์์จ” บริิษััทย่อ่ยและเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารเช่า่รถจักัรยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ พร้้อมสถานีสัีับเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่�
ที่่�เกาะสมุุย จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ผ่่านเกณฑ์์ ”โครงการยกระดัับผู้้�ประกอบการสู่่�มาตรฐานการท่่องเที่่�ยว
ยั่่�งยืืน” หรืือ Sustainable Tourism Acceleration Rating STAR “ดาวแห่่งความยั่่�งยืืน” ระดัับ 5 ดาว

กัันยายน	ร่ ่วมงาน “NOVA BUILD EXPO 2023” นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ระบบบริิหารจััดการอาคารอััจฉริิยะ หรืือ BMS 
เป็็นระบบที่่�เกิิดจากการบููรณาการระบบ AI + IOT + BIM + CMMS และ Digital Twin เข้้าไว้้ด้้วยกัันอย่่าง
สมบููรณ์์แบบ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพด้้านการบริิหารจััดการดููแลอาคารครบวงจร ตอบโจทย์ตลาดกลุ่่�ม
บริิหารจััดการอาคาร

พฤศจิิกายน	 ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือโครงการพััฒนาธุุรกิิจ โดยนำำ�หุ่่�นยนต์์ทำำ�ความสะอาด และบริิการมา
ประยุุกต์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการสร้้างนวััตกรรมที่่�ทำำ�งานบนเทคโนโลยีีโลกเสมืือนดิิจิิทััลอััจฉริิยะ กัับ
กลุ่่�มอาคารขนาดใหญ่่ โรงงาน คลัังสิินค้้า ร่่วมกัับ บริิษััท บอทท์์ลิิงก์์ จำำ�กััด (BOTLINK)
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

2567 กรกฎาคม	ร่ วมงาน “ASEAN Sustainable Energy Week” ณ ศููนย์ก์ารประชุุมแห่่งชาติิสิิริกิิติิ์์� และนำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์ 
MaCharge AC และ DC charger, MaCharge battery swapping station, Solar, Energy Management 
System และ SmartEZ app เป็็นต้้น

กรกฎาคม 	ร่ ่วมงาน “AI Solution for Industry EXPO 2024” ณ โรงแรม S31 สุุขุุมวิิท กรุุงเทพ นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์
ระบบบริหิารจัดัการคลังัสิินค้้าอััจฉริยิะ การจััดการพลังัานอัจัฉริยิะ (AI Solution for smart warehouse 
& smart energy) รวมถึึงระบบเครื่่�องชาร์์จอััจฉริิยะ

กรกฎาคม	ก่ ่อตั้้�งบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท ได้้แก่่

1.	 บริิษััท อีีโค ฟินิิิกซ์์ จำำ�กััด จดทะเบีียนในวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2567 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท โดย
บริษัิัทถืือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 80% เพื่่�อดำำ�เนินิธุรุกิิจด้า้นการลงทุนุในโครงการสััมปทานบริิหารจััดการขยะ
ชุุมชน และธุุรกิิจ Recycle รัับออกแบบ ก่่อสร้้าง และให้้บริิการในการบริิหารจััดการขยะชุุมชน ขาย
พลาสติิกหรืือสิินค้้าจากการ recycle ต่่อมาในวัันที่่� 14 มกราคม 2568 ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
1 ล้้านบาท เป็็น 10 ล้้านบาท

2.	 บริิษััท เน็็กซ์์ฟิวิชั่่�น จำำ�กััด จดทะเบีียนในวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2567 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท โดย
บริิษััทถืือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 100% เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผู้้�ให้้บริิการแบบเบ็็ดเสร็็จ (Total Solution) ด้้าน 
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ครอบคลุุมการบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา ออกแบบ ติิดตั้้�ง ดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบ
งาน จััดหาและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ด้้วย
การนำำ� AI (Artificial Intelligence) และ IoT (Internet of Things) มาร่่วมบููรณาการ และให้้บริิการ
หลังัการขายในการบริิหารจััดการระบบ รวมถึึงการให้้บริกิารซ่่อมบำำ�รุงุรักัษา ต่อ่มาในวัันที่่� 18 ตุลุาคม 
2567 ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1 ล้้านบาทเป็็น 20 ล้้านบาท

สิิงหาคม	ร่ วมงาน Sustain Asia Week 2024 ณ ศููนย์์ประชุมุไบเทค บางนา จัดัโดยกระทรวงพลังังาน โดยนำำ�เสนอ
นวััตกรรม ระบบบริิหารจััดการอาคารอััจฉริิยะ หรืือ BMS ระบบบริิหารจััดการ การคััดแยกขยะ รวมถึึง
นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ MaCharge AC และ DC charger, MaCharge battery swapping station, Solar, 
Energy Management System

ตุุลาคม 	 ลงนามสััญญาจ้า้งร่ว่มกับัเทศบาลเมือืงพััทลุงุ ในโครงการแปรรููปขยะชุุมชนเป็น็เชื้้�อเพลิงิ (RDF) โดยการ
บริหิารจัดัการนำำ�ขยะจากชุมุชนมาทำำ�การคััดแยกเศษอาหารและวัสัดุุต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�กระบวนการรีไีซเคิลิ
เพื่่�อทำำ�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�กลัับมาใช้้ใหม่่แทนการฝังักลบโดยจะสามารถลดปริิมาณการฝังักลบได้้ถึึง 85%

พฤศจิิกายน 	ร่ วมงานแสดงสิินค้า้และสััมมนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการกำำ�จัดัของเสีีย EnwasteExpo ครั้้�งที่่� 2 ชูแูนวคิิด 
“Join the movement towards a better planet” หรืือ “ร่่วมขัับเคลื่่�อนสู่่�โลกที่่�ดีีกว่่า” โดยการร่่วมมืือ
กัันระหว่่าง กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการจััดการเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และสมาคม
การจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน

ธัันวาคม	 บริิษััท อีีโค ฟินิิิกซ์์ จำำ�กััด ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัับบริิษััท บริิษััท เอส ซีี ไอ อีีโค่่ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
เพื่่�อร่ว่มซื้้�อขายขยะเชื้้�อเพลิงิ RDF จำำ�นวน 184,800 ตันั เพื่่�อใช้เ้ป็็นเชื้้�อเพลิงิในกระบวนการผลิติปูนูซีเีมนต์์
ของ SCG
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

Marketing and Business Expansion

Operational Excellance and Effectiveness

Partnership and Collaboration

People and Organizational Development

บริษัทฯ ต่อยอดการเป็นผู้นำ�ด้านการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีอัจฉริยะ และการออกแบบระบบงานวิศวกรรม (SI) ของ
ประเทศไทย โดยมุง่เนน้การพฒันาธรุกจิทีป่ระยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนด้านตา่งๆ ในโครงการด้านสิง่แวดลอ้ม เมอืงอจัฉรยิะ การเกษตร
อจัฉริยะ ดา้นวศิวกรรมระบบไฟฟา้และเครือ่งกล ระบบขนสง่ทางราง ระบบขนสง่มวลชน ระบบสนบัสนนุดา้นคมนาคมดว้ยพลงังาน
สะอาด ด้านเทคโนโลยีการเชื่อมโยงอุปกรณ์อัจฉริยะต่างๆ ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (IOTs) และระบบการประมวลผลและแสดงผล
แบบฝาแฝดดจิิทลั (Digital Twin) เพือ่ทำ�ใหร้ะบบตา่งๆ ทำ�งานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพสงูขึน้และงา่ยตอ่การบริหารจดัการทัง้ในหอ้ง
ควบคุมและจากระยะไกล ซึ่งเป็นการสร้างรากฐานของความก้าวหน้าขององค์กรของผู้ใช้งาน บริษัทฯ มีนโยบายลงทุน หรือร่วม
ลงทุนในกจิการ หรือพฒันาผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารผสมผสานเทคโนโลยใีนแตล่ะแขนงเพือ่สรรสรา้งนวตักรรมใหมต่อบรบัการ
ขยายตัวทางโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ และต่อยอดเทคโนโลยีอนาคตที่เริ่มถูกนำ�มาใช้ในชีวิตยุคดิจิทัล 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ ด้านการสร้างรายได้และผลกำ�ไร  
โดยเป็นผู้นำ�ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ด้านงานวิศวกรรม SI แบบครบวงจร การลงทุนและบริการด้านงานคมนาคมและ
ระบบรางสมัยใหม่ ด้านพลังงานทางเลือก ด้านระบบสาธารณูปโภค ด้านเมืองอัจฉริยะ ด้านเกษตรอัจฉริยะ และด้านสิ่งแวดล้อม
อจัฉริยะ พร้อมใหค้วามสำ�คญัในการพฒันาศกัยภาพองค์กรและบคุลากร เพือ่ใหบ้รรลุเปา้หมายบนพืน้ฐานความรูแ้ละประสบการณ์
ของบริษัทฯ ดังนี้

Corporates Strategy (กลยุุทธ์์องค์์กร)
แบ่่งได้้เป็็น 4 กลุ่่�มคืือ

1

3

2

4

-	 การขยายธุุรกิิจ เมืืองอััจฉริิยะ คมนาคมขนส่่ง 
พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

-	 การขยายฐานลูกูค้า้ไปยััง B2C และ recurring project
-	 การขยายธุุรกิิจไปยัังตลาดอาเซีียน อาทิิ การขยาย 

เรื่่�องการกำจััดขยะไปยัังประเทศกััมพููชาและ
การเตรีียมตััวเป็็นผู้้�จำหน่่ายเครื่่�อง license plate

-	 การสร้้าง AMR Branding เพื่่�อทำให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก

-	 Business Products & Solutions Improvement
-	 Business Process Improvement
-	จั ัดทำ Certificated มาตรฐานสากล
-	 Internal Communication

-	 สร้้าง Business Partner ในธุุรกิิจเมืืองอััจฉริิยะ 
คมนาคมขนส่่ง พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

-	 สร้้างและรัักษา Connection ที่่�แข็็งแกร่่ง 

-	พั ฒนาคนให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจและ Core value ของ
บริิษััท

-	 เตรียีม Knowledge Center และจััดตั้้�ง AMR Acedemy 
ให้้เป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�

-	 สนัับสนุุน wellbeing ของพนัักงานในทุุกๆ ด้้าน
-	ส่ งเสริิมการมีีส่ว่นร่่วมของชุุมชน การพััฒนาสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก จำ�นวน 150 ล้านหุ้น คิดเป็นมูลค่ารวม 1,002.17 
ล้านบาท (หลังหักค่าใช้จ่ายสุทธิ) โดยมีรายละเอียดการใช้เงินระดมทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

แผนการใช้้
(โดยประมาณ)

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

การใช้้เงิินเพิ่่�ม
ทุุนระหว่่างวัันที่่�
1 ม.ค. 2567 ถึึง 

31 ธ.ค. 2567

ยอดคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

1.	เงิินลงทุุนในการพััฒนาธุุรกิิจด้้านคมนาคมขนส่่ง  

ด้้านพลัังงาน เมืืองอััจฉริิยะ ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

และการพััฒนาสิินค้้าและบริิการด้้านสุุขภาพ

852 - - -

2.	เงิินทุุนสำหรัับการวิิจััยและพััฒนาด้้านการให้้บริิการ

และต่่อยอดเทคโนโลยีี

50 25 - 25

3.	เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจ 100 - - -

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,002 25 25

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินระดมทุุน
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ AMR ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการแบบครบวงจร (Total Solution 
Provider) ที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีีด้้านระบบไฟฟ้า้ ระบบสื่่�อสาร ระบบควบคุุม ระบบ IT ระบบ IoT  
ระบบเทคโนโลยีีเสมืือนจริิง ระบบ BIM และระบบ AI เพื่่�อพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ คมนาคมขนส่่ง พลัังงาน  
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนในภููมิิภาคอาเซีียน ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งที่่�เป็็นหน่่วยงาน 
ภาครััฐ และภาคเอกชน

โดยตลอดระยะเวลากว่า่ 25 ปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษัิัทได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากหน่ว่ยงานภาครัฐั รัฐัวิสิาหกิจิ และเอกชน
ขนาดใหญ่่ ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินโครงการเทคโนโลยีีต่่างๆ

แนวทางหลัักของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทคืือ การให้้คำำ�ปรึึกษาและนำำ�เสนอวิิธีีพััฒนาธุุรกิิจ 
ด้ว้ยเทคโนโลยีแีละนวัตักรรมแบบครบวงจร (ตั้้�งแต่ก่ารเข้า้ใจความต้อ้งการของลูกูค้า้ ออกแบบ จัดัหา ติดิตั้้�ง  
ไปจนถึึงบริกิารหลังัการขาย) ในด้า้นเมือืงอัจัฉริยิะ คมนาคมขนส่่ง พลังังาน และสิ่่�งแวดล้อ้มการส่่งมอบงาน
คุุณภาพตามมาตรฐานสากลเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ลููกค้้าในสิินค้้าบริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจ AMR 

การต่่อยอดธุุรกิิจจากรููปแบบโครงการ (Project base) ไปสู่่�รายได้้ประจำำ� (Recurring revenue) และ
ขยายตลาดสู่่�ภูมิิภาคอาเซีียนการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านเทคโนโลยีี พร้้อมเข้้าใจความต้้องการลููกค้้า เพื่่�อสามารถให้้คำำ�ปรึึกษาและนำำ�เสนอแนวทางที่่�ครบวงจร
สอดคล้้องกัับความต้้องการนั้้�นๆ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััทมุ่่�งเน้้นส่่งมอบบริิการแบบ “Seamless Solution” หรืือการบริิการ
แบบไร้ร้อยต่อ่ด้ว้ยการใช้เ้ทคโนโลยีทีุกุระบบต่อ่เชื่่�อมเข้า้หากันั เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้อ้งการของลูกูค้า้ให้ม้ากที่่�สุุด ทั้้�งในรูปูแบบของการรับัเหมา การบริกิาร 
รวมไปถึึงการออกแบบ การจััดหาอุุปกรณ์์ การติิดตั้้�ง การทดสอบและ 
รวมถึึงการซ่่อมบำำ�รุุงแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Solution) ทั้้�งนี้้�ธุุรกิิจหลััก 
Core Business ของบริิษััท สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่

1.   ด้้านเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ ระบบดิิจิิทััลเสมืือนจริิง และปััญญาประดิิษฐ์์
2.  ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน เมืือง และคมนาคมอััจฉริิยะ
3.  ด้้านพลัังงานสะอาด และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ 
ระบบดิิจิิทััลเสมืือนจริิง และปััญญาประดิิษฐ์์

AMR ดำ�เนินธุรกิจรับเหมาและให้บริการออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และซ่อมบำ�รุงแบบครบวงจร (Total Solution) ด้วยการนำ�
โครงการระบบอัจฉริยะที่เป็นโซลูชั่นด้านเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ ระบบไฟฟ้าสื่อสาร ระบบควบคุมทางไกล มาพัฒนาเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เป็นทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนขนาดใหญ่ อาทิ

•	ระบบบริหารจัดการน้ำ�ท่วมเมืองและลุ่มแม่น้ำ�หลักในประเทศไทย
•	ระบบสื่อสารหลักตามแนวท่อส่งก๊าซระหว่างประเทศ
•	ระบบสื่อสารหลักและคอมพิวเตอร์เน็ตเวิร์คหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจและเอกชนขนาดใหญ่
•	ระบบโทรทัศน์วงจรปิดเพื่อการจราจรและความปลอดภัยของเมือง สนามบินนานาชาติ และรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
•	ระบบอัจฉริยะบริหารจัดการอาคารขนาดใหญ่และคลังสินค้า
•	ระบบสถานีไฟฟ้าย่อยอัตโนมัติ

ด้วยการสั่งสมประสบการณ์และความรู้ความชำ�นาญของทีมงาน AMR ในการดำ�เนินการโครงการขนาดใหญ่ท่ีมีความ 
ซบัซอ้น ทัง้ด้านการรวมระบบ (System Integration) และการบรหิารโครงการใหส้ำ�เรจ็สมบรูณ ์การตอ่ยอดโซลช่ัูนในโครงการตา่งๆ 
ดว้ยการนำ�เทคโนโลยอีจัฉรยิะ (Smart Technology) ระบบฐานขอ้มลูอาคารและอปุกรณป์ระกอบในรปูดจิทิลั (Building Information 
Modeling หรือ BIM) และระบบดิจิทัลเสมือนจริง (Digital Twins) เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence หรือ AI) สามารถช่วยยกระดับระบบที่หน่วยงานต่างๆ ใช้งานอยู่ในปัจจุบันให้
ดียิ่งขึ้นอย่างไร้ขีดจำ�กัด ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากร การวิเคราะห์และตัดสินใจแบบเบ็ดเสร็จ นอกจากนี้ AMR 
ยังมีทีมงานบริการช่อมบำ�รุงหลังการขาย ที่มีความพร้อมและความชำ�นาญสามารถตอบสนองความต้องการอย่างรวดเร็วและ 
ทันต่อเหตุการณ์ด้วย

นอกจากโครงการระบบอัจฉริยะที่เป็น
โซลูชั่นแบบครบวงจร (Total Solution) ข้างต้น 
AMR มีหน่วยธุรกิจด้าน IT โดยเฉพาะที่ให้บริการ
ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และทดสอบและบริการ
หลังการขาย หรือสัญญาซ่อมบำ�รุงโดยเฉพาะ 
ได้แก่ Virtual App & Desktop Infrastructure 
(Citrix product), Cloud Infrastructure, Cyber 
Security ท่ีให้บริการแก่หน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
ขนาดใหญแ่ละขนาดยอ่ย ทีม่คีวามชำ�นาญเฉพาะ
ด้านและเป็นที่ยอมรับมาอย่างยาวนานอีกด้วย
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุุรกิิจด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
เมืืองและด้้านคมนาคมอััจฉริิยะ

จากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีอัจฉริยะ ระบบดิจิทัลเสมือนจริง และปัญญาประดิษฐ์ ตามธุรกิจ
ในข้อที่ 1. AMR ได้นำ�ความรู้ความชำ�นาญมาต่อยอดในการขยายธุรกิจด้านโครงสร้างพื้นฐาน เมืองและด้านคมนาคมอัจฉริยะ  
ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่ในระดับประเทศที่มีผู้สามารถดำ�เนินการได้น้อยราย ได้สำ�เร็จสมบูรณ์ในหลายโครงการ เช่น

•	โครงการออกแบบจัดหา ติดตั้งพร้อมทดสอบ และบริการหลังการขายโครงการระบบเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลัก
•	โครงการระบบเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายรองแบบ Turnkey
•	โครงการระบบสื่อสารและอาณัติสัญญาณรถไฟทางคู่ระยะทางกว่า 500 กิโลเมตร
•	โครงการเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถอัตโนมัติ
•	โครงการรถโดยสารด่วนพิเศษ (BRT) ระบบย้ายสายไฟฟ้าและสายสื่อสารอากาศลงใต้ดิน

จากความสำ�เร็จในการดำ�เนินการโครงกรขนาดใหญ่ ด้านโครงสร้างพื้นฐานและคมนาคมอัจฉริยะ และโครงการด้าน
เทคโนโลยีอัจฉริยะ ระบบดิจิทัลเสมือนจริง และปัญญาประดิษฐ์ ที่ผ่านมา AMR ได้นำ�ประสบการณ์ทั้งสองด้านมาต่อยอดเป็น
โซลูชั่นเพื่อการรวมระบบ (System Integration) ในทุกด้าน เป็นระบบเมืองอัจฉริยะ (Smart City Solution) ที่ครอบคุมการเชื่อมโยง
ระบบต่างๆ เข้าด้วยกันเป็นระบบเดียวแบบไร้รอยต่อ ที่จะทำ�ให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการจัดการเมืองในทุกมิติ
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ธุุรกิิจด้้านพลัังงานสะอาด
และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

AMR ตระหนกัถงึการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มซึง่เปน็ปญัหาทีท่กุๆ ฝา่ยตอ้งชว่ยกนัแกไ้ข บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะดำ�เนนิธรุกจิทีไ่ม่
สรา้งมลภาวะตอ่สิง่แวดลอ้มได้แก ่ธรุกจิดา้นพลงังานสะอาด ทีเ่ปน็ระบบพลงังานทางเลอืกหรอืพลังงานทดแทน เชน่ การรบัเหมา
และบริการออกแบบ ติดตั้งและทดสอบระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) การรับเหมาออกแบบและ 
ติดตัง้ ระบบประจไุฟฟา้ภายใตช้ือ่ระบบและสินคา้ MaCharge หรอืให้บรกิารสถานอีดัประจุไฟฟา้สำ�หรบัยานยนตแ์ละจกัรยานยนต์
ไฟฟ้า เป็นต้น

นอกจากการดำ�เนินธุรกิจข้างต้น AMR ได้ขยายธุรกิจด้านการบริหารจัดการขยะชุมชน ซึ่งเป็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียนมายาวนาน โดยดำ�เนินการรับเหมาออกแบบและผลิตเครื่องจักรเพื่อสำ�หรับโรงคัดแยกขยะ  
ให้บริการรับจ้างคัดแยกขยะชุมชนในแบบสัญญาระยะยาวกับภาครัฐ การจัดการนำ�พลาสติกมาผลิตเพื่อเป็นเช้ือเพลิงทดแทน
ถ่านหินในโรงงานอุตสาหกรรม การนำ�พลาสติกมาแปรรูปเพื่อใช้ประโยชน์ (Recycle) ด้วยการหลอมทำ�ถุงขยะ เพื่อใช้ในครัวเรือน
และถงุขยะปลอดเชือ้สำ�หรบัโรงพยาบาล รวมถงึการจัดการเศษอาหารและเศษพชืโดยการนำ�ผา่นกระบวนการหมกัเศษอาหารเพือ่
ทำ�เปน็สารปรบัปรงุดนิหรอืปุย๋ชวีภาพ เปน็การลดการเกดิกา๊ซมเีทนในบอ่ขยะ ซึง่กอ่ใหเ้กดิลดมลภาวะดา้นกลิน่ตอ่ชมุชน ชว่ยลด
มลภาวะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ทั้งด้านน้ำ�เสีย อากาศ การสร้างก๊าซเรือนกระจก และการปนเปื้อนของไมโครพาสติกในแหล่ง
ธรรมชาติต่างๆ อย่างยั่งยืน

ปัจจุบัน AMR และบริษัทในเครือได้รับสัญญาการ
จัดการขยะชุมชนจากหน่วยงานรัฐ และสัญญาในการจัดส่ง
และจำ�หนา่ยเช้ือเพลิงจากขยะเพือ่ใช้ทดแทนถา่นหนิในโรงงาน
อุตสาหกรรมแบบสัญญาระยะยาว

3
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เพื่อให้เห็นภาพรวมการดำ�เนินงานของ AMR ที่ครอบคลุมธุรกิจหลากหลายประเภท บริษัทได้จำ�แนกการดำ�เนินงาน 
ออกเป็น 6 กลุ่มธุรกิจ (Business Segments) ที่สอดคล้องกับธุรกิจหลัก Core Business ของบริษัท ทั้ง 3 ด้านหลัก ดังนี้:

	 Transportation – ธุรกิจโครงการระบบคมนาคมและการขนส่งมวลชนอัจฉริยะ ครอบคลุมงานออกแบบติดตั้ง
ระบบสำ�หรับโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่ง เช่น ระบบประกอบการเดินรถไฟฟ้า (M&E System) รวมถึงศูนย์ซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้า 
รถไฟทางไกล ระบบ (SCADA System) ระบบสัญญาณจราจรอัจฉริยะ ประตูกั้นชานชาลา ระบบตั๋วโดยสาร และศูนย์ควบคุม 
การเดินรถ เป็นต้น ซึ่งงานในกลุ่มนี้อยู่ภายใต้ธุรกิจด้านโครงสร้างพื้นฐานและคมนาคมอัจฉริยะของบริษัท

	 System Integration – ธุรกิจรับเหมาและให้บริการวางระบบเทคโนโลยีแบบครบวงจร (Total System 
Integration) แกล่กูค้าภาครฐั รฐัวสิาหกจิ และเอกชนในหลายอุตสาหกรรม เชน่ ระบบโครงขา่ยส่ือสารขอ้มลู โครงงการนำ�สายไฟฟ้า
และสายสื่อสารลงใต้ดิน ระบบด้านไฟฟ้า และความปลอดภัยต่างๆ เช่น CCTV ที่นำ�เทคโนโลยี AIoT เข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ระบบ SCADA ระบบ IoT และโซลูชัน IT แบบเบ็ดเสร็จ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงานขององค์กรลูกค้า ซึ่งสอดคล้อง
กับธุรกิจด้านเทคโนโลยีอัจฉริยะของบริษัท

	 Facilities Management System (FMS) – ธุรกิจระบบบริหารจัดการอาคารสถานที่แบบอัจฉริยะ 
ผสมผสานเทคโนโลยีด้านต่างๆ เข้าด้วยกันเพื่อควบคุมระบบวิศวกรรมภายในอาคารหรือที่พักอาศัยแบบรวมศูนย์ เช่น  
ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ระบบปรับอากาศ ระบบน้ำ�และพลังงาน ระบบรักษาความปลอดภัย และระบบที่จอดรถ พร้อมทั้งบริการ
บำ�รุงรักษาอย่างครบวงจร สามารถช่วยลดต้นทุนและขั้นตอนในการบริหารจัดการ ลดความผิดพลาดจากมนุษย์ (Human Error) 
และยังสามารถจัดการพลังงาน (Energy management) ที่จะสอดคล้องกับเทรนด์ในการจัดการ Peak shaving ในการบริหาร
จัดการค่าไฟฟ้า และยังรวมถึงการนำ�ข้อมูลการใช้พลังงาน และการปล่อยคาร์บอน มาเป็น Cabon Footprint ของบริษัท และ
สามารถติดตามกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ดำ�เนินการให้เกิดการลดการปล่อยคาร์บอน (Cabon Emission Reduction) เพื่อนำ�ไปต่อยอด
การ Certified ให้เป็น Cabon Credit ได้ในอนาคต
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	 EV & Solar – ธุรกิจเก่ียวกับยานยนต์ไฟฟ้าและพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งอยู่ในกลุ่มพลังงานสะอาดของบริษัท 
ครอบคลุมงานออกแบบติดตั้งสถานีชาร์จรถยนต์/จักรยานยนต์ไฟฟ้า และระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งแบบติดตั้ง
บนหลังคาและแบบติดตั้งภาคพื้นดิน รวมถึงการจัดเก็บพลังงาน (Energy Storage) โดยทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญกว่า 10 ปี
ของ AMR นอกจากนี้ ยังรวมถึงการพัฒนาแพลตฟอร์มบริหารจัดการระบบ (Smart Ezy) ในการจัดการและบูรณาการระบบต่างๆ
ในธุรกิจนี้ เพื่อรองรับการเติบโตของยานยนต์ไฟฟ้า และการใช้พลังงานไฟฟ้าทางเลือกในอนาคต

	 IT Solutions – ธุรกิจให้บริการโซลูชันระบบไอทีแก่ลูกค้าองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ตามความเชี่ยวชาญพิเศษ
ของบริษัท เช่น ระบบ Virtualization Desktop Infrastructure : VDI (Virtual App & Desktop), ระบบ Cloud Infrastructure,  
และระบบ Cybersecurity เปน็ตน้ ซึง่งานกลุม่นีจ้ดัเปน็สว่นหนึง่ของธรุกิจดา้นเทคโนโลยอีจัฉรยิะ โดยทมีงานผูเ้ช่ียวชาญของ AMR 
สามารถให้บริการตั้งแต่การติดตั้งระบบไปจนถึงสัญญาบำ�รุงรักษาระยะยาวตามความต้องการของลูกค้า

	 Waste Management – ธรุกจิดา้นการจดัการของเสียและขยะอยา่งครบวงจร ตัง้แตก่ารออกแบบระบบคดัแยก
และรไีซเคิลขยะ ไปจนถงึการแปรรูปของเสยีเปน็พลงังานทดแทนหรอืวสัดใุหม่ (Waste-to-Energy / Waste-to-Material) ครอบคลมุ
บรกิารทีบ่รษัิทดำ�เนนิการอยู ่เชน่ การคดัแยกขยะชมุชนเพ่ือผลติเชือ้เพลงิจากขยะ, รไีซเคลิ-อพัไซเคลิพลาสตกิเปน็ผลติภณัฑใ์หม ่
ตลอดจนการกำ�จัดขยะอินทรีย์อย่างยั่งยืน งานกลุ่มนี้อยู่ภายใต้ธุรกิจด้านพลังงานสะอาดและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท
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ธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ ดิิจิิทััลเสมืือนจริิง และปััญญาประดิิษฐ์์

AMR ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับเหมาและบริิการโดยทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์โซลูชั่่�นด้้าน Smart Technology  
ที่่�เชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศ ระบบไฟฟ้า้สื่่�อสาร ระบบไฟฟ้า้กำำ�ลััง ระบบควบคุุมทางไกล เช่่น โครงการระบบ
บริิหารจััดการน้ำำ��ท่วมในพื้้�นที่่�ลุ่่�มแม่่น้ำำ��และเมืือง ระบบบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียของเมืือง ระบบโครงข่่ายสื่่�อสาร
หลัักหน่่วนงานรััฐ และท่่อก๊๊าซธรรมชาติิ ระบบโทรทััศน์์วงจรปิิดเพื่่�อการจราจรและการรัักษาความปลอดภััย
ระดัับเมืือง สนามบิินและอาคารขนาดใหญ่่ ระบบบริิหารจััดการอาคารและโรงงานขนาดใหญ่่ ฯลฯ ปััจจุุบััน  
AMR ได้้ต่่อยอดด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเสมืือนจริิง (Digital Twins) และปััญญาประดิิษฐ์ (AI)  
มาเชื่่�อมโยงกััน (System Integration) เพื่่�อยกระดัับโซลูชั่่�นของ AMR ให้้ตอบสนองความต้้องการใช้้งาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นและสะดวกรวดเร็็วแบบไร้้รอยต่่อ

สััมผััสความเป็็นเลิิศในนวััตกรรมแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Solution) ที่่�เชื่่�อมโยงเทคโนโลยีีด้้านปััญญา
ประดิิษฐ์์ (AI) และ Smart ICT Technology เข้้าด้้วยกััน เพื่่�อยกระดัับและตอบสนองความต้้องการใช้้งาน
อย่่างไร้้รอยต่่อ ด้้วยทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ในการบริิหารโครงการ ออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง และซ่่อมบำำ�รุุง
แบบครบวงจร

โซลููชั่่�น



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)26

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

1

บริษัทมีประสบการณ์ด้านการรับเหมาบริหารโครงการ ออกแบบ จัดหา ติดต้ังและซ่อมบำ�รุงแบบครบวงจร (Turnkey 
Solution) บริษัทได้ต่อยอดระบบควบคุมอัตโนมัติหรือระบบ SCADA เพื่อเป็นระบบบริหารจัดการระบบย่อยแบบรวมศูนย์สำ�หรับ
อาคารอัจฉริยะ Facilities Management System หรือ FMS เพื่อให้การบริหารจัดการควบคุมสั่งการอาคารดำ�เนินการได้อย่างเกิด
ประสทิธภิาพสงูสดุในทกุมติ ิทัง้ดา้นความสะดวกสบายของผูใ้ชอ้าคาร ดา้นการบรหิารจัดการอาคาร ดา้นการรกัษาความปลอดภยั 
การบริหารจัดการประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการซ่อมบำ�รุงอุปกรณ์ในอาคาร ฯลฯ

โดยระบบ FMS แบ่งออกได้ 8 ด้าน สามารถเชื่อมโยงและควบคุมได้จากศูนย์กลาง (Total System Integration and Single 
Control Room) ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มอาคารที่อยู่ในพื้นที่เดียวกันหรือต่างพื้นที่กันก็ตาม

1.	 การจดัการดา้นพลงังาน (Energy Management) เปน็ระบบทีท่ำ�หนา้ทีต่ดิตาม วเิคราะห ์และการจัดการการใช้พลงังาน
ของระบบต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้าของอาคารให้ดียิ่งขึ้น

2.	 การจัดการด้านความปลอดภัย (Security and Alarm) เป็นระบบที่ทำ�หน้าที่สำ�หรับการรักษาความปลอดภัยแก่ผู้ใช้
อาคาร และเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานของผู้บริหารอาคาร เช่น ระบบการเข้า-ออกอาคาร (Access Control) ระบบ
กล้องวงจรปิดอัจฉริยะ ระบบดับเพลิงและแจ้งเตือน :ซึ่งถูกออกแบบให้ทำ�งานร่วมกันแบบไร้รอยต่อ โดยผู้ออกแบบ
ตอ้งมีความเขา้ใจในการกำ�หนดตำ�แหนง่ตดิตัง้ของอปุกรณเ์ปน็อยา่งด ีเพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพการใช้งานอย่างแทจ้ริง

ระบบบริิหารจััดการระบบสำำ�หรัับอาคารอััจฉริิยะ
(FACILITY MANAGEMENT SOLUTION)
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3.	 การจัดการระบบปรับอากาศและฟอกอากาศ (HVAC + Purifying) เป็นระบบควบคุมอุณหภูมิ คุณภาพอากาศ และ
ความชื้นภายในอาคาร ในทุกๆ พื้นที่แบบอัตโนมัติอย่างเหมาะสมกับการใช้งานของผู้ท่ีอยู่ภายในอาคาร และ 
ช่วยประหยัดพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 ระบบควบคุมน้ำ�ดี (Water Supply) เป็นระบบจัดการน้ำ�ใช้แบบอัตโนมัติ รวมถึงข้อมูลการใช้ คุณภาพน้ำ� พฤติกรรม
การใช้น้ำ� การลดน้ำ�สูญเสียต่างๆ เพื่อให้เกิดการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 ระบบควบคุมน้ำ�เสีย (Water Treatment) เป็นระบบการจัดการน้ำ�เสียอัตโนมัติ รวมถึงเก็บบันทึกข้อมูลการใช้น้ำ�  
การบำ�บัด คุณภาพน้ำ�ก่อนและหลังบำ�บัด ลดการสูญเสียต่างๆ เพื่อให้เกิดการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 ระบบควบคุมไฟฟ้าแสงสว่างภายในและภายนอกอาคาร (Lighting) เป็นระบบการควบคุมการใช้ไฟทั้งภายในและ
ภายนอกอาคาร รวมถึงการตรวจสอบค่าความสว่าง ความพร้อมในการใช้งานของอุปกรณ์ การปิดไฟในพื้นที่ที่ไม่ได้
ใชง้าน เพือ่ใหผู้บ้รหิารอาคารสามารถใชไ้ฟฟา้แสงสวา่งอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ โดยคำ�นงึถึงความสะดวกสบายและ
ความปลอดภัยของผู้อาศัยในอาคาร

7.	 ระบบบริหารจดัการพลงังานทดแทน (Renewable Energy Management) เปน็ระบบหรอืแพลตฟอรม์การบรหิารพลงังาน
ทดแทน เช่น ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ระบบประจุไฟฟ้าสำ�หรับรถยนต์และจักรยานยนต์
ไฟฟ้า (AD/DC Charger) เพือ่บรหิารจดัการการใชพ้ลงังานทดแทน เปน็การช่วยอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มอยา่งมปีระสทิธภิาพ

8.	 การบริหารจัดการการซ่อมบำ�รุง (Maintenance) เป็นระบบการบริหารจัดการงานซ่อมบำ�รุง ระบบย่อยต่างๆ  
โดยเชือ่มตอ่กบัระบบ ERP เพ่ือใหส้ามารถจดัการตน้ทนุ การสำ�รองอะใหล ่การจดัโปรแกรมการซอ่มบำ�รงุในจดุตา่งๆ 
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีต้นทุนต่ำ�สุด

ระบบบริหารจัดการระบบสำ�หรับอาคารอัจฉริยะ (FMS) นี้จะสามารถตอบสนองความต้องการใช้งานได้อย่างแม่นยำ� 
และมีประสิทธิภาพได้ ก็ต่อเมื่อมีการดำ�เนินการสองด้านควบคู่กันได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในคุณสมบัติของระบบและอุปกรณ์ที่
เลือกใช้ และความรู้ความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง ซึ่ง AMR สามารถออกแบบและให้บริการแบบ Turnkey 
Solution แก่ลูกค้าได้มาอย่างยาวนาน
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AMR สามารถรบัเหมา ออกแบบ จดัหา ตดิตัง้ และบริการ
ซ่อมบำ�รุง ระบบบริหารจัดการน้ำ�ท่วมอัจฉริยะ ที่ทำ�หน้าที่ 
เฝา้ระวัง ตรวจวัดและจัดเก็บขอ้มูล วิเคราะห์และบริหารจัดการ 
น้ำ�ท่วนของกรุงเทพมหานคร รวมถึงการจัดทำ�ระบบทำ�นายน้ำ�
ท่วมในลุ่มน้ำ�ของประเทศไทยมากว่า 20 ปี เช่น ระบบบริหาร
จัดการน้ำ�ท่วมในลำ�คลองและผิวจราจรในกรุงเทพมหานคร 
การเฝ้าระวังและคาดการณ์น้ำ�ท่วมในลุ่มแม่น้ำ�สายหลักของ
ประเทศไทย เป็นต้น ท่ีผ่านมา AMR ได้นำ�เทคโนโลยีดิจิทัล
เสมือนจริงมาต่อยอดในการจัดทำ�ระบบบริหารจัดการสถานี
สูบน้ำ�เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างความสะดวกในการควบคุม
การทำ�งาน การซ่อมบำ�รุงรักษา เพื่อให้สามารถคาดการณ์
และมีการสั่งการที่แม่นยำ�มากขึ้น พร้อมนำ�เทคโนโลยีปัญญา
ประดิษฐ์มาประยุกต์ใช้งานเพื่อให้ระบบบริหารจัดการน้ำ�ท่วม 
สามารถตอบสนองความต้องการของหน่วยงานในทุกมิติ และตอบสนองความต้องการของประชาชนที่อาจจะได้รับผลกระทบ 
ในชีวิตและทรัพย์สินอย่างทันเหตุการณ์ ซึ่งบริษัทยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบบริหารจัดการและคาดการณ์น้ำ�ท่วมต่อไปให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานภาครัฐเองและประชาชนในอนาคต

AMR Asia ได้มีโอกาสร่วมมือกับเทศบาลนคร นครสววรค์ เพื่อบำ�รุงคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยในเขตเทศบาลให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทาง AMR Asia จึงได้เข้าไปดูแล ควบคุม ระบบบริหารจัดการน้ำ�เสียอัจฉริยะ เริ่มจากการคัดแยกขยะจากน้ำ�  
และสง่น้ำ�ไปทีบ่อ่บำ�บัด โดยผ่านกระบวนการ กรองฆ่าเช้ือโรคและบำ�บดัน้ำ� จนไปถงึขัน้ตอนการพกัเพือ่เตรยีมลงสูแ่ม่น้ำ�เจา้พระยา 
โดยกระบวนการทั้งหมด เกิดจากระบบ SCADA ที่เราเป็นผู้ออกแบบและปรับปรุงระบบ

2 ระบบบริิหารจััดการและคาดการณ์์น้ำำ��ท่่วม
(FLOOD MANAGEENT AND FORCASTING SOLUTION)
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ระบบบริิหารจััดการระบบไฟฟ้า้

ระบบด้้านความปลอดภััยอััจฉริิยะ

AMR ต่อยอดระบบบริหารจัดการ
ระบบควบคุมสถานีไฟฟ้าย่อยแบบดั้งเดิมให้
เป็นระบบอัตโนมัติด้วย SCADA ที่สามารถ
ควบคุมการทำ�งานของสถานีไฟฟ้าย่อยระยะ
ไกลตามเป้าหมายของการไฟฟ้าฯ ซึ่งมีแผนที่
จะดำ�เนินการปรับปรุงมากกว่า 700 แห่ง 
ทั่วประเทศ เพื่อการบริหารจัดการระบบไฟฟ้า
กำ�ลงั การจดัสรรกำ�ลงัคน และการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดเก็บข้อมูลและ 
การใชข้อ้มลูในการบรหิารจดัการทีด่ยีิง่ขึน้ เพิม่
ประสิทธิภาพการตดัสนิใจโดยใช้ขอ้มูลรอบด้าน 
เพราะสถานไีฟฟา้ยอ่ยเหล่านีคื้อโครงสรา้งพืน้
ฐานของประเทศและเมืองที่สำ�คัญยิ่ง

AMR มีประสบการณ์เป็นผู้ออกแบบ ติดตั้ง  
และซ่อมบำ�รุงระบบโทรทัศน์วงจรปิด เพ่ือการรักษา
ความปลอดภัยสำ�หรับพื้นที่สาธารณะของเมือง
อย่างต่อเนื่องโดยได้ประยุกต์นำ�เทคโนโลยีปัญญา
ประดษิฐ ์(Ai) ดา้น Image Processing และเทคโนโลยี 
เสมือนจริง (Digital Twin) มารองรับความต้องการ
ใช้งานด้นจราจรและการเฝ้าระวังแบบ Real Time 
การรักษาความปลอดภัยและแจ้งเตือนเพื่อปกป้อง
ทรัพย์สินและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3

4
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AMR เป็นบริษัทไทยที่เป็นผู้นำ�ด้านการออกแบบ ติดตั้ง ระบบรถไฟฟ้าสำ�หรับเมืองในประเทศไทย ในแบบรับดำ�เนินการ 
แบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) เช่น ระบบรถไฟฟ้าขนาดใหญ่สำ�หรับเมือง (MRT) ระบบรถไฟฟ้ารางเบาแบบรางเดี่ยว (Monorail) 
และแบบ APM และผู้รับจ้างซ่อมบำ�รุงรักษาระบบเดินรถเมล์ด่วนแบบ BRT ผู้ดำ�เนินการออกแบบติดตั้งระบบส่ือสารและ
อาณตัสิญัญาณเพือ่การเดินรถไฟทางคู่ระหวา่งเมอืง ซ่ึงโครงการขนสง่มวลชนขนาดใหญเ่หลา่นี ้จำ�เปน็ตอ้งทำ�งานภายใตม้าตรฐาน
สากลระดับโลกด้านการระบบคมนาคมขนส่งสาธารณะ (Mass Transportation Standard) เช่น RAMS, Rotakin, EMC เป็นต้น 
โดยแบ่งออกเป็นระบบงาน

ธุุรกิิจด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและการคมนาคม

โซลูชัันด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและการคมนาคมขนส่่งสะอาด เป็็นระบบที่่� AMR มีีประสบการณ์์และพััฒนา
นวัตักรรมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งยังัเชื่่�อมั่่�นว่า่โครงการเหล่า่นี้้�ยังัคงเป็น็โครงสร้า้งพื้้�นฐานหลักัของประเทศที่่�ต้อ้ง
ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

1 ระบบคมนาคม
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โครงการของ AMR ในแต่ล่ะปีี

•	 พ.ศ. 2548 : AMR ไดพ้ฒันาระบบสือ่สารของการรถไฟแหง่ประเทศไทย โดยปรบัปรงุการสือ่สารสำ�หรบัรถไฟทางไกล
ให้รองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

•	 พ.ศ. 2549 : AMR ไดพ้ฒันาระบบส่ือสาร, SCADA, และระบบสญัญาณใหก้บัรถไฟฟา้สายสเีขยีว (BTS) โดยลดตน้ทนุ
การดำ�เนินงานผ่านการเปลี่ยนเป็นมาตรฐาน IEC จากยุโรป

•	 พ.ศ. 2556 : AMR ได้ออกแบบและติดตั้งระบบ CCTV สำ�หรับอาคารจอดรถและจร (PARK AND RIDE) ของรถไฟฟ้า
สายสีม่วง

•	 พ.ศ. 2559 : AMR ได้พัฒนาระบบไฟฟ้าและเครื่องกลสำ�หรับการขยายเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีเขียว (จากสถานีแบริ่ง
ไปเคหะสมุทรปราการ และจากสถานีหมอชิตไปคูคต รวม 25 สถานี) และศูนย์ซ่อมบำ�รุง 2 แห่ง

•	 พ.ศ. 2561 : AMR ได้พัฒนารถไฟฟ้าสายสีทอง ซึ่งเป็นรถไฟฟ้าไร้คนขับสายแรกในประเทศไทย โดยใช้การควบคุม
จากระยะไกลเพื่อความปลอดภัยและลดความผิดพลาดจากการขับขี่

•	 พ.ศ. 2562 : AMR ได้ออกแบบระบบ SCADA, POWER RAIL, และ FMS สำ�หรับรถไฟฟ้ารางเดี่ยว (MONO RAIL) 
สายสีชมพูและสายสีเหลือง รวมถึงการออกแบบซอฟต์แวร์ควบคุมและตรวจสอบด้วยตนเอง

ภาพรวมของระบบรถไฟ

•	 METRO RAIL : วิ่งในกรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง
•	 COMMUTER RAIL : วิ่งไปยังอยุธยา นครปฐม และชลบุรี
•	 LONG-DISTANCE RAIL : วิ่งให้บริการในจังหวัดที่อยู่ไกลออกไป
•	 HEAVY RAIL : รองรับผู้โดยสารได้มากที่สุด
•	 LIGHT RAIL : รองรับผู้โดยสารได้ปานกลาง

คำำ�อธิบิายระบบที่่�สำำ�คัญั

•	 รางเดี่ยวประคองรถ (MONO RAIL TRACK) : เป็นรางหลักที่รองรับน้ำ�หนักและการเคลื่อนไหวของรถไฟ
•	 รางนำ�ไฟฟ้า (CONDUCTOR RAIL) : ทำ�หน้าที่ส่งกระแสไฟฟ้าให้กับรถไฟ
•	 ระบบสื่อสาร (COMMUNICATION SYSTEM) : ใช้สื่อสารระหว่างศูนย์ควบคุม ระบบอัตโนมัติ และพนักงาน
•	 SCADA : ตรวจสอบและควบคุมระบบรถไฟฟ้าเพื่อความปลอดภัย
•	 ประตกูัน้ชานชาลา (PLATFORM SCREEN DOOR) : ช่วยเพิม่ความปลอดภยัของผูโ้ดยสารโดยเปดิเม่ือรถไฟจอดเทา่นัน้
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AMR รบัดำ�เนินการโครงสรา้งขัน้พืน้ฐานดา้นการขยายโครงขา่ยและพฒันาประสิทธิภาพโครงสรา้ง
พื้นฐานระบบจำ�หน่ายไฟฟ้า ท่ีเน้นยกระดับประสิทธิภาพและเสถียรภาพของโครงข่ายการจ่ายไฟฟ้า 
สำ�หรับเมือง เพิ่มเสถียรภาพการบริการประชาชน และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงาน
ให้ดียิ่งขึ้น เช่น โครงการออกแบบติดตั้งระบบสถานีไฟฟ้าย่อยสำ�หรับบริการประชาชน สถานีไฟฟ้าย่อย
สำ�หรับรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน การปรับปรุงสถานีไฟฟ้าย่อยเดิมเป็นสถานีย่อยแบบอัตโนมัติ และการย้าย
สายไฟฟ้าอากาศลงใต้ดิน เป็นต้น

AMR เป็นผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Solution) บริการออกแบบ ติดตั้ง  
ทดสอบ และบริการซ่อมบำ�รุง โครงเครือข่ายสื่อสารหลักให้กับหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนขนาดใหญ ่เชน่ โครงขา่ยวทิยสุือ่สาร โครงการสือ่สารดว้ยไมโครเวฟ โครงขา่ย
สายใยแกว้ โครงการสือ่สารข้อมลู ใหก้บัหนว่ยงานตา่งๆ อาทิ การไฟฟา้ฯ กรงุเทพมหานคร 
การรถไฟแหง่ประเทศไทย บรษิทัรถไฟฟา้ขนสง่มวลชน การทา่อากาศยานแหง่ประเทศไทย 
การปิโตเลียมแห่งประเทศไทย บริษัททรานส์ไทย-มาเลเซีย เป็นต้น

2
ธุุรกิิจด้้านการขยายและพััฒนาประสิิทธิิภาพ 
โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้และสายสื่่�อสาร
(EXPLANSION AND UPGRADING ELECTRIC POWER NETWORK AND COMMUNICATION NETWORK)

3 ระบบสื่่�อสารหลััก
(BACKBONE COMMUNICATION NETWORK)
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AMR ได้พัฒนาแพลตฟอร์ม MaCharge EZY ขึ้น เพื่อใช้เป็นระบบที่สามารถเชื่อมโยงและบริหารจัดการข้อมูลเครื่อง
ประจไุฟฟา้ AC-Charger DC-Charger และสถานสีบัเปลีย่นแบตเตอรีร่ถจกัรยานยนตไ์ฟฟา้ และระบบโซลารเ์ซลลเ์ขา้เปน็ระบบเดยีว  
แบบ Total Solution และพร้อมที่จะปรับแก้ให้เหมาะกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละรายได้อย่างพึงพอใจ

ผลิตภัณฑ์ MaCharge ทั้ง AC Charger (Normal charge) และ DC Charger 
(Fast Charge) เปน็ผลติภณัฑค์ณุภาพสงูของ AMR ทีพ่ฒันาและออกแบบเพือ่การเตมิ
ประจไุฟฟา้แกร่ถยนตไ์ฟฟา้ และรถจกัยานยนตไ์ฟฟา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เปน็สถานี
ชาร์จไฟฟ้าด้วยระบบที่ได้รับมาตรฐาน ดีไซร์เรียบหรู พร้อม feature ที่โดดเด่นและ
หลากหลาย อาทิ DCA ที่เป็นระบบการปรับเปลี่ยนกระแสไฟฟ้าโดยอัตโนมัติสำ�หรับ
ปอ้งกนัการ overload ของไฟฟา้ภายในบา้น สรา้งความม่ันใจและความปลอดภยัในการ
ใชง้านมากยิง่ขึน้ มาพรอ้มกบัแอปพลเิคชนั SmartEZ เพือ่การใชง้านทีส่ะดวก ในระยะ
แรกบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการติดตั้ง MaCharge AC/DC Charger ในสถานีชาร์จรถยนต์
ไฟฟ้า AMR EV Charging Station บนพื้นที่สำ�นักงานใหญ่ประชาชื่น เพื่อรองรับการ
ใชง้านของประชาชนในชมุชนและพืน้ทีใ่กลเ้คยีง ก่อนขยายสูพ่ืน้ทีอ่ืน่ๆ ในกรงุเทพและ
ปริมณฑล รวมถึงพื้นที่ตามหัวเมืองและสถานที่ท่องเที่ยวในต่างจังหวัด เพื่อให้เข้าถึง
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายผู้ใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าได้มากขึ้น

ธุุรกิิจด้้านพลัังงานสะอาดและสิ่่�งแวดล้้อม

AMR มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รัับเหมา ให้้บริิการออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�งและซ่่อมบำำ�รุุง การใช้้พลัังงานทดแทนที่่�
เกี่่�ยวกัับยานยนต์์ไฟฟ้า้ การผลิิตไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์ และการจััดการขยะชุุมชน ด้ว้ยการให้้บริิการคััดแยกขยะ
เพื่่�อนำำ�มาทำำ�เป็น็เชื้้�อเพลิิง หรืือที่่�เรีียกว่่า RDF การรีไีซเคิลิขยะพลาสติกิ และการทำำ�สารบำำ�รุงุดิินจากขยะชีวีภาพ 
เพื่่�อร่ว่มเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อ้ม ลดมลภาวะและผลกระทบจากก๊า๊ซเรือืนกระจกอย่่างยั่่�งยืนื

แพลตฟอร์์ม MACHARGE EZY และผลิิตภััณฑ์์ MACHARGE1
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AMR ให้บริการออกแบบ ติดต้ัง และพัฒนาระบบตรวจสอบและแสดงการใช้ไฟฟ้าจาก Solar Cell ตั้งแต่การออกแบบ 
ตดิตัง้โดยวศิวกรทีม่คีวามชํานาญการกวา่ 10 ป ีเพือ่ชว่ยใหลู้กค้าสามารถลดตน้ทุนในด้านการใช้ไฟฟา้โดยการออกแบบของ AMR  
มาพรอ้มกบัระบบ Monitoring แบบ real time นอกจากนีย้งัมนีวัตกรรมดา้นเทคโนโลยีพลงังานสะอาดเพือ่ตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ไดอ้ยา่งทกุภาคสว่น รวมทัง้บรษัิทยงัมบีรกิารหลงัการขายประจำ�การจดุตา่งๆ ทีจ่ะสามารถตอบสนองความตอ้งการและ
ให้การช่วยเหลือลูกค้าได้ภายใน 48 ชั่วโมง 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้นำ�การผลิตพลังงงานเลือกที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพและ 
มปีระสทิธภิาพในการผลติไฟฟา้ เพือ่การผลติพลงังานไฟฟา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ บรษิทัฯ มุง่หนา้ดำ�เนนิธรุกจิด้านพลงังาน
สะอาดจากการขายไฟฟ้าโดยเน้นการจัดหาพลังงานสะอาดจากพลังงานแสงอาทิตย์ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า (PPA) จากพลังงานแสงอาทิตย์ (โซล่าร์รูฟท็อป) กับบริษัทเอกชนและโรงเรียนในเครือพระหฤทัย 3 โรงเรียน จำ�นวนกว่า  
2 เมกะวัตต์ อายุสัญญา 20 ปี โดยดำ�เนินงานติดตั้งจนแล้วเสร็จและรับรู้รายได้ตั้งแต่ปลายปีที่ผ่านมา โดยสามารถช่วยประหยัด
ค่าไฟฟ้าได้ดังตารางด้านล่างนี้

สถานที่่� ขนาดการติิดตั้้�ง
(กิิโลวััตต์์)

จำำ�นวนพลัังงาน
ไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตได้้
(กิิโลวััตต์์/ปีี)

จำำ�นวนพลัังงาน
ไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตได้้
(กิิโลวััตต์์/ปีี)

ผลประหยััดไฟฟ้า้ต่่อปีี (บาท) รวมผลประหยััด
ไฟฟ้า้ต่่อปีี

(บาท)On peak Off peak

โรงเรีียนพระหฤทััยคอนแวนต์์ TOD 672 898,700 862,074 369,460 1,231,460

โรงเรีียนพระหฤทััยดอนเมืือง TOD 495 669,400 649,102 278,186 927,289

โรงเรีียนพระหฤทััยดอนเมืือง TOU 132 178,780 320,578 137,390 457,968

โรงเรีียนพระหฤทััยนนทบุุรีี TOD 605 809,600 784,697 336,298 1,120,995

โรงเรีียนพระหฤทััยนนทบุุรีี TOU 100 134,390 240,893 103,240 344,134

2 โครงการพลัังงานไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์ด้้วย SOLAR CELL
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AMR ได้ศึกษาและเข้าดำ�เนินการจัดการขยะชุมชนแบบครบวงจร 
ด้วยการจัดสร้างและออกแบบระบบคัดแยกขยะพลาสติกและขยะชีวภาพ 
เพื่อนำ�ขยะพลาสติกไปรีไซเคิลใหม่ และ/หรือคัดแยกบางส่วนเป็นเชื้อเพลิง
พลังงานสำ�หรับโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้าขยะ อีกทั้งการคัดแยกขยะ
ชวีภาพไปเปน็สารอนิทรย์ีสำ�หรบัการปลกูพชื สง่ผลใหส้ามารถลดปรมิาณขยะ
ชุมชนที่ต้องฝังกลบในแต่ละวันไดเ้ป็นจำ�นวนมากรวมถึงการนำ�ขยะพลาสติก
จากบ่อขยะเก่าที่ฝังกลบไว้มาคัดแยกเพื่อรีไซเคิลและทำ�เชื้อเพลิงพลังงาน 
(RDF) ซ่ึงจะแก้ปัญหาขยะล้นเมืองจากขยะใหม่และลดปริมาณขยะจาก
บอ่ขยะเกา่ใหล้ดลงในอนาคต สง่ผลเชงิบวกดา้นสิง่แวดลอ้มในระดบัประเทศ

บริษัทมีการจัดตั้งบริษัทลูก ที่ชื่อว่า บริษัท อีโค ฟีนิกซ์ จำ�กัด (Eco 
Phoenix) ดำ�เนินกิจการภายใต้แนวคิด “Transforming Waste, Transforming 
Tomorrow” ด้วยการนำ�นวัตกรรมการจัดการขยะเพื่อความยั่งยืน และเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้าน

•	 การจัดการขยะให้นำ�กลับมาใช้ใหม่ (Recycle) 
•	 การสร้างพลังงานทดแทนจากขยะ อาทิ เชื้อเพลิง RDF, น้ำ�มัน

ไพโรไลซิส, 
•	 การผลิตเม็ดพลาสติก และถุงขยะ ด้วยการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงใน

การคัดแยกขยะชุมชน เปล่ียนขยะใหก้ลายเปน็วตัถดุบิคุณภาพสงู
•	 การแปรสภาพขยะทีเ่ปน็เศษอาหารและพชืมาทำ�เปน็ปุย๋อนิทรยี ์

ธุุรกิิจการรีีไซเคิิลพลาสติิกเชื้้�อเพลิิงพลัังงาน  
และสารอิินทรีีย์์ปลููกพืืชจากการจััดการขยะชุุมชน3
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กระบวนการคัดแยกขยะดังกล่าวนับเป็นการเคลื่อนไหวในการทำ�ธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยหลัก ESG ดังนี้

•	 สามารถช่วยลดคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit 
Deduction) ได้ถึง 26 เท่า 

•	 ลดปริมาณการฝังกลบได้ถึง 95% 
•	 ลดจำ�นวนพลาสติกที่ใช้เวลาในการย่อยสลาย 

นานอันก่อให้เกิดปัญหาไมโครพลาสติกใน
สิ่งแวดล้อมได้ 

เป็นการสร้างความยั่งยืนให้กับการรักษาสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการช่วยสร้างรายได้ให้กับบริษัทและชุมชนโดยรอบ 
ปจัจุบนั บริษัทมีการดำ�เนนิการคดัแยกขยะอยูท่ี ่อ.ห้วยกระเจา  
จ.กาญจนบุรี อ.นครหลวง จ.พระนครศรีอยุธยา และที่
เทศบาลเมืองพัทลุง จ.พัทลุง

ลำำ�ดัับ ชื่่�อโครงการ จำำ�นวน หน่่วย ต่่อปีี หน่่วย

1 โครงการแปรรููปขยะเป็็นเชื้้�อเพลิิง RDF 3 Selective
   ความสามารถในผลิิต RDF 3 Selective
   ความสามารถในการคััดแยกขยะมููลฝอยชุุมชน

100
1,000

ตััน/วััน
ตััน/วััน

36,500
365,000

ตััน/ปีี
ตััน/ปีี

2 โครงการแปรรููปขยะมููลฝอยเป็็นเชื้้�อเพลิิง เทศบาลเมืืองพััทลุุง
   ปริิมาณขยะมููลฝอยต่่อวััน Cluster 1
   ปริิมาณขยะมููลฝอยชุุมชน ใน Landfill
   ความสามารถสามารถผลิิต RDF 3 Selective
   ความสามารถในการคััดแยกขยะมููลฝอยชุุมชน

100
210,000

120
500

ตััน/วััน
ตััน

ตััน/วััน
ตััน/วััน

36,500

43,800
182,500

ตััน/ปีี

ตััน/ปีี
ตััน/ปีี

สรุุปรวม

ความสามารถในการกำจััดคััดแยกขยะมููลฝอยต่่อวััน
ความสามารถสามารถผลิิตเชื้้�อเพลิิง RDF
ปริิมาณขยะมููลฝอยชุุมชน ใน Landfill
ปริิมาณขยะมููลฝอยต่่อวััน Cluster 1

1,500
220

210,000
100

ตััน/วััน
ตััน/วััน

ตััน
ตััน/วััน

547,500
80,300

36,500

ตััน/ปีี
ตััน/ปีี

ตััน/ปีี
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน) จากธุุรกิิจทั้้�ง 3 ด้้านของบริิษััท

1.	ด้ ้านเทคโนโลยีีอััจฉริิยะ ระบบดิิจิิตอลเสมืือนจริิง และปััญญาประดิิษฐ์์ 
2.	ด้ ้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน เมืือง และคมนาคมอััจฉริิยะ 
3.	ด้ ้านพลัังงานสะอาด และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

1
2
3

แบ่่งได้้ 6 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	 กลุ่มงานโครงสร้างพื้นฐาน ในธุรกิจคมนาคมและ
บริการขนส่งมวลชน (Transportation)
-	 กรมทางหลวง 
-	 กรมทางหลวงชนบท 
-	 กรมการขนส่งการบก 
-	 การรถไฟแห่งประเทศไทย

2.	 กลุ่มผู้ให้บริการด้านการเดินรถ ในธุรกิจคมนาคม
และบริการขนส่งมวลชน (Transportation)
-	 บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด 

(มหาชน) 
-	 บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด 
-	 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด 

(มหาชน)

3.	 กลุ่มผู้รับเหมาหลักงานระบบ ในธุรกิจคมนาคม
และบริการขนส่งมวลชน (Transportation)
-	 บรษิทั บอมบารด์เิอร ์ทรานสปอรเ์ทช่ัน ชกิแนล 

(ประเทศไทย) จำ�กัด
-	 บริษัท ซีเมนส์ โมบิลิตี้ จำ�กัด
-	 บริษัท อัลสตอม ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) 

จำ�กัด
-	 ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด แอล เอส อิเลคทริคัล
-	 ซีอาร์เอสซี อินเตอร์เนช่ันแนล คอมปานี ลิมิเต็ด

4.	 กลุม่ผูร้บัเหมาหลกังานโยธา ในธรุกิจคมนาคมและ
บริการขนส่งมวลชน (Transportation)
-	 บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำ�กัด 

(มหาชน)
-	 บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์  

คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
-	 บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น 

จำ�กัด (มหาชน)
-	 บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)

5.	 กลุม่ลกูคา้หนว่ยงานภาคเอกชน หนว่ยงานภาครฐั 
และรฐัวสิาหกจิ ในธรุกจิระบบบรูณาการ (System 
Integration) และไอที IT Business 
-	 การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย
-	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
-	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
-	 การไฟฟ้านครหลวง
-	 กรมชลประทาน
-	 สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฏีกา
-	 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
-	 สำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและ

จราจร 
-	 สำ�นักงานสถิติแห่งชาติ
-	 บริษัท ปตท จำ�กัด (มหาชน)
-	 บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด 

(มหาชน)
-	 บริษัท ทิพยประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)
-	 ธนาคาร เกียรตินาคินภัทร จำ�กัด (มหาชน)
-	 บริษัทเงินติดล้อ จำ�กัด มหาชน
-	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด มหาชน
-	 บริษัท ไทยยามาฮ่า จำ�กัด
-	 บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำ�กัด (มหาชน)
-	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

6.	 กลุ่มลูกค้าทั่วไป ในธุรกิจ EV and Solar และ 
Waste Management 
-	 โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต์
-	 โรงเรียนพระหฤทัยนนทบุรี
-	 โรงเรียนพระหฤทัย ดอนเมือง
-	 บริษัท เอส ซี ไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด



ESG

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)38

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

AMR พััฒนา ผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมแบบครบวงจร
โดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างดีีที่่�สุุด ทั้้�งแบบ B2B และ B2C ได้้แก่่

ผลิิตภััณฑ์์

MaCharge 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ชาร์์จแบตเตอรี่่� และผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้พลัังงานจากไฟฟ้า้ ได้้แก่่ 
AC Charger, DC Charger, ตู้้�สลับัแบตเตอรี่่� (Swapping Battery) สำำ�หรับัรถ
มอเตอร์์ไซต์ไ์ฟฟ้า้, รถกวาดถนนด้ว้ยระบบไฟฟ้า้ (Sweeper Car) 
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

AMR เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารติดิตั้้�งระบบโซล่า่เซลล์พ์ร้อ้มระบบสำำ�รองไฟฟ้า้แบบครบวงจรโดยวิศิวกรผู้้�มีคีวามชำำ�นาญ
การกว่า่ 10 ปี ีเพื่่�อช่ว่ยให้ลู้กูค้้าสามารถลดต้้นทุนุในด้้านการใช้ไ้ฟฟ้า้ โดยการออกแบบของ AMR จะมาพร้้อมกัับ
ระบบ Monitoring แบบ real time และมีนีวัตักรรมด้า้นเทคโนโลยีีพลังังานสะอาดทำำ�ให้ต้อบสนองความต้อ้งการ
ของลููกค้า้ได้ทุ้กุภาคส่วน นอกจากนี้้� AMR ยังัมีทีีมีบริกิารหลัังการขายที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ลูกูค้้าได้ภ้ายใน 48 ชั่่�วโมง

AMR มีทีีมีงานที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญในด้า้น IT Solution ในระบบต่า่งๆ อาทิ ิCitrix, Natanix, Fortinet และ ระบบ 
SIS Cloud Services

The power of system integration การผสมผสานเทคโนโลยีีต่า่งๆ เข้้าด้้วยกัันและจััดทำำ�เป็็นระบบเพื่่�อใช้ ้
ในการควบคุุมระบบต่า่งๆ ของอาคารสำำ�นักังานหรืือที่่�พัักอาศััยอาทิ ิระบบไฟฟ้า้แสงสว่่าง ระบบควบคุมุเครื่่�อง
ปรัับอาศ ระบบน้ำำ�� ระบบควบคุุมพลัังงาน 
ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย ระบบควบคุมุรัักษาความ
ปลอดภััย ระบบที่่�จอดรถ รวมถึึงการบำำ�รุุง
รักัษาทุกุระบบ

Facility Management System (FMS)

Solar Cell & Energy Storage

IT Products
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััทร่่วมทุุน

จดทะเบีียน 
16 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ทุุนจดทะเบีียน
200 ล้้านบาท

สััดส่่วนการถืือครอง
49%

ประกอบกิิจการจััดหาและ
จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิิบให้้แก่่
โรงงานอุุตสาหกรรม

บริษัท อีโค ฟินิกซ์ จำ�กัด ถือหุ้น 80% หรือ 80,000 หุ้น โดย บมจ. เอเอ็มอาร์ เอเซีย และอีก 20% หรือ 20,000 หุ้น  
ถือโดย บริษัท พีเอส เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท์ จำ�กัด (PSEC) ซึ่งไม่เข้าข่ายเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่ 
เก่ียวโยงกนั เริม่เปดิดำ�เนนิการ เมือ่วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2567 ทะเบยีนเลขที ่0105567146620 ดว้ยทนุจดทะเบยีนทัง้สิน้ 1 ลา้นบาท  
ตั้งอยู่ที่เลขที่ 469 ซอยประวิทย์และเพื่อน ถนนประชาชื่น แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ดำ�เนินธุรกิจด้านการลงทุน
ในโครงการสัมปทานบริหารจัดการขยะชุมชน และธุรกิจ Recycle รับออกแบบ ก่อสร้าง และให้บริการในการบริหารจัดการขยะ
ชุมชน ขายพลาสติกหรือสินค้าจากการ recycle ได้แก่ ขยะเชื้อเพลิง (Refuse Derived Fuel : RDF) เม็ดพลาสติก ถุงพลาสติก 
น้ำ�มันเชื้อเพลิง และปุ๋ยอินทรี รวมถึงดำ�เนินการขายเครื่องจักและเทคโนโลยีต่างๆ ในการ recycle ด้วย

และเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2568 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 ได้อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท 
เป็น 10 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท

บริิษััท อีีโค ฟีนีิิกซ์์ จำำ�กััด 

บริิษััท เอเอส มาชาร์์จ จำำ�กััด

บริิษััทย่่อย บริิษััทย่่อย บริิษััทย่่อย

จดทะเบีียน
17 พฤษภาคม 2566

จดทะเบีียน
17 กรกฎาคม 2567

จดทะเบีียน
17 กรกฎาคม 2567

ทุุนจดทะเบีียน 
10 ล้้านบาทถ้้วน

ทุุนจดทะเบีียน 
10 ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียน
20 ล้้านบาท

สััดส่่วนการถืือครอง
60%

สััดส่่วนการถืือครอง
80%

สััดส่่วนการถืือครอง
100%

ให้้บริิการเช่่ารถ
จัักรยานยนต์์ไฟฟ้า้ พร้้อม
สถานีีสับเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่� 
และศููนย์์ซ่่อมบำำ�รุุงรถ
จัักรยานยนต์์ไฟฟ้า้

บริิหารจััดการขยะชุุมชน 
และธุุรกิิจ Recycle รัับ
ออกแบบ ก่่อสร้้าง และ
ให้้บริิการในการบริิหาร
จััดการขยะชุุมชน ขาย
พลาสติิกหรืือสิินค้้าจาก
การ recycle

ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรม
ออกแบบและเช่ื่�อมต่่อระบบ
ไอทีีโซลููชั่่�น และบริิการงาน
ดููแลรัักษาและซ่่อมบำำ�รุุง
ระบบเทคโนโลยีี

บริิษััท อีีโค ฟีนีิิกซ์์ จำำ�กััด บริิษััท เน็็กซ์์ฟิวิชั่่�น จำำ�กััด บริิษััท ยูู เอเลเม้้นท์์ จำำ�กััด
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บริษัท เอเอส มาชาร์จ จำ�กัด ถือหุ้น 60% หรือ 60,000 หุ้น โดย บมจ. เอเอ็มอาร์ เอเซีย เริ่มเปิดดำ�เนินการ และบริษัท 
ซัสโกบียอนด์ จำ�กัด (บริษัทลูก ของบริษัท ซัสโก จำ�กัด (มหาชน)) ถือหุ้นสัดส่วน 40% หรือ 40,000 หุ้น เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 
2566 ทะเบียนเลขที่ 0105566094421 ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 10 ล้านบาทถ้วน ตั้งอยู่ที่เลขที่ 469 ซอยประวิทย์และเพื่อน 
ถนนประชาชืน่ แขวงลาดยาว เขตจตจัุกร กรงุเทพมหานคร ดำ�เนินธรุกจิใหบ้รกิารเชา่รถจกัรยานยนตไ์ฟฟา้ พรอ้มสถานสีบัเปลีย่น
แบตเตอรี่ และศูนย์ซ่อมบำ�รุงรถจักรยานยนต์ไฟฟ้า

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมลงทุนใน บริษัท ยู เอเลเม้นท์ จำ�กัด โดยมีสัดส่วนการเข้าลงทุนอยู่ที่ 
49% จำ�นวน 980,000 หุ้น ในราคาหุ้นละไม่เกิน 124 บาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีบริษัท อีสเทิร์น โปร วอเตอร์
ซัพพลาย จำ�กัด (EPW) ถือหุ้น 51% หรือ 1,020,000 หุ้น เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 ทะเบียนเลขที่ 0215566001988 ด้วย
ทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 200 ล้านบาทถ้วน ตั้งอยู่ที่เลขที่ 323 หมู่ที่ 8 ถนนสายเอก ตำ�บลมาบข่า อำ�เภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 
ดำ�เนินธุรกิจจัดหาและจำ�หน่ายน้ำ�ดิบเพื่อการอุตสาหกรรม

บริษัท เน็กซ์ฟิวชั่น จำ�กัด ถือหุ้น 100% หรือ 100,000 หุ้น โดย บมจ. เอเอ็มอาร์ เอเซีย เริ่มเปิดดำ�เนินการ เมื่อวันที่ 17 
กรกฎาคม 2567 ทะเบยีนเลขที ่0105567146654 ดว้ยทนุจดทะเบยีนทัง้ส้ิน 1 ล้านบาท ตัง้อยูท่ีเ่ลขที ่469 ซอยประวทิยแ์ละเพือ่น 
ถนนประชาชื่น แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ดำ�เนินธุรกิจผู้ให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ (Total Solution) ด้าน เทคโนโลยี
และนวตักรรม ครอบคลมุการบรกิารใหค้ำ�ปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ ดแูลบำ�รงุรกัษาระบบงาน จดัหาและจดัจำ�หน่ายผลติภณัฑแ์ละ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้วยการนำ� AI (Artificial Intelligence) และ IoT (Internet of Things) มาร่วม
บูรณาการ และให้บริการหลังการขายในการบริหารจัดการระบบ รวมถึงการให้บริการซ่อมบำ�รุงรักษา

และเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ได้อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท  
เป็น 20 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นจำ�นวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

บริิษััท เอเอส มาชาร์์จ จำำ�กััด 

บริิษััท ยูู เอเลเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท เน็็กซ์์ฟิวิชั่่�น จำำ�กััด
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กลยุุทธ์์การตลาดและการแข่่งขัันของบริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กัดั (มหาชน) แบ่่งออกเป็็น 3 ด้า้น ดังันี้้�

1. กลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ

ความสามารถในการแข่งขันเชิงคุณภาพ
บรษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญัตอ่การวจิยัและพฒันารว่มกบัผูป้ระกอบการทีมี่ความชำ�นาญเฉพาะดา้นเพือ่ทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑ์

และบริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็วและทันสมัย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีในอนาคต รวมถึงการขยายฐานลูกค้าเพื่อเพิ่มรายได้จากหลากหลายช่องทางมากขึ้น 

ความสามารถในการแข่งขันเชิงผลลัพธ์
เนื่องจากบริษัทฯ ให้บริการตั้งแต่การออกแบบ จัดทำ� ติดต้ัง จนไปถึงบริการหลังการขาย พร้อมกับตรวจสอบกับลูกค้า

อย่างสม่ำ�เสมอ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถเข้าใจได้ถึงปัญหาของลูกค้าตั้งแต่ต้นจนจบ ซึ่งเป็นสิ่งที่ทำ�ให้ลูกค้าให้ความไว้วางใจและ
เป็นทางเลือกแรกโดยตลอด อีกทั้งศักยภาพของบริษัทฯ ที่มีทั้งความความเชี่ยวชาญและบุคลากรที่เพรียงพร้อม ซึ่งถือเป็น 
องค์ประกอบที่สำ�คัญมากในรักษาความเชื่อมั่นในบริการทั้งหมด ไม่ว่าจะด้านสินค้าและบริการที่มาพร้อมกับความปลอดภัยและ
การดำ�เนินงานที่อย่างราบรื่น

2. กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์องค์์กร

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างแบรนด์ควบคู่ไปกับทำ�การตลาดและประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง โดยปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ได้เข้านำ�ผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆ ของบริษัทไปประชาสัมพันธ์ให้กับผู้เข้าร่วมงานในกิจกรรมต่างๆ อาทิ งาน “ASEAN 
Sustainable Energy Week” ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ งาน “AI Solution for Industry Expo 2024” ซึ่งจัด ณ โรงแรม S31 
สุขุมวิท งาน “Sustain Asia Week 2024” ณ ศูนย์ประชุมไบเทค บางนา และงาน “Join the movement towards a better planet” 
ซึ่งจัด ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค เมืองทองธานี เป็นต้น

3. กลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาอุุตสาหกรรมให้้เข็็มแข็็ง

บรษิทัฯ มกีลยทุธใ์นการเขา้ไปมสีว่นรว่มในการผลกัดันเพือ่พฒันาอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
ให้เข้มแข็ง ภายใต้กรอบแนวทางของกลุ่ม Thai Team นอกจากนั้น ยังร่วมหารือกับตัวแทนกลุ่มกฎบัตรแห่งชาติ เพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากฎบัตรและปฏิรูปผังเมืองอย่างบูรณาการ เพื่อความเป็นอยู่บนสิ่งแวดล้อมที่ดีและยั่งยืน 

โครงการขนาดใหญ่่ที่่�บริษัิัท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้เข้้าไปร่วมดำำ�เนิินการพััฒนาในปี ี2567 อาทิิ
1.	 งานติดตั้งระบบ Building Service Spur Line of Pink Line ให้กับรถไฟฟ้าสายสีชมพู ส่วนต่อขยายเข้าเมืองทองธานี 
2.	 บำ�รุงรักษาศูนย์ควบคุมระบบป้องกันน้ำ�ท่วมกรุงเทพมหานคร สำ�นักการระบายน้ำ� กรุงเทพมหานคร 
3.	 งานติดตั้งระบบสายสัญญาณและระบบสื่อสาร สำ�หรับโครงการรถไฟรางคู่ สายนครปฐม - ชุมพร (ST7) การรถไฟ 

แห่งประเทศไทย 
4.	 งานติดตั้งสถานีเครือข่ายระบบ SCADA สถานีสูบน้ำ�และประตูระบายน้ำ�หลัก สำ�นักการระบายน้ำ� กรุงเทพมหานคร 
5.	 โครงการบำ�รุงรักษาเครื่องจักรผลิตป้ายทะเบียนรถ  กรมการขนส่งทางบก 
6.	 โครงการแปรรูปขยะชุมชนเป็นเชื้อเพลิง เทศบาลเมืองพัทลุง 
7.	 ดำ�เนินการติดตั้ง Citrix NetScaler Application Delivery Controller (ADC) ให้กับบริษัท เงินติดล้อ จำ�กัด (มหาชน) 

กลยุุทธ์์และการแข่่งขััน
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กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

บริษัทฯ จำ�แนกกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 6 ประเภท ดังนี้ 

1 	 กลุ่่�มเจ้้าของโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
		  SRT MRTA KT AOT กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท กรมการขนส่งการบก และหน่วยงานรัฐในภูมิภาค เป็นต้น

2 	 กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการด้้านการเดิินรถ 
		  SRT SRTET BTS BEM และ CP เป็นต้น

3 	 กลุ่่�มผู้้�รัับเหมาหลัักงานระบบ 
		  Bombadier Siemens Alstom LS Electric Thales Group CRSC Hitachi และ Ansaldo Energia เป็นต้น

4 	 กลุ่่�มผู้้�รัับเหมาหลัักงานโยธา
		  ITD STECON UNIQ และ CK เป็นต้น

5 	 กลุ่่�มลููกค้้าหน่่วยงานภาคเอกชน หน่่วยงานภาครััฐ และรััฐวิิสาหกิิจ
		  PTT AOT และ MEA เป็นต้น

6 	 กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป
	 ลูกค้ารายย่อย

หมายเหตุ: 
SRT หมายถึง การรถไฟแห่งประเทศไทย (State Railway of Thailand) หรือ รฟท.
MRTA หมายถึง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (Mass Rapid Transit Authority of Thailand) หรือ รฟม.
KT หมายถึง บริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด
AOT หมายถึง บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)
SRTET หมายถึง บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำ�กัด (Airport Rail Link)
BTS หมายถึง บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
BEM หมายถึง บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
CP หมายถึง กลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์
CRSC หมายถึง China Railway Signal & Communication Corporation Limited
ITD หมายถึง บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำ�กัด (มหาชน)
STECON หมายถึง บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
UNIQ หมายถึง บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด
CK หมายถึง บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)
PTT หมายถึง บริษัท ปตท จำ�กัด (มหาชน)
MEA หมายถึง การไฟฟ้านครหลวง
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ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
บริษัทฯ จำ�แนกช่องทางการจัดหน่ายตามลักษณะให้สอดคล้องกับทุกกลุ่มลูกค้า ดังนี้
1.	 การเสนองานโดยตรงกับเจ้าของโครงการหรือภาครัฐ ผ่านการประกวดราคาทั้งการย่ืนเอกสารและการประกวดราคา

ในรูปแบบ E-Bidding โดยทีมงานจะทำ�การศึกษาแผนแม่บทในการพัฒนาโครงการในอนาคต ติดตามแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง และยื่นเสนอราคาผ่านระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

2.	 การเสนองานใหแ้ก่ผูร้บัเหมาท่ีได้รบังานโดยตรง โดยบรษิทัฯ จะรบัเป็นผู้รบัเหมาช่วงเพือ่ดำ�เนินงานตามความเชีย่วชาญ
ของลักษณะงานแต่ละประเภท

3.	 การเสนองานโดยตรงต่อบริษัทเอกชน โดยทีมงานจะศึกษาความต้องการของลูกค้า นำ�เสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
และยื่นเสนอราคาผ่านระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของลูกค้า

4.	 การเสนองานผา่นบรษิทัร่วมทนุ โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รว่มลงทนุกบัพนัธมิตรทางธรุกจิเพือ่จดัตัง้บรษิทัสำ�หรบัการประกวด
ราคาโครงการ

นโยบายด้้านราคา
บริษัทฯ กำ�หนดราคาตามลักษณะงาน 3 ประเภท ดังนี้ 

ลัักษณะงาน ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

1) งานให้้บริิการวางระบบ บริษิัทัฯ กำหนดราคาโดยอ้า้งอิงิประมาณการต้น้ทุนุรับัเหมาก่อ่สร้า้งโครงการ บวกด้ว้ยกำไร
ส่ว่นต่่าง (Cost-Plus Pricing) และพิจิารณาให้เ้ป็น็ราคาที่่�สามารถแข่ง่ขันัได้เ้ป็น็รายโครงการ 
โดยจะเรีียกเก็็บค่่าตอบแทนตามขั้้�นความสำเร็็จของงานตามที่่�ได้้ตกลงกัันในสััญญา

2) งานให้้บริิการดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุง บริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงประมาณการต้้นทุุนการให้้บริิการดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุง 
บวกด้้วยกำไรส่่วนต่่าง (Cost-Plus Pricing) และพิิจารณาให้้เป็็นราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้
เป็็นรายโครงการ โดยจะเรีียกเก็็บค่่าตอบแทนตามที่่�ได้้ตกลงกัันในสััญญา

3) งานจััดหาและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ กำหนดราคาโดยอ้้างอิิงประมาณการต้้นทุุนสิินค้้า ค่่าดำเนิินการ และค่่าขนส่่ง 
บวกด้้วยกำไรส่่วนต่่าง (Cost-Plus Pricing) และพิิจารณาให้้เป็็นราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ 
โดยจะเรีียกเก็็บค่่าตอบแทนเมื่่�อส่่งมอบสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า หรืือตามที่่�ได้้ตกลงกัันในสััญญา 
(แล้้วแต่่กรณีี)
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ภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมในปีี 2567 และแนวโน้้มในอนาคต

เศรษฐกจิไทยป ี2567 คาดวา่จะขยายตวัทีร่อ้ยละ 2.7 ขยายตวัตอ่เนือ่งจากป ี2566 ทีข่ยายตวัทีร่อ้ยละ 1.9 ตอ่ป ีอนัเนือ่ง
มาจากการฟืน้ตวัของภาคการทอ่งเทีย่วและการสง่ออก ขณะทีก่ารบรโิภคภาคเอกชนทีฟ่ืน้ตวัอยา่งตอ่เนือ่ง แม้จะเผชิญแรงกดดนั
ต่อเศรษฐกิจจากสถานการณ์อุทกภัย แต่ผลจากมาตรการต่างๆ ของรัฐได้ชดเชยและสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนมากขึ้น 

สำ�หรับในปี 2568 กระทรวงการคลังคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวเร่งขึ้นที่ร้อยละ 3.0 ต่อปี จากปัจจัยบวก 4 ด้าน
หลักคือการบริโภคภาคเอกชน การส่งออกสินค้า การท่องเที่ยว และการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน โดยคาดว่าการบริโภคภาค
เอกชนจะขยายตัวได้ต่อเนื่อง ขณะที่การส่งออกสินค้ามีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องตามอุปสงค์ในตลาดโลกและเศรษฐกิจประเทศ
คู่ค้า จำ�นวนนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศที่คาดว่าจะเดินทางเข้ามาในประเทศไทยในปี 2568 จำ�นวนมากจะส่งผลดีต่อความ 
เชื่อมั่นของภาคธุรกิจ รวมถึงมีแรงสนับสนุนสำ�คัญจากงบประมาณปี 2568 ที่พร้อมเร่งเบิกจ่าย ส่งผลให้คาดว่าการบริโภคภาครัฐ
จะขยายตัว การลงทุนจะเป็นอีกหนึ่งเครื่องยนต์สำ�คัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย โดยได้รับแรงหนุนจาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 
1) การลงทุนภาคเอกชน ขยายตัวเร่งตัวขึ้นจากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนผ่านมาตรการของบีโอไอ  
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 2) การลงทุนภาครัฐ จากการเร่งรัด
การเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุนและการเร่งรัดโครงการโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ อาทิ โครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือม 3 สนาม
บิน โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังเฟส 3 และโครงการรถไฟทางคู่ในเส้นทางต่างๆ ซึ่งจะช่วยยกระดับศักยภาพการแข่งขันและ
กระตุ้นการลงทุนต่อเนื่องในภาคเอกชน

*ที่มา Thai Government

จากการคาดการณ์เศรษฐกิจดังกล่าวข้างต้น AMR Asia ซึ่งเป็นบริษัทที่เช่ียวชาญด้านระบบขนส่งอัจฉริยะ (ITS) และ
โครงสร้างพื้นฐานด้านระบบราง อาจได้รับผลกระทบในทางบวกจากแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2567–2568 ตามปัจจัยต่อไปนี้:

1.	 โครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของภาครััฐ
รัฐบาลมีแผนเร่งรัดการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน เช่น โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน, โครงการรถไฟทางคู่ 

และโครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังเฟส 3 ซึ่งต้องใช้เทคโนโลยีด้านระบบรางและโซลูชันอัจฉริยะ
AMR Asia อาจมโีอกาสเขา้รว่มในโครงการดา้นระบบอาณติัสญัญาณ ระบบตัว๋อเิลก็ทรอนกิส ์หรอืระบบควบคมุการเดนิรถ

2.	 การเติิบโตของการลงทุุนภาคเอกชนในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี
การลงทุนภาคเอกชนที่ได้รับการส่งเสริมจากบีโอไอ (BOI) มุ่งเน้นไปที่อุตสาหกรรมที่ใช้ เทคโนโลยีขั้นสูงและ 

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงอาจรวมถึงระบบขนส่งมวลชนอัจฉริยะ (Smart Mobility) และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ AMR Asia  
มีความเชี่ยวชาญ

การขยายตัวของเมืองและโครงการสมาร์ทซิตี้ในไทย อาจเพิ่มความต้องการโซลูชันด้าน IoT, AI, และ Big Data ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งของระบบขนส่งอัจฉริยะที่ AMR Asia สามารถให้บริการได้

3.	 การฟื้้� นตััวของการท่่องเที่่�ยวและความต้้องการระบบขนส่่งสาธารณะ
จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพิ่มขึ้นในปี 2568 อาจกระตุ้นการขยายโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม เช่น ระบบขนส่ง

มวลชนในเมืองใหญ่, สนามบิน และท่าเรือ
ความต้องการระบบการเดินทางที่สะดวกและมีประสิทธิภาพ อาจเพิ่มโอกาสให้ AMR Asia ในการให้บริการด้าน  

ระบบตั๋วร่วม, ระบบจัดการข้อมูลผู้โดยสาร และระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ

4.	 การสนัับสนุุนจากงบประมาณปีี 2568
การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐในปี 2568 อาจช่วยผลักดันโครงการโครงสร้างพื้นฐานให้เกิดขึ้นเร็วขึ้น
AMR Asia อาจมีโอกาสได้รับสัญญาโครงการภาครัฐ หรือสามารถเป็นพันธมิตรกับผู้รับเหมาในโครงการขนาดใหญ่
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การวิิเคราะห์์โอกาสทางธุุรกิิจและการเติิบโตของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ

•	 กลุม่เทคโนโลยีอจัฉรยิะ ระบบเสมอืนจรงิ และ AI: แนวโนม้การเปลีย่นผา่นสู่ยคุดจิิทลัของทัง้ภาครฐัและเอกชน 
ช่วยเพิ่มโอกาสให้ธุรกิจโซลูชันไอทีและระบบอัจฉริยะเติบโตสูงขึ้นอย่างมาก องค์กรต่างๆ เริ่มนำ�ระบบ IoT, AI และ 
Big Data มาใช้ในการดำ�เนินงานมากขึ้น เกิดเป็นความต้องการโซลูชันด้าน Smart Technology ในหลายสาขา เช่น 
การวิเคราะห์ข้อมูล, ระบบอัตโนมัติในโรงงาน, และบริการดิจิทัลภาครัฐ นอกจากนี้ การขยายตัวของโครงการ สมาร์ท
ซิตี ้(Smart City) ในประเทศไทยจะเพิม่ความตอ้งการระบบโครงสร้างพืน้ฐานดจิทัิล อาท ิเซน็เซอรอ์จัฉรยิะ, เครอืข่าย
สื่อสาร, และแพลตฟอร์มจัดการข้อมูลเมือง ซึ่งเป็นงานที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของ AMR

ดังนั้น กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีอัจฉริยะของบริษัทจึงมีแนวโน้มเติบโตควบคู่ไปกับการลงทุนด้านดิจิทัลของประเทศที่ 
เพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ

•	 กลุ่มโครงสร้างพ้ืนฐาน เมือง และคมนาคมอัจฉริยะ: ภาครัฐมีนโยบายเร่งลงทุน โครงสร้างพื้นฐานขนาด
ใหญ ่อยา่งตอ่เนือ่งในชว่งปตีอ่ๆ ไป ไมว่า่จะเปน็โครงการระบบราง เช่น รถไฟความเรว็สูงเช่ือมสามสนามบนิ, โครงการ
รถไฟทางคู่ในเส้นทางต่างๆ, การขยายโครงข่ายรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนในเมืองใหญ่, หรือการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ดา้นคมนาคมอืน่ๆ เชน่ ทา่เรอืและสนามบนิ โครงการเหลา่น้ีลว้นตอ้งการระบบเทคโนโลยแีละนวัตกรรมมารองรับการ
ดำ�เนินงาน ไม่ว่าจะเป็น ระบบอาณัติสัญญาณและควบคุมรถไฟ, ระบบตั๋วโดยสารอิเล็กทรอนิกส์, ศูนย์ควบคุม
การเดินรถ, หรอืระบบโครงขา่ยส่ือสารเฉพาะทาง ซึง่ AMR มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณใ์นการดำ�เนนิโครงการ
ลักษณะนี้อยู่แล้ว ทำ�ให้บริษัทมีโอกาสสูงที่จะได้รับงานในส่วนของระบบเทคโนโลยีประกอบโครงการดังกล่าวมากขึ้น
ตามไปด้วย

นอกจากนี้ การเติบโตของเมือง (Urbanization) และโครงการ พัฒนาเมืองอัจฉริยะ ที่รัฐบาลส่งเสริม จะหนุนให้เกิดความ
ต้องการใช้ Smart City Solutions เพิ่มขึ้น ไม่ว่าจะเป็นระบบบริหารจัดการจราจร, ระบบความปลอดภัยเมือง, หรือแพลตฟอร์ม
ข้อมูลบริการประชาชน เทรนด์น้ีเอ้ือให้กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและเมืองอัจฉริยะของ AMR มีโอกาสขยายตัวและต่อยอด
โซลูชันใหม่ๆ เพื่อรองรับตลาดที่กำ�ลังเติบโตอย่างต่อเนื่อง

•	 กลุ่มพลังงานสะอาดและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม: กระแสโลกด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ 
การใช้พลังงานทดแทนกำ�ลังสร้างโอกาสทางธุรกิจอย่างมากให้กับบริษัทที่ดำ�เนินงานในด้านนี้ สำ�หรับประเทศไทย  
ภาครัฐได้ออกนโยบาย ส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และพลังงานสะอาดอย่างจริงจัง เช่น เป้าหมาย 30@30  
ที่ต้องการให้การผลิตรถยนต์ใหม่อย่างน้อย 30% เป็นรถ EV ภายในปี 2573

นโยบายดังกล่าวและมาตรการสนับสนุนที่เกี่ยวข้องจะกระตุ้นให้เกิดการลงทุนสร้าง สถานีอัดประจุไฟฟ้า (EV Charging 
Station) และระบบโครงสรา้งพืน้ฐานทีเ่ก่ียวขอ้งเปน็จำ�นวนมาก เพือ่ตอบสนองตอ่จำ�นวนยานยนตไ์ฟฟา้ทีเ่พิม่ขึน้ เทา่กบัเปน็การ
เปิดตลาดขนาดใหญ่ให้กับธุรกิจ EV & Solar ของ AMR ที่เชี่ยวชาญด้านการติดตั้งสถานีชาร์จและระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
โดยตรง นอกจากนี้ การส่งเสริมการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งในหน่วยงานรัฐและเอกชน (เช่น โครงการ
โซลาร์รูฟท็อปตามอาคารต่างๆ) จะทำ�ให้ตลาดงานออกแบบ-ติดต้ัง ระบบโซลาร์เซลล์ เติบโตขึ้นตามการสนับสนุนของรัฐ  
ซึ่งบริษัทสามารถใช้โอกาสนี้ขยายฐานลูกค้าในภาคพลังงานสะอาดได้อย่างมีนัยสำ�คัญ สำ�หรับธุรกิจ บริหารจัดการขยะและ
ของเสีย ปัญหาขยะล้นเมืองและสิ่งแวดล้อมเป็นประเด็นที่ทุกภาคส่วนให้ความสำ�คัญมากขึ้น มีการผลักดันนโยบาย เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และการจัดการขยะอย่างยั่งยืนในหลายระดับ ความตื่นตัวนี้ส่งผลให้ความต้องการเทคโนโลยีการคัดแยกและรีไซเคิล
ขยะเพ่ิมสูงขึ้น หน่วยงานภาครัฐหลายแห่งมองหาเอกชนที่มีโซลูชันจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพมาช่วยแก้ปัญหา ดังน้ัน  
ธุรกิจบริหารจัดการขยะของ AMR ที่ได้เร่ิมดำ�เนินการแล้ว ย่อมมีโอกาสเติบโตและขยายขอบเขตงานได้อีกมากในอนาคต  
ทั้งในรูปแบบโครงการใหม่และการต่อยอดเพิ่มประสิทธิภาพให้กับโครงการที่มีอยู่ ซึ่งนอกจากจะสร้างการเติบโตของรายได้แล้ว 
ยังช่วยสร้าง รายได้ประจำ�ระยะยาว ที่มั่นคงยิ่งขึ้นให้กับบริษัทด้วย
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

ด้านนโยบายภาครัฐมีการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจทิัลเปน็หนึง่ในแนวทางสำ�คัญที่ต้องการการสนับสนนุอยา่งมากใน
ปัจจุบัน มุ่งเน้นการสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่เข้มแข็งและยั่งยืน ที่จะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนและเสริมสร้างเศรษฐกิจในยุคที่เต็มไป
ด้วยเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลพัฒนามุ่งเน้นไปที่การสร้างและเพิ่มประสิทธิภาพ
ของโครงข่ายสื่อสารหลักและบรอดแบรนด์ความเร็วสูงท่ีครอบคลุมทั่วประเทศ ทำ�ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและบริการ
ได้อย่างเท่าเทียม การส่งเสริมการลงทุนและการใช้ทรัพยากรโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลร่วมกันทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสร้าง 
เครือข่ายที่แข็งแกร่งและยั่งยืน อาทิเช่น โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อให้สามารถ
จดัเกบ็และประมวลผลขอ้มลูขนาดใหญไ่ด้อยา่งมปีระสทิธภิาพ และมีการเพิม่มาตรการเฝา้ระวงัและรบัมอืภยัคกุคามไซเบอรต์าม
มาตรฐานสากล นอกจากนี้ยังมีการเสนอแนะในการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลและการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้รับบริการ อีกทั้งมีการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการสู่อนาคตเป็นเรื่องที่มีความสำ�คัญอย่างมากในการ
สร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูลปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนต์ระบบ
อัตโนมัติและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ เพื่อการยกระดับผลิตภาพและพัฒนากำ�ลังคนเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ภาคอตุสาหกรรมและการสรา้งความรูก้ารใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั สือ่ออนไลน ์โครงขา่ยสงัคมออนไลน ์และทกัษะดา้นเกมตอ่ยอดอาชพี
ในอนาคต รวมถงึการพฒันาตอ่ยอดความเขม้แขง็ของอตุสาหกรรมและยกระดบัไปสู่อตุสาหกรรมทีใ่ช้นวตักรรมและเทคโนโลยข้ัีนสงู 

การแข่งขันในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยเฉพาะผู้ให้บริการจำ�หน่ายและ
ติดตั้งสินค้าอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับการเติบโตของอุตสาหกรรม ดังนั้น ผู้ประกอบการหลายรายจึงมีการพัฒนาผลิตภันฑ์และการให้บริการจากทั้ง 
ผู้ประกอบการรายเดิมและการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มที่มีศักยภาพด้านการเงินและเทคโนโลยี และ
กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ เนื่องจากมีความชำ�นาญงานด้านติดตั้งระบบด้านเทคโนโลยี และกลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี 
เปน็ตน้ ซึง่กลุม่ผูป้ระกอบการดังกลา่วมกีารขยายธรุกจิและลงทนุมากขึน้ในเทคโนโลยปีระเภทใหม่ๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็

เนื่องจากกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีการแบ่งประเภทไว้
อย่างหลากหลาย ดังนั้น เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบได้อย่างเหมาะสม บริษัทฯ จึงได้จัดกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยอ้างอิงจากลักษณะการประกอบธุรกิจ ออกเป็น 3 กลุ่มหลักดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผู้ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบ 
กลุ่มที่ 2 ผู้ให้บริการเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับกิจการข้อมูลและด้านสื่อสาร 
กลุ่มที่ 3 ผู้ผลิต และ/หรือจำ�หน่ายอุปกรณ์ สำ�หรับเทคโนโลยี

บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านงานวิศวกรรมแบบครบวงจรทั้งด้านวางระบบคมนาคมและด้านวางระบบไอซีทีและซิสเต็มส์
โซลูชั่นมากว่า 25 ปี ทำ�ให้สามารถทำ�การเลือกใช้เทคโนโลยีในการวางระบบ การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ ที่สามารถทำ�งาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ ที่จะสร้างความ
แตกต่าง และเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันได้ในอนาคต บริษัทฯ มุ่งหน้าพัฒนาระบบการจัดการเมืองโดยใช้ประโยชน์จากความรู้
และความเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยพีรอ้มกบันวตักรรมทีท่นัสมยัในการพฒันาตอ่ยอดจาก “ระบบอตัโนมตั”ิ ไปสู ่“ระบบอจัฉรยิะ” 
เพือ่เพิม่ศกัยภาพของการใหบ้รกิารและการบรหิารจดัการเมืองในการช่วยลดค่าใช้จา่ย เพิม่ความสะดวกสบาย และการใช้ทรพัยากร
ของเมืองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและภาคเอกชน ด้วยแนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชนอย่างยั่งยืนในเมืองน่าอยู่ที่ทันสมัย



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)50

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ “โครงสร้้างพื้้�นฐานและสาธารณููปโภค”

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศไทยได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มท่ีจากภาครัฐ ซ่ึงมุ่งเน้นเร่งรัด
การดำ�เนินงานโครงสร้างพ้ืนฐานขนส่งใหญ่อย่างต่อเน่ืองท้ังโครงการท่ีมีอยู่แล้วและโครงการใหม่ เพ่ือสร้างพ้ืนฐานท่ีม่ันคงและมี
ประสิทธิภาพสำ�หรับการพัฒนาประเทศในยุคดิจิทัล โครงการท่ีได้รับความสำ�คัญจากภาครัฐคือโครงการพัฒนาเครือข่ายการคมนาคม
ขนส่งและโลจิสติกส์ ตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย โดยมีโครงการท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริมการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบการขนส่งและการขนส่งต่อเน่ืองถึง 42 โครงการ ซ่ึงมีมูลค่าลงทุนสูงถึง 6.1 แสนล้านบาท โดยโครงการเด่นท่ีสุด
คือการเร่งพัฒนาโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ระยะท่ี 2 ท่ีมุ่งเน้นการเช่ือมโยงกับโครงการรถไฟสายบ่อเต็น-เวียงจันทน์ และโครงการ
รถไฟลาว-จีน เป็นต้น โครงการเหล่าน้ีจะเสริมสร้างโอกาสในด้านการส่งออกและการท่องเท่ียวของไทยกับประเทศเพ่ือนบ้านอย่าง
มากข้ึน นอกจากน้ียังมีการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์ท่าเรือ เพ่ือสนับสนุนการขนส่งสินค้าทางน้ำ�และทางบก โดย
เฉพาะโครงการพัฒนาศูนย์การขนส่งตู้สินค้าทางรถไฟแหลมฉบัง ระยะท่ี 2 ท่ีจะเพ่ิมความสามารถในการรองรับปริมาณสินค้าท่ีเพ่ิม
ข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศไทยในช่วงเวลาน้ีถือเป็นก้าวสำ�คัญท่ีมีผลสำ�คัญ
ต่อการเติบโตและการพัฒนาของประเทศ และเป็นการเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเจริญเติบโตในยุคดิจิทัลอย่างย่ังยืนในอนาคต

ในสว่นของการพฒันาโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญใ่นเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor 
หรือ EEC) เป็นหนึ่งในแนวทางสำ�คัญที่ได้รับการกำ�หนดมาตรการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการเติบโตของเศรษฐกิจไทย อย่างไร
ก็ตาม การดำ�เนินการของบางโครงการยังพบว่ามีความล่าช้าเนื่องจากปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในช่วงวิกฤติ COVID-19 ที่ผ่านมา 
โครงการที่มีความคืบหน้ามากที่สุดในช่วงน้ีคือโครงการท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุดระยะที่ 3 ซึ่งได้มีความคืบหน้าถึง 60% 
ตามข้อมูลจากเดือนสิงหาคม 2566 โครงการน้ีถือเป็นหนึ่งในพื้นที่สำ�คัญที่มีความสำ�คัญในการส่งเสริมอุตสาหกรรมและการ
ค้าในภูมิภาค อย่างไรก็ตาม โครงการอื่นๆ ใน EEC ก็พบว่ามีความล่าช้า โดยเฉพาะโครงการรถไฟความเร็วสูงที่เชื่อม 3 สนาม
บิน ซึ่งยังคงอยู่ในขั้นตอนของการเริ่มก่อสร้างในปี 2567 ส่วนโครงการท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 ก็ยังล่าช้ากว่าแผนไปถึง 40%  
ตามข้อมูลจากเมษายน 2566 การล่าช้าในโครงการโครงสร้างพื้นฐานใน EEC ไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาภูมิภาค  
แต่ยังส่งผลกระทบต่อการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศในการลงทุนของภาคเอกชน

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเป็นหนึ่งในก้าวสำ�คัญที่สนับสนุนให้กลุ่มอุตสาหกรรม S-curve industries ของประเทศไทย 
ซึ่งมีการใช้เทคโนโลยีข้ันสูงเป็นรากฐานของการผลิต สามารถเติบโตและเจริญเติบโตได้อย่างย่ังยืนในพื้นท่ี EEC การเร่งลงทุน
ในโครงสร้างพื้นฐานใน EEC จะเป็นเคร่ืองมือสำ�คัญที่สนับสนุนให้กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายเติบโตและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน การเร่งลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานใน EEC จะสร้างโอกาสให้กับธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีมี
การเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจที่เน้นการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) และอุตสาหกรรมอจัฉรยิะ (Smart industry) ซึง่จะมกีารใชเ้ทคโนโลยอีจัฉรยิะเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการผลติและการบรกิาร 
นอกจากนี ้การเรง่ลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานยังส่งเสรมิใหเ้กดิการลงทนุใหมใ่นธรุกจิเกีย่วเนือ่ง โดยเฉพาะในธรุกจิรบัเหมากอ่สรา้ง
และธรุกจิขนสง่และโลจ ิเมือ่มกีารลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานจะสง่ผลตอ่การสรา้งความมัน่คงและสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม
สำ�หรบัธรุกจิเตบิโตในพืน้ทีน่ัน้ ดงันัน้ การเรง่ลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานใน EEC จงึเปน็สว่นสำ�คญัท่ีสนบัสนนุใหก้ลุม่อตุสาหกรรม
เป้าหมายเติบโตและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ (Mega Project) ในระหว่างปี 2564-2572

โครงการ ระยะเวลา 
ดำำ�เนิินการ

วงเงิินตามแผน
(ล้้านบาท)

รถไฟทางคู่่�ระยะที่่� 1 2569 15,426

รถไฟทางคู่่�ระยะที่่� 2 2571 264,015

รถไฟความเร็็วสููง 2569 159,613

โครงการท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะที่่� 3 2570 25,375

โครงข่่ายทางหลวงแผ่่นดิินทั่่�วประเทศ 2570 165,193

โครงการพััฒนาศัักยภาพท่่าอากาศยานเพื่่�อเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายคมนาคมขนส่่ง 2572 16,578
Source: Office of Transport and Traffic Policy and Planning, as of March 2023
Note: * Action Plan on Thailand Logistics Development 2023-2027; Ministry of Transport
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บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการวางระบบดังกล่าวที่มีศักยภาพในการดำ�เนินโครงการในลักษณะโครงการแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey 
Project) ที่สามารถเทียบเคียงกับกลุ่มบริษัทฯ ได้ส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติ เช่น Bombadier, Siemens, Alstom, LS Electric, 
Thales Group, CRSC, Hitachi และ Ansaldo Energia เปน็ตน้ และสำ�หรบังานใหบ้รกิารในลักษณะผูร้บัเหมาช่วง (Sub-Contractor) 
ที่รับงานจากผู้รับเหมาหลักรายอื่น ซึ่งมีผู้ประกอบการหลายรายหากแต่โดยส่วนใหญ่จะมีความถนัดเฉพาะด้านที่แตกต่างกัน  
ในขณะที่บริษัทฯ เป็นบริษัทสัญชาติไทยที่มีประสบการณ์และมีผลงานการส่งมอบโครงการ (Track Record) ซึ่งถือเป็นจุดแข็งใน
การดำ�เนินธุรกิจ

ในส่วนของลูกค้าหลักในอุตสาหกรรรมที่เกี่ยวข้องกับอุปสงค์งานให้บริการด้านวิศวกรรมระบบคมนาคมขนส่ง หรือโซลูชั่น
ระบบเทคโนโลยีการเดินรถและขนส่งมวลชน ได้แก่ กลุ่มเจ้าของโครงสร้างพื้นฐาน กลุ่มผู้ให้บริการด้านการเดินรถ และกลุ่มผู้รับ
เหมาหลักงานโยธาและระบบ ซึ่งลักษณะงานโครงการจะเป็นโครงการขนาดใหญ่ที่จะต้องใช้องค์ความรู้และประสบการณ์เฉพาะ
ด้านเพื่อออกแบบระบบและเชื่อมต่อเทคโนโลยีที่มีความซับซ้อนประเภทต่างๆ เข้าด้วยกัน รวมถึงเป็นงานที่ต้องใช้ความชำ�นาญ
ในการตดิตัง้และทดสอบประสทิธภิาพของระบบเพือ่ความปลอดภยัของผูใ้ช้บรกิาร ดงันัน้ โดยส่วนใหญก่ลุม่ลูกค้าจะมกีารกำ�หนด
คุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าร่วมประมูลราคา ตลอดจนพิจารณาถึงศักยภาพและประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมประมูล

นอกจากนี้ บริษัทฯ เห็นว่าภาวะการแข่งขันในปัจจุบันเป็นการร่วมมือทางธุรกิจในลักษณะที่จะเกิดการพัฒนาโครงการ 
หรือการลงทุนร่วมกันภายใต้ความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างกลุ่มธุรกิจภาคเอกชน (Business to Business: B2B) และการพัฒนา
ธุรกิจระหว่างเอกชนกับภาครัฐ (Business to Government: B2G) ภายใต้การสนับสนุนของแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 
เช่น การปรับปรุงพัฒนาโครงข่ายขนส่งมวลชน และพัฒนาระบบและบริหารเครือข่ายธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ให้ความสำ�คัญแก่
อุปสงค์การว่าจ้างบริษัทในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลในเชิงบวกกับธุรกิจของบริษัทฯ

ในส่วนของสาธารณูปโภคน้ำ�ในประเทศไทย  
ความต้องการใช้น้ำ�ในภาคตะวันออกยังคงมีปริมาณสูง 
โดยมีการคาดการณ์อยู่ที่ 5,481 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี 
ในปี 2570 และจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามจำ�นวน
ประชากรและการขยายตวัของเศรษฐกจิ ซึง่ความตอ้งการ
ได้แยกประเภทการใช้น้ำ�ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่

o	 การใช้น้ำ�เพื่อการอุปโภคบริโภค (11%)
o	 การใช้น้ำ�เพื่ออุตสาหกรรม (26%)
o	 การใช้น้ำ�เพื่อการเกษตร (63%)

สำ�หรับการใช้น้ำ�เพ่ืออุตสาหกรรมในภาคตะวันออก 
ในช่วงปี 5 ปีที่ผ่านมา มีการใช้น้ำ�มากกว่า 4,100 ล้าน
ลูกบาศก์เมตรต่อปี เฉพาะในเขต EEC มีการใช้น้ำ�ใน 
ทุกภาคส่วนมากกว่า 800 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ซึ่งแนว
โนม้ภายในปี 2570 และ 2580 คาดวา่ความตอ้งการน้ำ�จะ
เพิ่มขึ้นเป็น 1,057 และ 1,257 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี 
หรือเพิ่มขึ้น 23% และ 47% ตามลำ�ดับ จากการเติบโตขึ้นของโรงงานอุตสาหกรรมและจำ�นวนประชากรที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโต
ของเศรษฐกิจในพื้นที่

บรษิทัฯ เลง็เหน็โอกาสดงักลา่ว จงึไดเ้ขา้ลงทนุในบรษิทัรว่มทนุ บรษิทั ย ูเอเลเมน้ท ์จำ�กดั (UE) เพือ่ดำ�เนนิการจดัจำ�หน่าย
น้ำ�ดบิใหก้บัโรงงานอตุสาหกรรมในเขตพืน้ที ่EEC โดยระยะเริม่ตน้โครงการไดว้างทอ่ส่งน้ำ�สู่นคิมอุตสาหกรรมมาบตาพดุระยะทาง
กวา่ 14 กโิลเมตร เริม่ดำ�เนนิการจดัจำ�หนา่ยน้ำ�แลว้ โดยเริม่ดำ�เนนิงานส่งน้ำ�ดบิสูน่คิมอตุสาหกรรมมาบตาพดุในระยะแรกปรมิาณ
ส่งน้ำ�ไม่นอ้ยกวา่ 25,000 ลบ.ม.ตอ่วนั พรอ้มกบัใชร้ะบบทีส่ามารถมอนเิตอรก์ารจ่ายน้ำ�จากความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นของบรษิทัฯ 
ซึ่งธุรกิจจำ�หน่ายน้ำ�ดิบถือเป็นการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน สัญญาระยะยาว 20 ปี ซึ่งจะเป็น Recurring Income 
ที่เข้ามาช่วยหนุน พร้อมสร้างรายได้จากสัดส่วนการถือหุ้นใน UE
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อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ “พลัังงานสะอาดและสิ่่�งแวดล้้อม”

การพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานสะอาดจะเป็นหัวใจสำ�คัญของการดำ�เนินนโยบายด้านพลังงาน เพื่อเปล่ียนผ่านไปสู่การใช้
พลังงานอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการดูแลผลกระทบจากสถานการณ์ราคาพลังงานท่ีผันผวนต่อเนื่องให้แก่ประชาชนทุกกลุ่มอย่าง
ทั่วถึง จากนโยบายแผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้า พ.ศ. 2561 - 2580 (Power Development Plan: PDP2018) ได้ระบุว่าความสำ�คัญ
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

1.	 ด้านความมั่นคงทางพลังงาน (Security) เพื่อให้มีความม่ันคงครอบคลุมทั้งระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และ
ระบบจำ�หน่ายไฟฟ้า รายพื้นที่ และตอบสนองปริมาณความต้องการไฟฟ้าเพื่อรองรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แหง่ชาต ิรวมถงึการพจิารณาโรงไฟฟา้เพือ่ความมัน่คงในระดบัทีเ่หมาะสม เพือ่ รองรบักรณเีกดิเหตวุกิฤตดา้นพลงังาน

2.	 ด้านเศรษฐกิจ (Economy) ต้องคำ�นึงถึงต้นทุนการผลิตไฟฟ้าที่เหมาะสม ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้า ที่มีต้นทุนต่ำ� 
เพือ่ลดภาระผูใ้ชไ้ฟฟา้ และไมเ่ปน็อปุสรรคตอ่การพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศในระยะยาว รวมถึงการเตรยีม 
ความพร้อมของระบบไฟฟ้าเพื่อให้เกิดการแข่งขันด้านการผลิตไฟฟ้า ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า 
ในภาพรวมของประเทศ การผลิตไฟฟ้าสะท้อนต้นทุนที่แท้จริง

3.	 ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Ecology) ตอ้งลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยการสนบัสนนุการผลติไฟฟา้จากพลงังานทดแทนและ
การเพิ่มประสิทธิภาพในระบบไฟฟ้า (Efficiency) ทั้งด้านการผลิตไฟฟ้าและด้านการใช้ไฟฟ้าโดยพัฒนาระบบโครงข่าย
ไฟฟ้าสมาร์ทกริด (Smart grid)

ซึ่งแผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 (PDP2018) จะมีกำ�ลังผลิตไฟฟ้าในปลายปี 2580  
รวมสุทธิ 77,211 เมกะวัตต์ โดยการจัดทำ�แผน PDP2018 ได้ให้ความสำ�คัญกับความมั่นคงของระบบไฟฟ้าในรายภูมิภาค โดยให้
ครอบคลุมระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และระบบจำ�หน่ายไฟฟ้า สอดคล้องกับประมาณการความต้องการไฟฟ้าซ่ึงได้มีการ
จัดหาใหม่ให้สอดรับกับการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งนี้ กำ�ลังผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนใหม่ส่วนเพิ่มจากนโยบาย
ภาครัฐมีเป้าหมาย ณ สิ้นปี 2580 จำ�นวน 16,243 เมกะวัตต์ โดยจำ�แนกได้ดังนี้

1.	 โรงไฟฟ้าชีวมวล 2,780 เมกะวัตต์
2.	 โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ 400 เมกะวัตต์
3.	 พลังงานแสงอาทิตย์ 8,740 เมกะวัตต์
4.	 พลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน้ำ�ร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังน้ำ� 2,725 เมกะวัตต์
5.	 พลังงานลม 1,485 เมกะวัตต์
6.	 ขยะอุตสาหกรรม 44 เมกะวัตต์
7.	 โรงไฟฟ้าพลังน้ำ�ขนาดเล็ก กฟผ. 69 เมกะวัตต์
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อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ “ยานยนต์์ไฟฟ้า้”

กระแสการต่ืนตัวของหลายประเทศท่ัวโลกต่อประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมได้มีผลกระทบต่อกระแสการพัฒนาเทคโนโลยี 
ด้านพลังงานทางเลือกและการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าที่เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็วในไม่กี่ปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยมีเป้าหมายที่จะเป็น
ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ที่สำ�คัญของโลก โดยคณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติ  
(บอร์ด EV) ของประเทศไทยได้กำ�หนดนโยบาย 30@30 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นให้การ
ผลิตรถยนต์ปล่อยมลพิษเป็นศูนย์ โดยกำ�หนดเป้าหมายให้รถยนต์ Zero Emission Vehicle (ZEV) มีส่วนร้อยอย่างน้อย 30%  
ของการผลติรถยนตท์ัง้หมดภายในป ีค.ศ. 2030 หรือ พ.ศ. 2573 การเปน็ผูน้ำ�ในการผลติยานยนตไ์ฟฟา้และชิน้สว่นอเิลก็ทรอนกิส์
จะช่วยให้ประเทศไทยมีชื่อเสียงในอุตสาหกรรมระดับโลก โดยเฉพาะการเพิ่มความเร็วในการนำ�เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้าสู่ตลาด และ
การสรา้งโอกาสใหก้บัธรุกจิและผูป้ระกอบการทอ้งถิน่ในการเขา้รว่มในโครงการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง
กับยานยนต์ไฟฟ้าและพลังงานสะอาด อีกทั้ง บอร์ด EV ได้วางแผนการส่งเสริมให้มีการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าทั้งในด้านภาษีและไม่ใช่
ภาษี โดยมุ่งเน้นให้มีการสร้างภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า การผลิตแบตเตอรี่ สถานี 
อัดประจุไฟฟ้า บริการหลังการขาย และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับยานยนต์ไฟฟ้าก็เป็นส่วนสำ�คัญที่ทางบอร์ด EV 
ได้ให้ความสำ�คัญ โดยการสร้างพื้นที่จอดรถยนต์ไฟฟ้าและการสร้างสถานที่ชาร์จไฟฟ้าทั่วประเทศ เพื่อให้ประชาชนสามารถใช้
ยานยนต์ไฟฟ้าได้อย่างสะดวกสบาย

Approximately 3,429 Stations (as of 31 December 2024)

่  

Number of public EV charging stations in Thailand
ัทะณราธาสา้ฟฟไุจะรปดัอีนาถสนวนาํจ ่วประเทศ

Source: Department of Land Transport
ที่มา: กรมการขนสง่ทางบก

THAILAND ELECTRIC VEHICLE
CURRENT STATUS
AS OF December 2024

ยทไา้ฟฟไ์ตนยนายมคามส ยดโ
by Electric Vehicle Association of Thailand

New Number of xEV Registration  Between 2020-2024
ีทา้ฟฟไ์ตนยนายนวนาํจ ่ 7652 -3652 ีปงา่วหะร   ่มหในยีบเะทดจ

New Number of xEV Registration in 2024
ีทา้ฟฟไ์ตนยนายนวนาํจ ่ ่มหในยีบเะทดจ



PHEV

9,372
BEV

127,214

Accumulated Number of xEV Registration  Between 2020-2024
7652-3652 ีปงา่วหะร       มสะสา้ฟฟไ์ตนยนายนวนำจ

Accumulated Number of xEV Registration in 2024
มสะสา้ฟฟไ์ตนยนายนวนาํจ

HEV

469,543
PHEV

63,184
BEV

1 January - 31 December 2024
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

As of 31 December 2024
่วันที 31 ธ.ค. 2567
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227,490

ประมาณ 3,429 แห่ง (ณ 31 ธันวาคม 2567)

หมายเหตุ Car  ในที่นี้ คือ ตัวเลขรวมรถตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ของ ร.ย. 1, 2, 3, 5, 6, 7, 9 , 10, 11, 13, 14, 15, 16 และ 18
Mortorcycle ในที่นี้ คือ ตัวเลขรวมตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ของ ร.ย.12 และ 17 , Tuk Tuk ในที่นี้ คือ ตัวเลขรวมตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ของ ร.ย.4 และ 8 , 
Bus ในที่นี้ คือ ตัวเลขรวมตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบกของรถโดยสาร , Truck ในที่นี้ คือ ตัวเลขรวมตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบกของรถบรรทุก
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

โดยท่ัวไปขอบเขตของการให้บริการของบริษัทฯ จะถูกระบุไว้ในสัญญาว่าจ้าง หรือใบสั่งซื้อที่ตกลงกับลูกค้า ซึ่งอาจมี
ความแตกต่างตามลักษณะงานแต่ละโครงการ มีทั้งงานวางระบบพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ที่ลูกค้าจัดหามา หรือการให้บริการรับเหมา 
แบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) โดยบริษัทฯ เป็นผู้จัดหาพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ ทั้งนี้ บริษัทฯ จำ�แนกการจัดหาผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ตามลักษณะงาน 3 ประเภท ได้แก่ (1) งานให้บริการวางระบบ (2) งานให้บริการดูแลรักษาและซ่อมบำ�รุง และ (3) งานจัดหาและ
จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ มีรายละเอียดดังนี้
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1.  งานให้้บริิการวางระบบ
(1)	การจัดซื้ออุปกรณ์และผลิตภัณฑ์
การจัดซื้ออุปกรณ์หลักในแต่ละโครงการ จะมีรายละเอียดและลักษณะของงานที่แตกต่างกัน ซ่ึงเป็นไปตามข้อกำ�หนด

ที่ระบุไว้ในสัญญาจ้างงานหรือข้อกำ�หนดของผู้ว่าจ้าง และเป็นไปตามบัญชีแสดงปริมาณงาน (Bill of Quantities: BOQ) ของ
แต่ละโครงการ (แล้วแต่กรณี) โดยฝ่ายจัดซื้อจะเป็นผู้ดำ�เนินการจัดซื้อจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ตามข้อกำ�หนดทางเทคนิค มาตรฐานสินค้า ระยะเวลาการส่งมอบ ราคา และเงื่อนไขการรับประกัน เป็นต้น

สำ�หรับการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ทั่วไป เช่น สายไฟฟ้า สายเคเบิ้ล ท่อร้อยสายไฟ ตู้เซอร์กิต เป็นต้น บริษัทฯ จะจัดซื้อ
จากผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่ายในประเทศเป็นหลัก ในส่วนการจัดซื้อสินค้าจากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์เฉพาะทางเพื่อ
นำ�มาใช้ในงาน เช่น อุปกรณ์ระบบสื่อสาร ซอฟต์แวร์ เครื่องจักร เครื่องมือทดสอบ และอุปกรณ์ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ผ่านกระบวนการขึ้นทะเบียนอนุมัติ (Approved Vendor List) หรือจัดหาจากผู้ผลิตหรือ 
ผู้จัดจำ�หน่ายที่ลูกค้าเป็นผู้กำ�หนดมาในเงื่อนไขของการจ้างงาน 

(2)	การจัดจ้างผู้รับจ้างช่วง
บริษัทฯ มีการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) เพ่ือดำ�เนินงานตามความเช่ียวชาญของลักษณะงานแต่ละประเภท 

เช่น งานโครงสร้าง งานระบบไฟฟ้า และงานระบบเครื่องกล เป็นต้น โดยฝ่ายบริหารโครงการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วย 
ผู้จัดการโครงการ วิศวกร โฟร์แมน และเจ้าหน้าที่ธุรการประจำ�โครงการ จะเป็นผู้ควบคุมบริหารโครงการตามแผนงานและ 
ตรวจสอบคุณภาพงานของผู้รบัเหมาชว่งอยา่งใกล้ชดิ โดยบรษิทัฯ จะจดัจา้งผูร้บัเหมาชว่งจาก Approved Vendor List ของบรษิทัฯ 
ซึง่จะคัดเลอืกผูร้บัเหมาทีม่คีณุภาพไดม้าตรฐาน ประสบการณแ์ละผลงานทีผ่า่นมา ความเพยีงพอของทรพัยากร ฐานะทางการเงนิ 
และระยะเวลาการให้สินเชื่อ (Credit Term) พร้อมทั้งพิจารณาด้านราคาเปรียบเทียบกัน

2. งานให้้บริิการดููแลรัักษาและซ่่อมบำำ�รุุง (MA)
บริษัทฯ มีทีมงานในการให้บริการงานซ่อมบำ�รุงแบบ PM และ CM โดยมีการจัดฝึกอบรมบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อพัฒนา

ศกัยภาพและความชำ�นาญดา้นระบบเทคโนโลยทีีท่นัสมยั หากเปน็กรณทีีล่กัษณะงานซอ่มบำ�รุงต้องการความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น 
บริษัทฯ อาจจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงจาก Approved Vendor List ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ
งานของผู้รับเหมาช่วงอย่างใกล้ชิด

3. จััดหาและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑ์โซลูชั่นทั้งในรูปแบบฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์จากผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่ายทั้งในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่ายในกลุ่มสินค้าระบบไอทีโซลูช่ัน Digital Workspace 
และระบบรักษาความปลอดภัย โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่ายในการให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและ 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่จะนำ�ออกสู่ตลาด อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ Citrix, Nutanix, Dell และ HP เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีฐานลูกค้า
และมีประสบการณ์ด้านงานวางระบบมาอย่างยาวนาน สามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเติบโตของเทคโนโลยีและระบบโซลูชั่นเพื่อ
ตอบสนองธรุกจิของลกูคา้ในยคุดจิทิลัได ้ซึง่ถอืเปน็จดุเดน่ในการกำ�หนดกลยทุธเ์พ่ือนำ�เสนอโซลชูัน่ในรปูแบบใหมท่ีทั่นสมยัเขา้ถงึ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งในรูปแบบนำ�โซลูชั่นใหม่เสนอกลุ่มลูกค้าเดิม หรือขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่
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การตลาดและการแข่่งขััน

การวิิเคราะห์์อุุตสาหกรรมและแนวโน้้มตลาด
อุตสาหกรรมที่ AMR ดำ�เนินงานอยู่นั้นเกี่ยวข้องกับเมกะเทรนด์ทั้งด้านดิจิทัลและความย่ังยืน ทำ�ให้ภาพรวมตลาด 

มีแนวโน้มการเติบโตสูงในระยะยาว แต่ขณะเดียวกันก็มีการแข่งขันที่เข้มข้นเพิ่มขึ้นในแทบทุกด้าน ในกลุ่มธุรกิจ เทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบอัจฉริยะ ปัจจุบันตลาดมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับความต้องการขององค์กรต่างๆ ที่ลงทุน
ด้าน IT และระบบอัตโนมัติมากขึ้น ส่งผลให้ จำ�นวนผู้ให้บริการติดตั้งระบบและอุปกรณ์ IT เพิ่มขึ้น และแต่ละรายต่างพยายาม
พฒันาผลติภณัฑ/์บรกิารของตนใหทั้นสมยัอยูเ่สมอเพ่ือตอบโจทยล์กูคา้ การแขง่ขนัในธรุกจิระบบเทคโนโลยสีารสนเทศจงึทวีความ
รุนแรงขึ้นตามการเติบโตของอุตสาหกรรม

ส่วนในกลุ่ม ระบบขนส่งและเมืองอัจฉริยะ แนวโน้มการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและโครงการสมาร์ทซิต้ี 
โดยภาครัฐกำ�ลังมาแรง ซ่ึงขนาดตลาดโซลูชันสำ�หรับระบบราง ระบบจราจรอัจฉริยะ และระบบบริหารเมืองก็ขยายใหญ่ข้ึนตาม
จำ�นวนโครงการที่เกิดขึ้นทั่วประเทศ ในกลุ่ม พลังงานสะอาดและยานยนต์ไฟฟ้า กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสีเขียวได้รับ
แรงหนุนจากทั้งนโยบายรัฐและความต้องการของภาคเอกชน เช่น นโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้าและการลดคาร์บอนของไทย 
ทำ�ให้เกิดการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน EV (สถานีชาร์จไฟฟ้า) และโครงการพลังงานหมุนเวียน (เช่น Solar Farm, Solar Rooftop) 
เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา

แนวโน้มเหล่านี้ชี้ว่าตลาดรวมของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ AMR มีทิศทางการเติบโตที่แข็งแกร่งจากปัจจัยด้านเทคโนโลยีและ
ความยั่งยืน แต่ก็มาพร้อมกับผู้เล่นหน้าใหม่และผู้แข่งขันทางธุรกิจที่เข้ามาแบ่งส่วนแบ่งตลาดมากขึ้น ซ่ึงบริษัทต้องรักษาความ
สามารถในการแข่งขันของตนอย่างต่อเนื่อง

คู่่�แข่่งหลััก และความแตกต่่างของ AMR จากคู่่�แข่่ง
คู่แข่งของ AMR ในธุรกิจต่างๆ มีทั้ง บริษัทข้ามชาติรายใหญ่ ที่เช่ียวชาญเฉพาะด้านและเข้ามาประมูลงานโครงการ 

ขนาดใหญใ่นไทย และ บรษิัทผูใ้หบ้รกิารระบบในประเทศ ทีด่ำ�เนนิงานลกัษณะใกลเ้คยีงกบั AMR ในกลุม่งานโครงสรา้งพืน้ฐาน
และขนสง่อจัฉริยะ บรษิทัมักเผชญิการแข่งขนัหรอืไดร่้วมงานกบัผูร้บัเหมาระบบและผูผ้ลติเทคโนโลยรีะดบัโลก เชน่ บริษทัตา่งชาติ
ที่เชี่ยวชาญระบบรถไฟฟ้า ระบบสัญญาณ หรือระบบไฟฟ้ากำ�ลัง ซึ่งมีศักยภาพสูงในการแข่งขันประมูลงานโครงการรัฐ ในกลุ่ม
งานด้าน IT และ System Integration นั้น มีบริษัทไทยหลายรายที่มีความสามารถในการออกแบบติดตั้งระบบไอทีและโครงข่าย 
ไม่แพ้กัน ประกอบกับธุรกิจด้านนี้ยังเติบโตต่อเนื่อง จึงดึงดูดให้บริษัทใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดเพิ่มขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอ

สำ�หรับด้านพลังงานสะอาด เช่น โครงการติดตั้งโซลาร์เซลล์และระบบ EV Charger มีทั้งบริษัทพลังงานรายใหญ่ที่ขยาย
มาจับตลาดนี้ และผู้ประกอบการเฉพาะทางรายย่อยจำ�นวนมากที่แข่งขันเสนอราคาหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ในด้านการจัดการขยะ 
ก็มีทั้งหน่วยงานรัฐ (เช่น องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น) ที่ดำ�เนินการเองและเอกชนรายอื่นที่ร่วมมือกับรัฐในโครงการโรงไฟฟ้าขยะ
และศูนย์รีไซเคิลต่างๆ

แม้สภาพการแข่งขันจะเข้มข้น ความโดดเด่นของ AMR ที่ทำ�ให้บริษัทสามารถรักษาตำ�แหน่งทางการตลาดไว้ได้ คือ  
ความสามารถในการให้บริการแบบครบวงจรและบูรณาการข้ามสาขาได้ภายในองค์กรเดียว ในขณะที่คู่แข่งบางรายอาจ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางเพียงบางระบบหรือจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เฉพาะด้าน AMR สามารถนำ�เสนอโซลูชันแบบเบ็ดเสร็จที่ครอบคลุม
ตัง้แตก่ารพฒันาซอฟตแ์วร ์ฮารด์แวรเ์ครอืขา่ย ไปจนถงึงานวศิวกรรมภาคสนามและการบำ�รงุรกัษา รวมทกุขัน้ตอนของโครงการไว้
ด้วยกัน ทำ�ให้ลูกค้าได้รับความสะดวกและลดความเสี่ยงในการต้องประสานงานหลายฝ่าย ประสบการณ์กว่า 25 ปี ในการดำ�เนิน
โครงการขนาดใหญ่และซับซ้อนของ AMR (โดยเฉพาะโครงการภาครัฐที่มีความละเอียดอ่อนสูง) ทำ�ให้บริษัทได้รับความเชื่อถือใน
ฐานะผู้เชี่ยวชาญที่ส่งมอบงานได้สำ�เร็จตามเป้าหมาย ขณะที่คู่แข่งรายใหม่อาจยังขาดผลงานพิสูจน์ในระดับเดียวกัน นอกจากนี้ 
AMR ยังลงทุนพัฒนา ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมของตนเอง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริการ เช่น แพลตฟอร์ม MaCharge สำ�หรับ
สถานชีารจ์ยานยนตไ์ฟฟา้, ระบบ Facility Management System (FMS) สำ�หรบับรหิารอาคารอัจฉรยิะ เปน็ตน้ ซึง่คูแ่ขง่สว่นใหญ่
ยงัไมม่ผีลติภณัฑล์กัษณะนีเ้ปน็ของตนเอง การมโีซลชูนัสำ�เรจ็รปูพรอ้มใชท้ำ�ใหบ้รษิทัสามารถเสนอทางเลอืกทีคุ่ม้คา่และปรบัแตง่
ได้ตามความต้องการเฉพาะของลูกค้า แตกต่างจากการซื้ออุปกรณ์หรือซอฟต์แวร์สำ�เร็จรูปจากผู้ขายทั่วไป ปัจจัยเหล่านี้ช่วยสร้าง
ความแตกต่างให้ AMR ในสายตาลูกค้า และเสริมศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทเมื่อเทียบกับผู้เล่นรายอื่นๆ ในตลาดเดียวกัน
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ปััจจััยที่่�เป็็นจุุดแข็็งในการแข่่งขัันของบริิษััท
นอกจากข้อได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบข้างต้นแล้ว AMR ยังมีจุดแข็งภายในองค์กรหลายประการที่สนับสนุนความสามารถ

ในการแข่งขัน ได้แก่:
•	 บริการครบวงจรแบบไร้รอยต่อ (Seamless Solution) – บริษัทสามารถบูรณาการเทคโนโลยีหลากหลายระบบเข้า

ด้วยกันและให้บริการในลักษณะ One-Stop Service ทำ�ให้ลูกค้าได้รับความสะดวกและผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด
จากการใช้งานระบบต่างๆ ร่วมกัน โดย AMR มีความเชี่ยวชาญในการเชื่อมต่อทั้งระบบไฟฟ้า เครื่องกล ไอที และการ
สื่อสารเข้าด้วยกันได้อย่างกลมกลืน

•	 ความเป็นผู้นำ�ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี – บริษัทติดตามและนำ�เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้งานอยู่เสมอ เช่น การผสาน 
AI และ IoT (AIoT) เข้ากับโซลูชันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอัตโนมัติ, การใช้ BIM และแบบจำ�ลองดิจิทัลในการออกแบบ
และวางแผนระบบลว่งหนา้ ตลอดจนการพฒันาแพลตฟอรม์ซอฟตแ์วรข์องตนเอง สิง่เหลา่นีช้ว่ยให ้AMR สง่มอบงาน
ที่ทันสมัยและตอบโจทย์อนาคตแก่ลูกค้าได้ก่อนคู่แข่งเสมอ

•	 พอร์ตธุรกิจหลากหลายสอดรับเมกะเทรนด์ – การที่ AMR ดำ�เนินงานในหลายกลุ่มธุรกิจ (IT, ขนส่ง, พลังงาน,  
สิ่งแวดล้อม) ช่วยกระจายความเสี่ยงและเปิดโอกาสในตลาดใหม่ๆ อยู่เสมอ ธุรกิจของบริษัทสอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy), การมุ่งสู่เมืองอัจฉริยะ,  
หรือการส่งเสริมพลังงานสะอาดและลดโลกร้อน ทำ�ให้มีแรงขับเคลื่อนจากภายนอกสนับสนุนการเติบโตในระยะยาว
อย่างต่อเนื่อง

•	 ความน่าเชื่อถือและบริการหลังการขายท่ีโดดเด่น – บริษัทมีผลงานคุณภาพสูงและรักษามาตรฐานสากลในการ
ดำ�เนินงานมาโดยตลอด ส่งผลให้ลูกค้าหลักซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐและเอกชนขนาดใหญ่เกิดความเชื่อมั่นในบริการ
ของ AMR อีกทั้งบริษัทยังมีทีมวิศวกรและช่างผู้ชำ�นาญการสำ�หรับงาน บริการหลังการขาย (After-Sales Service)  
ที่พร้อมตอบสนองแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าอย่างรวดเร็วภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ทำ�ให้ระบบงานของลูกค้าดำ�เนินไปได้
อย่างต่อเนื่องและลดเวลาหยุดชะงักลงเหลือน้อยที่สุด การบริการที่เป็นเลิศนี้ถือเป็นจุดแข็งที่สร้างความแตกต่างและ
ความพึงพอใจจนเกิดการใช้บริการอย่างต่อเนื่อง

•	 ยุทธศาสตร์สู่รายได้ประจำ�และการเติบโตมั่นคง – AMR กำ�ลังปรับรูปแบบธุรกิจบางส่วนให้สร้างรายได้ระยะยาว
สม่ำ�เสมอ (เช่น สัญญาบริการบำ�รุงรักษา, โครงการร่วมลงทุนโครงสร้างพื้นฐานที่มีรายได้ค่าใช้บริการประจำ�) เพื่อลด
ความผันผวนของรายได้จากงานประมูลโครงการ และสร้างความมั่นคงในระยะยาวแก่กิจการ นอกจากนี้ยังมุ่งขยายสู่
ตลาดใหม่ทั้งในประเทศ (กลุ่มลูกค้าเอกชนมากขึ้น) และต่างประเทศ (กลุ่มประเทศอาเซียน)

ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการเติบโตและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดใดตลาดหนึ่งมากเกินไป จุดแข็งด้านวิสัยทัศน์ 
เชิงกลยุทธ์นี้ทำ�ให้ AMR มีทิศทางที่ชัดเจนในการแข่งขันและเติบโตท่ามกลางสภาวะแวดล้อมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ
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ภาวะเศรษฐกิิจ และอุุตสาหกรรม

ปััจจััยทางเศรษฐกิิจที่่�มีีผลต่่อธุุรกิิจของ AMR
สภาวะเศรษฐกิจมหภาคของประเทศไทยส่งผลต่อการดำ�เนินงานของ AMR อย่างมีนัยสำ�คัญ ทั้งทางตรงในรูปของ 

งบประมาณโครงการภาครัฐ และทางอ้อมผ่านกำ�ลังซื้อและความเชื่อมั่นของภาคเอกชน ในปี 2566 เศรษฐกิจไทยเริ่มฟื้นตัวอย่าง
คอ่ยเปน็คอ่ยไป โดยไดร้บัแรงสง่จากการกลบัมาของภาคการทอ่งเทีย่วและการส่งออกสินค้าทีป่รบัตวัดขีึน้ ประกอบกบัการบรโิภค
ภาคเอกชนที่ขยายตัวต่อเนื่อง แม้ปลายปีจะมีปัจจัยลบจากสถานการณ์น้ำ�ท่วม แต่มาตรการต่างๆ ของภาครัฐได้ช่วยกระตุ้นและ
รักษาความเชื่อมั่นของประชาชนให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

สำ�หรับในป ี2567–2568 กระทรวงการคลงัคาดว่าเศรษฐกจิไทยจะเตบิโตไดเ้รว็ขึน้ โดยป ี2568 คาดการณ ์GDP ขยายตวัราว 
3.0% ต่อปี จากปัจจัยบวกหลัก 4 ประการ ได้แก่ การบริโภคภาคเอกชนที่ยังขยายตัวต่อเนื่อง การส่งออกสินค้าที่มีแนวโน้มปรับ
ตวัดขีึน้ตามอุปสงคโ์ลก การทอ่งเทีย่วตา่งชาตทิีฟ่ืน้ตวัอยา่งแขง็แกรง่ และการลงทนุทัง้ภาครฐัและเอกชนท่ีเพิม่ขึน้อยา่งมีนยัสำ�คญั

ในส่วนของการลงทุน ภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายการลงทุนมากข้ึนจากโครงการขนาดใหญ่ที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนผ่าน 
BOI โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นทิศทางเดียวกับธุรกิจของ AMR 
ที่เน้นระบบขนส่งและโครงสร้างพื้นฐานอัจฉริยะ จึงคาดว่าจะได้รับอานิสงส์เชิงบวกจากเม็ดเงินลงทุนเหล่านี้

ขณะเดียวกัน ภาครัฐมีแผนเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและเดินหน้าโครงการลงทุนภาครัฐขนาดใหญ่ต่อเนื่อง ไม่ว่า
จะเป็นโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน, โครงการรถไฟทางคู่ระยะใหม่ๆ รวมถึงโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ดา้นคมนาคมและโลจสิตกิสอ์ืน่ๆ ซึง่จะชว่ยยกระดบัศกัยภาพการแขง่ขนัของประเทศและกระตุน้การลงทุนภาคเอกชนตอ่เน่ืองใน
ระบบห่วงโซ่ที่เกี่ยวข้อง

สำ�หรับ AMR แล้ว การขยายตัวของเศรษฐกิจและการลงทุนในลักษณะนี้ย่อมหมายถึง โอกาสทางธุรกิจที่เพ่ิมขึ้น  
ทั้งทางตรงจากโครงการรัฐใหม่ๆ ที่บริษัทสามารถเข้าร่วมประมูล และทางอ้อมจากความต้องการลงทุนด้านระบบเทคโนโลยีของ
ภาคเอกชนที่เพิ่มขึ้นตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เริ่มมีสัญญาณดีขึ้น



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 59

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

แนวโน้้มด้้านนโยบายภาครััฐ, เทรนด์์ Smart City, Green Energy และ AIoT
ทิศทางนโยบายของภาครัฐและแนวโน้มอุตสาหกรรมยุคใหม่ในประเทศไทยเอื้อประโยชน์ต่อธุรกิจของ AMR อย่างมี 

นัยสำ�คัญ เนื่องจากสอดคล้องกับสาขาความเชี่ยวชาญของบริษัทโดยตรง
•	 ด้านดิจิทัลและเมืองอัจฉริยะ (Smart City): รัฐบาลไทยมีเป้าหมายผลักดันประเทศเข้าสู่ยุคดิจิทัลและสังคมเมือง

อัจฉริยะอย่างจริงจัง มีการประกาศแผนงาน “AI Agenda 2025” และแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสมาร์ทซิตี้ 
ทั่วประเทศ โดยร่วมกับ BOI ในการกระตุ้นการลงทุนด้านนี้ เช่น การให้สิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสูงสุด 100% 
(จากเดิม 50%) ภายในระยะเวลา 3 ปี สำ�หรับโครงการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในหมวดเมืองอัจฉริยะ

	 ที่มา : bangkokbiznews.com

	 นอกจากนี ้ภาครฐัยงัวางแผนลงทนุ โครงสรา้งพืน้ฐานดิจทัิล อยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ การขยายโครงขา่ยอินเทอรเ์นต็ความเรว็
สงูและ 5G ใหค้รอบคลมุเมอืงหลกั การตดิตัง้เซน็เซอรแ์ละอปุกรณ ์IoT ทัว่เมอืง รวมถงึการพฒันาระบบคลาวดภ์าครฐั 
เพื่อรองรับการยกระดับบริการภาครัฐและการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในอนาคต

	 ที่มา : bangkokbiznews.com

	 นโยบายเหล่านี้จะเพิ่มความต้องการ ระบบบริหารจัดการเมืองอัจฉริยะ, ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ และโซลูชัน AIoT 
ต่างๆ ซึ่งตรงกับบริการของ AMR ไม่ว่าจะเป็นระบบศูนย์ควบคุมเมือง, ระบบจราจรอัจฉริยะ, ระบบความปลอดภัย
สาธารณะ, หรือบริการดิจิทัลภาครัฐบนแพลตฟอร์มออนไลน์ กล่าวได้ว่ากระแส Smart City และ Digital Government 
ที่ภาครัฐกำ�ลังขับเคลื่อนนั้น เป็นปัจจัยสนับสนุนเชิงบวกโดยตรงต่อธุรกิจโซลูชันเทคโนโลยีของบริษัทในระยะยาว

•	 ด้านพลังงานสะอาดและโครงสร้างพ้ืนฐานสีเขียว: รัฐบาลไทยให้ความสำ�คัญกับการเปล่ียนผ่านสู่พลังงานสะอาด
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ตามกรอบนโยบายใน แผนพัฒนากำ�ลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ  
พ.ศ. 2561–2580 (PDP2018) ซึง่กำ�หนดยทุธศาสตร ์3 ดา้นคอื ความมัน่คงของระบบไฟฟา้ ตน้ทนุพลงังานทีเ่หมาะสม  
และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้รวมสุทธิ
กว่า 16,213 เมกะวัตต์ ภายในปี 2580 พร้อมทั้งพัฒนาโครงข่าย สมาร์ทกริด (Smart Grid) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การส่งและจัดการพลังงานไฟฟ้าในอนาคต

	 แนวทางนโยบายน้ีส่งผลให้เกิดโครงการลงทุนด้านพลังงานสะอาดจำ�นวนมาก เช่น ฟาร์มพลังงานแสงอาทิตย์,  
โรงไฟฟ้าชีวมวล, ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ ซ่ึงล้วนเป็นโอกาสทางธุรกิจ
สำ�หรับผู้ให้บริการเทคโนโลยีพลังงานและระบบควบคุม อย่างเช่น AMR ท่ีมีผลงานด้าน Solar Cell และระบบบริหาร
จัดการพลังงานอยู่แล้ว นอกจากน้ี รัฐยังสนับสนุนโครงการอนุรักษ์พลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานในภาค
อุตสาหกรรมและอาคาร (Energy Efficiency) ซ่ึงอาจรวมถึงการติดต้ังระบบควบคุมอัตโนมัติและ IoT ในโรงงาน/อาคาร
ต่างๆ เพ่ือประหยัดพลังงาน ย่ิงเป็นการเปิดตลาดให้ธุรกิจด้าน System Integration ของบริษัทเข้าไปมีส่วนร่วมได้มากข้ึน

•	 ด้านยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และ AIoT: เทรนด์ยานยนต์ไฟฟ้าเป็นอีกส่วนหนึ่งที่ภาครัฐไทยให้ความสำ�คัญอย่างมาก 
โดย คณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟา้แหง่ชาติ (บอรด์ EV) ไดก้ำ�หนดเปา้หมายเชงิยทุธศาสตร ์“30@30” เพ่ือ
ผลักดันให้ ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า ระดับโลก มีเป้าหมายให้ รถยนต์ที่ผลิตในประเทศ
อย่างน้อย 30% เป็นรถ EV ภายในปี 2030 (พ.ศ. 2573)

	 มาตรการภาครฐัทีอ่อกมารองรบั ไดแ้ก ่สทิธปิระโยชนท์างภาษสีำ�หรบัผูผ้ลติและผูน้ำ�เข้า EV การสนบัสนนุการตัง้โรงงาน
ผลิตแบตเตอรี่และชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานที่จำ�เป็นอย่าง สถานีอัดประจุไฟฟ้า ตาม
จุดต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อให้ประชาชนหันมาใช้ยานยนต์ไฟฟ้าได้อย่างสะดวก

	 แนวโน้มน้ีหมายความว่าภายในไม่ก่ีปีข้างหน้า ประเทศไทยจะมีจำ�นวนรถยนต์และจักรยานยนต์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอย่าง
ก้าวกระโดด ซึ่งจะตามมาด้วยความต้องการระบบโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุนมากมาย เช่น สถานีชาร์จ, ระบบบริหาร
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จัดการสถานีและข้อมูลการชาร์จ, ระบบบริหารแบตเตอรี่ ฯลฯ สำ�หรับ AMR ซึ่งได้เริ่มบุกเบิกตลาดนี้ด้วยแพลตฟอร์ม 
MaCharge และงานติดตั้งสถานีชาร์จหลายโครงการแล้ว ถือว่ามีจุดตั้งต้นที่ดีในการรองรับการขยายตัวของตลาด EV 
โดยบรษิทัสามารถใชป้ระสบการณแ์ละผลติภณัฑท์ีม่พีฒันาใหร้องรบัการเตบิโตนี ้รวมถงึตอ่ยอดบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
AIoT ในภาคการขนส่ง (เช่น ระบบติดตามยานพาหนะอัจฉริยะ, สมองกล AI สำ�หรับจัดการข้อมูลการใช้พลังงานของ
ยานยนต์ เป็นต้น) ซึ่งจะเพิ่มโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ให้กับบริษัทตามเทรนด์ EV และ AIoT ที่กำ�ลังเกิดขึ้น

โดยสรุป แนวนโยบายและทิศทางเทคโนโลยีของภาครัฐไทย ท้ังในด้านการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ, การส่งเสริมพลังงาน 
สีเขียว, และการผลักดันอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า/ดิจิทัล ล้วนเป็น ปัจจัยสนับสนุนเชิงบวก ต่อความต้องการสินค้าบริการของ 
AMR เมื่อภาครัฐลงทุนหรือกระตุ้นให้เกิดโครงการใหม่ๆ ในด้านเหล่านี้ บริษัทในฐานะผู้ให้บริการโซลูชันที่เกี่ยวข้องก็มีโอกาสได้
รับงานหรือเป็นพันธมิตรร่วมดำ�เนินการ ทำ�ให้มีช่องทางเติบโตเพิ่มเติมควบคู่ไปกับนโยบายของประเทศ

ปััจจััยที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโตของบริิษััท
นอกจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและนโยบายเอื้ออำ�นวยดังที่กล่าวมาแล้ว ยังมีปัจจัยภายนอกอีกหลายประการ 

ที่ส่งผลสนับสนุนการเติบโตของ AMR ในระยะต่อไป โดยสามารถสรุปได้ดังนี้:
•	 โครงการเมกะโปรเจ็กตภ์าครัฐ – การท่ีรัฐบาลไทยเดินหน้าโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่หลายด้านพร้อมๆ กัน 

จะสร้างความต้องการเทคโนโลยีระบบสูงข้ึนอย่างมาก ท้ังระบบส่ือสาร ควบคุม และระบบดิจิทัลท่ีใช้ในโครงการเหล่า
น้ัน ยกตัวอย่างเช่น โครงการระบบรางใหม่ๆ จะต้องมีการติดต้ังระบบอาณัติสัญญาณและควบคุมรถไฟ, โครงการขนส่ง
มวลชนเมืองต้องการระบบต๋ัวและระบบข้อมูลผู้โดยสาร, โครงการทางหลวง-มอเตอร์เวย์ต้องการระบบโครงข่ายเซ็นเซอร์
และศูนย์ควบคุมจราจร เป็นต้น งานเหล่าน้ีเป็น ขอบเขตงานท่ีตรงกับความเช่ียวชาญของ AMR ซ่ึงมีประสบการณ์
มาก่อนแล้วในการดำ�เนินโครงการลักษณะเดียวกัน ดังน้ัน บริษัทจึงมีโอกาสสูงในการได้รับเลือกให้เป็นผู้ดำ�เนินการส่วน
งานระบบหรือเป็นผู้ร่วมโครงการกับผู้รับเหมาหลักในเมกะโปรเจ็กต์หลายๆ โครงการท่ีจะเกิดข้ึนในช่วงปีถัดๆ ไป

ซึ่งจะกลายเป็นแรงส่งให้รายได้ของบริษัทเติบโตขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญตามมูลค่าโครงการใหม่เหล่านั้น

•	 การลงทุนเทคโนโลยีของภาคเอกชน – ภาคเอกชนไทยมีแนวโน้มเร่งลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมมากขึ้นเพื่อ
ตอบรับยุค Industry 4.0 และ Digital Transformation ส่วนหนึ่งเป็นผลจากมาตรการส่งเสริมของภาครัฐ (BOI) ที่ให้สิทธิ
ประโยชน์แก่บริษัทที่ลงทุนในเครื่องจักรและระบบอัตโนมัติขั้นสูง เช่น หุ่นยนต์ ระบบ AI ระบบ IoT และการวิเคราะห์
ข้อมูล เป็นต้น เม็ดเงินลงทุนเหล่านี้จะก่อให้เกิด โครงการด้านระบบ IT และ IoT ใหม่ๆ ในโรงงานและองค์กรธุรกิจ 
ซึง่ AMR สามารถเขา้ไปเสนอขายสนิค้าและบรกิารได ้เนือ่งจากมคีวามเชีย่วชาญในการออกแบบตดิต้ังระบบเทคโนโลยี
เหลา่นีอ้ยูแ่ลว้ การขยายตวัของการลงทนุเอกชนดังกล่าวจงึเปน็อกีปจัจยัหนึง่ทีช่่วยเพิม่โอกาสสรา้งรายได้ใหก้บับรษิทั
ในตลาดภาคเอกชนที่นอกเหนือจากงานภาครัฐ

•	 การฟื้นตัวของการท่องเที่ยวและเมืองใหญ่ – การที่ประเทศไทยมีจำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้ามาเพ่ิม
ขึ้นอย่างมากหลังสถานการณ์โควิด ทำ�ให้เมืองท่องเที่ยวและหัวเมืองใหญ่จำ�เป็นต้อง ยกระดับระบบสาธารณูปโภค
และบริการสาธารณะ รองรับปริมาณคนที่มากขึ้น เช่น การขยายเส้นทางหรือความถ่ีการเดินรถขนส่งมวลชน,  
การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการสนามบินและสถานีขนส่ง, การปรับปรุงระบบความปลอดภัยและข้อมูล 
นำ�เที่ยว เป็นต้น ความต้องการพัฒนาเหล่านี้ทำ�ให้หน่วยงานรัฐและผู้ประกอบการต้องมองหา โซลูชันเทคโนโลยี  
มาช่วยแก้ปัญหา ไม่ว่าจะเป็นระบบข้อมูลผู้โดยสาร, ระบบตั๋วร่วม, ระบบกล้องอัจฉริยะ หรือแพลตฟอร์มบริการ 
นักท่องเที่ยว ซึ่งล้วนเป็นงานที่อยู่ในขอบข่ายบริการของ AMR ดังนั้น การเติบโตของภาคการท่องเที่ยวและเมืองใหญ่
จะส่งผ่านมาเป็น โอกาสทางธุรกิจ ให้บริษัทสามารถนำ�เสนอระบบงานและโซลูชันเพื่อแก้ pain point ให้กับลูกค้า 
เหล่านี้เพิ่มเติมได้อย่างมีนัยสำ�คัญ

•	 การสนับสนุนจากภาครัฐและความร่วมมือการลงทุน – นโยบายการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐประจำ�ปี และ
การส่งเสริมรูปแบบความร่วมมือระหว่างรัฐกับเอกชน (PPP: Public-Private Partnership) ในโครงการโครงสร้าง
พืน้ฐานตา่งๆ เปน็อีกปจัจยัหน่ึงทีจ่ะชว่ยใหโ้ครงการภาครฐัถกูผลักดนัออกมาไดร้วดเรว็และตอ่เนือ่งมากขึน้ แทนทีจ่ะ
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ล่าช้าหรือชะลอไปตามวัฏจักรเศรษฐกิจ การดำ�เนินโครงการที่ต่อเนื่องนี้จะเอื้อให้บริษัทสามารถเข้าประมูลงานใหม่ๆ 
ได้อย่างสม่ำ�เสมอ และลดความเสี่ยงจากช่วงที่งานโครงการรัฐซบเซา นอกจากนี้ การมีภาคเอกชนร่วมลงทุนกับรัฐ
ในโครงการสาธารณูปโภค (เช่น รถไฟฟ้าสายใหม่, โรงงานไฟฟ้าขยะ, ระบบน้ำ�ประปา ฯลฯ) ยังเปิดโอกาสให้ AMR 
เข้าร่วมเป็นพันธมิตรย่อยในสัญญา PPP นั้นๆ หรือเป็นผู้รับเหมาช่วงติดตั้งระบบให้กับกิจการร่วมค้านั้น ซึ่งถือเป็น  
ช่องทางรายได้ใหม่ ที่ไม่ได้พึ่งเฉพาะการประมูลงานราชการโดยตรงเพียงอย่างเดียว

•	 ความตระหนกัดา้นสิง่แวดลอ้มและความยัง่ยนื – ในชว่งไมก่ีปี่ทีผ่า่นมา ท้ังภาครฐัและเอกชนไทยตา่งใหค้วามสำ�คญั
กบัประเด็นสิง่แวดลอ้มและ ESG (Environmental, Social, Governance) มากขึน้อยา่งเหน็ไดชั้ด มีการออกมาตรการลด
การใชพ้ลาสติก, การจัดการของเสยีอนัตราย, การซือ้ขายคารบ์อนเครดติ และโครงการนำ�รอ่งดา้น เศรษฐกจิหมนุเวยีน 
(Circular Economy) ในหลายภาคสว่น ปจัจยัเหล่านีส่้งผลใหเ้กดิ อปุสงคต่์อโซลูชันการจัดการขยะและมลภาวะรปู
แบบใหม่ๆ เพิ่มขึ้น เช่น เทคโนโลยีรีไซเคิลขั้นสูง, ระบบแปรรูปขยะเป็นพลังงาน, และระบบตรวจวัดมลพิษแบบเรียล
ไทม ์เปน็ตน้ สำ�หรบั AMR ซึง่ไดล้งทนุในธุรกจิบรหิารจดัการขยะและพลังงานสะอาดไวแ้ล้ว ความตืน่ตวัของตลาดด้าน
สิง่แวดลอ้มนีจ้ะชว่ยสนบัสนนุการขยายตวัของธรุกจิกลุม่ดงักลา่วอยา่งแขง็แกรง่ยิง่ขึน้ในอนาคต โดยบรษิทัสามารถใช้
โอกาสนี้เข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการสิ่งแวดล้อมใหม่ๆ ที่ภาครัฐและเอกชนริเริ่ม และต่อยอดนวัตกรรมที่พัฒนามาใน
เชิงพาณิชย์ได้อย่างกว้างขวาง

เมื่อพิจารณาปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ ข้างต้นร่วมกับ ยุทธศาสตร์การดำ�เนินงาน และ จุดแข็งของบริษัท ที่ได้กล่าวมาแล้ว 
จะเห็นได้ว่า AMR Asia อยู่ในสถานะท่ีพร้อมจะเติบโตไปพร้อมกับแนวโน้มการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ  
ทั้งปัจจัยเชิงมหภาค (เศรษฐกิจฟ้ืนตัว, นโยบายรัฐสนับสนุน) และปัจจัยเชิงอุตสาหกรรม (เทคโนโลยีใหม่, กระแสความยั่งยืน)  
ต่างก็เป็นแรงส่งเสริมเชิงบวกที่ช่วยให้บริษัทสามารถขยายธุรกิจและสร้างผลการดำ�เนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง อันจะเป็นพื้นฐาน
สำ�คัญในการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของ AMR อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเอกสารแนบ 3 “ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน”

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีงานวางระบบที่ยังมิได้ส่งมอบตามมูลค่าสัญญาคงเหลือที่คาดว่าจะรับรู้รายได้  
จำ�นวนรวม 1,630 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

มููลค่่าสััญญาคงเหลืือที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�รายได้้
(ล้้านบาท)

รวม
ปีี 2568 ปีี 2569 ปีี 2570 ตั้้�งแต่่ปีี 2571

เป็็นต้้นไป

1,107 351 38 134 1,630

หมายเหตุ:	 มูลค่าตามสัญญาคงเหลือท่ีคาดว่าจะรับรู้เป็นรายได้ในแต่ละช่วงเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงจากที่ระบุไว้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ
มูลค่าตามสัญญาหรืออาจส่งมอบงานเร็วหรือล่าช้ากว่ากำ�หนด
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

1.	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 ไม่มี

2.	จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และทุนชำ�ระแล้ว 300,000,000 บาท

3.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แบ่งเป็นกลุ่มต่างๆ ดังนี้

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
31 ธัันวาคม 2567 ร้้อยละ

1.	กลุ่่�มนายอัังสุุรััสมิ์์� อารีีกุุล 142,937,900 23.82

2.	นางสุุชาดา มงคลดีี 76,930,200 12.82

3.	กลุ่่�มครอบครััวศิิริิโก 52,936,500 8.82

4.	กลุ่่�มครอบครััวสมบููรณ์์ 38,090,400 6.35

5.	กลุ่่�มครอบครััวนิิติิสุุนทรางกููร 21,500,000 3.58

6.	นายชาญ นุุกููลวุุฒิิโอภาส 15,932,400 2.66

7.	กลุ่่�มครอบครััวธนวงศ์์วิิบููลย์์ 14,680,700 2.45

8.	กลุ่่�มครอบครััวเสนทอง 10,701,700 1.78

9.	กลุ่่�มครอบครััวสิินไชย 10,402,400 1.73

10.	บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเชีีย จำกััด (มหาชน) 9,290,000 1.55

รวม 10 อัันดัับแรกจากหุ้้�นทั้้�งหมด 600,000,000 หุ้้�น 393,402,200 65.57

หมายเหตุ: 
1)	 การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนเท่าน้ัน มิใช่การจัดกลุ่มเพื่อวัตถุประสงค์การนับรวมหลักทรัพย์

เพื่อพิจารณาหน้าที่ตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่ง พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
แต่อย่างใด
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4.	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
บริษัทฯ ไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ

5.	ข้ ้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น
หุ้นสามัญของบริษัทฯ สามารถโอนกันได้โดยไม่มีข้อจำ�กัด เว้นแต่หุ้นสามัญที่ถือโดยคนต่างด้าว ณ ขณะใดขณะหนึ่งต้อง

มีจำ�นวนรวมกันไม่เกินร้อยละ 49.0 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ การโอนหุ้นรายใดที่จะทำ�ให้อัตราส่วนการถือครองหุ้น
ของบริษัทฯ โดยคนต่างด้าวเกินอัตราส่วนตามที่กฎหมายกำ�หนด บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้นของบริษัทฯ รายนั้นได้

6.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ 

ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำ�รองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไร
ก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับ ผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน ความจำ�เป็นในการ
ใชเ้งินทนุหมนุเวียนเพือ่บรหิารกจิการ และแผนการขยายกจิการในอนาคตของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเห็นสมควร ท้ังนี ้
การจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทอาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำ�ไรพอที่จะทำ�เช่นน้ันได้ และไม่กระทบต่อ 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีี (ปีี 2564-2566) 

รายละเอีียดการจ่่ายปัันผล  
รอบผลประกอบการ ปีี 2564  ปีี 2565 ปีี 2566  ปีี 2567

1.	กำไร (ขาดทุุน)สุุทธิิ (บาท) 178,799,887 6,731,412 (334,794,695) (120,617,703)

2.	เงิินปัันผลจ่่าย (บาท) ระหว่่างกาล 2 งวด
รวม 169,500,000 
และประจำปีี 
48,000,000

ประจำปีี 
30,000,000

งดจ่่ายปัันผล งดจ่่ายปัันผล

รวมเงิินปัันผล (บาท) 217,500,000 30,000,000 - -

3.	อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
ต่่อกำไรสุุทธิิ (%)

121.6 445.67 - -

ESG
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

	 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ช่่วยป้้องกััน 

หรืือบรรเทาความเสีียหายจากเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน และไม่่พึึงประสงค์์ต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร 
บริษิัทัฯ จึงึได้้จัดัทำนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยนำหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (ERM : Enterprise Risk Management) 
ตามแนวทางกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของ COSO : The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way 
Commission ซึ่่�งเป็็นแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีมาตรฐานในระดัับสากล มาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทฯ คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม และตระหนัักถึึง 
ความรับัผิดิชอบที่่�จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงประสบผลสำเร็จ็และมีปีระสิทิธิภิาพ
สููงสุุด ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย และมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ตลอดถึึง 
การเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเส่ี่�ยง
การบริิหารความเสี่่�ยง ถืือเป็็นหน้้าที่่�ของบุุคลากรของบริิษััททุุกระดัับทุุกคน รวมทั้้�งผู้้�ทำหน้้าที่่�ที่่�ปรึึกษา ผู้้�กระทำการแทน

หรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้กระทำหน้้าที่่�ในนามบริิษััท โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
	 กำกับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารดำเนินิการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นอย่า่ง

เหมาะสม และติิดตาม ประเมิินกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงพิิจารณาอนุุมััติิกรอบ และแผนการจััดการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 กำกัับดููแลและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายใน 

เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
	ติ ิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กร พร้้อมทั้้�งกำหนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งยััง 

ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิติามนโยบาย และให้ค้วามมั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีกีระบวนการดำเนินิการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

หน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบการบริิหารความเส่ี่�ยง
	จั ัดทำกรอบและกระบวนการในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับหน่่วยงานและเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ รวมถึึงให้้การสนัับสนุุน ให้้ความรู้้�และแนะนำกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
แก่่หน่่วยงานต่่างๆ ภายในหน่่วยงาน เพื่่�อร่่วมกัันจััดทำแผนจััดการความเสี่่�ยงและนำแผนไปปฏิิบััติิ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
	สื่่� อสาร ประสานงานกัับหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำข้้อมููลมาใช้้วางแผนการตรวจสอบตามความเสี่่�ยง  

(Risk Base Auditing) และสอบทานการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง ทำให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายใน 
ที่่�เหมาะสม การจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงได้้รัับการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางของบริิษััท

	ทั้้� งนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีรีะบบควบคุมุภายใน โดยจัดัทำระเบียีบปฏิบิัตัิงิานของส่่วนงานต่า่งๆ เพื่่�อให้้การดำเนินิงานเป็น็
ไปด้้วยความถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งมีีการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของส่่วนงานต่่างๆ จากหน่่วยงานภายนอก (บริิษััท ออนเนอร์์  
ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำกััด) ในทุุกไตรมาส ซึ่่�งจะเป็็นส่่วนช่่วยให้้การดำเนิินงานและการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)66

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	ปั ัจจััยความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
๏	 ยอดขายไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

	 การเปลี่่�ยนแปลงและความผัันผวนทางเศรษฐกิิจซึ่่�งได้้รัับผลกระทบทั้้�งจากภายในและภายนอกประเทศ ส่่งผลให้้ลููกค้้า
ชะลอการลงทุุนในหน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งนี้้� แม้้ว่า่ในส่่วนของภาคเอกชนและหน่่วยงานรััฐวิสิาหกิิจยังัคงมีีการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องและ
ผลัักดัันโครงการขนาดใหญ่่ แต่่ก็็มีีการแข่่งขัันด้้านราคาสููงมาก ถืือเป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงหลัักที่่�ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ

	ทั้้� งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการควบคุุมปััจจััยเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยกำหนดกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กรและระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจ
ย่่อยตามโครงสร้้างรายได้้และตามกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานศัักยภาพและประสบการณ์์ของบริิษััทฯ โดยรวมทุุกด้้าน 
พร้้อมทั้้�งพััฒนาศัักยภาพด้้านการตลาด การขาย และสร้้างธุุรกิิจใหม่่ ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์บริิษััทฯ พััฒนาศัักยภาพทีีมบริิหาร 
ทีีมงานการตลาดและขาย ทีีมบริิหารโครงการและสััญญา ทีีมวิิศวกรรมและวิิจััยพััฒนา ทีีมการเงิินและจััดหาแหล่่งทุุน ทีีมบริิหาร
และพััฒนางานบุุคคล ฯลฯ ที่่�สนัับสนุุนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ และติิดตามการประเมิินผลทุุกเดืือนอย่่างต่่อเนื่่�อง

๏	 การลงทุุน/ร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จ
	 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการลงทุุนธุุรกิิจใหม่่ด้้วยนโยบายการลงทุุนแบบการควบรวมกิิจการ (Mergers and Acquisitions: 

M&A) หรืือการร่่วมทุุน (Joint Venture: JV) เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการเข้้าสู่่�อุุตสาหกรรมใหม่่ รวมทั้้�งเพิ่่�มยอดขาย และเพิ่่�มส่่วนแบ่่ง
การตลาดจากฐานลููกค้้าเดิิม โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนแบบ M&A และ JV นั้้�นก็็เพื่่�อเป็็นการช่่วยประหยััดเวลาและต้้นทุุน
ในการศึึกษาตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น ซึ่่�งครอบคลุุมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่

	ทั้้� งนี้้� บริิษัทัฯ ได้ก้ำหนดมาตรการควบคุุมปัจัจัยัเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยได้้จัดัตั้้�งคณะทำงานกลั่่�นกรองการลงทุุน ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางธุุรกิิจ และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทำหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนก่่อนนำ
เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิติามกรอบอำนาจของบริษิัทั (DOA) และอยู่่�บนพื้้�นฐานด้า้นความยั่่�งยืนืในระยะยาว
โดยไม่่ส่่งผลกระทบการทำธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

	ปั ัจจััยความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk)
๏	คู่่�สั ญญาไม่่ดำำ�เนินิงานตามสััญญา ทิ้้�งงาน หรืือ ขอยกเลิิกสััญญาก่อ่นวัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้าน SI แบบครบวงจร เพื่่�อการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) 
ซึ่่�งในระหว่่างการดำเนิินธุุรกิิจอาจมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�คู่่�สัญญาไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา ทิ้้�งงาน หรืือ ขอยกเลิิกสััญญาก่่อนวััน 
ครบกำหนดตามสััญญา ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินโครงการ และทำให้้งานหยุุดชะงััก บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดมาตรการควบคุุม 
โดยให้้มีีการจััดทำ Vendor/Customer Verification ก่่อนการรัับงาน/จ้้างงาน เพื่่�อวิิเคราะห์์คุุณภาพและสถานะทางการเงิินของ 
คู่่�ค้้า ว่่าสามารถดำเนิินงานโครงการได้้แล้้วเสร็็จตามกำหนดในสััญญา โดยกำหนดเงื่่�อนไขในการจััดทำให้้ชััดเจน และสื่่�อสาร 
ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมกระบวนการติิดตามงานอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้าน 
การดำเนิินงานในทุุกขั้้�นตอน

	ปั ัจจััยความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
๏	 การบริิหารรายรัับของโครงการไม่่เป็็นไปตามแผนงาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารรายรัับของโครงการ เพื่่�อให้้มีีสภาพคล่่องและมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิิน
โครงการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจนจบโครงการ โดยสาเหตุุจากการบริิหารรายรัับไม่่เป็็นไปตามแผน อาจเกิิดจากการขาดสภาพ
คล่อ่งทางการเงินิของลูกูค้า้ ส่ง่ผลให้ก้ารเรียีกเก็บ็เงินิลูกูค้า้ไม่เ่ป็น็ไปตามแผนที่่�กำหนด และเกิดิการชำระเงินิล่า่ช้า้หรือืเกินิกำหนด 

	ทั้้� งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการควบคุุมปััจจััยเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยให้้มีีการทำ Customer Verification สำหรัับลููกค้้ารายใหม่่
จากงบการเงินิที่่�ตรวจสอบแล้ว้ของลูกูค้า้ เพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงฐานะการเงินิของลูกูค้า้ก่อ่นทำสัญัญา และให้ม้ีกีารทบทวนอย่า่ง
สม่ำ่เสมอทุุกๆ 6 เดืือน รวมถึึงกำหนดการจ่่ายชำระเงิินเป็็นงวดงานมากกว่่าการกำหนดจ่่ายชำระเงิินเมื่่�องานแล้้วเสร็็จทั้้�งโครงการ 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ESG

	ปั ัจจััยความเส่ี่�ยงความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
๏	 การไม่ป่ฏิบิัตัิติามคู่่�มืือ/ระเบีียบปฏิบิัติัิ หรืือขั้้�นตอนการปฏิบิัติัิงานไม่ค่รอบคลุมุในบางเรื่่�องที่่�สำำ�คัญั

การปฏิิบััติิตามคู่่�มือ, ระเบีียบปฏิิบััติิ หรืือขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานถืือเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการรัักษาความปลอดภััย  
ความถููกต้้อง และประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานขององค์์กร หากขั้้�นตอนหรืือคู่่�มืือที่่�มีีอยู่่�ไม่่ครอบคลุุมในบางเรื่่�องที่่�สำคััญ หรืือ
ไม่่ได้้รัับการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด อาจนำไปสู่่�ความเสี่่�ยงหลายประการที่่�ส่งผลกระทบต่่อทั้้�งการทำงานและความน่่าเชื่่�อถืือ 
ขององค์์กร การไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบปฏิิบััติิอาจทำให้้เกิิดข้้อผิิดพลาดในการทำงานที่่�มีีผลกระทบต่่อผลลััพธ์์ในระยะยาว  
เช่่น การสููญเสีียทางการเงิิน การละเมิิดกฎหมาย หรืือความปลอดภััยของบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ทั้้� งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการควบคุุมปััจจััยเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยทบทวน ระเบีียบ และคู่่�มือการปฏิิบััติิงานให้้ครอบคลุุม 
ในทุุกกิิจกรรมที่่�สำคััญและสอดคล้้องกัับการดำเนิินงานในปััจจุุบััน พร้้อมทั้้�งเสนอผู้้�มีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิอย่่างชััดเจน เพื่่�อใช้้
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน และลดความเสี่่�ยงในการเข้้าใจผิิดในกระบวนการทำงาน
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายฝ่่ายจััดการ MD&A 

ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ผ่่านมา 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในนาม บริิษััท เน็็กซ์์ฟิิวชั่่�น จำกััด ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 100% ดำเนิินธุุรกิิจ 
เช่่นเดีียวกัับ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) แต่่มีีขนาดเล็็กกว่่า เพื่่�อความคล่่องตััวและใช้้ประโยชน์์ทางภาษีี โดยเน้้น 
การลงทุุนหรืือการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่่างครบวงจร เพื่่�อพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ คมนาคมขนส่่ง พลัังงาน  
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงลงทุุนในบริิษััท อีีโค ฟีีนิิกซ์์ จำกััด ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 80% ดำเนิินธุุรกิิจคััดแยกขยะและ
จำหน่่ายขยะเชื้้�อเพลิิง (RDF) โดยในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมาระหว่่างปีี 2566-2567 บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

รายได้้รวม
	 ในปีี 2566-2567 เท่่ากัับ 758.83 ล้้านบาท และ 783.04 ล้้านบาทตามลำดัับ ประกอบด้้วยรายได้้จากการขายและ 

รายได้้จากงานโครงการและให้้บริิการคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.59 และร้้อยละ 99.68 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนงานโครงการและให้้บริิการ
	 ในปีี 2566-2567 เท่่ากัับ 862.95 ล้้านบาท และ 659.44 ล้้านบาทตามลำดัับ คิิดเป็็นอััตราขาดทุุนขั้้�นต้้นรวม ร้้อยละ 

13.72 และอััตรากำไรขั้้�นต้้นรวม ร้้อยละ 15.78 ตามลำดัับ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
	 ในปีี 2566-2567 เท่่ากัับ 276.53 ล้้านบาท และ 246.84 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 36.44 และ 

ร้้อยละ 31.52 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 
	 ในปี ี2566 ขาดทุนุสุทุธิเิท่า่กับั 340.20 ล้า้นบาท และปี ี2567 ขาดทุนุสุทุธิเิท่า่กับั 112.04 ล้า้นบาท โดยมีอีัตัราขาดทุนุ

สุุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 44.83 และร้้อยละ 14.31 ตามลำดัับ 

สิินทรััพย์์รวม
	 ณ สิ้้�นปีี 2566-2567 เท่่ากัับ 1,837.86 ล้้านบาท และ 1,609.03 ตามลำดัับ มีีสััดส่่วนรายการสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนคิิด

เป็็นร้้อยละ 69.89 และร้้อยละ 63.68 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ

หนี้้�สิินรวม
	 ณ สิ้้�นปีี 2566-2567 เท่่ากัับ 840.63 ล้้านบาท และ 723.64 ล้้านบาท ตามลำดัับ มีีสััดส่่วนรายการหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

คิิดเป็็นร้้อยละ 89.69 และร้้อยละ 88.46 ของหนี้้�สิินรวม ตามลำดัับ

ส่่วนของเจ้้าของรวม
	 ณ สิ้้�นปีี 2566-2567 เท่่ากัับ 997.23 ล้้านบาท และ 885.39 ตามลำดัับ และมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นติิดลบเท่่ากัับ

ร้้อยละ 34.11 และร้้อยละ 12.65 ตามลำดัับ 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ สิ้้�นปีี 2566-2567 เท่่ากัับ 0.84 เท่่า และ 0.82 เท่่า ตามลำดัับ และมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.19 เท่่า และ 0.19 เท่่า ตามลำดัับ
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 

คำอธิิบายผลการดำเนิินงาน เป็็นการอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงของรายการที่่�สำคััญในงบการเงิินสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายได้้รวม
รายได้้รวมจากการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ประกอบด้้วย (1) รายได้้จากงานโครงการและการให้้บริกิาร (2) รายได้้จากการขาย 

ซึ่่�งมาจากการจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์ ์และ (3) รายได้้อื่่�นๆ โดยโครงสร้้างรายได้้ของบริิษัทัฯ ตามงบการเงิิน สามารถสรุุปได้้ในตารางดังันี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 186.43 23.73% 45.87 6.02%

รายได้้จากงานโครงการและการให้้บริิการ 596.61 75.95% 712.97 93.58%

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 783.04 99.68% 758.83 99.59%

รายได้้อื่่�น 2.54 0.32% 3.09 0.41%

รายได้้รวม 785.58 100.00% 761.92 100.00%

หมายเหตุ:	 รายได้อื่น ได้แก่ รายได้ดอกเบี้ย เป็นต้น

ในปีี 2566-2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำนวน 761.92 ล้้านบาท และ 785.58 ล้้านบาทตามลำดัับ ประกอบด้้วยรายได้้จาก
การขายและบริกิารคิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.59 และร้อ้ยละ 99.68 ของรายได้ร้วม ตามลำดับั และมีสีัดัส่ว่นรายได้อ้ื่่�นร้อ้ยละ 0.41 
และร้้อยละ 0.32 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ

สำหรัับในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำนวน 785.58 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำนวน 23.66 ล้้านบาท เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้บางส่่วนจากส่่งมอบโครงการระบบคมนาคมขนส่่ง ซึ่่�งยัังอยู่่�ในช่่วงรัับรู้้�รายได้้ในปีี 2567-2568 

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
	 รายได้จ้ากการจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์ไ์อทีโีซลูชูั่่�น เป็น็รายได้จ้ากการจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์ท์ั้้�งในรูปูแบบฮาร์ด์แวร์ ์(Hardware) 

และซอฟต์์แวร์์ (Software) โดยส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าจากภาคเอกชน ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไอทีี
โซลููชั่่�นจำนวน 186.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 23.73 ของรายได้้รวม หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 140.57 ล้้านบาท ซึ่่�งลููกค้้าเก่่ายัังคง
ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทมีีนโยบายรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม และเพิ่่�มปริิมาณฐานลููกค้้าใหม่่ด้้วยเช่่นกััน

รายได้้จากงานโครงการและการให้้บริิการ
	 รายได้้จากงานโครงการและการให้้บริิการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยรายได้้จากงานให้้บริิการวางระบบ และรายได้้ 

จากการให้้บริิการดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุง ในปีี 2566-2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากงานโครงการและการให้้บริิการจำนวน 712.97 
ล้้านบาท และ 596.61 ล้้านบาท ตามลำดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 93.58 และร้้อยละ 75.95 ของรายได้้รวม หรืือลดลง 116.36 
ล้า้นบาท เนื่่�องจากงานโครงการวางระบบคมนาคมขนส่ง่และงานไอซีทีีแีละซิสิเต็ม็โซลูชูั่่�น เป็น็งานระยะยาว ซึ่่�งอยู่่�ในระหว่า่งดำเนินิ
การและทยอยส่่งมอบงานตามความสำเร็็จตามปกติิของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของรายได้้จากการให้้บริิการดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุง 
ส่่วนใหญ่่มาจากการต่่อสััญญาของฐานลููกค้้าเดิิมที่่�รัับบริิการต่่อจากงานวางระบบ ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าจากภาครััฐและวิิสาหกิิจ 
โดยเป็็นสััญญาให้้บริิการรายปีี หรืือตามที่่�ตกลงกัับลููกค้้า (แล้้วแต่่กรณีี)
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายได้้อื่่�น
	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการขายเศษซาก ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากสถาบัันการเงิิน และรายได้้เบ็็ดเตล็็ดอื่่�นๆ 

เป็็นต้้น ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นจำนวน 2.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.32 

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนงานโครงการและให้้บริิการ
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายและต้้นทุุนงานโครงการและให้้บริิการจำนวน 659.44 แบ่่งเป็็นต้้นทุุนขายจำนวน  

172.99 ล้้านบาท และต้้นทุุนงานโครงการและให้้บริิการจำนวน 486.45 ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้นรวมจำนวน  
123.60 ล้้านบาท โดยสามารถสรุุปได้้ในตารางดัังนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้รวม 783.04 100.00% 758.83 100.00%

ต้้นทุุนรวม (659.44) -84.22% (862.95) -113.72%

กำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น 123.60 15.78% (104.12) -13.72%

ต้้นทุุนขาย
	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดหาและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไอทีีโซลููชั่่�น ซึ่่�งเป็็นการซื้้�อมาแล้้วขายไป โดยต้้นทุุนขายส่่วนใหญ่่

ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยต้้นทุุนจากสิินค้้าสำเร็็จรููป ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายจำนวน 172.99 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 92.79 ของรายได้้จากการขาย บริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้นจากการขายจำนวน 13.44 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 7.21 
ของรายได้้จากการขาย 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 186.43 100.00% 45.87 100.00%

ต้้นทุุนขาย (172.99) -92.79% (33.16) -72.29%

กำไรขั้้�นต้้นจาการขาย 13.44 7.21% 12.71 27.71%

ต้้นทุุนงานโครงการและการให้้บริิการ
	ต้ ้นทุุนงานโครงการและการให้้บริิการหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ค่่าอุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ ค่่าจ้้างเหมางาน  

เงิินเดืือนพนัักงานโครงการ และค่่าจ้้างแรงงาน เป็็นต้้น ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนงานโครงการและการให้้บริิการจำนวน  
486.45 มีีกำไรขั้้�นต้้นจากจำนวน 110.16 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 18.46 ของรายได้้จากงานโครงการและการให้้บริิการ 
โดยบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนงานโครงการและให้้บริิการลดลง สืืบเนื่่�องมาจากมาตรการบริิหารจััดการและควบคุุมต้้นทุุนด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์
และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ อย่่างรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเน้้นการใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เหลืืออยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงผลกระทบจาก
สถานการณ์์สงครามในยุุโรปและเศรษฐกิิจโลกเริ่่�มผ่่อนคลายลง 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากงานโครงการและการให้้บริิการ 596.61 100.00% 712.97 100.00%

ต้้นทุุนงานโครงการและให้้บริิการ (486.45) -81.54% (829.79) -116.39%

กำไรขั้้�นต้้นจาการงานโครงการและการให้้บริิการ 110.16 18.46% (116.83) -16.39%
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารจำนวน 246.84 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 31.52 ของรายได้้

รวมตามลำดัับ โดยสามารถสรุุปได้้ในตารางดัังนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้รวม 783.04 100.00% 758.83 100.00%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (39.11) -4.99% (60.66) -7.99%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (207.72) -26.53% (215.87) -28.45%

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (246.84) -31.52% (276.53) -36.44%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายประกอบด้้วย เงิินเดืือนพนัักงาน ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าโฆษณาและส่่งเสริิมการขาย ค่่าใช้้จ่่าย

ประชาสััมพัันธ์์ และค่่าสัันทนาการ เป็็นต้้น ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำนวน 39.11 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้อ้ยละ 4.99 ของรายได้้รวม ซึ่่�งค่า่ใช้จ่้่ายในการขายส่ว่นใหญ่่เป็น็เงิินเดืือนพนักังาน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีกีารจ่า่ยค่่าคอมมิิชชั่่�นพนักังาน 
เมื่่�องานโครงการได้้ทำการส่่งมอบและเสร็็จสิ้้�น 100% รวมถึึงได้้ทำการปิิดโครงการนี้้�แล้้ว 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหารส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงิินเดืือนและผลประโยชน์์พนัักงาน เป็็นต้้น ในปีี 2567 

บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร จำนวน 207.72 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 26.53 ของรายได้้รวม โดยมีีการตั้้�งสำรอง 
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า จำนวน 50.39 ล้้านบาท

ต้้นทุุนทางการเงิิน
ต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืมสถาบัันการเงิิน ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการผ่่อนชำระ

ทรััพย์์สิิน และดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 8.43 ล้้านบาท คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 1.08 ของรายได้้รวม ซึ่่�งไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำคััญ

กำำ�ไรหรืือขาดทุุนอื่่�นสุุทธิิ
กำไรอื่่�นสุุทธิิหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กำไรจากการขายเงิินลงทุุน กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และกำไรจากการ

จำหน่า่ยทรัพัย์ส์ินิ ในปี ี2567 บริษิัทัฯ มีกีำไรอื่่�นสุทุธิจิำนวน 5.49 ล้า้นบาท โดยมีสีาเหตุหุลัักมาจากผลกำไรจากการขายเงินิลงทุนุ
 
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีผลขาดสุุทธิิจำนวน 112.04 ล้้านบาท พลิิกจากขาดทุุนขั้้�นต้้นในปีีก่่อน เป็็นกำไรขั้้�นต้้น จำนวน  

123.60 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 218.71% โดยมีีการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร รวมถึึงการลดลง 
ของการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า 
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 1,609.03 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์หลัักเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ได้้แก่่ เงิินสด
และรายการเทียีบเท่า่เงินิสด สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมงบกำไรขาดทุนุ ลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�อื่่�น สินิทรัพัย์์
ที่่�เกิิดจากสััญญา และงานระหว่่างทำ โดยสััดส่่วนรายการสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนคิิดเป็็นร้้อยละ 63.68 ของสิินทรััพย์์รวม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2567 2566 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 1,609.03 100.00% 1,837.86 100.00% (228.83) -12.45%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 77.59 4.82% 105.25 5.73% (27.65) -26.28%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   ราคาทุุนตััดจำหน่่าย

- 0.00%  8.95 0.49% (8.95) -100.00%

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านงบกำไรหรืือขาดทุุน

20.97 1.30% 19.93 1.08% 1.04 5.20%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ 574.98 35.73% 639.96 34.82% (64.98) -10.15%

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา - หมุุนเวีียน 315.70 19.62% 345.93 18.82% (30.23) -8.74%

สิินค้้าคงเหลืือ 25.60 1.59% 27.35 1.49%  (1.75) -6.40%

งานระหว่่างทำ 6.19 0.38% 95.65 5.20% (89.46) -93.53%

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 3.53 0.22% 41.50 2.26% (37.97) -91.49%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,024.55 63.68% 1,284.51 69.89% (259.96) -20.24%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน  56.90 3.54%  79.40 4.32%  (22.50) -28.34%

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  - 0.00%  - 0.00%  - 0.00%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  127.93 7.95%  120.97 6.58%  6.96 5.75%

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  36.40 2.26%  36.40 1.98%  - 0.00%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  151.85 9.44%  143.35 7.80%  8.49 5.92%

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  1.62 0.10%  2.08 0.11%  (0.46) -22.16%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  6.97 0.43%  11.00 0.60%  (4.03) -36.66%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  96.66 6.01%  88.72 4.83%  7.94 8.95%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  106.15 6.60%  71.41 3.89%  34.74 48.64%

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  584.48 36.32%  553.35 30.11%  31.13 5.63%

สิินทรััพย์์
สินิทรััพย์ร์วม ณ วันัที่่่�� 31 ธันัวาคม 2567 จำนวน 1,609.03 ล้า้นบาท ลดลงจากปีกี่อ่น 228.83 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 12.45 

สาเหตุุุ�หลักัมาจาก ลูกูหนี้้�ทางการค้า้และลูกูหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�นลดลง 64.98 ล้า้นบาท งานระหว่า่งทำลดดลง 89.46 ล้า้นบาท สินิทรัพัย์์
ที่่�เกิิดจากสััญญาลดลง 30.23 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วยลููกหนี้้�-กรมสรรพากรลดลง 36.01 ล้้านบาท
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2567 2566 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินรวม  723.64 100.00%  840.63 100.00%  (116.99) -13.92%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  138.53 19.14%  153.82 18.30%  (15.29) -9.94%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  287.72 39.76%  283.65 33.74%  4.07 1.44%

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญางานโครงการ  124.00 17.14%  205.50 24.45%  (81.51) -39.66%

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญางานบริิการ  2.77 0.38%  5.60 0.67%  (2.83) -50.50%

ประมาณการหนี้้�สิิน  49.15 6.79%  70.99 8.45%  (21.84) -30.76%

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  0.12 0.02%  - 0.00%  0.12 100.00%

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
   ที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

3.67 0.51%  3.45 0.41%  0.22 6.26%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระ
   ภายในหนึ่่�งปีี

 3.65 0.50%  4.70 0.56%  (1.05) -22.33%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  30.48 4.21%  26.27 3.12%  4.21 16.05%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  640.10 88.46%  753.99 89.69%  (113.89) -15.10%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  18.45 2.55%  22.12 2.63%  (3.67) -16.59%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  3.48 0.48%  6.72 0.80%  (3.24) -48.26%

ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอน  - 0.00%  0.31 0.04%  (0.31) -100.00%

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน  61.61 8.51%  57.49 6.84%  4.12 7.17%

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  83.54 11.54%  86.64 10.31%  (3.10) -3.58%

หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่่�� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 723.64 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 116.99 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.92  

สาเหตุุุ�หลัักมาจาก เงิินกู้้�ยืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวลดลง 18.96 ล้้านบาท หนี้้�สินที่่�เกิิดจากสััญญางานโครงการลดลง  
81.51 ล้้านบาท และประมาณการหนี้้�สิินลดลง 21.84 ล้้านบาท 
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2567 2566 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนของเจ้้าของรวม  885.39 100.00%  997.23 100.00%  (111.84) -11.22%

ทุุนจดทะเบีียน
   หุ้้�นสามััญจำนวน 600,000,000 หุ้้�น 
   มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท 300.00 33.88% 300.00 30.08% - 0.00%

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้วเต็็มมููลค่่า
   หุ้้�นสามััญจำนวน 600,000,000 หุ้้�น 
   มููลค่่าที่่�ชำระแล้้วหุ้้�นละ 0.5 บาท 300.00 33.88% 300.00 30.08% - 0.00%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 933.81 105.47% 933.81 93.64% - 0.00%

กำไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำรองตามกฎหมาย  30.00 3.39%  30.00 3.01%  - 0.00%

   จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำรองหุ้้�นสามััญซื้้�อคืืน  37.34 4.22%  37.34 3.74%  - 0.00%

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร  (378.91) -42.80%  (269.37) -27.01%  (109.54) 40.67%

หััก หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน (37.34) -4.22% (37.34) -3.74% -   0.00%

รวมส่่วนของเจ้้าของของบริิษััท 884.90 99.94% 994.44 99.72% (109.54) -11.02%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 0.49 0.06% 2.79 0.28% (2.30) -82.38%

ส่่วนของเจ้้าของ
ส่ว่นของเจ้า้ในส่ว่นของบริษิัทัรวม ณ วันัที่่่�� 31 ธันัวาคม 2567 จำนวน 884.90 ล้า้นบาท ลดลงจากปีกี่อ่น 109.54 ล้า้นบาท 

หรืือร้้อยละ 11.02 สาเหตุุุ�หลัักมาจาก ผลขาดทุุนประจำปีี 2567 เท่่ากัับ 112.04 ล้้านบาท
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การวิิเคราะห์์สภาพคล่่อง

ตารางแสดงกระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสด
2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 9.16 (379.07)

เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน (13.47) 171.79

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (23.34) (55.19)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (27.65) (262.47)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 105.25 367.72

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปีี 77.59 105.25

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวดจำนวน 77.59 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 27.65  
ล้า้นบาท มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกระแสเงิินสดจากกิจิกรรมดำเนิินงานได้้มา จำนวน 9.16 ล้า้นบาท และการลดลงของกระแสเงิินสด
จากกิิจกรรมลงทุุน จำนวน 13.47 ล้้านบาท กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำนวน 23.34 ล้้าน
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.60 เท่่า โดยอััตราส่่วนสภาพคล่่องลดลง เนื่่�องจากสิินทรััพย์์

หมุุนเวีียนลดลง โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  
ในขณะที่่� หนี้้�สินหมุุนเวียีนลดลง โดยมีีสาเหตุหุลักัมาจากเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ และหนี้้�สินที่่�เกิดิจากสัญัญางานโครงการ 

วงจรเงิินสด
สำหรัับปีี 2567 บริษิัทัฯ มีอีัตัราส่่วนหมุนุเวียีนลูกูหนี้้�การค้า้เท่า่กับั 1.29 เท่า่ โดยคิิดเป็น็ระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย 283.16 วันั  

ในขณะที่่�อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้าเท่่ากัับ 2.31 เท่่า โดยคิิดเป็็นระยะเวลาชำระเจ้้าหนี้้�เฉลี่่�ย 158.13 วััน ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
มีีวงจรเงิินสดเท่่ากัับ 167.87 วััน 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
ในปี ี2567 บริิษัทัฯ มีอีัตัราขาดทุนุสุทุธิเิท่า่กับัร้อ้ยละ 14.31 ลดลงจากปีีก่อ่น เนื่่�องจากบริิษัทัฯ มีกีารบริิหารจัดัการควบคุุม

ต้น้ทุนุ และค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและบริิหารลดลงจากปีีก่อ่น และจากขาดทุุนขั้้�นต้้นในปีีก่อ่น เป็็นกำไรขั้้�นต้้นในปีีนี้้� 123.60 ล้า้นบาท

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ติิดลบร้้อยละ 12.65 ลดลงจากปีีก่่อน มีีสาเหตุุหลัักมาจาก ผลขาดทุุน

ประจำปีี 2567 เท่่ากัับ 112.04 ล้้านบาท

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.82 เท่่า ตามลำดัับ โดยหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ 

เป็็นหนี้้�สิินที่่�ไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ย ซึ่่�งประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญางานโครงการ 
ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.19 เท่่า ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในระดัับที่่�ต่่ำ 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญของงบการเงิินรวม

งบกระแสเงิินสด 2565 2566 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.41 1.7 1.6

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.71 1.03 1.02

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า -0.55 -0.51 0.01

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 4.79 1.64 0.89

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 76.26 221.97 157.47

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 9.05 7.02 8.52

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 40.35 52.02 17.59

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 6.77 3.59 2.31

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 53.88 101.76 102.77

Cash Cycle วััน 62.73 172.23 201.32
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งบกระแสเงิินสด 2565 2566 2567

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 15.32 -13.72 15.78

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน ร้้อยละ 0.55 -49.96 -15.32

อััตรากำไรสุุทธิิ ร้้อยละ 0.49 -44.65 -14.26

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 0.48 -34.11 -12.65

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % 0.65 -0.18 -6.93

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 22.86 -210.83 -29.67

อััตราหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.63 0.38 0.45

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.59 0.84 0.82

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.14 0.19 0.19

อััตราการจ่่ายปัันผล % 713.22 -   -   

หมายเหตุ
อัตราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + เงินลงทุนชั่วคราว + ลูกหนี้การค้า) / หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสดเงินสด = กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน / หนี้สินหมุนเวียน
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า = ขายสุทธิ / ลูกหนี้การค้าก่อนหนี้สงสัยจะสูญ + ตั๋วเงินรับการค้า (เฉลี่ย)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย = 365 / อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ = ต้นทุนขาย / สินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 365 / อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า =  ต้นทุนขาย / เจ้าหนี้การค้า (เฉลี่ย)
ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย = 365 / อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า
Cash Cycle = ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย - ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย
อัตรากำ�ไรขั้นตัน = (กำ�ไรขั้นต้น / ขายสุทธิ) x 100
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน = (กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน / ขายสุทธิ) x 100
อัตรากำ�ไรสุทธิ = (กำ�ไรสุทธิ / รายได้รวม) x 100
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = (กำ�ไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย)) x 100
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = (สินทรัพย์รวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย)) x 100
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = ((กำ�ไรสุทธิ + ค่าเสื่อมราคา) / สินทรัพย์ถาวรสุทธิ (เฉลี่ย) x 100
อัตราหมุนของสินทรัพย์ = รายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินที่มีดอกเบี้ย / ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราการจ่ายปันผล = (เงินปันผล / กำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) x 100
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นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีีการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจในกลุ่่�ม SMART 

GREEN CITY ลดการใช้้พลัังงานที่่�ทำลายทรััพยากรธรรมชาติิ สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาด ลดขยะ เพื่่�อความเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคุุมและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก นอกจากนี้้� ยัังกำหนดให้้้�มีี�การทบทวนนโยบายการบริิิ�หารจััดการ 
ด้้านความยั่่่��งยืืื�นปีีี�ละอย่่่�างน้้้�อย 1 ครั้้้��ง เพื่่่��อแนวปฏิิิ�บััติิิ�ให้้้�เป็็็�นไปตามระดััั�บสากล

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
-	มุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจในกลุ่่�ม Smart Green City

●	 สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานสะอาดและเทคโนโลยีีที่่�สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในการดำเนิินธุุรกิิจ
●	 ลดการใช้้น้้ำ การลดปริิมาณขยะด้้วยการบริิหารจััดการ

ด้้านสัังคม
-	เน้้นการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

●	ดู แลตั้้�งแต่่สภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี มีีสุุขอนามััย และความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิินและคำนึึงถึึง 
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิแรงงานในการดำเนิินธุุรกิิจ 

●	พั ฒนาศักัยภาพและเสริมิสร้า้งความรู้้�ความสามารถของบุคุลากรเพื่่�อความก้า้วหน้า้ในอาชีพีอย่า่งต่อ่เนื่่�องให้เ้หมาะ
กัับโลกปััจจุุบััน

●	พั ัฒนาจิิตสำนึึกเรื่่�อง ESG (Environment Social and Governance) แก่่พนัักงานและชุุมชน

-	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเยาวชน
●	 ให้้โอกาสด้้านการศึึกษาแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาสที่่�มีีความสามารถ เพื่่�อเป็็นกำลัังสำหรัับการพััฒนาประเทศในอนาคต 
●	 ให้้โอกาสนัักศึึกษาฝึึกงานในบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�และได้้ฝึึกประสบการณ์์ และได้้เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนและ

นัักศึึกษาเข้้ามาฝึึกงานจำนวน 10 คน จาก 6 สถาบัันการศึึกษา

ด้้านธรรมภิิบาลและเศรษฐกิิจ
-	ยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

●	 ตามหลักัการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีขีองบริษิัทั มีกีารปรับัเปลี่่�ยนหรือืเพิ่่�มนโยบายบริษิัทัให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

●	 ดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�กำหนดอย่่างเคร่่งครััด 
●	 การวางระบบงานที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ สามารถตรวจสอบได้้ ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง ตรวจสอบและ

ติิดตามเพื่่�อให้้มีีมาตรการและแผนงาน
●	 การสร้้างรายได้้เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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แนวทางการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนและห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ และเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ หรืือ UN SDGs บริิษััทฯ ได้้กำหนด

กลยุุทธ์์และวางรากฐานพร้้อมกัับแนวปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องไปกัับเป้้าหมายที่่�ได้้ให้้ความสำคััญแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทาง
อ้้อม ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการยกระดัับองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ประเด็็น SDGs กลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

4. สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีี
คุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และ
สนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

-	ลู ูกค้้า
-	 พนัักงาน
-	คู่่�ค้ ้า
-	ชุ ุมชน

-	 การพััฒนา
นวััตกรรมสิินค้้า
และบริิการ

-	 การพััฒนาด้้าน
ทรััพยากรมนุษุย์์
ในองค์์กร

-	 สนัับสนุุนโอกาส
ทางการศึึกษาแก่่
ผู้้�ด้้อยโอกาส

-	ลู ูกค้้า
-	 พนัักงาน
-	คู่่�ค้ ้า
-	ชุ ุมชน

6. สร้้างหลัักประกัันเรื่่�องน้้ำและการสุุขาภิิบาล
ให้้มีีการจััดการอย่่างยั่่�งยืืน และมีีสภาพ
พร้้อมใช้้สำหรัับทุุกคน

-	ลู ูกค้้า
-	คู่่�ค้ ้า
-	ชุ ุมชน

-	 การบริิหารจััด
ทรััพยากรน้้ำ

7. สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนเข้้าถึึงพลัังงาน
สมััยใหม่่ในราคาที่่�สามารถซื้้�อหาได้้  
เชื่่�อถืือได้้ และยั่่�งยืืน

-	ลู ูกค้้า
-	คู่่�ค้ ้า
-	ชุ ุมชน

- -	 บริิการชาร์์จ
แบตเตอรี่่�ไฟฟ้้า
ในยานยนต์์ 

8. ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง 
ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่� 
และมีีผลิิตภาพ และการมีีงานที่่�สมควร
สำหรัับทุุกคน

-	ลู ูกค้้า
-	 พนัักงาน
-	คู่่�ค้ ้า
-	ชุ ุมชน

-	 การเติิบโตทาง
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ของบริิษััทฯ

-	ส่ ่งเสริิมการจ้้าง
งานที่่�เป็็นธรรม

-	พั ัฒนานวััตกรรม
สิินค้้าและบริิการ

-	 การพััฒนาด้้าน
ทรััพยากรมนุุษย์์

9. สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีความทนทาน  
ส่่งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�
ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมนวััตกรรม

-	ลู ูกค้้า
-	 พนัักงาน
-	คู่่�ค้ ้า
-	ชุ ุมชน

-	 การพััฒนา
นวััตกรรมสิินค้้า
และบริิการ

-	ส่ งเสริิมการพัฒันา
อุุตสาหกรรม

-	 การพััฒนาด้้าน
โครงสร้้างพื้้�นฐาน

-	 การเพิ่่�มการเข้้าถึึง
เทคโนโลยีี

11. ทำให้้เมืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานของมนุุษย์์
มีีความปลอดภััย ทั่่�วถึึง พร้้อมรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงและยั่่�งยืืน

-	ลู ูกค้้า
-	 พนัักงาน
-	ชุ ุมชน

-	 การพััฒนาสิินค้้า
และบริิการด้้าน
ยานยนต์์ สำหรัับ
พลัังานสมััยใหม่่

-	 การเพิ่่�มความ
ปลอดภััยแก่่ชุุมชน

-	 การส่่งเสริิมและ
พัฒันาพื้้�นที่่�สีเีขียีว

-	 การบริิหารจััดการ
ทรััพายากรและ
การนำกลัับมา 
ใช้้ใหม่่ (Recycle)

12. สร้้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิิต
และการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

-	ลู ูกค้้า
-	 พนัักงาน
-	คู่่�ค้ ้า
-	ชุ ุมชน

-	 การบริิหารห่่วงโซ่่
คุุณค่่า

-	 เพิ่่�มขีีดจำกััด 
ด้้านเทคโนโลยีี
ของบริิษััท

-	 การบริิหารจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 81

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษัทัฯ ได้้กำหนดแผนการบริิหารจััดการผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีในห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ของธุุรกิจิ โดยมีีขั้้�นตอนการจััดทำแผนบริิหารจััดการ 
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 กำหนดและระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
2.	วิ ิเคราะห์์ระดัับความสำคััญและอิิทธิิพลที่่�มีีต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
3.	พิ ิจารณาและกำหนดความคาดหวัังที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
4.	จั ัดทำแผนการบริิหารจััดการผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ติิดต่่อสื่่�อสารและทำงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพื่่�อจััดการกัับความคาดหวััง 

และระบุุผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นเพื่่�อสร้้างความมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานร่่วมกััน
5.	 ประเมิินและทบทวนแผนการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษัทัฯ คำนึงึถึงึระบบและทุกุขั้้�นตอนในการดำเนินิธุรุกิจิเพื่่�อก่อ่ให้เ้กิดิการปฏิิบััติงิานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและสร้า้งความ
เข้ม้แงให้ก้ับัธุุรกิจิ โดยคำนึึงถึงึผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกุภาคส่ว่นตั้้�งแต่่ต้น้น้ำ้จนถึงึปลายน้้ำ ผ่า่นการจััดการห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าในการดำเนิินธุรุกิจิ

ปััจจััยนำำ�เข้้า
ทุุนทางการเงิิน

●	 จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระเต็็มมููลค่่าจำนวน 600,000,000 หุ้้�น (300,000,000 ล้้านบาท)
ทุุนทางปััญญา

●	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา นวััตกรรม รวมถึึงแนวคิิดริิเริ่่�มต่่าง ๆ
ทุุนทางบุุคลากร

●	 จำนวนพนัักงาน 240 คน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
●	ค่ าใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวกัับพนัักงาน 139.9 ล้า้นบาท (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) เช่น่ เงิินเดืือน โบนััส ค่า่คอมมิิชชั่่�น เงิินจููงใจ (incentive) 

ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยขยััน เงิินประกัันสัังคม ค่่าชดเชย เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิิการอื่่�น ๆ เป็็นต้้น
ทุุนทางสัังคม (ปีี 2567)

●	 ความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ และเอกชน
●	ทุ นการศึึกษาในรููปแบบต่่าง ๆ  และการเปิิดโอกาสให้้นักัเรียีนและนัักศึึกษาเข้า้มาฝึึกงานจำนวน 10 คน จาก 6 สถาบััน

การศึึกษา
●	จั ัดสััมมนาแนะแนวแก่่นัักศึึกษา 

ประเด็็น SDGs กลุ่่�มผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีีย

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

16. ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุม 
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ให้้ทุุกคนเข้้า
ถึึงความยุุติิธรรม และสร้้างสถาบัันที่่�มีี
ประสิิทธิิผล รัับผิิดชอบ และครอบคลุุม 
ในทุุกระดัับ

-	ลู ูกค้้า
-	 พนัักงาน
-	คู่่�ค้ ้า
-	ชุ ุมชน
-	ผู้้�ถื ือหุ้้�น

-	 การต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

-	ส่ ่งเสริิมนโยบายที่่�
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

17. เสริิมความเข้้มแข็็งให้้แก่่กลไกการดำเนิิน
งานและฟื้้�นฟููสภาพหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือ
ระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

-	ลู ูกค้้า
-	 พนัักงาน
-	คู่่�ค้ ้า
-	ชุ ุมชน
-	ผู้้�ถื ือหุ้้�น

-	 ยกระดัับความ
สอดคล้้องของ
นโยบาย

-	ส่ ่งเสริิมความร่่วม
มืือระหว่่างภาครััฐ
และเอกชน



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)82

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

กิิจกรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1.	 การจััดหาวััตถุุดิิบ (Inbound Logistics)
	 กระบวนการ: จัดัหาวััตถุุดิบิคุณุภาพสููงจากผู้้�ผลิิตหลายราย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากผู้้�ผลิิตรายเดีียว ส่ว่นธุุรกิจิขยะ RDF 

จะจัดัหาขยะมูลูฝอยจากหลายแหล่ง่ เช่น่ จากครัวัเรือืน เทศบาล และระบบขนส่ง่ขยะ ตลอดจนแหล่ง่เงินิทุนุหมุนุเวียีน 
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย: พนัักงาน คู่่�ค้้า ชุุมชน เทศบาล ธนาคาร
2.	 การปฏิิบััติิการ (Operation) 
	 กระบวนการ: มุ่่�งเน้้นคุุณภาพการปฏิิบััติิงานให้้ได้้มาตรฐาน และใส่่ใจด้้านความปลอดภััยระหว่่างการดำเนิินงานที่่�จะ

ส่่งผลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย โดยคำนึึงถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน หลัักสิิทธิิมนุุษยชน และความเป็็นธรรม
ต่่อแรงงาน

	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย: ลููกค้้า พนัักงาน หน่่วยงานภาครััฐ ชุุมชน คู่่�ค้้า ผู้้�จััดหาสาธารณููปโภค
3.	 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 
	 กระบวนการ: สำรวจ และวิิเคราะห์์ความคาดหวัังและความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุงการบริิการเพื่่�อ

ให้้เป็็นไปตามความคาดหวัังของลููกค้้า ตลอดจนการประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ตามช่่องทางต่่างๆ 
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน เช่่น การประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมของบริิษััทฯ ผ่่านเว็็บไซต์์และ
สื่่�อออนไลน์์

	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย: ลููกค้้า พนัักงาน 
4.	 การบริิการหลัังการขาย (Customer Services) 
	 กระบวนการ: จััดให้้มีีการรัับประกัันความพึึงพอใจอย่่างน้้อย 1 ปีี ครอบคลุุมถึึงการให้้คำปรึึกษาโดยสามารถติิดต่่อ

ฝ่่ายขายที่่�รัับผิิดชอบในโครงการ ส่่วนในธุุรกิิจขยะ จะมีีการฝัังกลบขยะที่่�ไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์์
	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย: ลููกค้้า เทศบาล ชุุมชน คู่่�ค้้า พนัักงาน 
5.	กิิ จกรรมสนัับสนุุนอื่่�น (Other Activities) 
	 กระบวนการ: การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานพร้้อมกัับการสร้้างความปลอดภััยและสุุขอนามััยในที่่�ทำงาน ควบคู่่�

ไปกัับการมีีระบบค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม รวมถึึงการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีตามหลัักธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมธุุรกิิจ อีีกทั้้�งคิิดค้้นและพััฒนาต่่อยอดนวััตกรรม เพื่่�อเสริิมสร้้างสัังคม
ให้้เข้้มแข็็งขึ้้�นด้้วยเทคโนโลยีี

	ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย: ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า เทศบาล ชุุมชน คู่่�ค้้า พนัักงาน
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ผลลััพธ์์และคุุณค่่า
ด้้านเศรษฐกิิจ

●	 รายได้้รวม 783 ล้้านบาท
●	 นวััตกรรมที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ

ด้้านสัังคม
●	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกัับงานบริิษััทฯ
●	 ไม่่มีีประเด็็นขััดแย้้งกัับชุุมชนโดยรอบ
●	 จำนวนนัักเรีียนที่่�ได้้รัับโอกาสในการศึึกษาจำนวน 10  ราย 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
●	ปุ๋๋� ยจากเศษอาหาร และแจกจ่่ายให้้ทำพนัักงาน และ ชุุมชนรอบข้้าง
●	 เชื้้�อเพลิิงจากขยะ ขยะบริิจาค 
●	 กระแสไฟฟ้้าจากหลัังคาโซล่่าร์์

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนงานด้้านการวิิจััยและพััฒนา ส่่งเสริิมการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อ
ต่่อยอดธุุรกิิจการให้้บริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน โดยเร่่งพััฒนา
ประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงาน โดยบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีรีะบบควบคุมุภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ 
จััดให้้มีีระบบงานบััญชีีและระบบงานสนัับสนุุนอื่่�นๆ แบบออนไลน์์ เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร เช่่น พลัังงาน เวลาในการเดิินทาง 
วััสดุุสิ้้�นเปลืือง เช่่น กระดาษและหมึึกพิิมพ์์ เป็็นต้้น จััดให้้มีีระบบสารสนเทศด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ (Human Resource Information 
System: HRIS) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพงานด้้านบริิหารจััดการและพััฒนาทรััพยากรด้้านบุุคลากร จััดให้้มีีแผนการพััฒนาบุุคลากร
ทุุกระดัับอย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�องทั้้�งแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการทางธุุรกิิจ ตลอดจนการจััดทำ
นโยบายการวางแผนสืืบทอดตำแหน่่งอย่่างเหมาะสมเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจในอนาคต 

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการบริิหารผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกรายเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายได้้รัับการดููแลอย่่างเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง รวมถึึงการประเมิินผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ทั้้�งต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเองและต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 6 กลุ่่�มหลััก 
1.	 หน่่วยงานภาครััฐ 
	 หน่่วยงานที่่�กำหนดนโยบายสำคััญของประเทศ กำกัับดููแล เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ศาล องค์์กรอิิสระ 

กระทรวง สภาผู้้�แทนราษฎรและวุุฒิิสภา และองค์์การระหว่่างประเทศ
2.	สัั งคมและชุุมชน 
	 ประชาชนทั่่�วไป เยาวชน การศึกึษา สื่่�อมวลชน นักัการเมืืองท้อ้งถิ่่�น และองค์ก์รที่่�ไม่่ใช่อ่งค์ก์รของรัฐั (Non-Government 

Organization; NGO)
3.	ผู้้� ลงทุุน 
	ผู้้�ถื ือหุ้้�น นิิติิบุุคคล นัักลงทุุนสถาบััน-รายย่่อย และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
4.	ลู ูกค้้า
	ลู ูกค้้าเอกชน ลููกค้้าราชการ และลููกค้้ารายย่่อย
5.	คู่่�ค้ ้าและคู่่�ความร่่วมมืือ
	บุ ุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจร่่วมกััน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
6.	บุ ุคลากรของบริิษััท
	ผู้้� บริิหารและพนัักงานบริิษััทฯ
7.	คู่่� แข่่ง
	ผู้้� ประกอบการรายอื่่�น
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บริิษััทฯ ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความสััมพัันธ์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยกำหนดให้้มีีการวิิเคราะห์์
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อีีกทั้้�งยัังได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกรายไว้้ ดัังนี้้�

1)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน
2)	คุ ุณภาพงานและบริิการที่่�มีีมาตรฐานและการรัับรองจากหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับ
3)	 ลดมลพิิษ เพิ่่�มสภาพแวดล้้อมที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
4)	สุ ุขภาพและความปลอดภััยในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาและกำหนดความคาดหวัังที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีต่่อการดำเนิินธุุรกิิจไว้้ ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม ตััวอย่่าง

การดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

หน่่วยงานภาครััฐ
หรืือหน่่วยงานท้้องถิ่่�น  

•	 เปิิดเผยข้้อมููลให้้ทัันกาลและ
เพีียงพอ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ
ระเบีียบปฏิิบััติิในทุุกด้้าน 

•	ติ ิดตามข่่าวสารบริิษััทฯ ได้้ที่่� 
www.amrasia.com และ  
FB: amrasia ตลอดจน 
รายงานประจำปีี

•	 การเปิิดเผยสารสนเทศและ
ข้้อมููลต่่างๆ ผ่่านเว็็บไซต์์และ
สื่่�อออนไลน์์อื่่�นๆ

•	 การเข้้าร่่วมสััมมนาให้้ความรู้้� 
และถ่่ายทอดความต้้องการ
ระหว่่างภาคเอกชน สัังคม 
และภาครััฐ

•	 ให้้การอบรมแก่่พนัักงานตาม
เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สัังคม และชุุมชน •	 ดำเนิินธุุรกิิจไปพร้้อมกัับการ
สร้้างสัังคมและชุุมชนที่่�ดีีและ
มีีคุุณภาพ

•	รั ับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อ
เสนอแนะ info@amrasia.com

•	 FB: amrasia

•	 การเข้้าร่่วมสััมมนาให้้ความรู้้� 
และถ่่ายทอดความต้้องการ
ระหว่่างภาคเอกชน สัังคม 
และภาครััฐ

•	 การทำกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

ผู้้�ลงทุุน •	 ผลการดำเนิินงานที่่�ดีี
•	 เปิิดเผยข้้อมููลให้้ทัันกาลและ

ครบถ้้วน

•	 การจััดประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููลใน
รููปแบบต่่างๆ 

•	ติ ิดตามข่่าวสารบริิษััทฯ ได้้ที่่� 
www.amrasia.com และ  
FB: amrasia

•	 สอบถามข้้อมููล หรืือติิดต่่อ
ส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
ir@amrasia.com 

•	สื่่� อสารและชี้้�แจงการดำเนิิน
งานผ่่าน Opportunity Day, 
การประชุุมนัักวิิเคราะห์์, 
Roadshow และข่่าว
ประชาสััมพัันธ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น

ลููกค้้า •	คุ ุณภาพงานและบริิการ
•	 สนัับสนุุนและแก้้ปััญหาให้้

ลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

•	รั ับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อ
เสนอแนะ info@amrasia.com

•	 ให้้ลููกค้้าทำแบบประเมิิน 
ความพึึงพอใจเมื่่�อเสร็็จสิ้้�น
โครงการ

คู่่�ค้้าและคู่่�ความร่่วมมืือ •	 ความรวดเร็็ว โปร่่งใส และ
เป็็นธรรมในกระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

•	 แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
อื่่�นๆ ได้้ที่่� whistle.blowing@
amrasia.com

•	 การเปิิดเผยสารสนเทศและ
ข้้อมููลผ่่านช่่องทางต่่างๆ
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ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจที่่�จะประกอบธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และมีีธรรมาภิิบาล บริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักปฏิิบััติิตามหลััก
จริยิธรรมในการประกอบการค้า้ กฎหมาย และหลัักการแข่ง่ขันัทางการค้้าอย่่างเสมอภาคกันั รวมถึงึการเคารพต่่อสิิทธิิในทรัพัย์์สินิ
ทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นตลอดมา และได้ม้ีโีครงการรณรงค์ก์ารส่ง่เสริมิและปลูกูจิติสำนึกึให้แ้ก่บุ่คุลากรของบริษิัทัฯ ในทุกุระดับัให้เ้กิดิ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญใน 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ 1) มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 2) มิิติิสัังคม 
และ 3) มิิติิธรรมาภิิบาล

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
1.	 การจััดการพลัังงานไฟฟ้า้
	 บริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับการจััดการพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อรัับมือืกับัความท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภูมูิอิากาศและการใช้ท้รััพยากรพลัังงานที่่�มีจำกััด โดยมุ่่�งเน้้นการลดการใช้พ้ลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง การส่่งเสริิมการใช้พ้ลัังงานสะอาด
หรืือพลัังงานสีีเขีียวอย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดการฝึึกอบรมด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงานให้้กัับพนัักงาน 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความตระหนักัรู้้�และสนับัสนุนุการเปลี่่�ยนแปลงวัฒันธรรมองค์ก์รสู่่�การทำงานที่่�คำนึงึถึงึคุณุค่า่ของพลังังานในทุกุมิติิิ

	 1.1	 ผลการดำเนิินงานปีี 2567 : การจััดการพลัังงานไฟฟ้้า
		  •	 บริิษััทฯ มีีการใช้้ไฟฟ้้าจำนวน 290,154 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง ปีี 2567 ที่่�ผ่่านมามีีการใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12 

เนื่่�องจากมีีการโยกย้้ายพนัักงานกลัับมาประจำที่่�ทำงานใหญ่่ ซึ่่�งภายในปีี 2568 มีีแผนจะลดการใช้้ไฟฟ้้าลง 3% ทุุกปีี เทีียบกัับ  
ปีีที่่�ผ่่านมา

		  •	อั ัตราส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนจาก Solar Cell คิิดเป็็นอย่่างน้้อย 5%  ของการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด 
		  •	อั ัตราส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวมต่่อจำนวนพนัักงานรวม คิิดเป็็น 1,160 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง / คน / ปีี
		  •	 โดย ปีี 2566 - 2567 จากการติิดตั้้�งแผง Solar Cell บนหลัังคาของสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ จำนวน 40 แผง 

สำหรัับผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า บริิษััทฯ สามารถผลิิตไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้งานภายในบริิษััทจำนวน 22 เมกะวััตต์์และลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ประมาณ 
85,000 บาทต่่อปีี รวมถึึงยัังสามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 10.9 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า นอกจากนี้้� ยัังมีี 
Application สำหรัับติิดตามและตรวจสอบข้้อมููลการผลิิตไฟฟ้้าจากแผง Solar Cell ได้้อีีกด้้วย

		  •	 บริิษััทฯ มีีระบบออโตเมชั่่�นเข้้ามาใช้้เพื่่�อบริิหารจััดการระบบต่่างๆ ภายในสำนัักงานใหญ่่และสำนัักงานสาขา
ผ่่านแอปพลิิเคชั่่�นรีีโมทเพื่่�อควบคุุมอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ (IoT) เช่่น ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง ระบบปรัับอากาศ และระบบกล้้องวงจรปิิด 
เป็็นต้้น เพื่่�อความสะดวกในการใช้้งานที่่�สามารถตรวจสอบสถานะอุุปกรณ์์และสั่่�งการผ่่านแอปพลิิเคชัันได้้จากทุุกที่่� นอกจากนี้้�  
ยัังได้้ติิดตั้้�ง เซนเซอร์์จัับความเคลื่่�อนไหว (Motion Sensor) บริิเวณบัันไดและห้้องน้้ำ เพื่่�อตรวจจัับการเคลื่่�อนไหวและเปิิด/ปิิดไฟ
เมื่่�อมีีคนเดินิผ่า่น รวมทั้้�งระบบเปิดิ/ปิดิไฟอัตัโนมัตัิใินบริเิวณสวนและทางเดินิโดยรอบอาคาร ซึ่่�งช่ว่ยลดการสูญูเสีียพลังังานที่่�เกินิ
ความจำเป็็น ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนในกระบวนการธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม ตััวอย่่าง

การดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

พนัักงาน •	มี ีความก้้าวหน้้าและมั่่�นคงใน
หน้้าที่่�การงาน

•	พั ัฒนาศัักยภาพที่่�ใช้้ใน
การทำงานให้้ทัันต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของการดำเนิิน
ธุุรกิิจ

•	 สมดุุลระหว่่างการทำงานและ
ชีีวิิตส่่วนตััว

•	รั ับฟัังความคิิดเห็็นของ
พนัักงาน hr@amrasia.com 

•	 แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ได้้ที่่� 
ac@amrasia.com

•	 การประชุุม Town Hall
•	 การทำกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
•	 การสััมมนาตามสายงานเพื่่�อ

เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และ
การทำงานเป็็นทีีม

•	 การจััดการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 การปรัับปรุุงสวััสดิิการอย่่าง

เหมาะสม
•	 QR รัับฟัังความคิิดเห็็นของ

พนัักงาน

คู่่�แข่่ง •	 การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างสุุจริิต 
โปร่่งใส และเป็็นธรรมตาม
กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี

•	รั ับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อ
เสนอแนะ info@amrasia.com

•	 การเปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็น
ต่่างๆ
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	 1.2	 กลยุุทธ์์การจััดการ ปีี 2568 : การจััดการพลัังงานไฟฟ้้า
		  •	 รณรงค์์การประหยััดไฟ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เครื่่�องปรัับอากาศ, รณรงค์์การใช้้ห้้องประชุุมอย่่างเหมาะสม

2.	 การจััดการทรััพยากรน้ำำ��
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทมุ่่�งเน้้นการใช้้น้้ำอย่่างคุ้้�มค่่าในกิิจกรรมภายในสำนัักงาน และส่่งเสริิม
การลดการใช้้น้้ำที่่�เกิินความจำเป็็นผ่่านการสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับพนัักงานในการใช้้น้้ำอย่่างรัับผิิดชอบบริิษััทฯ ได้้ติิดตาม
และประเมิินการใช้้น้้ำในสำนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้น้้ำและปรัับปรุุงแนวทางการจััดการทรััพยากรน้้ำให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.1	 ผลการดำเนิินงาน ปีี 2567: การจััดการทรััพยากรน้้ำ
		  •	 ผลการดำเนิินงานด้้านการจััดการทรััพยากรน้้ำในปีีที่่�ผ่่านมา มีีการใช้้น้้ำประปาจำนวน 2,423 ลููกบาศก์์เมตร 

ซึ่่�งปีีที่่�ผ่่านมามีีการใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากมีีการโยกย้้ายพนัักงานกลัับมาประจำที่่�ทำงานใหญ่่ ซึ่่�งภายในปีี 2568 มีีแผนการลด
ปริิมาณการใช้้น้้ำ 3% เทีียบกัับ ปีีที่่�ผ่่านมา

		  •	อั ัตราส่่วนปริิมาณการใช้้น้้ำรวมต่่อจำนวนพนัักงานรวม คิิดเป็็น 9.69 ลููกบาศก์์เมตร / คน / ปีี
	 2.2	 กลยุุทธ์์การจััดการปีี 2568 : การจััดการทรััพยากรน้้ำ
		  •	 รณรงค์์การประหยััดน้้ำ ควบคุุมและทบทวนการปฏิิบััติิการในกิิจกรรมที่่�ใช้้น้้ำมาก 

3.	 การจััดการขยะ ของเสีีย และ/หรืือการลดมลพิิษ
	 บริิษัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดการขยะ ของเสีีย และการลดมลพิิษ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

อย่า่งยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม บริิษัทัได้้มีกีารดำเนิินมาตรการที่่�หลากหลายเพื่่�อส่่งเสริิมการลดปริิมาณขยะ การแยก
ประเภทขยะ และการจัดัการของเสียีอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพในองค์ก์ร โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง บริษิัทัได้ข้ยายธุรุกิจิสู่่�การผลิติเชื้้�อเพลิงิจาก
ขยะ (Refuse-Derived Fuel: RDF) เพื่่�อการจััดการขยะชุุมชนอย่่างครบวงจร โดยจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท Eco Phoenix จำกััด 
เป็น็ความร่ว่มมือืกับัหน่ว่ยงานภาครัฐัระดับัท้อ้งถิ่่�น ในการคัดัแยกขยะที่่�มาจากชุมุชนเพื่่�อลดการฝังักลบได้ร้้อ้ยละ 85 รวมทั้้�งขยะ
ที่่�ได้้จากการคััดแยกบางส่่วนสามารถนำไปเป็็นพลัังงานทางเลืือก

	 เป้้าหมาย
	 ลดการใช้้กระดาษในสำนัักงานลง 10% ภายในปีีภายในปีีหน้้า

	 3.1	 ผลการดำเนิินงานปีี 2567: การจััดการขยะ ของเสีีย และ/หรืือการลดมลพิิษ
		  •	 ในปีี 2567 บริิษัทัฯ ได้้ดำเนิินการเพื่่�อจััดการขยะ ของเสีีย และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญดัังนี้้�:
		  •	 ในการประชุุม Townhall ที่่�ผ่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีกิิจกรรมเพื่่�อรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีความตระหนัักถึึง

ความสำคััญของการกำจััดขยะอย่่างถููกวิิธีี บริิษััทฯ มีีโครงการรณรงค์์การจััดการแยกขยะ เพื่่�อความสะดวกต่่อการนำไปกำจััดหรืือ
นำไปใช้้ประโยชน์์ใหม่่ และยัังช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
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o	ด้ ้วยบริิษััทฯ มีีแนวคิิดในการบริิหารจััดการสิ่่�งของเหลืือใช้้ เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ซ้้ำ (Reuse) ลดปริิมาณขยะ 
และเป็น็การใช้ท้รัพัยากรให้คุ้้้�มค่า่เกิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ จึงึเกิดิโครงการแบ่ง่ปันัเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง มีกีาร
รับับริจิาคสิ่่�งของเหลือืใช้ภ้ายในบ้า้นของพนักังานตลอดจนการส่่งต่่ออุุปกรณ์ส์ำนักังานสภาพดีีหลายชนิิด
ไปยังัองค์ก์รการกุศุลต่า่งๆ โดยในปี ี2567 บริษิัทัฯ ได้บ้ริจิาคปฏิทิินิตั้้�งโต๊ะ๊จำนวน 65 ชิ้้�นให้ก้ับัมูลูนิธิิชิ่ว่ย
คนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ไปแปลงเป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนด้้วยอัักษรเบลล์์ 

		  •	 ในปีี 2567 จากขยะรีีไซเคิิลที่่�ได้้แยกไว้้ ได้้มีีการมอบแด่่มููลนิิธิิพระพยอม “คุุณไม่่ใช้้...เราขอ” รวมกว่่า  
416 กิโิลกรัมั มีกีารจำแนกขยะออกเป็น็ประเภทพลาสติกิ กระดาษ ขวดแก้ว้ เพื่่�อให้ผู้้้�รับับริจิาค นำไปใช้ป้ระโยชน์ต์่อ่ได้อ้ย่า่งเหมาะสม 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ “ขยะล่่องหน” รวมถึึงการให้้ความรู้้�ความเข้า้ใจเรื่่�องการแยกขยะประเภทต่่างๆ แก่่พนัักงานทุุกระดัับชั้้�น

		  •	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีจุุดให้้พนัักงานทำการทิ้้�งขยะเศษอาหารที่่�พนัักงานรัับประทานเหลืือในระหว่่างวััน โดยจะ
แยกออกมาเข้า้เครื่่�องย่อ่ยขยะเศษอาหารให้ก้ลายเป็น็ปุ๋๋�ย โดยปุ๋๋�ยที่่�ได้จ้ะนำไปแจกให้พ้นักังาน ชุมุชนรอบข้า้ง และผู้้�เข้า้มาประสาน
งานที่่�บริิษััทฯ สำหรัับนำไปบำรุุงต้้นไม้้ต่่อไป
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o	 บริษิัทัฯ เข้า้ร่่วมโครงการมืือวิิเศษ กรุุงเทพฯ ในการเก็็บและทำความสะอาดพลาสติิกฟิิล์์มยืืดที่่�ใช้ง้านแล้้ว 
เพื่่�อนำไปรีีไซเคิลิ นำกลัับมาใช้ต้่อ่ได้้ โดยช่่วยไม่่ให้เ้พิ่่�มปริมิาณขยะ ที่่�ยังัคงเป็็นปัญัหาในสังัคมในปัจัจุบุันั

o	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำคััญของการนำขยะมารีีไซเคิิลให้้เกิิดประโยชน์์ จึึงมีีการเปลี่่�ยนยููนิิฟอร์์มของ
บริิษััทใหม่่ ซึ่่�งเป็็นเสื้้�อโปโลที่่�ผลิิตจากขวดน้้ำ 100% ซึ่่�งช่่วยลดคาร์์บอนได้้ 3,424 kgCo2e เท่่ากัับการ
ปลููกต้้นไม้้ 360 ต้้น

	 3.2	 กลยุุทธ์์การจััดการ - การจััดการขยะ ของเสีีย และ/หรืือการลดมลพิิษ
		  •	 รณรงค์์ให้้คััดแยกขยะ และจััดพื้้�นที่่�รับขยะหลัังปั๊๊�ม EV ให้้เหมาะสมกัับการคััดแยกเพื่่�อบริิจาค หรืือกำจััด  

คาดว่่าใช้้งบประมาณไม่่เกิิน 40,000 บาท ทำกิิจกรรมต่่อเนื่่�อง ในการลดการใช้้ทรััพยากร เช่่น พิิมพ์์กระดาษให้้ครบ 2 หน้้า  
การคััดแยกและบริิจาคขยะ 



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 89

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

4.	 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมด้้านวิิศวกรรมออกแบบและเชื่่�อมต่่อระบบเทคโนโลยีีแบบครบวงจร 

จึึงไม่่ส่่งผลกระทบหรืือก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในการป้้องกัันการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จึึงมีีแนวปฏิิบััติิมาตรในการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งการ
ลดการใช้้พลัังงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินการต่่างๆ ของบริิษััทฯ เช่่น มีีแผนในการใช้้ไฟฟ้้าในอาคาร
สำนัักงานให้้เหมาะสม ลดการใช้้กระดาษ การพิิมพ์์เอกสารและจััดเก็็บข้้อมููลแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงบริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ 
“Care the Bear” กัับตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีีผลการดำเนิินกิิจกรรม ดัังนี้้�

	 4.1	 ผลการดำเนิินงานปีี 2567: การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
		กิ  ิจกรรมที่่�ดำเนิินการในโครงการ Care the bear ในปีีที่่�ผ่านมา สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกไปได้้ถึึง 

126,615 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์ เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ 14,068 ต้้น โดยมีีรายละเอีียดกิิจกรรม ดัังนี้้�
		  •	 บริิษััทฯ ได้้นำแนวทางการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ มาใช้้เพื่่�อลดการเดิินทาง

มายัังสำนัักงาน ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจากการเดิินทางและปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบเอกสารประกอบการประชุุมจากการ
พิิมพ์์เอกสารบนกระดาษเป็็นเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั้้�งหมด เพื่่�อช่่วยลดการใช้้กระดาษและทรััพยากรธรรมชาติิ 

		  •	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีจุุดที่่�พนัักงานทิ้้�งขวดพลาสติิก ซึ่่�งขวดเหล่่านี้้�ได้้ถููกนำไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการผลิิตในการแจก
เสื้้�อยููนิิฟอร์์มใหม่่ให้้กัับพนัักงานในต้้นปีี 2568 โดยเสื้้�อยููนิิฟอร์์มดัังกล่่าวผลิิตจากขวดพลาสติิกรีีไซเคิิล เสื้้�อยููนิิฟอร์์มที่่�พนัักงาน
จะได้้รัับในโครงการนี้้�ผลิิตขึ้้�นจากขวดพลาสติิกที่่�ผ่่านกระบวนการรีีไซเคิิลจำนวน 15 ขวดต่่อเสื้้�อ 1 ตััว โครงการนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณขยะพลาสติิกและสนัับสนุุนการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า

กลยุุทธ์์การจััดการข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินการจััดการข้้อมููล เพื่่�อใช้้ในการวางรากฐานสำหรัับระบบจััดเก็็บและวิิเคราะห์์ 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตในการจััดทำรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร ครอบคลุุมอาคาร สำนัักงานใหญ่่ที่่�มี  
2 อาคาร โดยข้้อมููลกิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

ประเภทที่่� 1 การปล่่อยและการดููดกลัับ
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง  
(Scope 1 Direct Emissions)

ประเภทที่่� 2 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน
(Scope 2 Energy Indirect Emissions)

ประเภทที่่� 3 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ทางอ้้อมอื่่�นๆ
(Scope 3 Other indirect emissions)

- การใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงรถยนต์์บริิษััท

- การรั่่�วไหลของสารทำความเย็็น

- การปล่่อยก๊๊าซมีีเทนจาก Septic Tank

- การใช้้ไฟฟ้้า - การใช้้น้้ำประปา

- การใช้้กระดาษ

- การฝัังกลัับขยะมููลฝอยที่่�เกิิดขึ้้�นจากองค์์กร

- การเดิินทางของพนัักงาน

- การเดิินทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
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ESG

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดการข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในฐานะหนึ่่�งในแนวทางสำคััญเพื่่�อสนัับสนุุน 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มต้้นการวางรากฐานระบบการจััดการข้้อมููล  
พร้้อมเตรีียมแผนการดำเนิินงานในปีี 2568 ซึ่่�งมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 4.2	 แผนการดำเนิินงานในปีี 2568 : การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
		  1.	 การเก็็บข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมและเป็็นระบบ

บริษิัทัฯ จะเริ่่�มจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกในทุกุกระบวนการและกิจิกรรมขององค์ก์ร ครอบคลุมุ
ทั้้�งการปล่่อยโดยตรง การใช้้พลัังงาน และกิิจกรรมทางอ้้อมในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนและ
สามารถนำไปวิิเคราะห์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  2.	 การร่่วม SET Carbon
บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะเข้้าร่่วม SET Carbon ซึ่่�งเป็็นโครงการของตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อช่่วยจััดเก็็บและวิิเคราะห์์
ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างแม่่นยำและโปร่่งใส โดยระบบนี้้�จะช่่วยลดข้้อผิิดพลาดในการบัันทึึก
ข้้อมููลและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการติิดตามผล

		  3.	 การกำหนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ระยะยาว
บริิษััทฯ วางแผนที่่�จะกำหนดเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะยาว เช่่น การลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร้้อยละที่่�เหมาะสมในแต่่ละปีี เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายความยั่่�งยืืนในอนาคต

		  4.	 การสร้้างความร่่วมมืือ
นอกจากการดำเนิินงานภายใน บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในห่่วงโซ่่อุุปทาน  
เพื่่�อร่่วมกัันลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิตและส่่งมอบสิินค้้า

ด้้วยแผนการดำเนิินงานที่่�ชััดเจนนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และพร้้อมก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายความยั่่�งยืืนในระยะยาวอย่่างมั่่�นคง
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
ประกอบธุรุกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน ให้ค้วามสำคััญกัับหลักัสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิแรงงาน ความปลอดภัยั

ในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน รวมถึึงด้้านสุุขอนามััย ครอบคลุุมถึึงการสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�ดีีและการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ
และความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย

นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 
1. 	 พนัักงานและแรงงาน
	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นหลัักการขั้้�นพื้้�นฐานในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารและพนัักงานพึึงปฏิิบััติิต่่อ

กัันด้้วยความเคารพศัักดิ์์�ศรีีและคุุณค่่าแห่่งความเป็็นมนุุษย์์อย่่างเท่่าเทีียมกััน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม ในการจ้้างงาน บริิษััทฯ มีีนโยบายการ
คััดเลืือกพนัักงานโดยจััดให้้มีีคณะกรรมการคััดเลืือกพนัักงาน เพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและยุุติิธรรม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ 
ความลำเอีียง และมีีการอคติิต่่อผู้้�สมััคร บริิษััทฯ ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก หรืือจ้้างงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่า 18 ปีีบริิบููรณ์์ นอกจากนี้้� 
บริษิัทัฯ ยังัจัดัการและดำเนิินกิจิกรรมต่า่งๆ ของบริิษัทัฯ ไม่ใ่ห้ม้ีกีารละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน มีนีโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล 
ด้ว้ยตระหนักัว่า่เจ้า้ของข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลย่อ่มมีคีวามประสงค์ท์ี่่�จะได้ร้ับัความมั่่�นคงปลอดภัยัในการใช้ท้ำธุุรกรรมต่า่งๆ กับับริษิัทัฯ 
และมีีคณะทำงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนการปกป้้องการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์  
ช่่วยส่่งเสริิมกระบวนการทำงานของทุุกหน่่วยงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ตรวจสอบการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลภายใน
บริิษััทฯ และรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการละเมิิดหรืือรั่่�วไหลหรืือไม่่ปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการรั่่�วไหลหรืือการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 บริิษัทัฯ มีกีารส่่งเสริิมบรรยากาศการทำงานอย่่างมีสี่ว่นร่ว่มและมอบโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพอย่า่งเสมอภาค 
และมีคี่า่ตอบแทนและสวััสดิกิารที่่�เหมาะสมตามความสามารถ โดยพนัักงานจะได้ร้ับัการพัฒันาส่ง่เสริมิให้ม้ีคีวามรู้้� ความสามารถ
อย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและดำรงความเป็็นเลิิศในธุุรกิิจ
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บุุคลากร
1.	 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 244 คน โดยเป็็นพนัักงานของบริิษััทย่่อย 2 คน ในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่

พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 163.8 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในบริิษััทย่่อยจำนวน 0.2 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน 
ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยขยััน คอมมิิชชั่่�น ค่่าชดเชย เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินส่่งเสริิมการขายและเก็็บเงิิน 
เงิินรางวััล เงิินสมทบประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบกองทุุนเงิินสะสม และสวััสดิิการอื่่�นๆ เป็็นต้้น

จำนวนพนัักงานและผลตอบแทน ปีี 2567

ประจำำ�ปีี 2567 บริิษััท 
AMR

บริิษััทย่่อย 
AS Macharge

พนัักงานปฏิิบััติิการภาคสนาม/บริิการภาคสนาม (คน) 54 2

พนัักงานในสำนัักงานกลาง (คน) 186 -

ผู้้�บริิหาร (คน) 4 -

จำนวนพนัักงานรวม (คน) 244 2

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 163.8 0.2

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานของบริิษััท

จำำ�นวนพนัักงาน 2564 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงานชาย (คน) 205 203 175 169

จำนวนพนัักงานหญิิง (คน) 75 80 83 79

รวม (คน) 280 283 258 244

ประเภทค่่าตอบแทน
รวมค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิาร (บาท)

ปี ี2564 ปีี 2565 ปี ี2566 ปีี 2567

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 5 5 5 6

เงิินเดืือน และผลประโยชน์์ระยะสั้้�นอื่่�น 36,018,684 26,886,919 24,212,545.67 23,909,603.08

เงิินสนัับสนุุนกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 496,987 691,133 1,169,471.25 1,346,120.16

การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน จำำ�แนกตามเพศ 2564 2565 2566 2567

จำนวนค่่าตอบแทนของพนัักงานรวม 252.11 269.41 217.66 163.88 

จำนวนค่่าตอบแทนของ พนัักงานชาย 184.39 195.16 155.54 113.51

จำนวนค่่าตอบแทนของ พนัักงานหญิิง 67.72 74.25 62.12 50.37
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของพนัักงาน

2564 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด (คน) 280 283 258 244

จำนวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 143 157 155 169

สััดส่่วนจำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (%) 50.18% 54.51% 59.39% 54.52%

จำนวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) 3,254,078 4,330,915 6,394,932 7,534,733

จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามอายุุ

(หน่่วย : คน)

2564 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงานชาย อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 60 63 42 40

จำนวนพนัักงานชาย อายุุน้้อยกว่่า 30-50 ปีี 121 117 113 102

จำนวนพนัักงานชาย อายุุมากกว่่า 50 ปีี 28 26 22 23

จำนวนพนัักงานชาย จำแนกตามตำแหน่่ง

(หน่่วย : คน)

2564 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงานชาย ระดัับปฏิิบััติิการ (เกรด 1-6) 171 169 145 124

จำนวนพนัักงานชาย ระดัับบริิหาร (เกรด 7-8) 30 31 28 38

จำนวนพนัักงานชาย ผู้้�บริิหารระดัับสููง (C Level, 9-10) 4 3 2 3

จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามอายุุ

(หน่่วย : คน)

2564 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงานหญิิง อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 16 16 17 18

จำนวนพนัักงานหญิิง อายุุน้้อยกว่่า 30-50 ปีี 48 55 54 50

จำนวนพนัักงานหญิิง อายุุมากกว่่า 50 ปีี 12 11 13 11

จำนวนพนัักงานหญิิง จำแนกตามตำแหน่่ง

(หน่่วย : คน)

2564 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงานหญิิง ระดัับปฏิิบััติิการ (เกรด 1-6) 58 64 67 63

จำนวนพนัักงานหญิิง ระดัับบริิหาร (เกรด 7-8) 16 14 15 15

จำนวนพนัักงานหญิิง ผู้้�บริิหารระดัับสููง (C Level, 9-10) 1 2 1 1
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จำนวนพนัักงานแยกตามสายงาน

สายงาน
จำำ�นวนพนักังาน (คน)

ปี ี2564 ปีี 2565 ปี ี2566 ปีี 2567

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ 42 54 53 50

ฝ่่ายบริิหารงานโครงการ 70 51 44 60

ฝ่่ายงานระบบและซ่่อมแซม 111 118 82 51

ฝ่่ายจััดซื้้�อ 16 17 11 11

สายงานเทคโนโลยีีและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ - - 34 36

สายงานทรััพยากรมนุุษย์์และบริิหารจััดการองค์์กร 29 28 22 21

สายงานบััญชีีและการเงิิน 12 15 12 15

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 280 283 258 244

สถิิติิการบาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุุ�จากการทำงานของพนัักงาน

2564 2565 2566 2567

จำนวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำงานของ

พนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0 0

จำนวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการบาดเจ็็บจากการทำงานจนถึึงขั้้�น 

หยุุดงาน ตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป (คน)

0 0 0 1

จำนวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำงาน (คน) 0 0 0 0

การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน
•	 จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ จำแนกตามเพศ

(หน่่วย : คน)

2564 2565 2566 2567

จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม 47 47 52 72

จำนวนพนัักงานชาย ที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 28 38 37 46

จำนวนพนัักงานหญิิง ที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 19 9 15 26

•	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน

2564 2565 2566 2567

จำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 21.9 28.13

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา (บาท) 3,997,717

•	ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััั�ญ

2564 2565 2566 2567

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญ 0 0 0 0
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การบริิหารจััดการด้้านบุุคลากรแบ่่งได้้เป็็น 2 ด้้าน หลัักๆ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ (Human Resource Management: HRM)
	 1.	 การออกแบบและกำหนดหน้า้ที่่�การทำงาน (Job Designing & Job Description) จัดัทำโครงการทบทวนและออกแบบ

ใบกำหนดหน้้าที่่�การทำงานทุุกฝ่่ายงาน
	 2.	 การวางแผนอััตรากำลัังพนัักงาน (Personnel Planning) จััดให้้มีีการทบทวนและสำรวจจำนวนพนัักงานเพื่่�อให้้ 

ถููกต้้องกัับระบบข้้อมููลพนัักงานในฐานทะเบีียนประวััติิ ระบบ HRMS เพื่่�อนำข้้อมููลมาใช้้ในการบริิหารจััดการในการวางแผน 
จััดทำอััตรากำลัังพนัักงาน

	 3.	 การสรรหาและคััดเลืือกพนัักงาน (Recruiting & Selecting) ใช้้ช่่องทางผ่่านการหาพนัักงานขายโดยตััวแทนขาย  
ผู้้�จััดการหน่่วย หรืือผู้้�จัดการสาขา โดยบริิษััทได้้เพิ่่�มช่่องทางในการสรรหาโดยสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ทางอิินเตอร์์เนต หนัังสืือสมััคร
งานส่่วนกลางและท้้องถิ่่�น เข้้าร่่วมกัับกรมจััดหางานเพื่่�อคััดรายชื่่�อกลุ่่�มเป้้าหมาย ออกบููธงานตลาดนััดแรงงาน การจ้้างงาน  
การบรรจุุพนัักงาน และระบบข้้อมููลทะเบีียนประวััติิพนัักงาน (Hiring & Employee History) บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการ
พิิจารณาบุุคคลที่่�เข้้ามาสมััครงานในตำแหน่่งต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กำหนดแต่่ละตำแหน่่งงาน รวมถึึงการตรวจสอบ
ประวััติิทางการเงิินก่่อนเข้้างาน และดำเนิินการจ้้างงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบบริิษััทโดยให้้สอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับการทำงานและ 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงานไทย

	 4.	 การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน (Performance Appraisal) บริษิัทัได้จ้ัดัทำแบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน
ทุุกฝ่่ายงาน โดยยึึดหลัักการประเมิินแบบ Performance Management: PM เพื่่�อให้้พนัักงานและหััวหน้้างานมีีส่่วนร่่วมในการ
ประเมิิน มีีการติิดตามให้้คำแนะนำระหว่่างการทำงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของแต่่ะคนที่่�ตั้้�งไว้้

	 5.	 ระบบบริหิารค่า่ตอบแทน (Compensation Management) บริษิัทัมีกีารจ่า่ยค่า่ตอบแทนหลายรูปูแบบเช่น่ เงินิเดือืน 
โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินประจำตำแหน่่ง ค่่าคอมมิิสชั่่�น เงิินส่่งเสริิมการขาย ตลอดจนสวััสดิิการและเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ ซึ่่�งพนัักงาน
แต่ล่ะตำแหน่ง่จะได้ร้ับัแตกต่า่งกันัขึ้้�นอยู่่�กับับทบาทภาระหน้า้ที่่�ที่่�รับัผิดิชอบในแต่ล่ะฝ่า่ยงาน มีกีารทบทวนเรื่่�องการจ่า่ยสวัสัดิกิาร
กลุ่่�มพนัักงานขาย โดยนำผลงานการขาย การเก็็บเงิิน เข้้ามาเป็็นข้้อมููลในการจััดกลุ่่�มพนัักงาน เพื่่�อจััดสวััสดิิการให้้เหมาะสม 
แต่่ละกลุ่่�ม

	 6.	 การลาออก และการเลิิกจ้้าง บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับการทำงานซึ่่�งสอดคล้้องตามที่่�กฏหมายแรงงานกำหนด
ไว้้ และมีีแนวทางในการบริิหารจััดการโดยยึึดหลัักยุุติิธรรม คุุณธรรม และจริิยธรรม

	 7.	 สวััสดิิการและผลตอบแทนอื่่�นๆ (Welfare & Other Benefits) บริิษััทมีีโครงการยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิพนัักงาน 
โดยจััดทำและมอบของที่่�ระลึึกกรณีีทำงานกัับบริิษััทมาเป็็นเวลานานตั้้�งแต่่ 5 ปีีขึ้้�นไป เพื่่�อเป็็นขวััญและกำลัังใจในการทำงานและ
แสดงการขอบคุุณจากบริิษัทัที่่�ได้้อุทุิศิแรงกายแรงใจ ทุ่่�มเทความรู้้�ความสามารถ ในการปฏิิบัตัิงิานกัับบริิษัทัด้้วยดีีตลอดมา บริิษัทัได้้
จัดัเงินิช่ว่ยเหลือืด้า้นค่า่รักัษาพยาบาลครอบครัวัให้ก้ับัพนักังาน เงิินช่่วยเหลือืกุศุลสงเคราะห์ก์รณีีบิดิา หรือืมารดาเสียีชีวีิติ อีกีทั้้�ง
ยัังคงจััดสวััสดิิการพื้้�นฐานต่่างๆ เช่่น ประกัันสัังคม กองทุุนเงิินทดแทน ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ เครื่่�องแบบพนัักงาน จััดให้้มีี
สินิค้า้ราคาพิเิศษสำหรับัพนักังาน โครงการผ่อ่นชำระสินิค้้าราคาพิเิศษสำหรับัพนักังาน มีกีารจัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีพนักังาน
บริษิัทั มีกีารจััดตั้้�งสหกรณ์อ์อมทรัพัย์พ์นักังานเพื่่�อเป็น็ช่่องทางในการออมเงินิ และเป็น็แหล่ง่กู้้�ยืมอัตัราดอกเบี้้�ยต่่ำสำหรับัสมาชิกิ 
เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อน และความจำเป็็นเร่่งด่่วนแก่่พนัักงาน

2.	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ (Human Resource Development: HRD)
	 สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 3 ส่่วน คืือ
	 1.	ด้ ้านการฝึึกอบรม (Training) 
	 2.	ด้ ้านการส่่งเสริิมการศึึกษา (Education)
	 3.	ด้ ้านการพััฒนา (Development)

	 •	 การฝึึกอบรม (Training) มีีการกำหนดไว้้เป็็น 2 แนวทาง คืือ การฝึึกอบรมภายในองค์์กร (Internal Training) และ 
การฝึึกอบรมภายนอกองค์์กร (Public Training) โดยบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นไปที่่�การฝึึกอบรมพนัักงานในส่่วนของภาคสนามเป็็นส่่วนใหญ่่ 
เนื่่�องจากพนัักงานภาคสนามทุุกระดัับโดยเฉพาะพนัักงานขาย ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญมากในการสร้้างยอดขายสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััท  
จึึงมีีการจััดอบรมภายในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการจััดทำโครงการมุ่่�งเน้้นการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยชี้้�แจงให้้พนัักงานทราบ 
อย่่างทั่่�วถึึงและให้้ตระหนัักถึึงโทษของการทุุจริิตในหน้้าที่่�ด้้วย อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มเติิมหลัักสููตรที่่�เสริิมสร้้างคุุณธรรม จริิยธรรม ให้้กัับ
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พนัักงานทุุกระดัับ ส่่วนพนัักงานในฝ่่ายงานสนัับสนุุนต่่างๆ ก็็จััดให้้มีีการอบรมกัับสถาบัันภายนอก โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างทัักษะ  
ความรู้้� ความสามารถให้้กัับพนัักงานเพื่่�อนำความรู้้�มาปรัับใช้้ในการทำงาน เพื่่�อสร้้างประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการทำงาน
ให้้เพิ่่�มขึ้้�น

	 •	 การส่่งเสริิมการศึึกษา (Education) บริิษััทได้้ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองด้้วยการจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานใน
ตำแหน่่งงานต่่างๆ เช่่น ผู้้�จัดการภาค ผู้้�จัดการสาขา ผู้้�จัดการหน่่วย พนัักงานตรวจสอบบััญชีี การสร้้างบััญชีีรายรัับ-รายจ่่าย 
อย่่างง่่าย เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับรัักการออมทรััพย์์ เป็็นต้้น อีีกทั้้�งยัังสร้้างเครื่่�องมืือในการศึึกษาเพิ่่�มเติิม เช่่น VCD 
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับทัักษะการขาย VCD แนวทางในการบริิหารจััดการและดููแลร้้านสาขาให้้เป็็นมาตรฐาน สื่่�อการเรีียนรู้้�อื่่�นๆ เช่่น  
คู่่�มืือประกอบการบรรยาย ความรู้้�เรื่่�องตััวสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�บริิษััทจำหน่่าย  

	 •	 การพัฒันา (Development) จัดัทำ Mini Training Center เพื่่�อใช้ส้อนหลักัสููตรการบริหิารงานร้า้นสาขา และ โครงการ
ปรับัปรุงุกระบวนการทำงานทางด้า้น IT ในการบริหิารจัดัการของกลุ่่�มผู้้�จัดัการสาขา เพื่่�อเป็น็แนวทางในการศึกึษางานให้ค้รอบคลุมุ
ทุุกด้้าน มีีโครงการเตรีียมความพร้้อมก่่อนเป็็นผู้้�จััดการสาขา โดยการคััดเลืือกพนัักงานที่่�ผลงานดีี ประพฤติิดีี คุุณวุุฒิิเหมาะสม 
เพื่่�อเตรีียมตััวเข้้ารัับการเรีียนรู้้�เพื่่�อเป็็นผู้้�จััดการสาขาที่่�ดีีในอนาคต มีีการจััดเตรีียมบุุคลากรทางด้้านงานฝึึกอบรมให้้เพีียงพอ  
จััดเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ให้้สะดวกและทัันสมััย มีีโครงการ Train the trainer เพื่่�อสร้้างวิิทยากรภายในไว้้รองรัับกัับการขยายตััวและ
การเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนพนัักงานขายตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทวางไว้้ มีีการปรัับโครงสร้้างการทำงานภายในฝ่่ายงานฝึึกอบรมใหม่่  
เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกัับงานที่่�ปฏิบิัตัิจิริงิ รวมถึึงการปฏิิบัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตาม พระราชบัญัญัตัิพิัฒันาฝีีมือืแรงงานของกรมแรงงานด้้วย 
อีกีทั้้�งได้ต้ิดิต่อ่กับัสถาบันัหรือืที่่�ปรึกึษาจากภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อช่ว่ยพัฒันาระบบการฝึกึอบรมและพัฒันาให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

	ทั้้� งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดการอบรมพนัักงานเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรตามรายละเอีียดดัังนี้้�

หลัักสููตร จำำ�นวนคน
อบรม

จำำ�นวน
ชั่่�วโมง

จำำ�นวน
ชั่่�วโมงรวม

อบรมภายใน AMR เปิิดโลกขยะประเทศไทย 30 5 150

Basic PLC Programming & PLC Wiring 20 16 320

Canva 33 6 198

ChatGPT 63 6 378

CMMI Leve l3 29 6 174

Excel PivotTable and PivotChart 24 12 288

Gstar CAD 2020 14 12 168

Image Classification & Recognition with Python & TensorFlow for 
Intermediate Level

26 8 208

Interlink CCTV System (Outdoor/indoor Solution) 12 8 96

Interlink intelligent building solution 12 15 180

IP Phone ของสำนัักงานระบายน้้ำ 18 3 54

ISO 9001-2015 Requirement 16 6 96

MST 365 120 6 720

Office syndrome workshop 40 2 80

Smart Warehouse 19 8 152

Strategic Thinking and Planning 24 16 384

TTB พิิชิิตหนี้้� 10 3 30

เปิิดโลกขยะประเทศไทย-เทคโนโลยีีเครื่่�องจัักร 15 4 60
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หลัักสููตร จำำ�นวนคน
อบรม

จำำ�นวน
ชั่่�วโมง

จำำ�นวน
ชั่่�วโมงรวม

อบรมภายใน การเขีียนจดหมายธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 25 8 200

ความปลอดภััยในการทำงานในที่่�อัับอากาศ 10 8 80

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ Substation 24 32 768

จป.บริิหาร 18 12 216

จป.หััวหน้้างาน 18 12 216

ดัับเพลิิงขั้้�นต้้น 10 8 80

ปฐมพยาบาลการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพและการใช้้เครื่่�อง AED 13 6 78

หลัักสููตรการดัับเพลงขั้้�นต้้นและการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ 21 7 147

อบรม
ภายนอก

Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 1 8 8

Chat GPT For HR Professionals 1 6 6

Corporate Governance for Executives (CGE) 1 6 6

Cyber Security for IT Governance 2 6 12

ESG Integration for Sustainable business Success 1 4 4

Google workspace และ Google Bard 6 3 18

i-Leader 1 36 36

KMITL CONNEXT โปรแกรมผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง 1 72 72

LAN Cabling 4 12 48

Mathematics for Data Science 1 10 10

Mechanicalระบบปรัับอากาศและเครื่่�องเย็็น 4 8 32

PM & Efficiency Evaluation PV System 5 12 60

Project Feasibility analysis & Appraisal 1 12 12

RAMS in Railway System Concept & Application 3 18 54

Refreshment Training Program 2 3 6

Refreshment Program (RFP) 1 6 6

Sales Engineer Team Systems Implementation 6 32 192

Smart City Leadership Program ผู้้�นำการส่่งเสริิมเมืืองอััจฉริิยะรุ่่�นที่่� 4 1 56 56

Smart Warehouse 6 8 48

Subsidiary Governance Program (SGP82024) 2 6 12

Substation Equipmentand Protective Relaying วสท 7 16 112

Workshop Mastery FusionX2024 2 8 16

แนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (ANTI-CORRUPTION) ในองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน

3 8 24

โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบสถานีีชาร์์จยานยนต์์ไฟฟ้้า 3 12 36

การเขีียนแบบREVITBIM 4 12 48

การบริิหารคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและ สภาพแวดล้้อมใน
การทำงานของสถานประกอบกิิจการ

3 16 48

การพััฒนาภาวะผู้้�นำส่่งเสริิมนวััตกรรมสู่่�ความสำเร็็จองค์์กร 1 30 30

การวััดและควบคุุมในระบบปรัับอากาศ รุ่่�นที่่� 4 วสท 2 8 16



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)98

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

หลัักสููตร จำำ�นวนคน
อบรม

จำำ�นวน
ชั่่�วโมง

จำำ�นวน
ชั่่�วโมงรวม

อบรม
ภายนอก

การออกแบบระบบ Solar Rooftop 1 17 17

ขัับขี่่�ปลอดภััยจัักรยานยนต์์ 5 6 30

ช่่างไฟฟ้้าภายในอาคารระดัับ1 8 18 144

ผู้้�ชำนาญการในการติิดตั้้�งทดสอบและบำรุุงรัักษาเครื่่�องอััดประจุุไฟฟ้้าและ
สถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า EV Expert

3 12 36

ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�นผู้้�ให้้สััญญาณผู้้�ยึึดเกาะวััสดุุผู้้�ควบคุุมการใช้้ปั้้�นจั่่�นชนิิดปั้้�นจั่่�น
เคลื่่�อนที่่�

1 12 12

ระบบไฟฟ้้าและสื่่�อสารเคเบิิลใต้้ดิินสำหรัับโครงการพััฒนาในเมืืองหลวงและ
เมืืองใหญ่่

1 24 24

สถานีีไฟฟ้้าแรงสููงข้้อกำหนดการเชื่่�อมต่่อและการออกแบบ Substation 
Design

3 24 72

สััมมนาและศึึกษาดููงานโครงการก่่อสร้้างสถานีีรถไฟความเร็็วสููงสระบุุรีี 3 2.5 7.5

หลัักเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ TFRS15 2 6 12

หลัักสููตรการซ่่อมบำรุุงระบบรถไฟฟ้้ารุ่่�นที่่� 4 (Railway System Maintenance 
RSM)

2 24 48

หลัักสููตรคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน
การทำงาน

2 12 24

รวม 770 826.5 6,975.5

Summary Training course

ปีี จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััด จำำ�นวนชั่่�วโมงรวม
ที่่�พนัักงานเรีียนรู้้�

จำำ�นวนผู้้�เข้้า
อบรม ค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวนชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย

2567 244 65 826.5 237 3.99 28.13

ทุนทางสังคม (ปี  2567)
•	 ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และเอกชน
•	 เปิดโอกาสให้นักเรียนและนักศึกษาเข้ามาฝึกงานจำ�นวน  10  คน จาก  6  สถาบันการศึกษา
•	 จัดสัมมนาให้คำ�ปรึกษาแก่นักศึกษาจบใหม่

นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 
1. 	 พนัักงานและแรงงาน
	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นหลัักการขั้้�นพื้้�นฐานในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารและพนัักงานพึึงปฏิิบััติิ 

ต่อ่กันัด้ว้ยความเคารพศัักดิ์์�ศรีีและคุุณค่า่แห่่งความเป็็นมนุุษย์อ์ย่า่งเท่่าเทีียมกััน และไม่่เลือืกปฏิิบัตัิไิม่่ว่า่จะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม ในการจ้้างงาน บริิษััทฯ มีีนโยบายการ
คััดเลืือกพนัักงานโดยจััดให้้มีีคณะกรรมการคััดเลืือกพนัักงาน เพื่่�อให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและยุุติิธรรม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ 
ความลำเอีียง และมีีการอคติิต่่อผู้้�สมััคร บริิษััทฯ ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก หรืือจ้้างงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่า 18 ปีีบริิบููรณ์์ นอกจากนี้้� 
บริษิัทัฯ ยังัจัดัการและดำเนินิกิจิกรรมต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ ไม่ใ่ห้ม้ีกีารละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน มีนีโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล 
ด้ว้ยตระหนักัว่า่เจ้า้ของข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลย่อ่มมีคีวามประสงค์ท์ี่่�จะได้ร้ับัความมั่่�นคงปลอดภัยัในการใช้ท้ำธุรุกรรมต่า่งๆ กับับริษิัทัฯ 
และมีีคณะทำงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนการปกป้้องการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์  
ช่่วยส่่งเสริิมกระบวนการทำงานของทุุกหน่่วยงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ตรวจสอบการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลภายใน
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บริิษััทฯ และรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการละเมิิดหรืือรั่่�วไหลหรืือไม่่ปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาไม่่มีี
ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการรั่่�วไหลหรืือการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 บริิษัทัฯ มีกีารส่ง่เสริมิบรรยากาศการทำงานอย่่างมีสี่ว่นร่ว่มและมอบโอกาสความก้้าวหน้า้ในสายอาชีพีอย่า่งเสมอภาค 
และมีคี่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสมตามความสามารถ โดยพนักังานจะได้ร้ับัการพัฒันาส่ง่เสริมิให้ม้ีคีวามรู้้� ความสามารถ
อย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและดำรงความเป็็นเลิิศในธุุรกิิจ

	 การเคารพสิทิธิมินุษุยชนของบริษิัทัฯ ครอบคลุมุไปถึงึการตกลงทำธุรุกิจิกับัคู่่�ค้า้ที่่�จะต้อ้งจัดัหาและปฏิบิัตัิติ่อ่แรงงานให้้ 
ถูกูต้อ้งตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมาตรฐานสากลที่่�มีความจำเป็็นในการปฏิิบัตัิงิานโครงการนั้้�นๆ 
เพื่่�อการคุ้้�มครองแรงงาน โดยมีีมาตรการบอกเลิิกเงื่่�อนไขการจ้้างได้้ทัันทีีหากคู่่�ค้้าละเมิิดกฎหมาย

	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อัันเป็็นปััจจััยที่่�

จะช่ว่ยเพิ่่�มมูลูค่า่ของกิจิการและเสริมิสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันัและเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืในอนาคต โดยบริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิการ
อย่่างเป็็นรููปธรรมจากแนวปฏิิบััติิที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

	 1)	มี กระบวนการจ้า้งงานและเลิกิจ้า้งอย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม รวมถึงึการกำหนดเงื่่�อนไขการจ้า้งงานการกำหนด 
ค่่าตอบแทน และการพิิจารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำงานที่่�เป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
และให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ เปิิดเผยเนื้้�อหาในสััญญาจ้้างแรงงานในพื้้�นที่่�ส่วนกลางในการจััดเก็็บข้้อมููล (shared drive)  
ที่่�กำหนดวัันและเวลาทำงาน ซึ่่�งเป็็นไปในลัักษณะที่่�ไม่่เอาเปรีียบลููกจ้้างเกิินควร ในกระบวนการจ้้างงาน มีีคณะกรรมการคััดเลืือก
เพื่่�อให้้คััดเลืือกผู้้�สมััครเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและยุุติิธรรม ป้้องกัันอคติิและความลำเอีียง และพิิจารณาคััดเลืือกตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ หลัักความเสมอภาค หลัักความสามารถ และหลัักความมั่่�นคงในตำแหน่่งงานของบริิษััทฯ โดยมีีแบบประเมิินการ
สััมภาษณ์์เป็็นเอกสารให้้คณะกรรมการลงนามรัับรองการคััดเลืือกอย่่างเป็็นเอกฉัันท์์ 

	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการเรีียกประกัันการทำงานของลููกจ้้าง เว้้นแต่่พนัักงานที่่�ทำงานในฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการเงิิน  
ฝ่า่ยคลังัสินิค้า้ ฝ่า่ยซ่่อมบำรุงุ (ผู้้�มีหีน้า้ที่่�ดูแูลคลังัสินิค้า้) และผู้้�ที่่�ถือืเงิินสดย่อ่ยของบริษิัทัฯ เนื่่�องจากเป็น็ตำแหน่ง่ที่่�ทำงานเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับทรััพย์์สิิน เงิินทอง หรืือสิ่่�งมีีค่่าอื่่�นของบริิษััทฯ โดยการเรีียกประกัันการทำงานนั้้�นเป็็นการค้้ำประกัันโดยบุุคคลค้้ำ หรืือค้้ำเป็็น
เงิินสด (เงิินสดไม่่เกิิน 60 เท่่า ของอััตราค่่าจ้้างรายวัันโดยเฉลี่่�ย) ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศกระทรวงแรงงาน  

	 2)	ส่ งเสริมิการพัฒันาบุคุลากร บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคััญกับัการพัฒันาทักัษะให้ก้ับัพนักังาน โดยให้ก้ารสนับัสนุนุในการ 
ฝึกึอบรมและพััฒนาพนัักงานอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งหัวัข้อ้ทางเทคนิิค (hard skill) และหััวข้อ้ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับทางเทคนิิค (soft skill)  ในรููปแบบ
การฝึึกอบรมในสถานที่่�และการอบรมผ่่าน e-learning การฝึึกอบรมภายในและการฝึึกอบรมภายนอก รวมไปถึึงหััวข้้อการอบรม
ที่่�หลากหลายตามแผนการพััฒนาตามหลัักสมรรถนะและตามความสนใจของพนัักงานผู้้�เรีียน เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ
ศัักยภาพของบุุคลากร รวมถึึงปลููกฝััง ทััศนคติิที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และการทำงานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร ซึ่่�งเป็็นการพััฒนา
ความรู้้�ให้้แก่พ่นักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในระดัับหัวัหน้้างาน และระดัับปฏิิบัตัิกิาร โดยบริิษัทัฯ ตั้้�งเป้้าหมายการอบรมของพนัักงาน 
ทุุกคนจะต้้องได้้รัับการอบรมไม่่น้้อยกว่่า 15 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ ทำได้้เกิินกว่่าเป้้าหมายที่่� 28.13 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี  
และบริิษััทฯ มีีการเปิิดโอกาสพนัักงานในการศึึกษาเพิ่่�มเติิมทั้้�งในระยะสั้้�น อาทิิ ให้้พนัักงานได้้เดิินทางไปศึึกษาดููงาน และใน 
ระยะยาว อาทิิ ให้้ทุุนพนัักงานในการศึึกษาต่่อในระดัับปริิญญาโท  

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสร้้างสภาพแวดล้้อมเพื่่�อส่่งเสริิมการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยจััดให้้มีีพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยน 
องค์ค์วามรู้้�ร่วมกััน เช่น่ การจััด workshop ภายใน การจััดงานเสวนาที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโครงการของบริิษัทัฯ เป็็นต้น้ รวมถึึงมีกีิจิกรรม
การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�ทั้้�งด้้านชีีวิิตและการทำงาน จััดเป็็นกิิจกรรม #AMRgoodtoknow สื่่�อสารผ่่านอีีเมลทุุกๆ  
2 สััปดาห์์ กิิจกรรม Safety Alert และกิิจกรรม IT Awareness สื่่�อสารผ่่านอีีเมลและช่่องทางอื่่�นๆ ทุุกเดืือน
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	 3)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ ดำเนิินการภายใต้้หลัักกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง จ่่ายค่่าจ้้างให้้กัับลููกจ้้าง
ทุุกคนไม่่ต่่ำกว่่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำตามกฎหมายแรงงาน ไม่่มีีหัักค่่าตอบแทนการทำงานของลููกจ้้าง เว้้นแต่่การหัักตามกฎหมาย 
เช่่น ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย เงิินสมทบเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม และเงิินอื่่�นที่่�ลููกจ้้างมีีหน้้าที่่�ต้้องจ่่ายตามกฎหมาย

	 4)	 การปรัับปรุุงสวััสดิิการเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ บริิษััทฯ ได้้ประกาศระเบีียบว่่าด้้วยการพนัักงานฉบัับล่่าสุุด 
มีกีารเปลี่่�ยนระเบียีบการจ่า่ยค่า่น้ำ้มันัสำหรับัตำแหน่ง่ที่่�ได้ร้ับัสวัสัดิิการบัตัรน้ำ้มันัจากการให้ว้งเงินิเป็น็จำนวนลิติร เพื่่�อให้พ้นักังาน
สามารถใช้้น้้ำมัันเพื่่�อการทำงานได้้ตามจริิง ตััดความเสี่่�ยงเมื่่�อเกิิดภาวะราคาน้้ำมัันผัันผวน และปรัับสวััสดิิการการเบิิกค่่าเดิินทาง
ตามจริิงจากกิิโลเมตรละ 6 บาทเป็็น 7 บาท เพื่่�อสะท้้อนกัับค่่าน้้ำมัันและค่่าเสื่่�อมรถที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 รวมถึึงจััดหาให้้มีีสิิทธิิและสวััสดิิการด้้านต่่างๆ สำหรัับพนัักงาน ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
เช่่น ประกัันสัังคม ฯลฯ ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เชิิญเจ้้าหน้้าที่่�ประกัันสัังคมมาให้้ความรู้้�ถึงสิิทธิิประโยชน์์สำหรัับผู้้�ประกัันตน  
เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจถึึงสิิทธิิและความคุ้้�มครองของประกัันสัังคมได้้อย่่างถููกต้้อง และเปิิดโอกาสให้้สอบถามกัับเจ้้าหน้้าที่่�
ได้้โดยตรง บริิษััทฯ ยัังได้้จััดสรรให้้มีีสวััสดิิการเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด อาทิิ ประกัันกลุ่่�มที่่�ครอบคลุุมประกััน
ชีีวิิต ประกัันสุุขภาพและประกัันอุุบััติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำปีี การมีีสิิทธิิประโยชน์์ส่่วนลดในการเข้้ารัับบริิการโรงพยาบาล
คู่่�สัญญา 2 แห่่ง วัันลาพัักผ่่อนที่่�มากกว่่ากฎหมายกำหนด สวััสดิิการค่่าสัันทนาการเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในหมู่่�พนัักงาน 
สวััสดิิการชมรมเพื่่�อสนัับสนุุนสุุขภาพพลานามััย และส่่งเสริิมความสนใจและสวััสดิิการด้้านอื่่�นๆ นอกเหนืือจากงาน เป็็นต้้น  
ทั้้�งยัังมีีเงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ อาทิิ เงิินช่่วยเหลืืองานแต่่งงาน งานบวช งานศพของบุุคคลใกล้้ชิิด กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้ ของขวััญวัันเกิิด 
ของรัับขวััญบุุตรแรกเกิิด เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือพนัักงานในวาระสำคััญ ตลอดจนมีีการสร้้างความสััมพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่่างพนัักงานกัับ
บริิษััทฯ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ จััดงานครบรอบ 25 ปีี เพื่่�อเป็็นสิิริิมงคลให้้แก่่บริิษััท และมีีการจััดเลี้้�ยงอาหารกลางวัันพนัักงาน 
รวมถึึงการมอบรางวััลให้้แก่่พนัักงานที่่�มีีอายุุงาน 20 ปีีขึ้้�นไป เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับพนัักงานที่่�อยู่่�กัับบริิษััทมานาน  
รวมถึึงเปิิดพื้้�นที่่�ให้้พนัักงานได้้พููดคุุยกัันนอกเหนืือเวลางาน
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	 บริิษััทฯ มีีสวััสดิิการที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิิน และการส่่งเสริิมการออมและหลัักประกัันทางการเงิินให้้กัับพนัักงาน ได้้แก่่ 
สวััสดิิการสิินเชื่่�อบ้้านอััตราดอกเบี้้�ยพิิเศษกัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์ เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนให้้พนัักงานสามารถมีีบ้้านของตััวเอง
ได้้ และกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันความมั่่�นคงในชีีวิิตการทำงาน ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เชิิญวิิทยากรจากบริิษััท
จัดัการกองทุุนมาบรรยายทางออนไลน์์เพื่่�อให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และได้้เพิ่่�มนโยบายการลงทุุนในกองทุุนสำรอง 
เลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกการลงทุุนที่่�หลากหลายให้้กัับพนัักงาน ปััจจุุบัันมีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกในกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจำนวน 
169 คน จากพนัักงานสััญญาประจำที่่�มีีสิิทธิิสมััครเข้้าเป็็นสมาชิิกจำนวน 244 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 55

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีงีานกิจิกรรมสร้า้งขวัญักำลังัใจให้้กับัพนักังานและเป็น็ช่่องทางการสื่่�อสารระหว่า่งผู้้�บริหิารและ
พนัักงาน ได้้แก่่ งาน Townhall ประจำไตรมาส และกิิจกรรมตามเทศกาลใน Townhall เป็็นพื้้�นที่่�ให้้พบปะสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีใน
การทำงานในอนาคต

	 5)	 ดำเนิินการให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย และมีีสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงานที่่�ดี บริิษััทฯ ได้้ตระหนััก
ถึึงความสำคััญของพนัักงาน ด้้านอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน และสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน โดยจััดให้้มีี
มาตรการป้้องกัันการเกิดิอุุบัตัิเิหตุ ุและเสริมิสร้า้งให้พ้นักังานมีจีิติสำนึกึด้า้นความปลอดภัยั รวมถึงึจัดัการฝึกึอบรม ให้ค้วามรู้้�ด้า้น
การรัักษาความปลอดภััย และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี ดููแลสถานที่่�ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ 
อาทิิ มีีการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟทั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ประชาชื่่�น และกิิจกรรม Big Cleaning และ 5 ส. เป็็นต้้น 
และบริษิัทัฯ ได้ท้ำสัญัญากับัโรงพยาบาลใกล้เ้คียีง 2 แห่ง่ เพื่่�อรองรับักรณีเีกิดิเหตุฉุุกุเฉินิ ให้ส้ามารถส่ง่ตัวัเข้า้รับัการรักัษาได้อ้ย่า่ง
สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

	 6)	 บริิษัทัฯ จัดัให้้มีกีารประชาสััมพัันธ์์ข้อ้มููลข่่าวสารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รับัทราบข้้อมููลและกิิจกรรมต่่างๆ 
ของทั้้�งภายใน และภายนอก สำหรัับระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย คู่่�มืือพนัักงาน คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน แบบฟอร์์ม และประกาศ
ภายในต่า่งๆ บริิษัทัฯ มีกีารประกาศให้้รับัทราบโดยทั่่�วกัันผ่า่นอีเีมล กระดานประชาสััมพันัธ์ ์ไลน์ ์และพื้้�นที่่�ส่วนกลางในการจััดเก็บ็
ข้้อมููล (shared drive) ตลอดจนจััดให้้มีีการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ เช่่น การจััดงานประชุุมทั้้�งองค์์กร (Town hall)  
การประชาสััมพัันธ์์งานบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) การจััดกิิจกรรมเพื่่�อร่่วมเฉลิิมฉลองการเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ของบริิษััทฯ การร่่วมออกมหกรรมแสดงสิินค้้าและนวััตกรรม การเชิิญชวนบริิจาคโลหิิตร่่วมกัับคู่่�ค้้า และมีีกิิจกรรมเชิิญชวน
ให้พ้นักังานตอบแบบสอบถามการรับัรู้้�ข้อ้มูลูข่า่วสารภายในบริษิัทั เพื่่�อเปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการเสนอความคิดิเห็็น
เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารภายในองค์์กร และนำความคิิดเห็็นที่่�ได้้รับัไปปรัับปรุุงพัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการสื่่�อสารภายในองค์์กร 
ตลอดจนการเชิิญหน่่วยงานต่่างๆ มาบรรยายให้้ความรู้้�ในหััวข้้อที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่พนัักงาน 

	 7)	 เปิิดโอกาสให้้พนักังานสามารถแสดงความคิดิเห็็นได้้ผ่า่นทาง QR code รับัความคิดิเห็็น และอีเีมล hr@amrasia.com 
ในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมามีีเรื่่�องร้้องเรียีนเข้า้มา 10 เรื่่�อง เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมและสิ่่�งอำนวยความสะดวก 8 เรื่่�อง ซึ่่�งบริิษัทัฯ 
ได้้จััดการแก้้ไขซ่่อมแซมเป็็นที่่�เรีียบร้้อย อีีก 2 เรื่่�องเป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับกระบวนการทำงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ รัับทราบและนำเข้้าที่่�ประชุุม 
Process Improvement เพื่่�อหาทางพััฒนากระบวนการทำงานภายในต่่อไป บริิษััทฯ ยัังมีีช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำที่่�ไม่่ถููกต้้องในบริิษััทฯ ผ่่าน 2 ช่่องทาง ดัังนี้้�

		  •  แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ได้้ที่่� ac@amrasia.com
		  •  แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนอื่่�นๆ ได้้ที่่� whistle.blowing@amrasia.com
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 ความปลอดภััย ชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
	 บริิษัทัฯ ดำเนิินงานตามแนวปฏิิบัตัิดิ้า้นความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย ที่่�มีคีวามสอดคล้้องกัับนโยบายความปลอดภััยฯ 

ซึ่่�งกำหนดให้้มีีการบริิหารจััดการ การดำเนิินงานตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งเน้้นแนวทางการควบคุุม ป้้องกััน 
และลดความรุุนแรงจากอุุบััติิเหตุุ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานตามนโยบายความปลอดภััยฯ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 บริิษััทฯ มีีการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ทำงานด้้วยความปลอดภััยโดยกำหนดให้้ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน  
ถืือเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบอัันดัับแรกของพนัักงานทุุกคนในการปฏิิบััติิงาน กฏระเบีียบด้้านความปลอดภััยฯ 

	 2.	 บริิษััทฯ ถืือว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุุณค่่าของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน จึึงถืือเป็็นนโยบายสำคััญของบริิษััทฯ 

	 3.	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้อนุุญาตให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมาสามารถขอหยุุดปฏิิบััติิงานได้้เมื่่�อพบว่่างานที่่�กำลัังปฏิิบััติิ
อยู่่�มีีความไม่่ปลอดภััย โดยไม่่ได้้ถืือเป็็นความผิิด และให้้สิิทธิ์์�หััวหน้้างาน หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยฯ สามารถแจ้้งหยุุดงานได้้
เมื่่�อพบว่่ามีีพนัักงานหรืือผู้้�รับเหมากำลัังปฏิิบัตัิงิานที่่�อาจเป็็นอัันตราย (Stop work authority) เพื่่�อทำการแก้้ไขให้้เกิิดความปลอดภััย
ในการทำงานมากขึ้้�น

	 4.	 บริิษัทัฯ มีกีารส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ม้ีกีารพัฒันาและปรับัปรุงุสภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน และวิธีิีการปฏิบิัตัิิ
งานที่่�ปลอดภััยเพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน โดยจััดหาเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ ความปลอดภััยให้้เพีียงพอกัับสภาพงาน 
จููงใจให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงอัันตรายต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในขณะปฏิิบััติิงาน ตลอดจนแนะนำชี้้�แจงให้้ทราบถึึงสาเหตุุ และวิิธีี
ป้้องกััน สำหรัับผู้้�รับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�มีความเสี่่�ยงสููง บริิษััทฯ ได้้มีีการทำงานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิด และทำการตรวจสอบและ
ตรวจทานการบริิหารจััดการทางด้้านความปลอดภััยฯ เพื่่�อควบคุุมไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาปรัับปรุุงสภาพ
แวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับเหมาให้้สอดคล้้องไปในทางเดีียวกัันกัับบริิษััท

	 5. 	บริิษััทฯ มีีการพััฒนาสภาพแวดล้้อมภายในบริิษััทฯ เช่่น การปรัับปรุุงแสงสว่่างในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน ทำความ
สะอาดโดยรอบบริิเวณบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้มีีความปลอดภััย และมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีถููกสุุขลัักษณะ อัันนำมาซึ่่�งคุุณภาพชีีวิิต
การปฏิิบััติิงาน และสุุขภาพที่่�ดีีโดยทั่่�วกัันของพนัักงาน บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีกิิจกรรมความปลอดภััยต่่างๆ ที่่�จะช่่วย
กระตุ้้�นจิิตสำนึึกของพนัักงาน รวมไปถึึงกำหนดแผนการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยในแต่่ละโครงการ และจััดหลัักสููตรการอบรม
ด้้านความปลอดภััย ให้้กัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจััดอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยแก่่
พนัักงานทั้้�งในส่่วนกลาง และพนัักงานโครงการ ทั้้�งสิ้้�น 8 หลัักสููตร มีีพนัักงานเข้้าร่่วมรวมแล้้วประมาณ 286 คน ประกอบไปด้้วย
หลัักสููตรดัังต่่อไปนี้้�

		  1)	 หลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย ระดัับหััวหน้้างาน
		  2)	 หลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย ระดัับบริิหาร
		  3)	 หลัักสููตร โรคจากการทำงานและโรคจากการประกอบอาชีีพ 
		  4)	 หลัักสููตร อบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น และอพยพหนีีไฟ
		  5)	 หลัักสููตร อบรมการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น
		  6)	 หลัักสููตร ความปลอดภััยในการทำงาน สำหรัับพนัักงานในโครงการ
		  7)	 หลัักสููตร ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับปั้้�นจั่่�น
		  8)	 หลัักสููตร ความปลอดภััยในการทำงานบนที่่�สููง
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 6.	 บริิษััทฯ ได้้เน้้นย้้ำให้้พนัักงานทุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิ 5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุุขลัักษณะ สร้้างนิิสััย) ในสถานที่่�
ปฏิิบััติิ Big Cleaning งานอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ และโรคเนื่่�องจากการปฏิิบััติิงาน

	 7. 	บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดเป็็นนโยบายให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกคนต้้องกระทำตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี และมีีหน้้าที่่�ดูแล 
รัับผิิดชอบในเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้เป็็นไปตามกฎข้้อบัังคัับ 
ที่่�บริิษััทฯ ได้้กำหนด โดยถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ตามนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิและมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2560 

	 8. 	การมีีส่ว่นร่่วมของพนัักงานในด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย บริิษัทัฯ ได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย
ในสถานประกอบการ ตามที่่�กฎหมายกำหนด ด้้วยการคััดเลืือกจากตััวแทนพนัักงาน โดยคณะกรรมการฯ มีีวาระการประชุุมเป็็น
ประจำทุกุเดือืน เพื่่�อพิจิารณานโยบายและแผนงานด้า้นความปลอดภัยัในการทำงาน รวมทั้้�งความปลอดภัยันอกงาน เพื่่�อป้อ้งกันั
และลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ การประสบอัันตราย การเจ็็บป่่วยหรืือการเกิิดเหตุุเดืือดร้้อนอัันเนื่่�องจากการทำงาน รวมถึึงส่่งเสริิม 
สนัับสนุุน กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยในการทำงานของบริิษััทฯ  

	 9.	 บริิษัทั ฯ ได้ร้ณรงค์ใ์ห้พ้นักังานทุกุระดับัมีคีวามตระหนักัถึงึความสำคัญัของการอนุรุักัษ์พ์ลังังานและการลดปริมิาณ
การใช้้ไฟฟ้้า น้้ำประปา น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง รวมถึึงการกำจััดขยะอย่่างถููกวิิธีี อีีกทั้้�งเน้้นย้้ำให้้ทุุกคนใช้้พลัังงานอย่่างระมััดระวััง  
ไม่ร่ั่่�วไหลสููญเปล่่า โดยปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมใช้พ้ลังังานเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการประหยััดพลัังงานให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์์
ที่่�กำหนดไว้้และบัังเกิิดผลเป็็นรููปธรรม

	 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิแรงงานและการสร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
รวมถึึงข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนโดยรอบในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งบริิษััท ฯ ได้้ดำเนิินการบรรลุุเป้้าหมายด้้านการจััดการความ
ปลอดภััยฯ โดยมีีสถิิติิการบาดเจ็็บและอุุบััติิเหตุุ ดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

พนักังาน ผู้้�รัับเหมา

อุุบััติิเหตุุจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Accident: LTA) 53 50

อุุบััติิเหตุุไม่่ถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Without Lost Time Accident: WLTA) 0.60
(1 ครั้้�ง)

0
(0 ครั้้�ง)

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานโดยไม่่หยุุดงานรวม (Total Recordable Injury Rate: TRIR)* 0
(0 คน)

0
(0 คน)

หมายเหตุุ :	 *	 TRIR คำนวนจากสถิิติิจำนวนครั้้�งของการเกิิดเหตุุในปีีนั้้�น หารด้้วย 200,000 ชั่่�วโมงการทำงาน
		  (ชั่่�วโมงทำงานที่่�กำหนดตามมาตรฐานความปลอดภััยฯ)
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นอกเหนืือจากการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดของกฎหมายแล้ว้ บริิษัทัฯ ยังัมีกีารประชาสััมพันัธ์ใ์ห้ค้วามรู้้�และสร้้างความตระหนักั 
เรื่่�องความปลอดภััยและสุุขภาพให้้กัับพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอตามโอกาส เช่่น การให้้ความรู้้�ในการขัับขี่่�และการตรวจเช็็คสภาพ
รถยนต์์ในช่่วงหน้้าฝน, ความรู้้�และการป้้องกัันตนเองจากโรคฝีีดาษลิิง, โรคลมแดด (Heat stroke) ภััยร้้ายหน้้าร้้อน, การดููแลและ
ปฏิิบััติิตััวในช่่วงฝุ่่�น PM 2.5 เพิ่่�มสููงขึ้้�น เป็็นต้้น

การมีีส่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
ด้้วยตระหนัักถึึงความสำคััญในการร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่่เพื่่�อ 

ผลประโยชน์์หรืือกำไรของบริิษัทัฯ เพียีงอย่า่งเดียีว แต่ย่ังัคำนึงึถึงึการดำเนิินธุรุกิจิด้ว้ยความรัับชอบ พร้้อมมีสี่ว่นร่ว่มในการพััฒนา
ชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปด้้วย โดยนำความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมาใช้้เป็็นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ ตลอดจนให้้ความ
สำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วม โดยการส่่งเสริิมกิิจกรรมด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทฯ กัับชุุมชน และ
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับความเป็็นอยู่่�และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและสัังคมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

1.	กิิ จกรรม Giving Tree ส่่งต่่อสิ่่�งดีีๆ เพื่่�อสัังคม
•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมผ่่านโครงการ Giving Tree ซึ่่�งเป็็น

กิจิกรรมเปิดิรับับริิจาคสิ่่�งของที่่�ไม่ไ่ด้้ใช้ง้านแล้้ว แต่ย่ังัอยู่่�ในสภาพดี ีเพื่่�อส่ง่มอบให้ก้ับั
มููลนิิธิิและองค์์กรการกุุศลต่่างๆ ที่่�สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อได้้ กิิจกรรม Giving 
Tree เปิดิโอกาสให้พ้นักังานและผู้้�มีจิีิตศรัทัธาได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการแบ่ง่ปันั โดยสามารถ
นำสิ่่�งของที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้ว เช่่น เสื้้�อผ้้า หนัังสืือ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อุุปกรณ์์การเรีียน และ
ของใช้้ในชีีวิิตประจำวััน มาบริิจาคผ่่านจุุดรัับบริิจาคของบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลาที่่�
กำหนด

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รวบรวมสิ่่�งของบริิจาคจำนวนมากและนำไปมอบ
ให้้แก่่มููลนิิธิิที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือเด็็ก ผู้้�สููงอายุุ และผู้้�ด้้อยโอกาสในสัังคม เช่่น มููลนิิธิิ 
พระพะยอม, มููลนิิธิิปัันกัันม มููลนิิธิิการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีเพื่่�อคนพิิการทางสายตา  
เพื่่�อส่่งต่่อความสุุขและสร้้างโอกาสในการดำเนิินชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

โครงการ Giving Tree สะท้้อนถึึงแนวคิิด การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและ 
การแบ่่งปัันเพื่่�อสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในพัันธกิิจหลัักของบริิษััทฯ ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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•	ด้ วยบริิษััทฯ มีีแนวคิิดในการบริิหารจััดการสิ่่�งของเหลืือใช้้ เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ซ้้ำ (Reuse) ลดปริิมาณขยะ และเป็็น 
การใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่าเกิิดประโยชน์์สููงสุุด จึึงเกิิดโครงการแบ่่งปัันเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง มีีการรัับบริิจาคสิ่่�งของเหลืือใช้้ภายใน
บ้้านของพนัักงานตลอดจนการส่่งต่่ออุุปกรณ์์สำนัักงานสภาพดีีหลายชนิิดไปยัังองค์์กรการกุุศลต่่างๆ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้
บริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะจำนวน 65 ชิ้้�นให้้กัับมููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ไปแปลงเป็็นสื่่�อการเรีียน
การสอนด้้วยอัักษรเบรลล์์ 

•	จั ดกิจิกรรมเพื่่�อชุมุชนรอบข้า้งได้ม้ีสี่ว่นร่ว่ม 
โดยการนำเศษอาหารมาแปรรููปเป็็นปุ๋๋�ยเพื่่�อแจกจ่่าย
ให้้กัับชุุมชนรอบข้้าง และพนัักงาน

•	 บริษิัทัฯ เข้า้ร่ว่มโครงการมือืวิเิศษ กรุงุเทพฯ ในการเก็บ็และ
ทำความสะอาดพลาสติกิฟิลิ์ม์ยืดืที่่�ใช้ง้านแล้ว้ เพื่่�อนำไปรีไีซเคิลิ นำกลับั
มาใช้ต้่อ่ได้้ โดยช่่วยไม่่ให้เ้พิ่่�มปริิมาณขยะ ที่่�ยังัคงเป็็นปัญัหาในสัังคมใน
ปััจจุุบััน
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•	 บริิษัทัฯ เล็ง็เห็น็ความสำคัญัของการนำขยะมารีไีซเคิลิให้เ้กิดิประโยชน์ ์จึงึมีกีารเปลี่่�ยนยูนูิฟิอร์ม์ของบริษิัทัใหม่ ่ซึ่่�งเป็น็
เสื้้�อโปโลที่่�ผลิิตจากขวดน้้ำ 100% ซึ่่�งช่่วยลดคาร์์บอนได้้ 3,424 kgCo2e เท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ 360 ต้้น

2.	 ความร่่วมมืือด้้านการศึึกษา
•	 โครงการรัับนัักศึึกษาฝึึกงานในสถานประกอบการ ซึ่่�งดำเนิินการมาเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�และ 

ได้้ฝึึกประสบการณ์์ อัันจะเป็็นการเพิ่่�มทัักษะให้้นัักศึึกษาเกิิดความเชี่่�ยวชาญในสิ่่�งที่่�สนใจจากการปฏิิบััติิงานจริิงในสถานประกอบ
การ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสนองต่่อนโยบายของภาครััฐที่่�มุ่่�งเน้้นการจััดให้้มีีหลัักสููตรบััณฑิิตพัันธุ์์�ใหม่่ในสถาบัันทั้้�งภาครััฐและเอกชน

ในปีี 2567 มีีจำนวนนัักศึึกษาฝึึกงานทั้้�งหมด 10 คน มาจากสถานศึึกษาทั้้�งหมด 6 แห่่ง เฉลี่่�ยระยะเวลาฝึึกงานคนละ  
7 เดืือน โดยแบ่่งตามระดัับการศึึกษา ดัังนี้้�

•	 ปริิญญาตรีี ชั้้�นปีีที่่� 3 จำนวน 5 คน
•	 ปริิญญาตรีี ชั้้�นปีีที่่� 4 จำนวน 4 คน
•	นั ักศึึกษาแลกเปลี่่�ยน จำนวน 1 คน (ประเทศเยอรมนีี)
•	 โครงการปั้้�นช่า่ง สร้า้งชาติ ิเป็น็โครงการ มอบทุนุ

การศึกึษาให้ก้ับันักัเรียีนที่่�มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะศึกึษาต่อ่ในสาย
อาชีีพ ในระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง (ปวส.) สาขา
วิชิาเทคนิิคควบคุมุและซ่อ่มบำรุงุระบบขนส่ง่ทางราง แผนก
วิิชาขนส่่งทางราง วิิทยาลััยเทคนิิคชลบุุรีี จำนวน 10 ทุุน 
ตลอดปีีการศึึกษา และรัับนัักศึึกษาเข้้าฝึึกอาชีีพในรููปแบบ
ระบบทวิิภาคีี เป็็นระยะเวลา 1 ปีีการศึึกษา ภายใต้้ความ
ร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนากำลัังคนอาชีีวศึึกษาตอบสนองความ
ต้อ้งการด้้านอุุตสาหกรรมระบบรางของประเทศ ภายใต้้การ
ขับัเคลื่่�อนศูนูย์บ์ริิหารเครืือข่า่ยการผลิติและพัฒันากำลังัคน
อาชีีวศึึกษา สาขาวิิชาเทคนิิคควบคุุมและซ่่อมบำรุุงระบบ
ขนส่่งทางราง กัับสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา 
(สอศ.) และได้้โล่่เชิิดชููเกีียรติิ จากวิิทยาลััยเทคนิิคชลบุุรีี 
เมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2567 
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งในปีี 2542 ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2564 ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกในวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564
ตลอดระยะเวลาของการเตรีียมการเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการบริิษััท

ให้้ความสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตลอดมา โดยในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 
2566 มีมีติอินุุมััติทิบทวนและเพิ่่�มเติมิ นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อส่ง่เสริมิการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ให้มี้ีประสิทิธิภิาพ  
เกิดิความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งนำไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย ตลอดจนนำไปสู่่�การเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืขององค์์กร

นโยบายการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Policy)
บริิษััทฯ มีีการจััดทำนโยบายกำกัับดููแลกิิจการเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(Corporate Governance Code หรือื CG Code) ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 8 หลักัปฏิบิัตัิ ิดังันี้้�

1.	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้
แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

1.1	 เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเข้า้ใจบทบาทและตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบในฐานะผู้้�นำองค์ก์ร โดยบริิษัทัฯ ได้ก้ำหนด
บทบาท อำนาจและหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการไว้อ้ย่่างชััดเจน ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัจะมีหีน้า้ที่่�กำกับั
ดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย การกำหนดกลยุุทธ์์
นโยบายการดำเนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำคััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย รวมถึึงจะต้้อง
มีีการติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำเนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

1.2	 บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำคััญในการสร้้างคุุณค่า่ให้้แก่ก่ิจิการอย่่างยั่่�งยืนื โดยบริิษัทัฯ จะจััดทำจรรยาบรรณและจริิยธรรมของ
บริิษััท (Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในการดำเนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้น
การประกอบธุุรกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์์ต่อ่
สัังคมส่่วนรวม ช่่วยพััฒนาหรืือช่่วยลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และช่่วยให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันได้้และมีีผล
ประกอบการที่่�ดี ีโดยคำนึงึถึงึผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุุรกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรม เคารพสิิทธิแิละมีีความรับัผิดิชอบ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
ช่ว่ยให้บ้ริษิัทัฯ สามารถปรับัตัวัได้ภ้ายใต้ป้ัจัจัยัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่ไปในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะเผยแพร่่ 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี และจรรยาบรรณและจริิยธรรมของบริิษััทผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจที่่�ดีี และส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับชั้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.3	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง 
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

1.4	 บริษิัทัฯ ได้้มีกีารจััดทำกฎบััตรของคณะกรรมการต่่างๆ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้
กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
จะกำหนดให้้มีกีารทบทวนกฎบัตัรดังักล่่าวทุกุปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อจะได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกับัทิศิทางของบริษิัทัฯ

2.	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
2.1	 บริิษััทฯ จะมีีการกำหนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย ที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับองค์์กร เพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียทุุกฝ่่ายเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร ที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม และเพื่่�อให้้บุุคลากรในทุุกระดัับขององค์์กรยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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2.2	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดกลยุุทธ์แ์ละแผนงานประจำปีีที่่�สอดคล้้องกัับวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
โดยมีกีารวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้ม ปัจัจัยัและความเสี่่�ยงต่า่งๆ ที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดทั้้�ง 
ติิดตามและกำกัับดููแลตามแผนที่่�กำหนดไว้้ โดยมีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย

3.	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
3.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องคุุณสมบััติิ องค์์ประกอบ ขนาด 

สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระอย่่างเหมาะสมซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการอิิสระมีีการ
ดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก เพื่่�อเป็็นการ
ถ่่วงดุุลต่่อการนำพาองค์์กรไปสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

3.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งประธานกรรมการโดยพิิจารณาเลืือกบุุคคลที่่�มีความเหมาะสมและมั่่�นใจได้้ว่่าองค์์
ประกอบและการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจได้้อย่่างมีีอิิสระ 

3.3	 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและชััดเจน
เพื่่�อให้้ได้้กรรมการที่่�มีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร 

3.4	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณากำหนดอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยคำนึึงหลัักเกณฑ์์
ด้้านความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคนและจููงใจ สามารถ
รัักษากรรมการที่่�มีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับองค์์กร และนำพาองค์์กรให้้ 
ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนต้้องมีีความชััดเจน โปร่่งใส และง่่ายต่่อการ
เข้้าใจ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน โดยเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

3.5	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการบริิษััททุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code 
of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

3.6	 คณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
กิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุน (ถ้้ามีี) อย่่างมีีนััยสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะสม

3.7	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้มีีการจััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินจะถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

3.8	 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะ 
การประกอบธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับ 
การเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ 

3.9	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตาม
ความจำเป็็น รวมทั้้�งได้้มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่าน
การรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทพร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะมีีการกำกัับดููแลให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปด้้วย 
ความเรีียบร้้อยสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็น โดยมีีเลขานุุการบริิษััท ทำหน้้าที่่�ดููแลกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อกำหนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุม รวมถึึง
หน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด

4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
4.1	 สำหรัับการสรรหาประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิษัทั หรืือคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

จะพิิจารณาคุุณสมบััติิ คุุณลัักษณะ ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ที่่�จำเป็็นสำหรัับการนำพาและขัับ
เคลื่่�อนบริิษััทฯ ไปสู่่�เป้้าหมาย โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายการหาผู้้�บริิหารมาสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญ (Succession Plan) 
สำหรับัการเตรียีมสืบืทอดตำแหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

4.2	 คณะกรรมการบริิษัทัควรกำกัับดููแลให้้มีกีารกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากรอื่่�นๆ ทุุกระดัับที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักขององค์์กร และ
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว คำนึึงถึึงหลัักยุุติิธรรม สามารถอ้้างอิิงกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน

4.3	 คณะกรรมการบริิษัทัควรเข้า้ใจโครงสร้้างและความสััมพันัธ์ข์องผู้้�ถือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลต่อ่การบริิหารและการดำเนิินงานของ
กิิจการ โดยมีีการกำกัับดููแลโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์นั้้�นไม่่ให้้เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท และดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อตกลงต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ

4.4	 คณะกรรมการบริิษัทัควรติดิตามดููแลการบริหิารงานให้ม้ีกีารพัฒันาบุคุลากรอย่า่งเหมาะสม และเป็น็ไปตามกฎหมาย
แรงงาน แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ

5.	ส่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
5.1	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม ควบคู่่�ไป

กัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
5.2	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายนอก เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า ชุุมชน หรืือสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีและ
การร่ว่มมือืกันัระหว่า่งบริษิัทัฯ และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีดังักล่า่ว อันัจะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำเนินิธุรุกิจิและสร้า้งความเชื่่�อ
มั่่�น รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในระยะยาว

5.3	 คณะกรรมการควรติดิตามดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการจัดัสรรและจัดัการทรัพัยากรให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและ ประสิทิธิผิล 
โดยคำนึงึถึงึผลกระทบ ความคุ้้�มค่า่ และการพัฒันาทรัพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์
และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5.4	 คณะกรรมการควรจัดัให้ม้ีกีรอบการกำกับัดูแูลและการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีสีารสนเทศระดับัองค์ก์ร ท่ีี�สอดคล้อ้งกับั
ความต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีกีารนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้ใ้นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิและ พัฒันาการ
ดำเนิินงาน การบริิหารความเส่ีี�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทกิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้

5.5	 คณะกรรมการควรให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุคน เคารพซึ่่�งสิทิธิใินทรัพัย์์สินิทางปััญญาของผู้้�อื่่�น รวมถึงึ 
จะต้้องปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยเครื่่�องหมายทางการค้้าและทรัพัย์์สินิทางปััญญา ด้้วยการไม่่สนับัสนุนุการดำเนินิการที่่�
มีลีักัษณะเป็็นการละเมิิดเครื่่�องหมายทางการค้้าและทรััพย์์สินิทางปััญญา โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ต้้องปฏิิบัตัิตินให้้อยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับั และต้้องไม่่มีส่ี่วนรู้้�เห็็น ช่่วยเหลืือ หรืือกระทำการใดๆ  
อันัเป็็นการละเมิิด ฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเครื่่�องหมายทางการค้้าและทรัพัย์์สินิทางปััญญา

6.	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
6.1	 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับและดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน หรืือ

กระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีคีวบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุรุกิจิของบริิษัทัฯ 
อย่่างเหมาะสม โดยการแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการพิิจารณาปััญหาหรืือปััจจััยเสี่่�ยง
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่่�รายงานแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ

6.2	 คณะกรรมการบริษิัทัจะดำเนินิการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจะประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำนวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 
3 คน โดยมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบจะมีีหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยบริิษััทฯ จะต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีที่่�เพีียงพอที่่�
จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ 

6.3	 บริิษััทฯ จะติิดตาม ดููแล และจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาส 
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร โดยบริิษััทฯ  
มีีการจััดทำรายงาน และสอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

6.4	 บริิษัทัฯ มีกีารจััดทำนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�นซึ่่�งกำหนดมาตรการและแนวปฏิิบัตัิดิ้า้นการต่่อต้้านคอร์์รัปัชััน
ที่่�ชััดเจน เพื่่�อสื่่�อสารให้้ในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อบุุคคลภายนอกสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง
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6.5	 บริิษัทัฯ มีกีารจััดทำนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้้อร้อ้งเรียีน ซึ่่�งได้้กำหนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรียีน การดำเนิินการ 
กรณีีมีีการชี้้�เบาะแส และการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

7.	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
7.1	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา ครบถ้้วน และโปร่่งใส ทั้้�งรายงาน

ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงตามแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริษิัทัจะดูแูลให้ค้วามเห็น็ชอบการเปิดิเผยข้อ้มูลู ซึ่่�งรวมถึงึงบการเงินิ แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ที่่�จะสามารถสะท้อ้นถึงึฐานะการเงิินและผลการดำเนินิงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งควรสนับัสนุนุ
ให้้บริิษััทจััดทำคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (management discussion and analysis หรืือ MD&A)  
เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทในแต่่ละ ไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขใน 
งบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว 

7.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้� 
โดยให้้มีีการรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินซึ่่�งแสดงควบคู่่�กัับรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีี การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจำปี ี(แบบ 56-2) หรือื 1-Report อย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ทันัเวลา ให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนด
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.3	 คณะกรรมการให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย โดยในกรณีีที่่�กิิจการมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำระหนี้้�หรืือมีีปััญหาทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะดููแล
อย่า่งใกล้ช้ิดิให้ก้ิจิการประกอบธุรุกิจิด้ว้ยความระมัดัระวังัเป็็นพิเิศษและดำเนินิการติดิตามการแก้ไ้ขปััญหาโดยให้ฝ้่า่ย
จััดการรายงานสถานะอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการพิิจารณาตััดสิินใจใดๆ ในการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินของ
บริิษััท เป็็นไปอย่่างครบถ้้วนตามความเหมาะสม ภายใต้้การคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

7.4	 คณะกรรมการให้้ความสำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบาย
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงกรอบการรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับใน
ประเทศหรืือในระดัับสากล โดยข้้อมููลที่่�เปิิดเผยจะเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญและสะท้้อนการปฏิิบัตัิทิี่่�จะนำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่า
แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

7.5	 คณะกรรมการกำกับัดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการจัดัให้ม้ีหีน่ว่ยงานหรือืผู้้�รับัผิดิชอบงานนักัลงทุนุสััมพันัธ์ท์ี่่�ทำหน้า้ที่่�ในการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ เพื่่�อสามารถให้้ข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและเหมาะสม 

7.6	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููลตามความเหมาะสม ที่่�นอกเหนืือ
จากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศไทย

8.	 สนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
8.1	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิใน

การที่่�จะได้้รับัส่ว่นแบ่่งกำไรของกิิจการ สิทิธิใินการได้้รับัข้อ้มูลูข่า่วสารของกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิทิธิใินการเสนอเพิ่่�ม
วาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ สิิทธิิใน
การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิ ออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิิตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ โดยจะจััด
ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม
ตามระยะเวลาที่่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิของตนเสนอ
วาระการประชุมุ และ/หรือื ชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการเป็น็การล่ว่งหน้า้ เพื่่�อส่ง่เสริมิให้มี้ีการปฏิบิัตัิิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน โดยให้้สิิทธิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ ชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
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8.2	 บริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญต่อ่สิทิธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นโดยไม่่กระทำการใดๆ อันัเป็น็การละเมิิดหรือืลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น โดย
คณะกรรมการบริิษัทัจะดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรียีบร้้อย โปร่่งใส มีปีระสิิทธิิภาพ 
และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตนได้้อย่่างเต็็มที่่�ตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม 

8.3	 บริิษััทฯ จะกำหนดแนวทางปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส โดยภายหลัังที่่�เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
บริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำการถััดไป ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการตระหนัักดีีว่่า การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีเป็็นปััจจััยสำคััญในการปฏิิบััติิที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และเป็็นพื้้�นฐานในการนำมาซึ่่�งความสำเร็็จของการดำเนิินธุุรกิิจ และเสริิมสร้้างองค์์กร 
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น คณะกรรมการจึึงได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจภายใต้้หลััก 
ธรรมาภิิบาลที่่�ดี และยึึดถืือเป็็นข้้อพึึงปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ซึ่่�งคณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำทุุกปีี 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2567 คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนนโยบาย
เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่านโยบายที่่�มีสามารถปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท และคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ยอมรัับพร้้อมนำไป
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�อง

บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/ 2564 
วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการตระหนัักดีีว่่า การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม มีีอุุดมการณ์์ในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุก 

รูปูแบบอย่า่งมุ่่�งมั่่�น เป็น็พื้้�นฐานที่่�สำคัญัอันัจะนำมาซึ่่�งความสำเร็จ็ของการดำเนินิธุรุกิจิและเสริมิสร้า้งให้อ้งค์ก์รเติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื  
ดัังนั้้�น เพื่่�อแสดงเจตจำนงอัันแน่่วแน่่ของบริิษััทในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�จะไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  
คณะกรรมการจึงึมีมีติกิำหนดนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั (Anti-corruption Policy) โดยกำหนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิ
ชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการที่่�เหมาะสม โดยบริิษััทได้้จััดทำ “นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน” 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

โดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้า้งของบริิษัทั กระทำการอัันใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั 
การดำเนิินการหรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ เพื่่�อประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อมต่่อตนเอง ครอบครััว เพื่่�อนและ 
คนรู้้�จักั โดยครอบคลุมุถึงึทุกุธุรุกิจิในทุกุประเภท และทุกุหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่ว่่า่ตนจะอยู่่�ในฐานะเป็น็ผู้้�รับั ผู้้�ให้ ้หรือืผู้้�เสนอให้้  
โดยบริิษััทฯ ได้้นำนโยบายดัังกล่่าว ขึ้้�นบนเว็็ปไซด์์บริิษััทที่่� www.amrasia.com

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
คณะกรรมการ ตระหนัักถึงึความสำคััญในสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยวางหลัักการในการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม 

และเป็็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อขายและโอนหุ้้�น สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููล
ของบริิษััท สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ ที่่�พิิจารณาสิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้
ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทน สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามกรรมการในที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้า เป็็นต้้น และได้้ดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิดัังกล่่าว
โดยเคร่่งครััด และไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยปฏิิบััติิตาม

แนวทางการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

การกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท กำหนดให้้บริิษััทจะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่ 

วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีขึ้้�นในวัันศุุกร์์ที่่� 19 เมษายน 2567 
เวลา 10.00 น. ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Meeting)

ก่่อนวัันประชุุม
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งเอกสารประกอบวาระการ

ประชุุมและเอกสารประกอบการเข้า้ร่่วมประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า 23 วันัก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เอกสารดัังกล่่าวมุ่่�งที่่�จะช่่วยให้้
ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีข้อ้มููลเพียีงพอในการพิจิารณาลงมติใินแต่่ละวาระการประชุมุและเอื้้�ออำนวยให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นใช้ส้ิทิธิไิด้เ้ต็ม็ที่่� ซึ่่�งประกอบด้ว้ย

•	ข้ ้อเท็็จจริิงและเหตุุผล พร้้อมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการสำหรัับแต่่ละวาระ
•	ข้ ้อมููลประกอบที่่�สำคััญ เช่่น ประวััติิของกรรมการรายบุุคคลและคำนิิยามของกรรมการอิิสระ สำหรัับการพิิจารณา 

ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการซึ่่�งออกตามวาระ และรายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการช 
ดุย่่อย โดยบริิษัทัได้้นำเสนอค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบ ได้้แก่่ เบี้้�ยประชุุม โบนััส/บำเหน็็จ และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ  
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ 

•	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีผีู้้�ถือืหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการและไม่ม่ีกีารเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุเุป็น็วาะสำหรับั
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568

•	 รายละเอีียดขั้้�นตอนการประชุุม และการมอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�น โดยผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้แก่่บุุคคลใดๆ  
หรืือกรรมการอิิสระ 1 ใน 2 ท่่านได้้ 

•	 บริิษัทัเผยแพร่ห่นังัสือืเชิญิประชุมุและเอกสารประกอบการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นในเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั (www.amrasia.com) 
ก่่อนการประชุุม 30 วััน

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุมและดำเนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใส รวมทั้้�งสร้้างบรรยากาศให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถาม และแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� ดัังนี้้�
•	 กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตอบคำถามและรัับทราบความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยในปีี 2567 มีีกรรมการเข้้าร่่วมการประชุุมครบ 7 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
•	 ดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำดัับระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็น การถามคำถามต่่อที่่�ประชุุมในแต่่ละวาระตามระเบีียบวาระการ

ประชุมุ และประธานในที่่�ประชุมุได้ใ้ห้ค้วามสำคัญั และตอบข้อ้ซักัถามในทุกุประเด็น็ โดยมีกีารบันัทึกึการประชุมุอย่า่ง
ครบถ้ว้น ประธานกรรมการในที่่�ประชุมุได้จ้ัดัสรรเวลาอย่า่งเพียีงพอ และดำเนินิการประชุมุอย่า่งเหมาะสมและโปร่ง่ใส 
โดยให้้มีีการลงคะแนนและสรุุปมติิที่่�ประชุุมแต่่ละวาระ

•	 ลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ ผ่่านผู้้�ได้้รัับอนุุญาตจััดประชุุม ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Meeting) โดยการนัับคะแนน
เสีียง บริิษััทจะนัับ 1 หุ้้�นเป็็น 1 เสีียง และถืือเสีียงข้้างมากเป็็นมติิวาระปกติิ นอกเหนืือจากการออกเสีียงในฐานะ 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น สำหรัับการออกเสีียงในวาระพิิเศษ ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมาย และข้้อบัังคัับของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

•	 กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นคนใดมีีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษในวาระการประชุุมเรื่่�องใด ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านนั้้�นจะถููกห้้ามออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น

•	ว่ ่าจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอก (บริิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ซีีเอ็็มทีี จำกััด) เป็็น Inspector เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ
ผลของมติิและผลการลงคะแนน
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หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2567 บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในวัันทำการถััดไป โดยมติิ

ดังักล่า่วระบุผุลของการลงคะแนนเสียีงในแต่ล่ะวาระ และจัดัส่ง่รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมีกีารระบุรุายชื่่�อกรรมการ/ผู้้�บริหิาร
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และผลของการลงคะแนนเสีียง เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง หรืือ บััตรเสีียในแต่่ละวาระที่่�เสนอขออนุุมััติิ
จากผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งประเด็็นที่่�สำคััญๆ ข้อ้ซัักถามของผู้้�ถือหุ้้�นในแต่่ละวาระและการชี้้�แจงจากคณะกรรมการบริิษัทัอย่า่งละเอีียดให้้
แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููล
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.amrasia.com) 

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
การสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นว่่า คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารจะดููแลให้้การใช้้เงิินของผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปอย่่าง

เหมาะสม เป็็นปััจจััยสำคััญต่่อความมั่่�นใจในการลงทุุนกัับบริิษััท คณะกรรมการจึึงควรกำกัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิ และ
ปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกัันดัังนี้้�

ก.	สิ ิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนนแทน
ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นรายใดไม่่สามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ยตนเองได้้ สามารถใช้ส้ิทิธิใินการมอบฉัันทะให้้บุคุคลอื่่�นหรืือกรรมการ

อิิสระของบริิษััท ที่่�บริิษััทเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้อง 
ส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะที่่�ระบุุรายละเอีียดครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งสำเนาบััตรประชาชนหรืือหนัังสืือเดิินทาง หรืือเอกสารแสดงตนอื่่�นๆ 
ตามที่่�กำหนด กลัับมายัังบริิษัทัก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษัทัได้้จัดัส่่งรายละเอีียดการมอบฉัันทะและหนัังสืือมอบฉันัทะไปพร้้อม
กัับหนัังสืือเชิิญประชุุม หรืือสามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www. amrasia.com)

ข.	สิ ิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม
บริษิััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากวาระการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำปีี 

โดยในการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมสามารถเสนอได้้ตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�
•	จั ัดส่่งเรื่่�องที่่�จะเสนอให้้บรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมพร้้อมด้้วยเหตุุผล รายละเอีียดข้้อเท็็จจริิง และข้้อมููล

ที่่�จำเป็็นลงในแบบเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น โดยสามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มดัังกล่่าวได้้จาก
เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www. amrasia.com)

•	 บริิษััทจะตรวจสอบการเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของผู้้�ขอเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมกัับทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเกณฑ์์การพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีผู้้�เสนอให้้บรรจุุเข้้าเป็็นวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมคืือ ต้้องเป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินกิิจการหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ หากคณะกรรมการบริิษััทมีี
มติิเห็็นชอบกัับเรื่่�องที่่�เสนอเพิ่่�มเติิมแล้้ว บริิษััทจะบรรจุุเข้้าเป็็นวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งระบุุว่่าเป็็นวาระ
ที่่�เสนอโดยผู้้�ถือหุ้้�น หากไม่่ผ่า่นความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษัทั บริษิัทัจะแจ้ง้ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบผ่่านทางเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััท (www. amrasia.com)

ค.	สิ ิทธิิในการเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทขอสงวนสิิทธิ์์�พิิจารณาเฉพาะบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด ดัังนี้้�
•	มี ีคุุณสมบััติิถููกต้้องและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมายหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�พิจิารณาคัดัสรรผู้้�ที่่�มีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาลงมติ ิแต่่หาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่คััดเลืือกที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ที่่�ได้้รัับเสนอชื่่�อดัังกล่่าวจะถููกเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณานอกเหนืือความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมลงมติิครั้้�งสุุดท้้าย ซึ่่�งเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแนบมาด้้วยใน
การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง ได้้แก่่ (1) แบบฟอร์์มเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท และ (2) ข้้อมููล
บุุคคลผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการโดยแนบใบหุ้้�นหรืือหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นจากบริิษััทหลัักทรััพย์์/ตััวแทน 
ซึ่่�งเจ้้าของข้้อมููลต้้องลงนามยิินยอมและรัับรอง และส่่งอีีเมล์์หรืือไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนถึึงบริิษััทภายในระยะเวลาที่่�บริิษััทกำหนด 



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)116

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

โดยในปีี 2567 บริษิัทัได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติมิ และเสนอบุคุคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท โดยได้้มีีการแจ้้งผ่่านการแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศผ่่านหน้้า Website: www.amrasia.com เมื่่�อวัันที่่�  
20 กัันยายน ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
กรรมการบริิษัทั

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท  

เพื่่�อกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ดัังนี้้�

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	มี จีำนวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการของบริิษัทั และการปฏิิบัตัิงิานที่่�มีประสิิทธิภิาพ เมื่่�อรวมแล้้วมีจีำนวนไม่่น้อ้ย

กว่่า 5 คน
2.	 กรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
3.	มี ีกรรมการบริิษััทที่่�มีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิงจากฝ่่ายบริิหารและปราศจากความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือความ

สััมพัันธ์์อื่่�นใดอัันอาจมีีอิิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระ ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััท
ทั้้�งหมดและต้้องไม่่ต่่ำกว่่า 3 คน

4.	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการและตามที่่�ประธาน

กรรมการบริิษััทมอบหมายก็็ได้้
การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีี 

ความโปร่่งใสและชััดเจน โดยการพิิจารณาจะต้้องมีีประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�นๆ  
โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�เลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ
อิสิระดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิษัทั และประธานกรรมการบริิษัทัจะต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร

คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
1.	 กรรมการบริิษัทัต้อ้งเป็็นบุคุคลที่่�มีความรู้้�ความสามารถมีีความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติมีจีริยิธรรมในการดำเนิินธุรุกิจิและมีีเวลา

อย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทได้้
2.	มี คีุณุสมบัตัิแิละไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำกัดัและกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมทั้้�งต้อ้ง

ไม่ม่ีลีักัษณะที่่�แสดงถึงึการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้บ้ริหิารจัดัการกิจิการที่่�มีมหาชนเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�น
ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

3.	 กรรมการบริิษัทัสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษัทัอื่่�นได้้แต่ท่ั้้�งนี้้�ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้้องไม่่เป็น็อุปุสรรค
ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการของบริษิัทัและต้อ้งเป็น็ไปตามแนวทางของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”)

4.	 กรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้า
เป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเป็็นกรรมการของ
บริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่
ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ตนหรืือเพื่่�อประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

5.	 กรรมการอิสิระต้อ้งมีคีุณุสมบัตัิเิกี่่�ยวกับัความเป็น็อิสิระตามที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุประกาศกำหนด และต้อ้ง
สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�น 
ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระ
1.	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ และต้้อง

ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท รวมทั้้�งต้้องไม่่เป็็นกรรมการของ บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย เฉพาะกรณีีที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2.	ถื อืหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�น
รายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวมการถือืหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสิระรายนั้้�นๆ ด้้วย

3.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

4.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

5.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุมุของบริษิัทั ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทาง 
การเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษัทั และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนัยั ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

8.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

9.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น
หุ้้�นส่่วนที่่�มีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับเงิินเดืือน
ประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

10.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท
11.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของผู้้�ขออนุุญาต บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต
12.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
13.	มี ีหน้้าที่่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำหนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขต 

การดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
14.	มี ีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบต้้องสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�ทำการสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน  

เพื่่�อดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั โดยจะนำเสนอชื่่�อบุคุคลดังักล่า่วต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและ/หรือืที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น (ตามแต่่กรณีี) เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป

2.	 ให้้กรรมการบริิษััท ดำรงตำแหน่่งคราวละประมาณ 3 ปีี และเมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้้รัับพิิจารณาเลืือก
ตั้้�งกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทต่่อไปได้้อีีกวาระหนึ่่�ง

3.	 ในกรณีีที่่�เป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนตำแหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ  
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั หรือืคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน (ถ้า้มี)ี เลือืกบุคุคลซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้น  
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเพื่่�อนำเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งให้เ้ข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั และเข้า้เป็น็กรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการ
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำแหน่่งเป็็นกรรมการ 
ในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำแหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่ง

4.	 กำกับัดูแูลให้ก้รรมการทุกุคนมีสี่ว่นในความรับัผิดิชอบด้า้นการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และจัดัสรรเวลาอย่า่งเพียีงพอ โดยกำหนด
ให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้รวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััท (ไม่่เกิินห้้าบริิษััท) 
โดยไม่่มีีขอยกเว้้น และจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 (ร้้อยละเจ็็ดสิิบห้้า) ของจำนวน
การประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�นในปีีนั้้�นๆ โดยบริิษััทกำหนดให้้มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้้อย
กว่่า 6 ครั้้�ง/ปีี (หกครั้้�งต่่อปีี) โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการกำหนดวาระในการประชุุมอย่่างชััดเจน และมีีการจััดส่่ง
หนัังสืือนััดประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน (เจ็็ดวััน) และส่่งเอกสารประกอบการประชุุมเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท
ได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน (สามวััน) รวมทั้้�งมีีการจดบัันทึึกรายงาน 
การประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท  
พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ในภายหลััง ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้มีี 
การประชุมุรายเดือืน คณะกรรมการบริษิัทัอาจกำหนดให้ฝ้่า่ยบริหิารรายงานผลการดำเนินิงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั
รับัทราบในเดือืนที่่�ไม่ไ่ด้้มีกีารประชุมุ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัสามารถกำกับัดูแูลและควบคุมุและดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน
ของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันเหตุุการณ์์ และจััดให้้มีีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่่งอื่่�นของกรรมการ 
และเปิิดเผยให้้เป็็นที่่�รัับทราบอยู่่�เสมอ

5.	 ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีทีุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการบริษิัทัออกจากตำแหน่ง่จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ในขณะนั้้�น ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 
โดยกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำแหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกจาก
ตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีี ต่่อๆ ไป ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ใน
ตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

6.	 กรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่ คณะกรรมการจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผล
ถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าว

7.	 นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ
(1)	 ตาย
(2)	 ลาออก
(3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน จำกััดหรืือ  

มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีมหาชนเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งประกาศ
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(4)	ที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง (ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมา
ประชุมุและมีสีิทิธิอิอกเสียีงและมีหีุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุมุ
และมีีสิิทธิิออกเสีียง)

(5)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก หรืือพ้้นจากตำแหน่่ง
8.	 กรรมการบริิษัทัคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษัทั โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วันัที่่�ใบลาออก

ไปถึึงบริิษััท
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
นอกจากหน้้าที่่�หลักัในฐานะผู้้�แทนของผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�ได้้กล่า่วมาแล้้ว อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของกรรมการบริิษัทั

ยัังเป็็นไปตามที่่�ได้้กำหนดไว้้โดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

เป็็นสำคััญ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 กำหนดและพิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย กลยุุทธ์์และแผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ  

งบประมาณของบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย รวมทั้้�งติดิตามกำกับัดูแูล (Monitoring and Supervision) การบริหิาร การจัดัการ
และติิดตามผลการดำเนิินงาน ของฝ่่ายบริิหารของทั้้�งบริิษััท และบริิษััทย่่อย และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทให้้
เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลตามนโยบายทางธุรุกิจิ
ที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

3.	ติ ิดตามและกำกัับดููแลการบริิหารจััดการและการดำเนิินงานต่่างๆ ของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม  
(โดยอนุุโลม) ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�บริิษััทกำหนด กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งกฎหมายว่่าด้้วย
หลักัทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยอนุุโลม เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น

4.	พิ ิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงจริิยธรรม 
ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิิน ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

5.	พิ ิจารณาอนุุมััติิโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดทำและ
กำหนดนโยบาย ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท

6.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ/หรืือการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่
รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

7.	พิ จิารณาอนุุมัตัิกิารจ่่ายเงิินปันัผลระหว่่างกาลให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่า่บริษิัทัมีกีำไรสุุทธิขิองงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
หลังัหักัภาษีเีงินิได้แ้ละเงินิสำรองต่า่งๆตามกฎหมาย พอสมควรที่่�จะทำเช่น่นั้้�นและรายงานการจ่า่ยเงินิปันัผลดังักล่า่ว
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

8.	จั ัดทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและการเปิิดเผยงบการเงิินรวม และ 
งบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทั ณ วันัสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลาบัญัชีขีองบริษิัทั ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีตีรวจสอบแล้ว้ เพื่่�อแสดง
ถึงึฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานในรอบปีทีี่่�ผ่านมา รวมทั้้�งติดิตามดููแลความเพียีงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิ
และความสามารถในการชำระหนี้้�ของบริิษััทและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	พิ ิจารณาคััดเลืือกและให้้ความเห็็นชอบการเสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และ บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 
รวมทั้้�งพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

10.	 กำกัับดููแลให้้บริิษััท และ บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมนำระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

11.	พิ ิจารณากำหนดนโยบาย แผนงาน และการดำเนิินการต่่างๆ ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)  
ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีมาตรการ
รองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม

12.	จั ดัให้้มีนีโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรียีน และนโยบายการต่่อต้้านการ
ทุจุริติคอร์์รัปัชั่่�นทุกุรูปูแบบของบริษิัทัและบริิษัทัย่่อย และ/หรือืบริษิัทัร่่วมตามหลักัธรรมาภิบิาลที่่�เป็็นลายลักัษณ์์อักัษร 
อย่่างน้้อยตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ และ/หรือืสำนักังาน ก.ล.ต. กำหนด และมีกีารปรับัใช้้นโยบายดังักล่่าวอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย มีคีวามรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

13.	 กำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนนำเสนอ เพื่่�อจููงใจให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว ซึ่่�งรวมถึึง (1) การพิิจารณา 
ความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน และค่่าตอบแทนที่่�สัมพัันธ์์กัับผลการดำเนิินงานระยะสั้้�น 
และผลการดำเนิินงานระยะยาวของกิิจการ (2) การกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน

14.	รั ับทราบหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการ และได้้ประเมิินการนำไปปฏิิบััติิใช้้อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

15.	ดู แูลและจัดัการความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย รวมไปถึงึ 
การป้้องกันัการใช้้ประโยชน์์อัันมิคิวรในทรัพัย์์สินิ ข้้อมูลูและโอกาสของบริษิัทั และการทำธุรุกรรมกับัผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์
เกี่่�ยวโยงกับับริิษัทัในลักัษณะที่่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการรายใดมีส่ี่วนได้้เสียีในธุรุกรรมใดที่่�ทำกับับริษิัทั หรืือมีี
สัดัส่่วนการถือืหุ้้�นในบริษิัทัและ/หรือืบริษิัทัย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรือืลดลง ให้้กรรมการรายดังักล่่าวแจ้้งให้้บริษิัทัทราบโดยไม่่ชักัช้้า

16.	 กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง และของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััททราบ รวมทั้้�ง
กำหนดให้้มีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนกรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อย และผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยด้้วย

17.	 มอบอำนาจให้้กรรมการบริิษัทัคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุคุคลอื่่�นใดปฏิิบัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
บริษิัทัได้ ้โดยอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุของคณะกรรมการบริษิัทัหรือือาจมอบอำนาจเพื่่�อให้บุ้คุคลดังักล่า่วมีอีำนาจตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจ
ยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

18.	 ให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 
คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

19.	 คณะกรรมการควรจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และ
กรรมการรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง (หนึ่่�งครั้้�ง) เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน และกำหนดบรรทััดฐานในการ 
เปรีียบเทีียบกัับผลการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ ทั้้�งการประเมิินแบบรายคณะและรายบุุคคล หรืืออย่่างน้้อย
ต้้องประเมิินโดยใช้้วิิธีีการประเมิินตนเอง และนำผลการประเมิินไปประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมตามองค์์
ประกอบของคณะกรรมการ โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผลประเมิินจะถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	นายเจษฎา พรหมจาต ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	ดร. พรชัย ด่านวิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ

3.	ดร. วัชระ ฉัตรวิริยะ กรรมการตรวจสอบ

โดยที่่�นายเจษฎา พรหมจาต เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการ
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ (รายละเอีียดประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์ทำงานตามเอกสารแนบ 1) 

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่�อกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้ดัังนี้้�
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�คััดเลืือกประธานกรรมการตรวจสอบ จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 1 ท่่าน
2.	 กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจและมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีี และ/หรืือการเงิินเพีียง

พอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ และมีีความรู้้�ต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับเหตุุที่่�มีีต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงของการรายงานทางการเงิิน

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ประสานงานกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำส่่งเอกสารการประชุุมบัันทึึกรายงานการ
ประชุุมและงานอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

คุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ
1.	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ และต้้อง

ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท รวมทั้้�งต้้องไม่่เป็็นกรรมการของ บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย เฉพาะกรณีีที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

2.	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�นๆ ด้้วย

3.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

4.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

5.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุมุของบริษิัทั ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทาง 
การเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษัทั และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนัยั ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

8.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

9.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น
หุ้้�นส่่วนที่่�มีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับเงิินเดืือน
ประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

10.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)122
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11.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของผู้้�ขออนุุญาต บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต 

12.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
13.	มี ีหน้้าที่่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำหนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขต 

การดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
14.	มี ีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบต้้องสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (ถ้้ามีี) จะเป็็นผู้้�ทำการสรรหาและเสนอชื่่�อ

บุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบโดยจะนำเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป

2.	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ
ของบริิษััท โดยที่่�กรรมการตรวจสอบอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบต่่อไปได้้อีีกวาระ
หนึ่่�ง ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นว่่าเหมาะสม

3.	 กรณีีกรรมการตรวจสอบท่่านใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััทโดยควรแจ้้งเป็็น
หนัังสืือล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล และ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ โดยบริิษััทจะแจ้้งเรื่่�อง
การลาออกพร้้อมสำเนาหนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบ

4.	 กรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำแหน่่งต้้องรัักษาการใน
ตำแหน่่งเพื่่�อดำเนิินการต่่อไปก่่อนจนกว่่าคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

5.	 นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ
(1)	 ตาย
(2)	 ลาออก
(3)	 ขาดคุุณสมบััติกิารเป็็นกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือกรรมการบริิษัทั หรืือมีีลักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย

บริิษััท มหาชน จำกััดหรืือ มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการ
กิจิการที่่�มีมีหาชนเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นตามที่่�กำหนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�ม
เติิม) รวมทั้้�งประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(4)	ที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง (ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมา
ประชุมุและมีสีิทิธิอิอกเสียีงและมีหีุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุมุ
และมีีสิิทธิิออกเสีียง)

6.	 กรณีีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่่ง หรืือมีีเหตุุใดที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระ  
มีีผลให้้จำนวนสมาชิิกน้้อยกว่่าจำนวนที่่�กำหนดคืือ 3 คน คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ควรแต่่งตั้้�ง
กรรมการตรวจสอบรายใหม่่ที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเป็็นกรรมการตรวจสอบแทน 
ในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคุคลที่่�เข้า้เป็น็กรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำแหน่ง่ได้เ้พียีงวาระที่่�ยังัคงเหลือือยู่่�
ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี 

และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งในรายไตรมาสและประจำปีี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะ
ให้ผู้้้�สอบบัญัชีสีอบทานหรือืตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่า่จำเป็น็และเป็น็เรื่่�องสำคัญัในระหว่า่งการตรวจสอบบัญัชีี
ของบริิษััทก็็ได้้

2.	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และ ระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ครอบคลุุมทั้้�งส่ว่นงานบััญชี ี(Account) ปฏิิบัตัิกิาร (Operation) และ เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) ที่่�มีคีวาม
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เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล โดยสอบทานร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีแีละผู้้�ตรวจสอบภายใน และพิจิารณาความเป็น็อิสิระของ 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้า้ง และกำหนดค่่าตอบแทน
ของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบ
หมายงานแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในเพื่่�อสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 สอบทานให้้บริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของ ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	พิ จิารณาคัดัเลือืกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทัและบริษิัทัย่่อย และ/หรือืบริิษัทัร่ว่ม และเสนอค่า่ตอบแทนของ
ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าว โดยคำนึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำนัักงาน
ตรวจสอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท 

5.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท
และ/หรือืบริิษัทัย่อ่ย ตามข้้อกำหนดของกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท และบริิษััทย่่อย

6.	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวลงนาม 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดัังกล่่าวควรประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 
(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
(6)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
(8)	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
7.	 สอบทานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

เช่น่ นโยบายบัญัชี ีนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�น เป็น็ต้น้
8.	 ทบทวนกระบวนการการกำกัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท
9.	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท

ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต และให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการ
กำกับัดููแลกิจิการและความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม และการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริษิัทัตามโครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

10.	 กำหนด ทบทวน และให้้ความเห็น็ชอบนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกับั
วัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริษิัทั เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิิ

11.	 กำหนดแนวทางปฏิบิัตัิด้ิ้านการกำกับัความเสี่่�ยงในระดับัองค์์กร และให้้คำปรึกึษา คำแนะนำในเรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยง
12.	ติ ิดตามกระบวนการบ่่งชี้้�และรายงานการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่�อาจจะ 

เกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งกำหนดแนวทางมาตรการควบคุุม และพัฒันาระบบการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงองค์์กรให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

13.	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับความคืืบหน้้าในการกำกัับความเสี่่�ยง และรายงานสถานะความเสี่่�ยงองค์์กร
14.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
15.	มี อีำนาจในการดำเนิินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่่�จำเป็็นในเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งมีีข้้อบ่่งชี้้�ได้้ว่่าอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยั

สำคััญต่่อชื่่�อเสีียง ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษัทั และบริิษัทัย่่อย รวมถึึงผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นพึึงได้้รับั เช่่น
(1)	 รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2)	ข้ อสงสััยหรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจมีีการทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

(3)	ข้ อสงสัยัว่า่อาจมีกีารฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรือื
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบมีอีำนาจในการแสวงหาความเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระจากที่่�ปรึกึษาทางวิชิาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็น็ว่า่จำเป็น็ด้ว้ย
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสำเร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�
รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อดำเนิินการปรับัปรุุงแก้ไ้ขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็็นควร อย่า่งไรก็ต็าม หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า่มีกีารเพิกิเฉยต่อ่การดำเนินิการแก้ไ้ขดังักล่า่ว โดยไม่ม่ีเีหตุผุลอันัสมควร 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดังักล่่าวต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยก็็ได้้

ทั้้�งนี้้� อำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบดัังกล่่าวจะไม่่รวมถึึงอำนาจที่่�ทำให้้กรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติิให้้ความเห็็นในรายการที่่�กรรมการตรวจสอบท่่านนั้้�น หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งตามนิิยามที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  
มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยได้้

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	ดร. พรชัย ด่านวิวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	ดร. วัชระ ฉัตรวิริยะ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อกำหนดขอบเขต อำนาจหน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
ไว้้ดัังนี้้�

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�ง
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 
1.	ต้ ้องเป็็นกรรมการบริิษััท จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ
2.	 คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกกรรมการอิิสระหนึ่่�งคนเพื่่�อดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
3. 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนสามารถแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายเพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม 
จะเตรีียมวาระการประชุุมนำส่่งเอกสารประกอบการประชุุมและบัันทึึกรายงานการประชุุม



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 125

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นอย่่างดีีเป็็นอย่่างดีี มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และมีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ

2.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนต้้องมีีคุณุสมบััติแิละไม่่มีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริษิัทัมหาชน
จำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ไม่่สามารถประกอบกิิจการเข้า้เป็น็หุ้้�นส่่วน หรืือเข้า้เป็น็กรรมการในนิิติบิุคุคล
อื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และ/หรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีวีาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีหรืือตามวาระการดำรงตำแหน่่งของ

กรรมการบริิษััท และเมื่่�อครบกำหนดตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทอีีกได้้
2.	 นอกจากการพ้น้จากตำแหน่ง่ตามวาระดังักล่่าวข้า้งต้น้ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนพ้น้จากตำแหน่ง่เมื่่�อ

1)	 เสีียชีีวิิต
2)	 ลาออก 
3)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนตามกฎบััตรของบริิษััทฯ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท การลาออกให้้มีีผล 
ตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือก
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเข้้าดำรงตำแหน่่งแทน โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรายใหม่่ จะอยู่่�
ในตำแหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ที่่�ตนเข้้าแทน

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารสููงสุุด
1.	พิ จิารณาโครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ ที่่�เหมาะสมกัับลักัษณะ

ธุุรกิิจของบริิษััท
2.	 กำหนดเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
3.	พิ ิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�ความชำนาญที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้บุุคคล

ดังักล่า่วดำรงตำแหน่ง่ กรรมการบริษิัทั เพื่่�อเสนอผู้้�ถือืหุ้้�น และพิจิารณาสรรหากรรมการชุดุย่อ่ยและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�ง พิจิารณาประวัตัิบิุคุคลดังักล่า่วแล้ว้ว่า่มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ ิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 
ที่่�ได้้พิิจารณาไว้้ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิกำหนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
โดยในส่่วนของกรรมการบริิษััท ให้้คณะกรรมการบริิษััทนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

5.	พิ ิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากกรรมการบริิษััท
6.	พิ ิจารณากำหนดนโยบายการหาผู้้�บริิหารมาสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญ (Succession Plan) 

ประธานกรรมการบริิษััท
ตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั เอเอ็ม็อาร์ ์เอเซียี จำกัดั (“บริษิัทั”) ครั้้�งที่่� 1/2564 ได้อ้นุมุัตัิ ิหลัักปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัขอบเขตอำนาจ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท โดยให้้ถืือเป็็นหลััก และ แนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)126

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบประธานกรรมการบริิษััท
1.	มี ีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และในการเรีียกประชุุม ให้้ประธานกรรมการบริิษััท หรืือเลขานุุการ

บริิษััท หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อน วัันประชุุม  
เว้้นแต่่กรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน

2.	มี ีหน้้าที่่�เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการกำหนด
ระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	มี ีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิดโอกาส
ให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ พร้้อมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ดููแลจััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำหรัับ
กรรมการที่่�จะอภิิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็นที่่�สำคััญโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม

4.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบและตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.	ดู ูแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 
ที่่�กำหนดไว้้

6.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่าย 
เท่่ากััน

ผู้้�บริิหารสููงสุุด
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง นาย ณััฏฐชััย (เดิิมชื่่�อ 

มารุุต) ศิิริิโก เข้้าดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งอนุุมััติิขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อกำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รายละเอีียดดัังนี้้�

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	ดู ูแล บริิหาร ดำเนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำตามปกติิธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยรวมให้้

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับตลอดจนระเบีียบมติินโยบายแผนงานและงบประมาณที่่�กำหนดโดยที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และ/ หรืือ คณะกรรมการบริิหาร (ถ้้ามีี) และ/ หรืือ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและขอบเขตอำนาจซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทและหรืือคณะกรรมการบริิหาร (ถ้้ามีี) กำหนด 2) ควบคุุมดููแล
การดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทฯ รวมทั้้�งรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย เสนอแนะทางเลืือกและกลยุุทธ์์ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/ หรืือคณะกรรมการ
บริิหาร (ถ้้ามีี) จััดทำและนำเสนอ นโยบายทางธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ การลงทุุนขยายกิิจการ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ การประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำปีี งบประมาณ
ประจำปีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และกำหนดอำนาจการบริิหารงานเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ 
หรืือคณะกรรมการบริิหาร (ถ้้ามีี)

2.	 ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารและฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ และเสนอแนะ 
แนวทางการแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและฝ่่ายจััดการดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจ 
ที่่�วางไว้้เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายของบริิษััทและบริิษััทย่่อยรวมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกไตรมาส

3.	 ออกคำสั่่�งระเบีียบประกาศและบัันทึึกความเข้้าใจเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นไปตาม
นโยบายและเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยรวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

4.	 เป็็นตััวแทนบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยตลอดจนมีีอำนาจมอบหมายบุุคคลใดในการติิดต่่อกัับองค์์กรภายนอกซึ่่�งรวมถึึง
หน่่วยงานราชการและหน่่วยงานกำกัับดููแลอื่่�น

5.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร วิิธีีการบริิหาร โดยครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดในการคััดเลืือก การพััฒนาและฝึึกอบรม  
การว่า่จ้้าง การแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย และเลิกิจ้้างพนักังานของบริษิัทัฯ และกำหนดอัตัราค่า่จ้า้งเงินิเดือืนค่า่ตอบแทนโบนัสั
และสวััสดิิการต่่างๆสำหรัับพนัักงาน ภายใต้้กรอบและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

6.	 อำนาจในการแต่่งตั้้�ง และ ถอดถอนเจ้้าหน้้าที่่� หรืือพนัักงานของบริิษััทในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่าระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

7.	 เจรจาและเข้้าทำสััญญาและหรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทภายในอำนาจและวงเงิิน 
ตามที่่�กำหนดไว้้ในตารางอำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

8.	มี อีำนาจอนุุมัตัิกิารใช้จ่้่ายในการดำเนิินการตามปกติิของบริิษัทัตามตารางอำนาจอนุุมัตัิทิี่่�ได้้รับัการพิิจารณาและอนุุมัตัิิ
จากคณะกรรมการบริษิัทัเช่น่การจัดัซื้้�อทรัพัย์สิ์ินการกู้้�ยืมืเงินิการขอสินิเชื่่�อจากสถาบันัการเงินิและการใช้จ้่า่ยเงินิลงทุนุ
ที่่�สำคััญและการทำรายการอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทซึ่่�งอำนาจการอนุุมััติิดัังกล่่าวจะเป็็นการอนุุมััติิรายการปกติิ
ทั่่�วไปทางการค้้า

9.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร (ถ้้ามีี)

นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�บริิษััทอ่ื่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การไปดำรงตำแหน่ง่กรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู หรือืตำแหน่ง่ใดๆ ในบริษิัทัหรือืนิติิบิุคุคลอื่่�น ซึ่่�งมิใิช่บ่ริษิัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทั
ร่่วมของบริิษััท และมิิใช่่การปฏิิบััติิงานในกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต้้อง
แจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงเหตุุผลและรายละเอีียดของบริิษััทที่่�ไปดำรงตำแหน่่ง เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนตอบรัับการไปดำรง
ตำแหน่่ง โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง นอกจากนี้้�  
เพื่่�อให้้บริิษัทัได้้รับัประโยชน์์สูงูสุุดในการที่่�ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารได้้อย่่างมีีประสิทิธิิภาพ จึงึกำหนดเป็็นนโยบายห้้ามมิิให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือดำรงตำแหน่่งอื่่�นใดที่่�ลัักษณะงานคล้้ายคลึึงกััน ในนิิติิบุุคคลอื่่�น
ซึ่่�งมิิใช่่บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท อีีโค ฟิินิิกซ์์ จำกััด บริิษััท เน็็กซ์์ฟิิวชั่่�น จำกััด  

บริิษััท เอเอส มาชาร์์จ จำกััด และบริิษััทร่่วม คืือ บริิษััท ยูู เอเลเม้้นท์์ จำกััด
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายเรื่่�องการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิอนุุมััติินโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์
ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทที่่�มีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทหรืือ 
กิิจการที่่�มีลัักษณะเกี่่�ยวเนื่่�องใกล้้เคีียงหรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอัันจะทำให้้บริิษััท 
มีีผลประกอบการหรืือผลกำไรเพิ่่�มมากขึ้้�นหรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เลืือกประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทโดยสามารถสนัับสนุุน 
การดำเนิินธุุรกิิจกัับทางบริิษััทให้้มีีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััททั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นๆนอกเหนืือจากธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจอื่่�นของบริิษัทัหากคณะกรรมการเห็็นว่่าธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นธุุรกิิจ
ที่่�มีีศัักยภาพและการลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 มีีมติิอนุุมััติินโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 

ของบริิษััทฯ โดยกำหนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน รายละเอีียดดัังนี้้�
1.	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย (หากมี) ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายใน

ท่ีเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันท่ีข้อมูลดังกล่าวจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีข้อมูล
ดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ 
ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี หากมีการกระทำ�อันฝ่าฝืนระเบียบ
ปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษ
ตามควรแก่กรณี ต้ังแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพ
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การเป็นพนักงาน ท้ังน้ี ให้เลขานุการบริษัทประกาศช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ให้บุคคลท่ีบริษัทกำ�หนดทราบเป็นการ
ล่วงหน้า และมีการแจ้งเตือนก่อนถึงวันกำ�หนดห้ามซ้ือขายในแต่ละไตรมาส และประจำ�ปี

2.	 ใหค้วามรูแ้กบ่คุคลทีบ่รษิทักำ�หนด ไดแ้ก ่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั รวมทัง้คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉนัสามี
ภรยิา และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุติภิาวะ รวมถงึนติบิคุคลทีก่รรมการและผูบ้รหิาร คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิฉนัสามภีรยิา และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว เรื่องหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามแนวทางที่กำ�หนด
ไว้ในมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3.	 การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลที่บริษัทกำ�หนด

การรายงานครัง้แรก
กรณีีกรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�เพิ่่�งเข้้าดำรงตำแหน่่ง และยัังไม่่มีีรายชื่่�อแสดงในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร 

มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีี
ภรรยา ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 59 ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทาง www.sec.or.th ภายใน 7 วััน นัับแต่่วัันที่่�มีีการ  
ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น หรืือแจ้้งมายัังเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อแจ้้งผ่่านระบบดัังกล่่าว

การรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
กำหนดให้้กรรมการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และ

ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา ตามพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ มาตรา 59 ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทาง www.sec.or.th ภายใน 3 วััน
ทำการ นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รวบรวมรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
และนำเสนอให้้คณะกรรมการรัับทราบทุุกไตรมาส

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้น้ำหลักัการดังักล่า่วมาใช้อ้ย่า่งครบถ้ว้น โดยนับัจากเดือืนกรกฎาคม 2564 ก่อ่นการเข้า้จดทะเบียีนซื้้�อขาย
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทุุกครั้้�งก่่อนวัันอนุุมััติิงบการเงิิน อย่่างน้้อย 30 วััน เลขานุุการบริิษััทจะส่่งอีีเมล์์แจ้้งกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลงบการเงิิน ให้้งด ซื้้�อ ขาย หุ้้�นของบริิษััทฯ พนัักงาน และส่่งแจ้้งพนัักงาน ลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่�อาจได้้
รัับทราบข้้อมููลภายใน ให้้งด ซื้้�อ ขาย หุ้้�นของบริิษััทฯ ตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในดัังกล่่าวด้้วย
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ กำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ดัังนี้้�
•	มี ีจำนวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการของบริิษััทและการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เมื่่�อรวมแล้้วมีีจำนวนไม่่น้้อย

กว่่า 5 คน
•	 กรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
•	มี ีกรรมการบริิษััทที่่�มีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิงจากฝ่่ายบริิหารและปราศจากความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือความ

สััมพัันธ์์อื่่�นใดอัันอาจมีีอิิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระ ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััท
ทั้้�งหมดและต้้องไม่่ต่่ำกว่่า 3 คน

การแตง่ตัง้กรรมการบรษิทั จะเปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและข้อกำ�หนดของกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง โดยพจิารณาคดัเลอืก
จากประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญจากหลากหลายสาขาอาชพี เปน็ผูม้วีสิยัทศันแ์ละความเปน็ผูน้ำ� โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอ 
ชัดเจน และโปร่งใส เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิทจะเปน็ผูเ้ลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึง่เปน็ประธานกรรมการบรษิทั โดยบรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการ
อิสระดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อเป็นการถ่วงดุลอำ�นาจในการดำ�เนินงานของฝ่ายนโยบายและฝ่ายบริหารอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ตรวจสอบภายใน*

สำำ�นัักเลขานุุการ
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

สานงานพััฒนาธุุรกิิจ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานปฏิิบััติิการ สายงานเทคโนโลยีี 
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ สายงานบััญชีีและการเงิิน

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

สายงานทรััพยากรมนุุษย์์
และบริิหารจััดการองค์์กร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั โดยแบ่งเปน็คณะกรรมการ
เฉพาะเรือ่ง จำ�นวน 2 คณะ ชว่ยกลัน่กรองงานทีม่คีวามสำ�คญั ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารรเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 

ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 7 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะดังนี้ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 มีมติแต่งตั้ง นางสาวศุภราภรณ์ พงษ์นุ่มกูล ทำ�หน้าที่เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายสมศักดิ์ จันทร์น้อย กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริษัท

2.	 นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 ดร. พรชัย ด่านวิวัฒน์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4.	 ดร. วัชระ ฉัตรวิริยะ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5.	 นายณัฏฐชัย  ศิริโก กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.	 นายกิตติรัฐ ทวีลาภ กรรมการ

7.	 นางวาสนา นาคถาวร กรรมการ

8.	 นายพนิต วิกิตเศรษฐ์ * กรรมการอิสระ

9.	 นายพฤทธิพงษ์ ธาราพิมาณ** กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ

หมายเหตุ	 *	นายพนิต วิกิตเศรษฐ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567
	 **	นายพฤทธิพงษ์ ธาราพิมาณ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจหน้าที่หลัก ดังนี้
•	 ดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 อนมัุตโิครงสรา้งการบรหิารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถงึการแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและเลขานกุาร

บริษัท พร้อมทั้งกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ
•	 อนมุตักิารทำ�รายการไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สินทรพัย ์และ/หรอืการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แตร่ายการดงักลา่ว

จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
•	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหัก

ภาษีเงินได้และเงินสำ�รองต่างๆ ตามกฎหมาย พอสมควรที่จะทำ�เช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
•	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำ�นึงถึง 

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ 
•	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย กรอบอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ งบประมาณ 
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•	 ควบคมุ ดูแล และตดิตามการบรหิาร ใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่ำ�หนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล 

•	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล โดยจัดทำ�รายงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท และ 
รับผิดชอบต่อการจัดทำ�และการเปิดเผยงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบ 
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ 
ชำ�ระหนี้ของบริษัทและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

•	 คัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนที่ 
เหมาะสม ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำ�ปี เพื่อพิจารณาและอนุมัติ   

•	 จัดให้มีระบบงานบัญชี ระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
•	 กำ�หนดนโยบาย แผนงาน และการดำ�เนินงานด้านความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำ�กับดูแลให้มีระบบ 

หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

•	 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. กำ�หนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

•	 กำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งใน 
ระยะสั้นและระยะยาวในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้อง
กับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว

•	 รับทราบหลักปฏิบัติเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำ�ในการสร้างคุณค่า 
ใหแ้กก่จิการ และได้ประเมนิการนำ�ไปปฏบิติัใชอ้ยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพือ่ใหเ้ชือ่มัน่ไดว่้าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบตอ่ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

•	 ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ รวมไปถึงการป้องกัน 
การใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มูลและโอกาสของบรษิทัฯ และการทำ�ธุรกรรมกบัผูท้ีมี่ความสัมพนัธ์เกีย่วโยง
กับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

•	 กรรมการบรษิทัมหีนา้ทีร่ายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองและของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งใหบ้รษิทัฯ ทราบ รวมทัง้
กำ�หนดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของผู้บริหารและผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง

•	 ให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับสร้าง 
คุณประโยชน์ต่อลูกค้า และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
	 หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของประธานกรรมการบริษัทประกอบด้วย
•	 เรียกประชุม กำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและดูแลให้กรรมการได้รับหนังสือ

เชิญประชุมและข้อมูลสำ�หรับการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาลก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัท 
และผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

•	 เปน็ประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมบีทบาทในการควบคมุการประชมุ
ให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็น
อสิระ พรอ้มทัง้มหีนา้ทีด่แูลจัดสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ยา่งเพยีงพอสำ�หรบักรรมการทีจ่ะอภปิรายแสดงความเห็นอย่าง
เป็นอิสระในประเด็นที่สำ�คัญโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

•	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบและตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	 ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ที่กำ�หนดไว้

•	 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่าย 
เท่ากัน
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
นายณัฏฐชัย ศิริโก นางวาสนา  นาคถาวร นายกิตติรัฐ ทวีลาภ และนายพฤทธิพงษ์ ธาราพิมาณ กรรมการสองในสี่ท่าน

ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการบริษัท 12 ครั้ง โดยมี 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการได้รายงานไว้ในหัวข้อ “รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ”

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน1 ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เพียง
พอทีจ่ะสามารถทำ�หนา้ทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบตามทีก่ฎหมายหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์กำ�หนด โดยมีกรรมการตรวจ
สอบอยา่งนอ้ย 1 ทา่นท่ีมคีวามรู้ความเขา้ใจและมปีระสบการณด์า้นการบญัชีและ/หรือการเงนิเพยีงพอทีจ่ะสามารถทำ�หนา้ทีใ่นการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และมอบหมายให้นางสาวศิริชา จริตทรง ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายเจษฎา พรหมจาต ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร. พรชัย ด่านวิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ

3.	 ดร. วัชระ ฉัตรวิริยะ กรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ
•	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิทัง้ในรายไตรมาสและประจำ�ปทีีน่า่เชือ่ถอืและเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ 
•	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ทีม่คีวามเหมาะสมและมีประสทิธผิล โดยสอบทานรว่มกบัผู้สอบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน และพจิารณาความเปน็
อิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง และกำ�หนด
ค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

•	 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว โดยคำ�นึง
ถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำ�นักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจ
สอบต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง

•	 พิจารณาให้ความเห็นการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ 

•	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 
•	 สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 

นโยบายบัญชี นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เป็นต้น
•	 กำ�หนดแนวทางปฏิบัติด้านการกำ�กับความเส่ียงในระดับองค์กรและให้คำ�ปรึกษาคำ�แนะนำ�ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง
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•	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับความคืบหน้าในการกำ�กับความเส่ียง และรายงานสถานะความเส่ียงขององค์กร
•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในป ี2567 บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ โดยมกีารรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส 

และเพื่อให้ม่ันใจได้ว่ากรรมการตรวจสอบมีการหารืออย่างเป็นอิสระ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมร่วมระหว่างผู้สอบบัญชีและ
กรรมการอิสระ โดยไม่มีผู้บริหาร พนักงานบริษัทฯ หรือ กรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 ก่อนเริ่ม
วาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน

ทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. พรชัย ด่านวิวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 ดร. วัชระ ฉัตรวิริยะ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ นายธนชาติ พรกิตติทยา รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานทรัพยากรมนุษย์และบริหารจัดการองค์กร ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2567

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด
•	 พจิารณาโครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะ

ธุรกิจของบริษัท
•	 กำ�หนดเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชำ�นาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคล

ดงักลา่วดำ�รงตำ�แหนง่ กรรมการบรษิทั เพือ่เสนอผูถ้อืหุน้ และพจิารณาสรรหากรรมการชุดยอ่ยและกรรมการผูจั้ดการ
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง พิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิธุรกิจของบริษัท

•	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามหลักเกณฑ์การจ่าย 
ที่ได้พิจารณาไว้ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติกำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
โดยในส่วนของกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

•	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามที่ได้รับมอบหมายจากกรรมการบริษัท
•	 พิจารณากำ�หนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ (Succession Plan)

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4 ครั้ง และได้รายงานผล 

การปฏิบัติงานในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว 
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ผู้้�บริิหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหาร 5 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. 	นายณัฏฐชัย ศิริโก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานเทคโนโลยีและพัฒนาผลิตภัณฑ์

2.	 นายพฤทธิพงษ์ ธาราพิมาณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ

3.	 นายวิวัฒน์ นิติสุนทรางกูร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานปฏิบัติการ

4.	 นางสาวสิริรัตน์ จริยสกุลทอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานงานบัญชีและการเงิน

5.	 นางวาสนา นาคถาวร * ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

6.	 นายธนชาติ พรกิตติทยา ** ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานทรัพยากรมนุษย์และบริหารจัดการองค์กร

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 

นางสาวสิริรัตน์ จริยสกุลทอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานงานบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ 	 *	นางวาสนา นาคถาวร ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2567
	 **	นายธนชาติ พรกิตติทยา ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานทรัพยากรมนุษย์และบริหารจัดการองค์กร มีผลวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567

ขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และข้อบังคับตลอดจนระเบียบมตินโยบายแผนงานและงบประมาณท่ีกำ�หนดโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและขอบเขตอำ�นาจซ่ึงคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

•	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการ การบริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ รวมทั้งรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
เสนอแนะทางเลอืกและกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายตอ่คณะกรรมการบรษิทั จดัทำ�และนำ�เสนอนโยบายทางธรุกจิ 
แผนธรุกจิ การลงทนุขยายกจิการ การบรหิารทรัพยากรบคุคล วสัิยทศัน ์พนัธกจิ เปา้หมาย แผนการดำ�เนนิงาน กลยุทธ์
ทางธุรกิจ การประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี งบประมาณประจำ�ปี และกำ�หนดอำ�นาจการบริหารงานเพื่อนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และเสนอแนะ 
แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการดำ�เนินการตามยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจ 
ที่วางไว้เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัทรวมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

•	 ออกคำ�สั่งระเบียบประกาศและบันทึกความเข้าใจเพื่อให้แน่ใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบายและ 
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทรวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

•	 เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอำ�นาจมอบหมายบุคคลใดในการติดต่อกับองค์กรภายนอกซ่ึงรวมถึงหน่วยงานราชการ
และหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่น

•	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การพัฒนาและฝึกอบรม  
การวา่จ้าง การแตง่ตัง้ โยกยา้ย และเลกิจ้างพนกังานของบรษิทัฯ และกำ�หนดอตัราคา่จา้งเงนิเดอืนคา่ตอบแทนโบนัส
และสวัสดิการต่าง ๆ สำ�หรับพนักงาน ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้

•	 มีอำ�นาจในการแต่งตั้ง และถอดถอนเจ้าหน้าที่ หรือพนักงานของบริษัทในตำ�แหน่งที่ต่ำ�กว่าระดับกรรมการผู้จัดการ
•	 เจรจาและเขา้ทำ�สญัญาและหรอืธรุกรรมใด ๆ  ทีเ่กีย่วกบัการดำ�เนนิธุรกจิปกตขิองบรษิทัภายในอำ�นาจและวงเงนิตาม

ที่กำ�หนดไว้ในตารางอำ�นาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
•	 มีอำ�นาจอนุมตักิารใชจ่้ายในการดำ�เนนิการตามปกตขิองบรษิทัตามตารางอำ�นาจอนมุตัทิีไ่ด้รบัการพจิารณาและอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การกู้ยืมเงิน การขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินและการใช้จ่ายเงิน
ลงทุนที่สำ�คัญ และการทำ�รายการอื่นเพื่อประโยชน์ของบริษัทซึ่งอำ�นาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการ
ปกติทั่วไปทางการค้า

•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและโครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร

บริษัทฯ มีระเบียบบริษัทว่าด้วยการพนักงาน พ.ศ. 2561 (ฉบับปรับปรุง 2562/1) ระบุค่าตอบแทนและสวัสดิการของ
พนักงาน ผู้บริหาร และนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนพนักงาน ณ วันที่ 6 กันยายน 2562

บริษัทฯ พิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนของกรรมการมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้ 
คณะกรรมการบรษิทันำ�พาองคก์รใหด้ำ�เนนิงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ซ่ึงคา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทั จะตอ้ง 
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ  
รวมถงึประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน ทัง้นี ้จะอยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดับทีป่ฏบิตัอิยูใ่นอตุสาหกรรม 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทำ�หน้าที่พิจารณาและกล่ันกรองโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนอแก่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ สำ�หรับวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทน
และโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหาร บริษัทฯ พิจารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตของบทบาท ความรู้และความสามารถ  
ซึง่คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารจะต้องสอดคลอ้งตามลกัษณะงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
จะทำ�หน้าที่พิจารณาอัตราค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อนำ�เสนอแก่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี
รายละเอียดดังนี้

(1) ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน

คณะกรรมการ
ค่่าเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง1

(บาท/ครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม)
ค่่าตอบแทนรายเดืือน 

(บาท/เดืือน)

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567

คณะกรรมการบริิษััท

-	 ประธานกรรมการบริิษััท

-	 กรรมการ (ที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร)

-	 กรรมการ (ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)2

20,000

10,000

10,000

20,000

10,000

10,000

20,000

15,000

-

20,000

15,000

-

คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

-	 กรรมการตรวจสอบ

15,000

10,000

15,000

10,000

-

-

-

-

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

-	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

15,000

10,000

15,000

10,000

-

-

-

-

หมายเหตุ:		 1. ค่าเบี้ยประชุมจ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น
		 2. กรรมการที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ในฐานะพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ
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(2) ค่าบำ�เหน็จกรรมการ
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567  เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการจ่ายบำ�เหน็จ (โบนัส

ประจำ�ปี) ให้แก่คณะกรรมการบริษัท ดังนี้
1)	 บริษัทฯ ต้องมีกำ�ไรสุทธิเท่านั้น และ
2)	 กรรมการจะได้รับค่าบำ�เหน็จไม่เกินร้อยละ 3.0 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น และ ประธานกรรมการบริษัทรับ 

ค่าบำ�เหน็จสูงสุดไม่เกิน 600,000 บาท และกรรมการบริษัทไม่เกินท่านละ 500,000 บาท และจัดสรรตามจำ�นวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

(3) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่มี 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ
รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (บาท)

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 5 5 6

เงิินเดืือน และผลประโยชน์์ระยะสั้้�นอื่่�น 26,886,919 24,212,545.67 23,909,603.08

เงิินสนัับสนุุนกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 691,133 1,169,471.25 1,346,120.16

หมายเหตุ: 	ผูบ้ริหาร ได้แก ่ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร ผู้ดำ�รงตำ�แหนง่ระดบับริหารสีร่ายแรกนบัตอ่จากประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารลงมา และผูซ้ึง่ดำ�รงตำ�แหนง่
ระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไม่รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการในสายงานบัญชีหรือการเงินที่ไม่ได้อยู่ในระดับเดียวกันกับระดับบริหารรายที่สี่ โดยในปี 2565-

2567 บริษัทฯ มีการจ่ายโบนัส ซึ่งเป็นผลประโยชน์ระยะสั้นแก่ผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการอื่น ๆ อย่างเหมาะสมตามนโยบายของบริษัท

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
จำ�นวนบุคลากร
ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไม่นับรวมผู้บริหาร) โดยแบ่งตามสายงานหลักได้ ดังนี้

สายงาน หน่่วย
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

สายงานพััฒนาธุุรกิิจ คน 54 53 50

ฝ่่ายบริิหารงานโครงการ คน 51 44 60

ฝ่่ายงานระบบและซ่่อมแซม คน 118 82 51

ฝ่่ายจััดซื้้�อ คน 17 11 11

สายงานเทคโนโลยีีและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ คน - 34 36

สายงานทรััพยากรมนุุษย์์และบริิหารจััดการองค์์กร คน 28 22 21

สายงานบััญชีีและการเงิิน คน 15 12 15

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 283 258 244
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การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา
จำ�นวนพนักงานแต่ละช่วง ขึ้นอยู่กับปริมาณงานของโครงการต่าง ๆ การเปลี่ยนแปลงใน 3 ปี ไม่มีนัยสำ�คัญ

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญแก่พนักงาน โดยกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินการจ่าย

ค่าตอบแทนแก่พนักงานอันเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญของบริษัทฯ ในปี 2566 และ 2567  บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน 
(ไม่รวมผู้บริหาร) จำ�นวนทั้งสิ้น 192.38 ล้านบาท และ 163.8 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าว ประกอบ
ด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าคอมมิชชั่น เงินจูงใจ (Incentive) ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน เงินประกันสังคม ค่าชดเชย และเงินสมทบกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงานประจำ� ภายใต้การจัดการของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพแห่งหนึ่งโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นสวัสดิการให้กับพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญของบริษัทฯ

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

นโยบายด้้านการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยดําเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้

เหมาะสมกับตําแหน่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัวของ
ธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

(1) นโยบายการฝึกอบรม
บรษิทัฯ มีนโยบายการฝกึอบรมและพฒันาทรพัยากรบคุคล โดยใหค้วามสำ�คญักบัการฝกึอบรมและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

และตระหนกัวา่พนกังานเปน็ทรพัยากรทีส่ำ�คญัมผีลตอ่ความสำ�เรจ็ขององค์กร จงึไดก้ำ�หนดนโยบายเพือ่เปน็แนวทางในการพฒันา
บคุลากร และเปน็การสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพของพนกังานใหส้ามารถทํางานตอบสนองตอ่กลยทุธแ์ละเปา้หมายของบรษิทัฯ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยแบ่งหลักสูตรการฝึกอบรมภายในองค์กรได้ ดังนี้

พนักงานระดับบริหาร : บริษัทฯ ดําเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหาหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความเป็นผู้นําควบคู่ไปกับการเพิ่มองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึน้ อีกทัง้เปน็การเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการปรบัหรอืเลือ่นตาํแหนง่ตา่งๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ในสาย
วิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯ ให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้นําในธุรกิจอุตสาหกรรมที่บริษัทฯ ดำ�เนินการอยู่

พนักงานระดับปฏิบัติการ : บริษัทฯ ดําเนินการพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดหาหลักสูตรพัฒนาความรู้ 
ความสามารถตามหน้าทีส่ายวชิาชีพและกลุม่งานทีม่คีวามรบัผดิชอบ ทัง้นี ้เพือ่เปน็การพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหน้าที่งาน

พนักงานทุกระดับ : บริษัทฯ ดำ�เนินการพัฒนาพนักงานทุกคนโดยจัดหลักสูตรอบรมความรู้ความสามารถหลัก เพื่อให้
พนักงานทุกคนในบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ การสื่อสารและการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร และอื่น ๆ
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(2) การฝึกอบรมพนักงาน
ในปี 2567 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทำ�งานสำ�หรับพนักงานจำ�นวน 826.5 ชั่วโมง 

หลัักสููตร จำำ�นวนคน
อบรม

จำำ�นวน
ชั่่�วโมง

จำำ�นวน
ชั่่�วโมงรวม

อบรมภายใน AMR เปิิดโลกขยะประเทศไทย 30 5 150

Basic PLC Programming & PLC Wiring 20 16 320

Canva 33 6 198

ChatGPT 63 6 378

CMMI Leve l3 29 6 174

Excel PivotTable and PivotChart 24 12 288

Gstar CAD 2020 14 12 168

Image Classification & Recognition with Python & TensorFlow for 
Intermediate Level

26 8 208

Interlink CCTV System (Outdoor/indoor Solution) 12 8 96

Interlink intelligent building solution 12 15 180

IP Phone ของสำนัักงานระบายน้้ำ 18 3 54

ISO 9001-2015 Requirement 16 6 96

MST 365 120 6 720

Office syndrome workshop 40 2 80

Smart Warehouse 19 8 152

Strategic Thinking and Planning 24 16 384

TTB พิิชิิตหนี้้� 10 3 30

เปิิดโลกขยะประเทศไทย-เทคโนโลยีีเครื่่�องจัักร 15 4 60

การเขีียนจดหมายธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 25 8 200

ความปลอดภััยในการทำงานในที่่�อัับอากาศ 10 8 80

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ Substation 24 32 768

จป.บริิหาร 18 12 216

จป.หััวหน้้างาน 18 12 216

ดัับเพลิิงขั้้�นต้้น 10 8 80

ปฐมพยาบาลการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพและการใช้้เครื่่�อง AED 13 6 78

หลัักสููตรการดัับเพลงขั้้�นต้้นและการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ 21 7 147

อบรม
ภายนอก

Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 1 8 8

Chat GPT For HR Professionals 1 6 6

Corporate Governance for Executives (CGE) 1 6 6

Cyber Security for IT Governance 2 6 12

ESG Integration for Sustainable business Success 1 4 4

Google workspace และ Google Bard 6 3 18

i-Leader 1 36 36

KMITL CONNEXT โปรแกรมผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง 1 72 72
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หลัักสููตร จำำ�นวนคน
อบรม

จำำ�นวน
ชั่่�วโมง

จำำ�นวน
ชั่่�วโมงรวม

อบรม
ภายนอก

LAN Cabling 4 12 48

Mathematics for Data Science 1 10 10

Mechanicalระบบปรัับอากาศและเครื่่�องเย็็น 4 8 32

PM & Efficiency Evaluation PV System 5 12 60

Project Feasibility analysis & Appraisal 1 12 12

RAMS in Railway System Concept & Application 3 18 54

Refreshment Training Program 2 3 6

Refreshment Program (RFP) 1 6 6

Sales Engineer Team Systems Implementation 6 32 192

Smart City Leadership Program ผู้้�นำการส่่งเสริิมเมืืองอััจฉริิยะรุ่่�นที่่� 4 1 56 56

Smart Warehouse 6 8 48

Subsidiary Governance Program (SGP82024) 2 6 12

Substation Equipmentand Protective Relaying วสท 7 16 112

Workshop Mastery FusionX2024 2 8 16

แนวทางการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (ANTI-CORRUPTION) ในองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน

3 8 24

โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบสถานีีชาร์์จยานยนต์์ไฟฟ้้า 3 12 36

การเขีียนแบบREVITBIM 4 12 48

การบริิหารคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและ สภาพแวดล้้อมใน
การทำงานของสถานประกอบกิิจการ

3 16 48

การพััฒนาภาวะผู้้�นำส่่งเสริิมนวััตกรรมสู่่�ความสำเร็็จองค์์กร 1 30 30

การวััดและควบคุุมในระบบปรัับอากาศ รุ่่�นที่่� 4 วสท 2 8 16

การออกแบบระบบ Solar Rooftop 1 17 17

ขัับขี่่�ปลอดภััยจัักรยานยนต์์ 5 6 30

ช่่างไฟฟ้้าภายในอาคารระดัับ1 8 18 144

ผู้้�ชำนาญการในการติิดตั้้�งทดสอบและบำรุุงรัักษาเครื่่�องอััดประจุุไฟฟ้้าและ
สถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า EV Expert

3 12 36

ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�นผู้้�ให้้สััญญาณผู้้�ยึึดเกาะวััสดุุผู้้�ควบคุุมการใช้้ปั้้�นจั่่�นชนิิดปั้้�นจั่่�น
เคลื่่�อนที่่�

1 12 12

ระบบไฟฟ้้าและสื่่�อสารเคเบิิลใต้้ดิินสำหรัับโครงการพััฒนาในเมืืองหลวงและ
เมืืองใหญ่่

1 24 24

สถานีีไฟฟ้้าแรงสููงข้้อกำหนดการเชื่่�อมต่่อและการออกแบบ Substation 
Design

3 24 72

สััมมนาและศึึกษาดููงานโครงการก่่อสร้้างสถานีีรถไฟความเร็็วสููงสระบุุรีี 3 2.5 7.5

หลัักเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ TFRS15 2 6 12

หลัักสููตรการซ่่อมบำรุุงระบบรถไฟฟ้้ารุ่่�นที่่� 4 (Railway System Maintenance 
RSM)

2 24 48

หลัักสููตรคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน
การทำงาน

2 12 24

รวม 770 826.5 6,975.5
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Summary Training course

ปีี จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััด จำำ�นวนชั่่�วโมงรวมที่่� 
พนัักงานเรีียนรู้้�

จำำ�นวนผู้้�เข้้า
อบรม ค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวนชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย

2567 244 65 826.5 237 3.99 28.13

ทุนทางสังคม (ปี  2567)
•	 ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ และเอกชน
•	 เปิดโอกาสให้นักเรียนและนักศึกษาเข้ามาฝึกงานจำ�นวน  10  คน จาก  6  สถาบันการศึกษา
•	 จัดสัมมนาให้คำ�ปรึกษาแก่นักศึกษาจบใหม่

(3) นโยบายการวางแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
นโยบายการวางแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 โดย

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำ�แหน่งงานบริหารที่สำ�คัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ
โปรง่ใส เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัฯ ไดผู้บ้รหิารทีม่คีวามเปน็มืออาชีพ สำ�หรบัรองรบัการขยายธุรกจิในอนาคต โดยสามารถสรปุไดด้งันี้

ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร: บริษัทฯ มีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในตำ�แหน่ง
จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กำ�หนด และต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร ซ่ึงคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทฯ เร่ืองขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนมีหน้าท่ีเป็นผู้สรรหาเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาอนุมัติและแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทนต่อไป

ระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลทำ�การสรรหาและนำ�เสนอแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ซึ่งมีหน้าที่พิจารณา คัดเลือก และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป 

เลขานุุการบริิษััทฯ และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี
เลขานุุการบริิษััท

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติแต่งต้ังนางสาวศุภราภรณ์ พงษ์นุ่มกูล  
ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท (รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 และได้ผ่านการอบรมหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท โดยหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

1)	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำ�ปรึกษาและ 
ขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แกค่ณะกรรมการบรษิทั ตามระเบยีบปฏบัิตขิองบรษิทั และขอ้พงึปฏบิตัด้ิานการกำ�กบัดแูลกจิการ

2)	 จัดทำ�และจัดเก็บเอกสาร สรุปได้ดังนี้ 
(1)	 ทะเบียนกรรมการ 
(2)	 หนงัสอืเชญิประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจำ�ปขีองบรษิทั 

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
3)	 ดำ�เนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามข้อกำ�หนด 

ของกฎหมาย พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว
4)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5)	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล และรายงาน

ผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท
6)	 ดำ�เนนิการอืน่ใดเพือ่ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมถงึกฎหมายและขอ้บงัคบัอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง
7)	 ดำ�เนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวสิริรัตน์ จริยสกุลทอง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานงานบัญชีและการเงิน  

เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
บริษัทฯ จัดให้มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยได้มอบหมายให้ นางสาวศุภราภรณ์ พงษ์นุ่มกูล ตำ�แหน่ง นักลงทุนสัมพันธ์ 

ทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับข้อมูลถูกต้อง
และเทา่เทยีมกนั โดยนกัลงทนุหรอืบคุคลทัว่ไปสามารถตดิตอ่มายงัฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ไดท้ีเ่บอรโ์ทรศพัท ์02-589-9955 ตอ่ 345 
อีเมล์ ir@amrasia.com หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amrasia.com 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
สำ�หรับปี 2567 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอร่ี จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุม 

ภายในของบริษัทฯ โดยมีนางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบควบคุมภายใน ซ่ึงมีคุณสมบัติ ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 2 และแต่งตั้งให้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้ทำ�หน้าที่ ตรวจสอบและแสดงความเห็น
ต่องบการเงินของบริษัทฯ  

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษัท ไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ในฐานะผู้ทำ�การตรวจสอบ 

และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยค่าตอบแทนสำ�หรับงวดบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจำ�นวนเงิน 
3,200,000 บาท (สามล้านสองแสนบาทถ้วน)

ค่่าตอบแทนอื่่�น (non-audit fee) 
ไม่มีค่าบริการอื่น
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการในปีี 2567
บริิษัทัฯ ได้้กำหนดบทบาท อำนาจและหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการในการกำกับัดูแูล ซึ่่�งคณะกรรมการมีส่ี่วน

ในการอนุมัุัติวิิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ วัตัถุุประสงค์์ ซึ่่�งกรรมการได้้มีส่ี่วนกำกับัดูแูลให้้มีกีารคำนึงึถึงึสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล  
ในทุกุไตรมาส บริษิัทัฯ จะแสดงแผนงาน และคาดการณ์์ผลประกอบการล่่าสุดุ เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีโีอกาสแนะนำให้้กระทำการ 
เพื่่�อการวิิเคราะห์์ ตรวจสอบ และติิดตามผลการปฏิิบััติิตามคำแนะนำนั้้�นๆ คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการ 
กำกัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (รายละเอีียดเป็็นไปตามรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ)

1.	 การสรรหา พััฒนา ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
1.1	ผ ลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการสรรหา

ในปี 2567 คณะกรรมการได้พิจารณารายชื่อกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการ ที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้เสนอมา เพื่อพิจารณาเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระ 
โดย กรรมการอิสระได้ใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกด้านคุณสมบัติ ดังนี้ 

1.	 ไม่เป็นผู้ถือหุ้น ณ วันที่เสนอชื่อและแต่งตั้ง 
2.	 ไม่ได้เป็นพนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� 
3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับกรรมการหรือผู้บริหาร
4.	 ไม่มีธุรกรรมหรือเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมของนิติบุคคลที่ทำ�ธุรกรรมกับบริษัท  
5.	 ไม่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 
6.	 มิได้เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น ไม่เป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่
7.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย  
8.	 ไม่มีลักษณะอื่นที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
9.	 ไม่มีตำ�แหน่งใดๆ ใน บริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย 

1)	 ขัน้ตอนกระบวนการสรรหากรรมการ
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำ�หนดรายชื่อกรรมการจากการวิเคราะห์ด้านความเหมาะสมของ

ความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเปน็ประโยชน์กบับรษิทั ตรวจสอบบคุคลว่ามคีณุสมบตัติามกฎหมาย
และข้อกำ�หนดของ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น พิจารณาการอุทิศเวลาของ
กรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระอาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในอดีต  

2.	 เลขานุการบริษัทนำ�รายชื่อกรรมการเข้าในวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติให้นำ�เสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อแต่งตั้งต่อไป (การประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เป็นการเสนอชื่อ
กรรมการครั้งแรกของบริษัทฯ คือในวันที่ 25 มีนาคม 2564)

3.	 ใช้มติเสียงข้างมากในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

2)	 ขัน้ตอนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)
		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดประชุมเพื่อพิจารณาเสนอชื่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

โดยการวิเคราะห์จากความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเข้าใจในธุรกิจของบริษัท และมีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ เพื่อนำ�เข้าขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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1.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการพััฒนา 
ป ี2564 ซึง่เป็นปีแรกของการจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย บรษิทัฯ เริม่จดัทำ� Board Matrix เพือ่สะทอ้น

ทักษะ คุณลักษณะ เฉพาะด้านของกรรมการที่เหมาะสม ใช้ประกอบการพัฒนา อบรมตามสมควร และสนับสนุนให้กรรมการ
ทุกท่านเข้ารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหลักสูตรที่จัดโดยสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) เพ่ือพัฒนาทักษะของกรรมการเฉพาะด้านต่อกรรมการแต่ละท่าน  
รวมถึงสอบถามความต้องการของกรรมการในการพัฒนา เช่น ด้านบริหารความเสี่ยง วิเคราะห์งบการเงิน เป็นต้น  

กรรมการจะสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัทฯ ได้รับข่าวสาร กฎระเบียบ ด้วยการแบ่งปันไฟล์เอกสาร 
การอบรม จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น จากราชกิจจานุเบกษา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้น

ตารางความรู้ความชำ�นาญ Board Skill Matrix
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1.	นายสมศัักดิ์์� จัันทร์์น้้อย          

2.	นายเจษฎา พรหมจาต           

3.	ดร.พรชััย ด่่านวิิวััฒน์์          

4.	ดร.วััชระ ฉััตรวิิริิยะ           

5.	นายพนิิต วิิกิิตเศรษฐ์์          

6.	นายกิิตติิรััฐ ทวีีลาภ          

7.	นางวาสนา นาคถาวร        

8.	นายณััฏฐชััย ศิิริิโก              

9.	นายพฤทธิิพงษ์์ ธาราพิิมาณ            

รวม 9 9 3 3 4 4 1 4 9 4 3 2 3 9 9 9 2 9

1.3	ผ ลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการประเมิินผล
ปี 2567 คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อจัด

ส่งต่อประธานกรรมการบริษัท พร้อมข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา

ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจำ�ปี  2567

ชื่อคณะ ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (ร้อยละ)

1.	 คณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) 85.64

2.	 คณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 88.79

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 98.92

4.	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 97.79
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ปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา ได้จัดทำ�ดัชนีช้ีวัดและประเมินการปฏิบัติงานสำ�หรับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยได้นำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเรียบร้อยแล้ว  

2.	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
บรษิทัฯ มีการจัดประชมุคณะกรรมการบรษิทัและจดัประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีรายละเอยีดการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ ดงันี้

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี  2567

รายนามกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
วาระการ

ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง

การประชุุม (ครั้้�ง / ปีี)

การประชุุม
สามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท
(12)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

(4)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

(4)

1.	นายสมศัักดิ์์�  จัันทร์์น้้อย -	 ประธานคณะกรรมการ
-	 กรรมการอิิสระ

2566-2568 1/1 12/12 - -

2.	นายเจษฏา พรหมจาต -	 ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

-	 กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

-	 กรรมการอิิสระ

2567-2570 1/1 12/12 4/4 4/4

3.	ดร. พรชััย ด่่านวิิวััฒน์์ -	 ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการอิิสระ

2566-2569 1/1 11/12 4/4 4/4

4.	ดร.วััชระ ฉััตรวิิริิยะ -	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 กรรมการอิิสระ

2565-2568 1/1 12/12 4/4 4/4

5.	นายกิิตติิรััฐ ทวีีลาภ -	 กรรมการ 2567-2570 1/1 12/12 - -

6.	นางวาสนา นาคถาวร -	 กรรมการ 2566-2568 1/1 12/12 - -

7.	นายณััฏฐชััย ศิิริิโก -	 กรรมการ
-	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2567-2570 1/1 12/12 - -

8.	นายพนิิต วิิกิิตเศรษฐ1 -	 กรรมการอิิสระ 2567-2569 - 7/8 - -

9.	นายพฤทธิิพงศ์์ ธาราพิมิาณ2 -	 กรรมการ
-	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายงานพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

2567-2569 - 8/8 - -

หมายเหตุ:	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 มีมติแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มจำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่ 
	 1.	 นายพนิต วิกิตเศรษฐ์ ตำ�แหน่ง กรรมการอิสระ
	 2.	 นายพฤทธิพงษ์ ธาราพิมาณ ตำ�แหน่ง กรรมการ
	 จึงทำ�ให้จำ�นวนกรรมการของบริษัทเดิมจำ�นวน 7 ท่าน เพิ่มเป็น มีกรรมการจำ�นวน 9 ท่าน 
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ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่่�อ

รวมค่่าใช้้จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

สำำ�หรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันทีี 31 ธัันวาคม 2567

ค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าบำำ�เหน็็จ*

รวมกรรมการ กรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

กรรมการ :  
เมษายน 2567บริิษััท

1.	นายสมศัักดิ์์� จัันทร์์น้้อย 480,000  -  - - 480,000

2.	นายเจษฎา พรหมจาต 300,000 60,000 40,000 - 400,000

3.	ดร.พรชััย ด่่านวิิวััฒน์์ 290,000 40,000 60,000 - 390,000

4.	ดร.วััชระ ฉััตรวิิริิยะ 300,000 40,000 40,000 - 380,000

5.	นายกิิตติิรััฐ ทวีีลาภ 300,000  -  - - 300,000

6.	นางวาสนา นาคถาวร 210,000  -  - - 210,000

7.	นายพนิิต วิิกิิตเศรษฐ์์ 205,000  -  - - 205,000

8.	นายณััฏฐชััย ศิิริิโก 120,000  -  - - 120,000

9.	นายพฤทธิิพงษ์์ ธาราพิิมาณ 80,000  - - - 80,000

รวม 2,285,000 140,000 140,000 0 2,565,000

หมายเหตุ:	 บริษัทงดจ่ายค่าบำ�เหน็จกรรมการในปี 2567 อันเนื่องมาจากผลประกอบการปี 2566

3.	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ปี 2567 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 3 บริษัทได้แก่
1.	 บริษัท เอเอส มาชาร์จ จำ�กัด 
2.	 บริษัท อีโค ฟีนิกซ์ จำ�กัด
3.	 บริษัท เน็กซ์ฟิวชั่น จำ�กัด
และบริษัทร่วมทุน 1 แห่ง คือ บริษัท ยู เอเลเม้นท์ จำ�กัด 
บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม 

4.	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในเร่ืองการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องไว้ในนโยบาย

การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการใช้นโยบายรายการระหว่างกันของบริษัท เพื่อวางกรอบนโยบายให้ฝ่ายจัดการสามารถ

อนุมัติการทำ�ธุรกรรมที่บริษัทฯ ทำ�กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของกรรมการหรือผู้บริหารดังกล่าว หาก 
ธุรกรรมดังกล่าวมีคุณสมบัติครบตาม 3 ประเด็น ดังนี้ 1) ธุรกรรมเหล่านั้นเป็นธุรกิจปกติ และธุรกิจสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 
2) เปน็รายการทีม่ขีอ้ตกลงเปน็ปกตทิางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระทำ�กบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั 
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
แล้วแต่กรณี 3) ธุรกรรมเหล่านั้นเป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อย และ/หรือนโยบาย
อื่นที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำ�กับตลาด
ทุน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทั้งนี้ ทุกไตรมาส บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานสรุปการทำ�รายการระหว่างกันเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจ
สอบเพือ่ใหค้วามเหน็ และรายงานความเหน็นัน้ตอ่คณะกรรมการบริษทั อกีทัง้ รายการระหวา่งกันจะถกูนำ�สง่รายงานไปยงัผูต้รวจ
สอบภายใน ปีละ 3 – 4 ครั้ง ผลจากการตรวจสอบภายในที่ผ่านมาตลอด ปี 2567 ไม่พบประเด็นความเสี่ยงใดๆ 

2) การใช้้ข้้อมููลภายใน
ตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน

และลูกจ้างของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญซ่ึงอาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องงด 
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันที่ข้อมูลดังกล่าวจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมง
ภายหลงัจากขอ้มูลดงักลา่วไดถ้กูเปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว และผูเ้กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูดงักลา่วจะต้องไมเ่ปดิเผยขอ้มลูนัน้ใหบ้คุคล
อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และกอ่นทีห่ลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ เข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย บรษิทัฯ ไดแ้จง้ในทีป่ระชมุกรรมการบรษิทั 
ใหก้รรมการรบัทราบภาระหนา้ทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร ในการจดัทำ�และเปดิเผยรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ถ้ามี) ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนแจ้งหน้าที่และแนว
ปฏิบัติในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 ประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ สจ. 38/2561 
และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 89/16 

ในทกุไตรมาส ชว่ง 30 วนั กอ่นวนัทีบ่รษิทัฯ คาดว่าจะสง่งบการเงนิใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขานกุารบรษิทัฯ 
จะแจ้งเตือนกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำ�งบการเงิน ให้งดการซื้อขายหุ้น AMR ล่วงหน้าเพื่อป้องกันการซื้อ
ขายโดยไม่เจตนาฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าว

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติของ 
การใช้ข้อมูลภายใน โดยมีการให้ความรู้แก่ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับนโยบายดังกล่าว ผ่านกิจกรรมในการประชุม Townhall 
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2567 ซึ่งได้รับการยืนยันรับทราบและปฏิบัติตามจากคณะกรรมการทั้งคณะ ผู้บริหาร และพนักงาน

3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งกำ�หนดมาตรการและแนวปฏิบัติ 

ด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน มีช่องทางให้สามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร และ
สามารถสง่ถงึบรษิทัฯ หรือกรรมการตรวจสอบได ้มกีารคุ้มครองผูแ้จง้เบาะแส ดังนี ้โดยทัง้ 2 ช่องทาง ยงัไม่มีการได้รบัแจง้เบาะแส 
ข้อร้องเรียน หรือเรื่องทุจริตใดๆ ในรอบปีที่ผ่านมา

1.	 แจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน อีเมล์ whistle.blowing@amrasia.com หรือ ทางไปรษณีย์ ส่งถึงฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล ตามที่อยู่ของบริษัทฯ  

2.	 แจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน อีเมล์ ac@amrasia.com หรือ ทางไปรษณีย์ ส่งถึงประธานกรรมการตรวจสอบตามที่อยู่
ของบริษัทฯ 
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนท้ังส้ิน 3 ท่าน โดยมี 

นายเจษฎา พรหมจาต ทำ�หน้าที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและมอบหมายให้นางสาวศิริชา จริตทรง ทำ�หน้าที่เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและการเข้้าประชุุม
ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ดังนี้

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567

1. นายเจษฎา พรหมจาต ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. ดร. พรชััย ด่่านวิิวััฒน์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. ดร. วััชระ ฉััตรวิิริิยะ กรรมการตรวจสอบ 4/4

เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่กรรมการตรวจสอบมกีารหารอือยา่งเปน็อสิระ บรษิทัฯ ไดจั้ดใหมี้การประชุมรว่มระหวา่งผูส้อบบญัชแีละ
กรรมการอิสระ โดยไม่มีผู้บริหาร พนักงานบริษัทฯ หรือ กรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วม ก่อนเริ่มวาระการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2567 ในเดือนพฤศจิกายน 2567

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายละเอียดปรากฏใน รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 

ทั้งสิ้น 3 ท่าน โดยมี ดร. พรชัย ด่านวิวัฒน์ ทำ�หน้าท่ีเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนางวาสนา  
นาคถาวร* รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนายธนชาติ พรกิตติทยา** ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานทรัพยากรมนุษย์และ
บริหารจัดการองค์กร ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ 
*นางวาสนา นาคถาวร ได้ลาออกจากการดำ�รงตำ�แหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567
**นายธนชาติ พรกิตติทยา ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีผลตั้งแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2567

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและการเข้้าประชุุม
ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการ ดังนี้

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนการประชุุม

ทั้้�งหมด (ภายหลัังเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง)

ปีี 2567

1. ดร. พรชััย ด่่านวิิวััฒน์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 4/4

2. นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 4/4

3. ดร. วััชระ ฉััตรวิิริิยะ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 4/4

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
รายละเอียดปรากฏใน รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำ�นวน 3 ทา่น เปน็ผู้ทรงคณุวฒุ ิมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญ 

และประสบการณ์ที่หลากหลาย ทั้งด้านการบัญชี การเงิน กฎหมาย ฯลฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำ�หนดไว้ในข้อกำ�หนด
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระ เท่ียงธรรมตามขอบเขตความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ และที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
แนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบ และหลกัการกำ�กบัดแูลกิจการทีด่สีำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีน นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งในเรื่องหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบและ 
ความโปร่งใสเพื่อความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 4 ครั้ง โดยมีกรรมการ 
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
ประชุมด้วย จำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานสอบบัญชีและได้รับความร่วมมือในการ
ใหข้้อมลูตา่งๆ จากฝ่ายบรหิารและเจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ เปน็อยา่งด ีโดยผลการดำ�เนนิงานและการใหค้วามเหน็ในเรือ่งตา่งๆ ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถสรุปได้  ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความถกูตอ้งครบถว้นของขอ้มลูในงบการเงนิ การปฏบิตัติามขอ้สงัเกตและความเห็น

ของผูส้อบบญัช ีการปรับปรงุรายการบญัชี นโยบายการบญัช ีความถกูต้องเหมาะสมของวิธกีารบนัทกึบัญช ีและรายการระหวา่งกนั
หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษิทัฯ รวมถงึ ขอ้มลูทีเ่ปน็สาระสำ�คญัของงบการเงนิรายไตรมาสและและ
งบการเงินประจำ�ปี 2567 โดยมีการจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง เพื่อซักถามและให้ข้อเสนอ
แนะเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ในรายงานทางการเงิน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน และความมอีสิระของผูส้อบบญัช ีเพือ่ใหม้ัน่ใจว่า การจัดทำ�งบการเงินของบรษิทัฯ เปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของ
กฎหมาย เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี และเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น

2. การสอบทานรายการระหว่่างกัันที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทฯ เป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยยึดหลักการการเป็นรายการปกติทางธุรกิจ ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง
พอ มีความเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งพบว่า การทำ�รายการ
ระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2567 เป็นไปตามหลักการที่วางไว้ท้ังหมด โดยได้เปิดเผยข้อมูลอย่างครบ
ถ้วน เพียงพอและเหมาะสม

3. การบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลการบริหารความเสี่ยง และประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการความ

เสีย่งองคก์รเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส และสอบทานการบรหิารความเสีย่งจากการรายงานการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ระบุประเด็นความเสี่ยงสำ�คัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และ
บรหิารความเสีย่งไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ มผีูรั้บผดิชอบ และมีมาตรการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม เพยีงพอ และครอบคลมุ
ทกุประเดน็ความเสีย่งทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหข้อ้เสนอแนะเพือ่การพฒันาปรบัปรงุ
กระบวนการหรือมาตรการควบคมุความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดับทีย่อมรับได้ พรอ้มท้ังนำ�เสนอผลการสอบทานตอ่คณะกรรมการบรษัิท

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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4. การสอบทานระบบควบคุุมภายในและการกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานระบบควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกไตรมาส รวมถึงการจัดให้ฝ่ายจัดการและ 

ผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทัภายนอกทำ�การประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในเปน็ประจำ�ทุกป ีตามแบบการประเมนิ
ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพือ่ใหเ้กดิความเช่ือม่ันวา่มีระบบการควบคุมภายในที่
เพยีงพอ มีประสทิธผิล เหมาะสมตอ่การดำ�เนนิธรุกิจ สามารถสนบัสนนุการดำ�เนนิงานของบรษัิทฯ และมีการปฏบิตัอิยา่งสม่ำ�เสมอ 
ซึ่งในปี 2567 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี รวมทั้งให้ความเห็นต่อ
รายงานการตรวจสอบภายใน กำ�กบัดแูลใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตังิานตรวจสอบอยา่งอสิระและเปน็ไปตามมาตรฐานการตรวจ
สอบภายใน โดยให้ความสำ�คัญต่อการประเมิน และปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้สอดคล้องกับขั้นตอน การปฏิบัติงาน รวมถึง
การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างของบริษัทฯ

5. การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานกระบวนการปฏบิตังิานตามนโยบายการบรหิารจัดการเพ่ือการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดซีึง่

เป็นไปตามหลัก CG Code ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชนั พบวา่ กรรมการและพนกังานบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั
ทีบ่ริษทัฯ กำ�หนดไว้อยา่งเครง่ครดัตามคูมื่อการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธรุกจิของบริษทัฯ รวมถงึการแจง้เบาะแสหรอื
ขอ้รอ้งเรยีน โดยเปดิโอกาสใหบ้คุคลทัว่ไป สามารถแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนเมือ่พบพฤตกิรรมของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน
ที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและให้ความเป็นธรรม
แก่ทุกฝ่ายและมีการรักษาความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน ตามที่กำ�หนดในนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของบริษัทฯ

6. การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาความเหมาะสม 

ของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการตรวจ
สอบธุรกิจของผู้สอบบัญชี ขอบเขตการปฏิบัติงาน ปริมาณงาน คุณภาพและมาตรฐานการทำ�งานของบริษัทสอบบัญชี รวมถึง 
ความเปน็อสิระตามหลกัจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชีและตามขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยฯ์ (ก.ล.ต.) และนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุตคิา่สอบบญัช ี
และแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำ�กัด (PricewaterhouseCoopers ABAS Limited) โดยมี
นางสาวธิตินันท แว่นแกว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9432 นายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4095 นางสาว
นนัทกิา ลิม้วิรยิะเลศิ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขท่ี 7358 เปน็ผูต้รวจสอบบญัชภีายนอกเพือ่ดำ�เนนิการตรวจสอบงบการเงนิสำ�หรบั
ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และสอบทานรายไตรมาส

โดยสรุปภาพรวมในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจ
สอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินได้จัดทำ�ขึ้นอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี มีการสอบทานการเข้าทำ�รายการระหว่าง
กันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสม่ำ�เสมอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด มีการพิจารณา 
คัดเลือกผู้สอบบัญชีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด อีกทั้งยังให้ความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและปฏิบัติตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตลอดมา

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายเจษฎา พรหมจาต)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนของบรษิทั เอเอ็มอาร ์จำ�กดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทา่น ไดแ้ก ่
ดร. พรชัย ดา่นววิฒัน ์เปน็ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน นายเจษฎา พรหมจาต และ ดร. วชัระ ฉัตรวิรยิะ  
เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด โดยมีผู้บริหารระดับสูงเป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบ มีการประชุม 
รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้พิจารณาในเรื่องสำ�คัญ สรุปได้ดังนี้ 

1.	 พจิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2567 โดยไดเ้ปดิโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายช่ือผู้เข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ ผ่านการแจ้งตลาดหลักทรัพย์ และประกาศผ่าน
หน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 3 เดือน การสรรหาพิจารณาจากโครงสร้างของคณะกรรมการให้มีคุณสมบัติ
ที่หลากหลาย ตาม Board Skill Matrix ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป

2.	 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับผลสำ�รวจ 
ค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2567 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.	 พจิารณากำ�หนดดชันชีีว้ดัผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ประจำ�ปี 2567 เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท 

5.	 พิจารณากำ�หนดกรอบการปรับเงินเดือนประจำ�ปีและเงินเพิ่มพิเศษ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยกรอบนี้ได้
พิจารณาจากผลการประเมินสมรรถนะ และผลงานประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.	 พิจารณากำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีความต่อเน่ืองในการบริหารงาน 
และสามารถพัฒนาและคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพมาทดแทนในตำ�แหน่งสำ�คัญได้อย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าท่ีแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

(ดร. พรชัย  ด่านวิวัฒน์)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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การควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง
1.	 การควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�ดี โดยได้้นำ 
หลัักการควบคุุมภายใน ตามแนวทางและกรอบการควบคุุมภายในของ COSO Internal Control-Integrated Framework (COSO 
: The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission) ซึ่่�งเป็็นแนวทางการควบคุุมภายในที่่�เป็็น
มาตรฐานในระดัับสากลมาใช้้เป็็นแนวทางในการควบคุุมภายใน และหลัักการตรวจสอบที่่�เน้้นตามความเสี่่�ยง (Risk Based Audit)  
เป็็นแนวทางในการตรวจสอบ และประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยได้้กำหนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�มี 
ความเพีียงพอและเหมาะสมกัับลัักษณะ ขนาดของงานหรืือสภาพแวดล้้อม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานต่่างๆ ได้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการรายงานที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ถููกต้้อง ครบถ้้วนและสมบููรณ์์ และมีีการปฏิิบััติิการที่่�
มีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล เพื่่�อให้้การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลุุมทุกุด้า้น บริิษัทัฯ ได้้ยึดึถือืแนวปฏิิบัตัิิ
ตามองค์์ประกอบของการควบคุุมภายใน 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment)
บริิษััทฯ ได้้จััดโครงสร้้างขององค์์กรโดยแบ่่งสายการบัังคัับบััญชา ตลอดจนแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในงานไว้้อย่่าง

ชัดัเจน พร้้อมทั้้�งกำหนดนโยบาย เป้้าหมาย ทิศิทาง และแผนการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทัฯ ตลอดจนการกำกัับดููแลกิจิการให้้เป็น็ไป
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมถึึงจััดทำข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบต่่างๆ เพื่่�อใช้้ยึึดถืือเป็็นหลัักและแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อป้้องกััน
ไม่ใ่ห้เ้กิดิความเสียีหายหรือืละเว้น้ในการปฏิิบัตัิงิาน โดยมุ่่�งเน้น้การปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัจริยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรุกิจิขององค์์กร 
และของพนัักงาน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้นำไปประพฤติิปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง และ
เหมาะสม

2. การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นเหตุุการณ์์ไม่่แน่่นอนที่่�ไม่่พึึงประสงค์์จะให้้เกิิดขึ้้�น แต่่หากเกิิดเหตุุการณ์์

ขึ้้�นจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้ทุุกหน่่วยงานทำการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�แฝงอยู่่�ในหน่่วยงานและจััดให้้มีีการ
ควบคุุมความเสี่่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบตามความเสี่่�ยง (Risk Based Audit) โดยทำการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงของงาน และคััดเลืือกงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงนำมาวางแผนการตรวจสอบ ซึ่่�งจะช่่วยให้้การตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพ 

3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมภายในที่่�มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม โดยเน้้น

กิิจกรรมการควบคุุมในลัักษณะป้้องกััน สืืบค้้นหา แก้้ไข หรืือทดแทน ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสีียหาย ความผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ
สามารถบรรลุุผลสำเร็จ็ตามวัตัถุปุระสงค์ข์องการควบคุมุภายใน เช่น่ จัดัให้ม้ีนีโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขั้้�นตอน และวิิธีีปฏิบิัตัิิ
งาน ตลอดจนโครงสร้า้งองค์์กร การแบ่่งหน้้าที่่� การมอบอำนาจอนุุมัตัิิ ฯลฯ เป็็นต้น้ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกระดัับ
ต้้องให้้ความร่่วมมืือและถืือปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�ออกเป็็นคำสั่่�งหรืือประกาศโดยเคร่่งครััด

4. ข้้อมููลสารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information and Communication)
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล โดยได้้มีีการกำหนดนโยบาย และจััดให้้มีี 

การใช้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�จำเป็็นอย่่างเพีียงพอ และทัันต่่อสถานการณ์์ ซึ่่�งต้้องมีีความถููกต้้อง ชััดเจน เข้้าใจง่่าย และเป็็นปััจจุุบััน 
อีีกทั้้�งยัังจััดให้้มีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารกัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน หรืือระหว่่างหน่่วยงานด้้วยกััน เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ และประสาน
การปฏิิบััติิงาน โดยจััดให้้มีีการประชุุมพนัักงานเป็็นประจำอย่่างสม่่ำเสมอ

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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5. การติิดตาม และประเมิินผล (Monitoring & Evaluation Activities)
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการติิดตาม ทบทวน และประเมิินผลการควบคุุมภายในเป็็นประจำอย่่างสม่่ำเสมอโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ  

ซึ่่�งไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับงานและหน่่วยงาน เช่่น ผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นต้้น และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท 
หากขั้้�นตอนหรืือการควบคุุมมีีจุุดอ่่อน ให้้คณะกรรมการบริิหารพิิจารณากำหนดมาตรการควบคุุมและแก้้ไขปััญหานั้้�นอย่่างเป็็น
ระบบและต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีคีณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร เพื่่�อดูแูลในด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ (Risk Assessment) 
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารในแต่่ละสายงาน และ/หรืือสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
อย่่างเป็็นระบบ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซึ่่�งคณะทำงานดัังกล่่าวได้้ดำเนิินการตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงในการ
ประเมิินและวิิเคราะห์์ปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�มีผลกระทบต่่อองค์์กรทั้้�งปััจจัยัภายนอกและปััจจัยัภายใน รวมถึึงรายงานต่่อผู้้�บริิหารและติิดตาม
ผล โดยนำเสนอรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

2.	 ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการติิดตามและประเมิินผลการควบคุุมภายใน 

โดยการว่่าจ้า้งผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในซึ่่�งเป็็นหน่ว่ยงานภายนอก (Outsource) ซึ่่�งได้แ้ต่ง่ตั้้�ง บริิษัทั ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ 
แอดไวซอรี่่� จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) โดยมีีนางสาวปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ เป็็นหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน ได้้จััดทำแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีี 2567 และได้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา 
และอนุุมััติแิผนการ ตรวจสอบภายในดังักล่า่ว ซึ่่�งฝ่า่ยตรวจสอบภายในได้ด้ำเนินิการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในอย่า่ง
ครบถ้้วน และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อประเด็็น
การตรวจสอบบริษิัทัฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานได้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัของการมีรีะบบควบคุมุภายในสำหรับั
ทุุกกระบวนการการทำงานอย่่างเพีียงพอ และช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ นอกจากนี้้� ผู้้�สอบ
บััญชีี ได้้ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบงบการเงิินและระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นอิิสระตามมาตรฐานการบััญชีี มาตรฐาน
การสอบบัญัชีแีละข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต ผู้้�บริหิารฝ่า่ยบัญัชี ีและการเงินิเข้า้
ร่ว่มประชุมุกับัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำเสนอรายงานการสอบบัญัชีตี่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็  
ซัักถามประเด็็นต่่างๆ และให้้ข้้อเสนอแนะ ต่่องบการเงิิน ซึ่่�งจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและรายงาน การสอบบััญชีี 
ไม่่พบประเด็็นการตรวจสอบที่่�ส่่งผลกระทบ ต่่อระบบควบคุุมภายในอย่่างมีีนััยสำคััญ

3.	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำกััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  

ประจำปีี 2567 ได้้มอบหมายให้้นางสาวปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ ตำแหน่่งกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์  
แอดไวซอรี่่� จำกััด และนางสาวปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 
เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในให้้กัับบริิษััทที่่�มีีธุุรกิิจหลากหลาย ทั้้�งนี้้�  
การพิจิารณาและอนุมุัตัิ ิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ จะต้อ้งผ่า่นการอนุมุัตัิ ิหรืือได้ร้ับัความเห็น็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่่างกััน
ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พรีเซ้นต์ เทคโนโลยี จำ�กัด (“PZENT”) -	 PZENT เป็นนิติบุคคลท่ีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ นางสาว 
พราวพัชชา ศิริโก ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ซึ่งเป็นบุตร
ของนายณัฏฐชัย ศิริโก กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ

บริษัท เอ.เอส.แอสโซซิเอท เอนยิเนียริ่ง (1964) จำ�กัด (“AS”) -	 นายอังสุรัสมิ์ อารีกุล เป็นกรรมการของ AS โดยถือหุ้น AMR  
จำ�นวน 52,348,200 หุน้ หรอื 8.72% ของจำ�นวนหุน้ท่ีจำ�หนา่ย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ลัักษณะของรายการระหว่่างกัันและความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในรอบปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมี 

ความขัดแย้ง
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
สำ�หรับรอบปี ส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผล/
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท พรีเซ้นต์ 
เทคโนโลยี จำ�กัด 
(“PZENT”)

•	 ตน้ทนุจากงานจา้งเหมา
•	 เจ้าหนี้การค้า

0.93
0.20

รับเหมาติดตั้งอุปกรณ์ เป็นรายการค้าปกติ เป็น
ราคาเดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก  
คิดเป็น 5% ของต้นทุนทั้งหมด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เหน็วา่รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผลเปน็การ
ว่าจ้างงานให้บริการตามขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขการค้าทั่วไป
เทียบเคียงได้กับที่บริษัทฯ ดำ�เนินงานกับบุคคลอื่น 
และมิได้ทำ�ให้บริษัทฯ เสียประโยชน์

บริษัท เอ.เอส.แอส
โซซิเอท เอนยิเนียริ่ง 
(1964) จำ�กัด (“AS”)

•	 รายได้จากการใหบ้รกิาร
•	 ลูกหนี้การค้า
•	 ต้นทุนบริการ
•	 เจ้าหนี้การค้า

29.50
28.16
0.52
0.00

รายได้จากงานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ เป็น
ราคาเดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก 
คิดเป็น 8% ของรายได้ทั้งหมด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความ
เหน็วา่รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผลเปน็การ
ดำ�เนินธุรกิจตามสัญญารับจ้างงานให้บริการตาม
ปกติของบริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขการค้าท่ัวไปเทียบ
เคียงกบัทีบ่รษิทัฯ ดำ�เนนิงานกบับคุคลอืน่ และมไิด้
ทำ�ให้บริษัทฯ เสียประโยชน์

หมายเหตุุ : ผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลรายการระหว่่างกัันย้้อนหลัังเพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อมููล ได้้จากเว็็บไซด์์ของบริิษััท (www.amrasia.com) 
หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” หมวด “เอกสารนำเสนอ และเว็็บแคสต์์” เรื่่�อง “แบบ 56-1 One Report”
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•	 การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กรรมการและผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษัทัฯ มีกีารค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อให้้แก่่บริษิัทัฯ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง รายละเอีียด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล/

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
วงเงิินกู้้�ยืืม ยอดคงค้้าง

ผู้้�ค้้ำประกััน

(ค้้ำประกัันเต็็มวงเงิิน)

นายณััฎฐชััย ศิิริิโก

นายกิิตติิรััฐ ทวีีลาภ

นายเชาวนิิจ ธนวงศ์์วิิบููลย์์

การค้้ำประกัันวงเงิินหนัังสืือ

ค้้ำประกัันและวงเงิินกู้้�ยืืม 

แบ่่งเป็็น

สััญญาวงเงิินสิินเชื่่�อ

กัับธนาคารพาณิิชย์์แห่่งที่่� 1

สััญญาวงเงิินสิินเชื่่�อ

กัับธนาคารพาณิิชย์์แห่่งที่่� 2

1,716.31

1,268.00

448.31

701.71

586.48

115.22

นายณััฎฐชััย ศิิริิโก นายกิิตติิรััฐ ทวีีลาภ และ

เชาวนิิจ ธนวงศ์์วิิบููลย์์ เข้้าค้้ำประกัันส่่วน

บุุคคลสำหรัับวงเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินให้้

แก่่บริิษััทฯ

ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็น

ว่่ารายการค้้ำประกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการ

ที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำเป็็นในการขอรัับการ

สนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากทางสถาบัันการ

เงิิน เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

อีีกทั้้�ง เป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสถาบัันทางการ

เงิินทั่่�วไป โดยนายณััฎฐชััย ศิิริิโก นายกิิตติิรััฐ 

ทวีีลาภ และนายเชาวนิิจ ธนวงศ์์วิิบููลย์์ ไม่่ได้้

คิิดค่่าใช้้จ่่ายในการค้้ำประกัันซึ่่�งเป็็นประโยชน์์

ต่่อบริิษััทฯ รายการดัังกล่่าวจึึงเป็็นรายการที่่�

สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

มาตรการและขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการในการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยจะจััดให้้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการ ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสม
ด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถ
เปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการ
ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้บุุคคลที่่�มีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำนััก
กฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
เพื่่�อนำไปใช้ป้ระกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีกีารกำหนดมาตรการไม่ใ่ห้้ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีสามารถเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการอนุุมััติริายการ
ที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม และคณะกรรมการบริิษััท จะต้้องดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทฯ

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทฯ อาจมีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งจะเป็็นไปตามลัักษณะการทำธุุรกิิจการค้้าทั่่�วไปและ

มีีการกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียว
กัับที่่�กำหนดให้้กัับบุุคคล และ/หรืือบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน โดยรายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำเป็็นในการ
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ดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาตรวจสอบการปฏิบิัตัิติาม 
หลักัเกณฑ์แ์ละให้ค้วามเห็น็ถึงึความสมเหตุสุมผลของรายการที่่�เกิดิขึ้้�นทุกุไตรมาส โดยปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ กำลังัอยู่่�ระหว่า่งการเจรจา
กับัธนาคารพาณิชิย์ใ์นการปลดการค้ำ้ประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อของกรรมการ และผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ภายหลังับริษิัทัฯ เข้า้จดทะเบียีน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรีียบร้้อยแล้้ว

สำหรัับรายการระหว่่างกัันที่่�มิิได้้เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้้ามาสอบทานการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และแสดงเหตุุผลในการทำรายการดัังกล่่าวก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำรายการนั้้�นๆ  
โดยให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการ ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น  
โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาทีี 
่เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
บริิษััทฯ จะให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระ
จากบริิษัทัฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้ป้ระกอบการตััดสิินใจ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี  
โดยจะดำเนินิการตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุมุัตัิกิารทำรายการระหว่า่งกันัตามที่่�ระบุขุ้า้งต้น้ อย่า่งไรก็ต็ามรายการระหว่า่งกันั 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ว่า่ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับประกาศคำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยรวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ
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เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิของบรษิทั เอเอม็อาร ์เอเซยี จำ�กดั (มหาชน) ซึง่จดัทำ�ขึน้ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ โดยได้มกีารพจิารณานโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมกับกจิการของบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัอิยา่งสม่ำ�เสมอ และ
ใชด้ลุยพนิจิอยา่งระมดัระวงัและหลกัการประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัทำ�งบการเงนิ รวมท้ังใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญั
อย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดใหม้กีารกำ�กบัดแูลกิจการทีด่แีละดำ�รงรกัษาไวซ้ึง่ระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้องครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ทันเวลา และ
เพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่สอบทาน
ความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 
และกำ�กบัการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ สามารถใหค้วามเชือ่มัน่
ได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงฐานะ
การเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด ของบริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชี (บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด) ได้ทำ�การตรวจสอบ
และแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

นายสมศักดิ์ จันทร์น้อย
ประธานกรรมการ

นายณัฏฐชัย ศิริโก
กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน
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เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)
ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด 

(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และ
ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้น
สุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
•	 งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
•	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกัน 
•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญและ

หมายเหตุเรื่องอื่นๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็น
อิสระที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องการรับรู้รายได้จากสัญญา
ก่อสร้างมาพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของ
ข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องนี้ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง
อา้งถงึหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 4.16 เรือ่งการรบัรูร้าย
ได้ และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 ประมาณการทาง
บัญชีที่สำ�คัญ และการใช้วิจารณญาณ

บริษัทรับรู้รายได้จากงานโครงการสัญญาก่อสร้างตลอดช่วง
เวลาหนึ่ง ตามระดับความคืบหน้าของงานที่ทำ�เสร็จตาม
สัญญา โดยจะพิจารณาเกณฑ์การวัดอัตราส่วนงานที่สำ�เร็จ

ขา้พเจ้าทำ�ความเขา้ใจในขัน้ตอนและวธิทีางบญัช ีรวมถงึระบบ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการบันทึกรายได้ตามสัญญา 
และการจัดทำ�งบประมาณต้นทุนก่อสร้างท้ังหมดของแต่ละ
โครงการ รวมไปถึงรายการที่เกี่ยวข้องกับวิจารณญาณของ
ผู้บริหารและการประมาณการที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ข้าพเจ้า
ได้ทดสอบการควบคุมภายในที่สำ�คัญของวงจรรายได้และลูก
หนี้ และวงจรรายจ่ายและเจ้าหนี้ 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ตามเงื่อนไขและลักษณะงานที่ระบุในสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า
แต่ละฉบับ 

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญในการตรวจสอบในเร่ืองการรับรู้
รายได้เนื่องจาก

1.	การรับรู้รายได้มีการใช้วิจารณญาณของผู้บริหารเกี่ยว
กับการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา การเลือกใช้
วิธีการวัดอัตราส่วนงานที่สำ�เร็จของแต่ละภาระท่ีต้อง
ปฏิบัติระหว่างวิธีปัจจัยนำ�เข้า และวิธีผลผลิต การ
ประมาณการต้นทุนก่อสร้างท้ังหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
จนกระทั่งโครงการแล้วเสร็จ รวมถึงการประมาณการ
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งมีผลต่อการ
คำ�นวณอตัราสว่นของการรบัรูร้ายไดส้ำ�หรบัโครงการท่ี
บันทึกรายได้ตามวิธีปัจจัยนำ�เข้า 

2.	รายได้จากงานโครงการสัญญาก่อสร้าง สำ�หรับปีส้ิน
สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เป็นจำ�นวนที่มีสาระ
สำ�คัญถึงร้อยละ76.19 และร้อยละ 76.27 ของรายได้
รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้าพเจ้าอ่านและทำ�ความเข้าใจเนื้อหาของสัญญาที่ทำ�การสุ่ม
ตรวจสอบ เพื่อประเมินความเหมาะสมของการระบุภาระที่
ต้องปฏิบัติในสัญญา ขั้นตอนในการกำ�หนดราคาของรายการ
การปนัสว่นราคาของรายการใหก้บัภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีร่วมอยู ่
ในสญัญา และการเลอืกใชว้ธิกีารวัดอตัราสว่นงานทีส่ำ�เรจ็ของ
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ

ข้าพเจ้าสุ่มตรวจการรับรู้รายได้จากงานโครงการสัญญา
ก่อสร้าง ตามวิธีปัจจัยนำ�เข้าและวิธีผลผลิตตามลำ�ดับ โดยวิธี
ดังต่อไปนี้ 

1)	 วิธีปัจจัยนำ�เข้า 
-	 ตรวจต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นในระหว่างปีกับใบแจ้งหนี้ หรือ

ใบเสรจ็รบัเงนิ รวมถึงประมาณการตน้ทนุทีเ่กดิขึน้แตย่งั
ไม่ได้รับการเรียกเก็บเงินจากผู้ขายหรือผู้รับเหมา เช่น 
การตรวจตัดยอดซ้ือในช่วงส้ินปีเพื่อประเมินว่าการซื้อ
สินค้าและบริการที่ได้รับได้ถูกบันทึกบัญชีอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน

-	 เปรียบเทียบประมาณการต้นทุนก่อสร้างทั้งหมดที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นจนกระทั่งโครงการแล้วเสร็จกับประมาณ
การต้นทุนการก่อสร้างของโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการกำ�กับดูแลและผู้จัดการโครงการ

-	 ทดสอบการคำ�นวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้และ
จำ�นวนรายได้ที่รับรู้

2)	 วิธีผลผลิต
-	 ตรวจสอบเอกสารประกอบการคำ�นวณอัตราส่วนงานที่

ปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า ได้แก่ เอกสารการ
รับงานจากลูกค้า 

-	 ทดสอบการคำ�นวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้และ
จำ�นวนรายได้ที่รับรู้

ข้าพเจ้าตรวจสอบความเพียงพอในการตั้งประมาณการผล
ขาดทุนของงานโครงการ โดยเปรียบเทียบราคาตามสัญญา
ของงานโครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการทั้งหมดที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระทั่งโครงการแล้วเสร็จ และสอบถาม
ผู้บริหารเกี่ยวกับความเส่ียงที่ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
รวมถึง อ่านสัญญาและเอกสารที่เกี่ยวข้อง

ข้าพเจ้าพบว่า หลักเกณฑ์และวิธีการรับรู้รายได้จากงาน
โครงการสัญญาก่อสร้างมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม
ตามเอกสารหลักฐานสนับสนุน
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ข้้อมููลอื่่�น
กรรมการเป็็นผู้้�รับผิดิชอบต่่อข้อ้มูลูอื่่�น ข้อ้มูลูอื่่�นประกอบด้้วย ข้อ้มูลูซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่ไ่ม่ร่วมถึึงงบการเงิิน

รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ข้้าพเจ้้าคาดว่่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงานประจำปีี
ภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่่านและ
พิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการ
ตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้า้ได้้อ่า่นรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้า้สรุุปได้้ว่า่มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้า้พเจ้า้
ต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรัับผิิดชอบของกรรมการต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
กรรมการมีีหน้า้ที่่�รับผิดิชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้อ้งตามที่่�

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�กรรมการพิิจารณาว่่าจำเป็็น เพื่่�อให้้สามารถ
จัดัทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคััญไม่ว่่า่จะเกิิดจาก
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ กรรมการรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มกิิจการ
และบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การ
บััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่กรรมการมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มกิิจการและบริิษััท หรืือหยุุดดำเนิินงาน หรืือไม่่
สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ช่่วยกรรมการในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�ม
กิิจการและบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีซีึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้า้อยู่่�ด้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสูงู 
แต่ไ่ม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงอััน
เป็น็สาระสำคััญที่่�มีอยู่่�ได้เ้สมอไป ข้อ้มูลูที่่�ขัดต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอาจเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด และถืือว่า่มีสีาระสำคัญัเมื่่�อคาด
การณ์์อย่า่งสมเหตุุสมผลได้้ว่า่รายการที่่�ขัดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ หรืือทุกุรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสินิใจทางเศรษฐกิิจ
ของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีข้า้พเจ้า้ได้ใ้ช้ดุ้ลุยพินิิจิเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีพีและการสังัเกต และ
สงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุแุละประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้อ้เท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ ไม่่ว่า่จะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัตัิงิานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนอง
ต่อ่ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลักัฐานการสอบบััญชีทีี่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของ
ข้า้พเจ้า้ ความเสี่่�ยงที่่�ไม่พ่บข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุจุริติจะสูงูกว่า่ความเสี่่�ยงที่่�
เกิดิจากข้อ้ผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุจุริติอาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่ว่มคิดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้น้
การแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�ม
กิิจการและบริิษััท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีทีี่่�กรรมการใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชี ีและการ
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยกรรมการ 

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของกรรมการจากหลัักฐานการ
สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ และประเมิินว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็น
เหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิิจการและบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่  
ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า
โดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผย 
ดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีี 
ที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็น
เหตุุให้้กลุ่่�มกิิจการและบริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมินิการนำเสนอ โครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวม รวมถึงึการเปิดิเผย
ข้อ้มููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการ และเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููล
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้ร้ับัหลัักฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เหมาะสมอย่า่งเพียีงพอเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูทางการเงินิของกิจิการภายในกลุ่่�มหรือืกิจิกรรมทาง
ธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุม
ดููแลและการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้ส้ื่่�อสารกับัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�สำคัญัซึ่่�งรวมถึงึขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตาม
ที่่�ได้ว้างแผนไว้ ้ประเด็น็ที่่�มีนีัยัสำคัญัที่่�พบจากการตรวจสอบ และข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีนีัยัสำคัญัในระบบการควบคุมุภายในหากข้า้พเจ้า้
ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ
เป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผล
ที่่�บุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาด
ความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกับัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้พิจิารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีนัยัสำคัญัที่่�สุดในการตรวจสอบงบการเงินิรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรอบระยะเวลาปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้� 
ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชี ีเว้้นแต่่กฎหมายหรือืข้้อบังัคับัไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยาก 
ที่่�จะเกิดิขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิจิารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดังักล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้
อย่่างสมเหตุุผลว่่าจะมีผีลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสียีสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

นัันทิิกา ลิ้้�มวิิริิยะเลิิศ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7358
กรุุงเทพมหานคร
27 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2568
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

(หน่วย : บาท)

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 77,591,761 105,246,386 54,555,445 104,577,502

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย  
ราคาทุนตัดจำ�หน่าย - 8,947,409 - 8,947,409

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย  
มูลค่ายุติธรรมผ่านงบกำ�ไรหรือขาดทุน 12 20,971,518 19,934,759 20,971,518 19,934,759

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 11.1 574,976,921 639,961,650 575,629,038 639,643,209

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 11.2 315,696,283 345,930,625 315,696,283 347,245,425

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้อง 36 ค) - - 180,000 -

สินค้าคงเหลือ 13 25,597,618 27,346,555 25,597,618 27,346,555

งานระหว่างทำ� 6,189,831 95,648,043 6,189,831 95,648,043

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 14 3,530,396 41,498,048 3,024,909 40,969,020

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,024,554,328 1,284,513,475 1,001,844,642 1,284,311,922

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน 10 56,900,000 79,400,000 56,900,000 79,400,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 15 - - 20,800,000 5,999,800

เงินลงทุนในการร่วมค้า 15 127,925,634 120,969,675 121,520,000 121,520,000

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 36,400,000 36,400,000 36,400,000 36,400,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 151,846,141 143,353,755 150,753,741 139,831,478

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,619,737 2,080,964 812,576 1,266,416

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 17 6,969,670 11,004,048 6,237,278 9,978,019

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 96,663,567 88,724,186 96,663,567 88,724,186

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 18 106,150,864 71,412,846 106,062,692 71,322,681

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 584,475,613 553,345,474 596,149,854 554,442,580

รวมสินทรัพย์ 1,609,029,941 1,837,858,949 1,597,994,496 1,838,754,502

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

(หน่วย : บาท)

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20.1 138,528,120 153,815,992 138,528,120 153,815,992

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 21 287,719,031 283,648,366 283,920,509 283,555,859

หนี้สินที่เกิดจากสัญญางานโครงการ 22 123,997,562 205,504,897 123,997,562 205,504,897

หนี้สินที่เกิดจากสัญญางานบริการ 22 2,770,921 5,597,583 2,770,921 5,577,724

ประมาณการหนี้สิน 23 49,153,136 70,992,207 49,153,136 70,992,207

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 120,000 - - -

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว  
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 20.2 3,670,088 3,453,934 3,670,088 3,453,934

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 
ภายในหนึ่งปี 20.3 3,652,767 4,703,045 3,321,423 4,314,005

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 25 30,484,241 26,269,318 30,583,515 26,260,584

รวมหนี้สินหมุนเวียน 640,095,866 753,985,342 635,945,274 753,475,202

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว 20.2 18,451,721 22,121,809 18,451,721 22,121,809

หนี้สินตามสัญญาเช่า 20.3 3,478,239 6,722,981 3,301,679 6,060,573

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อถอน - 305,002 - 305,002

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 61,611,500 57,489,891 61,611,500 57,489,891

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 83,541,460 86,639,683 83,364,900 85,977,275

รวมหนี้สิน 723,637,326 840,625,025 719,310,174 839,452,477

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

(หน่วย : บาท)

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 26     

	 ทุนจดทะเบียน     

		  หุ้นสามัญจำ�นวน 600,000,000 หุ้น     

		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 22 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

	 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้วเต็มมูลค่า  

		  หุ้นสามัญจำ�นวน 600,000,000 หุ้น 

		  มูลค่าที่ชำ�ระแล้วหุ้นละ 0.5 บาท  300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 933,808,880 933,808,880 933,808,880 933,808,880

กำ�ไรสะสม     

	 จัดสรรแล้ว - ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 27 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

	 จัดสรรแล้ว - ทุนสำ�รองหุ้นสามัญซื้อคืน 26 37,335,048 37,335,048 37,335,048 37,335,048

	 ยังไม่ได้จัดสรร (378,908,181) (269,367,407) (385,124,558) (264,506,855)

หัก หุ้นทุนซื้อคืน 26 (37,335,048) (37,335,048) (37,335,048) (37,335,048)

รวมส่วนของเจ้าของของบริษัท 884,900,699 994,441,473 878,684,322 999,302,025

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 15 491,916 2,792,451 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 885,392,615 997,233,924 878,684,322 999,302,025

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 1,609,029,941 1,837,858,949 1,597,994,496 1,838,754,502

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

(หน่วย : บาท)

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

รายได้ 28

รายได้จากการขาย  186,430,701 45,865,409 185,864,942 47,180,209

รายได้จากงานโครงการและการให้บริการ  596,610,683 712,965,006 597,447,206 714,203,039

รวมรายได้ 783,041,384 758,830,415 783,312,148 761,383,248

ต้นทุน

ต้นทุนขาย  (172,990,396) (33,155,002) (172,553,143) (33,155,002)

ต้นทุนงานโครงการและให้บริการ  (486,449,144) (829,792,055) (486,781,079) (828,380,373)

รวมต้นทุน (659,439,540) (862,947,057) (659,334,222) (861,535,375)

กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 123,601,844 (104,116,642) 123,977,926 (100,152,127)

รายได้อื่น 29 2,538,689 3,087,217 2,643,469 3,079,794

กำ�ไร(ขาดทุน)อื่น - สุทธิ 30 5,489,176 9,003,009 5,489,176 (1,268,839)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (39,112,799) (60,661,040) (38,589,442) (59,727,980)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (157,330,535) (159,319,531) (156,565,268) (149,120,234)

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (50,393,184) (56,550,588) (51,125,661) (56,550,588)

ต้นทุนทางการเงิน (8,433,474) (10,684,583) (8,387,484) (10,649,634)

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 16, 15.2 (3,296,366) - (5,999,800) -

ส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน 
ในการร่วมค้า 15 6,955,959 (550,325) - -

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (119,980,690) (379,792,483) (128,557,084) (374,389,608)

รายได้ภาษีเงินได้ 32 7,939,381 39,594,913 7,939,381 39,594,913

ขาดทุนสำ�หรับปี (112,041,309) (340,197,570) (120,617,703) (334,794,695)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - -

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (112,041,309) (340,197,570) (120,617,703) (334,794,695)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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หม
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พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

การแบ่งปันขาดทุน :

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท  (109,540,774) (338,989,821) (120,617,703) (334,794,695)

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (2,500,535) (1,207,749) - -

(112,041,309) (340,197,570) (120,617,703) (334,794,695)

การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท  (109,540,774) (338,989,821) (120,617,703) (334,794,695)

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  (2,500,535) (1,207,749) - -

(112,041,309) (340,197,570) (120,617,703) (334,794,695)

ขาดทุนต่อหุ้น     

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 33 (0.19) (0.57) (0.20) (0.57)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

(หน่วย : บาท)

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (119,980,690) (379,792,483) (128,557,084) (374,389,608)

รายการปรับปรุง     

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 50,393,184 56,550,588 51,125,661 56,550,588

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 31 16,236,758 20,901,483 14,490,377 19,847,149

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ 30 (9,551) (1,817,152) (9,551) (1,817,152)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 16, 15.2 3,296,366 - 5,999,800 -

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า และการ
ประเมินหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (77,850) - - -

ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ 30 56,280 40,993 56,280 40,993

ประมาณการขาดทุนจากงานโครงการ (12,891,921) (31,411,270) (12,891,921) (31,411,270)

ค่าใช้จ่ายการรับประกันโครงการ (กลับรายการ) 5,032,141 38,007,244 5,032,141 38,007,244

ผลขาดทุน (กลับรายการ) จากค่าเผื่อด้อยค่าสินค้า
คงเหลือ 13 (398,407) (1,990,916) (398,407) (1,990,916)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 24 7,921,919 9,056,284 7,921,919 9,056,284

ดอกเบี้ยรับ 29 (1,078,134) (1,402,615) (1,079,014) (1,395,204)

ต้นทุนทางการเงิน 8,433,474 10,684,583 8,387,484 10,649,634

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (4,794,453) (591,104) (4,794,453) (591,104)

ส่วนแบ่ง (กำ�ไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 15.3 (6,955,959) 550,325 - -

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 15.2 - (4,771,848) - 500,000

กำ�ไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วย มูลค่ายุติธรรมผ่านงบกำ�ไรหรือ
ขาดทุน 12 (322,368) (2,092,094) (322,368) (2,092,094)

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม
ระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 30 - 250,000 - 5,250,000

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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หม
าย

เห
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การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำ�เนินงานและหนี้สิน
ดำ�เนินงาน

 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 15,840,569 (147,510,250) 14,138,414 (76,941,807)

- สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 28,274,914 105,431,213 29,589,714 104,116,413

- สินค้าคงเหลือ 2,147,344 21,352,346 2,147,344 21,352,346

- งานระหว่างทำ� 89,458,212 (86,097,142) 89,458,212 (86,097,142)

- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 37,967,652 41,335,757 37,944,111 (27,785,069)

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (58,103,891) (6,651,934) (58,105,884) (6,411,925)

- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 32,827,145 70,381,096 29,045,999 64,926,287

- หนี้สินที่เกิดจากสัญญาโครงการ (81,507,335) 2,267,159 (81,507,335) 2,267,159

- หนี้สินที่เกิดจากสัญญาบริการ (2,826,662) (37,960) (2,806,803) (57,819)

- ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน - จ่ายชำ�ระ 24 (3,800,310) (6,122,352) (3,800,310) (6,122,352)

- ประมาณการรับประกันโครงการ - จ่ายชำ�ระ (13,979,292) (59,355,385) (13,979,292) (59,355,385)

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4,214,923 1,326,099 4,322,931 1,173,314

เงินสดจากการดำ�เนินงาน (4,625,942) (351,509,335) (8,592,035) (342,721,436)

รับภาษีเงินได้ 27,136,612 - 27,136,612 -

จ่ายภาษีเงินได้ (3,770,741) (18,735,097) (3,770,741) (18,734,931)

รับดอกเบี้ย 1,207,244 1,614,178 1,207,244 1,606,765

จ่ายดอกเบี้ย (10,789,971) (10,441,007) (10,668,847) (10,406,059)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 9,157,202 (379,071,261) 5,312,233 (370,255,661)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน 12 28,437,849 274,217,793 28,437,849 274,217,793

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านงบกำ�ไรหรือขาดทุน 12 (29,152,240) - (29,152,240) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 
ด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย - (9,217,793) - (9,217,793)

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้ลดลง 22,500,000 1,690,000 22,500,000 1,690,000

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน 
ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 9,013,168 1,022,214 9,013,168 1,022,214

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์ (26,172,498) (62,746,286) (24,019,501) (58,385,333)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์ 28,201 1,837,706 28,201 1,837,706

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (182,345) (1,286,499) (101,346) (461,499)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อย 15 - - (20,800,000) (5,999,800)

เงินสดรับสุทธิจากการขายบริษัทย่อย - 52,411,884 - 52,562,500

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 36 - - (180,000) (5,000,000)

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง 36 - 17,437,500 - 17,437,500

เงินลงทุนในการร่วมค้า (17,940,120) (103,579,880) (17,940,120) (103,579,880)

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มาจากกิจกรรมลงทุน (13,467,985) 171,786,639 (32,213,989) 166,123,408

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20.1 352,521,528 854,568,840 352,521,528 854,568,840

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20.1 (367,809,400) (882,587,656) (367,809,400) (882,587,656)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหุ้นทุนซื้อคืน 26 - (17,056,610) - (17,056,610)

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า (4,922,037) (10,150,444) (4,378,495) (9,970,656)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 20.2 - 25,877,913 - 25,877,913

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาว 20.2 (3,453,934) (302,170) (3,453,934) (302,170)

เงินสดจ่ายเงินปันผล 34 - (29,535,450) - (29,535,450)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 120,000 - - -

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมจากการ
ออกหุ้นในบริษัทย่อย 15 200,000 4,000,200 - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (23,343,843) (55,185,377) (23,120,301) (59,005,789)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ  (27,654,625) (262,469,999) (50,022,057) (263,138,042)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 105,246,386 367,716,385 104,577,502 367,715,544

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี 77,591,761 105,246,386 54,555,445 104,577,502

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการที่มิใช่เงินสดที่มีสาระสำ�คัญมีดังนี้ 

การได้มาซึ่งที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ยังไม่ได้ชำ�ระเป็นเงินสด 232,114 3,686,990 232,114 3,686,990

เงินลงทุนในการร่วมค้าที่ยังไม่ได้ชำ�ระเป็นเงินสด - 17,940,120 - 17,940,120

การได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ 627,019 5,658,892 627,019 4,427,657

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
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บริษทั เอเอม็อาร ์เอเซีย จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

15 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั เอเอม็อาร ์เอเซยี จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
ส านักงานใหญ่ เลขที ่469 ซอยประวทิยแ์ละเพื่อน แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) ด าเนินธุรกจิประเภท ตดิตัง้ระบบสื่อสารโทรคมนาคม อเิลก็ทรอนิกส ์และระบบคอมพวิเตอร์ 
รวมทัง้การใหบ้รกิารจดัหาและออกแบบตดิตัง้อุปกรณ์ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ  
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
วจิารณญาณของผู้บรหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ  กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช ้
วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
ตวัเลขที่น ามาแสดงเปรียบเทียบในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรบัรอบระยะเวลาสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ.2567 ได้มกีารจดั
ประเภทรายการใหม่เพื่อให้เปรียบเทียบได้ถึงการแสดงรายการที่เปลี่ยนไปในปีปัจจุบัน และให้สอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจ  
และรายการไดด้ขีึน้ โดยไดแ้ยกน าเสนอผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เป็นจ านวน 56,550,588 บาท ในงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ ซึ่งเดมิถูกแสดงเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
เฉพาะกจิการ ท าใหค้่าใชจ้่ายในการบรหิารดงักล่าวลดลง 56,550,588 บาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามล าดบั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการและผู้บริหารประเมินว่าไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นัียส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั” ทัง้นี้ การแก้ไข
เพิ่มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที่มีสาระส าคญั ดงันัน้กลุ่มกิจการจึง  
ไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระส าคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจ าแนกความแตกต่างของ  
“การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี”  การจ าแนกความแตกต่างนัน้  
มคีวามส าคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลี่ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ่งถอืปฏบิตัิ
กบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะทีก่ารเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบตัิย้อนหลงัไปที่รายการและเหตุการณ์  
ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้  

 
ค.1) ก าหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการ เดียว  

ซึ่ง ณ การรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษี 
ทีม่ลูค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุด
ทีน่ าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกจิการตอ้งรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช(ีโดยรบัรูเ้ท่ากบัจ านวนทีเ่ป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลา
เปรยีบเทยีบแรกสุดทีน่ าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบั 
 
• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
• หนี้สนิจากการรือ้ถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั และจ านวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็น

ส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรับปรุงนี้ ให้รับรู้ในก าไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ  
ตามความเหมาะสม 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน อธบิายว่าหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิ

หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธทิีม่อียู่ ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ไดร้บัผลกระทบจากความ
คาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บัการยกเว้นหรอืการละเมดิการด ารงสถานะ
ของขอ้ตกลง (a breach of covenant) 
 
การด ารงสถานะของขอ้ตกลง (covenant) ของการกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอื 
ไม่หมุนเวียน ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบัติตามการด ารงสถานะดงักล่าวหลังจากวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน อย่างไรกต็าม หากกจิการต้องปฏบิตัติามการด ารงสถานะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
ก็จะส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวียน แม้ว่าการด ารงสถานะจะถูกทดสอบการปฏิบัติ
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงานกต็าม  
 

การปรบัปรุงดงักล่าวก าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลหากกจิการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนินัน้ขึ้นอยู่
กบัการด ารงสถานะทีก่จิการต้องปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 
• มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกี่ยวกบัการด ารงสถานะ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถ้าม)ี ทีบ่่งชีว่้ากจิการอาจจะมคีวามยากล าบากในการปฏบิตัติามการด ารงสถานะ 
 

การปรบัปรุงยงัชี้แจงความหมายของ ‘การช าระ' หนี้สนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคู่สญัญามสีทิธเิลอืก เงื่อนไข
ของหนี้สนิที่ให้สามารถช าระด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการเองไม่มผีลต่อการจดัประเภทเป็นรายการหมุนเวยีน
หรอืไม่หมุนเวยีน หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 
 

การปรบัปรุงตอ้งถูกน ามาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตามขอ้ก าหนดปกตใินมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่ 8 เรื่อง นโยบายการบญัช ี
การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  
 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญาเช่า ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัข้อก าหนด
ส าหรบัรายการขายและเช่ากลบัคนื โดยอธบิายวธิทีีก่จิการจะบนัทกึบญัชสี าหรบัการขายและเช่ากลบัคนืหลงัจากวนัที่
เกดิรายการ 
 

การปรบัปรุงระบุว่า ในการวดัมูลค่าหน้ีสินจากสญัญาเช่าหลงัจากการขายและเช่ากลบัคืน ผู้ขาย -ผู้เช่าต้องก าหนด  
‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่า’ หรอื ‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าทีป่รบัปรุง’ ในวธิทีีว่่าผูข้าย-ผูเ้ช่าจะไม่รบัรูจ้ านวนผล
ก าไรหรือผลขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในการใช้ที่ยงัคงอยู่กับผู้ขาย -ผู้เช่า การแก้ไขดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
รายการขายและเช่ากลบัคนืโดยเฉพาะรายการทีม่คี่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 
เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อตกลงจัดหาเงินทุน 
เพื่อจ่ายผู้ขาย (Supplier Finance Arrangements หรือ SFAs) การแก้ไขนี้ตอบสนองต่อความต้องการเร่งด่วนของ 
นักลงทุนทีต่อ้งการขอ้มูลเพิม่เตมิเกี่ยวกบั SFAs เพื่อประเมนิว่าขอ้ตกลงเหล่านี้มผีลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และความเสี่ยง
ดา้นสภาพคล่องของกจิการอย่างไร  
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เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักลงทุน การเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
(1) ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรายการรายบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่านัน้ 
(3) มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิใน (2) ทีผู่ข้ายไดร้บัการช าระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจากผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก าหนดช าระของหนี้สนิทางการเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจา้หนี้การคา้เทยีบเคยีงที่ไม่ได้

เป็นส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่าว 
(5) การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทางการเงนิใน (2) 
(6) การเขา้ถงึวงเงนิของ SFAs และการกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นสภาพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 
 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และปรบัปรุง
ดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ
 

4 นโยบายการบญัชี 
 
4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และการร่วมค้า 

 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 
ในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในการร่วมคา้ บนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 
 

4.2 การรวมธรุกิจ 
 
กลุ่มกจิการถอืปฏบิตัติามวธิซีื้อส าหรบัการรวมธุรกจิทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้ าหรบั
การซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 
• มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
• หนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 
• ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 
 
สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 
 
ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการมทีางเลอืกทีจ่ะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมูลค่ายุตธิรรมหรอื
ดว้ยมลูค่าของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดข้องผูถู้กซื้อ 
 
ผลรวมของมูลค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละมลูค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อและมูลค่ายุตธิรรม ของส่วนไดเ้สยีในผู้
ไดร้บัการลงทุนซึ่งถอือยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ) ในจ านวนที่เกินกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุไดท้ี่ได้มาต้องรบัรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุไดท้ี่ไดม้า จะรบัรู้
ส่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 
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ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 
 
การรวมธุรกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ 
 
หากการรวมธุรกจิด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซื้อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิจะถูก
วดัมลูค่าใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืไดร้บัที่รบัรู้ไว้เป็นสนิทรพัย์หรอืหนี้สิน  
จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมูลค่าใหม่  
 

4.3 สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิของบรษิทั 
 

4.4 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การค้าวัดมูลค่าภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายของสิ่งตอบแทนที่กิจการมีสิทธิในการได้รับช าระ  
โดยปราศจากเงื่อนไข หกัดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 11 
 

4.5 สินค้าคงเหลือ 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิเีขา้ก่อน
ออกก่อน 
 

4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ก) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัซื้อขายโดยกลุ่มกจิการจะ
ตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและ
กลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท ารายการ
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรพัย์ทางการเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL ส าหรบั
สนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนการท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่าใช้จ่ายในก าไร
หรอืขาดทุน  
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ข) การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

 
ตราสารหนี้ 
 
กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้  โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร
สนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) 
หรอืไม่ 
 
กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้า
เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 
การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื่น ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการ
จะรบัรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพร้อมกับก าไร/ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (FVOCI) - สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อ ก)  
รบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย 
FVOCI  และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) 
รายการขาดทุน/กลบัรายการจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี้ยที่ค านวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) 
ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน  เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้ก าไรหรอืขาดทุน
และแสดงในรายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลีย่นจะแสดงในรายการก าไร(ขาดทุน)อื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากใน
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการ
วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 

  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 177

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



บริษทั เอเอม็อาร ์เอเซีย จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

21 

 
ตราสารทุน 
 
ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้าซึ่งจะวดัมูลค่าด้วย FVPL เท่านัน้ กลุ่มกิจการสามารถเลือก ณ วนัที่รบัรู้
รายการเมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได ้2 ประเภทดงันี้ 
 
• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและการเปลีย่นแปลงใน

มลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นรายการก าไร/ขาดทุนอื่น ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  
• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) – กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุตธิรรมและ 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไร/ขาดทุน
ที่รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรือขาดทุนเมื่อมกีารตัดรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุน/ 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี่ยนแปลงอื่นในมลูค่ายุตธิรรม 

 
ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ
รายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

ค) การดอ้ยค่า 
 
กลุ่มกิจการใชว้ธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า สนิทรพัย์ที่เกิดจาก
สญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกิจการเริม่รบัรู้ลูกหนี้การคา้ 
และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา  
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาตาม
ความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัย์ทีเ่กิดจาก
สญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภท
เดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึได้ใช้อตัราผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวข้องด้วย อตัรา
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุ นด้านเครดิต 
จากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้  
 
ส าหรบัสินทรัพย์ทางการเงินอื่น กลุ่มกิจการใช้วิธีการทัว่ไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่า 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พจิารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน  12 เดอืนหรือ
ตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดติอย่างมนัียส าคญัหรอืไม่ และรบัรู้ผลขาดทุน 
จากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามกีารเพิม่ขึ้น
อย่างมนัียส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะเกดิขึน้  
ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนด้านเครดติที่รบัรู้เกิดจากมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดที่คาดว่า 
จะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก โดยจ านวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสด
ตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รบั คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อแรกเริ่ม  
ของสญัญา  
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กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
 

4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการคอืที่ดนิที่กลุ่มกิจการถือครองไว้โดยทีปั่จจุบนัยงัมไิด้ระบุวตัถุประสงค์ของการใช้ 
ในอนาคต 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการท ารายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 
หลังจากการรบัรู้เมื่อเริ่มแรก อสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อ  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ทีด่นิไม่มกีารค านวณค่าเสื่อมราคาเนื่องจากมอีายุการใชป้ระโยชน์ไม่จ ากดั 
 
มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนไดม้กีารประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระโดยใช้วธิเีปรยีบเทยีบตลาด โดยใชข้อ้มูล
ตลาดทีม่กีารเสนอขายของทีด่นิในบรเิวณเดยีวกนัและมสีภาพคล้ายคลงึกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มลูค่า
ยุตธิรรมมมีลูค่าไม่ต ่ากว่ามลูค่าคงเหลอืทางบญัช ี
 

4.8 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์อื่นค านวณโดยใช้วธิีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการใช้ประโยชน์ 
ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้  
 
อาคาร 10, 20 ปี 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ อาคารและส านักงาน 3, 5, 20 ปี 
สนิทรพัยจ์ากสญัญาใหเ้ช่าด าเนินงาน 5 – 20 ปี 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 5 ปี 
เครื่องใชส้ านักงาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
การซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
สนิทรพัยท์ีม่อีายุการใชป้ระโยชน์ไม่จ ากดั จะวดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยราคาทุนหกัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
สนิทรพัย์ที่มอีายุการใช้ประโยชน์จ ากดั จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม  
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 5 ปี 
 

4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการทดสอบ การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชี ของ
สินทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม  
หกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.11 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกจิการคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรง ตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า 
หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื่อมราคาตามอายุการ
ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์า้งองิ 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการ
เช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่า
และส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึง่กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลือกที่
จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้  
 
กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้กลุ่ม
กิจการจะคิดลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผู้เช่า ซึ่งก็คอือตัราที่สะท้อนถึงการกู้ยมืเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรพัย์ที่มีมูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คือ
สญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบคอือุปกรณ์ส านักงานขนาดเลก็  
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สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีจ่่ายตามสญัญาเช่า  
 
รายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา 
การใหเ้ช่า  
 

4.12 หน้ีสินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่บริษัทเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุน 
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  
 

ข) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกบรษิทัตอ้งวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมลูค่าหนี้สนิทางการเงนิ
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

4.13 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษทีีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากรายไดท้างภาษีในปี โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที่
คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายที่
จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัจะแสดงหกักลบ
กนักต็่อเมื่อกิจการมสีทิธิตามกฎหมายในการน าสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ 
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูต้ามผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชทีี่แสดงอยู่ในงบการเงนิและฐานภาษีของสนิทรพัย์
และหนี้สนิ ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมาย) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดงักล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชทีี่เกี่ยวข้องได้ใช้
ประโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรบัรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืน หลงัจากวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการ
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

ข) โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่อ้งจ่าย
ช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ  
 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้ซึ่ง
มลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน
ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสดและวนัครบก าหนดของหุ้นกู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กิดขึน้ 
และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของ  
 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจา้ง 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจา้งก่อนถงึก าหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิการไม่สามารถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กิจการรบัรู้ต้นทุนส าหรบัการปรบัโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มกี าหนดช าระเกินกว่า 12 เดอืน
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 

4.15 ประมาณการหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
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4.16 การรบัรู้รายได้ 

 
รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการใหบ้รกิาร
ในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้รายไดสุ้ทธิจากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะได้รบั
ช าระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบที่บรษิทัจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็นแต่ละ
ภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัิตาม
สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ
แยกต่างหากจากกนัเมื่อบรษิทัไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 
การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารที่มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื่องตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่้องปฏบิตัติามสญัญา ก่อนทีจ่ะ
รบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้หน้ีสนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัช าระจากลูกค้าหรอืถึงก าหนดช าระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการจะปฏิบตั ิ
ตามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกจิการจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 
 
การก่อสรา้ง 
 
รายไดจ้ากการก่อสรา้งรวมถงึสญัญาการใหบ้รกิารดา้นการก่อสรา้งส าหรบังานก่อสรา้งโยธาและงานระบบวศิวกรรมคมนาคม
และโครงสรา้งพื้นฐาน กจิกรรมการก่อสรา้งของกลุ่มกจิการเป็นการสรา้งหรอืท าใหส้นิทรพัย ์(งานระหว่างก่อสรา้ง) ทีลู่กคา้มอี านาจ
ควบคุมอยู่เพิม่ขึน้ กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอา้งองิจากระดบัความคบืหน้าในการก่อสรา้ง ตามประมาณการ
ล่าสุดของมลูค่าของสญัญา 
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กลุ่มกจิการพจิารณาการรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(Over Time) โดยวธิวีดัระดบัความก้าวหน้า 
แบ่งออกเป็น 2 วธิ ีไดแ้ก่ 

 
1) วธิปัีจจยัน าเขา้ (Input Method) อ้างองิถงึความพยายามของกลุ่มกจิการหรอืทรพัยากรทีใ่ชใ้นการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้ง

ปฏบิตัใิหเ้สรจ็สิ้น เมือ่เปรยีบเทยีบกบัความพยายามทัง้หมดหรอืทรพัยากรทัง้หมดทีค่าดว่าจะตอ้งใชเ้พื่อปฏบิตัติามภาระงาน
ใหเ้สรจ็สิ้น หรอืต้นทุนทีเ่กดิขึน้จรงิเมื่อเปรยีบเทยีบกบัต้นทุนประมาณการทัง้หมดปรบัปรุงดว้ยต้นทุนสนิคา้ทีลู่กคา้รบัโอน
การควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ไดต้ดิตัง้ ในกรณีที่กลุ่มกจิการไม่สามารถประมาณขัน้ของความส าเรจ็ไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื รายได้ 
(หากกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัตน้ทุนของสญัญาทีร่บัรูเ้ป็นรายจ่าย 
 

2) วธิผีลผลติ (Output Method) อา้งองิจากการวดัระดบัความคบืหน้าในการก่อสรา้งทีไ่ดโ้อนอ านาจการควบคุมใหก้บัลูกคา้แล้ว
เทยีบกบัจ านวนทีย่งัคงเหลอือยู่ภายใตส้ญัญาหรอืจ านวนทัง้หมด และยงัรวมถงึการส ารวจผลการปฏบิตังิานทีเ่สรจ็สิ้นแล้ว
จนถงึปัจจุบนั การประเมนิผลความส าเรจ็ จ านวนหน่วยของผลผลติ และจ านวนหน่วยของงานทีส่่งมอบ  
 

ค่าชดเชยจากการเรยีกรอ้ง ราคาตามสญัญาทีเ่ปลี่ยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าชา้จากการก่อสรา้งถอืเป็นสิง่ตอบแทน
ผนัแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสญัญาหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่การกลบัรายการอย่างมสีาระส าคญัจะไม่เกดิขึ้น  
ในอนาคต 
 
การรบัประกนังานก่อสรา้งซึง่เป็นไปตามขอ้ตกลงตามสญัญามรีะยะเวลาภายในก าหนด 1 - 3 ปี โดยกลุ่มกจิการรบัรูป้ระมาณการ
หนี้สนิและตน้ทุนจากสญัญางานก่อสรา้งตามขัน้ความส าเรจ็ของงานตามสญัญา 
 
ตน้ทุนการท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญา 
 
กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัสญัญาทีเ่กิดขึ้นแล้วหรอืสญัญาทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ และคาดว่าจะได้รบัคนื
ตน้ทุนดงักล่าวในอนาคต เป็นตน้ทุนการท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญา โดยแสดงรวมในรายการงานระหว่างท าในงบฐานะทางการเงนิ 
 

4.17 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน และ
ความเสี่ยงด้านมูลค่ายุติธรรม) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยง
โดยรวมของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิีการลดผลกระทบทีท่ าให้เสยีหายต่อผลการ
ด าเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้ 
 
หน่วยงานบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการขึน้ตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ
นโยบายทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ แผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการเป็นผูก้ าหนด ประเมนิ บรหิารและป้องกนัความเสีย่งดา้นการเงนิ 
โดยจะท างานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตังิานของกลุ่มกจิการ ส่วนคณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดหลกัการในการบรหิารความเสี่ยง
ในภาพรวม รวมถงึก าหนดนโยบายเฉพาะดา้นต่างๆ เช่น การบรหิารความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลี่ยน การบรหิารความเสี่ยง
ดา้นอตัราดอกเบีย้ การบรหิารความเสีย่งดา้นสนิเชื่อ รวมทัง้การลงทุนในกรณีทีม่สีภาพคล่องส่วนเกนิ  
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5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 
5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 
ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 
เนื่องจากกลุ่มกิจการด าเนินงานในประเทศและมธีุรกรรมส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิบาท จงึไม่มคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศอย่างมนีัยส าคญั 
 

ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยเกดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการมเีงินกู้ยมืระยะยาวด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดช่วงอายุของสญัญา 
ดงันัน้จงึไม่มคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้อย่างมสีาระส าคญั 
 

5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ กระแสเงนิสดตามสญัญาจากเงนิลงทุน
ในตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) และเงนิให้กู้ยมื รวมถึง 
ความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเส่ียง 
 
กลุ่มกิจการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกับธนาคารหรือสถาบนัที่ได้รบัการจดัอนัดบัในระดบั  BBB หรือสูงกว่า จากสถาบนั 
จดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่านัน้ 
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะพจิารณาความเสีย่งจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื
ทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา
จากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่นๆ กลุ่มกจิการพจิารณาก าหนดวงเงนิสนิเชื่อจากผลการประเมนิ
ดงักล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดและวงเงนิทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี้ ผู้บรหิารในสายงานที่เกี่ยวขอ้ง 
จะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดการใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาว่าเงนิลงทุนในตราสารหนี้ของกลุ่มกจิการเป็นเงนิลงทุนทีม่คีวามเสีย่งต ่า กลุ่มกจิการมกีารพจิารณา
การจดัอนัดบัดา้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่านัน้อย่างสม ่าเสมอว่ามคีวามเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่  
 

ข) หลกัประกนั 
 
กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการค ้าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีกช าระได้
หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญาส าหรบัลูกหนี้การคา้บางราย 
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ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
สนิทรพัย์ทางการเงนิที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีทัง้หมด  
4 ประเภทดงันี้ 
 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันซึ่งเข้าเงื่อนไข 
การพจิารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพจิารณาว่าการด้อยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 
ทีไ่ม่มนีัยส าคญั 
 
ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยต์ามสญัญา 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้
ซึง่ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทัง้หมด 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดติที่มลีักษณะ 
ร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ผูบ้รหิารจงึพจิารณาใชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้  
จากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทัง้ข้อมูลและปัจจัย  
ในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ ส าหรบัลูกหนี้ทีม่คีวามเสี่ยงด้านเครดติต ่า ผูบ้รหิารพจิารณา 
วดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติด้วยวิธีคิดลดประมาณการกระแสเงินสดตามก าหนดเวลาที่จะเรียกเก็บเงินได้ ทัง้นี้
เน่ืองจากสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหนี้
ส าหรับสัญญาประเภทเดียวกันผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
ทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติส าหรบัลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา ซึง่เปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายช าระ
และรายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยต์ามสญัญา ถูกเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
 
กลุ่มกจิการตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื  
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นในก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ กลุ่มกิจการจะรบัรู้จ านวนที่ได้รบัช าระส าหรบัจ านวนที่ได้ 
ตดัจ าหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกัจากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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เงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาว่าเงนิลงทุนในตราสารหนี้ ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายนัน้มคีวามเสีย่งดา้นเครดติต ่า ดงันัน้ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนทีร่บัรูใ้นระหว่างปีจงึจ ากดัอยู่เพยีงผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืน ส าหรบั
ตราสารหน้ีทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาดทีเ่ข้าข่าย “ความเสีย่งดา้นเครดติต ่า” นัน้ กลุ่มกจิการพจิารณาตราสารหนี้ 
ที่ถูกจดัอันดบัด้านเครดิตในระดบัลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอันดบัความน่าเชื่อถือ
อย่างน้อยหน่ึงแห่ง ส าหรบัตราสารอื่นๆ นัน้ กลุ่มกจิการจะพจิารณาว่ามคีวามเสีย่งดา้นเครดติต ่าเมื่อความเสีย่งจากการ
ผดินัดช าระอยู่ในระดบัต ่า และผูอ้อกตราสารมคีวามสามารถทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่งทีจ่ะปฏบิตัติามภาระผกูพนัตามสญัญา
ไดใ้นระยะเวลาอนัใกล ้
 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
กลุ่มกจิการประเมนิผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้าส าหรบัเงนิใหกู้้ยมืทีไ่ม่ไดม้กีารเพิม่ขึน้
ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นัียส าคญั และรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นตลอดอายุส าหรบัเงนิให้กู้ยมื  
ทีม่กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นีัยส าคญั 
 

5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสีย่งด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และ
การมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนดช าระ และ
เพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัชี กลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถเบิกใช้ได้ทนัที
จ านวน 77.59 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 105.25 ลา้นบาท) เพื่อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ  
 
จากลกัษณะของการด าเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน
บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บรหิารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวียน  
(จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้ า
การประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัย์ที่มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่อง
ตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 

ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
อตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอายุภายในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 20.00 25.00 20.00 25.00 
   - วงเงนิกูธ้นาคาร 644.61 1,303.95 644.61 1,303.95 
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ข) วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด  
 
 งบการเงินรวม (หน่วย: พนับาท)  

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1  

ถึง 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
มูลค่าตาม 

บญัชี 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 138,528.12 - - 138,528.12 138,528.12 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 287,719.03 - - 287,719.03 287,719.03 
เงนิกูย้มืระยะยาว 4,931.28 20,787.40 - 25,718.68 22,121.81 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,962.57 3,689.11 - 7,651.68 7,131.01 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 120.00 - - 120.00 120.00 
รวม 435,261.00 24,476.51 - 459,737.51 455,619.97 
 
 งบการเงินรวม (หน่วย: พนับาท)  

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1  

ถึง 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
มูลค่าตาม 

บญัชี 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 153,815.99 - - 153,815.99 153,815.99 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 283,648.37 - - 283,648.37 283,648.37 
เงนิกูย้มืระยะยาว 4,931.28 25,718.68 - 30,649.96 25,575.74 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 5,207.83 7,156.94 - 12,364.77 11,426.03 
รวม 447,603.47 32,875.62 - 480,479.09 474,466.13 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย: พนับาท)  

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1  

ถึง 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
มูลค่าตาม 

บญัชี 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 138,528.12 - - 138,528.12 138,528.12 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 283,920.51 - - 283,920.51 283,920.51 
เงนิกูย้มืระยะยาว 4,931.28 20,787.40 - 25,718.68 22,121.81 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,609.52 3,509.43 - 7,118.95 6,623.10 
รวม 430,989.43 24,296.83 - 455,286.26 451,193.54 

  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)188

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



บริษทั เอเอม็อาร ์เอเซีย จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

32 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ (หน่วย: พนับาท)  

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน ภายใน 1 ปี 
ระหว่าง 1  

ถึง 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
มูลค่าตาม 

บญัชี 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 153,815.99 - - 153,815.99 153,815.99  
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 283,555.86 - - 283,555.86 283,555.86 
เงนิกูย้มืระยะยาว 4,931.28 25,718.68 - 30,649.96 25,575.74 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4,765.72 6,462.20 - 11,227.92 10,374.58 
รวม 447,068.85 32,180.88 - 479,249.73 473,322.17 
 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

5.2.1 การบริหารความเส่ียง 
 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
• การรกัษาไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น 
ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
 

6 มูลค่ายุติธรรม  
 
ตารางต่อไปนี้แสดงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม  แต่ไม่รวมถงึกรณีที่มูลค่า
ยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 

 พนับาท พนับาท 

   
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567   
หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม   
เงนิกูย้มืระยะยาว 22,121.81 27,496.53 
 22,121.81 27,496.53 
 
  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 189

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



บริษทั เอเอม็อาร ์เอเซีย จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

33 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม ยกเว้น 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้และเงนิลงทุนในตราสารทุน  
 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ซึ่งวดัมูลค่ายุติธรรมในระดบัที ่2 วดัมูลค่ายุตธิรรมโดยใชว้ธิคีดิมูลค่าสนิทรพัย์ สุทธ ิ(“Nav”) ณ วนัสิ้นงวด ซึ่งเป็น
ขอ้มลูทีเ่ผยแพร่ในตลาดตราสารหนี้แห่งประเทศไทย ค านวณโดยผูจ้ดัการกองทุนของผูอ้อกตราสารหนี้ 
 

เงนิกูย้มืระยะยาวซึง่วดัมลูค่ายุตธิรรมในระดบัที ่2 วดัมลูค่ายุตธิรรมโดยอ้างองิจากกระแสเงนิสดในอนาคต ซึง่คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยตลาด 
 

บรษิทัรบัรูก้ารลดลงของมลูค่ายุตธิรรมจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในตราสารทุนทัง้จ านวนแลว้ซึง่วดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่3 
 

7 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้วิจารณญาณ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใช้วจิารณญาณ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ใน
อดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 

ก) การปันส่วนราคาของรายการในสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 
 

ในบางกรณีเป็นการยากทีจ่ะสามารถหาราคาขายแบบเอกเทศของสนิคา้หรอืบรกิารแต่ละชนิด ซึง่กลุ่มกจิการไดเ้สนอรวมสนิคา้
และบรกิารหลายชนิดแก่ลูกคา้ในหนึ่งสญัญา เนื่องจากราคาในตลาดค่อนขา้งผนัผวนเนื่องจากการแข่งขนัทีสู่ง และในหลายๆ 
กรณี ก็ไม่มรีาคาขายแบบเอกเทศที่น าเสนอในตลาด การเปลี่ยนแปลงในประมาณการราคาขายแบบเอกเทศจะส่งผลอย่างมี
นัยส าคญัต่อการปันส่วนราคาของรายการรวมไปยงัแต่ละภาระทีต่้องปฏบิตั ิดงันัน้ การปันส่วนดงักล่าวจะมผีลกระทบต่อการรบัรู้
รายได ้และสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 

 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานทีเ่กี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใช้วจิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อ
การค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้การ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

8 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ส่วนงานด าเนินงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที่น าเสนอให้ผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน ผูม้อี านาจ
ตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน หมายถงึบุคคลทีม่หีน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานด าเนินงาน 
ซึ่งพจิารณาว่าคอื ฝ่ายบรหิารที่ท าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานเพยีงส่วนงานเดียว  
คอื ส่วนงานธุรกจิตดิตัง้ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและบรกิารที่เกี่ยวขอ้ง และด าเนินงานในส่วนงานภูมศิาสตร์หลกั คอื ประเทศไทย 
กลุ่มกิจการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงาน ซึ่งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดยีวกบัทีใ่ชใ้นการวดัก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงนิ ดงันัน้ รายไดก้ าไรจากการด าเนินงาน และสนิทรพัย์ทัง้หมด 
ทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิจงึถอืเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภูมศิาสตรแ์ล้ว 
 

ลูกค้ารายใหญ่ 
 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมลีูกค้ารายใหญ่ทัง้หมด 5 ราย (พ.ศ. 2566 : 5 ราย) รวมเป็นจ านวนเงิน 
425.61 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 444.26 ล้านบาท) ซึ่งมรีายการคดิเป็นรอ้ยละ 62.53 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุ่มกจิการ (พ.ศ. 2566 : 
รอ้ยละ 55.83) 
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9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิสดในมอื 98,000 101,000 95,000 98,000 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 77,493,761 105,145,386 54,460,445 104,479,502 
 77,591,761 105,246,386 54,555,445 104,577,502 
 

10 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 
 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั ไดแ้ก่ เงนิฝากประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม และเงนิฝากประจ าทีบ่รษิทัน าไปค ้าประกนัในการออก
หนังสอืค ้าประกนั และเป็นหลกัประกนัของเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 

11 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนและสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 
 
11.1 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหนี้การคา้  481,908,837  524,197,982 483,450,833 524,197,982 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้   (144,085,201) (95,651,446) (144,817,678) (95,651,446) 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 337,823,636 428,546,536 338,633,155 428,546,536 
เงนิทดรองจ่ายค่าสนิคา้และค่าจา้งผูร้บัเหมา 221,438,560 199,951,548 221,378,560 199,951,548 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ - - 1,000,000 - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 12,768,572 7,858,716 12,698,826 7,540,275 
ลูกหนี้อื่น 2,856,502 3,333,452 1,826,454 3,333,452 
อื่นๆ 89,651 271,398 92,043 271,398 
 574,976,921 639,961,650 575,629,038 639,643,209 

 
11.2  สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา     
   - หมุนเวยีน 328,477,009 356,751,922 328,477,009 358,066,722 
   - ไม่หมุนเวยีน - - - - 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุน  (12,780,726) (10,821,297) (12,780,726) (10,821,297) 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 315,696,283 345,930,625 315,696,283 347,245,425 
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สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา ประกอบดว้ยรายไดค้่าก่อสรา้งทีย่งัไม่เรยีกช าระ  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัที ่1 มกราคม 356,751,922 462,183,135 358,066,722 462,183,135 
รายไดง้านโครงการทีเ่กดิขึน้ในระหว่างงวด 717,625,146 485,679,754 717,625,146 486,994,554 
หกั  เงนิงวดทีเ่รยีกเกบ็ตามสญัญา (745,900,059) (591,110,967) (747,214,859) (591,110,967) 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - สุทธ ิ 
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 328,477,009 356,751,922 328,477,009 358,066,722 
 
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาเพิม่ขึน้เน่ืองจากมกีารรบัรูร้ายไดง้านโครงการทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปี ผูบ้รหิารคาดว่ารอ้ยละ 25 ของ
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จะเรยีกช าระจากลูกคา้ ภายใน 3 เดอืน และ ส่วนทีเ่หลอืจะเรยีกช าระ
จากลูกคา้ภายใน 12 เดอืน นอกจากนี้กลุ่มกจิการไดร้บัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาจ านวน 1.96 ลา้นบาท 
ในปี พ.ศ. 2567 
 

11.3 การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและสินทรพัยท่ี์เกิดสญัญา 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2567      

 

มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้  265,925.42   42,017.66   14,042.94   10,163.74   149,759.09   481,908.85  
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิ 
     จากสญัญา 

  
328,477.01  

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
 -    

 
328,477.01 

ค่าเผื่อผลขาดทุน  (66,091.46)  (9,919.53)  (368.08)  (2,859.31)  (77,627.54)  (156,865.92) 
  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)192

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



บริษทั เอเอม็อาร ์เอเซีย จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2567      

 

มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 265,443.07 42,067.00 15,733.54 10,448.14 149,759.09 483,450.84 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิ 
     จากสญัญา 

 
328,477.01 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
328,477.01 

ค่าเผื่อผลขาดทุน (66,082.40) (9,919.53) (989.55) (2,979.39) (77,627.54) (157,598.41) 
 

 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2566      

 

มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 211,095.80 132,019.46 6,726.50 38,696.18 135,660.04 524,197.98 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิ 
     จากสญัญา 356,751.92 - - - - 

 
356,751.92 

ค่าเผื่อผลขาดทุน (16,476.70) (9,948.60) (2,452.79) (822.43) (76,772.22) (106,472.74) 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2566      

 

มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 211,095.80 132,019.46 6,726.50 38,696.18 135,660.04 524,197.98 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิ 
     จากสญัญา 358,066.72 - - - - 

 
358,066.72 

ค่าเผื่อผลขาดทุน (16,476.70) (9,948.60) (2,452.79) (822.43) (76,772.22) (106,472.74) 
 

  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



บริษทั เอเอม็อาร ์เอเซีย จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ลูกหน้ีการค้า      
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัที ่1 มกราคม  (95,651.45) (40,411.22) (95,651.45) (40,411.22) 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิม่ขึน้ใน 
   ก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (48,433.75) (55,240.23) (49,166.23) (55,240.23) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม (144,085.20) (95,651.45) (144,817.68) (95,651.45) 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 

พนับาท 
พ.ศ. 2566 
พนับาท 

พ.ศ. 2567 
พนับาท 

พ.ศ. 2566 
พนับาท 

     
สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา      
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัที ่1 มกราคม  (10,821.30) (9,510.94) (10,821.30) (9,510.94) 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิม่ขึน้     
   ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (1,959.43) (1,310.36) (1,959.43) (1,310.36) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม (12,780.73) (10,821.30) (12,780.73) (10,821.30) 

 
  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



บริษทั เอเอม็อาร ์เอเซีย จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

38 

 
12 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการมเีครื่องมอืทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 77,591 105,246 54,555 104,578 
   - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 410,581 480,506 410,361 480,506 
   - สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย - 8,947 -    8,947 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 180   - 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า     
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL)     
   - ตราสารหนี้ทีถ่อืไวเ้พื่อคา้ 20,972 19,935 20,972 19,935 
     
หน้ีสินทางการเงิน     
หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 138,528 153,816 138,528 153,816 
หนี้สนิระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 120 - - - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 287,719 283,648 283,921 283,556 
เงนิกูย้มืระยะยาว 22,122 25,576 22,122 25,576 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 7,131 11,426 6,623 10,375 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการได้จดัประเภทสนิทรพัย์ และหนี้สนิทางการเงนิทัง้หมดเป็นสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิ 
ที่บันทึกด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถือไว้เพื่อค้าซึ่งวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน และ 
เงนิลงทุนในตราสารทุนซึง่วดัมลูค่ายุตธิรรมในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึง่ไดต้ัง้ค่าเผื่อดอ้ยค่าทัง้จ านวนแล้ว  
 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถือไว้เพื่อค้า 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัย์หมุนเวยีน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย     
    มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 20,971,518 19,934,759 20,971,518 19,934,759 
 
  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



บริษทั เอเอม็อาร ์เอเซีย จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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รายการรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
     

ก าไรจากมลูค่ายุตธิรรมของ     
   เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL 322,368 2,092,094 322,368 2,092,094 
 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนสามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ : 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
บาท 

พ.ศ. 2566 
บาท 

พ.ศ. 2567 
บาท 

พ.ศ. 2566 
บาท 

     

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 19,934,759 292,060,458 19,934,759 292,060,458 
ซื้อระหว่างปี 29,152,240 - 29,152,240 - 
ขายระหว่างปี (28,437,849) (274,217,793) (28,437,849) (274,217,793) 
การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน 322,368 2,092,094 322,368 2,092,094 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 20,971,518 19,934,759 20,971,518 19,934,759 
 
มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดภัทร ตราสารหนี้พลัส และ เค เอสเอฟ พลัส อ้างอิงจากเว็บไซต์ของตราสารหนี้ที่ 
กลุ่มกิจการลงทุน มูลค่ายุติธรรมนี้ถูกจดัอยู่ในระดบัที่ 2 ของล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงิน
อา้งองิจากราคาปิด 
 

13 สินค้าคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

วตัถุดบิ 32,827,127 36,539,790 32,827,127 36,539,790 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 1,839,069 273,750 1,839,069 273,750 
หกั  ค่าเผื่อสนิคา้เสื่อมสภาพ (9,068,578) (9,466,985) (9,068,578) (9,466,985) 
รวม 25,597,618 27,346,555 25,597,618 27,346,555 
 
สนิคา้คงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นต้นทุนขายและบรกิารทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
     

ตน้ทุนขายและบรกิาร 397,397,764 304,794,226 397,397,764 304,794,226 
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั (กลบัรายการ) (398,407) (1,990,916) (398,407) (1,990,916) 
  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567
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14 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2566 

บาท 
     

ลูกหนี้กรมสรรพากร 528,023 37,117,557 -    36,606,184 
ภาษซีื้อยงัไม่ถงึก าหนด 2,605,199 3,905,300 2,631,944 3,904,632 
ภาษซีื้อรอใบก ากบั 397,174 475,191 392,965 458,204 
 3,530,396 41,498,048 3,024,909 40,969,020 
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15.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิน้สุด วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
 31 ธนัวาคม      

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม      
พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้งวด 5,999,800 53,062,500 
การลงทุนเพิม่ 20,800,000 5,999,800 
จ าหน่ายเงนิลงทุน - (53,062,500) 
การดอ้ยค่าเงนิลงทุน (5,999,800) - 
ราคาตามบญัชสีิน้งวด 20,800,000 5,999,800 
 
พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที ่21 มถุินายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2567 ไดม้มีตอินุมตัิ ใหล้งทุนใน บรษิทั อโีค ฟีนิกซ์ 
จ ากดั (อโีค ฟีนิกซ์) ซึง่เป็นบรษิทัจดัตัง้ใหม่ เป็นจ านวนเงนิ 0.80 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ย หุน้สามญั 8,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 
100 บาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 80.00 ของส่วนไดเ้สยี บรษิทัมอี านาจการควบคุมทางการเงนิและการด าเนินงานของอโีค ฟีนิกซ์ 
ดงันัน้ อโีค ฟีนิกซ์ ไดถู้กจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทั อโีค ฟีนิกซ์ เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิจดัการขยะ และ
ขายพลาสตกิรไีซเคลิจากขยะ ซึง่จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศไทย 
 
เมื่อวนัที ่21 มถิุนายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่7/2567 ไดม้มีตอินุมตั ิใหล้งทุนในบรษิัท เน็กซ์ฟิวชัน่ 
จ ากดั (เน็กซ์ฟิวชัน่) ซึ่งเป็นบรษิัทจดัตัง้ใหม่ เป็นจ านวนเงนิ 1.00 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของส่วนได้เสยี 
บรษิทัมอี านาจการควบคุมทางการเงนิและการด าเนินงานของเน็กซ์ฟิวชัน่ ดงันัน้ เน็กซ์ฟิวชัน่ ไดถู้กจดัประเภทเป็นเงินลงทุน
ในบรษิทัย่อย บรษิทั เน็กซ์ฟิวชัน่ เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิบรกิารดา้นปัญญาประดษิฐ ์ซึง่จดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศไทย 
 
เมื่อวนัที ่18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 เน็กซ์ฟิวชัน่ ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุน จ านวน 190,000 หุน้ มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวน 19,000,000 บาท ท าให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิมจ านวน 1,000,000 บาท  
เป็นจ านวน 20,000,000 บาท เน็กซ์ฟิวชัน่ ได้จดทะเบียนโดยเพิม่ทุนต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่  
18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัไดล้งทุนเพิม่และจ่ายช าระเงนิเป็นจ านวนเงนิ 19,000,000 บาท ส าหรบั 19,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 
100 บาท ตามมตทิีป่ระชุมเมื่อวนัที ่18 ตุลาคม พ.ศ. 2567 โดยส่วนไดเ้สยีของบรษิทัไม่เปลีย่นแปลง 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 บรษิทัรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทั เอเอส มาชารจ์ จ ากดั จ านวน 5.99 ลา้นบาท 
ในก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เนื่องจากไม่สามารถสร้างรายได้ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ส่งผลใหม้ลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืไม่สามารถครอบคลุมมลูค่าตามบญัช ี
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พ.ศ. 2566 
 
วนัที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 บริษัทลงทุนใน บริษัท เอเอส มาชาร์จ จ ากัด (เอเอส มาชาร์จ) ซึ่งเป็นบริษัทจดัตัง้ใหม่  
เป็นจ านวนเงิน 5.99 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 60.00 ของส่วนได้เสีย บริษัทมีอ านาจการควบคุมทางการเงินและ 
การด าเนินงานของเอเอส มาชาร์จ ดงันัน้ เอเอส มาชาร์จ ไดถู้กจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย เอเอส มาชาร์จ เป็นบรษิทั 
ทีป่ระกอบธุรกจิใหเ้ช่ามอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า บรกิารจุดสถานีสบัเปลีย่นแบตเตอรีแ่ละศูนยซ์่อม ซึง่จดัขึน้ตามกฎหมายประเทศไทย 
 
วนัที่ 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทได้จ าหน่ายเงนิลงทุนทัง้หมดใน บรษิัท เทอราวตัต์ เอสพ ีจ ากดั (เทอราวตัต์) ในราคา 
52.56 ล้านบาท บรษิทัสูญเสยีการควบคุมในเทอราวตัต์และได้น าออกจากงบการเงนิรวม รวมถงึหยุดการน างบการเงินของ
เทอราวตัต์มารวมในการจดัท างบการเงนิรวม ตัง้แต่วนัที่ 31 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทรบัรู้ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุน
จ านวน 0.5 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และกลุ่มกิจการรบัรู้ก าไรจากการขายเงินลงทุนจ านวน 4.77 ล้านบาท 
ในงบการเงนิรวม ภายใต ้“ก าไร(ขาดทุน)อื่น” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 
 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จ านวน 0.49 ล้านบาท เป็นของเอเอส มาชาร์จ เน็กซ์ฟิวชัน่  
และ อโีค ฟีนิกซ์ (พ.ศ. 2566 : จ านวน 2.79 ลา้นบาท เป็นของเอเอส มาชารจ์) 
 

15.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ส าหรบัปีสิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 
   บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
   
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 - - 
การลงทุนเพิม่ 121,520,000 121,520,000 
ส่วนแบ่งขาดทุน (550,325) - 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 120,969,675 121,520,000 
ส่วนแบ่งก าไร 6,955,959 - 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 127,925,634 121,520,000 
 
เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัลงทุนในบรษิทั ย ูเอเลเมน้ท ์จ ากดั (ย ูเอเลเมน้ท)์ เป็นจ านวนเงนิ 28.83 ลา้นบาท 
คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 18.56 ของส่วนไดเ้สยี ย ูเอเลเมน้ท ์ด าเนินธุรกจิจดัหาและจ าหน่ายน ้าดบิเพื่อการอุตสาหกรรม ผูบ้รหิาร
ไดป้ระเมนิว่ากลุ่มกจิการมกีารควบคุมร่วมใน ย ูเอเลเมน้ท ์ดงันัน้จงึจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 
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ตารางต่อไปนี้สรุปสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซื้อบรษิทั ย ูเอเลเมน้ท ์จ ากดั จ านวนสนิทรพัย ์และหนี้สนิ ทีไ่ดม้าซึง่รบัรู ้ณ วนัซื้อสนิทรัพย ์
 
 ณ วนัซ้ือ  

11 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2566 

บาท 
  

สิง่ตอบแทนทีจ่่าย  
เงนิสด 28,829,830 
รวมสิง่ตอบแทนทีจ่่าย 28,829,830 
 
มลูค่าทีร่บัรู ้ณ วนัทีซ่ื้อส าหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมา 
 
 บาท 
  

ลูกหนี้อื่น 4,844,353 
ทีด่นิและอุปกรณ์ 355,760,000 
สญัญาซื้อขายน ้าดบิ 16,000,000 
สนิทรพัยภ์าษรีอการตดับญัช ี 2,809,900 
เจา้หนี้การคา้ (234,796,964) 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย (1,500) 
หนี้สนิภาษรีอการตดับญัช ี (6,157,657) 
สนิทรพัยท์ีส่ามารถระบุไดสุ้ทธ ิ(รอ้ยละ 100) 138,458,132 
สนิทรพัยท์ีส่ามารถระบุไดสุ้ทธ ิ(รอ้ยละ 18.56) 25,697,829 
ค่าความนิยม (บนัทกึรวมในมลูค่าเงนิลงทุนในการร่วมคา้) 3,132,001 
สิง่ตอบแทนทีจ่่าย 28,829,830 
 
เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดล้งทุนเพิม่ใน ยู เอเลเมน้ท์ เป็นจ านวนเงนิ 92.69 ล้านบาท ท าใหส่้วนไดเ้สยีของ
บรษิทัเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 18.56 เป็นรอ้ยละ 49.00 เงนิลงทุนดงักล่าวยงัคงจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในการร่วมคา้ ในระหว่างปี 
พ.ศ. 2567  
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ตารางต่อไปนี้สรุปสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซื้อบรษิทั ย ูเอเลเมน้ท ์จ ากดั จ านวนสนิทรพัย ์และหนี้สนิ ทีไ่ดม้าซึง่รบัรู ้ณ วนัลงทุนเพิม่ 
 
 ณ วนัลงทุนเพ่ิม  

19 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2566 

บาท 
  

สิง่ตอบแทนทีจ่่าย  
เงนิสด 92,690,170 
รวมสิง่ตอบแทนทีจ่่าย 92,690,170 
 
มลูค่าทีร่บัรู ้ณ วนัทีล่งทุนเพิม่ ส าหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมา 
 
 บาท 
  

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 7,989,328 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 520,600,000 
สญัญาซื้อขายน ้าดบิ 17,000,000 
สนิทรพัยภ์าษรีอการตดับญัช ี 2,809,900 
เจา้หนี้การคา้ (224,980,565) 
เงนิกูย้มืระยะยาว (96,161,628) 
หนี้สนิภาษรีอการตดับญัช ี (4,769,900) 
สนิทรพัยท์ีส่ามารถระบุไดสุ้ทธ ิ(รอ้ยละ 100) 222,487,135 
สนิทรพัยท์ีส่ามารถระบุไดสุ้ทธ ิ(รอ้ยละ 30.44) 67,725,084 
ค่าความนิยม (บนัทกึรวมในมลูค่าเงนิลงทุนในการร่วมคา้) 24,965,086 
สิง่ตอบแทนทีจ่่าย 92,690,170 
 
ค่าความนิยมจ านวน 28.10 ลา้นบาท ถูกบนัทกึรวมอยู่ในเงนิลงทุนในการร่วมคา้  
 
ในไตรมาสที ่1 ปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดเ้สรจ็สิ้นการจดัท ารายงานปันส่วนราคาซื้อและปรบัปรุงรายการดงักล่าวในงบทาง
การเงนิรวม โดยรายการดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 อย่างมสีาระส าคญั 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบัการร่วมคา้ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มลูทางการเงนิแบบสรุปส าหรบัการร่วมคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มลูทางการเงนิทีเ่ปิดเผยเป็น
จ านวนทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิของการร่วมคา้ ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัติามวธิสี่วนไดเ้สยี 
รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการร่วมคา้ 
 
 บริษทั ยู เอเลเม้นท์ จ ากดั 

 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2567 
บาท 

ส าหรบังวด 
วนัท่ี 11 พฤษภาคม 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
บาท 

ผลการด าเนินงานโดยสรุป   
รายได ้ 95,094,806 1,617,012 
ดอกเบีย้รบั 39,145 - 
ค่าเสื่อมราคา (21,369,416) (623,403) 
ดอกเบีย้จ่าย (20,766,137) - 
ภาษเีงนิได ้ 3,905,123 - 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 14,195,834 (3,052,436) 
   
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 4,450,620 52,243 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 31,990,187 26,929,548 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 36,440,808 26,981,791 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนรวม 569,698,319 577,724,813 
   
หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีน (ไม่รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 
   และประมาณการหนี้สนิ) 

 
(56,956,451) 

 
(95,970,483) 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (1,210,894) (608,004) 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม (61,298,557) (374,428,394) 
   
หนี้สนิทางการเงนิไม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 
   และประมาณการหนี้สนิ) (300,174,526) - 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น (7,753,318) (7,738,318) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวม (308,210,844) (7,844,318) 
   
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 236,629,726 222,433,892 
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 บริษทั ยู เอเลเม้นท์ จ ากดั 

 

ส าหรบัปีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2567 
บาท 

ส าหรบังวด 
วนัท่ี 11 พฤษภาคม 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2566 
บาท 

   
การกระทบยอดไปยงัมูลค่าตามบญัชี   
สนิทรพัยส์ุทธ ิณ วนัทีก่ลุ่มกจิการด าเนินการทยอยซื้อส าเรจ็  
   (19 ธนัวาคม พ.ศ. 2566) 

 
- 222,487,134 

สนิทรพัยส์ุทธยิกมา 222,433,892 - 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี 14,195,835 (53,242) 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 236,629,726 222,433,892 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการ (รอ้ยละ) รอ้ยละ 49 รอ้ยละ 49 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการ (บาท) 115,948,565 108,992,607 
ส่วนไดเ้สยีก่อนการด าเนินการทยอยซื้อ (16,120,019) (16,120,019) 
ค่าความนิยม 28,097,087 28,097,087 
มลูค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ 127,925,634 120,969,675 
มลูค่าตามบญัชสีิน้ปี 127,925,634 120,969,675 
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สนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าด าเนินงานทีบ่รษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่าแก่บุคคลภายนอกซึง่รวมแสดงในรายการขา้งตน้ประกอบดว้ยแผงโซลาร์ และ
เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า ซึง่ถูกน าไปเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวทัง้จ านวน ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุ 20.2 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ราคาทุน 29,894,209 28,094,209 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,952,995) (277,297) 
รวม 27,941,214 27,816,912 
 
รายไดค้่าเช่าจ านวน 1.90 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 0.56 ลา้นบาท) รวมแสดงในรายไดจ้ากงานโครงการและการใหบ้รกิาร 
 
17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
 
 งบการเงินรวม 
  เครื่องใช้   
 อาคาร ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 8,485,485 2 7,183,838 15,669,325 
การเพิม่ขึน้ 4,203,707 - 1,455,185 5,658,892 
ตดัจ าหน่าย - (2) (2) (4) 
ค่าเสื่อมราคา (8,203,844) - (2,120,321) (10,324,165) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2566 4,485,348 - 6,518,700 11,004,048 
การเพิม่ขึน้ - 401,011 226,008 627,019 
การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่าและการประเมนิหนี้สนิ 
   ตามสญัญาเช่าใหม่ 

 
77,850 

 
- 

 
- 

 
77,850 

ค่าเสื่อมราคา (2,659,283) (19,096) (2,060,868) (4,739,247) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2567 1,903,915 381,915 4,683,840 6,969,670 
 
  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เครื่องใช้   
 อาคาร ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 8,485,485 2 7,183,838 15,669,325 
การเพิม่ขึน้ 2,972,472 - 1,455,185 4,427,657 
ตดัจ าหน่าย - (2) (2) (4) 
ค่าเสื่อมราคา (7,998,638) - (2,120,321) (10,118,959) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2566 3,459,319 - 6,518,700 9,978,019 
การเพิม่ขึน้ - 401,011 226,008 627,019 
ค่าเสื่อมราคา (2,287,796) (19,096) (2,060,868) (4,367,760) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ 
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2567 

                     
1,171,523  

                       
381,915  

                  
4,683,840  

                               
6,237,278  

 
ค่าใชจ่้ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหน้ีสนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัย์สทิธกิารใช้และกระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของ
สญัญาเช่า 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 2,601,496 2,617,342 2,601,496 2,617,342 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 7,523,533 12,767,786 6,979,991 12,587,998 
 
18 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย 33,812,400 18,735,097 33,814,227 18,734,931 
ลูกหนี้เงนิประกนัผลงาน 69,901,191 48,626,157 69,901,191 48,626,157 
อื่นๆ 2,437,273 4,051,592 2,347,274 3,961,593 
 106,150,864 71,412,846 106,062,692 71,322,681 
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19 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 97,911,020 90,719,789 97,911,020 90,719,789 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (1,247,453) (1,995,603) (1,247,453) (1,995,603) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 96,663,567 88,724,186 96,663,567 88,724,186 
 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม รบัรู้ในงบก าไร 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขาดทุน พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท 
    

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี  

 

 

ค่าเผื่อสนิคา้เสื่อมสภาพ 2,291,580 (398,183) 1,893,397 
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 9,984,431 11,310,118 21,294,549 
ประมาณหนี้สนิการรบัประกนั 12,083,126 (4,269,628) 7,813,498 
ประมาณการหนี้สนิขาดทุนงานโครงการ 12,667,198 (6,282,254) 6,384,944 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 10,911,191 586,786 11,497,977 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,241,046 (1,105,130) 2,135,916 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา    
   จา้งงานโครงการและบรกิาร 905,751 (27,755) 877,996 
ขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ใชย้กไป - 38,701,512 38,701,512 
ค่าเผื่อดอ้ยค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 120,000 - 120,000 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี    
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (3,075,050) 1,079,447 (1,995,603) 
รวมภาษีเงนิไดร้อตดับญัชสีุทธิ 49,129,273 39,594,913 88,724,186 
 
  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม รบัรู้ในงบก าไร 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2567 หรือขาดทุน พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท 

    
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอตดับญัชี    
ค่าเผื่อสนิคา้เสื่อมสภาพ 1,893,397 (79,682) 1,813,715 

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 21,294,549 10,225,132 31,519,681 
ประมาณหนี้สนิการรบัประกนั 7,813,498 (1,789,430) 6,024,068 
ประมาณการหนี้สนิขาดทุนงานโครงการ 6,384,944 (2,578,385) 3,806,559 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 11,497,977 824,322 12,322,299 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,135,916 (811,296) 1,324,620 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา    
   จา้งงานโครงการและบรกิาร 877,996 200,610 1,078,606 
ขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ใชย้กไป 38,701,512 -    38,701,512 
ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - 1,199,960 1,199,960 
ค่าเผื่อดอ้ยค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 120,000 -    120,000 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอตดับญัชี    
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,995,603) 748,150 (1,247,453) 
รวมภาษีเงนิไดร้อตดับญัชสีุทธิ 88,724,186 7,939,381 96,663,567 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะ
มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุ่มกิจการและบริษัทไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้จ านวน 
23,996,138 บาท (พ.ศ. 2566 : 34,725,771 บาท) และ 25,711,416 บาท (พ.ศ. 2566 : 32,897,436 บาท) ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนจ านวน 
119,980,690 บาท (พ.ศ. 2566 : 173,658,670 บาท) และ 128,557,084 บาท (พ.ศ. 2566 : 164,487,180 บาท) ที่สามารถยกไปเพื่อ 
หกักลบกบัก าไรทางภาษใีนอนาคต โดยรายการขาดทุนจ านวนดงักล่าวจะหมดอายุใน พ.ศ. 2571 และ พ.ศ. 2572 ตามล าดบั 
 
20 เงินกู้ยืม 

 
20.1 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 138,528,120 153,815,992 
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การเคลื่อนไหวของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 วเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 153,815,992 181,834,808 
รายการทีเ่ป็นเงนิสด:   
   เงนิกู้ยมืเพิม่ 352,521,528 854,568,840 
   จ่ายคนืเงนิกูย้มื (367,809,400) (882,587,656) 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 138,528,120 153,815,992 
 
วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินประกอบด้วยตัว๋สญัญาใช้เงินที่ออกให้กับสถาบันการเงิน
และทรสัต์รีซีท จ านวน 30 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 98.06 ล้านบาท) และ 108.53 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 55.76 ล้านบาท)  
มอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ 4.75 ถงึรอ้ยละ 5.77 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 3.55 ถงึรอ้ยละ 5.77) และรอ้ยละ 4.73 ถงึรอ้ยละ 5.77 ต่อปี 
(พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 5.22 ถงึรอ้ยละ 5.77) ตามล าดบั  
 

20.2 เงินกู้ยืมระยะยาว 
 
การเคลื่อนไหวของเงนิกูย้มืระยะยาว ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 วเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่1 มกราคม 25,575,743 - 
รายการทีเ่ป็นเงนิสด:   
   เงนิกู้ยมืเพิม่ -    25,877,913 
   จ่ายคนืเงนิกูย้มื (3,453,934) (302,170) 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 22,121,809 25,575,743 
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ระยะเวลาครบก าหนดของเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงันี้ 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ครบก าหนดภายใน 1 ปี 3,670,088 3,453,934 
ครบก าหนดภายใน 2 ปี ถงึ 5 ปี 18,451,721 22,121,809 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาว 22,121,809 25,575,743 
 

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมเีงนิกู้ยมืระยะยาวเป็นจ านวน 22.12 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 25.58 ล้านบาท)  
มอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ รอ้ยละ 5.46 ถงึ รอ้ยละ 6.50 ต่อปี เงนิกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยแผงโซลาร์และสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบั
สญัญาเช่าด าเนินงานของกลุ่มกจิการ 
 

20.3 หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

รายละเอยีดการครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่าดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
มูลค่าปัจจบุนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า     
หนี้สนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ 
   ภายในหนึ่งปี 

 
3,652,767 

 
4,703,043 

 
3,321,423 

 
4,314,005 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,478,239 6,722,981 3,301,679 6,060,573 
 7,131,006 11,426,024 6,623,102 10,374,578 
 

การเปลีย่นแปลงของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าส าหรบัรอบระยะเวลาสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ 2566 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม 

 
เจ้าหน้ี 

สญัญาเช่า 
ดอกเบีย้จ่าย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญาเช่า 

 บาท บาท บาท 
    

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 17,159,800 (1,242,224) 15,917,576 
เพิม่ขึน้ 6,151,579 (492,687) 5,658,892 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า    
    เงนิตน้ 10,150,444  -  10,150,444 
    ดอกเบีย้ (796,171) - (796,171) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบีย้ตดัจ่าย - 796,171 796,171 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2566 12,364,764 (938,740) 11,426,024 

  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
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 งบการเงินรวม 

 
เจ้าหน้ี 

สญัญาเช่า 
ดอกเบีย้จ่าย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญาเช่า 

 บาท บาท บาท 
    

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 12,364,764 (938,740) 11,426,024 
เพิม่ขึน้ 735,084 (108,065) 627,019 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า    
    เงนิตน้ (4,922,037) - (4,992,037) 
    ดอกเบีย้ (526,125) - (526,125) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบีย้ตดัจ่าย - 526,125 526,125 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2567 7,651,686 (520,680) 7,131,006 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เจ้าหน้ี 

สญัญาเช่า 
ดอกเบีย้จ่าย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญาเช่า 

 บาท บาท บาท 
    

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 17,159,800 (1,242,224) 15,917,576 
เพิม่ขึน้ 4,800,000 (372,343) 4,427,657 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า    
    เงนิตน้ (9,970,656)   (9,970,656) 
    ดอกเบีย้ (761,224)  (761,224) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบีย้ตดัจ่าย  761,225 761,225 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2566 11,227,920 (853,342) 10,374,578 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เจ้าหน้ี 

สญัญาเช่า 
ดอกเบีย้จ่าย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญาเช่า 

 บาท บาท บาท 
    

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 11,227,920 (853,342) 10,374,578 
เพิม่ขึน้ 735,084 (108,065) 627,019 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า    
    เงนิตน้ (4,378,495) - (4,378,495) 
    ดอกเบีย้ (465,562) - (465,562) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบีย้ตดัจ่าย - 465,562 465,562 
ราคาตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ 2567 7,118,947 (495,845) 6,623,102 

 
21 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจา้หนี้การคา้ 185,672,802 174,820,593 185,672,802 174,820,593 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 62,770,940 49,875,267 60,580,706 49,804,878 
เงนิประกนัผลงาน 33,768,306 34,592,302 33,768,306 34,592,302 
เจา้หนี้ค่าหุน้ในการร่วมคา้ทีค่า้งช าระ - 17,940,120 - 17,940,120 
อื่นๆ 5,506,983 6,420,084 3,898,695 6,397,966 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 287,719,031 283,648,366 283,920,509 283,555,859 
 
22 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ดงัต่อไปนี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา     
- หมุนเวยีน     
   - สญัญางานโครงการ  123,997,562  205,504,897  123,997,562  205,504,897 
   - สญัญาบรกิาร  2,770,921  5,597,583  2,770,921  5,577,724 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 126,768,483 211,102,480 126,768,483 211,082,621 
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22.1 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญางานโครงการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัที ่1 มกราคม 205,504,897 203,237,738 205,504,897 203,237,738 
รายไดจ้ากงานโครงการรบัล่วงหน้า 44,845,683 224,268,455 44,845,683 224,268,455 
หกั การรบัรูร้ายไดข้องงานทีท่ าเสรจ็ (126,353,018) (222,001,296) (126,353,018) (222,001,296) 
วนัที ่31 ธนัวาคม 123,997,562 205,504,897 123,997,562 205,504,897 
 

22.2 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาบริการ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัที ่1 มกราคม 5,597,583 5,635,543 5,577,724 5,635,543 
รายไดบ้รกิารรบัล่วงหน้า 26,750,843 15,172,463 26,750,843 15,152,604 
หกั  การรบัรูร้ายไดข้องงานทีท่ าเสรจ็ (29,577,505) (15,210,423) (29,557,646) (15,210,423) 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2,770,921 5,597,583 2,770,921 5,577,724 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงจ านวนรายไดท้ีร่บัรูใ้นรอบระยะเวลาทีร่ายงานทีไ่ดเ้คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีย่กมาต้นงวด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายไดท้ีร่บัรูจ้ากยอดยกมาของหนี้สนิ     
   ทีเ่กดิจากสญัญา     
สญัญางานโครงการ  102,582,940 34,458,138 102,582,940 34,458,138 
สญัญาบรกิาร 5,597,583 5,635,543 5,577,724 5,635,543 
 108,180,523 40,093,681 108,160,664 40,093,681 
 

22.3 ภาระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจากสญัญาระยะยาวท่ีท ากบัลูกค้า 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ราคาของรายการที่ได้ปันส่วนให้กับภาระที่ต้องปฏิบตัิที่ยงัไม่เสร็จสิ้นของสญัญาทัง้หมด  
รวมมูลค่า 1,629.66 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายไดจ้ากงานโครงการ 1,544.83 ล้านบาท และงานบรกิาร 84.83 ล้านบาท โดยจะรบัรู้
เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลารายงานถดัไป 
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23 ประมาณการหน้ีสิน 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
ประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 30,120,337 39,067,488 
ประมาณการผลขาดทุนจากโครงการ 19,032,799 31,924,719 
รวม 49,153,136 70,992,207 
 
การเปลีย่นแปลงในประมาณการหนี้สนิทีม่สีาระส าคญัในระหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ประมาณการ ประมาณการผล  
 หน้ีสินจากการ ขาดทุนจาก  

 รบัประกนั โครงการ รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 60,415,629 12,802,313 73,217,942 
ประมาณการหนี้สนิส่วนทีเ่พิม่ขึน้ 38,007,244 142,765,968 180,773,212 
ประมาณการหนี้สนิใชไ้ประหว่างปี (35,312,576) (123,643,562) (158,956,138) 
กลบัรายการประมาณการหนี้สนิทีไ่ม่เกดิขึน้ (24,042,809) - (24,042,809) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 39,067,488 31,924,719 70,992,207 
ประมาณการหนี้สนิส่วนทีเ่พิม่ขึน้ 5,032,142 10,252,231 15,284,373 
ประมาณการหนี้สนิใชไ้ประหว่างปี (13,979,293) (12,624,222) (26,603,515) 
กลบัรายการประมาณการหนี้สนิทีไ่ม่เกดิขึน้เนื่องจากสญัญาสิ้นสุด - (10,519,929) (10,519,929) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 30,120,337 19,032,799 49,153,136 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัที ่1 มกราคม 57,489,891 54,555,959 57,489,891 54,555,959 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 6,110,898 7,326,127 6,110,898 7,326,127 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 1,811,021 1,730,157 1,811,021 1,730,157 
จ่ายช าระผลประโยชน์ (3,800,310) (6,122,352) (3,800,310) (6,122,352) 
การวดัมลูค่าใหม่  - - - - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 61,611,500 57,489,891 61,611,500 57,489,891 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
อตัราคดิลด รอ้ยละ 3.27 รอ้ยละ 3.27 รอ้ยละ 3.27 รอ้ยละ 3.27 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 6 รอ้ยละ 6 รอ้ยละ 6 รอ้ยละ 6 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน รอ้ยละ 1.9 ถงึ  

รอ้ยละ 22.92 
รอ้ยละ 1.9 ถงึ  
รอ้ยละ 22.92 

รอ้ยละ 1.9 ถงึ  
รอ้ยละ 22.92 

รอ้ยละ 1.9 ถงึ  
รอ้ยละ 22.92 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้  
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

 
การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ การเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
       
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 ลดลงรอ้ยละ 4.31 ลดลงรอ้ยละ 4.34 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.72 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.05 
อตัราการเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.53 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.44 ลดลงรอ้ยละ 9 ลดลงรอ้ยละ 0.09 
อตัราการหมุนเวยีน 
   ของพนักงาน รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 ลดลงรอ้ยละ 1.07 ลดลงรอ้ยละ 5.87 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.65 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.07 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหนึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ ในทางปฏิบตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กัน ในการค านวณการวิเคราะห์ 
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัได้ใช้วธิีเดยีวกนักบัการค านวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกจิการคอื 14 ปี (พ.ศ. 2566 : 14 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลดมดีงันี้ : 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 6,148,362 14,477,039 47,081,425 67,706,826 
     
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 2,991,310 16,959,076 50,747,749 70,698,135 
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25 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษขีายยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 25,869,449 25,592,252 25,989,381 25,592,252 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย 4,254,610 677,066 4,256,779 668,332 
ภาษมีลูค่าเพิม่คา้งจ่าย 360,182 - 337,355 - 
 30,484,241 26,269,318 30,583,515 26,260,584 
 
26 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 
 

  
ทุนจดทะเบียน 

ทุนท่ีออกและ
ช าระแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่า
หุ้นสามญั 

หุ้นสามญั 
ซื้อคืน 

 
รวม 

 จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้น 
บาท 

รวม 
บาท 

 
บาท 

 
บาท 

 
บาท 

 
บาท 

        
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 600,000,000 0.5 300,000,000 300,000,000 933,808,880 (20,278,438) 1,213,530,442 
หกั  หุ้นทุนซื้อคนื - - - - - (17,056,610) (17,056,610) 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 600,000,000 0.5 300,000,000 300,000,000 933,808,880 (37,335,048) 1,196,743,832 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 600,000,000 0.5 300,000,000 300,000,000 933,808,880 (37,335,048) 1,196,743,832 

 
ในระหว่างวนัที ่6 มกราคม พ.ศ. 2566 ถงึ วนัที ่17 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัซื้อคนืหุน้สามญัจ านวน 4,370,600 หุน้ โดยจ่ายเงนิเพื่อซื้อ
คนืหุน้เป็นจ านวนเงนิ 17,056,610 บาท และไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากส่วนของเจา้ของ หุน้ทัง้หมดทีซ่ื้อคนืยงัถอืไว้เป็นหุ้นซื้อคนื  
เพื่อรอการจ าหน่ายอกีครัง้หนึ่งในเวลาต่อไป 
 
27 ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจาก
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองน้ีจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้
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28 รายได้ 
 
รายไดส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มรีายละเอยีดตามวธิกีารรบัรูข้องรายได ้ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
   รายได้จากการ  
  รายได้จาก ขายอปุกรณ์  
 รายได้จากงาน งานบริการและ และโปรแกรม  
 โครงการ ดแูลรกัษาระบบ คอมพิวเตอร ์ รวมรายได้ 
 บาท บาท บาท บาท 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     
ประเภทของการรบัรูร้ายได ้:     
   ณ จุดใดจุดหนึ่ง -    475,791 186,430,701 186,906,492 
   ตลอดช่วงระยะเวลา 481,856,919 114,277,973 -    596,134,892 
รวมรายได ้ 481,856,919 114,753,764 186,430,701 783,041,384 
 
 งบการเงินรวม 
   รายได้จากการ  
  รายได้จาก ขายอปุกรณ์  
 รายได้จากงาน งานบริการและ และโปรแกรม  
 โครงการ ดแูลรกัษาระบบ คอมพิวเตอร ์ รวมรายได้ 
 บาท บาท บาท บาท 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ประเภทของการรบัรูร้ายได ้:     
   ณ จุดใดจุดหนึ่ง - 76,767 45,865,409 45,942,176 
   ตลอดช่วงระยะเวลา 599,854,043 113,034,196 - 712,888,239 
รวมรายได ้ 599,854,043 113,110,963 45,865,409 758,830,415 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รายได้จากการ  
  รายได้จาก ขายอปุกรณ์  
 รายได้จากงาน งานบริการและ และโปรแกรม  
 โครงการ ดแูลรกัษาระบบ คอมพิวเตอร ์ รวมรายได้ 
 บาท บาท บาท บาท 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567     
ประเภทของการรบัรูร้ายได ้:     
   ณ จุดใดจุดหนึ่ง -    -    185,864,942 185,864,942 
   ตลอดช่วงระยะเวลา 483,488,233 113,958,973 -    597,447,206 
รวมรายได ้ 483,488,233 113,958,973 185,864,942 783,312,148 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   รายได้จากการ  
  รายได้จาก ขายอปุกรณ์  
 รายได้จากงาน งานบริการและ และโปรแกรม  
 โครงการ ดแูลรกัษาระบบ คอมพิวเตอร ์ รวมรายได้ 
 บาท บาท บาท บาท 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
ประเภทของการรบัรูร้ายได ้:     
   ณ จุดใดจุดหนึ่ง - - 47,180,209 47,180,209 
   ตลอดช่วงระยะเวลา 599,854,043 114,348,996 - 714,203,039 
รวมรายได ้ 599,854,043 114,348,996 47,180,209 761,383,248 
 
29 รายได้อ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รายไดด้อกเบีย้   1,078,134  1,402,615 1,079,014 1,395,204 
รายไดอ้ื่น  1,460,555  1,684,602 1,564,455 1,684,590 
 2,538,689 3,087,217 2,643,469 3,079,794 
 
30 ก าไร(ขาดทุน) อ่ืน - สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 9,551 1,817,152 9,551 1,817,152 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ (56,280) (40,993) (56,280) (40,993) 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น - สุทธ ิ 5,213,537 612,908 5,213,537 612,908 
ก าไรจากสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม     
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน 322,368 2,092,094 322,368 2,092,094 
ก าไร (ขาดทุน) จากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - 4,771,848 - (500,000) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายลูกหนี้และเงนิใหกู้ย้มื    
   ระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
-    

 
(250,000) 

 
-    

 
(5,250,000) 

รวม 5,489,176 9,003,009 5,489,176 (1,268,839) 
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31 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วสัดุใชไ้ปและค่าจา้งเหมา 566,869,349 756,721,235 566,159,284 756,609,709 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงาน 206,375,763 233,133,300 205,799,790 232,577,693 
ค่าทีป่รกึษา 4,276,076 9,931,656 4,276,076 9,931,656 
ค่าเสื่อมราคาและตดัจ าหน่าย 16,236,758 20,901,483 14,490,377 19,847,149 
ค่าธรรมเนียมธนาคารและอื่นๆ 10,315,079 18,630,062 10,289,530 17,768,521 
ค่าสาธารณูปโภค 5,953,451 7,683,897 5,827,268 7,620,546 
ค่าใชจ้่ายในการโฆษณาและส่งเสรมิการขาย 5,355,110 9,712,543 5,214,876 9,394,833 
 
32 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี - - - - 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) (7,393,381) (39,594,913) (7,393,381) (39,594,913) 
รวมรายไดภ้าษเีงนิได ้ (7,393,381) (39,594,913) (7,393,381) (39,594,913) 
 
 
  

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)224

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567



บริษทั เอเอม็อาร ์เอเซีย จ ากดั (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

68 

 
ภาษีเงนิไดส้ าหรบัขาดทุนก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษี
ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ : 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ขาดทุนก่อนภาษี (119,980,690) (379,792,483) (128,557,084) (374,389,608) 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20  23,996,138 75,958,497 25,711,417 74,877,922 
ผลกระทบ :     
   ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ 
      ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
(30,536,927) 

 
(34,725,771) 

 
(32,252,206) 

 
(32,897,436) 

   ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี (1,895,020) (1,874,398) (1,895,020) (2,622,158) 
   รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้จากรายจ่ายทีจ่่ายจรงิ 496,428 236,585 496,428 236,585 
รายไดภ้าษีเงนิได ้ 7,393,381 39,594,913 7,393,381 39,594,913 
 
33 ขาดทุนต่อหุ้น 
 
ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารขาดทุนส าหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ด้วยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ช าระ
แลว้ตามจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายอยู่ในระหว่างปี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ส่วนแบ่งขาดทุนส าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ 
   ของบรษิทัใหญ่  (109,540,774) 

 
(338,989,821)  (120,617,703) (334,794,695) 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีถ่อื 
   โดยผูถ้อืหุน้ (หุน้)  590,710,000  591,565,408 590,710,000 591,565,408 
ขาดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.19) (0.57) (0.20) (0.57) 
 
บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 
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34 เงินปันผล 
 
พ.ศ. 2567 
 
ไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 
พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2566 มมีตอินุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน
สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จ านวน 0.05 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวน 29.54 ล้านบาท โดยบรษิทัได้จ่ายเงนิปันผลดงักล่าว
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
35 ภาระผกูพนัค า้ประกนัธนาคาร 
 
หนังสอืค ้าประกนัเพื่อการด าเนินธุรกจิปกต ิมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หนังสอืค ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามของบรษิทั 584,207,997 665,106,691 584,207,997 665,106,691 
 
36 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัท  ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็น 
โดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีท่ าหน้าทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย กจิการร่วมคา้และ
กิจการที่เป็นบรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี้บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้น 
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั 
ตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าว และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัค านึงถงึเนื้อหาของความสมัพนัธ์
มากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 
 

รายช่ือบริษทั ประกอบกิจการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั เอเอส มาชารจ์ จ ากดั ใหเ้ช่ามอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า 
  สถานีสบัเปลี่ยนแบตเตอรี ่

บรษิทัย่อย 

   

บรษิทั อโีค ฟีนิกซ์ จ ากดั จดัการขยะ และขายพลาสตกิรไีซเคลิจากขยะ บรษิทัย่อย 
   

บรษิทั เน็กซ์ฟิวชัน่ จ ากดั บรกิารดา้นปัญญาประดษิฐ์ บรษิทัย่อย 
   

บรษิทั ย ูเอเลเมน้ท ์จ ากดั จดัหาและจ าหน่ายน ้าดบิเพื่อการอุตสาหกรรม การร่วมคา้ 
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ในวนัที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2566 บริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัท เทอราวตัต์ เอสพี จ ากัด และหยุดการน างบการเงินของ บริษัท  
เทอราวตัต ์เอสพ ีจ ากดั มารวมในการจดัท างบการเงนิรวม ปัจจุบนั บรษิทั เทอราวตัต ์เอสพ ีจ ากดั ไม่เป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการ 
 
ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ   
บรษิทัย่อย 1,631,314 2,629,600 
   
ค่าใช้จ่ายจากการซ้ือสินค้าและบริการ   
บรษิทัย่อย 442,514 - 
 

ข) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการขายและซ้ือสินค้าและบริการ 
 
ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวดทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการกบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
ลูกหน้ี   
บรษิทัย่อย 1,728,556 - 
   
สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา   
บรษิทัย่อย - 2,629,600 
   
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน   
บรษิทัย่อย 2,250 - 
   
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   
บรษิทัย่อย 142,262 - 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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ค) เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2567 
31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 
   
มลูค่าตามบญัชตีน้รอบระยะเวลา - - 
เงนิกูเ้พิม่ระหว่างรอบระยะเวลา 180,000 5,000,000 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด :   
   ตดัจ าหน่ายเงนิใหกู้ย้มื - (5,000,000) 
มูลค่าตามบญัชีส้ินรอบระยะเวลา 180,000 - 
 
เงนิใหกู้้ยมืแก่บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกนั เป็นไปตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการกู้ยมืปกติ เงนิให้กู้ยมืดงักล่าว มกี าหนดจ่าย
ช าระคนืในปี พ.ศ. 2568 และมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5 ต่อปี 
 

ง) เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 มดีงัน้ี 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - 17,437,500 
เงนิกูจ้่ายคนืระหว่างปี - (17,437,500) 
มูลค่าตามบญัชีส้ินปี - - 
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ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญัของกิจการ 

 
ผูบ้รหิารส าคญัของกจิการ รวมถงึ กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ ค่าตอบแทนทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายส าหรบัผูบ้รหิาร
ส าคญัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 22,489,471 25,382,017 
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 4,332,365 2,157,868 
รวม 26,821,836 27,539,885 

 
37 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบฐานะการเงิน 
 
เมื่อวนัที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2568 บรษิัท อีโค ฟีนิกซ์ จ ากดั (อีโค ฟีนิกซ์) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มกิจการได้จดทะเบียนเพิม่ทุน 
จ านวน 90,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวน 9,000,000 บาท ท าให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจากเดิมจ านวน 
1,000,000 บาท เป็นจ านวน 10,000,000 บาท อโีค ฟีนิกซ์ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้กระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัที ่
16 มกราคม พ.ศ. 2568  
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ 
รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

เอกสารแนบ 3	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 4	สั ญญาทางการเงิิน

เอกสารแนบ 5	 เครื่่�องหมายการค้้า

เอกสารแนบ 6	 นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

เอกสารแนบ 7	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
และเลขานุการบริษัท
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายสมศัักดิ์์� จัันทร์์น้้อย
ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

อายุุ : 73 ปีี สััญชาติิ : ไทย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 580,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.10%

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : กรรมการอิิสระ วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2562
	ป ระธานกรรมการ วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2562 

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 5 ปีี 
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2567 : 12/12

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน กิิจการอื่่�นๆ
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

- - 1 -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาโท คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

ประวััติิการอบรม :
2562 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 281/2562)

2546 Marketing Management

2546 Financial Management

2545 Modern Organization

2545 Management Accounting

2545 Human Resource Management

ประสบการณ์์การทำำ�งานบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ธุ ุรกิิจด้้านวิิศวกรรม

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2554 - ปััจจุุบััน •	ที่่� ปรึึกษา บริิษััท ยิิบอิินซอย จำกััด •	ธุ ุรกิิจด้้านระบบไฟฟ้้า

2552 - 2553 •	 รองผู้้�ว่่าการ การไฟฟ้้านครหลวง •	รั ัฐวิิสาหกิิจ

2549 - 2551 •	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�ว่่าการ การไฟฟ้้านครหลวง •	รั ัฐวิิสาหกิิจ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน กิิจการอื่่�นๆ
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

- - - -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม :
หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 281/2562

หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan Program (HRP) รุ่่�นที่่� 28/2563

ประสบการณ์์การทำำ�งานบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

มีีนาคม 2565 - 
ปััจจุุบััน

•	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ธุ ุรกิิจด้้านวิิศวกรรมออกแบบและ
ระบบไอทีีโซลููชั่่�น (System  
Integrator : SI) 

•	 บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อม
บำรุุงระบบเทคโนโลยีี

2544 - กุุมภาพัันธ์์ 
2565

•	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน)

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

ESGประวัติคณะกรรมการบริษัท 

นายณััฏฐชััย ศิิริิโก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการ
อายุุ : 65 ปีี สััญชาติิ : ไทย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 30,105,400 หุ้้�น คิิดเป็็น 5.02%
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััททางอ้้อม : 22,831,100 หุ้้�น คิิดเป็็น 3.81%
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 1 มกราคม 2546 
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 22 ปีี
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2567 : 12/12



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ESG ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายเจษฎา พรหมจาต
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ / 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
อายุุ : 63 ปีี สััญชาติิ : ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 300,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.05%
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 2 ธัันวาคม 2562 

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 5 ปีี
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2567 : 12/12

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน กิิจการอื่่�นๆ
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

3 1.	กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท หลัักทรััพย์์กรุุงศรีี จำกััด (มหาชน)
2.	ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท อีีสเทอร์์น สตาร์์ เรีียล เอสเตท จำกััด (มหาชน)
3.	กรรมการ และกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท วาย เอส เอส (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

2 -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาโท คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม :
2563 หลัักสููตร Boards that Make a Difference (BMD 10/2563)

2562 หลัักสููตร IT Governance and Cycle Resilience Program (ITG 11/2562)

2560 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP 25/2560)

2559 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP 5/2559)

2547 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 45/2547)

2547 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP 7/2547)

ประสบการณ์์การทำำ�งานบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ด้ ้านวิิศวกรรมออกแบบและ 

เชื่่�อมต่่อระบบไอทีีโซลููชั่่�น  

(System Integrator : SI) 

•	 บริิการงานดููแลรัักษาและ 

ซ่่อมบำรุุงระบบเทคโนโลยีี

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท หลัักทรััพย์์กรุุงศรีี จำกััด (มหาชน) •	 นายหน้้าค้้าหลัักทรััพย์์

2563 - ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท อิิสเทอร์์น สตาร์์ เรีียล เอสเตท จำกััด 

(มหาชน)

•	พั ัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร

บริิษััท วาย เอส เอส (ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน)

•	 ผลิิตและจำหน่่ายระบบ

กัันสะเทืือนรถยนต์์และรถ

จัักรยานยนต์์

2563 - 2565 •	 กรรมการ

•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนและ

บริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) •	 ประกัันภััย

2559 - 2562 •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำกััด (มหาชน) •	 พลัังงานและสาธารณููปโภค

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2566 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท จััดหางานเพลิินจิิต ฮิิวแมน รีีซอร์์ส 

โซลููชั่่�น จำกััด

•	จั ัดหาบุุคลากร

2560 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการตรวจสอบ ราชวิิทยาลััยจุุฬาภรณ์์ •	 สถาบัันการวิิจััยและวิิชาการชั้้�นสููง

2563 - 2567 •	ที่่� ปรึึกษา Bangkok Broadcasting and TV Co., Ltd. •	สื่่� อมวลชน

2563 - 2567 •	 อนุุกรรมการตรวจสอบและประเมิินผล 

ระบบงานด้้านการปราบปรามและตรวจสอบ

บััญชีีทรััพย์์สิิน

สำนัักงานคณกรรมการป้้องกัันและปราบปราม

การทุุจริิตแห่่งชาติิ

•	 องค์์กรของรััฐ

2562 - 2566 •	 อนุุกรรมการการพััฒนาศัักยภาพด้้านการ

แข่่งขัันตลาดทุุน ก.ล.ต.

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์

•	 องค์์กรของรััฐ

2558 - 2565 •	 กรรมการ

•	 กรรมการตรวจสอบ

ธนาคารออมสิิน •	รั ัฐวิิสาหกิิจ

2559 - 2563 •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

การทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย •	รั ัฐวิิสาหกิิจ
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ดร.พรชััย ด่่านวิิวััฒน์์
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /  

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
อายุุ : 67 ปีี สััญชาติิ : ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 500,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.08%
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 2 ธัันวาคม 2562 

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 5 ปีี
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2567 : 11/12

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน กิิจการอื่่�นๆ
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

- - 1 -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาเอก J.S.D สาขากฎหมายระหว่่างประเทศ New York University, USA
ปริิญญาโท เนติิบััณฑิิต (น.ท.บ.) สาขากฎหมาย สำนัักงานอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์ สาขากฎหมาย มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม :
2565 หลัักสููตร Lesson learnt from financial cases-How Board should react (กุุมภาพัันธ์์ 2565)
2565 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (2565)
2563 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 177/2563)

ประสบการณ์์การทำำ�งานบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562-ปััจจุุบััน •	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ด้ ้านวิิศวกรรมออกแบบและ 
เชื่่�อมต่่อระบบไอทีีโซลููชั่่�น  
(System Integrator : SI) 

•	 บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อม
บำรุุงระบบเทคโนโลยีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

มกราคม 2568 - 
ปััจจุุบััน

•	 อาจารย์์ประจำคณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์ •	 สถาบัันการศึึกษา

2562 - 2567 •	 เลขาธิิการ Asia Cooperation Dialogue •	 องค์์กรต่่างประเทศ
2556 - 2561 •	 ประธานสภาบริิหาร (สมััยที่่� 2 และ 3) ศููนย์์แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร ReCAAP 

Information Sharing Centre ประเทศสิิงคโปร์์
•	 องค์์กรต่่างประเทศ

2559 - 2560 •	 เอกอััครราชทููต ณ กรุุงพริิทอเรีีย ประเทศ
แอฟริิกาใต้้

กระทรวงต่่างประเทศ •	 องค์์กรรััฐ

2555 - 2559 •	 เอกอััครราชทููต ณ กรุุงบััสกััต ประเทศ
โอมาน

กระทรวงต่่างประเทศ •	 องค์์กรรััฐ

2552 - 2554 •	 ประธานสภาบริิหาร (สมััยที่่� 1) ศููนย์์แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร ReCAAP 
Information Sharing Centre ประเทศสิิงคโปร์์

•	 องค์์กรต่่างประเทศ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ดร.วััชระ ฉััตรวิิริิยะ
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
อายุุ : 61 ปีี สััญชาติิ : ไทย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 27 เมษายน 2565 
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 2 ปีี 8 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2567 : 12/12

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน กิิจการอื่่�นๆ
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

- - - -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาเอก Computer Engineering, West Virginia University, สหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต (วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์) สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต (วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์) สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม :

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

ประสบการณ์์การทำำ�งานบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2565 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ด้ ้านวิิศวกรรมออกแบบและเชื่่�อมต่่อระบบไอทีี
โซลููชั่่�น (System Integrator : SI) 

•	 บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุงระบบเทคโนโลยีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2530 - 2567 •	 อาจารย์์ประจำภาควิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง •	 สถาบัันการศึึกษา

2559 - 2562 •	 กรรมการ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร •	 สถาบัันการเงิิน

2559 - 2561 •	หั ัวหน้้าภาควิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง •	 สถาบัันการศึึกษา

2558 - 2559 •	 รองคณบดีีฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง •	 สถาบัันการศึึกษา

• Ethical Leadership Program (ELP 2023)

• Director Certification Program (DCP 223/2016)

• Director Certification Program Diploma Examination (52/2016)

• Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE 28/2016)

• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 4/2016)

• Financial Statements for Directors (FSD 33/2017)

• Board Matters and Trend (BMT 5/2018)

• IT Governance & Cyber Resilience Program (ITG 08/2018)

• Boards that Make a Difference (BMD 8/2018)

• Role of the Chairman Program (RCP 45/2019)

• สถาบัันพระปกเกล้้า-หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการ

และผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน  

(PDI 15/2017)

ประวัติคณะกรรมการบริษัท 
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ESG ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายกิิตติิรััฐ ทวีีลาภ
กรรมการบริิษััท

อายุุ : 48 ปีี สััญชาติิ : ไทย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 500,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.08%

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : กรกฎาคม 2553 
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 14 ปีี 5 เดืือน

การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2567 : 12/12

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน กิิจการอื่่�นๆ
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

- - 3 -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการการเงิิน มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 122/2558)

ประสบการณ์์การทำำ�งานบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2553 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ด้ ้านวิิศวกรรมออกแบบและเชื่่�อมต่่อระบบไอทีีโซลููชั่่�น 
(System Integrator : SI) 

•	 บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุงระบบเทคโนโลยีี

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอ.เอส.แอสโซซิิเอท เอนยิิเนีียริ่่�ง (1964) จำกััด •	รั ับเหมาก่่อสร้้าง

2557 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไอโอ แอสเสท จำกััด •	 การเช่่าและการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับ
อสัังหาริิมทรััพย์์

2548 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ฮอเบิิร์์ค คอนซััลแทนท์์ จำกััด •	ที่่� ปรึึกษากฎหมาย

2553 - 2567 กรรมการ บริิษััท จููน (ประเทศไทย) จำกััด •	 นำเข้้าและจััดจำหน่่ายสิินค้้าประเภทสาย
เคเบิ้้�ลและอุุปกรณ์์

2553 - 2562 กรรมการ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ อิินโนเวชั่่�น จำกััด
(เลิิกกิิจการ 13 ก.ย. 2562 ชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้ว 14 ธ.ค. 2563)

•	จั ัดทำหนัังสืือกฎหมายและบริิการเว็็บไซต์์
ค้้าหาข้้อมููลกฎหมาย

2553 - 2562 กรรมการ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ พรอพเพอร์์ตี้้� จำกััด
(เลิิกกิิจการ 13 ก.ย. 2562 ชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้ว 14 ธ.ค. 2563)

•	 ขายปลีีกอุุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคม

2558 - 2561 กรรมการ บริิษััท สหกลอิิควิิปเมนท์์ จำกััด •	 ให้้บริิการงานด้้านการทำเหมืืองแร่่

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

นางวาสนา นาคถาวร
กรรมการบริิษััท
อายุุ : 65 ปีี สััญชาติิ : ไทย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 500,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.08%
วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 26 เมษายน 2566 
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 1 ปีี 8 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2567 : 12/12

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน กิิจการอื่่�นๆ
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

- - - -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาตรีี คณะรััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม :
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 206/2566), สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

หลัักสููตร Director selection and appointment, 2565, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

หลัักสููตร How to develop a risk management plan (HRP 28/2563), สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งานบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2567 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ด้ ้านวิิศวกรรมออกแบบและ 
เชื่่�อมต่่อระบบไอทีีโซลููชั่่�น  
(System Integrator : SI) 

•	 บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อม
บำรุุงระบบเทคโนโลยีี

2561 - 2567 •	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2555 - 2560 •	ผู้้�ช่ ่วยเลขาธิิการ กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ •	 องค์์กรของรััฐ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

ประวัติคณะกรรมการบริษัท 
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

นายพนิิต วิิกิิตเศรษฐ์์
(ชื่่�อเดิิม พนิิช วิิกิิตเศรษฐ์์)

กรรมการอิิสระ
อายุุ : 61 ปีี สััญชาติิ : ไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 810,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.135%
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 19 เมษายน 2567

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 8 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2567 : 7/8

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน กิิจการอื่่�นๆ
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

1 กรรมการบริิษััท
บริิษััท เพาเวอร์์ไลน์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (มหาชน) (PLE)

- -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์และเศรษฐศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยบอสตััน สหรััฐอเมริิกา
ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ, สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม :
2545 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันฝึึกอบรมผู้้�บริิหารแห่่งประเทศไทย รุ่่�นที่่� 14
2550 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 6 

ประสบการณ์์การทำำ�งานบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2567 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการอิิสระ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ด้ ้านวิิศวกรรมออกแบบและเชื่่�อมต่่อระบบไอทีีโซลููชั่่�น 
(System Integrator : SI) 

•	 บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุงระบบเทคโนโลยีี
2567 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท บริิษััท เพาเวอร์์ไลน์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกััด (มหาชน) construction company

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท/หน่่วยงาน

2562 - 2566 สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรแบบบััญชีีรายชื่่�อสัังกััดพรรคประชาธิิปััตย์์ สภาผู้้�แทนราษฎร
2560 - 2562 รองหััวหน้้าพรรคประชาธิิปััตย์์ สภาผู้้�แทนราษฎร
2557 - 2560 ที่่�ปรึึกษาและผู้้�ช่่วยเลขาธิิการพรรคประชาธิิปััตย์์ สภาผู้้�แทนราษฎร
2554 - 2556 ที่่�ปรึึกษาผู้้�นำฝ่่ายค้้านในสภาผู้้�แทนราษฎร สภาผู้้�แทนราษฎร
2553 - 2554 สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎรกรุุงเทพมหานครเขต 6 สัังกััดพรรคประชาธิิปััตย์์ สภาผู้้�แทนราษฎร
2552 - 2553 ผู้้�ช่่วยรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการต่่างประเทศ ราชการ
2551 - 2552 ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�ประจำคณะกรรมาธิิการพััฒนาเศรษฐกิิจ สภาผู้้�แทนราษฎร
2547 - 2551 รองผู้้�ว่่าราชการกรุุงเทพมหานคร ราชการ
2544 - 2547 ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� ประจำคณะกรรมาธิิการพััฒนาเศรษฐกิิจ สภาผู้้�แทนราษฎร
2540 - 2547 กรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�การลงทุุน Ayudhya JF Asset Management Co.,Ltd.
2538 - 2547 ผู้้�จััดการกองทุุนและตััวแทนประเทศไทย Jardine Flemming Investment Management Co.,Ltd., 

Hong Kong (ปััจจุุบัันเป็็น : JP Morgan Asset  
Management Co., Ltd., Hong Kong)

2535 - 2538 ผู้้�จััดการกองทุุน บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม ไทยพาณิิชย์์ จำกััด

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ESGประวัติคณะกรรมการบริษัท 

นายพฤทธิิพงษ์์ ธาราพิิมาณ
กรรมการบริิษััท
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานพััฒนาธุุรกิิจ
อายุุ : 34 ปีี สััญชาติิ : ไทย
ทีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 มกราคม 2567 
จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 8 เดืือน
การเข้้าร่่วมประชุุมกรรมการบริิษััท ปีี 2567 : 8/8

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในกิิจการอื่่�น :

บริิษััทจดทะเบีียน กิิจการอื่่�นๆ
(ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน/ 
เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

จำำ�นวน ประเภทกรรมการ จำำ�นวน จำำ�นวน

1 •	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท ยููบิิส (เอเชีีย) จำกััด (มหาชน)

- -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมสารสนเทศ, สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด, มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมสารสนเทศ, สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม :
2566 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 335/2566)

2564 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 185/2564)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2567 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน
พััฒนาธุุรกิิจ

•	 กรรมการ

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ธุ ุรกิิจด้้านวิิศวกรรมออกแบบและระบบไอทีี
โซลููชั่่�น (System Integrator : SI) 

•	 บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุงระบบ
เทคโนโลยีี

2564 - ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ยููบิิส (เอเชีีย) จำกััด (มหาชน) •	 เคมีีภััณฑ์์

2564 - 2566 •	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ยููบิิส (เอเชีีย) จำกััด (มหาชน) •	 เคมีีภััณฑ์์

2566 •	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ฝ่่ายการขายด้้าน ITS

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ธุ ุรกิิจด้้านวิิศวกรรมออกแบบ
•	 ระบบไอทีีโซลููชั่่�น (System Integrator : SI) 
•	 บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุงระบบ

เทคโนโลยีี
2556 - 2564 •	 Executive Business Development บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน)

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

ประวัติผู้บริหาร

นางสาวสิริิรััตน์์ จริิยสกุุลทอง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญขีีและการเงิิน

อายุุ : 52 ปีี สััญชาติิ : ไทย
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 25 มกราคม 2567 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 70,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.01%

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ประวััติิการอบรม :
2567 หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับผู้้�บริิหาร CGE รุ่่�น 23/2567, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD

2567 หลัักสููตรการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยที่่�ดีี รุ่่�น 8/2567, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD

2566 หลัักสููตรอบรมเพื่่�อทดสอบนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง (TCMA 1/2566), สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

2565 ESG Bonds in Corporate Funding, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2565 Digital Asset and the New S-Curve, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2564 How to develop a risk management plan, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย IOD

ประสบการณ์์การทำำ�งานบริิษััทจดทะเบีียน :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2567 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและ
การเงิิน

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ด้ ้านวิิศวกรรมออกแบบและ 
เชื่่�อมต่่อระบบไอทีีโซลููชั่่�น  
(System Integrator : SI) 

•	 บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อม
บำรุุงระบบเทคโนโลยีี

2563 - 2566 •	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานอื่่�น :
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2566 •	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท เอฟแอนด์์เอ็็น ยููไนเต็็ด จำกััด •	 ผลิิตและจำหน่่ายไอศครีีม
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

นายวิิวััฒน์์ นิิติิสุุนทรางกููร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ
อายุุ : 59 ปีี สััญชาติิ : ไทย
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 มกราคม 2567
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ทางตรง 5,389,400 หุ้้�น คิิดเป็็น 0.9%
ถืือหุ้้�นทางอ้้อม 16,110,600 หุ้้�น คิิดเป็็น 2.69%

ประวัติผู้บริหาร

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิชาวิิศวกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์, สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม :
2563 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 177/2563)

2563 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan Program (HRP 28/2563)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท/หน่่วยงาน ประเภทธุุรกิิจ

2567 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน) •	ด้้านวิิศวกรรมออกแบบและ 
เชื่่�อมต่่อระบบไอทีีโซลููชั่่�น  
(System Integrator : SI) 

•	บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อม
บำรุุงระบบเทคโนโลยีี

2562 - 2566 •	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายจััดซื้้�อ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน)

2543 - 2562 •	ผู้้� อำนวยการ ฝ่่ายบริิหารโครงการ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเซีีย จำกััด (มหาชน)

2557 - 2562 •	 กรรมการ บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ พรอพเพอร์์ตี้้� จำกััด •	ขายปลีีกอุุปกรณ์์สื่่�อสาร
โทรคมนาคม

2548 - 2562 •	 กรรมการ
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท บีีลิิงค์์ จำกััด •	ออกแบบพััฒนาและจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องวััดระดัับน้้ำ

2561 •	 กรรมการ บริษัิัท เอส อี ีเอ็ม็ เอส เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำกัดั •	 ให้้บริิการงานด้้านวิิศวกรรมโยธา 
ไฟฟ้้าและระบบสื่่�อสาร
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

นายธนชาติิ พรกิิตติิทยา
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานทรััพยากรมนุุษย์์ 

และบริิหารจััดการองค์์กร
อายุุ : 30 ปีี สััญชาติิ : ไทย

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 1 กรกฎาคม 2567 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
ปริิญญาตรีี คณะสัังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยา มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม :
2566 Successful Formulation & Executive of Strategy 43/2566

2567 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 223/2567)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
ปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่ง บริิษััท/หน่่วยงาน ประเภทธุุรกิิจ

2567 - ปััจจุุบััน •	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน
ทรััพยากรมนุุษย์์และบริิหารจััดการ
องค์์กร

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเชีีย จำกััด (มหาชน) •	ด้้านวิิศวกรรมออกแบบและ 
เชื่่�อมต่่อระบบไอทีีโซลููชั่่�น  
(System Integrator : SI) 

•	บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อม
บำรุุงระบบเทคโนโลยีี

2566 - 2567 •	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายการจััดการกลยุุทธ์์องค์์กร บริิษััท ยููบิิส (เอเชีีย) จำกััด (มหาชน) •	 เคมีีภััณฑ์์

2564 - 2566 •	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ บริิษััท ยููบิิส (เอเชีีย) จำกััด (มหาชน) •	 เคมีีภััณฑ์์

2561 - 2564 •	ผู้้�จั ัดการแผนกฝึึกอบรม บริิษััท แมกโนเลีีย ควอลิิตี้้� ดีีเวล็็อปเม้้นต์์ จำกััด •	อสัังหาริิมทรััพย์์

ประวัติผู้บริหาร
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� : -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

ประวัติผู้ตรวจสอบภายใน

คุุณปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ
ตำำ�แหน่่ง : ผู้้�ก่่อตั้้�งและกรรมการบริิหาร 
บริิษััท : บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
Certified Public Accountant: CPA: ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (ประเทศไทย)

ปริิญญาโทบััญชีีการเงิิน (ธรรมศาสตร์์), ประกาศนีียบััตรบััณฑิิตด้้านสอบบััญชีี (จุุฬา)

ปริิญญาตรีีกำรบััญชีี (เทคโนโลยีีราชมงคล) และปริิญญาตรีีการสื่่�อสารมวลชล (รามคำแหง)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
ปีี ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2543 - 2553 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ บจ.สำนัักงาน เอ.เอ็็ม.ซีี.

- อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา  
และ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ESG
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในกิิจการใดๆที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�สัญญา : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ บริิษััทร่่วม/ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในปััจจุุบััน หรืือในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา: -ไม่่มีี-
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ปรึึกษากฎหมาย : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ : -ไม่่มีี-
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย : -ไม่่มีีคดีีความในรอบ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา-

เลขานุการบริษัท

นางสาวศุภราภรณ์์ พงษ์์นุ่่�มกููล
ตำำ�แหน่่ง : เลขานุุการบริิษััท 
อายุุ : 50 ปีี สััญชาติิ : ไทย
Email : Suparaporn.p@amrasia.com

คุุณวุุฒิิการศึึกษา :
2536-2540 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต การสื่่�อสารมวลชน (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม :
2567 Company Secretary Program 147/2567

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

2567 Board Reporting Program 48/2567

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

2567 Effective Minutes Taking EMT57/2024

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

2566 Refreshment Program (RFP) แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในเรื่่�องการรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููลสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 10/2023 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

2565 Professional Development Program for Investor Relations 2023

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Thai Listed Companies Association)

2559 Advance for Corporate Secretaries (ACS 2/2559)

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Thai Listed Companies Association)

2555 Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS 25)

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Thai Listed Companies Association)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน:
ปีี ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2567 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท และ
หััวหน้้าฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ เอเชีีย จำกััด (มหาชน)

2566 - 2567 เลขานุุการบริิษััท 
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร

บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)

2553 - 2566 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท 
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร

บริิษััท ซิิงเกอร์์ประเทศไทย จำกััด (มหาชน)

2552 - 2553 PR Agency บริิษััท แบรนด์์คอม คอนซััลแทนส์์ จำกััด

2546 - 2552 ผู้้�จััดการแผนกลููกค้้าสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร บริิษััท คอมคลัับ จำกััด

2542 - 2546 เจ้้าหน้้าที่่�การตลาดและประชาสััมพัันธ์์ บริิษััท ไทยพิิมพ์์เท็็กซ์์อุุตสาหกรรม จำกััด

2540 - 2542 Executive Secretary บริิษััท ไทยประสิิทธิิประกัันภััย จำกััด

2539 - 2540 เจ้้าหน้้าที่่�ประชาสััมพัันธ์์ บริิษััท ไทยประสิิทธิิประกัันภััย จำกััด

ESG
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
1.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำ�ปรึกษาและ

ข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ และ
ข้อพึงปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

2.	 จัดทำ�และจัดเก็บเอกสาร ดังนี้
(1)	 ทะเบียนกรรมการ
(2)	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
(3)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 ดำ�เนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อกำ�หนดของ
กฎหมาย พรอ้มทัง้เกบ็รกัษารายงานดงักลา่ว รวมถงึสง่สำ�เนาใหป้ระธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น

4.	 จัดทำ�ระบบเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษา
เอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ โดยการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐาน
ข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อความ
(1)	 การให้ข้อมูลประกอบการของมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(2)	 งบการเงนิและรายงานทีเ่กีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ หรอืรายงานอืน่ใดทีต่อ้งเปดิเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(3)	 ความเห็นของบริษัทฯ เมื่อมีผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
(4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทำ�ข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนท่ัวไป  

ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
5.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  

ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุมและ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
7.	 ดูแลการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งให้

ขา่วสารและขอ้มลูแกก่รรมการในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลง 
ที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมการทราบ

8.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมิน
ตนเองเป็นรายบุคคล และรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

9.	 สนับสนุนให้มีการสรรหาหลักสูตรอบรม สัมมนาต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนากรรมการให้มีทักษะและ
ประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

10.	 ดำ�เนินการอ่ืนใดเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

11.	 ดำ�เนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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รายชื่่�อ AMR บริิษััท อีีโค ฟีนีิิกซ์์ 
จำำ�กััด

บริิษััท เน็็กซ์์ฟิวิชั่่�น 
จำำ�กััด

บริิษััท. เอเอส 
มาชาร์์จ จำำ�กััด 
(บริิษััทย่่อย)

บริิษััท ยูู เอเลเม้้นท์์ 
จำำ�กััด (บริิษััทร่่วม)

1.	 นายสมศัักดิ์์� จัันทร์์น้้อย X, ID

2.	 นายเจษฎา พรหมจาต ID, AX, N

3.	 ดร.พรชััย ด่่านวิิวััฒน์์ ID, A, NX

4.	 ดร.วััชระ ฉััตรวิิริิยะ ID, A, N

5.	 นายพนิิต วิิกิิตเศรษฐ์์ ID, D

6.	 นายณััฏฐชััย ศิิริิโก D, M D D D D

7.	 นายพฤทธิิพงษ์์ ธาราพิิมาณ D, M D D

8.	 นางวาสนา นาคถาวร D

9.	 นายกิิตติิรััฐ ทวีีลาภ D

10.	นายวิิวััฒน์์ นิิติิสุุนทรางกููร M D D

11.	นางสาวสิิริิรััตน์์ จริิยสกุุลทอง M D D

12.	นายธนชาติิ พรกิิตติิทยา M

หมายเหตุุ:	 :	X = ประธานกรรมการบริิษััท
		  AX = ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  NX = ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  ID = กรรมการอิิสระ
		  A = กรรมการตรวจสอบ
		  N = กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  D = กรรมการ
		  M = ผู้้�บริิหาร

การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

เอกสารแนบ 2
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ถาวร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามที่แสดง

ในงบการเงินของบริษัทฯ จำ�นวน 150.75 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ลำำ�ดัับ รายการ มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ
(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิิน 43.81 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2. อาคาร และ ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและสำนัักงาน 52.79 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

3. เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ 1.31 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4. เครื่่�องใช้้สำนัักงาน 6.58 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5. ยานพาหนะ 1.34 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

6. อาคารระหว่่างก่่อสร้้าง 44.93 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 150.75

5.2 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้แก่ ที่ดิน ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามที่แสดง 

ในงบการเงินของบริษัทฯ จำ�นวน 36.4 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ลำำ�ดัับ รายการ มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิิ
(ล้้านบาท)

ขนาดพื้้�นที่่�
(ไร่่-งาน-ตร.ว.)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิินโฉนด จำนวน 1 แปลง 36.4 6-1-11 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 36.4

5.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามที่

แสดงในงบการเงินของบริษัทฯ จำ�นวน 1.62 ล้านบาท 

เอกสารแนบ 3
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1.	กรมธรรม์ประกันภัย
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มกีรมธรรมป์ระกนัภยัหลักทีมี่ผลบงัคบัใช้ จำ�นวน 5 ฉบบั โดยสาระสำ�คัญของกรมธรรม์

ประกันภัยสามารถสรุปได้ดังนี้

ประเภทของ
กรมธรรม์์ รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย

วงเงิินที่่�เอา
ประกัันภััย
(ล้้านบาท)

สถานที่่�ตั้้�ง หรืือ
เก็็บทรััพย์์สิินเอา

ประกัันภััย
ระยะเวลาประกัันภััย

1.	กรมธรรม์์ 
ประกัันภััย 
ความเสี่่�ยงภััย
ทรััพย์์สิิน

สถานที่่� 1: อาคารสำนัักงานใหญ่่ (อาคาร 1)
-	สิ่่� งปลููกสร้้างอาคาร (ไม่่รวมตััวรากฐาน) รวมส่่วน

ปรัับปรุุงต่่อเติิมอาคาร
-	 เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้

และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�อง
ถ่่ายเอกสาร เครื่่�องทำลายเอกสาร ระบบสื่่�อสาร 
ระบบโทรทััศน์์วงจรปิิด เครื่่�องปรัับอากาศและ
อุุปกรณ์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์พร้้อมอุุปกรณ์์ เครื่่�อง
โปรเจคเตอร์์พร้อ้มอุปุกรณ์์ ป้า้ยด้า้นนอกอาคาร แผง
โซล่่าเซลล์์ แท้้งค์์น้้ำ

รวมทั้้�งหมด

20.00

20.00

40.00

เลขที่่� 469 ซอย
ประวิิทย์์และเพื่่�อน 

ถนนประชาชื่่�น 
แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร

16 พ.ค. 2567 - 
16 พ.ค. 2568

สถานที่่� 2: อาคารสำนัักงานใหญ่่ (อาคาร 3)
-	สิ่่� งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวมรากฐาน) รวมส่่วน

ปรัับปรุุงต่่อเติิมอาคาร 
-	 เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้

และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�อง
ถ่่ายเอกสาร เครื่่�องทำลายเอกสาร ระบบสื่่�อสาร 
ระบบโทรทััศน์์วงจรปิิด เครื่่�องปรัับอากาศและ
อุุปกรณ์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์พร้้อมอุุปกรณ์์ เครื่่�อง
โปรเจคเตอร์์พร้้อมอุุปกรณ์์ ป้้ายด้้านนอกอาคาร  
แผงโซล่่าเซลล์์ แท้้งค์์น้้ำ

รวมทั้้�งหมด

11.00

11.00

22.00

เลขที่่� 469/4 ซอย
ประวิิทย์์และเพื่่�อน 

ถนนประชาชื่่�น 
แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร 

สถานที่่� 3: อาคารสำนัักงานใหญ่่ (อาคาร 2)
-	สิ่่� งปลููกสร้้างอาคาร (ไม่่รวมตััวรากฐาน) รวมส่่วน

ปรัับปรุุงต่่อเติิมอาคาร
-	 เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้

และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�อง
ถ่่ายเอกสาร เครื่่�องทำลายเอกสาร ระบบสื่่�อสาร 
ระบบโทรทััศน์์วงจรปิิด เครื่่�องปรัับอากาศและ
อุุปกรณ์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์พร้้อมอุุปกรณ์์ เครื่่�อง
โปรเจคเตอร์์พร้้อมอุุปกรณ์์ ป้้ายรถโฟล์์คลิิฟท์์  
รถกอล์์ฟ ที่่�ใช้้งานทั้้�งภายในและภายนอกอาคาร 
แท้้งค์์น้้ำ

-	 สต๊๊อกสิินค้้า และอะไหล่่ เครืืองมืือและอุุปกรณ์์
ซ่่อมบำรุุง ชั้้�นวางสิินค้้า รวมสต๊๊อกสิินค้้า เครื่่�อง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์และอุุปกรณ์์ทุุกประเภท และสต๊๊อก
สิินค้้า เครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทุุกประเภทที่่�นำมา
ทดสอบหรืือรอส่่งมอบ ที่่�อยู่่�ในการดููแลของผู้้�เอา
ประกัันภััยในฐานะผู้้�รัักษาทรััพย์์หรืือได้้รัับมอบ
อำนาจ

รวมทั้้�งหมด

6.00

3.50

11.00

20.50

เลขที่่� 469/3 ซอย
ประวิิทย์์และเพื่่�อน 

ถนนประชาชื่่�น 
แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร

กรุุงเทพมหานคร 



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 251

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ประเภทของ
กรมธรรม์์ รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย

วงเงิินที่่�เอา
ประกัันภััย
(ล้้านบาท)

สถานที่่�ตั้้�ง หรืือ
เก็็บทรััพย์์สิินเอา

ประกัันภััย
ระยะเวลาประกัันภััย

สถานที่่� 4: คลัังเก็็บสิินค้้า
สิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร 1 ชั้้�น ที่่�จอดรถ ที่่�กลัับรถ และ
ทางเข้้าออก
-	 เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา เครื่่�องใช้้

และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�อง
ถ่่ายเอกสาร เครื่่�องทำลายเอกสาร ระบบสื่่�อสาร 
ระบบโทรทััศน์์วงจรปิิด เครื่่�องปรัับอากาศและ
อุปุกรณ์ ์เครื่่�องคอมพิวิเตอร์พ์ร้อ้มอุปุกรณ์ ์รถกอล์ฟ์ 
รถโฟร์์คลิิฟท์์ ชุุดเครื่่�องและอุุปกรณ์์การชาร์์ตไฟรถ
โฟร์์คลิิฟท์์ แท้้งค์์น้้ำ

-	 สต๊๊อกสิินค้้า และอะไหล่่ เครืืองมืือและอุุปกรณ์์ซ่่อม
บำรุุง ชั้้�นวางสิินค้้า รวมสต๊๊อกสิินค้้า สายเคเบิ้้�ล 
เครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์และอุุปกรณ์์ทุุกประเภท และ
สต๊๊อกสิินค้้า เครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทุุกประเภทที่่�นำ
มาทดสอบหรืือรอส่่งมอบ รวมทรััพย์์สิินทุุกประเภท
ที่่�อยู่่�ในการดููแลของผู้้�เอาประกัันภััยในฐานะผู้้�รักษา
ทรััพย์์หรืือได้้รัับมอบอำนาจ

รวมทั้้�งหมด

3.00

.50

11.00

14.50

เลขที่่� 88/8 หมู่่� 3
ถนนนครอิินทร์์ 

ตำบลบางขุุนกอง
อำเภอบางกรวย
จัังหวััดนนทบุุรีี

16 พ.ค. 2567 - 
16 พ.ค. 2568

สถานที่่� 5: สถานีี EV Charger 
-	สิ่่� งปลููกสร้้างอาคาร (ไม่่รวมตััวรากฐาน) รวมส่่วน

ปรัับปรุุงต่่อเติิมอาคาร
-	 ทรััพย์์สิินภายในสิ่่�งปลููกสร้้าง แบตเตอรี่่� ตู้้�สลัับ

แบตเตอรี่่� หััวชาร์์จ AC กัับ DC สำหรัับชาร์์จรถยนต์์
ไฟฟ้้า เฟอรืืนิิเจอร์์ และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 

รวมทั้้�งหมด

รวมจำนวนเงิินเอาประกัันภััยทั้้�งหมด 5 สถานที่่�

2.00

1.77

3.77

97.77

เลขที่่� 32/9 ซอย
ประวิิทย์์และเพื่่�อน

ถนนประชาชื่่�น
แขวงลาดยาว
เขตจตุุจัักร

กรุุงเทพมหานคร

2.	กรมธรรม์์ประกััน
ภััยความเสี่่�ยงภััย
ทรััพย์์สิิน

สถานที่่� 1: คลัังสิินค้้า เก็็บสิินค้้าสำหรัับโครงการ
ST 7 อำเภอปากท่่อ ราชบุุรีี 
-	สิ่่� งปลููกสร้้าง (ส่่วนต่่อเติิม)
-	 สต็็อกสิินค้้า Power Rail และสต็็อกสิินค้้าสำหรัับ

ประกอบธุุรกิิจของผู้้�เอาประกัันภััย
รวมทั้้�งหมด

4.00
106.479

110.479

เลขที่่� 87/21 หมููที่่� 
4 ตำบลดอนทราย 

อำเภอปากท่่อ 
จัังหวััดราชบุุรีี 

70140

18 พ.ย. 2567 – 
18 พ.ย. 2568

3.	กรมธรรม์์ประกััน
ภััยความรัับ
ผิิดต่่อบุุคคล
ภายนอก

พื้้�นที่่�สำนัักงานสาขา
ขอบเขตของการเสี่่�ยงภััย
ข้้อ 1: คุ้้�มครอง
ความรัับผิิดตามกฎหมายซึ่่�งเกิิดขึ้้�นภายในสถานที่่�
ประกอบการหรืือเกิิดขึ้้�นจากการใช้้สถานที่่�ประกอบ
การ
ข้้อ 2: ไม่่คุ้้�มครอง
ความรัับผิิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากผู้้�เอาประกััน
ภััยหรืือลููกจ้้างของผู้้�เอาประกัันภััยซึ่่�งทำงานประจำ 
ณ สถานที่่�ประกอบการในขณะที่่�ออกไปปฏิิบััติิงาน
ภายนอกสถานที่่�ประกอบการ

ไม่่เกิิน 10.00 
ล้้านบาท 

ต่่อความเสีีย
หายแต่่ละครั้้�ง

และตลอด 
ระยะเวลา 

เอาประกัันภััย

คลัังเก็็บสิินค้้าST 
7 อำเภอปากท่่อ 
จัังหวััดราชบุุรีี 

18 พ.ย. 2567 – 
18 พ.ย. 2568



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)252

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ประเภทของ
กรมธรรม์์ รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย

วงเงิินที่่�เอา
ประกัันภััย
(ล้้านบาท)

สถานที่่�ตั้้�ง หรืือ
เก็็บทรััพย์์สิินเอา

ประกัันภััย
ระยะเวลาประกัันภััย

4.	กรมธรรม์์ประกััน
ภััยความรัับ
ผิิดต่่อบุุคคล
ภายนอก

อาคารสำนัักงานใหญ่่ และคลัังสิินค้้า
ขอบเขตของการเสี่่�ยงภััย
ข้้อ 1: คุ้้�มครอง
ความรัับผิิดตามกฎหมายซึ่่�งเกิิดขึ้้�นภายในสถานที่่�
ประกอบการหรือืเกิดิขึ้้�นจากการใช้้สถานที่่�ประกอบการ
ข้้อ 2: ไม่่คุ้้�มครอง
ความรัับผิิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากผู้้�เอาประกััน
ภััยหรืือลููกจ้้างของผู้้�เอาประกัันภััยซึ่่�งทำงานประจำ 
ณ สถานที่่�ประกอบการในขณะที่่�ออกไปปฏิิบััติิงาน
ภายนอกสถานที่่�ประกอบการ

ไม่่เกิิน 5.00 
ล้้านบาท 

ต่่อความเสีีย
หายแต่่ละครั้้�ง

และตลอด 
ระยะเวลา 

เอาประกัันภััย

เลขที่่� 469, 469/4, 
469/3 ซอย

ประวิิทย์์และเพื่่�อน 
ถนนประชาชื่่�น 
แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร

กรุุงเทพมหานคร
และ เลขที่่� 88/8 

หมู่่� 3 คลัังพระราม 
5 ถนนนครอิินทร์์ 
ตำบลบางขุุนกอง 
อำเภอบางกรวย 
จัังหวััดนนทบุุรีี 

16 พ.ค. 2567- 
16 พ.ค. 2568 

5. กรมธรรม์์ 
ประกัันอััคคีีภััย

ตััวอาคาร (ไม่่รวมรากฐานของสิ่่�งปลููกสร้้าง) รวมสิ่่�ง
ตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา ต่่อเติิม ขยายอาคาร

20 เลขที่่� 469 ซอย
ประวิิทย์์และเพื่่�อน 

ถนนประชาชื่่�น 
แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร

กรุุงเทพมหานคร

16 พค 2567 – 16
พค 2568

สัญญาเช่าทรัพย์สิน
5.1 สัญญาเช่าอาคารสำ�นักงาน และคลังเก็บสินค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าอาคารสำ�นักงาน และคลังเก็บสินค้าหลักที่มีผลบังคับใช้ จำ�นวน 1 ฉบับ 

โดยสาระสำ�คัญของสัญญาสามารถสรุปได้ดังนี้

-	สัญญาเช่าคลังเก็บสินค้าและสำ�นักงาน

ผู้เช่า บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ให้เช่า บุคคลธรรมดา

ทรัพย์สินที่เช่า คลังเก็บสินค้า ตั้งอยู่เลขที่ 88/8 หมู่ 3 ถนนนครอินทร์ ตำ�บลบางขุนกอง อำ�เภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี

วัตถุประสงค์ในการเช่า เพื่อใช้เป็นคลังเก็บสินค้าและอุปกรณ์ของผู้เช่า

ระยะเวลาเช่า 1 ปี (2 ตุลาคม 2567-1 ตุลาคม 2568)

การต่ออายุสัญญา บริษัทฯ มีข้อตกลงให้ผู้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาเช่าเพิ่มได้อีก 1 ปี โดยจะต้องมีการบอกกล่าว
ล่วงหน้า 3 เดือนล่วงหน้าก่อนวันครบกำ�หนดสัญญา

พ้ืนที่เช่า ประมาณ 1,500 ตารางเมตร

เงื่อนไขสำ�คัญอื่น –	ผู้้� เช่่ายิินยอมให้้ผู้้�ให้้เช่่าริิบเงิินประกััน หากผู้้�เช่่าผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด
–	ผู้้� เช่่าไม่่มีีสิิทธิินำทรััพย์์สิินที่่�เช่่าให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วง หรืือทำนิิติิกรรมใดๆ กัับผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือ

บางส่ว่น ในอันัที่่�จะเป็น็ผลอันัก่อ่ให้เ้กิดิภาระผูกูพันัใดๆ ในทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่า่ ไม่ว่่า่โดยตรงหรือืโดย
ปริิยาย และจะไม่ท่ำการดััดแปลงหรืือต่อ่เติมิทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่า่ไม่่ว่า่ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน เว้น้แต่จ่ะ
ได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เงื่อนไขสำ�คัญอื่น –	 หากผู้้�เช่่าค้้างชำระค่่าเช่่าเป็็นเวลานานเกิินกว่่า 60 วััน หรืือกระทำผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด 
ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี และผู้้�เช่่ายิินยอมชดใช้้ค่่าเช่่าให้้ครบตามสััญญา ค่่าฤชา
ธรรมเนีียมกัับค่่าทนายความ ตลอดจนค่่าพาหนะ และค่่าใช้้จ่่ายในการติิดต่่อทวงถามให้้แก่่
ผู้้�เช่่าจนครบถ้้วน หากมีีความเสีียหายดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นเพราะผู้้�เช่่าเป็็นฝ่่ายผิิดสััญญา และหาก
ผู้้�เช่า่ขอยกเลิิกสััญญาเช่า่ก่่อนครบกำหนดที่่�ระบุุไว้ใ้นสััญญาโดยผู้้�ให้้เช่า่มิิได้้เป็็นฝ่่ายผิิดสััญญา 
ผู้้�เช่า่ตกลงให้ผู้้้�ให้เ้ช่า่ริบิเงินิค่า่เช่า่ล่ว่งหน้า้ เงินิมัดัจำ เงินิประกันั ค่า่เสียีหายได้ท้ั้้�งหมด และต้อ้ง
ชำระค่่าเสีียหายเท่่ากัับค่่าเช่่าในส่่วนที่่�เหลืือทั้้�งหมดให้้ครบตามระยะเวลาที่่�เช่่า โดยถืือว่่าเป็็น
ค่่าเสีียหายที่่�แน่่นอนเพื่่�อชดเชยความเสีียหายให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า

–	ผู้้� เช่า่ตกลงให้ผู้้้�ให้เ้ช่า่ริบิเงินิประกันัตามสัญัญาเช่า่ได้ท้ั้้�งหมด ในกรณีทีี่่�ผู้้�เช่า่บอกเลิกิสัญัญาเช่า่นี้้�  
ก่่อนครบกำหนดระยะเวลาการเช่่า โดยที่่�การบอกเลิิกสััญญาเช่่า ไม่่ได้้เกิิดจากความผิิดของ 
ผู้้�ให้้เช่า่ และในกรณีีที่่�ผู้้�เช่า่ไม่่ปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขของสััญญาเช่า่นี้้� ด้ว้ยเหตุุใดๆ ก็ต็าม จนเป็็นเหตุุ 
ให้้ผู้้�ให้้เช่่าได้้ใช้้สิิทธิิในการบอกเลิิกสััญญาเช่่านี้้�

–	ผู้้� เช่่าจะโอนสิิทธิิการเช่่า หรืือนำทรััพย์์ที่่�เช่่าออกให้้เช่่าช่่วงไม่่ได้้ เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอม
เป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่าเสีียก่่อน

–	 หากผู้้�เช่่าผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งหรืือหลายข้้อรวมกััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิที่่�จะบอกกล่่าวให้้ผู้้�เช่่าปฏิิบััติิ
ตามสััญญาภายในกำหนดเวลาที่่�ผู้้�ให้้เช่่าเห็็นสมควร หรืือบอกเลิิกสััญญาโดยไม่่ต้้องบอกกล่่าว
ล่่วงหน้้า และให้้ถืือว่่าสััญญาเลิิกกัันทัันทีี หรืือจะใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวรวมกัันก็็ได้้

5.2 สัญญาเช่าที่ดิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินหลักที่มีผลบังคับใช้ จำ�นวน 2 ฉบับ โดยสาระสำ�คัญของสัญญา

สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้เช่า บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ให้เช่า บุคคลธรรมดา

ทรัพย์สินที่เช่า ที่ดินโฉนด จำ�นวน 2 แปลง

วัตถุประสงค์ในการเช่า เพื่อใช้เป็นพื้นที่จอดรถซึ่งใช้ในกิจการของผู้เช่า

ระยะเวลาเช่า 3 ปี (1 มิถุนายน 2566 – 31 พฤษภาคม 2569)

การต่ออายุสัญญา ตามที่คู่สัญญาจะได้ตกลงกัน

เนื้อที่เช่า ประมาณ 3 งาน 98 ตารางวา

เงื่อนไขสำ�คัญอื่น –	ผู้้� เช่่าไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าหรืือนำทรััพย์์เช่่าทั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่่วน ไปให้้บุุคคลอื่่�น 
เช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่่าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

–	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้เช่า่ประสงค์์จะใช้ท้ี่่�ดินก่่อนครบกำหนดอายุุสัญัญา ผู้้�ให้้เช่า่อาจบอกเลิิกสััญญาเช่า่
ก่่อนได้้ โดยผู้้�ให้้เช่่าจะต้้องมีีหนัังสืือบอกกล่่าวล่่วงหน้้าให้้ผู้้�เช่่าทราบไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน

–	 ในกรณีีที่่�ผู้้�เช่่าผิิดสััญญา ไม่่ว่่าข้้อหนึ่่�งข้้อใดหรืือหลายข้้อรวมกััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิที่่�จะบอกกล่่าว
ให้้ผู้้�เช่า่ปฏิบิัตัิใิห้ถู้กูต้อ้งภายในกำหนดเวลาที่่�ผู้้�ให้เ้ช่า่เห็น็สมควร หรือืเรียีกค่า่เสียีหาย หรือืบอก
เลิิกสััญญา หรืือจะใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวรวมกัันก็็ได้้
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ผู้เช่า บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ให้เช่า บุคคลธรรมดา

ทรัพย์สินที่เช่า ที่ดินโฉนด จำ�นวน 1 แปลง

วัตถุประสงค์ในการเช่า เพื่อใช้เป็นพื้นที่จอดรถซึ่งใช้ในกิจการของผู้เช่า

ระยะเวลาเช่า 2 ปี (1 กรกฎาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2569)

การต่ออายุสัญญา ตามที่คู่สัญญาจะได้ตกลงกัน

เนื้อที่เช่า ประมาณ 1 งาน 45 ตารางวา

เงื่อนไขสำ�คัญอื่น -	ผู้้� เช่่าไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าหรืือนำทรััพย์์เช่่าทั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่่วนไปให้้บุุคคลอื่่�น 
เช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจากผู้้�ให้้เช่่าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

-	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้เช่า่ประสงค์์จะใช้ท้ี่่�ดินก่่อนครบกำหนดอายุุสัญัญา ผู้้�ให้้เช่า่อาจบอกเลิิกสััญญาเช่า่
ก่่อนได้้ โดยผู้้�ให้้เช่่าจะต้้องมีีหนัังสืือบอกกล่่าวล่่วงหน้้าให้้ผู้้�เช่่าทราบไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน 

-	 ในกรณีีที่่�ผู้้�เช่่าผิิดสััญญา ไม่่ว่่าข้้อหนึ่่�งข้้อใดหรืือหลายข้้อรวมกััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิที่่�จะบอกกล่่าว
ให้้ผู้้�เช่า่ปฏิบิัตัิใิห้ถู้กูต้อ้งภายในกำหนดเวลาที่่�ผู้้�ให้เ้ช่า่เห็น็สมควร หรือืเรียีกค่า่เสียีหาย หรือืบอก
เลิิกสััญญา หรืือจะใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวรวมกัันก็็ได้้
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สัญญาทางการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ จำ�นวน 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. ธนาคารพาณิชย์ในประเทศรายที่ 1

ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย/ 
ค่่าธรรมเนีียม หลัักประกััน เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสิินเชื่่�อ เพื่่�อใช้้ใน
การประกอบธุุรกิิจ รวม
ถึึงเพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

วงเงิินกู้้�เบิิกเกิินบััญชีี (O/D): 
10.0 ล้้านบาท

เป็็นไปตามที่่�
ธนาคารกำหนด

-	 เงิินฝากประจำ ที่่�เป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ

-	ค้ ้ำประกัันวงเงิินเต็็ม
จำนวนโดยกรรมการ
บริิษััท

-	ผู้้� เบิิกเงิินเกิินบััญชีี
ยิินยอมให้้ธนาคารลด
วงเงิินตามสััญญาเมื่่�อ
ใดก็็ได้้

วงเงิินที่่� 2
วงเงิินสิินเชื่่�อ  
เพื่่�อออกหนัังสืือ 
สััญญาค้้ำประกััน

วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน  
(ยื่่�นซอง) 50.0 ล้้านบาท

เป็็นไปตามที่่�
ธนาคารกำหนด

-	ค้ ้ำประกัันวงเงิินเต็็ม
จำนวนโดยกรรมการ
บริิษััท และนิิติิบุุคคล
ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายหนึ่่�ง

-	 ไม่่มีี

วงเงิินที่่� 3
วงเงิินสิินเชื่่�อ เพื่่�อใช้้
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน
โครงการก่่อสร้้างขนาด
เล็็ก-ขนาดกลาง

1.	วงเงิินขายลดตั๋๋�วสััญญาใช้้
เงิิน (P/N): 50.0 ล้้านบาท

2.	วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน 
(สััญญา รัับเงิินล่่วงหน้้า 
ประกัันผลงาน วััสดุุ และ
อื่่�นๆ): 60.0 ล้้านบาท

3.	วงเงิิน L/C, T/R, DL/C, 
P/N: 50.0 ล้้านบาท

เป็็นไปตามที่่�
ธนาคารกำหนด 
ตามการใช้้สิินเชื่่�อ
แต่่ละประเภท

วงเงิินข้้อ 1. และ 3.
-	ค้ ้ำประกัันวงเงิินเต็็ม

จำนวนโดยกรรมการ
บริิษััท

วงเงิินข้้อ 2.
-	 เงิินฝากประจำ ที่่�เป็็น

กรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ
-	ค้ ้ำประกัันวงเงิินเต็็ม

จำนวนโดยกรรมการ
บริิษััท

-	 บริิษััทฯ จะโอนสิิทธิิการ
รัับเงิินค่่างาน และ/หรืือ 
มอบอำนาจรัับเงิินค่่า
งานให้้กัับธนาคารเป็็น
ประกััน

-	ค่ ่างานโครงการคงเหลืือ
ต้้องมากกว่่าภาระหนี้้�
สิินเชื่่�อหมุุนเวีียนของ
โครงการนั้้�น

วงเงิินที่่� 4
วงเงิินสิินเชื่่�อ 
โครงการจััดหาและติิด
ตั้้�งระบบ E&M รถไฟฟ้้า

1.	วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน 
(ปฎิิบััติิตามสััญญาและ/
หรืือ ผลงาน): 222.60  
ล้้านบาท

เป็็นไปตามที่่�
ธนาคารกำหนด

-	ค้ ้ำประกัันวงเงิินเต็็ม
จำนวนโดยกรรมการ
บริิษััท

-	 ธนาคารมีีสิิทธิิในการ
พิิจารณาให้้สิินเชื่่�อ
หนัังสืือค้้ำประกัันราย
ฉบัับแต่่ละครั้้�งและ
บริิษััทต้้องแสดงหลััก
ฐานพร้้อมรายละเอีียด
ต่่างๆ ที่่�จำเป็็น

-	 ธนาคารมีีสิิทธิิทบทวน 
แก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง ลด
วงเงิินสิินเชื่่�อ ระงัับการ
เบิิกจ่่ายสิินเชื่่�อทั้้�งหมด
หรืือบางส่่วน หรืือ
ยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ
ดัังกล่่าวข้้างต้้น โดยไม่่
ต้้องบอกกล่่าวล่่วงหน้้า

เอกสารแนบ 4
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ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย/ 
ค่่าธรรมเนีียม หลัักประกััน เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

วงเงิินที่่� 5
วงเงิินสิินเชื่่�อ โครงการ 
ซื้้�อขายครุุภััณฑ์์พร้้อม
ติิดตั้้�ง ของงานจ้้างเหมา
ระบบโทรมาตรขนาด
เล็็ก สำหรัับตรวจวััด
พื้้�นที่่�รัับน้้ำนอง ในเขต
พื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำเจ้้าพระยา
ตอนบน กรมชลประทาน

1.	วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน 
(ปฎิิบััติิตามสััญญา): 5.71 
ล้้านบาท

เป็็นไปตามที่่�
ธนาคารกำหนด

ค้้ำประกัันวงเงิินเต็็ม
จำนวนโดยกรรมการบริิษััท

-	 ไม่่มีี

2. ธนาคารพาณิชย์ในประเทศรายที่ 2

ประเภท/วััตถุุประสงค์์ วงเงิิน อััตราดอกเบี้้�ย/ 
ค่่าธรรมเนีียม หลัักประกััน เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

วงเงิินที่่� 1
วงเงิินสิินเชื่่�อ เพื่่�อใช้้ใน
การประกอบธุุรกิิจ รวม
ถึึงเพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

วงเงิินกู้้�เบิิกเกิินบััญชีี (O/D):  
10 ล้้านบาท

เป็็นไปตามที่่�
ธนาคารกำหนด

-	 เงิินฝากออมทรััพย์์  
ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ 
บริิษััทฯ

-	 ไม่่มีี

วงเงิินที่่� 2
วงเงิินสิินเชื่่�อ เพื่่�อใช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจ 

วงเงิินเพื่่�อผู้้�ซื้้�อ
(Load Revolving Buyer 
Financing) : 100.0 ล้้านบาท

 
-	 เงิินฝากออมทรััพย์์  

ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ 
บริิษััทฯ

-	 ไม่่มีี

วงเงิินที่่� 3
วงเงิินสิินเชื่่�อ เพื่่�อใช้้ 
ในการประกอบธุุรกิิจ 
รวมถึึงเพื่่�อเป็็นแหล่่ง
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน,ตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิิน,ตั๋๋�วแลกเงิิน,Trade 
Financing ,TR :1,090 ล้า้นบาท 

เป็็นไปตามที่่�
ธนาคารกำหนด 
ตามการใช้้สิินเชื่่�อ
แต่่ละประเภท

-	 เงิินฝากออมทรััพย์์  
ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ 
บริิษััทฯ

-	 ไม่่มีี

วงเงิินที่่� 4
วงเงิินสิินเชื่่�อ 
โครงการจััดหาและติิด
ตั้้�งระบบ E&M รถไฟฟ้้า

วงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน :  
68 ล้้านบาท

เป็็นไปตามที่่�
ธนาคารกำหนด 
ตามการใช้้สิินเชื่่�อ
แต่่ละประเภท

-	 เงิินฝากออมทรััพย์์ 
 ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ 
บริิษััทฯ

-	 ไม่่มีี
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เครื่องหมายการค้า
เจ้้าของ

เครื่่�องหมาย เลขที่่�คำำ�ขอ ทะเบีียน
เลขที่่� เครื่่�องหมาย รายการสิินค้้า/บริิการ วัันที่่�จด

ทะเบีียน
วัันครบ
กำำ�หนด

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

220129134 231129115  เครื่่�องชาร์์จสำหรัับอุุปกรณ์์สะสม
ไฟฟ้้า; แบตเตอรี่่�ที่่�สามารถชาร์์จ
ได้้; ตู้้�ชาร์์จไฟยานพาหนะไฟฟ้้า; 
ซอฟต์์แวร์์แอพพลิิเคชั่่�น;  
ซอฟต์์แวร์์แอพพลิิเคชั่่�นที่่�สามารถ
ดาวน์์โหลดได้้; ซอฟต์์แวร์์
คอมพิิวเตอร์์สำหรัับควบคุุม
และจััดการโปรแกรมสำหรัับการ
เข้้าถึึงแอพพลิิเคชัันเซิิร์์ฟเวอร์์; 
ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์สำหรัับ
การรวมแอพพลิิเคชัันและฐาน
ข้้อมููล;เครื่่�องควบคุุมการชาร์์จ
ไฟฟ้้าระยะไกล; อุุปกรณ์์เก็็บพลััง
ไฟฟ้้า; เครื่่�องวััดพลัังงาน; เครื่่�อง
วััดกำลัังไฟฟ้้า

26 ตุุลาคม 
2566

28 สิิงหาคม 
2575  

(ต่่ออายุุ
คราวละ  
10 ปีี)

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

220129153 231129085  บริิการให้้ใช้้ซอฟต์์แวร์์และ 
แอพพลิิเคชั่่�นชนิิดดาวน์์โหลดไม่่ได้้
แบบชั่่�วคราว; พััฒนาเกี่่�ยวกัับ 
การแก้้ปััญหาแอพพลิิเคชั่่�น
ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์;  
ให้้บริิการแอพพลิิเคชั่่�นผ่่านระบบ
อิินเตอร์์เน็็ต (เอเอสพีี)

26 ตุุลาคม 
2566

28 สิิงหาคม 
2575  

(ต่่ออายุุ
คราวละ  
10 ปีี)

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

220129142 231129088 รถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า 26 ตุุลาคม 
2566

28 สิิงหาคม 
2575  

(ต่่ออายุุ
คราวละ  
10 ปีี)

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

220129150 231129128 ให้้เช่่าแบตเตอรี่่� 26 ตุุลาคม 
2566

28 สิิงหาคม 
2575  

(ต่่ออายุุ
คราวละ  
10 ปีี)

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

220129228 241109598 บริิการชาร์์จแบตเตอรี่่�รถ
จัักรยานยนต์์ บริิการชาร์์จไฟฟ้้า
สำหรัับรถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า 
บริิการสถานีีชาร์์จรถจัักรยานยนต์์
ไฟฟ้้า ให้้เช่่าเครื่่�องชาร์์ทแบตเตอรี่่� 
ชาร์์ทแบตเตอรี่่�ยานพาหนะ

17 
พฤษภาคม 

2567

28 สิิงหาคม 
2575  

(ต่่ออายุุ 
คราวละ  
10 ปีี)
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ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร

เจ้้าของ
เครื่่�องหมาย เลขที่่�คำำ�ขอ ทะเบีียน

เลขที่่� เครื่่�องหมาย รายการสิินค้้า/บริิการ วัันที่่�จด
ทะเบีียน

วัันครบ
กำำ�หนด

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

240117267 241129331 บริิการจััดการด้้านวิิศวกรรมสำหรัับ
โครงการก่่อสร้้าง

17 ธัันวาคม 
2567

10 เมษายน 
2577  

(ต่่ออายุุ 
คราวละ  
10 ปีี)

เจ้้าของ
เครื่่�องหมาย เลขที่่�คำำ�ขอ เลขที่่� 

สิิทธิิบััตร ประเภท รายการสิินค้้า/บริิการ วัันที่่�ออก
สิิทธิิบััตร

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

2102002744 96351 สิิทธิิบััตรการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 
(Design Patent)

ตััวเรืือนตู้้�สำหรัับเครื่่�องชาร์์จยาน
พาหนะไฟฟ้้า

19 ตุุลาคม 
2566

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

2103001869 22069 สิิทธิิบััตรการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 
(Design Patent)

กลไกการจััดเก็็บสายไฟ สำหรัับ
อุุปกรณ์์เติิมประจุุไฟฟ้้า

12 กรกฎาคม 
2566

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

2103001867 22611 อนุุสิิทธิิบััตร (Petty Patent) กลไกเปิิด-ปิิดประตููอััตโนมััติิสำหรัับตู้้�
เติิมประจุุไฟฟ้้าของยานพาหนะที่่�ขัับ
เคลื่่�อนด้้วยไฟฟ้้า

5 ตุุลาคม 
2566

บริิษััท เอเอ็็มอาร์์ 
เอเซีีย จำกััด 

(มหาชน)

2103001868 24599 อนุุสิิทธิิบััตร (Petty Patent) กล่่องสำหรัับตรวจสอบอุุปกรณ์์
เก็็บประจุุไฟฟ้้าโดยใช้้เอกลัักษณ์์
ความถี่่�วิิทยุุ (RFID)

9 ตุุลาคม 
2567
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นโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ไว้ดังนี้ 
1. นโยบายการลงทุน
บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม โดยจะลงทนุในธุรกจิทีมี่ความเกีย่วเนือ่ง ใกล้เคียง หรอืกอ่ให้เกดิ

ประโยชน์และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

2. นโยบายการบริหารงาน
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาการสง่ตวัแทนของบรษิทัฯ ซึง่มคีณุสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิทีบ่รษิทัฯ 

เขา้ลงทนุเขา้เปน็กรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ ดงักลา่ว ท้ังนี ้เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถควบคมุดแูลกจิการ และ
การดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บรษิทัฯ กำ�หนดใหต้วัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งบริหารจดัการธรุกจิของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มใหเ้ปน็ไปเพ่ือผลประโยชน์
ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทฯ ร่วมน้ันๆ 
นอกจากนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยธรรมของบริษัท

บรษิทัฯ ไดก้ำ�หนดนโยบายดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใหค้ณะกรรมการ บรหิารและพนกังานทกุคนยดึถอืเปน็แนวทาง
ในการฏบิตังิาน เพือ่สง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ เปน็บรษิทัทีม่ปีระสิทธิภาพในการดำ�เนนิธุรกจิ มีการกำ�กบัดแูลกจิการและการบรหิารจดัการ
ที่ดี มีคุณธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้

บริษัทฯ ได้ประกาศหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับทราบและถือเป็นหลักปฏิบัติในการดำ�เนินงาน โดยนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวถูกเผยแพร่
อยู่บนระบบเครือข่ายของบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

สำ�หรับขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ  
ได้รายงานไว้โดยสังเขปภายใต้หัวข้อ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท และสามารถศึกษารายละเอียดกฎบัตรฉบับเต็มได้ 
จากเว็บไซต์ของบริษัท ในหัวข้อ “การพัฒนาสู่ความยั่งยืน” หัวข้อย่อย “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ”

เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amrasia.com หรือสามารถสแกนที่ QR Code 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
	 AMR Asia Public Company Limited (เรียกชื่อย่อว่า “AMR”)
ประเภทธุรกิจ	 ประกอบธุรกิจด้านวิศวกรรมออกแบบและเชื่อมต่อระบบไอทีโซลูชั่น (System Integrator) 
	 รวมถึงให้บริการงานดูแลรักษาและซ่อมบำ�รุงระบบเทคโนโลยีแบบครบวงจร
เลขทะเบียนบริษัท	 0107564000090
หมวดธุรกิจ	 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)
กลุ่มอุตสาหกรรม	 เทคโนโลยี
ทุนจดทะเบียน	 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 600,000,000 หุ้น
ทุนชำ�ระแล้ว	 300,000,000 บาท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 0.50 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 469 ซอยประวิทย์และเพื่อน ถนนประชาชื่น แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
	 กรุงเทพมหานคร 10900
ที่ตั้งสำ�นักงานสาขา	 เลขที่ 33/4 TNA03-04 อาคารเอ ชั้น 36 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระรามเก้า 
	 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 02-589-9955
โทรสาร	 02-591-7022
เว็บไซต์	 www.amrasia.com

ส่วนงานเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์	 02-589-9955 ต่อ 345
โทรสาร	 02-591-7022
อีเมล	 suparaporn.p@amrasia.com

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์	 02-589-9955 ต่อ 345
โทรสาร	 02-591-7022
อีเมล	 ir@amrasia.com

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อบริษัท	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์	 02-009-9000
โทรสาร	 02-009-9991
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ผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัท	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 
	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์	 02-344-1000
โทรสาร	 02-286-5050

ผู้ตรวจสอบภายใน
ชื่อบริษัท 	 บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 518/5 อาคารมณียาเซ็นเตอร์ ชั้น 8 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
	 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์	 02-684-1299

ที่ปรึกษากฎหมาย
ชื่อบริษัท	 บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 75 ซอยพึ่งมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศัพท์	 081-836-7236
โทรสาร	 02-332-7685

ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทย่อย	 บริษัท อีโค ฟินิกซ์ จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ	 ดำ�เนนิธรุกจิดา้นการลงทนุในโครงการสมัปทานบรหิารจดัการขยะชมุชน และธรุกจิ Recycle 
	 รับออกแบบ ก่อสร้าง และให้บริการในการบริหารจัดการขยะชุมชน
เลขทะเบียนบริษัท	 0105567146620
ทุนจดทะเบียน	 10,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 100 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 469 ซอยประวิทย์และเพื่อน ถนนประชาชื่น แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
	 กรุงเทพมหานคร 10900

บริษัทย่อย	 บริษัท เน็กซ์ฟิวชั่น จำ�กัด
ประเภทธุรกิจ	 ให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ (Total Solution) ครอบคลุมการบริการให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง 

ดูแลบำ�รุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วย AI และ IoT และให้บริการหลังการขายในการบริหารจัดการ
ระบบ รวมถึงการให้บริการซ่อมบำ�รุงรักษา

เลขทะเบียนบริษัท	 0105567146654
ทุนจดทะเบียน	 20,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 200,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 100 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 469 ซอยประวิทย์และเพื่อน ถนนประชาชื่น แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  

กรุงเทพมหานคร 10900



บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)262

ภาพรวมบริษัท การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัทย่อย	 บริษัท เอเอส มาชาร์จ จำ�กัด (เรียกชื่อย่อว่า “AS MaCharge”)
ประเภทธุรกิจ	 ประกอบกิจการให้เช่ารถจักรยานยนต์ไฟฟ้าและสถานีสับเปลี่ยนแบตเตอรี่
เลขทะเบียนบริษัท	 0105566094421
ทุนจดทะเบียน	 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 100.00 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 469 ซอยประวิทย์และเพื่อน ถนนประชาชื่น แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  

กรุงเทพมหานคร 10900

บริษัทย่อย	 บริษัท ยู เอเลเม้นท์ จำ�กัด (เรียกชื่อย่อว่า “UE”)
ประเภทธุรกิจ	 ประกอบกิจการจัดหาและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ดิบให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม
เลขทะเบียนบริษัท	 0215566001988
ทุนจดทะเบียน	 200,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 2,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 100.00 บาท
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 323 หมู่ที่ 8 ถนนสายเอก ตำ�บลมาบข่า อำ�เภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180
	
ข้อพิทาททางกฏหมาย
“บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำ�กัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้ยื่นฟ้องบริษัทเอกชนแห่งหน่ึง เป็นคดีแพ่งในข้อหาผิดสัญญา  
เรียกให้ชำ�ระค่าจ้างต่อศาลจังหวัดสมุทรปราการ และศาลได้มีคำ�พิพากษาตามสัญญาประนีประนอมยอมความแล้วเมื่อวันที่ 27 
ตุลาคม 2566 โดยตามสัญญาประนีประนอมยอมความดังกล่าว บริษัทเอกชนดังกล่าวมียอดเงินที่ต้องชำ�ระให้แก่บริษัทฯ จำ�นวน 
87,975,207.14 บาท พรอ้มอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5 ตอ่ป ีจากตน้เงนิจำ�นวน 83,970,068.78 บาท จนกวา่จะชำ�ระเสรจ็แกบ่รษิทัฯ 
ต่อมาเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการบังคับคดีในทรัพย์สินและการรับผลประโยชน์ที่บริษัทเอกชนดังกล่าว
จะได้รบั ซึง่ระหวา่งนีบ้รษิทัฯ มกีารไดร้บัชำ�ระหนีจ้ากการบังคบัคดอียูเ่ป็นระยะๆ และยงัคงมกีารดำ�เนนิการบงัคบัคดตีอ่ไปจนกว่า
จะได้ชำ�ระหนี้จนครบถ้วน”

ตลาดรอง
-ไม่มี-

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ� (เฉพาะกรณีตราสารหนี้)
-ไม่มี-
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เลขที� 469 ซอยประวิทย์และเพื�อน ถนนประชาชื�น แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 www.amrasia.com

(แบบ 56-1 One Report)
บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จํากัด (มหาชน)

25672567
รายงานประจําป�

ESG


