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ด้้วยแนวคิิด “Home Fashion Living” ที่่�อยู่่�ไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อ 
การพัักอาศััยเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องอยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ มีี
รสนิยิม และมีีดีีโซน์ ์เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็น็ตัวัตน (Uniqueness) 
ที่่�ตกแต่่งและนำำ�สมััย โดยสร้้างเทรนด์์เฟอร์์นิิเจอร์์แนวใหม่่ 
ในแบบ Modtrad Style (Modern Style – Traditional Style) 
ที่่�ผสมผสานความทัันสมััยและความคลาสสิิคของวััฒนธรรม
แบบต่่าง ๆ ทั้้�งตะวัันออกและตะวัันตกผสมผสานเข้้ากับ 
การใช้้ชีีวิิตที่�ทัันสมััยในยุุคปััจจุุบัันได้้อย่่างลงตััวและถ่่ายทอด 
ออกมาในรููปแบบของเฟอร์์นิิ เจอร์์ ไม้้จริิง  ให้้ อิิสระแห่่ง 
การเลืือกสรร บนพื้้�นท่ี่�ตั้้�งแต่่ 10,000 – 15,000 ตารางเมตร  
กัับความหลากหลายของสไตล์์ทั้้�ง Romantic Vintage  
หรืือ Country French Vintage,  Modern Chic,  
A m e r i c a n  C o l o n i a l ,  E n g l i s h  C l a s s i c , 
I n d u s t r i a l  C h i c , B e a c h  &  G a r d e n  ร ว ม ไ ป ถึึง 
สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ ในบ้้าน โคมไฟตกแต่่งและที่่�นอน 
และเครื่่�องนอน
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SLEEP 
GALLERY

บริิษััทเป็็นศููนย์์รวมที่่�นอนและเครื่่�องนอนท่ี่�ใหญ่่ที่่�สุุดและครบวงจรมากท่ี่�สุุดแห่่งหนึ่่�ง ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ “Sleep Gallery”  
โดยจับัมือืร่่วมกัับพันัธมิติรทางธุุรกิจิ ซึ่่�งเป็น็แบรนด์ช์ั้้�นนำำ�ของประเทศ อาทิ Sealy Tempur Santas Omazz Dunlopillow Lotus 
และ Serta เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสรรกัันอย่่างหลากหลาย และสามารถนำำ�ไปมิิกซ์์แอนด์์แมทซ์์ ให้้กัับสไตล์์ 
ที่่�ลููกค้้าต้้องการ พร้้อมกัับการใส่่ใจ เลืือกสรรเพื่่�อตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยบริิการที่่�แตกต่่างและ 
เป็็นเลิิศเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดสู่่�ลููกค้้าทุุกระดัับ และให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสรรสิินค้้าได้้ครบจบในที่่�เดีียวแบบครบวงจร



วิิสััยทััศน์์ เเละ พัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์
เป็็นผู้้�นำำ� Home Fashion ที่่�มุ่่�งเน้้นความหรููหรา (Luxury) และความเท่่ห์์ เก๋๋ ไก๋๋ (CHIC) ที่่�สะท้้อนความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 
(Unique) และวิิถีีทางการดำำ�เนิินชีีวิิต (Life Style)

พัันธกิิจ 
มุ่่�งเน้้นการสร้้างประสบการณ์์ แรงบัันดาลใจ และการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่งเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้
กัับลููกค้้า

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษัทั” หรืือ CHIC) ประกอบธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
ของใช้้ ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบร้้านค้้าเด่ี่�ยวขนาดใหญ่่  
(Stand Alone) ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” โดยมีีแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
“ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” และ “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์  
“แอชลีีย์์ (Ashley)” ถืือเป็็นโฮมแฟชั่่�นสโตร์์แห่่งแรกและแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่�รวบรวมเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน  
ของใช้้ในบ้้าน โคมไฟตกแต่่ง และ ท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนมาตรฐานยุุโรปและอเมริิกา



แบรนด์์ของเรา

เฟอร์์นิิเจอร์์ท่ี่� ได้้รัับการออกแบบให้้มีี
ความเป็็นเอกลักัษณ์์เฉพาะตัวั เน้้นความ
หรููหรา มีีสไตล์์ มีีดีี ไซน์์ เพื่่�อตอกย้ำำ��
ความมีีตัวตน (Uniqueness) ที่่�แตกต่่าง
และนำำ�สมััย

เฟอร์์นิิเจอร์์รููปแบบทัันสมััย เหมาะกัับ 
คนรุ่่�นใหม่่ที่�มีี ไลฟ์์สไตล์์และอาศััยอยู่่� 
ในเมืือง โดยเน้้นประโยชน์์การใช้้สอยใน
พื้้�นท่ี่�จำำ�กัดั เช่่น ทาวน์เ์ฮ้า้ส์ ์คอนโดมีีเนีียม 
อพาร์์ทเม้้นต์์ 

เฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์ชั้้�นนำำ�อัันดัับ 1 ของ
สหรััฐอเมริิกา เฟอร์์นิิเจอร์์ขนาดใหญ่่ 
ที่่�มีีเอกลัักษณ์์อเมริิกัันสไตล์์ เน้้นความ 
สง่่างาม (elegance) คุุณภาพสููง เหมาะกัับ 
บ้้านขนาดใหญ่่ 
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�นัับถืือ

ในปีี 2568 ภาพรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ยัังคงได้้รัับแรงกดดัันจากกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคท่ี่�ลดลง และเกณฑ์ ์
การปล่่อยสิินเชื่่�อของธนาคารพาณิชย์์ที่่�เข้้มงวด ประกอบกัับซััพพลายในตลาดอยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการ
ชะลอการเปิิดโครงการใหม่่ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 4.31 

สำำ�หรัับในปีี 2569 บริิษััทฯ ยัังคงใช้้นโยบายแบบอนุุรัักษ์์ (Conservative) โดยไม่่มีีแผนเปิิดสาขาใหม่่ ซึ่่�งจะมุ่่�งเน้้น
บริิหารจััดการสาขาเดิิม และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทางออนไลน์์ โดยเฉพาะสาขาภูเก็็ตที่่�ตลาดยัังมีีแนวโน้้มเติิบโตดีี
จากแรงหนุุนของนัักลงทุุนต่่างชาติิและการท่่องเท่ี่�ยว รวมทั้้�ง บริิษััทฯ จะเปิิด Loyalty Program เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้า 
และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปรัับกลยุุทธ์์ให้้เป็็นแบบเชิิงรุุกมากขึ้้�น เพิ่่�มงานสั่่�งทำำ� 
(Customization) ผสมผสานนวััตกรรม Smart Home เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลาง-บนท่ี่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อ ซึ่่�งช่่วยให้้ 
มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับการผลิิตสิินค้้าแบบมาตรฐาน และบริิษััทฯ นำำ�นวััตกรรมมาปรัับใช้้ภายใต้้
แนวคิิด Wellness & Entertainment อาทิ โซฟาปรัับระดัับไฟฟ้้าพร้้อมระบบชาร์์จไร้้สายและลำำ�โพงในตััว ที่่�วาง
แก้้วน้ำำ��ระบบอุ่่�นร้้อน ไฟ LED เซ็็นเซอร์์บริิเวณหััวเตีียงสำำ�หรัับใช้้งานในเวลากลางคืืน รวมถึึงการใช้้ระบบไฟฟ้้าแทน 
การปรัับด้้วยมืือ เป็็นต้้น ซึ่่�งกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวจะส่่งผลดีีต่่อยอดขายและกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ 

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า
บริิษััทฯ มีีศัักยภาพที่่�จะนํําพาบริิษััทฯ ไปสู่่�การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน และสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีที่�สุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

สารจากประธานคณะกรรมการ 
/ประธานเจ้้าหน้้าท่่าบริิหาร
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4. ดร.รอม หิิรััญพฤกษ์์
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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5. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

6. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหาร

7. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

8. นางสาวศริิตา ปััทมสัตยาสนธิิ 
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

9. นางสาวศิินีีนา ปััทมสัตยาสนธิิ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
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คณะกรรมการบริิหาร

1. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเเละกรรมการผู้้�จััดการ

2. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ
•	 กรรมการ
•	 กรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหาร

3. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร
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4. นางสาวศริิตา ปััทมสัตยาสนธิิ 
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหาร

5. นางสาวศิินีีนา ปััทมสัตยาสนธิิ 
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
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ส่่วนที่่�

1
การประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน



1.1	 ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 
26 พฤษภาคม 2552 โดยนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
3.00 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ 
เฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งทำำ�พิิเศษเน้้นตู้้�เสื้้�อผ้้าแบบวอล์์กอิินและตู้้�โชว์์แบบโมดููลาร์์ 
(Customised Furniture) สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอน
และเครื่่�องนอนอย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบ
ร้้านค้้าเดี่่�ยวขนาดใหญ่่ (“Stand-alone”) ภายใต้้สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์
แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค  
(CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์  (Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้า 
จากต่่างประเทศภายใต้้  แบรนด์์ “แอชลีีย์์  (Ashley)” ซึ่่�งถืือเป็็น 
โฮมแฟชั่่�นสโตร์์ แห่่ งแรกและแห่่ง เดีียวในประ เทศไทยที่่� รวบรวม
เฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน 
ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวโดยสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่ายมีีทั้้�งสิินค้้าที่่�จััดจำำ�หน่่าย
โดยใช้้แบรนด์์สิินค้้าหลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และแบรนด์์สิินค้้า
ของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ได้้แก่่ Sealy, Santas, Omazz, Dunlopillo, 
Lotus, Serta และ IMG เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีสาขาทั้้�งหมด
จำำ�นวน 6 สาขา ประกอบด้้วยสาขาในประเทศไทยจำำ�นวน 6 สาขา 
ในรููปแบบ Stand-alone ได้้แก่่  สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม สาขา
พัั ท ย า  ส า ข า บ า ง น า  ส า ข า ร า ช พ ฤ ก ษ์์  ส า ข า ร า ม อิิ น ท ร า 
และ สาขาภูู เก็็ต สำำ�หรัับ สาขาที่�ประเทศกััมพููชา(ปิิดดำำ�เนิินการ
ในปลายปีี 2567) นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้มีีการแบ่่งพื้้�นที่่�ภายใน
ส า ข า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ป็็ น พื้้� น ที่่� เ ช่่า  ใ ห้้ กัั บ ร้้ า น อ า ห า ร เ นื่่� อ ง จ า ก 
บริิษััทฯ เ ล็็ง เ ห็็นถึึงโอกาสในการดึึงดููดลููกค้้าให้้ เข้้ามาเย่ี่�ยมชม 
โฮมแฟชั่่�น สโตร์์ของบริิษััทฯ เพิ่่�มมากขึ้้�น และเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มรายได้้

โครงสร้้าง

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

ให้้กัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการให้้เช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และ
ของตกแต่่งบ้้าน พร้้อมบริิการจััดวางโดย Stylist / Interior Designer 
รวมถึึงการถ่่ายภาพโดยช่่างภาพมืืออาชีีพ โดยเป็็นการให้้บริิการแบบ 
One-Stop Solution for Furniture & Prop Rental & Styling ภายใต้ช้ื่่�อ 
“Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์ก์ลุ่่�มลููกค้า้ที่�ต้อ้งการเช่่าเฟอร์น์ิเิจอร์์ 
และของตกแต่่งบ้้าน เช่่น บริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ เจ้้าของห้้องเช่่าหรืือ
เจ้้าของคอนโดมิิเนีียม บริิษััทรัับจััด Event ต่่าง ๆ  บริิษััทรัับออกแบบและ
ตกแต่่งภายใน และนัักออกแบบอิิสระท่ี่�มีีความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์
และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อใช้้ทำำ�งานโฆษณาและประชาสัมพัันธ์์ เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจงานโครงการ โดยการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อม
ติิดตั้้�งในลัักษณะเฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built in) และเฟอร์์นิิเจอร์์ 
แบบลอยตััว (Loose Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการ
ห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศ บริิษััทฯ เล็็งเห็็น 
โอกาสในการเสนอสิินค้้าและบริิการ โดยกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวเป็็น 
กลุ่่�มลููกค้้าที่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงและมีีความต้้องการสิินค้้าที่�มีีคุณภาพ ซึ่่�ง
เน้้นงานที่่� เป็็นแบบเฉพาะหรืือผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า  
(Made to Order) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตที่�มีีทัักษะงานในการผลิิต 
แบบเฉพาะ (Tailor-Made) ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์์ตามความต้้องการ
ของลููกค้้าแต่่ละราย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า โดยแบ่่งพื้้�นที่่� 
ให้้เช่่าภายในอาคารสาขาของบริิษััทฯ ให้้กัับร้้านอาหาร ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 
สถานเสริิมความงามท่ี่�มีีชื่่�อ เสีียง ทั้้� งนี้้�  การมีีร้้านค้้าเช่่าต่่าง ๆ  
เป็็นการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมสิินค้้าของบริิษััทฯ มากขึ้้�น 
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1.1.1  วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป็็นผู้้�นำำ� Home Fashion ที่่�
มุ่่�งเน้้นความหรููหรา (Luxury) 
และความเท่่ห์์ เก๋๋ ไก๋๋ (CHIC) ที่่�
สะท้้อนความเป็็นเอกลัักษณ์์
เฉพาะตััว (Unique) และวิิถีี
ทางการดำำ�เนิินชีีวิิต (Life 
Style)

มุ่่�งเน้น้การสร้า้งประสบการณ์์
แรงบัันดาลใจ และการนำำ�เสนอ
สิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่าง
จากคู่่�แข่่งเพื่่�อสร้้างความพึึง
พอใจให้้กัับลููกค้้า

บ ริิ ษัั ท ฯ  มุ่่� ง เ น้้ น ท่ี่� จ ะ เ ป็็ น ผู้้�นำ ำ� ใ น ธุุ ร กิิ จ จำำ� ห น่่า  ย เ ฟ อ ร์์ นิิ เ จ อ ร์์  
สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน เพื่่�อให้้ลููกค้้า
สามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ครบตามความต้้องการได้้ภายในแห่่งเดีียว
แบบครบวงจร (One Stop Shopping) โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะสร้้าง 
ความพึึงพอใจและประสบการณ์์ ในการนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�แตกต่่างให้้กัับ
ลููกค้้าภายใต้้ แนวคิิด “Home Fashion Living” การอยู่่�อาศััยไม่่ใช่่เพีียง
เพื่่�อการพัักอาศััยเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องอยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ มีีรสนิิยม และ
มีีดีีไซน์์ หรืือ “Living is not just to live but to live Fashionably” เพื่่�อ
ตอกย้ำำ��ความเป็็นตััวตน (Uniqueness) ที่่�แตกต่่างและนำำ�สมััย นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีเป้้าหมายในการขยายสาขาให้้ครอบคลุุมหััวเมืืองใหญ่่ใน
ภููมิิภาคต่่าง ๆ ของประเทศ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้
อย่่างทั่่�วถึึง

Core Values ค่่านิิยมหลััก

Customer Care :
การให้้บริิการท่ี่�เป็็นเลิิศ และ 

สร้้างความประทัับใจให้้ลููกค้้า

Human : 
ทรัพยากรบุคคลที่ม ี

จริยธรรม และพัฒนาการ

Innovation & 
Inspiration :

การสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ และ 
สร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับลููกค้้า

Co-operation : 
การร่วมมือ และประสานงาน

ภายในองค์กรเพื่อการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง
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1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่�สำำ�คัญ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในระหว่่างปีี 2567 และปีี 2568 มีีดัังนี้้�
.	1 ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งทำำ�พิิเศษเน้้นตู้้�เสื้้�อผ้้าแบบวอล์์กอิินและตู้้�โชว์์แบบโมดููลาร์์ (Customised Furniture)  

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการซื้้�อสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า และเปิิดสาขาใหม่่ที่�จัังหวััดภููเก็็ต 
.	2 ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทได้้หยุุดดำำ�เนิินการที่่�ประเทศกััมพููชา 
.	3 ในระหว่่างปี ี2568 บริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีีการยุตุิสิัญัญาการให้้ใช้ส้ิทิธิใินการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้า้และใช้แ้พล็ต็ฟอร์ม์การจองที่่�พักัในการประกอบ 

ธุุรกิิจบริิหารจััดการและให้้เช่่าห้้องพััก มีีผลในเดืือนกุุมภาพันธ์์ 2568 และได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการในเดืือนพฤศจิิกายน 2568 และอยู่่� 
ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

1 5
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



1.1.3 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : Chic Republic Public Company Limited

ชื่่�อที่่� ใช้้ ในการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ : CHIC

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0107560000389

ทุุนจดทะเบีียน : 680.00 ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 680.00 ล้้านบาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 0.50 บาท

ประเภทธุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค 
(CHIC Republic)”, “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และ “แอชลีีย์์ (Ashley)”

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

โทรศััพท์์ : 02-514-7111

โทรสาร : 02-514-7114

เว็็ป ไซต์์ : www.chicrepublicthai.com
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ภาพรวมการประกอบธุรกิิจ
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิ เจอร์์  สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน อย่่างครบวงจร (One Stop 
Shopping) ในรููปแบบร้้านค้้าเดี่่�ยวขนาดใหญ่่ (Stand Alone) ภายใต้ ้
สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่  
“ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” สิินค้้านำำ�เข้้า 
จากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” และสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ 
สั่่� ง ทำำ� พิิ เ ศ ษ เ น้้ น ตู้้� เ สื้้� อ ผ้้ า แ บ บ ว อ ล์์ ก อิิ น แ ล ะ ตู้้� โ ช ว์์ แ บ บ โ ม ดูู ล าร์ ์ 
(Customised Furniture) และสิินค้า้แบรนด์อ์ื่่�น ๆ  ผ่่านช่่องทางหน้า้ร้า้นค้า้ 
ของบริิษััทฯ และช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นโฮมแฟชั่่�นสโตร์์ 
แ ห่่ ง แ ร ก แ ล ะ แ ห่่ ง เ ดีี ย ว ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ที่่� ร ว บ ร ว ม เ ฟ อ ร์์ นิิ เ จ อ ร์์ 
สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์ 
เฉพาะตััว รวมถึึงการบริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์ 
และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer โดยเป็็นการ 
ให้้บริิการแบบ One-Stop Solution for Furniture & Prop Rental 
& Styling ภายใต้้ชื่่�อ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้า 
ที่่� ต้้ องการ เช่่า  เฟอร์์นิิ เ จอร์์ และของตกแต่่ งบ้้ าน  ตัั วอย่่า ง เช่่น 
1 )  บ ริิ ษัั ท รัั บ จัั ด  E v e n t  ต่่า  ง ๆ  ที่่� ต้้ อ ง ก า ร เ ช่่า  เ ฟ อ ร์์ นิิ เ จ อ ร์์ 
และของตกแต่่งบ้้านในการจััดงาน Event  เป็็นระยะ เวลาสั้้�นๆ 
2) บริิษััทรัับออกแบบและตกแต่่ง และ/หรืือ นัักออกแบบอิิสระท่ี่�มีี 
ความต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้
ลููกค้้าดููเป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่ายรููปห้้องพร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของ
ตกแต่่งบ้้านที่่�จััดเรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการโฆษณาและ
ประชาสัมพัันธ์์ 3) บริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์
และของตกแต่่งบ้้าน เพื่่�อทำำ�เป็็นห้้องตััวอย่่างให้้ลููกค้้าเลืือกชม และ  
4) เจ้้าของห้้องเช่่า เจ้้าของคอนโดมิิเนีียม ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์ และ

ของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดูเป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่ายรููป 
เพื่่�อทำำ�เป็น็ชิ้้�นงานในการนำำ�เสนอขายให้ก้ับัลูกูค้า้ทางสื่่�อออนไลน์ ์เป็น็ต้น้ 
โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่ง
บ้้านที่่�มีีคุุณภาพพร้้อมการจััดส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�งในราคาที่่�สมเหตุุสมผล 
รวมถึึงการให้้บริิการถ่่ายรููปโดยทีีมงานมืืออาชีีพ ทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งาน
ได้้คล่่องตััว ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่ง
บ้้านได้้มากขึ้้�น และไม่่ต้้องมีีภาระในการบริิหารจััดการเฟอร์์นิิเจอร์์และ
ของตกแต่่งบ้้านท่ี่�ซื้้�อมาแล้้วสามารถใช้้ ได้้เพีียงไม่่กี่�ครั้้�งแล้้วต้้องซื้้�อใหม่่ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประกอบธุุรกิิจงานโครงการ ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่าย
เฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการต่่างๆ 
ทั้้�งโครงการห้้องชุุด และคอนโดมิิเนีียม ที่่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศ 
และโครงการประเภทอื่่�นๆ เช่่น โรงแรม โรงพยาบาล โครงการแนวราบ 
ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว ทาวเฮ้้าส์์ เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสในการเสนอ
สิินค้้าและบริิการ โดยกลุ่่�มลููกค้้าดังกล่่าวเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง 
และมีีความต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่�งเน้้นงานที่่�เป็็นแบบเฉพาะหรืือ
ผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เป็็น
ผู้้�ผลิิตที่�มีีทัักษะงานในการผลิิตแบบเฉพาะ (Tailor-Made) การขยายไป
กลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นและกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน

บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการ เช่่น รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�
เช่่าภายในอาคารของแต่่ละสาขาให้้กัับร้้านค้้าต่่างๆ เช่่น ร้้านอาหาร 
และเครื่่�องดื่่�ม ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต และสถานเสริิมความงามที่่�มีีชื่่�อเสีียง 
เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่ากัับธุุรกิิจที่่�มีีแบรนด์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียง
และส่่งเสริิมธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อดึึงดููดลููกค้้าและเพิ่่�มปริิมาณผู้้�เข้้ามา 
ใช้้บริิการในแต่่ละสาขา

1.2	ลั ักษณะการประกอบธุรกิิจ

17
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



1.2.1	โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ตามข้้อมููลงบการเงิินรวมสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

รายการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายสิินค้้า 442.00 64.07 439.26 74.14 435.05 70.40

รายได้้จากการขายงานโครงการ 196.63 28.50 97.68 16.49 119.27 19.30

รายได้้จากการให้้บริิการ 45.49 6.59 46.25 7.81 50.05 8.10

รายได้้อื่่�นและรายได้้ทางการเงิิน1 5.76 0.84 9.26 1.56 13.60 2.20

รายได้้รวม 689.88 100.00 592.45 100.00 617.97 100.00

หมายเหตุุ: 1 รายได้้อ่ื่�น ยกตััวอย่่างเช่่น กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายได้้จากค่่าเช่่าสิินค้้าและค่่าบริิการสถานที่่� รายได้้จากเงิินชดเชยค่่าสิินค้้าเสีียหาย เป็็นต้้น รายได้้ทางการเงิิน ได้้แก่่ 
รายได้้ดอกเบี้้�ย

โดยรายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการ ซึ่่�งประกอบด้้วย รายได้้จากการขายสิินค้้า รายได้้จากการขาย
งานโครงการ และรายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ โดยสำำ�หรัับปีี 2566 – 2568  บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าและการให้้บริิการเท่่ากับ  
684.12 ล้้านบาท 583.19 ล้้านบาท และ   604.37 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 99.17 ร้้อยละ 98.44 และร้้อยละ 97.80 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ 

1.2.2	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนครบวงจร (One Stop Shopping) 
ในรููปแบบร้้านค้้าเด่ี่�ยวขนาดใหญ่่ (“Stand Alone”) ภายใต้้แนวคิิด “Home Fashion Living” การอยู่่�อาศััยไม่่ใช่่เพีียงเพื่่�อการพัักอาศััยเพีียง 
อย่่างเดีียว แต่่อยู่่�อย่่างมีีสไตล์์ มีีรสนิิยม และมีีดีีไซน์์ หรืือ “Living is not just to live but to live Fashionably” บริิษััทฯ มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างเทรนด์์และให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ รวมถึึงบริิษััทฯ มีีการพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสิินค้้า (Value Added) ให้้มากขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online) มากขึ้้�นตามกลยุุทธ์์ O2O (Offline to Online และ/หรืือ Online 
to Offline) โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (Online) ในขณะเดีียวกัันลููกค้้ายัังคงสามารถเข้้ามาเยี่่�ยมชม
สิินค้้าและทดลองเฟอร์์นิิเจอร์์ก่่อนจะตััดสิินใจซื้้�อได้้ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้าน ดัังนั้้�น การขายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านถืือเป็็นการเพิ่่�มยอดขายและยัังคงเป็็น
ช่่องทางจำำ�หน่่ายหลัักของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งการขายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านถืือเป็็นการสนัับสนุุนการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ ช่่องทางของบริิษััทฯ โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.chicrepublicthai.com, 
www.rinahey.com, https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th Facebook: Chic Republic และ Line@: @chicrepublic และ  
@rinahey ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางแพลตฟอร์์ม Shopee, Lazada, NocNoc, TikTok, Homepro และ 1577  
ทั้้�งนี้้� การจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เป็็นการเพิ่่�มยอดขายสิินค้้าอีีกช่่องทางหนึ่่�งให้้กัับบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เห็็นโอกาสการเติิบโตจาก 
การจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการขายแบบออนไลน์์มากขึ้้�น เนื่่�องจากในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์
มีีอััตราเติิบโตสููงจากการที่่�บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากขึ้้�นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งลููกค้้าที่่�อาศััยอยู่่�ต่่างจัังหวััด ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมามีีคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้า
จากลููกค้้าที่่�อาศััยอยู่่�ต่่างจัังหวััดเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง ลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวเป็็นลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของ 
ช่่องทางการขายแบบออนไลน์์ เนื่่�องจากทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้แม้้ ไม่่มีีสาขาหน้้าร้้านในพื้้�นที่่�ต่่างจัังหวััด

โดยประเภทสิินค้้าของบริิษััทฯ ที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่องทางออนไลน์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ สิินค้้าภายใต้้สิินค้้า
แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ และสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น ซึ่่�งเป็็นลัักษณะการทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า
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ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาโครงสร้้างรายได้้จากการขายสิินค้้าในปีี 2566 ถึึง 2568 ของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าเท่่ากับ 442.00 ล้้านบาท  439.26 ล้้านบาท  
และ 435.05 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 64.07 ร้้อยละ 74.14 และร้้อยละ 70.40 ของรายได้้รวม ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้จากการขายสิินค้้า
สามารถแบ่่งประเภทการขายสิินค้้าได้้ ดัังนี้้�

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ประเภทสิินค้้า

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. รายได้้จากการขายสิินค้้าแบรนด์์หลััก  
(House Brand) ของบริิษััทฯ

388.04 87.79 388.14 88.36 380.78 87.53

- เฟอร์์นิิเจอร์์ 365.98 82.80 355.33 80.89 354.40 81.47

- สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 22.06 4.99 32.81 7.47 26.38 6.06

2. รายได้้จากการทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า 53.96 12.21 51.12 11.64 54.27 12.47

- ที่่�นอน เครื่่�องนอน และโซฟาที่่�ปรัับเอนได้้ 40.58 9.18 39.97 9.10 36.82 8.46

- สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 13.38 3.03 11.15 2.54 17.45 4.01

รายได้้จากการขายสิินค้้า 442.00 100.00 439.26 100.00 435.05 100.00

สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ
สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 แบรนด์์ ได้้แก่่ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)” “รีีน่่า เฮย์์ 
(Rina Hey)” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “แอชลีีย์์ (Ashley)” ซึ่่�งมีีเอกลัักษณ์์ของสิินค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�แตกต่่างกััน
อย่่างชััดเจน 
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1. ชิคิ รีพีับับลิคิ (CHIC Republic) – www.chicrepublicthai.com 
แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic) เป็็นหนึ่่�งในแบรนด์์หลััก (House 
Brand) ของบริิษััทฯ โดยสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC 
Republic) ส่่วนใหญ่่เฟอร์์นิิเจอร์์เน้้นวััสดุุที่่�ทำำ�จากไม้้จริิง โดยมีีรููปแบบที่่�
มีีไลฟ์ส์ไตล์เ์ฉพาะตัวั มีีเอกลักัษณ์ ์(Unique) รูปูแบบทันัสมัยั ไม่่ซ้ำำ��แบบใคร 

เน้้นความหรููหรา เป็็นการผสมผสานระหว่่างงานฝีีมืือกัับเครื่่�องจัักร
ทำำ�ให้้สิินค้้ามีีคุุณค่่าทางศิิลปะ มีีดีี ไซน์์และสไตล์์ท่ี่�หลากหลาย ได้้แก่่  
(1) Romantic Vintage (2) Modern Chic (3) Contemporary และ  
(4) Industrial Chic โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ 
ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึงระดัับบน (Medium to High) 
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 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งทำำ�พิิเศษเน้้นตู้้�เสื้้�อผ้้าแบบวอล์์กอิินและตู้้�โชว์์แบบโมดููลาร์์ (Customised Furniture) เพื่่�อเป็็น 
ทางเลืือกในการซื้้�อสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า
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2. รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) - www.rinahey.com 
แบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) เป็็นอีีกหนึ่่�งแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ โดยสิินค้้าภายใต้้  แบรนด์์ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) ส่่วนใหญ่่
เน้้นเฟอร์์นิิเจอร์์แบบน็็อคดาวน์์ (Knock down furniture) ซึ่่�งเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�สามารถถอดประกอบได้้ โดยวััสดุุที่่�ใช้้ทำำ�มาจากปาร์์ติิเกิ้้�ล 
บอร์์ดปิิดผิิวด้้วยเมลามีีน จะเป็็นสไตล์์แบบ Loft เน้้นรููปแบบ Minimal และ Modern ซึ่่�งลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ จะดููเรีียบง่่ายมีีความทัันสมััยในตััวเอง 
เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ขนาดเล็็ก เหมาะกัับพื้้�นท่ี่�ที่่�จำำ�กััด เน้้นการผสมผสานของสไตล์์ต่่าง ๆ (Mix and Match) โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
เป็็นกลุ่่�มพนัักงานบริิษััทที่่�เพิ่่�งเริ่่�มทำำ�งานหรืือครอบครััวหนุ่่�มสาว ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลางถึึงระดัับล่่าง (Mass Market) 
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บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คืือ Ashley Homestores, Ltd.“แอชลีีย์์” (Ashley) ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์รายใหญ่่ที่่�สุุด 
ในสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการเปิิดและดำำ�เนิินกิิจการร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์สิินค้้า แอชลีีย์์ (Ashley) 
ในสาขาของบริิษััทฯ ตามที่่� ได้้ตกลงกััน และได้้รัับสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าในการเปิิดดำำ�เนิินการ Ashley Furniture Homestore 
ภายในประเทศไทย ตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุในสััญญา สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์แอชลีีย์์  (Ashley) เป็็นสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ  
โดยวััสดุุที่่�ใช้้ทำำ�มาจากไม้้จริิง (Wood) หรืือไม้้เอ็็มดีีเอฟ (Medium Density Fiberboard) ปิิดผิิวไม้้ด้้วยวีีเนีียร์์ ไม้้จริิง (Wood Veneer) 
ทั้้�งนี้้� สิินค้้าหลัักภายใต้้แบรนด์์แอชลีีย์์ (Ashley) ที่่�บริิษััทฯ นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�หรัับห้้องนั่่�งเล่่น ห้้องอาหาร ห้้องนอน 
ห้้องทำำ�งาน เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ดีี  เฟอร์์นิิ เจอร์์ของแอชลีีย์์  (Ashley) สะท้้อนไลฟ์์สไตล์์ที่่�มีีความทัันสมััยแบบอเมริิกััน มีีดีี ไซน์์สวยหรูู 
มีีเอกลัักษณ์์แบบอเมริิกัันสไตล์์ประกอบด้้วยสไตล์์ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ (1) Urbanology (2) Vintage Casual (3) Contemporary Living 
(4) New Traditions (5) Family Space และ (6) Mane + Mason โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คืือ กลุ่่�มลููกค้้าที่�มีีรายได้้ตั้้�งแต่่ระดัับปานกลาง 
ถึึงระดัับบน (Medium to High) 

3. แอชลีีย์์ (Ashley) - https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th 
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สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น เป็็นสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาการขายสิินค้้ากัับคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�สิินค้้าแบรนด์์ของคู่่�ค้้ามาขายใน
หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น มีีหลากหลายประเภท ดัังนี้้�  (1) สิินค้้าของตกแต่่งบ้้าน เช่่น  
แก้้วน้ำำ�� น้ำำ��พุุ โคมไฟ (2) สิินค้้าที่่�นอนและเครื่่�องนอน เช่่น Sealy Tempur Santas Omazz Dunlopillo Lotus Serta (3) โซฟาปรัับเอนนอน  
เช่่น IMG โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้้าจากผู้้�ผลิิตสิินค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าจากรายชื่่�อคู่่�ค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่�ผ่่าน 
การตรวจสอบคุุณสมบััติิของบริิษััทฯ (Approved Vendor List) โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมของแบรนด์์สิินค้้าของคู่่�ค้้า และ 
ความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� การจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น ส่่วนใหญ่่ บริิษััทฯ จะไม่่ชำำ�ระเงิินค่่าสินค้้าล่่วงหน้้าให้้แก่่คู่่�ค้้า 
โดยคู่่�ค้้าจะดำำ�เนิินการจััดหาพนัักงานขายและจััดส่่งสิินค้้าเอง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะได้้รัับชำำ�ระค่่าสินค้้าจากลููกค้้าและจ่่ายเงิินค่่าสินค้้าให้้กัับคู่่�ค้้าหลัังจาก 
หัักเงิินตามสััญญาจากการขายสิินค้้าที่�ระบุุไว้้ให้้กัับคู่่�ค้้า ภายในระยะเวลาประมาณ 30 – 60 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับการเจรจาตกลงเงื่่�อนไขสำำ�หรัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย

เนื่่�องจากกระแสตอบรัับของลููกค้้าในเรื่่�องที่่�นอนและเครื่่�องนอนในปััจจุุบััน บริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการจััดสััดส่่วนพื้้�นที่่�สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทที่่�นอน 
และเครื่่�องนอนโดยเฉพาะ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้เป็็นศููนย์์รวมที่่�นอนและเครื่่�องนอนที่่�มีีสินค้้าให้้เลืือกหลากหลายและครบวงจรมากที่่�สุุด ภายใต้้แนวคิิด  
“Sleep Gallery” เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสิินค้้าได้้อย่่างหลากหลายและตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้าให้้มากท่ี่�สุุด

ธุุรกิิจงานโครงการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งสำำ�หรัับงานโครงการภายในประเทศ ซึ่่�งมีีลักษณะสััญญาในรููปแบบสััญญา 
ซื้้� อขายพร้้อมติิดตั้้� ง เฟอร์์นิิ เจอร์์ทั้้� ง โครงการ โดยมีีลัักษณะเป็็น เฟอร์์นิิ เจอร์์ แบบติิดผนััง  (Bui l t  in )  เฟอร์์นิิ เจอร์์ แบบลอยตััว  
(Loose Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น โครงการห้้องชุุด คอนโดมิิเนีียม เป็็นต้้น รวมถึึงโครงการประเภท
อื่่�นๆ ให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น โรงแรม โรงพยาบาล และโครงการแนวราบ เช่่น บ้้านเดี่่�ยว ทาวเฮ้้าส์์ เป็็นต้้น เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและ
เพิ่่�มอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�ง การเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้สิินค้้าของ 
บริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักในวงกว้้างขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีทั้้�งสิินค้้าที่่�จำำ�หน่่ายผ่่านทางช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้แบรนด์์  ชิิค รีีพัับบลิิค  
(CHIC Republic) หรืือ รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey) และสิินค้้าที่่�ออกแบบมาเฉพาะสำำ�หรัับโครงการนั้้�น ๆ โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ บริิษััท 
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ขนาดใหญ่่ในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอแบบงานตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละโครงการ โดยบริิษััทฯ จะ
นำำ�เสนอแบบแปลนงาน ตััวอย่่างสิินค้้า และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้า 
แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯก่่อน กรณีีที่�ลููกค้้าต้้องการเปล่ี่�ยนวััสดุุ ขนาดสิินค้้า หรืือเปล่ี่�ยนแปลงใด ๆ เก่ี่�ยวกัับสิินค้้า บริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการเปล่ี่�ยนแปลงตามความต้้องการของลููกค้้า หรืือกรณีีที่�ลููกค้้ามีีรููปแบบสิินค้้าอยู่่�แล้้ว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์  
(Product Designer) ของบริิษััทฯ ออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้า 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งมอบงานโครงการท่ี่�มีีคุุณภาพและทัันต่่อกำำ�หนดการส่่งมอบงานตามสััญญา เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้กัับลููกค้้างานโครงการท่ี่�มีีต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีลููกค้้างานโครงการท่ี่�มีีการส่่งมอบงานแล้้ว เช่่น บริิษััท แกรนด์์ ยููนิิตี้้� ดีีเวลล็็อปเมนท์์ 
จำำ�กััด บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอรตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด  
(มหาชน) บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แอสเซทไวส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท มีีนำำ� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััท ศาลายา วััน จำำ�กััด  
บริิษััท สิิรีีน พร๊๊อพเพอร์์ตี้้�  แอนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด บริิษััท ดัับบลิิวแอนด์์ ดัับบลิิว พร๊๊อพเพอร์์ตี้้�  แอนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด  
บริิษััท ร่่มโพธิ์์� พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นต้้น

•	สิ ินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
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ทั้้�งนี้้�  รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ผ่่านงานโครงการของบริิษััทฯสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 – 2568 เป็็น 
จำำ�นวน 196.63 ล้้านบาท 97.68 ล้้านบาท และ 119.27 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 28.50 ร้้อยละ 16.49 และ ร้้อยละ 19.30 ของรายได้ ้
รวมของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ

2 5
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริิษััทฯ เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์
และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer แบบครบวงจร 
นอกเหนืือจากการให้้บริิการรัับออกแบบ รัับเหมางานติิดตั้้�ง จััดหา
บริิการที่่�จำำ�เป็็นในการตกแต่่งบ้้านหรืือซ่่อมแซม ปรัับปรุุงบ้้านใหม่่ ให้้ครบ
วงจร เช่่น จััดหาเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน (Home Decoration) 
รวมถึึงการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์แบบติิดผนััง (Built In) เช่่น ชุุดครััว Walk-
in Closet เป็็นต้้น และเป็็นการให้้บริิการแบบตามความต้้องการของ
ลููกค้้า (Made to Order) ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถต่่อยอดหรืือเพิ่่�มรายได้้
เฉล่ี่�ยต่่อบิิลและเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรได้้สููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการให้้เช่่าและ
รัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior 
Designer เป็็นการให้้บริิการแบบ One-Stop Solution for Furniture 
& Prop Rental & Styling ภายใต้้ “Chic Rent In Style” เพื่่�อตอบโจทย์์
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน ตััวอย่่างเช่่น  
1) บริิษััทรัับจััด Event ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของ
ตกแต่่งบ้้านในการจััดงาน Event เป็็นระยะเวลาสั้้�น ๆ  2) บริิษััทรัับ
ออกแบบและตกแต่่ง และ/หรืือ นัักออกแบบอิิสระที่่�มีีความต้้องการ
เช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้อง
ตััวอย่่าง และถ่่ายรููปห้้องพร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�จััด
เรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการโฆษณาและประชาสัมพัันธ์์หรืือ
นำำ�เสนอให้้กัับลููกค้้า 3) บริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์
และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อทำำ�เป็็นห้้องตััวอย่่างให้้ลููกค้้าเลืือกชม และ  

ธุุรกิิจให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย Stylist / Interior Designer

4) เจ้้าของห้้องเช่่า เจ้้าของคอนโดมิิเนีียมท่ี่�ต้้องการเช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์
และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อจััดตกแต่่งให้้ลููกค้้าดููเป็็นห้้องตััวอย่่าง และถ่่าย
รููปเพื่่�อทำำ�เป็็นชิ้้�นงานในการนำำ�เสนอขายให้้กัับลููกค้้าทางสื่่�อออนไลน์์ 
เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของ
ตกแต่่งบ้้านท่ี่�มีีคุุณภาพพร้้อมการจััดส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�งในราคาที่�สม
เหตุุสมผล  รวมถึึงการให้้บริิการถ่่ายรููปโดยทีีมงานมืืออาชีีพ ทำำ�ให้้ลููกค้้า
ทำำ�งานได้้คล่่องตััว รวมทั้้�ง ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อเฟอร์์นิิเจอร์์และ
ของตกแต่่งบ้้าน และไม่่ต้้องมีีภาระในการบริิหารจััดการเฟอร์์นิิเจอร์์และ
ของตกแต่่งบ้้านที่่�ซื้้�อมาแล้้วอาจจะใช้้เพีียงไม่่กี่่�ครั้้�งซึ่่�งเป็็นการประหยััด
ค่่าใช้้จ่่าย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอตััวอย่่างเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่ง
บ้้าน และใบเสนอราคาเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของลููกค้้า อย่่างไรก็็ดีี 
บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้า แบรนด์์หลััก (House Brand) ของ 
บริิษััทฯ และจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดยนัักออกแบบ 
รวมถึึงการถ่่ายรููปสถานที่่�พร้้อมเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านโดย
ทีีมงานมืืออาชีีพ

บริิษััทให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน
โดย Stylist / Interior Designer แบบครบวงจรผ่่านช่่องทางจำำ�หน่่าย
สิินค้้าทั้้�งผ่่านหน้้าร้้านค้้าและผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook: 
m/me/chicrentinstyle หรืือ Line@: @chicrentinstyle หรืือ  
Instagram: chic.rentinstyle
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ลำำ�ดัับ สาขา
พื้้�นที่่�เช่่า  

(ตารางเมตร)
อััตราการเช่่า
พื้้�นที่� (ร้้อยละ)

ตััวอย่่างของผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�

รููปร้้านค้้า

1 บางนา 800.00 100.00

2
ประดิิษฐ์์ 
มนููธรรม

243.00 100.00

3 รามอิินทรา 537.00 100.00

4 ราชพฤกษ์์ 2,726.90 95.00

ธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า โดยแบ่่งพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าภายในอาคารสาขาของบริิษััทฯ สำำ�หรัับการมีีร้้านค้้าเช่่าต่่าง ๆ ซึ่่�งถืือเป็็น
กลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในการดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาเยี่่�ยมชมสิินค้้าของบริิษััทฯ มากขึ้้�น รวมถึึง เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�เข้้ามาเลืือกซื้้�อ
สิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� การแบ่่งพื้้�นที่่�ภายในสาขาของบริิษััทฯ ให้้เช่่าแก่่ร้้านค้้ายัังมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มแหล่่ง
รายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ อีีกช่่องทางหนึ่่�ง โดยหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� ทางบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีแบรนด์์ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงและ 
มีีการประกอบธุุรกิิจที่่�ตรงกัับแนวคิิดของบริิษััทฯ คืือ มีีสไตล์์ มีีรสนิิยม มีีดีี ไซน์์ และมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว (Uniqueness) ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการ
ให้้บริิการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 – 2568 เป็็นจำำ�นวน 45.49 ล้้านบาท 46.25 ล้้านบาท และ 50.05 ล้้านบาท ตาม
ลำำ�ดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 6.59 ร้้อยละ 7.81 และร้้อยละ 8.10 ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในสาขาของ 
บริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

27
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



5 ภููเก็็ต 709.00 89.00

6 พััทยา 80.00 100.00

ลำำ�ดัับ สาขา
พื้้�นที่่�เช่่า  

(ตารางเมตร)
อััตราการเช่่า
พื้้�นที่� (ร้้อยละ)

ตััวอย่่างของผู้้�เช่่า
พื้้�นที่่�

รููปร้้านค้้า

1.2.3	การตลาดและการแข่่งขััน

1.2.3.1	ก ลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอน และเครื่่�องนอนสำำ�หรัับลููกค้้า
ทุุกกลุ่่�ม โดยมีีกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายการพััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีความถ่ี่�ทุุก 3-6 เดืือน ซึ่่�งถืือว่่ามีีความถ่ี่�มากกว่่า
คู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) 
และเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�นำำ� 
เทรนด์์ในการออกแบบ (Design) และจััดหา (Sourcing) สิินค้้าเทรนด์์
ใหม่่ ๆ โดยบริิษััทฯ จะเน้้นการผลิิตสินค้้าใหม่่ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่ต้้องแข่่งขัันทางด้้านราคากับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น แต่่จะใช้้วิิธีี
การนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) เพื่่�อการเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดของ
เทรนด์์ใหม่่ ๆ (Trend Setter) และเพิ่่�มความแตกต่่างในด้้านผลิิตภััณฑ์์  
(Product Differentiation) จากผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ให้้สิินค้้ามีี
ลัักษณะเฉพาะตััว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการคััดเลืือกสิินค้้าที่่�นำำ�มาวาง
จำำ�หน่่าย โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1. สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ : 
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) และฝ่่าย
ออกแบบผลิิตภัณฑ์์ (Product Designer) เพื่่�อจััดหาผู้้�ผลิิตสินค้้า 
พััฒนาสินค้้า และออกแบบสิินค้้าจากหลากหลายประเทศภายใต้้สิินค้้า
แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอสิินค้้า 
รวมถึึงการคััดเลืือกรููปแบบและแนวทางในการออกแบบสิินค้้าที่่�เป็็น
เอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 

2. สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) : 
บริิษััทฯ คััดเลืือกสิินค้้าจากแบรนด์์สิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงทั้้�งจากผู้้�ผลิิต
ภายในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า ทั้้�ง
รููปแบบและดีีไซน์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

กลยุุทธ์์ด้้านการกำำ�หนดราคา
บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาสินค้้าแตกต่่างกัันตามแหล่่งท่ี่�มาของ
ผลิิตภัณฑ์์ โดยเป็็นราคาที่�เหมาะสมและสามารถสร้้างความได้้เปรีียบ
ด้้านการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนด
ราคาสินค้้าโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1. สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
“CHIC Republic” “RINA HEY” และ “Ashley”
ส่่วนใหญ่่สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของ 
บริิษััทฯ จะเป็็นสิินค้้าที่�สั่่�งผลิิตตามท่ี่�บริิษััทฯ ออกแบบ (Original Design 
Manufacturing : ODM) โดยผลิิตภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า (House Brand) 
ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” และสิินค้้า 
นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศภายใต้้แบรนด์์ “Ashley” ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะกำำ�หนด
ราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยวิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost plus 
margin) ขึ้้�นกัับแหล่่งที่่�มาของสิินค้้า ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถปรัับ
ราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนสิินค้้า นอกจากนี้้� หาก 
บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องปรัับเพิ่่�มราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััทฯ จะพิิจารณา
ควบคู่่�ไปกัับต้้นทุุนสิินค้้า ความสามารถในการแข่่งขััน และความคุ้้�มค่่า  
ความยุุติิธรรมของราคาสิินค้้าที่่�มีีต่่อผู้้�ซื้้�อเป็็นสำำ�คััญ

2. สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาสินค้้าร่่วมกัับเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า โดยเปรีียบ
เทีียบกัับราคาตลาดของสิินค้า้ที่�มีีรูปูแบบและคุุณภาพใกล้เ้คีียงกััน ควบคู่่�
กัับความต้้องการซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ
เจรจาต่่อรองราคาขายให้้ ได้้ราคาที่�ดีีที่�สุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการ
กำำ�หนดนโยบายการบริิหารร่่วมกัับคู่่�ค้้าไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งเป็็นนโยบาย
ที่่�คู่่�ค้้าทุกรายต้้องปฏิิบััติิตาม

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายการปรัับราคาสิินค้้า เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ 
ในการส่่งเสริิมการขาย โดยการปรัับราคาสินค้้าจะพิิจารณาจาก 
ปััจจััยต่่าง ๆท่ี่�สำำ�คััญ อัันได้้แก่่ ต้้นทุุนของสิินค้้า เป็็นต้้น ซึ่่�งจะต้้องหารืือ 
ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์(Merchandiser) 
และคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า
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3. งานโครงการ 
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีทัักษะงานในการผลิิตแบบเฉพาะ (Tailor-Made) 
หรืือผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า (Made to Order) และมีีการ
พััฒนาสินค้้าบางรายการให้้กัับโครงการ ดัังนั้้�น การกำำ�หนดราคาของ
งานโครงการของบริิษััทฯ เมื่่�อลููกค้้างานโครงการของบริิษััทฯ สามารถ
เลืือกสิินค้้าที่่�มีีรููปแบบตามที่่�ต้้องการแล้้ว ทางบริิษััทฯจะนำำ�เสนอราคา
ให้้กัับลููกค้้างานโครงการ โดยสิินค้้าสำำ�หรัับงานโครงการเป็็นสิินค้้า
ภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC 
Republic” และ “RINA HEY” ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาสิินค้้าโดย
ใช้้วิิธีีต้้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost plus margin) ขึ้้�นกัับแหล่่งที่่�มา
ของสิินค้้า ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถปรัับราคาจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้สอดคล้้อง
กัับต้้นทุุนของสิินค้้า นอกจากนี้้� หากบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องปรัับเพิ่่�มราคา
จำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััทฯ จะใช้้วิิธีีการพิิจารณาการปรัับเพิ่่�มราคาสิินค้้า
เช่่นเดีียวกัับสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�จำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ

กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ปัจัจุบุันั บริิษัทัฯ จำำ�หน่่ายสิินค้า้ผ่่านทาง (1) หน้้าร้า้นค้า้ของบริิษััทฯ (2) งาน 
โครงการ (3) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce) 
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. ร้้านค้้าของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วทั้้�งหมด 6 สาขาในประเทศ โดยสาขา
ของบริิษััทฯ จะตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับแหล่่งชุุมชนที่่�มีีเส้้นทางคมนาคมสะดวก
และเข้้าถึงง่่าย ทั้้�งนี้้� หน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ มีีพื้้�นท่ี่�ขายเฉล่ี่�ยประมาณ 
6,500 – 12,000 ตารางเมตร เพื่่�อสร้้างห้้องตััวอย่่าง (Room Setting) 
โดยมีีการจำำ�ลองการตกแต่่งห้้องต่่าง ๆ  ไว้้ภายในสาขาเพื่่�อเป็็นตััวอย่่าง
ในการสร้้างแนวคิิดในการตกแต่่งบ้้าน พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจและ
ประสบการณ์์ (Inspiration and Experience) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้คััดสรร
สิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการและแนวคิิด (Idea) ดัังนั้้�น  พื้้�นที่่�ในการ
เปิิดหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ จะต้้องขนาดใหญ่่เพีียงพอสำำ�หรัับสร้้างห้้อง
ตััวอย่่างภายในแต่่ละสาขา	

2. งานโครงการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจงานโครงการ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�มีี
ศัักยภาพและประสบการณ์์ รวมทั้้�งเล็็งเห็็นโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจ
ดัังกล่่าว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดตั้้�งฝ่่ายขายงานโครงการเพื่่�อที่่�จะนำำ�
เสนอแบบงานโดยการนำำ�เสนอสิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House 
Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ “CHIC Republic” และ “RINA HEY” 
ตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละโครงการ ซึ่่�งเป็็นโครงการประเภท
ที่่�อยู่่�อาศััย (Home Project) ในลัักษณะงานตกแต่่งโครงการห้้องชุุด 
คอนโดมิิ เนีียม และ โครงการบ้้านจััดสรร โดยเจาะกลุ่่�มลููกค้้า
อสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ของประเทศที่่�มีีชื่่�อเสีียงและมีีฐานะ
การเงิินแข็็งแกร่่งโดยการตรวจสอบประวััติิและงบการเงิินของบริิษััทนั้้�น ๆ  
เพื่่�อเพิ่่�มความแน่่นอนของรายได้้และกระแสเงิินสดให้้กัับบริิษััทฯ 

3. ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce)
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้า
ของผู้้�บริิโภคที่่�มีีแนวโน้้มเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น 
จึึงได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาช่่องทางการจััดหน่่ายผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััท www.chicrepublicthai.com, www.rinahey.com, 
https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�ม
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุม ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกในการ
เลืือกซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งการลดระยะเวลาในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า
ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการ 
ทำำ�การตลาดแบบโอทููโอ (O2O) (โอทููโอ) คืือ การทำำ�การตลาดแบบผสม
ผสานท่ี่�สามารถเจาะตลาดได้้ทั้้�งตลาดออนไลน์์และตลาดออฟไลน์์ 
เนื่่�องจากในปััจจุุบัันกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ มีีทั้้�งในตลาด
ออนไลน์์และตลาดออฟ ไลน์์ โดยลููกค้้าของ CHIC Republic และ Ashley 
จะเน้้นการเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหน้้าร้้านค้้าของ 
บริิษััทฯ ส่่วนลููกค้้าของ Rina Hey จะเน้้นเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านระบบ
ออนไลน์์ ดัังนั้้�น กลยุุทธ์์การตลาดแบบโอทููโอ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
ขายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างครบถ้้วน เนื่่�องจากกลุ่่�ม
เป้้าหมายที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์สามารถเข้้ามาซื้้�อ
สิินค้้าผ่่านหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ ได้้ ขณะเดีียวกัันกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯสามารถเปลี่่�ยน
ไปซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ ได้้ ประกอบกัับยอดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มีีอัตราเติิบโตสูงอย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วง 3 ปีี
ที่่�ผ่่านมา ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
แบบออนไลน์์ ดัังนี้้�

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ผ่่าน www.chicrepublicthai.com, www.rinahey.com, 
https://store.ashleyfurniturehomestore.co.th ที่่�ให้้ลููกค้้าสามารถ
เลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางระบบออนไลน์์ โดยสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้โดยตรง ซึ่่�งทำำ�ให้้ข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า
ทั้้�งหมดสามารถเชื่่�อมต่่อกัับระบบการจััดการภายในของบริิษััทฯ โดย 
อััติิโนมััติิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลด 
ขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อนในระบบ ซึ่่�งจากเดิิมลููกค้้าอาจทำำ�ได้้เพีียง
เลืือกชมสิินค้้า และสั่่�งซื้้�อผ่่านทางช่่องทางอื่่�น ๆ  เช่่น Facebook เป็็นต้้น 
และยัังไม่่มีีการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและระบบหลัังบ้้านของ 
บริิษััทฯ นอกจากนี้้� เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ยัังนำำ�เสนอสิินค้้า โปรโมชั่่�น และ
ข้้อมููลต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกชมสิินค้้าและบริิการผ่่านช่่องทาง
ระบบออนไลน์์ของแบรนด์์สิินค้้านั้้�น ๆ

เว็็บไซต์์ท่ี่�เป็็นสื่่�อกลางในการติิดต่่อซื้้�อ-ขายสิินค้้า (E-Marketplace) 
โดยบริิษััทฯ นำำ�เสนอสิินค้้า โปรโมชั่่�น และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้สิินค้้า
แบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ CHIC Republic และ 
Rina Hey ผ่่านช่่องทาง Shopee Lazada NocNoc 24Shopping 
TikTok Homepro และ 1577 และ Ashley ผ่่านช่่องทาง NocNoc เท่่านั้้�น
 
สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) โดยบริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าผ่่านช่่องทาง Line@ และ Facebook ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า CHIC 
Republic และ Rina Hey นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการนำำ�เสนอราย
ละเอีียดสิินค้้าและรููปภาพที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจในการตกแต่่งบ้้านผ่่าน
ช่่องทาง Instagram ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย
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กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขายและการประชาสััมพัันธ์์
1. กิิจกรรมด้้านการส่่งเสริิมการขาย
บริิษััทฯ มีีนโยบายการส่่งเสริิมการขายเพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นยอดขายของ 
บริิษััทฯ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�ของแบรนด์์ (Brand Awareness) 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 โครงการบััตรสมาชิก Chic Forever Card เพื่่�อรัับสิิทธิิ
ประโยชน์์พิิเศษสำำ�หรัับการซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้าน
ค้้าและช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เช่่น ส่่วนลดพิิเศษเพิ่่�ม
ทัันทีี 5% เมื่่�อซื้้�อสิินค้้าทุุกรายการผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้า
และช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังสามารถนำำ�ข้้อมููลการซื้้�อสิินค้้าของสมาชิกมาใช้้ศึึกษา
พฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทาง
ในการวางแผนพััฒนาและปรัับปรุุงสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้
สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
การสมััครสมาชิกสามารถสมััครได้้ฟรีี โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย
เพิ่่�มเติิม เมื่่�อมีีการซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ ครบตามจำำ�นวน 
ขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

•	 การแจกบััตรกำำ�นััลเงิินสด (Cash Voucher) สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�
ซื้้�อสิินค้้าในแต่่ละครั้้�งครบตามจำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
ตามแคมเปญการแจกบััตรกำำ�นััลเงิินสดในแต่่ละครั้้�งท่ี่�กำำ�หนด
ขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ลููกค้้ามีีสิิทธิินำำ�บััตรกำำ�นััลเงิินสดมาใช้้แทนเงิินสด
ในการซื้้�อสิินค้้าในครั้้�งถััดไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 
โดยบััตรกำำ�นััลเงิินสด (Cash Voucher) สามารถใช้้ร่่วมกัับ
บััตรสมาชิก Chic Forever Card เพื่่�อรัับส่่วนลดพิิเศษใน
การซื้้�อสิินค้้า

•	 การเข้้าร่่วมกัับพัันธมิิตรในการจััดรายการส่่งเสริิมการขาย 
เช่่น การเข้้าร่่วมกัับธนาคารพาณิชย์์ ในการจััดโปรโมชั่่�น
ผ่่อนชำำ�ระค่่าสินค้้า

•	 โครงการ Customer Relationship Management (CRM) 
สำำ�หรัับพาร์์ทเนอร์์และลููกค้้า เพื่่�อรัับสิิทธิิประโยชน์์พิิเศษเพิ่่�ม
เติิมสำำ�หรัับการซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าและช่่อง
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือต่่าง ๆ  
ระหว่่างพาร์์ทเนอร์์และบริิษััท  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสามารถ
นำำ�ข้้อมููลการซื้้�อสิินค้้ามาใช้้ศึึกษาพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้า
ของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการวางแผนพััฒนา
และปรัับปรุุงสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้สามารถตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การลงทะเบีียนเข้้าร่่วม
โครงการ CRM นั้้�นสามารถลงทะเบีียนได้ฟ้รี ีโดยไม่่มีีค่่าใช้จ้่่าย 
เพิ่่�มเติิม เมื่่�อมีีความประสงค์์จะเข้้าร่่วมโครงการโดยมีีเงื่่�อนไข
ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยทางบริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบสำำ�หรัับ
การดููแลพาร์์ทเนอร์์แบบครบวงจร เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุง
สิินค้้าให้้ตอบโจทย์์ลููกค้้า  สร้้างสรรค์์นวััตกรรม และ ความ
ร่่วมมืือใหม่่ๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้ทาง Chic Republic และทาง 
Partner สามารถเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืนมากที่่�สุุด

2. กิิจกรรมด้้านการประชาสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายจััดทำำ�กิิจกรรมด้้านการประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อเป็็น 
การสื่่�อสารทางการตลาดระหว่่างบริิษััทฯ และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดย
ศึึกษาพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อวางแผนจััดทำำ�กิิจกรรม
ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ ให้้ตรงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพ
มากท่ี่�สุุด โดยมีีรููปแบบดัังต่่อไปนี้้�

•	 การประชาสััมพัันธ์์โดยผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ อาทิิ CHIC 
Republic Official ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ Facebook 
Instagram และ LINE@ เพื่่�อเชื่่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่างบริิษััทฯ 
และลููกค้้าได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากสื่่�อออนไลน์์เหล่่านี้้� จะนำำ�เสนอ
ข้้อมููลสิินค้้า และโปรโมชั่่�นต่่าง ๆ ที่่�แต่่ละสาขาของบริิษััทฯ 
จััดขึ้้�นเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นความต้้องการของลููกค้้า และการ
ตััดสิินใจซื้้�อของลููกค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารลงสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เพื่่�อให้้ลููกค้้า
กลุ่่�มเป้้าหมายรู้้�จักกัับบริิษััทฯ มากขึ้้�น

•	 การใช้้ Influencer ในการแนะนำำ�สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์
หลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อประชาสัมพัันธ์์ ให้้ตรงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้า
หมายและเพื่่�อให้้ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายรู้้�จัักกัับบริิษััทฯ มากขึ้้�น

กลยุุทธ์์ด้้านการบริิการ (Service)
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการอื่่�นท่ี่�เป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการให้้บริิการ
ในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งการให้้บริิการหลัักของบริิษััทฯ 
มีีดัังนี้้�

1. การให้้บริิการออกแบบและตกแต่่งบ้้าน 
โดยการสร้้างแนวคิิดในการตกแต่่งบ้้านผ่่านการสร้้างห้้องตััวอย่่างใน
การตกแต่่งบ้้าน (Room Setting) โดยมีีการจำำ�ลองการตกแต่่งห้้อง 
ต่่าง ๆ  ไว้้ภายในแต่่ละสาขา เพื่่�อเป็็นตััวอย่่าง พร้้อมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจ 
(Inspiration) เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้คััดสรรสิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการ 
รวมถึึงการสร้้างประสบการณ์์ให้้ลููกค้้า (Experience) ในการตกแต่่ง
ห้้องในบรรยากาศต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีี Interior Designer ที่่�เป็็น
บุุคลากรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในการให้้คำำ�แนะนำำ�การจััดวางเฟอร์์นิิเจอร์์
และตกแต่่งภายในโดยไม่่มีีการคิิดค่่าบริิการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััด
ฝึึกอบรมพนัักงานของบริิษััทฯ แบบตััวต่่อตััว (One on One) เพื่่�อให้้เป็็น
ผู้้�แนะนำำ�สิินค้้า (Product Advisor) ที่่�มีีความรู้้� และความเช่ี่�ยวชาญเก่ี่�ยว
กัับสิินค้้าแต่่ละประเภท เพื่่�อให้้ข้้อมููล รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�แก่่
ลููกค้้าในการเลืือกสิินค้้าที่�เหมาะสมและตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า  

2. การให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้า 
(Home Delivery and Installation) 
ให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งลููกค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้า
ของบริิษััทฯ และลููกค้้าที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยเงื่่�อนไข
ในการให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด เช่่น เมื่่�อลููกค้้ามีีการซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทฯ ครบตามจำำ�นวนเงิิน
ขั้้�นต่ำำ��ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ทางบริิษััทฯ จะมีีการบริิการจััดส่่งและติิดตั้้�ง
สิินค้้าโดยช่่างที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ลููกค้้าอาศััยอยู่่�ในเขต
กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล บริิษััทฯ จะให้้การบริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้า
โดยไม่่คิิดค่่าบริิการ แต่่ในกรณีีที่่�ลููกค้้าอาศััยอยู่่�นอกพื้้�นที่่�เขตกรุุงเทพฯ 
และปริิมณฑล บริิษััทฯ จะคิิดค่่าบริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งตามระยะทาง
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กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้า 2 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�
1.	 ลููกค้้ารายย่่อย ได้้แก่่ ลููกค้้ารายย่่อยท่ี่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อใช้้เอง 

ทั้้�งนี้้� ในการขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายย่่อย บริิษััทฯ มีีเงื่่�อนไข
การรัับชำำ�ระเงิินของลููกค้้า โดยรัับชำำ�ระเป็็นเงิินสดเท่่านั้้�น ซึ่่�ง
รวมถึึงการรัับชำำ�ระด้้วยการโอนเงิิน เช็็ค คิิวอาร์์โค้้ด บััตรเดบิิท  
และ/หรือื บัตัรเครดิิต นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีการจัดัโปรโมชั่่�นผ่่อน
ชำำ�ระค่่าสิินค้้า โดยการผ่่อนชำำ�ระค่่าสิินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 
ของธนาคารพาณิชย์์ที่่�กำำ�หนด

2.	 ลููกค้้างานโครงการ ได้้แก่่ ลููกค้้าที่�ประกอบธุุรกิิจเป็็นเจ้้าของ
โครงการก่่อสร้้าง เช่่น บ้้านจััดสรร คอนโดมิิเนีียม บริิษััทรัับ
ออกแบบตกแต่่ง ร้้านอาหาร เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ จะจำำ�หน่่ายสิินค้้า
เฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน และของใช้้ในบ้้าน ให้้กัับผู้้�พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ตามข้้อกำำ�หนดและความต้้องการของแต่่ละ
โครงการ ทั้้�งนี้้� ในการขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้างานโครงการ บริิษััทฯ 
มีีเงื่่�อนไขการรัับชำำ�ระเงิินของลููกค้้า 2 รููปแบบ ดัังนี้้�

1	 การรัับชำำ�ระเป็็นเงิินสด ซึ่่�งรวมถึึงการรัับชำำ�ระด้้วยการ 
โอนเงิิน เช็็ค คิิวอาร์์โค้้ด บััตรเดบิิท และ/หรืือ บััตรเครดิิต 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯยัังมีีการจััดโปรโมชั่่�นผ่่อนชำำ�ระค่่าสินค้้า 
โดยการผ่่อนชำำ�ระค่่าสินค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของธนาคาร
พาณิิชย์์ที่่�กำำ�หนด

(2)	 การให้ส้ินิเชื่่�อทางการค้า้ (Trade Credit) ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีีนโยบาย 
และการพิิจารณาอนุุมััติิ วง เ งิินและระยะ เวลาการ ให้้ 
สิินเชื่่�อทางการค้้า (Trade Credit) กัับลููกค้้าแต่่ละราย
ตามการประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินของลููกค้้า 
(Creditworthiness) จากฐานะทางการเงิินและเอกสาร 
หลัักฐานสนัับสนุุนทางการเงิินจากธนาคารพาณิชย์์ ปริิมาณ
และมููลค่่าในการใช้้บริิการ และประวััติิการชำำ�ระเงิินในอดีีต

บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนรายได้้จากการขายสิินค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นการชำำ�ระเป็็น
เงิินสด และในกรณีีเป็็นการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้าโดยส่่วนใหญ่่เกิิดจาก
การขายงานโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการให้้เครดิิตเทอมแก่่
ลููกค้้าและมีีนโยบายในการคััดเลืือกลููกค้้างานโครงการโดยคำำ�นึึงถึึง
ความมั่่�นคงทางฐานะทางการเงิินและความมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับ ทำำ�ให้้
ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหาในการเก็็บหนี้้�อย่่างมีีนัยสำำ�คััญจน
มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

1.2.4	ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 

ภาพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย 
สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) คาดว่่า 
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 จะขยายตััวร้้อยละ 2.0 เท่่ากับค่่ากลางในการ
ประมาณการครั้้�งก่่อน โดยมีีการปรัับองค์์ประกอบของการขยายตััว
ทางเศรษฐกิิจให้้สอดคล้้องกัับ ข้้อมููลจริิงในช่่วงสามไตรมาสแรกของปีี 
2568 และการปรัับสมมติิฐานการประมาณการที่่�สำำ�คััญ ๆ ดัังนี้้� 1) การ
ปรัับเพิ่่�มสมมติิฐานการขยายตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลก 
ให้้สอดคล้้องกัับเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญๆ ในช่่วงสามไตรมาส

แรกของปีีที่่�ยัังขยายตััวได้้สููงกว่่าสมมุุติิฐานการประมาณการครั้้�งที่่�ผ่่าน
มา รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับการปรัับเพิ่่�มประมาณการการขยายตััวของ
เศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลกของกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ 
และสอดคล้้องกัับข้้อมููลมููลค่่าและปริิมาณการส่่งออกสิินค้้าของไทย  
ในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีีที่่�ยัังขยายตััวในเกณฑ์์สููงร้้อยละ 13.8 และ 
ร้้อยละ 13.1 ตามลำำ�ดัับ  การปรัับเพิ่่�มสมมติิฐานการขยายตััวของ
เศรษฐกิิจ และปริิมาณการค้้าโลกดัังกล่่าวส่่งผลให้้มููลค่่าการส่่งออก
สิินค้้าและการลงทุุนภาคเอกชนขยายตััวสููงขึ้้�นจากการประมาณการ
ครั้้�งที่่�ผ่่านมา 2) การปรัับเพิ่่�มสมมติิฐานการเบิิกจ่่ายงบประมาณ 
รายจ่่ายลงทุุนได้้ดีีกว่่าที่�คาดการณ์์ ให้้สอดคล้้องกัับอััตราเบิิกจ่่ายจริิง
ของงบลงทุุนภายใต้้งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี 2568 และงบประมาณ
รายจ่่ายเหลื่่�อมปีี ณ สิ้้�นปีีงบประมาณซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 65.2 และร้้อยละ 
95.4 สููงกว่่าสมมติิฐานการประมาณการครั้้�งก่่อนที่่�คาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 
ร้้อยละ 60 และร้้อยละ 90 ของวงเงิินงบประมาณทั้้�งหมด การปรัับ
สมมติิฐานดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ประมาณการการขยายตััวของภาครััฐ 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการประมาณการครั้้�งก่่อน 3) การปรัับลดสมมติิฐานรายรัับ
จากนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติ แม้้ว่่านักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติที่่�เดิินทางเข้้ามา
ท่่องเที่่�ยวในประเทศไทยในปีี 2568 จะเท่่ากับสมมติิฐานการประมาณ
การครั้้�งก่่อน (33 ล้้านคน) แต่่การใช้้จ่่ายต่่อหััวของนัักท่่องเที่่�ยวอยู่่� 
ในระดัับที่่�ต่ำำ��กว่่าที่�คาดการณ์์ ไว้้ โดยในไตรมาสท่ี่�สาม ค่่าใช้้จ่่ายต่่อหััว
ของนัักท่่องเที่่�ยวอยู่่�ที่่� 42,410 บาทต่่อคนต่่อทริิป เทีียบกัับ 44,023 
บาทต่่อคนต่่อทริิปในไตรมาสก่่อนหน้้า และ 39,953 บาทต่่อคนต่่อทริิป 
ในไตรมาสเดีียวกัันของปีีก่่อน ส่่งผลให้้ทั้้�งปีี 2568 คาดว่่าค่่าใช้้จ่่ายของ
นัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิจะอยู่่�ท่ี่� 45,952 บาทต่่อคนต่่อทริิป ลดลงจาก 
47,686 บาทต่่อคนต่่อทริิปในสมมติิฐานการประมาณการครั้้�งก่่อน ส่่ง
ผลให้้รายรัับรวมจากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิในปีี 2568 คาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 
1.52 ล้้านล้้านบาท ปรัับลดลงจาก 1.57 ล้้านล้้านบาทในการประมาณ
การครั้้�งก่่อนและส่่งผลให้้ดุุลบริิการในปีี 2568 ลดลง

แนวโน้้มการชะลอตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลกท่่ามกลางการ
ดำำ�เนินิมาตรการปรับัขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้า้ของสหรัฐัฯ ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่งผลกระทบ 
ต่่อเนื่่�องและเป็็นข้้อจำำ�กััดต่่อการขยายตััวของการผลิิตอุุตสาหกรรมและ
การลงทุุนภาคเอกชน ขณะเดีียวกััน ระดัับหนี้้�สิินภาคเอกชนที่่�ยัังอยู่่�ใน
ระดัับสููง ท่่ามกลางการเพิ่่�มความเข้้มงวดในการให้้สิินเชื่่�อของสถาบัน
การเงิินยัังเป็็นข้้อจำำ�กััดสำำ�คััญต่่อการขยายตััวของอุุปสงค์์ภายใน
ประเทศ อย่่างไรก็็ดีี เศรษฐกิิจในปีี 2569 มีีปััจจััยสนัับสนุุนการขยาย
ตััวที่่�สำำ�คััญจากการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการอุุปโภคบริิโภคและ
การลงทุุนภาคเอกชน การใช้้จ่่ายภาครััฐบาล การฟื้้�นตััวดีีขึ้้�นของภาค 
การท่่องเที่่�ยวและบริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง และแนวโน้ม้การเพิ่่�มขึ้้�นของผลผลิติ
ทางการเกษตร  (ที่่�มา: สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 
แห่่งชาติิ (ณ วัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568))

ภาพรวมอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ (REIC) ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ธอส.) 
จััดทำำ�บทวิิเคราะห์์ เรื่่�อง “ดััชนีีรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ (หมวดท่ี่�อยู่่�
อาศััย) ของประเทศไทย ไตรมาส 3 ปีี 2568” พบว่่า ดััชนีีฯ ปรัับตััวเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากทั้้�งด้้านอุุปสงค์์และอุุปทาน เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 
(YoY) รวมถึึงเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับไตรมาสก่่อน (QoQ) ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงทิิศทางการฟื้้�นตััวของตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยในไตรมาสสาม การฟื้้�นตััว
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ดัังกล่่าวได้้รัับแรงสนัับสนุุนสำำ�คััญจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของ
ภาครััฐ โดยเฉพาะมาตรการลดค่่าธรรมเนีียมการโอนและค่่าจดจำำ�นอง
เหลืือร้้อยละ 0.01 สำำ�หรัับที่่�อยู่่�อาศััยราคาต่ำำ��กว่่า 7 ล้้านบาท ประกอบ
กัับมาตรการผ่่อนคลายเกณฑ์์ LTV แบบชั่่�วคราวของธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย (ธปท.) ซึ่่�งครอบคลุุมสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยทุุกระดัับราคา ซึ่่�ง
ทั้้�งสองมาตรการมีีส่่วนช่่วยให้้ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ทยอยฟื้้�นตััวอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องในไตรมาสดัังกล่่าว และคาดว่่า จะส่่งผลเชิิงบวกต่่อเนื่่�องไปจนถึึง
ไตรมาส 4 ปีี 2568 นอกจากนี้้� ในช่่วงท้้ายปีี ตลาดยัังได้้รัับแรงส่่งเพิ่่�มเติิม
จาก มาตรการ Quick Big Win ของรััฐบาล ซึ่่�งมีีเป้้าหมาย เพื่่�อกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจในระยะสั้้�นถึึงปานกลาง และช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย ส่่งผลให้้ ตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยโดยรวมมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีี
ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึงช่่วงปลายปีี (ท่ี่�มา: บทวิิเคราะห์์ : ดััชนีีรวมตลาด
อสัังหาริิมทรััพย์์ (หมวดท่ี่�อยู่่�อาศััย) ของประเทศไทย ไตรมาส 3 ปีี 2568 
: ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ : 30 ธัันวาคม 2568)

1.2.4.5	 ภาวะการแข่่งขััน
คู่่�แข่่งหลัักของบริิษััทฯ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัันในด้้านของศัักยภาพ
ของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิ เจอร์์ที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยนั้้�น จะพบว่่ากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ของผู้้�เล่่นแต่่ละรายไม่่ใช่่กลุ่่�มลููกค้้าเดีียวกัันกัับบริิษััท โดยกลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมายของบริิษััทจััดอยู่่�ในกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับบน ดัังนั้้�น 
จึึงไม่่ใช่่คู่่�แข่่งโดยตรงกัับบริิษััท

1.2.5	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

1.2.5.1	ธุ ุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
ผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้า และช่่องทางออนไลน์์
ในการจััดหาผลิิตภัณฑ์์ บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นความหลากหลายของสิินค้้าที่�
จำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ซื้้�อให้้ครอบคลุุม
ฐานลููกค้้าในวงกว้้าง การคััดสรรสิินค้้าที่่�จะนำำ�มาวางจำำ�หน่่ายถืือเป็็น
กลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้
ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องนี้้�เป็็นอย่่างมาก 

การจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตภายนอก
(1) สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จััดหาสินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก(House Brand) 
ของบริิษััทฯจากการดำำ�เนิินการซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ขายและว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต 
ภายนอก โดยมีีการสั่่�งผลิิตสินค้้าในรููปแบบ Original Design 
Manufacturing (ODM) ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�มีีการผลิิตทั้้�งตามท่ี่�บริิษััทฯ 
ออกแบบ (Exclusive Design) และผู้้�ผลิิตออกแบบ จากผู้้�ผลิิตทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ ภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของ 
บริิษััทฯ คืือ “CHIC Republic” “RINA HEY” และสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่าง
ประเทศภายใต้้แบรนด์์ “Ashley” ซึ่่�งมีีทั้้�งสิินค้้าในกลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์และ
สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการจััดหาสิินค้้า
ภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์หลััก (House Brand) ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาด
เฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ในบ้้าน เพื่่�อคััดเลืือกสิินค้้าที่�
บริิษััทฯ จะนำำ�มาจำำ�หน่่าย โดยมีีกระบวนการจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะศึึกษาข้้อมููลจากงาน
แสดงสิินค้้าภายในประเทศ เช่่น งานแสดงสิินค้้าของขวััญและงานแสดง
สิินค้้าของใช้้ในบ้้าน งานบ้้านและสวนแฟร์์ งานแสดงสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ 
เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีการไปเยี่่�ยมชมงานแสดงสิินค้้าต่่างประเทศ 
เช่่น งาน Interior Design เป็็นต้้น รวมถึึงศึึกษาข้้อมููลจากเว็็บไซต์์และ
นิิตยสารเกี่่�ยวกัับงานตกแต่่งภายในของต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังมีีกระบวนการจััดหาสินค้้าจากผู้้�ผลิิต โดยการคััดเลืือกสิินค้้าผ่่าน
ช่่องทางแคตตาล็็อกสิินค้้าออนไลน์์ (Online Catalog) สำำ�หรัับผู้้�ผลิิต
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นเว็็บไซต์์สำำ�หรัับนำำ�เสนอสิินค้้าและ 
รายละเอีียดสิินค้้า 

เมื่่�อได้้ศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ 
สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ในบ้้านแล้้ว บริิษััทฯ จะคััดเลืือกสิินค้้าจาก
รายการสิินค้้าที่่�ออกแบบโดยผู้้�ผลิิต หรืือบริิษััทฯ จะออกแบบและพััฒนา
แบบสิินค้้า (Create Design) โดยการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) เพื่่�อนำำ�เสนอรููปแบบสิินค้้าให้้กัับ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) 
พิิจารณาและตััดสิินใจ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายจััดหาผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) จะ
ดำำ�เนิินการหาแหล่่งผลิิตสินค้้าที่�เหมาะสม ทั้้�งแหล่่งผลิิตสินค้้าภายใน
ประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�ผลิิตจากรายชื่่�อของผู้้�ผลิิตซึ่่�ง
ได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินผลงานของสิินค้้าตามหลัักการ
ประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด (Approved Vendor List) โดยฝ่่ายจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์ (Merchandiser) จะส่่งรููปแบบสิินค้้าที่่�ผ่่านการคััดเลืือก
จากบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งได้้ผ่่าน
กระบวนการคััดเลืือกจากบริิษััทฯ แล้้ว เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิตสินค้้าให้้
กัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตสินค้้าในประเทศและต่่าง
ประเทศ โดยการเปรีียบเทีียบผู้้�ผลิิตอย่่างน้้อยจำำ�นวน 2-3 ราย ตาม
ปััจจััยหลััก ๆ ดัังนี้้� (1) ต้้นทุุนการผลิิต  (2) การชำำ�ระเงิิน (3) ระยะเวลา
ในการผลิิต  (4) ปริิมาณการสั่่�งผลิิตขั้้�นต่ำำ�� และ (5) ความน่่าเชื่่�อถืือ 
และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตสิินค้้าที่่�ดีีที่่�สุุดจำำ�นวน 1 ราย 
เพื่่�อมาเจรจาต่่อรองราคาต้้นทุุนการผลิิตและให้้ดำำ�เนิินการผลิิตสินค้้า
ต้้นแบบ (Prototype) เพื่่�อให้้บริิษััทฯ พิิจารณารููปแบบสิินค้้าและเงื่่�อนไข
ต่่าง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามที่่�ทางบริษิัทัฯ กำำ�หนดไว้ ้หากสินิค้า้ผ่่านการพิิจารณา 
บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการสั่่�งผลิิตสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตรายดัังกล่่าว 

ในส่่วนการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า บริิษััทฯ จะตรวจสอบคุุณภาพ
สิินค้้า (1) ก่่อนจััดส่่งสิินค้้า ที่่�โรงงานหรืือท่่าเรืือต้้นทาง โดยหากสิินค้้า
ชำำ�รุุด เสีียหาย หรืือแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามท่ี่�ตกลงกััน บริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินการเปล่ี่�ยนหรืือคืืนสิินค้้าก่่อนการจััดส่่ง (2) เมื่่�อสิินค้้ามาถึึง 
คลัังสิินค้้า บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจนัับจำำ�นวนสิินค้้าและสุ่่�มตรวจ
คุุณภาพก่่อนรัับสิินค้้าเข้้าคลััง โดยจำำ�นวนท่ี่�สุ่่�มตรวจขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะ
ของสิินค้้า ทั้้�งนี้้� หากมีีสินค้้าชำำ�รุุด เสีียหาย หรืือแบบผลิิตภััณฑ์์ ไม่่เป็็น
ไปตามที่่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคืืนสิินค้้าที่่�ชำำ�รุุดหรืือเสีียหาย
คืืนให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าหรืือส่่งสิินค้้าชิ้้�นใหม่่มาเปล่ี่�ยน 
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(2) สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand)
การจััดหาสินค้า้ภายใต้ส้ินิค้า้แบรนด์อ์ื่่�น (Non-house Brand) บริษิัทัฯ จะ
ดำำ�เนิินการศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ 
สิินค้้าตกแต่่งบ้้านและของใช้้ในบ้้าน เพื่่�อคััดเลืือกสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จะนำำ�
มาจำำ�หน่่าย โดยมีีกระบวนการจััดหาสินค้้าจากเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศ โดยศึึกษาข้้อมููลจากงานแสดงสิินค้้าภายใน
ประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อคััดเลืือกเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าจากรายชื่่�อ
ของผู้้�ผลิิตซึ่่�งได้้ผ่่านกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินผลงานของสิินค้้า
ตามหลัักการประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด (Approved Vendor List) 
ทั้้�งนี้้� สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น (Non-house Brand) สามารถ
แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ (1) การซื้้�อขาด (Credit) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะ
เป็็นสิินค้้าประเภทสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน โดยบริิษััทฯ จะเลืือกสิินค้้าจาก 
แคตตาล๊๊อกสิินค้้าของแบรนด์์นั้้�น ๆ  โดยคำำ�นึึงถึึงแนวโน้้มความต้้องการ
ของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� สิินค้้าประเภทการซื้้�อขาดจะมีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายใน
คลัังสิินค้้าของแต่่ละสาขา ซึ่่�งในกระบวนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ 
จะมีีการตรวจนัับปริิมาณสิินค้้าในปััจจุุบัันเทีียบกัับยอดขายท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ย้้อนหลััง 3 เดืือน เพื่่�อนำำ�มาคาดการณ์์แนวโน้้มความต้้องการของ
ลููกค้้า และ (2) การฝากขาย (Consignment) โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นสิินค้้า
ประเภทท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน เช่่น Omazz Tempur Sealy  Dunlopillo 
Serta เป็็นต้้น ซึ่่�งจะไม่่มีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายในคลัังสิินค้้าของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่งสิินค้้า
และบริิการตามคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากช่่อง
ทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางหน้้าร้้านค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี 
บริิษััทฯ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นสััดส่่วนของยอดขาย (Gross Profit) 
การได้้รัับค่่าตอบแทนการขาย (Rebate Fee) และการสนัับสนุุนการ
ตลาด (Marketing Fee) และอื่่�น ๆ ตามที่่�ตกลงกัันกัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย 
ทั้้�งนี้้� หากเป็็นการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากเจ้้าของแบรนด์์ต่่างประเทศ บริิษััทฯ  
จะชำำ�ระค่่าสินค้้าเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐเป็็นหลััก 

การตรวจสอบสิินค้้า การจััดเก็็บและกระจายสิินค้้า
ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ดีีเอชแอล ซััพพลายเชน (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (“ดีีเอชแอล”) เพื่่�อให้้บริิการจััดการคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับสิินค้้า
ประเภทเฟอร์์นิิ เจอร์์  ซึ่่� งตั้้� งอยู่่�ที่่�  คลัังสิินค้้า เทพารักษ์์  จัังหวััด
สมุุทรปราการ (“ศููนย์์กระจายสิินค้้า” หรืือ “ดีีซีี”) โดยใช้้ระบบบริิหาร
จััดการคลัังสิินค้้า Warehouse Management Operation System 
(WMOS) เพื่่�อให้้มีีการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�นและช่่วยลดต้้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้า ทั้้�งนี้้� ดีีเอชแอลทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นศููนย์์กลางในการรัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต (Receiving) โดยจะมีีการ 
ตรวจสอบจำำ�นวนและคุุณภาพของสิินค้้าทุุกชิ้้�นสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�แตกหััก
เสีียหายง่่ายและสุ่่�มตรวจสำำ�หรัับสิินค้้าอื่่�น ๆ ร่่วมกัับพนัักงานของ 
บริิษััทฯ ก่่อนการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า โดยหากสิินค้้าชำำ�รุุด เสีียหาย 
หรืือคุุณภาพและแบบผลิิตภัณฑ์์ ไม่่เป็็นไปตามที่่�ตกลงกััน บริิษััทฯ จะ
ดำำ�เนิินการขอเคลม (Claim) สิินค้้า หรืือ ขอคืืน (Return) สิินค้้าจาก 
ผู้้�ผลิิต แล้้วแต่่จะตกลงกััน นอกจากนี้้� ดีีเอชแอลยัังทำำ�หน้้าที่�เบิิกจ่่าย
สิินค้้าจากคลัังสิินค้้า (Picking) เมื่่�อได้้รัับคำำ�สั่่�งการเบิิกสิินค้้าจาก 
บริิษััทฯ โดยจะมีีการตรวจสอบจำำ�นวนและคุุณภาพของสิินค้้าร่่วมกัับ
พนัักงานของบริิษััทฯ อีีกครั้้�ง ก่่อนทำำ�การจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและ
สาขาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ดีีเอชแอลมีีนโยบายการตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ การตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังทุุก

วัันแบบ Cycle Count โดยจะหมุุนเวีียนตามรหััสสิินค้้า และการตรวจนัับ 
สิินค้้าคงคลัังอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เกิิดความคลาดเคลื่่�อนของ
สิินค้้าคงคลัังให้้น้้อยที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� หากมีีความคลาดเคลื่่�อนของสิินค้้า
คงคลััง โดยเกิิดผลต่่างจากการตรวจนัับ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการติิดตาม
หาสาเหตุุและทำำ�การปรัับปรุุงรายการให้้เท่่ากับสิินค้้าที่�มีีอยู่่�จริิง โดย
บัันทึึกผลต่่างจากการตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังเป็็นสิินค้้าขาดหรืือสิินค้้า
เกิินในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงาน

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทสิินค้้าตกแต่่งบ้้านจะมีีการจััดเก็็บสิินค้้าภายใน
คลัังสิินค้้าของแต่่ละสาขา โดยจะมีีพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบปริิมาณและคุุณภาพของสิินค้้าทุกชิ้้�นสำำ�หรัับสิินค้้าที่�แตก 
หัักเสีียหายง่่ายและสุ่่�มตรวจสำำ�หรัับสิินค้้าอื่่�น ๆ ก่่อนการรัับสิินค้้าเข้้า
คลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้� เมื่่�อดีีเอชแอลได้้รัับคำำ�สั่่�งการเบิิกสิินค้้าจากบริิษััทฯ 
พนัักงานของดีีเอชแอลจะดำำ�เนิินการสุ่่�มตััวอย่่างสิินค้้าที่่�นำำ�ออกมา
จากคลัังสิินค้้า เพื่่�อตรวจสอบจำำ�นวนและคุุณภาพของสิินค้้าร่่วมกัับ
พนัักงานของบริิษััทฯ ก่่อนทำำ�การจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขาต่่าง ๆ

บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า เพื่่�อนำำ�
มาพิิจารณาและวางแผนการสั่่�งผลิิตหรืือสั่่�งซื้้�อสิินค้้า โดยบริิษััทฯ จะมีี
การควบคุุมปริิมาณการสั่่�งซื้้�อให้้พอดีีกับการจำำ�หน่่าย และการทำำ�การ
ตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายตามแผนการตลาดซึ่่�งจะช่่วยสร้้างประสิิทธิิภาพ
การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง ทั้้�งนี้้� บริิษััท กำำ�หนดนโยบาย
ทางบััญชีีเก่ี่�ยวกัับการด้้อยค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ คืือ ฝ่่ายบััญชีีต้้นทุุน
จะจััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้าคงเหลืือทุุกสิ้้�นไตรมาส เพื่่�อนำำ�มา
พิิจารณาการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือตามระยะเวลา และอััตราส่่วนของ
การตั้้�งสำำ�รองเผื่่�อสิินค้้าคงเหลืือ โดยบริิษััทฯ มีีการแบ่่งประเภทสิินค้้า
คงเหลืือได้้เป็็น สิินค้้าปกติิ สิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า สิินค้้าไม่่เคลื่่�อนไหว และ
สิินค้้าล้้าสมััย รอการทำำ�ลาย โดยมีีการแบ่่งประเภทตามระยะเวลา

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจััดเก็็บสิินค้้าประเภทที่่�นอนสำำ�หรัับ
สิินค้้าภายใต้้สิินค้้าแบรนด์์อื่่�น รวมทั้้�ง การจััดส่่งสิินค้้าประเภทที่่�นอน
ภายใต้้แบรนด์์อื่่�นจะดำำ�เนิินการจััดส่่งโดยคู่่�ค้้าเนื่่�องจากเป็็นข้้อตกลง
ร่่วมกัันของบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าที่�ระบุุในสััญญามาตรฐานการร่่วมกัันขาย
สิินค้้าของคู่่�ค้้า (Consignment)

สำำ�หรัับกระบวนการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าจะดำำ�เนิินการโดยบริิษััทฯ 
เพื่่�อจััดส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าและสาขาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568 บริิษััทฯ มีีรถสำำ�หรัับใช้้ในการขนส่่งสิินค้้าทั้้�งหมดประมาณ 17 คััน 
นอกจากนี้้� การจััดส่่งสิินค้้าโดยรถของบริิษััทฯ รถที่�บริิษััททำำ�สััญญาเช่่า
ระยะยาว และรถที่่�บริิษััทฯ ทำำ�การว่่าจ้้างให้้ดำำ�เนิินการขนส่่งสิินค้้า นั้้�น 
ทางบริิษััทฯ จะมีีทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในการติิด 
ตั้้�งสิินค้้าและได้้รัับการอบรมมาเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อการติิดตั้้�งสิินค้้าที่�มีี
คุุณภาพและมาตรฐาน อย่่างไรก็็ดีี สำำ�หรัับการจััดส่่งสิินค้้าโดยรถที่่�
บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ขนส่่งสิินค้้านั้้�น ทางผู้้�รัับจ้้างขนส่่งสิินค้้าจะจััดให้้มีีช่่าง
ประกอบและติิดตั้้�งสิินค้้าอย่่างน้้อย 2 คน ต่่อรถขนส่่ง 1 คััน ตามเงื่่�อนไข
ที่่� ได้้ระบุุในสััญญาว่่าจ้้างรถขนส่่งสิินค้้าและติิดตั้้�ง  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้ติิดตั้้�งระบบ GPS กัับรถขนส่่งเพื่่�อติิดตามการวิ่่�งรถของพนัักงาน 
แสดงผลรายงานต่่าง ๆ  เช่่น พฤติิกรรมการใช้้รถ การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง  
แสดงสถานะความเร็็วในการวิ่่�งรถ สอดส่่องการทุุจริิต เป็็นต้้น
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การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายการควบคุุมคุุณภาพของสิินค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตสินค้้าได้้ผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบััติิตามท่ี่�บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนด รวมถึึงสามารถรัักษาคุุณภาพกระบวนการผลิิตสินค้้าได้้
ตรงตามมาตรฐานของบริิษััทฯ วางไว้้ โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประเมิิน 
ผู้้�ผลิติสินิค้า้เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีปีลีะ 2 ครั้้�ง ตามหลักัการประเมินิที่่�บริษิัทัฯ ได้้
กำำ�หนด เช่่น การประเมิินด้้านคุุณภาพ การประเมิินด้้านการให้้บริิการและ
การให้้คำำ�แนะนำำ� การประเมิินด้้านความตรงต่่อเวลา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 
ในกระบวนการผลิิตสินค้้า บริิษััทฯ ได้้มีีการตกลงกัับผู้้�ผลิิตไว้้อย่่าง
ชััดเจนเกี่่�ยวกัับรายละเอีียดของสิินค้้า (Specification) เช่่น คุุณภาพ
ของสิินค้้า ขนาด สีี การบรรจุุหีีบห่่อ (Packaging) เป็็นต้้น ซึ่่�งจะต้้อง
เป็็นไปตามมาตรฐานตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า (Inspector) 
เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าที่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ให้้มีีคุุณภาพ
เป็็นไปตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ซึ่่� งผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าจะ 
ดำำ�เนิินการตรวจคุุณภาพสิินค้้าที่่�โรงงานผลิิตก่่อนที่่�จะส่่งสิินค้้าให้้กัับ
บริิษััทฯ โดยการตรวจ Pro-forma Invoice เพื่่�อตรวจสอบรายละเอีียด
การสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมด เช่่น ราคา จำำ�นวน วันัที่่�ใช้ผ้ลิิต เงื่่�อนไขในการโอนเงินิ และ
เงื่่�อนไขในการขนส่่ง เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� หากผู้้�ผลิิตผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพ
ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ผู้้�ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าจะมีีการ
ออกใบสำำ�คััญแสดงการตรวจสิินค้้า (Certificate of Inspection) ให้้กัับ 
ผู้้�ผลิิตรายนั้้�น เพื่่�อเป็็นเอกสารรัับรองคุุณภาพของสิินค้้าที่่�ออกโดย
องค์์กรที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะมีีการตรวจสอบ
คุุณภาพสิินค้้าก่่อนการจััดส่่งสิินค้้าที่�ท่่าเรืือต้้นทางและจะมีีการตรวจ
สอบคุุณภาพสิินค้้าอีีกครั้้�งเมื่่�อสิินค้้ามาถึึงคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ โดย
จะมีีการตรวจสอบตามมาตรฐานการควบคุุมคุุณภาพเพื่่�อการยอมรัับ 
(Acceptance Quality Control หรืือ AQL) ของบริิษััทฯ เช่่น รููปแบบและ
คุุณภาพจะต้้องเป็็นไปตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะรัับสิินค้้าเข้้า
คลัังสิินค้้าเมื่่�อสิินค้้าผ่่านการตรวจสอบตามมาตรฐาน AQL ที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� หากมีีสินค้้าไม่่ผ่่านการพิิจารณาตามมาตรฐาน AQL ที่่�
บริษิัทัฯ กำำ�หนด บริษิัทัฯ จะดำำ�เนิินการขอเคลม (Claim) สินิค้า้ หรือื ขอคืนื 
(Return) สิินค้้าจากผู้้�ผลิิต แล้้วแต่่จะตกลงกััน

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการบริิหาร
จััดการของธุุรกิิจค้้าปลีีก ซึ่่�งระบบต้้องมีีความรวดเร็็วและแม่่นยำำ� เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง และ 
การบริิหารงานข้้อมููลของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ   ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันบริิษััทได้้
ใช้้งานโปรแกรม Navision ซึ่่�งเป็็นระบบการวางแผนทรััพยากรทางธุุรกิิจ
ขององค์์กร (Enterprise Resource Planning หรืือ ERP) โดยระบบ 
ดัังกล่่าวได้้เชื่่�อมโยงกระบวนการต่่าง ๆ  และการดำำ�เนิินธุุรกิิจเข้้าด้้วยกััน
ผ่่านระบบออนไลน์์เดีียวกััน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมการทำำ�งาน
ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพและสามารถวิเิคราะห์แ์ละตัดัสินิใจได้อ้ย่่างรวดเร็ว็

ธุุรกิิจงานโครงการ
การจััดหางานโครงการ
บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จััดหาสินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์พร้้อมติิดตั้้�งให้้กัับโครงการ 
ต่่าง ๆ  ในลัักษณะเฟอร์์นิิเจอร์์ติิดผนััง (Built-in) เฟอร์์นิิเจอร์์แบบลอยตััว 
(Loose Furniture) และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านให้้กัับโครงการ โดยบริิษััทฯ 
มีีช่่องทางการจััดหางานโครงการ 2 ช่่องทาง คืือ (1) การเข้้าร่่วม
ประมููลโครงการ (2) การเจรจากับเจ้้าของโครงการโดยตรง ซึ่่�งบริิษััทฯ 
จะให้้ทีีมขายงานโครงการติิดต่่อลููกค้้างานโครงการที่่�เคยร่่วมงานกัับ
บริิษััทฯ โดยทีีมขายงานโครงการจะทำำ�การสำำ�รวจว่่าลูกค้้างานโครงการ 
รายนั้้�น ๆ มีีแนวโน้้มก่่อสร้้างโครงการใหม่่หรืือไม่่ เพื่่�อที่่�จะดำำ�เนิินการ 
เข้้าร่่วมประมููลโครงการนั้้�น ๆ

หลัังจากที่่�บริิษััทฯ ตกลงเข้้าร่่วมประมููลโครงการ หรืือ เจรจากัับเจ้้าของ
โครงการ โดยลููกค้้างานโครงการจะดำำ�เนิินการสรุุป (Brief) รููปแบบและ
ลักัษณะเฟอร์น์ิเิจอร์ต์ามความต้อ้งการของลููกค้า้รายนั้้�น ๆ  ซึ่่�งบริษิัทัฯ จะ
ดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์ (Product Designer) ของบริิษััทฯ 
ออกแบบตามความต้้องการของลููกค้้า หรืือ ลููกค้้างานโครงการบางราย 
มีีการส่่งแบบที่่�ต้้องการให้้กัับทางบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ นำำ�เสนอ 
แบบ BOQ (Bill of Quantity) ขอบเขตของงาน รวมถึึงนำำ�เสนอราคา 
เพื่่�อให้้เจ้้าของโครงการพิิจารณา ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการได้้รัับการพิิจารณา 
จากเจ้้าของโครงการแล้้ว ทางเจ้้าของโครงการจะทำำ�การออกเอกสาร 
Letter of Intent (LOI) ให้้แก่่บริิษััทฯ ล่่วงหน้้าเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่า 
จะมีีการว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการคััดเลืือกสิินค้้าจาก 
รายการสิินค้้าที่่�ออกแบบโดยผู้้�ผลิิต (Supplier) โดยผู้้�ผลิิตสิินค้้า 
ร า ย ดัั ง ก ล่่า  ว จ ะ เ ป็็ น ผู้้�ดำ ำ� เ นิิ น ก า ร จัั ด ส่่ ง สิิ น ค้้ า พ ร้้ อ ม ติิ ด ตั้้� ง ใ ห้้ 
กัับทางโครงการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะมีีผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman) 
ประจำำ�โครงการ เพื่่�อเป็็นผู้้�รับมอบสิินค้้าและตรวจสอบสิินค้้าที่�ได้้รัับมอบ 
จากผู้้�ผลิิต  รวมถึึงควบคุุมการใช้้วััสดุุ และ ติิดตามการทำำ�งาน 
ของผู้้�รับเหมาให้้ เป็็นไปตามรายละเอีียดท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ผลงาน 
มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจงานโครงการเป็็นงานติิดตั้้�ง
เฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งแบบ Built-in และแบบลอยตััว บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�สััญญา
กัับลููกค้้างานโครงการตั้้�งแต่่ในช่่วงเริ่่�มต้้นของงานโครงการ แต่่ลักษณะ
การทำำ�งานของบริิษััทฯ จะเป็็นงานรัับเหมาที่�ต้้องส่่งมอบในลำำ�ดัับสุุดท้้าย
และรัับช่่วงต่่อจากงานของผู้้�รัับเหมาหลัักของโครงการ ดัังนั้้�น เมื่่�อ 
มีีการเจรจาและตกลงทำำ�สััญญากับโครงการเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทฯ 
จะต้้องรอส่่งมอบพื้้�นท่ี่�ที่่�ผู้้�รัับเหมาหลัักของโครงการได้้ก่่อสร้้างเสร็็จ
เรีียบร้้อยแล้้ว โดยเมื่่�อโครงการมีีการส่่งมอบพื้้�นที่่�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
เข้้ามาติิดตั้้�งสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแจ้้งผู้้�ผลิิต
สิินค้้าให้้เข้้ามาส่่งสิินค้้าที่่�โครงการ โดยมีีผู้้�ควบคุุมงาน (Foreman)  
ประจำำ�โครงการเป็็นผู้้�รัับมอบสิินค้้าและตรวจสอบสิินค้้า จากนั้้�นบริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินการติิดตั้้�งตามแผนการติิดตั้้�ง และส่่งมอบงานตามแผนงาน 
ให้้กัับทางโครงการ โดยปกติิบริิษััทฯ จะใช้้ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ 
ติิดตั้้�งประมาณ 4 - 8 เดืือนหลัังจากงานของผู้้�รับเหมาหลัักของโครงการ 
ทั้้�งนี้้�ระยะเวลาขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของงานและจำำ�นวนชั้้�นที่่�ต้้องส่่งมอบ 
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อย่่างไรก็็ดีี ในการส่่งมอบงานโครงการแต่่ละคราว บริิษััทฯ จะต้้องส่่ง
มอบสิินค้้า ประเภท ชนิิด และปริิมาณตามใบสั่่�งซื้้�อของผู้้�ซื้้�อในแต่่ละครั้้�ง 
อีีกทั้้�ง ผู้้�ซื้้�อจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดจำำ�นวนห้้องชุุดที่่�จะส่่งมอบเป็็นคราวๆ ไป 
ตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในสััญญา อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ จะแนบเอกสารรัับ
มอบงานโครงการให้้กัับตััวแทนหรืือผู้้�ควบคุุมงานของโครงการ เพื่่�อให้้
ตรวจสอบความถููกต้้องของรายการและปริิมาณสิินค้้า เมื่่�อตััวแทนหรืือ
ผู้้�ควบคุุมงานของโครงการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลตามที่่� ได้้
ระบุุในใบรัับมอบงานโครงการแล้้ว จะต้้องลงนามในเอกสารดัังกล่่าวให้้แก่่
บริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นหลัักฐานการรัับมอบงานโครงการทุุกครั้้�ง โดยบริิษััทฯ 
จะนำำ�เอกสารรัับมอบงานโครงการที่่� ได้้มีีการลงนามพร้้อมเอกสารใบ 
แจ้้งหนี้้� ไปเรีียกเก็็บเงิินจากเจ้้าของโครงการ 

ธุุรกิิจการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า
การจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� โดยพิิจารณาจากประเภท
ธุุรกิิจของผู้้�เช่่า ที่่�มีีภาพลัักษณ์์ของร้้านค้้าสอดคล้้องกัับภาพลัักษณ์์
ร้้านค้้าของบริิษััทฯ และก่่อให้้เกิิดการเสริิมกัันทางด้้านธุุรกิิจ เพื่่�อ
เป็็นการดึึงดููดให้้ลููกค้้าเข้้ามาเย่ี่�ยมชมร้้านค้้าของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้
บริิการแก่่ลูกค้้าที่�เข้้ามาใช้้บริิการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�เช่่าจาก
การสำำ�รวจความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�กัับผู้้�ประกอบการรายเดิิมที่่�เคยเช่่า
พื้้�นท่ี่�ในสาขาอื่่�น ๆ และผู้้�เช่่ารายใหม่่ที่่�บริิษััทฯ มองเห็็นโอกาสความ 
เป็็นไปได้้ หลัังจากการคััดเลืือกผู้้�เช่่าแล้้ว บริิษััทฯ จะเริ่่�มเจรจาต่่อ 
รองค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�กัับผู้้�เช่่าแต่่ละราย
ตั้้�งแต่่ออกแบบโครงการ รวมถึึงการตกแต่่งสถานท่ี่�เช่่า โดยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�
เกิิดขึ้้�นจากการตกแต่่งสถานที่่�เช่่าและการใช้้สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกใน 
ขณะทำำ�การตกแต่่งสถานที่่�เช่่า เช่่น ค่่ากระแสไฟฟ้้า ค่่าน้ำำ��ประปา เป็็นต้้น 
ผู้้�เช่่าจะต้้องเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว และเมื่่�อครบกำำ�หนด
อายุุสััญญาเช่่าหรืือเมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ผู้้�เช่่าจะต้้องดำำ�เนิินการ
แก้้ ไขให้้สถานที่่�เช่่ากลัับสู่่�สภาพเดิิม ก่่อนการส่่งมอบสถานที่่�เช่่าคืืนให้้
แก่่ผู้้� ให้้เช่่า

การบริิหารพื้้�นที่่�เช่่า
บริิษััทฯ มีีการบริิหารพื้้�นที่่�เช่่า โดยจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้
บริิการแก่่สถานท่ี่�เช่่า รวมถึึงการให้้บริิการเก่ี่�ยวกัับสาธารณููปโภค
ส่่วนกลาง เช่่น ระบบปรัับอากาศ ระบบไฟฟ้้า ระบบน้ำำ��ประปา ระบบ
ป้้องกัันอััคคีีภัย และสาธารณููปโภคอื่่�น ๆ เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีการ
บำำ�รุุงรัักษาและปรัับปรุุงระบบสาธารณููปโภคและอาคารอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ให้้มีีความปลอดภััยและมีีสภาพท่ี่�ดีีพร้้อมใช้้งานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น 
ประจำำ�ทุุก ๆ เดืือน

1.2.5.2	ก ฎหมายสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิ เจอร์์  ของ
ตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน โดยจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าผ่่านทางช่่องทางหน้้าร้้านค้้า ซึ่่�งเป็็นอาคารร้้านค้้าที่่�เป็็นรููปแบบ  
Stand-alone ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามพระราช
บััญญััติิควบคุุมอาคาร พ.ศ. 2522 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดย
จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับใบอนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร (อ.1) และใบรัับรองการ
ก่่อสร้้างอาคาร (อ.6) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 
เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของ
ผู้้�บริิโภคที่่�จะมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น 
บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�เว็็บไซต์์ ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าออนไลน์์ผ่่าน www.
chicrepublicthai.com, www.rinahey.com, https://store.
ashleyfurniturehomestore.co.th   ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการ 
จดทะเบีียนพาณิิชย์์ประกอบพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์กัับกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิชย์์ ตามประกาศกระทรวงพาณิชย์์ 
เรื่่�อง ให้้ผู้้�ประกอบพาณิิชยกิิจต้้องจดทะเบีียนพาณิิชย์์ (ฉบัับที่่� 11)  
พ.ศ. 2553 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ 
ขายตรงและตลาดแบบตรง พ.ศ. 2545 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้การซื้้�อขายสิินค้้า
โดยวิิธีีการใช้้สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านระบบเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตจะ
ต้้องดำำ�เนิินการจดทะเบีียนการประกอบธุุรกิิจตลาดแบบตรงกัับทาง
สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (“สคบ.”) เพื่่�อให้้หน่่วย
งานภาครััฐสามารถตรวจสอบและติิดตามสอดส่่องพฤติิการณ์์ในการ
ประกอบธุุรกิิจ การโฆษณาหรืือข่่าวสารที่่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอไม่่ได้้ก่่อให้้
เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�บริิโภค ตลอดจนพิิจารณารับเรื่่�องร้้องทุุกข์์จาก
ผู้้�บริิโภคท่ี่� ได้้รัับความเดืือดร้้อนหรืือเสีียหายจากการประกอบธุุรกิิจ
ตลาดแบบตรงของบริิษััทฯ

1.2.6	ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการ
ประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ เท่่ากับ 1,471.46 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 80.76 ของสิินทรััพย์์รวม ตามรายละเอีียดในเอกสารแนบ 
4 “ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ”

1.2.7	งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
 จากข้อ้มููล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ มีีมูลูค่่างานโครงการท่ี่�ยัังไม่่
ได้ส้่่งมอบ (Backlog) โดยมีีมูลค่่าตามสััญญารวมทั้้�งสิ้้�น 327.18 ล้า้นบาท 
(เป็็นมููลค่่าโครงการตามสััญญาภายหลัังรวมงานส่่วนเพิ่่�มหรืือลด
แล้้ว (ถ้้ามีี) และไม่่รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม) ซึ่่�งรัับรู้้�รายได้้ ไปแล้้วจนถึึงวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 103.42 ล้้านบาท และส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�
รายได้้ เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 223.76 ล้้านบาท บริิษััทฯ คาดการณ์์
ว่่าจะสามารถรับรู้้�รายได้้ทั้้�งหมดในปีี 2570 (ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวัันที่่�สิ้้�นสุุด 
ในสััญญาฉบัับสุุดท้้าย)

นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2569 ฝ่่ายบริิหารคาดการณ์์ว่่าจะเข้้าร่่วม
ประมููลงานโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง และคาดการณ์์ว่่ามีีโอกาสชนะในการ
ประมููลงานดัังกล่่าวในอััตราประมาณร้้อยละ 50 
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

Chic Republic Co., Ltd. เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านสำำ�หรัับสาขากััมพููชา โดย 
จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทที่่�ประเทศกััมพููชา ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 20,000,000 เรีียลกััมพููชา เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2561  ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีี
การลดขนาดกิิจการของสาขากััมพููชา

บริิษััท ชิิค สเตย์์ (2023) จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด”) เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการจััดการ และ
ให้้เช่่าห้้องพััก โดยจดทะเบีียนในประเทศไทย ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 6,500,000 บาท เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566  และเมื่่�อวัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 
บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นจดทะเบีียนเลิิกกิิจการและอยู่่�ในระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี 

1.3.2 	คว ามสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -

บริิษััท ชิิค สเตย์์ (2023) จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ 
"บริิษััท เดอะ บลููกราว์์ด จำำ�กััด")

Chic Republic Co., Ltd.

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค 
จำำ�กััด (มหาชน)

ร้้อยละ 100.00 ร้้อยละ 60.00
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1.3.3 	ผู้้� ถืือหุ้้�น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด (ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568) 

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) % หุ้้�น

1 นาย กิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ 490,619,980 36.08

2 นางสาว กมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ 195,076,000 14.34

3 นาย อภิิรุุม ปััญญาพล 115,068,800 8.46

4 นางสาว ศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ 104,152,000 7.66

5 นางสาว ศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ 104,152,000 7.66

6 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 53,820,400 3.96

7 นาง ศััลยา จารุุจิินดา 50,000,000 3.68

8 นางสาว พิิชญ์์สิินีี เสรีีวิิวััฒนา 50,000,000 3.68

9 นาย วิิจิิตร รััตนศิิริิวิิไล 25,816,500 1.90

10 นาย สุุชาติิ หวัังสว่่างกุุล 14,996,800 1.10

11 นาย มนตรีี ช้้างทองสิิริิ 8,000,000 0.59

12 นาย กฤตชยพล สิินไชย 7,220,000 0.53

1.4 	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 680.00 ล้้านบาท ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 680.00 ล้้านบาท 

1.5 	ก ารออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

1.6 	น โยบายการจ่่ายปัันผล 
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลโดยพิิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย 
(ถ้้ามีี) และจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฎอยู่่�ในงบเฉพาะกิิจการ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อแผนการลงทุุนและการ
ดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ และขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคตของบริิษััทฯ และเป็็น
ไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�บริิษััทฯ มีีต่่อสถาบันการเงิิน 

ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ย่่อย โดยบริิษััทย่่อยมีีนโยบายท่ี่�จะจ่่ายเงิินปัันผลโดยพิิจารณาจากงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิิน
สำำ�รองตามกฎหมาย (ถ้้ามีี) และจะต้้องไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมท่ี่�ปรากฏในงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว จะต้้องไม่่มีีผล 
กระทบต่่อแผนการลงทุุนและการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม
อื่่�น ๆ ในอนาคต และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อสถาบันการเงิิน ในระหว่่างปีี 2568 ไม่่มีีการจ่่ายปัันผล
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บริิษััทฯ ได้้เห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ซึ่่�ง
จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์หรืือ 
เป้้าหมาย และมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตลอดถึึงการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบาย โครงสร้้าง และขั้้�นตอนการบริิหารความเส่ี่�ยง
เพื่่�อใช้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ 

2.1	น โยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบ 

ของพนัักงานทุุกคนที่่�ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่� ใน 
การปฏิิ บััติิงานในหน่่วยงานของตนเองและองค์์กรโดยให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ในการ 
ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ การจััดการที่่� 
เหมาะสมและเพีียงพอ

2.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่� เป็็นไปตาม
มาตรฐานท่ี่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับ
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยง และเครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งระดัับ
องค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยงจััดให้้มีีขึ้้�น

4.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการรายงานความเส่ี่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อแผนธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทในระดัับสููงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ 
รัับทราบและหาแนวทางบริิหารจััดการอย่่างทัันท่่วงทีี

5.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเส่ี่�ยง เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
ที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร โดยให้้พนัักงานทุุกคน
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างยั่่�งยืืน

2.2	 แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดย
ได้้นำำ�หลัักการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร (ERM: Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของ COSO: 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
commission ซึ่่�งเป็็นแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีมาตรฐานสากล
มาใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท รวมถึึงจััดให้้มีีการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรโดยพิิจารณาความเสี่่�ยงจากการวิิเคราะห์์และ
ประเมิินผลกระทบจากปััจจััยภายนอก เช่่น การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิิจ และการวิิเคราะห์์สภาวะการแข่่งขัันทางอุุตสาหกรรมจาก
ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังได้้พิิจารณาจากปััจจััยภายใน 
เช่่น กลยุุทธ์์และวััตถุประสงค์์ทางธุุรกิิจ กระบวนการปฏิิบััติิงานทาง
ธุุรกิิจ จนถึึงหน่่วยงานสนัับสนุุนต่่าง ๆ ภายในองค์์กร เพื่่�อบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กรในภาพรวม ซึ่่�งคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

การบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง
ทุุกระดัับนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้อย่่างเหมาะสม และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ 
ตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีี
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

2.3	คว ามเสี่่�ยงในการประกอบธุรกิิจ

2.3.1	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของภาวะ		
	 เศรษฐกิิจและการพึ่่�งพาภาคอสัังหาริิมทรััพย์์
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ใน
บ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึงธุุรกิิจงานโครงการ ให้้บริิการให้้เช่่า
และรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่� 
ดัังนั้้�น ปริิมาณการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และรายได้้จากการขายงาน
โครงการและบริิการให้้เช่่าและรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่ง
บ้้านนั้้�น มีีความสััมพัันธ์์กัับระดัับการลงทุุนในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์และ
การเติิบโตของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิิจ เช่่น การใช้้จ่่ายเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคของเอกชน การลงทุุน
ภาคเอกชน การลงทุุนภาครััฐบาล การนำำ�เข้้าและส่่งออกสิินค้้า และระดัับ
หนี้้�ภาคครััวเรืือน เป็็นต้้น 

ในปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยมีีความชะลอตััวรวมถึึงแรงกดดัันจากเศรษฐกิิจ
โลกที่่�ยัังคงมีีความผัันผวนและความไม่่แน่่นอนอย่่างมาก ภาพรวม
อุุตสาหกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์ยัังคงชะลอตััว และภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ยัังคงหดตััว รวมถึึงการพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยของสถาบัน
การเงิินท่ี่� เข้้มงวดส่่งผลต่่ออััตราการปฎิิเสธการให้้สิินเชื่่�อสููงขึ้้�น  
อีีกทั้้�งยัังมีีสินค้้าที่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศจำำ�นวนมากมาจำำ�หน่่ายใน
ราคาถูกซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการไทยโดยตรง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีีการติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด
กลยุุทธ์์การตลาดและการส่่งเสริิมการขาย ทั้้�งออนไลน์์และออฟ ไลน์์ 
เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าและกระตุ้้�นการจัับจ่่ายใช้้สอย
ของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการพััฒนาและนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่  
(New Collection) อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป และเพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) 
เพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า และเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้
กับับริษิัทัฯ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีีการเพิ่่�มช่่องทางการให้บ้ริกิารกับัลูกูค้า้
มากขึ้้�นนอกเหนืือจากการขายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และ
เพื่่�อเป็็นการตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าในการให้้บริิการให้้เช่่า
และรัับจััดตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน ซึ่่�งเป็็นช่่องทางหนึ่่�งใน
การเพิ่่�มมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) ให้้กัับลููกค้้าและเพิ่่�มยอดขายให้้กัับ
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่� บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงกระบวนการ
ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจที่่�ตรงกัับแนวคิิด
ของบริิษััทฯ คืือ มีีสไตล์์ มีีรสนิิยม มีีดีี ไซน์์ และมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 
(Uniqueness) รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงฐานลููกค้้าและความเป็็นไปได้้ในการ
อยู่่�รอดของร้้านค้้านั้้�น ๆ  บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมกัับผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่�สม่ำำ��เสมอ
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เพื่่�อรัับทราบสถานการณ์์และสามารถดำำ�เนิินการให้้ความช่่วยเหลืือ 
ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตาม
และศึึกษาสถานการณ์์เศรษฐกิิจ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจและภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

2.3.2	ความเสี่่�ยงจากการขยายสาขาของบริิษััท 
	 ไม่่เป็็นไปตามแผนที่�คาดการณ์์ ไว้้
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการเติิบโตในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้า
ตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน รวมถึึงธุุรกิิจงาน
โครงการและธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นที่่�เช่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น การขยายสาขา
เป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�จะผลัักดัันให้้บริิษััทฯ เติิบโตได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ 
โดยในการขยายสาขา บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการขยายสาขาที่�มีีพื้้�นที่่�ขาย
หน้้าร้้านค้้า เฉล่ี่�ยประมาณ 4,000 – 6,000 ตารางเมตรต่่อสาขา และ
ใช้้เงิินลงทุุนประมาณ 150 - 250 ล้้านบาทต่่อสาขา โดยบริิษััทฯ จะร่่วม
กำำ�หนดระยะเวลาคืนทุุนของสาขาในอนาคต ผลตอบแทนท่ี่�ต้้องการ และ
ระยะเวลาที่�มีีกำำ�ไรเดืือนแรกโดยประมาณการในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ซึ่่�งหากพิิจารณาข้้อมููลในอดีีตระยะเวลาคืนทุุนของสาขาใน
อดีีตจะอยู่่�ประมาณระยะเวลา 5 – 8 ปีี และระยะเวลาที่่�มีีกำำ�ไรครั้้�งแรก
ประมาณ 8 – 20 เดืือน แล้้วแต่่ขนาดสาขาและเงิินลงทุุนในแต่่ละสาขา 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ จะพยายามคััดเลืือกพื้้�นท่ี่�ขยายสาขาที่�มีีศัักยภาพ
ก่่อนผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการจััดหา
เงิินทุุนสำำ�หรัับการลงทุุนเปิิดสาขาใหม่่ ซึ่่�งหากการขยายสาขาเพิ่่�มไม่่
ประสบความสำำ�เร็็จตามแผนงานท่ี่�คาดการณ์์ ไว้้อัันเนื่่�องมาจากปััจจััย
ที่่� ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจภายในประเทศไทย ภาวะ
เศรษฐกิิจโลก และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค เป็็นต้้น หรืือจากปััจจััยอื่่�น ๆ 
เช่่น บริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อมาใช้้ ในการขยายสาขาได้้
อย่่างเพีียงพอ รายได้้จากการขายสิินค้้าไม่่เป็็นไปตามประมาณการ 
ที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งไว้้ เป็็นต้้น อาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินการเปิิดสาขาใหม่่ล่่าช้้า
กว่่าแผนท่ี่�คาดการณ์์ ไว้้ มีีต้้นทุุนสููงกว่่างบประมาณท่ี่�ตั้้�งไว้้ หรืือผลการ
ดำำ�เนิินงานของการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งอาจส่่งผล 
กระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และโอกาส
ทางธุุรกิิจในอนาคต

อย่่างไรก็็ดีี ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนขยายสาขา บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
แนวทางการลงทุุนขยายสาขาและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการใน
การลงทุนุขยายสาขา โดยมีีการคัดัเลือืกทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของสาขาที่่�มีีศักัยภาพ
เหมาะสมกัับการเปิิดร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน การศึึกษา 
แนวโน้ม้การเติิบโตของท่ี่�อยู่่�อาศัยั การสำำ�รวจคู่่�แข่่ง การวิเิคราะห์ย์อดขาย 
ความเส่ี่�ยงในการลงทุุนขยายสาขา และแผนรองรัับความเส่ี่�ยงท่ี่� 
อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� ในการลงทุุนขยายสาขาแต่่ละครั้้�งจะต้้องผ่่าน
การพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้อนุุมััติิแผนการลงทุุนขยาย
สาขาและงบประมาณท่ี่�ใช้้ในการลงทุุนขยายสาขาก่่อนการตััดสินิใจลงทุนุ

2.3.3	ความเสี่่�ยงจากสภาวะการแข่่งขััน
ปััจจุุบัันการประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน
เป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง เนื่่�องจากมีีผู้้�ประกอบการทั้้�งราย
ใหญ่่และรายย่่อยและมีีสินค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศจำำ�นวนมากมา

จำำ�หน่่ายในราคาถููก รวมถึึงการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งผู้้�ประกอบ
การส่่วนใหญ่่มีีการขายสิินค้้าที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกััน จึึงทำำ�ให้้เกิิดการ
แข่่งขัันในด้้านการสรรหาสินค้้าที่่�มีีความหลากหลายและครบวงจร  
การแข่่งขัันในด้้านราคา รวมถึึงการแข่่งขัันในด้้านกิิจกรรมทางการตลาด
และส่่งเสริิมการขายมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ได้้มีี
การขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์โดยรวมฟื้้�นตััว
ช้้าและกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคในประเทศยัังเปราะบาง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ อาจ
ได้้รัับผลกระทบทางด้้านส่่วนแบ่่งทางการตลาด (Market Share) ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และ
โอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ 
มีีการเตรีียมความพร้้อมและมีีข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ มีีฝ่่ายจััดซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อขายที่่�พััฒนาและสรรหาสินค้้าที่่�มีีความ
หลากหลาย เน้้นการออกแบบสิินค้้าที่่�มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 
(Uniqueness)  และมีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุมและการมีีการนำำ�
เสนอสิินค้้าที่�หลากหลาย รวมถึึงประสบการณ์์ ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
อีีกทั้้�ง มีีการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 
(E-Commerce) เพื่่�อเป็็นการเชื่่�อมโยงกัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน
ทางหน้้าร้้าน ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีช่่องทางในการเลืือกซื้้�อสิินค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น โดย
ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้ทั้้�งผ่่านช่่องทางออนไลน์์และหน้้าร้้าน 
รวมถึึง บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ ในการให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าสำำ�หรัับร้้านค้้า โดย
แบ่่งพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในสาขาของบริิษััทฯ และพิิจารณาเลืือกร้้านอาหาร
ที่่�มีีสไตล์์ แนวคิิด และรสนิิยมเช่่นเดีียวกัันทางบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�
สำำ�คััญเพื่่�อดึึงดููดให้้ลููกค้้าเข้้ามาใช้้บริิการภายในสาขาเพิ่่�มขึ้้�น

2.3.4	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม	
	ข องผู้้�บริิโภค
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและ 
มีีความต้้องการท่ี่�ซัับซ้้อนขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ต้้องมีีความ
เข้้าใจในความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่� ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึง 
ช่่องทางใหม่่ ๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�  
หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถวิิเคราะห์์แนวโน้้มของตลาด การเปล่ี่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันกัับผู้้�บริิโภค 
บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในการไม่่สามารถขายสิินค้้าได้้เป็็นไปตามที่่�
วางแผนไว้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลการ
ดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยมุ่่�งเน้้น 
เป็็นผู้้�นำำ�กระแสนิิยมในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
โดยบริิษััทฯ จะมีีทีีมงานที่่�คอยติิดตามความเคลื่่�อนไหวของกระแสนิิยม
ในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่าน
ช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น อิินเตอร์์เน็็ต นิิตยสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง งานจััดแสดง
สิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ แบบแสดงรายละเอีียดสิินค้้าใหม่่ 
ๆ (Catalog) จากซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีี 
นโยบายนำำ�เสนอสิินค้้าใหม่่ (New Collection) ทุุก ๆ  3 - 6 เดืือน เพื่่�อลด
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ปััญหาสินค้้าล้้าสมััย และลดการแข่่งขัันทางด้้านราคากับคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�น 
ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�มีีการเคลื่่�อนไหวช้้า บริิษััทฯ จะจััดทำำ�กลยุุทธ์์ส่่ง
เสริิมการขายต่่าง ๆ ให้้กัับลููกค้้า ทั้้�งการจััดโปรโมชั่่�นและการให้้ส่่วนลด
ราคา เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและสร้้างแรงกระตุ้้�นในการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้า 
ทั้้�งนี้้� การให้้ส่่วนลดราคาขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการส่่งเสริิมการตลาดของ 
บริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาช่่อง
ทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า โดยการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน
ช่่องทางระบบออนไลน์์ (Online) โดยผ่่านทางเว็็บไซต์์ของแบรนด์์  
แพล็็ตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ช และทางโซเชีียลมีีเดีีย (Social Media) ต่่าง ๆ 
เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และเพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงสิินค้้า เพื่่�อรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

2.3.5	ความเสี่่�ยงจากการที่� ไม่่สามารถต่่ออายุุ		
	 สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินและสััญญาเช่่าพื้้�นที่�
ในการจััดหาที่�ดิินสำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ ได้้
พิิจารณาถึึงทำำ�เลที่่�ตั้้�งที่่�มีีความเหมาะสมและมีีศัักยภาพเป็็นหลััก อาจทำำ�
ให้้บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องทำำ�การเช่่าที่�ดิินแทนการซื้้�อที่่�ดิินมาเป็็นกรรมสิิทธิ์์� 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าที่�ดิินระยะยาวกัับบริิษััทเอกชนและ
บุุคคลธรรมดา ซึ่่�งไม่่มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับเป็็นท่ี่�
ตั้้�งสาขาหน้้าร้้านและศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง สััญญาเช่่า
ที่่�ดิินบางฉบัับได้้มีีการระบุุถึึงเงื่่�อนไขการต่่ออายุสััญญาเมื่่�อครบกำำ�หนด
อายุุสััญญาเช่่าไว้้ก็็ตาม แต่่มีีสััญญาเช่่าที่่�ดิินบางฉบัับที่่� ไม่่ได้้มีีการระบุุ
ถึึงเงื่่�อนไขการต่่ออายุสััญญาเมื่่�อครบกำำ�หนดอายุสััญญาเช่่า ซึ่่�งอาจ
ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินได้้ ทั้้�งนี้้� 
หากเกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถต่่ออายุสััญญาเช่่าที่่�ดิินออกไป
ได้้ และทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจต้้องหยุุดดำำ�เนิินการในบางสาขา ซึ่่�งอาจส่่งผล 
กระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 

แม้้ว่่าบริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่สามารถต่่ออายุสััญญาเช่่า
ที่่�ดิินได้้ อย่่างไรก็็ตาม สััญญาเช่่าที่่�ดิินของบริิษััทฯ ทุุกฉบัับเป็็นสััญญา
เช่่าระยะยาว ส่่วนใหญ่่ระยะเวลาประมาณ 30 ปีี และระบุุอััตราค่่าเช่่าอย่่าง
ชัดัเจน โดยส่่วนใหญ่่สัญัญาเช่่าที่่�ดินิของบริษิัทัฯ ไม่่ได้ห้มดอายุพร้อ้มกันั 
และในบางสััญญาจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้สามารถต่่ออายุสััญญาเช่่าที่�ดิินได้้ 
ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 สััญญาเช่่าที่่�ดิินและพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ จะสิ้้�นสุุดในระหว่่างปีี 2571 ถึึงปีี 2599 ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันบริิษััทฯ 
มีีระยะเวลาคงเหลืือของสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินเป็็นระยะเวลาที่�ค่่อนข้้างนาน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เตรีียมการศึึกษาและพััฒนาแผนงานขยายสาขา
ใหม่่ๆ มาโดยตลอด เช่่น สาขาอุุดรธานีีที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดหา
พื้้�นท่ี่�เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว เพื่่�อเป็็นการรัักษาอััตราการเติิบโตของรายได้้ 
และกำำ�ไรในภาพรวมไม่่ให้้ ได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ฝ่่าย
บริิหารจะพิิจารณาถึึงแผนการต่่ออายุสััญญาเช่่าที่่�ดิินและสััญญาเช่่า
พื้้�นที่่�สำำ�หรับัสาขาปัจัจุบุันัในอนาคต โดยขึ้้�นอยู่่�กับัสถานการณ์์ในขณะนั้้�น 
สถานะของบริิษััทฯ และผลตอบแทนควบคู่่�ความเสี่่�ยงโดยยึึดประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ตั้้�ง 

2.3.6	ความเสี่่�ยงจากการเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับการ		
	ข ยายสาขาที่่�ยัังไม่่ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง 
บริิษััทฯ มีีโครงการที่่�จะขยายสาขาแห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ ที่่�จัังหวััดอุุดรธานีี
ในจำำ�นวนวงเงิินไม่่เกิิน 120 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึง
ศัักยภาพและการเติิบโตของจัังหวััดอุุดรธานีีที่�เป็็นหนึ่่�งในเมืืองหลััก
ของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
ระยะยาว เป็็นระยะเวลา 30 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 ถึึงวัันที่่�  
15 ตุลุาคม 2590 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ให้เ้ช่่าตกลงจะไม่่คิดิเงินิค่่าเช่่าในปีทีี่่� 1 ของการเช่่า 
เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าใช้้จ่่าย ณ วัันที่่�ทำำ�สััญญา ซึ่่�งจำำ�นวนเงิิน
ดัังกล่่าวได้้รวมค่่าเช่่าในปีีแรกเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยผู้้� ให้้เช่่าเริ่่�มคิิด
เงิินค่่าเช่่าในปีีที่่� 2 จนถึึงปีีที่่� 30 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเสีียค่่าเช่่าพื้้�นที่่�
รายเดืือนมาจนถึึงปััจจุุบััน โดยท่ี่�สาขาอุุดรธานีียัังไม่่ดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง

อย่่างไรก็็ดีี ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการปรัับแผนการขยายสาขา
โดยลดขนาดพื้้�นท่ี่�ขายและพื้้�นท่ี่�ใช้ส้อยลดลง และจะใช้พ้ื้้�นท่ี่�สาขาอุุดรธานีี
บางส่่วนทำำ�เป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ ในการกระจายสิินค้้าให้้
กัับลููกค้้าในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จึึงได้้มีีการเจรจากัับเจ้้าของที่่�ดิิน
เพื่่�อขอปรัับลดพื้้�นที่่�เช่่าลง ซึ่่�งในเดืือนเมษายน 2565 บริิษััทฯ ได้้ลงนาม
ในบัันทึึกเพิ่่�มเติิมเพื่่�อปรัับลดพื้้�นท่ี่�เช่่าลง  อย่่างไรก็็ตาม จากสภาพ
เศรษฐกิจิในปัจัจุบัุันที่่�มีีความผันัผวนและความไม่่แน่่นอนรวมถึงึกำำ�ลัังซื้้�อ
ที่่�ชะลอตััวลง ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ชะลอการขยายสาขาอุุดรธานีีออกไปก่่อน

2.3.7	ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรัักษาข้้อมููล	
	ข องลููกค้้าได้้และมีีการใช้้ข้้อมููลของลููกค้้า		
	 อย่่างไม่่เหมาะสม หรืือมีีการเข้้าถึึงข้้อมููลของ	
	ลู ูกค้้าโดยไม่่ ได้้รัับอนุุญาต
บริิษััทฯ อาจต้้องเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย และ
การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 อีีกทั้้�งยัังต้้องปฏิิบััติิตามคำำ�ร้้อง
ขอใด ๆ จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลหรืือหน่่วยงานภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ข้้อมููลดัังกล่่าวด้้วย

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วน
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับลููกค้้า โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�นโยบายความ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีมาตรการรัักษาความ
ปลอดภััยของข้้อมููลที่่� เหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
สููญหาย เข้้าถึึง เปลี่่�ยนแปลง หรืือเปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต โดย
บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แบบฟอร์์มขอความยิินยอมในการเก็็บรวบรวม
และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากลููกค้้า รวมถึึงมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน
ความคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและมีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องความ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
จำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าสำำ�หรัับพนัักงานท่ี่�มีีความ
จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับข้้อมููลและจะประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
ตามวััตถุุประสงค์์ที่่� ได้้แจ้้งแก่่ลูกค้้าผู้้�เป็็นเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลและ 
ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
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2.3.8	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�บริิหารหลััก
ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของบริิษััทฯ ในการ
สรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหารหลัักและพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้า
ตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และท่ี่�นอนและเครื่่�องนอน ได้้แก่่ นายกิิจจา  
ปััทมสััตยาสนธิิ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ และปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 
ผู้้�จััดการ โดยนายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการประกอบ
ธุุรกิิจค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านอย่่างครบวงจรนานกว่่า 
30 ปีี อย่่างไรก็็ดีี หากกลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีความสามารถไม่่
สามารถหรืือไม่่ประสงค์์ที่่�จะทำำ�งานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่�ของตนต่่อไปแล้้ว 
บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถหาบุคคลที่่�เหมาะสมมาทำำ�งานแทนได้้ ซึ่่�งอาจ
ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการจููงใจและรัักษา
ทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ
การพััฒนาความสามารถของบุุคลากร โดยจััดให้้มีีนโยบายการจััดการ
ทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและ 
ฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาทักษะและความสามารถที่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน
ตามบทบาทหน้้าที่�ของพนัักงาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายการจััดทำำ�
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ
และการสรรหาพนัักงานใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกเหนืือจากการท่ี่�ทายาท
ได้้เข้้ามาทำำ�งานที่่�บริิษััทในตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงาน
บริิหารและสนัับสนุุน 1 ท่่าน และตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสาย
งานคอมเมอร์์เชีียลอีีก 1 ท่่าน เพื่่�อพััฒนาและให้้บริิษััทฯ มีีบุุคลากรเพีียง
พอสอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้วซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม
โอกาสให้้กัับบริิษััทฯ ในการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
ให้้เข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ได้้มากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปในอนาคต

2.3.9	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ		
	 อากาศ
บ ริิ ษัั ท ฯ  ต ร ะ ห นัั ก ถึึ ง ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง ส ภ า พ
ภููมิิอากาศ ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�ธุุรกิิจอาจได้้รัับผลกระทบจาก
กฎหมายหรืือภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์ 
แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ก า ร เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง เ ชิิ ง ก า ย ภ า พ  เ ช่่ น  ภัั ย 
พิิบััติิต่่าง ๆ การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลก หรืือการเกิิด
อุุทกภััยที่่�รุุนแรงขึ้้�น โดยอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนสิินค้้าที่่�อาจ
เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนในการพััฒนาหรืือวิิจััยสิินค้้าที่่� เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์ 
ในส่่วนของบริิษััท บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก สนัันสนุุนการใช้้พลัังงานทดแทน 
และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมไปถึึงการจััดการขยะและของเสีียจาก
ห่่วงโซ่่คุณค่่าของบริิษััท บริิษััทฯ มีีการติิดตั้้�งโซลาร์์บนหลัังคาอาคาร  
(Solar Rooftop) สาขาบางนา สาขาราชพฤกษ์์ สาขาพัทยา สาขา

รามอิินทรา และสาขาภูเก็็ต และมีีแผนท่ี่�จะติิดตั้้�งโซลาบนหลัังคาอาคาร
บนสาขาใหม่่ที่�จะมีีขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อประหยััดพลัังงาน ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย 
และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์์

2.3.10	คว ามเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์  
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
เนื่่�องจากการโจมตีีทางไซเบอร์์และความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
ทางไซเบอร์์มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง การบริิหารจััดการการจััดเก็็บ
ข้้อมููลและระบบรัักษาความปลอดภััยท่ี่�ไม่่เพีียงพออาจนำำ�ไปสู่่�การรั่่�วไหล
ของข้้อมููลสำำ�คััญและสร้้างความเสีียหายอย่่างมากต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ และว่่าจ้้าง
ผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�ได้้รัับการรัับรองเพื่่�อทำำ�การตรวจสอบและประเมิินความ
มั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ โดยผลการประเมิินถููกนำำ�ไปใช้้ใน
การจััดทำำ�แผนป้้องกััน การเฝ้้าระวััง และการบริิหารจััดการผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการโจมตีีทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ระบบข้้อมููลและสารสนเทศมีีความมั่่�นคงปลอดภััย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังดำำ�เนิินมาตรการเสริิมเพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของระบบรัักษาความ
ปลอดภััย รวมถึึงการจััดฝึึกอบรมเพื่่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�ด้้านความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ
ให้้ระบบข้้อมููลและสารสนเทศของบริิษััทมีีความปลอดภััย แข็็งแกร่่ง และ
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่�สุุดในระดัับสากล

2.4	คว ามเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

2.4.1	ความเสี่่�ยงจากการมีีภาระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมจาก		
	สถ าบัันการเงิิน
บริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน ทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิิน
กู้้�ยืืมระยะยาว เพื่่�อใช้้ในการขยายสาขา และ/หรืือ เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ในการดำำ�เนิินกิิจการ ตามท่ี่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีี
เงิินกู้้�ระยะสั้้�นเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 148.02 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ระยะยาวเป็็น
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 191.53 ล้้านบาท บริิษััทฯ จึึงมีีภาระที่่�ต้้องชำำ�ระดอกเบี้้�ย
และคืืนเงิินกู้้�ยืมให้้แก่่สถาบันการเงิินและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขตามท่ี่� ได้้ระบุุ
ในสััญญาเงิินกู้้� 

ทั้้�งนี้้� สััญญาเงิินกู้้�ยืมจากสถาบันการเงิินบางแห่่ง กำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้อง
ดำำ�รงอััตราส่่วนดังัต่อ่ไปนี้้� (1) อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่อ่ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (Debt 
to Equity Ratio) ซึ่่�งต้้องดำำ�รงไว้้ระหว่่าง 0.00 เท่่า - 1.25 เท่่า และไม่่เกิิน 
2.75 เท่่า แล้้วแต่่สััญญา ตามลำำ�ดัับ โดยหนี้้�สิินที่่�นำำ�มาที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณ
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น จะหมายถึึงหนี้้�สิินรวมในงบการ
เงิินเฉพาะกิิจการ และไม่่รวมรายการหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ 
หรืือภาระหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสััญญาเช่่าระยะยาวลัักษณะอื่่�นๆ ซึ่่�ง  
ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่� งคำำ�นวณตามวิิธีีการคำำ�นวณของสถาบันการเงิิน 
เ ท่่ากั  ั บ  0 . 6 3  เ ท่่า   แ ล ะ  ( 2 )  อัั ต ร าส่่  ว น ห นี้้� สิิ น ที่่� มีี ด อ ก เ บี้้� ย 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) 

4 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ซึ่่�งต้้องดำำ�รงไว้้ ไม่่เกิิน 1.25 เท่่าคำำ�นวณจากหนี้้�สิินรวมท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย 
หารด้้วยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ  
มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.42 เท่่า 
โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�รงสััดส่่วนเป็็นไปตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�
ครบถ้้วนทุุกสััญญา

อย่่างไรก็็ตาม หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขหรืือข้้อกำำ�หนด
ที่่� ได้้ระบุุในสััญญาเงิินกู้้� จะส่่งผลให้้เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�สามารถเรีียกร้้องให้้
บริิษััทฯ ชำำ�ระเงิินที่่�ค้้างชำำ�ระทั้้�งหมด รวมถึึงสามารถเรีียกเก็็บดอกเบี้้�ย
ในอััตราดอกเบี้้�ยผิิดนััด ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาการดำำ�รงสถานะตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�
ยืืมทุุกฉบัับ บริิษััทฯ มีีการดำำ�รงสถานะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุในสััญญา 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามและควบคุุมดููแลโครงสร้้างทางการเงิิน
และการดำำ�รงเงื่่�อนไขการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินมีีการติิดตามอััตราส่่วนทางการ
เงิินของบริิษััทฯ ทุุกเดืือนเพื่่�อติิดตามว่่าบริิษััทฯ จะไม่่ผิิดเงื่่�อนไขที่่�ระบุุ
ในสััญญาเงิินกู้้�ยืม อีีกทั้้�ง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยจะมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับชำำ�ระดอกเบี้้�ยและชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
ยืืม รวมถึึง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา
เงิินกู้้�มาโดยตลอด 

2.4.2	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลก	
	 เปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
 บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าสินค้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการ
ชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� ความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยนหากเปลี่่�ยนแปลงไปในทิิศทางลบ อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนขายและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจาก
ความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน ด้้วยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตรา
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract)  เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก
ความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนในบางช่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังติิดตามข่่าวสารและทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินสกุุลต่่าง ๆ อย่่างใกล้้ชิิด โดยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อประเมิิน
สถานการณ์์และหาแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งที่่�ผ่่าน
มาผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่จััดว่่ามีีนััยสำำ�คััญต่่อผลประกอบ
การโดยรวมของบริิษััทฯ

2.5	คว ามเสี่่�ยงอื่่�นๆ

2.5.1	ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�มีี 
	อํํ านาจควบคุุมการออกเสีียงลงมติิในที่�		
	ปร ะชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ ซึ่่�งประกอบด้้วย 
นายกิิจจา  ปััทมสััตยาสนธิิ  นางสาวกมลทิิพย์์  ภาคสุุวรรณ 
นางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ และ  
นางสาวสุจุิติรา ปัทัมสัตัยาสนธิ ิ(รวมเรียีกว่่า “ครอบครััวปััทมสัตัยาสนธิ”ิ) 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 65.74 ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ 
ทำำ�ให้้ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ สามารถควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ได้้เกืือบทั้้�งหมด เช่่น การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ หรืือการขอมติิใดๆ  
ที่่�ต้้องใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสามารถ
ควบคุุมการกำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ผ่่านการ
ส่่งตััวแทนเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ ยกเว้้นเรื่่�อง
ที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การแก้้ ไขข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ การเพิ่่�มทุุน และการลดทุุน เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของ 
บริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อ
คััดค้้านวาระท่ี่�ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิเสนอได้้

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงานของบริิษััท บริิษััทฯ จึึงได้้จััด
โครงสร้้างการจััดการที่่�มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม (Check 
and Balance) ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบไปด้้วย
บุุคลากรที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินงาน โดยเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�
มีีความรู้้� ความสามารถ อีีกทั้้�ง มีีการกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงานและ
การมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้ง อีีกทั้้�ง ยัังมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้า
ร่่วมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 4 ท่่าน โดย 3 ใน 4 ท่่าน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็น
หรืืออนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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3.1	น โยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

1 มุุ่่��งพััฒนาและสร้้างสรรสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุณภาพ ราคาเป็็นธรรม ส่่งเสริิมการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพและปลอดภััย 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2
มุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�มีีศัักยภาพมาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การให้้บริิการ และช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อ
เชื่่�อมโยงและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว ทัันเวลา เข้้าถึง
ได้้ง่่าย และให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัักษาความปลอดภััยด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3 มุ่่�งพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อชุุมชนและสัังคมเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และสร้้างความเติิบโต
ทางธุุรกิิจไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

4 ใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวม
ทั้้�งการจััดการของเสีียจากห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กรเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่สร้้างผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

5
ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิด
สิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการล่่วงละเมิิดทางเพศและการใช้้ความรุุนแรง ต่่อ
ต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก รวมถึึงการให้้ความเสมอภาพเท่่าเทีียมกัันกัับพนัักงาน

6 มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพและความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน ใส่่ใจในความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนาองค์์กร

7 มุุ่�งเน้้นการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการต่่อต้้านทุุจริิต เพื่่�อวางกรอบ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีจริิยธรรมตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ

เพื่่�อความยั่่�งยืืน
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3.2	ก ารจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจและการวิิเคราะห์์ 
	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ วิิเคราะห์์ ได้้
ว่่าธุุรกิิจของบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างไรในแต่่ละกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้

สามารถพััฒนาและยกระดัับความสามารถในการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการหรืือความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม เพื่่�อความ
อยู่่�รอดและเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯได้้วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คััญ รวมถึึงช่่องทางการติิดต่่อ โดยกำำ�หนดช่่องทางการ
รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ ทั้้�งแบบเป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ 
ตลอดจนส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อตอบสนองต่่อ
ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  เป็็นการขายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่งบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน ซึ่่�งเป็็นการบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ โดยมีีห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กระบวนการ ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ขายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่ง
บ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
รวมถึึงการขายงานโครงการ 
และให้้บริิการให้้เช่่าและรัับจััด
ตกแต่่งเฟอร์์นิิเจอร์์และของ

ตกแต่่งบ้้าน

•	 นำำ�เข้้าและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�ใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
เฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้ที่่�นำำ�เข้้า เป็็นไม้้จากป่่าปลููกที่่�มีีการปลููกป่่า
ทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง สีีที่่�ใช้้ในการผลิิตเป็็นสีีชนิิด  
water-based เป็็นต้้น 

•	 นำำ�เข้้าสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ผลิิตจากโรงงานที่่�ให้้ความสำำ�คััญ
กัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยการให้้พนัักงานทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�
ดีี ปลอดภััย และมีีเวลาในการทำำ�งาน และอััตราการจ้้างงานที่่�
เหมาะสม นอกจากนี้้� ผู้้�ผลิิตยัังใช้้สีีชนิิด water-based ในการ
ผลิิตแทนการใช้้สารเคมีีที่่�อาจเป็็นอัันตรายและมีีความเสี่่�ยง
อื่่�น ๆ ที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อคนงานและสิ่่�งแวดล้้อม นอกจาก
นี้้� ยัังสามารถตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าไม้้และวััสดุุของโรงงาน 
ผู้้�ผลิิตสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ 
และถููกกฎหมาย

•	 ร่่วมมืือกัับเจ้้าของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ในการเลืือกใช้้
วััสดุุในการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน CRAB  
(California Air Resource Board) ที่่�มีีค่่าสารเคมีีอัันตราย
จำำ�พวกฟอร์์มััลดีีไฮด์์ (Formaldehyde) และค่่าสารอิินทรีีย์์
ระเหยง่่าย (Volatile organic Compounds) หรืือ VOCs ที่่�
ต่ำำ��มาก ตลอดจนการติิดตั้้�งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตาม
มาตรฐาน WELL Building Standard มาตรฐานอาคารเพื่่�อ
สุุขภาพระดัับโลก

•	 การพััฒนาสิินค้้าที่่�ผลิิตจากวััสดุุรีีไซเคิิล
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และตรวจสอบชิ้้�นงานให้้ ได้้

มาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
•	 ดููแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ขายในหน้้าร้้านของสาขา 

(มาตรฐานร้้าน) และพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การติิดตั้้�ง
และ/หรืือประกอบสิินค้้าที่่�ไซต์์งาน ให้้ ได้้มาตรฐาน เพื่่�อตอบ
สนองความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 ลููกค้้า
•	 ผู้้�ผลิิต
•	 เจ้้าของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
•	 พนัักงาน

บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�

•	 ให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�และบริิการส่่วนกลาง รวมถึึงการดููแลรัักษา
ความสะอาดพื้้�นที่่�ส่่วนกลางให้้ ได้้มาตรฐาน เพื่่�อตอบสนอง
ความพึึงพอใจของลููกค้้า 

•	 ผู้้�เช่่า/ร้้านค้้าเช่่า
•	 พนัักงาน
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวปฏิิบััติิ ช่่องทางการติิดต่่อ

ลููกค้้า •	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�รัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ราคาสิินค้้าที่่�เป็็นธรรม 
•	 คุุณภาพและความ

ปลอดภััยของสิินค้้า
•	 ความพร้้อมในการให้้

บริิการต่่าง ๆ ทั้้�งก่่อนซื้้�อ 
ระหว่่างซื้้�อ และหลัังจากที่่�
ซื้้�อสิินค้้าแล้้ว

•	 ส่่งมอบสิินค้้าที่่�ตรงเวลา
•	 ความปลอดภััยของข้้อมููล

ส่่วนตััว 

•	 นำำ�เข้้าและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�ใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์ ไม้้ที่่�นำำ�เข้้า 
เป็็นไม้้จากป่่าปลููกที่่�มีีการปลููกป่่าทดแทน
อย่่างต่่อเนื่่�อง สีีที่่�ใช้้ในการผลิิตเป็็นสีี
ชนิิด water-based วััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิิต
เฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน CRAB  
(California Air Resource Board) ที่่�มีี
ค่่าสารเคมีีอัันตรายจำำ�พวกฟอร์์มััลดีีไฮด์์ 
(Formaldehyde) และค่่าสารอิินทรีีย์์ระเหย
ง่่าย (Volatile organic Compounds) หรืือ 
VOCs ที่่�ต่ำำ��มาก เป็็นต้้น 

•	 การพััฒนาสิินค้้าใหม่่โดยใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล
•	 การส่่งเสริิมการขายและโปรโมชั่่�นที่่�ตอบ

โจทย์์ลููกค้้า
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานและเป็็นไปตาม

ที่่�ประชาสััมพัันธ์์
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และตรวจสอบ

ชิ้้�นงานให้้ ได้้มาตรฐานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
•	 ดููแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่่�ขายในหน้้าร้้าน

ของสาขา (มาตรฐานร้้าน) และพื้้�นที่่� 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การติิดตั้้�งและ/หรืือ
ประกอบสินิค้้าที่�ไซต์์งานหรืือสถานที่่�ส่่งมอบ 
สิินค้้า ให้้ ได้้มาตรฐาน เพื่่�อตอบสนองความ
พึึงพอใจของลููกค้้า

•	 ให้้บริิการที่่�เท่่าเทีียมกััน
•	 ให้้การดููแลและบริิการทั้้�งก่่อนและหลัังการ

ขาย
•	 การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนตััว

ของลููกค้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล
•	 รัับฟัังและตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียน

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า 

•	 การสื่่�อสารทั้้�งออฟ ไลน์์และ
ออนไลน์์

•	 การเข้้าพบลููกค้้าเพื่่�อนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ รวมทั้้�งเปิิด
โอกาสรัับฟัังข้้อเสนอแนะ และความ
ต้้องการจากลููกค้้าโดยตรง

•	 ศููนย์์บริิการลููกค้้า  
โทร 02-514-7111 ต่่อ 7132

•	 ช่่องทางร้้องเรีียนผ่่าน website: 
www.chicrepublicthai.com

พนัักงาน •	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยยึึด
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็น
ธรรม และสอดคล้้องกัับ
สภาวะเศรษฐกิิจ

•	 ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมด้้าน
แรงงาน

•	 ความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและ
ทรััพย์์สิิน

•	 การพััฒนาความรู้้�
•	 โอกาสและความก้้าวหน้้า

ในอาชีีพ
•	 การพััฒนาความรู้้� ความ

สามารถทั้้�งด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โดยตรงกัับอาชีีพการงาน 
รวมถึึงความรู้้�เพื่่�อนำำ�ไป
ใช้้ประโยชน์์ ในการดำำ�เนิิน
ชีีวิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ความสมดุุลระหว่่าง
ชีีวิิตและการทำำ�งานของ
พนัักงาน

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับพนัักงานทุุกระดัับและ
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ความมั่่�นคงและโอกาสเติิบโตในหน้้าที่่� 
การงาน

•	 ได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม รวมถึึง
สวััสดิิการต่่างๆ ในระดัับที่่�ดีี สามารถแข่่งขััน
กัับตลาดแรงงานได้้ พร้้อมกัับการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงาน

•	 มีีสภาพแวดล้้อมในที่่�ทำำ�งานที่่�ดีีและ
ปลอดภััย

•	 ได้้รัับการฝึึกอบรมในทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
งานที่่�รัับผิิดชอบ และการพััฒนาให้้มีีโอกาส
เติิบโตในองค์์กร

•	 การมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรในการแสดงความ
คิิดเห็็น

•	 การเคารพซึ่่�งสิิทธิิมนุุษยชน และสิิทธิิขั้้�น 
พื้้�นฐาน รวมถึึงการไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความ
ลัับของพนัักงานต่่อผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและให้้
สวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม

•	 การประเมิินผลงานที่่�เท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

•	 การจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�รัับผิิดชอบ

•	 การให้้ข้้อมููลกัับพนัักงาน
•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
•	 การประชุุมประจำำ�สายงาน
•	 หน่่วยรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ฝ่่าย

ทรััพยากรบุุคคล
•	 ร้้องเรีียนโดยตรงกัับผู้้�บริิหาร
•	 Hotline
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวปฏิิบััติิ ช่่องทางการติิดต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน •	 ธุุรกิิจเติิบโต มีีผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�ดีี และความ
ยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การบริิหารจััดการด้้วย

ความโปร่่งใส
•	 การบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
•	 การดููแลสิิทธิิและความ 

เท่่าเทีียมกััน

•	 ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิพื้้�นฐาน
ต่่าง ๆ ของ ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การส่่งเสริิมอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้
สิิทธิิของ ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การเผยแพร่่รายงาน และการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อ
การตััดสิินใจ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล
•	 มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนต่่อเนื่่�องระยะยาว
•	 สร้้างประโยชน์์สููงสุุดต่่อ ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
รายไตรมาสและประจำำ�ปีี

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่าน

ระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ 
•	 ติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
•	 โทรศััพท์์: 02-514-7111 ต่่อ 

7118
•	 Email: ir@chicrepublicthai.com
•	 Website:  

www.chicrepublicthai.com

คู่่�ค้้าและ
เจ้้าหนี้้�การค้้า 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็น
ธรรมและโปร่่งใส

•	 การชำำ�ระเงิินที่่�ตรงเวลาและ
ถููกต้้อง

•	 การเติิบโตร่่วมกัันทาง
ธุุรกิิจและช่่วยสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การร่่วมกัันพััฒนาสิินค้้า 
และบริิการเพื่่�อรยกระดัับ
คุุณภาพและมาตรฐานให้้
ดีียิ่่�งขึ้้�น 

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้าอย่่าง 
เท่่าเทีียม

•	 มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ชััดเจน  
เป็็นธรรม และโปร่่งใส

•	 การชำำ�ระเงิินที่่�ตรงเวลาและถููกต้้อง
•	 แบ่่งปัันความรู้้�และมีีการปรัับปรุุงเพื่่�อ

พััฒนาสิินค้้าและบริิการ
•	 ปฏิบิััติติามข้อ้กำำ�หนดและเงื่่�อนไขทางการค้า้
•	 มีีการแข่่งขัันการค้้าขายอย่่างเสรีีและ 

เป็็นธรรม ให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐาน 
การผลิิต

•	 มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีจริิยธรรม
•	 ส่่งเสริิมการใช้้แรงงานที่่�คำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิ

มนุุษยชน

•	 นโยบายจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และข้้อกำำ�หนดใน 
การร่่วมธุุรกิิจ

•	 การเยี่่�ยมชมและการตรวจประเมิิน

เจ้้าหนี้้� -  
สถาบัันการเงิิน 

•	 การชำำ�ระหนี้้�ตรงต่่อเวลา
•	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม

•	 จ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามระยะเวลาและปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด

•	 รัับผิิดชอบในการรัักษาอััตราส่่วนทางการ
เงิินให้้ ไม่่เกิินข้้อกำำ�หนดในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม

•	 ติิดต่่อฝ่่ายการเงิิน โทร  
02-514-7111 ต่่อ 7113

ชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความรัับผิิดชอบ

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภััยและผล 
กระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของ
ชุุมชน

•	 ติิดต่่อผ่่านทางผู้้�จััดการสาขา
•	 ศููนย์์บริิการลููกค้้า โทร  

02-514-7111 ต่่อ 7132
•	 Website:  

www.chicrepublicthai.com

ภาครััฐ
และองค์์กรอื่่�น ๆ 

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
•	 การเข้้าร่่วมโครงการ

ต่่าง ๆ

•	 สนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่าง
เคร่่งครััด

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ ของหน่่วย
งานภาครััฐตามความเหมาะสม

•	 ติิดต่่อผ่่านทางฝ่่ายบริิหารจััดการ
ทั่่�วไป

•	 Website:  
www.chicrepublicthai.com
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม  

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจและใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อ
ลดการใช้้พลัังงาน การใช้้น้ำำ�� การสร้้างขยะ ของเสีีย และมลพิิษ รวมถึึงการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อีีกทั้้�งยัังปลููกฝัังให้้พนัักงาน 
มีีจิิตสำำ�นึึกในการดููแลรัักษา อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด การคััดแยกขยะ การรัักษาความสะอาดทั้้�งภายใน
บริิเวณสำำ�นัักงาน พื้้�นที่่�ขาย และบริิเวณโดยรอบ การนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ใหม่่หรืือส่่งต่่อให้้กัับโครงการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมหรืือรีี ไซเคิิลต่่าง ๆ 

กิิจกรรมเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายเรื่่�องการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 การอนุุรัักษ์์พลัังงานและการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

		  บริิษััทฯ กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า และน้ำำ�� เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน เช่่น
•	 ปิิดเครื่่�องปรัับอากาศและปิิดไฟ ในช่่วงท่ี่�พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารไม่่ได้้อยู่่�ในห้้องทำำ�งานเป็็นเวลานานหรืือหลัังการใช้้ห้้องประชุุมเสร็็จ 
•	 กำำ�หนดเวลาเปิิด-ปิิดงานระบบของแต่่ละสาขา และขั้้�นตอนการเปิิดงานระบบเพื่่�อไม่่ให้้ ไฟฟ้้ากระชาก
•	 การปรัับอุุณหภููมิิภายในสำำ�นัักงานไม่่ให้้ต่ำำ��กว่่า 25 องศาเซลเซีียส 
•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าที่�มีีคุุณสมบััติิประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า เช่่น การใช้้หลอดไฟ LED เป็็นต้้น
•	 รณรงค์์ให้้พนัักงานร่่วมกัันลดใช้้พลัังงาน เช่่น ให้้พนัักงานใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์ 
•	 คััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อสามารถนำำ�ไปรีี ไซเคิิล นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ 
•	 ควบคุุมปริิมาณการใช้้น้ำำ�� โดยการปรัับระดัับน้ำำ��ไหลให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน
•	 ให้้ความรู้้�และจััดอบรมพนัักงานและกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการประหยััดพลัังงานและอนุุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อม
•	 การใช้้พลัังงานทดแทนโดยการติิดตั้้�งโซลาร์์บนหลัังคาอาคารสาขา (Solar Rooftop) 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นปััจจััยในการผลิิตสิินค้้าโดยตรง อย่่างไรก็็ตาม ในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อาจมีีส่่วนก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบด้้านพลัังงานทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทฯ จึึงรณรงค์์และปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิิงแวดล้้อมมา
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและการใช้้พลัังงานโดยไม่่จำำ�เป็็น รวมทั้้�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1. การใช้้พลัังงาน
		  บริิษััทฯ มีีการใช้้พลัังงานในส่่วนของการขาย การให้้บริิการ และสำำ�นัักงาน ประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน คืือ

•	 พลัังงานไฟฟ้้า จากการไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน และพื้้�นที่่�ขายของแต่่ละสาขา รวมถึึงคลัังสิินค้้า 
•	 เชื้้�อเพลิิง ได้้แก่่ น้ำำ��มัันดีีเซล น้ำำ��มัันเบนซิิน สำำ�หรัับใช้้ในงานขนส่่งสิินค้้า รถประจำำ�สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ และรถส่่วนตััวของพนัักงาน

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เชื้้�อเพลิิง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภททรัพยากร
ปริิมาณการใช้้ ไฟ (kWh)

ปีี 2567 ปีี 2568 (ปีีฐาน)

พลัังงานไฟฟ้้าจากการใช้้ Solar Cell 2,049,391 2,347,443

พลัังงานไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้านครหลวงและส่่วนภููมิิภาค 3,911,949 4,101,459

รวมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 5,961,340 6,448,902 

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มััน (ลิิตร)

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงดีีเซล 94,511 88,091

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเบนซิิน 7,714 51,739*

รวม 102,225 139,830

 * บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การทวนสอบข้้อมููลการใช้้พลัังงาน จึึงมีีการปรัับฐานใหม่่ในปีี 2568 เป็็นปีีฐาน โดยในปีี 2568 ได้้รวมปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเบนซิินของรถส่่วนตััวของพนักงาน

4 7
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลดการใช้้พลัังงาน เช่่น การใช้้จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Mail) แทนการใช้้กระดาษ  การนำำ�กระดาษท่ี่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้
ใหม่่ (Reuse) การขึ้้�นลงบัันไดแทนการขึ้้�นลิิฟต์์โดยสาร การใช้้หลอดไฟแบบประหยััดไฟ (หลอด LED) รวมถึึงการใช้้พลัังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์์ 
โดยการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) บนหลัังคาอาคารสาขาราชพฤกษ์์ สาขาบางนา สาขารามอิินทรา สาขาพัทยา และสาขาภูเก็็ต 
สำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นท่ี่�ขายที่่�สาขาทดแทนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ซึ่่�งจะช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้ 

2. การใช้้น้ำำ�� 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสด ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้น้ำำ��จากการประปานครหลวง โดยการใช้้น้ำำ��
ส่่วนใหญ่่ใช้้ในสาขาและสำำ�นัักงาน การชำำ�ระล้้างบริิเวณลานจอดรถ รดน้ำำ��ต้้นไม้้ และการใช้้น้ำำ��ในส่่วนของร้้านค้้าเช่่า ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีความพยายาม
ที่่�จะลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ลง โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงมีีการตรวจสอบท่่อประปา มาตรวััดน้ำำ�� และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกเดืือน เลืือก 
ใช้้โถสุุขภััณฑ์์ และก๊๊อกน้ำำ��แบบประหยััดน้ำำ�� และตั้้�งการไหลของน้ำำ��ท่ี่�กดล้้างชำำ�ระในแต่่ละครั้้�งอย่่างเหมาะสม 

บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ประเภททรัพยากร
ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� (ลบ.ม.)

ปีี 2567 ปีี 2568

น้ำำ��ประปา 55,348.00 57,563.00

3. การจััดการขยะ ของเสีีย และวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว 
บริิษััทฯ มีีการจััดการในเรื่่�องของเสีียหรืือวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้วท่ี่�เกิิดจากการขนส่่งสิินค้้าอย่่างเหมาะสม และมีีการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่พนัักงานโดย
- รณรงค์์คััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จากวััสดุุที่่� ไม่่ใช้้แล้้ว และดำำ�เนิินการจััดการขยะแต่่ละประเภทได้้อย่่างเหมาะสม

•	 ขยะทั่่�วไป หน่่วยงานเทศบาลในพื้้�นที่่�รัับไปกำำ�จััดหรืือทำำ�ประโยชน์์ต่่อไปตามหลัักสุุขาภิิบาล
•	 ขยะอิินทรีีย์์ เช่่น เศษอาหาร เป็็นต้้น หน่่วยงานเทศบาลในพื้้�นที่่�เข้้าจััดเก็็บทุุกวััน

- รณรงค์์ให้้นำำ�วััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ใช้้ในการบรรจุุผลิิตภััณฑ์์และการขนส่่งสิินค้้า และวััสดุุสำำ�นัักงาน เช่่น 
•	 แกนพลาสติิก - เมื่่�อใช้้พลาสติิกใสหมดแล้้ว ให้้เก็็บรวบรวมแกนพลาสติิก เพื่่�อทำำ�การจำำ�หน่่ายแกนพลาสติิกให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้า เพื่่�อนำำ�

กลัับไปใช้้ประโยชน์์ใหม่่อีีกครั้้�ง  
•	 กล่่องกระดาษ กระดาษลููกฟููก - ทำำ�การแกะกล่่องบรรจุุภััณฑ์์ด้้วยความระมััดระวััง ให้้กล่่องอยู่่�ในสภาพที่่�ดีี ไม่่ฉีีกขาด ไม่่สกปรกมาก และ

สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้อีีกครั้้�ง  และหากไม่่สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้ ก็็เก็็บรวบรวมและนำำ�ไปขายเป็็นเศษซากหรืือเศษกระดาษ
•	 กระดาษ A4 - รณรงค์์ให้้ใช้้กระดาษ 2 ด้้าน ก่่อนทำำ�ลายทิ้้�ง
•	 ขวดน้ำำ��พลาสติิก แก้้วน้ำำ��พลาสติิก – รณรงค์์ให้้แยกเพื่่�อจำำ�หน่่ายหรืือส่่งเข้้าร่่วมโครงการรีี ไซเคิิล เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อ

-	จััดกิิจกรรม 7 ส ภายในองค์์กร เพื่่�อรณรงค์์ให้้พนัักงานคำำ�นึึงถึึงความสะอาด สุุขลัักษณะ การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ 
	ทำ ำ�งานและลดการใช้้ทรััพยากร
-	ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ร่่วมบริิจาคสิ่่�งของ ของใช้้อุุปโภค บริิโภค ให้้กัับผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วมท่ี่�หาดใหญ่่ในช่่วงเดืือน พฤศจิิกายน 2568 

-	บริิษััทฯ จััดซื้้�อวััสดุุสิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้้ในการแพ็็คสิินค้้าและการขนส่่งสิินค้้า และมีีการขายแกนพลาสติิก รวมถึึงการขายเศษกระดาษและเศษซากต่่าง ๆ  
	ตา มรายละเอีียดในตารางข้้างล่่างนี้้�
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ประเภททรัพยากร

ปีี 2567
(จำำ�นวนเงิิน : บาท)

ปีี 2568
(จำำ�นวนเงิิน : บาท)

การซื้้�อวััสดุุสิ้้�น
เปลืือง

การขายวััสดุุสิ้้�น
เปลืือง

การซื้้�อวััสดุุสิ้้�น
เปลืือง

การขายวััสดุุสิ้้�น
เปลืือง

พลาสติิกและการขายแกนพลาสติิก 593,704.00 2,923.38 613,292.00 -

พลาสติิกใส / bubble 57,925.00 - 60,000.00 -

กระดาษลููกฟููก / กล่่องกระดาษ 100,000.00 - 112,450.00 -

กระดาษถ่่ายเอกสาร A4 84,750.00 - 106,915.00 -

ขายเศษซาก ขวดพลาสติิก กระป๋๋อง 836,379.00 50,545.03 892,657.00 23,875.93

4. การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยพบว่่า กิิจกรรมของธุุรกิิจท่ี่�มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก คืือ 
การใช้้ ไฟฟ้้าจากกระบวนการขาย และจากสำำ�นัักงาน เช่่น การใช้้ ไฟฟ้้า การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศ การใช้้น้ำำ�� และการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในการขนส่่ง
สิินค้้าให้้ลููกค้้าและการใช้้ยานพาหนะของบริิษััทฯ เอง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงหามาตรการควบคุุมการใช้้พลัังงานต่่างๆ เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก  โดยในปีี 2568 มีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ ตามขอบเขตที่� 1 เท่่ากัับ 407.89 Ton CO2e และขอบเขตที่� 2 เท่่ากัับ 
1,948.19 Ton CO2e บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรจึึงมีีกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจกโดยการใช้้พลัังงานทดแทน – การใช้้ 
แผงโซลาร์์พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ซึ่่�งจะประหยััดค่่าไฟฟ้้าในส่่วนที่่�ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจาก Solar Rooftop ทดแทนการใช้้ ไฟปกติิ 
บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ (Solar Cell) บริิเวณหลัังคาบริิษััท ทั้้�งหมด 5 สาขา ขนาดกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 2,102.275 kWp. โดยในปีี 2568 
สามารถลดก๊๊าซเรืือนกระจกปริิมาณรวม 2,130,102 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซต์์ เทีียบเท่่าการลดถ่่านหิินจำำ�นวน 953,942 กิิโลกรััมและเทีียบ
เท่่าอััตราการปลููกต้้นไม้้ 104,400 ต้้น 

การทำำ�โครงการดัังกล่่าวแม้้จะไม่่ส่่งผลชััดเจนในเชิิงตััวเลข ค่่าพลัังงานหรืือตััวเลขค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ลดลง แต่่ช่่วยในการปลููกฝััง และสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้เป็็น
นิิสััยส่่วนตััวและนำำ�กลัับไปใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันของครอบครััว เพื่่�อเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม
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3.4	ก ารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญ
ในด้า้นสังัคม รวมถึงึการเคารพสิทิธิมินุษุยชน  และยึดึมั่่�นเสมอว่่าบริษิัทัฯ 
จะพััฒนาธุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยการเสนอสิินค้้าที่�มีีคุณภาพ  
มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการประกอบอาชีีพ และรัับผิิดชอบในการพััฒนา
สัังคมส่่วนรวมให้้มีีความเจริิญควบคู่่�กัันไป โดยกำำ�หนดนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิในด้้านสัังคม ดัังนี้้�

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพในสิิทธิิมนุุษยชน โดย
การปฏิิบััติิต่่อทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และไม่่ให้้เกิิดความ
เหลื่่�อมล้ำำ��ในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนตามสััญญาจ้้าง 
ไม่่กีีดกัันทางเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือ อื่่�น ๆ  ที่่�จะนำำ�มาซึ่่�งความแตกแยก
และไม่่เสมอภาค นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความก้้าวหน้้า
ตามความรู้้� ความสามารถของแต่่ละคนโดยไม่่กีีดกัันจากปััจจััยอื่่�น ๆ 
นอกเหนืือจากความรู้้�ความสามารถเฉพาะตััวของพนัักงาน

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
ด้้านการจ้้างงาน 
บริิษััทฯ มีีระเบีียบปฏิิบััติิในการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม และ
ไม่่กีีดกัันท่ี่�มาของการจ้้างงานหรืือปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สถาบััน
การศึึกษา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จ้้างงานตามวุุฒิิการศึึกษา ความรู้้� 
ความสามารถของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรมตาม
อััตราและสััญญาค่่าจ้้างตามมาตรฐานท่ี่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป

บริิษััทฯ ยัังคงคำำ�นึึงถึึงโอกาสในความก้้าวหน้้าของพนัักงานที่่�ทำำ�งาน
ให้้บริิษััทฯ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
โดยมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการฝึึกอบรมอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
แก่่พนัักงานท่ี่�เข้้ามาใหม่่และพนัักงานที่่�ทำำ�งานอยู่่�เดิิม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
พนัักงานมีีโอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมในการพััฒนาตััวเอง และจััดให้้มีีการฝึึก
อบรมเก่ี่�ยวกัับงานท่ี่�ทำำ� เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ ศัักยภาพทางความรู้้�ความ
สามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพิิจารณา 
ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงานของบริิษััทฯ โดยไม่่กีีดขวางหรืือ
เลืือกปฏิิบััติิอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งกัับพนัักงานแต่่ละคน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เห็็นความสำำ�คััญในการยกระดัับการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการให้้มีีโอกาสในการสร้้างรายได้้เพื่่�อพึ่่�งพาตนเอง 
และส่่งเสริิมให้้ดำำ�เนิินการตาม พรบ. ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
คนพิิการ พ.ศ. 2550 โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการจ้้างผู้้�พิิการเข้้า
ทำำ�งานโดยคิิดเป็็นอััตราส่่วนระหว่่างคนปกติิกัับคนพิิการที่่� 1 ต่่อ 100 
คนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ด้้านการสื่่�อสารภายในองค์์กร  
บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มการสื่่�อสารภายในองค์์กร โดยเปล่ี่�ยนมาใช้้โปรแกรม 
Byte HR ซึ่่�งเป็็นโปรแกรม HR ใช้้ ในการสื่่�อสารภายในองค์์กร เช่่น 
ประกาศต่่าง ๆ การยื่่�นลางานต่่าง ๆ การบัันทึึกเวลาปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้

พนัักงานได้้รัับข่่าวสารต่่าง ๆ รัับทราบกิิจกรรมต่่าง ๆ และสามารถเช็็ค
สิิทธิิการลาต่่าง ๆ ของตนเองได้้ผ่่านแพลตฟอร์์มดัังกล่่าว 

ด้้านความสะดวกและปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งาน  
บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยภายในสถานที่่�ทำำ�งานเป็็นไป
ตามมาตรฐานที่่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป และจััดให้้มีีสวััสดิิการขั้้�นพื้้�นฐาน
สำำ�หรัับพนัักงานภายในบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการประกัันอุุบััติิเหตุุให้้กัับพนัักงานกลุ่่�มเส่ี่�ยงที่่�
อาจจะเกิิดอุุบััติิเหตุุในระหว่่างปฏิิบััติิงาน เช่่น พนัักงานควบคุุมงานติิดตั้้�ง 
ที่่� ไซต์์งาน พนัักงานจััดส่่งและติิดตั้้�ง เป็็นต้้น

 บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการอย่่าง
จริิงจััง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพนัักงานด้้านสุุขภาพและความ
ปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน (ทำำ�การตรวจอย่่างน้้อย 2 ครั้้�ง
ต่่อปีี)

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้
กัับลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีระบบการบริิหารดููแลลููกค้้าก่่อนการขาย 
ระหว่่างการขาย และหลังัการขาย เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว 
จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 

•	 เสนอราคาที่�ยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล และคุ้้�มค่่าเงิิน ให้้กัับลููกค้้า
ทุุกราย โดยการพิิจารณาเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรม และไม่่มีี
การเลืือกปฏิิบััติิกัับรายใดๆ เป็็นพิิเศษ

•	 ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ ตรงตามความ 
คาดหมายของลููกค้้า ซึ่่�งสิินค้้าจะต้้องปลอดภััย ไม่่ เป็็น
อัันตรายต่่อสุุขภาพของลููกค้้า และไว้้วางใจได้้

•	 ให้้ข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส ถููกต้้อง เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ 
และไม่่มีีการบิิดเบืือน

•	 ข้้อมููลของลููกค้้าจะต้้องถููกเก็็บเป็็นความลัับ และไม่่ถููกนำำ�มาใช้้
เพื่่�อประโยชน์์อื่่�นของตนเอง หรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ และ
จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้า โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจาก
ลููกค้้าหรืือจากผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ ก่่อน เว้้นแต่่เป็็นการให้้
ข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจง
หรืือดำำ�เนิินการในทางกฎหมาย

•	 ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นที่่� ไว้้
วางใจของลููกค้้า รวมทั้้�งให้้มีีความรวดเร็็วในการสนองตอบ
ต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลูู้กค้า้ได้ร้ับัความพึงึพอใจ 
สููงสุุด

•	 จััดช่่องทางให้้ลููกค้้าสามารถเสนอข้้อแนะนำำ� ร้้องเรีียนหรืือ
ร้้องทุุกข์์จากปััญหาที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินค้้าหรืือกัับบริิษััทฯ 
หรืือขอรัับความช่่วยเหลืือและคำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ ได้้

บริิษััทฯ จััดให้้พนัักงานฝ่่ายลููกค้้าสัมพัันธ์์ทำำ�การติิดต่่อลููกค้้าหลัังจาก
มีีการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าเพื่่�อสอบถามความพึึงพอใจ และรายงานให้้
กัับผู้้�บริิหารรัับทราบผลการประเมิินเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาบริิการ ปรัับปรุุง
การให้้บริิการ และอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม
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การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
บริิษัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะให้ก้ารปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค และเป็น็ธรรม 
โดยการดำำ�เนิินการใด ๆ  ต้อ้งคำำ�นึงึถึึงชื่่�อเสีียง ความถูกูต้อ้งตามกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับและประเพณีีปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามพัันธะ
สััญญากัับคู่่�ค้้า และคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
ผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า นอกเหนืือจากการให้้ความสำำ�คััญของ
กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างหรืือจััดหาสินค้้าและบริิการด้้วยความโปร่่งใส 
และเป็็นธรรม จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยพิิจารณาจากคุุณภาพ 
ราคา ปริิมาณ การให้้บริิการ และความรวดเร็็วในการส่่ง
มอบสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม 
ตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด

•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุกรายด้้วยความเป็็นธรรม ให้้ความ 
เสมอภาค และการพิิจารณาคัดเลืือกผู้้�ขายบนพื้้�นฐาน 
หลัักเกณฑ์์เดีียวกััน

•	 เปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายใหม่่และรายท่ี่�ใช้้บริิการอยู่่�สามารถ
เข้้าร่่วมเสนองานหรืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้เกิิด
การพััฒนาด้้านฝีีมืือและเทคโนโลยีีใหม่่ โดยมีีกระบวนการคััด
เลืือกคู่่�ค้้าที่�เป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และรายงานท่ี่�ถููกต้้องแก่่คู่่�ค้้า
•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ  ที่่� ไม่่สุจริิตในทางการ

ค้้ากับคู่่�ค้้า รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการปฏิิบััติิงานท่ี่� ไม่่
เป็็นธรรม บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามมิิให้้รัับทรััพย์์สิิน หรืือผล
ประโยชน์์อื่่�นใดจากคู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีีหน้้าที่่�หรืือธุุรกิิจ
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยหากเป็็นการรัับของขวััญอัันเนื่่�อง
มาจากประเพณีีนิยมปกติิ เช่่น เทศกาลปีีใหม่่ ให้้ส่่งของขวััญ 
ดัังกล่่าวไปยัังฝ่่ายบริิหารจััดการสำำ�นัักงาน เพื่่�อดำำ�เนิินการ
ใช้้ประโยชน์์เพื่่�อส่่วนรวมต่่อไป

•	 สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าให้้ความร่่วมมืือในการป้้องกัันและต่่อต้้าน
การทุจุริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยไม่่ให้้สิินบนในทุกุรููปแบบแก่่เจ้้าหน้้าที่่�
รััฐ หรืือพนัักงานของบริิษััท เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการทำำ�งาน
ที่่� ไม่่ถูกต้้องในทุุกกรณีี

•	 ปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่าง
เคร่่งครััด ในกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ต้้อง
รีีบแจ้้งคู่่�ค้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไขบนพื้้�นฐาน
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

•	 กำำ�หนดเวลาในการจ่่ายเงิินค่่าสินค้้าและค่่าจ้้างโดยชััดเจน
และตรงต่่อเวลา

•	 ดููแลและช่่วยเหลืือคู่่�ค้้าให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่เอาเปรีียบทางการค้้า

•	 มีีช่่องทางให้้คู่่�ค้้าสามารถร้้องเรีียนจากการถููกกลั่่�นแกล้้ง 
หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมโดยสามารถร้้องเรีียนต่่อประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

•	 จััดให้้มีีมาตรการรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า โดยจะดููแลไม่่ให้้มีี
การนำำ�ข้้อมููล หรืือความลัับของคู่่�ค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของ
ตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ของคู่่�ค้้า โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมจากคู่่�ค้้าหรืือจากผู้้�มีี
อำำ�นาจของบริิษััทฯ ก่่อน เว้้นแต่่เป็็นการให้้ข้้อมููลท่ี่�ต้้องเปิิด
เผยต่่อบุุคคลภายนอกที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อชี้้�แจงหรืือดำำ�เนิินการ
ในทางกฎหมาย

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผู้้�ขายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานให้้กัับ
ผู้้�บริิหารรัับทราบผลการประเมิินเพื่่�อนำำ�มาพัฒนาคุุณภาพสิินค้้า 
ปรัับปรุุงการบริิการ และอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม

การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดย
ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยงการ 
ดำำ�เนิินงานที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนรอบ
สถานประกอบการ
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คำำ�วิิเคราะห์์เเละ 

คำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม 31 ธัันวาคม 2568
ล้้านบาท

31 ธัันวาคม 2567
ล้้านบาท

เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายสิินค้้า 435.05 439.26 (4.21) (0.96)

รายได้้จากการขายงานโครงการ 119.27 97.68 21.59 22.10

รายได้้จากการให้้บริิการ 50.05 46.25 3.80 8.22

รายได้้อื่่�น 13.60 9.26 4.34 46.87

รายได้้รวม 617.97 592.45 25.52 4.31

ต้้นทุุนขายและบริิการ 235.39 218.88 16.51 7.54

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 368.98 364.31 4.67 1.28

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 361.64 373.62 (11.98) (3.21)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน 20.95 (0.05) 21.00 42,000

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (9.07) (28.50) 19.43 68.18

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท) (0.006) (0.020)

รายได้้รวมสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 617.97 เพิ่่�มขึ้้�น 25.52 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 ดัังรายละเอีียดดัังนี้้�
•	 รายได้้จากการขายสิินค้้าหน้้าร้้านและงานออกแบบและตกแต่่งภายในลดลง 14.44 ล้้านบาท ส่่วนหนึ่่�งมาจากการปิิดสาขากัมพููชาทำำ�ให้้รายได้้

ลดลง 19.58 ล้้านบาท แต่่รายได้้จากการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น 10.24 ล้้านบาท
•	 รายได้้จากงานโครงการเพิ่่�มขึ้้�น 21.59 ล้้านบาท ตามจำำ�นวนโครงการและมููลค่่างานที่่�ส่่งมอบในระหว่่างปีี 
•	 รายได้้จากการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้านค้้าเช่่าที่�มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นและมีีร้้านค้้าเช่่าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 
•	 รายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากการได้้รัับเงิินชดเชยจากเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหว

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนบริิการรวมสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 235.39 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 16.51 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 สอดคล้้องกัับ 
รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

กำำ�ไรขั้้�นต้้นรวมสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 368.98 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.67 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 เนื่่�องจากการบริิหารงานโครงการ
และบริิหารต้้นทุุนมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารสำำ�หรัับปีี 2568 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 361.64 ล้้านบาท ลดลง 11.98 ล้้านบาทจากปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่าย 
ส่่งเสริิมการขายท่ี่�ลดลงจากการลดกิิจกรรมทางการตลาด รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงของค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน อัันได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายของสาขาภูเก็็ต 
ที่่�เปิิดดำำ�เนิินงานในเดืือนธัันวาคม 2567 และการจ่่ายชดเชยให้้แก่่พนัักงานฝ่่ายออกแบบและตกแต่่งภายใน ขณะท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายของสาขากััมพููชาลดลง 
1.72 ล้้านบาทจากการหยุุดดำำ�เนิินการ  ค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�นตามปริิมาณการส่่งสิินค้้าไปยัังต่่างจัังหวััดที่่�สููงขึ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิม
จากการย้้ายคลัังสิินค้้าในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568 ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายบริิหารคลัังสิินค้้าลดลงเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนสััญญาบริิการใหม่่ ซึ่่�งคิิดค่่าบริิการ
เฉพาะงานบริิหารจััดการโดยไม่่รวมค่่าเช่่าสถานที่่� ทำำ�ให้้อััตราค่่าบริิการลดลง  นอกจากนี้้� บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการขายทรััพย์์สิินที่่� ไม่่ได้้ใช้้งาน
จำำ�นวน 1.32 ล้้านบาท
ในปีี 2567 สาขากััมพููชาทำำ�การยกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนกำำ�หนด ส่่งผลให้้ต้้องบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าทรััพย์์สิินจำำ�นวน 10.77 ล้้านบาท  
ตััดจำำ�หน่่ายเงิินมััดจำำ�ค่่าเช่่าจำำ�นวน 1.55 ล้้านบาท และตััดจ่่ายเงิินมััดจำำ�ที่่� ไม่่สามารถขอคืืนได้้จำำ�นวน 1.73 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้บัันทึึกค่่าเผื่่�อ
หนี้้�สงสััยจะสููญของลููกหนี้้�สาขากััมพููชาจำำ�นวน 50.57 ล้้านบาทไว้้ก่่อนแล้้ว และได้้ตััดออกจากงบการเงิินรวมเรีียบร้้อยแล้้ว
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ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 33.18 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7.04 ล้้านบาท จากปีี 2567 โดยมีีปััจจััยหลัักจากดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมที่่�สููงขึ้้�นตาม
ปริิมาณเงิินกู้้�ที่�เพิ่่�มขึ้้�น และดอกเบี้้�ยตามสััญญาเช่่าที่�เพิ่่�มขึ้้�นจากสััญญาเช่่าของสาขาภูเก็็ตและคลัังเทพารักษ์์ ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่า 
ของสาขากัมพููชาลดลงเนื่่�องจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า

ผลขาดทุุนสุุทธิิลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทมีีรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น 25.52 ล้้านบาท และการปิิดกิิจการบริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่งส่่งผลให้้ 
ผลประกอบการดีีขึ้้�น โดยขาดทุุนลดลงจาก 28.50 ล้้านบาทในปีีก่่อน มาเป็็นขาดทุุนสุุทธิิ 9.07 ล้้านบาทในปีี 2568 ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�เป็็นผลขาดทุุน
จากบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 5.60 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์งบฐานะการเงิินรวม

งบฐานะการเงิินรวม

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2568 31 ธัันวาคม 2567 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 1,822.05 1,868.50 (46.45) (2.49)

หนี้้�สิินรวม 1,007.81 1,048.68 (40.87) (3.90)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 814.24 819.83 (5.59) (0.68)

สินิทรััพย์ร์วมตามงบการเงินิรวม ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 จำำ�นวน 1,822.05 ล้า้นบาท ลดลง 46.45 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 
โดยมีีปััจจััยสำำ�คััญดัังนี้้�
•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงจากการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายในการตกแต่่งสาขาภูเก็็ตและอาคารร้้านกาแฟที่่�เปิิดใหม่่ การจััดซื้้�ออุุปกรณ์์ 

คอมพิิวเตอร์์ และโปรแกรมสำำ�หรัับคลัังสิินค้้า รวมถึึงการเบิิกและชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนการชำำ�ระค่่าเช่่าตามสััญญา
เช่่า

•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลจากลููกหนี้้�และรายได้้ค้้างรัับจากงานโครงการที่่�สููงขึ้้�น
•	 อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลง จากการชำำ�ระค่่าก่่อสร้้าง การทำำ�สััญญาเช่่ารถเพื่่�อใช้้งานที่่�ภููเก็็ตและคลัังสิินค้้า และการต่่อ

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�รามอิินทรา รวมเป็็นเงิิน 21.35 ล้้านบาท และการบัันทึึกค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายรวม 95.34 ล้้านบาทในปีี

หนี้้�สิินรวมตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวน 1,007.81 ล้้านบาท  ลดลง 40.87 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
โดยมีีปััจจััยหลัักดัังต่่อไปนี้้�
•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงจากการชำำ�ระค่่าสิินค้้า ค่่าใช้้จ่่ายในการตกแต่่งสาขาภููเก็็ต และค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานอื่่�น
•	 มีีการเบิิกเงิินกู้้�ยืืมจำำ�นวน 82.76 ล้้านบาท และการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญาจำำ�นวน 66.43 ล้้านบาท
•	 มีีการชำำ�ระค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 17.82 ล้้านบาท รวมถึึงการทำำ�สััญญาเช่่ารถสำำ�หรัับใช้้งานที่่�คลัังสิินค้้า และการต่่อสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

รามอิินทรา รวมเป็็นเงิิน 3.19 ล้้านบาท

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงินิรวม ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 จำำ�นวน 814.24 ล้า้นบาท ลดลง 5.59 ล้า้นบาท เม่ื่�อเทีียบกัับ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 
สาเหตุุหลัักมาจากผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2568 และส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมที่่�ลดลงตามผลประกอบการ
ของบริิษััทย่่อย
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย 31 ธัันวาคม 2568 31 ธัันวาคม 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.88 0.78

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร  

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 61.05 62.47

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % (1.47) (4.80)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (0.49) (1.64)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (1.11) (3.41)

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.24 1.28

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย เท่่า 3.65 3.81

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ มีีอัตัราส่่วนสภาพคล่่องดีีขึ้้�นจากปีกี่่อน อัตัราความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability) ดีีขึ้้�นจากผลประกอบการ 
ที่่�ดีีขึ้้�นแม้้ว่่าจะยัังขาดทุุนอยู่่�ก็็ตาม ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งมาจากผลขาดทุุนของบริิษััทย่่อยท่ี่�ได้้ปิิดตััวลงในปีี 2568 แล้้ว  สำำ�หรัับอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง เนื่่�องจากมีีการเบิิกรัับเงิินกู้้�ยืืมในระหว่่างปีี นอกเหนืือจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญา 

ปััจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต

 บริิษััทฯ เห็็นว่่าปััจจััยและอิิทธิิพลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคตของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คััญมีีดัังนี้้�

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีการชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
หากเปลี่่�ยนแปลงไปในทิิศทางลบ อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนขายและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน ด้้วยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตรา 
ต่่างประเทศล่่วงหน้า้ (Forward Contract) เพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนในบางช่่วงเวลา นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัติดิตาม 
ข่่าวสารและทิิศทางการเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินสกุุลต่่าง ๆ อย่่างใกล้้ชิิด โดยผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และหา
แนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่จัดว่่ามีีนัยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ
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ข้้อมููลทั่่�วไปและ

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : CHIC Republic Public Company Limited

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0107560000389

ทุุนจดทะเบีียน : 680.00 ล้้านบาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว : 680.00 ล้้านบาท

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น : 0.50 บาท

ชื่่�อตลาดหลัักทรัพย์์ท่ี่�จดทะเบีียน : ตลาดหลัักทรััพย์์ MAI

ชื่่�อท่ี่� ใช้้ ในการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ : CHIC

ประเภทธุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และ ที่่�นอนและเครื่่�องนอน
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ในรููปแบบ “Stand Alone” ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค 
(CHIC Republic)”, “รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” และ “แอชลีีย์์ (Ashley)”

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

โทรศััพท์์ : 02-514-7111

โทรสาร : 02-514-7114

เว็็ป ไซต์์ : www.chicrepublicthai.com

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : CHIC Republic Co., Ltd.

ประเทศที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�ง : ประเทศกััมพููชา

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 00032301

ทุุนจดทะเบีียนที่�ชำำ�ระแล้้ว : 20.00 ล้้านเรีียลกััมพููชา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

ประเภทธุรกิิจ : ศููนย์์รวมจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน ของใช้้ในบ้้าน และที่่�นอนและเครื่่�องนอน 
อย่่างครบวงจร (One Stop Shopping) ภายใต้้ชื่่�อ “ชิิค รีีพัับบลิิค (CHIC Republic)”  
“รีีน่่า เฮย์์ (Rina Hey)” ในประเทศกััมพููชา

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : Unit 01, Room No. 1, 16th Floor of Garden In The Air Tower (GIA), Street Sopheak 
Mongkul (Koh Pitch), Village 14, Sangkat Tonle Bassac, Khan Chamkarmon, 
Phnom Penh, Cambodia
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จำำ�นวนสาขาที่�เปิิดให้้บริิการในปััจจุุบััน 6 สาขาในประเทศไทย ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ สาขา จัังหวััด ที่่�ตั้้�ง

1. สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม กรุุงเทพมหานคร 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม  
แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240

2. สาขาบางนา กรุุงเทพมหานคร 983 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา  
กรุุงเทพมหานคร 10260 

3. สาขารามอิินทรา กรุุงเทพมหานคร 739/1 ถนนรามอิินทรา แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว 
กรุุงเทพมหานคร 10230

4. สาขาราชพฤกษ์์ นนทบุุรีี 6/15 หมู่่� 2 ถนนราชพฤกษ์์ ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด 
อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 11120

5. สาขาพััทยา ชลบุุรีี 244/31 หมู่่� 11 ถนนสุุขุุมวิิท ตำำ�บลหนองปรืือ อำำ�เภอบางละมุุง 
จัังหวััดชลบุุรีี 20150

6. สาขาภููเก็็ต ภููเก็็ต 90 หมู่่� 5 ตำำ�บลเกาะแก้้ว อำำ�เภอเมืืองภููเก็็ต จัังหวััดภููเก็็ต 83000

5.2	 ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
1875 วััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�นที่่� 34-37 ถนนพระรามที่่� 4 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์์ 02-264-9090

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษกแขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบทางลบต่่อบริิษััทฯ มากกว่่า ร้้อยละ 5 ของส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น และ
ไม่่มีีข้้อพิิพาทท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ชิิค สเตย์์ (2023) จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด”)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ : Chic Stay (2023) Co., Ltd. (Formerly named “The Blueground Co.,Ltd.”)

เลขทะเบีียนนิิติิบุุคคลบริิษััท : 0105566235734

ทุุนจดทะเบีียนที่�ชำำ�ระแล้้ว : 6,500,000.00 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : ร้้อยละ 60.00 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

ประเภทธุุรกิิจ : ให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่าห้้องพััก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น
เขตบางกะปีี กรุุงเทพมหานคร 10240
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ส่่วนที่่�

2
การกำำ�กัับดูแลกิิจการ



นโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่า 
เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์ 
สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้เห็็นควรให้้มีี 
การจัดัทำำ�นโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีขึ้�น โดยยึดึหลัักปฏิบิัตัิิ 
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยนโยบาย 
ดังักล่่าวครอบคลุมุเนื้้�อหาหลักัการสำำ�คัญัตั้้�งแต่โ่ครงสร้า้ง บทบาทหน้า้ที่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลัักการในการบริิหาร 
งานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำำ�ให้้ เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า 
การดำำ�เนินิงานใด ๆ  ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย เป็น็ไปด้ว้ยความเป็น็ธรรม 
และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 
8 หมวด ซึ่่�งสามารถสรุุปโดยสัังเขปได้้ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 : คณะกรรมการตระหนัักถึึงบทบาทและ 
ความรัับผิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
1.	 คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดวััตถุประสงค์์และ 

เป้้าหมาย กลยุุทธ์์  นโยบายการดำำ�เนิินงาน และการจััดสรร
ทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่� อ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และ เป้้ าหมาย  
อีีกทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผล และดููแล

2.	 คณะกรรมการร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการสร้้างคุุณค่่า ให้้แก่่กิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืืน กล่่าวคืือ สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีี 
โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งทำำ�ให้้บริิ ษััทสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ 
ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

3.	 คณะกรรรมการดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร และดููแล 
ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 คณะกรรมการกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่�และความ 
รัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน 
และติิดตามให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมาย 

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2 : คณะกรรมการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
1.	 คณะกรรมการกำำ�หนดให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 

เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน อัันสอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ 
ทั้้�งกิิจการ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

2.	 คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลให้ก้ลยุทุธ์ป์ระจำำ�ปี ีและ/หรือืระยะ ปานกลาง 
สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ เป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
และมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม ปลอดภััย
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หลักัปฏิบิัตัิทิี่่� 3 : การเสริมสร้า้งคณะกรรมการที่�มีีประสิิทธิผล
1.	 คณะกรรมการมีีการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ 

ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ และสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ 
ที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร

2.	 คณะกรรมการเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็น็ประธานกรรมการ และดููแล 
ให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อเฟื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจ 
ในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิสระ

3.	 ค ณะกร ร มกา รดูู แล ให้้การสรรหาและคััด เ ลืือกกรรมการ 
มีีกระบวนการที่่� โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้

4.	 คณะกรรมการเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ 
โดยพิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสมกัับ
ความรัับผิิดชอบและจููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

5.	 คณะกรรมการดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ

6.	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบาย 
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นท่ี่�บริิษััทไปลงทุุน 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมและกิิจการนั้้�น ๆ  มีีความเข้้าใจ 
ถููกต้้องตรงกััน

7.	 คณะกรรมการจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่�ประจำำ�ปีีของ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล 
โดยนำำ�ผลประเมิินไปใช้้ ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ของ 
กรรมการต่่อไป

8.	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจใน 
บทบาทหน้้าที่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการประกอบธุุรกิิจ และได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้� 
สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

9.	 คณะกรรมการดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วย 
ความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและมีีเลขานุการบริิษััท 
ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 4 : คณะกรรมการกับการสรรหาและพััฒนา 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

2.	 คณะกรรมการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผล
ที่่�เหมาะสม

3.	 คณะกรรมการเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

4.	 คณะกรรมการดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� 
ทัักษะ ประสบการณ์์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

หลักัปฏิิบัตัิทิี่่� 5 : คณะกรรมการกับัการส่ง่เสริมินวัตักรรมและ
การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
1.	 คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม

ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่� ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ 
ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

2.	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ดููแ ล ใ ห้้ ฝ่่ า ย จัั ด ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุุร กิิจ อย่่า  ง มีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ของกิิจการ

3.	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากร 
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ 
และการพััฒนาทรััพยากรตลอดสายห่่วงโซ่่แห่่งคุุณค่่า เพื่่�อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จัั ด ใ ห้้ มีี ก า ร กำำ� กัั บ ดูู แ ล แ ล ะ บ ริิ ห า ร จัั ด ก า ร 
เทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ 
ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงานการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริหารความเส่ี่�ยงและ 
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
1.	 คณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

และการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 คณะกรรมการจััดตั้้� งคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถปฏิิ บััติิหน้้าที่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และอิิสระ

3.	 คณะกรรมการดููแลการจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการคณะกรรมการ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น  รวมถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์ อัันมิิควร 
ในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทและการทำำ�ธุุรกรรมกัับ 
ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่� ไม่่สมควร

4.	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีการ จััดทำำ�น โยบายและแนวปฏิิ บััติิ 
ด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน และสื่่�อสารในทุุกระดัับ 
ขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง

5.	 คณะกรรมการดูู แลให้้มีีกลไกในการรัับ เรื่่� องร้้อง เรีียนและ 
ดำำ�เนิินการ กรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

6 0



หลักัปฏิิบััติทิี่่� 7 : คณะกรรมการกับการรักษาความน่่าเชื่่�อถืือ
ทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
1.	 คณะกรรมการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและ 

การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไป 
ตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 คณะกรรมการดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

3.	 ในภาวะท่ี่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะ
ประสบปััญหา คณะกรรมการจะดููแลให้้กิิจการมีีการวางแผน 
ในการแก้้ ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ ไขปััญหาทาง 
การเงิินได้้ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4.	 คณะกรรมการจะพิิจารณาจัดทำำ�รายงานความยั่่� ง ยืืนตาม 
ความเหมาะสม

5.	 คณะกรรมการดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบ
งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม 
เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

6.	 คณะกรรมการส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ 
ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิที่่� 8 : คณะกรรมการกับการสนับสนุนการมีี 
ส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 คณะกรรมการดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�อง

สำำ�คััญของบริิษััท
2.	 คณะกรรมการดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไป 

อย่่างเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ใช้้สิิทธิิของตน

3.	 คณะกรรมการดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ� 
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัมีีภารกิจิและความรับัผิิดชอบในการจัดัการบริษิัทัฯ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจน 
มติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยสรุุปภารกิิจ และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
1.	 จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 กำำ�หนด/ทบทวน วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ นโยบาย  
และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมกัับผู้้�บริิหารเพื่่�อให้้ 
มีีจุุดมุ่่� งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน และกำำ�กัับดููแลให้้ เป็็นไป 
ตามนโยบายและแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 
สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดย 
พิิจารณาการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม 
ปลอดภััย

3.	 กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริิษััท 
บ ริิ ษัั ท ย่่ อ ย แ ล ะ กิิ จ ก า ร ที่่� บ ริิ ษัั ท ไ ป ล ง ทุุ น อ ย่่า  ง มีีนั ั ย สำำ� คัั ญ 
ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการนั้้�น ๆ รวมทั้้�งควบคุุม กำำ�กัับดููแล
การบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ที่่� ได้้รัับมอบหมาย เว้้นแต่่ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ที่่�คณะกรรมการจะ
ต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำำ�เนิินการ 
อัันได้้แก่่ เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือ
โอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญให้้แก่่บุคคลอื่่�น 
หรืือการซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท 
การแก้้ ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

4.	 พิิจารณาอนุุมััติินโยบายเพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ของบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร เช่่น หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านทุุจริิต นโยบายการใช้้ข้้อมููล 
ภายในของบริิษััท นโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ 
น โ ย บ า ย เ งิิ น ปัั น ผ ล  น โ ย บ า ย ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่่า  ง กัั น 
เป็็นต้้น

5.	 คััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการของบริิษััทตาม
ที่่�คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
นำำ�เสนอ เพื่่�อเสนอรายชื่่�อต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 ติิดตามการรายงานของฝ่่ายจััดการในการประกอบธุุรกิิจ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อน 
ในแผนดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 
แ ล ะ แ ผ น ก ล ยุุ ท ธ์์  เ พื่่� อ ใ ห้้ ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุุ วัั ตถุ ุ ป ร ะ ส ง ค์์ แ ล ะ 
เป้้าหมายหลัักอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
มาใช้้ ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ ในการสร้้างคุุณประโยชน์์ 
ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่� เก่ี่�ยวข้้อง ในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานและ  
ในการควบคุุมภายในหรืือบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม

7.	 พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�ง 
ตามเห็็นสมควร ให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามความ 
เหมาะสม เช่่น คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นต้้น และ ให้้ความเห็็นชอบเก่ี่�ยวกัับอำำ�นาจ 
หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ เพื่่�อ 
ปฏิิบััติิงานตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
รวมทั้้�งอาจแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทภายใต้้ 
การควบคุุมของคณะกรรมการ 

8.	 เลืือกตั้้�งประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ / ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์  
และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย และ 
สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

9.	 พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ ไขเปล่ี่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ
ลงนามผููกพัันบริิษััท ภายใต้้บทบััญญััติิของข้้อบัังคัับ และพระราช 
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด

10.	จััดให้้มีีระบบบััญชีี การสอบบััญชีี และการรายงานทางการเงิินที่่� 
ถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถููกต้้อง  
เพีียงพอ ทัันเวลา และ เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์มาตรฐานและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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11.	จััดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการรายงาน 
ทางการเงิิน ด้้านการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
ด้้านการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์อย่่างมีี 
ประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12.	รัับทราบรายงานการตรวจสอบท่ี่�สำำ�คััญของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง หรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่าง ๆ ของบริิษััท และมีีหน้้าที่� 
กำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุง แก้้ ไข กรณีีที่�พบข้้อบกพร่่องท่ี่� 
เป็็นสาระสำำ�คััญ

13.	กำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบให้้
กรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ 
อย่่างชััดเจน และให้้นำำ�เรื่่�องสำำ�คััญกลัับมารายงานให้้คณะกรรมการ
ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยระบุุในตารางอำำ�นาจดำำ�เนิินการ และ 
คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
อนุุมััติิ

14.	พิิจารณาอนุุมััติิ/เห็็นชอบงบการเงิินงวดไตรมาส หรืืองบการเงิิน 
ประจำำ�ปีี รวมทั้้�งพิิจารณาและอนุุมััติิกิิจการอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
บริิษััท รวมทั้้�งดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิิน และ 
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

15.	พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อ 
เห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และรายงานการ 
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในคราวถััดไปจััดการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีี 
และประชุุมวิิสามััญภายใต้้กรอบเวลาและเงื่่�อนไขตามกฎหมาย 
และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

16.	พิิจารณากลั่่�นกรองวาระท่ี่�ต้้องนำำ�เสนอให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งทำำ�ความเห็็นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ 
ประกอบการเสนอวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา และดำำ�เนิินการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตนได้้อย่่างเหมาะสม

17.	จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อ 
แสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงาน 
ของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และพิิจารณาการทำำ�รายงาน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือรายงานความยั่่�งยืืนตามความ 
เหมาะสม โดยให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการเปิิดเผยข้้อมููล 
ตามความเหมาะสม

18.	พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ 
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อนำำ� 
ผลประเมิินไปใช้้ในการพิิจารณาการปฏิบัิัติหิน้า้ที่�ต่อ่ไป รวมทั้้�งกำำ�กับั 
ดููแลให้้บริิษััทมีีโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงาน 
และการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างเหมาะสม

19.	กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิ การ 
ทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน  
ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท

โดยคณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ 
หลายคน หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุม 
ของคณะกรรมการ หรืือมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ 
หน้้าที่�ตามท่ี่�คณะกรรมการเ ห็็นสมควรและภายในระยะ เวลาที่� 
คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิกเพิิกถอน 
เปล่ี่�ยนแปลง หรืือแก้้ ไขบุุคคลที่่� ได้้รัับมอบอำำ�นาจหรืืออำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ 
เมื่่�อเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการนั้้�น
จะต้้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท 
สามารถอ นุุมััติิ ราย การท่ี่�ตนหรืือ บุุคคลท่ี่� อ าจมีีคว าม ขััด แย้้ ง 
(ให้้หมายความตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่ เป็็นการอนุุมััติิ 
รายการที่่�เป็็นลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกรรมที่่�เป็็นไปตามนโยบายและ 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้อนุุมััติิไว้้ 
ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หรืือสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และ/หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
	
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการต่่างๆ ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�กำำ�หนด 
ไว้้ ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและ 
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและ 

เพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกและ 
ผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิตามกรอบระยะเวลา 
ที่่�กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
หน่่วยงานราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน ( Internal Control ) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมทั้้�งระบบการ 
บริิหารความเสี่่�ยงที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณา 
ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้้ 
ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือ 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใด 
ที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

4.	 พิิจารณาคัดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อ 
ทำำ�หน้้าที่� หรืือถอดถอนจากการเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ 
พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าประชุุม  
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง
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5.	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ให้้ เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ 
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	 สอบทานและอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายใน แนวทางการ 
ตรวจสอบ รวมทั้้�งการประเมิินผล การตรวจสอบ การดำำ�เนิินงาน
ด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามวิิธีีการและมาตรฐานท่ี่�ยอมรัับ

7.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว 
ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยตามที่่�กำำ�หนด 
ในข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่� ยง  หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการ 
กระทำำ�ใดดัังต่่อไปนี้้�  ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ 
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบและบริิหารความเส่ี่�ยงเห็็นสมควร
•	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญ 

ในระบบควบคุุมภายใน
•	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการ 
	 ปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในระยะเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบและ 
	 บริิหารความเสี่่�ยงรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือ 
	 การกระทำำ�ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
9.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 

ความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
อาจขอคำำ�ปรึึกษาจากท่ี่�ปรึึกษาอิสระภายนอก หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ในวิิชาชีีพอื่่�น ๆ  หากเห็็นว่่า มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

10.	ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

11.	ดำำ� เ นิิ น ก า ร รัั บ เ รื่่� อ ง ร้้ อ ง เ รีี ย น แ ล ะ รัั บ แ จ้้ ง เ บ า ะ แ ส เ ก่ี่� ย ว กัั บ 
การกระทำำ�ผิดิ การทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน หรือื การไม่่ปฏิิบััติติามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและพิิจารณาบทลงโทษ 
อย่่างเป็็นอิิสระและเหมาะสม โดยเป็็นไปตามนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�ง 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนด 

12.	สอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบายและรายงาน 
ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

13.	สอบทานและอนุุมััติิกรอบหรืือเกณฑ์์การบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งรวม
ถึึงนโยบายและขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการระบุุ การจััดลำำ�ดัับ การป้้องกััน 
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ การติิดตาม 
และการรายงานความเส่ี่�ยงสำำ�คััญทางธุุรกิิจต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 

14.	สอบทานรายงานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและมาตรการจััดการ
ความเสี่่�ยงซึ่่�งจััดทำำ�โดยทีีมงานด้้านความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้� ได้้รัับการจััดการให้้อยู่่� ในระดัับความเส่ี่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ 

15.	นำำ�ข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญไปประกอบการ
พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
ต่่อการจััดการความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยง 
มาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

16.	รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลด 
ความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

17.	การดำำ�เนิินการตามหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง จะต้้องดำำ�เนิินการเท่่าที่่�จะไม่่เป็็น 
การมีีส่่วนร่่วมบริิหารงานของบริิษััทฯ 

18.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วยความ 
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

19.	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บริิหารความเสี่่�ยงด้้วยตนเองและรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าว 
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน (“คณะ
กรรมการธรรมาภิิบาลฯ”) ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี  โดยรัับผิิดชอบในการให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องการเสริิมสร้้าง 
คณะกรรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิิผล การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร และการสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม 
และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนการให้้คำำ�แนะนำำ�อื่่�น ๆ เกี่่�ยวกัับ 
แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลฯ มีีขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 พิิจารณา ทบทวน นำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณานโยบาย 
เพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และ ฝ่่ายบริิหาร 
เช่่น หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ นโยบาย 
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ นโยบายเงิินปัันผล 
นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 2560 ของสำำ�นัักงานกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดขนาด องค์์ประกอบ 
สััดส่่วนกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนด 
คุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา โดยการจััดทำำ�ตาราง 
องค์์ประกอบความรู้้� ความชำำ�นาญของกรรมการ (skill matrix) 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า จะได้้คณะกรรมการ โดยรวมที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
สามารถเข้้าใจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.	 กำำ�หนดและทบทวนหลัักเกณฑ์์ทุุกปีี ในเรื่่�องการคััดเลืือก ฐานข้้อมููล 
กรรมการ กระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ และนิิยาม 
ความเป็็นอิิสระที่่�จะใช้้เป็็นคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 
โดยใช้เ้กณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดโดย ก.ล.ต. เป็น็เกณฑ์ข์ั้้�นต่ำำ��และเพิ่่�มเติมิเกณฑ์์ 
ให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับลัักษณะของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งให้้มีีความ 
เป็็นอิิสระจากผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
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4.	 สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง เว้้นแต่่การแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ลาออกก่่อนครบวาระ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง

5.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีีการสรรหาบุคคลที่่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสม 
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััทในการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
สำำ�หรัับกรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

7.	 พิิจารณาเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท ในการประเมิินผลงาน 
ประจำำ�ปีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการ / ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่�บริิหาร โดยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ 
ลงมติิ

8.	 กำำ�หนด ทบทวน นโยบาย อััตรา และหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่� เป็็นธรรม
และสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่� 
เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม และเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ หรืือเพื่่�อเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ  (แล้้วแต่่กรณีี)และเปิิดเผยให้้ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทราบตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
10.	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล 

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนด้้วยตนเองและรายงานผลการ
ประเมิินดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

	
คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการบริิหาร มีีอำำ�นาจ หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์  

ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระ เบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่� ง  และมติิของ 
คณะกรรมการ ซึ่่�งกำำ�หนด อนุุมััติิ เห็็นชอบ หรืือมอบหมายไว้้

2.	 กำำ�หนด / กลั่่�นกรอง กลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
งบประมาณ และอำำ�นาจบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และ
แผนงานต่่าง ๆ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

4.	 พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นชอบ เรื่่�องการจััดสรรงบ
ประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นคณะที่่�ปรึึกษาฝ่่ายจััดการในเรื่่�อง 
เกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านการเงิิน การตลาด การบริิหารทรััพยากร
บุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิการอื่่�น ๆ

5.	 พิิจารณาอนุุมััติิโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ ระดัับบริิหาร
6.	 พิิจารณามอบหมายให้้กรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริิหารแต่่งตั้้�ง ผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ หรืือ 
ผู้้�จััดการสายงาน

7.	 พิิจารณาและอนุุมััติิการลงทุุน การซื้้�อขายทรััพย์์สิิน การจััดจ้้าง 
การกู้้�ยืืม การเช่่าหรืือให้้เช่่าทรััพย์์สิิน การใช้้จ่่ายตามตารางอำำ�นาจ
และวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการยกเลิิก
สััญญาหรืือการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

8.	 กำำ� กัั บ ดูู แ ล ก า ร บ ริิ ห า ร ง า น ข อ ง ผู้้� บ ริิ ห า ร ใ ห้้ เ ป็็ น ไ ป ตา  ม ท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดหรืืออนุุมััติิ

9.	 กลั่่�นกรองและให้้ข้้อเสนอแนะ เรื่่�องที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท

10.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััท
ทราบในทุุก ๆ ไตรมาส

11.	พิิจารณาเห็็นชอบการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการต่่าง ๆ 
ที่่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ ก่่อนท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

12.	พิิจารณาดำำ�เนิินการอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�นใด ตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการผู้้�จััดการ มีีอำำ�นาจ หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงานและ

บริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
2.	 ตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััท ตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 

วิิสััยทััศน์์  นโยบาย และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่� 
คณะกรรมการได้้อนุุมััติิไว้้ รวมถึึงการควบคุุม การบริิหารงาน 
ในสายงานต่่างๆ

3.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบัังคัับบััญชา ติิดต่่อ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้า 
ลงนามในนิิติิกรรมสััญญา คำำ�สั่่�งหรืือเอกสารใด ๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ใน 
อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

4.	 มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการค้้าเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท
5.	 พิิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่  หรืือการยกเลิิกธุุรกิิจเพื่่�อ 

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท
6.	 ดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ ในการสรรหากรรมการ 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กำำ�กัับ
ดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการท่ี่� โปร่่งใส
และชััดเจนเพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ 
องค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััท 
ในการกำำ�หนดสััดส่่วนกรรมการท่ี่� เป็็นอิิสระที่่� เหมาะสมต่่อองค์์กร 
รวมทั้้�งกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาฐานข้้อมููล
กรรมการ การคััดเลืือกชื่่�อกรรมการที่่�จะเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง และ
กระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ให้้มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส
และชััดเจน เพื่่�อให้้ ได้้คณะกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ 
องค์์ประกอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการทบทวนหลัักเกณฑ์์ทุุกปีีและรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบ
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หลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นในการสรรหากรรมการ สรุุปสาระสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการและสััดส่่วนกรรมการอิิสระ : 

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อย
กว่่า 1 ใน 3 และมีีกรรมการท่ี่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนท่ี่�
มีีประสบการณ์์ทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทเพื่่�อการเสริิมสร้้าง 
คณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

2.	 ค ว า มห  ล า ก ห ล า ย ใ น โ ค ร ง ส ร้้ า ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  :  
คณะกรรมการบริิษััทมีีขนาด องค์์ประกอบ และสััดส่่วนกรรมการ 
ที่่� เป็็นอิิสระที่่� เหมาะสมต่่อองค์์กร รวมทั้้�งมีีคุุณสมบััติิที่่�มีีความ 
หลากหลาย เช่่น ด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ เพศ เป็็นต้้น 
และอย่่างน้้อยต้้องมีีกรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คนที่่�มีี 
ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

การสรรหากรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับนิิยามความเป็็นอิิสระ
ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ เป็็นเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��และมีีความอิิสระจากผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ อีีกทั้้�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการข้้างต้้น 
และจะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 

ปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระทั้้�งสิ้้�น 4 คน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
9 คน หรืือมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดย 
เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบและเสนอให้้ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ีรวมทั้้�งกรณีีการเสนอชื่่�อกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่� 
บริิหาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง 
เช่่นกััน

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทโดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเป็็นไป 
ตามข้้อบัังคัับบริิษััท กล่่าวคืือ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 
ทุุกครั้้�ง มีีกรรมการที่่�ครบวาระจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) หรืือจำำ�นวน 
ที่่�ใกล้้เคีียงท่ี่�สุุด ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น กรรมการซึ่่�งพ้้น 
จากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารับตำำ�แหน่่งอีีกได้้  และ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เลืือกตั้้� งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์  และ 
วิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง
2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เลืือกตั้้�ง 

บุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียง
ให้้แก่่ผู้้� ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 บุุคคลที่่� ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับ 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะ 
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งใน 
ลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี 
ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััท
1.	 ในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก 

ตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดในขณะนั้้�น 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให้้ออก 
โดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับอััตราส่่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่่�งพ้้นจาก 
ตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ 
กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลััง 
จากจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ถ้้าข้้อบัังคัับมิิได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น 
ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
นานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะมีีวาระ 
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความ 
จำำ�เป็็นตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร

2.	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
เมื่่�อ
1)	ตา ย
2)	 ลาออก (มีีผลเมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืือลาออก)
3)	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย

บริิษััทมหาชนจำำ�กััด หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ 

4)	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5)	ศา ลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออก 
ตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ และ ไม่่มีีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 
คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือ 
น้้อยกว่่าสองเดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่� 
ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
ที่่�ตนเข้้ามาแทน โดยมติิของคณะกรรมการ จะต้้องประกอบด้้วยคะแนน
เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คราวละ 3 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ 
ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลง
นอกจากการออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีจำำ�นวนครบ 
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคลที่่� เข้้าเป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงแทน สามารถอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียง 
เท่่าที่่�วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งตนทดแทน

6 5
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยกรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และ
พิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้
กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้ ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการธรรมาภิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงนอกจากการออกตามวาระให้้
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการ
ธรรมาภิิบาลฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน มีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคล 
ที่่� เข้้าเป็็นกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
สามารถอยู่่� ในตำำ�แหน่่งได้้ เพีียงวาระที่่�ยััง เหลืืออยู่่�ของกรรมการ 
ธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งตนทดแทน

คณะกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�
มีีมติิแต่่งตั้้�ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกให้้ 
กลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกได้้

การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษััทย่อยและ/หรืือบริษััทร่วม
การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 
ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งกรรมการของบริิษััทหรืือคััดเลืือก 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารงาน 
เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ
บริิษััทร่่วมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
ระเบีียบปฏิิบััติิให้้เสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการแต่่งตั้้�งบุุคคล 
ไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
บริิษััทด้้วย โดยบุุคคลที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/
หรืือ บริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ  โดยควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/
หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานธุุรกิิจภายใต้้นโยบาย
ที่่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วย 
หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น 
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หากเป็็นการดำำ�เนิินการ 
โดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อย และ/
หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทจะต้้องดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบ 
ควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต 
รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุม 
เพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อย และ/ 
หรืือ บริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายและประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์
ต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุสำำ�นักังานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิงและติิดตามให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััท 

ร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ รายการ 
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ/หรืือ รายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญ 
อื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และดำำ� เนิินการต่่าง ๆ ให้้ เป็็นไปตามแผนงาน 
งบประมาณ นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�กัับดููแลและการบริิหาร 
จััดการบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการ
จััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม 
ให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทััน
กำำ�หนดด้้วย 

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการตรวจสอบกรรมการและผู้้�บริิหารใน 
การนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้
แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�
1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับมาตรา 59 

แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ ไข 
เพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน 
รวมถึึงคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่ 
บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว และนิิติิบุุคคลที่่�ตนเอง คู่่�สมรส  
หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
ของนิติิบุิุคคลดังักล่่าวและการถือืหุ้้�นดังักล่่าวเป็น็สัดัส่่วนที่่�มากที่่�สุดุ
ในนิิติิบุุคคลนั้้�น ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ที่่�สจ. 38/2561 เรื่่�องการจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 
หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารแผน (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) และ 
บทกำำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิและตลาด 
หลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�สำำ�นัักงาน 
ประกาศกำำ�หนด รวมถึึงการให้้ความรู้้�เรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย 
ไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 246 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)

2.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�อาจพิิจารณาได้้ว่่า 
รัับรู้้�ข้้อมููลภายในท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของ 
ราคาหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งรวมถึึง คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉััน 
สามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลท่ี่�ตนเอง  
คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วน
ที่่�มากท่ี่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ดำำ�เนิินการรายงานการเปล่ี่�ยนแปลง 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุการบริิษััท และเลขานุการบริิษััท 
จะนำำ�ส่่งรายงานดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยให้้การจััดทำำ�และระยะเวลา
และวิิธีีการในการนำำ�ส่่งรายงานการถืือและการเปล่ี่�ยนแปลง 
การถืือหลัักทรััพย์์และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ เป็็นไป 
ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ใน พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาด 
หลักัทรััพย์ฯ์ และประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) เพื่่�อ 
ให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบการซื้้�อขายหุ้้�นของบุุคคลดัังกล่่าว
ทุุกราย 
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3.	 บุุคคลที่่� ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการ 
เปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริษิัทัในช่่วงระยะเวลา 30 วันั ก่่อนที่่�งบการเงินิหรือืข้อ้มูลูภายใน 
นั้้�นจะเปิิดเผยสาธารณชน และในช่่วงเวลาภายหลััง 24 ชั่่�วโมง 
หลัังจากท่ี่�ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้เปิิดเผยสาธารณชนและห้้ามไม่่ให้้ 
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น ทั้้�งนี้้� หากพบว่่า 
มีีการใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�มีีความประพฤติิที่่�ส่่อไปในทางที่่�จะทำำ�ให้้ 
บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับความเสื่่�อมเสีียและเสีียหาย โดยบุุคคล 
ดัังกล่่าวจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ หรืือ 
มีีโทษตามกฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนา 
ของการกระทำำ�และความรุุนแรงของความผิิดนั้้�น ๆ 

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ จััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานในฝ่่ายต่่าง ๆ  ยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิ โดยมีีประเด็็นหลัักในการรัักษาความลัับของบริิษััท 
การปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ถููกต้้องตามกฎหมาย การ 
เคารพสิิทธิิซึ่่�งกัันและกััน และการดููแลรัักษาทรััพยากรทั้้�งภายในบริิษััท 
และสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก ซึ่่�งการให้้ความสำำ�คััญกัับจริิยธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจจะทำำ�ให้้มีีการปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต การ
ควบคุุมภายในทำำ�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น ส่่งผลให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
กัับตลาดทุุนและสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับนัักลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ 
เผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสาธารณชน
รัับทราบ

6.3	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
	ข องนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและระบบการกำำ�กับั 
	ดู แลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
	ข องนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ 
	ดู ูแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแล
กิจิการของบริษัิัทให้ส้อดคล้อ้งตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์และ
กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงาน ค่่านิยมองค์์กร และเป้้าหมายของบริิษััทที่่� ได้้
กำำ�หนดขึ้้�นในแต่่ละปีี 

6.3.2	การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ	
	บริ ิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ 	
	ก ลต ไปปรับใช้้
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�หลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของ กลต  
ไปปรัับใช้้ ในธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�ง 
ให้้มีีพััฒนาและติิดตามดููแล 
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่  
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร โดยมีี 
รายละเอีียดโครงสร้้างการจััดการ ดัังนี้้�

โครงสร้้างองค์์กร

กรรมการผู้้�จััดการ /
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร

สายบััญชีีเเละการเงิิน
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

สายบััญชีีเเละการเงิิน

สายบริิหารเเละสนัับสนุุน
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสาย

บริิหารเเละสนัับสนุุน

สายการตลาด พััฒนาธุุรกิิจ 
จััดซื้้�อสิินค้้าเเละงานโครงการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายคอมเมอร์์เชีียล

สายปฎิิบััติิการเเละคลัังสิินค้้า
เเละขนส่่ง

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายปฏิิบััติิการ

เลขานุุการบริิษััท
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�น ๆ

7.2.1	คณะกรรมการบริิษััทฯ
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

2.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการธรรมาภิิบาล
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการ 
ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

5.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	ภาคสุุวรรณ กรรมการ / กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการบริิหาร

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน กรรมการ / กรรมการบริิหาร

8.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ* กรรมการ / กรรมการบริิหาร

9.	 นางสาวศิินีีนา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ** กรรมการ / กรรมการบริิหาร

* ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการ
** ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เม่ื่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการ

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยัง เป็็นเลขานุุการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ นางสาว ปิิยะนุุช นาคะโยธิิน  
นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ สองในสี่่�คนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	 ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 11 / 11 6 / 6

2.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 11 / 11 6 / 6

3.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 11 / 11 5 / 6

4.	 ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 11 / 11 6 / 6

5.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 11 / 11 6 / 6

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	ภาคสุุวรรณ 11 / 11 6 / 6

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน 11 / 11 6 / 6

8.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ* 8 / 8 5 / 6

9.	 นางสาวศิินีีนา 	ปั ัทมสััตยาสนธิิ** - 4 / 4

* ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการ
** ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เม่ื่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง จำำ�นวน  
3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

2.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

3.	 ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

*นายศราวุุธ จารุุจิินดา และ ดร. กุุศยา ลีีฬหาวงศ์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

โดยมีี นางสาวนุุช ภู่่�ประพัันธ์์ เป็็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุล จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 4 / 4 7 / 7

2.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 4 / 4 6 / 7

3.	 ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 4 / 4 7 / 7

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 ดร. กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 ดร. ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 ดร. รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 นางสาว กมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

โดยมีี นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	 ดร. กุุศยา 	ลีี ฬหาวงศ์์ 2 / 2 2 / 2

2.	 ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 2 / 2 2 / 2

3.	 ดร. รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 2 / 2 2 / 2

4.	 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 2 / 2 2 / 2
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คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ กรรมการบริิหาร

3.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน กรรมการบริิหาร

4.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ กรรมการบริิหาร

5.	 นางสาวศิินีีนา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ* กรรมการบริิหาร

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการบริิหาร

โดยมีี นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยัง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 13 / 14 12 / 13

2.	 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 13 / 14 13 / 13

3.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน 14 / 14 13 / 13

4.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 14 / 14 13 / 13

5.	 นางสาวศิินีีนา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ* 7 / 9 13 / 13

6.	 นายธงไชย	ดำ ำ�รงพิิริิยกุุล** 14 / 14 4 / 4

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการบริิหาร
 **นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฏาคม 2568

เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ (หลัังแปรสภาพ) ครั้้�งที่่� 3/2560 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2560 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง 
เป็็นเลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััท มีีอำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท ตามมาตรา 89/15 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้แก่่
	 ก.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  1.	 ทะเบีียนกรรมการ
		  2.	 หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
		  3.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ข.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
	 ค.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
2.	 กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท และคณะกรรมการมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
3.	 ให้เ้ป็น็หน่่วยงานช่่วยเหลืือคณะกรรมการที่่�ทำำ�หน้า้ที่่� Gate Keeper ตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั กล่่าวคือื มีีหน้า้ที่่�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้า้นกฎหมาย 

และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องรัับทราบ และดููแลกิิจกรรมของกรรมการ ซึ่่�งรวมถึึงการจััดหรืือให้้ข้้อมููลด้้านการฝึึกอบรม เพื่่�อ
ให้้กรรมการมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ อีีกทั้้�ง
ประสานงานกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่ายจััดการให้้มีีการเสนอวาระการประชุุมให้้สอดคล้้องกัับอำำ�นาจหน้้าที่�ตามกฎบััตรและอำำ�นาจ 
การดำำ�เนิินการ และติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ 
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ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายกิิจจา		ปั ัทมสััตยาสนธิิ กรรมการผู้้�จััดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2.	 นางสาวปิิยะนุุช		 นาคะโยธิิน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบััญชีีและการเงิิน 

3.	 นายคณิิต		 โชติิอััคคีี รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายปฏิิบััติิการ

4.	 นางสาวศริิตา		ปั ัทมสััตยาสนธิิ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบริิหารและสนัับสนุุน 

5.	 นางสาวศิินีีนา		ปั ัทมสััตยาสนธิิ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายคอมเมอร์์เชีียล

6.	 นางสาวนุุช		ภู่่� ประพัันธ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

7.	 นางสาวปิิยะนุุช		สถิ ิตยััง ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน และงบประมาณ

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการ

1)	ค่่าต อบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2568 ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทน (บาท/คน/เดืือน)

1.	 ประธานกรรมการบริิษััทฯ 50,000

2.	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 45,000

3.	กรร มการตรวจสอบ 40,000

4.	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็็นกรรมการ

หมายเหตุุ: 1. กรรมการอิสระที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยหลายคณะ จะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�อััตราสููงสุุดเพีียงจำำ�นวนเดีียว

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการได้้รัับในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุล

ค่่าตอบแทน (บาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	 ดร. ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 600,000 600,000

2.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - -

3.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 540,000 540,000

4.	 ดร. รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 480,000 480,000

5.	 ดร. กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 480,000 480,000

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ - -

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน - -

8.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - -

9.	 นางสาวศิินีีนา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - -

2)	ค่่าต อบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
- ไม่่มีี - 
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนประกัันสัังคม และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 27.14 ล้้านบาท และ 25.83 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

บุุคลากร
พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 278 คน และ 255 คน ตามลำำ�ดัับ  
ซึ่่�งแบ่่งเป็็นสายงานได้้ดัังต่่อไปนี้้�

สายงาน
จำำ�นวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ฝ่่ายบริิหารจััดการทั่่�วไป 11 11

ศููนย์์คุุณภาพ-พััฒนาองค์์กร 1 1

ฝ่่ายบััญชีี-การเงิิน 17 17

ฝ่่ายจััดซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อขาย 14 12

ฝ่่ายการตลาด 12 7

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 7 6

ศููนย์์จััดตกแต่่งสิินค้้าหน้้าร้้าน 7 5

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 2 3

ฝ่่ายออกแบบและตกแต่่งภายใน 8 -

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 2 3

ฝ่่ายงานขายโครงการ 14 15

ฝ่่ายปฏิิบััติิการงานขายปลีีกสโตร์์ 142 123

ฝ่่ายอีีคอมเมิิร์์ซ 10 17

ศููนย์์พััฒนากระบวนการงานขายและการบริิการลููกค้้า 2 -

ฝ่่ายคลัังสิินค้้าและการขนส่่ง 29 35

รวม 278 255

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ 
อื่่�น ๆ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม  91.48 ล้้านบาท และ 106.58 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

ข้้อพิิพาทแรงงาน
- ไม่่มีี -

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
บุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีนโยบายในการพััฒนาทักษะและความสามารถที่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและ
ดำำ�เนิินการให้้มีีการสััมมนาและฝึึกอบรมจากทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ โดยวิิทยากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ เช่่น การอบรมนโยบายคุุณภาพ
และควบคุุมเอกสารและข้้อกำำ�หนด ISO 9001 การอบรมความรู้้�พื้้�นฐานเรื่่�องการตลาดและสไตล์์เฟอร์์นิิเจอร์์ของตกแต่่งบ้้าน การอบรมการบริิหาร
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและการสร้้างคุุณค่่า เป็็นต้้น เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน พร้้อมทั้้�ง
นำำ�ความรู้้�ที่� ได้้รัับจากการฝึึกอบรมมาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานในบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) โดยเมื่่�อ
วัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2559 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด หน้้าที่�บริิหารจััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ภายใต้้ชื่่�อกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ตามมติิที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2568 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเงิินไม่่เกิิน 2.70 ล้้านบาท โดยสามารถ
สรุุปรายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีได้้ดัังนี้้� 

สำำ�หรัับงวด ค่่าสอบบััญชีี (Audit fee)  
ของบริิษััทเเละบริิษััทย่่อย

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
(Non-audit fee)(1)

งวดปีี 2568 2.87 ล้้านบาท 0.04 ล้้านบาท

หมายเหตุุ: (1) เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าพิิมพ์์เอกสาร เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีไม่่เป็็นบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดกระบวนการกำำ�กัับที่่�ดีี บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ
ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด ทำำ�การตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในทั้้�งใน
ระดัับองค์์กรและระดัับกระบวนการ ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์ฝ่่ายจััดการ และ/หรืือ 
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงสร้้างองค์์กร การตรวจสอบเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบกัับการเข้้าสัังเกตการณ์์ปฏิิบััติิงานตามสมควร รวมถึึง 
การติิดตามผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับฝ่่ายบริิหาร โดยปฏิิบััติิงานด้้วยความเป็็นอิิสระและรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเส่ี่�ยงโดยตรงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด คืือ นางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ 
ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทฯ ได้้มอบหมายงานให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน และประชาชนทั่่�วไป ในปีีที่่�ผ่่านมา งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้ดำำ�เนิินการต้้อนรัับนัักลงทุุนที่่�ขอเข้้าพบ (Company 
Visit) ทั้้�ง on site และ Online Meeting 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็ช่่องทางในการสื่่�อสารระหว่่างบริษิัทักับัผู้้�ถือืหุ้้�น และนักัลงทุนุ ผู้้�สนใจสามารถติดิต่อ่งานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ ได้ท้ี่่� ฝ่า่ยนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ได้ท้ี่่�

สำำ�นัักงานใหญ่่: เลขที่่� 90 ซอยโยธิินพััฒนา ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240 เบอร์์ติิดต่่อ 02 514 7111 ต่่อ 7118

Email address: ir@chicrepublicthai.com
Website: www.chicrepublicthai.com 
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การสรรหากรรมการ
ในปีี 2568 มีีกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 2 ท่่าน คืือ นาย 
ศราวุุธ จารุุจิินดา และ นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ ทั้้�งนี้้� กรรมการ 
ทั้้�ง 2 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์อัันเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีความสามารถเพื่่�อพััฒนา
บริิษััทต่่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้ เสนอชื่่�อให้้ 
กรรมการทั้้�ง 2 ท่่านกลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง และคณะกรรมการ 
บริิษััทได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการทั้้�ง 
2 ท่่านต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 
ได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งกรรมการทั้้�ง 2 ท่่าน กลัับเข้้ามา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง 

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเป็็น 
ผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นชอบและเสนอให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�งในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
รวมทั้้�งกรณีีการเสนอชื่่�อกรรมการผู้้�จัดการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเช่่นกััน 
ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
กรรมการของบริิษััททุุกท่่าน มีีคุุณสมบััติิตามกฎข้้อบัังคัับของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีศัักยภาพ 
โดยกรรมการของบริิษััททั้้�ง 9 ท่่าน ได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสููตรของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors 
Association: IOD) ในหลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�สำำ�คััญ และจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อบทบาทหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบาย
เพื่่�อทราบต่่อคณะกรรมการบริิษััทว่่า ทางเลขานุการบริิษััทจะส่่งข้้อมููล 
โครงการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนางานและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบและ
พิิจารณาเป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งทางกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน
สามารถพิิจารณาคัดัเลือืกและเข้า้ร่่วมอบรมในหลักัสูตูรต่่าง ๆ  ที่่�น่่าสนใจ 
เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ให้้กัับตนเองได้้

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการประเมิินผลการปฎิิบััติิ
งานประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะประเมิินผล
การปฎิิบััติิงานของแต่่ละคณะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อสามารถนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ ไข  
โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานจะเป็็นการประเมิินแบบคณะตามแบบ
ฟอร์์มการประเมิินแบบคณะท่ี่�ทางเลขานุการบริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�น โดยการ
ประเมิินจะครอบคลุุมตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกชุุด ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินผล แบบของคณะกรรมการ
รายคณะ ตามหััวข้้อหลัักที่่�นำำ�มาใช้้ในการประเมิินได้้แก่่
1.	 การประเมิินโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าที่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้้�งนี้้� กระบวนการในการประเมิินแบบคณะมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.	ดำ ำ�เนิินการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะ 
	 กรรมการบริิษััทแบบคณะ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
2.	 เลขานุการบริิษััทสรุุปและเสนอผลการประเมิินประสิิทธิิภาพใน 

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทต่่อคณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณา 
ผลประเมิินและแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ดำำ�เนิินงาน

3.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
เสนอผลและแนวทางการพััฒนา ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน 
งานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จัดการ โดย
กรรมการบริษัิัทที่่�ไม่่มีีส่่วนได้เ้สีียกับักรรมการผู้้�จัดัการ เป็น็ผู้้�ประเมินิผล
การปฏิิบััติิของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยกรรมการบริิษััทที่่� ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียกัับกรรมการผู้้�จัดการจะวััดผล 
การดำำ�เนิินงานของกรรมการผู้้�จัดการในรอบปีีที่่�ผ่่านมาในรููปแบบ
ของความก้้าวหน้้าในการปฏิิบััติิงานที่่�สามารถบรรลุุเป้้าหมายและ
วััตถุุประสงค์์ตามที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ 
มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทนเป็็นผู้้�วางนโยบายค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการตาม
ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการท่ี่�จะได้้รัับข้้อมููลจากสรุุปแบบ
ประเมิินผลของกรรมการผู้้�จัดการที่่�จััดทำำ�โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่าน 
ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ
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ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท
ในปีี 2568 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิคณะกรรมการบริิษััท มีีค่่าระดัับคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง - ดีีมาก

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
ในปีี 2568 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง มีีค่่าระดัับคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง - ดีีมาก
•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีค่่าระดัับคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 
•	 คณะกรรมการบริิหาร มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ ปานกลาง 

8.1.2 	ก ารเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2568 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ได้้แก่่ การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2568 โดยมีี 
รายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่านดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2567 การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2568

1.	 ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 1/1 1/1

2.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 1/1 1/1

3.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 1/1 1/1

4.	 ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 1/1 1/1

5.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 1/1 1/1

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 1/1 1/1

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน 1/1 1/1

8.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 1/1 1/1

9.	 นางสาวศิินีีนา 	ปั ัทมสััตยาสนธิิ* - 1/1

* ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เม่ื่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	 ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 11 / 11 6 / 6

2.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 11 / 11 6 / 6

3.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 11 / 11 5 / 6

4.	 ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 11 / 11 6 / 6

5.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ 11 / 11 6 / 6

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 11 / 11 6 / 6

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน 11 / 11 6 / 6

8.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ* 8 / 8 5 / 6

9.	 นางสาวศิินีีนา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ** - 4 / 4

* ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการ
** ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เม่ื่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการ
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การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย	
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงในปีี 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

2567 2568 2567 2568 2567 2568

1.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 4 / 4 7 / 7 - - -

2.	 ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 4 / 4 6 / 7 2 / 2 2 / 2 -

3.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 4 / 4 7 / 7 2 / 2 2 / 2 -

4.	 ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา - - 2 / 2 2 / 2 -

5.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - - - - 13 / 14 12 / 13

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ - - 2 / 2 2 / 2 13 / 14 13 / 13

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน - - - - 14 / 14 13 / 13

8.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - - - - 14 / 14 13 / 13

9.	 นางสาวศิินีีนา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ* 7 / 9 13 / 13

10.	นายธงไชย	ดำ ำ�รงพิิริิยกุุล** - - - - 14 / 14 4 / 4

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการบริิหาร
** นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568

การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
รายละเอีียดค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการได้้รัับในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

ค่่าตอบแทน (บาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	 ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 600,000 600,000

2.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - -

3.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 540,000 540,000

4.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 480,000 480,000

5.	 ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 480,000 480,000

6.	 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ - -

7.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน - -

8.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - -

9.	 นางสาวศิินีีนา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - -

	
การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ในปีี 2568 กรรมการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใด ๆ

77
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย  
และ/หรืือ บริิษัทัร่่วม เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้
เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุน
ของบริิษััทในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิิน
การดัังนี้้�
1.	 ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งกรรมการของบริิษััทหรืือ 

คััดเลืือกผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม เพื่่�อเป็็น
ตัวัแทนในการบริหิารงาน เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุมุ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม

2.	 การเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััท
ร่่วม บริิษััทจะส่่งบุุคคลที่่� ได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย
และ/หรืือบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท 

3.	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่่�ดำำ� เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่� สุุดของ 
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ โดยควบคุุมการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผน 
งานธุุรกิิจภายใต้้นโยบายท่ี่� ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
บริิษััท รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วยหลัักบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี และ 
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการบริิษััท หากเป็็นการดำำ�เนิินการโดยบริิษััทเอง 
ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

4.	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วมต้้องดููแลและดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบควบคุุม
ภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต 
รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและ 
รััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ของบริิษััท 
ย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ  
นโยบายของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายและ 
ประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน 
รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิง

8.1.3 	ก ารกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
		ย่  ่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 

5.	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วมต้้องติิดตามให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมเปิิด
เผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ รายการได้้มา 
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ/หรืือ รายการท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญอื่่�นใด 
ต่อ่บริษัิัทฯ และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามแผนงาน งบประมาณ 
นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการ
บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องรวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีี
การจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ  
บริิษััทร่่วม ให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบ
การเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

8.1.4 	ก ารติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
		  และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวปฎิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทและจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่าง
แท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์  
โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ 
อัันอาจเป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทเสีีย 
ผลประโยชน์์ ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงได้้ต้้องทำำ�รายการนั้้�น 
บริิษััทจะดููแลให้้ทำำ�รายการนั้้�น ๆ ด้้วยความโปร่่งใส เท่ี่�ยงธรรมเสมืือน
การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุด 
ของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะ
พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการท่ี่� 
เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบ
จริิยธรรมที่่�ดีีโดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง และมีีการดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนการ
เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ดัังกล่่าวต่่อสาธารณชน

ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ดำำ�เนิินการใด ๆ ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม จะต้้องมีีหน้้าที่่�ในการรายงานการ 
มีีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่บริิษััทได้้รัับทราบ

สำำ�หรัับข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งที่่� เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและ 
บริิหารความเส่ี่�ยงได้้รายงานความเห็็นท่ี่�มีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ว่่ารายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็นไป 
ตามปกติิธุุรกิิจการค้้า และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ (ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
ในหััวข้้อท่ี่� 9 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน)
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การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�บริิษััทได้้จััดทำำ�ขึ้้�น โดยกำำ�หนด
นโยบายการป้้องกัันข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์
โดยออกเป็็นนโยบายการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน มีีเนื้้�อหา
ครอบคลุุมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลลัับ 
และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการรัักษาข้้อมููลลัับ และ/หรืือ
ข้้อมููลภายในของบริิษััท การไม่่ซื้้�อขาย หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
โดยใช้้ประโยชน์์จากความลัับหรืือข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย การ
ห้้ามดำำ�เนิินการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายในเวลาที่�กำำ�หนด  
กล่่าวคืือ ภายในระยะเวลา 30 วััน ก่่อนการเปิิดเผยและภายหลัังจากการ
เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 24 ชั่่�วโมง และนโยบายดัังกล่่าวมีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจ
ตรงกัันทั้้�งองค์์กรเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม

ในปีี 2568 ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการซื้้�อ ขาย โอน
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดห้้ามการซื้้�อ ขาย หรืือโอน
หลัักทรััพย์์แต่่อย่่างใด นอกจากนี้้� หากมีีการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ทาง
เลขานุการบริิษััทจะรวบรวมและรายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส หากเกิิดรายการดัังกล่่าวขึ้้�น

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นแนวทางให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยจิิตสำำ�นึึกในการยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตในการปฏิิบััติิหน้้าที่� โดย
ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการแสวงหาผลประโยชน์์ในหน้้าที่�
โดยมิิชอบ และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจมีีความ
เสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้พิิจารณาอย่่างครบถ้้วน รอบคอบ

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 
ทั้้�งกัับหน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือบุุคคลท่ี่�มีีหน้้าที่่�
เกี่่�ยวข้้องทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งธุุรกิิจของบริิษััท 
หรืือผลประโยชน์์แก่่ตนเอง อัันไม่่เหมาะสมตามหลัักจริิยธรรม ได้้แก่่ 
การให้้คำำ�รัับรองว่่าจะให้้ หรืือการรัับสิ่่�งของ การให้้หรืือรัับของขวััญ 
การเลี้้�ยงรัับรอง รัับเงิินเรี่่�ยไร รัับเงิินบริิจาค และประโยชน์์อื่่�นใดจาก
บุุคคลอื่่�นที่่�มีีผลประโยชน์์กัับธุุรกิิจ เป็็นต้้น ซึ่่�งนโยบายการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ครอบคลุุมถึึงคู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท
ทุุกฝ่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และบริิษััทจััดให้้มีีการสอบทาน 
การปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและทำำ�การ
ประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแล้้ว 
พบว่่า ไม่่พบความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิตที่�จะจััดเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี
สาระสำำ�คััญต่่อกิิจการ และบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในระบบ 
การควบคุุมภายในต่่าง ๆ  ทั้้�งในระบบสารสนเทศ ระบบการจััดทำำ�เอกสาร
ที่่�มีีการตรวจสอบ (Check and Balance) รวมถึึงกระบวนการทำำ�งาน
เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมเพื่่�อป้้องกัันแล้้ว และในปีี 2568 ยััง
ไม่่พบว่่ามีีข้้อมููลร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมการ คอร์์รััปชััน พฤติิกรรม
ที่่�ผิิดกฎหมาย รวมทั้้�งการทุุจริิต ผิิดจรรยาบรรณ ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญเกิิดขึ้้�นภายในองค์์กรแต่่อย่่างใด 

การแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย และพนัักงานท่ี่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต 
การถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยได้้จััดทำำ�นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิการ 
แจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing) เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้บริิษััทสามารถ 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนทั้้�งจากพนัักงานภายในและบุุคคลภายนอกเกี่่�ยวกัับ 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ อัันอาจจะนำำ�มาซึ่่�งความ 
เสื่่�อมเสีียในทรััพย์์สิิน ภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้

ในปีี 2568 บริิษััทไม่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต การถููก
ละเมิิดสิิทธิิ หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ตลอดจนไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายทั้้�งในเรื่่�อง
แรงงานและที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกฝ่่าย
แต่่อย่่างใด
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8.2 	ร ายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

8.2.1	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงในปีี 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

รายช่ื่�อคณะกรรมการ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	 นายศราวุุธ	จารุ ุจิินดา 4 / 4 7 / 7

2.	 ดร.รอม		หิ ิรััญพฤกษ์์ 4 / 4 6 / 7

3.	 ดร.กุุศยา		ลีี ฬหาวงศ์์ 4 / 4 7 / 7

8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์
เฉพาะด้้าน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการประชุุมรวม 7 ครั้้�ง โดยในจำำ�นวน 7 ครั้้�งดัังกล่่าว กรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยงได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมในทุุกครั้้�งร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และผู้้�ตรวจสอบภายใน เข้้าชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง ผลการสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปี ี
พร้้อมแสดงหลัักฐานและข้้อมููลประกอบการนำำ�เสนอในแต่่ละไตรมาส และในบางประเด็็นที่่�สำำ�คััญทางคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
จะเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อร่่วมชี้้�แจงในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ปฏิิบััติิตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�คณะกรรมการ
ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้อย่่างเคร่่งครััด และผลการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้รายงานการปฏิิบััติิงานโดยสรุุปพร้้อมข้้อเสนอแนะที่่�เห็็นว่่าเป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่าย
บริิหารให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบ โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
•	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 2568 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิิน 

รายการบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดทำำ�ขึ้้�นโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร ตามมาตรฐานบััญชีี และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ รวมถึึงพิิจารณาการวิิเคราะห์์งบการเงิินในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญรายไตรมาส รายปีี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีีตามหลััก
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตาม
หลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปมีีความถููกต้้องตามท่ี่�ควรเชื่่�อถืือได้้ การเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีมีีความสมเหตุุสมผล 

•	 การสอบทานความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า 
มีีประสิิทธิิผลและเหมาะสมเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ พร้้อมกัันนี้้�ได้้พิิจารณา
อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งจะเป็็นการเข้้าตรวจสอบและติิดตามข้้อแก้้ ไขตามท่ี่�ได้้เสนอแนะไว้้ก่่อนหน้้า 

•	 ในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่� และความรัับผิิดชอบในด้้าน 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งในส่่วนนี้้�จะครอบคลุุมการดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับ
นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจริิยธรรมธุุรกิิจ และแนวทางการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นสำำ�คััญ 

•	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายถููกต้้อง  
ครบถ้้วนแล้้ว 

•	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  
มีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length) ถููกต้้อง 
ตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และได้้เปิิดเผยไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
โดยครบถ้้วนแล้้ว 
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•	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง รายงานผลการตรวจสอบ และการประเมิินระบบการควบคุุมความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการแลกเปลี่่�ยน 
ข้้อคิิดเห็็นกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ทางบริิษััทจะมีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาถึงความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปีีละอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง 
โดยในปีี 2568 ได้้มีีการจััดประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมและป้้องกัันปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ผลกระทบ และ
เสนอแนะมาตรการป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
จากการผัันผวนของสภาพเศรษฐกิิจ และการพึ่่�งพาธุุรกิิจภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ - งานโครงการ ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงพิิจารณาว่่า ระบบบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัมีีความเพียีงพอ และไม่่ปรากฏความเสี่่�ยงในด้า้นใดที่่�ส่่งผลกระทบ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

•	 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี ได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิิสระ ชื่่�อเสีียง  
ความน่่าเชื่่�อถืือ ความสามารถในการสอบทาน ตรวจสอบ และการให้้คำำ�รัับรองงบการเงิิน ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาสามารถดำำ�เนิินการได้้ทัันเวลาอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นชอบ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอให้้ขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยแต่่งตั้้�งให้้นางสาวสุุเมษา ตั้้�งอยู่่�สุุข ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7627 และ/หรืือ นางสาวมณีี รััตนบรรณกิิจ ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5313 และ/หรืือ นางสาววิิ ไล สุุนทรวาณีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7356 แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีอิิสระและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีประจำำ�ปีี 2568 โดย 
มีีค่่าตอบแทนเบ็็ดเสร็็จรวมไม่่เกิินวงเงิินที่่�ขอพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ 

•	 สำำ�หรัับรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นโดยรวมว่่า คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วนแล้้ว 

8.3	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

8.3.1	จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2567 และ 2568 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุม

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

2567 2568 2567 2568

1.	 ดร.กุุศยา	ลีี ฬหาวงศ์์ 2 / 2 2 / 2 - -

2.	 ดร.รอม	หิ ิรััญพฤกษ์์ 2 / 2 2 / 2 - -

3.	 ดร.ไพบููลย์์	 เสรีีวิิวััฒนา 2 / 2 2 / 2 - -

4.	 นายกิิจจา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - - 13 / 14 12 / 13

5.	 นางสาวกมลทิิพย์์	 ภาคสุุวรรณ 2 / 2 2 / 2 13 / 14 13 / 13

6.	 นางสาวปิิยะนุุช	 นาคะโยธิิน - - 14 / 14 13 / 13

7.	 นางสาวศริิตา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ - - 14 / 14 13 / 13

8.	 นางสาวศิินีีนา	ปั ัทมสััตยาสนธิิ* - - 7 / 9 13 / 13

9.	 นายธงไชย	ดำ ำ�รงพิิริิยกุุล** - - 14 / 14 4 / 4

* ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวศิินีีนา ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการบริิหาร
** นายธงไชย ดำำ�รงพิิริิยกุุล ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568
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8.3.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการ 4 ท่่าน โดยมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ  
3 ท่่าน คณะกรรมการธรรมาภิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน รวมถึึงตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วยความรอบคอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม รวมทั้้�งได้้มีีการปรัับปรุุงแนวทาง
การดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุม สอดรัับตามนโยบายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งตระหนัักถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในปีี 2568 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง โดยกรรมการธรรมาภิิบาล 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม ได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
•	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 พิิจารณาผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 พิิจารณาผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ รวมถึึงการพิิจารณาปรัับค่่าตอบแทนและโบนััสประจำำ�ปีีของกรรมการ 

ผู้้�จััดการ
•	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการบริิหาร 5 ท่่าน ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมรวม 13 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิหาร
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบองค์์ประชุุม ได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
•	 พิิจารณาระเบีียบปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััท
•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน รายไตรมาส และรายปีี รวมถึึงกระแสเงิินสด และการติิดตามการเรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�การค้้า
•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ และตามแผนปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน
•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 2568
•	 พิิจารณางบประมาณสำำ�หรัับการจััดกิิจกรรม และงบประมาณการลงทุุนก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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9.1.	คว ามเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อ 
	ก ารควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายใน โดยได้้
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้�นเพื่่�อให้้การ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในการสอบทาน
ระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ข้้อกำำ�หนดและจรรยาบรรณท่ี่�พึึงปฏิิบััติิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ รวมถึึงการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและบััญชีีที่่�ถููกต้้อง  
น่่าเชื่่�อถืือ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงครั้้�งที่่� 1/2568 
และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพันธ์์ 
2568 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ได้้พิิจารณา
และประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และอนุุมััติิแบบประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 
Commission (“COSO”) โดยครอบคลุุมทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and 
	 Communication)
5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเส่ี่�ยงได้้สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายจััดการโดย
การซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการ และอ้้างอิิงรายงานการตรวจสอบ 
และประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทโดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง 
โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาแบบ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ คณะ
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมต่่อลัักษณะและ
ขนาดของกิิจการตามองค์์ประกอบสำำ�คััญทั้้�ง 5 ประการ โดยที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการจััดการระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�มีีความเพียีงพอและเหมาะสมกับัการประกอบธุรุกิจิ โดยมีีประสิทิธิิภาพ
ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และ
ฝ่่ายจััดการได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานในองค์์กรตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของการควบคุุมภายใน และจััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอเพื่่�อที่่�จะ
ดำำ�เนิินการให้้ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและ
เหมาะสม รวมทั้้�งสามารถปรัับปรุุงแก้้ ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบ

การควบคุุมภายใน

และรายการระหว่่างกััน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ มีี
การกำำ�หนดหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งได้้กำำ�หนด
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย และอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสม
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีมติิอนุุมััติิแบบประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดตามที่่�เสนอทุุก
ประการ

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในต่่อ
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน”) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด ได้้เริ่่�ม
ปฏิิบััติิงานการประเมิินระบบควบคุุมภายใน โดยทำำ�การตรวจสอบและ
ประเมิินระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับกระบวนการ 
ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดย
ทั่่�วไป ได้้แก่่ การสััมภาษณ์์ฝ่่ายจััดการ และ/หรืือ พนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ตามโครงสร้้างองค์์กร การตรวจสอบเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ประกอบ 
กัับการ เข้้ าสัง เกตการณ์์ปฏิิ บััติิ งานตามสมควร ซึ่่� งมุ่่� ง เน้้น  5  
องค์์ประกอบหลัักตามกรอบการควบคุุมภายในของ COSO (The  
Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 
Commission) โดยครอบคลุุมกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญของ 
บริิษััทฯ 

สำำ�หรัับแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง
บริิษััท เวล แพลนนิ่่�ง โซลููชั่่�น จำำ�กััด เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิิน
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 
จััดทำำ�โดยพิิจารณาจากสิ่่�งท่ี่�ตรวจพบในการตรวจสอบระบบการ
ควบคุุมภายในท่ี่�ควรให้้ความสำำ�คััญและนำำ�มาจัดลำำ�ดัับกิิจกรรมตาม
นััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบและประเมิินความมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในให้้ครอบคลุุม
การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญขององค์์กร และเป็็นการทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใสและมีีการใช้้นโยบาย 
และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยในแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2568 ได้้มีีการตรวจสอบกระบวนการการ
ทำำ�งาน คืือ กระบวนการขายและการจััดตกแต่่งหน้้าร้้าน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า
ระบบบริิหารจััดการ มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้  
มีีความเพีียงพอที่่�จะสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� จากการเข้้าตรวจสอบและ 
ประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาสำำ�หรัับ 
กระบวนการขายและการจััดตกแต่่งหน้้าร้้าน ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ให้้
ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะต่่างๆ ตามที่่�ตรวจสอบ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
การปรัับปรุุงแก้้ ไข และได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
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บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการตรวจติิดตามผลการปรัับปรุุงตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะดัังกล่่าว
พบว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงตามข้้อสัังเกตและ ข้้อเสนอแนะ ทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้ว และได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บริิหารความเสี่่�ยงแล้้ว

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีต่่อระบบควบคุมภายในของบริิษััทฯ
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่� ง เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิ ษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีี บััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2568 มีีข้้อสััง เกต 
และข้้อเสนอแนะ เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีดัังกล่่าว ในเรื่่�องการยื่่�นเเบบภาษีีเงิินได้้ระหว่่างกาล 
สำำ�หรัับ 6 เดืือนแรกของปีี 2568 โดยกำำ�หนดให้้ใช้้กำำ�ไรสุุทธิิจริิงของ 6 เดืือนเเรก เเทนการใช้้ครึ่่�งหนึ่่�งของกำำ�ไรสุุทธิิประมาณการ อย่่างไรก็็ตาม 
ไม่่มีีภาษีีที่�ต้้องชำำ�ระ ดัังนั้้�นประเด็็นนี้้�ถึึงเป็็นความเส่ี่�ยงต่ำำ�� นอกจากนี้้�ทางผู้้�สอบบััญชีี ได้้รายงานผลการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััท 
สำำ�หรัับปีี 2568 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมว่่า ไม่่พบสิ่่�งผิิดปกติิใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและมีีผลกระทบ 
อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินบริิษััท

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยนางสาว วรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ มีีคุุณสมบััติิ 
การศึึกษา ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว โดยรายละเอีียดของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎ 
อยู่่�ตามเอกสารแนบ 3

ทั้้�งนี้้� ตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเส่ี่�ยงมีีอำำ�นาจร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง รวมถึึงการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาความดีีความชอบ 
และการลงโทษหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

จากการพิิจารณาประวััติิการทำำ�งานและประวััติิการศึึกษาของนางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความ
เส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่านางสาววรลัักษณ์์ ลิ้้�มสุุขประเสริิฐ มีีคุุณสมบััติิที่่�เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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9.2.2.	คว ามจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันและมีีความเห็็นตามรายละเอีียดในตารางสรุุปรายละเอีียดรายการ
ระหว่่างกัันของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ 

9.2.2.1.	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิจะต้้องเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิ
รายการดัังกล่่าวได้้
1)	 กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง บุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 
	ขั ัดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตตามลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาตลาดซึ่่�ง 
	 สามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก โดยให้้ฝ่่ายบริิหาร 
	 ของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้หลัักการท่ี่�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจััดทำำ�รายงานสรุุปเพื่่�อรายงาน 
	 ให้้กัับทางคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงทราบทุุกไตรมาส 
2)	 กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันที่่�ไม่่เป็็นรายการทางการค้้าปกติิ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความ 
	 เสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น 

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ 
จะพิิจารณาให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีี เป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงใช้้ ในการประกอบการตััดสิินใจ 
และให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีเพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ 

ในการนี้้� บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่� ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และหากหุ้้�นสามัญ
ของบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การอนุุมััติิในหลัักการ (Approval in Principle) เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันซึ่่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ
คณะกรรมการบริิษััทให้้อนุุมััติิในหลัักการไว้้ กรณีีบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กัับบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�กำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าปกติิและเป็็นราคาตลาดซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคา
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััทฯ กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไปตามหลัักการต่่อไปนี้้�
1)	 เป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ  
	 สมเหตุุสมผล
2)	 การเข้้าทำำ�รายการ มีีการต่่อรองทางการค้้าที่�ปราศจากอิิทธิิพลในการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และถืือ 
	 เอาผลประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ
3)	 เป็็นไปตามราคาตลาด สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์อย่่างไม่่เป็็นธรรม

9.2.3	แนวโน้้มหรืือนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีีที่�มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผย 
ข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการ
ที่่� ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ

ในกรณีีที่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถ 
ตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ความเห็็น เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ 
กรอบการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว
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ส่่วนที่่�

3
งบการเงิินและหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิิน



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผูถ้ือหุ้นของบริษทั ชิค รีพบับลิค จาํกดั (มหาชน)

ความเห็น

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ชิค รีพบับลิค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)

�ึ�งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม งบการเปลี�ยนแปลง

ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั  และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั

ชิค รีพบับลิค จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ชิค รีพบับลิค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั

ชิค รีพบับลิค จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ

จากกลุ่มบริษทัตาม�ร�มว�จรร�าบรร�ของผู้�ร�กอบวิชาชี�บัญชี�รวม��งมาตร�านเร��องความเ��นอิสร�

ที�กาํหนดโดยส�าวิชาชีพบญัชี �ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี� ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั

การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพยีงพอและเหมาะสม

เพื�อใช้เป็นเกณ��ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้

เร��องส�าคัญในการตรว�สอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                              

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ

เรื�องเหล่านี�

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรับ�ิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ�� งไดร้วมความรับ�ิดชอบที�เกี�ยวกบัเร��องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้

ไดร้วมวิ�ีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพ��อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน �ลของวิ�ีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ�� งไดร้วมวิ�ีการตรวจสอบ

สําหรับเร��องเหล่านี�ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม

เร��องสําคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิ�ีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเร��องมีดงัต่อไปนี�

การรับรู้รายได้จากการขายสินค้างานโครงการ

เน��องจากกระบวนการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้งานโครงการมีความซับซ้อนเน��องจากมีรายละเอียดมากกว่า

รายการขายทั�วไปและกลุ่มบริษทัมีการขายสินคา้ให้กบัหลายโครงการโดยแต่ละโครงการมีมูลค่ารวมของสินคา้

ที�สูง ดงันั�น ขา้พเจา้จ�งพิจารณาเป็นเร��องสําคญัในการตรวจสอบของการเกิดข��นจริงและระยะเวลาของการรับรู้

รายไดจ้ากการขายสินคา้งานโครงการของกลุ่มบริษทั

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้งานโครงการ โดยการ

• ประเมินความเหมาะสมและทดสอบระบบการควบคุม�ายในที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรการขายงานสินคา้โครงการ

โดยการสอบ�าม�ูร้ับ�ิดชอบ ทาํความเขา้ใจระบบการควบคุมและสุ่มตวัอย่างรายการเพ��อทดสอบการปฏิบตัิ

ตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว้

 สุ่มเล�อกสัญญาขายสินคา้งานโครงการและอ่านสัญญาดงักล่าวเพ��อพิจารณาเง��อนไขต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งว่า

สอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายสินคา้งานโครงการที�เกิดข��นในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้�นรอบ

ระยะเวลาบญัชี

 วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายงานโครงการแบบแยกย่อย เพ��อตรวจสอบความ�ิดปกติ    

ที�อาจเกิดข��นของรายการขายสินคา้งานโครงการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเ�พาะรายการบญัชีที�ทาํ�่าน

ใบสําคญัทั�วไป

ข้อมู�อ����

�ูบ้ริหารเป็น�ูร้ับ�ิดชอบต่อขอ้มูลอ��น ซ�� งรวม��งขอ้มูลที�รวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั �แต่ไม่รวม��ง

งบการเงินและรายงานของ�ูส้อบบญัชีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น� ซ�� งคาดว่าจะ�ูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้�ายหลงั

วนัที�ในรายงานของ�ูส้อบบญัชีนี�

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุม��งขอ้มูลอ��นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้

ความเช��อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ��นนั�น

97
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ�การอ่านและพิจาร�าว่าขอ้มูลอื�นนั�นมี

ความขดัแยง้ที�มีสาระสําค�ักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่�หรือ

ปรากฏว่าขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัหรือไม่

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้�และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ั�ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อให้มี

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้า�ี��นการก�ากบัดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน���������������������������������

การรายงานทางการเงิน�และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุม�ายในที�ผูบ้ริหารพิจาร�าว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�อง�การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกร�ีที�มีเรื�องดงักล่าว�และการใช้เก���การบ�ัชี

สําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่

สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได้

ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค�เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัหรือไม่�ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด�และเสนอรายงานของผูส้อบบ�ัชี���งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุ

สมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บ�ัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป�ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําค�ัเมื�อคาดการ��อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที�

ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงิน

จากการใช้งบการเงินเหล่านี�
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบ�ัชี ขา้พเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจ้าไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนี�ดว้ย

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัในงบการเงิน 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิ�ีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบ�ัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ�ใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําค�ัซึ�งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิ�ีการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิท�ิผลของ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบ�ัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบ�ัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณ�์การบ�ัชีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบ�ัชีที�ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําค�ัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์ หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําค�ัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําค�ั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบ�ัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐาน

การสอบบ�ัชีที�ไดร้ับจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบ�ัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�องได้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

• วางแผนและปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื�อให้ไดร้ับหลกัฐานการสอบบ�ัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอ

เกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วย�ุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อใช้เป็นเกณ�ใ์นการแสดง

ความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทาน

งานตรวจสอบที�ทาํเพื�อวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียว

ต่อความเห็นของขา้พเจา้
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ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญั���� งรวมถ�งขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที�ได้วางแผนไว�้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถ�งขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญั

ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจ้า

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้�ิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระ และไดสื้�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น

���งขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแล�ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง�ๆ�ที�มีนยัสําคญัที�สุดใน

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ�ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหลา่นี�

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี�เวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ�หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดข��น�ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตสุมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประ�ยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดังกล่าว

ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�

มณี รัตนบรรณกิจ

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313

บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ์ 2569
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บริษัท ชิค รีพบับลิค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

��วันที��31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 82,615,139 82,991,956 81,298,960 77,363,337

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 8 99,488,574 65,510,753 99,488,574 65,501,842

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 6 - - - -

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย

   ที���งกาํหนดชาํระคืนภายในหน��งปี 6 - - - -

สินคา้คงเหลือ 9 112,890,579 110,932,943 112,890,579 110,915,246

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 3,975,439 6,298,017 3,975,439 6,298,017

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 58,905 412,416 58,905 412,416

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 8,807,591 18,422,987 8,729,488 19,506,846

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 307,836,227 284,569,072 306,441,945 279,997,704

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 11 25,000 25,000 25,000 25,000

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 200,000 200,000 200,000 200,000

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - - -

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -

   สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระคืนภายในหน��งปี 6 - - - -

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 35,960,711 32,274,147 35,960,711 32,274,147

อาคารและอุปกรณ์ 14 893,395,020 940,352,868 893,395,020 940,183,657

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19.1 531,914,976 560,978,504 531,914,976 560,978,504

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 10,188,974 6,800,597 10,188,974 6,747,280

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 29,276,006 25,947,127 29,276,006 25,971,061

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 13,257,382 17,355,414 13,257,382 16,251,200

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,514,218,069 1,583,933,657 1,514,218,069 1,582,630,849

รวมสินทรัพย์ 1,822,054,296 1,868,502,729 1,820,660,014 1,862,628,553

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริษัท ชิค รีพบับลิค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

��วันที��31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี��ินและ�่วน�อง�ู้ถือหุ้น

หนี��ินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 16 148,021,822 118,220,446 148,021,822 118,220,446

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 17 127,027,158 174,649,935 126,864,802 172,243,033

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที���งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 18 52,413,056 61,432,466 52,413,056 61,432,466

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที���งกาํหนด

   ชาํระภาย�นหน��งปี 19.1 12,147,891 17,433,950 12,147,891 17,433,950

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 28.1 480,880 191,616 480,880 191,616

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - 4,104 - -

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 8,012,085 4,974,944 8,007,673 4,855,286

รวมหนี��ินหมุนเวียน 348,102,892 376,907,461 347,936,124 374,376,797

หนี��ิน�ม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนด

   ชาํระภาย�นหน��งปี 18 139,112,299 143,433,450 139,112,299 143,433,450

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนด

   ชาํระภาย�นหน��งปี 19.1 483,974,208 493,719,199 483,974,208 493,719,199

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 21,257,183 19,017,932 21,257,183 19,017,932

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 15,366,842 15,597,972 15,366,842 15,597,972

รวมหนี��ิน�ม่หมุนเวียน 659,710,532 671,768,553 659,710,532 671,768,553

รวมหนี��ิน 1,007,813,424 1,048,676,014 1,007,646,656 1,046,145,350

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริษัท ชิค รีพบับลิค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

��วันที��31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 1,360,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 680,000,000 680,000,000 680,000,000 680,000,000

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 1,360,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 680,000,000 680,000,000 680,000,000 680,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 133,775,701 133,775,701 133,775,701 133,775,701

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

   จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 21 19,500,000 19,500,000 19,500,000 19,500,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (22,147,688) (14,161,297) (20,262,343) (16,792,498)

องค�ประกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุ้น 3,578,267 92,311 - -

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 814,706,280 819,206,715 813,013,358 816,483,203

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (465,408) 620,000 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 814,240,872 819,826,715 813,013,358 816,483,203

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,822,054,296 1,868,502,729 1,820,660,014 1,862,628,553

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1 0 3
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษัท ชิค รีพับบลิค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที��31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กําไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 500,059,746 485,822,815 500,092,073 469,787,733

รายไดจ้ากการบริการ 50,042,615 46,250,360 50,054,615 47,231,277

รายไดจ้ากการทาํสัญญากบัคู่คา้ 54,269,548 51,118,558 54,269,548 50,390,616

รายไดอ้ื�น 13,599,841 9,258,138 12,183,531 3,995,180

รวมรายได้ 617,971,750 592,449,871 616,599,767 571,404,806

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 218,486,803 203,543,340 218,523,191 198,007,927

ตน้ทุนบริการ 16,895,254 15,334,466 16,895,254 15,334,466

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 206,552,814 200,275,941 205,879,783 189,014,494

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 155,087,075 173,346,692 148,722,250 200,299,025

รวมค่าใช้จ่าย 597,021,946 592,500,439 590,020,478 602,655,912

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 20,949,804 (50,568) 26,579,289 (31,251,106)

รายไดท้างการเงิน 321,191 732,429 312,930 1,463,504

ตน้ทุนทางการเงิน (33,180,226) (26,143,337) (33,180,226) (25,535,094)

ขาดทุนก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (11,909,231) (25,461,476) (6,288,007) (55,322,696)

ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 23 2,837,432 (3,035,157) 2,818,162 (3,257,436)

ขาดทุนสําหรับปี (9,071,799) (28,496,633) (3,469,845) (58,580,132)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

���ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 3,485,956 (202,212) - -

รวมรายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 3,485,956 (202,212) - -

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที�กาํหนดไว้

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ - (775,516) - (775,516)

รวมรายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - (775,516) - (775,516)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี�- สุทธิจากภาษีเงินได้ 3,485,956 (977,728) - (775,516)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (5,585,843) (29,474,361) (3,469,845) (59,355,648)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที��31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันขาดทุน

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั� (7,986,391) (26,661,850) (3,469,845) (58,580,132)

ส่วนที�เป็นของ��มี้ส่วน�ดเ้สียที��ม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,085,408) (1,834,783)

(9,071,799) (28,496,633)

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั� (4,500,435) (27,639,578) (3,469,845) (59,355,648)

ส่วนที�เป็นของ��มี้ส่วน�ดเ้สียที��ม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,085,408) (1,834,783)

(5,585,843) (29,474,361)

ขาดทุนต่อหุ้น 24

ขาดทุนส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั� (0.006) (0.020) (0.003) (0.043)

จาํนวนหุน้สาม�ั�วัเฉ�ี�ย�่วงนํ� าหนัก (หุน้) 1,360,000,000 1,360,000,000 1,360,000,000 1,360,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

�บการ��ลี�ยนแ�ล��่วน�อ��ู้ถือหุ้น (ต่อ)

�ําหรับ�ี�ิ�น�ุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

ทุนที�ออกและ ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ - รวม

เรียกชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ยอดค��หลือ � วันที� 1 มกราคม 2567 680,000,000 133,775,701 19,500,000 42,563,150 875,838,851

ขาดทุนสาํหรับปี - - - (58,580,132) (58,580,132)

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - - - (775,516) (775,516)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - (59,355,648) (59,355,648)

ยอดค��หลือ � วันที� 31 ธันวาคม 2567 680,000,000 133,775,701 19,500,000 (16,792,498) 816,483,203

ยอดค��หลือ � วันที� 1 มกราคม 2568 680,000,000 133,775,701 19,500,000 (16,792,498) 816,483,203

ขาดทุนสาํหรับปี - - - (3,469,845) (3,469,845)

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - - - - -

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - (3,469,845) (3,469,845)

ยอดค��หลือ � วันที� 31 ธันวาคม 2568 680,000,000 133,775,701 19,500,000 (20,262,343) 813,013,358

- - - - -

- - - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบการเปล่ี่�ยนเเปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1 07
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษัท ชิค รีพับบลิค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับ�ีสิ�นสุดวันที��31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษี (11,909,231) (25,461,476) (6,288,007) (55,322,696)

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 100,017,802 99,577,674 100,010,515 92,945,123

   ค่าธรรมเนียมทางการเงินตดัจาํหน่าย 135,673 60,272 135,673 60,272

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (โอนกลบั) (180,738) (393) (913,077) 46,518,082

   รายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ 560,034 2,307,473 755,703 2,269,022

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินมดัจาํตามสัญญาการใช้สิทธิ - 1,734,500 - -

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 4,058,750

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 1,593,664 (172,930) 1,649,171 (197,124)

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ - 10,069,239 - -

   ผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า - (5,082,130) - -

   กาํไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (481) - (481) -

   ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 179,958 37,241 175,751 -

   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 231,652 (458,719) 231,652 (458,719)

   ขาดทุน (กาํไร) จากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 643,306 (132,119) 643,306 (132,119)

   ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,239,251 1,709,333 2,239,251 1,709,333

   รายไดด้อกเบี�ย (321,191) (732,429) (312,930) (1,463,504)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ย 33,044,553 26,083,065 33,044,553 25,474,822

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 126,234,252 109,538,601 131,371,080 115,461,242

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (34,014,677) 75,945,781 (33,291,249) 76,557,669

   สินคา้คงเหลือ (2,517,670) (20,266,972) (2,731,036) (24,293,316)

   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 2,322,578 (882,755) 2,322,578 (886,005)

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 13,615,916 (13,771,923) 14,774,158 (13,339,533)

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4,098,032 4,014,589 2,993,818 2,771,661

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (36,534,384) 28,952,837 (34,289,839) 29,776,050

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 3,037,141 (3,358,828) 3,152,387 (3,357,402)

   จ่ายผลประโยชนข์องพนกังาน - (2,649,879) - (2,649,879)

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (231,130) 2,918,519 (231,130) 2,918,519

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 76,010,058 180,439,970 84,070,767 182,959,006

   จ่ายดอกเบี�ย (32,991,788) (26,020,592) (32,991,788) (25,412,349)

   จ่ายภาษีเงินได้ (4,492,350) (5,638,949) (4,483,582) (8,281,761)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 38,525,920 148,780,429 46,595,397 149,264,896

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระเเสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที��31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ�น (532) (542) (532) (542)

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น - - - (3,100,000)

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยลดลง - - - 1,200,000

เงินสดจ่ายซื�ออสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (6,634,613) (5,990,662) (6,634,613) (5,990,662)

เงินสดจ่ายซื�ออาคารและอุปกรณ์ (29,317,165) (223,437,788) (29,317,165) (223,268,719)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 383,852 277,518 165,754 197,196

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,346,252) (1,700,039) (5,346,252) (1,648,299)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 48,443 90,899 - -

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 321,191 840,077 312,930 819,910

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (40,545,076) (229,920,537) (40,819,878) (231,791,116)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคารเพิ�มขึ�น 29,801,376 20,569,180 29,801,376 20,569,180

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 53,023,379 156,901,943 53,023,379 156,901,943

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (66,434,613) (64,619,019) (66,434,613) (64,619,019)

ชาํระค่าธรรมเนียมเงินกูย้ืม (65,000) (300,000) (65,000) (300,000)

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (18,165,038) (44,174,953) (18,165,038) (40,536,841)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,839,896) 68,377,151 (1,839,896) 72,015,263

�ลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มข��น�(ลดลง) 3,482,235 (436,703) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มข��น�(ลดลง) สุทธิ (376,817) (13,199,660) 3,935,623 (10,510,957)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 82,991,956 96,191,616 77,363,337 87,874,294

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 82,615,139 82,991,956 81,298,960 77,363,337

- - - -

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเ�ยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   เจา้หนี� ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น - 7,131,431 - 7,131,431

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการเช่าและหนี� สินตามสัญญาเช่า 3,183,930 199,464,425 3,183,930 199,464,425

   การลดลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้จากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า - 10,739,764 - -

   การลดลงของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า - 15,821,894 - -

   เปลี�ยนเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ยเป็นเงินให้กูย้ืมระยะสั�น

      แก่บริษทัยอ่ย - - 28,100,000 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระเเสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับปีสิ�นสุดวันที��31 ธันวาคม 2568

1. ข้อมูลทั�ว�ป

บริษทั ชิค รีพบับลิค จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การจาํหน่ายและติดตั�งสินคา้เฟอร์นิเจอร์ทุกประเภท รวมทั�งอุปกรณ์ตกแต่งบา้น

และตกแต่งสวน รวมถึงการให้บริการที�เกี�ยวขอ้ง ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯ สํานักงานใหญ่ตั�งอยู่ 

เลขที� 90 ซอยโยธินพฒันา ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงคลองจั�น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสามญัของบริษทัฯเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเริ�มซื�อขายในวนัที� 27 กรกฎาคม 2565

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสาขาในประเทศไทย 6 สาขาและประเทศกมัพูชา 1 สาขา (เฉพาะบริษทัฯ

มีสาขาในประเทศไทย 6 สาขา)

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี� จดัทําขึ� นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความ

ในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองัก�ษ

แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเ�ยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี

2.2 เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ชิค รีพบับลิค จาํกดั (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี�

เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 

ดงัต่อไปนี�

จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้

2568 2567

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั ชิค รีพบับลิค จาํกดั การจาํหน่ายและติดตั�งสินคา้เฟอร์นิเจอร์                   

ทุกประเภท รวมทั�งอุปกรณ์ตกแต่งบา้นและ

ตกแต่งสวน รวมถึงการให้บริการที�เกี�ยวขอ้ง

กมัพูชา 100 100

บริษทั ชิค สเตย ์(2023) จาํกดั

(เดิมชื�อ “บริษทั เดอะ

บลกูราวด ์จาํกดั”)

ให้บริการดา้นการจดัการ และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย ์และสังหาริมทรัพย์

(อยู่ระหว่างชาํระบญัชี)

ไทย 60 60

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้นโยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัย่อย�ึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน � วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่าง�ึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ

�ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ� ในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของ

ผูถ้ือหุ้น

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถ้กูตดัออกจากงบการเงินรวม

นี�แลว้ 

ช) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั

ย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวม

และส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม���บัง�ับใ�� ใน�� �ั��ุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั �ึ� งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั

1 1 1
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



3

3.2 มา�ร�านการราย�าน�า�การ���น�ี�จะมี�ลบั�คับใช้��า�รับ�บการ���น�ี�มีร�บระยะ��ลาบัญชี�ี��ร��มใน�ร��

�ลั��ัน�ี��1 มกราคม 2569

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกา�ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัปรับปรุงหลาย�บบั �ึ� งจะมีผลบงัคบั

ใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเท� โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ

การให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน

�่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั

4. นโยบายการบัญชี

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ขายสินค้า

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสําหรับสินคา้ที�ได้ส่งมอบ

หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม

รายได้ค่าบริการ

รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อไดใ้ห้บริการเสร็จสิ�นแลว้

รายได้จากการทาํสัญญากับคู่ ค้า

กลุ่มบริษัทมีการทําสัญญาร่วมกันขายสินค้ากับคู่ค้า�ึ� งเป็นข้อตกลงทางธุรกิจทั�วไปที� เกี�ยวข้องกับ

ผลตอบแทนจากการขายสินคา้ของคู่คา้ และค่าสนบัสนุนทางการตลาด กลุม่บริษทัรับรู้รายไดจ้ากคู่คา้เมื�อ

เขา้เงื�อนไขตามสัญญาและสามาร�วดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชื�อ�ือขึ�นอยู่กบัเงื�อนไขที�ระบุในขอ้ตกลงกบัคู่คา้

รายได้ด�กเบ� �ย

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี� ยที�แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต                    

ในภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน �สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ย                       

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง

1 1 2
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที� มี

ส�าพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายค�น�ายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เด�อนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีข้อจาํกัด

ในการเบิกใช้

4.3 สินค้าคงเหลือ

สินคา้สําเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน �ตามวิธีถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนัก� หร�อมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแล้วแต่

ราคาใดจะตํ�ากว่า

สินคา้รับฝากขายจะถูกโอนกรรมสิทธิ� เป็นของกลุ่มบริษทัเม��อเขา้เง��อนไขตามสั��าและสามารถวดัมูลค่า

ไดอ้ย่างน่าเช��อถ�อขึ�นอยู่กบัเง��อนไขที�ระบุในขอ้ตกลงกบัคู่คา้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเ�พาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.5 อสังหาริ�ทรั�ย์เ�ื�อการลงทุน

กลุม่บริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนในราคาทุน�ึ�งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส��อมราคาสะสมและ

ค่าเผ��อการด้อยค่า �ถา้มี�

ค่าเส�� อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ

ใช้ประโยชน์โดยประมาณ 5 20 22 25 26 30 และ 32 ปี ค่าเส��อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน

รวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

กลุม่บริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที�ได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบั�ชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหร�อขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนออกจากบ�ัชี

4.6 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อ�ราคา

อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส��อมราคาสะสม และค่าเผ��อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)

ค่าเส��อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ

ดงันี�

ส่วนปรับปรุงที�ดินเช่า 20 ปี

อาคาร ไม่เกินอายสุั��าเช่าที�ดิน �5 22 25 26 30 และ 32 ปี)

ส่วนปรับปรุงอาคาร ไม่เกินอายุสั��าเช่าที�ดินและพ��นที�ขาย �5 10 20 25 26 30 และ 32 ปี)

ค่าตกแต่งสาขา 5 10 และ 20 ปี

เคร��องตกแต่ง ติดตั�ง และอุปกรณ์สํานักงาน 3 และ 5 ปี

เคร��องม�อและเคร��องใช้ 5 ปี

ยานพาหนะ 4 และ 5 ปี

1 1 3
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ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่า ��า้มี� ของ

สินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการใชป้ระโยชน์จาํกดัอย่างมีระบบตลอดอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั� น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื�อมี

ข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์นั� นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการ

ตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักลา่วทุกสิ�นปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ที�มีอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 3 5 และ 10 ปี

4.8 สัญญาเช่า

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใช้สินทรัพยท์ี�ระบุไดส้ําหรับช่วงเวลาหน��งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลคา่สัญญาเช่าทุกสัญญา ณ วนัที�สญัญาเช่า

เริ�มมีผล �วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน� กลุ่มบริษทับนัท�กสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ้�� งแสดงสิทธิในการใช้

สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเชา่ตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเชา่

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดข��น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที�ไดร้ับ
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ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายกุารใช้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า ดงันี�

ส่วนปรับปรุงที�ดินเช่า ไม่เกินอายุสัญญาเช่าที�ดินและพื�นที�ขาย

(3 5 12 17 22 25 30 32 และ 36 ปี)

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 6 ปี

ยานพาหนะ 4 และ 5 ปี

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซื�อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย์

�������������������

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่าย�ายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญา

เช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์หรือ

เงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สินตาม

สัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลง

อายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือก

ซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง

����������������������������������������������������ู��������

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่ว ันที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่า

ซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� ง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า

โดยใชเ้กณฑ์เดียวกันกบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า

1 1 5
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4.9 รายการธุรกิจกับบุ����ร��กิจการท��เก��ย����งกัน

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนักบับริษทัฯ หมายถ�ง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถ�งบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซ�� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําค�ัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคั� 

กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ

4.10 เงินตราต่างประเทศ

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเ�พาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ�� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเท�แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซ�� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเท�ไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ 

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

4.11 การ���ย�่า��ง�ินทรั�ย�ท����่��่�ินทรั�ย�ทางการเงิน

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของ

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบ�ัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถ�งมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า

ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่

จะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถ�งการ

ประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซ��งเป็นลกัษณะเ�พาะของ

สินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุม่บริษทัใช้แบบจาํลอง

การประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซ��งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ�� งสะทอ้นถ�งจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะได้มาจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั� นผูซื้� อกับผูข้ายมีความรอบรู้

และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผูที้�ไม่มี

ความเกี�ยวขอ้งกนั

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

1 1 6
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หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์ มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของ

สินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง

ประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� งล่าสุด 

โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าตอ้งไม่สูงกว่า

มูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ

กลุม่บริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนทนัที

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะ�ั�นของพนักงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯและพนักงานไดเ้ขา้ร่วมกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ �ึ� งประกอบด้วยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและ

เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที�เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน 

�ึ�งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนกังาน

กลุม่บริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว ้�Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนั

ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

4.13 ประ�า�การหน����น

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษ�กิจไปเพื�อ

ปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ

1 17
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



9

4.14 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ท์ี�กาํหนดในก�หมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี� สินที�เกี�ยวข้องนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษใีนจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้

หักภาษีนั�น

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู�้ือหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผู�้ือหุ้น 

4.15 เคร��องม�อทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส

เงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

1 1 8
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�ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น 

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ดอ้ยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

�ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบ�านะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์

การจัดประเภทรายการและการวัดมูล��า����������ทา�การเ���

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั

รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

โดยการคาํนว�มูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอัตรา

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นด้วย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนทาง

การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การ�ัดรายการ���เ�ร����ม��ทา�การเ���

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบัญชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น

ได้สิ�นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั� น รวมถึงได้มีการโอน

ความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกร�ีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกัน�ึ� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือวา่เป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

1 1 9
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุม่บริษทัคาดวา่จะได้รับชาํระ

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง�ดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นสาํหรับลูกหนี� การค้า 

ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไมมี่การติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้น

เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นข้างต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลูกหนี� นั�นและสภาพแวดล้อม

ทางดา้นเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบัญชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป

การ�ักก��ของเคร��อง��อทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามก�หมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความ

ตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั

4.16 ตราสารอนุพันธ์

กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจาก

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม �ดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน

1 2 0
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4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลคา่ยุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สุด 

ลาํดับชั�นของมูลค่ายติุธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไมว่า่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม

ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพย์และหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ

5. การใช้ดุลย�ิ�ิ��ล��ร�มา�การ�า��ัญช����ส�าคัญ

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี�

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญั

มีดงันี�

สัญญาเช่า

การก�า�น��า�ุ�ั��าเช่าท��ม��ิท�ิการเล��กในการ��า��า��ัุ��าเช่า�ร���กเลิก�ั��าเช่า - กลุ่มบริษัท

ในฐานะผู้เช่า

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอน

อยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง

ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษทัในการ

ใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั�น

1 2 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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การก�า�น��ั�รา��กเบ� ��การกู้��ม�่�นเ�ิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสญัญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินที�จาํเป็นเพื�อใหไ้ดม้า�ึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ท�ิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง

ค่าเ�ื�อ�ล�า��ุน�้านเคร�ิ����คา��่า�ะเกิ����น�องลูกหน��การค้า

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที�มี

ความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ

การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริง

ในอนาคต

ค่าเ�ื�อการล�ลง�อง�ูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผื�อการลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่า

สุท�ิที�จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจาํนวนเงินที�คาดว่าจะได้รับจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการ

เปลี�ยนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนที�เกี�ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที�เกิดขึ� นภายหลังวันสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงานและฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากสินคา้

เสื�อมคุณภาพ โดยคาํนึงถึงสภาพและอายุของสินคา้คงเหลือที�เป็นอยู่ในขณะนั�น

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อ�ราคา

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการใช้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใชป้ระโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น 

ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกับการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคต

�ึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น

1 2 2
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึ� นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภยั �ึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติ�านต่าง �ในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน เป็นตน้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที�ไม่ไดใ้ช้เมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั� น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่า

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

6. รายการธุรกิจกับกิจการที�เกี�ย�ข้องกัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สาํคญักับกิจการและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักลา่ว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณ�ต์ามที�ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการหรือบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง

กนัเหล่านั�น �ึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567 นโยบายการกาํหนดราคา

รายการธุรกิจกบับริษทัย่อย

รายไดจ้ากการขาย - - 253 2,718 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

รายไดค่้าบริหารจดัการ - - - 1,052 ตามที�ระบุในสัญญา

รายไดค่้าเช่า - - 12 11 ตามที�ระบุในสัญญา

ดอกเบี�ยรับ - - - 815 ตามที�ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั

รายไดจ้ากการขาย 763 8,075 763 8,075 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

รายไดค่้าเช่า 146 - 146 - ตามที�ระบุในสัญญา

รายการธุรกิจกบัผูบ้ริหารและกรรมการ

รายไดจ้ากการขาย 1,183 89 1,183 89 ราคาขายหักส่วนลดตาม

นโยบายของบริษทัฯ

1 2 3
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุม่บริษทัและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกัน � วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียด

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8)

บริษทัย่อย - - 9,585 10,317

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 86 - 86 -

หัก: ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดข��น - - (9,585) (10,317)

86 - 86 -

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8)

บริษทัย่อย - - 801 801

หัก: ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดข��น - - (801) (801)

- - - -

เงินทดรองจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

บริษทัย่อย - - - 1,735

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อย

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้มืระหว่างบริษทัฯและบริษทัย่อย � วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และการ

เคลื�อน�หวของเงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบี�ย งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กูย้ืม (ร้อยละต่อปี) 2568 2567

เงินให้กู้ยืมระยะสั�น 1.00 36,900 8,800

หัก: ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น (36,900) (8,800)

- -

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 1.00

- ส่วนที���งก�าหนด��าระ�ายในหน��งปี - 9,840

- สุทธิจากส่วนที���งก�าหนด��าระ�ายในหน��งปี - 18,260

หัก: ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น - (28,100)

- -

1 2 4
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ในระหว่างงวดปัจจุบนั บริษทั�มีการเปลี�ยนเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยเป็นเงินให้กู้ยมืระยะสั� นแก่

บริษทัย่อยที�ถึงก �าหนดช�าระเมื�อทวงถาม

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นักงานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ผลประโยชน์ระยะสั�น 25,611 26,565

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 222 238

รวม 25,833 26,803

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เงินสด 407 469 111 433

เงินฝากธนาคาร - เงินออมทรัพย์ 80,879 79,228 79,859 73,660

เงินฝากธนาคาร - เงินฝากกระแสรายวนั 1,329 3,295 1,329 3,270

รวม 82,615 82,992 81,299 77,363

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบี�ยเงินฝากออมทรัพยร์ะหว่างร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.60

ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.40 ต่อปี)

1 2 5
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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8. ลู�หนี��������ล�ลู�หนี�หมุนเวียน���น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 82 - 82 170

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 4 - 4 397

3 - 6 เดือน - - - 218

6 - 12 เดือน - - 159 399

มากกว่า 12 เดือน - - 9,426 9,133

รวม 86 - 9,671 10,317

หัก: ค่าเผื�อผล�าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น - - (9,585) (10,317)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ 86 - 86 -

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 19,067 13,974 19,067 13,965

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 4,370 3,872 4,370 3,872

3 - 6 เดือน 175 340 175 340

6 - 12 เดือน - 356 - 356

มากกว่า 12 เดือน 3 131 3 131

รวม 23,615 18,673 23,615 18,664

หัก: ค่าเผื�อผล�าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น (50) (231) (50) (231)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ 23,565 18,442 23,565 18,433

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 23,651 18,442 23,651 18,433

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น

เงินประกันผลงาน 11,391 9,200 11,391 9,200

รายไดค้า้งรับ 64,371 37,763 64,371 37,763

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 801 801

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 76 106 76 106

รวม 75,838 47,069 76,639 47,870

หัก: ค่าเผื�อผล�าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น - - (801) (801)

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 75,838 47,069 75,838 47,069

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 99,489 65,511 99,489 65,502

1 2 6
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��วนัที��31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริ�ทัมีรายไดค้า้งรับจากงานโครงการที�ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงิน

จากลูกคา้จดัประเภทตามระยะเวลาการส่งมอบงานไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ส่งมอบงานแลว้

 ไม่เกิน 3 เดือน 19,757 17,200

 3 - 6 เดือน 21,107 16,317

   6 - 12 เดือน 23,363 3,795

 มากกว่า 12 เดือน 144 451

รวม 64,371 37,763

การเปลี�ยนแปลงของบั��ีค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นของลูกหนี� การคา้และลูกหนี�

หมุนเวียนอื�น มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือตน้ปี 231 231 11,349 1,731

สํารอง�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น (โอนกลบั) (181) - (913) 9,618

ยอดคงเหลือปลายปี 50 231 10,436 11,349

9. สินค้าคงเหลือ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2568 2567 2568 2567 2568 2567

สินคา้สําเร็จรูป 184,097 177,570 (15,725) (15,165) 168,372 162,405

สินคา้ระหว่างทาง 2,798 2,554 - - 2,798 2,554

รวม 186,895 180,124 (15,725) (15,165) 171,170 164,959

หัก: สินคา้รับฝากขาย (58,279) (54,026) - - (58,279) (54,026)

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 128,616 126,098 (15,725) (15,165) 112,891 110,933

1 27
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2568 2567 2568 2567 2568 2567

สินคา้สําเร็จรูป 184,097 177,357 (15,725) (14,970) 168,372 162,387

สินคา้ระหว่างทาง 2,798 2,554 - - 2,798 2,554

รวม 186,895 179,911 (15,725) (14,970) 171,170 164,941

หัก: สินคา้รับฝากขาย (58,279) (54,026) - - (58,279) (54,026)

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 128,616 125,885 (15,725) (14,970) 112,891 110,915

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัท�กการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 

เป็นจํานวน 0.56 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 0.76 ล้านบาท) (2567: 2.31 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ 2.27

ลา้นบาท)) �ดยแสดงเป็นส่วนหน��งของตน้ทุนขาย

10.

  (หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพยท์างการเงินอื�นที�วดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจาํหน่าย

เงินฝากประจาํ 6 เดือน 0.45 1.10 และ 1.20 57 56

เงินฝากประจาํ 36 เดือน 0.70 1.25 200 200

รวม 257 256

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (หมายเหตุ 28.1) 2 356

รวม 2 356

รวมสินทรัพยท์างการเงินอื�น 259 612

หมุนเวียน 59 412

ไม่หมุนเวียน 200 200

259 612

1 2 8
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11. เงินฝากธนาคารท��ม��าร�ค��า�ร�กัน

ณ�วันที��31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทฯได้นําเงินฝากออมทรัพย์ไปวางเป็นหลักประกันตาม

กฎกระทรวงเรื� อง การวางหลกัประกนัการประกอบธุรกิจขายตรงและตลาดแบบขายตรงกบัสํานักงาน

คณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ�มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2568 2567 2568 2567 2568 2567

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั ชิค รีพบับลิค จาํกดั 20,000,000

เรียลกมัพูชา

20,000,000

เรียลกมัพูชา

100 100 159 159

บริษทั ชิค สเตย ์(2023) จาํกดั

�เดิมชื�อ��บริษทั เดอะ บลูกราวด์

จาํกดั”)

6,500,000 บาท 6,500,000 บาท 60 60 3,900 3,900

รวม 4,059 4,059

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนจากเงินลงทุน�������

ในบริษทัย่อย (4,059) (4,059)

เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ - -

ในปี 2567 บริษทัฯไดต้ั�งค่าเผื�อผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยเตม็จาํนวนจากการลดขนาดกิจการ

ของบริษทั ชิค รีพบับลิค จาํกดั และการยุติสัญญาการใหใ้ช้สิทธิกบับริษทัคู่คา้ของบริษทั ชิค สเตย ์(2023)

จาํกดั

ต่อมา เมื�อวนัที��24 พฤศจิกายน 2568 บริษทั ชิค สเตย ์(2023) จาํกดัไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการและอยู่ระหว่าง

การชาํระบญัชี

13. อสังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุน

มูลค่าตามบญัชีของพื�นที�ให้เช่า ณ�วนัที��31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ราคาทุน 61,574 55,019

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม (25,613) (22,745)

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 35,961 32,274

1 2 9
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสําหรับปี�2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 32,274 28,859

ซื�อเพิ�ม 6,635 5,991

ค่าเสื�อมราคา (2,948) (2,576)

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 35,961 32,274

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน�ณ�วนัที��31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

พื�นที�ให้เช่า 300.43 248.43

มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยฝ่ายบริหารโดยใช้เกณฑ์วธีิพิจารณาจากรายไดส้ําหรับพื�นที�ให้เช่า�ขอ้สมมติฐาน

หลกัที�ใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรมของพื�นที�ให้เช่าดังกล่าวประกอบด้วย อตัราผลตอบแทนและอตัรา

การเติบโตระยะยาวของค่าเช่า มูลค่ายุติธรรมดงักล่าวเป็นการวดัมูลค่ายุติธรรมในระดบั 3

บริ�ทั�ได้นาํอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบญัชี�จาํนวนประมาณ 7.52 ล้านบาท (2567:

7.69 ลา้นบาท) ไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดร้ับจากธนาคารพาณิชย�์

1 3 0
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ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯไดน้าํอาคารและสิ�งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบัญชีจาํนวนประมาณ 

367.64 ลา้นบาท (2567: 382.34 ลา้นบาท) ไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากธนาคารพาณิชย์

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหน�� งซ�� งตัดค่าเสื�อมราคา

หมดแล้วแต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสม�องสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน

ประมาณ 125.68 ลา้นบาท (2567: 116.58 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ 114.77 ลา้นบาท))

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มูลค่าตามบญัชี�องคอมพิวเตอร์ซอ�ต์แวร์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 21,148 20,811

ซื�อเพิ�ม 1,700 1,649

จาํหน่าย (324) -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 4 -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 22,528 22,460

ซื�อเพิ�ม 5,347 5,347

จาํหน่าย (566) (502)

ตดัจาํหน่าย (338) (338)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1 -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 26,972 26,967

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 14,737 14,562

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 1,187 1,151

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับส่วนที�จาํหน่าย (200) -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3 -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 15,727 15,713

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 1,729 1,729

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับส่วนที�จาํหน่าย (468) (456)

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับส่วนที�ตดัจาํหน่าย (208) (208)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3 -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 16,783 16,778

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 6,801 6,747

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 10,189 10,189

1 3 5
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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16. เงินกู�ย�ม��ย����น��ก�น����

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ตั�วสัญญาใชเ้งิน 2.30 – 2.66 2.84 - 2.85 138,000 100,000

เจา้หนี�ทรัสต์รีซีท 2.00 2.90 10,022 18,220

รวม 148,022 118,220

เงินกูย้ืมบางส่วนคํ�าประกนั�ดยการจาํนองสิทธิการใชที้�ดินเช่า อาคารและสิ�งปลูกสร้าง

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีวงเงินกูยื้มระยะสั�นตามสัญญาเงินกูที้�ยงั�ม่เบิกใชจ้าํนวน 203.81 ลา้นบาท

(2567: 316.76 ลา้นบาท)

17. เ���หนี�ก��������เ���หนี�หมุนเวียน���น

                (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

เจา้หนี�การคา้ 47,489 48,562 47,489 48,293

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 10,038 40,832 9,876 39,131

เงินมดัจาํรับจากลูกคา้ 57,646 47,405 57,646 47,240

เงินประกนัผลงาน 4,092 4,957 4,092 4,957

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 7,214 32,184 7,214 32,047

อื�น � 548 710 548 575

รวมเจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 127,027 174,650 126,865 172,243

1 3 6
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18. เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: พนับาท)

วงเงินกู้ อตัราดอกเบี�ย

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกูย้ืม (ลา้นบาท) (ร้อยละ) การชาํระคืน 2568 2567

1 175.00 MLR - 2.875 ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน โดยชาํระงวดแรกในเดือน

ธันวาคม 2563 และชาํระให้เสร็จสิ�นภายใน 60 เดือน

เดือนละ 3,300,000 บาท (เมื�อวนัที� 18 มิถุนายน 2564

บริษทัฯไดเ้จรจา�อเปลี�ยนแปลงการชาํระคืนเงินกู ้

พร้อมดอกเบี�ย ตั�งแต่เดือนมิถุนายน 2564 ถึงเดือน

พฤศจิกายน 2564 เดือนละ 1,000,000 บาท เดือน

ธันวาคม 2564 ถึงเดือนเมษายน 2565 เดือนละ

2,000,000 บาท และหลงัจากนั�นชาํระตามสัญญา

เดิม)*

- 36,704

2 100.00 MLR - 2.025 ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน โดยชาํระงวดแรกในเดือน

ตุลาคม 2562 และชาํระให้เสร็จสิ�นภายใน 84 เดือน

โดยชาํระเดือนที� 1 ถึงเดือนที� 24 เดือนละ 1,000,000

บาท เดือนที� 25 ถึงเดือนที� 84 เดือนละ 1,750,000

บาท **

- 15,482

3 37.80 2.00 - 3.25 ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน โดยชาํระงวดแรกในเดือน

สิงหาคม 2567 และจะชาํระเสร็จสิ�นในเดือน

สิงหาคม 2571 โดยชาํระเดือนละ 780,000 บาท และ

เดือนสุดทา้ยชาํระ 360,000 บาท

24,540 33,900

4 138.00 MLR - 3.50 ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน โดยชาํระงวดแรกในเดือน

มกราคม 2569 และชาํระให้เสร็จสิ�นภายใน 60 เดือน

โดยชาํระเดือนละ 2,875,000 บาท

138,000 119,102

5 12.00 MLR - 3.50 ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน โดยชาํระงวดแรกในเดือน

กนัยายน 2568 และชาํระเสร็จสิ�นในเดือนมีนาคม 

2572 โดยชาํระเดือนละ 220,000 บาท และเดือน

สุดทา้ยชาํระ 92,000 บาท

8,528 -

6 26.00 MLR - 2.25 ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือนโดยชาํระงวดแรกในเดือน

พฤษภาคม 2568 และจะชาํระเสร็จสิ�นในเดือน

สิงหาคม 2571 โดยชาํระเดือนละ 500,000 บาท และ

เดือนสุดทา้ยชาํระเท่ากบัจาํนวนเงินตน้ที�คงคา้ง

20,709 -

รวม 191,777 205,188

หัก : ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย (252) (323)

เงนิกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย 191,525 204,865

หัก : ส่วนที�ครบกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (52,413) (61,432)

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระเกินกว่าหนึ�งปี 139,112 143,433

* เนื�องจากสถานการ��การแพร่ระบาด�องโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2563 บริษทัฯไดรั้บการผ่อนผนัการชาํระคืนเงินตน้

โดยเลื�อนการชาํระคืนเงินตน้งวดแรกจากเดือนธันวาคม 2563 เป็นเดือนเมษายน 2564 โดยไมถื่อว่าเป็นการผิดนัดชาํระหนี�

** เนื�องจากสถานการ��การแพร่ระบาด�องโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2563 บริษทัฯไดร้ับการผ่อนผนัการชาํระคืนเงินต้น

โดยหยุดพกัชาํระคืนเงินตน้สําหรับงวดเดือนพฤษภาคม 2563 ถึงเดือนเมษายน 2564 โดยไมถื่อว่าเป็นการผิดนัดชาํระหนี�

1 37
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  มีรายละเอียด

ดงันี�

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ยอดคงเหลือตน้ปี 205,188 112,906

บวก: เบิกเงินกูเ้พิ�ม 53,023 156,901

หัก: จ่ายคืนเงินกูย้ืม (66,434) (64,619)

ยอดคงเหลือปลายปี 191,777 205,188

เงินกู้ยืมดงักล่าวคํ�าประกนั�ดยการจาํนองสิทธิการใชท้ี�ดินเช่า อาคารและสิ�งปลูกสร้าง

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษัทฯตอ้งป�ิบัติตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น 

การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผู�ื้อหุน้ให้เป� นไปตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา เป� นตน้ ทั�งนี�  บริษทัฯ

ไม่พบขอ้บ่งชี�ที�แสดงให้เห�นว่าบริษทัฯจะไม่สามาร�ป�ิบตัิตามเงื�อนไขทางการเงินเหล่านี� ในช่วง 12 เดือน

ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

19. สัญญาเช่า

19.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพย�สิทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ส่วนปรับปรุง

ที�ดินเช่า

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร ยานพาหนะ รวม

� วนัที� 1 มกราคม 2567 380,671 25,640 4,411 410,722

เพิ�มขึ�นจากการทาํสัญญาเช่าใหม่ 46,305 150,486 2,674 199,465

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (21,805) (14,281) (2,210) (38,296)

ลดลงจากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า - (10,740) - (10,740)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (172) - (172)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2567 405,171 150,933 4,875 560,979

เพิ�มขึ�นจากการทาํสัญญาเช่าใหม่ 1,176 - 2,008 3,184

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (21,943) (7,923) (2,332) (32,198)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า - - (50) (50)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2568 384,404 143,010 4,501 531,915

1 3 8
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเฉพาะกิจการ

ส่วนปรับปรุง

ที�ดินเช่า

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง

อาคาร ยานพาหนะ รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 380,671 11,395 4,411 396,477

เพิ�มขึ�นจากการทาํสัญญาเช่าใหม่ 46,305 150,486 2,674 199,465

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (21,805) (10,948) (2,210) (34,963)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 405,171 150,933 4,875 560,979

เพิ�มขึ�นจากการทาํสัญญาเช่าใหม่ 1,176 - 2,008 3,184

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี (21,943) (7,923) (2,332) (32,198)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - - (50) (50)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 384,404 143,010 4,501 531,915

บริษทัฯไดน้าํสินทรัพยสิ์ทธิการใช้มูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ 165.97 ลา้นบาท (2567: 175.76

ล้านบาท) ไปคํ�าประกันวงเงินสินเชื�อที�ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 16

และ 18

�ายใตส้ัญญาเช่าที�ดินมีการกาํหนดเงื�อนไขเกี�ยวกบัเรื� องต่าง � เกี�ยวกบัการต่ออายุสัญญาเช่าที�ดิน

ให้สิทธิบริษทัฯเป� นบุคคลแรกในการเลือกที�จะ�ื�อหรือเช่าที�ดินดงักล่าวต่อไดเ้มื�อสิ�นสุดสัญญาเช่าที�ดิน 

และหากยกเลิกสัญญา บริษทัฯจะโอนสิ�งปลูกสร้างบนที�ดินให้แก่ผูใ้ห้เช่าหรือรื�อถอนสิ�งปลูกสร้างออก

จากที�ดินดังกล่าว สัญญาเช่าที�ดินบางแห่งกาํหนดให้บริษทัฯตอ้งรื� อถอนสิ�งปลูกสร้างออกทั�งหมด

เมื�อสิ�นสุดสัญญา ฝ่ายบริหารพิจารณาไม่บนัทึกประมาณการรื� อถอน เนื�องจากฝ่ายบริหารไดท้บทวน

แลว้ว่าจะไม่มีค่าใชจ้่ายเพิ�มเติมจากการรื�อถอนสิ�งปลูกสร้าง

ข) �������������������

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 759,914 794,889

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (263,792) (283,736)

รวม 496,122 511,153

หัก: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี (12,148) (17,434)

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 483,974 493,719

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ

ขอ้ 28.2 �ายใตห้ัวขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง

1 3 9
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ค) ค่าใช้�่า�เก���วกับสั��าเช่าท��รับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการใช้ 32,198 38,296 32,198 34,963

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 20,312 17,668 20,312 17,060

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกับสัญญาเช่าระยะสั�น 1,891 1,985 1,715 1,637

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกับการจ่ายชาํระค่าเช่า�นัแปร 9,131 12,374 9,131 11,473

ง) อื�น��

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน

49.15 ลา้นบาท (2567: 76.20 ลา้นบาท) ��� งรวม��งกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น และค่าเช่า

�นัแปรที�ไม่ข��นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา

19.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับอสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน ���งประกอบดว้ยพื�นที�ในอาคาร 

โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 15 ปี

กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�คาดว่าจะไดร้ับในอนาคตจากการให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานที�ยกเลิก

ไม่ได ้� วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ภายใน 1 ปี 29,885 23,142

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 44,833 11,267

รวม 74,718 34,409

ในระหว่างปี 2568 บริษัทฯมีรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจํานวนเงิน 33.26 ล้านบาท (2567: 29.56

ลา้นบาท)

1 4 0
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20. ประมา�การหนี�ส�นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน

จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน�ึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังาน

เมื�อออกจากงาน �สดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ประมา�การหนี�ส�นไม่หมุนเวียนสําหรับประโยชน์พนักงานต้นปี 19,018 18,989

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 2,046 1,517

ตน้ทุนดอกเบี�ย 193 193

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

   ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 223

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 746

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี - (2,650)

ประมา�การหนี�ส�นไม่หมุนเวียนสําหรับประโยชน์พนักงานปลายปี 21,257 19,018

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ

0.19 ลา้นบาท (2567: 10.62 ลา้นบาท)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ประมาณ 9 ปี (2567: 9 ปี)

สมมติฐานที�สําค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

อตัราคิดลด 2.30 2.30

อตัราการขึ�นเงินเดือน 6.00 6.00

อตัราการเปลี�ยน�ปลงในจาํนวนพนักงาน 4 - 46 4 - 46

1 4 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน�ระยะยาว

ของพนักงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ร้อยละต่อปี เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง

อตัราคิดลด 1 (815) 923 (706) 804

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1 989 (888) 766 (689)

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน 20 (1,330) 1,730 (1,022) 1,313

21. สํารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป� นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน

สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได้

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะ ประกอบดว้ยรายการค่าใช้จ่ายที�สําคญัดังต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ซื�อสินคา้ 223,538 213,418 223,538 213,127

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้คงเหลือ (2,518) (20,267) (2,731) (24,293)

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน�อื�นของพนักงาน 121,082 112,870 120,239 108,237

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 100,018 99,578 100,011 92,945

ค่าสาธารณูปโภค 26,955 26,977 26,947 25,878

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั�นและการจ่ายชาํระ

ค่าเช่าผนัแปร

11,022 14,359 10,846 13,110

1 4 2
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23. ภาษีเงินได้

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับปี 492 511 487 3,169

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่งชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (3,329) 2,524 (3,305) 88

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที���ดงอยู่ใน

กําไรขาดทุน (2,837) 3,035 (2,818) 3,257

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัขาดทุน

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (193)

- (193)

รายการกระทบยอดระหว่างขาดทุนทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดเ้ป็นดงันี�  

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (11,909) (25,461) (6,288) (55,323)

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (2,382) (5,092) (1,258) (11,065)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�คาํนวณจากรายได ้(ร้อยละ 1) 5 214 - -

การปรับลดมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 2,253 - -

ผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดรั้บรู้เป็น

สินทรพัยภ์าษเีงินไดร้อตดับญัชี - 403 - 10,415

ผลกระทบทางภาษีเงินไดสํ้าหรับค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิ

หักไดเ้พิ�มและค่าใช้จ่ายต้องห้าม (460) 5,257 (1,560) 3,907

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินได้ที���ดงอยู่ในกาํไรขาดทุน (2,837) 3,035 (2,818) 3,257

1 4 3
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบด้วย

รายการดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น 10 46 10 46

ค่าเผ��อการลดลงของม�ลค่าสินคา้คงเหล�อ 3,145 3,033 3,145 2,994

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน

4,252 3,804 4,252 3,804

สัญญาเช่า 21,840 19,133 21,840 19,133

อ��น � 163 666 163 123

รวม 29,410 26,682 29,410 26,100

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเส��อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ - 606 - -

อ��น � 134 129 134 129

รวม 134 735 134 129

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 29,276 25,947 29,276 25,971

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทฯมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีจํานวน 52.08

ลา้นบาท ที�บริษทัฯไม่ไดบ้นัท�กสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน��องจากบริษทัฯพิจารณาแลว้เห�นวา่

บริษทัฯอาจไม่สามารถนําผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได้

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใชมี้จาํนวนเงิน 10.51 ลา้นบาท (2567:

11.55 ลา้นบาท) ���งจะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2573 (2567: ปี 2572)

24. ขาดทุนต่อหุ้น

ขาดทุนต่อหุ้นคาํนวณโดยหารขาดทุนสําหรับปีที�เป� นของผ�ถ้�อหุ้นของบริษทัฯ �ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอ��น� ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอย�่ในระหว่างปี

1 4 4
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25. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร

ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทั� งนี� ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั คือ กรรมการบริษทัฯ

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การจาํหน่ายและติดตั�ง

สินคา้เฟอร์นิเจอร์ทุกประเภท รวมทั�งอุปกรณ์ตกแต่งบา้นและตกแต่งสวน และการใหบ้ริการที�เกี�ยวขอ้ง

และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลกั คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน

โดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน ซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณ�์เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไร

หรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดังนั�น รายได้ กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยท์ี�แสดง

อยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้

ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้ที�มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้

กิจการ

26. กองทุนสํารองเล� ��ง���

บริษทัฯและพนักงานบริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมกองทุนสํารองเลี�ยงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน

กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อพนักงาน

นั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2568 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าว

เป็นค่าใชจ้่ายจาํนวน 0.65 ลา้นบาท (2567: 0.72 ลา้นบาท)

27. ภาระผูก��นและ�น��สินท��อาจเก�ิข��น�

27.1 ภาระผูก��นเก���วก��รา�จ่า��่า�ทุน

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีรายจ่ายฝ่ายทุนจํานวนเงิน 2.32 ล้านบาท (2567: 3.77 ล้านบาท)

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุงอาคารและการติดตั�งคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์

27.2 ภาระผูก��นเก���วก��การ���อสิน�้า

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯมีภาระผูกพันซึ� งเกี�ยวข้องกับการซื�อสินคา้เป็นจาํนวนเงิน 0.15 ล้าน

เหรียญสหรัฐอเมริกา และ 0.14 ลา้นเรนมินบิ (2567: 0.25 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 0.54 ลา้นเรนมินบิ)

1 4 5
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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27.3 ภาระผู�����������������า�ร��าร

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการ อายุสัญญามีระยะเวลา 3 ปี และ 9 ปี

� วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญา

บริการที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

จ่ายชาํระ

ภายใน 1 ปี 8.04 6.95

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9.37 17.41

17.41 24.36

27.4 ภาระผู��������������าร���า�ระ���������าร��� ��ร������า��าร��า

บริษทัฯไดท้าํสัญญากบับริษทัคู่คา้แห่งหน�� ง��� งเป� นผูไ้ดรั้บสิทธิในการใช้เครื� องหมายการคา้ ASHLEY

FURNITURE HOMESTORE มีผลทาํให้บริษทัฯไดร้ับสิทธิในการใชช้ื�อการคา้ตามที�ระบุในสัญญาดงักล่าว

ในการจาํหน่ายสินคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ ASHLEY โดยไม่มีการคิดค่าสิทธิการใชเ้ครื�องหมายการคา้ 

สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ 3 ปี และจะต่อสัญญาไดอี้กคราวละ 2 ปี และกาํหนดใหมี้การคํ�าประกนัการ

ปฏิบตัิตามเงื�อนไขในสัญญาโดยผู�้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ

27.5 �าร���า�ระ���

� วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯมีหนังสือคํ�าประกัน��� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเหลืออยู่เป� น

จาํนวน 62.90 ลา้นบาท (2567: 35.02 ลา้นบาท� ���งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบตัิบางประการตามปกติ

ธุรกิจของบริษทัฯ ���งประกอบดว้ย หนังสือคํ�าประกนัเพื�อค ํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญาสําหรับลูกคา้

โครงการจาํนวน 54.64 ลา้นบาท (2567: 26.76 ลา้นบาท� เพื�อค ํ�าประกันการใช้ไ��้าและอื�น ๆ  จาํนวน 8.26

ลา้นบาท (2567: 8.26 ลา้นบาท)
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28. ��ร��อ���อทา��าร��ิน�

28.1 ตราสารอนุพันธ์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568 2567

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนั

ความเสี�ยง - สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 2 356

�น��สินตราสารอนุพันธ์

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกัน

ความเสี�ยง - สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 481 191

ตราสารอนุพันธ์ท����������า�น������� น��ร��อ���อท�������อ��ัน�วา��ส��ย�

บริษทัฯใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรมบางส่วน โดย

เขา้ทาํสัญญาดังกล่าวในช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกับความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศของ

รายการอา้งอิงซ�� งมีอายุสัญญาโดยทั�วไปที� 12 เดือน โดยตราสารอนุพนัธ์ดงักล่าววดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์เป็นการวดัมูลค่ายุติธรรมในระดบั 2 โดยในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการ

โอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม

28.2 วัตถุ�ร�ส��์���น�ย�าย�าร�ริ�าร�วา��ส��ย�ทา��าร��ิน

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี� หมุนเวียนอื�น สินทรัพยท์างการเงินอื�น เงินฝากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกัน เงินกู้ยืมระยะสั�นจาก

ธนาคาร เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร และหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมี

ความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�

�วา��ส��ย���าน��ร�ิต

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น และเงินฝากธนาคาร

โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบัญชีที�แสดงอยู่ใน

งบฐานะการเงิน

1 4 7
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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ลูกหนี�การค�า�ล�ลูกหนี�หมุนเวียน���น

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเช��ออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงค้างของ

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอ��นอย่างสมํ�าเสมอ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกค้าที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดบัความน่าเช��อถ�อของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึง

ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถ

สนบัสนุนไดท้ี�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต

เงินฝากธนาคาร

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกับยอดคงเหล�อกับ�นาคารโดยจะลงทนุกับคู่สัญญาที�

ไดรั้บการอนุมติัแลว้เทา่นั�นและอยู่ในวงเงินสินเช��อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช��อจะ

ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหวา่งปีขึ�นอยู่กบัความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของ

การกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนดัชาํระของคู่สัญญา

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี�และตราสารอนุพนั�์ไม่สูงมากนัก เน��องจากคู่สัญญาเป็น

�นาคารที�มีอนัดบัความน่าเช��อดา้นเครดิตอยู่ในระดบัสูง �ึ� งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช��อถ�อ

ดา้นเครดิตระหว่างประเทศ

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน และความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ย

ความเ�ี�ยง�าก���รา�ลกเ�ลี�ยน

บริษทั�มีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเน��องจากการ���อสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ 

โดยบริษทั�บริหารความเสี�ยงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสัญญา���อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า �ึ� งสัญญา

โดยส่วนใหญ่มีอายุไม่เกินหนึ�งปี

1 4 8
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กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงิน�ากสถาบันการเงิน สินทรัพยท์าง

การเงินอื�น เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกัน เงินกูย้ืมระยะสั�น เงินกู้ยืมระยะยาว และหนี� สินตามสัญญาเช่า

ที�มีดอกเบี� ย สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมี

อตัราดอกเบี�ยคงที��ึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั

� วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคัญสามารถจดัตามประเภทอัตรา

ดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด 

หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

2568

อตัราดอกเบี�ย อตัรา

อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 80.88 1.74 82.62 หมายเหต ุ7

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 99.49 99.49 -

สินทรัพยท์างการเงินอื�น 0.06 0.20 - - - 0.26 หมายเหตุ 10

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 0.03 - 0.03 0.45

�น��สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร - - - 148.02 - 148.02 หมายเหต ุ16

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 127.03 127.03 -

หนี� สินทางการเงินอื�น - - - - 0.48 0.48 -

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 9.36 15.18 - 167.24 - 191.78 หมายเหต ุ18

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12.15 73.65 410.32 - - 496.12 0.21 - 16.41

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

2567

อตัราดอกเบี�ย อตัรา

อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 79.23 3.76 82.99 หมายเหต ุ7

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 65.51 65.51 -

สินทรัพยท์างการเงินอื�น 0.06 0.20 - - 0.35 0.61 หมายเหตุ 10

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 0.03 - 0.03 0.55

1 4 9
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

2567

อตัราดอกเบี�ย อตัรา

อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

�น��สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 118.22 - - - - 118.22 หมายเหต ุ16

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 174.65 174.65 -

หนี� สินทางการเงินอื�น - - - - 0.19 0.19 -

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 9.36 24.54 - 170.97 - 204.87 หมายเหต ุ18

หนี� สินตามสัญญาเช่า 17.43 66.43 427.29 - - 511.15 3.00 - 16.41

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568

อตัราดอกเบี�ย อตัรา

อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 79.86 1.44 81.30 หมายเหต ุ7

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 99.49 99.49 -

สินทรัพย�ทางการเงินอื�น 0.06 0.20 - - - 0.26 หมายเหตุ 10

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั - - - 0.03 - 0.03 0.45

�น��สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร - - - 148.02 - 148.02 หมายเหต ุ16

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 126.86 126.86 -

หนี� สินทางการเงินอื�น - - - - 0.48 0.48 -

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 9.36 15.18 - 167.24 - 191.78 หมายเหต ุ18

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12.15 73.65 410.32 - - 496.12 0.21 - 16.41

1 5 0
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(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567

อตัราดอกเบี�ย อตัรา

อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มี ดอกเบี�ย

ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 73.66 3.70 77.36 หมายเหต ุ7

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 65.50 65.50 -

สินทรัพย�ทางการเงินอื�น 0.06 0.20 - - 0.35 0.61 หมายเหตุ 10

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 0.03 - 0.03 0.55

�น��สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 118.22 - - - - 118.22 หมายเหต ุ16

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 172.24 172.24 -

หนี� สินทางการเงินอื�น - - - - 0.19 0.19 -

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 9.36 24.54 - 170.97 - 204.87 หมายเหต ุ18

หนี� สินตามสัญญาเช่า 17.43 66.43 427.29 - - 511.15 3.00 - 16.41

�วามเส��ยง��านส�าพ����ง

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่อง�ดยการใช้เงินกู้ยมืธนาคาร และสัญญาเช่า ทั�งนี�  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินประมาณร้อยละ 25 ที�จะครบกาํหนดชําระภายในหนึ� งปี

เมื�อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั� งหมดของหนี� สินดังกล่าวที�แสดงอยู่ในงบการเงิน (2567: ร้อยละ 24)

(เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 25 (2567: ร้อยละ 24)) กลุ่มบริษัทได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสี� ยงที�

เกี�ยวข้องกบัการกูย้ืมเงินเพื�อนําไปชาํระหนี� สินเดิมและได้ขอ้สรุปว่าความเสี�ยงดงักล่าวอยู่ในระดับตํ�า

กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบกาํหนดชําระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ�ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 

31 ธันวาคม 2568 และ 2567 �ึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป� นมูลค่าปัจจุบัน 

สามารถแสดงไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 151,813 - - 151,813

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 127,027 - - 127,027

เงินกูย้ืมระยะยาว 54,511 144,754 - 199,265

หนี� สินตามสัญญาเช่า 31,976 145,576 582,362 759,914

รวม 365,327 290,330 582,362 1,238,019

1 5 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 121,594 - - 121,594

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวียน�ื�น 182,009 - - 182,009

เงินกูย้ืมระยะยาว 64,335 149,582 - 213,917

หนี� สินตามสัญญาเช่า 37,633 141,094 616,162 794,889

รวม 405,571 290,676 616,162 1,312,409

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2568

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 151,813 - - 151,813

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวียน�ื�น 126,865 - - 126,865

เงินกูย้ืมระยะยาว 54,511 144,754 - 199,265

หนี� สินตามสัญญาเช่า 31,976 145,576 582,362 759,914

รวม 365,165 290,330 582,362 1,237,857

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 121,594 - - 121,594

เจา้หนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวียน�ื�น 179,602 - - 179,602

เงินกูย้ืมระยะยาว 64,335 149,582 - 213,917

หนี� สินตามสัญญาเช่า 37,633 141,094 616,162 794,889

รวม 403,164 290,676 616,162 1,310,002

1 5 2
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28.3 มูลค่ายุติ�รรม�องเคร��องม�อทางการเงิน

เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจ�งประมา�มูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบ�านะการเงิน

29. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มี��� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถ้ือหุ้น โดย � วนัที�

31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 1.24:1 (2567: 1.28:1) และเฉพาะบริษัทฯมี

อตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 1.24:1 (2567: 1.28:1)

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2569 ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทัฯ ครั� งที� 1/2569 มีมติอนุมัติให้บริษทัฯโอน

สํารองตามก�หมายและส่วนเกินมลูค่าหุ้นเพื�อลา้งขาดทุนสะสม � วนัที� 31 ธันวาคม 2568 โดยจะนาํเสนอ

ขออนุมตัิผูถ้ือหุ้นในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นในเดือนเมษายน 2569 ต่อไป

31. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี�ไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยค�ะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2569

1 5 3
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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4
เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1

1. นายไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา 
อายุุ 71 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการบริิษััท (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันท่ี่� 29 ก.ค. 2559)
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันท่ี่� 15 ส.ค. 2560)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 ก.ค. 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขาการเงิิน University of Mississippi
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุรกิจ สถาบันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 12/2544
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสูตร Management Committee Program รุ่่�น 33/2557
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสูตร Corporate Government for Capital Market 

Intermediaries รุ่่�น 5/2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2559 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการธรรมาภิบาล 

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท ยููเอซีี โกลบอล จำำ�กััด (มหาชน)
จำำ�หน่่ายสารเคมีีที่�ใช้้ ในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี

2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)
ให้้บริิการจััดการประมููลทรััพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด

2548 - ปััจจุุบััน อนุุญาโตตุุลาการ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต./ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลตลาดทุุน

2531 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท บีี อาร์์ ซีี เอส จำำ�กััด / งานวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา

2567 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ
บริิษััท อาทออฟเซอร์์เจอร์์รี่่� จำำ�กััด / ให้้บริิการศัลยกรรมความงาม

2557 - 2567 ประธานกรรมการบริิษััท /	กรรมการอิสระ
บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิจให้้บริิการแปรรูปผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก และโครงสร้้างเหล็็ก

2527 - 2567 รองศาสตราจารย์์ ระดัับ 9	
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ / สถาบันการศึึกษาของรััฐ

2562 - 2566 ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิสระ
บริิษััท บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำำ�กััด (มหาชน)
ผลิิต และจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์

2556 - 2561 ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท อุุตสาหกรรมไทยบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษ

2545 - 2558 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
บริิษััท หลัักทรััพย์์ เมย์์แบงก์์ กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
นายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และให้้บริิการที่�ปรึึกษา
ทางการเงิินและรัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

2. นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ
อายุุ 68 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2552)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน 2559)
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและ กรรมการผู้้�จััดการ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ University of Texas
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�น 193/2557
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน  

รุ่่�น 24/2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
•	 490,619,980 หุ้้�น (ร้้อยละ 36.07)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
•	 คู่่�สมรสของนางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ (ไม่่จดทะเบีียน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2552 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิหาร / กรรมการ /

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ
CHIC Republic Co., Ltd.
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ ในประเทศกััมพููชา

2556 - 2558 กรรมการอิิสระ
บริิษััท บิ๊๊�กซีี ซุุปเปอร์์เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีกสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท
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3. นางสาวกมลทิิพย์์ ภาคสุุวรรณ
อายุุ 68 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2553)
•	 กรรมการธรรมาภิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เม่ื่�อวัันท่ี่� 7 เมษายน 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Public Administration (Health Care Administration) 

Long Island University
•	 ปริิญญาตรีี คณะทัันตแพทย์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลัยเชีียงใหม่่
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�น 131/2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
•	 195,076,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 14.34)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
•	 คู่่�สมรสของ นายกิิจจา ปััทมสััตยาสนธิิ (ไม่่จดทะเบีียน)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2553 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร / 

กรรมการธรรมาภิบาล สรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการ 
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

4. นายศราวุุธ จารุุจิินดา
อายุุ 67 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบัณฑิิต สาขาการเงิิน 

University of Mississippi
•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิชยศาสตร์์และการบัญชีี สาขาการบัญชีี 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตรDirector Certification Program รุ่่�น 31/2546
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Advance Audit Committee Program รุ่่�นท่ี่� 19/2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2559 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเส่ี่�ยง /
กรรมการอิิสระ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2568 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก
และโครงสร้้างเหล็็ก

ก.ค.-2567 - ปััจจุบััน ประธานกรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการอิิสระ
บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก
และโครงสร้้างเหล็็ก

2562 – มิิ.ย.2567 ประธานกรรมการบริิหาร ความเสี่่�ยง
บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก
และโครงสร้้างเหล็็ก

2559 – มิิ.ย.2567 ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ
บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก
และโครงสร้้างเหล็็ก

2561 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
บริิษััท แอสเซทไวส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ /กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)	
ให้้บริิการจััดการประมููลทรััพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด

2556 – ม.ค.2562 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
บริิษััท อุุตสาหกรรมไทยบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์กล่่องกระดาษ

2555 – 2560 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ	
บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน)	
ให้้บริิการจััดการประมููลทรััพย์์สิินเพื่่�อขายทอดตลาด

2555 – 2560 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่	
ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจสถาบัันการเงิิน
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5. นายรอม หิิรััญพฤกษ์์
อายุุ 71 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2559)
•	 กรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการอิิสระ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์	  

University of Kansas
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์ ์

University of Kansas
•	 ปริิญญาตรีี สาขาสถิิติิ	 

Macquarie University
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสูตร	  

Director Certification Program รุ่่�น 172/2556
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสูตร  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�น 1/2550
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสูตร	  

Advance Audit Committee Program รุ่่�นท่ี่� 14/2557
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสูตร	  

Risk Management Committee Program รุ่่�นท่ี่� 1/2556
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสูตร	  

Financial Institutions Governance Program รุ่่�นท่ี่� 6/2556
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสูตร	  

Corporate Governance for Capital Market 	  
Intermediaries รุ่่�นท่ี่� 2/2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
•	 1,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.07)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2559 – ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบและ

บริิหารความเส่ี่�ยง /
กรรมการธรรมาภิบาล สรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน /
กรรมการอิิสระ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2565 – 2568 ที่่�ปรึึกษาประจำำ�กสทช.
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง 
กิิจการโทรทัศน์์ และโทรคมนาคมแห่่งชาติ
หน่่วยงานของรััฐบาล

2560 – 2567 ประธานกรรมการบริิหาร	
มููลนิิธิิ OpenCARE

2561 – 2566 กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการความเส่ี่�ยง
ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิจสถาบันการเงิิน

2551 – 2563 กรรมการ / ผู้้�บริิหาร
บริิษััท วตท. เพื่่�อสัังคม จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิจเพื่่�อสาธารณประโยชน์์

2555 – 2561 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย
หน่่วยงานของรััฐบาล

6. นางสาวกุุศยา ลีีฬหาวงศ์์
อายุุ 68 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่�15 สิิงหาคม 2560)
•	 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2559)
•	 กรรมการอิิสระ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2559)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก สาขาการเงิิน	  

Southern Queensland University
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน	  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี คณะวิิทยาศาสตร์์	  

มหาวิิทยาลัยมหิิดล
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร	  

Director Certification Program รุ่่�น 92/2550
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร	  

Director Accreditation Program รุ่่�น 54/2549 
ผ่่านการอบรมหลัักสููตร 
Audit Committee Program รุ่่�น 27/2552

•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร 
Role of the Compensation Committee รุ่่�น 13/2554

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
•	 3,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.22)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2559 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล สรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบและ
บริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการอิิสระ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2551 – ปััจจุุบััน อาจารย์์พิิเศษ
มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์์ และอ่ื่�นๆ	
สถาบัันการศึึกษา

2560 – 2561 กรรมการ
บริิษััท ล้้านตา จำำ�กััด	
ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม

2560 – 2561 กรรมการ
บริิษััท พีีน่่า คาเฟ่่ จำำ�กััด	
ประกอบธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม

2557 – 2559 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
บริิษััท กรุงเทพธนาคม จำำ�กััด	
ประกอบธุุรกิิจด้้านขนส่่งมวลชนและด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

2550 – 2563 ที่่�ปรึึกษา
บริิษััท ซีีอีีแอล เอ็็นจิิเนีียส์์ จำำ�กััด	
ประกอบธุุรกิิจวิิศวกรรมคุุมงานก่่อสร้้าง

2549 – 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
บริิษััท ยััวซ่่า แบตเตอรี่่� ประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจผลิิตผลิิตภััณฑ์์แบตเตอรี่่�รถยนต์์
และรถจัักรยานยนต์์

1 57
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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7. นางสาวปิิยะนุุช นาคะโยธิิน
อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันท่ี่� 5 เมษายน 2562)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันท่ี่� 12 กรกฎาคม 2559)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบัญชีีและการเงิิน 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อ วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2562

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี สถาบันเทคโนโลยีีราชมงคล
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต (ประเทศไทย)
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร	  

Director Accreditation Program รุ่่�นท่ี่� 165/2562
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร 

- Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่่�นท่ี่� 5/2560 
- CFO Refresher รุ่่�นที่่� 3/2565 
- CFO Refresher 2023 
- ผ่่านการอบรมหลัักสููตรการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (CPD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
•	 350,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.03)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2559 – ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบัญชีีและการเงิิน
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2566 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท ชิิค สเตย์์ (2023) จำำ�กััด 	
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด”)	 
ให้้บริิการด้้านการจัดการ และให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์และสัังหาริิมทรััพย์์

2556 – 2558 หุ้้�นส่่วน
บริิษััท เอเอสทีี มาสเตอร์์ จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิจให้้บริิการตรวจสอบบััญชีี

2551 – 2556 ผู้้�อำำ�นวยการ
บริิษััทไพร้้ซ วอเตอร์์ เฮ้้าส์์ คููเปอร์์ส 
เอบีีเอเอส จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิจให้้บริิการตรวจสอบบััญชีี

8. นางสาวศริิตา ปััทมสััตยาสนธิ
อายุุ 31 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายบริิหารงานและสนับสนุน 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2568)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขา MSc Strategic Marketing Imperial College London
•	 ปริิญญาตรีี สาขา BS Business Administration University of Pittsburgh
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นท่ี่� 215/2024

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
•	 104,152,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 7.66)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
•	 บุุตรสาวของนายกิจจา ปััทมสััตยาสนธิิและนางสาวกมลทิพย์์ ภาคสุุวรรณ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

สายบริิหารงานและสนับสนุน
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2568 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บจก.ซีีทีี ออสเตเรีีย
บริิการร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

2565 – 2568 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายพััฒนาธุุรกิิจ / รัักษาการผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จััดการ สายการตลาด
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท ชิิค สเตย์์ (2023) จำำ�กััด 
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด”)
ให้้บริิการด้้านการจััดการ และให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์และสัังหาริิมทรััพย์์

2563 – 2565 ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2562 – 2563 Product Owner
บริิษััท สตอรี่่�ล็็อก จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจกิิจกรรมการจััดทำำ�โปรแกรมเว็็บเพจ

2558 – 2560 Project Executive
บริิษััท คัันทาร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้าน การวิิจััยตลาดและการ
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9. นางสาวศินีีนา ปััทมสััตยาสนธิ
อายุุ 30 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันท่ี่� 21 เมษายน 2568)
•	 กรรมการบริิหาร (เข้้ารับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2567)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายคอมเมอร์์เชีียล  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันท่ี่� 3 ธัันวาคม 2568)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขา Entrepreneurship and Innovation 

University of Southern California
•	 ปริิญญาโท สาขา Global Supply Chain 

Management, University of Southern California
•	 ปริิญญาตรีี สาขา นิิเทศศาสตร์์ Communication  

Arts in Management, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
•	 104,152,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 7.66)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
•	 บุุตรสาวของนายกิจจา ปััทมสััตยาสนธิิและ นางสาวกมลทิพย์์ ภาคสุุวรรณ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2568 – ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายคอมเมอร์์เชีียล 
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2567 – 2568 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานการจััดซื้้�อ สิินค้้าและซััพพลายเชน
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ
บริิษััท ชิิค สเตย์์ (2023) จำำ�กััด 
ให้้บริิการด้้านการจัดการ และให้้เช่่า 
(เดิิมช่ื่�อ “บริิษััท เดอะ บลููกราวด์์ จำำ�กััด”)	
อสัังหาริิมทรััพย์์และสัังหาริิมทรััพย์์

2566 Order Management – Retail 
Operations Associate
Ashley Furniture Homestore 
(Stoneledge Furniture)
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2562-2563 Marketing & E-Commerce 
Manager
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2561-2562 Consumer Technical Insight 
Associate (R&D)
บริิษััท ยููนิิลีีเวอร์์ ไทย เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด  	
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค

10.นายคณิิต โชติิอััคคีี
อายุุ 43  ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการ ผู้้�จััดการสายงายขายปลีีกสโตร์์ 

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2568)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 อนุุปริิญญา สาขาโทรคมนาคม วิิทยาลััยเทคนิิคหาดใหญ่่

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2568 - ปััจจุุบััน รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จััดการสายปฎิิบััติิการขายปลีีกสโตร์์
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2567 - 2568 ผู้้�จััดการเขต
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2565 - 2567 ผู้้�จััดการสาขาพััทยา
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2564 - 2565 รัักษาการผู้้�จััดการสาขาพััทยา
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
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11.นางสาวปิิยะนุุช สถิิตยััง
อายุุ 44 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและงบประมาณ  

(เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2561)
•	 เลขานุุการบริิษััท (เข้้ารัับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันท่ี่� 13 พฤศจิิกายน 2560)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารการเงิิน	  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารการเงิิน	  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2561 – ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและ

งบประมาณ / เลขานุการบริิษััท
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2559 - 2561 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน
และงบประมาณ 
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2552 – 2559 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการส่่วน
ธนาคารส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย	
สถาบัันการเงิิน

12. นางสาวนุุช ภู่่�ประพัันธ์์
อายุุ 50 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี (เข้้ารับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2561)
•	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการ 

ทำำ�บััญชีี (เข้้ารับตำำ�แหน่่งเม่ื่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2558)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี 

มหาวิิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	 ผ่่านการอบรมหลัักสููตร 

การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี (CPD) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ: 
•	 250,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.02)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร:
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 
2561 – ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี

บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์

2558 - 2561 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี
บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำำ�กััด (มหาชน)	
ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท
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1.	 CHIC Republic Co., Ltd. /

2.	 บริิษััท ชิิค สเตย์์ (2023) จำำ�กััด / / /

/ = กรรมการ      

1 6 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



เอ
กส

าร
แน

บ 
3

รา
ยล

ะเอีี
ยด

เกี่
�ยวกั

ับหั
ัว

หน้
้าง

าน
ตรว

จ
สอ

บภ
าย

ใน
บริ

ิษัท
ฯ 

ว่่าจ้
้า

งบ
ริิษั

ท 
เว

ล 
แพล

น
นิ่่�ง

 โซ
ลููชั่่

�น 
จำำ�

กัด
 เป็

็นผู้
้�ตร

วจส
อ

บภ
าย

ใน
 โด

ยมีี
นา

งสา
ว

วรลั
กษณ์


์ ลิ้้

�มสุ
ุขป

ระ
เส

ริิฐ
 ดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งเ
ป็็น

หััว
หน้

้าง
าน

ตร
วจส

อ
บภ

าย
ใน

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 โด
ยมีีรายล




ะเอีีย
ด

ดัง
นี้้�

ชื่่�อ
-สกุ

ล
/ตำ

ำ�แ
หน่

่ง
อา

ยุุ 
(ปี

ี)
คุุณ

วุุฒิ
กา

รศึ
กษ

า 
/ 

ปร
ะวั

ติิก
ารฝึ

ึก
อบร

ม

สััดส่
่วน


กา

รถื
อหุ้้�น


ในบริ


ิษัท

ฯ

คว
าม

สััม
พั

ันธ์
์

ทา
งคร

อ
บครั

ัว
ระ

หว่
่าง

ผู้้�
บริ

ิหา
ร

ปร
ะสบก


ารณ์


์กา

รทำ
ำ�ง

าน
ในร

ะ
ยะ

 5
 ปี

ีย้้อ
นห

ลััง

ช่่ว
งเ

วล
า

ตำำ�
แห

น่่ง
ชื่่�อ

หน่
่วย

งา
น 

/ บริ
ิษั

ท
ปร

ะเภ
ทธุ

รกิ
จ

นา
งสา

ว
วรลั

ักษณ์


์ ลิ้้
�มสุ

ุขป
ระ

เส
ริิฐ

หััว
หน้

้าง
าน

ตร
วจส

อ
บภ

าย
ใน

53
ปริ

ิญ
ญ

าโ
ท 

 
บััญ

ชีีม
หาบั

ัณ
ฑิิต

มห
าวิ

ิทยาลั


ัย
ธรร

ม
ศาส

ต
ร์์

ปริ
ิญ

ญ
าต

รีี 
บััญ

ชีีบั
ัณ

ฑิิต
 

เกีียรติ


ินิ
ิยม

  
อััน

ดัับ
 2

มห
าวิ

ิทยาลั


ัย
หอ

การค้


้าไ
ทย

ผู้้�ส
อบ

บััญ
ชีี

รัับ
อนุ

ุญ
าต

ปร
ะเท

ศไ
ทย

- ไ
ม่่มีี

 -
- ไ

ม่่มีี
 -

25
48

 - 
ปััจจุ

ุบั
ัน

25
46

 - 
25

47

25
38

 - 
25

45

กรร
ม

การ
ผู้

้�จััด
การ



ผู้้�ช่
่วย

ผู้้�จั
ัดการ



ผู้้�ช่
่วย

ผู้้�ส
อบ

บััญ
ชีี

อาวุ
ุโ

ส

บริ
ิษััท

 เว
ล 

แพล
น

นิ่่�ง
 โซ

ลููชั่่
�น 

จำำ�
กััด

บริ
ิษััท

 เค
พี

ีเอ็
็มจี

ี ภู
ูมิิไ

ชย
 ส

อบ
บััญ

ชีี 
จำำ�

กััด

บริ
ิษััท

 เอ
สจี

ีวีี 
ณ

 ถ
ลา

ง จำ
ำ�กั

ัด

สำำ�
นััก

งา
นต

รว
จส

อบ
ภาย

ใ
น 

สำำ�
นััก

งา
นส

อบ
บััญ

ชีี

สำำ�
นััก

งา
นส

อบ
บััญ

ชีี

1 6 2



ทรั
ัพย์

์สิ
นที่

่�ใช้
้ในก

า
รปร

ะ
กอ

บธุ
รกิ

จ
1	สิ

ินทรั


ัพย์
์ที่

่�ใช้
้ในก

า
รปร

ะ
กอ

บธุ
รกิ

จ
	

ณ
 วั

ันที่
่� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

7 
แล

ะ 
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
68

 รายการ



แ

ละ
มููลค่

่าสุ
ุท

ธิต
าม

บััญ
ชีีห

ลััง
หัักค่

่า
เสื่

่�อม
รา

คาส
ะ

สม
ขอ

งท
รััพ

ย์์สิ
ินถ

าว
รที่

่�ใช้
้ใน

การ
ป

ระ
กอ

บธุ
ุรกิ

ิจข
อง

บริ
ิษััท

ฯ 
ตา

มที่
่�ปรากฏ


ใ

นง
บการ


เงิ

ินร
วม

 
ขอ

งบ
ริิษั

ทฯ
 มีีรายล




ะเอีีย
ด

 ดั
ังนี้้

� รา
ยก

าร
มููล

ค่่า
สุุทธิ

ิต
าม

บััญ
ชีี 

(ล้
้านบ

า
ท)

ลัักษ
ณ

ะกรร


มสิ
ทธิ์์

�
ภา

ระ
ผูก

พั
ัน

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

67
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
68

1.
 สิ

ินทรั
ัพย์

์ถ
าวร

ห
ลััก

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงที่
่�ดิิน

เช่
่า

36
.2

6
34

.2
1

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.1
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.1

อา
คาร


60

9.
60

57
6.

34
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.2

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.2

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
19

2.
19

18
3.

14
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.3

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.3

ค่่า
ตก

แต่
่งสา

ข
า

83
.3

6
84

.0
1

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.4
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.4

เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
ติิด

ตั้้�ง
 แล

ะอุ
ุปกรณ์


์สำำ�

นััก
งา

น
4.

35
4.

19
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.5

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.5

เค
รื่่�อ

งมืื
อแ

ละ
เค

รื่่�อ
งใ

ช้้
3.

74
7.

52
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.5

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.5

งา
นร

ะห
ว่่า

งก่
่อสร้

้า
ง

10
.8

5
3.

99
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.5

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.5

ยา
นพา

ห
นะ

-
-

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.5
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.5

รว
มสิ

ินทรั
ัพย์

์ถ
าวร

ห
ลััก

94
0.

35
89

3.
96

2.
 อ

สััง
หา

ริิม
ทรั

ัพย์
์เ

พื่่
�อก

าร
ลง

ทุุน

อสั
ังห

าริ
ิมท

รััพ
ย์์เ

พื่่
�อการล


ง

ทุุน
32

.2
7

35
.9

6
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.6

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.6

รว
มอ

สััง
หา

ริิม
ทรั

ัพย์
์เ

พื่่
�อก

าร
ลง

ทุุน
32

.2
7

35
.9

6

3.
 สิ

ินทรั
ัพย์

์สิ
ิทธิ

ิกา
รใ

ช้้

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงที่
่�ดิิน

เช่
่า

40
5.

17
38

4.
40

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.7
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.7

อา
คาร

แ
ละ

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
15

0.
93

14
3.

01
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.7

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.7

เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
 ติ

ิดตั้้
�ง แ

ละ
อุุป

กรณ์


์สำำ�
นััก

งา
น

-
-

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.7
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.7

ยา
นพา

ห
นะ

4.
88

4.
50

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.7
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.7

รว
มสิ

ินทรั
ัพย์

์สิ
ิทธิ

ิกา
รใ

ช้้
56

0.
98

53
1.

91

เอ
กส

าร
แน

บ 
4

1 6 3
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



รา
ยก

าร
มููล

ค่่า
สุุทธิ

ิต
าม

บััญ
ชีี 

(ล้
้านบ

า
ท)

ลัักษ
ณ

ะกรร


มสิ
ทธิ์์

�
ภา

ระ
ผูก

พั
ัน

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

67
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
68

4.
 สิ

ินทรั
ัพย์

์
ไม่

่มีีตั
ัวต

น

ระ
บบ

ปฏิ
ิบััติ

ิการ
แ

ละ
โป

รแ
กร

มค
อม

พิ
ิวเ

ตอ
ร์์

6.
80

10
.1

9
โป

รด
ดููรายล


ะ

เอีีย
ด

ใน
ข้้อ

 1
.8

โป
รด

ดููรายล


ะ
เอีีย

ด
ใน

ข้้อ
 1

.8

รว
มสิ

ินทรั
ัพย์

์
ไม่

่มีีตั
ัวต

น
6.

80
10

.1
9

หม
าย

เห
ตุุ:

 เนื่
�อง

จาก
บ

ริิษั
ัทฯ

 ไม่
่มีีที่

�ดิิน
ตา

มกรร


มสิ
ิทธิ์์

� จึึ
งดำ

ำ�เ
นิิน

การ
เ

ช่่าที่
่�ดิ

ินเ
พื่่

�อดำ
ำ�เ

นิิน
การก่


่อสร้

้า
งอ

าค
าร	


ทั้้�ง

นี้้� 
รายการ




ทรั
ัพ

ย์์สิ
ินถ

าว
รข

อง
บริ

ิษัท
ฯ 

ตา
มที่

่�แส
ดง

ไว้
้ข้้า

งต้
้นสา

ม
าร

ถแ
สด

งรายล


ะ
เอีีย

ด
ตา

มป
ระ

เภ
ทข

อง
ทรั

พ
ย์์สิ

ินไ
ด้้ดั

ังนี้้
�

1.
1 

	ส่
่วนปรั


ับปรุ

ุง
ที่่�ดิ

ินเ
ช่่า

	
ณ

 วั
ันที่

่� 3
1 

ธััน
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

8 
ส่่ว

นป
รับ

ปรุ
ุงที่

่�ดิิน
เช่

่าข
อง

บริ
ิษััท

ฯ 
มีีรายล


ะ

เอีีย
ด

 ดั
งนี้้

�

สิินทรั


พย์
์

มููล
ค่่า

สุุทธิ
ิต

าม
บััญ

ชีี 
(ล้

้านบ
า

ท)

วััต
ถุุปร

ะ
สง

ค์์ก
าร

ถืือ
คร

อง
ลัักษ

ณ
ะกรร


มสิ

ทธิ์์
�

ภา
ระ

ผูก
พั

ัน
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
67

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

68

งา
นถ

มที่
่�ดิิน

36
.2

6
34

.2
1

เพื่่
�อใ

ช้้เ
ป็็น

ส่่ว
นห

นึ่่�ง
ขอ

งพื้
้�นที่

่�สา
ขา

 
ราชพ


ฤกษ์

์แ
ละ

สา
ขาภู

ูเ
ก็็ต

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

�
ปล

อด
ภาร

ะ
ผููก

พั
ัน

รว
ม

36
.2

6
34

.2
1

1.
2 

	อ
าค

าร
	

ณ
 วั

ันที่
่� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

7 
แล

ะ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 

อา
คาร

ข
อง

บริ
ิษััท

ฯ 
มีีรายล


ะ

เอีีย
ด

 ดั
งนี้้

�

สิินทรั


พย์
์

มููล
ค่่า

สุุทธิ
ิต

าม
บััญ

ชีี 
(ล้

้านบ
า

ท)

วััต
ถุุปร

ะ
สง

ค์์ก
าร

ถืือ
คร

อง
ลัักษ

ณ
ะกรร


มสิ

ทธิ์์
�

ภา
ระ

ผูก
พั

ัน
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
67

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

68

อา
คารสา


ข

าป
ระ

ดิิษ
ฐ์์ม

นููธรร


ม
75

.1
9

65
.9

7
เพื่่

�อใ
ช้้เ

ป็็น
สำำ�

นััก
งา

นใ
หญ่

่แล
ะสา

ข
า

หน้
้าร้

้าน
ใน

การ
จำ

ำ�ห
น่่าย

สิ
ินค้

้า
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
�

จด
จำำ�

นอ
งเป็

็นห
ลััก

ปร
ะกั

ันเ
งิิน

กู้้�ยืื
มร

วม
 

กัับ
ส่่ว

นป
รัับ

ปรุ
ุงอ

าค
าร

แล
ะค่

่าต
กแ

ต่่ง
สา

ขา
 แล

ะสิ
ินท

รััพ
ย์์สิ

ิทธิ
ิ

การ
ใ

ช้้ 
กัับ

ธน
าค

ารพาณิ



ิชย์

์ ว
งเงิ

ินร
วม

 
15

0.
00

 ล้
้าน

บา
ท

1 6 4



สิินทรั


พย์
์

มููล
ค่่า

สุุทธิ
ิต

าม
บััญ

ชีี 
(ล้

้านบ
า

ท)

วััต
ถุุปร

ะ
สง

ค์์ก
าร

ถืือ
คร

อง
ลัักษ

ณ
ะกรร


มสิ

ทธิ์์
�

ภา
ระ

ผูก
พั

ัน
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
67

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

68

อา
คารสา


ข

าพั
ัทยา


10

0.
96

95
.6

5
เพื่่

�อใ
ช้้เ

ป็็น
สา

ขา
หน้

้าร้
้าน

ใน
การ

จำ
ำ�ห

น่่าย


สิิน
ค้้า

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
จด

จำำ�
นอ

งเป็
็นห

ลััก
ปร

ะกั
ันเ

งิิน
กู้้�ยืื

มร
วม

 
กัับ

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
แล

ะค่
่าต

กแ
ต่่ง

สา
ขา

 แล
ะสิ

ินท
รััพ

ย์์สิ
ิทธิ

ิการ
ใ

ช้้ 
กัับ

ธน
าค

ารพาณิ



ิชย์

์ ว
งเงิ

ินร
วม

 1
72

.5
0 

ล้้า
นบ

าท

อา
คารสา


ข

าราชพ



ฤกษ์

์
12

8.
45

12
0.

82
เพื่่

�อใ
ช้้เ

ป็็น
สา

ขา
หน้

้าร้
้าน

ใน
การ

จำ
ำ�ห

น่่าย


สิิน
ค้้า

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปล

อด
ภาร

ะ
ผููก

พั
ัน

อา
คารสา


ข

ารา
ม

อิิน
ทรา


91

.0
9

87
.4

1
เพื่่

�อใ
ช้้เ

ป็็น
สา

ขา
หน้

้าร้
้าน

ใน
การ

จำ
ำ�ห

น่่าย


สิิน
ค้้า

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
จด

จำำ�
นอ

งเป็
็นห

ลััก
ปร

ะกั
ันเ

งิิน
กู้้�ยืื

มร
วม

 
กัับ

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
แล

ะค่
่าต

กแ
ต่่ง

สา
ขา

 แล
ะสิ

ินท
รััพ

ย์์สิ
ิทธิ

ิการ
ใ

ช้้ 
กัับ

ธน
าค

ารพาณิ



ิชย์

์ ว
งเงิ

ินร
วม

 1
75

.0
0 

ล้้า
นบ

าท

อา
คารสา


ข

าบ
าง

นา
85

.1
4

79
.8

5
เพื่่

�อใ
ช้้เ

ป็็น
สา

ขา
หน้

้าร้
้าน

ใน
การ

จำ
ำ�ห

น่่าย


สิิน
ค้้า

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปล

อด
ภาร

ะ
ผููก

พั
ัน

อา
คารสา


ข

าภู
ูเก็

็ต
12

8.
77

12
6.

64
เพื่่

�อใ
ช้้เ

ป็็น
สา

ขา
หน้

้าร้
้าน

ใน
การ

จำ
ำ�ห

น่่าย


สิิน
ค้้า

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปััจจุ

ุบั
ันอ

ยู่่�ร
ะห

ว่่า
งขั้้

�นต
อน

เต
รีีย

มการ


จด
จำำ�

นอ
ง

รว
ม

60
9.

60
57

6.
34

1 6 5
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



1.
3 

	ส่
่วนปรั


ับปรุ

ุง
อา

คา
ร

	
ณ

 วั
ันที่

่� 3
1 

ธััน
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

8 
ส่่ว

นป
รับ

ปรุ
ุงอ

าค
าร

ขอ
งบ

ริิษั
ทฯ

 มีีรายล



ะเอีีย

ด
 ดั

งนี้้
�

สิินทรั


พย์
์

มููล
ค่่า

สุุทธิ
ต

าม
บััญ

ชีี 
(ล้

้านบ
า

ท)

วััต
ถุุปร

ะ
สง

ค์์ก
าร

ถืือ
คร

อง
ลัักษ

ณ
ะกรร


มสิ

ทธิ์์
�

ภา
ระ

ผูก
พั

ัน
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
67

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

68

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

ารสา


ขา
ปร

ะดิ
ิษฐ์

์
มนู

ูธรร
ม

2.
39

2.
09

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
จด

จำำ�
นอ

งเป็
็นห

ลััก
ปร

ะกั
ันเ

งิิน
กู้้�ยืื

มร
วม

 
กับ

อา
คาร

แ
ละ

ค่า่
ตก

แต่
ง่สา

ข
าแ

ละ
สินิ

ทรั
พั

ย์
สิิท

ธิิการ


ใช้
้ กั

ับธ
นา

คารพาณิ



ิชย์

์ ว
งเงิ

ิน
รว

ม 
15

0.
00

 ล้
้าน

บา
ท

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

ารสา


ขา
พั

ัทยา


27
.8

1
26

.3
6

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
จด

จำำ�
นอ

งเป็
็นห

ลััก
ปร

ะกั
ันเ

งิิน
กู้้�ยืื

มร
วม

 
กับ

อา
คาร

แ
ละ

ค่า่
ตก

แต่
ง่สา

ข
าแ

ละ
สินิ

ทรั
พั

ย์
สิิท

ธิิการ


ใช้
้ กั

ับธ
นา

คารพาณิ



ิชย์

์ ว
งเงิ

ิน
รว

ม 
17

2.
50

 ล้
้าน

บา
ท

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

ารสา


ขาราชพ



ฤกษ์

์
51

.1
6

47
.1

0
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

ปล
อด

ภาร
ะ

ผููก
พั

ัน

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

ารสา


ขารา


มอิ
ินท

รา
36

.0
5

34
.5

3
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

จด
จำำ�

นอ
งเป็

็นห
ลััก

ปร
ะกั

ันเ
งิิน

กู้้�ยืื
มร

วม
 

กับ
อา

คาร
แ

ละ
ค่า่

ตก
แต่

ง่สา
ข

าแ
ละ

สินิ
ทรั

พั
ย์

สิิท
ธิิการ


ใช้

้ กั
ับธ

นา
คารพาณิ




ิชย์
์ ว

งเงิ
ิน

รว
ม 

17
5.

00
 ล้

้าน
บา

ท

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

ารสา


ขา
บา

งน
า

26
.5

8
25

.0
9

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปล

อด
ภาร

ะ
ผููก

พั
ัน

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

ารสา


ขาภู
ูเ

ก็็ต
48

.2
0

47
.4

2
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

ปััจจุ
ุบั

ันอ
ยู่่�ร

ะห
ว่่า

งขั้้
�นต

อน
เต

รีีย
มการ


จด

จำำ�
นอ

ง

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
 –

 ค
ลััง

สิิน
ค้้า

-
0.

55
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

ปล
อด

ภาร
ะ

ผููก
พั

ัน

รว
ม

19
2.

19
18

3.
14

1 6 6



1.
4 

	ค่
่าต

กแ
ต่่ง

สา
ขา

	
ณ

 วั
ันที่

่� 3
1 

ธััน
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

8 
ค่่า

ตก
แต่

่งสา
ข

าข
อง

บริ
ิษัท

ฯ 
มีีรายล


ะ

เอีีย
ด

 ดั
งนี้้

�

สิินทรั


พย์
์

มููล
ค่่า

สุุทธิ
ต

าม
บััญ

ชีี 
(ล้

้านบ
า

ท)

วััต
ถุุปร

ะ
สง

ค์์ก
าร

ถืือ
คร

อง
ลัักษ

ณ
ะกรร


มสิ

ทธิ์์
�

ภา
ระ

ผูก
พั

ัน
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
67

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

68

ค่่า
ตก

แต่
่งสา

ข
าป

ระ
ดิิษ

ฐ์์ม
นููธรร


ม

4.
19

2.
69

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
จด

จำำ�
นอ

งเป็
็นห

ลััก
ปร

ะกั
ันเ

งิิน
กู้้�ยืื

มร
วม

 
กัับ

อา
คาร

แ
ละ

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
แล

ะ
สิิน

ทรั
ัพ

ย์์สิ
ิทธิ

ิการ
ใ

ช้้ 
กัับ

ธน
าค

ารพาณิ



ิชย์

์ 
วง

เงิิน
รว

ม 
15

0.
00

 ล้
้าน

บา
ท

ค่่า
ตก

แต่
่งสา

ข
าพั

ัทยา


5.
28

7.
68

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
จด

จำำ�
นอ

งเป็
็นห

ลััก
ปร

ะกั
ันเ

งิิน
กู้้�ยืื

มร
วม

 
กัับ

อา
คาร

แ
ละ

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
แล

ะ
สิิน

ทรั
ัพ

ย์์สิ
ิทธิ

ิการ
ใ

ช้้ 
กัับ

ธน
าค

ารพาณิ



ิชย์

์ 
วง

เงิิน
รว

ม 
17

2.
50

 ล้
้าน

บา
ท

ค่่า
ตก

แต่
่งสา

ข
าราชพ




ฤกษ์
์

31
.1

8
27

.9
8

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปล

อด
ภาร

ะ
ผููก

พั
ัน

ค่่า
ตก

แต่
่งสา

ข
ารา

ม
อิิน

ทรา


16
.1

5
14

.6
0

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
จด

จำำ�
นอ

งเป็
็นห

ลััก
ปร

ะกั
ันเ

งิิน
กู้้�ยืื

มร
วม

 
กัับ

อา
คาร

แ
ละ

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
แล

ะ
สิิน

ทรั
ัพ

ย์์สิ
ิทธิ

ิการ
ใ

ช้้ 
กัับ

ธน
าค

ารพาณิ



ิชย์

์ 
วง

เงิิน
รว

ม 
17

5.
00

 ล้
้าน

บา
ท

ค่่า
ตก

แต่
่งสา

ข
าบ

าง
นา

20
.6

5
18

.5
1

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปล

อด
ภาร

ะ
ผููก

พั
ัน

ค่่า
ตก

แต่
่งสา

ข
าภู

ูเก็
็ต

5.
91

7.
76

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปััจจุ

ุบั
ันอ

ยู่่�ร
ะห

ว่่า
งขั้้

�นต
อน

เต
รีีย

มการ


จด
จำำ�

นอ
ง

ค่่า
ตก

แต่
่ง -

 ค
ลััง

สิิน
ค้้า

-
4.

79
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

ปล
อด

ภาร
ะ

ผููก
พั

ัน

รว
ม

83
.3

6
84

.0
1

1 67
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



1.
5 

	สิ
ินทรั

ัพย์
์อื่

่�นๆ
	

ณ
 วั

ันที่
่� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

7 
แล

ะ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 

สิิน
ทรั

พ
ย์์อื่

�นๆ
 ข

อง
บริ

ิษัท
ฯ 

มีีรายล


ะ
เอีีย

ด
 ดั

งนี้้
�

สิินทรั


พย์
์

มููล
ค่่า

สุทธิ
ิต

าม
บััญ

ชีี 
 

(ล้
้านบ

า
ท)

วััต
ถุุปร

ะ
สง

ค์์ก
าร

ถืือ
คร

อง
ลัักษ

ณ
ะกรร


มสิ

ทธิ์์
�

ภา
ระ

ผูก
พั

ัน
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
67

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

68

เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
 ติ

ิดตั้้
�ง แ

ละ
อุุป

กรณ์


์สำำ�
นััก

งา
น

4.
35

4.
19

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปล

อด
ภาร

ะ
ผููก

พั
ัน

เค
รื่่�อ

งมืื
อแ

ละ
เค

รื่่�อ
งใ

ช้้
3.

74
7.

52
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

ปล
อด

ภาร
ะ

ผููก
พั

ัน

งา
นร

ะห
ว่่า

งก่
่อสร้

้า
ง

10
.8

5
3.

98
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

ปล
อด

ภาร
ะ

ผููก
พั

ัน

ยา
นพา

ห
นะ

	
-

-
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

ปล
อด

ภาร
ะ

ผููก
พั

ัน

รว
ม

18
.9

4
15

.6
9

1.
6	

อสั
ังห

าริ
ิมทรั

ัพย์
์เ

พื่่
�อก

าร
ลง

ทุุน
	

ณ
 วั

ันที่
่� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

7 
แล

ะ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8 

อสั
งห

าริ
ิมท

รััพ
ย์์เ

พื่่
�อการล


ง

ทุุน
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มีีรายล




ะเอีีย
ด

 ดั
งนี้้

�

สิินทรั


พย์
์

มููล
ค่่า

สุุทธิ
ิต

าม
บััญ

ชีี 
 

(ล้
้านบ

า
ท)

วััต
ถุุปร

ะ
สง

ค์์ก
าร

ถืือ
คร

อง
ลัักษ

ณ
ะกรร


มสิ

ทธิ์์
�

ภา
ระ

ผูก
พั

ัน
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
67

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

68

อสั
ังห

าริ
ิมท

รััพ
ย์์เ

พื่่
�อการล


ง

ทุุน
สา

ขา
ปร

ะดิ
ิษฐ์

์
มนู

ูธรร
ม

0.
96

1.
06

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
จด

จำำ�
นอ

งเป็
็นห

ลััก
ปร

ะกั
ันเ

งิิน
กู้้�ยืื

มร
วม

  
กัับ

อา
คาร

แ
ละ

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
แล

ะ
สิิน

ทรั
ัพ

ย์์สิ
ิทธิ

ิการ
ใ

ช้้ 
กัับ

ธน
าค

ารพาณิ



ิชย์

์ 
วง

เงิิน
รว

ม 
15

0.
00

 ล้
้าน

บา
ท

อสั
ังห

าริ
ิมท

รััพ
ย์์เ

พื่่
�อการล


ง

ทุุน
สา

ขา
บา

งน
า

5.
19

4.
52

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปล

อด
ภาร

ะ
ผููก

พั
ัน

อสั
ังห

าริ
ิมท

รััพ
ย์์เ

พื่่
�อการล


ง

ทุุน
สา

ขาราชพ



ฤกษ์

์
15

.3
6

13
.8

3
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

ปล
อด

ภาร
ะ

ผููก
พั

ัน

อสั
ังห

าริ
ิมท

รััพ
ย์์เ

พื่่
�อการล


ง

ทุุน
สา

ขารา


มอิ
ินท

รา
6.

74
6.

46
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

จด
จำำ�

นอ
งเป็

็นห
ลััก

ปร
ะกั

ันเ
งิิน

กู้้�ยืื
มร

วม
  

กัับ
อา

คาร
แ

ละ
ส่่ว

นป
รัับ

ปรุ
ุงอ

าค
าร

แล
ะ

สิิน
ทรั

ัพ
ย์์สิ

ิทธิ
ิการ

ใ
ช้้ 

กัับ
ธน

าค
ารพาณิ




ิชย์
์ 

วง
เงิิน

รว
ม 

17
5.

00
 ล้

้าน
บา

ท

1 6 8



สิินทรั


พย์
์

มููล
ค่่า

สุุทธิ
ิต

าม
บััญ

ชีี 
 

(ล้
้านบ

า
ท)

วััต
ถุุปร

ะ
สง

ค์์ก
าร

ถืือ
คร

อง
ลัักษ

ณ
ะกรร


มสิ

ทธิ์์
�

ภา
ระ

ผูก
พั

ัน
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
67

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

68

อสั
ังห

าริ
ิมท

รััพ
ย์์เ

พื่่
�อการล


ง

ทุุน
สา

ขาภู
ูเ

ก็็ต
4.

02
10

.0
4

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

เป็
็นเ

จ้้า
ขอ

งกรร


มสิ
ิทธิ์์

� 
ปััจจุ

ุบั
ันอ

ยู่่�ร
ะห

ว่่า
งขั้้

�นต
อน

เต
รีีย

มการ


จด
จำำ�

นอ
ง

อสั
ังห

าริ
ิมท

รััพ
ย์์เ

พื่่
�อการล


ง

ทุุน
สา

ขา
พั

ัทยา


-
0.

05
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
เป็

็นเ
จ้้า

ขอ
งกรร


มสิ

ิทธิ์์
� 

จด
จำำ�

นอ
งเป็

็นห
ลััก

ปร
ะกั

ันเ
งิิน

กู้้�ยืื
มร

วม
 

กัับ
อา

คาร
แ

ละ
ส่่ว

นป
รัับ

ปรุ
ุงอ

าค
าร

แล
ะ

สิิน
ทรั

ัพ
ย์์สิ

ิทธิ
ิการ

ใ
ช้้ 

กัับ
ธน

าค
ารพาณิ




ิชย์
์ 

วง
เงิิน

รว
ม 

17
2.

50
 ล้

้าน
บา

ท

รว
ม

32
.2

7
35

.9
6

1.
7	สิ

ินทรั


ัพย์
์สิ

ิทธิ
ิกา

รใ
ช้้

	
ณ

 วั
ันที่

่� 3
1 

ธััน
วา

คม
 2

56
7 

แล
ะ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

8 
สิิน

ทรั
พ

ย์์สิ
ิทธิ

การ
ใ

ช้้ข
อง

บริ
ิษััท

ฯ 
มีีรายล


ะ

เอีีย
ด

 ดั
งนี้้

�

สิินทรั


พย์
์

มููล
ค่่า

สุทธิ
ิต

าม
บััญ

ชีี 
 

(ล้
้านบ

า
ท)

วััต
ถุุปร

ะ
สง

ค์์ก
าร

ถืือ
คร

อง
ลัักษ

ณ
ะกรร


มสิ

ทธิ์์
�

ภา
ระ

ผูก
พั

ัน
31

 ธั
ันว

าค
ม 

25
67

31
 ธั

ันว
าค

ม 
25

68

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงที่
่�ดิิน

เช่
่า

40
5.

17
38

4.
40

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

สััญ
ญ

าเ
ช่่าร

ะ
ยะ

ยา
ว

สำำ�
หรั

ับสิ
ิทธิ

ิการ
เ

ช่่าที่
่�ดิ

ินใ
นแ

ต่่ล
ะสา

ข
าจ

ะ
ถููก

โอ
นเ

ป็็น
หลั

ักป
ระ

กััน
สำำ�

หรั
ับสั

ัญ
ญ

า
เงิิน

กู้้�ยืื
มจากส


ถ

าบั
ันการ


เงิิน

 สำ
ำ�ห

รัับ
วง

เงิิน
กู้้�เ

พื่่
�อสนั

ับ
สนุ

ุนการก่


่อ
สร้

้าง
สา

ขา
นั้้�น

 ๆ

อา
คาร

แ
ละ

ส่่ว
นป

รัับ
ปรุ

ุงอ
าค

าร
15

0.
93

14
3.

01
เพื่่

�อใ
ช้้ใ

นการ


ปร
ะก

อบ
ธุุรกิ

ิจ
สััญ

ญ
าเ

ช่่าร
ะ

ยะ
ยา

ว
N/

A

เค
รื่่�อ

งต
กแ

ต่่ง
 ติ

ิดตั้้
�ง แ

ละ
อุุป

กรณ์


์สำำ�
นััก

งา
น

-
-

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

สััญ
ญ

าเ
ช่่าร

ะ
ยะ

ยา
ว

N/
A

ยา
นพา

ห
นะ

4.
88

4.
50

เพื่่
�อใ

ช้้ใ
นการ


ปร

ะก
อบ

ธุุรกิ
ิจ

สััญ
ญ

าเ
ช่่าร

ะ
ยะ

ยา
ว

N/
A

รว
ม

56
0.

98
53

1.
91

1.
8	สิ

ินทรั


ัพย์
์

ไม่
่มีีตั

ัวต
น

ณ
 วั

ันที่
่� 3

1 
ธััน

วา
คม

 2
56

7 
แล

ะ 2
56

8 
สิิน

ทรั
พ

ย์์
ไม่

่มีีตั
วต

นข
อง

บริ
ิษััท

ฯ 
เท่

่ากั
ับ 

6.
80

 ล้
้าน

บา
ท 

แล
ะ 1

0.
19

 ล้
้าน

บา
ท 

ตา
มลำ

ำ�ดั
บ 

โด
ยเ

ป็็น
ระ

บบ
ปฏิ

ิบััติ
ิการ

แ
ละ

สิท
ธิิใ

นการ


ใช้
้โป

รแ
กร

มค
อม

พิ
ิวเ

ตอ
ร์์ที่

�ใช้
้ใน

สำำ�
นััก

งา
น 

เป็
็นต้

้น

1 6 9
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



2	
เครื่่

�อ
งห

มา
ยก

ารค้
้า

บริ
ิษัท

ฯ 
มีีต

รา
สิน

ค้้าที่
�จ

ดท
ะเบีีย

น
เค

รื่่�อ
งห

มายการค้



้า

 โด
ยเ

ครื่
่�อง

หม
ายการค้




้าจ
ะมีี

อายุ
 

10
 ปี

ี แล
ะสา

ม
าร

ถต่
่ออ

ายุ
ได้

้ครา
ว

ละ
 1

0 
ปีี 

ซึ่่�ง
มีีรายล


ะ

เอีีย
ด

 ดั
งนี้้

�

ลำำ�ดั
ับ

เครื่่
�อ

งห
มา

ยก
ารค้

้า
ปร

ะเภ
ทสิ

นค้
้า 

/ บริ
ิก

าร
เล

ขท
ะเบีี

ยน
ปร

ะเท
ศที่

�จดท
ะ

เบีี
ยน

ระ
ยะ

เว
ลา

คุ้้�ม
คร

อง

1
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

 ตู้้�
เสื้้

�อผ้
้า 

โซ
ฟ

า 
โต๊

๊ะ เ
ก้้าอี้้

� 
ชั้้�น

วา
งทีีวี

ี 
หม

อน
ค3

37
56

3
ปร

ะเท
ศไ

ทย
8 

ก.
ค.

 2
56

3 
– 

7 
ก.

ค.
 2

57
3

2
จำำ�

พ
วกที่

่� 
21

 ถ้
้วยจา


น

ค3
37

56
4

ปร
ะเท

ศไ
ทย

8 
ก.

ค.
 2

56
3 

– 
7 

ก.
ค.

 2
57

3

3
จำำ�

พ
วกที่

่� 
27

 พร
ม

ปููพื้
้�น

ค3
38

02
1

ปร
ะเท

ศไ
ทย

8 
ก.

ค.
 2

56
3 

– 
7 

ก.
ค.

 2
57

3

4
จำำ�

พ
วกที่

่� 
35

 บ
ริิการจั


ัด

การ
ข

ายอุ
ุป

กรณ์


์เฟ
อร์

์นิิเ
จอ

ร์์ 
แล

ะอุ
ุปกรณ์


์ตก

แต่
่งบ้

้าน
 บ

ริิการจั


ัด
การ

ข
าย

 
อุุป

กรณ์


์เค
รื่่�อ

งใ
ช้้ไ

ฟ
ฟ้

้าพร้
้อ

มอุ
ุปกรณ์


์ บ

ริิการจั


ัด
การ

ข
ายอุ

ุป
กรณ์


์เค

รื่่�อ
งใ

ช้้ไ
ฟ

ฟ้
้าใ

นค
รััว

เรืื
อน

 
จััด

การ
ต

ลา
ดผ่

่าน
สื่่�อ

อิิเ
ล็็ค

ทร
อนิ

ิกส์
์ จั

ัดการติ


ิด
ต่่อ

การค้


้าผ่
่าน

สื่่�อ
อิิเ

ล็็ค
ทร

อนิ
ิกส์

์

บ4
91

45
 / 

21
11

19
63

5
ปร

ะเท
ศไ

ทย
8 

ก.
ค.

 2
56

3 
– 

7 
ก.

ค.
 2

57
3 

/ 1
9 

พ
.ค

. 2
56

3 
 

– 
18

 พ
.ค

. 2
57

3 

5
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
17

11
33

84
8

ปร
ะเท

ศไ
ทย

19
 ก

.พ
. 2

55
9 

 
–1

8 
ก.

พ
. 2

56
9

6
จำำ�

พ
วกที่

่� 
35

 จั
ัดจำ

ำ�ห
น่่าย

สิ
ินค้

้าเ
ครื่

่�อง
ใช้

้ใน
ครั

ัวเ
รืือ

น 
ตััว

แท
นส่

่งอ
อก

แล
ะนำ

ำ�เ
ข้้า

 ตั
ัวแ

ทน
จััด

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
 การ


ตลา

ด
ผ่่า

นสื่
่�ออิ

ิเล็
็กท

รอ
นิิกส์

์ 
สั่่�ง

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
แล

ะบ
ริิการ


17

11
25

98
9

ปร
ะเท

ศไ
ทย

19
 ก

.พ
. 2

55
9 

 
– 

18
 ก

.พ
. 2

56
9

17 0



ลำำ�ดั
ับ

เครื่่
�อ

งห
มา

ยก
ารค้

้า
ปร

ะเภ
ทสิ

นค้
้า 

/ บริ
ิก

าร
เล

ขท
ะเบีี

ยน
ปร

ะเท
ศที่

�จดท
ะ

เบีี
ยน

ระ
ยะ

เว
ลา

คุ้้�ม
คร

อง

7
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
 จำ

ำ�พ
วกที่

่� 
24

เค
รื่่�อ

งน
อน

 ถุ
ุงน

อน
 ที่

่�รอ
งแ

ก้้ว
 ที่

่�รอ
งจา

น
 ผ้

้า 
แล

ะ จำ
ำ�พ

วกที่
่� 

35
 จั

ัด
จำำ�

หน่
่าย

สิิน
ค้้า

เค
รื่่�อ

งใ
ช้้ใ

นค
รััว

เรืื
อน

 ตั
ัวแ

ทน
ส่่ง

ออ
กแ

ละ
นำำ�

เข้
้า 

ตััว
แท

นจั
ัดซื้้

�อสิ
ินค้

้า 
การ

ต
ลา

ดผ่
่าน

สื่่�อ
อิิเ

ล็็ก
ทร

อนิ
ิกส์

์ สั่่
�งซื้้

�อสิ
ินค้

้าแ
ละ

บริ
ิการ



25
11

32
43

5
ปร

ะเท
ศไ

ทย
3 

ก.
ค.

 2
56

6 
– 

3 
ก.

ค.
 2

57
6

8
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
 แล

ะ จำ
ำ�พ

วกที่
่� 

35
 จั

ัดจำ
ำ�ห

น่่าย
สิ

ินค้
้าเ

ครื่
่�อง

ใช้
้ใน

ครั
ัวเ

รืือ
น 

ตััว
แท

นส่
่งอ

อก
แล

ะนำ
ำ�

เข้
้า 

ตััว
แท

นจั
ัดซื้้

�อสิ
ินค้

้า 
การ

ต
ลา

ดผ่
่าน

สื่่�อ
อิิเ

ล็็ก
ทร

อนิ
ิกส์

์ สั่่
�งซื้้

�อสิ
ินค้

้าแ
ละ

บริ
ิการ



KH
/2

02
0

/0
78

22
2

ปร
ะเท

ศกั
ัมพู

ูชา
11

 ก
.ค

.2
56

2 
– 

11
 ก

.ค
.2

57
2

9
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
 แล

ะ จำ
ำ�พ

วกที่
่� 

35
 จั

ัดจำ
ำ�ห

น่่าย
สิ

ินค้
้าเ

ครื่
่�อง

ใช้
้ใน

ครั
ัวเ

รืือ
น 

ตััว
แท

นส่
่งอ

อก
แล

ะนำ
ำ�

เข้
้า 

ตััว
แท

นจั
ัดซื้้

�อสิ
ินค้

้า 
การ

ต
ลา

ดผ่
่าน

สื่่�อ
อิิเ

ล็็ก
ทร

อนิ
ิกส์

์ สั่่
�งซื้้

�อสิ
ินค้

้าแ
ละ

บริ
ิการ



KH
/2

02
0

/0
78

22
24

ปร
ะเท

ศกั
ัมพู

ูชา
11

 ก
.ค

.2
56

2 
– 

11
 ก

.ค
.2

57
2

10
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
44

15
97

61
สาธาร


ณ

รััฐ
ปร

ะชาช


นจี
ีน

28
 พ

.ย
. 2

56
3 

– 
 

27
 พ

.ย
. 2

57
3

11
จำำ�

พ
วกที่

่� 
35

 จั
ัดจำ

ำ�ห
น่่าย

สิ
ินค้

้าเ
ครื่

่�อง
ใช้

้ใน
ครั

ัวเ
รืือ

น 
ตััว

แท
นส่

่งอ
อก

แล
ะนำ

ำ�เ
ข้้า

 ตั
ัวแ

ทน
จััด

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
 การ


ตลา

ด
ผ่่า

นสื่
่�ออิ

ิเล็
็กท

รอ
นิิกส์

์ 
สั่่�ง

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
แล

ะบ
ริิการ


48

80
82

94
สาธาร


ณ

รััฐ
ปร

ะชาช


นจี
ีน

21
 มีี

.ค
. 2

56
4 

–
20

 มีี
.ค

. 2
57

4

12
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
48

91
3

สาธาร


ณ
รััฐ

ปร
ะชา

ธิ
ิปไ

ตย
ปร

ะชาช


นลา
ว

21
 ก

.พ
. 2

56
3 

– 
 

21
 ก

.พ
. 2

57
3

13
จำำ�

พ
วกที่

่� 
35

 จั
ัดจำ

ำ�ห
น่่าย

สิ
ินค้

้าเ
ครื่

่�อง
ใช้

้ใน
ครั

ัวเ
รืือ

น 
ตััว

แท
นส่

่งอ
อก

แล
ะนำ

ำ�เ
ข้้า

 ตั
ัวแ

ทน
จััด

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
 การ


ตลา

ด
ผ่่า

นสื่
่�ออิ

ิเล็
็กท

รอ
นิิกส์

์ 
สั่่�ง

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
แล

ะบ
ริิการ


48

91
4

สาธาร


ณ
รััฐ

ปร
ะชา

ธิ
ิปไ

ตย
ปร

ะชาช


นลา
ว

21
 ก

.พ
. 2

56
3 

– 
 

21
 ก

.พ
. 2

57
3

14
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
48

91
5

สาธาร


ณ
รััฐ

ปร
ะชา

ธิ
ิปไ

ตย
ปร

ะชาช


นลา
ว

21
 ก

.พ
. 2

56
3 

– 
 

21
 ก

.พ
. 2

57
3

15
จำำ�

พ
วกที่

่� 
35

 จั
ัดจำ

ำ�ห
น่่าย

สิ
ินค้

้าเ
ครื่

่�อง
ใช้

้ใน
ครั

ัวเ
รืือ

น 
ตััว

แท
นส่

่งอ
อก

แล
ะนำ

ำ�เ
ข้้า

 ตั
ัวแ

ทน
จััด

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
 การ


ตลา

ด
ผ่่า

นสื่
่�ออิ

ิเล็
็กท

รอ
นิิกส์

์ 
สั่่�ง

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
แล

ะบ
ริิการ


48

91
6

สาธาร


ณ
รััฐ

ปร
ะชา

ธิ
ิปไ

ตย
ปร

ะชาช


นลา
ว

21
 ก

.พ
. 2

56
3 

– 
 

21
 ก

.พ
. 2

57
3

17 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ลำำ�ดั
ับ

เครื่่
�อ

งห
มา

ยก
ารค้

้า
ปร

ะเภ
ทสิ

นค้
้า 

/ บริ
ิก

าร
เล

ขท
ะเบีี

ยน
ปร

ะเท
ศที่

�จดท
ะ

เบีี
ยน

ระ
ยะ

เว
ลา

คุ้้�ม
คร

อง

16
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
36

55
2 

/ 3
61

81
สาธาร


ณ

รััฐ
ปร

ะชา
ธิ

ิปไ
ตย

ปร
ะชาช


นลา

ว

20
 ต

.ค
. 2

55
9 

– 
 2

0 
ต.

ค.
 2

56
9

17
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
ID

M
00

08
79

81
8

ปร
ะเท

ศอิ
ินโ

ดนีี
เซีีย


24

 ก
.พ

. 2
56

3 
–

 2
4 

ก.
พ

. 2
57

3

18
จำำ�

พ
วกที่

่� 
35

 จั
ัดจำ

ำ�ห
น่่าย

สิ
ินค้

้าเ
ครื่

่�อง
ใช้

้ใน
ครั

ัวเ
รืือ

น 
ตััว

แท
นส่

่งอ
อก

แล
ะนำ

ำ�เ
ข้้า

 ตั
ัวแ

ทน
จััด

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
 การ


ตลา

ด
ผ่่า

นสื่
่�ออิ

ิเล็
็กท

รอ
นิิกส์

์ 
สั่่�ง

ซื้้�อ
สิิน

ค้้า
แล

ะบ
ริิการ


ID

M
00

08
92

51
5

ปร
ะเท

ศอิ
ินโ

ดนีี
เซีีย


24

 ก
.พ

. 2
56

3 
–

 2
4 

ก.
พ

. 2
57

3

19
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
20

11
00

99
16

ปร
ะเท

ศม
าเ

ลเ
ซีีย

31
 มีี

.ค
. 2

56
4 

–
31

 มีี
.ค

. 2
57

4

20
จำำ�

พ
วกที่

่� 
20

 เตีีย
ง

นอ
น 

ที่่�น
อน

 โซ
ฟ

า 
เก้

้าอี้้
� โต๊

๊ะรั
ับแ

ขก
 ชั้้

�นว
าง

ขอ
ง ตู้้�

เก็
็บข

อง
 โต๊

๊ะรั
ับป

ระ
ทา

น
อา

หาร
 

ตู้้�เ
สื้้�อ

ผ้้า
19

33
58

ปร
ะเท

ศเ
วีีย

ดน
าม

30
 พ

.ค
. 2

56
4 

– 
 

 3
0 

พ
.ค

. 2
57

4

17 2



ลำำ�ดั
ับ

เครื่่
�อ

งห
มา

ยก
ารค้

้า
ปร

ะเภ
ทสิ

นค้
้า 

/ บริ
ิก

าร
เล

ขท
ะเบีี

ยน
ปร

ะเท
ศที่

�จดท
ะ

เบีี
ยน

ระ
ยะ

เว
ลา

คุ้้�ม
คร

อง

21
จำำ�

พ
วกที่

่� 
7 

เค
รื่่�อ

งบ
ดกา

แ
ฟ

ที่่�เ
ป็็น

ส่่ว
นข

อง
เค

รื่่�อ
งจั

ักร
 เค

รื่่�อ
งบ

ดกา
แ

ฟ
ไฟ

ฟ้
้า 

เค
รื่่�อ

งบ
ดกา

แ
ฟ

ที่่�
ไม่

่ใช่
่เค

รื่่�อ
งมืื

อ 
เค

รื่่�อ
งจำ

ำ�ห
น่่ายกา


แ

ฟ
จำำ�

พ
วกที่

่� 
11

 ห
ม้้อ

ต้้ม
กา

แฟ
ไฟ

ฟ้
้า 

ที่่�กร
อ

งกา
แ

ฟ
ที่่�ไ

ม่่ใ
ช่่กร

ะ
ดาษ

เ
ป็็น

ส่่ว
นข

อง
เค

รื่่�อ
งช

งกา
แ

ฟ
ไฟ

ฟ้
้า 

แค
ปซู

ูลกา
แ

ฟ
เป

ล่่า
ใช้

้สำำ�
หรั

ับเ
ครื่

่�อง
ชง

กา
แฟ

ไฟ
ฟ้

้า 
เค

รื่่�อ
งอุ่่�

นถ้
้วยกา


แฟ

ไฟ
ฟ้

้าแ
บบ

ยููเ
อสบีี

 
เค

รื่่�อ
ง

ทำำ�
กา

แฟ
เอ

สเ
ปรส

โ
ซ่่ไ

ฟ
ฟ้

้า 
เค

รื่่�อ
งช

งกา
แ

ฟ
ไฟ

ฟ้
้า 

เค
รื่่�อ

งช
งกา

แ
ฟ

แบ
บเ

พ
อร์

์โค
เล

เต
อร์

์ชนิ
ิดใ

ช้้ไ
ฟ

ฟ้
้า 

เค
รื่่�อ

งช
งกา

แ
ฟ

ที่่�มีีร
ะ

บบ
ทำำ�

ให้
้น้ำำ��

บริ
ิสุุท

ธิ์์� 
เค

รื่่�อ
งจ่

่ายกา


แฟ
 เค

รื่่�อ
งคั่่

�วกา
แ

ฟ
ไฟ

ฟ้
้า 

เค
รื่่�อ

งคั่่
�วกา

แ
ฟ

 
เค

รื่่�อ
งกร

อ
งกา

แ
ฟ

ไฟ
ฟ้

้า 
กาต้

้ม
กา

แฟ
ไฟ

ฟ้
้า 

จำำ�
พ

วกที่
่� 

16
 กร

ะ
ดาษกร


อ

งกา
แ

ฟ
 จำ

ำ�พ
วกที่

่� 
20

 โต๊
๊ะ

กา
แฟ

 จำ
ำ�พ

วกที่
่� 

21
 ห

ม้้อ
กา

แฟ
ชนิ

ิดไ
ม่่ใ

ช้้ไ
ฟ

ฟ้
้า 

แป
รง

สำำ�
หรั

ับทำ
ำ�ค

วา
มส

ะอ
าด

เค
รื่่�อ

งบ
ดกา

แ
ฟ

ไฟ
ฟ้

้า 
ที่่�ตั

ักกา
แ

ฟ
สำำ�

หรั
ับใ

ช้้ใ
นค

รััว
เรืื

อน
 ที่

่�คน
กา

แฟ
 ที่

่�กด
กา

แฟ
สำำ�

หรั
ับเ

ครื่
่�อง

ชง
กา

แฟ
แบ

บไ
ม่่ใ

ช้้ไ
ฟ

ฟ้
้า 

ถ้้ว
ยกา

แ
ฟ

 ชุ
ุดถ้

้วยกา


แฟ
แล

ะจา
น

รอ
งที่

่�ใช้
้บน

โต๊
๊ะอ

าห
าร

 เค
รื่่�อ

งบ
ดกา

แ
ฟ

ด้้ว
ยมืื

อ 
เค

รื่่�อ
งบ

ดกา
แ

ฟ
ชนิ

ิดไ
ม่่ใ

ช้้ไ
ฟ

ฟ้
้า 

เค
รื่่�อ

งช
งกา

แ
ฟ

ที่่�ไ
ม่่ไ

ด้้ใ
ช้้ไ

ฟ
ฟ้

้า 
เค

รื่่�อ
งกร

อ
งกา

แ
ฟ

ที่่�ไ
ม่่ใ

ช้้ไ
ฟ

ฟ้
้า 

กา
ใส่

่กา
แฟ

ชนิ
ิดไ

ม่่
ใช้

้ไฟ
ฟ้

้า 
จำำ�

พ
วกที่

่� 
29

 เค
รื่่�อ

งดื่
่�มน

มป
รุุง

แต่
่งรสกา


แ

ฟ
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มน
มที่

่�ปรุ
ุงแ

ต่่ง
รสกา


แฟ

 เค
รื่่�อ

งดื่
่�ม

นม
เป็

็นห
ลัักที่

่�ป
รุุง

แต่
่งรสกา


แ

ฟ
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มน
มเ

ป็็น
หลั

ักป
รุุง

แต่
่งรสกา


แ

ฟ
 จำ

ำ�พ
วกที่

่� 
30

 หั
ัวเ

ชื้้�อ
กา

แฟ
 

สารส


กััด
จากกา


แ

ฟ
ที่่�ใ

ช้้แ
ทน

กา
แฟ

 สาร


ปรุ
ุงแ

ต่่ง
อา

หารกลิ่่


�น
กา

แฟ
 ยก

เ
ว้้น

หััว
น้ำำ��

มััน
หอ

มร
ะเห

ย 
ส่่ว

น
ผส

มที่
่�เต

รีีย
มขึ้

้�นจากพืืช



ใ

ช้้แ
ทน

กา
แฟ

 เม
ล็็ด

กา
แฟ

บด
 เม

ล็็ด
กา

แฟ
ที่่�ยั

ังไ
ม่่ไ

ด้้คั่่
�ว 

เม
ล็็ด

กา
แฟ

ที่่�คั่่
�วแ

ล้้ว
 

เม
ล็็ด

กา
แฟ

ถน
อม

สภ
าพ

 เม
ล็็ด

กา
แฟ

เค
ลืือ

บน้ำ
ำ��ต

าล
 เม

ล็็ด
กา

แฟ
เค

ลืือ
บช็

็อก
โก

แล
ต 

เม
ล็็ด

กา
แฟ

คั่่�ว
 เม

ล็็ด
กา

แฟ
 ชุ

ุดข
อง

ขวั
ัญ

ที่่�ป
ระ

กอ
บด้

้วยลู
ูก

อม
 เค

รื่่�อ
งเท

ศ 
เค

รื่่�อ
งป

รุุง
รส

 ชา กา



แฟ

 ชิ
ิโค

รีีใ
ช้้แ

ทน
กา

แฟ
 แค

ปซู
ูลกา

แ
ฟ

พร้
้อ

มช
ง เ

ครื่
่�อง

ปรุ
ุงรสที่


่�มีีกลิ่่

�น
กา

แฟ
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มผส
ม

ที่่�ทำ
ำ�จากกา




แฟ
เป็

็นห
ลััก

 
เค

รื่่�อ
งดื่

่�มที่
่�มีีกา

แ
ฟ

เอ
สเ

พรส


โซ่
่เป็

็นส่
่วน

ผส
มห

ลััก
 เค

รื่่�อ
งป

รุุง
รสกลิ่่


�นกา

แ
ฟ

 เค
รื่่�อ

งดื่
่�มที่

่�มีีกา
แ

ฟ
เป็

็น
ส่่ว

นป
ระ

กอ
บห

ลััก
ใส่

่นม
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มที่
่�มีีกา

แ
ฟ

เป็
็นส่

่วน
ผส

มห
ลััก

 กากกา



แฟ

ที่่�คั่่
�วแ

ล้้ว
 กา

แ
ฟ

กร
ะป๋

๋อง
สำำ�

เร็
็จรู

ูป 
เค

รื่่�อ
งดื่

่�มท
ดแ

ทน
กา

แฟ
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มกา
แ

ฟ
ใส่

่นม
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มกา
แ

ฟ
สำำ�

เร็
็จรู

ูป 
เค

รื่่�อ
งดื่

่�มกา
แ

ฟ
มอ

คค่
่า 

เค
รื่่�อ

งดื่
่�มกา

แ
ฟ

 ข้
้าว

โอ๊
๊ตผส

ม
กา

แฟ
 ข้

้าว
โอ๊

๊ตเ
กล็

็ดผส
ม

กา
แฟ

 กา
แ

ฟ
เอ

สเ
พรส


โซ่

่ กา
แ

ฟ
อััด

เม็
็ด 

กา
แฟ

สด
 กา

แ
ฟ

สกั
ัดค

าเ
ฟ

อีีน
 กา

แ
ฟ

 กา
แ

ฟ
เย็

็น 
กา

แฟ
ผส

มโ
สม

แล
ะธั

ัญ
พืืช

 
กา

แฟ
ผส

ม
สำำ�

เร็
็จรู

ูป 
กา

แฟ
สกั

ัด 
กา

แฟ
ผง

สำำ�
เร็

็จรู
ูป 

กา
แฟ

กลั่่
�น 

กา
แฟ

เขี
ียว

ชนิ
ิดยั

ังไ
ม่่ไ

ด้้คั่่
�ว 

กา
แฟ

คั่่�ว
บด

 กา
แ

ฟ
ผส

มราก


ไม้
้ชิิค

โค
รีี 

กา
แฟ

ดำำ�
 กา

แ
ฟ

ที่่�ไ
ม่่มีี

คา
เฟ

อีีน
 กา

แ
ฟ

คาปู
ูชิ

ิโน
 กา

แ
ฟ

บด
 กา

แ
ฟ

บด
บรรจุ


ุใน

ถุุง
ดริ

ิปแ
บบ

ใช้
้แล้

้วทิ้้
�ง กา

แ
ฟ

บรรจุ


ุถุุง
 กา

แ
ฟ

บรรจุ


ุใน
ถุุง

ดริ
ิปย่

่อยสลาย



ได้

้ กา
แ

ฟ
ผง

 กา
แ

ฟ
ผง

ใน
ถุุง

ดริ
ิป 

กา
แฟ

ที่่�อุ
ุดม

ด้้ว
ยโ

ปรตีี
น

ที่่�ป
ระ

กอ
บด้

้วย
เว

ย์์โ
ปรตีี

น
 จำ

ำ�พ
วกที่

่� 
31

 ผลกา


แ
ฟ

ที่่�ยั
ังไ

ม่่ผ่
่าน

กรร
ม

วิิธีี


จำำ�
พ

วกที่
่� 

32
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มซ
อฟ

ท์์ด
ริ้้�ง

ก์์ที่
่�ปรุ

ุงแ
ต่่ง

กลิ่่
�นรสกา


แ

ฟ
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มซ
อฟ

ท์์ด
ริ้้�ง

ก์์ป
รุุง

แต่
่งกลิ่่

�น
รสกา


แฟ

 เค
รื่่�อ

งดื่
่�มที่

่�ไม่
่มีีแ

อลก
อ

ฮอ
ล์์ที่

่�ปรุ
ุงแ

ต่่ง
กลิ่่

�นรสกา


แ
ฟ

 เค
รื่่�อ

งดื่
่�มที่

่�ไม่
่มีีแ

อลก
อ

ฮอ
ล์์ป

รุุง
แต่

่งกลิ่่
�น

รสกา


แฟ
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มเ
บีียร์

์ที่
่�ปรุ

ุงแ
ต่่ง

กลิ่่
�นรสกา


แ

ฟ
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�มเ
บีียร์

์ป
รุุง

แต่
่งกลิ่่

�น
รสกา


แฟ

 
เค

รื่่�อ
งดื่

่�มเ
อลที่

่�ป
รุุง

แต่
่งกลิ่่

�น
รสกา


แฟ

 เค
รื่่�อ

งดื่
่�มเ

อล
ปรุ

ุงแ
ต่่ง

กลิ่่
�นรสกา


แ

ฟ
 จำ

ำ�พ
วกที่

่� 
33

 เค
รื่่�อ

ง
ดื่่�ม

แอ
ลก

อฮ
อล์

์ที่่�ป
รุุง

แต่
่งกลิ่่

�น
รสกา


แฟ

 เค
รื่่�อ

งดื่
่�มแ

อลก
อ

ฮอ
ล์์ที่

่�ปรุ
ุงแ

ต่่ง
กลิ่่

�นรส
ข

อง
กา

แฟ
 เค

รื่่�อ
ง

ดื่่�ม
แอ

ลก
อฮ

อล์
์ปรุ

ุงแ
ต่่ง

กลิ่่
�นรส

ข
อง

กา
แฟ

 เค
รื่่�อ

งดื่
่�มแ

อลก
อ

ฮอ
ล์์ป

รุุง
แต่

่งกลิ่่
�น

รสกา


แฟ
 เค

รื่่�อ
งดื่

่�ม
แอ

ลก
อฮ

อล์
์ผส

มกา
แ

ฟ
 สุ

ุราที่
่�มีี

 จำ
ำ�พ

วกที่
่� 

35
 บ

ริิการร้


้า
นค้

้าส่
่งห

ม้้อ
ชง

กา
แฟ

ไฟ
ฟ้

้า 
บริ

ิการร้


้าน
ค้้าส่

่ง
กา

แฟ
 บ

ริิการร้


้า
นค้

้าป
ลีีก

หม้
้อช

งกา
แ

ฟ
ไฟ

ฟ้
้า 

บริ
ิการร้


้าน

ค้้า
ปลีีกกา


แ

ฟ
 บ

ริิการตั


ัว
แท

นข
าย

หม้
้อช

งกา
แ

ฟ
ไฟ

ฟ้
้า 

บริ
ิการตั


ัวแ

ทน
ขายกา


แ

ฟ
 ค้

้าส่
่งกา

แ
ฟ

 ค้
้าป

ลีีกชั้้
�น

วา
งเก็

็บกา
แ

ฟ
 ค้

้าป
ลีีกชั้้

�น
เก็

็บกา
แ

ฟ
ทา

งอ
อน

ไลน์
์ 

ค้้า
ปลีีก

เ
ครื่

่�อง
ชง

กา
แฟ

ทา
งอ

อน
ไลน์

์ 
ค้้า

ปลีีก
เ

ครื่
่�อง

ชง
กา

แฟ
 ค้

้าป
ลีีกกา


แฟ

ทา
งอ

อน
ไลน์

์ 
ค้้า

ปลีีกกา


แ
ฟ

 จำ
ำ�พ

วกที่
่� 

40
 อ

บแ
ละ

คั่่�ว
บด

กา
แฟ

 รั
ับจ้

้าง
อบ

แล
ะบ

ดเ
มล็

็ดกา
แ

ฟ
 บ

ด
กา

แฟ
 จำ

ำ�พ
วกที่

่� 
43

 ให้
้บริ

ิการชา กา





แฟ
 โก

โก้
้ เค

รื่่�อ
งดื่

่�มอั
ัดล

มห
รืือ

น้ำำ��
ผล

ไม้
้ ให้

้เช่
่าเ

ครื่
่�อง

ทำำ�
กา

แฟ
 

บริ
ิการ

โ
รง

แร
ม 

ร้้า
นอ

าห
าร

 แล
ะร้

้าน
กา

แฟ
 บ

ริิการร้


้า
นกา

แ
ฟ

 แล
ะส

แน็
็คบ

าร์
์ บ

ริิการร้


้า
นกา

แ
ฟ

แล
ะ

ร้้า
นอ

าห
าร

 บ
ริิการร้


้า

นกา
แ

ฟ
 แล

ะเค้
้ก 

บริ
ิการร้


้าน

กา
แฟ

 บ
ริิการ


บาร์

์น้ำ
ำ��ชา

แ
ละ

กา
แฟ

 บ
ริิการ


บาร์

์
กา

แฟ
แล

ะน้ำ
ำ��ผล

ไ
ม้้ 

บริ
ิการจั


ัดเ

ลี้้�ย
งใ

นสำ
ำ�นั

ักง
าน

โด
ยการจั


ัด

ให้
้มีีกา

แ
ฟ

บริ
ิการ



25
11

07
08

5
ปร

ะเท
ศไ

ทย
21

 ก
.พ

. 2
56

7 
– 

21
 ก

.พ
. 2

57
7

17 3
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



3	 สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินสำำ�หรัับดำำ�เนิินการประกอบธุรกิิจ
ลำำ�ดัับ สาขา ระยะเวลาการเช่่า สิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญาเช่่า

1. สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม 22 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2553 
ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2575

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

2. สาขาราชพฤกษ์์ 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2554
ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584
29 ปีี 5 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2555 
ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584
26 ปีี 9 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2558 
ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน ก่่อนครบ
กำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข  
และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

3. สาขาบางนา 26 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2554 
ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2580

ให้้ฝ่่ายที่่�ประสงค์์จะต่่อสััญญาจะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ 
คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้า
อย่่างน้้อย 1 ปีี ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยจะมีี
การเจรจาตกลงเกี่่�ยวกัับระยะเวลาค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขใหม่่

4. สาขาพััทยา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2557
ถึึงวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2587

บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน ก่่อนครบ
กำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และ
อััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

5. สาขารามอิินทรา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560 
ถึึงวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2590

3 ปีี1 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 เมษายน 2568 
เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2568 ถึึง
วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2571

เมื่่�อครบกำำ�หนดตามสััญญา และบริิษััทฯ ไม่่ผิิดสััญญา 
ผู้้�ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นล่่วงหน้้าชนิิดไม่่เพิิกถอน ต่่อบริิษััทฯ 
ว่่าจะให้้บริิษััทฯ สามารถต่่อสััญญาเช่่าออกไปอีีกเป็็น
ระยะเวลา 2 ปีี โดยอััตโนมััติิ
คู่่�สััญญาที่่�มีีความประสงค์์จะต่่อสััญญาต้้องมีีหนัังสืือ
แจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 60 วััน ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการ
เช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขและอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการ
ตกลงกัันใหม่่

6. สำำ�นัักงานในประเทศ
กััมพููชา

1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึงวัันที่่� 31 
มีีนาคม 2569

สััญญาเช่่าไม่่ได้้ระบุุสิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญา

7. สาขาอุุดรธานีี 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 
ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590

ภายหลัังจากหมดอายุุสััญญาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่าให้้สััญญาว่่า
จะให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินต่่อไปอีีกเป็็นระยะเวลา 10 ปีี  
ภายหลัังจากครบกำำ�หนดสััญญา

8. สาขาภููเก็็ต สัญัญาฉบัับที่่� 1 ระยะเวลา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
10 มกราคม 2569 ถึึงวันัที่่� 9 มกราคม 2599
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงส่่งมอบการครอบครองท่ี่�ดิินที่่�เช่่า 
ให้้กัับผู้้�เช่่าตั้้�งแต่่วันัที่่� 10 มกราคม 2567 
ถึงึวันัที่่� 9 มกราคม 2569)

สัญัญาฉบัับที่่� 2 ระยะเวลา 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
3 เมษายน 2567 ถึึงวันัที่่� 2 เมษายน 2597
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงขยายระยะเวลาเช่่าออกไป 
จนถึงึวันัที่่� 9 มกราคม 2599)

ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน หาก 
ผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะเช่่าที่่�ดิินต่่อไป  ผู้้� ให้้เช่่าตกลง
ให้้ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าที่่�ดิินให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่า
พิิจารณาก่่อนเป็็นอัันดัับแรก      

9. อาคารคลัังเทพารัักษ์์ 25 ปีี นัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2568 
ถึึงวัันที่่� 1 มกราคม 2593 

ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี หากผู้้�เช่่า
ประสงค์์ที่่�จะเช่่าอาคารต่่อไป ผู้้�ให้้เช่่าจะต้้องพิิจารณาให้้
สิิทธิิแก่่ผู้้�เช่่าที่่�จะต่่อสััญญาเช่่าก่่อนบุุคคลอื่่�น

หมายเหตุุ: 1 	สั ญัญาเช่า่ระยะสั้้�น 3 ปี ีดังักล่า่ว เป็็นสัญัญาเช่า่ที่�ดิินเสริมิพ้ื้�นท่ี่� 825 ตารางเมตร ซึ่่�งทำำ�ให้ส้าขารามอินิทรามีีพื้�นที่่�สาขาโดยรวมเป็น็สัดัส่ว่นมากยิ่่�งขึ้้�น กล่า่วคืือเป็น็การเพิ่่�มช่อ่งทางเข้้าออก 
ของสาขารามอิินทราอีีก 1 ช่่องทางเพื่่�อให้้การเข้้าออกสาขามีีความคล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถต่่อสััญญาดัังกล่่าวได้้ในอนาคต จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของ
บริิษััทแต่่อย่่างใด
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สรุุปสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินและสำำ�นักงาน
สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท บีีโอเอส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 14 มกราคม 2553	

ระยะเวลาของสััญญา : 22 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มกราคม 2553 ถึึงวัันที่่� 19 มกราคม 2575

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 252441 และโฉนดเลขที่่� 252442 ตำำ�บลคลองจั่่�น อำำ�เภอบางกะปิิ  
จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 4 ไร่่ 1 งาน 4 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญา และส่่วนที่่�เหลืือ 
	 ในวัันจดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่า
2.ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิินล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายในวัันที่่� 5 ของเดืือนถััดไป

เงื่่�อนไขอื่่�นที่�สำำ�คััญ : ไม่่มีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : แบ่่งเป็็น 2 กรณีี ดัังนี้้�
1.กรณีีที่ ่�ผู้้� ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์เข้้าถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างจากบริิษััทฯ ในวัันครบ 
	กำ ำ�หนดระยะเวลาเช่่า หรืือเมื่่�อสััญญานี้้�สิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ก็็ตาม ผู้้�ให้้เช่่าแจ้้งความ 
	 ประสงค์์ ไม่่ถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่อบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน 
	ก่ ่อนวัันครบกำำ�หนดสััญญาเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ทำำ�การขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวารออกไปจาก 
	ที่ ่�ดิินที่่�เช่่า ตลอดจนทำำ�การรื้้�อถอนอาคารภายในกำำ�หนดระยะเวลา 3 เดืือน  
	 ภายหลัังจากวัันครบกำำ�หนดสััญญาเช่่า
2.กรณีีที่ ่�ผู้้� ให้้เช่่าต้้องการถืือกรรมสิิทธิ์์�อาคาร ภายหลัังครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าแล้้ว 
	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ ทำำ�การขนย้้ายทรััพย์์สิินและบริิวารออกไปจากที่่�ดิินเช่่า  
	จาก อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างภายในกำำ�หนดระยะเวลา 2 เดืือน 

สาขาราชพฤกษ์์

สััญญาเช่่าฉบัับที่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นายพัักตร์์ คุ้้�มด้้วง นางฉวีี คุ้้�มด้้วง และนางสาวเกศสุุรีีย์์ คุ้้�มด้้วง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2554 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นที่่�เช่่า : 1. โฉนดเลขที่่� 41118 เลขที่่�ดิิน 94 ทั้้�งแปลง โฉนดเลขที่่� 42852 เลขที่่�ดิิน97  ทั้้�งแปลง โฉนด	
 เลขที่่� 41261 เลขที่่�ดิิน 84 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี
2. โฉนดเลขที่่� 70749 เลขที่่�ดิิน 1 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี
3. โฉนดเลขที่่� 70750 เลขที่่�ดิิน 2 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 9 ไร่่ 67.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�จดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าและส่่วนที่่�	
	 เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา
2.ชำ ำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกััน
ใหม่่
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เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ได้้	
	รั ับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า
2. ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคารที่่�ปลููก 
	สร้ ้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบััน 
	การ เงิินได้้
3. ตลอดระยะเวลาการเช่่าหากผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้องเสนอ 
	 ขายให้้กัับบริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่าแจ้้งให้้		
	 ทราบ ผู้้�ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้
4. บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ กัับบริษัทประกันภัย  
 โดยบริษัทฯ เป็นผู�ชำำ�ระค่าเบี�ยประกันภัย และให้ผู�ให้เช่าเป็นผู�รับผลประโยชน์์จาก 
	กร มธรรม์์ประกัันภััย 
5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 		
	 เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา : 1.กรณีีที่ ่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนด ชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้�ให้้เช่่า 
	มีี หนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้วให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่า 
	สา มารถบอกเลิิกสััญญาได้้
2. หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายได้้ 
	มีี หนัังสืือบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย  
	คู่่�สั ัญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใดๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ ให้้ตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจาก
การเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างบน
ที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 45 วััน 
นัับแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นางสาวเกศสุุรีีย์์ คุ้้�มด้้วง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2555

ระยะเวลาของสััญญา : 29 ปีี 5 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤษภาคม 2555 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 70750 เลขที่่�ดิิน 2 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 1 ไร่่ 2 งาน 61.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
กอนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไข และอััตราค่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ได้้	
	รั ับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า
2.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคารที่่�ปลููก 
	สร้ ้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบััน 
	การ เงิินได้้
3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่ามาความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้อง 
	 เสนอขายให้้กัับบริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�ผู้้� ให้้เช่่า 
	 แจ้้งให้้ทราบ ผู้้�ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้
4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ กัับบริิษััทประกัันภััย โดย 
	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และให้้ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ 
5.	 ประกัันภััย บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีี 
	บำ ำ�รุุงท้้องที่่� เป็็นต้้น	
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การบอกเลิิกสััญญา : 1.	กรณีีที่ ่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้�ให้้เช่่า 
	มีี หนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้วให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่า 
	สา มารถบอกเลิิกสััญญาได้้
2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายได้้ 
	มีี หนัังสืือบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย 
	คู่่�สั ัญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใดๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ ให้้ตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจาก
การเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างบน
ที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วัันนัับแต่่ 
วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 3

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นางฉวีี คุ้้�มด้้วง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 1 มกราคม 2558

ระยะเวลาของสััญญา : 26 ปีี 9 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 มกราคม 2558 ถึึงวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2584

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 70749 เลขที่่�ดิิน 1 บางส่่วน ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 2 งาน 26.5 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกััน
ใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ ไม่่สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้บุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ เว้้นแต่่ได้้	
	รั ับความยิินยอมเป็็นหนัังสืือจากผู้้�ให้้เช่่า
2.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคารที่่�ปลููก 
	สร้ ้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบััน		
	การ เงิินได้้
3.	 ตลอดระยะเวลาการเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�เช่่า ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้องเสนอ 
	 ขายให้้กัับบริิษััทฯ ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่าแจ้้งให้้ 
	 ทราบ ผู้้�ให้้เช่่าจึึงมีีสิิทธิินำำ�ที่่�ดิินที่่�เช่่าไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้
4.	 บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�ประกัันภััยอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ กัับบริิษััทประกัันภััยโดย			 
	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ยประกัันภััย และให้้ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์จากกรมธรรม์์ 
	 ประกัันภััย 	
5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่� 		
	 เป็็นต้้น	

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	กรณีีที่ ่�บริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าภายใน 20 วัันนัับแต่่วัันครบกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าและผู้้�ให้้เช่่ามีี 
	 หนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรแล้้ว ให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา โดยผู้้�ให้้เช่่า 
	สา มารถบอกเลิิกสััญญาได้้
2.	 หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด และคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายได้้มีี 
	 หนัังสืือบอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 20 วัันแล้้ว แต่่คู่่�สััญญาเพิิกเฉย คู่่� 
	สั ัญญาอีีกฝ่่ายมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยประการใดๆ ก็็ตาม อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ ให้้ตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทัันทีี และบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการไถ่่ถอนหรืือปลดสิ่่�งปลููกสร้้างออกจาก
การเป็็นหลัักประกััน และบริิษััทฯ มีีสิิทธิิรื้้�อถอน ขนย้้าย ออกไปจากอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างบน
ที่่�ดิินที่่�เช่่าได้้ทั้้�งสิ้้�น โดยบริิษััทฯ จะต้้องทำำ�การรื้้�อถอนออกไปให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วัันนัับแต่่ 
วัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง
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สาขาบางนา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท บางนาแลนด์์ จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 27 มกราคม 2554

ระยะเวลาของสััญญา : 26 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2554 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2580

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 36639 ตำำ�บลบางนา อำำ�เภอพระโขนง จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 6 ไร่่ 14 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการให้้เช่่า ณ วัันที่่�จดทะเบีียนการเช่่า
2.ชำ ำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายปีี โดยชำำ�ระล่่วงหน้้าภายในวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ของปีีถััดไป หากบริิษััทฯ 
	ผิ ิดนััดไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่าตามกำำ�หนดจะถููกปรัับเป็็นรายวััน ในอััตราร้้อยละ 15 ต่่อปีีของเงิินที่่� 
	ค้ ้างชำำ�ระ

การต่่ออายุุสััญญา : ให้้ฝ่่ายที่่�ประสงค์์จะต่่อสััญญาจะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 ปีี ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยจะมีีการเจรจาตกลงเกี่่�ยวกัับ
ระยะเวลาค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1. บริิษััทฯ มีีสิิทธิิใช้้ประโยชน์์หรืือนำำ�ออกให้้เช่่าซึ่่�งอาคารที่่�ก่่อสร้้างรวมทั้้�งมีีสิิทธิิเรีียกเก็็บผล 
	 ประโยชน์์จากการให้้เช่่าดัังกล่่าว โดยสััญญาเช่่าอาคารระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคล 
	 ภายนอกต้องมีีระยะเวลาไม่่เกิิน 10 ปีี หากเกิินกว่า 10 ปีี ต้้องได้้รัับความยินิยอมจากผู้้�ให้้เช่่า 
2. บริิษััทฯ จะต้้องเอาประกัันภััยอาคารกัับบริิษััทประกัันภััยโดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าเบี้้�ย	
	 ประกัันภััย 
3. บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีโรงเรืือน และหรืือภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่�
4.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าหรืือจำำ�นองอาคารสิ่่�งปลููกสร้้างให้้กัับธนาคารที่่�			 
	สนั ับสนุุนเงิินกู้้� ได้้

การบอกเลิิกสััญญา : หากคู่่�สััญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด คู�สัญญาอีกฝ่ายมีสิทธิฟ้อง
ร้องให้ปฏิบัติตามสัญญา หรือบอกเลิกสัญญาและเรียกค่าเสียหายได้ตามแต่จะเลือกปฏิบัต ิแต่
ทั�งนี�จะต้้องมีีหนัังสืือบอกกล่่าวส่่งทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนตอบรัับไปยัังคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�ง 
เพื่่�อให้้ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญาแก้้ ไขให้้ถููกต้้องภายใน 30 วัันนัับจากวัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือ
กรณีีที่่�สััญญาสิ้้�นสุุดลงก่่อนกำำ�หนด โดยเหตุุจากบริิษััทฯ เป็็นฝ่่ายผิิดสััญญา หรืือบอกเลิิก
สััญญาโดยมิิใช่่ความผิิดของผู้้�ให้้เช่่า บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระค่่าปรัับเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับค่่าเช่่าที่่�จะ
ต้้องชำำ�ระตลอดระยะเวลาที่่�ยัังเหลืือในสััญญา

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า ผู้้� ให้้เช่่ามีีสิิทธิิเลืือกดัังนี้้� โดยแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบ
1. ให้้บริิษััทฯ ทำำ�การรื้้�อถอนอาคารออกไป และปรัับปรุุงที่่�ดิินที่่�เช่่าให้้อยู่่�สภาพเดิิมภายใน 
	ร ะยะเวลา 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�สิ้้�นสุุดสััญญา หรืือ
2.	 ให้้กรรมสิิทธิ์์�ในอาคารที่่�ก่่อสร้้างรวมทั้้�งอุุปกรณ์์ส่่วนควบและสิ่่�งติิดตรึึงตราทั้้�งหมดตก 
	 เป็็นของผู้้�ให้้เช่่าหรืือตััวแทนทัันทีีตั้้�งแต่่วัันที่่�สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า

สาขาพััทยา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นายวิิจััย ตั้้�งศิิริิไพศาล

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2555

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 กรกฎาคม 2557 ถึึงวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2587

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 43250 เลขที่่�ดิิน 1 ตำำ�บลหนองปรืือ อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี

เนื้้�อที่่� : 8 ไร่่ 2 งาน 44.2 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญาและส่่วนที่่�เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระ 
	 ตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา
2.ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของเดืือน	
	 เป็็นต้้นไปแต่่ไม่่เกิิน 5 วัันทำำ�การ

17 8



การต่่ออายุุสััญญา : บริิษััทฯ จะต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้ผู้้� ให้้เช่่าทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร	ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 6 เดืือน 
ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไข และอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกััน
ใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่�สำำ�คััญ : 1. บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ผู�อื�นเช่าช่วงได ้โดย 
 บริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู�ให้เช่าทราบ 
2.	 บริิษััทฯ สามารถนำำ�สิิทธิิการเช่่าตลอดจนสิ่่�งปลููกสร้้างอาคารไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน 
 ไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิินหรืือหลักประกันแก่ผู�ค้ำ�ประกันกับสถาบันการเงินได้
3. หากผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิิน ผู้้�ให้้เช่่าต้้องเสนอขายให้้บริิษััทฯ ก่่อน หาก 
	 บริิษััทฯ ไม่่ตกลงซื้้�อภายใน 30 วััน ผู้้�ให้้เช่่าจึึงสามารถนำำ�ที่่�ดิินไปขายกัับบุุคคลอื่่�นได้้	
4. บริิษััทฯ จะต้้องเอาประกัันภััยอาคารกัับบริิษััทประกัันภััย โดยบริษัทฯ เป็นผู�ชำำ�ระค่าเบี�ย 
 ประกันภัย และให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์จากกรมธรรม์ประกันภัยนั�น
5.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุง 
	ท้ ้องที่่� เป็็นต้้น

การบอกเลิิกสััญญา : หากบริิษััทฯ ไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่า และผู้้�ให้้เช่่ามีีหนัังสืือทวงถามเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรถึึงบริิษััทฯ แล้้ว 
ให้้ชำำ�ระภายใน 30 วััน แต่่บริิษััทฯ เพิิกเฉย ให้้ถืือว่่าบริิษััทฯ ผิิดสััญญา ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิก
สััญญาได้้

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงไม่่ว่่าด้้วยสาเหตุุใด อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ ให้้ตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของผู้้�ให้้เช่่า และผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้บริิษััทฯ และบรรดาผู้้�เช่่าช่่วงต่่างๆ ทั้้�งหมด ขนย้้ายทรััพย์์สิิน 
ตลอดจนบรรดาอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ไม่่ใช่่ส่่วนควบของอาคาร ออกไปภายในระยะเวลา 60 วััน 
นัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงโดยบริิษััทฯ ไม่่ต้้องเสีียค่่าเช่่า

สาขารามอิินทรา

สััญญาเช่่าฉบัับที่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : นางแนนซี่่� บุุณยรัักษ์์

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2590

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 11533 เลขที่่�ดิิน 788 ตำำ�บลคัันนายาว อำำ�เภอคัันนายาว จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 7 ไร่่

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการทำำ�สััญญาแบ่่งเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระในวัันที่่�จดทะเบีียนสััญญาแบ่่งเช่่า 
	ที่ ่�ดิิน
2.ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระภายในวัันที่่� 15 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : เมื่่�อครบกำำ�หนดตามสััญญา และบริิษััทฯ ไม่่ผิิดสััญญา ผู้้�ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นล่่วงหน้้าชนิิด 
ไม่่เพิิกถอน ต่่อบริิษััทฯ ว่่าจะให้้บริิษััทฯ สามารถใช้้ประโยชน์์จากที่่�ดิินที่่�เช่่าต่่อไปอีีก 2 ปีี

เงื่่�อนไขอื่่�นที่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงได้้
2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุง	
	ท้ ้องที่่� เป็็นต้้น
3.	 บริิษััทฯ สามารถโอนสิิทธิิการเช่่านี้้�ไปเป็็นหลัักประกัันเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารได้้

การบอกเลิิกสััญญา : หากบริิษััทฯ ผิิดนััดชำำ�ระค่่าเช่่า หรืือเช็็คสั่่�งจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าถููกธนาคารปฏิิเสธ หรืือ 
บริิษััทฯ ประพฤติิผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด หรืือบริิษััทฯ ถููกศาลมีีคำำ�สั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์เด็็ดขาด 
หรืือล้้มละลาย หรืือ ฟื้้�นฟููกิิจการ หรืือดำำ�เนิินการใดตามกฎหมายล้้มละลาย และผู้้�ให้้เช่่าได้้มีี
หนัังสืือเตืือน หรืือแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทำำ�การแก้้ ไขการผิิดสััญญาให้้ถููกต้้องภายในกำำ�หนด 
ในหนัังสืือบอกกล่่าว แต่่บริิษััทฯ เพิิกเฉย ให้้ผู้้� ให้้เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าหรืือสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงเพราะความผิิดของบริิษััทฯ   
ให้้กรรมสิิทธิ์์�ในบรรดาอาคาร สิ่่�งก่่อสร้้างซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการโดยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องรื้้�อถอน คืืนสภาพที่่�ดิินให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเวลา 4 เดืือนโดยไม่่ต้้องชำำ�ระ 
ค่่าเช่่าระหว่่างนี้้�
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สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท โชคสามััคคีี จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 10 เมษายน 2568

ระยะเวลาของสััญญา : 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2571

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 127812 เลขที่่�ดิิน 815 แขวงคัันนายาว เขตบางกะปิิ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

เนื้้�อที่่� : 825 ตารางเมตร

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 5 ของเดืือน

หลัักประกััน : บริิษััทฯ วางเงิินมััดจำำ�ประกัันความเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 60,000 บาท โดยผู้้�ให้้เช่่าจะคืืนให้้
บริิษััทฯ ภายใน 15 วัันนัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง

การต่่ออายุุสััญญา : คู่่�สััญญาที่่�มีีความประสงค์์จะต่่อสััญญาต้้องมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายทราบเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 60 วััน ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการเช่่า โดยข้้อกำำ�หนดและ
เงื่่�อนไขและอััตราค่่าเช่่าจะได้้มีีการตกลงกัันใหม่่

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ จะไม่่โอนสิิทธิิสามารถโอนสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนหรืือให้้ ไปให้้ 
	บุ ุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงหรืือยิินยอมให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าไปใช้้ประโยชน์์ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอมเป็็น	
	ลายลั ักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า
2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุง 
	ท้ ้องที่่� เป็็นต้้น

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าหรืือมีีการบอกเลิิกสััญญา บริิษััทฯ ต้้องส่่งมอบพื้้�นที่่�เช่่าให้้แก่่ผู้้� ให้้
เช่่าในสภาพเรีียบร้้อย ในกรณีีที่่�มีีการเทปููนพื้้�น หรืือราดยาง ให้้ถืือเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่า

สาขาในจัังหวััดภููเก็็ต 
สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 1

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญสามพี่่�น้้อง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 9 มกราคม 2567

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2569 ถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2599
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงส่่งมอบการครอบครองที่่�ดิินที่่�เช่่าให้้กัับผู้้�เช่่าตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 มกราคม 2567 
ถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2569)

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 3288 เลขที่่�ดิิน 410 (เดิิมเลขที่่� 87) ตำำ�บล สะปำำ� อำำ�เภอ เมืืองภููเก็็ต (ทุ่่�งคา)  
จัังหวััด ภููเก็็ต  

เนื้้�อที่่� : 6 ไร่่ 60.40 ตารางวา  

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญาและส่่วนที่่�เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระ
ตามรููปแบบที่่�ตกลงกัันในสััญญา
ชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของเดืือน (งวดแรกในวัันที่่� 
10 มกราคม 2569)

การต่่ออายุุสััญญา : ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน หากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะเช่่าที่่�ดิินต่่อไป   
ผู้้� ให้้เช่่าตกลงให้้ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าที่่�ดิินให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าพิิจารณาก่่อนเป็็นอัันดัับแรก      
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เงื่่�อนไขอื่่�นที่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง ภาษีีป้้าย ภาษีีอื่่�นๆ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 		
	 เฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า และสิ่่�งปลููกสร้้างบนเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า
2. บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เอาประกัันภััยสิ่่�งปลููกสร้้างในที่่�ดิินที่่�เช่่า โดยบริิษััทฯ และ/หรืือสถาบััน 
	การ เงิิน เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์
3. บริิษััทฯ มีีสิิทธิิโอนสิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้�ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นได้้ โดยไม่่ต้้องได้้รัับ 
	 ความยิินยอม จากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน
4.	 ผู้้�ให้้เช่่ายินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�สิทิธิิการเช่่าตามสััญญานี้้� ไปเป็็นหลัักประกัันสถาบันัการเงิินได้้
5. ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�ที่่�ดิินตามสััญญานี้้�ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่่วงบางส่่วนหรืือ	
	ทั้้ �งหมดได้้

การบอกเลิิกสััญญา : 1.กรณีีที่ ่�คู่่�สััญญาผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด  และฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็นลาย 
ลั ักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว แต่่ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญายัังประพฤติ
ผ ิดต่อไป ฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาและ/หรืือฟ้้องร้้องบัังคัับให้้ปฏิิบััติิ 
	 ตามสััญญาได้้
2. หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ 
	 เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคง 
	ผิ ิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ให้้สิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งหมดที่่�ผู้้�เช่่าก่่อสร้้างขึ้้�นบนที่่�ดิินที่่�เช่่าตกเป็็น
กรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่า เว้้นแต่่ผู้้� ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์จะได้้รัับ ให้้ผู้้�เช่่ารื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง พร้้อมขน
ย้้ายทรััพย์์สิินออกภายใน 180 วัันนัับแต่่สััญญาฉบัับนี้้�สิ้้�นสุุดลง  

สััญญาเช่่าฉบัับที่่� 2

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญสามพี่่�น้้อง

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 1 เมษายน 2567 

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 เมษายน 2567 ถึึงวัันที่่� 2 เมษายน 2599
(ผู้้�ให้้เช่่าตกลงขยายระยะเวลาเช่่าออกไปจนถึึงวัันที่่� 9 มกราคม 2599)

พื้้�นที่่�เช่่า : โฉนดเลขที่่� 3288 เลขที่่�ดิิน 410 (เดิิมเลขที่่� 87) ตำำ�บล สะปำำ� อำำ�เภอ เมืืองภููเก็็ต (ทุ่่�งคา) จัังหวััดภููเก็็ต  

เนื้้�อที่่� : 1 ไร่่ 1 งาน 91.60 ตารางวา  

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของเดืือน (งวดแรกในวัันที่่� 10 
เมษายน 2567)

การต่่ออายุุสััญญา : ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน หากผู้้�เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะเช่่าที่่�ดิินต่่อไป   
ผู้้� ให้้เช่่าตกลงให้้ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าที่่�ดิินให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าพิิจารณาก่่อนเป็็นอัันดัับแรก      

เงื่่�อนไขอื่่�นที่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระภาษีีที่่�ดิิน ภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง ภาษีีป้้าย ภาษีีอื่่�นๆ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ  
	 เฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า และสิ่่�งปลููกสร้้างบนเนื้้�อที่่�ดิินเช่่า
2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เอาประกัันภััยสิ่่�งปลููกสร้้างในที่่�ดิินที่่�เช่่า โดยบริิษััทฯ และ/หรืือสถาบััน 
	การ เงิิน เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์
3.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิโอนสิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้�ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นได้้ โดยไม่่ต้้องได้้รัับความ 
	ยิ ินยอมจากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน
4.	 ผู้้�ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�สิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้� ไปเป็็นหลัักประกัันสถาบัันการเงิินได้้
5.	ผู ู้ให้้เช่่ายินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�ที่่�ดินิตามสัญัญานี้้�ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่วงบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดได้้

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	กรณีีที่ ่�คู่่�สััญญาผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด  และฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็น 
	ลายลั ักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว แต่่ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญายััง 
	 ประพฤติิผิิดต่่อไป  ฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาและ/หรืือฟ้้องร้้องบัังคัับให้้			
	 ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้
2.	 หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ 
	 เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคง 
	ผิ ิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้� ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ให้้สิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งหมดที่่�ผู้้�เช่่าก่่อสร้้างขึ้้�นบนที่่�ดิินที่่�เช่่าตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�
ของผู้้�ให้้เช่่า เว้้นแต่่ผู้้� ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์จะได้้รัับ ให้้ผู้้�เช่่ารื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง พร้้อมขนย้้ายทรััพย์์สิิน
ออกภายใน 180 วัันนัับแต่่สััญญาฉบัับนี้้�สิ้้�นสุุดลง  

1 8 1
บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



คลัังเทพารัักษ์์
คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท พััฒนาสุุข แคปปิิตอล จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 30 กัันยายน 2567

ระยะเวลาของสััญญา : 25 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 1 มกราคม 2593 

พื้้�นที่่�เช่่า : คลัังสิินค้้า (อาคารที่่� 2) เลขที่่� 68 หมู่่� 3 ตำำ�บลบางพลีี อำำ�เภอบางพลีี จ. สมุุทรปราการ

เนื้้�อที่่� : 4,538.06 ตารางเมตร  

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระส่่วนแรกในวัันทำำ�สััญญาและส่่วนที่่�เหลืือจะแบ่่งชำำ�ระ
ตามที่่�ตกลงกัันในสััญญา
ชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 10 ของทุุกเดืือน  
โดยเริ่่�มจ่่ายครั้้�งแรกในวัันที่่� 10 มกราคม 2568 

การต่่ออายุุสััญญา : ก่่อนครบกำำ�หนดเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี หากผู้้�เช่่าประสงค์์ที่่�จะเช่่าอาคารต่่อไป ผู้้�ให้้เช่่าจะ
ต้้องพิิจารณาให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�เช่่าที่่�จะต่่อสััญญาเช่่าก่่อนบุุคคลอื่่�น

เงื่่�อนไขอื่่�นที่่�สำำ�คััญ : 1.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระภาษีีสิ่่�งปลููกสร้้าง ภาษีีป้้าย ภาษีีอื่่�นๆ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เฉพาะที่่�		
	 เกี่่�ยวกัับอาคารเช่่า
2.	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เอาประกัันภััยทรััพย์์สิินที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�เช่่า โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับ 
	ผล ประโยชน์์
3.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้ผู้้�เช่่านำำ�อาคารที่่�เช่่าไม่่ว่่าทั้้�งหมด หรืือบางส่่วน ไปให้้บุุคคลหรืือ 			 
	นิ ิติิบุุคคลอื่่�นเช่่าช่่วงได้้ โดยต้้องได้้รัับความยิินยอมจากธนาคารและผู้้�ให้้เช่่าก่่อน แต่่ทั้้�งนี้้� 
	 ผู้้�เช่่าจะต้้องให้้ผู้้�เช่่าช่่วงผููกพััน และปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่า
4.	 ในระหว่่างที่่�สััญญาเช่่า หากผู้้�ให้้เช่่าประสงค์์ที่่�จะขายที่่�ดิินและ/หรืืออาคารคลัังสิินค้้าซึ่่�ง		
	 เป็็นอาคารที่่�เช่่านี้้� ผู้้� ให้้เช่่าจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�เช่่าทราบเพื่่�อให้้สิิทธิิผู้้�เช่่าในการเสนอราคาและ 
	 เง่ื่�อนไขในการซื้้�อก่่อนบุุคคลอื่�น และผู้้�ให้้เช่่าต้องพิิจารณาข้อเสนอของผู้้�เช่่าให้้เรีียบร้้อยก่อน 
	 หากไม่่สามารถตกลงกัันได้้ ผู้้� ให้้เช่่าจึึงจะมีีสิิทธิิเสนอขายให้้กัับบุุคคลอื่่�นต่่อไป

การบอกเลิิกสััญญา : 1.	กรณีีที่ ่�คู่่�สััญญาผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใด  และฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญาได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็น 
	ลายลั ักษณ์์อัักษรให้้แก้้ ไขภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว แต่่ฝ่่ายที่่�ผิิดสััญญายัังประพฤติิ	
	ผิ ิดต่่อไป ฝ่่ายที่่�ไม่่ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาและ/หรืือฟ้้องร้้องบัังคัับให้้ปฏิิบััติิ			
	 ตามสััญญาได้้
2.	 หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ 
	 เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคง 
	ผิ ิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลง ผู้้�เช่่ามีีหน้้าที่่�รื้้�อถอนสิินทรััพย์์ติิดตรึึง ชั้้�นวางของ เครื่่�องมืือเครื่่�อง
ใช้้ หรืือเครื่่�องจัักรใดๆ ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�เช่่า ที่่�อยู่่�ภายในอาคารที่่�เช่่าออกจากอาคารที่่�เช่่า
ภายในกำำ�หนดเวลา 120 วััน

สาขากััมพููชา
สำำ�นัักงานในประเทศกััมพููชา

คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : Mr. Sin Soputhi

ผู้้�เช่่า : Chic Republic Co., Ltd. โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท 
ที่่�ประเทศกััมพููชา

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : 1 เมษายน 2568

ระยะเวลาของสััญญา : 1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

พื้้�นที่่�เช่่า : Unit 01, Room No. 1, 16th Floor of Garden In The Air Tower (GIA), Street Sopheak 
Mongkul (Koh Pich), Village 14, Sangkat Tonle Bassac, Kan Chamkarmon, Phnom 
Penh, Cambodia

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : ชำำ�ระเป็็นรายไตรมาสโดยชำำ�ระทุุกต้้นไตรมาส
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สาขาในจัังหวััดอุุดรธานีี (โครงการในอนาคต)
คู่่�สััญญา : ผู้้� ให้้เช่่า : บริิษััท รัังษิิณาสถาพร จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า : บริิษััทฯ

วัันที่่�ทำำ�สััญญา : วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560

ระยะเวลาของสััญญา : 30 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2560 ถึึงวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2590

พื้้�นที่่�เช่่า : 1. โฉนดเลขที่่� 35389 เลขที่่�ดิิน 211 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
2. โฉนดเลขที่่� 35816 เลขที่่�ดิิน 215 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
3. โฉนดเลขที่่� 51887 เลขที่่�ดิิน 216 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
4. โฉนดเลขที่่� 143301 เลขที่่�ดิิน 213 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
5. โฉนดเลขที่่� 143302 เลขที่่�ดิิน 214 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
6. โฉนดเลขที่่� 156173 เลขที่่�ดิิน 212 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
7. โฉนดเลขที่่� 156176 เลขที่่�ดิิน 4 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
8. โฉนดเลขที่่� 156178 เลขที่่�ดิิน 5 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 
9. โฉนดเลขที่่� 156179 เลขที่่�ดิิน 365 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี บางส่่วน
10. โฉนดเลขที่่� 156656 เลขที่่�ดิิน 366 ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 

เนื้้�อที่่� : 4 ไร่่ 1 งาน 98.54 ตารางวา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน : 1.	ชำ ำ�ระค่่าตอบแทนการเช่่าที่่�ดิินส่่วนหนึ่่�งในวัันที่่�ทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงก่่อนทำำ�สััญญาเช่่า และ 
	ชำ ำ�ระส่่วนที่่�เหลืือในวัันจดทะเบีียนการเช่่าที่่�ดิิน
2.ชำ ำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดิิน โดยชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน โดยชำำ�ระทุุกวัันที่่� 16 ของเดืือน

การต่่ออายุุสััญญา : ผู้้� ให้้เช่่าให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินต่่อไปอีีกเป็็นระยะเวลา 10 ปีี ภายหลัังจากครบ
กำำ�หนดสััญญา

เงื่่�อนไขอื่่�นที่�สำำ�คััญ : 1.	 ภายใน 12 เดืือนนัับแต่่วันัสิ้้�นสุดุการเช่่า ถ้้าผู้้�ให้้เช่่าประสงค์์จะขายที่่�ดินิ หรืือประสงค์์ให้้เช่่า 
	ที่ ่�ดิินต่่อไปหลัังหมดสััญญาเช่่า ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้สิิทธิิบริิษััทฯ ในการเสนอราคา  
	 และเงื่่�อนไขในการซื้้�อ หรืือเช่่าก่่อนบุุคคลอื่่�น และจะพิิจารณาข้้อเสนอของบริิษััทฯ ให้้เสร็็จ		
	ก่ ่อน
2. บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ชำำ�ระค่่าภาษีีอากรต่่างๆ เช่่น ภาษีีโรงเรืือน ภาษีีป้้าย ภาษีีบำำ�รุุงท้้องที่่�  
	 เป็็นต้้น ยกเว้้นภาษีีที่่�ดิิน
3. บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�เอาประกัันภััยสิ่่�งปลููกสร้้างในที่่�ดิินที่่�เช่่า โดยบริิษััทฯ และ/หรืือสถาบััน 
	การ เงิิน เป็็นผู้้�รัับผลประโยชน์์
4.	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิโอนสิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้�ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นได้้ โดยไม่่ต้้องได้้รัับความ 
	ยิ ินยอม จากผู้้�ให้้เช่่าก่่อน
5.	 ผู้้�ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�สิิทธิิการเช่่าตามสััญญานี้้� ไปเป็็นหลัักประกัันสถาบัันการ 
	 เงิินได้้
6.	 ผู้้� ให้้เช่่ายิินยอมให้้บริิษััทฯ นำำ�ที่่�ดิินตามสััญญานี้้�ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าช่่วงบางส่่วนหรืือ 
	ทั้้ �งหมดได้้

การบอกเลิิกสััญญา : 1.กรณีีที่ ่�ผู้้� ให้้เช่่าผิิดสััญญาข้้อหนึ่่�งข้้อใดและบริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้ทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
 ให้้แก้้ ไขภายใน 60 วัันนัับแต่่วัันแจ้้งแล้้ว ผู้้�ให้้เช่่ายัังประพฤติผิดต่อไป บริษัทฯ มีสิทธิบอก 
 เลิกสัญญาและ/หรืือฟ้้องร้้องบัังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้ 
2. ผู้้� ให้้เช่่ายัังประพฤติผิดต่อไปบริษัทฯ มีสิทธิบอกเลิกสัญญาและ/หรืือฟ้้องร้้อง 
	บั ังคัับให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาได้้
3. หากบริิษััทฯ ค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าโดยผิิดนััดเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิ 
	 เรีียกค่่าเช่่าที่่�ค้้างชำำ�ระและดอกเบี้้�ย และหากพ้้นกำำ�หนดเวลา 60 วัันแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคง			
	ผิ ิดนััดชำำ�ระอีีก ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

การรื้้�อถอนภายหลัังสิ้้�นสุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสััญญาเช่่าครบกำำ�หนด บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้หรืือ
เครื่่�องจัักรใดๆ ภายใน 120 วััน และปรัับสภาพบนที่่�ดิินให้้มีีสภาพใกล้้เคีียงสภาพเดิิม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



5	ปร ะกัันภััยทรัพย์์สิินที่�ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนินิการวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงประจำำ�ปีี เพื่่�อกำำ�หนดประเภทความคุ้้�มครองและทุุนประกัันภััยที่่�คาดว่่าเหมาะสมและครอบคลุุมความเสีียหาย 
	 ท่�อาจเกิดิข้ึ้�นกัับบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกรมธรรม์ประกัันภัยัครอบคลุมุในทุกุสินิทรัพัย์์หลักัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ เช่่น ประกัันภัยั 
	 ความเส่ี่�ยงภััยทรััพย์์สิิน ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สามารถสรุปรายละเอีียดกรมธรรม์์ประกัันภััยของบริิษััทฯ  
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ได้้ดัังนี้้� 

5.1	กร มธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน
	ส าขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

วงเงิินประกัันภััย : สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม	 275.00 ล้้านบาท
- สิ่่�งปลููกสร้้าง		  240.00 ล้้านบาท
- สต๊๊อกสิินค้้า	    	 35.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2569
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) เฉพาะส่่วนที่่�เป็็นสิ่่�งปลููกสร้้าง 

	ส าขาราชพฤกษ์,์ ร้า้นแมคโดนัลัด์์ (ไดร์ฟ์ทรู)ู สาขาชิคิ รีพีับับลิคิ ราชพฤกษ์,์ ร้า้นสตาร์บ์ัคัส์ ์สาขาชิคิ รีพีับับลิคิ ราชพฤกษ์์
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาราชพฤกษ์์ ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์ 
และร้้านสตาร์์บััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

วงเงิินประกัันภัย : สาขาราชพฤกษ์์	 390.00 ล้้านบาท
- สิ่่�งปลููกสร้้าง	 340.00 ล้้านบาท
- โซล่่า	 15.00 ล้้านบาท
- สต๊๊อกสิินค้้า	 35.00 ล้้านบาท
ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์ 	 11.00 ล้้านบาท
ร้้านสตาร์์บััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์ 	 10.00 ล้้านบาท
รวม 	 411.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2569
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ
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	ส าขาบางนา, คลัังสิินค้้า 
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาบางนา สต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค บางนา) และ   สต๊๊อกสิินค้้า (คลััง
สิินค้้า)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	 สาขาบางนา			   279.00 ล้้านบาท
	 - สิ่่�งปลููกสร้้าง			   235.00 ล้้านบาท
	 - โซล่่า			   9.00 ล้้านบาท
	 - สต๊๊อกสิินค้้า			   35.00 ล้้านบาท
2.	สต๊ ๊อกสิินค้้า (คลัังสิินค้้า)		  50.00 ล้้านบาท
	ร วม				    329.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2569 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภัย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

	ส าขาพััทยา

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�เป็็นของ
ผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ สำำ�หรัับสาขาพััทยาและสต๊๊อกสิินค้้า  
(ชิิค รีีพัับบลิิค พััทยา)

วงเงิินประกัันภัย : 1.	 สิ่่�งปลููกสร้้าง	 220.00 ล้้านบาท
2.	 โซล่่า	 6.00 ล้้านบาท
3.	 สต๊๊อกสิินค้้า	 35.00 ล้้านบาท
รวม		 261.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 เมษายน 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2569 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

	ส าขารามอิินทรา 
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขารามอิินทรา, สต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค รามอิินทรา)

วงเงิินประกัันภััย : 1.	 สิ่่�งปลููกสร้้าง	 220.00 ล้้านบาท
2.	 โซล่่า	 8.00 ล้้านบาท
3.	 สต๊๊อกสิินค้้า	 25.00 ล้้านบาท
รวม		 253.00 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2569 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภัย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ
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	 สาขาภููเก็็ต 
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ความคุ้้�มครอง : ทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินและสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�เป็็น
ของผู้้�เอาประกัันภััยที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (ยกเว้้นทรััพย์์สิินของผู้้�มาใช้้บริิการ) 
สำำ�หรัับสาขาภููเก็็ต, สต๊๊อกสิินค้้า (ชิิค รีีพัับบลิิค ภููเก็็ต)

วงเงิินประกัันภัย : 1.	 สิ่่�งปลููกสร้้าง	 144.00 ล้้านบาท
2.	 โซล่่า	 9.42 ล้้านบาท
3.	 สต๊๊อกสิินค้้า	 35.00 ล้้านบาท
รวม		 188.42 ล้้านบาท

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 25 ธัันวาคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2569  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

5.2	กร มธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก
	ส าขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม

วงเงิินประกัันภััย : 1.	 บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง 
	ร่ ่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
	อั ันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท 
	 เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและเกิิดขึ้้�น 
	 ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย
2.	 คาใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้องค่่าสินิไหมทดแทน ซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้ให้้
	 กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทประกัันภััย
	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและ	
	 ตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2569
เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภัย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

สาขาราชพฤกษ์์, ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์, ร้้านสตาร์์บััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : 1.	 สาขาราชพฤกษ์์
2.	 ร้้านแมคโดนััลด์์ (ไดร์์ฟทรูู) สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์
3.	 ร้้านสตาร์์บััคส์์ สาขาชิิค รีีพัับบลิิค ราชพฤกษ์์

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง
	ร่ ่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
	อั ันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท 
	 เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและเกิิดขึ้้�น 
	 ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย
2.	ค่ าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้องค่่าสินิไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้ให้้
	 กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทประกัันภััย
	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและ	
	 ตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย
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ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2569
เวลา 12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภัย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

	ส าขาพััทยา
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขาพััทยา

วงเงิินประกัันภััย : บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง
	ร่ ่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
	อั ันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท 
	 เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและเกิิดขึ้้�น 
	 ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย
2.	ค่ าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้องค่่าสินิไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้ให้้
	 กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทฯ
	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและ	
	 ตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 เมษายน 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2569 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภัย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ตามภาระผููกพััน

	ส าขาบางนา, คลัังสิินค้้า 
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกััน : สาขาบางนา และคลัังสิินค้้า 

วงเงิินประกัันภัย : บริิษััทประกัันภััยจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดตามกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง
	ร่ ่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 
	อั ันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท 
	 เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ภายในสถานที่่�เอาประกัันภััยและ 
	 เกิิดขึ้้�นในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย
2.	ค่ าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้องค่่าสินิไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้ให้้
	 กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทประกัันภััย
	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิดชอบไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละ	
	 ครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2569 เวลา 16.30 น.

 ผู้้�เอาประกัันภัย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์           : บริิษััทฯ
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



สาขารามอิินทรา
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เอาประกัันภััย : สาขารามอิินทรา

วงเงิินประกัันภััย : 1. บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง
	ร่ ่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก
	อั ันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
	 เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและเกิิดขึ้้�น
	 ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย
2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้
	 ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทฯ
	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและ
	 ตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2569 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

	ส าขาภููเก็็ต
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่�เอาประกัันภัย : สาขาภููเก็็ต

วงเงิินประกัันภััย : 	 บริิษััทประกัันจะชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
1.	 ความรัับผิิดทางกฎหมายของบริิษััทฯ สำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุต่่อความบาดเจ็็บทาง
	ร่ ่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก
	อั ันเกิิดจากความบกพร่่องของสถานที่่�เอาประกัันภััย หรืือ ความประมาท
	 เลิินเล่่อของบริิษััทฯ หรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในสถานที่่�เอาประกัันภััยและเกิิดขึ้้�น
	 ในระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย
2.	ค่ ่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการเรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทนซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องชดใช้้
	 ให้้กัับผู้้�เรีียกร้้องด้้วยความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทฯ
	 จำำ�นวนเงิินจำำ�กััดความรัับผิิด ไม่่เกิิน 10.00 ล้้านบาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและ
	 ตลอดระยะเวลาเอาประกัันภััย

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 25 ธัันวาคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2569  
เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

 5.3	กร มธรรม์์ประกัันภััยสิินค้้าที่่�ขนส่่งในประเทศ
คู่่�สััญญา : บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ทรััพย์์สิินที่�เอาประกัันภัย : เฟอร์์นิิเจอร์์ ของตกแต่่ง เครื่่�องแก้้ว หิินอ่่อน ตู้้� ไม้้
(บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานและเหมาะกัับการขนส่่ง)

วงเงิินประกัันภัย : .	1 สำำ�หรัับรถสี่่�ล้้อ	 150,000 บาทต่่อเที่่�ยว
.	2 สำำ�หรัับรถหกล้้อ	 500,000 บาทต่่อเที่่�ยว

รวมไม่่เกิิน	 200.00 ล้้านบาทต่่อปีี

ระยะเวลาประกััน : วัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568 เวลา 12.00 น. ถึึงวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2569 เวลา 
12.00 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ
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 5.4	กร มธรรม์ประกัันภัยความรัับผิดตามกฎหมายอัันเกิิดจากการประกอบกิิจการควบคุมประเภทที่� 3 ตามกฎหมายว่่าด้ว้ย 
	ก ารควบคุุมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการควบคุุมก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

คู่่�สััญญา : บริิษััท ไทยเศรษฐกิิจประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย : 6/15 หมู่่� 2 ถนนราชพฤกษ์์ ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี 
11120 ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�เก็็บรัักษาปิิโตรเลีียมประเภท (ก) ที่่�เก็็บก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว
ไม่่เกิิน 500,000 ลิิตร

ข้้อตกลงคุ้้�มครอง : 1. เสีียชีีวิิต หรืือทุุพพลภาพถาวรสิ้้�นเชิิงชดใช้้ 200,000 บาทต่่อคน
2.ค่ ่ารัักษาพยาบาลที่่�ได้้ชดใช้้ตามความเสีียหายที่่�แท้้จริิงแต่่ไม่่เกิิน 200,000 
	 บาทต่่อคน
3.ค่ ่าความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของผู้้� ได้้รัับความเสีียหาย จะชดใช้้ตาม
	 ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง แต่่ไม่่เกิินจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััยตามประเภท
	กิ ิจการควบคุุมประเภทที่่� 3 ส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการควบคุุมก๊๊าซ
	ปิ ิโตรเลีียมเหลว
	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีข้้อ 1 และ 2 รวมกััน ไม่่เกิิน 200,000 บาทต่่อคน และความสููญ
	 เสีีย หรืือความเสีียหายตามข้้อ 1, 2, และ 3 รวมกัันไม่่เกิิน 1.50 ล้้านบาทต่่อ
	 ครั้้�ง

ระยะเวลาประกััน : วันัท่ี่� 19 มกราคม 2568 เวลา 16.30 น. ถึึงวันัท่ี่� 19 มกราคม 2569 เวลา 16.30 น.

ผู้้�เอาประกัันภััย : บริิษััทฯ

ผู้้�รัับผลประโยชน์์ตามกรมธรรม์์ : บริิษััทฯ

6	 สััญญาเช่่ายานพาหนะ
	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการเช่่ายานพาหนะกัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อดำำ�เนิินการใช้้ภายในและจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้�  ณ วัันที่่�  
	 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ เช่่ายานพาหนะประกอบด้้วย 11 คััน 

7	ปร ะกัันภััยรถยนต์์
	 บริิษัทัฯ ได้้จัดัให้้มีีการทำำ�ประกัันภัยักัับรถยนต์์ครอบคลุุมรถยนต์์ของบริิษัทัฯ ทุุกคันักัับบริิษััทประกัันภัยัต่างๆ ประกอบไปด้้วยบริิษััท ประกัันภััยไทย	
	วิ วััฒน์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษัทั ทิพิยประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท แอลเอ็ม็จีี ประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท คุ้้�มภัยัโตเกีียวมารีนประกัันภัยั 
	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท บางกอกสหประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ฟอลคอนประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท มิติซุยุ สุมุิโิตโม อินิ 
	ชั วรันัซ์์ จำำ�กััด สาขาประเทศไทย บริิษััท เมืืองไทยประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน) บริิษัทั ไอโออิ ิกรุงเทพ ประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท วิิริิยะประกัันภัยั 
	 จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษัทั กรุงุเทพประกัันภัยั จำำ�กััด (มหาชน)

	ร ถยนต์์ที่่�บริิษััทฯ เช่่าเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััทฯ ทุกุคันได้้มีีการทำำ�ประกัันภัยัรถยนต์์กัับบริิษััทประกัันภัยัต่างๆ เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดย 
	 เป็็นหน้้าที่่�ของคู่่�สัญัญาที่�จัดัหารถยนต์์ให้้บริิษัทัฯ เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�ทำำ�ประกัันภัยั ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�รถยนต์์ที่่�บริิษััทฯ เช่่าไม่่สามารถใช้้งานได้้เน่ื่�องจากอุบัตัิเิหตุุ 
	 หรืือจากการซ่อมแซมซึ่่�งมีีระยะเวลาที่�ไม่่สามารถใช้้รถยนต์์ ได้้มากกว่า 24 ชั่่�วโมง ผู้้�ให้้เช่่าจะจัดัหารถทดแทนให้้บริิษััทฯ ใช้้เป็็นการชั่่�วคราวระหว่่างที่่�มีี 
	การซ่ อมแซมดัังกล่าว

8	น โยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษัทัที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสัยัทัศัน์ และแผนกลยุทธ์์ในการเติบิโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษัทัฯ มีีผลประกอบ 
	การ หรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มข้ึ้�น หรืือลงทุุนในธุรุกิจที่�เอื้้�อประโยชน์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ 
	 บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษัทัร่่วม อาจพิจารณาลงทุุนในธุรุกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิหากเป็็นธุุรกิจิที่่�มีีศักัยภาพเติบิโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิจิ หรืือเป็็น 
	 ประโยชน์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท โดยการพิจารณาการลงทุุนของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะทำำ�การวิเคราะห์์ความ 
	 เป็็นไปได้้ในการลงทุนุ พิิจารณาศักัยภาพ และปััจจัยัความเสี่่�ยงจากการลงทุนุ โดยมีีขั้้�นตอนการวิเคราะห์์การลงทุนุอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รับั 
	การ อนุุมัตัิจิากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมัตัิกิารลงทุุนบริิษัทัย่่อย และ/หรืือบริิษัทัร่่วมดังักล่าว จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตาม 
	 ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่�เกี่่�ยวข้้อง
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 5
แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 

แนวคิิดและวััตถุุประสงค์์
การมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทที่่�มีีประชาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบบที่่�ดีีจะสามารถ
ช่่วยป้้องกััน บริิหาร จััดการความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม
เป้้าหมาย วััตถุประสงค์์ กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน จากการทุุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีี 
การจััดทำำ�บััญชีี รายงานที่่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 
ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพััฒนาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน (“แบบประเมิิน”) ฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ 
ช่่วยให้้บริิษััทใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทด้้วยตนเอง 

แบบประเมิินนี้้� ได้้จััดทำำ�ตามแนวคิิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่่� ได้้ปรัับปรุุง 
framework ใหม่่ เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2556 และนำำ�มาปรัับให้้เข้้าใจง่่ายขึ้้�น รวมทั้้�งเหมาะสมกัับบริิษััทจดทะเบีียนไทย ซึ่่�งคำำ�ถามหลัักยัังแบ่่งออกเป็็น 5 
ส่่วนเช่่นเดีียวกัับแนวทางของ COSO เดิิม แต่่ได้้ขยายความแต่่ละส่่วนออกเป็็นหลัักการย่่อยรวม 17 หลัักการ เพื่่�อให้้เข้้าใจและเห็็นภาพของแต่่ละส่่วน 
ได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

การนำำ�ไปใช้้

บริิษััทควรใช้้แบบประเมิินนี้้�เป็็นแนวทางในการประเมิินหรืือทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยทุุกปีี และอาจมีีการทบทวน
เพิ่่�มเติิมหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การประเมิินดัังกล่่าวควรผ่่านการพิิจารณาของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทด้้วย เพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความเห็็น มีีความเข้้าใจตรงกััน และสามารถกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ 
ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทได้้ 

การตอบแบบประเมิินในแต่่ละข้้อ ควรอยู่่�บนพื้้�นฐานของการปฏิิบััติิจริิง หากประเมิินแล้้วพบว่่า บริิษััทยัังขาดการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอในข้้อใด 
(ไม่่ว่่าจะเป็็นการไม่่มีีระบบในเรื่่�องนั้้�น หรืือมีีแล้้วแต่่ยังไม่่เหมาะสม) บริิษััทควรอธิิบายเหตุุผลและแนวทางแก้้ ไขประกอบไว้้ด้้วย 

สภาพเเวดล้้อมการควบคุม (Control Environment)
1. องค์์กรแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง (integrity) และจริิยธรรม 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

1.1	คณะกรรมการและผู้้�บริิหารกำำ�หนดแนวทาง และมีีการปฏิิบััติิ 
	ที่ ่�อยู่่�บนหลัักความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณในการ 
	ดำ ำ�เนิินงาน ที่่�ครอบคลุุมถึึง
	 1.1.1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�วััน และการตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ 
	 1.1.2 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ลููกค้้า และบุุคคลภายนอก 

P บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องนี้้� จึึงมีีการกำำ�หนดแนวทาง
และจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้ในคู่่�มืือ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิที่่�อยู่่�บนหลััก
ความซื่่�อตรงและเป็็นธรรมต่่อพนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
คู่่�ค้้า ลููกค้้า และบุุคคลภายนอก
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

1.2	มีีข้้อกำำ�หนดที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน	
	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อตรงและรัักษาจรรยาบรรณ ที่่�	
	 ครอบคลุุมถึึง
	 1.2.1	มีีข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม (code of conduct) 	
		สำ  ำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน ที่่�เหมาะสม
	 1.2.2	มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตนใน	
		ลั  ักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ	
		กิ  ิจการ ซึ่่�งรวมถึึงการห้้ามคอร์์รััปชัันอัันทำำ�ให้้เกิิดความ	
		  เสีียหายต่่อองค์์กร
	 1.2.3	มีีบทลงโทษที่่�เหมาะสมหากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดข้้างต้้น
	 1.2.4	มีีการสื่่�อสารข้้อกำำ�หนดและบทลงโทษข้้างต้้นให้้ผู้้�บริิหาร 
		  และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ เช่่น รวมอยู่่�ในการ	
		  ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้พนัักงานลงนามรัับทราบ 
		ข้  ้อกำำ�หนดและบทลงโทษเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งมีีการ	
		  เผยแพร่่ code of conduct ให้้แก่่พนัักงานและบุุคคล	
		  ภายนอกได้้รัับทราบ

P

บริิษััทมีีการจััดทำำ�หลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(Code of Conduct) นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น มีีการ
กำำ�หนดระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน มีีการ
กำำ�หนดบทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือประพฤติิ 
ผิิดวิินััยไว้้ในคู่่�มืือพนัักงาน พร้้อมกัับสื่่�อสารให้้พนัักงาน
รัับทราบผ่่านการปฐมนิิเทศก่่อนเริ่่�มทำำ�งาน 

1.3	มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม 
	 Code of Conduct
	 1.3.1	การติิดตามและประเมิินผลโดยหน่่วยงานตรวจสอบ 
		  ภายในหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ 	
		  (compliance unit)
	 1.3.2	การประเมิินตนเองโดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน
	 1.3.3	การประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นอิิสระจากภายนอก 
		  องค์์กร

P
บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ระดัับหััวหน้้างานทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ 
ติิดตาม และประเมิินผลงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และ มีี
การรายงานตามสายบัังคัับบััญชาทัันทีี (อย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง) หากพบว่่ามีีการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามแนวทาง
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการสอบทาน ประเมิิน และ
ติิดตามผลเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน โดยหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในทั้้�งภายในและว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายใน
จากหน่่วยงานภายนอกบริิษััท (outsource) ให้้ทำำ�การ
สอบทานการควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบ
ภายในและนำำ�เสนอผลการสอบทานให้้กับัคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

1.4	มีีการจััดการอย่่างทัันเวลา หากพบการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อ 
	กำ ำ�หนดเกี่่�ยวกัับความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณ
	 1.4.1	มีีกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้สามารถตรวจพบการฝ่่าฝืืนได้้		
		  ภายในเวลาที่่�เหมาะสม 
	 1.4.2	มีีกระบวนการที่่�ทำำ�ให้้สามารถลงโทษหรืือจััดการกัับการ		
		ฝ่  ่าฝืืนได้้อย่่างเหมาะสม และภายในเวลาอัันควร 
	 1.4.3	มีีการแก้้ ไขการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อหลัักความซื่่�อตรง และ 
		การรั  ักษาจรรยาบรรณอย่่างเหมาะสม และภายในเวลา		
		อั  ันควร

P

บริิษััทมีีการสอบทาน ประเมิินผล และติิดตามการปฏิิบััติิ
งาน โดยมีีการกำำ�หนดช่่องทางการสื่่�อสารให้้สามารถ
พบการไม่่ปฏิิบััติิตามภายในเวลาที่่�เหมาะสม หากพบ
ว่่ามีีการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ
ความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณ จะมีีบทลงโทษ
ซึ่่�งได้้ระบุุไว้้ในคู่่�มืือพนัักงานและระเบีียบข้้อบัังคัับการ
ทำำ�งาน 
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2.	ค ณะกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร และทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล (Oversight) และพััฒนาการดำำ�เนิินการด้้านการ 
	ควบคุ ุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

2.1	มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	
	 แยกจากฝ่่ายบริิหาร โดยได้้สงวนสิิทธิ์์�อำำ�นาจ	
	 เฉพาะของคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีการสงวน
สิิทธิิอำำ�นาจเฉพาะของคณะกรรมการแต่่ละชุุด ซึ่่�งแยกบทบาทหน้้าที่่�
ต่่างหากจากฝ่่ายบริิหารโดยระบุุในกฎบััตร และกำำ�หนดอำำ�นาจ
อนุุมััติิไว้้ใน “ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ” 

2.2	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนด	
	 เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ 
	 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร 
	 และพนัักงาน

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งได้้มีีการขอ
อนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และได้้สื่่�อสารให้้กัับผู้้�บริิหารและ
พนัักงานรัับทราบแผนงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย
และแผนงานของแต่่ละฝ่่าย และกำำ�หนดให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และสื่่�อสารให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบในการประชุุม
พนัักงานในแต่่ละปีี

2.3	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนด	
	 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย กฎบััตร ซึ่่�งครอบคลุุม	
	 บทบาทที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�รัับผิิดชอบ	
	ต่ ่อรายงานทางการเงิิน

P
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
และมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� กฏบััตรของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร โดยระบุุในกฎบััตร และให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณารัับทราบความเห็็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่องบการเงิิน เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ	
งบการเงิินและการตรวจสอบภายใน 

2.4	คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ 
	 ของบริิษััท และมีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์	
	ต่ ่อบริิษััท หรืือสามารถขอคำำ�แนะนำำ�จาก 
	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�น ๆ ได้้

P
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมายกำำ�หนด ตลอดจนมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการของบริิษััทสามารถว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา
และผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตามความเหมาะสม  
ซึ่่�งในการดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ  
ต้้องผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิตามขั้้�นตอน

2.5	คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ	
	อิ ิสระที่่�มีีความรู้้� ความสามารถน่่าเชื่่�อถืือ และมีี 
	 ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง 	
	 เช่่น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ไม่่มีี	
	 ความสััมพัันธ์์อื่่�นใด อัันอาจมีีอิิทธิิพลต่่อ การใช้้ 
	ดุ ุลยพิินิิจและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ ใน	
	 จำำ�นวนที่่�เหมาะสมเพีียงพอ

P
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ความน่่าเชื่่�อถืือ 
และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง โดยไม่่มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ไม่่มีีความสััมพัันธ์์อื่่�นใด  
อัันอาจมีีอิิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจและปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน มีีความรู้้� 
และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทได้้

2.6	คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลการพััฒนาและ	
	 ปฏิิบััติิเรื่่�องการควบคุุมภายใน ในองค์์กร ซึ่่�ง	
	 ครอบคลุุมทั้้�งการสร้้างสภาพแวดล้้อมการควบคุุม 	
	การ ประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม 	
	ข้ ้อมููลและการสื่่�อสาร และการติิดตาม 

P

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีี
อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสอบทาน
ให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างเหมาะสม และการ สอบทานกระบวนการภายในเกี่่�ยวกัับ 
การรัับแจ้้งเบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน และให้้บริิษััทมีีระบบ 
ตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และกำำ�กัับให้้ 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน โดยมีีการรายงานการตรวจติิดตามต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะ 
จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งจะครอบคลุุมถึึงความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
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3.	 ฝ่่ายบริิหารได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างสายการรายงาน การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสม 
	 เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล (oversight) ของคณะกรรมการ

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

3.1	ผู้้�บริิหารระดัับสููงกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรที่่� 
	สนั ับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท 	
	 โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมทั้้�งทางธุุรกิิจและ	
	ก ฎหมาย รวมถึึงการจััดให้้มีีการควบคุุมภายใน	
	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น แบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงาน	
	ที่ ่�สำำ�คััญ ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการตรวจสอบถ่่วงดุุล 
	ร ะหว่่างกััน มีีงานตรวจสอบภายในที่่�ขึ้้�นตรงกัับ	
	กรร มการตรวจสอบ และมีีสายการรายงานที่่�ชััดเจน	
	 เป็็นต้้น

P
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยโครงสร้้างการจััดการบริิษััทประกอบด้้วย คณะ
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการชุุดต่่างๆ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรโดยแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำำ�คััญ 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่่วยงาน
ภายนอกซึ่่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

3.2	ผู้้�บริิหารระดัับสููงกำำ�หนดสายการรายงานในบริิษััท 	
	 โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจ	
	 หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และการสื่่�อสารข้้อมููล

P
ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้กำำ�หนดให้้มีีการรายงานตามสายการบัังคัับ
บััญชาตามโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจน รวมถึึงการมีีจััดทำำ�  
Job Description ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� 
บริิษััทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิินงานและ 
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทไว้้เป็็น ลายลัักษณ์์อัักษร  
ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

3.3	มีีการกำำ�หนด มอบหมาย และจำำ�กััดอำำ�นาจหน้้าที่่�และ 
	 ความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสมระหว่่างคณะ	
	กรร มการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และ	
	พนั ักงาน 

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และบริิหาร 
ความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ผู้้�บริิหาร เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท รวมถึึงการมีีจััดทำำ� Job Description ของแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน และมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในการ 
ดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทไว้้เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร  

4. องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนาและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.1	บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อจััดหา พััฒนา 	
	 และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความสามารถที่่� 
	 เหมาะสม และมีีกระบวนการสอบทานนโยบายและ 
	วิ ิธีีการปฏิิบััติินั้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

P
บริิษััทมีีการจััดทำำ�แผนอััตรากำำ�ลัังพลประจำำ�ปีี และมีีการ 
เปรีียบเทีียบอััตรากำำ�ลัังพลที่่�ใช้้ ไปในแต่่ละเดืือนกัับแผนอััตรา 
กำำ�ลัังพลที่่�กำำ�หนดไว้้พร้้อมทำำ�การจััดหาบุุคลกรที่่�ยัังขาดตาม
อััตรากำำ�ลัังพลที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาคััดเลืือกบุุคลากร 
ตามใบ กำำ�หนดหน้้าที่่�งานของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานที่่�กำำ�หนดไว้้  
(Job Description) นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการอบรม
พนัักงาน แผนการรัักษาบุุคลากรและแผนพััฒนาบุุคลากร  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความต้้องการของพนัักงาน สายงาน และองค์์กร 
และมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการพััฒนาบุุคคลที่่�ชััดเจน
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

4.2	บริิษััทมีีกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การ	
	 ให้้แรงจููงใจหรืือรางวััลต่่อบุุคลากรที่่�มีีผลการปฏิิบััติิ	
	 งานดีี และการจััดการต่่อบุุคลากรที่่�มีีผลงานไม่่	
	 บรรลุุเป้้าหมาย รวมถึึง การสื่่�อสารกระบวนการ	
	 เหล่่านี้้�ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบ

P
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานบุุคคล ในการให้้ผล
ตอบแทนที่่�เป็็นธรรม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การให้้ผล
ตอบแทนและแรงจููงใจต่่าง ๆ โดยสอดรัับกัับคุุณภาพงาน ผลสำำ�เร็็จ
ของงาน ทััศนคติิ และศัักยภาพของพนัักงาน รวมถึึงการให้้รางวััล
และการลงโทษพนัักงานด้้วยความเสมอภาค ซึ่่�งผลการประเมิินจะ
ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การปรัับเงิิน
เดืือน และการจ่่ายโบนััส พร้้อมทั้้�งสื่่�อสาร ข้้อมููล ข่่าวสาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้พนัักงานได้้รัับทราบ

4.3	บริิษััทมีีกระบวนการแก้้ ไขปััญหาหรืือเตรีียมพร้้อม	
	สำ ำ�หรัับการขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความ	
	สา มารถที่่�เหมาะสมอย่่างทัันเวลา P

บริิษััทมีีนโยบายในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  
มีีประสบการณ์์ และมีีความสามารถที่่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานซึ่่�ง
บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการสรรหาบุุคลากรในตำำ�แหน่่งงานที่่�ยัังขาดอยู่่�
ให้้ครบถ้้วนตามแผนกำำ�ลัังคน 

4.4	บริิษััทมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�	
	 บริิหารและพนัักงานทุุกคน เช่่น การจััดระบบที่่�	
	 ปรึึกษา (mentoring) และการฝึึกอบรม P

บริิษััทมีีกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน โดยการกำำ�หนดการอบรมโดยมีีการสำำ�รวจ 
ความต้้องการในการพััฒนา และฝึึกอบรมของพนัักงานแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงานและจััดทำำ�แผนการอบรมประจำำ�ปีี และทำำ�การอบรม
พนัักงานเพื่่�อให้้มีีการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในเรื่่�องต่่าง ๆ รวมถึึงความรู้้�
และความเข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 

4.5	บริิษััทมีีแผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอด	
	ตำ ำ�แหน่่ง (succession plan) ที่่�สำำ�คััญ P

บริิษััทมีีการจััดทำำ�แผนและกระบวนการสรรหา ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�
สำำ�คััญโดยการจััดให้้มีีแผน Succession Plan เพื่่�อเป็็นการเตรีียม
องค์์กรให้้พร้้อมสำำ�หรัับอนาคต งานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ ๆ ทั้้�งหมด
จะต้้องมีีการพััฒนาและสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งและมีีการวางแผน
พััฒนาไว้้อย่่างละเอีียด บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างสรรหาบุุคลากรที่่�มีี
ความรู้้� ความสามารถรวมถึึงประสบการณ์์ในธุุรกิิจค้้าปลีีก และ
พััฒนาเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

5. องค์์กรกำำ�หนดให้้บุุคลากรมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

5.1	คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารมีีกระบวนการและ	
	การสื่ ่�อสารเชิิงบัังคัับให้้บุุคลากรทุุกคนมีี 
	 ความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายใน และจััดให้้มีี 
	การ ปรัับปรุุงแก้้ ไขกระบวนการปฏิิบััติิ ในกรณีีที่่�	
	 จำำ�เป็็น 

P
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องศึึกษาคู่่�มืือการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการศึึกษามาตรฐานการ
ควบคุุมภายในที่่�ดีี และการปฏิิบััติิตามกระบวนการทำำ�งานที่่�กำำ�หนด
ไว้้ตามมาตรฐานการควบคุุมภายใน (ISO) อย่่างเคร่่งครััด หากมีีผู้้�
ละเว้้นไม่่ปฎิิบััติิตาม จะมีีการสอบสวนและลงโทษทางวิินััยตามความ
เหมาะสม โดยบริิษััทมีีแนวทางในการวางรากฐานให้้บุุคลากรของ
บริิษััทมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และให้้ความร่่วมมืือในระบบการควบคุุม
ภายใน และการตรวจสอบภายใน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด
โครงสร้้างองค์์กรให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เเละบริิหารความเสี่่�ยง 
และหน่่วยงาน ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการทำำ�งาน และ
แผนการติิดตามผลของหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นราย
ไตรมาสให้้ คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ
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5.2	คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผล	
	การ ปฏิิบััติิงาน การสร้้างแรงจููงใจ และการให้้รางวััล	
	ที่ ่�เหมาะสม โดยพิิจารณาทั้้�งเรื่่�องการปฏิิบััติิตาม 	
	 Code of Conduct และวััตถุุประสงค์์ในระยะสั้้�นและ	
	ร ะยะยาวของบริิษััท

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฎิิบััติิงาน (KPI) และมีีการ
รายงาน KPI เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ในการกำำ�หนด KPI ได้้คำำ�นึึงถึึง
แผนงานและเป้้าหมายโดยรวม และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นในงาน  
รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct 

5.3	คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารประเมิินแรงจููงใจ	
	 และการให้้รางวััลอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเน้้นให้้สามารถ	
	 เชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จของหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตาม	
	การ ควบคุุมภายในด้้วย

P
บริิษััทสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกคนแสดงความสามารถอย่่างเต็็มที่่� 
ตามหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิง
จากตััวชี้้�วััดผลงานหลััก (KPI) ที่่�ชััดเจน รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 
Code of Conduct โดยให้้มีีผลตอบแทนการ 
ทำำ�งานที่่�เหมาะสม และสร้้างแรงกระตุ้้�นในการทำำ�งาน

5.4	คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาไม่่ให้้มีี	
	การสร้ ้างแรงกดดัันที่่�มากเกิินไปในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�	
	 ของบุุคลากรแต่่ละคน P

บริิษััทมีีการกำำ�หนด Job Description ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน และ
เกณฑ์์การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิงจาก 
ตััวชี้้�วััดผลงานหลััก (KPI) ที่่�ชััดเจนและเหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของบริิษััทรัับทราบถึึงเป้้าหมายและความคาดหวััง 
ของบริิษััท โดยบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานเดืือนละ 1 คร้ัั�ง ในระบบ KPI ซึ่่�งหััวหน้้างานจะรายงาน
ผลการประเมิิน และ action plan ในการปรัับปรุุงให้้พนัักงาน 
รัับทราบ เพื่่�อที่่�จะพิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิงจากตััวชี้้�วััดผลงานหลััก (KPI) 
ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์และศัักยภาพของ
บุุคลากร
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การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
6.	 องค์์กรกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ ไว้้อย่่างชััดเจนเพีียงพอ เพื่่�อให้้สามารถระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 
	บรรลุ ุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

6.1	บริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�	
	รั ับรองโดยทั่่�วไป และเหมาะสมกัับธุุรกิิจในขณะนั้้�น 	
	 โดยแสดงได้้ว่่ารายการในรายงานทางการเงิินมีี 
	ตั ัวตนจริิงครบถ้้วน แสดงถึึงสิิทธิิหรืือภาระผููกพััน	
	 ของบริิษััทได้้ถููกต้้อง มีีมููลค่่าเหมาะสม และเปิิดเผย	
	ข้ ้อมููลครบถ้้วน ถููกต้้อง

P
บริิษััทจััดทำำ�ร่่างงบการเงิินสำำ�หรัับปีีและรายไตรมาสตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ  
ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่� 
ได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. ซึ่่�งได้้แสดงความเห็็นแบบไม่่มีี
เงื่่�อนไขต่่องบการเงิินของบริิษััท และได้้เสนอผ่่านฝ่่ายบริิหาร
พิิจารณาและเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเเละบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

6.2	บริิษััทกำำ�หนดสาระสำำ�คััญของรายการทางการเงิิน	
	 โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยที่่�สำำ�คััญ เช่่น ผู้้�ใช้้รายงาน	
	 ทางการเงิิน ขนาดของรายการ แนวโน้้มของธุุรกิิจ P

บริิษััทมีีการกำำ�หนดสาระสำำ�คััญของรายการทางการเงิินไว้้โดย
พิิจารณาถึึงผู้้�ใช้้รายงาน และขนาดของรายการโดยคำำ�นึึงถึึง 
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทจััดทำำ�ร่่างงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีี และรายไตรมาสตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง 
โดยทั่่�วไป

6.3	รายงานทางการเงิินของบริิษััทสะท้้อนถึึงกิิจกรรม	
	การดำ ำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างแท้้จริิง P

บริิษััทจััดทำำ�ร่่างงบการเงิินสำำ�หรัับปีีและรายไตรมาส เป็็นไปตาม 
ข้้อเท็็จจริิงและสะท้้อนถึึงกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป รายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทได้้รัับการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้้�สอบ
บััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. และผ่่านความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเเละบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ซึ่่�งเห็็นได้้
ว่่าสะท้้อนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแล้้ว 

6.4	คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการบริิหารความ	
	 เสี่่�ยง อนุุมััติิและสื่่�อสารนโยบายการบริิหารความ	
	 เสี่่�ยงให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบและ 
	ถืื อปฏิิบััติิ จนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมของ	
	 องค์์กร

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีการประชุุม รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานปััญหา วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ และประเมิิน
ผลกระทบที่่�อาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและร่่วมกัันกำำ�หนด
แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
ไว้้

7. องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ ไว้้อย่่างครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

7.1	บริิษััทระบุุความเสี่่�ยงทุุกประเภทซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ	
	ต่ ่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งระดัับองค์์กร หน่่วยธุุรกิิจ  
	ฝ่ ่ายงาน และหน้้าที่่�งานต่่าง ๆ P

บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา 
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริิษััท 

7.2	บริิษััทวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภทที่่�อาจเกิิดจาก 
	ทั้้ �งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึง	
	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การรายงาน  
	การ ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และด้้านเทคโนโลยีี	
	สารส นเทศ 

P
บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา 
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริิษััท 

7.3	ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความ	
	 เสี่่�ยง P

ในการจััดทำำ�รายงานความเสี่่�ยงองค์์กร คณะทำำ�งานบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริิษััท ได้้ร่่วมกัับผู้้�บริิหารของแต่่ละหน่่วยงานในการ
วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจจะเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท
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คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

7.4	บริิษััทได้้ประเมิินความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง โดย 
	พิ ิจารณาทั้้�งโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ และผลกระทบที่่� 
	 อาจเกิิดขึ้้�น 

P
บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา 
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริิษััท 

7.5	บริิษััทมีีมาตรการและแผนปฏิิบััติิงานเพื่่�อจััดการ 
	 ความเสี่่�ยง โดยอาจเป็็นการยอมรัับความเสี่่�ยงนั้้�น 	
	 (acceptance) การลดความเสี่่�ยง (reduction) การ	
	 หลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (avoidance) หรืือการร่่วมรัับ	
	 ความเสี่่�ยง (sharing) 

P
บริิษััทมีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณา 
ประเมิิน สอบทานและนำำ�เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริิษััท 

8. องค์์กรได้้พิิจารณาถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต ในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

8.1	บริิษััทประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตขึ้้�น โดย	
	 ครอบคลุุมการทุุจริิตแบบต่่าง ๆ เช่่น การจััดทำำ�	
	ราย งานทางการเงิินเท็็จ การทำำ�ให้้สููญเสีียทรััพย์์สิิน 	
	การ คอร์์รััปชั่่�น การที่่�ผู้้�บริิหารสามารถฝ่่าฝืืน 
	ร ะบบควบคุุมภายใน (management override of 	
	 internal controls) การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลใน	
	ราย งานที่่�สำำ�คััญ การได้้มาหรืือใช้้ ไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน	
	 โดยไม่่ถููกต้้อง เป็็นต้้น

P
บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตในรููปแบบ
ต่่าง ๆ โดยครอบคลุุมหน่่วยงานหลัักของบริิษััทตามลัักษณะงาน
ของแต่่ละฝ่่าย รวมถึึงมีีการสอบยััน (Check and balance) และ
รายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

8.2	บริิษััทได้้ทบทวนเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานอย่่าง	
	ร อบคอบ โดยพิิจารณาความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมาย	
	ที่ ่�กำำ�หนดแล้้ว รวมทั้้�งได้้พิิจารณาความสมเหตุุสม	
	ผล ของการให้้สิ่่�งจููงใจหรืือผลตอบแทนแก่่พนัักงาน	
	 แล้้วด้้วยว่่า ไม่่มีีลัักษณะส่่งเสริิมให้้พนัักงานกระทำำ�	
	 ไม่่เหมาะสม เช่่น ไม่่ตั้้�งเป้้าหมายยอดขายของบริิษััท	
	 ไว้้สููงเกิินความเป็็นจริิง จนทำำ�ให้้เกิิดแรงจููงใจในการ	
	 ตกแต่่งตััวเลขยอดขาย เป็็นต้้น

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนงานตามแผนงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งผ่่านการ
อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีการกำำ�หนดหลััก
เกณฑ์์การพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยอ้้างอิิงจากตััว
ชี้้�วััดผลงานหลััก (KPI) ที่่�ชััดเจน โดยได้้มีีการพิิจารณาถึึงแผนงาน
และเป้้าหมายโดยรวม ผลงาน ความสามารถ และคุุณลัักษณะที่่�
จำำ�เป็็นในงาน โดยให้้มีีผลตอบแทนการทำำ�งานที่่�เหมาะสม และสร้้าง
แรงจููงใจในการทำำ�งานในรููปของเงิินเดืือนและโบนััสตามความเหมาะ
สม

8.3	คณะกรรมการตรวจสอบเเละบริิหารความเสี่่�ยง  
	 ได้้พิิจารณาและสอบถามผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับโอกาสใน	
	การ เกิิดทุุจริิต และมาตรการที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อ	
	ป้ ้องกัันหรืือแก้้ ไขการทุุจริิต

P
คณะกรรมการตรวจสอบเเละบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการสอบถาม
หน่่วยงานตรวจสอบภายในถึึงเหตุุการณ์์ที่่�ผ่่านมา ถึึงเหตุุการณ์์
การพบการทุุจริิตภายในองค์์กรได้้มอบหมายให้้หน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เเละบริิหารความเสี่่�ยง หากเกิิดเหตุุการณ์์ทุุจริิตในอนาคตเพื่่�อ 
ที่่�จะสามารถดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันหรืือแก้้ ไขการทุุจริิตดัังกล่่าว

8.4	บริิษััทได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิ	
	 ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ P

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องศึึกษาคู่่�มืือการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรม และจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งนโยบายต่่างๆโดยละเอีียดถี่่�ถ้้วน 
และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด ถืือเป็็นวิินััยในการปฏิิบััติิงาน
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9. องค์์กรสามารถระบุุและประเมิินความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

9.1	บริิษััทประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยภายนอก	
	 องค์์กร ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การ	
	 ควบคุุมภายใน และรายงานทางการเงิิน ตลอดจน	
	 ได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง	
	นั้้ �นอย่่างเพีียงพอแล้้ว 

P
บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร ทั้้�งจากปััจจััยภายใน
และภายนอกองค์์กร ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย 
ได้้วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท และ
โอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ

9.2	บริิษััทประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการทำำ�ธุุรกิิจ 	
	ที่ ่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การควบคุุม	
	 ภายใน และรายงานทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนด	
	 มาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่าง	
	 เพีียงพอแล้้ว

P
บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กร ทั้้�งจากปััจจััยภายใน
และภายนอกองค์์กร ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยได้้
วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท และโอกาส
ในการเกิิดความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ

9.3	บริิษััทประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�อาจมีี	
	ผลกร ะทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การควบคุุมภายใน 
	 และรายงานทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนด	
	 มาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�นอย่่าง	
	 เพีียงพอแล้้ว

P
บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนด เป้้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจน โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�นำำ�เป้้าหมาย 
นโยบาย และแผนงานนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

มาตรการควบคุม (Control Activities)
10. องค์์กรมีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

10.1	 มาตรการควบคุุมของบริิษััทมีีความเหมาะสมกัับ 
		  ความเสี่่�ยง และลัักษณะเฉพาะขององค์์กร เช่่น  
		ส  ภาพแวดล้้อม ความซัับซ้้อนของงาน ลัักษณะงาน 
		  ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงลัักษณะเฉพาะ 
		อื่  ่�น ๆ

P
บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายใน และกระบวนการในการ
ปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ ตามมาตรฐานการควบคุุม (ISO) 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน และสภาพแวดล้้อม 
การควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััท และจากการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอก และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน สรุุปได้้ว่่ามาตรการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีนั้้�นเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ
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10.2	 บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดเป็็น	
		ลายลั  ักษณ์์อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการ	
		ต่  ่างๆ อย่่างเหมาะสม เช่่น มีีนโยบายและระเบีียบ	
		วิ  ิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมด้้านการเงิิน  
		การจั  ัดซื้้�อ และการบริิหารทั่่�วไป ตลอดจนกำำ�หนด 
		  ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และลำำ�ดัับชั้้�นการอนุุมััติิ 
		  ของผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน รััดกุุม 
		  เพื่่�อให้้สามารถป้้องกัันการทุุจริิตได้้ เช่่น มีีการ 
		กำ  ำ�หนดขนาดวงเงิินและอำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�บริิหาร 
		  แต่่ละระดัับ ขั้้�นตอนในการอนุุมััติิโครงการลงทุุน 
		ขั้้  �นตอนการจััดซื้้�อ และวิิธีีการคััดเลืือกผู้้�ขาย  
		การบั  ันทึึกข้้อมููลรายละเอีียดการตััดสิินใจจััดซื้้�อ  
		ขั้้  �นตอนการเบิิกจ่่ายวััสดุุอุุปกรณ์์ หรืือ การเบิิก 
		  ใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ เป็็นต้้น โดยได้้จััดให้้มีี 
		กร  ะบวนการสำำ�หรัับกรณีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�
		  10.2.1	การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น	
			ราย   ใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
			   ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�ง	
			บุ   ุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อประโยชน์์ ในการ 
			ติ   ิดตามและสอบทานการทำำ�รายการ 
			ร   ะหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความ 
			ขั   ัดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการ 
			   ปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอ
		  10.2.2	กรณีีที่่�บริิษััทอนุุมััติิธุุรกรรมหรืือทำำ� 
			สั   ัญญากัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในลัักษณะที่่�มีี 
			ผลผู   ูกพัันบริิษััทในระยะยาวไปแล้้ว เช่่น 
			การทำ   ำ�สััญญาซื้้�อขายสิินค้้า การให้้กู้้�ยืืม  
			การค้ำ   ำ��ประกััน บริิษััทได้้ติิดตามให้้มั่่�นใจ 
			   แล้้วว่่า มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 
			ที่   ่�ตกลงกัันไว้้ตลอดระยะเวลาที่่�มีีผล 
			ผู   ูกพัันบริิษััท เช่่น ติิดตามการชำำ�ระคืืน 
			   หนี้้�ตามกำำ�หนด หรืือมีีการทบทวน 
			   ความเหมาะสมของสััญญา เป็็นต้้น

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายในไว้้เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร และครอบคลุุมกระบวนการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม เช่่น  
มีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมด้้านการเงิิน  
การจััดซื้้�อ การขายสิินค้้าหน้้าร้้าน การขายสิินค้้างานโครงการ 
และการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ การบริิหารคลัังสิินค้้าและ
การจััดส่่งและติิดตั้้�ง ระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ การบริิหาร
งานบุุคคล และการบริิหารงานทั่่�วไป ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขต 
อำำ�นาจหน้้าที่่� และลำำ�ดัับชั้้�นการอนุุมััติิของผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับ
ไว้้ใน “ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ” อย่่างชััดเจนรััดกุุม เพื่่�อให้้สามารถ
ป้้องกัันการทุุจริิตได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อประโยชน์์ ในการ
ติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็น
ปััจจุุบัันเสมอ และได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกราย 
เปิิดเผยและรัับรองความถููกต้้อง ครบถ้้วน ของข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
กรรมการและผู้้�บริิหารรวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบุุคคล 
ดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการติิดตามและสอบทานการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดย
กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้แก่่เลขานุุการของบริิษััท
ทราบ หากข้้อมููลที่่�แจ้้งไว้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

10.3	 บริิษััทกำำ�หนดให้้การควบคุุมภายในมีีความหลาก 
		  หลายอย่่างเหมาะสม เช่่น การควบคุุมแบบ  
		  manual และ automated หรืือการควบคุุมแบบ 
		ป้  ้องกัันและติิดตาม

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดให้้การควบคุุมภายในมีีทั้้�งแบบ manual และ 
automated รวมถึึงมีีการสอบยััน (Check and balance) ไว้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการปฏิิบััติิงานในระดัับองค์์กรและกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ตาม business cycle ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและสภาพ แวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment)

10.4	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมภายในในทุุกระดัับ	
		  ขององค์์กร เช่่น ทั้้�งระดัับ กลุ่่�มบริิษััท หน่่วยธุุรกิิจ 
		สาย  งาน ฝ่่ายงาน แผนก หรืือกระบวนการ P

บริิษััทมีีการกำำ�หนดการควบคุุมภายในในทุุกระดัับขององค์์กร เช่่น 
ทั้้�งระดัับกลุ่่�มบริิษััท หน่่วยธุุรกิิจ สายงาน ฝ่่ายงาน แผนก หรืือ
กระบวนการปฏิิบััติิตาม business cycle ต่่าง ๆ
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10.5	 บริิษััทมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
		  ในงาน 3 ด้้านต่่อไปนี้้� ออกจากกัันโดยเด็็ดขาด 	
		  เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน กล่่าวคืือ 
		  (1)	หน้้าที่่�อนุุมััติิ 
		  (2)	หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีีและ 
			ข้   ้อมููลสารสนเทศ และ 
		  (3)	หน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน 

P
บริิษััทมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบทั้้�ง 3 ด้้านออกจากกััน 
อย่่างชััดเจน โดยก่่อนการอนุุมััติิรายการทุุกคร้ัั�ง จะต้้องมีีการ
ตรวจสอบความถููกต้้องและครบถ้้วนโดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ก่่อนส่่งให้้ผู้้�อนุุมััติิ ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิิน
งานและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ตาม “ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ” ไว้้
เป็็น ลายลัักษณ์์อัักษรที่่�ผ่่านการอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท 

สำำ�หรัับหน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีี บริิษััทกำำ�หนดให้้เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ทำำ�
หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีีแต่่ละรายการ จะต้้องไม่่ทำำ�หน้้าที่่� 
ตรวจทานและอนุุมััติิรายการนั้้�น ๆ 

สำำ�หรัับหน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน บริิษััทมีีการจััดตั้้�งหน่่วย
งานดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินแยกต่่างหาก เพื่่�อดููแล จััดการ ควบคุุม
การโอน-ย้้าย จััดทำำ�ทะเบีียนคุุม รวมถึึงการตรวจนัับเพื่่�อยืืนยััน
ความมีีตััวตนของทรััพย์์สิิน

11. องค์์กรเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้วยระบบเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์
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11.1	 บริิษััทควรกำำ�หนดความเกี่่�ยวข้้องกัันระหว่่างการ 
		  ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิิบััติิ 
		  งาน และการควบคุุมทั่่�วไปของระบบสารสนเทศ

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และได้้มีี
การสื่่�อสารให้้แก่่พนัักงานภายในองค์์กรทราบ เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิ
งานต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด ระเบีียบ และได้้รัับการควบคุุม
ดููแลอย่่างเหมาะสม และมีีบทลงโทษ หากพบว่่ามีีการไม่่ปฏิิบััติิตาม
นโยบายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

11.2	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมของโครงสร้้าง 
		พื้  ้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม P

บริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศรัับผิิดชอบดููแลระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการจััดหา 
ติิดตั้้�งระบบงานต่่าง ๆ (POS และ Navision) การดููแลระบบ 
เครืือข่่าย เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ โน๊๊ตบุุค tablet โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป 
และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงอื่่�น ๆ ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

11.3	 บริิษัทัควรกำำ�หนดการควบคุมุด้้านความปลอดภััย 
		  ของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม P

บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีการ
ระบุุแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการต่่าง ๆ 
การเข้้าถึึงระบบงาน และการควบคุุมความปลอดภััยของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ไว้้ในหััวข้้อ “ความปลอดภััย” อีีกทั้้�งนโยบาย
ดัังกล่่าว จะถููกเผยแพร่่ให้้แก่่พนัักงานภายในองค์์กรทราบ 
ผ่่านการแชร์์ข้้อมููลใน ISO Document เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้พนัักงาน
ได้้อ่่านกฎระเบีียบและแนวทางการปฏิิบััติิงานให้้คำำ�นึึงถึึงความ
ปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้อย่่างเหมาะสม

11.4	 บริิษััทควรกำำ�หนดการควบคุุมกระบวนการได้้มา 	
		การ  พััฒนา และการบำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีี 
		  ให้้มีีความเหมาะสม

P
บริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศรัับผิิดชอบเรื่่�อง
ดัังกล่่าว โดยระบุุขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ พร้้อมทั้้�ง
จััดทำำ�สรุุปความต้้องการจากผู้้�ใช้้งาน และรายงานความคืืบหน้้า
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาและแก้้ ไขปััญหาต่่าง ๆ 
ที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�ใช้้งาน และประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอก 
(Outsource) ที่่�ดููแลระบบงาน Navision หรืือบริิษััทภายนอก
ที่่�บริิษััทจ้้างเพื่่�อดููแลเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� ต้้องมีีการ
จััดทำำ�แผนการดููแล บำำ�รุุงรัักษา ระบบงานต่่าง ๆ ประจำำ�ปีี (PM 
Maintenance Plan) และทำำ�การบำำ�รุุงรัักษาตาม PM plan ที่่�
กำำ�หนดไว้้
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12.	 องค์์กรจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมผ่่านทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�งที่่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้นโยบายที่่�		
กำำ�หนดไว้้นั้้�นสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ได้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

12.1	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�รััดกุุมเพื่่�อติิดตามให้้การทำำ�	
		ธุ  ุรกรรมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ  
		  ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 	
		ต้  ้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิที่่�กำำ�หนด เช่่น  
		ข้  ้อบัังคัับของบริิษััท เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
		  แห่่งประเทศไทย เกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ฯลฯ เพื่่�อ 
		ป้  ้องกัันการหาโอกาสหรืือนำำ�ผลประโยชน์์ของ 
		  บริิษััท ไปใช้้ส่่วนตััว 

P
บริิษััทมีีการจััดทำำ�มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานเรื่่�องการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
พร้้อมทั้้�งมีีการรายงานและอนุุมััติิจากคณะกรรมการอย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร

12.2	 บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิิจารณาอนุุมััติิ	
		ธุ  ุรกรรมกระทำำ�โดยผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียใน 
		ธุ  ุรกรรมนั้้�น

P
บริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน มีีรายละเอีียด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาอำำ�นาจอนุุมััติิของธุุรกรรมนั้้�น ๆ โดย 
ผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น

12.3	 บริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อให้้การพิิจารณาอนุุมััติิ	
		ธุ  ุรกรรมคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
		  เป็็นสำำ�คััญ และพิิจารณาโดยถืือเสมืือนเป็็น	
		รายการที่  ่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก  
		  (at arms’ length basis)

P
ในการทำำ�รายการระหว่่างกััน คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร
ความเสี่่�ยง จะพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลในการทำำ�ธุุรกรรม 
การกำำ�หนดราคาหรืือเงื่่�อนไขของธุุรกรรม โดยการกำำ�หนดราคา
และเงื่่�อนไขทางการค้้าต่่าง ๆ จะต้้องมีีหลัักเกณฑ์์ ในการกำำ�หนด
ราคาและเงื่่�อนไข ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับบุุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) และจะต้้องไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์

12.4	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงาน	
		  ของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมทั้้�งกำำ�หนด	
		  แนวทางให้้บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ 
		  หรืือผู้้�บริิหาร ในบริิษััทย่่อยหรืือร่่วมนั้้�น ถืือปฏิิบััติิ 
		  (หากบริิษััทไม่่มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือ บริิษััท 
		ร่  ่วมไม่่ต้้องตอบข้้อนี้้�)

P
บริิษััทได้้มีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
รวมถึึงกำำ�หนดระบุุหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและขั้้�นตอนปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงานในบริิษััทย่่อยให้้สอดคล้้องกัับบริิษััท เพื่่�อให้้มีีแนวทาง
การปฏิิบััติิเดีียวกััน

12.5	 บริิษััทกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน	
		การนำ  ำ�นโยบายและกระบวนการไปปฏิิบััติิโดย 
		  ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

P
บริิษััทได้้ระบุุหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานในการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายของบริิษััทไว้้ในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกฝ่่าย โดยจะ
มีีการประกาศนโยบายให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านทาง Email 
โดยหน่่วยงานควบคุุมระบบคุุณภาพ (ISO)

12.6	 นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิของบริิษััทได้้รัับ	
		การนำ  ำ�ไปใช้้ในเวลาที่่�เหมาะสม โดยบุุคลากรที่่�มีี 
		  ความสามารถ รวมถึึงการครอบคลุุม		
		กร  ะบวนการแก้้ ไขข้้อผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงาน

P
บริิษััทได้้ระบุุหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานในการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายของบริิษััทไว้้ในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกฝ่่าย โดย
จะมีีการประกาศนโยบายให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบผ่่านทาง 
Email โดยหน่่วยงานควบคุุมระบบคุุณภาพ (ISO) และมีีการตรวจ 
ติิดตาม การปฏิิบััติิตามกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดย 
ทีีม ISO นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการจ้้างหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
จากภายนอก (outsource) เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพ และ 
ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

12.7	 บริิษััททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิให้้ 
		มีี  ความเหมาะสมอยู่่�เสมอ P

บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความ
เหมาะสมทุุกปีี ในกรณีีที่่�ผลการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามนโยบาย 
หรืือแผนการที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ บริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนการ
ดำำ�เนิินงาน หรืือปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ
บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ได้้
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ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
13. องค์์กรข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

13.1	 บริิษััทกำำ�หนดข้้อมููลที่่�ต้้องการใช้้ในการดำำ�เนิิน	
		  งาน ทั้้�งข้้อมููลจากภายในและภายนอกองค์์กร  
		ที่  ่�มีีคุุณภาพและเกี่่�ยวข้้องต่่องาน P

บริิษััทจะรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งข้้อมููลจากภายใน
และภายนอก เพื่่�อประกอบการวิิเคราะห์์และตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ 
โดยบริิษััทมีีการกำำ�หนดการส่่งข้้อมููลที่่�เหมาะสมตรวจสอบข้้อมููล 
และมีีการอนุุมััติิข้้อมููลที่่�เป็็นระบบ เช่่น ข้้อมููลทางบััญชีี เป็็นต้้น ก่่อน
ส่่งข้้อมููล

13.2	 บริิษััทพิิจารณาทั้้�งต้้นทุุนและประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ 	
		ร  วมถึึงปริิมาณและความถููกต้้องของข้้อมููล P

บริิษััททำำ�การรวบรวมและพิิจารณาข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึง
ความถููกต้้อง ความเพีียงพอ และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจาก
ข้้อมููลดัังกล่่าวที่่�มีีต่่อเรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณา รวมถึึงการพิิจารณา
ต้้นทุุนในการจััดหาข้้อมููลดัังกล่่าวด้้วย

13.3	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีข้้อมููล	
		ที่  ่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ สำำ�หรัับใช้้ประกอบการ	
		ตั  ัดสิินใจตััวอย่่างข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ เช่่น รายละเอีียด	
		  ของเรื่่�องที่่�เสนอให้้พิิจารณา เหตุุผล ผลกระทบ	
		ต่  ่อบริิษััท ทางเลืือกต่่าง ๆ 

P
บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ
อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ โดย
เลขานุุการบริิษััทและหน่่วยงานต้้นเรื่่�องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลััก 
ในการจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�เพีียงพอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารใช้้ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในการพิิจารณาอนุุมััติิ
เรื่่�องต่่าง ๆ โดยเลขานุุการบริิษััทจะทำำ�การนััดประชุุมคณะกรรมการ 
หนัังสืือเชิิญประชุุม บัันทึึกและจััดทำำ�รายงานการประชุุม รายงาน
ประจำำ�ปีี และเอกสาร/แบบฟอร์์มต่่าง ๆ ตามที่่�กฎหมายหรืือ 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้กำำ�หนดไว้้ โดยในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ข้้อมููล
จากภายนอก บริิษััทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง อาทิิ  
ที่่�ปรึึกษาในการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน เป็็นต้้น เพื่่�อจััด
ทำำ�ข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
ประกอบการพิิจารณาต่่อไป

13.4	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับ	
		  หนัังสืือนััดประชุุมหรืือเอกสารประกอบการประชุุม 
		ที่  ่�ระบุุข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการพิิจารณา 
		ก่  ่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยภายในระยะ 
		  เวลาขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

P
เลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
และเอกสารประกอบการประชุุม ที่่�ประกอบไปด้้วยเรื่่�องที่่�ต้้อง
พิิจารณา และข้้อมููลประกอบการพิิจารณาที่่�ครบถ้้วนสมบููรณ์์ ให้้แก่่
กรรมการทุุกท่่าน ก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน ซึ่่�งเป็็น
ไปตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด

13.5	 บริิษััทดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้รายงานการประชุุม 
		  คณะกรรมการมีีรายละเอีียดตามควร เพื่่�อให้้	
		สา  มารถตรวจสอบย้้อนหลัังเกี่่�ยวกัับความ 
		  เหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
		  แต่่ละราย เช่่น การบัันทึึกข้้อซัักถามของกรรมการ 	
		  ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตของกรรมการในเรื่่�องที่่�	
		พิ  ิจารณา ความเห็็นของกรรมการรายที่่�ไม่่เห็็น 
		ด้  ้วยกัับเรื่่�องที่่�เสนอพร้้อมเหตุุผล เป็็นต้้น

P
ภายหลัังการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�
รายงานการประชุุม โดยเลขานุุการบริิษััทจะเก็็บรายงานดัังกล่่าวเป็็น
หมวดหมู่่�อย่่างเป็็นระเบีียบเพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการอ้้างอิิงข้้อมููลในอนาคต 
โดยรายงานการประชุุม จะประกอบด้้วยรายละเอีียดเรื่่�องที่่�พิิจารณา 
ข้้อซัักถามและความเห็็นของกรรมการ รวมถึึงผลการอนุุมััติิหรืือ
การพิิจารณาวาระการประชุุมนั้้�น ๆ

13.6	 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� 
		  13.6.1	มีีการจััดเก็็บเอกสารสำำ�คััญ ไว้้อย่่าง 
				    ครบถ้้วนเป็็นหมวดหมู่่�
		  13.6.2	กรณีีที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีหรืือ 
				    ผู้้�ตรวจสอบภายในว่่ามีีข้้อบกพร่่อง  
				    ในการควบคุุมภายใน บริิษััทได้้แก้้ ไข 
				ข้    ้อบกพร่่องนั้้�นอย่่างครบถ้้วนแล้้ว 

P

บริิษััทมอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�เอกสาร และจััดเก็็บ
เอกสารที่่�สำำ�คััญให้้เป็็นระเบีียบ เพื่่�อง่่ายต่่อการอ้้างอิิงในอนาคต 
โดยหากผู้้�สอบบััญชีีหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีข้้อเสนอแนะ 
ข้้อควรแก้้ ไข หรืือคำำ�แนะนำำ�เพื่่�อปรัับปรุุงระบบการจััดเก็็บ และ 
ตรวจสอบเอกสารของบริิษััท บริิษััทจะมอบหมายให้้ฝ่่ายที่่� 
เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการแก้้ ไข ปรัับปรุุงประเด็็นที่่�ตรวจพบ เพื่่�อกำำ�หนด
แนวทางการกำำ�กัับ ดููแลกิิจการ ตลอดจนการควบคุุมภายในด้้าน
ต่่าง ๆ ให้้มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจขอบริิษััท 
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14.	 องค์์กรสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงวััตถุุประสงค์์และความรัับผิิดชอบต่่อการควบคุุมภายในที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ	
	สนั ับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

14.1	 บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลภายใน 
		  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีช่่องทาง การสื่่�อสารที่่� 
		  เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนการควบคุุมภายใน P

บริิษััทมีีกระบวนการและช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููลภายในที่่� 
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การใช้้ระบบ Email ในการสื่่�อสาร
ภายใน และการใช้้ระบบ Email ที่่�เป็็นความลัับ (Whistle-blower 
hotline) ในกรณีีที่่�พนัักงานมีีเรื่่�องที่่�ต้้องการร้้องเรีียน โดย
กระบวนการดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงพนัักงานทุุกระดัับ

14.2	 บริิษััทมีีการรายงานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญถึึง 
		  คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ  
		  คณะกรรมการบริิษััทสามารถเข้้าถึึงแหล่่ง	
		สารส  นเทศที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน หรืือ 
		ส  อบทานรายการต่่าง ๆ ตามที่่�ต้้องการ เช่่น  
		การกำ  ำ�หนดบุุคคลที่่�เป็็นศููนย์์ติิดต่่อเพื่่�อให้้ 
		สา  มารถติิดต่่อขอข้้อมููลอื่่�นนอกจากที่่�ได้้รัับจาก 
		  ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งการติิดต่่อสอบถามข้้อมููลจาก 
		  ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน การจััดประชุุม 
		ร  ะหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหารตามที่่� 
		  คณะกรรมการร้้องขอ การจััดกิิจกรรม 
		พ  บปะหารืือระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร 
		  นอกเหนืือจากการประชุุมคณะกรรมการ เป็็นต้้น 

P
เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รายงานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทสามารถเรีียกดููข้้อมููล
ที่่�สำำ�คััญเพิ่่�มเติิมเพื่่�อประกอบการพิิจารณาได้้ โดยสามารถติิดต่่อ
ขอข้้อมููลจากเลขานุุการบริิษััท

14.3	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษหรืือ 
		ช่  ่องทางลัับเพื่่�อให้้บุุคคลต่่าง ๆ ภายในบริิษััท 
		สา  มารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการฉ้้อฉล 
		  หรืือทุุจริิตภายในบริิษััท (whistle-blower  
		  hotline) ได้้อย่่างปลอดภััย

P
บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแส 
การกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต อย่่างชััดเจน และเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
พร้้อมทั้้�ง ระบุุขั้้�นตอนการสอบสวนและการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม รวมถึึงช่่องทางในการสื่่�อสารกัับบุุคคล
ภายนอกและ/หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

15. องค์์กรได้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก เกี่่�ยวกัับประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

15.1	 บริิษััทมีีกระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่่วน	
		  ได้้เสีียภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 
		มีีช่  ่องทางการสื่่�อสารที่่�เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุน 
		การ  ควบคุุมภายใน เช่่น จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�หรืือ 
		  หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ศููนย์์รัับเรื่่�อง 
		ร้  ้องเรีียน เป็็นต้้น

P
บริิษััทจะมอบหมายให้้หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นหน่่วย
งานหลัักในการติิดต่่อประสานงาน และสื่่�อสารข้้อมููลกัับบุุคคล
ภายนอก นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััด ช่่องทางให้้บุุคคลภายนอก
ติิดต่่อบริิษััท โดยการติิดต่่อ/ร้้องเรีียนผ่่านทาง เว็็ปไซต์์ของบริิษััท 
(http://www.chicrepublicthai.com)

15.2	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษหรืือช่่อง	
		  ทางลัับเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร	
		สา  มารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการฉ้้อฉล	
		  หรืือทุุจริิต (whistle-blower hotline) แก่่บริิษััทได้้	
		  อย่่างปลอดภััย

P
บริิษััทจะมอบหมายให้้หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นหน่่วย
งานหลัักในการติิดต่่อประสานงาน และสื่่�อสารข้้อมููลกัับบุุคคล
ภายนอก นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััด ช่่องทางให้้บุุคคลภายนอก
ติิดต่่อบริิษััท โดยการติิดต่่อ/ร้้องเรีียนผ่่านทาง เว็็ปไซต์์ของบริิษััท 
(http://www.chicrepublicthai.com)
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ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
16.	 องค์์กรติิดตามและประเมิินผลการควบคุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุุมภายในยัังดำำ�เนิินไปอย่่างครบถ้้วน  
	 เหมาะสม

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

16.1	 บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิ	
		  ตามจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อกำำ�หนดห้้ามฝ่่าย	
		  บริิหารและพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจ 
		ก่  ่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น  
		กำ  ำ�หนดให้้แต่่ละส่่วนงานติิดตามการปฏิิบััติิ และ 
		ราย  งานผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือมอบหมายให้้ 
		  หน่่วยงานตรวจสอบภายในติิดตามการปฏิิบััติิ 	
		  และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น

P
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดให้้
บุุคลากรของบริิษััทยึึดถืือคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐาน
ทางจริิยธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นแนวทางใน
การปฏิิบััติิ ควบคู่่�ไปกัับข้้อบัังคัับ และระเบีียบของบริิษััท เช่่น การ
กำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิินงาน และการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม 
ต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยพนัักงานของบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิและรายงาน
ตามสายบัังคัับบััญชา นอกจากนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารทุุกรายเปิิดเผยข้้อมููลในแบบการเปิิดเผยรายการขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นรายปีี หรืือเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ตาม
แบบฟอร์์มที่่�บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อรายงานรายการและลัักษณะของ
รายการที่่�อาจเป็็นผลประโยชน์์ที่่�ขััดกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท 
นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทซึ่่�งรายงานโดยตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเเละบริิหารความเสี่่�ยง มีีการติิดตามการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะ
รายงานผลการติิดตาม ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเเละบริิหาร
ความเสี่่�ยง ของบริิษััทรัับทราบ

16.2	 บริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบ 
		การ  ควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ โดยการประเมิิน 
		  ตนเองและ/หรืือการประเมิินอิิสระโดยผู้้�ตรวจสอบ	
		  ภายใน

P
หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�งรายงานโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเเละบริิหารความเสี่่�ยง มีีการตรวจสอบ
และประเมิินประสิิทธิิภาพการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะนำำ�ข้้อบกพร่่อง หรืือสิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุงของ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท รายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเเละบริิหารความเสี่่�ยง โดยตรงเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ
ดำำ�เนิินการติิดตาม ปรัับปรุุงแก้้ ไขโดยเร็็ว

16.3	 ความถี่่�ในการติิดตามและประเมิินผลมีีความ	
		  เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของบริิษััท P

บริิษััทกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในเสนอผลการประเมิิน
การควบคุุมภายในต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือคณะกรรมการตรวจสอบ 
เเละบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

16.4	ดำ ำ�เนิินการติิดตามและประเมิินผลระบบการ	
		  ควบคุุมภายใน โดยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ P

บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน โดย 
ผู้้�มีีความรู้้�และความสามารถ โดยว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกเข้้า 
มาตรวจสอบ และประเมิินผล และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเเละบริิหารความเสี่่�ยง

16.5	 บริิษััทกำำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจ	
		ส  อบภายในให้้ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ P

หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทขึ้้�นตรง และรายงานโดย 
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเเละบริิหารความเสี่่�ยง

16.6	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิ	
		  หน้้าที่่�ตามมาตรฐานสากล การปฏิิบััติิงาน	
		วิ  ิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (International 	
		  Standards for the Professional Practice of 	
		  Internal Auditing, IIA)

P
กฎบััตร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้กำำ�หนดให้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
ตรวจสอบภายใน ให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล
การปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน
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17.	 องค์์กรประเมิินและส่ื่�อสารข้้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่่างทัันเวลาต่่อบุุคคลท่ี่�รัับผิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�บริหาร 
	ร ะดัับสููงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คำำ�ถาม ใช่่ ไม่่ใช่่ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

17.1	 บริิษััทประเมิินผลและสื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการ	
		  ควบคุุมภายใน และดำำ�เนิินการเพื่่�อติิดตามแก้้ ไข	
		  อย่่างทัันท่่วงทีี หากผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�น	
		  แตกต่่างจากเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีนััย 
		สำ  ำ�คััญ

P
หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะนำำ�ข้้อบกพร่่องหรืือสิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุง
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท รายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงโดยตรง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ
ดำำ�เนิินการเพื่่�อติิดตาม ปรัับปรุุงแก้้ ไขโดยเร็็ว ซึ่่�งรวมถึึงการ
ติิดตาม และรายงานสถานะของการปรัับปรุุงแก้้ ไขดัังกล่่าวต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยงโดยตรง

17.2	 บริิษััทมีีนโยบายการรายงาน ดัังนี้้�
		  17.2.1	ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานต่่อคณะ	
				กรร    มการบริิษััทโดยพลััน ในกรณีีที่่�เกิิด	
				    เหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่ามีีเหตุุการณ์์	
				ทุ    ุจริิตอย่่างร้้ายแรง มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืน	
				ก    ฎหมาย หรืือมีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิ	
				อื่    ่�น ซึ่่�งอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะ	
				การ    เงิินของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
		  17.2.2	รายงานข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 	
				พร้    ้อมแนวทางการแก้้ ไขปััญหา (แม้้ว่่าจะ 
				    ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการจััดการแล้้ว) ต่่อ	
				    คณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการ	
				    ตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาภายในระยะเวลา 
				อั    ันควร
		  17.2.3	รายงานความคืืบหน้้าในการปรัับปรุุง	
				ข้    ้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อคณะ	
				กรร    มการบริิษััท/คณะกรรมการ 
				    ตรวจสอบ

P
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายว่่า ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์หรืือสงสััยว่่า 
มีีเหตุุการณ์์ทุุจริิตอย่่างร้้ายแรง มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือ
มีีการกระทำำ�ที่่�ผิิดปกติิอื่่�นซึ่่�งอาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและฐานะการเงิิน 
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ฝ่่ายบริิหารต้้องรายงานให้้คณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางในการ
แก้้ ไขที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ในการ
รายงานข้้อบกพร่่อง หรืือ สิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุงของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััท และแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ ไขรายงานต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงโดยตรง เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถดำำ�เนิินการ เพื่่�อติิดตามปรัับปรุุง แก้้ ไขโดยเร็็ว ซึ่่�งรวมถึึง
การติิดตามและรายงานสถานะของการปรัับปรุุงแก้้ ไขดัังกล่่าวต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยงโดยตรง
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บริษัท ชิค รีพับบลิค จำ�กัด (มหาชน)

90 ซอยโยธินพัฒนา ถนนประดิษฐ์มนูธรรม 
แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240

โทรศัพท์ 02-514-7111
โทรlาร 02-514-7115
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