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LESS FOR MORE
ให้้คุุณ...มากกว่่า



วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย

วิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
คืือ เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มอบคำำ�ตอบอัันชาญฉลาด

แห่่งเทคโนโลยีีการเคลืือบพื้้�นผิิว 
 (Coating Solution) ที่่�เปี่่�ยมด้้วยคุุณค่่าที่่� 

มากกว่่า เพื่่�อให้้ผู้้�คนได้้เฉลิิมฉลองทุุกก้้าวใหม่่ๆ 
ของชีีวิิต อย่่างคุ้้�มค่่าและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็น 
ผู้้�ผลิตสีีทาอาคารสำำ�หรัับคนไทย  

ที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้ใน
ขบวนการผลิตเพื่่�อให้้ได้้ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีี 

ความน่่าสนใจ สามารถลดขั้้�นตอนระยะเวลา 
การที่่�บ้้านแต่่ยัังคงไห้้คุุณภาพและเป็็นประโยชน์์

ต่่อลููกค้้าสููงสุุด

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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เราคืือบริิษััทที่่�มีีธรรมาภิิบาล 
จริิยธรรม มั่่�นคง โปร่่งใส เพื่่�อการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

เราทุ่่�มเทในการลงทุุนวิิจััยนวััตกรรม 
เพื่่�อคิิดค้้น พััฒนาผลิตภััณฑ์์และ
ประสบการณ์์โดยรวมตั้้�งแต่่ การ
ผลิิต บริิการ ส่่งมอบ การใช้้งาน 
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า เราส่่งมอบ คุุณค่่า
ที่่�มากกว่่า ให้้เสมอ

เราดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเข้้าใจอย่่าง
ลึึกซึ้้�งในความต้้องการของผู้้�คนทั้้�งใน
วัันนี้้�และในอนาคต

เราดููแลทีีมงานและครอบครััวของเขา
อย่่างดีี เพื่่�อให้้ทุุกคนทำำ�งานอย่่างมีี
ความสุุข ได้้พััฒนาความสามารถ
อย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง ยกระดัับศัักยภาพ
ของทุุกคน และนำำ�พาบริิษััทให้้มีีความ
สามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล

เราให้้เกีียรติิและให้้ความสำำ�คััญกัับ 
คู่่�ค้้าเสมืือนเพื่่�อนร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุข  
เราทำำ�งานกัับคู่่�ค้้าบนพ้ื้�นฐานของ
ความยุุติิธรรม มิิตรภาพ และการ
พััฒนา เติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

เราคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
เสมอในทุุกสิ่่�งที่่�เราทำำ� เราเลืือกใช้้
เทคโนโลยีีในการผลิตที่่�ใช้้เวลาน้้อยลง 
ใช้้พลัังงานน้้อยลง คััดสรรวัตถุดิิบ
อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเพื่่�อให้้
ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�คงทนมากขึ้้�นและใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิให้้น้้อยลง 
ทั้้�งหมดนี้้�เราจะทำำ�ให้้ดีีขึ้้�นในทุุกๆ วััน 
เพื่่�อลููกหลานของเรา

เราเห็็นคุุณค่่าของความไว้้วางใจที่่� 
ผู้้�ถือหุ้้�นมอบให้้เรา เราจึึงบริิหารงาน
ด้้วยเกีียรติ ิคุณุธรรม ความรัับผิดิชอบ 
ความซื่่�อสััตย์์ และความเพีียร โดย
ยึึดถืือเอาผลประโยชน์์ของส่่วนรวม
เป็็นที่่�ตั้้�ง
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุุ�กท่่านที่่� ให้้ความไว้ ้
วางใจ และสนัับสนุุนบริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)  
ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ในปีีที่่�ผ่่านมา ถืือเป็็นปีีแห่่ง
ความท้้าทายและการพิิสููจน์์ความแข็็งแกร่่งของ บริิษััท  
สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) ท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจที่่�
มีีความผัันผวนและการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้าง แต่่ด้้วยรากฐานที่่�มั่่�นคงและการยึึดมั่่�นใน
นวััตกรรม บริิษััทฯ ยัังคงสามารถรัักษาขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันและเดิินหน้้าขยายส่่วนแบ่่งการตลาดได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรัับปีี 2568 คณะกรรมการและทีีมบริิหารได้้มุ่่�ง
เน้้นกลยุุทธ์์สำำ�คััญ 3 ประการ เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�:

•	 Product Innovation: การเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม
นวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์เทรนด์์รัักษ์์โลก (Green 
Innovation) และสีีฟัังก์์ชัันพิิเศษที่่�ตรงใจกลุ่่�มช่่าง
และเจ้้าของบ้้านรุ่่�นใหม่่

•	 Market Expansion: การขยายช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ ทั้้�งในกลุ่่�ม 
Modern Trade และร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างท้้องถิ่่�น 
รวมถึึงการบุุกตลาดในภููมิิภาคอาเซีียน

•	 Operational Excellence: การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในกระบวนการผลิติและการบริหิารจัดัการต้น้ทุนุ
อย่่างมีีระบบ เพ่ื่�อรัักษาอััตรากำำ�ไรในระดัับที่่�
เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� เราเชื่่�อมั่่�นว่่าธุุรกิิจจะเติิบโตอย่่างมั่่�นคงได้้ ต้้อง
ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััท สีีเดลต้้า 
จำำ�กัดั (มหาชน) จึงึให้ค้วามสำำ�คัญักัับการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซ 
เรืือนกระจกในกระบวนการผลิต และการพััฒนาผลิตภัณัฑ์์สีี 
ที่่�มีีสารระเหยต่ำำ�� (Low VOCs) เพ่ื่�อสุุขอนามััยที่่�ดีีของ 
ผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งยึึดถืือหลัักธรรมาภิิบาลในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส

บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าขยายธุุรกิิจตามสโลแกนที่่�ว่่า 
“ให้้คุุณได้้มากกว่่า” อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการจััดจำำ�หน่่าย
ทั้้�งสีีทาอาคาร เคมีีภััณฑ์์ก่่อสร้้างและวััสดุก่่อสร้้าง  
การเข้้าร่่วมกัับทางร้้านค้้าและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจเพ่ื่�อขยาย
ร้้านค้้าและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ เราเชื่่�อว่่ากลยุุทธ์์และ
ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความสามารถในการปรัับตััว 
การมีีพัันธมิิตรคู่่�ค้้าที่่�ดีี ประกอบกัับการมุ่่�งมั่่�นทำำ�งานของ
ทุุกคนในบริิษััท จะเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้
ก้้าวหน้้าต่่อไป

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามการ
กำำ�หนดกลยุุทธ์์และเป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับบริิบทใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนดููแลการดำำ�เนิินงานตาม
แผนงานของฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นควบคู่่�ไปกัับ
การดููแลผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่า่ย ตลอดจนมีกีารเตรียีมความ
พร้้อมเพ่ื่�อรัับมืือกัับความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลง 
ในอนาคต เพ่ื่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการบริิ ษััทและผู้้�บริิหาร 
ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�มอบความสนับสนุน
และความไว้้วางใจ พนัักงานทุุกท่่านที่่�มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทให้้ธุุรกิิจ
ยัังแข็็งแกร่่งสามารถก้้าวผ่่านอุุปสรรคและความท้้าทาย 
ทุุกครั้้�งที่่�ผ่่านมา และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกท่่านที่่�สนับสนุุนและไว้้วางใจในการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� เราขอให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์
นวััตกรรม “สีี” ที่่�ดีีที่่�สุุด เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
ผู้้�คน และสร้้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสืืบไป

7 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน



1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
	 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.1	 นโยบายและภาพรวม
	ก ารประกอบธุุรกิจ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ  
“สีีเดลต้้า”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2542 โดย
นายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ และนางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ 
เพ่ื่�อผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สีีทาอาคาร (Decorative 
Paint) โดยแบ่่งเป็็น 

สีีคุุณภาพพิเศษ สีีคุุณภาพสูง และสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า  
โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้า ได้้แก่่ ผู้้�รัับเหมาและช่่างทาสีี เจ้้าของ 
ที่่�พัักอาศััย และเจ้้าของโครงการทั้้�งภาครััฐและเอกชน  
โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่าน 
ร้้านโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) ร้้านค้้าปลีีก (Retail) 
และงานโครงการ (Project)	  

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การพััฒนาสิินค้า้ที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า คุุณภาพของสิินค้้า ง่่ายต่่อการ
ใช้้งาน และความคุ้้�มค่่าของการใช้้สีีทาอาคาร โดยบริิษััทฯ  
มีีทีีมวิิจััยและพััฒนาที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในผลิิตภััณฑ์์สีีทา
อาคาร ส่ง่ผลให้ผ้ลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทฯ มีเีอกลักัษณ์ ์เป็น็ที่่�
ยอมรับั และสามารถนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพสู่่�ตลาด
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น สีีทัับหน้้าเดลต้้า สีีรองพื้้�นท็็อปเทค
ไพรเมอร์์ และชิิลชิิลด์์ เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าใน
องค์์กร โดยการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และ
พัฒันาศักัยภาพอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง และรวมถึงึการพัฒันาการ
ผลิิตและการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อลดความ
สูญูเสียีที่่�เกิดิขึ้้�นในกระบวนการผลิต ลดการใช้พ้ลังงาน และ
เพิ่่�มคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์ นอกจากนำำ�นวััตกรรมใหม่่ๆ 
มาใช้้ ในการผลิตแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ยัังใช้้การบริิหารแบบลีีน 
(Lean Management) ร่ว่มด้ว้ย เช่น่ การวางแผนการผลิติ
ให้มี้ีประสิิทธิภิาพและลดการสููญเสีีย การจััดแผนผัังโรงงาน
ให้้สอดคล้้องกัับขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ช่่วยลดระยะเวลา 
รอคอยและทำำ�งานได้้รวดเร็็วขึ้้�น และการนำำ�ระบบเติิมเต็็ม 
เข้้ามาใช้้ ในการจััดการภาชนะที่่�ช่่วยให้้การบริิหารจััดการ
สิินค้้าคงคลัังได้้ดีีขึ้้�น เป็็นต้้น 

นอกเหนืือจากสร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ับัลูกูค้า้และองค์ก์รแล้ว้ 
บริิษััทฯ ยัังตระหนักถึึงความสำำ�คััญของเครืือข่่ายร้้านค้้า
ปลีีกและร้้านโมเดิิร์์นเทรด และซััพพลายเออร์์ ที่่�เป็็นคู่่�ค้้า 
ที่่�สำำ�คัญั บริษัิัทฯ มีกีารส่ง่ทีมีงานเข้า้ไปให้ค้วามรู้้�เรื่่�องสิินค้า้
คงคลังัและการหมุนุเวียีนของสินิค้า้ และการให้ก้ารส่ง่เสริมิ
การขายและเทคนิิคในการขายที่่�คู่่�ค้้าสามารถสร้้างรายได้้
และเติิบโตไปด้ว้ยกััน รวมถึึงการพััฒนาความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับั
ซัพัพลายเออร์เ์พ่ื่�อให้เ้กิิดการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููล การช่ว่ยกันั
พัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละเป็น็คู่่�ค้า้กันัในระยะยาว ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะ
ส่่งผลให้้สีีเดลต้้าเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตสีีของคนไทยที่่�สามารถ 
ส่่งมอบ “คุุณค่่าที่่�มากกว่่า”

1.1.1. วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย  
และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
วิิสััยทััศน์์

วิิสััยทััศน์์ ในการดำำ� เนิินธุุรกิิจของบริิ ษััทฯ คืือ  
เป็น็บริษิัทัชั้้�นนำำ�ที่่�มอบคำำ�ตอบอันัชาญฉลาดแห่ง่เทคโนโลยีี
การเคลืือบผิิว (Coating Solution) ที่่�เปี่่�ยมด้้วยคุุณค่่า 
ที่่�มากกว่่า เพ่ื่�อให้้ผู้้�คนได้้เฉลิิมฉลองทุุกก้้าวใหม่่ ๆ ของ
ชีีวิิต อย่่างคุ้้�มค่่าและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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พัันธกิิจ
1.	 เราคืือบริิษััทที่่�มีีธรรมาภิิบาล จริิยธรรม มั่่�นคง 

โปร่่งใส เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 เราดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งใน

ความต้้องการของผู้้�คน ทั้้�งในวัันนี้้�และในอนาคต
3.	 เราดููแลทีีมงานและครอบครััวของเขาอย่่าง

ดีี เพ่ื่�อให้้ทุุกคนทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข ได้้พััฒนาความ
สามารถอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง ยกระดัับศัักยภาพของทุุกคน และ
นำำ�พาบริิษััทให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล

4.	 เราให้้เกีียรติิและให้้ความสำำ�คััญกัับคู่่�ค้้าเสมืือน
เพ่ื่�อนร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุข เราทำำ�งานกัับคู่่�ค้้าบนพื้้�นฐานของ
ความยุุติิธรรม มิิตรภาพ และการพััฒนา เติิบโตไปด้้วยกััน
อย่่างยั่่�งยืืน

5.	 เราทุ่่�มเทในการลงทุุนวิิจััยนวััตกรรม เพ่ื่�อ
คิิดค้้น พััฒนาผลิตภััณฑ์์และประสบการณ์์โดยรวมตั้้�งแต่่  
การผลิต บริิการ ส่่งมอบ การใช้้งาน เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า  
เราส่่งมอบ คุุณค่่าที่่�มากกว่่า ให้้เสมอ

6.	 เราคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเสมอใน 
ทุุกสิ่่�งที่่�เราทำำ� เราเลืือกใช้้เทคโนโลยีีในการผลิตที่่�ใช้้เวลา 
น้้อยลง ใช้้พลัังงานน้้อยลง คััดสรรวััตถุดิิบและใช้้วััตถุุดิิบ
อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�คงทน
มากขึ้้�นและใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้น้้อยลง ทั้้�งหมดนี้้� 
เราจะทำำ�ให้้ดีีขึ้้�นในทุุก ๆ วัันเพ่ื่�อลููกหลานของเรา

7.	 เราเห็น็ค่า่ของความไว้ว้างใจที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบให้เ้รา 
เราจึึงบริิหารงานด้้วยเกีียรติิ คุุณธรรม ความรัับผิิดชอบ 
ความซื่่�อสััตย์์ และความเพีียร โดยยึึดถืือเอาผลประโยชน์
ของส่่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิ ษััทฯ มีี เป้้าหมายที่่�จะ เป็็นผู้้�ผลิิตสีีทาอาคาร

สำำ�หรับคนไทย ที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ  
มาใช้้ ในขบวนการผลิิตเพ่ื่�อให้้ ได้้ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีความ 
น่่าสนใจ สามารถลดขั้้�นตอนระยะเวลาการทำำ�งานแต่่ยััง 
คงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพและเป็็นประโยชน์์ต่่อลููกค้้าสููงสุุด

 
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1.	ก ารนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ 
ของสิินค้้าที่่�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย โดยคำำ�นึึงถึึงความ
ปลอดภััยของผู้้�บริิโภคเป็็นสำำ�คััญ จึึงเน้้นการควบคุุมและ
ตรวจสอบทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การเลืือกวััตถุดิิบในการผลิิต 
การตรวจสอบคุุณภาพวัตถุดิิบ ขั้้�นตอนการผลิต เพ่ื่�อให้้
ได้้มาซึ่่�งสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพที่่�บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีสภาพ
ดีี มีีปริิมาณตามที่่�ระบุุไว้้ และฉลากมีีความถููกต้้องสมบููรณ์์ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังให้้ความสำำ�คัญ

กัับพนัักงานและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย เช่่น  
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน การปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่าง 
เท่า่เทีียม การปฏิิบัตัิติามกฎระเบียีบค่า่จ้า้งและชั่่�วโมงทำำ�งาน 
และการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพมาตรฐาน
ระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบ
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาตรฐาน (ISO 14001) มาตรฐาน
อุุตสาหกรรม (มอก.) ฉลากเขีียว และมาตรฐานแรงงาน
ระหว่่างประเทศ (ILS) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีทีีมวิิจััยและพััฒนาเป็็นของ
ตนเอง ที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�คิดิค้น้และพััฒนาผลิติภัณฑ์์ใหม่ ่ๆ  อย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง โดยมีีแนวคิิดที่่�จะทำำ�ให้้เรื่่�องสีีเป็็นเรื่่�องที่่�ง่่ายขึ้้�น 
และให้้คุุณค่่าที่่�มากขึ้้�น เช่่น การลดระยะเวลารอคอย ลด
จำำ�นวนรอบในการทาสีี รวมถึึงการเพิ่่�มเนื้้�อสีีเพ่ื่�อให้้เกิิด
ความคุ้้�มค่่ากัับลููกค้้าหรืือผู้้� ใช้้ เป็็นต้้น
2.	ก ารสร้้างแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตระหนักดีีว่่า การสร้้าง
แบรนด์์ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและเป็็นตััวเลืือกของผู้้�บริิโภคเป็็น 
สิ่่�งที่่�สำำ�คัญ บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจึงึได้ท้ำำ�การศึึกษาข้อ้มูลู
ของกลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมาย วิเิคราะห์ค์วามต้อ้งการของลูกูค้า้  
เพ่ื่�อเลืือกช่่องทางที่่�จะสื่่�อสารข้้อมููลได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเลืือกสื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลและสัังคม
ออนไลน์์ เช่่น Youtube Facebook และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
www.deltapaint.co.th เป็็นช่่องทางในการนำำ�เสนอ
ข้้อมููลและสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ (Brand Awareness) 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการบริิโภคสื่่�อของลููกค้้าในยุุคปััจจุุบััน 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทำำ�การตลาดโดยใช้้บุุคคลหรืือ 
แฟนเพจที่่�มีีชื่่�อเสีียงทางสัังคมออนไลน์์และมีีผู้้�ติิดตาม
จำำ�นวนมาก (Influencer Marketing) เช่่น “พี่่�เอ็็ด 7 วิิ” 
และ “พี่่�บาส และ พี่่�ฮ่่องเต้้” จากรายการ “ช่่างประจำำ�บ้้าน”  
ซึ่่�งเป็็นรายการของ “บ้้านและสวน” ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญใน
การตกแต่่งบ้้านและที่่�อยู่่�อาศััย ในการนำำ�เสนอสิินค้้าและ
แบรนด์์ในแง่่มุุมต่่าง ๆ เป็็นต้้น
3.	ก ารเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่าย 

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยให้ค้วามสำำ�คัญกับัช่อ่งทางการ
จััดจำำ�หน่่ายเพ่ื่�อให้้การกระจายผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยเป็็นไปได้้อย่่างกว้้างขวางและมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิตภัณฑ์์
ได้้อย่่างสะดวก บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจึึงมุ่่�งเน้้นที่่�จะเพิ่่�ม
จำำ�นวนร้้านค้้าที่่�เป็็นโมเดิิร์์นเทรด และร้้านค้้าปลีีก ควบคู่่�
กัับการเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งให้้กัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

10 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



3.1.	ร้้านโมเดิิร์์นเทรด
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพในการเติิบโตและความ

สำำ�คััญของช่่องทางร้้านโมเดิิร์์นเทรด บริิษััทฯ ได้้มีีการ
วางแผนการตลาดและกลยุุทธ์์ในการส่่งเสริิมการขายใน 
เชิงิรุุกสู่่�ช่องทางการจำำ�หน่ายแบบช่่องทางร้้านโมเดิิร์น์เทรด 
โดยเฉพาะ เช่่น การวางแผนการขายและกิิจกรรมส่่งเสริิม
การขายร่ว่มกัับคู่่�ค้า้ร้า้นโมเดิริ์น์เทรด และการบริหิารสินิค้า้
คงเหลืือในร้้านค้้า เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมเพิ่่�มเติิมความรู้้�  
พนัักงานแนะนำำ�สิินค้้า (Product Consultant หรืือ PC) ใน
เรื่่�องของผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการของสีี และการแนะนำำ�
สิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ
ในสิินค้้าและพร้้อมที่่�จะแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับลููกค้้าได้้เป็็น
อย่่างดีี
3.2.	ร้้านค้้าปลีีก

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกัับทางร้้านค้้า การจััดทำำ�การส่่งเสริิมการขายกัับทาง
ร้้านค้้า การแนะนำำ�ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ และการให้้ความรู้้� ใน
การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง ส่่งผลให้้สิินค้้าหมุนได้ ้
ไวขึ้้�น สต๊๊อกไม่่ค้้างนาน และมีีกระแสเงิินสดที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วย
ให้้ร้้านค้้าขายสิินค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ง่่ายขึ้้�น
3.3.	งานโครงการ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมุ่่�งเน้้นความคุ้้�มค่่าของสิินค้้า 
การกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม และการส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ 
ที่่� ได้้มาตรฐานและตรงต่่อเวลาให้้กัับโครงการต่่าง ๆ  
รวมถึึงการให้้บริิการดููแล และการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
ตรงต่อ่ความต้อ้งการของลููกค้า้ ซึ่่�งผลิตภัณัฑ์ข์องบริษิัทัฯ  
และบริิ ษััทย่่อยมีีผลงานและชื่่�อ เสีียงที่่�ดีี กัับภาครััฐ 
มายาวนานกว่่า 40 ปีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยมีีกลยุุทธ์์ที่่�จะขยายตลาดไปสู่่�ภาคเอกชน โดยมุ่่�งเน้้น
ที่่�อสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�มีีลัักษณะเป็็นแนวราบหรืือสููงไม่่เกิิน  
8 ชั้้�น (Low rise) โดยใช้้กลยุุทธ์์ของการเป็็นคู่่�ค้้าและ
พัันธมิิตรที่่�ดีีกัับผู้้�รัับเหมา
4.	ก ารส่่งเสริิมการขาย

บริิ ษััทฯ และบริิษััทย่่อยวางแผนและจััดทำำ�แผน 
การตลาดประจำำ�ปีี โดยศึึกษาข้้อมููลพฤติิกรรมของลููกค้้า
เพ่ื่�อกำำ�หนดรููปแบบ กิิจกรรม และส่ื่�อในการทำำ�การตลาดใน
ช่่วงเวลาต่่าง ๆ ของปีี โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมุ่่�งเน้้น 
การทำำ�ตลาดที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ได้้แก่่ กลุ่่�ม 
ผู้้�รับเหมาหรืือช่่างมืืออาชีีพ เช่่น การลงโฆษณาในสื่่�อ 
สิ่่�งพิมิพ์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับัการออกแบบและการก่อ่สร้า้ง นอกจากนี้้� 
ยัังมุ่่�งเน้้นการทำำ�การตลาดกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่าย หรืือร้้านค้้า  
เช่่น การให้้ส่่วนลดการค้้า (Rebate) การจััดกิิจกรรม 
ร่่วมกัับเจ้้าของร้้านค้้าเพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการจััดกิิจกรรมโปรโมชั่่�น 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการขายร่่วมกัับร้้านโมเดิิร์์นเทรดตามเทศกาล
ต่่าง ๆ การจััดอีีเว้้นท์์และการออกบููธ ตามงานเทศกาล
ต่า่ง ๆ  เช่น่ มหกรรมงานตกแต่ง่บ้า้น และ มหกรรมงานช่า่ง  
เป็็นต้้น รวมถึึงการจััดกิิจกรรมร่่วมกัับร้้านค้้า เพ่ื่�อสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับทางร้้านค้้า นอกจากนี้้� ยัังให้้คำำ�แนะนำำ� 
ผลิิตภัณฑ์์ โดยผู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์  (P roduct  
Consultant) ซึ่่�งได้้รัับการฝึึกอบรมความรู้้� ในเรื่่�องของ
ผลิตภััณฑ์์ การทาสีี และการให้้บริิการมาเป็็นอย่่างดีี  
การใช้้สื่่�อโฆษณารููปแบบดั้้�งเดิิม เช่่น นิิตยสาร และ 
แผ่่นพัับ เป็็นต้้น และการใช้้สื่่�อโฆษณาภายนอกอาคาร  
เช่่น ป้้ายโฆษณาบนอาคาร และร้้านค้้า เป็็นต้้น
5.	ก ารเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในขบวนการผลิิต 

บริิษััทฯ มีีการศึึกษาและนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
เข้้ามาใช้้ ในกระบวนการผลิิตอยู่่�เสมอ โดยมีีแนวคิิดที่่�จะ
ให้ก้ารผลิตสามารถตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ได้้
อย่า่งครบถ้ว้น และสามารถผลิติสีทีี่่�มีีคุุณภาพ ยกตัวัอย่า่ง
การนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักรเทคโนโลยีีการผลิิตแบบสุุญญากาศ
เป็็นรายแรกในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้สีีที่่� ได้ ้
ทาได้้เรีียบ เนีียน แทรกซึึมเข้้าสู่่�ผิวได้้มากขึ้้�นกว่่าสีีที่่�ผลิิต
จากเครื่่�องจัักรแบบเดิิมทั่่�วไป การใช้้เรซิินชนิิดพิิเศษ 
ที่่�โดดเด่่นด้้วยคุุณสมบััติิของโมเลกุุลที่่�มีีขนาดเล็็กที่่�สุุด  
0.01 ไมครอน จึึงสามารถแทรกซึึมลงบนพื้้�นผิิวได้้ลึึก
มากกว่่า และมีีการนำำ�เครื่่�องจัักรผลิตสีอััตโนมััติิที่่�สามารถ
ผลิิตสีีได้้อย่่างแม่่นยำำ� ลดระยะเวลาในการผลิิต ลดขนาด
การผลิิตของแต่่ละครั้้�งในการผลิิต และลดพื้้�นที่่�ในการเก็็บ
ของคลัังสิินค้้าเข้้ามาใช้้ ในการผลิต เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยึึดหลักการบริิหารจััดการ
แบบลีีน (Lean Management) เพ่ื่�อกำำ�จัดการสููญเสีียใน
กระบวนการต่่าง ๆ และเปลี่่�ยนการสููญเสีียให้้เป็็นคุุณค่่า 
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย ลดการใช้้
แรงงาน ลดเวลา ในขณะเดียีวกันัสามารถเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการผลิต ความพึึงพอใจของลููกค้้า และความสำำ�เร็็จแบบ
ยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
สีี “เดลต้้า” เริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่ายครั้้�งแรกในปีี 2521 

ภายใต้ก้ารบริหิารจัดัการของนายอาจณรงค์ ์ตั้้�งคารวคุณุ  
และนางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะสร้้าง
แบรนด์์สีีทาอาคารคุุณภาพสููงเพ่ื่�อใช้้กัับงานโครงการ และ
ได้้สร้้างสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่าภายใต้้ชื่่�อ “เนชั่่�นแนล” ในเวลา
ต่่อมา 

นายอาจณรงค์ ์ตั้้�งคารวคุณุ และนางวิไิล ตั้้�งคารวคุณุ  
ได้้จััดตั้้�งบริิษััทฯ ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2542  

11 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสีีทาอาคาร  
มีีทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 20,000,000 บาท  
และใช้้ โรงงานผลิิตสีีทาอาคารที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม
ลาดกระบัังในการผลิตสีเดลต้้าและสีีเนชั่่�นแนล และ 
ในปีี 2545 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว 
จาก 20,000,000 บาท เป็็น 100,000,000 บาท 

ในปีี 2552 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรผลิตสีีจาก
เยอรมนีีที่่�ใช้้เทคโนโลยีีแบบสุุญญากาศ (Vacuum Paint 
Technology) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องจัักรตััวแรกในเอเชีียตะวััน
ออกเฉียีงใต้ ้ซึ่่�งเครื่่�องจัักรดังักล่า่วสามารถช่ว่ยเพิ่่�มกำำ�ลังั
การผลิิต ลดระยะเวลาการผลิตและลดการใช้้พลัังงานใน
การผลิตได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวเครื่่�องผสมสี ี
ที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�บริิโภคในการเลืือกเฉดสีี 
ที่่�ต้้องการผ่่านร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่หรืือ 
ร้้านโมเดิิร์์นเทรดได้้อย่่างรวดเร็็ว

ในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมจััดตั้้�งบริิษััท ดีีเอสเจวีี 
เคมิคิอล จำำ�กัดั (“DSJV”) ร่ว่มกัับนายณััฐวุฒุิ ิวาทีมีงคลกาล  
ด้้วยทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,000,000 บาท 
โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 50.98 และร้้อยละ 49.00 
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายสีีภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “เซฟโก้้” ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า
ของผลิิตภััณฑ์์สีีคุุณภาพคุ้้�มค่่าที่่�มีีอายุุเก่่าแก่่นานกว่่า  
40 ปีี DSJV ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้าเซฟโก้้จากคุุณณััฐวุุฒิิ 
วาทีีมงคลกาล มููลค่่า 56.7 ล้้านบาท โดยมีีระยะเวลาในการ
ผ่่อนชำำ�ระ 10 ปีี อััตราดอกเบี้้�ย 5.146% คิิดเป็็นดอกเบี้้�ย 
24.0 ล้้านบาท มีีมููลค่่ารวม 80.7 ล้้านบาท

บริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารปรัับโครงสร้า้งทุนุ กล่า่วคืือ ที่่�ประชุมุ
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2561 เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 
2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ลดทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจาก 
100,000,000 บาท เป็น็ 25,000,000 บาท โดยลดมูลูค่า่หุ้้�น 
ที่่�ตราไว้้จาก 100 บาท เป็็น 25 บาท เพ่ื่�อล้้างขาดทุุนสะสม
ในปีี 2561 

และที่่�ประชุมุวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2562 เมื่่�อวันัที่่� 
22 พฤศจิิกายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน
จาก 25,000,000 บาท เป็็น 55,000,000 บาท โดยออกและ
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน
จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,200,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 25 บาท มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท 

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2563 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 55,000,000 บาท เป็็น 
106,750,000 บาท โดยแบ่่งเป็็น (1) ออกและเสนอขายหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วน
จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,800,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 25 บาท  

(มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 25 บาท) โดยบริษัิัทฯ รับัชำำ�ระเงินิค่า่หุ้้�น 
ด้้วยเงิินสด 5.6 ล้้านบาท และโฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 1750  
ซึ่่�งเป็็นที่่�โรงงานที่่� 2 ของบริิษััทฯ มููลค่่ารวม 38.5 ล้้านบาท  
และ (2) ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่  
ทรััสต์์เพ่ื่�อกิิจการเงิินร่่วมลงทุุน กองทุุนร่่วมลงทุุนใน
กิจิการ SMEs (กองทุุนย่อ่ยกองที่่� 2) โดยบริษัิัทหลักัทรัพัย์์
จัดัการกองทุนุ วรรณ จำำ�กัดั ในฐานะทรัสัตี ี(“กองทรัสัต์”์)  
จำำ�นวน 266,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 112.50 บาท และบริิษััท 
พีพีีเีอ็ม็ แอ็ด็ไวเซอรี ีจำำ�กัดั (“ผู้้�จัดการกองทรัสต์”์) จำำ�นวน 
4,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 112.50 บาท ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มนาย
อาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ ได้้ลงนามในสััญญาร่่วมลงทุุน
และสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นกัับกองทรััสต์์ และผู้้�จััดการ
กองทรัสต์์ รายละเอีียดปรากฏตามหััวข้้อ 9.2.1 ข้้อตกลง
ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

และที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อ 
วัันที่่� 7 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิแปรสภาพบริิษััทฯ ให้้เป็็น
บริิษััทมหาชนจำำ�กััดเพ่ื่�อเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์  
เอ็็ม เอ ไอ โดยมีีมติิอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้
เป็็น 1 บาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 230,000,000 บาท 
โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 123,250,000 หุ้้�น 
โดยแบ่่งออกเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนจำำ�นวนไม่่เกิิน 
70,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1 บาท (มููลค่่าที่่�ตราไว้ ้
หุ้้�นละ 1 บาท) และเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�ง
แรกเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิิน 53,250,000 หุ้้�น ซึ่่�งภายหลังการ
เสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้�กลุ่่�มนายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารว
คุุณ จะถืือหุ้้�นร้้อยละ 73.91 (กรุุณาดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
ในส่่วนที่่� 2.9 ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น)

ในเดืือนกัันยายน 2563 บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อที่่�ดิินและ 
สิ่่�งปลููกสร้้าง (“โรงงานสุุวิินทวงศ์์”) มููลค่่า 79.4 ล้้านบาท 
จากบริิษััท เดลต้้า กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เพ่ื่�อเตรีียมใช้้เป็็น 
ที่่�ตั้้�งโรงงานและคลัังสิินค้้าใหม่่ในอนาคต โดยมีีแผนที่่�จะเริ่่�ม 
ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างในปีี 2567 (กรุุณาดููรายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 2.2.6 โครงการในอนาคต) ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบััน
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาเช่่ากัับบริิษััท เซอร์์วิิส เพ้้นท์์แอนด์์
คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กััด โดยมีีระยะเวลา 1 ปีี 7 เดืือน นัับตั้้�งแต่ ่
วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ 
แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) แล้้วเสร็็จไปเมื่่�อวัันที่่� 21 
ตุุลาคม 2564 และได้้นำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อขาย
ในตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เป็น็ครั้้�งแรก (First Day 
Trade) เมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2564

12 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ปีี 2565 ในเดืือนสิิงหาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด (“DEVENTURE”)  
เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจการค้้าสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล คริิปโทเคอร์์เรนซีี และโทเคนดิิจิิทััล โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.98

ปีี 2566  ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในโฮมเพ้้นท์์ โดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญของโฮมเพ้้นท์์ คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 15 ของทุุนจดทะเบีียนของโฮมเพ้้นท์์ รวมมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 75,000,000 บาท

ปีี 2567 ไม่่มีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญ
ปีี 2568 ในเดืือนตุุลาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญบริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิิคอล จำำ�กััด จากนายณััฐวุุฒิิ  

วาทีีมงคลกาล ถืือหุ้้�นอยู่่�จำำ�นวน 4,900 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท ทำำ�ให้้บริิษััท สีีเดลต้้า 
จำำ�กััด (มหาชน) จะถืือหุ้้�นในสััดส่่วนใหม่่ คิิดเป็็นร้้อยละ 99.98 และบริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิิคอล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของ
เครื่่�องหมายการค้้า SEFCO และเครื่่�องหมายการค้้าอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายเครื่่�องหมายการค้้า SEFCO และ
เครื่่�องหมายการค้้าอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับบริิษััท เซฟโก้้ เพ้้นท์์ จำำ�กััด โดยมีีนายณััฐวุุฒิิ วาทีีมงคลกาล เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ของบริิษััท

ในเดืือนตุุลาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้การลงทุุนในโครงการการจััดเก็็บ 
คลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและกระจายสิินค้้ากัับองค์์การเภสััชกรรม เพ่ื่�อสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้าเภสััชกรรมที่่�ทัันสมัยและมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ จะถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 25

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2542 •	 วัันที่่� 16 กรกฎาคม 2542 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด จััดตั้้�งด้้วยทุุนจดทะเบีียน 20,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 200,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เรีียกชำำ�ระเต็็มจำำ�นวน โดยมีีนายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ และนางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ เป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง

2545 •	 วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2545 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2545 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 20,000,000 บาท เป็็น 
100,000,000 บาท โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนจำำ�นวน 80,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็น
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้้�นละ 100 บาท

2561 •	 วัันที่่� 30 สิิงหาคม 2561 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 10/2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิิคอล จำำ�กััด  
ร่่วมกัับนายณััฐวุุฒิิ วาทีีมงคลกาล เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สีีทาอาคารภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า SEFCO

•	 วัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2561 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 100,000,000 บาท  
เป็็น 25,000,000 บาท โดยลดมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จาก 100 บาท เป็็น 25 บาท เพ่ื่�อล้้างขาดทุุนสะสม

2562 •	 วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2562 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 25,000,000 บาท  
เป็็น 55,000,000 บาท โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนจำำ�นวน 30,000,000 บาท  
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท โดยเสนอขายที่่�ราคาหุ้้�นละ 25 บาท

2563 •	 วัันที่่� 28 มกราคม 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 55,000,000 บาท  
เป็็น 106,750,000 บาท โดย
-	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนจำำ�นวน 45,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 

1,800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท โดยเสนอขายที่่�ราคาหุ้้�นละ 25 บาท 
-	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 6,750,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 270,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้ ้

หุ้้�นละ 25 บาท เพ่ื่�อเสนอขายให้้ทรัสต์์เพ่ื่�อกิิจการเงิินร่่วมลงทุุน กองทุุนร่่วมลงทุุนในกิิจการ SMEs (กองทุุนย่่อยกองที่่� 2)  
โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน วรรณ จำำ�กััด (“กองทรััสต์์”) และ บริิษััท พีีพีีเอ็็ม แอ็็ดไวเซอรีี จำำ�กััด (“ผู้้�จััดการกองทรััสต์์”)  
จำำ�นวน 266,000 หุ้้�น และ 4,000 หุ้้�น ตามลำำ�ดับ โดยเสนอขายที่่�ราคาหุ้้�นละ 112.50 บาท

•	 วัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างเลขที่่� 36/6  
ถนนสุุวิินทวงศ์์ เพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานใหม่่

•	 วัันที่่� 7 กรกฎาคม 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้
-	 แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กัดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)  

เมื่่�อวัันที่่� 17 กรกฎาคม 2563
-	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 25 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
-	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 106,750,000 บาท เป็็น 230,000,000 บาท 

•	 ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนจำำ�นวน 70,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยเสนอขายที่่�
ราคาหุ้้�นละ 1 บาท โดยบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน 2563 

•	 ออกและเสนอขายออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 53,250,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป 
เป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering)

13 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2564 •	 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) แล้้วเสร็็จไปเมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2564 และได้้นำำ�หุ้้�นสามััญ 
ของบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นครั้้�งแรก (First Day Trade) เมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2564

2565 •	 ในเดืือนสิิงหาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด (“DEVENTURE”) เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจการค้้าสิินทรััพย์์
ดิิจิิทััล คริิปโทเคอร์์เรนซีี และโทเคนดิิจิิทััล โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.98

2566 •	 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในโฮมเพ้้นท์์ โดยการซื้้�อหุ้้�นสามััญของโฮมเพ้้นท์์ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 15  
ของทุุนจดทะเบีียนของโฮมเพ้้นท์์ รวมมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 75,000,000 บาท

2567 •	 ไม่่มีีเหตุุการณ์์สำำ�คัญ

2568 •	 วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญบริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิิคอล จำำ�กัด จากนายณััฐวุุฒิิ วาทีีมงคลกาล ถืือหุ้้�นอยู่่�
จำำ�นวน 4,900 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท ทำำ�ให้้บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน) จะถืือหุ้้�นในสััดส่่วนใหม่่  
คิิดเป็็นร้้อยละ 99.98 และบริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิิคอล จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้า SEFCO และเครื่่�องหมายการค้้าอื่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายเครื่่�องหมายการค้้า SEFCO และเครื่่�องหมายการค้้าอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับบริิษััท เซฟโก้้ เพ้้นท์์ จำำ�กััด 
โดยมีีนายณััฐวุุฒิิ วาทีีมงคลกาล เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท

•	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้การลงทุุนในโครงการการจััดการจััดเก็็บคลัังสิินค้้า
สำำ�เร็็จรููปและกระจายสิินค้้ากัับองค์์การเภสััชกรรม เพ่ื่�อสร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้าเภสััชกรรมที่่�ทัันสมัยและมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ  
จะถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 25

1.1.3 การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไป (IPO)
ตามที่่� บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกใน

ระหว่่างวัันที่่� 19 – 21 ตุุลาคม 2564 จำำ�นวนรวม 53,250,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 7.5 บาท โดยภายหลังหัักค่่าใช้้จ่่าย
การเสนอขายหลักทรัพย์์ บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว รวมทั้้�งสิ้้�น 373.2 ล้้านบาท โดยได้้
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และระยะเวลาใช้้เงิินโดยประมาณไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ (แบบ 69-1) 
และหนัังสืือชี้้�ชวน ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

วััตถุประสงค์์ แผนการใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ 

ณ 30 มิิ.ย. 2568

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ระหว่่าง 

1 ก.ค. ถึึง 
31 ธ.ค. 2568

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ 

ณ 31 ธ.ค. 2568

1.	 เงิินลงทุุนในการปรัับปรุุงโรงาน 
	 เครื่่�องจัักร และระบบการผลิิตที่่�โรงงาน
	สุ ุวิินทวงศ์์

150.0 150.0 - 150.0

2.	 เงิินลงทุุนในการซื้้�อเครื่่�องผสมสีี 
	จำ ำ�นวน 440 เครื่่�อง

100.0 - -

3.	 เงิินลงทุุนในการทำำ�ระบบ ERP 10.0 - - -

4.	 เงิินทุุนสร้้างห้้อง LAB 5.0 3.2 - 3.2

5.	ชำ ำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�น 25.0 - - -

6.	 เงิินทุุนหมุุนเวีียน 83.2 - - -

รวมทั้้�งสิ้้�น 373.2 153.2 0 153.2

14 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



1.1.4 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน)
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Delta Paint Public Company Limited
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 157 ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง 
		  กรุุงเทพมหานคร 10520
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานออฟฟิิศ	 :	 55 อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ถนนเทีียนร่่วมมิิตร แขวงห้้วยวาง เขตห้้วยขวาง 
		  กรุุงเทพมหานคร 10310
ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผลิ ตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์สีีทาอาคาร
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107563000193
เบอร์์โทรศััพท์์	 :	 0-2247-2820-9
เบอร์์โทรสาร	 :	 0-2247-1676
เว็็บไซต์์	 :	 www.deltapaint.co.th
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 230,000,000 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 230,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 230,000,000 หุ้้�น 
		มู  ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

1.2	ลั กษณะการประกอบธุุรกิจ
บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “สีีเดลต้้า”) ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์สีีทาอาคาร 

(Decorative Paint) โดยแบ่่งเป็็น สีีคุุณภาพพิเศษ สีีคุุณภาพสููง และสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้า ได้้แก่่ ผู้้�รัับเหมาและ
ช่่างทาสีี เจ้้าของที่่�พัักอาศััย และเจ้้าของโครงการทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่าน
ร้้านโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) ร้้านค้้าปลีีก (Retail) และงานโครงการ (Project)

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามประเภทผลิตภััณฑ์์ (ก่่อนจััดประเภทรายการบััญชีีใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิินฉบัับที่่� 15) ในปีี 2566-2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้
2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สีีคุุณภาพพิเศษ 319.1 33.7 250.8 36.2 243.7 41.4

สีีคุุณภาพสูง 393.4 37.6 177.0 25.6 135.9 23.1

สีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า 303.5 28.7 265.0 38.2 204.4 34.7

รวมรายได้้จากการขาย
และบริิการ

1016.0 100.0 692.8 100.0 584.0** 100.0

**หมายเหตุุ : รายได้้บริิการ ปีี 2568  = 4.4  ล้้านบาท

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์
(1)	ลั กษณะผลิตภััณฑ์ ์

ผลิิตภััณฑ์์สีีทาอาคารสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท คืือ สีีคุุณภาพพิิเศษ สีีคุุณภาพสููง และสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อ
ที่่�จะตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในทุุกๆ ด้้าน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

15 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ตารางแสดงการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

เครื่่�องหมายการค้้า ประเภทสิินค้้า ผู้้�ผลิิต ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

สีีคุุณภาพพิเศษ
สีีคุุณภาพสููง

บริิษััทฯ บริิษััทฯ

สีีคุุณภาพพิเศษ บริิษััทฯ บริิษััทฯ

สีีคุุณภาพสููง บริิษััทฯ บริิษััทฯ

สีีคุุณภาพสููง
สีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า

บริิษััทฯ บริิษััทฯ

สีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า บริิษััทฯ บริิษััทฯ

1)	สี คุุณภาพพิิเศษ
สีีคุุณภาพพิเศษเป็็นสีีที่่�มีีความทนทานมากกว่่าสีีในกลุ่่�มสีีคุุณภาพสูงและคุุณภาพคุ้้�มค่่า โดยมีีอายุุการใช้้งานมากกว่่า 

10 ปีี ผลิิตด้้วยวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพสูงและมีีการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้ ในการผลิิต ทำำ�ให้้สีีมีีคุุณสมบััติิพิิเศษ 
เพิ่่�มขึ้้�นในด้้านต่่าง ๆ เช่่น คงสภาพสีีได้้ยาวนาน มีีความเงางาม ทนต่่อสภาพอากาศ ทนความชื้้�นสููง ทนต่่อเชื้้�อราและ
แบคทีีเรีีย กัันความร้้อน และทำำ�ความสะอาดได้้ง่่าย เป็็นต้้น สีีทาทัับหน้้าส่่วนใหญ่่เป็็นสีีน้ำำ��อิิมััลชัันที่่�มีีตััวทำำ�ละลายเป็็นน้ำำ��
และเพิ่่�มเติิมด้้วยสารยึึดเกาะอะครีีลิิคคุุณภาพสูงเพ่ื่�อให้้เกิิดความทนทานสามารถเช็็ดล้้างทำำ�ความสะอาดได้้ง่่าย เหมาะกัับ 
การทำำ�ความสะอาดได้้บ่่อยครั้้�ง และสีีทาภายนอกจะผสมสารพิิเศษกััน UV Protection เพ่ื่�อป้้องกัันความร้้อน ทนต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของอุุณหภููมิิและความชื้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนาสีีคุุณภาพพิิเศษอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตััวอย่่างเช่่น Delta Shield Plus ผลิิตจากสารซููเปอร์ ์
อะครีีลิิคเรซิิน ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีจากสหรัฐอเมริิกาผสมสารพิิเศษ UV Protection ผงสีีคุุณภาพสูงและสารที่่�ช่่วยในการ
ป้้องกัันเชื้้�อราและตะไคร่่ จึึงทำำ�ให้้เหมาะสำำ�หรัับทาภายนอกและภายในอาคาร

ต่่อมา บริิษััทฯ ได้้ออกผลิตภััณฑ์์สีีตระกููล Toptech ซึ่่�งผลิิตจากเรซิินชนิิดพิิเศษ สามารถทาทัับปููนใหม่่ได้้หลัังจาก
ฉาบปููนเพีียง 3 – 7 วััน ป้้องกัันปััญหาด่่างและคราบเกลืือที่่�สููงจากปููนหรืือคอนกรีีต ฟิิล์์มสีีทนต่่อสภาพอากาศทุุกฤดููกาล  
รวมถึงึเหมาะกับัสภาพพื้้�นที่่�ติิดชายฝั่่�งทะเล จึงึทำำ�ให้้สีทีับัหน้า้คงทนสวยงาม ไม่ซ่ีดีจาง สีไีม่พ่อง ลอกล่อ่น และเกิดิคราบเกลืือ 

ในไตรมาส 1 ปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ออกและจำำ�หน่่ายสิินค้้าใหม่่ ChillShield ซึ่่�งเป็็นสีีนวััตกรรมใหม่่ที่่�สามารถทาทัับหน้้า
รอบเดียีวก็ป็กปิดิติิดทนทานได้ด้ีเียี่่�ยมโดยไม่ต่้อ้งทาซ้ำำ�� ผลิติจากกาวอะครีลีิคิพิเิศษช่ว่ยให้ส้ีซีึมึลึกึประสานเป็น็เนื้้�อเดียีวกับั
ผนัังปููนปกป้้องบ้้านได้้นานกว่่าสีีทั่่�วไป มีีเนื้้�อสีีมากกว่่าสีีทั่่�วไปประมาณร้้อยละ 57 ทำำ�ให้้ทาสีีได้้ง่่าย ลื่่�น ไม่่ติิดแปรง ส่่งผลให้้
ใช้้สีีน้้อยกว่่าเดิิมประมาณร้้อยละ 43 นอกจากนี้้� ChillShield ยัังมีีคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ  ที่่�ตอบโจทย์์สำำ�หรัับบ้้านยุุคปััจจุุบััน เช่่น 
ช่ว่ยให้บ้้า้นเย็็นสบาย เช็็ดล้า้งได้ง้่า่ย ปลอดสารพิิษ และเป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งในเรื่่�องการประหยัดพลังงานและประหยัด
ทรััพยากรในการผลิิต รวมถึึงเป็็นการลดการใช้้ภาชนะบรรจุุสีีลงร้้อยละ 40 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการใช้้สีีประเภททั่่�วไป

และในไตรมาส 4 ปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ค้้นคว้้าและวิิจััยสิินค้้าที่่�จะตอบโจทย์์บ้้านและอาคารในประเทศไทย จนได้้สิินค้้าใหม่่
ในกลุ่่�มรองพื้้�น Toptech Hydro Now สีรีองพื้้�นอเนกประสงค์ส์ูตูรน้ำำ�� มาพร้อ้มนวัตักรรมฟิลิ์ม์สีหีายใจได้ ้ช่ว่ยลดความชื้้�น
ในผนังได้้ถึึง 40% เพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับสีีทัับหน้้า และตอบโจทย์์การทาสีีบ้้านช่่วงสภาวะอากาศในหน้้าฝนได้้ และเพ่ื่�อ 
ตอบโจทย์์สภาพอากาศประเทศไทยที่่�มีีความร้้อนสููง ทางบริิษััทได้้ทุ่่�มเทการวิิจััยพััฒนาสิินค้้า Delta Magic Cool Shield  
สีีทาภายในเกรดคุุณภาพพิิเศษ มาพร้้อมนวััตกรรม Frost Guard Technology ทำำ�ให้้ฟิิล์์มสีีป้้องกัันความร้้อนได้้ดีีกว่่า
เดิิม ช่่วยให้้ห้้องเย็็นลง 1.5 องศา มีีกลิ่่�นอ่่อน ปลอดภััยต่่อลมหายใจ เข้้าอยู่่�ได้้หลังทาเสร็็จ

16 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



สีีทาอาคารคุุณภาพพิเศษ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อผลิิตภััณฑ์์ ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ ประเภทสีี คุุณสมบััติิ การใช้้งาน

Delta Xtreme Titanium สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100 % สีีทัับหน้้า ผลิิตด้้วยนวััตกรรมระบาย
ความชื้้�นที่่�จะช่่วยป้้องกัันการ
เกิิดปััญหาฟิิล์์มสีีโป่่งพอง และ 
ลอกล่่อน ทนทานนาน 15 ปีี

ใช้้ได้้กัับปููนเก่่า ปููนใหม่่ ปููนสด 
และปููนทุุกชนิด ใช้้ได้้ทั้้�ง
ภายนอกและภายใน

Delta ChillShield สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100 % สีีทัับหน้้า ผลิิตจากสารซููเปอร์์
อะครีีลิิคเรซิิน ให้้การ 
ยึึดเกาะแน่่น ประสานเป็็น 
เนื้้�อเดีียวกัับผนัังปููน 
สีีทัับหน้้ารอบเดีียวอยู่่� 

ใช้้ได้้กัับปููนเก่่า ปููนใหม่่ ปููนสด 
และปููนทุุกชนิด ใช้้ได้้ทั้้�ง
ภายนอกและภายใน

Delta Magic Cool Shield สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100 % สีีทัับหน้้า สีีทาภายในชนิดกึ่่�งเงา ผลิต
ด้้วยนวััตกรรม Frost Guard 
Technology ฟิิล์์มสีีป้้องกััน
ความร้้อน ช่่วยให้้ห้้องเย็็นลง 
1.5 องศา มีีกลิ่่�นอ่่อน 
ปลอดภััยต่่อลมหายใจ  
เข้้าอยู่่�ได้้หลังทาเสร็็จ

เหมาะสำำ�หรัับทาภายใน

Delta Magic Shield2 สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100 % สีีทัับหน้้า สีีทาภายในชนิดกึ่่�งเงา  
เกรดพรีีเมีียม
เช็็ดล้้างง่่ายได้้มากกว่่า 
200,000 รอบ
สะท้้อนความร้้อนได้้มากกว่่า 
93% ทนทานนานสููงสุุด 15 ปีี

เหมาะสำำ�หรัับทาภายใน

Delta Shield Plus สีีน้ำำ��อะครีีลิิค 100% สีีทัับหน้้า ผลิิตจากสารซููเปอร์ ์
อะครีีลิิคเรซิิน เทคโนโลยีีจาก
สหรััฐอเมริิกาผสมสารพิิเศษ 
UV Protection ผงสีีคุุณภาพสููง 
และสารที่่�ช่่วยในการป้้องกััน
เชื้้�อรา ตะไคร่่

เหมาะสำำ�หรัับภายนอกและ
ภายในอาคาร ใช้้ได้้กัับปููนใหม่่
และปููนเก่่า

หมายเหตุุ	 2	บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการใช้้ตััวละครของ Disney เพ่ื่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิินค้้ากลุ่่�มสีีทาอาคาร โดยมีีระยะเวลาของสััญญาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2565  
		  จนถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2567

17 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ชื่่�อผลิิตภััณฑ์์ ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ ประเภทสีี คุุณสมบััติิ การใช้้งาน

Toptech Primer
(Water Based)

สีีรองพื้้�นปููนพิิเศษ
(สููตรน้ำำ��)

สีีรองพื้้�น ผลิิตจากเรซิินชนิดพิิเศษ 
สามารถทาทัับปููนใหม่่ได้ ้
หลัังจากฉาบปููนเพีียง 3 วััน 
ป้้องกัันปััญหาด่่าง และ 
คราบเกลืือที่่�สููงจากปููน  
หรืือคอนกรีีต ฟิิล์์มสีีทนต่่อ
สภาพอากาศทุุกฤดููกาล  
ไม่่ซีีดจาง สีีไม่่พอง ลอกล่่อน

เหมาะสำำ�หรัับทารองพื้้�นปููนใหม่่  
ใช้้ได้้ทั้้�งภายในและภายนอก

Toptech Primer สีีรองพื้้�นปููนพิิเศษ สีีรองพื้้�น ผลิิตจากเรซิินชนิดพิิเศษ 
สามารถทาทัับปููนใหม่่ได้ ้
หลัังจากฉาบปููนเพีียง 7 วััน 
ป้้องกัันปััญหาด่่าง และ 
คราบเกลืือที่่�สููงจากปููน 
หรืือคอนกรีีต

เหมาะสำำ�หรัับทารองพื้้�นปููนเก่่า
และปููนใหม่่ ใช้้ได้้ทั้้�งภายในและ
ภายนอก

Toptech Coteflex สีีรองพื้้�นปููนพิิเศษ
สููตรน้ำำ��

สีีรองพื้้�น ฟิิล์์มสีียืืดหยุ่่�นสููง  
ช่่วยประสานรอยแตกลายงา 
ไม่่เกิิน 0.5 มม. ป้้องกัันด่่าง
และคราบเกลืือได้้ดีี ป้้องกััน
น้ำำ��ซึึมเข้้าผนังลดปััญหาสีี 
หลุุดล่่อน สีีบวมจากความชื้้�น 
ป้้องกัันคราบเชื้้�อราและ 
ตะไคร่่น้ำำ�� มีีการยึึดเกาะ 
ดีีเยี่่�ยม ไม่่หลุดล่่อน 

เหมาะสำำ�หรัับพื้้�นผิิวปููนฉาบ 
ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ ใช้้ได้้ทั้้�งปููนเก่่า
และปููนใหม่่ ใช้้ได้้ทั้้�งภายใน 
และภายนอก

ToptechCote White สีีรองพื้้�นปููนพิิเศษ
สููตรน้ำำ��

สีีรองพื้้�น ฟิิล์์มสีีหายใจได้้ และยึึดเกาะ 
พื้้�นผิิวดีีเยี่่�ยมแม้้เป็็นสููตรน้ำำ�� 
แทรกซึึมได้้ลึึก ป้้องกัันการ
เกิิดคราบด่่างและคราบเกลืือ 
ช่่วยในการกลบพื้้�นผิิวได้้มิิด
และช่่วยให้้ทาสีีทัับหน้้าง่่ายขึ้้�น 
ไม่่ผสมสารปรอท ตะกั่่�ว และ
โลหะหนััก กลิ่่�นอ่่อน ไม่่ฉุุน 
Low VOCs

เหมาะสำำ�หรัับปููนเก่่า ปููนใหม่่ 
และปููนสด ใช้้ได้้ทั้้�งภายใน 
และภายนอก

Toptech Hydro Now สีีรองพื้้�นอเนกประสงค์ ์
สููตรน้ำำ��

สีีรองพื้้�น นวััตกรรมฟิิล์์มสีีหายใจได้้ 
ช่่วยลดความชื้้�นในผนัังได้้
สููงสุุดถึึง 40% ทำำ�ให้้
สามารถทาสีีทัับหน้้า
ได้้อย่่างรวดเร็็วขึ้้�น 
ตอบโจทย์์สภาวะอากาศ
ในช่่วงฤดููฝน

เหมาะสำำ�หรัับปููนเก่่า ปููนใหม่่ 
และปููนสด ใช้้ได้้ทั้้�งภายใน 
และภายนอก

Delta Shield สีีน้ำำ��อะครีีลิิค 100% สีีทัับหน้้า ผลิิตจากสารซููเปอร์์
อะครีีลิิคเรซิิน เทคโนโลยีี 
จากสหรััฐอเมริิกาผสมสาร
พิิเศษ UV Protection ผงสีี
คุุณภาพสูงและสารที่่�ช่่วยใน
การป้้องกัันเชื้้�อรา และตะไคร่่

เหมาะสำำ�หรัับอาคารใหญ่่ ๆ 
คอนโดมิิเนีียม โรงแรม  
หรืือบ้้านหรูู ที่่�ต้้องการ 
ความคุ้้�มครองที่่�ยาวนาน 
สามารถใช้้ได้้ทั้้�งบนพื้้�นผิิว 
ปููนฉาบ คอนกรีีตเปลืือย อิิฐ 
กระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ หิินล้้าง 
หิินทราย

Delta Clean&Care สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100% สีีทัับหน้้า ผลิิตจากกาวอะครีีลิิคแท้้ 
100% ผสมกัับผงสีีที่่�คงทน 
ฟิิล์์มสีียึึดเกาะกัับพื้้�นแน่่น 
ฟิิล์์มสีีเนีียนสวย ปราศจาก
สารปรอทและตะกั่่�ว ทนทาน
ต่่อเชื้้�อรา เช็็ดล้้างทำำ�ความ
สะอาดง่่าย

เหมาะสำำ�หรัับทาตกแต่่งพื้้�นผิิว
ปููนฉาบ กระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ 
ภายในอาคาร

18 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



2)	สี คุุณภาพสููง
สีีคุุณภาพสูงเป็็นสีีที่่�มีีอายุุการใช้้งานประมาณ 5 – 10 ปีี เป็็นสีีที่่�ใช้้กัันแพร่่หลายในกลุ่่�มลููกค้้าโครงการที่่�ต้้องการสีีที่่�

มีีคุุณภาพระดัับมาตรฐานและราคาย่่อมเยากว่่าสีีคุุณภาพพิิเศษ แต่่คงไว้้ด้้วยสีีคุุณภาพสููง ไม่่ซีีดจางง่่าย ทนกัับอุุณหภููมิิ
และสภาพดิินฟ้้าอากาศเมืืองร้้อนได้้ดีี ป้้องกัันและต่่อต้้านการเกิิดเชื้้�อราบนฟิิล์์มสีี ปราศจากสารปรอทและตะกั่่�ว มีีให้้เลืือก
ทั้้�งชนิิดทาภายนอกและภายใน และสีีรองพื้้�นปููนใหม่่ โดยมีีรายละเอีียดของสีีทาอาคารคุุณภาพสููง 

ในไตรมาส 4 ปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ออกและจำำ�หน่่ายสิินค้้าใหม่่ในกลุ่่�ม Delta 4D Advance เพ่ื่�อตอบโจทย์ ์
ความต้้องการของตลาดที่่�ต้้องการสีีที่่�ครอบคลุุมความทนที่่�ตลาดต้้องการ ทั้้�ง ทนทาน ทนแดด ทนล้้าง ทนชื้้�น ทนล้้าง  
และมาพร้้อมนวััตกรรม Advance Dura Guard ช่่วยให้้ฟิิล์์มสีีทนยิ่่�งขึ้้�น และมีีความหลากหลายของฟิิล์์มสีี ทั้้�งแบบกึ่่�งเงา  
และแบบด้า้น โดยค้น้คว้า้และวิจัิัยจนได้สี้ีทาภายใน Delta 4D Advance 2IN1 สีทีาภายในเนื้้�อฟิลิ์ม์ด้า้นที่่�สามารถเช็็ดล้า้งได้ ้และ 
รวมคุุณสมบััติิเป็็นสีีทาฝ้้าที่่�สามารถผสมเฉดสีีได้้เองตามความต้้องการของเจ้้าของบ้้าน ถืือว่่าเป็็นสีีทาฝ้้ารุ่่�นแรก 
ของแบรนด์์สีีในไทยที่่�สามารถทำำ�ได้้

ชื่่�อผลิิตภััณฑ์์ ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ ประเภทสีี คุุณสมบััติิ การใช้้งาน

Delta Shield 4D สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100% สีีทัับหน้้า อยู่่�สวย – ด้้วยเนื้้�อสีี
เข้้มข้้นแทรกซึึมได้้ทุุกอนูู
อยู่่�ทน - ทนทานนานสููงสุุด 
10 ปีี
อยู่่�เย็็น – สะท้้อนความร้้อน 
ได้้ 95% 
เป็็นสุุข - ปราศจากสารเคมีี
อัันตราย เข้้าอยู่่�ได้้ทัันทีี 
หลัังทาเสร็็จ

เหมาะสำำ�หรัับทาบนพื้้�นผิิว 
ปููนฉาบ คอนกรีีต อิิฐ  
และกระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ หิินล้้าง 
หิินทราย เหมาะสำำ�หรัับ
ภายนอกและภายใน

Delta 4D Advance สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100% สีีทัับหน้้า ทนทาน – ทนต่่อทุุกสภาวะ
อากาศ ด้้วยเทคโนโลยีี 
Advance Dura Guard เสริิม
การยึึดเกาะได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ทนแดด – ด้้วยฟิิล์์มสีีที่่� 
ช่่วยลดอุุณหภููมิิบนผนััง  
ช่่วยระบายความร้้อนได้้ 
ทนล้้าง – ผสมผงสีีคุุณภาพ
พิิเศษ ช่่วยทำำ�ให้้ฟิิล์์มสีี 
มีีความคงทนต่่อการขััดถูู
ทนชื้้�น - ฟิิล์์มสีีระบายความชื้้�น
ออกจากผนังได้้ดีี ไม่่ทำำ�ลาย
การยึึดเกาะ

เหมาะสำำ�หรัับทาบนพื้้�นผิิว 
ปููนฉาบ คอนกรีีต อิิฐ  
และกระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ หิินล้้าง 
หิินทราย เหมาะสำำ�หรัับ
ภายนอกและภายใน

Delta 4D Advance 2IN1 สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100% สีีทัับหน้้า สีีทาภายใน ทนทาน ทนแดด 
ทนล้้าง ทนชื้้�น พร้้อม
คุุณสมบััติิเป็็นฟิิล์์มสีีด้้านที่่�
สามารถเช็็ดล้้างได้้ และ
สามารถเป็็นสีีทาฝ้้าที่่�สามารถ
เลืือกเฉดสีีผสมได้้ตามความ
ต้้องการ เป็็นสีีทาฝ้้าแบรนด์์
แรกในไทยที่่�สามารถทำำ�ได้้

เหมาะสำำ�หรัับทาบนพื้้�นผิิว 
ปููนฉาบ คอนกรีีต อิิฐ และ
กระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ หิินล้้าง 
หิินทราย เหมาะสำำ�หรัับภายใน
และฝ้้า

Delta Gold Paint สีีน้ำำ��มัน คุุณภาพสููง สีีทัับหน้้า สีีทองคำำ� สููตรน้ำำ��มัน ผสม
ด้้วยผงสีีประกายแวววาว 
ทนทานต่่อรัังสีี UV

เหมาะสำำ�หรัับทาตกแต่่งบนพื้้�น
ผิวิเหล็ก็ โลหะผิวิมันั โลหะผสม 
หรืือพื้้�นผิิวไม้้ ทั้้�งภายนอกและ
ภายในอาคาร เช่่น ประตูู 
หน้้าต่่าง เฟอร์์นิิเจอร์์ 
เครื่่�องจัักร และสะพาน

19 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ชื่่�อผลิิตภััณฑ์์ ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ ประเภทสีี คุุณสมบััติิ การใช้้งาน

Delta Industrial Lacquer สีีพ่่นอุุตสาหกรรม สีีทัับหน้้า สีีพ่่นอุุตสาหกรรม 
เนื้้�อสีีเยอะ กลบมิิด
ดีีเยี่่�ยม ให้้ฟิิล์์มสีีที่่�แห้้งเร็็ว 
มีีความเงาสููง

สามารถยึึดเกาะได้้ดีีกัับพื้้�นผิิว
หลายชนิิด เหมาะสำำ�หรัับ
ภายนอกและภายใน

Delta Fiber Cement สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100% 
คุุณภาพสููง

สีีทัับหน้้า สีีสููตรน้ำำ�� ชนิดโปร่่งแสง  
ให้้ความรู้้�สึึกเป็็นธรรมชาติิ 
เหมืือนลายไม้้จริิง เนื้้�อสีีซึึมลึึก 
ปกป้้องพื้้�นผิิวจากรัังสีี UV

เหมาะสำำ�หรัับงานไม้้ฝา ระแนง 
รั้้�ว และไฟเบอร์์ซีีเมนต์์บอร์์ด 
ใช้้ได้้ทั้้�งภายนอกและภายใน

Delta Decking Stain สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100% 
คุุณภาพสููง

สีีทัับหน้้า สีีสููตรน้ำำ�� ชนิดโปร่่งแสง เพิ่่�ม
การยึึดเกาะที่่�ดีีเยี่่�ยม ทนทาน
ต่่อการขีีดข่่วน แห้้งไว ไม่่มีี
กลิ่่�นฉุุน

เหมาะสำำ�หรัับงานไม้้ฝา ระแนง 
รั้้�ว และไฟเบอร์์ซีีเมนต์์บอร์์ด 
ใช้้ได้้ทั้้�งภายนอกและภายใน

Delta Grypto 5in1 สีีเคลืือบเงา สีีทัับหน้้าผสมรองพื้้�น
ในตััว

ฟิิล์์มสีียึึดเกาะดีีเยี่่�ยม ทนทาน
ทุุกสภาวะอากาศ  
แห้้งไวจบงานได้้เร็็ว  
ทาได้้ทุุกพื้้�นผิิวเหล็็ก

เหมาะสำำ�หรัับทาตกแต่่งบนพื้้�น
ผิิวเหล็็ก โลหะ ผิิวมััน  
โลหะผสม หรืือพื้้�นผิิวไม้้  
ทั้้�งภายนอกและภายในอาคาร 
เช่่น ประตูู หน้้าต่่าง 
เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องจัักร  
และสะพาน

Delta Premium 
Acrylic 100%

สีีน้ำำ��อะครีีลิิคแท้้ 100% 
คุุณภาพสููง

สีีทัับหน้้า ฟิิล์์มสีียึึดเกาะดีีเยี่่�ยม เนื้้�อสีี
มาก ทาได้้พื้้�นที่่�มาก ผสมผงสีี
คุุณภาพสูง สีีไม่่ซีีดจางง่่าย 
ป้้องกัันการเกิิดเชื้้�อรา 
บนฟิิล์์มสีีได้้ดีี

เหมาะสำำ�หรัับทาบนพื้้�นผิิว 
ปููนฉาบ คอนกรีีต อิิฐ และ
กระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ หิินล้้าง 
หิินทราย เหมาะสำำ�หรัับ
ภายนอกและภายใน

Delta Gloss Enamel สีีเคลืือบเงา สีีทัับหน้้า เป็็นสีีเคลืือบเงาที่่�ผลิิตจาก
เรซิินชนิิดพิิเศษ มีีความคงทน
กัับสภาพดินฟ้้าอากาศที่่�
รุุนแรงของภููมิิประเทศเขตร้้อน 
ทนทานต่่อการเกิิดเชื้้�อรา 
ปราศจากสารปรอทและ 
สารตะกั่่�ว

เหมาะสำำ�หรัับทาตกแต่่งบน 
พื้้�นผิิวเหล็็ก โลหะผิิวมััน  
โลหะผสม หรืือพื้้�นผิิวไม้้ที่่�ผ่่าน
การรองพื้้�นอย่่างเหมาะสม  
ทั้้�งภายนอกและภายในอาคาร 
เช่่น ประตูู หน้้าต่่าง 
เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องจัักร  
และสะพาน

Delta Acrylic 
Emulsion Paint

สีีน้ำำ��อะครีีลิิค 100% สีีทัับหน้้า ฟิิล์์มยึึดเกาะดีีเยี่่�ยม เนื้้�อสีีมาก 
ปิิดบัังพื้้�นผิิวได้้ดีี ทนทานต่่อ
สภาวะอากาศของเมืืองร้้อน
ได้้ดีีเยี่่�ยม ป้้องกัันและต่่อต้้าน
การเกิิดเชื้้�อราบนฟิิล์์มสีีได้้ดีี 
ปราศจากสารปรอทและสาร 
ตะกั่่�ว

เหมาะสำำ�หรัับทาบนพื้้�นผิิว 
ปููนฉาบ คอนกรีีต อิิฐ และ
กระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ สำำ�หรัับ
ภายนอกและภายใน

Delta Alkali Resisting
Primer 1770

สีีรองพื้้�นปููน
กัันด่่าง

สีีรองพื้้�น ทำำ�จากกาวอะครีีลิิค ทนต่่อ
ความเป็็นด่่างจากปููน 
ปลาสเตอร์์ กระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ 
หรืือคอนกรีีต จึึงป้้องกััน 
สีีทัับหน้้ามิิให้้เป็็นรอยด่่าง

เหมาะสำำ�หรัับทารองพื้้�น 
ปููนใหม่่ ทั้้�งภายนอกและภายใน

20 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ชื่่�อผลิิตภััณฑ์์ ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ ประเภทสีี คุุณสมบััติิ การใช้้งาน

Delta Contact Primer
สีีรองพื้้�นปููนเก่่า

สีีรองพื้้�น
ปููนเก่่า

สีีรองพื้้�น สีีรองพื้้�นปููนชนิดพิิเศษ
ที่่�สามารถแทรกซึึมเข้้าไปใน 
พื้้�นผิิวเดิิมได้้ลึึกกว่่า เมื่่�อทา
ด้้วยสีีรองพื้้�นปููนเก่่านี้้�แล้้ว  
จะช่่วยทำำ�ให้้สีีทัับหน้้ามีีการยึึด
เกาะได้้ดีีขึ้้�น

เหมาะสำำ�หรัับทาบนผิิว
คอนกรีีตหรืือปููนฉาบ
ที่่�มีีการทาสีีมานานและสภาพสีี
เดิิมหลุุดออก

Deltech Shield สีีน้ำำ��อะครีีลิิค 100%
ชนิิดกึ่่�งเงา

สีีทัับหน้้า ผลิิตจากกาวอะครีีลิิคแท้้ 
100% เกรดพิิเศษ ด้้วย
เทคโนโลยีี Hybrid Nano 
Binder Technology  
ช่่วยทำำ�ให้้ฟิิล์์มไม่่หลุดล่่อน 
สามารถแทรกซึึมและยึึดเกาะ
กัับผนัังปููนได้้ดีีเยี่่�ยม ฟิิล์์มสีี 
สามารถเช็็ดล้้างได้้

เหมาะสำำ�หรัับปููนเก่่าและปููนใหม่่ 
ทาได้้ทั้้�งภายนอกและภายใน

Deltech สีีน้ำำ��อะครีีลิิค 100% สีีทัับหน้้า ผลิิตจากกาวอะครีีลิิคแท้้ 
100% เกรดพิิเศษ ด้้วย
เทคโนโลยีี Hybrid Nano 
Binder Technology ช่่วย
ทำำ�ให้้ฟิิล์์มไม่่หลุดล่่อน 
แทรกซึึมและยึึดเกาะกัับผนัังปููน
ได้้ดีีเยี่่�ยม

เหมาะสำำ�หรัับปููนเก่่าและปููนใหม่่ 
ทาได้้ทั้้�งภายนอกและภายใน

National Shield สีีน้ำำ��อะครีีลิิค 
ชนิิดกึ่่�งเงา

สีีทัับหน้้า มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ คืือ  
เนื้้�อสีีมาก ขยายตััวดีี  
รอยแปรงน้้อย ต้้านทาน 
เชื้้�อราได้้เป็็นอย่่างดีี

เหมาะสำำ�หรัับทาภายนอกและ
ภายใน ใช้้ทาพื้้�นปููน
ทั่่�ว ๆ ไป

National 2 in 1 
Galvanized Steel Paint

สีีน้ำำ��มัน สีีรองพื้้�นและ
สีีทาทัับ

สีีน้ำำ��มันคุุณภาพสููงที่่�รวมสีี
รองพื้้�นและสีีทาทัับหน้้า 
กัันสนิมไว้้ ในถัังเดีียว 
ทนต่่อการกััดกร่่อนสููง 
ป้้องกัันสนิม ไม่่ลอกล่่อน  
ทาง่่าย แห้้งไว และปลอดสาร 
ตะกั่่�ว

ใช้้ได้้กัับทุุกงานเหล็็ก แม้้แต่่
โลหะผิิวมััน กััลวาไนซ์์

Acner Shield สีีน้ำำ��อะครีีลิิค
ชนิิดกึ่่�งเงา

สีีทัับหน้้า สีีน้ำำ��อะครีีลิิคเรซิินแท้้ 100% 
ผสมผงสีีคุุณภาพเกรดพิิเศษ
ทำำ�ให้้สีีไม่่ซีีดจาง ป้้องกััน 
รอยด่่างจากเฉดสีีที่่�มี ี
คราบเกลืือ ทนทานต่่อเชื้้�อรา 
และตะไคร่่น้ำำ��

เหมาะสำำ�หรัับอาคารใหญ่่ 
คอนโดมิิเนีียม โรงแรมหรืือ
บ้้านหรูู ที่่�ต้้องการความ
ทนทานที่่�ยาวนาน ทั้้�งพื้้�นผิิว
ปููนฉาบ คอนกรีีตเปลืือย อิิฐ 
กระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ และพื้้�นผิิว 
อื่่�น ๆ ใช้้ทาได้้ทั้้�งภายในและ
ภายนอก

Sefco 2 in 1 Galvanized 
Steel Paint

สีีน้ำำ��มัน สีีรองพื้้�นและ
สีีทาทัับ

สีีน้ำำ��มันคุุณภาพสููงที่่�รวม 
สีีรองพื้้�นและสีีทาทัับหน้้า 
กัันสนิมไว้้ ในถัังเดีียว 
ทนต่่อการกััดกร่่อนสููง 
ป้้องกัันสนิม ไม่่ลอกล่่อน  
ทาง่่าย แห้้งไว และปลอดสาร 
ตะกั่่�ว

ใช้้ได้้กัับทุุกงานเหล็็ก แม้้แต่่
โลหะผิิวมััน กััลวาไนซ์์

21 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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Sefco New Water Based 
Primer

สีีน้ำำ��อะครีีลิิค
100%

สีีรองพื้้�นปููน
อเนกประสงค์์

เพิ่่�มการยึึดเกาะให้้กัับสีีทัับหน้้า 
ทำำ�ให้้ทาง่่าย และเรีียบเนีียน 
เนื้้�อสีีขาว สามารถกลบพื้้�นผิิว
ได้้มิิด นอกจากนี้้�ยัังปราศจาก
สารปรอท ตะกั่่�ว และโลหะหนััก

เหมาะสำำ�หรัับทาภายนอกและ
ภายใน ใช้้ได้้ทั้้�งปููนเก่่า ปููนใหม่่ 
ปููนสด อิิฐมวลเบา  
ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์

Sefco Shield สีีน้ำำ��อะครีีลิิค
ชนิิดกึ่่�งเงา

สีีทาทัับ ผลิิตจากกาวอะครีีลิิค
พรีีเมี่่�ยมเกรดกัับผงสีีคุุณภาพ 
ฟิิล์์มสีียึึดเกาะกัับพื้้�นผิิวแน่่น 
ป้้องกัันแดด ทนทานต่่อฝน 
และเชื้้�อรา ปราศจากสาร
ปรอทและตะกั่่�ว

เหมาะสำำ�หรัับทาภายนอก 
และภายใน

3)	สี คุุณภาพคุ้้�มค่่า
สีีคุุณภาพคุ้้�มค่่าเป็็นสีีที่่�มีีอายุุการใช้้งานประมาณ 5 ปีี ผลิิตด้้วยวััตถุุดิิบมาตรฐาน เหมาะสำำ�หรัับงบประมาณที่่�จำำ�กััด 

เป็็นสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่าสีีสวยทนต่่อสภาพอากาศเมืืองร้้อนสููง ทนทานต่่อการเกิิดเชื้้�อรา และปราศจากสารปรอท จึึงให้้ความ
ปลอดภััยต่่อผู้้� ใช้้ ในทุุกบริิเวณที่่�นำำ�ไปใช้้งาน โดยมีีรายละเอีียดของสีีทาอาคารคุุณมาตรฐาน ดัังนี้้�
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National Spray Paint สีีสเปรย์์ สีีสเปรย์์ทัับหน้้า ผลิิตจากหััวเชื้้�อ
คุุณภาพสูง
ทนทาน แห้้งเร็็ว 
ยึึดเกาะดีีเยี่่�ยม

เหมาะสำำ�หรัับ ทั้้�งภายนอก 
และภายใน

National Gloss 
Synthetic Resin Enamel 

สีีเคลืือบเงา สีีทัับหน้้า เป็็นสีีเคลืือบเงาที่่�มีีคุุณภาพสูง 
สามารถปกคลุุมพื้้�นที่่�ได้้ถึึง  
40 ตร.ม. ต่่อ 1 แกลลอน

เหมาะสำำ�หรัับภายนอกหรืือ
ภายในอาคาร และทุุกสถานที่่� 
ที่่�ต้้องการสีีที่่�มีีความเงางาม
และสวยสดอยู่่�เสมอ

National Emulsion 
for Interior 

สีีน้ำำ��อะครีีลิิค สีีทัับหน้้า มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ คืือ  
เนื้้�อสีีมาก ขยายตััวดีี รอย
แปรงน้้อย ต้้านทานเชื้้�อราได้้
เป็็นอย่่างดีี

เหมาะสำำ�หรัับทาตกแต่่งภายใน
อาคาร ใช้้ทาพื้้�นปููนทั่่�ว ๆ ไป 
เช่่น ปููนพลาสเตอร์์ คอนกรีีต 
อิิฐ กระเบื้้�อง

IBC Emulsion Paint สีีน้ำำ��อะครีีลิิค สีีทัับหน้้า เป็็นสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า 
มีีความทนทานต่่อสภาพ
อากาศเมืืองร้้อนสููง 
สีีสวยทน

สีีน้ำำ��ใช้้ทาบนพื้้�นผิิวปููน สำำ�หรัับ
ทาภายนอก

IBC High Gloss Enamel สีีน้ำำ��มัน
เคลืือบเงา

สีีทัับหน้้า สีีเคลืือบเงาที่่�ผลิิตจาก
เรซิินคุุณภาพสููงให้้ความ 
เงางามเป็็นเยี่่�ยม และ 
มีีคุุณสมบััติิในการต่่อต้้าน 
เชื้้�อรา

เหมาะสำำ�หรัับตกแต่่งพื้้�นผิิว
ภายในและภายนอกอาคาร

22 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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Sefco Synthetic Enamel สีีเคลืือบเงา สีีทัับหน้้า เป็็นสีีเคลืือบเงา
ผลิิตจากเรซิินชนิดพิิเศษ 
มีีความคงทนต่่อสภาพดินฟ้้า
อากาศที่่�รุุนแรงของประเทศ
เขตร้้อน โดยเฉพาะรัักษา 
ความเงางามและคงความ 
สวยสดของสีีได้้ยาวนาน 
ทนทานต่่อการเกิิดเชื้้�อรา  
และปราศจากสารปรอท

เหมาะสำำ�หรัับทาตกแต่่งบน 
พื้้�นผิิวเหล็็ก โลหะผิิวมััน โลหะ
ผิิวผสม หรืือพื้้�นผิิวไม้้ที่่�ผ่่าน
การรองพื้้�นอย่่างเหมาะสม 
ทั้้�งภายนอกและภายในอาคาร 
เช่่น ประตูู หน้้าต่่าง 
เฟอร์์นิิเจอร์์ และเครื่่�องจัักร 
เป็็นต้้น

Sefco Acrylic Emulsion for 
Exterior

สีีน้ำำ��อะครีีลิิค 100% สีีทัับหน้้า สีีน้ำำ��อะครีีลิิค ผลิตจากกาว 
อะครีีลิิคคุุณภาพสูง 100% 
ผสมสารป้้องกัันเชื้้�อราและ
ตะไคร่่น้ำำ�� ไม่่ผสมสารตะกั่่�วและ
สารปรอท ทนต่่อทุุกสภาวะ
อากาศของเขตเมืืองร้้อน

เหมาะสำำ�หรัับใช้้ทาบน
พื้้�นผิิวปููน คอนกรีีต อิิฐ 
ยิปิซัมับอร์์ด กระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ 
และพื้้�นผิิวอื่่�น ๆ ใช้้ทาได้้ทั้้�ง
ภายในและภายนอก

Bestco Acrylic Emulsion สีีน้ำำ��อะครีีลิิค สีีทัับหน้้า เป็็นสีีน้ำำ��อะครีีลิิค ทาได้้ง่่ายและ
เรีียบเนีียน

เหมาะสำำ�หรัับทาบนพื้้�นปููน 
คอนกรีีต อิิฐ ยิิปซััมบอร์์ด 
กระเบื้้�องแผ่่นเรีียบ และพื้้�นผิิว 
อื่่�น ๆ ใช้้ทาได้้ทั้้�งภายในและ
ภายนอก

4.	 กลุ่่�มเคมีีภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
ในไตรมาส 2 ปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ออกกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ใหม่่ กลุ่่�มเคมีีภััณฑ์์ก่่อสร้้าง เพ่ื่�อขยายกลุ่่�มเป้้าหมายให้้กว้้าง

ยิ่่�งขึ้้�น โดยออกกลุ่่�มสิินค้้า Precast Solution เป็็นกลุ่่�มแรก ครบครัันด้้วยนวััตกรรมการซ่่อมแซมและการปกป้้อง ภายใต้้
มาตรฐานโครงสร้้างวิิศวกรรม รองรัับความต้้องการ และตอบโจทย์์บ้้านยุุคสมัยใหม่่ ที่่�ปััจจุุบัันนิิยมก่่อสร้้างด้้วยวััสดุุ
ผนัังสำำ�เร็็จรููป (Precast) กัันมากขึ้้�น ซึ่่�งพััฒนาผลิิตภัณฑ์์จากความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยมีีผลิิตภัณฑ์์ที่่�หลากหลาย
สามารถใช้้งานได้้กัับทุุกกระบวนการในการก่่อสร้้างบ้้าน อีีกทั้้�งในด้้านของคุุณสมบััติิยัังช่่วยส่่งเสริิมสีีทัับหน้้า และสีีรอง
พื้้�นให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ผลิตภััณฑ์์ Delta Skimcoat ซีีเมนต์์ฉาบเนื้้�อบาง ปกปิิดรอยแตกร้้าวของผนัง ทำำ�ให้้
สามารถลงสีีรองพื้้�น และสีีทัับหน้้าได้้อย่่างเรีียบเนีียนมากยิ่่�งขึ้้�น 
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DELTA ROOFSEAL UV BLOCK อะครีีลิิค กัันซึึม ที่่�มีีความ
ยืืดหยุ่่�นสููง

อะครีีลิิค กัันซึึม ดาดฟ้้า หลังคา
ยืืดหยุ่่�น 600%
ทนต่่อแสงแดดและทนต่่อ
สภาพอากาศ

เหมาะสำำ�หรัับ ดาดฟ้้า ระเบีียง 
เมทััลชีีท

DELTA 110 SKIM COAT ซีีเมนต์์ผสมสำำ�เร็็จสำำ�หรับ
งานฉาบบาง

ซีีเมนต์์ผสมสำำ�เร็็จ ใช้้ฉาบให้้ผนังเรีียบเนีียน
สวยงาม ปิิดรอยแตกร้้าว 
ของผนััง ยึึดเกาะกัับพื้้�นผิิว 
และสีีทัับหน้้าได้้ดีี

เหมาะสำำ�หรัับฉาบแต่่งผิิว
โครงสร้้างคอนกรีีต แผ่่น
คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป งานผิิวปููน
ฉาบทั่่�วไป งานผนัง

23 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สีีย้้อมและรัักษาเนื้้�อไม้้วููดเทคซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ทัับซ้้อนกัับ 
ของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางการขายร้้านโมเดิิร์์นเทรดไทวััสดุุ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2563 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีรายได้้จาก
การขายคิิดเป็็นร้้อยละ 9.3 และร้้อยละ 5.9 ของรายได้้จากการขายทั้้�งหมดในปีี 2567 และในปีี 2568 ตามลำำ�ดับ

กิิจกรรมการตลาด (Marketing Activities)
•	 การจัดักิจิกรรมนอกร้า้นค้า้ (Marketing Activity) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย การเปิดิตัวัสิินค้า้ใหม่ ่ๆ  การฝึกึอบรมเกี่่�ยวกัับ 

ผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�ม และการจััดนิิทรรศการแสดงสิินค้้า เป็็นต้้น
•	 การจััดกิิจกรรม Coffee Day เป็็นการพบปะร้้านค้้าและผู้้�รัับเหมาของทางร้้านค้้า
•	 จััดกิิจกรรมงานรวมช่่าง เป็็นการจััดสััมมนาช่่าง การฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่ช่่าง
•	 งานอาสาสถาปนิิก : ASA EXPO
•	 งานกอล์์ฟการกุุศลการเคหะแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2567
•	 การรัักษาและพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ค้้าปลีีกในระยะยาว โดยการดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับขนาดของร้้าน

ค้้า ร่่วมกัับการให้้รางวััลตอบแทนแก่่ผู้้�ค้้าปลีีกที่่�สามารถทำำ�ยอดขายได้้ถึึงระดัับที่่�กำำ�หนด 

มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานต่่าง ๆ ดัังนี้้� 
1.	 ระบบบริิหารคุุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015
2.	 ระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อมมาตรฐาน ISO 14001:2015
3.	 มาตรฐานอุุตสาหกรรม (มอก.)
4.	 ใบอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายฉลากเขีียว
5.	 มาตรฐานแรงงานระหว่่างประเทศ (ILS)

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
2.1	 นโยบายการตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำำ�คัญ
กิิจกรรมด้้านการตลาด
บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าคุุณภาพของสิินค้้าเป็็นส่่วนสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จ นอกเหนืือจากการลงทุุนในการคิิดค้้น 

วิิจััยและพััฒนาเพ่ื่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงแล้้ว บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมการตลาดเพ่ื่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ สร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�น ต่่อผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

แคมเปญการตลาดที่่�ใช้้ ในปีี 2568 
มีีการเปิิดตััวสิินค้้าใหม่่ ในกลุ่่�มสีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.	 กลุ่่�มสีีน้ำำ��	 :	 DELTA EXTREME, DELTECH PLUS
2.	 กลุ่่�มสีีพิิเศษ	 :	 DELTA GOLD, DELTA INDUSTRIAL LACQUER
3.	 กลุ่่�มสีีสเปรย์์	 :	 NATIONAL SPRAY PAINT

2.2	 การทำำ�การตลาดของผลิตภััณฑ์์ที่่�สำำ�คััญ
ช่่องทางการจำำ�หน่่าย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 3 ช่่องทาง รายละเอีียดดัังนี้้�

1)	ร้ ้านโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade)
ร้้านโมเดิิร์์นเทรดหมายถึึงร้้านค้้าปลีีกวััสดุก่่อสร้้างแบบครบวงจรและร้้านค้้าปลีีกอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านครบวงจร  

มีหีน้า้ร้า้นที่่�เป็น็ระบบและมีกีารจัดัวางที่่�ทันัสมัยั โดยร้า้นโมเดิริ์น์เทรดจะมีรีะบบในการบริหิารจัดัการตั้้�งแต่ก่ารกระจายสินิค้า้ 
การบริิหารสิินค้้าคงคลััง ไปจนถึึงการอบรมพนัักงาน นอกจากนี้้�ยัังมีีการตกแต่่งร้้านที่่�สวยงามสะอาดตา มีีเครื่่�องปรัับ
อากาศเย็็นสบาย มีกีารจัดัเรียีงสิินค้า้หลากหลายชนิดิอย่า่งเป็น็ระเบีียบ และมีบีริกิารจััดส่ง่สินิค้า้เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย
ให้้กัับลููกค้้า โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านโมเดิิร์์นเทรด 4 ราย รวมทั้้�งหมด 218 สาขา  

24 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ซึ่่�งครอบคลุุม 65 จัังหวััด และมีีรายได้้จากการขายและบริิการผ่่านทางโมเดิิร์์นเทรดในปีี 2566-2568 คิิดเป็็น ร้้อยละ 35.2  
ร้้อยละ 45.9 และร้้อยละ 48.2 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์หลักที่่�จััดจำำ�หน่่ายในร้้าน 
โมเดิิร์์นเทรดเป็็นสิินค้้าคุุณภาพพิิเศษและคุุณภาพสููง 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัจััดให้มี้ีเครื่่�องผสมสีีในแต่ล่ะสาขา ซึ่่�งจะสามารถช่ว่ยผลิตสีได้ต้รงตามความต้อ้งการของลููกค้า้ 
โดยเครื่่�องผสมสีีสามารถผลิตได้้มากกว่่า 10,000 เฉดสีี และใช้้ระยะเวลาในการผสมสีี ครั้้�งละ 3 นาทีี โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ 
มีีเครื่่�องผสมสีีมากกว่่า 777 เครื่่�อง 

โมเดิิร์์นเทรด จำำ�นวนสาขาที่่�บริิษััทนำำ�สิินค้้าเข้้าไปขาย

บริิษััท ซีีอาร์์ซีี ไทวัสดุ จำำ�กัด 88

บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 56

บริิษััท โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 50

บริิษััท เมกา โฮม เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด 24

2)	ร้ ้านค้้าปลีีก (Retail)
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางที่่�เป็็นร้้านค้้าปลีีก 2 ประเภท คืือ 
ร้้านค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม (Traditional Retail) มีีลัักษณะเป็็นร้้านขายสีีในชุุมชนที่่�ขายสิินค้้าประเภทคุุณภาพสููงและคุุณภาพ 

คุ้้�มค่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจััดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม 1,026 ร้้านค้้าครอบคลุุม
พื้้�นที่่�ในกรุุงเทพมหานครและอีีก 77 จัังหวััด

ร้้านค้้าโมเดิิร์์นรีีเทล (Modern Retail) มีีลัักษณะเป็็นร้้านขายสีีและวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ทัันสมัย เช่่น โฮมฮัับ ไทยเพิ่่�มพููลโฮม
ช็็อป เป็็นต้้น โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าโมเดิิร์์นรีีเทล 5 ราย รวมทั้้�งหมด 46 สาขา 
ซึ่่�งคลอบคลุุม 21 จัังหวััด ซึ่่�งผลิตภััณฑ์์หลัักที่่�จััดจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าโมเดิิร์์นรีีเทลเป็็นสิินค้้าคุุณภาพสููงและคุุณภาพคุ้้�มค่่า

โมเดิิร์์นเทรด จำำ�นวนสาขาที่่�บริิษััทนำำ�สิินค้้าเข้้าไปขาย

บริิษััท โฮมฮัับ จำำ�กัด 2

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กัด (มหาชน) 27

บริิษััท ฮาร์์ดแวร์์เฮ้้าส์์ จำำ�กัด 10

บริิษััท ไทยเพิ่่�มพููลโฮมช็็อป จำำ�กัด
บริิษััท ไทยเพิ่่�มพููนโฮมช็็อป รีีเทล จำำ�กัด
บริิษััท ไทยเพิ่่�มพููนโฮมช็็อป เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

5

บริิษััท ศิิริิมหาชััย อุุบลราชธานีี จำำ�กัด 2

25 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายและบริิการผ่่านทางร้้านค้้าปลีีกในปีี 2566-2568 คิิดเป็็น ร้้อยละ 55.1 
ร้้อยละ 51.2 และร้้อยละ 46.6 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ตามลำำ�ดัับ 

3)	 งานโครงการ (Project) 
งานโครงการ ประกอบด้้วยงานโครงการของภาครััฐและภาคเอกชน โดยงานของภาครััฐจะมีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างสำำ�หรัับ

โครงการต่่าง ๆ  โดยเปิิดให้้ผู้้�รัับเหมายื่่�นซองประกวดราคา ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าของบริิษััทฯ จะเป็็นกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาที่่�ชนะการประกวด
ราคาดัังกล่่าว และสำำ�หรัับงานโครงการของภาคเอกชน เช่่น งานโครงการที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ซึ่่�งลููกค้้าของบริิษััทฯ จะเป็็น 
กลุ่่�มบริิษััทพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์และบริิษััทอสัังหาริิมทรัพย์์ เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายผ่่านงานโครงการ
สำำ�หรับปีี 2566-2568 ร้้อยละ 9.6 ร้้อยละ 2.9 และร้้อยละ 4.4 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์
หลัักที่่�จััดจำำ�หน่่ายผ่่านโครงการเป็็นสิินค้้าคุุณภาพสูงและคุุณภาพคุ้้�มค่่า

4)	 งานบริิการออกแบบ
งานบริิการออกแบบ เป็็นงานที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการด้้านงานออกแบบเมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2568 เป็็นงานบริิการออกแบบ 

ครอบคลุุมตั้้�งแต่ก่ารรัับโจทย์จ์ากลููกค้า้ไปจนถึึงการส่ง่มอบผลงานที่่�ตอบโจทย์ท์ั้้�งด้า้นความสวยงามและการใช้ง้านของงาน
โครงการ บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการงานบริิการออกแบบสำำ�หรัับปีี 2568 ร้้อยละ 0.8 ของรายได้้จากการขายและบริิการ

โครงสร้้างรายได้้ตามช่่องทางการจำำ�หน่่าย (ก่่อนจััดประเภทรายการบััญชีีใหม่่ตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินฉบัับที่่� 15) ในปีี 2566-2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้
2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากร้้านโมเดิิร์์นเทรด 357.7 35.2 318.3 45.9 283.7 48.2

รายได้้จากร้้านค้้าปลีีก 560.0 55.1 354.7 51.2 274.4 46.6

รายได้้จากงานโครงการ 98.3 9.6 19.8 2.9 25.9 4.4

รายได้้ค่่าบริิการ 0 0 0 0 4.4 0.8

รวมรายได้้ 1016.0 100 692.8 100 588.4 100

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสีีทาอาคาร โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายสามารถแบ่่งได้้ ดัังนี้้�
1.	 ผู้้�รับเหมาหรืือช่า่งมืืออาชีพี ได้แ้ก่ ่ลูกูค้า้ที่่�ประกอบธุรุกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้ง รับัเหมาต่อ่เติมิและตกแต่ง่ และรวมไปถึงึ 

ลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการก่่อสร้้างต่่าง ๆ เช่่น บ้้านจััดสรร คอนโดมิิเนีียม โรงแรม รีีสอร์์ท และอพาร์์ทเมนท์์ เป็็นต้้น
2.	ลู กูค้า้หน่ว่ยงานราชการและรััฐวิสิาหกิจ ได้แ้ก่ ่ลูกูค้า้ที่่�ซื้้�อผลิตภัณัฑ์์ไปใช้้ในงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับหน่ว่ยงานราชการ

และรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งส่่วนมากจะเป็็นลัักษณะของงานประมููล
3.	ลู ูกค้้ารายย่่อย ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�เลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อใช้้เอง เช่่น ใช้้ ในการตกแต่่งหรืือซ่่อมแซมบ้้าน ห้้องชุุด  

และอื่่�น ๆ 

26 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



สภาพการแข่่งขััน
1)	 ภาพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย

นายวิินิิจ วิิเศษสุวรรณภููมิิ ผู้้�อํํานวยการสํํานัักงานเศรษฐกิิจการคลััง ในฐานะโฆษกกระทรวงการคลััง แถลงผลการ
ประมาณการเศรษฐกิจิไทยปี ี2568 ว่า่ “เศรษฐกิจิไทยปี ี2568 คาดว่า่จะขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 2.4 (ช่ว่งคาดการณ์ท์ี่่�ร้อ้ยละ 1.9  
ถึึง 2.9) ปรัับเพิ่่�มจากประมาณการครั้้�งก่่อนที่่�ร้้อยละ 2.2 ต่่อปีี (ณ กรกฎาคม 2568) เนื่่�องจาก นโยบายกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจของรััฐบาลในช่่วงปลายปีีที่่�คาดว่่าจะกระตุ้้�นการบริิโภคภายในประเทศให้้ขยายตััวได้้ดีี ในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2568  
และภาคการส่่งออกที่่�ยัังขยายตััวได้้ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยคาดว่่าการบริิโภคภาคเอกชนยัังขยายตััวได้้ดีีที่่�ร้้อยละ 3.0  
(ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 2.5 ถึึง 3.5) โดยได้้รัับแรงหนุุนสํําคััญจากนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ต่่าง ๆ ของภาครััฐ เช่่น 
โครงการ “คนละครึ่่�ง พลัส” ในช่่วงไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2568 และมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าในรููป เงิินสกุลดอลลาร์์สหรััฐ 
คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 10.0 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 9.5 ถึึง 10.5) จากการเร่่งส่่งออกของภาคเอกชนตลอดทั้้�งปีี  
โดยเฉพาะการส่่งออกสิินค้้าไปยัังตลาดสหรัฐอเมริิกาเเละตลาดจีีนในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2568 ที่่�ขยายตััวในระดัับสููง 
ที่่�ร้้อยละ 26.4 เเละ 10.80 หนึ่่�งในสิินค้้าเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์และส่่วนประกอบ เเละผลิิตภัณฑ์์ ยางเป็็นสํําคััญ  
นอกจากนี้้� การบริิโภคภาครััฐคาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 0.8 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 0.3 ถึึง 1.3) การลงทุุนภาครััฐ 
คาดว่า่จะขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 5.6 (ช่ว่งคาดการณ์ท์ี่่�ร้อ้ยละ 5.1 ถึงึ 6.1) และการลงทุนุภาคเอกชนคาดว่า่ขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 1.7  
(ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 1.2 ถึึง 2.2) ในด้้านเสถียรภาพภายในประเทศ คาดว่่าอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ -0.2  
(ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อย ละ-0.7 ถึึง 0.3) ลดลงจากประมาณการครั้้�งก่่อน เน่ื่�องจากราคาพลัังงานลดลงจากทั้้�งค่่ากระแส
ไฟฟ้้าและนํ้้�ามััน เชื้้�อเพลิงตามนโยบายของภาครััฐและราคาพลัังงานในตลาดโลกปรัับตััวลดลง สํําหรัับเสถีียรภาพภายนอก
ประเทศ ส่่งผลให้้ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดในปีี 2568 มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิินดุุล 20.0 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.5 
ของ GDP

สํําหรัับในปีี 2569 กระทรวงการคลัังคาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะขยายตััวชะลอลงที่่�ร้้อยละ 2.0 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่� 
ร้้อยละ 1.5 ถึึง 2.5) เน่ื่�องจากมีีการเร่่งส่่งออกในปีี  2568 เพ่ื่�อหลีกเลี่่�ยงผลกระทบจากมาตรการภาษีีการค้้าของสหรััฐ
เป็็นสํําคััญ โดยคาดว่่ามููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าจะหดตััวที่่�ร้้อยละ -1.5 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ -2.0 ถึึง -1.0) อย่่างไรก็็
ดีียัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนมาจาก 

1) ภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�คาดว่่าจะฟื้้�นตััวขึ้้�น โดยคาดว่่าจะมีีนัักท่่องเที่่�ยว ชาวต่่างประเทศเดิินทางเข้้ามาในประเทศไทย 
จํํานวน 35.5 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า จากความเชื่่�อมั่่�นของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ฟื้้�นตััว ประกอบกัับจะมีีการจััดงาน 
สํําคััญต่่าง ๆ เช่่น งานมหกรรมพืืชสวนโลกปีี 2569 และการประชุุมประจํําปีีสภาผู้้�ว่่าการกองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ 
(IMF) และธนาคารโลก (World Bank Group - WBG) ประจํําปีี

2) การบริิโภคภาคเอกชนที่่�ขยายตััวได้้ดี ีโดยคาดว่่าจะขยายตััวได้้ที่่�ร้อ้ยละ 2.4 ต่อ่ปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้อ้ยละ 1.9 ถึงึ 2.9)
3) การลงทุุนภาครััฐขยายตััวที่่�ร้้อยละ 3.0 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 2.5 ถึึง 3.5) จากการเร่่งรััดการเบิิกจ่่ายและ 

ลงทุุนของภาครััฐ
ขณะที่่�คาดว่า่การบริโิภคภาครัฐัจะขยายตััวที่่�ร้อ้ยละ 1.6 ต่อ่ปี ี(ช่ว่งคาดการณ์ท์ี่่�ร้อ้ยละ 1.1 ถึงึ 2.1) และการลงทุนุภาค

เอกชนคาดขยายตััวที่่�ร้้อยละ 1.7 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 1.2 ถึึง 2.2) ซึ่่�งช่่วยสนับสนุุนการขยายตััว ทางเศรษฐกิิจไทย 
ด้้านเสถีียรภาพภายในประเทศ คาดว่่าอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.5 ต่่อปีี (ช่่วงคาดการณ์์ที่่� ร้้อยละ 0.0 

ถึึง 1.0) ตามทิิศทางอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�ขยายตััวดีี ขณะที่่�เสถีียรภาพภายนอกประเทศ คาดว่่าดุุลบััญชีี เดิินสะพััดจะ
เกิินดุุล 15.5 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.5 ของ GDP (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 2.0 ถึึง 3.0 ของ GDP)

โฆษกกระทรวงการคลัังได้้กล่่าวทิ้้�งท้้ายว่่า กระทรวงการคลัังจะมีีบทบาทสํําคััญในการดํําเนิิน นโยบายการคลััง 
ภายใต้้แนวคิิด “กระตุ้้�นสั้้�น ได้้ผลยาว กระจายตััว” หรืือ “Quick Big Win” เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทย ให้้ขยายตััว 
ได้้ดีีขึ้้�นทั้้�งในระยะสั้้�นและยัังคํํานึึงถึึงการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�มีีความยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยกํําหนดการดํําเนิินงานเป็็น  
5 เสาหลัก ประกอบด้้วย 

1)	 การกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ 
2)	 การลดภาระประชาชน โดยเฉพาะการแก้้หนี้้�เสีียภาค ครััวเรืือน (NPL) 
3)	 การส่่งเสริิมธุุรกิิจ SMEs 
4)	 เพิ่่�มการออมภาคประชาชน
5)	 การลงทุนุเพ่ื่�ออนาคต นอกจากนี้้� ต้อ้งวางรากฐานทางการคลังัเพ่ื่�อสร้า้งความมั่่�นคง ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อการขับัเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจไทยในอนาคต

27 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



อย่่างไรก็็ตาม ยัังควรติิดตามปััจจััยที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทยอย่่างใกล้้ชิิด อาทิิ 
1)	 นโยบายด้้านภาษีีของสหรัฐฯ และผลกระทบทางอ้้อมจากการไหลเข้้าของสิินค้้าจากประเทศที่่�ได้้รัับผลกระทบ 

จากนโยบายด้้าน ภาษีีที่่�ย้้ายตลาดเข้้าสู่่�ไทยมากขึ้้�น 
2)	ทิ ิศทางของการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐฯ และการอ่่อนค่่าอย่่างต่่อเน่ื่�องของ 

สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ 
3)	 ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 
4)	 ระดัับหนี้้�ครััวเรืือนของภาคประชาชน และ SMEs
5)	 การย้้ายฐานการลงทุุนและการผลิิตในอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับผลกระทบจากนโยบายด้้านภาษีีของ สหรััฐฯ

ตารางสรุปสมมติิฐานและผลการประมาณการเศรษฐกิิจไทยปีี 2568 และ 2569 (ณ เดืือนตุุลาคม 2568)

2567
2568f 2569f

เฉลี่่�ย ช่่วง เฉลี่่�ย ช่่วง

ผลการประมาณการ

1)	อั ัตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ (ร้้อยละ) 2.5 2.4 1.9 ถึึง 2.9 2.0 1.5 ถึึง 2.5

2)	อั ัตราการขยายตััวของการบริิโภค

	 • การบริิโภคภาคเอกชน ณ ราคาคงที่่� (ร้้อยละ) 4.4 3.0 2.5 ถึึง 3.5 2.4 1.9 ถึึง 2.9

	 • การบริิโภคภาครััฐ ณ ราคาคงที่่� (ร้้อยละ) 2.5 0.8 0.3 ถึึง 1.3 1.6 1.1 ถึึง 2.1

3)	อั ัตราการขยายตััวของการลงทุุน

	 • การลงทุุนภาคเอกชน ณ ราคาคงที่่� (ร้้อยละ) -1.6 1.7 1.2 ถึึง 2.2 1.7 1.2 ถึึง 2.2

	 • การลงทุุนภาครััฐ ณ ราคาคงที่่� (ร้้อยละ) 4.8 5.6 5.1 ถึึง 6.1 3.0 2.5 ถึึง 3.5

4)	อั ัตราการขยายตััวของปริิมาณส่่งออกสิินค้้าและบริิการ (ร้้อยละ) 7.8 7.6 7.1 ถึึง 8.1 -1.7 -2.2 ถึึง -1.2

5)	อั ัตราการขยายตััวของปริิมาณนํําเข้้าสิินค้้าและบริิการ (ร้้อยละ) 6.3 5.2 4.7 ถึึง 5.7 -0.5 -1.0 ถึึง 0.0

6)	ดุ ุลการค้้า (พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐ) 19.3 23.1 20.4 ถึึง 26.1 18.8 16.4 ถึึง 22.7

	 • มููลค่่าสิินค้้าส่่งออกในรููปดอลลาร์์สหรัฐ (ร้้อยละ)* 5.8 10.0 9.5 ถึึง 10.5 -1.5 -2.0 ถึึง -1.0

	 • มููลค่่าสิินค้้านํําเข้้าในรููปดอลลาร์์สหรัฐ (ร้้อยละ)* 6.3 10.1 9.6 ถึึง 10.6 -0.2 -0.7 ถึึง 0.3

7)	ดุ ุลบััญชีีเดิินสะพััด (พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐ) 11.1 20.0 17.1 ถึึง 22.9 15.5 12.5 ถึึง 18.5

	 • ร้้อยละของ GDP 1.5 3.5 3.0 ถึึง 4.0 2.5 2.0 ถึึง 3.0

8)	อั ัตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไป (ร้้อยละ) 0.4 -0.2 -0.7 ถึึง 0.3 0.5 0.0 ถึึง 1.0

	อั ัตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐาน (ร้้อยละ) 0.6 0.8 0.3 ถึึง 1.3 0.6 0.1 ถึึง 1.1

สมมติิฐานหลััก

สมมติิฐานภายนอก

1)	อั ัตราการขยายตััวเฉลี่่�ย 15 ประเทศคู่่�ค้้าหลัก (ร้้อยละ) 3.4 3.1 2.6 ถึึง 3.6 2.9 2.4 ถึึง 3.4

2)	 ราคานํ้้�ามัันดิิบดููไบ (ดอลลาร์์สหรััฐต่่อบาร์์เรล) 79.7 68.5 63.5 ถึึง 73.5 59.0 54.0 ถึึง 64.0

สมมติิฐานด้้านนโยบาย

3)	อั ัตราแลกเปลี่่�ยน (บาทต่่อดอลลาร์์สหรัฐ) 35.3 32.9 32.4 ถึึง 33.4 31.8 31.3 ถึึง 32.3

4)	 รายจ่่ายภาคสาธารณะ (ล้้านล้้านบาท) 4.17 4.30 4.28 ถึึง 4.32 4.44 4.42 ถึึง 4.46

5)	จํํ านวนนัักท่่องเที่่�ยว (ล้้านคน) 28.2 33.5 33.0 ถึึง 34.0 35.5 35.0 ถึึง 36.0

* หมายเหตุุ	 :	ต ามเกณฑ์์สถิิติิดุุลการชํําระเงิิน (Balance of Payments: BOP) 

อ้้างอิิงจาก	 :	สํํ านัักงานเศรษฐกิิจการคลััง กระทรวงการคลััง

28 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ประมาณการเศรษฐกิิจไทยปีี 2568 และปีี 2569
ณ เดืือนตุุลาคม 2568

ข้้อสมมติิฐานหลัักการประมาณการเศรษฐกิิจไทย

01 02 03 04 05

อััตราการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ
15 ประเทศ
คู่่�ค้้าหลััก

อััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินบาท

เปรีียบเทีียบกัับ 
คู่่�ค้้าสำำ�คััญ

ราคาน้ำำ��มัันดิิบ
ดููไบ

จำำ�นวน
นัักท่่องเที่่�ยว
ต่่างประเทศ

รายจ่่าย
ภาคสาธารณะ

29 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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30 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
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31 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



สมมติิฐานที่่� 2 คาดการณ์์ค่่าเงิินบาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ และดััชนีีค่่าเงิินบาท ปีี 2568 และปีี 2569

Contribution to % change in 2025F NEER

Contribution to % change in 2026F NEER

NEER

NEER

ดอลลาร์์ไต้้หวัน

เยน

ริิงกิิตมาเลเซีีย
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เปโซฟิิลิิปปิินส์์

ปอนด์์สเตอร์์ลิิง

วอนเกาหลีี

ดอลลาร์์ไต้้หวัน
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ด่่องเวีียดนาม

รููปีีอิินเดีีย

ดอลลาร์์ออสเตรเลีีย

รููเปีียห์์อิินโดนีีเซีีย

เยน

หยวน
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•	 ดััชนีีค่่าเงิินบาท (NEER) คาดว่่าจะแข็็งค่่าขึ้้�นประมาณร้้อยละ 6.3 
ในปีี 2568 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

	ส ะท้้อนเสถีียรภาพด้้านต่่างประเทศของเศรษฐกิิจไทยดุุลบััญชีี
เดิินสะพััดที่่�เกิิดดุุลต่่อเน่ื่�อง และกระแสเงิินทุุนไหลเข้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใน
ภููมิิภาค

•	 แรงขัับเคลื่่�อนหลัักของการแข็็งค่่ามากจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของสกุุลเงิินประเทศคู่่�ค้้าสำำ�คััญ ได้้แก่่ หยวนจีีน จากเศรษฐกิิจ
จีีนที่่�ชะลอตััวและนโยบายการเงิินที่่�ผ่่อนคลาย ดอลลาร์์สหรัฐฯ 
จากแนวโน้้มการปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกลางสหรัฐฯ 
(Fed) รููเปีียห์์อิินโดนีีเซีีย และ เยนญี่่�ปุ่่�น จากแรงขายสิินทรััพย์ ์
ในภููมิิภาคและเงิินทุุนเคลื่่�อนย้้ายออก

•	 สกุุลเงิินในยุุโรปและตลาดเกิิดใหม่่มีีผลต่่อดััชนีีค่่าเงิินบาท 
ในระดัับปานกลาง เช่่น ยููโร รููปีีอิินเดีีย ฟิิลิิปปิินส์ ์ 
ซึ่่�งเคล่ื่�อนไหวสอดคล้้องกัับทิิศทางเศรษฐกิิจโลก

•	 ดััชนีีค่่าเงิินบาท (NEER) คาดว่่าจะอ่่อนค่่าลงประมาณร้้อยละ 
0.3 ในปีี 2569 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สะท้้อนผลจากการแข็็งค่่า
ของสกุลเงิินบางประเทศคู่่�ค้้า

•	 แรงกดดัันหลัักต่่อ NEER ให้้อ่่อนค่่าลง มาจากเงิินเยนญี่่�ปุ่่�น 
และ เงิินยููโร ซึ่่�งมีีน้ำำ��หนัักสููงในตะกร้้าคู่่�ค้้า

•	 แรงสนัับสนุนบวกต่่อ NEER ช่่วยชะลอการอ่่อนค่่าของเงิินบาท
มาจาก ดอลลาร์์สหรัฐและสกุุลเงิินประเทศตลาดเกิิดใหม่ ่
ในเอเชีีย เช่่น ด่่องเวีียดนาม รููปีีอิินเดีีย รููเปีียห์์อิินโดนีีเซีีย  
เปโซฟิิลิิปปิินส์์

หมายเหตุุ: 	 +(-) ค่่าเงิินบาท แข็็งค่่าขึ้้�น (อ่่อนค่่าลง) เมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินต่่าง ๆ

หมายเหตุุ:	 +(-) ค่่าเงิินบาท แข็็งค่่าขึ้้�น (อ่่อนค่่าลง) เมื่่�อเทีียบกัับสกุุลเงิินต่่าง ๆ

32 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



สมมติิฐานที่่� 3 ราคาน้ำำ��มันดิิบดููไบ
ราคาน้ำำ��มัันดิิบดููไบในช่่วงเดืือนที่่�ผ่่านมาปรัับตััวลงเล็็กน้้อย ราคาน้ำำ��มัันล่่าสุุดอยู่่�ที่่� 63.83 $/bbl ต่ำำ��กว่่าไตรมาส 

3 ของปีี 68 ที่่�ราคาน้ำำ��มัันดิิบดููไบเคล่ื่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 66 - 72 $/bbl (เฉลี่่�ยที่่� 68.30) จากปััจจััยความขััดแย้้งใน
ตะวัันออกกลาง และทิิศทางนโยบายการค้้าของสหรััฐฯ

1. ปริมิาณการผลิติของน้ำำ��มันัโลกในปี ี2025 ฟื้้�นตัวัต่อ่เนื่่�อง โดยกลุ่่�ม non-OPEC เป็น็แรงขับัหลักั โดยระดับัการผลิติ
โดยรวมสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย 4 ปีีก่่อนหน้้า โดยเฉพาะในช่่วงไตรมาสที่่� 3 ของปีี 68 และคาดว่่าจะอยู่่�ในระดัับสููงต่่อเน่ื่�องทั้้�งปีี 69 

Source: Bloomberg

ที่่�มา: สำำ�นัักบริิหารสารสนเทศพลัังงานของสหรััฐ (EIA) ต.ค. 68

$/bbl

การประชุุมรััฐมนตรีีโอเปกและนอกกลุ่่�มโอเบก ครั้้�งที่่� 40 วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2568
YTD (1 ม.ค. - 29 ต.ค. 68) = 69.45 $/bbl.
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OPEC+ เริ่่�มลดกำำ�ลัังการผลิิต
(ม.ค. 68)

ความกัังวลเศรษฐกิิจถดถอย
จาก Liberation Day Tariff

(2 เม.ย. 68)

สงคราม
อิิสราเอล - อิิหร่่าน

(13 มิิ.ย. 68)

หยุุดยิิง
อิิสราเอล - ฮามาส

(10 ต.ค. 68)

มาตรการคว่ำำ��บาตร
บริิษััทน้ำำ��มันรััสเซีีย

(23 ต.ค. 68)

1 เม.ย. 681 มีี.ค. 68 1 พ.ค. 68 1 มิิ.ย. 68 1 ก.ค. 68 1ส.ค. 68 1 ก.ย. 68 1 ต.ค. 68

33 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



2. ปริิมาณการบริิโภคน้ำำ��มัันของโลกในปีี 2025 สููงกว่่า ค่่าเฉลี่่�ย 4 ปีีก่่อนหน้้า โดยขยายตััวจากประเทศกำำ�ลัังพััฒนา 
นอกกลุ่่�ม OECD เป็็นหลััก ขณะที่่�ความต้้องการน้ำำ��มัันของกลุ่่�ม OECD ฟื้้�นตััวช้้า และคาดว่่าจะเริ่่�มทรงตััวในปีี 69

3. อุุปสงค์์การบริิโภคปิิโตรเลีียมและเชื้้�อเพลิงเหลวทั่่�วโลกในปีี 2568 และ 2569 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ +1.0 และ +1.1 ขณะ
ที่่�อุุปทานการผลิตปิิโตรเลีียมและเชื้้�อเพลิงเหลวทั่่�วโลกปีี 2568 และ 2569 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ +2.6 และ +1.2 โดยคาดว่่าในปี ี
2568 อุุปทานน้ำำ��มัันจะตรึึงตััวลดลง จากการที่่�อุุปทานเติิบโตมากกว่่าอุุปสงค์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง

   สำำ�นัักบริิหารสารสนเทศพลังงานของสหรััฐ (EIA) ประเมิินว่่า นัับตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2568 ปริิมาณน้ำำ��มันในคลััง
น้ำำ��มัันสำำ�รองจะเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเน่ื่�อง โดยปริิมาณน้ำำ��มัันสำำ�รองจะสููงกว่่าระดัับค่่าเฉลี่่�ย 5 ปีีล่่าสุุด (2564 - 2568) นัับตั้้�งแต่่
ช่่วงกลางปีี 2568

ที่่�มา: สำำ�นัักบริิหารสารสนเทศพลัังงานของสหรััฐ (EIA) ต.ค. 68

ที่่�มา: สำำ�นัักบริิหารสารสนเทศพลัังงานของสหรััฐ (EIA) ต.ค. 68

อุุปสงค์์และอุุปทานของน้ำำ��มัันดิิบ กราฟน้ำำ��มันคงคลัังของสหรััฐและกลุ่่�มประเทศ OECD

34 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ประมาณการ ณ ก.ค. 68 ประมาณการ ณ ต.ค. 68
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3. สำำ�นัักบริิหารสารสนเทศพลัังงานของสหรััฐ (EIA) คาดการณ์์ว่่าอุุปทานน้ำำ��มันยัังคงล้้นตลาดจากการผลิิต 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งใน OPEC+ และประเทศนอกกลุ่่�ม ขณะที่่�อุุปสงค์์เติิบโตช้้าจากความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจโลก และความ
ตึึงเครีียดทางการค้้า ส่่งผลให้้สต๊๊อกน้ำำ��มัันทั่่�วโลกจะเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 2.6 ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน ในไตรมาส 4/2568 และ 2.1 
ล้้านบาร์์เรลต่่อวััน ในปีี 2569 ซึ่่�งทำำ�ให้้คาดว่่าราคาน้ำำ��มันดิิบจะปรัับตััวลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งปีี 2569

กราฟการผลิิตและการบริิโภคเชื้้�อเพลิงเหลวของโลก

ที่่�มา: สำำ�นัักบริิหารสารสนเทศพลัังงานของสหรััฐ (EIA)

FPO Dubai Forecast (USD/bbl)

35 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



คาดการณ์์ราคาน้ำำ��มันดิิบในปีี 2568 และ 2569 ของหน่่วยงานต่่าง ๆ (USD/barrel)

Year

Brent Dubai WTI

Bloomberg
(Oct 25)

EIA
(Oct 25)

NESDC
(Aug 25)

BOT
(Oct 25)

FPO
(Jul 25)

FPO
(Oct 25)

Bloomberg
(Oct 25)

EIA
(Oct 25)

2566 82.1 81.9 77.6

%yoy -17.8% -15.7% -17.9%

2567 79.7 79.7 75.9

%yoy -2.9% -2.7% -2.2%

2568F 67.7 68.7 70.0 70.0 68.0 68.5 64.9 65.1

%yoy -15.1% -13.8% -12.2% -12.2% -14.7% -14.1% -14.6% -14.3%

2569F 62.0 52.2 - 65.0 - 59.0 58.3 48.5

%yoy -8.3% -22.9% - -7.1% - -15.7% -10.1% -25.2%

ปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อราคาน้ำำ��มันดิิบ

ปััจจัยที่่�ส่่งผลให้้ราคาน้ำำ��มัันดิิบลดลง

อุุปทานส่่วนเกิิดเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง

ความต้้องการพลังงานชะลอตััว

การสะสมสต๊๊อกน้ำำ��มัันต่่อเนื่่�อง

แรงกดดัันทางนโยบายจากสหรัฐฯ

ปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้ราคาน้ำำ��มัันดิิบเพิ่่�มขึ้้�น

ความตึึงเครีียดทางภููมิิศาสตร์์ (Geopolitical Risks)

การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและอุุปสงค์์พลัังงานในเอเชีีย

การปรัับกลยุุทธ์์ของ OPEC+

การผ่่อนคลายนโยบายการเงิินทั่่�วโลก

1. 1.

2. 2.

3. 3.

4. 4.

สมมติิฐานที่่� 4 จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ
จำำ�นวนนัักท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติิหลังปรัับฤดููกาลในเดืือนกัันยายน 2568 ปรัับตัวัดีีขึ้้�นจากเดืือนก่อ่นหน้า้ จากการปรัับตัวั 

เพิ่่�มขึ้้�นของนัักท่่องเที่่�ยวชาวอิินเดีีย
ในปีี 2568 นัักท่่องเที่่�ยวมาเลเซีียและจีีน ยัังคงเป็็นนัักท่่องเที่่�ยวหลักที่่�เดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวไทย ตามมาด้้วยอิินเดีีย 

เกาหลีีใต้้ และรััสเซีีย ตามลำำ�ดัับ

ภาพ: จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิรายเดืือน
แบบรายเดืือนหลัังขจััดผลทางฤดููกาล (S.A)

ภาพ: โครงสร้้างนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศในปีี 2568

36 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



สมมติิฐานที่่� 5 รายจ่่ายภาคสาธารณะ
การบริิโภคภาครััฐในปีี พ.ศ. 2568 คาดว่่าจะขยายตััวได้้ลดลงร้้อยละ 2.2 จากประมาณการครั้้�งก่่อนที่่�ขยายตััว 

ร้้อยละ 2.9 โดยมีีสาเหตุุมาจากการเบิิกจ่่ายงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ของรััฐบาลที่่�ปรัับลดลงจากประมาณการครั้้�งก่่อน 
ในขณะที่่�การบริิโภคภาครััฐในปีี พ.ศ. 2569 คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 3.2 จากการเบิิกจ่่ายงบประมาณรายจ่่ายประจำำ� 
ของรััฐบาลและองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศและรายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศ

จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ (ล้้านคน) รายได้้นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ (ล้้านล้้านบาท)

จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว รายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยว

หมายเหตุุ: * ข้้อมููลรายได้้ต่่อคนต่่อทริิปคำำ�นวณโดย สศค. จากข้้อมููลเบื้้�องต้้นของกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา

จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ (ล้้านคน)

ปีี 2566	 2567	 2568f	 2569f

28.2	 35.5	 33.5	 35.5
(154.4%)	 (26.3%)	 (-5.8%)	 (6.0%)

รายได้้จากการท่่องเที่่�ยวของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ 
(ล้้านล้้านบาท)

ปีี 2566	 2567	 2568f	 2569f

1.23	 1.67	 1.56	 1.68
(155.6%)	 (36.4%)	 (-7.1%)	 (7.6%)

ค่่าใช้้จ่่ายต่่อคนต่่อทริิปของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ  
(บาท/คน/ทริิป)

ปีี 2566	 2567	 2568f	 2569f

43,743	 46,982	 46,560	 47,280
(34.8%)	 (8.0%)	 (-1.5%)	 (1.5%)

ประเด็็นสนัับสนุุน / ติิดตาม
1.	ก ารฟื้้�นตััวของนัักท่่องเที่่�ยวจีีน: การกลัับมาของตลาดจีีนเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญที่่�สุุดที่่�ต้้องติิดตาม ท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นจากประเทศใน
ภููมิิภาคเอเชีีย

2.	ต ลาดระยะไกลและมาตรการภาครััฐ: การฟื้้�นตััวของตลาด
ยุุโรป-อเมริิกา ในช่่วงฤดููกาลท่่องเที่่�ยว (High Season) และมาตรการ
ส่่งเสริิมจากภาครััฐ จะเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนสำำ�คััญให้้บรรลุุเป้้าหมาย

3.	ภ าวะเศรษฐกิิจโลกและค่่าเงิินบาท: เศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััวและ 
ค่่าเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อกำำ�ลัังซื้้�อของ 
นัักท่่องเที่่�ยวและความสามารถในการแข่่งขััน

37 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



การลงทุุนภาครััฐในปีี พ.ศ. 2568 คาดว่่าจะขยายตััวได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.1 จากประมาณการครั้้�งก่่อนที่่�ขยายตััว 
ร้้อยละ 4.2 โดยมีีสาเหตุุมาจากการเบิิกจ่่ายงบประมาณรายจ่่ายลงทุุนของรััฐบาล องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น  
และรััฐวิิสาหกิิจที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณการครั้้�งก่่อน ในขณะที่่�การลงทุุนภาครััฐในปีี พ.ศ. 2569 คาดว่่าจะขยายตััว 
ที่่�ร้้อยละ 3.5 จากการเบิิกจ่่ายงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ของรััฐบาล องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และรััฐวิิสาหกิจ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

สรุุปรายจ่่ายภาคสาธารณะตามระบบบััญชีีประชาชาติิ (SNA)

* ตามระบบบััญชีีประชาชาติิ (SNA)

รายจ่่ายภาคสาธารณะใน ปีี พ.ศ. 2568
คาดว่่าจะเบิิกจ่่ายได้้ 4.30 ล้้านล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุจากการปรัับ  
ผลการเบิิกจ่่ายงบประมาณ ปีี พ.ศ. 2568 เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้ม 
การเบิิกจ่่ายงบประมาณ จากประมาณการครั้้�งก่่อน

ในขณะที่่�รายจ่่ายภาคสาธารณะใน ปีี พ.ศ. 2569
คาดว่่าจะเบิิกจ่่ายได้้ 4.44 ล้้านล้้านบาท จากการเบิิกจ่่ายงบประมาณ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

ปีีงบประมาณ CY64 CY65 CY66 CY67 CY68f CY69f

อััตราการขยายตััว
(ร้้อยละ)

5.7 3.0 (3.2) 4.2 3.2
(3.2)

3.3

* (  ) ประมาณการครั้้�งก่่อนหน้้า (ณ เดืือนกรกฎาคม 2568)

เปรีียบเทีียบรายจ่่ายภาคสาธารณะ

38 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



การเบิิกจ่่ายรายจ่่ายประจำำ�ปีี ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570 คาดว่่า จะขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยอััตราการเบิิกจ่่ายในช่่วงที่่�ผ่่านมา

การเบิกิจ่า่ยงบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�และรายจ่า่ยลงทุุนในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2569 คาดว่า่ จะขยายตััวที่่�ร้อ้ยละ -2.1  
และ 19.4 ตามลำำ�ดัับ ในขณะที่่�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2570 คาดว่่า จะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 4.0 และ -11.7 ตามลำำ�ดับ

ปีีงบประมาณ FY66 FY67 FY68f FY69f FY70f

อััตราการขยายตััว
(ร้้อยละ)

5.3 6.0 5.8 1.2 1.1

อััตราการเบิิกจ่่าย
(ร้้อยละ)

97.0 90.9 92.3 92.8
(93.9)

92.0

* (  ) ประมาณการครั้้�งก่่อนหน้้า (ณ เดืือนกรกฎาคม 2568)

ปีีงบประมาณ FY66 FY67 FY68f FY69f FY70f

อััตราการขยายตััว
(ร้้อยละ)

3.7 8.4 3.3 -2.1 4.0

อััตราการเบิิกจ่่าย
(ร้้อยละ)

101.6 101.1 101.5 98.0
(99.3)

96.5

* (  ) ประมาณการครั้้�งก่่อนหน้้า (ณ เดืือนกรกฎาคม 2568)

ปีีงบประมาณ FY66 FY67 FY68 FY69f FY70f

อััตราการขยายตััว
(ร้้อยละ)

15.0 -7.0 21.5 19.4 -11.7

อััตราการเบิิกจ่่าย
(ร้้อยละ)

77.7 65.2 62.1 75.0
(75.7)

73.9

* (  ) ประมาณการครั้้�งก่่อนหน้้า (ณ เดืือนกรกฎาคม 2568)

39 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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40 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



สรุุปข้้อสมมติิฐานเพ่ื่�อการประมาณการเศรษฐกิิจไทยปีี 2568 และปีี 2569

สมมติิฐาน 2567
2568f 

(ก.ค. 68)
2568f 

(ต.ค. 68)

เทีียบกัับ
สมมติิฐาน
ครั้้�งก่่อน

ช่่วงคาดการณ์์
สมมติิฐาน

2569f 
(ต.ค.68)

ช่่วงคาดการณ์์
สมมติิฐาน

อััตราการขยายตััวของเศรษฐกิิจโลก (ร้้อยละ) 3.4 2.8 3.1 ▲ 2.6 ถึึง 3.6 2.9 2.4 ถึึง 3.4

อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินบาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ 
(เฉลี่่�ย)

35.3 33.1 32.9 ▼ 33.4 ถึึง 34.4 31.8 31.3 ถึึง 32.3

ราคาน้ำำ��มัันดิิบดููไบ (ดอลลาร์์สหรััฐ 
ต่่อบาร์์เรล)

79.7 68.0 68.5 ▲ 63.5 ถึึง 73.5 59.0 54.0 ถึึง 64.0

จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวจากต่่างประเทศ  
(ล้้านคน)

35.5 34.5 33.5 ▼ 33.0 ถึึง 34.0 35.5 35.0 ถึึง 36.0

รายจ่่ายภาคสาธารณะ (ล้้านล้้านบาท) 4.17 4.30 4.30 = 4.28 ถึึง 4.32 4.44 4.42 ถึึง 4.46

ประมาณการเศรษฐกิิจไทย ปีี 2568 และปีี 2569
ณ เดืือนตุุลาคม 2568

41 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



สรุุปผลประมาณการเศรษฐกิิจไทยปีี 2568 และปีี 2569
เศรษฐกิิจไทยปีี 2568 คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.4 ปรัับเพิ่่�มจากประมาณการครั้้�งก่่อน โดยมีีปััจจััยสนับสนุน

หลัักจากนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาลในช่่วงปลายปีี และการส่่งออกที่่�ขยายตััวได้้ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะที่่�ปีี 2569  
คาดว่่าเศรษฐกิิจจะขยายตััวชะลงลงที่่�ร้้อยละ 2.0 เน่ื่�องจากมีีการเร่่งส่่งออกในปีี 2568 อย่่างไรก็็ดีี เศรษฐกิิจไทยยัังได้้ 
แรงหนุุนจากการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวและการบริิโภคที่่�ขยายตััวได้้ดีี

อััตราการขยายตััว (ร้้อยละ) 2567

2568f 2569f

ณ ก.ค. 68 ณ ต.ค. 68
เทีียบคาด
ครั้้�งก่่อน

ช่่วงคาดการณ์์ ณ ต.ค.68 ช่่วงคาดการณ์์

ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของประเทศ (GDP) 2.5 2.2 2.4 ▲ 1.9 ถึึง 2.9 2.0 1.5 ถึึง 2.5

•	 การบริิโภคภาคเอกชน 4.4 3.1 3.0 ▼ 2.5 ถึึง 3.5 2.4 1.9 ถึึง 2.9

•	 การบริิโภคภาครััฐ 2.5 1.2 0.8 ▼ 0.3 ถึึง 1.3 1.6 1.1 ถึึง 2.1

•	 การลงทุุนภาคเอกชน -1.6 3.0 1.7 ▼ 1.2 ถึึง 2.2 1.7 1.2 ถึึง 2.2

•	 การลงทุุนภาครััฐ 4.8 3.9 5.6 ▲ 5.1 ถึึง 6.1 3.0 2.5 ถึึง 3.5

•	 ปริิมาณการส่่งออกสิินค้้าและบริิการ 7.8 3.9 7.6 ▲ 7.1 ถึึง 8.1 -1.7 -2.2 ถึึง -1.2

•	 ปริิมาณนำำ�เข้้าสิินค้้าและบริิการ 6.3 2.2 5.2 ▲ 4.7 ถึึง 5.7 -0.5 -1.0 ถึึง 0.0

ดุุลการค้้า (พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ) 21.4 21.7 23.1 ▲ 20.4 ถึึง 26.1 18.8 16.4 ถึึง 22.7

•	 มููลค่่าสิินค้้าส่่งออกในรููปดอลลาร์์สหรััฐ 5.9 5.5 10.0 ▲ 9.5 ถึึง 10.5 -1.5 -2.0 ถึึง -1.0

•	 มููลค่่าสิินค้้านำำ�เข้้าในรููปดอลลาร์์สหรััฐ 5.5 5.0 10.1 ▲ 9.6 ถึึง 10.6 -0.2 -0.7 ถึึง 0.3

ดุุลบััญชีีเดิินสะพััด (พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ) 11.6 14.6 20.0 ▲ 17.1 ถึึง 22.9 15.5 12.5 ถึึง 18.5

•	 ดุุลบััญชีีเดิินสะพััด (ร้้อยละของ GDP) 1.5 2.9 3.5 ▲ 3.0 ถึึง 4.0 2.5 2.0 ถึึง 3.0

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไป 0.4 0.4 -0.2 ▼ -7 ถึึง 0.3 0.5 0.0 ถึึง 1.0

อััตราเงิินเฟ้้อพื้้้��นฐาน 0.6 0.7 0.8 ▲ 0.3 ถึึง 1.3 0.6 0.1 ถึึง 1.1

42 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ประมาณการเศรษฐกิิจไทย ปีี 2568 - 2569
ณ เดืือนตุุลาคม 2568

การบริิโภค การค้้าระหว่่างประเทศ

อััตราเงิินเฟ้้อ

การลงทุุน

การบริิโภคภาคเอกชน

	 2568f	 2569f 	 2568f	 2569f

	 2568f	 2569f

	 2568f	 2569f

อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไป

การลงทุุนภาคเอกชน

การบริิโภคภาครััฐ
ปริิมาณนำำ�เข้้้�าสิินค้้า
และบริิการ

ดุุลการค้้า
(พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ)

ดุุลบััญชีีเดิินสะพััด
(พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ)

มููลค่่าสิินค้้าส่่งออก
ในรููป USD

มููลค่่าสิินค้้านำำ�เข้้า
ในรููป USD

อััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐาน

การลงทุุนภาครััฐ

3.0

-0.2

1.7

0.8

0.8

5.6

2.4 ปริิมาณส่่งออก
สิินค้้าและบริิการ

7.6 -1.7

0.5

1.7

1.6
5.2

23.1

20.0

10.0

10.1

-0.5

18.8

15.5

-15

-0.2

0.6

3.0

หมายเหตุุ: 	ข้ ้อมููลอััตรการขยายตััวของมููลค่่าที่่�แท้้จริิง (Real term)

ยกเว้้น	อั ัตราการขยายตััวของมููลค่่าสิินค้้าส่่งออกและนำำ�เข้้าสิินค้้าที่่�คิิดจาก  
	 USD term ตามระบบ BOP

ที่่�มา: ข่่าวกระทรวงการคลััง, กลุ่่�มสารนิิเทศการคลััง สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงการคลััง, ฉบัับที่่� 144/2568 ลงวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2568

สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลัง กระทรวงการคลัง

43 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



2.	ภ าพรวมธุุรกิจวััสดุุก่่อสร้้าง
แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม ปีี 2568-2570: 
ธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้าง

ในปีี 2568-2570 รายได้้ของกลุ่่�มผู้้�รัับเหมาที่่�เน้้น
โครงการขนาดใหญ่ข่องภาครัฐัมีแีนวโน้ม้ขยายตัวัตามการ
ลงทุุนก่่อสร้้างภาครััฐ แต่่จะเป็็นการเติิบโตแบบค่่อยเป็็น
ค่่อยไป ขณะที่่�รายได้้ของกลุ่่�มที่่�เน้้นโครงการภาคเอกชนมีี
แนวโน้้มทรงตััวโดยทยอยฟื้้�นตััวในอััตราต่ำำ��

•	 ผู้้�รัับเหมางานก่่อสร้้างรายใหญ่่ คาดว่่ารายได้้
ยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวตามการลงทุุนโครงสร้้าง
พื้้�นฐานตามแผนของภาครัฐ โดยเฉพาะปีี 2569 -  
2570 เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความพร้้อมในการ
ประมููลรัับงานและมีีศัักยภาพในการบริิหารงาน
ก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ ทั้้�งโครงการลงทุุนต่่อเนื่่�อง
ของภาครััฐ อาทิิ รถไฟฟ้า้ รถไฟทางคู่่� มอเตอร์เ์วย์์ 
และโครงข่่ายคมนาคมขนาดใหญ่่ (Megaprojects)  
ที่่� เชื่่�อมโยงกัับพื้้�นที่่�  EEC รวมทั้้� ง โครงการ
สาธารณููปโภคพื้้�นฐานในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศ 
ตลอดจนโครงการลงทุุนก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ของ
ภาคเอกชน ทั้้�งด้้านที่่�อยู่่�อาศััย กลุ่่�มอาคารสููง 
และอาคารขนาดใหญ่่ ที่่�ยัังหนุุนให้้ปริิมาณงานที่่�
รอดำำ�เนิินการ (Backlog) มีีโอกาสเพิ่่�มขึ้้�น แม้้จะ
มีีปััจจััยความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจที่่�เหนี่่�ยวรั้้�ง
การลงทุุนภาคเอกชนให้้เติิบโตได้้ในอััตราไม่่สููงนััก

•	 ผู้้�รับเหมางานก่่อสร้้างรายกลาง-เล็็ก (SMEs) 
รายได้้มีีแนวโน้้มทรงตััวหรืือเติิบโตได้้เพีียง 
เล็็กน้้อย โดยผู้้�รัับเหมาขนาดกลางยัังมีีโอกาส 
รับังานเหมาช่ว่งจากรายใหญ่ ่ปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�คาดว่า่ 
จะยัังเหนี่่�ยวรั้้�งผลประกอบการมาจากต้้นทุุน
ดำำ�เนิินงานและการขาดแคลนแรงงาน ที่่�อาจส่่งผล
ให้้ผู้้�รัับเหมา SMEs บางราย ยัังมีีความเสี่่�ยงด้้าน
ปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิิน

ข้้อมููลพื้้�นฐาน
ในช่่วงปีี 2558-2567 มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างโดย

รวมมีีสััดส่่วนเฉลี่่�ย 8.0% ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมใน
ประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ส่่วนใหญ่่เป็็น
งานก่่อสร้้างในประเทศ ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทตาม
ลักัษณะผู้้�ว่า่จ้า้ง ได้แ้ก่ ่งานภาครัฐัและเอกชน โดยมีสีัดัส่ว่น
ของมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างอยู่่�ที่่� 59:41 ในปีี 2567 ทั้้�งนี้้�  
ผลจากวิิกฤต COVID-19 โดยเฉพาะในช่่วงปีี 2563-2564 
มีสี่ว่นทำำ�ให้มู้ลูค่า่การลงทุุนก่อ่สร้า้งโดยรวมเติิบโตในอััตรา
ชะลอลงตามมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างภาคเอกชนที่่�ลดลง
เทีียบกัับปีี 2562 ขณะที่่�มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างภาครััฐ

ยัังขยายตััวได้้ (ตารางที่่� 1) ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลจากภาครััฐยััง
ต้้องมีีการลงทุุนก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่�อขับัเคลื่่�อนการเติบิโตทางเศรษฐกิจิและดึงึดูดูการลงทุนุ
จากต่า่งชาติ ิแม้มี้ีหลายโครงการยังัล่า่ช้า้กว่า่แผนงาน จาก
ปััญหาขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะในช่่วงวิิกฤตโรคระบาด
ที่่�มีีมาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม

•	 งานก่่อสร้้างภาครัฐ: ส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการ
ลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน คิิดเป็็นสััดส่่วน 81% 
ของมููลค่่าก่่อสร้้างภาครัฐทั้้�งหมดในปีี 2567  
ที่่� เ หลืือ เป็็น โครงการก่่อสร้้ างอาคารของ 
หน่่วยงานรััฐ (17%) และที่่�พัักของข้้าราชการ (2%) 
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างรายใหญ่่มัักได้้เปรีียบในการ 
รัับงานภาครัฐ โดยเฉพาะงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ขนาดใหญ่่ เน่ื่�องจากมีีทั้้�งประสบการณ์์ ความ
ชำำ�นาญเฉพาะด้้าน ศัักยภาพทางการเงิิน และการ
พััฒนาเทคโนโลยีีในงานก่่อสร้้างมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ส่่วนผู้้�รัับเหมา SMEs มีีโอกาสรับงานภาครััฐใน
ลัักษณะของผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-contractors)

•	 งานก่่อสร้้างภาคเอกชน: ส่่วนใหญ่่เป็็นงาน
ก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 
50% ของมููลค่่าก่่อสร้้างภาคเอกชนทั้้�งหมด  
ที่่�เหลืือเป็็นงานก่่อสร้้างโรงงานอุุตสาหกรรม และ
อาคารพาณิิชยกรรม เช่่น ศููนย์์การค้้า โรงแรม 
และโรงพยาบาล เป็็นต้้น ทิิศทางงานก่่อสร้้างภาค
เอกชนขึ้้�นอยู่่�กับภาวะเศรษฐกิิจ ความเชื่่�อมั่่�น 
ในการลงทุุน เสถีียรภาพการเมืือง การลงทุุน
โครงสร้้างพื้้�นฐาน และนโยบายกระตุ้้�นการลงทุุน
ของภาครััฐ

ที่่�ผ่่านมา ผู้้�รัับเหมาของไทยได้้ขยายฐานลููกค้้า 
โดยออกไปรับงานต่่างประเทศ (ส่่วนมากเป็็นผู้้�รัับเหมา
รายใหญ่่) โดยเน้้นกลุ่่�มประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน อาทิิ กััมพููชา 
สปป.ลาว เมีียนมา เนื่่�องจากประเทศเหล่่านี้้�ยัังคงอยู่่�ใน 
ช่่วงของการเร่่งพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกต่่าง ๆ เช่่น โครงข่่ายถนน รถไฟ โรงไฟฟ้้า  
รวมถึึงงานก่่อสร้้าง ซ่่อมแซม/ตกแต่่ง อาคารและ
ที่่�อยู่่�อาศััย ตลอดจนนิิคมอุุตสาหกรรมและโรงงาน
อุุตสาหกรรมเพ่ื่�อรองรัับนโยบายสนัับสนุุนการลงทุุน

ธุุรกิจรับเหมาก่่อสร้้างที่่�จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคล
ในไทยและที่่�ยัังดำำ�เนิินการอยู่่� มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นประมาณ 
1.17 แสนราย (ที่่�มา: กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2567)  
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่มีีจำำ�นวนเพีียง 727 ราย หรืือ
สััดส่่วนเพีียง 0.6% ของจำำ�นวนผู้้�ประกอบการทั้้�งหมด 
อย่า่งไรก็ต็าม รายได้ข้องผู้้�ประกอบการรายใหญ่มี่ีสัดัส่ว่น 

44 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



49% ของผู้้�ประกอบการทั้้�งหมด โดยผู้้�ประกอบการราย
ใหญ่่ในตลาดหลักทรััพย์์ที่่�มีีรายได้้มากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรก 
ได้้แก่่ บมจ.อิิตาเลีียนไทย ดิิเวลอปเมนต์์ บมจ.ช.การช่่าง 
และ บมจ. ชิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรัคชั่่�น  
(สเตคอน กรุ๊๊�ป) มีีส่่วนแบ่่งรายได้้รวมกััน 56% ของบริิษััท
รัับเหมาก่่อสร้้างทั้้�งหมดที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ 
(ข้้อมููลปีี 2567) และ 18.6% ของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 
รายใหญ่่ทั้้�งหมด

ทั้้�งนี้้� ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�มีผีลในการกำำ�หนดทิศิทางภาวะ
ธุรุกิจิรับัเหมาก่อ่สร้า้ง ประกอบด้ว้ยปัจัจัยัทั้้�งด้า้นตลาด
และต้้นทุุน 

1) ด้้านตลาด: หมายถึึงโอกาสการรัับรู้้�รายได้้ของ 
ผู้้�ประกอบการซึ่่�งผัันแปรตามภาวะเศรษฐกิิจ การเมืือง  
แผนและความก้้าวหน้้าของการลงทุุนในโครงการของ 
ภาครััฐและภาคเอกชน รวมถึึงกฎระเบีียบการลงทุุนของ
แต่่ละประเทศที่่�อาจเอื้้�อหรืือเป็็นอุุปสรรคต่่อธุุรกิิจ

2) ด้้านต้้นทุุน: หมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของราคา
วัสัดุก่อ่สร้า้งและค่า่จ้า้งแรงงาน โดยปัจัจุบุันัธุุรกิิจก่อ่สร้า้ง
ไทยประสบปััญหาการขาดแคลนแรงงาน รวมทั้้�งทัักษะที่่�
ยัังไม่่เพีียงพอ ส่่งผลให้้ผลิตภาพแรงงานส่่วนใหญ่่ยัังต่ำำ�� 
กว่่าค่่าจ้้าง ซึ่่�งมีีผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของ
ธุุรกิิจ โดยโครงสร้้างต้้นทุุนของธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 
ประกอบด้้วย 

1)	ค่ ่าวััสดุก่่อสร้้าง ได้้แก่่ เหล็ก คอนกรีีต 
ปููนซีีเมนต์์ และอื่่�น ๆ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 
45-50% ของต้้นทุุนรวม (ขึ้้�นกัับประเภทงาน
ก่่อสร้้าง) 

2)	ค่ ่าจ้้างแรงงานและผู้้�รัับเหมาช่่วง 30% 
3)	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 10% 
4)	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ 10-15%

•	 การปรับตััวของผู้้�รับัเหมาก่่อสร้างในช่่วงที่่�ผ่่านมา
•	 รายใหญ่่ อาศััยความได้้เปรีียบจากการมีี

อำำ�นาจการต่่อรองสููงกัับผู้้�ผลิิต/ผู้้�ค้้าวััสดุุ
ก่่อสร้้างในการบริิหารต้้นทุุนด้้านวััตถุุดิิบ 
รวมทั้้�งการหาช่่องทางธุุรกิิจต่่อเนื่่�องจาก
การรัับเหมาก่่อสร้้างเพ่ื่�อรัักษาฐานรายได้้และ
กำำ�ไร เช่่น การบริิหารจััดการระบบรถไฟฟ้้า 
ส่่วนด้้านการลงทุุนจะเน้้นเพิ่่�มการลงทุุนด้้าน
เครื่่�องจัักรที่่�มีีเทคโนโลยีีมากขึ้้�น เพ่ื่�อลดความ
เสี่่�ยงจากภาวะขาดแคลนแรงงาน ลดระยะเวลา
ก่่อสร้้าง และแก้้ไขข้้อผิิดพลาดระหว่่างการ
ก่่อสร้้าง อาทิิ BIM (Building Information 
Modeling) Prefabs (Prefabricated Building 
Components) 

•	 รายกลางและรายเล็็ก ส่่วนใหญ่่เป็็นการ
บริหิารงานแบบครอบครััว มีเีงินิทุุนจำำ�กัด จึงึมีี
อำำ�นาจการต่่อรองต่ำำ��กว่่า โดยจะรัับเหมาช่่วง
จากผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ โดยเฉพาะโครงการ
ขนาดใหญ่่ของภาครััฐ รวมถึึงมองหา 
ช่่องทางเพิ่่�มรายได้้จากงานซ่่อมแซมและ
ปรัับปรุุงอาคาร

สถานการณ์์ที่่�ผ่่านมา
ปีี 2567 มููลค่่าการลงทุุนภาคก่่อสร้้างโดยรวม 

เพิ่่�มขึ้้�น 2.2% คิิดเป็็นมููลค่่า 1,407.5 พัันล้้านบาท  
(เทียีบปี ี2566 ที่่�ขยายตััวเพียีง 0.6% คิดิเป็น็มูลูค่า่ 1,376.6 
พัันล้้านบาท) ปััจจััยหนุนมาจากทั้้�งมููลค่่าการก่่อสร้้าง 
ภาครััฐที่่�ขยายตััวเร่่งขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี หลัังจาก 
หดตััวในช่่วงครึ่่�งปีีแรกจากความล่่าช้้าของกระบวนการ
ด้้านงบประมาณ ขณะที่่�ภาคเอกชนหดตััวตามภาวะซบเซา
ของการก่อ่สร้า้งในหมวดที่่�อยู่่�อาศััย สำำ�หรัับช่ว่งครึ่่�งแรก
ปีี 2568 มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมยัังขยายตััวดีี
ที่่�อััตรา 12.3% YoY แรงหนุุนจากงานก่่อสร้้างภาครััฐ  
โดยเฉพาะงานก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่� เพิ่่�มขึ้้�นใน 
อััตราเร่่ง ขณะที่่�ภาคเอกชนยัังคงหดตััวต่่อเนื่่�องจากปีี 
ที่่�ผ่่านมา

งานก่่อสร้้างภาครััฐ
•	 ปีี 2567 มีีมููลค่่า 828.5 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

5.2% ตามการขยายตััวของทั้้�งโครงการก่่อสร้้าง
โครงสร้้างพื้้�นฐานและงานก่่อสร้้างอ่ื่�น ๆ ของ 
ภาครััฐ
•	 งานก่อ่สร้า้งด้า้นโครงสร้า้งพื้้�นฐาน มีมีููลค่า่

การลงทุุนก่่อสร้้าง 670.6 พัันล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 5.4% ทั้้�งนี้้� มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้าง
ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานขยายตััวเร่่งขึ้้�นมาก 
ในช่่ วงครึ่่� งหลังของปีี  โดย เพิ่่� มขึ้้� นถึึ ง  
42.7% YoY จากการเร่่งรััดกระบวนการ 
เบิิกจ่่ายงบประมาณประจำำ�ปีี 2567 หลัังจาก
เกิิดความล่่าช้้าด้้านงบประมาณจนส่่งผลให้้
มููลค่่าลงทุุนก่่อสร้้างด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน
หดตััว -23.6% YoY ในช่่วงครึ่่�งปีีแรก

•	 งานก่่อสร้้างประเภทอื่่�น ๆ ได้้แก่่ การ
ก่่อสร้้างอาคารสำำ�นัักงานของหน่่วยงาน
ภาครัฐยัังเติิบโตต่่อเนื่่�อง โดยมููลค่่าการ
ลงทุุนก่่อสร้้างอยู่่�ที่่� 141.2 พัันล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 6.4% (เทีียบกัับปีี 2566 ที่่�ขยายตััว  
3 .4%)  อา นิิสงส์์จากการสร้้ างอาคาร
สำำ�นัักงาน/ที่่�ทำำ�การใหม่่หลายแห่่งในภููมิิภาค 

45 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ส่่วนอาคารที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับพนักงาน
องค์์กรของรััฐมีีมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้าง 
16.7 พัันล้้านบาท ลดลง -9.2% (เทีียบกัับ 
ปีี 2566 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 12.7%)

•	 ครึ่่�งแรกปีี 2568 มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างอยู่่�
ที่่� 436.8 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 24.5% YoY 
จากการดำำ�เนิินโครงการก่่อสร้้างต่่อเนื่่�องของ
งานโครงสร้้างพื้้�นฐานหลัังมีีการเร่่งเบิิกจ่่ายงบ
ประมาณเพ่ื่�อการก่่อสร้้าง จากที่่�ได้้ล่่าช้้าไปหลาย
เดืือนในปีี 2567
•	 งานก่อ่สร้า้งด้า้นโครงสร้า้งพื้้�นฐาน มีมีููลค่า่ 

การลงทุุนก่่อสร้้าง 359.1 พัันล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 31.0% YoY ( เทีียบกัับฐานต่ำำ�� 
ช่่วงเดีียวกัันปีีก่่อนที่่�หดตััว -23.6% YoY) 
โดยส่่วนใหญ่่เป็็นงานก่่อสร้้างเครืือข่่ายการ
คมนาคมขนส่ง่ โครงการลงทุุนก่อ่สร้า้งสำำ�คัญั 
ที่่�เป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนหลัักของการเติิบโตมา
จากงานโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ที่่�กำำ�ลััง
ดำำ�เนิินการลงทุุนก่่อสร้้างต่่อเนื่่�อง อาทิิ  
รถไฟฟ้้าสายต่่าง ๆ เช่่น 1) สายสีีม่่วง ช่่วง 
เตาปูนู-ราษฎร์บ์ูรูณะ (วงแหวนกาญจนาภิเิษก)  
ความคืืบหน้้างานงานโยธา 61.80% (ข้้อมููล 
ณ สิ้้�นเดืือนสิิงหาคม 2568) 2) สายสีีส้้ม 
บางขุุนนนท์์-ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย 
ความคืืบหน้้ารวม 14.94% (ข้้อมููล ณ  
สิ้้�นเดืือนสิิงหาคม 2568)  รวมถึึงโครงการ
เมกะโปรเจกต์์ในพื้้�นที่่� EEC อาทิิ 1) โครงการ
พััฒนาท่่า เรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด  
เฟส 3 โดยการลงทุุนก่่อสร้้างในส่่วนของ
งานโครงสร้้างพื้้�นฐาน อาทิิ งานเขื่่�อน 
กัันทราย เขื่่�อนกัันคล่ื่�น และงานขุุดลอก 
มีีความคืืบหน้้าแล้้ว 93.02% (ข้้อมููล ณ 
สิิงหาคม 2568)  2 )  โครงการท่่ า เรืือ 
แหลมฉบััง เฟส 3 ในส่ว่นที่่� 1 เป็น็การก่อ่สร้า้ง
งานทางทะเล ดำำ�เนิินงานได้้ 67.48% (ข้้อมููล 
ณ พฤษภาคม 2568) ส่่วนงานก่่อสร้้าง 
ส่่วนที่่� 2 ซึ่่�งเป็็นงานก่่อสร้้างอาคาร ท่่าเรืือ 
ถนน และระบบสาธารณููปโภค ความคืืบหน้้า
อยู่่�ที่่� 0.47% (ข้้อมููล ณ พฤษภาคม 2568) 
และคาดว่่าจะสามารถเปิิดให้้บริิการท่่าเรืือ F 
ได้้ภายในสิ้้�นปีี 2570

•	 งานก่อ่สร้า้งประเภทอื่่�นๆ มีมีููลค่า่การลงทุุน
ก่่อสร้้างอยู่่�ที่่� 77.6 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
1.0% YoY (เทียีบกับัครึ่่�งแรกปี ี2567 ที่่�หดตัวั  
-1.2% YoY) อานิิสงส์์จากการก่่อสร้้าง 

ในหมวดไม่่ ใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย (+3.1% YoY)  
ส่่วนอาคารที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับพนักงาน
องค์์กรของรััฐมีีมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้าง
ลดลง -15.2% YoY

งานก่่อสร้้างภาคเอกชน
•	 ปีี 2567 มีมีููลค่า่ 579.0 พันัล้า้นบาท ลดลง -1.7%  

จากการหดตััวของโครงการก่่อสร้้างหมวดที่่�
อยู่่�อาศััย ขณะที่่�งานก่่อสร้้างอาคารพาณิิชย์์
และโรงงานยัังขยายตััวได้้
•	 งานก่่อสร้้างโครงการที่่�อยู่่�อาศััย มููลค่่า

การลงทุุนก่่อสร้้าง 288.8 พัันล้้านบาท  
หดตัวั -5.8% (เทีียบกับัปี ี2566 ขยายตัวั 3.1%) 
สอดคล้อ้งกับัจำำ�นวนที่่�อยู่่�อาศัยัสร้า้งเสร็จ็จด
ทะเบีียนใหม่่ทั่่�วประเทศในปีี 2567 ที่่�ลดลง 
-6.8% โดยจำำ�นวนที่่�จดทะเบีียนใหม่่ในกรุุงเทพฯ 
และปริิมณฑล และ 4 จัังหวััดหลัักภููมิิภาค 
(เชีียงใหม่่ ชลบุุรีี ขอนแก่่น และนครราชสีมา) 
หดตััว -4.2% เน่ื่�องจาก 1) กำำ�ลัังซื้้�อผู้้�บริิโภค
โดยรวมยััง ซบเซา ภายใต้้แรงกดดัันของ 
ค่่าครองชีีพและระดัับหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังสููง  
2) สถาบัันการเงิินระมััดระวัังการให้้สิินเชื่่�อ 
มากขึ้้�น ขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยอยู่่�ในช่่วงขาขึ้้�น 
และ 3) การขาดแคลนแรงงานก่่อสร้้าง ส่่งผล 
กระทบต่่อบางโครงการโดยเฉพาะโครงการ 
ที่่�อยู่่� ในความรัับผิิดชอบของผู้้�รั ับ เหมา
ก่่อสร้้างรายกลาง-เล็็ก (SMEs)

•	 งานก่่อสร้้างโครงการที่่� ไม่่ ใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย 
อาทิิ โครงการก่่อสร้้างหมวดอาคารเพื่่�อ
การพาณิิชย์์ (ศููนย์์การค้้า อาคารพาณิิชย์์)  
การก่่อสร้้างในหมวดการบริิการและขนส่่ง 
และการก่่อสร้้างโรงงานอุุตสาหกรรม มีี 
มููลค่า่การลงทุนุก่อ่สร้า้ง 290.3 พันัล้า้นบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 2.7% แรงหนุุนการเติิบโตส่่วนใหญ่ ่
มาจากขยายตััวของการลงทุุนก่่อสร้้าง
หมวดอาคาร เ พ่ื่�อการพาณิิชย์์ ในพื้้� นที่่�
ศููนย์์กลางธุุรกิิจ โรงงานและอาคารสำำ�นัักงาน
ในนิิคมอุุตสาหกรรม โดย เฉพา ะพื้้� นที่่�
ยุุทธศาสตร์์ เช่่น โครงการพััฒนาระเบีียง
เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) เพ่ื่�อ
รองรัับการลงทุุนที่่�มีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััว 
โดยมีีนโยบายจากภาครััฐที่่� เร่่งสนัับสนุุน 
การลงทุุนในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย

46 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



•	 ครึ่่�งแรกปีี 2568 มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้าง 
อยู่่�ที่่� 282.3 พัันล้้านบาท ลดลง -2.5% YoY 
ตามการปรัับตััวลดลงของการก่่อสร้้างหมวด 
ที่่�อยู่่�อาศััย ส่่วนงานก่่อสร้้างอาคารเชิิงพาณิิชย์์
เริ่่�มส่่งสััญญาณหดตััวเล็็กน้้อย
•	 งานก่่อสร้้างหมวดที่่�อยู่่�อาศััยยัังคงซบเซา

ต่่อเนื่่�อง มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างลดลง 
-4.7% YoY สอดคล้้องกัับจำำ�นวนที่่�อยู่่�
อาศััยสร้้างเสร็จจดทะเบีียนใหม่่ทั่่�วประเทศที่่�
หดตััว -15.6% YoY โดยพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑล รวมถึึง 4 จัังหวัดหลักภููมิิภาค  
หดตััว -26.2% YoY 

•	 งานก่่อสร้้างโครงการที่่� ไม่่ ใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย  
มีีมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างรวม 66.2  
พัันล้้านบาท ลดลง -0.1% YoY ยกเว้้น
การก่่อสร้้างโรงงานที่่�ยัังเติิบโตดี พิิจารณา
จากยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�โรงงานอุุตสาหกรรม 
ทั่่�วประเทศในช่่วงครึ่่�งปีีแรก 2568 รวมเป็็น
มููลค่่า 8.6 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 102.2% 
YoY โดยเฉพาะภาคตะวัันออกซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�
ยุุทธศาสตร์์รองรัับอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 
(ที่่�ตั้้�งโครงการ EEC) เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 299.1% YoY

•	 ดััชนีีราคาวััสดุุก่่อสร้้างปีี 2567 ลดลง -0.2%  
เทีียบกัับที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 0.1% ในปีี 2566 ตามดััชนีีราคา
วััสดุก่่อสร้้างหมวดเหล็กและผลิตภััณฑ์์เหล็ก 
(สััดส่่วน 28% ของมููลค่่าต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้าง
ทั้้�งหมด) ที่่�ลดลง -2.6% โดยเป็็นการลดลงของ
ราคาเหล็ก็ก่อ่สร้า้งบางประเภท อาทิ ิเหล็ก็เส้น้กลม 
เหล็็กข้้ออ้้อย และเหล็กโครงสร้้างรููปพรรณตััวซีี  
(Channel) เนื่่�องจากปัญัหาวิกิฤตอสังัหาริมิทรัพัย์์
ของจีีน ทำำ�ให้้จีีนต้้องระบายสิินค้้าเหล็กส่่งออก 
มากขึ้้�นโดยเฉพาะตลาดอาเซีียน เช่่นเดีียวกัับดััชนีี
ราคาปููนซีเีมนต์ ์(สััดส่ว่น 11%) ที่่�ปรัับลดลง -0.5% 
จากภาวะซบเซาต่่อเนื่่�องในภาคอสัังหาริิมทรัพย์์ 
ทำำ�ให้้เกิิดอุุปทานส่่วนเกิินและเพิ่่�มแรงกดดัันใน
การแข่่งขัันด้้านราคา อย่่างไรก็็ตาม ดััชนีีราคา
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตเพิ่่�มขึ้้�น (+1.1%) ตามอุุปสงค์์
จากโครงการก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานภาครััฐ
ที่่�เร่่งขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งปีีหลัง รวมถึึงแรงกดดัันด้้าน
ต้้นทุุนค่่าขนส่่งจากราคาน้ำำ��มัันดีีเซลที่่�ทยอยปรัับ
เพิ่่�มขึ้้�น โดย ในช่่วง 9 เดืือนแรกปีี 2568 ดััชนีี
ราคาวััสดุุก่่อสร้้างทยอยปรับเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 
0.4% YoY ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการ
ใช้้ ในโครงการก่่อสร้้างด้้านคมนาคมของภาครััฐ  

โดยเฉพาะราคาวััสดุก่่อสร้้างหมวดอ่ื่�น ๆ (อาทิิ  
ยางมะตอย) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 3.8% YoY อย่่างไรก็็ตาม 
ดััชนีีราคาหมวดเหล็็กและผลิิตภััณฑ์์เหล็็กยัังลด
ลงต่่อเน่ื่�อง (-2.6% YoY) ผลกระทบจากอุุปทาน
ในตลาดโลกที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง

แนวโน้้มอุุตสาหกรรม
ธุุรกิจรับเหมาก่่อสร้้างในช่่วงปีี 2568-2570 มีี

แนวโน้้มจะเติิบโตในอััตราไม่่สููงนััก ตามมููลค่่าการ
ลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมที่่�คาดว่่าจะขยายตััวเฉลี่่�ยเพีียง  
2.0 - 2.5% ต่่อปีี โดยจะขยายตััวได้้เพีียง 1.0 - 2.0% 
ในปีี 2568 โดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีีที่่�ภาวะการ
ลงทุุนก่่อสร้้างจะได้้รัับแรงกดดัันจากปััจจััยเหนี่่�ยวรั้้�ง 
การเติบิโตทั้้�งด้า้นสถานการณ์ท์างการเมือืงที่่�ไม่แ่น่น่อน 
และภาวะเศรษฐกิจิที่่�ชะลอตัวัจากผลกระทบของนโยบาย
ภาษีีของสหรััฐฯ ก่่อนที่่�จะเริ่่�มทยอยฟื้้�นตััวเป็็น 2.0 - 
2.5% ในปีี 2569 และ 3.0 - 3.5% ในปีี 2570 โดยแรง
ขัับเคล่ื่�อนหลักของการฟื้้�นตััวยัังคงมาจากการลงทุุน
โครงการขนาดใหญ่่ของภาครััฐ ได้้แก่่ โครงการที่่�เกี่่�ยว
เน่ื่�องกัับ EEC และโครงการขยายเส้้นทางการคมนาคม
ขนส่ง่ โดยเฉพาะทางรางและถนน ขณะที่่�การลงทุนุโครงการ
ก่่อสร้้างภาคเอกชนโดยรวมจะยัังมีีแนวโน้้มทรงตััวหรืือ 
ฟื้้�นตััวได้้อย่า่งช้้า ๆ  ทั้้�งในส่่วนที่่�อยู่่�อาศััยและอสัังหาริิมทรัพย์
เพ่ื่�อการพาณิิชย์์ ตามทิิศทางของภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยััง
ชะลอตััว แม้้ว่่าอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการอุุตสาหกรรม
อย่่างนิิคมอุุตสาหกรรมและคลัังสิินค้้าจะยัังมีีทิิศทางขยาย
ตััวได้้ตามแนวโน้้มการลงทุุน โดยเฉพาะอุุตสาหกรรม 
เป้้าหมายในพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ โดยการฟื้้�นตััวของการ
ลงทุุนก่่อสร้้างส่่วนใหญ่่น่่าจะยัังคงกระจุุกตััวอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�
มีีศัักยภาพ ได้้แก่่ กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล เมืืองศููนย์์กลาง 
การท่่องเที่่�ยว จัังหวััดใหญ่่ของภููมิิภาค พื้้�นที่่�เครืือข่่าย
การคมนาคมขนส่่ง และพื้้�นที่่�เป้้าหมายของการพััฒนา
อุุตสาหกรรม โดยเฉพาะ EEC ขณะที่่�พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�ใน
เขตเมืืองรองอาจยัังต้้องรอโอกาสในการพััฒนาระบบ
คมนาคมเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงกัับศููนย์์กลางในภููมิิภาค

•	 มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างภาครััฐ ในช่่วงปีี  
2568 - 2570 คาดว่า่จะขยายตัวัเฉลี่่�ย 3.0 - 3.5% 
ต่อ่ปีี โดยจะยังัขยายตัวัเพียีง 2.0 - 2.5% ในปี ี2568 
ก่่อนจะขยายตััวในอััตราที่่�สููงขึ้้�นเป็็น 3.0 - 3.5% 
และ 3.5 - 4.0% ในปีี 2569 และ 2570 ตามลำำ�ดัับ 
ปััจจััยขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญมาจากการลงทุุนก่่อสร้้าง
งานโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ที่่�คาดว่่าจะ 
คืืบหน้้ามากขึ้้�นภายใต้้งบประมาณปีี  2569  
โดยคณะรััฐมนตรีี ได้้ เ ห็็นชอบอนุุมััติิวง เงิิน 

47 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



งบประมาณจััดสรรให้้กัับกระทรวงคมนาคมรวม 
185.3 พัันล้้านบาท ในเดืือนสิิงหาคม 2568 (ที่่�มา: 
ฐานเศรษฐกิิจ, 13 ส.ค. 68) ครอบคลุุมทั้้�งโครงการ
ต่่อเน่ื่�องด้้านการพััฒนาโครงข่่ายทางหลวง 
เส้้นทางใหม่่ ทางหลวงชนบท มอเตอร์์เวย์์ และการ
พััฒนาด้้านคมนาคมและระบบโลจิิสติิกส์์ ตลอดจน 
การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบราง ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อ
ให้้โครงการก่่อสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานแล้้วเสร็็จ
ทัันตามแผนปฏิิบััติิการด้้านการพััฒนาระบบ 
โลจิิสติิกส์์ของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 
ของกระทรวงคมนาคม ซึ่่�งประกอบด้้วยโครงการ
ลงทุุนทั้้�งหมด 77 โครงการ มููลค่่าเงิินลงทุุน  
337.8 พัันล้้านบาท
•	 โครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ

พื้้�นที่่� EEC ตามแผนปฏิิบััติิการโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานและสาธารณููปโภคในพ้ื้�นที่่� เขต 
พัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก พ.ศ. 2566 - 2570  
คาดว่่าโครงการลงทุุนก่่อสร้้างรอบใหม่่ตาม
แผนประกอบด้้วยหลายโครงการที่่�สำำ�คััญ 
อาทิิ โครงการพััฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภาและ
เมืืองการบิินภาคตะวัันออก โครงการรถไฟ
ทางคู่่�สายใหม่่ ช่่วงศรีีราชา-ระยอง  หลัังจาก
ช่่วงที่่�ผ่่านมา โครงการเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับ EEC 
ส่่วนใหญ่่ยัังล่่าช้้ากว่่าแผน 

•	 โครงการสำำ�คััญในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ส่่วนใหญ่่
เป็็นโครงการลงทุุนก่่อสร้้างเพ่ื่�อสนัับสนุุน
ศัักยภาพด้้านการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ของ
ไทยที่่�จะพััฒนาเชื่่�อมโยงการค้้าชายแดนกัับ
ประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน เช่่น โครงการรถไฟทางคู่่� 
(ระยะที่่� 1 และ 2) รถไฟความเร็็วสููง โครงข่่าย
ทางหลวงแผ่่นดิินทั่่�วประเทศ และโครงการ
พััฒนาศัักยภาพท่่าอากาศยานเชื่่�อมโยง 
เครืือข่่ายคมนาคมขนส่่ง เป็็นต้้น โดยปีี 2568 
มีีโครงการอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการก่่อสร้้างด้้าน
การคมนาคมจำำ�นวน 223 โครงการ ประกอบ
ด้้วยโครงการใหม่่จำำ�นวน 116 โครงการ และ
โครงการที่่�กำำ�ลังดำำ�เนิินการอยู่่� 107 โครงการ 
และปีี 2569 มีีโครงการใหม่่ที่่�อยู่่�ในแผนการ
ลงทุุนจำำ�นวน 64 โครงการ (ที่่�มา: ผู้้�จััดการ
ออนไลน์์, 9 ม.ค. 68) นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการ
ภายใต้้แผนกระตุ้้�นเศรษฐกิิจวงเงิินรวม 157 
พันัล้า้นบาท ที่่�ประกอบด้ว้ยโครงการก่อ่สร้า้ง
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านจััดการน้ำำ��และคมนาคม 
จำำ�นวน 34 โครงการ วงเงินิ 85.0 พันัล้า้นบาท 
ซึ่่�งโครงการก่่อสร้้างฯ ดัังกล่่าวได้้ผ่่านการ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการนโยบายโครงการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 24 มิิถุุนายน 
2568 และ 24 กรกฎาคม 2568 จากจำำ�นวน
โครงการที่่� ได้้รัับอนุุมััติิแล้้วทั้้�งหมด 482 
โครงการ วงเงิินรวม 133.5 พัันล้้านบาท 

มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างภาคเอกชน คาดว่่า
จะขยายตััวเฉลี่่�ย -0.5% ถึึง 0.5% ต่่อปีี ในช่่วงปีี  
2568-2570 โดยมููลค่่าการลงทุุนจะยัังคงหดตััว -0.5%  
ถึึง -2.0% ในปีี 2568 ตามภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอนและ
กำำ�ลัังซื้้�อที่่�อ่่อนแอลง ลดทอนความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค
และนัักลงทุุนในตลาดที่่�อยู่่�อาศััย อาคารพาณิิชย์์ และ
โรงงาน ก่่อนจะเริ่่�มทรงตััวในปีี 2569 และจะเริ่่�มทยอย 
ฟื้้�นตััวโดยขยายตััวในอััตราต่ำำ��ที่่� 2.0-2.5% ในปีี 2570

•	 โครงการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย คาดว่่าจำำ�นวน
ยููนิตเปิิดขายใหม่่ในกรุงเทพฯ และปริิมณฑล 
(BMR) จะหดตััวในปีี 2568 ที่่�อััตรา -35.0% และ 
จะกลับัมาขยายตัวั 0.5-1.5% ต่อ่ปีี หรืือประมาณ 
3 - 4 หมื่่�นยููนิิตต่่อปีี ในช่่วงปีี 2569 - 2570  
(ที่่�มา: วิิจััยกรุุงศรีี, ส.ค. 68) แรงหนุนจากการ
ขยายโครงข่่ายการคมนาคมของภาครััฐ ทั้้�ง
โครงการรถไฟฟ้้าส่่วนต่่อขยาย และมอเตอร์์เวย์์
ที่่�เชื่่�อมต่่อการเดิินทางระหว่่างชานเมืืองสู่่�ตััวเมืือง 
ได้้รวดเร็็วขึ้้�น โดยการฟื้้�นตััวจะยัังกระจุุกตััวใน
บางพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพเชิิงยุุทธศาสตร์์ โดยเฉพาะ
พื้้�นที่่� ใจกลางเมืืองและแนวรถไฟฟ้้าบางเส้้นทาง  
รวมถึึงเมืืองท่่องเที่่�ยวและอุุตสาหกรรม ซึ่่�ง
ส่่วนใหญ่่จะเอื้้�อประโยชน์์ต่่อผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ 
อย่่างไรก็็ตาม แนวโน้้มการเติิบโตคาดว่่าจะยัังคง
อยู่่�ในอััตราต่ำำ�� โดยเฉพาะในปีี 2568 จากปััจจััยที่่�
อาจเหนี่่�ยวรั้้�งให้้โครงการที่่�อยู่่�อาศััยบางโครงการ
ล่่าช้้า ได้้แก่่ 1) การฟื้้�นตััวของกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ยัังคง
ล่่าช้้า จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอน โดยเฉพาะ
ผลกระทบของนโยบายการขึ้้�นภาษีีของสหรััฐฯ 
ที่่�มีีต่่อภาคส่่งออก ขณะที่่�ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือน 
คาดว่่าจะยัังคงสููงและส่่งผลกดดัันกำำ�ลัังซื้้�อใน
ภููมิิภาค ทำำ�ให้้สถาบัันการเงิินยัังคงเข้้มงวดใน
ปล่่อยสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย 2) ตลาดอาคารสููง 
อาจได้้รัับผลกระทบด้้านความเชื่่�อมั่่�นในระบบ 
ความปลอดภััย หลัักจากเกิิดตึึกถล่่มจากเหตุ ุ
แผ่่นดิินไหวเดืือนมีีนาคม 2568 ที่่�ส่่งผลต่่อการ
ชะลอการลงทุนุก่อ่สร้า้งคอนโดมิเินีียมในบางโครง 
3) ปััญหาการขาดแคลนแรงงานทั้้�งด้้านปริิมาณ
และทัักษะ โดยเฉพาะผู้้�รัับเหมารายเล็็กที่่�ยัังพึ่่�งพิิง
แรงงานต่่างด้้าว โดยเฉพาะแรงงานกััมพููชาที่่�กลัับ

48 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ประเทศจากผลกระทบเหตุการณ์์ชายแดนไทย-
กััมพููชา 4) ภาวะผัันผวนของต้้นทุุนการก่่อสร้้าง
ทั้้�งจากราคาวััสดุุก่่อสร้้างและค่่าขนส่่ง และ  
5) อุุปทานสะสมที่่�ยัังสููง ทำำ�ให้้การปรัับเพิ่่�มราคา
ตามต้้นทุุนยัังทำำ�ได้้จำำ�กัด อาจส่่งผลให้้การลงทุุน
ของผู้้�ประกอบการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
บางโครงการไม่่ได้้ เป็็นไปตามแผน และกดดััน 
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของผู้้�ประกอบการ 
รัับเหมาก่่อสร้้าง โดยเฉพาะรายเล็็ก

•	 การก่่อสร้้างโรงงานและนิิคมอุุตสาหกรรม 
คาดว่่าจะ ได้้ปััจจัยบวกจากการเร่่งลงทุุน
โครงสร้้างพ้ื้�นฐานของภาครัฐ โดยเฉพาะ
โครงการ EEC ซึ่่�งผู้้�ประกอบการนิคิมอุตุสาหกรรม
มีีแผนลงทุุนในนิิคมอุุตสาหกรรมใหม่่และพััฒนา 
ที่่�ดิิน เพ่ื่�อขายและสร้้างโรงงานอุุตสาหกรรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง รองรัับการขยายตััวของการ
ลงทุุนในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายกลุ่่�ม S-Curve 
จากรายงานของการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทย (กนอ.) ระบุุว่่า ในช่่วงครึ่่�งแรกของ
ปีีงบประมาณ 2568 กนอ. มีีพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม
พร้้อมขาย 23,662 ไร่่ พื้้�นที่่�เสนอจััดตั้้�งนิิคม
อุุตสาหกรรมใหม่่  4,959 ไร่่  และมีีอีีก 27 
โครงการที่่�คาดว่่าจะจััดตั้้�งหรืือขยายในอนาคต 
(ที่่�มา: M Report, 18 เม.ย. 68) อย่่างไรก็็ตาม  
ผลจากความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจของโลก 
และ ไทย รวมถึึงความกัังวลใน เสถียรภาพ 
ทางการเมืืองในประเทศ อาจมีีผลกระทบต่่อการ
ชะลอการตััดสิินใจลงทุุนในภาคธุุรกิิจ โดยเฉพาะใน 
ปีี 2568 - 2569  

•	 โครงการก่่อสร้้างอาคารเพื่่�อการพาณิิชย์ ์ 
แบ่่งเป็็น 1) การก่่อสร้้างพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก (Retail 
space) มีีแนวโน้้มขยายตััวในอััตราไม่่สููงนััก  
ตามแผนการลงทุุนของผู้้�พััฒนาโครงการ  
เพ่ื่�อรองรัับการฟื้้�นตััวของการบริิโภคภาคเอกชน 
และภาคการท่่องเที่่�ยว ทั้้�งนี้้� วิิจััยกรุุงศรีีคาดว่่า
ในปีี 2569-2570 จะมีีอุุปทานพื้้�นที่่�ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด
เฉลี่่�ย 1.0-1.5% ต่่อปีี และ 2) การก่่อสร้้างอาคาร
สำำ�นัักงาน (Office building) คาดว่่าจะทยอย 
เพิ่่�มขึ้้�นตามการฟื้้�นตััวของการลงทุุนในภาคธุุรกิิจ 
โดยวิิจััยกรุุงศรีีประเมิินอุุปทานสำำ�นัักงานใหม่่ใน 
BMR จะเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ย 1.0-2.0% ต่อ่ปี ีหรืือประมาณ 
5.5 แสนตารางเมตร ในช่่วงปีี 2568 - 2570 

•	 ราคาวััสดุก่่อสร้้างในประเทศโดยรวมในปีี  
2568-2570 มีี แนว โน้้มขยัับขึ้้� น เล็็กน้้อย  
โดยมีีปััจจััยหนุุนจากอุุปสงค์์ ในภาคก่่อสร้้าง

ที่่�มีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััว การลงทุุนโครงการ
ก่่อสร้้ า งขนาด ใหญ่่ตามแผนของภาครัั ฐ  
และการลงทุุนในภาคเอกชนที่่�มีีทิิศทางกระเตื้้�องขึ้้�น 
ตามนโยบายสนับัสนุนุการลงทุนุ หนุนให้ก้ารใช้ว้ัสัดุ
ก่่อสร้้างประเภทงานโครงสร้้าง ได้้แก่่ ปููนซีีเมนต์์
และเหล็็กก่่อสร้้าง มีีทิิศทางเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม 
ราคาเหล็็กกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปและสำำ�เร็็จรููปในประเทศ 
ยัังมีีทิิศทางปรัับลดลงต่่อเน่ื่�อง เนื่่�องจากอุุปทาน
เหล็็กนำำ�เข้้าจากจีีนอาจทะลัักเข้้ามาจำำ�นวนมาก 
ผลจากการขึ้้�นภาษีีนำำ� เข้้า เหล็กของสหรัฐฯ  
(ภายใต้้มาตรา 232) กัับประเทศส่่วนใหญ่่ รวม
ทั้้�งจีีน ทำำ�ให้้จีีนต้้องหาตลาดทดแทนในการระบาย
เหล็ก็ และอาเซียีนเป็น็หนึ่่�งในตลาดเป้า้หมายสำำ�คัญ

•	 โอกาสของธุุรกิจรับเหมาก่่อสร้้างในตลาดต่่าง
ประเทศ โดยเฉพาะในประเทศเพ่ื่�อนบ้้านกลุ่่�ม CLM 
ซึ่่�งศัักยภาพในการลงทุุนส่่วนใหญ่่จะจำำ�กััดอยู่่�
ในกลุ่่�มผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ ที่่�มีีความพร้้อมด้้าน 
เงิินทุุน ด้้านเทคโนโลยีีในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
งานก่่อสร้้างขั้้�นสููง และสายสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ  
(Business connection) กัับนัักลงทุุนท้้องถิ่่�นที่่�เอื้้�อ
ต่่อการขยายช่่องทางการลงทุุน อย่่างไรก็็ตาม 
การรัับงานก่่อสร้้างในประเทศเพื่่�อนบ้้านยัังมีี
ปััจจััยเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ 1) ด้้านกฎระเบีียบ
ในการว่่าจ้้างที่่�อาจไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 
ตลอดจนเงื่่�อนไขสััญญารัับเหมาที่่�อาจไม่่แน่่นอน 
2) ความไม่่มั่่�นคงด้้านเสถีียรภาพทางการเมืืองใน
บางประเทศ 3) การแข่่งขัันกัับผู้้�รัับเหมาต่่างชาติิ
รายอื่่�น ๆ รวมถึึงผู้้�รัับเหมาในประเทศผู้้�ว่่าจ้้าง  
ซึ่่�งแนวทางในการลดความเสี่่�ยงข้้างต้้น ผู้้�รับัเหมาไทย
ควรหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในห่่วงโซ่่อุุปทานรัับ
เหมาก่่อสร้้างในประเทศผู้้�ว่่าจ้้าง อาทิิ ผู้้�พัฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์์/ผู้้�รัับเหมาท้้องถิ่่�น รวมถึึง 
บริิษััทจััดหาแรงงานท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้มีีช่่องทาง 
ในการรัับงานได้้ต่่อเน่ื่�อง 

•	 ปััจจััยจำำ�กััดการเติิบโตทางธุุรกิจ ได้้แก่่
•	 ความไม่แ่น่น่อนทางการเมือืง อาจฉุดุให้ก้าร

ลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานบางโครงการของ
ภาครััฐประสบปััญหาความไม่่ต่่อเนื่่�องของ
การดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะจากกระบวนการ 
เบิิกจ่่ายงบประมาณที่่�อาจล่่าช้้า ซึ่่�งอาจส่่งผล 
กระทบต่่อบรรยากาศการลงทุุน

•	 ภาวะขาดแคลนแรงงานก่่อสร้้าง เป็็นปััญหา
เชิิงโครงสร้้างของธุุรกิิจนี้้�ที่่�ต้้องแย่่งแรงงาน
จากภาคการผลิิตและบริิการอื่่�น (ทั้้�งแรงงาน
ที่่�มีีทัักษะและแรงงานต่่างด้้าว) โดยเฉพาะกรณีี

49 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ข้้อพิิพาทบริิเวณชายแดนไทยกัับกััมพููชา 
ที่่� ซ้ำำ�� เ ติิ ม ปััญห า ข าด แ คลน แ ร ง ง า น ใ ห้ ้
รุุนแรงขึ้้�น เน่ื่�องจากแรงงานกััมพููชาส่่วนใหญ่่
อยู่่�ในภาคก่่อสร้้าง อาจมีีผลให้้บางโครงการ
ล่่าช้้า ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้างโดยเฉพาะรายกลาง-เล็็ก

•	 การเข้้ามาแย่่งตลาดรัับเหมาก่่อสร้้างของ
ผู้้�ประกอบการต่่างชาติิ โดยเฉพาะผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้างรายใหญ่่จากจีีนที่่�เข้้ามาร่่วมรัับงาน 
ก่่อสร้้างโครงการเมกะโปรเจ็็กต์์ โดยร่่วมทุุน  
(Joint Venture) กัับผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างไทย  
เช่่น รถไฟทางคู่่�  และรถไฟความเร็็วสููง 
(ที่่�มา: สมาคมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างไทย, 
มีี.ค. 68) รวมถึึงโครงการขนาดกลางและ 
เล็็กที่่�เป็็นบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างจีีนซึ่่�งเข้้ามา
ลงทุุนโดยตรง (Direct Investment) ทำำ�ให้้
ผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้างไทยได้้รัับ
ผลกระทบในการแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการจีีน
หลายด้้าน ทั้้�งด้้านราคา ด้้านเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม ซึ่่�งเพิ่่�มแรงกดดัันทางธุุรกิิจให้้กัับ
ผู้้�ประกอบการรายย่่อย

อย่า่งไรก็็ตาม ผลกระทบจากเหตุอุาคารก่อ่สร้า้งถล่ม่
ในช่่วงแผ่่นดิินไหวเมื่่�อปลายมีีนาคม 2568 อาจส่่งผลให้้ 
โครงการก่่อสร้้างบางโครงการของภาครััฐประสบ 
ความล่่าช้้า เน่ื่�องจากต้้องทบทวนระบบการตรวจสอบ
สััญญารวมไปจนถึึงสรรหาผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างรายใหม่่ 
อย่า่งไรก็็ตาม เหตุกุารณ์ด์ังักล่า่วอาจเอื้้�อให้ผู้้้�ประกอบการ
รัับเหมาก่่อสร้้างสััญชาติิไทยรายใหญ่่มีีโอกาสรับงานและ 
มีีงานสะสมในมืือ (Backlog) ได้้มากขึ้้�น จากก่่อนหน้้านี้้� 
ที่่�มัักเสีียเปรีียบผู้้�รัับเหมาสััญชาติิจีีนด้้านราคาในการ
ประมููลรัับงานโดยเฉพาะจากโครงการภาครััฐ

•	 ต้้นทุุนดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเข้้มงวด
ด้้านกฎระเบีียบต่่าง ๆ โดยเฉพาะมาตรการ
ที่่�ทยอยออกมาบัังคัับใช้้หลัังเหตุุแผ่่นดิินไหว 
จะกระตุ้้�นให้้ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างต้้องให้้ความ
สำำ�คััญกัับความรอบคอบและความเข้้มงวด
ด้า้นมาตรฐานระบบความปลอดภัยัมากยิ่่�งขึ้้�น  
อาทิิ การแก้้กฎกระทรวงเกี่่�ยวกัับประเด็็น
แบลคลิิสต์์ การปรัับและลดเกรด รวมถึึง
การถอนทะเบีียนผู้้�ประกอบการก่่อสร้้าง

ที่่�ประมาทเลิินเล่่อจนทำำ�ให้้มีีคนบาดเจ็็บและ 
เสีียชีีวิิต (ที่่�มา: มติิ ครม. เมื่่�อ 8 เม.ย. 68,  
ฐานเศรษฐกิิจ 8 เม.ย. 68)

•	 สต็็อกที่่�อยู่่�อาศััยยัังทรงตััวในระดัับสููง 
จากอุุปทานใหม่่ที่่�ยัังเข้้ามาในตลาดอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�กำำ�ลัังซื้้�อและความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�บริิโภคยัังคงอ่่อนแอภายใต้้ภาวะเศรษฐกิิจ
ที่่�ไม่่แน่่นอน โดยเฉพาะจากผลกระทบของ
นโยบายการขึ้้�นภาษีีของสหรััฐฯ ที่่�กดดัันภาค
อุุตสาหกรรมส่่งออก ประกอบกัับปััญหา
หนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังสููงกดดัันกำำ�ลัังซื้้�อในระดัับ
ภููมิิภาค ทำำ�ให้้มููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างที่่�อยู่่�
อาศััยโครงการใหม่่ ๆ ของภาคเอกชนยัังมีี
แนวโน้้มอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 

ที่่�มา : แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม ปีี 2568 - 2570: 
ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา วัันที่่� 14 
ตุุลาคม 2568

3.	ภ าพรวมของอุตุสาหกรรมสีทีาอาคาร
ในปีี 2025 มููลค่่าตลาดสีีทาอาคารมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััว

มาอยู่่�ที่่�ราว 2.76 หมื่่�นล้้านบาท (+2.2% YOY) ตามการ
ก่่อสร้้างและปรััั�บปรุุุ�งพื้้�นที่่�เชิิิ�งพาณิิิ�ชย์์์�ของภาคเอกชน 
อาทิิิ� พื้้�นที่่�ค้้าปลีีี�ก อาคารสำำ�นััั�กงาน โรงแรม แต่่่�ยัังคง
มีีี�ความท้้าทายจากตลาดที่่�อยู่่่��อาศััย ที่่�คาดว่่่�าจะยัังคง 
หดตััว ซึ่่�งจะกดดัันการก่่่�อสร้้างโครงการที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่่�
ในปีี 2025 ขณะที่่�ราคาสีีทาอาคารมีีี�แนวโน้้มปรััั�บตััวลดลง 
ตามต้้นทุุุ�น ซึ่่�งเป็็นผลมาจากแนวโน้้มราคาน้ำำ��มััั�นที่่�คาดว่่า
จะปรัับตััั�วลดลงในปีี 2025 การแข่่งขัันในตลาดสีีทาอาคาร
ยัังคงรุุุ�นแรงต่่่�อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้้�จำำ�เป็็นต้้องปรัับกลยุุทธ์์์� 
โดยเฉพาะการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
และสุุุ�ขภาพ ของผู้้้��อยู่่่��อาศััั�ย โดยผู้้้��ผลิิิ�ตสีทีาอาคารรายใหญ่่่� 
ที่่�มีกีารผลิตปริิิ�มาณมากและก่่่�อให้้้�เกิิิ�ดการประหยัั�ดต่่่�อขนาด 
จะเป็็นผู้้�ได้้้�เปรีียบในการแข่่่�งขัันด้้านราคา และยััั�งสามารถ 
รััั�กษา อััั�ตรากำำ�ไรได้้ดีีกว่่่�าผู้้�ผลิิิ�ตรายกลางและเล็็็�กที่่�มีี
โครงสร้้างต้้นทุุนสููงกว่่่�า โดยแนวทางการปรััั�บกลยุุุ�ทธ์์์�
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ อาจอยู่่� ในรููู�ปแบบการพััฒนา 
ผลิิตภััณฑ์์์�ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มที่่�สามารถกำำ�หนดราคาและอััตรา
กำำ�ไรได้้สููงกว่่าสีีทาอาคารทั่่�วไป อาทิิ สีีทาอาคารเกรด
พรีเีมียีม หรืืื�อสีทีาอาคารที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิป็น็มิิตรต่อ่สุขุภาพ
ของผู้้�อยู่่�อาศัยัและสัตัว์เ์ลี้้�ยง เพ่ื่�อเจาะกลุ่่่��มการใช้้้�งานในส่่่�วน 
ของการก่่่�อสร้้้�างที่่�อยู่่่��อาศััยใหม่่ในระดัับปานกลาง-บน 

50 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



การก่่อสร้้างอสัังหาริิมทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ที่่�ได้้้�การรััั�บรอง
มาตรฐานอาคารที่่�เป็็นมิิตร ต่่่�อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งอาคาร 
สำำ�นััั�กงาน และพื้้�นที่่�ค้้้�าปลีีก รวมถึึงเจาะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีี�
กำำ�ลัังซื้้�อปานกลาง-สููง ที่่�มีีความต้้องการปรัับปรุุงที่่�อยู่่่��
อาศััยอีีกด้้้�วย นอกจากนี้้� การเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนในกระบวนการผลิิตจะยัังช่่วยลดต้้นทุุุ�นด้้าน
พลังงาน ซึ่่�งเป็็นต้้้�นทุุุ�นที่่�สำำ�คััั�ญของการผลิิ�ตสีทาอาคาร 
และช่่่�วยรััั�กษาระดััั�บอััั�ตรากำำ�ไรได้้้�

อุุุ�ตสาหกรรมสีีี�ทาอาคารในไทยส่่่�วนใหญ่่่�ราว 95% 
ของมููลค่่าตลาดเป็็นการใช้้้�งานในประเทศ ในขณะที่่�อีีก 5%  
เป็็นการส่่่�งออกไปจำำ�หน่่ายยัังกลุ่่่��มประเทศ CLMV คืือ 
กััมพููชา ลาว เมีียนมา และเวีียดนาม เป็็นหลัก โดยปััจจััย 
สำำ�คััั�ญที่่�มีีี�ผลต่่อความต้้องการใช้้้�งานสีีี�ทาอาคาร ได้้้�แก่่่� 
การขยายตััั�วของภาคอสััั�งหาริิิ�มทรัพย์์ ทั้้�งการพััั�ฒนา
โครงการที่่�อยู่่�อาศััย และ พื้้�นที่่�เชิิิ�งพาณิิชย์์ของภาคเอกชน  
รวมถึึึ�งภาคครัวัเรืือนที่่�มีคีวามต้อ้งการปรับัปรุงุและตกแต่่่�ง 
ที่่�พักัอาศััั�ย ทั้้�งนี้้� อุุุ�ตสาหกรรมสีีทาอาคารในไทยประกอบด้้วย
ผู้้�เล่่่�นหลััั�ก 8 ราย ทั้้�งผู้้�ผลิิิ�ตสััญชาติิไทย และผู้้�ผลิิต 
ต่่างประเทศที่่�เข้้ามาลงทุุุ�นตั้้�งโรงงานในไทยภายใต้้แบรนด์์
ชั้้�นนำำ�ในระดััั�บสากล โดยมีีี�บริิิ�ษััั�ทที่่�จดทะเบีีี�ยนในตลาด 
หลััั�กทรััพย์์แห่่่�งประเทศไทยจำำ�นวน 2 ราย ได้้้�แก่่่� บริิิ�ษััท  
ทีโีอเอ เพ้น้ท์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัั�ด (มหาชน) (TOA) และบริษัิัท 
สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) (DPAINT) ตลาดสีีทาอาคารในไทย
มีกีารแข่ง่ขันัสูงูระหว่า่งผู้้�ประกอบการหลักัในอุุุ�ตสาหกรรม  
ทั้้�งตลาดสีีทาอาคารกลุ่่�มพรีีเมีียม และสีีคุุุ�ณภาพพิิเศษ 
(Premium & Specialty) เช่่น สีีกัันความร้้อน สีีต้้านเชื้้�อรา 
สีีปลอดสารพิิษที่่�เป็็นมิิิ�ตรต่่่�อสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�อยู่่�อาศััย และ
สััตว์์เลี้้�ยง ซึ่่�งมีีราคาสููงกว่่าสีีทาอาคารทั่่�วไป และเน้้นการ
แข่่งขัันด้้านคุุณภาพและนวััตกรรม การผลิิต และตลาดสีี
กลุ่่�ม Standard & Economy ซึ่่�งเป็็นตลาดทั่่�วไป ที่่�เน้้น 
การแข่่่�งขััั�นด้้้�านราคา และความคุ้้�มค่่า เป็็นหลััั�ก

สำำ�หรัั�บ โครงสร้้างต้้นทุุุ�นการผลิิตสีทาอาคาร 
ส่ว่นใหญ่ร่าว 57% ของต้น้ทุุนการผลิตโดยรวม เป็น็ต้น้ทุุน 
วััั�ตถุุุ�ดิิิ�บ เช่่น สารช่่วยยึึดและประสานสีี (Binder) และเม็็ดสีี  
(Pigment) ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็น็เคมีภีัณัฑ์ท์ี่่�อาศััยการนำำ�เข้า้จาก
ต่า่งประเทศเป็น็หลัก และราคาวััตถุดุิบิดังักล่า่วมัักมีทีิศิทาง
เดีียวกัันกัับการเคลื่่�อนไหวของราคาน้ำำ��มัันโลกที่่�มีีความ
ผันัผวน ประกอบกัับผู้้�ผลิตสีทีาอาคารยัังมีตี้น้ทุุนพลังังาน
อีีกราว 24% ที่่�ใช้้ ในการขนส่่ง และพลัังงานไฟฟ้้าในสาย
การผลิิต สะท้้อนความท้้าทายในการบริิหารจััดการต้้นทุุน
ของผู้้�ผลิตสีทาอาคารที่่�มีีความผัันผวนระดัับสููง ทั้้�งนี้้�  
ช่่องทางการจำำ�หน่่ายหลักของสิินค้้าสีีทาอาคารของ 
ผู้้�ผลิิตราว 65% ของยอดขายรวม ยัังคงเป็็นร้้านค้้าปลีีก 
หรืือร้้านขายวััสดุุก่่อสร้้างทั่่�วไปที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายของ
บริิษััทโดยตรง ที่่�มีีการกระจายตััวทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้�  

เป็็นการจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่ (Modern 
trade) คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 25% ของยอดขายรวม 
และอีีกประมาณ 10% เป็็นการจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทาง 
การจำำ�หน่่ายอื่่�น ๆ อาทิิ การจำำ�หน่่ายโดยตรงไปยััง 
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง และผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ตาม 
ความต้้องการใช้้งานในภาคก่่อสร้้าง การจำำ�หน่่ายผ่่าน 
ช่่องทาง E-commerce รวมไปถึึง การส่่งออกไปยััง 
ต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มผู้้�ค้้าส่่งและผู้้�ค้้าปลีีก 
ใน CLMV

การแข่่งขััน
การพััั�ฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่� เป็็นมิิตรต่่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 

และสุุขภาพของผู้้�อยู่่�อาศััย จะสร้้างความสามารถในการ
แข่ง่ขันั และเพิ่่�มโอกาสในการขยายตลาดสำำ�หรับัผู้้�ผลิติสีทีา 
อาคาร ผู้้�ผลิิิ�ตสีีทาอาคารในไทยประกอบด้้วยผู้้�ผลิิต 
หลายราย ภายใต้้แบรนด์์ต่่าง ๆ ที่่�มีีการแข่่งขัันกัันอย่่าง
รุุนแรง ทั้้�งในด้้านราคา และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีี
ความหลากหลาย ครอบคลุุุ�มความต้้องการใช้้งานของ
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�แตกต่่่�างกััั�น โดยผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ที่่�มีีการผลิิต
ปริิมาณมากจนเกิิดการประหยััดต่่อขนาดจะมีีความได้้
เปรีียบในการแข่่งขัันด้้านราคา และได้้รัับผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงต้้นทุุนน้้อยกว่่าผู้้�ผลิิตรายกลางและเล็็ก ทำำ�ให้้
ยังัสามารถรักัษาอัตัรากำำ�ไรได้ด้ีกีว่า่ ท่า่มกลางภาวะต้น้ทุนุ
วััตถุุดิิบ อาทิิ เคมีีภััณฑ์์ เรซิ่่�น ยัังคงผัันผวน นอกจากนี้้�  
การเพิ่่�มสัดัส่่วนการใช้้พลังงานหมุุ�นเวีียนในกระบวนการผลิต
จะยัังช่่วยลดต้้นทุุนด้้านพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนที่่�สำำ�คััญ 
ของการผลิิตสีีทาอาคาร และช่่วยรัักษาระดัับอััตรากำำ�ไรได้้ 
แม้้ตััวแทนจำำ�หน่่ายตามร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิมจะยัังคงเป็็น
ช่่องทางหลัักในการจำำ�หน่่ายสีีทาอาคาร แต่่ก็็ยัังมีีโอกาส
ในการขยายการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่าย
อื่่�น ๆ อาทิิ ร้้านโมเดิิร์์นเทรดที่่�มีีบริิการเครื่่�องผสมสีีตาม
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลาย และมีีสต็็อกสิินค้้า
มากกว่่า รวมถึึงการจำำ�หน่่ายโดยตรงจากบริิษััทผู้้�ผลิต
ไปยัังผู้้�บริิโภค ซึ่่�งกำำ�ลัังเป็็นที่่�นิิยมมากขึ้้�นในปััจจุุบััน อีีกทั้้�ง  
แนวโน้้มการจำำ�หน่่ายบนแพลตฟอร์์ม E-commerce  
ที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถสร้้างประสบการณ์์การเลืือกเฉดสีีจาก
เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artif icial Intelligence : AI) 
และ Augmented Reality (AR) ช่่วยทำำ�ให้้เห็็นภาพห้้องหรืือ
อาคารก่อ่นดำำ�เนิินการทาสีีจริงิ แนวโน้ม้การพััฒนาอาคาร
ที่่�ได้ก้ารรับัรองมาตรฐาน อาคารที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
โดยเฉพาะการกำำ�หนดเกณฑ์ม์าตรฐานการออกแบบอาคาร
เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงาน (Building Energy Code : BEC) 
ที่่�บัังคัับใช้้กัับอาคารขนาดใหญ่่ ทั้้�งที่่�เป็็นพื้้�นที่่�เชิิงพาณิิชย์์ 
อาทิิ โรงแรม ศููนย์์การค้้า อาคาร สำำ�นักงาน โรงพยาบาล 
สถานศึึกษา รวมไปถึึงพื้้�นที่่�อยู่่่��อาศััยที่่� เป็็นอาคารชุุุ�ด 

51 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ขนาดใหญ่ต่ั้้�งแต่ ่2,000 ตารางเมตรขึ้้�นไป จะเป็น็ปัจัจัยัหนุนุ
ความต้้องการใช้้งานสีีทาอาคารที่่�ตอบโจทย์์ การอนุุรัักษ์์
พลัังงาน ให้้ขยายตััวเพิ่่�มมากขึ้้�นในระยะข้้างหน้้า อาทิิ สีีทา 
สะท้อ้นความร้อ้นและปรับัอุณุหภูมูิภิายในอาคารให้ต้่ำำ��กว่า่ 
การใช้้สีีทาอาคารทั่่�วไป ซึ่่�งจะช่่วยลด การทำำ�งานของ
เครื่่�องปรัับอากาศ รวมถึึงการใช้้ผลิตภััณฑ์์สีีทาอาคารที่่�
มีีสารอิินทรีีย์์ระเหยง่่ายในปริิมาณต่ำำ�� (Low-VOCs) ซึ่่�งเป็็น
หลักัเกณฑ์ด์้า้นสุุุ�ขภาวะที่่�สำำ�คัญัในการรัับรองอาคารเขียีว
อย่่่�าง LEED ที่่�เป็็นมาตรฐานอาคารเขีียวจากสหรััฐอเมริิกา 
และ TREES ที่่�เป็็นมาตรฐานอาคารเขีียวของไทย ทั้้�งนี้้�  
แนวโน้้มการให้้ความสำำ�คััญกัับการประหยัดพลังงาน  
รวมถึึงสุุขภาพของผู้้�อยู่่�อาศััยและสััตว์์เลี้้�ยง ยัังส่่งผล
ให้้ตลาดวััสดุก่่อสร้้้�างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ได้้รัับ 
ความสนใจและขยายตััวต่่อเนื่่�องในระยะข้้างหน้้า โดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง สะท้้อนจากผลสำำ�รวจ  
Residential real estate survey 2024 โดย SCB EIC ที่่�พบว่า่ 
ผู้้�บริโิภคส่ว่นใหญ่ร่าว 50% มีคีวามยินิดีทีี่่�จะจ่า่ยเงินิสำำ�หรับั

ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างประเภทดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น 1 - 5% จากวััสดุุ
ก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม โดยสีีทาอาคารที่่�ผู้้�บริิโภคมีีแนวโน้้มให้้
ความสนใจเพิ่่�มมากขึ้้�น ได้้แก่่ สีีทาภายในแห้้งไวที่่�ปราศจาก
สารระเหยอิินทรีีย์์ (Zero-Volatile Organic Compounds :  
Zero-VOCs) ที่่�ไม่่ทำำ�ลายระบบทางเดิินหายใจ หรืือสีีทา
อาคารที่่�สามารถล้้างทำำ�ความสะอาดได้้ง่่าย สีีทาอาคาร
สะท้้อนความร้้อน ลดอุุณหภููมิิภายในอาคาร ที่่�นำำ�ไปสู่่�
การประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานไฟฟ้้าในที่่�พัักอาศััย 
นอกจากนี้้� ยัังพบว่่ากลุ่่�มผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ให้้ความสนใจ
สีีทาภายในที่่�ใช้้งานง่่ายสามารถทาเองได้้โดยไม่่ต้้องจ้้าง
ช่่างทาสีี จากเทรนด์์การตกแต่่งบ้้านด้้วยตนเอง (Do It 
Yourself : DIY)

ที่่�มา : รายงานการวิิเคราะห์์อุุตสาหกรรมตาม
ประเภทธุรกิิจ, แนวโน้้มอุุตสาหกรรมการผลิิตสีีทาอาคาร,  
ภายใต้้ความร่่วมมืือระหว่่าง SET & SCB EIC วัันที่่�  
3 เมษายน 2025, วรรณโกมล สุุภาชาติิ นัักวิิเคราะห์์

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
1)	สำ ำ�นัักงานและโรงงาน

สำำ�นัักงาน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเช่่าพื้้�นที่่�อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ชั้้�น 2 ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 55 ถนนเทีียมร่่วมมิิตร แขวงห้้วยขวาง 

เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310 เพ่ื่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน

โรงงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบัังจำำ�นวน 2 โรง ประกอบด้้วย 

โรงงาน 1 ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นอาคารสููง 5 ชั้้�น ใช้้สำำ�หรัับเก็็บสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป วััตถุุดิิบ และภาชนะ และมีีกำำ�ลัังการผลิิต 3.24 ล้้าน
แกลลอนต่่อปีี และโรงงาน 2 ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นอาคารชั้้�นเดีียวแต่่มีีความสููงสามารถจััดเก็็บสิินค้้าได้้จำำ�นวนมาก ใช้้สำำ�หรัับ
เก็็บสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเป็็นหลัก และมีีกำำ�ลังการผลิต 1.56 ล้้านแกลลอนต่่อปีี รวมมีีกำำ�ลัังการผลิิต 4.8 ล้้านแกลลอนต่่อปีี 
ซึ่่�งผลิิตได้้ทั้้�งสีีน้ำำ��และสีีน้ำำ��มััน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ โรงงาน ประเภทสีี
กำำ�ลััง

การผลิต
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� สถานที่่�ตั้้�ง

1 โรงงาน 1
หรืือ โรงงาน 157

สีีน้ำำ��/สีีน้ำำ��มััน 3.24 
ล้้านแกลลอน/ปีี

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

เลขที่่� 157 ซอย G3/4 นิิคม
อุุตสาหกรรมลาดกระบััง  
ซอยฉลองกรุุง 31 ถนนฉลองกรุุง 
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

2 โรงงาน 2
หรืือ โรงงาน 159

สีีน้ำำ��/สีีน้ำำ��มััน 1.56
ล้้านแกลลอน/ปีี

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

เลขที่่� 159 ซอย G3/4 นิิคม
อุุตสาหกรรมลาดกระบััง  
ซอยฉลองกรุุง 31 ถนนฉลองกรุุง
แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง กรุุงเทพฯ

52 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



โรงงาน 1 ใช้้สำำ�หรัับผลิติสีีด้้วยการผลิติแบบดั้้�งเดิมิ ซึ่่�งอาศััยแรงงานคนในการควบคุมุเป็็นหลักั เช่่น การป้้อนวััตถุุดิบิ 
เข้้าสู่่�ถัังผลิิต การผสมสีี และการบรรจุุ เป็็นต้้น ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับการผลิิตครั้้�งละจำำ�นวนมาก มีีเครื่่�องจัักรที่่�สำำ�คััญ 
ในการผลิิต คืือ เครื่่�องกวนความเร็็วสููง เครื่่�องบด เครื่่�องบรรจุุ และเครื่่�องชั่่�งหรืือเครื่่�องมืือวััด เป็็นต้้น 

โรงงาน 2 จะใช้้สำำ�หรัับผลิตสีีด้้วยเครื่่�อง Vacuum Dispersion และเครื่่�อง Automatic Dispensing ซึ่่�งเป็็นการนำำ�
เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการผลิิต ส่่งผลให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ต้้นทุุนการผลิิตต่ำำ��เนื่่�องจากสามารถลดปริิมาณคน
หรืือแรงงานคนในการผลิิต ลดการจััดเก็็บวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์เนื่่�องจากสามารถผลิิตได้้ทัันเวลาตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ 
ใช้้เวลาในการผลิตต่ำำ��เนื่่�องจากสามารถผลิตตามปริิมาณตามที่่�ต้้องการได้้ และที่่�สำำ�คัญคืือเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� 
โรงงาน 2 ได้้เริ่่�มใช้้เครื่่�องจัักรในการผลิตช่่วงไตรมาสที่่� 2 ปีี 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตของโรงงาน 1 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 60.8 ของกำำ�ลัังการผลิตของ
โรงงาน 1 โดยกำำ�ลังการผลิิตส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้นำำ�มาใช้้ของโรงงาน 1 และโรงงาน 2 จะส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถรองรัับการ
เติิบโตในอนาคตได้้ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 - 2568 อััตราการใช้้กำำ�ลัังผลิิตของโรงงาน 1 และ
โรงงาน 2 ของบริิษััทฯ สรุุปดัังนี้้�

โรงงาน
กำำ�ลัังการผลิิต

(ล้้านแกลลอน/ปีี)

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ร้้อยละ)

2566 2567 2568

โรงงาน 1 3.24 73.4 60.8 61.0

โรงงาน 2 1.56 52.8 16.6 6.8

2)	 กระบวนการผลิต 
บริษิัทัฯ แบ่ง่กระบวนการผลิตออกเป็น็ 2 ประเภท ได้แ้ก่ ่การผลิติแบบดั้้�งเดิิม และการผลิตแบบ Automatic Dispensing  

โดยในการผลิตจะมีีการวางแผนการผลิตโดยเริ่่�มจากแผนการขายประจำำ�ปีี และแบ่่งย่่อยออกเป็็นแผนการผลิตรายเดืือน  
และรายวัันตามลำำ�ดับั ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจะวางเป้า้หมายและแผนการขายในแต่ล่ะปี ีซึ่่�งฝ่า่ยขายจะคิิดกลยุุทธ์์
และแผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้ได้้ยอดขายตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ในขณะที่่�ฝ่่ายผลิตจะวางแผนการผลิตเป็็นรายเดืือนและ 
รายวัันให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและแผนการขายดัังกล่่าว โดยแผนรายเดืือนจะช่่วยให้้สามารถผลิิตสิินค้้ารองรัับปริิมาณ
ความต้้องการของสิินค้้าที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละช่่วงของปีี และแผนรายวัันจะช่่วยให้้สามารถผลิิตและส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับ
ลููกค้้าได้้ครบถ้้วนตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า
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2.1)	การผลิตสีแบบดั้้�งเดิิม
การผลิตสีีแบบดั้้�งเดิิมใช้้สำำ�หรัับการผลิตสีีคุุณภาพสูงและคุุณภาพคุ้้�มค่่าเป็็นหลัก เหมาะสำำ�หรัับการผลิตที่่�มีี 

ปริิมาณสููงในแต่่ละรอบของการผลิิต ซึ่่�งประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

การผสม
ในขั้้�นตอนแรกของการผลิติ วัตัถุดุิบิจะถูกูจััดตามสูตูร

การผลิิต ประกอบด้้วยผงสีีและแป้้งเพิ่่�มเนื้้�อ สารยึึดเกาะ  
(กาวหรืือเรซินิ) ตัวัทำำ�ละลาย (น้ำำ��สำำ�หรับัสีนี้ำำ�� และไวท์ส์ปิริิทิ  
หรืือ ทิินเนอร์์สำำ�หรัับสีีน้ำำ��มััน) และสารเติิมแต่่ง จะถููกจััด
เตรีียมเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน หลังจากนั้้�นวััตถุดิิบจะถููกชั่่�ง
น้ำำ��หนัักด้้วยเครื่่�องชั่่�ง และส่่งต่่อเข้้าตามสายการผลิิตเพ่ื่�อ
นำำ�เข้้าสู่่�ถังผสมตามสููตรการผลิตของแต่่ละผลิตภัณฑ์์ 
โดยเริ่่�มจากการใส่่ตััวทำำ�ละลาย สารเติิมแต่่งผงสีีและ 
แป้้งเพิ่่�มเนื้้�อเป็็นลำำ�ดัับสุุดท้้าย ผงสีีหรืือแป้้งเพิ่่�มเนื้้�อซึ่่�ง
มีีอนุุภาคขนาดเล็็กและเกาะกลุ่่�มกัันเป็็นก้้อนจะถููกทำำ�ให้ ้
แตกตััวด้้วยตััวทำำ�ละลาย และสารเติิมแต่่งจะทำำ�หน้้าที่่�
ป้้องกัันไม่่ให้้จัับตััวเป็็นก้้อน โดยจะมีีเครื่่�องผสม (High 
Speed Disperser) ทำำ�หน้้าที่่�ปั่่�นกวนผสมและทำำ�ให้้เกิิด
กระจายตััวดัังกล่่าว เครื่่�องกวนผสมจะมีีใบพััดฟัันเล่ื่�อย 
ทำำ�หน้้าที่่�ปั่่�นกวนซึ่่�งสามารถกำำ�หนดความเร็็วในการปั่่�น  

ปรัับแต่่งเฉดสีี

ดำำ�เนิินการ
ปรัับแต่่งตามสููตร

ไม่่ผ่่าน

ไม่่ผ่่าน

ผ่่าน

ใส่่วััตถุุดิิบในถัังผสม

ปั่่�นกวนด้้วยเครื่่�องผสม

บดด้้วยเครื่่�องบดสีี

ตรวจสอบความละเอีียด

เติิมวััตถุุดิิบและแม่่สีี

ตรวจสอบคุุณภาพ

พิิจารณาปรัับแต่่งเฉดสีี

ไม่่ปรัับแต่่งเฉด

ผ่่าน

กรองและบรรจุุ
ด้้วยเครื่่�องบรรจุุ

โดยจะเริ่่�มจากความเร็็วต่ำำ��เพ่ื่�อให้้ส่่วนผสมเข้้ากััน และปั่่�น
ด้้วยความเร็็วสููงเพ่ื่�อให้้เกิิดการแตกตััวและการกระจายตััว 
ของผงสีเีป็น็อนุุภาคที่่�ละเอียีด และหลังจากการปั่่�นกวนผสม 
แล้้วจะได้้ส่่วนผสมที่่�เรีียกว่่า มิิลเบส (Mill Base) 

การบดสีี
มิิลเบสที่่� ได้้จากการผสมจะถููกนำำ�เข้้าเครื่่�องบดสี ี

เพ่ื่�อบดให้้ได้ค้วามละเอียีดของเนื้้�อสีตีามคุณุภาพที่่�ต้อ้งการ 
โดยใบบดในเครื่่�องบดจะปั่่�นลููกบดให้้เกิิดการหมุนวนเกิิด
การกระแทกและเสีียดสีีระหว่่างมิิลเบส ลููกแก้้วหรืือลููก
เซรามิิคที่่�หมุนวนบนผนังของเครื่่�องบด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้อนุุภาค
ของผงสีีเล็็กลงยิ่่�งขึ้้�นและสามารถผสมกัับสารทำำ�ละลาย 
ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนที่่�ใช้้ระยะเวลาที่่�นานที่่�สุุดในการ
ผลิิตสีี หลัังจากที่่�บดสีีจะมีีฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพนำำ�สี ี
ที่่�ได้้จากการบดสีีไปตรวจสอบเพ่ื่�อให้้ได้้สีีที่่�มีีความละเอีียด
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ก่่อนจะเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนต่่อไปของการผลิต
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ดำำ�เนิินการ
ปรัับแต่่งตามสููตร

ไม่่ผ่่าน

ไม่่ปรัับแต่่งเฉด

ผ่่าน

การทิ้้�งช่่วง
ขั้้�นตอนนี้้�จะเป็็นการทิ้้�งช่่วงหรืือปล่่อยให้้สีีเย็็นตััวลง 

และเป็็นขั้้�นตอนที่่�จะใส่่สารยึึดเกาะ สารเติิมแต่่ง และแม่่สี ี
อีกีครั้้�งให้้ได้ต้ามสูตูรการผลิติที่่�กำำ�หนดไว้ ้โดยสีจีะถูกูปั่่�นกวน
เพ่ื่�อให้้ส่่วนผสมที่่�ใส่่เพิ่่�มเข้้าไปเป็็นเนื้้�อเดีียวกััน 

การตรวจสอบคุุณภาพ
การตรวจสอบคุุณภาพหลังจากขั้้�นตอนของการ 

ทิ้้�งช่่วงจะตรวจสอบคุุณสมบััติิของสีีที่่�ผลิิตได้้ โดยมีี 
การตรวจสอบคุุณสมบััติิต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

•	 ทดสอบความละเอีียด
•	 ทดสอบความหนืืด
•	 ทดสอบการเกาะติิด
•	 ทดสอบความเป็็นกรด – ด่่าง
•	 ทดสอบระยะเวลาการแห้้ง
•	 ทดสอบความหนาแน่่น
•	 ทดสอบความแข็็งของฟิิล์์มสีี
•	 ทดสอบความคงทนต่่อน้ำำ��
•	 ทดสอบความคงทนต่่อสารต่่าง ๆ 

สำำ�หรับสีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบจะถููกนำำ�ไปพิิจารณา
แต่่งสีี และสำำ�หรับสีีที่่�ไม่่ผ่่านการตรวจสอบจะมีีการนำำ�ไป
ปรัับแต่่งตามสููตรการผลิตและมีีการตรวจสอบคุุณภาพ
อีกีครั้้�ง นอกจากนี้้�ฝ่า่ยตรวจสอบคุุณภาพจะเก็็บตัวัอย่า่ง
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้วทุุกครั้้�งไว้้สำำ�หรัับ
ตรวจสอบในอนาคต

การแต่่งเฉดสีี
สีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบจะถููกนำำ�มาพิิจารณาปรัับแต่่ง

เฉดสี ีสำำ�หรับัสีทีี่่�ต้อ้งปรับัแต่ง่เฉดสีจีะถูกูนำำ�ไปปรับัแต่ง่ด้ว้ย
ช่่างแต่่งสีีมืืออาชีีพ ตรวจสอบค่่าสีีด้้วยเครื่่�องวััดค่่าสีี และ
นำำ�ไปตรวจสอบคุุณภาพอีีกครั้้�งตามลำำ�ดับ สำำ�หรัับสีีที่่�ไม่่
ต้้องปรัับเฉดสีีจะถููกนำำ�ไปบรรจุุในขั้้�นตอนต่่อไป 

การบรรจุุ
หลังจากที่่�ได้ก้ารยืืนยัันการตรวจสอบคุุณภาพ สีทีี่่�ได้้

จากการผลิิตจะถููกนำำ�ไปกรองและบรรจุุด้้วยเครื่่�องบรรจุุสีี
ลงภาชนะขนาดต่่าง ๆ เช่่น ขนาด 5 แกลลอน ขนาด 1/4 
แกลลอนเพ่ื่�อเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้าและนำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อไป

2.2)	การผลิตสีีด้้วยเครื่่�อง Automatic Dispensing

จััดเตรีียมถััง
สำำ�หรัับการผลิิต

ฉีีดสีี สารเติิมแต่่ง และแม่่สีี
เข้้าสู่่�ถัังผลิิต

ตรวจสอบคุุณภาพ

พิิจารณาปรัับแต่่งเฉดสีี

กรองและบรรจุุ
ด้้วยเครื่่�องบรรจุุ

ปรัับแต่่งเฉดสีี

เปิิดเครื่่�อง Automatic
Dispensing

และ
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การผลิิตสีีด้้วยเครื่่�อง Automatic Dispensing ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตสีีน้ำำ��มันในปริิมาณที่่�สููง โดยการนำำ�สีีน้ำำ��มันที่่�ได้้จาก
การผลิิตแบบดั้้�งเดิิมมาเก็็บไว้้ ในถัังเก็็บ (Silo Tank) และใช้้ระบบที่่�มีีการบัันทึึกสููตรการผลิิตไว้้แล้้วคำำ�นวณและฉีีดสีีที่่�อยู่่�ใน
ถัังเก็็บรวมถึึงสารเติิมแต่่งและแม่่สีีเพ่ื่�อผลิิตสีีตามที่่�ต้้องการลงถัังผลิิต และนำำ�เข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการตรวจสอบ การแต่่งสีี และ
การบรรจุุตามลำำ�ดัับ การผลิิตด้้วยเครื่่�อง Automatic Dispensing จะช่่วยให้้ประหยััดเวลาเน่ื่�องจากการผลิิตสีีน้ำำ��มันจะใช้้
ระยะเวลานาน โดยเฉพาะการบดสีี จึึงมีีการผลิตสีีน้ำำ��มันในช่่วงที่่�มีีกำำ�ลัังการผลิิตเหลืือเก็็บไว้้ ในถัังเก็็บ และเมื่่�อมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อ
จากลููกค้้าก็็สามารถดำำ�เนิินการผลิตจากเครื่่�อง Automatic Dispensing ได้้เร็็วขึ้้�น โดยการลดขั้้�นตอนการผสม การบด 
และการทิ้้�งช่่วง 

3)	วั ตถุุดิิบ 
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ ในการผลิตสามารถแบ่่งเป็็น 5 ประเภทได้้แก่่
ผงสีี (Pigment) ทำำ�หน้้าที่่�ให้้เฉดสีี ปกปิิดพื้้�นผิิวและป้้องกัันแสงแดด ได้้แก่่ ผงสีีสีีขาว (Titanium Dioxide) ผงสีีชนิิด

เฉดสีี เช่่น ผงสีีแดง ผงสีีเขีียว และผงสีีเหลืือง เป็็นต้้น
แป้้งเพิ่่�มเนื้้�อ (Extender/Filler) ทำำ�หน้้าที่่�ให้้สีีมีีเนื้้�อมากขึ้้�น ช่่วยการทา ช่่วยการขััดให้้เรีียบง่่าย และช่่วยเสริิมการ

ปิิดบัังพื้้�นผิิว ส่่วนมากได้้มาจากธรรมชาติิ เช่่น แคลเซีียมคาร์์บอเนต ทััลคััม ไชน่่าเคลย์์ เป็็นต้้น
สารยึึดเกาะ (Binder) ทำำ�หน้้าที่่�ยึึดจัับส่่วนผสมของผลิิตภัณฑ์์สีีเข้้าด้้วยกััน และช่่วยให้้ฟิิล์์มสีียึึดเกาะกัับพื้้�นผิิวได้้ดีี  

ใช้้กัับสีีทาอาคารที่่�มีีตััวทำำ�ละลายเป็็นน้ำำ�� นอกจากนี้้�ยัังมีีคุุณสมบััติิในเรื่่�องของการทนทานต่่อความชื้้�น การทนทานต่่อ
ความเป็็นด่่าง การทนทานต่่อแสงแดด และการทนทานต่่อการขััดถูู โดยสารยึึดเกาะในสีีน้ำำ��พลาสติกเรีียกว่่า ลาเท็็กซ์์ หรืือ  
กาวลาเท็็กซ์์ และสารยึึดเกาะในสีีน้ำำ��มัันเรีียกว่่า เรซิิน 

สารทำำ�ละลาย (Solvent) ทำำ�หน้้าที่่�ปรัับความหนืืดของสีีให้้เหมาะสมกัับอายุุการจััดเก็็บของสีีและการใช้้งาน โดยสาร
ทำำ�ละลายในสีีน้ำำ��พลาสติิก คืือ น้ำำ�� และสารทำำ�ละลายในสีีน้ำำ��มันเรีียกว่่า ไวท์์สปิิริิท หรืือน้ำำ��มันสน หรืือทิินเนอร์์ 

สารเติิมแต่่ง (Additive) ทำำ�หน้้าที่่�ปรัับแต่่งคุุณสมบััติิของสีี เช่่น ป้้องกัันการตกตะกอน เพิ่่�มการยึึดเกาะ  
ความทนทานต่่อการเกิิดเชื้้�อรา ทนทานต่่อแสงแดด ลดการเกิิดฟองอากาศ ทำำ�ให้้สีีแห้้งเร็็ว และ สามารถทำำ�ความสะอาด
เช็็ดล้้างได้้ เป็็นต้้น 

บรรจุุภััณฑ์์ ประกอบด้้วย กระป๋๋องเหล็็ก กระป๋๋องพลาสติิก และฝาสำำ�หรัับปิิด

วััตถุุดิิบหลัักที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้ ในการผลิิต สรุุปได้้ดัังนี้้�

วััตถุุดิิบหลััก ประเภทของวััตถุุดิิบ ใช้้ในผลิตภััณฑ์์

ไททาเนีียมไดออกไซด์์ ผงสีี สีีน้ำำ�� สีีน้ำำ��มััน

ลาเท็็กซ์์ หรืือ กาวลาเท็็กซ์์ สารยึึดเกาะ สีีน้ำำ��

เรซิิน สารยึึดเกาะ สีีน้ำำ��มััน

น้ำำ�� สารทำำ�ละลาย สีีน้ำำ��

ไวท์์สปิิริิท หรืือน้ำำ��มัันสน หรืือทิินเนอร์์ สารทำำ�ละลาย สีีน้ำำ��มััน

สารฆ่่าเชื้้�อรา สารเติิมแต่่ง สีีน้ำำ�� สีีน้ำำ��มััน

สารกัันฟอง สารเติิมแต่่ง สีีน้ำำ�� สีีน้ำำ��มััน

วััตถุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิตมีีแหล่่งผลิิตทั้้�งจากต่่างประเทศและในประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตภายใน
ประเทศและตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้าวััตถุุดิิบมาจากต่่างประเทศ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถลดความเสี่่�ยงจาก
การผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังเน่ื่�องจากสามารถสั่่�งซื้้�อได้้ ใน
ปริิมาณที่่�ต้้องการ และระยะเวลาในการจััดหาวััตถุุดิิบสั้้�นเนื่่�องจากจััดส่่งภายในประเทศ

บริิษััทฯ มีีทีีมตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ทดสอบวััตถุุดิิบทุุกครั้้�งที่่�ได้้รัับจากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบและก่่อนสั่่�งซื้้�อกัับผู้้�จัด
จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบรายใหม่่ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบมีีคุุณภาพและสามารถนำำ�มาใช้้การผลิิตได้้ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ 

56 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะบริิหารจััดการต้้นทุุนของวััตถุุดิิบ
ที่่�ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามราคาน้ำำ��มััน และอุุปสงค์์และ
อุุปทานของวััตถุดิิบนั้้�น ๆ โดยการสร้้างความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหรืือผู้้�จััดหาวััตถุดิิบ และมีีการ
ติิดตามราคาต้้นทุุนของวััตถุดิิบแต่่ละชนิดเพ่ื่�อไม่่ให้้การ
เปลี่่�ยนแปลงต้้นทุุนของวััตถุดิิบกระทบกัับการผลิตและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

4)	 การจััดหาวััตถุุดิิบ
บริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศและ

ตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้าวััตถุุดิิบมาจากต่่าง
ประเทศ ซึ่่�งจะช่ว่ยในการจัดัหาวัตัถุดิบิของบริษัิัทฯ และช่ว่ย
ให้้บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนที่่�ดีีกว่่าเนื่่�องจากตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายมีี
ปริมิาณการสั่่�งซื้้�อที่่�มากกว่า่จึงึได้ร้าคาที่่�ดีีกว่า่ นอกจากนี้้� 
ยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ ลดการใช้้พื้้�นที่่�ในการเก็็บวััตถุดิิบและ 
ลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
อีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงพิิจารณาการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ
โดยตรงจากต่่างประเทศสำำ�หรับกรณีีที่่�สามารถลดต้้นทุุน
หรืือเพิ่่�มแหล่่งวััตถุดิิบทดแทนได้้

บริิษััทฯ จะทำำ�การคััดเลืือกผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ โดย
พิิจารณาจากความน่่าเชื่่�อถืือ กำำ�ลัังการผลิิตหรืือการ
จััดหาวััตถุุดิิบ คุุณภาพวััตถุุดิิบ ราคา และการบริิการ 
เป็น็ต้น้ และจะจัดัให้ม้ีผีู้้�จัดจำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิหลายรายสำำ�หรับั
แต่่ละวััตถุุดิิบ เพ่ื่�อป้้องกัันการพึ่่�งพิิงหรืือผููกขาด และ
ป้้องกัันการขาดแคลนวััตถุุดิิบนั้้�น ๆ นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีี
การประเมิินคุุณภาพของผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุดิิบเป็็นประจำำ�
ทุุกเดืือนเพ่ื่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบและการบริิการที่่�ได้้มาตรฐาน
อยู่่�เสมอ 

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566-2568 
มููลค่่าการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุดิิบปริิมาณสููงสุุด 
10 รายแรกคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 55.4 ร้้อยละ 56.1  
และร้้อยละ 61.6 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ ตามลำำ�ดัับ 

5)	 คลัังสิินค้้า
บริิษััทฯ ใช้้พื้้�นที่่�ของโรงงานทั้้�ง 2 แห่่งของบริิษััทฯ 

เป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับเก็็บสิินค้้าคงคลััง ซึ่่�งประกอบด้้วย 
วััตถุุดิิบ ภาชนะ และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป โดยโรงงาน 1 และ
โรงงาน 2 มีีพื้้�นที่่�จััดเก็็บประมาณ 5,000 ตารางเมตร  
และ 5,250 ตารางเมตร ตามลำำ�ดัับ

ในการรัับสิินค้้าจากซััพพลายเออร์์ ฝ่่ายจััดซื้้�อจะแจ้้ง
ฝ่่ายสิินค้้าคงคลัังและฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพล่่วงหน้้า
เพ่ื่�อจััดเตรีียมสถานที่่�และกำำ�ลัังคน โดยเมื่่�อสิินค้้ามาถึึง 
คลัังสิินค้้า ฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพจะสุ่่�มตรวจคุุณภาพ
ของสินิค้า้ตามมาตรฐการตรวจรับัสิินค้า้ของแต่ล่ะประเภท 

และเมื่่�อผ่่านการตรวจสอบฝ่่ายคลัังสิินค้้าจะทำำ�หน้้าที่่�รัับ
สิินค้้า โดยมีีขั้้�นตอนในการรัับและตรวจสอบสิินค้้าเทีียบกัับ
ใบรับัสินิค้า้ โดยตรวจสอบความถููกต้อ้งของสิินค้า้ จำำ�นวน 
และราคา เป็็นต้้น สิินค้้าจะถููกจััดเก็็บในพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนดและ
บัันทึึกเข้้าสู่่�ระบบคลัังสิินค้้า

บริิษััทฯ ยึึดหลัักการจััดการแบบลีีนในการบริิหาร
จััดการสิินค้้าคงคลััง เพ่ื่�อที่่�จะลดเวลาในการทำำ�งาน  
ลดต้้นทุุนแรงงาน ลดระยะเวลาและระยะทางในการ 
เคลื่่�อนย้้ายสิินค้้าไปยัังจุุดต่่าง ๆ และลดปริิมาณสิินค้้า 
ค้้างสต็อกจากการเลืือกสต็อกสิินค้้าที่่� เคลื่่�อนไหวเร็็ว 
หรืือเป็็นที่่�ต้้องการ โดยจััดให้้มีีการวางแผนผัังโรงงานใหม่่ 
และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.	จั ดัสินิค้า้เป็น็หมวดหมู่่� และกำำ�จัดัสิ่่�งที่่�ไม่ต่้อ้งการ
ออกเพ่ื่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�จััดเก็็บและพื้้�นที่่�ทำำ�งาน 

2.	จั ัดสิินค้้ าออกเป็็นสิินค้้ าที่่� เคลื่่�อน ไหว เร็็ว 
เคลื่่�อนไหวปานกลาง และเคลื่่�อนไหวช้้า และจััดให้้สิินค้้าที่่�
เคล่ื่�อนไหวเร็็วไว้้ ในบริิเวณที่่�เข้้าถึึงง่่าย เพ่ื่�อย่่นระยะเวลา
ในการเคลื่่�อนย้้าย

3.	จั ัดวางสิินค้้าแต่่ละชนิิดตามวัันที่่�ที่่�รัับเข้้า เพ่ื่�อให้้
สิินค้้าคงคลัังที่่�เข้้าคลัังสิินค้้าก่่อนหมุนเวีียนออกไปก่่อน 
(First In First Out: FIFO) 

4.	รั ักษาระดัับสิินค้้าคงคลัังขั้้�นต่ำำ�� (Safety Stock) 
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการจััดจำำ�หน่่าย

5.	 วางมาตรฐานและขั้้�นตอนทำำ�งานให้้ไม่่เกิิดการ
ทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน หรืือการใช้้บุุคลากรที่่�เกิินความจำำ�เป็็น

6)	 การจััดส่่งสิินค้้า
สิินค้้าที่่�จะถููกจััดส่่งไปยัังลููกค้้า จะมีีการตรวจสอบ

สินิค้า้ก่อ่นขึ้้�นรถขนส่ง่ทุกุครั้้�งให้ต้รงกับัประเภทและจำำ�นวน
สิินค้้าในใบส่่งสิินค้้าและใบกำำ�กัับการส่่งสิินค้้า บริิษััทฯ มีี
การวางแผนเส้้นทางขนส่่งสิินค้้า มีีกฎระเบีียบที่่�พนักงาน
ขัับรถต้้องปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด มีีการอบรมการขัับรถ
ให้้ปลอดภััยและประหยัดน้ำำ��มััน ส่่งผลให้้จััดส่่งสิินค้้าทำำ�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประหยััดเวลาและค่่าใช้้จ่่ายมากที่่�สุุด 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีรถส่่งสิินค้้าจำำ�นวน 6 คััน สำำ�หรัับ
จััดส่่งในพื้้�นที่่�จัังหวัดกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล และมีีการ
จััดจ้้างบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติกส์์จำำ�นวน 
4 ราย เพ่ื่�อขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับลููกค้้าสำำ�หรัับพื้้�นที่่� 
ต่่างจัังหวััด โดยรถทุุกคัันนั้้�นจะติิดตั้้�งระบบติิดตามรถยนต์์ 
(GPS Tracking) เพ่ื่�อป้้องกัันการออกนอกเส้้นทางและให้้
บริิษััทฯ สามารถติิดตามและตรวจสอบหากมีีความล่่าช้้า
ในการส่่งสิินค้้า 

บริิษััทฯ มีีการทำำ�สััญญากัับผู้้� ให้้บริิการโลจิิสติกส์์ ซึ่่�ง
เป็็นสััญญาระยะเวลา 1 ปีี เพ่ื่�อกำำ�หนดเส้้นทางการจััดส่่ง
และราคา รวมถึึงการรัับประกัันความเสีียหาย ซึ่่�งการใช้้

57 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

(“Delta”)

บริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิิคอล จำำ�กััด

(“DSJV”)

99.98%

บริกิารโลจิสิติกิส์จ์ากผู้้� ให้บ้ริกิารจะช่ว่ยให้ก้ารจัดัการเรื่่�อง
ขนส่่งมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเนื่่�องจากไม่่ต้้องลงทุุนในเรื่่�อง
ของพาหนะ รวมถึึงไม่่มีีต้้นทุุนอื่่�น ๆ  เช่่น ต้้นทุุนการบริิหาร
จััดการ ค่่าบำำ�รุุงรัักษา และค่่าน้ำำ��มััน เป็็นต้้น

7)	ผ ลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นการ

ใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ควบคู่่�กับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เช่น่ การบำำ�บัดัของเสียีที่่�เกิดิจาก
การผลิิตต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของ
กรมโรงงาน และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ การตรวจสอบ
คุุณภาพของสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี และการนำำ�ระบบบริิหาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้
ในองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการ 
ต่่าง ๆ เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	จั ัดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล
ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะงานให้้กัับพนักงาน เช่่น ผ้้าปิิดจมููก
แบบผ้้า ผ้้าปิิดจมููกคาร์์บอน ถุุงมืือผ้้า ถุุงมืือป้้องกัันสาร
เคมีี และรองเท้้านิิรภััย เป็็นต้้น

2.	จั ัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีทุุกปีี ให้้กัับ
พนักงานและจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง 
เพิ่่�มเติิมให้้กัับพนักงานในแผนกผลิต แผนกควบคุุณภาพ 
และแผนกวิิจััยและพััฒนา

3.	 การให้้ข้อ้มูลูและความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวอันัตรายจากสาร
เคมีี และวิิธีีป้้องกัันแก่่พนักงาน นอกจากนี้้�มีีการจััดทำำ�
แผนฉุุกเฉิินสารเคมีีหกรั่่�วไหล และจััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมแผน
ฉุุกเฉิินสารเคมีีหกรั่่�วไหลทุุกปีี

4.	จั ัดให้้มีีการตรวจวััดความเข้้มข้้นสารเคมีีใน
อากาศตามกฎกระทรวง กำำ�หนดมาตรฐานในการบริิหาร 
จััดการ และดํําเนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับสารเคมีีอัันตราย 
พ.ศ. 2556

5.	จั ัดให้้มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ�� เสีียที่่�รองรัับการล้้าง 
ของเสีียจากกระบวนการผลิิต เช่่น การล้้างถัังสีี โดยเป็็น
ระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีแบบกระบวนการเคมี ี(Chemical Process)  
ซึ่่�งเป็น็การบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีโดยแยกสารต่า่ง ๆ  หรืือสิ่่�งปนเปื้้�อน
ในน้ำำ��เสียีที่่�บำำ�บัดั เช่น่ สภาพความเป็น็กรด-ด่า่งสููง ๆ  หรืือที่่�
ปนเปื้้�อนอยู่่�ด้ว้ยการใส่ส่ารเคมีีต่า่ง ๆ  ลงไป ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจาก
น้ำำ��เสีียที่่�ออกมาจากกระบวนการผลิิตไม่่สามารถบำำ�บััดได้้
ด้้วยกระบวนการทางกายภาพหรืือชีีวภาพได้้

ในขั้้�นตอนสุุดท้้ายของการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจะเป็็นการ 
บีีบอััดกากตะกอน และได้้เป็็นกากตะกอนในรููปแบบของแข็็ง  
ซึ่่�งบริิษััทฯ จะส่่งกากตะกอนไปกำำ�จััดกัับบริิษััทรัับกำำ�จััด
ของเสีีย

6.	จั ัดให้้มีีการว่่าจ้้างบริิษััทที่่�เป็็นบุุคคลภายนอก
ในการกำำ�จััดของเสีียที่่�เป็็นอัันตรายที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถ
กำำ�จััดได้้เอง

นอกจากนี้้�  บริิ ษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการทวนสอบ 
และขอรัับรองการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ (Carbon  
Footprint) ขององค์์กร เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการบริิหาร
จััดการเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังไม่่ เคยได้้รัับ 
การร้้องเรีียนจากชุุมชนหรืือมีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาท
เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
รายละเอีียดของสิินทรััพย์์ถาวร สิินทรััพย์์ ไม่่มี ี

ตััวตนใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
รวมถึึงเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ และ
นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เปิิดเผยใน 
“เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ และ
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน”

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
- ไม่่มีี -

3.1.	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
3.1.1.	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้าง
กลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

58 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ประเภทหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน ร้้อยละ
สิิทธิิในการออกเสีียง

(ร้้อยละ)

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) หุ้้�นสามััญ 9,798 97.98 49.484

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ 200 2.00 50.505

รวม 9,998 99.98 99.989

นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.005

นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.005

รวม 10,000 100.00 100.000

หมายเหตุุ

1.	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 9,798 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 97.98 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว และถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำำ�นวน 200 หุ้้�น คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 2.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 99.989 ของจำำ�นวนสิิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด

2.	 นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 0.005 ของจำำ�นวนสิิทธิิในการ
ออกเสีียงทั้้�งหมด

3.	 นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 0.005 ของจำำ�นวนสิิทธิิในการ
ออกเสีียงทั้้�งหมด

4.	หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 50 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น นอกจากสิิทธิิดัังกล่่าว หุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิมีีสิิทธิิและฐานะเท่่าเทีียมกััน 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยดัังนี้้�
1.	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทแม่่ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสีีทาอาคารภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้า “เดลต้้า” “ท็็อปเท็็ค” “เดลเท็็ค” “เนชั่่�นแนล” และ “ไอบีีซีี” 

3.1.2.	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

99.97%

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

(“Delta”)

บริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด

(“DVENTURE”)

บริิษััท ดีีเอสเจวีี เคมิิคอล จำำ�กัด (“DSJV”) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2561 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 
1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 9,800 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยหุ้้�นสามััญมีีสิิทธิิในการ 
ออกเสีียงเท่่ากัับ 1 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น และหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจำำ�นวน 200 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยหุ้้�นบุุริิมสิิทธิ ิ
มีีสิิทธิิในการออกเสีียงเท่่ากัับ 50 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�น รวมมีีหุ้้�นสามััญและหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วรวม  
10,000 หุ้้�น รายละเอีียดการถืือหุ้้�นและสิิทธิิในการออกเสีียงใน DSJV สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

59 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษัิัท ดีเีวนเจอร์ ์อินิโนเวชั่่�น จำำ�กัด (“DEVENTURE”) จดทะเบีียนก่อ่ตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 18 สิงิหาคม 2565 ด้ว้ยทุุนจดทะเบีียน
เริ่่�มต้้น 1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยหุ้้�นสามััญมีีสิิทธิิใน
การออกเสีียงเท่า่กับั 1 เสีียงต่อ่ 1 หุ้้�น รายละเอียีดการถืือหุ้้�นและสิทิธิใินการออกเสียีงใน DEVENTURE สามารถสรุปุได้ด้ังันี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ประเภทหลัักทรััพย์์ จำำ�นวน ร้้อยละ
สิิทธิิในการออกเสีียง

(ร้้อยละ)

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) หุ้้�นสามััญ 9,997 99.97 99.97

นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.01

นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.01

นางกััญจนพร คงเจริิญ หุ้้�นสามััญ 1 0.01 0.01

รวม 10,000 100.00 100.000

หมายเหตุุ

5.	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 9,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.97 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 99.97 ของจำำ�นวน
สิิทธิิในการออกเสีียงทั้้�งหมด

6.	 นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนสิิทธิิในการ 
ออกเสีียงทั้้�งหมด

7.	 นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิิทธิิออกเสีียงร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนสิิทธิิในการ
ออกเสีียงทั้้�งหมด

8.	 นางกััญจนพร คงเจริิญ ถืือหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว รวมมีีสิิทธิออกเสีียงร้้อยละ 0.01 ของจำำ�นวนสิิทธิในการ 
ออกเสีียงทั้้�งหมด

9.	 บริิษััทฯ จะมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่� 99.97% 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบด้้วยดัังนี้้�
2.	 บริิษััท สีี เดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่� ง เป็็นบริิษััทแม่่  ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายสีีทาอาคาร 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เดลต้้า” “ท็็อปเท็็ค” “เดลเท็็ค” “เนชั่่�นแนล” และ “ไอบีีซีี” และรัับผลิิตสีีให้้กัับบริิษััท ดีีเอสเจวีี 
เคมิิคอล จำำ�กััด

3.	 บริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจการค้้าสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล คริิปโตเคอร์์เรนซีี โทเคนดิิจิิทััล 

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท DEVENTURE
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด
ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 DEVENTURE INNOVATION CO., LTD.
สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 55 อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ถนนเทีียมร่่วมมิิตร แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง 
		  กรุุงเทพมหานคร 10310
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การค้้าสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล คริิปโตเคอร์์เรนซีี โทเคนดิิจิิทััล
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565134004
เบอร์์โทรศััพท์์	 :	 02-247-2820
เบอร์์โทรสาร	 :	 02-247-1676
เว็็บไซต์์	 :	 -
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,000,000

60 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



3.1.3.	บุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ในบริิษััทดัังกล่่าว
- ไม่่มีี – 

3.1.4.	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี –

3.1.5.	ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ณ วัันที่่� 11 มีีนาคม 2569

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 37,000,000 16.09

2. นางสาวเพ็็ญพร วงศ์์นพรัตน์์เลิิศ 31,000,000 13.48

3. นางสาวสิิดาพััณณ์์ สมบััติิธีีระ 29,000,000 12.61

4. นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 22,500,000 9.78

5. นายชวลิิต ทวีียนต์์ชััย 2,936,300 1.28

6. นายเถกิิงพล เหล่่าพิิสุุทธิ์์� 2,600,000 1.13

7. นายวิินิิจ วิิจิิตรธนาพร 2,376,300 1.03

8. นายปรีียาพััชร์์ คงแก้้ว 2,022,200 0.88

9. นายมานิิธ มานิิธิิคุุณ 2,000,000 0.87

10. นางสาวดััชนีีกุุล ณ นคร 1,722,000 0.75

ที่่�มา : ข้้อมููลจากบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

3.2.	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว
3.2.1.	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 230,000,000 บาท  
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 230,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.0 บาท ชำำ�ระเต็็มจำำ�นวน คิิดเป็็นทุุนชำำ�ระแล้้ว 
230,000,000 บาท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่�น นอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

3.2.2.	หุ้้�นประเภทอื่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ
- ไม่่มีี –

61 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



3.3.	ก ารออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกหลักทรััพย์์อ่ื่�น

3.4.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
3.4.1.	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการของบริิษััทฯ หลัังหัักภาษีีและเงิินทุุนสำำ�รองตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เงิินสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามีี) และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไข
ของสััญญาเงิินกู้้� โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน  
สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน แผนการลงทุุน การขยายธุุรกิิจ 
ในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม และความเหมาะสมอื่่�น ๆ 
ในอนาคตของบริิษััทฯ ปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�
ว่่าบริิษััทฯ จะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสาหรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีแล้้ว ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
จะต้้องนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ  
มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

3.4.2.	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จะเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณา

ให้้ความเห็็นชอบ และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิในแต่่ละปีี โดยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผล 
ไม่น่้อ้ยกว่า่อัตัราร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิติามงบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ย หลังัหักัภาษีแีละเงินิทุนุสำำ�รองเงินิตามที่่�กฎหมาย 
กำำ�หนด เงิินสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามีี) และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�แล้้ว ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายปัันผลจะพิิจารณา 
จากผลการดำำ�เนิินงาน กระแสเงิินสด ความจำำ�เป็็นในการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม และ
ความเหมาะสมอื่่�น ๆ ของบริิษััทย่่อย อนึ่่�งคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้
และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

62 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



2. ปััจจััยความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการการบริิหาร

จััดการที่่�จำำ�เป็็นและมีีความสำำ�คััญในการช่่วยให้้องค์์กร
สามารถบรรลุเุป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อ้ม
ทางธุุรกิิจปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและ
แข่่งขัันสููง นอกจากนั้้�นระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิผลยัังคงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ซึ่่�งจะ
นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการในที่่�สุุด

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร จึึงได้้ 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�น ภายใต้ ้
หลัักธรรมมาภิิบาลที่่�ดีี เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่� ในการบริิหารและ
ควบคุุมการบริิหารความเสี่่�ยง ในแต่่ละปีีคณะกรรมการ
บริิหารความ เสี่่� ยงจ ะกำำ�หนดนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงขึ้้�น แล้้วมอบให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ไป 
ปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างเป็็น
ระบบ และดำำ�เนิินไปในทิิศทางเดีียวกััน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด
กฎระเ บีียบรวมถึึงวิิธีีการในการปฏิิบััติิงานบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุุมกิิจกรรมทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร กำำ�หนดให้มี้ี 
การตรวจสอบ วััดผลการดำำ�เนิินงาน การรายงาน 
ผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััท และเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญให้้แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการดำำ�เนิินการบริิหารองค์์กร
เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กรซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

กรอบบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร  

ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ที่่�ปฏิิบััติิโดยคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกคนในองค์์กร โดยกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการออกแบบเพ่ื่�อให้้สามารถ 
บ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่่อองค์์กร 
และสามารถจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่�องค์์กร
ยอมรัับ เพ่ื่�อให้้ได้้รัับความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลในการ
บรรลุุวััตถุประสงค์์ที่่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้ โดยกรอบบริิหาร 
ความเสี่่�ยงประกอบด้้วย

1.	ก ารกำำ�หนดกลยุุทธ์์
บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละระดับัความเสี่่�ยง 

ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ในการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างชััดเจนเพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกััน

63 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



2.	 โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผัังโครงสร้้างบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นตามแผนภาพ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหาร
(Executive Committee)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
(Chief Executive Officer)

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
และคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)

คณะกรรมการสรรหาร 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

(Nominating Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
(Risk Management Committee)

คณะกรรมการบริิษััท
(Board of Directors)

ความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััท

มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยรวมในการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการพิิจารณา สอบทานประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายใน และติิดตามผลการบริิหาร

ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเสี่่�ยงจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหาร
มีีหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสอบทานให้้มั่่�นใจว่่า

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

64 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
หน้้าที่่�ทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญ 

ได้้รัับการระบุุและประเมิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งได้้มีีการ
กำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลไว้้ โดย
รัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 จััดทำำ�นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์และ
หลัักเกณฑ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาและอนุุมััติิ

•	 พิิจารณาสอบทานความเสี่่�ยง และแนวทาง 
การจััดการความเสี่่� ยงของบริิ ษััทฯ ตามที่่� 
หน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงได้้ประเมิินไว้้ รวมทั้้�ง
ให้้ข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ไข

•	 กำำ�กัับดููแลความมีีประสิิทธิิผลของกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ โดยการติดิตามและ
สอบทานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 รายงานความเสี่่�ยงที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงสููง และ 
สูงูมากให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร คณะกรรมการ 
บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบเป็็นลำำ�ดัับ

•	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สอบทานนโยบายฉบับันี้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
มีีหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ตามแผนและตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการระบุุความเสี่่�ยง การระบุุ
มาตรการควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยงตามหลัักเกณฑ์์
ของบริิษััทฯ และการจััดทำำ�มาตรการเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง 
ให้้อยู่่� ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ และการติิดตามการ
ดำำ�เนินิมาตรการนั้้�น เพ่ื่�อรายงานแก่ค่ณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้ 
ความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการ
จัดัการตามวัตัถุประสงค์ข์องการบริหิารความเสี่่�ยง 4 ด้า้น  
ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
1.	ด้ ้านกลยุุทธ์์ (Strategy)

เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ว่่ากลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ จะได้้รัับการดำำ�เนิินการลุุล่่วง
และก่่อให้้เกิิดการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคงของ 
บริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กร 
แล ะพนักงาน ทุุกคนต้้องตร ะหนัก ให้้ มีี วััฒนธรรม 
การบริิหารความเสี่่�ยงแทรกอยู่่�ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน

ของปกติ ิดังันั้้�น นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร 
ประกอบด้้วยดัังนี้้�

-	กำ ำ�หนดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น 
ส่ว่นหนึ่่�งในการพิจิารณา การกำำ�หนดกลุยุทธ์ ์การ
วางแผนกลยุุทธ์์ การกำำ�หนดแผนงาน และการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

-	กำ ำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานมีีการระบุุความเสี่่�ยง 
ประเมิินความเสี่่�ยง ตอบสนองความเสี่่�ยงและ
ติิดตามความเสี่่�ยง เพ่ื่�อบรรเทาความสููญเสีียที่่�
อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งมีีการจััดทำำ�
รายงานเพ่ื่�อแสดงถึงึระดับัของความเสี่่�ยง ผลของ
การบริิหารความเสี่่�ยง และมาตรการตอบสนอง
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มเติิมในกรณีีที่่�ระดัับ
ของความเสี่่�ยงไม่่ได้้ลดระดัับลง

-	 เมื่่�อพนักงานพบเห็็นหรืือรัับทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�
อาจจะส่ง่ผลกระทบต่อ่บริษัิัทฯ ผู้้�รับัผิิดชอบความ
เสี่่�ยง (Risk Owner) จำำ�ต้้องรายงานความเสี่่�ยงนั้้�น
ให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรัับทราบเพ่ื่�อหาแนวทางตอบสนอง
กัับความเสี่่�ยงนั้้�นต่่อไป

-	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่ง เสริิมและ
สนับสนุนการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงแก่่ผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเป็็นการปลููกฝั่่�ง
วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�ชััดเจน และ
สื่่�อสารให้้กัับพนักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�ได้้ประกาศไว้้อย่่างเคร่่งครััด 

2.	ด้ ้านการดำำ�เนิินการ (Operation)
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร และ 
หน่่วยงาน เพ่ื่�อกำำ�หนดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็น 
รููปธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงภายในองค์์กรและหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�เชื่่�อมโยง
การบริิหารความเสี่่�ยงกัับวิิสััยทััศน์์ (Vision) พัันธกิิจ  
(Mission) เป้้าหมาย (Goal) และวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร 
(Objectives) เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ที่่�ส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้�  บริิ ษััทฯ ได้้ มีีการกำำ�หนดแผนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง (Risk Management Plan) ซึ่่�งจะกล่่าวในลำำ�ดัับ
ต่่อไป

65 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



2.1.	แผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 (Risk Management Plan) ประกอบด้้วย

1)	ประชุุมวางแผนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
โดยรวม

2)	กำำ�หนดปััจจััยของความเสี่่�ยงและแผนงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงของฝ่่าย

3)	จัดทำำ� Workshop และ Review เพ่ื่�อสรุปปััจจััย
เสี่่�ยงของแต่่ละฝ่่ายในองค์์กร

4)	กำำ�หนดแผนการตอบสนองความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบ
ด้้วยขั้้�นตอนและระเบีียบวิิธีีการ

5)	จัดทำำ�และรวบรวมแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

6)	ติิดตามและกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง
7)	ทบทวนแผนการบริิหารความเสี่่�ยงปีีที่่�ผ่่านมา

2.2.	การติดตามและกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Follow-up and Governance)
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการติิดตามและกำำ�ดัับดููแลการ

บริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อเป็็นการควบคุุม ติิดตามและกำำ�กัับ
ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจึึงมีีแผนงานกำำ�หนด
สำำ�หรับติิดตาม และกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง  
โดยอ้้างอิิงตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี

นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการกำำ�หนดการนััดประชุุมคณะ
ทำำ�งานการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีวาระการประชุุม
หลัก คืือ ดำำ�เนิินการติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้
เป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� คณะทำำ�งานการ
บริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารของแต่่ละฝ่่าย 
หรืือตััวแทน มีีหน้้าที่่�ทำำ�การติิดตามผลของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุตาม 
แผนงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

2.3.	การทบทวนและการอนุุมััติิ 
	 (Review and Approval)

บริิ ษััทฯ ได้้กำำ�หนดการทบทวนและการอนุุมััติิ 
เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีความครบถ้้วน ถููกต้้อง 
และครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงจึึงมีีการกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิ 
ผลการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ โดยอ้้างอิิงตามแผนการ
บริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�ยัังกำำ�หนดให้้มีีการประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกไตรมาศ โดยมีี
วาระการติิดตามและกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีี 
การบรรจุุไว้้ ในวาระการประชุุมด้้วย 

สำำ�หรับการทบทวนการประเมิินความเสี่่�ยงนั้้�น มีีการ
กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืืออาจมีี
การเปลี่่�ยนแปลงได้้ให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ดัังนี้้�

1)	การเปลี่่�ยนแปลงจากปัจัจัยัภายนอก เช่น่ กฎหมาย 
การเมืือง เศรษฐกิิจ และสัังคม เป็็นต้้น ที่่�ส่่งผล 
กระทบต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

2)	การเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ของนโยบาย กฎเกณฑ์์ และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบริิหาร
ควมเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

3)	การเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งานจากเดิิม ที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

4)	การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	
3.	ด้ ้านรายงาน (Reporting)
3.1.	การจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
	 (Financial Reporting)

บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงการนำำ�ข้้อมููลทางบััญชีีไปใช้้ 
เพ่ื่�อประกอบกัับการตััดสิินใจ ของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
เช่่น นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� และหน่่วย
งานภาครััฐ เป็็นต้้น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการจััด
ทำำ�รายงานทางการเงิิน ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้  
ผ่่านแผนการตรวจสอบข้้อมููลทางบััญชีี และการเงิิน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการตรวจสอบข้้อมููลภายใน และ 
การตรวจสอบข้้อมููลโดยหน่่วยงานภายนอก ดัังนั้้�น  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจึึงได้้มีีการกำำ�หนด
ให้้ผู้้�บริิหาร และคณะทำำ�งานการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ 
ความสำำ�คััญกัับ ความถููกต้้อง ความครบถ้้วน และ 
ความเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููลทางการเงิินผ่่านการระบุุ
ความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อข้้อมููลทางการบััญชีี  
และกระบวนการจััดทำำ�บัญชีีด้้วย

3.2.	การรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามตััวบ่่งชี้้� 
	 (Key Performance Indicator-KPI Report)

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ตามตััวบ่่งชี้้�เพ่ื่�อติิดตามประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงาน
ของแต่่ละกระบวนการของบริิษััทฯ ควบคู่่�กับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของอค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
จึึงได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่่วยงาน
ถืือเป็็น KPI ที่่�ทุุกหน่่วยงานในองค์์กรต้้องให้้ความสำำ�คััญ 
เพ่ื่�อเป็็นการปลููกฝัังวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงใน
กระบวนการทำำ�งานปกติิของพนักงานทุุกระดัับของบริษิัทัฯ 
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4.	ด้ านระเบีียบ ข้้อบังัคับั และการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ 
และกฎหมาย (Rules, Regulations and Compliance)
4.1.	คู่่�มือการปฏิิบััติิงาน (Procedure Manual) เป็็นการ

กำำ�หนดสิิทธิิ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนักงาน
ทุุกระดัับ ถืือเป็็นกระบวนการของการลดความเสี่่�ยง 
และผลกระทบของความเสี่่�ยงอาจจะเกิิดขึ้้�น

4.2.	การฝึึกอบรม (Professional Training) เป็็นการ
กระตุ้้�นให้้พนักงานทุุกระดัับได้้รัับการฝึึกฝนทาง
วิิชาชีีพ และวิิชาการ ถืือเป็็นอีีกกระบวนการของการ
ลดความเสี่่�ยง และผลกระทบความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

4.3.	ระบบการสื่่�อสารข้้อมููลภายใน (Internal Commu- 
nication Systems) เป็็นการส่่งผลข้้อมููลที่่�ผู้้�บริิหาร
ต้้องการสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบถึึง  
แนวนโยบาย แนวทางการปฏิบัิัติิที่่�เป็น็กระบวนการ และ
สามารถอธิบิายให้พ้นักงานทุุกระดัับเข้า้ใจ เพ่ื่�อช่ว่ยลด 
ความเสี่่�ยง และผลกระทบความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นได้้

2.2	คว ามเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิจ
2.2.1	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
1)	 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในตลาด 

บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องพััฒนานวััตกรรมใหม่่ออกมา
ให้้ตรงและทัันต่่อความต้้องการของตลาด เพ่ื่�อสร้าง 
ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน (Competitive Advantages) 
โดยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้
ความสำำ�คััญและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงสร้้างความ
ตระหนัักรู้้� ในตราสิินค้้า (Brand Awareness) ในตลาดใน
ประเทศให้้แข่่งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น 

2)	 ความเสี่่�ยงในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ไม่่ตรง 
ตามความต้้องการของลููกค้้า เทคโนโลยีีการก่่อสร้้าง 
และปััจจััยทางการตลาดอื่่�น ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

บริิษััทฯ มีีแนวทางในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดเทคโนโลยีี
การก่่อสร้้าง ตลาดแรงงานที่่�เปลี่่�ยนไปและความต้้องการ
ของผู้้�บริิ โภคกลุ่่�มต่่าง ๆ ที่่� แตกต่่าง และเปลี่่�ยนไป 
เพ่ื่�อให้้มั่่�น ใจได้้ว่่าสิินค้้า ใหม่่สามารถตอบสนองต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้
ตระหนักถึึงความเสี่่�ยงที่่�ผลิตภัณฑ์์ที่่�พััฒนานั้้�นอาจจะ 
ไม่่สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
หรืือตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

3)	 ความเสี่่�ยงจากสภาวะการแข่่งขััน และการนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

ธุุ รกิิ จของบริิ ษััทฯ เป็็นธุุ รกิิ จที่่� มีี การแข่่ งขัั น 
ค่่อนข้้างสููงเนื่่�องจากมีีผู้้�ประกอบธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกััน

หรืือคล้้ายคลึึงกัันจำำ�นวนหลายราย โดยการแข่่งขััน 
ส่่วนใหญ่่จะเป็็นลัักษณะของการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ  ที่่�มี ี
คุุณสมบััติิที่่�โดดเด่่นเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้า การแข่่งขัันในเรื่่�องของราคา และการโฆษณา
สิินค้้าผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ เพ่ื่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย  
ซึ่่�งอาจจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถสร้้างรายได้้ตามที่่�
คาดการณ์์ไว้้ หรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญใน
การทำำ�การตลาด การโฆษณา และการจััดกิิจกรรมทาง 
การตลาดเพ่ื่�อแข่ง่ขัันกัับคู่่�แข่ง่ อันัจะส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้้ 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญได้้ 

อย่า่งไรก็ต็าม กลุ่่�มนายอาจณรงค์ ์ตั้้�งคารวคุณุ อยู่่�ใน 
อุุตสาหกรรมผลิิตและจำำ�หน่่ายสีีทาอาคารกว่่า 42 ปีี ทำำ�ให้้
เข้้าใจการแข่่งขััน กลไกลตลาด และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการนำำ�นวััตกรรม
และเทคโนโลยีีมาใช้้ ในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ  
การสร้้างความพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า การเพิ่่�มช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่ายเพ่ื่�อเข้้าถึึงลููกค้้ามากขึ้้�น และการส่ื่�อสารเข้้า
ถึึงลููกค้้าเป้้าหมายโดยตรงมาใช้้ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
แข่่งขัันกัับคู่่�แข่่ง รวมถึึงมีีการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลยอดขาย
ของสิินค้้าแต่่ละประเภทเพ่ื่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ความต้้องการ
ของสิินค้้าแต่่ละประเภทเพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถพิิจารณา 
ปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ทางการตลาดได้้อย่่างทัันการณ์์ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการส่ื่�อสารที่่�เข้้าถึึงลููกค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เช่่น การใช้้ส่ื่�อออนไลน์์กัับผลิิตภัณฑ์์ที่่�ออกใหม่่ที่่�มีีเนื้้�อหา
ร่่วมสมััย สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าได้้ง่่าย เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้้
กลุ่่�มลููกค้้าเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ ประโยชน์์ และคุุณค่่าของ
ผลิิตภัณฑ์์ดัังกล่่าวโดยละเอีียด เช่่น การออกผลิิตภััณฑ์์ 
ChillShield ที่่�มีเีนื้้�อสีีที่่�มาก ประหยัดเวลามากกว่า่เน่ื่�องจาก
สามารถทาทัับหน้้าเพีียงครั้้�งเดีียว คุ้้�มค่่ามากกว่่าเมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกว่่าการใช้้สีีทั่่�วไป บริิษััทฯ จึึงมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า
จะสามารถรัักษาผลประกอบการได้้ในระดัับที่่�ดีีและสามารถ
แข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ได้้

2.2.2	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
1)	 ความเสี่่�ยงจากการปรัับเพิ่่�มของต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ ในการผลิิตสีีทาอาคาร ได้้แก่่ ผงสีี 
(Pigment) สารยึึดเกาะ (Binder) สารเพิ่่�มเนื้้�อสีี (Extender)  
สารทำำ�ละลาย (Solvents) และสารเติิมแต่่ง (Additives)  
โดยมีีแหล่่งที่่�มาจากทั้้�งต่่างประเทศและในประเทศ ซึ่่�งหาก
ขาดวััตถุดิิบหลักใดไปจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถ 
ผลิตสิินค้้า ให้้กัับลููกค้้า ซึ่่� งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ นอกจากนี้้� ต้้นทุุน
วััตถุุดิิบถืือเป็็นต้้นทุุนหลักในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
การเปลี่่�ยนแปลงของต้้นทุุนวััตถุดิิบอาจส่่งผลโดยตรง
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

67 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



อาจมีคีวามผันัผวนและขึ้้�นอยู่่�กับปัจัจัยัที่่�อยู่่�นอกเหนืือการ
ควบคุุมของบริิษััทฯ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจ สภาวะอุุปสงค์์
และอุุปทานของสิินค้้าหรืือวััตถุดิิบหลักของสิินค้้า และ
ความผัันผวนของราคาน้ำำ��มัันดิิบ เป็็นต้้น เช่่น การควบคุุม
ปริิมาณการผลิตสารไทเทเนีียมไดออกไซด์์ที่่�ใช้้ ในการผลิิต
สีีที่่�เป็็นสีีขาวของประเทศจีีนส่่งผลให้้ราคาของวััตถุุดิิบ 
ดัังกล่่าวปรัับตััวสููงขึ้้�น และส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการ
โดยทั่่�วไปในอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อาจจะไม่่สามารถ
ปรัับราคาขายเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนวััตถุดิิบที่่�สููงขึ้้�น
ได้้ ในทัันทีี เนื่่�องจากการปรัับราคาสิินค้้าขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะ
ตลาด และสภาวะการแข่่งขััน จึึงอาจจะส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไร 
ขั้้�นต้น้จากผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ลดลงในช่ว่งเวลา 
ดัังกล่่าว

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการจััดหาและสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบกัับ
ผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยหรืือผู้้�จัดหาวััตถุดิบิที่่�อยู่่�ในประเทศหลายราย 
มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลรายชื่่�อผู้้�จััดจำำ�หน่่าย เปรีียบเทีียบราคา
และคุุณภาพ และจััดให้้มีีการสำำ�รวจติิดตามราคาวััตถุุดิิบ 
อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากการจััดหาวััตถุดุิบิหรืือ
การขาดแคลนและการเปลี่่�ยนแปลงราคาของวััตถุดิบิ อีกีทั้้�ง
บริษิัทัฯ  ได้ท้ำำ�การซื้้�อวัตัถุดุิบิกัับผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยหรืือผู้้�จัดัหา
วััตถุุดิิบมาเป็็นระยะเวลานาน จึึงมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับ 
ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยหรืือผู้้�จัดหาวัตัถุดิบิดังักล่า่ว ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ก้าร
บริิหารจััดการวััตถุุดิิบเป็็นไปได้้ด้้วยดีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้เริ่่�มมีีการจััดหาวััตถุดิิบจากต่่างประเทศเพิ่่�มอีีกช่่องทาง  
ทั้้�งนี้้�ยังัการประเมินิเร่ื่�องต้น้ทุุนและความเสี่่�ยง เช่่น ความเสี่่�ยง 
จากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน ปริิมาณใน
การสั่่�งซื้้�อ และระยะเวลาในการขนส่่ง เป็็นต้้น รวมถึึงมีี
การศึึกษาค้้นคว้้าหาวััตถุดิิบทดแทนและผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 
รายใหม่่อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การจััดหาวััตถุดิิบและการเปลี่่�ยนแปลงราคาของวััตถุดิิบ 
และลดต้้นทุุนอีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการนำำ� 
การบริหิารจัดัการแบบลีนีมาใช้้ในการผลิติ เช่น่ การจัดัวาง 
เครื่่�องจัักรและสิินค้้าเพ่ื่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ สามารถลดต้น้ทุนุในการผลิติ และใน
การขายบริษัิัทฯ ใช้ก้ลยุุทธ์ส์่ว่นประสมผลิตภัณฑ์ ์(Product  
Mix Strategy) โดยมุ่่�งเน้้นขายสิินค้้าที่่�เป็็นสีีคุุณภาพพิิเศษ
ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�สููงซึ่่�งจะช่่วยให้้ผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ดีีขึ้้�นและลดผลกระทบจากการปรัับเพิ่่�มของ
ราคาวััตถุุดิิบ

2)	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทฯ มีีการจััดหาวััตถุุดิิบผ่่านผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหรืือ 

ผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบที่่�อยู่่� ในประเทศหลายราย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
เริ่่�มมีกีารทดลองสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิโดยตรงจากผู้้�ผลิติวัตัถุดุิบิ
จากต่่างประเทศเพ่ื่�อการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องชำำ�ระเงิินค่่าวััตถุุดิิบดัังกล่่าวเป็็น
สกุลุเงินิตราต่า่งประเทศ ในขณะที่่�รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ 
ของบริิษััทฯ นั้้�นอยู่่� ในรููปของเงิินบาท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ  
จึึงอาจจะมีีความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ 

3)	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�ลูกูหนี้้�การค้้าไม่่มีีความสามารถ
ในการชำำ�ระหนี้้� หรืือหนี้้�ค้้างนาน

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงการเจริิญ
เติิบโต และมีีการอนุุมััติิ Credit Term ตามความสามารถ
ในการชำำ�ระของลููกค้้าแต่่ละรายตามระดัับความเสี่่�ยงด้้าน 
การเงิิน โดยเฉพาะในช่่วงวิิกฤตจากโรคระบาดทำำ�ให้้
เศรษฐกิิจในไทยและต่่างประเทศชะลอตััว บริิษััทฯ มีีความ
เสี่่�ยงที่่�ลููกค้้าหรืือลููกหนี้้�การค้้าดัังกล่่าวจะไม่่สามารถชำำ�ระ
ค่่าสิินค้้าได้้ตามกำำ�หนดระยะเวลาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ โดยอาจ
ก่่อให้้เกิิดหนี้้�เสีีย และทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสในการได้ ้
รายได้้ตามข้้อตกลง ดัังนั้้�นเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินนี้้�  บริิษััทฯ มีีแนวทางในการ 
ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพิิจารณาความสามารถ 

ในการชำำ�ระของลููกค้้าแต่่ละรายและอนุุมััติิตาม
ความเหมาะสมทางธุุรกิิจก่่อนที่่� จ ะ มีีการให้้  
Credit Term

•	 เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการชำำ�ระเงิิน บริิษััทฯ มีีแนวทาง
ในการดำำ�เนิินกระบวนการด้้านเอกสารให้้รวดเร็็ว
เพ่ื่�อให้้ลููกหนี้้�การค้้าสามารถวางแผนและชำำ�ระให้้
แก่่บริิษััทฯ ได้้

•	 ในกรณีีที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถชำำ�ระได้้ภายในระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนดและตกลง บริิษััทฯ มีีกระบวนการรองรัับ
เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงโดยดำำ�เนิินการ
ตามกระบวนการทางกฎหมาย

2.2.3	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
1)	 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันจากสิินค้้าทดแทน

สีีทาอาคารเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความสวยงาม
ให้้กัับอาคารบ้้านเรืือนต่่าง ๆ ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีีสิินค้้าทดแทน
หลายประเภท เช่่น วอลล์์เปเปอร์์ กระเบื้้�อง หิิน และแผ่่น
ซีีเมนต์์บอร์์ด เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกจากสิินค้้า
ทดแทนที่่�หลากหลาย ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม สีีทาอาคารเป็็นผลิิตภัณฑ์์พื้้�นฐาน
สำำ�หรับการตกแต่่งอาคารทั้้�งภายนอกและภายในที่่�มีี
สััดส่่วนที่่�ค่่อนข้้างน้้อยมากเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับมููลค่่า

68 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ก่่อสร้้างและตกแต่่งภายใน นอกจากนี้้�สีีทาอาคารยัังมีี 
ราคาต่ำำ��เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินค้้าทดแทน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีี
สิินค้้าให้้เลืือกหลากหลายเฉดสีี มีีหลายเกรด หลายราคา 
มีอีายุุการใช้ง้านยาวนาน ทำำ�ความสะอาดง่า่ย ทนต่อ่สภาพ
ภููมิิอากาศต่่าง ๆ และสามารถใช้้ได้้ทั้้�งภายในและภายนอก 
อัันเป็็นคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็นต่่อการใช้้งาน และสามารถ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในเรื่่�องของความ
คงทน ความสวยงามและงบประมาณได้้ จากคุุณสมบััติิ
และความคุ้้�มค่่าที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อว่่า 
สีีทาอาคารยัังเป็็นที่่�ต้้องการ ไม่่ล้้าสมััย และสามารถ 
แข่่งขัันกัับผลิิตภััณฑ์์ทดแทนอื่่�น ๆ ได้้

4)	 การหยุดชะงักัของโรงงานและเคร่ื่�องจักัรในการผลิติ
บริิษััทฯ มีีรายได้้หลักจากการผลิตและจำำ�หน่่ายสีีทา

อาคาร ดังันั้้�น โรงงานและเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการผลิตจึงึเป็น็
ทรัพย์์สิินหลัักที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ หากโรงงานและ
เครื่่�องจักัรมีเีหตุให้ต้้อ้งหยุดชะงักัในการดำำ�เนินิงาน ซึ่่�งอาจ
จะเกิิดจากความขััดข้อ้งหรืือการชำำ�รุดุของเครื่่�องจัักรหรืือ
เกิิดจากภััยธรรมชาติิ อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ
ในการผลิิต และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการวางแผนการซ่่อมบำำ�รุุง
เชิงิป้อ้งกััน โดยการตรวจเช็็คสภาพความพร้อ้มใช้ง้านของ
เครื่่�องจักัรตามรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด หากมีเีครื่่�องจักัรใด 
ที่่�มีีอะไหล่่ในสภาพที่่�ต้้องเปลี่่�ยน ทางฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงจะมีี
เวลาในการตรวจสอบและสั่่�งซื้้�ออะไหล่่ เพ่ื่�อนำำ�มาเปลี่่�ยน
ให้้ทัันก่่อนที่่�เครื่่�องจัักรจะใช้้งานไม่่ได้้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการผลิตใน 2 โรงงาน ซึ่่�งโรงงานที่่� 2  
เริ่่�มผลิิตในเดืือน มิิถุุนายน 2565 ซึ่่�งช่่วยรองรัับหากมีี
การหยุดชะงัักของโรงงานใดโรงงานหนึ่่�งได้้ โดยบริิษััทฯ
จะพิิจารณาถึึงกำำ�ลัังการผลิิตที่่�เหลืืออยู่่� พื้้�นที่่�โรงงาน 
เครื่่�องจัักรที่่�สามารถใช้้งานได้้ ความต้้องการสิินค้้า และ
สิินค้้าคงคลััง เป็็นต้้น เพ่ื่�อดำำ�เนิินการผลิิตด้้วยโรงงาน 
อีีกแห่่งที่่�ไม่่ได้้รัับผลกระทบ

2.2.4	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฏหมาย 
ข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ
1)	 ความเสี่่�ยงความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
(ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่)

เนื่่�องจากคณะรััฐมนตรีมีีกีารบังัคับัใช้พ้ระราชบัญัญัตัิิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เริ่่�มบัังคัับใช้้เมื่่�อ
วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 เน่ื่�องมาจากความซัับซ้้อนที่่�ต้้อง
ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ
ประเทศไทยอยู่่�ในช่่วงสถานการณ์์โรคโควิิด-19 ระบาด 

ต่อ่เน่ื่�องรุุนแรง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้ค้ำำ�นึงึถึงึและให้ค้วามสำำ�คัญ
ในพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าว 
จึึงได้้มีีการวางแผนดำำ�เนิินการพระราชบัญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO) 

และส่ื่�อสารหััวหน้้าฝ่่ายให้้แต่่งตั้้�ง Data Privacy 
Champion (DPC)

•	 อบรมความรู้้�เรื่่�อง PDPA ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�หลัักของ
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 อบรมการจััดทำำ� Record of Processing Activities  
(ROPA) หรืือทะเบียีนบันัทึึกกิิจกรรมการประมวลผล  
รวบรวม ใช้้ หรืือ เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้ 
Data Privacy Champion ของแต่่ละฝ่่ายรัับทราบ

•	 สััมภาษณ์์และสอบทาน ROPA กัับ Data Privacy 
ของแต่่ละฝ่่ายแบบตััวต่่อตััว เพ่ื่�อจััดทำำ� Personal 
Data Flow Diagram, Data Inventory, และฐาน
ทางกฎหมาย สำำ�หรัับกิิจกรรมการรัับ จััดเก็็บ และ
ใช้้งานหรืือประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 สื่่�อสารความรู้้� PDPA; PDPA และข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�ควบคุุมข้้อมููล 
เป็็นต้้น

2)	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล ระบบ
สารสนเทศ 

การเติิบโตของเทคโนโลยีีสารสนเทศทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
มีีความเสี่่�ยงที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาความปลอดภััย 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เกิิดจากความผิิดพลาดของ
ระบบ ข้อ้ผิิดพลาดของมนุุษย์ ์เป็น็ต้น้ หากระบบสารสนเทศ
ขััดข้้องหรืือเกิิดสถานการณ์์ใด ๆ ซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้ข้้อมููล
สููญหายหรืือรั่่�วไหล การไม่่ทำำ�งานและ/หรืือการทำำ�งาน
ผิิดปกติิอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึง 
ความสำำ�คัญถึึงความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
จึึง ได้้ มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบคอมพิิวเตอร์์  
ทั้้�ง HARDWARE SOFTWARE และระบบเครืือข่่ายอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง มีีการปรัับปรุุงระบบความปลอดภััยให้้ทัันสมััย  
เช่่น การติิดตั้้�งไฟร์์วอลล์์ ซอฟต์์แวร์์ป้้องกัันไวรััส  
การสำำ�รองข้้อมููล การอนุุญาตการเข้้าถึึงระบบที่่�สำำ�คััญ 
อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแผนกู้้�คืืนระบบและข้้อมููลให้้ 
เหมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้มและระบบเทคโนโลยีทีี่่�ใช้้ในปัจัจุบุันั  
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ดีี ไอ เอ แอทโซซิิเอท  
จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยมีีขอบเขตการ
ตรวจสอบครอบคลุุมถึึงการประเมิินการควบคุุมภายใน 
และความปลอดภััยในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ITGC)

69 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



3.1.	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  
เชื่่�อมั่่�นว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืนเป็็น
รากฐานสำำ�คัญัที่่�จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งให้อ้งค์ก์รเติบิโตได้อ้ย่า่ง
มั่่�นคง บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของการ
สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกทั้้�งต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม 
และเศรษฐกิิจในที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินกิิจการเพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิิศทางที่่�เหมาะสมและสร้้างประโยชน์์ต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ปัจัจุุบันับริษัิัทฯ อยู่่�ระหว่า่งการจัดัทำำ�นโยบาย แนวปฏิบัิัติิ 
และแผนงานการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร บริิษััทฯ มีี
เจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลกระทบในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกิิดจากการประกอบกิิจการ
ขององค์์กร โดยยึึดหลักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่� โปร่่งใส  
ตรวจสอบได้้ มีีจริิยธรรม เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
และผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มุ่่�งมั่่�นในการผลิิต
สีีที่่�มีีคุุณภาพปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค คำำ�นึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ รวมทั้้�งพััฒนาปรัับปรุุง เพ่ื่�อสร้้าง
รากฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�องและ
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแนวทางและแผนการดำำ�เนิินงานไว้้ดัังนี้้�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีีหลัักธรรมาภิิบาลตามแนวทาง
ปฏิิบััติิขององค์์กรในคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล การบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
มีีความต่่อเนื่่�อง โดยก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าร่่วมและดููแลสิิทธิิ
ประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุลและ
เท่่าเทีียม

การพััฒนากระบวนการทางธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจการผลิิตสีีที่่� มีีคุุณภาพ
ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค รวมถึึงการมองหาโอกาสในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตสีี โดยคำำ�นึึง
ถึึงความพึึงพอใจของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึง 
การส่่ง เสริิมให้้ เกิิดการพััฒนาและสร้้างนวััตกรรม 
ด้้านธุุรกิิจควบคู่่�กัับนวััตกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
เพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมทางสัังคม
บริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ

เป็็นธรรม พััฒนาความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นตามแผนการ
พััฒนาพนัักงาน ส่่งเสริิมความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ในการ
ทำำ�งาน และสนัับสนุุนระบบจััดการอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยที่่�ดีี รวมถึึงสนับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของบริิษััทฯ 
กับัชุมุชนและผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อสร้า้งความ
พึึงพอใจแก่่พนักงาน ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และชุุมชนที่่�อาศััย
อยู่่�โดยรอบพื้้�นที่่�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยการสานความ
สััมพัันธ์์ สร้้างความเข้้าใจ และความร่่วมมืืออย่่างเข้้มแข็็ง 
เพ่ื่�อลดความขััดแย้้งที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.1.1.	ห่่วงโซ่่คุุณค่่ากิิจการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานตลอดจนกระบวนการในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�จะส่่งผลให้้ 

การดำำ�เนิินธุุกิิจประสบความสำำ�เร็็จ ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องบริิหารจััดการในแต่่ละกระบวนการให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างสอดคล้้อง
และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังต่่อไปนี้้�

3.1.2	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของธุุรกิิจ
•	 แนวทางการปฏิิบััติิในการมีีส่่วนร่่วมและประเด็็นที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึง “ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (Value Chain) 

โดยได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น มีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

1)	 แต่่ละฝ่่ายมีีหน้้าที่่�วิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของตนเอง โดยระบุุผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
จากพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ อาทิิ ภาวะพึ่่�งพา ความรัับผิิดชอบ อิิทธิิพล รวมถึึงปััจจััยอ่ื่�น ๆ ตามความ
เหมาะสม

2)	พิ ิจารณาถึึงผลกระทบของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
3)	พิ ิจารณาถึึงผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ อาทิิ ด้้านการเงิิน 

ความน่่าเชื่่�อถืือ กฎหมาย และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ
4)	 แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามระดัับผลกระทบที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและระดัับอิิทธิิพลที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมีีต่่อ

บริิษััทฯ
5)	 ระบุุแนวทางการมีีส่่วนร่่วมที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อสร้้างความผููกพัันและตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แต่่ละกลุ่่�ม อาทิิ การสำำ�รวจความคิิดเห็็น การสานเสวนา การลงพื้้�นที่่� เป็็นต้้น

•	 ทำำ�การประเมิินและวิิเคราะห์์ตลาดเพ่ื่�อให้้
เข้้าใจความต้้องการของผู้้�บริิโภค

•	 การบริิการหลังการขาย 
การให้้คำำ�แนะนำำ�

•	 ออกแบบสููตรการผลิิต
•	 ทดลองผลิิต
•	 สรุุปและประเมิินผลิตภัณฑ์์

•	 การโฆษณาและจััดทำำ�กิิจกรรม
•	 การกำำ�หนดราคา
•	 การขยายช่่องทาง
•	 การจััดส่่งสิินค้้า

•	 จััดหาวััตถุดิิบที่่�มีีคุุณภาพตามสููตร
•	 จััดเก็็บ รัักษา เพ่ื่�อนำำ�เข้้าสู่่� 

กระบวนการผลิิต

•	 แปรสภาพวัตถุดิิบให้้เป็็นสิินค้้า
•	 การควบคุุมคุุณภาพ
•	 การใช้้นวััตกรรมเทคโนโลยีีเพ่ื่�อพััฒนา

ความต้้องการตลาด 
ในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์

การบริิการ

การวิิจััยและพััฒนา

การตลาดและการขาย

การจััดซื้้�อและสรรหา

การผลิต
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•	 ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมและประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความต้้องการและความคาดหวััง แนวทางการมีส่่วนร่่วม

พนัักงาน •	 มีีการจััดการด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานตาม
มาตรฐานในระดัับสากล

•	 มีีการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมการทำำ�งานตามมาตรฐาน 
ในระดัับสากล

•	 มีีการจััดอบรมเพิ่่�มความรู้้�ทัักษะให้้กัับพนัักงาน
•	 มีีค่่าตอบแทน สวัสดิการที่่�เหมาะสม และโอกาสการเติิบโต

ในหน้้าที่่�การงาน

•	 ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในการทำำ�งานและ 
การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล

•	 การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมผ่่านการจััดตั้้�ง 
คณะกรรมการต่่าง ๆ อาทิิ คณะกรรมการสวััสดิิการ

•	 มีีระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ลููกค้้า •	 ความเชื่่�อมั่่�นในตราสิินค้้า
•	 คุุณค่่าในผลิตภัณฑ์์ที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น การได้้

รัับรองมาตรฐานสิินค้้า ความคุ้้�มค่่าของสิินค้้า ฯลฯ
•	 คุุณค่่าของการบริิการที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า  

เช่่น มีีบริิการเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิค บริิการ
•	 การพััฒนานวััตกรรมในผลิตภัณฑ์์ซึ่่�งเป็็นมิิตรกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 กิิจกรรมสนัับสนุุนต่่าง ๆ
•	 จััดอบรมการแนะนำำ�การใช้้ผลิิตภััณฑ์์
•	 จััด Open House
•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจ

ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย วััตถุุดิิบ •	 การเติิบโตทางธุุรกิิจร่่วมกััน
•	 การคััดเลืือก ประเมิินผู้้�ขาย/ผู้้�จััดหา มีีความโปร่่งใส  

ตรวจสอบได้้ ภายใต้้เงื่่�อนไขเดีียวกััน
•	 มีีการวางแผนความต้้องการวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า  

เพ่ื่�อให้้ผู้้�จััดหาสามารถเตรีียมความพร้้อมล่่วงหน้้าได้้

•	 จััดให้้มีีระเบีียบและระบบการจััดซื้้�อ การคััดเลืือก 
และประเมิินผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ

•	 มีีการตรวจสอบข้้อมููลการจััดซื้้�อด้้วยความโปร่่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้้

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท
•	 กำำ�ไรและการเติิบโตของธุุรกิิจที่่�เหมาะสมและยั่่�งยืืน
•	 สร้้างความสมดุุลของผลตอบแทนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกกลุ่่�ม
•	 การบริิหารงานที่่�โปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล มีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม เช่่น การรายงานงบการเงิินประจำำ�ปีี  
และการตรวจสอบทางบััญชีี

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงและต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
•	 การวิิจััยและพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน 

ของบริิษััทฯ

•	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การแจ้้งแผนการดำำ�เนิินงาน ผลการดำำ�เนิินงาน
•	 ผู้้�บริิหารพบปะนัักลงทุุน/นัักวิิเคราะห์์
•	 แจ้้งความคืืบหน้้า การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ  

ที่่�เกิิดขึ้้�นในการดำำ�เนิินงาน
•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

สถาบัันการเงิิน •	 การปฏิิบััติิตามข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขในสััญญา
•	 ให้้ความร่่วมมืือในการร่่วมกิิจกรรมของทางสถาบััน 

การเงิิน
•	 ใช้้บริิการของทางสถาบัันการเงิินอย่่างครบวงจร

•	 สื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างองค์์กรกัับสถาบััน
ทางการเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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3.2.	ก ารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม
3.2.1.	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยผู้้�บริิหารระดัับ
สูงูและพนักังานทุกุคนมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการปฏิบิัตัิดิังัต่อ่ไปนี้้�

แนวทางการบริิหารจััดการ
1.	 ปฏิิบััติิตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนด 

อื่่�น ๆ  ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บริิษััทฯ เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 
เพ่ื่�อควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	 ปกป้้องคุ้้�มครองสิ่่� งแวดล้้อมและป้้องกััน 
การเกิดิอุบุัตัิเิหตุ ุและอุุบัตัิภิัยัต่า่ง ๆ  จากการดำำ�เนิินกิจิการ 
ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	ดำ ำ�เนิินการปรัับปรุุงบริิหารจััดการและทบทวน
แผนงานการทำำ�งานต่่าง ๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีี เพ่ื่�อพััฒนาระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

4.	 ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และการใช้้น้ำำ�� โดยใช้้
อย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด

5.	 ลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิิต

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการเรื่่�องก๊๊าซเรืือนกระจกของ

ผลิิตภััณฑ์์สีี เพ่ื่�อไม่่ ให้้กระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม และดููแล 
สิ่่�งแวดล้อ้มระหว่า่งองค์ก์รกัับหน่ว่ยงานภายนอก โดยการ 
กำำ�จััดกากตะกอนสีีที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพในสถานที่่�
ที่่�ถููกต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดปััญหาสารเคมีีรั่่�วไหล และให้้ความ
สำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
เคร่่งครััด โดยในปีี 2565 บริิษััทผ่่านการวััดมาตรฐานการ
วิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.2.2.	การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรที่่�มีีการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและนำำ�มาปฏิิบััติิอย่่าง
มีีประสิิทธิิผล โดยครอบคลุุมตามหลัักมาตรฐานความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Green Industry) พร้้อมทั้้�งพััฒนา
เพ่ื่�อยกระดัับความคิิดและการกระทำำ�ของพนัักงานในการ
สร้้างผลลััพธ์์ที่่�สามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้
ได้้มากที่่�สุุด สร้้างการมีีส่่วนร่่วมและความตระหนักใน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมระดัับบุุคคลเพ่ื่�อไปสู่่�
วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture)

แนวทางการบริิหารจัดการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านผลิิตภัณฑ์์สีีและสารเคลืือบ

ผิวิและได้ต้ระหนักถึงึความสำำ�คัญัของการพััฒนาเศรษฐกิจิ
ควบคู่่�กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
จึงึมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการส่ง่เสริมิและสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์ร
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนักงานทุุกระดัับตลอดจน 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ ขององค์์กร เช่่น คู่่�ค้้าธุุรกิิจ ลููกค้้า 
และชุุมชน โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1.	 ประ เมิินผลกระทบทางด้้ านสิ่่� งแวดล้้อมที่่�
ครอบคลุุมถึึงพนัักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร และ
มีมีาตรการควบคุมุป้อ้งกัันผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คัญ รวมทั้้�ง
เปิิดเผยข้้อมููลผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�สาธารณะ

2.	ส่ ่ง เสริิมและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงานภายในองค์์กร รวมทั้้�ง 
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียครอบคลุุมทั้้�งห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน และมีีการพััฒนา
อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

3.	ส่ ่งเสริิมกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อเน้้นให้้
ความรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานภายในองค์์กร  
รวมทั้้�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียให้้มีีค่่านิิยม และจริิยธรรมด้้าน 
สิ่่� ง แวดล้้อมจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรด้้ าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

4.	มี ีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ  
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด 

5.	 ให้้ความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน 
ของพนัักงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยจััด 
ให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�ไม่่เป็็นธรรมทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพและมาตรฐาน

ในการจััดการเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
•	 ร ะ บบก า รจัั ดก า รสิ่่� ง แ วดล้้ อมม าตรฐ าน  

ISO 14001: 2015
•	 การรัับรองผลิตภัณฑ์์ฉลากเขีียว การรัับรอง

ผลิิตภัณฑ์์ปลอดสารปรอทและตะกั่่�ว (Green 
Label Thailand)

•	 การจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์  
หรืือฉลากลดโลกร้้อน

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากหน่่วยงาน
ราชการ ในปีี 2568

73 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



3.2.3.	การจัดการทรััพยากรน้ำำ��
น้ำำ�� เป็็นทรัพยากรธรรมชาติิที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนให้้ความสำำ�คัญเน่ื่�องจากมีีปริิมาณจำำ�กััดและสำำ�คัญต่่อ 

การดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์ การบริิหารจััดการน้ำำ��ที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพนอกจากอาจก่่อให้้เกิิดการขาดแคลนน้ำำ��แล้้ว ยัังอาจ 
ส่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มจากการปล่อ่ยน้ำำ��ที่่�มีคีุณุภาพต่ำำ��กว่า่มาตรฐานลงสู่่�แหล่ง่น้ำำ��สาธารณะ และนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้ง้
กัับชุุมชนหรืือผู้้� ใช้้ประโยชน์์จากแหล่่งน้ำำ��นั้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือในการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการทรัพยากรน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมในทุุกกระบวนการผลิิตตั้้�งแต่่

การนำำ�น้ำำ��มาใช้้ ในกระบวนการผลิต การรัักษาสภาพแวดล้้อมภายหลังจากกระบวนการผลิต จึึงกำำ�หนดมาตการในการ
จััดการน้ำำ�� โดยอยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของชุุมชน
ในพื้้�นที่่�ควบคู่่�ไปกัับการตระหนักถึึงหน้้าที่่�ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมี ี
การจััดการดัังนี้้�

การพัฒนานวััตกรรม
กระบวนการผลิิตที่่�ลด
การใช้้น้ำำ�� (ระบบ Pigging)

บำำ�รุุงรัักษาระบบน้ำำ��
ประปา ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน
ได้้เสมอ

ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
เพื่่�อให้้น้ำำ��ที่่�ใช้้ใน
กระบวนการผลิตได้้รัับ
การบำำ�บัดก่่อนปล่่อยลงสู่่�
ระบบระบายน้ำำ��สาธารณะ 
และสามารถหมุุนเวีียนน้ำำ��
กลัับมาใช้้ใหม่่

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��จำำ�แนกตามแหล่่งน้ำำ��

หน่่วย : m3

แหล่่งน้ำำ�� 2567 2568

1. น้ำำ��ประปา 11,742 10,634

2. น้ำำ��หลัังผ่่านการบำำ�บััดที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ ใหม่่ 0 0

3.2.4.	การจัดการของเสีีย
ของเสีียจากกระบวนการผลิิตเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งของเสีียอัันตรายที่่�หาก

เกิดิการรั่่�วไหลอันัเนื่่�องมาจากการบริหิารจัดัการที่่�ไม่เ่หมาะสมอาจส่ง่ผลกระทบโดยตรงสิ่่�งแวดล้อ้มและต่อ่บริษัิัทฯ ทั้้�งด้า้น
ค่่าใช้้จ่่ายในการกำำ�จััดและชื่่�อเสีียง รวมถึึงอาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสุุขภาพของพนัักงานและชุุมชนใกล้้เคีียง

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่�จะอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ในการสร้้างและสนับสนุนให้้เกิิดธุุรกิิจรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จึึงเป็็นที่่�มาของนโยบายการจััดการของเสีียขององค์์กร เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีในการบริิหารจััดการของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิต โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ลดปริิมาณของเสีียที่่�ออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งส่่งผลกระทบทำำ�ให้้สิ่่�งแวดล้้อมเสื่่�อมโทรม โดยเน้้นส่่งเสริิมให้้มีีการ
หมุุนเวีียนการใช้้ประโยชน์์จากของเสีีย

2.	 ลดปริมิาณของเสียีที่่�ต้อ้งส่ง่กำำ�จัดั โดยใช้แ้นวทางการจัดัการของเสียีตามหลักั 3Rs (Re-use/ Reduce/Recycle) 
เพ่ื่�อช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินการจััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ

74 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



3.	กำ ำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงานและส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงานมีีการวิิเคราะห์์หาแนวทางการลดปริิมาณของเสีีย 
และการจััดการของเสีียที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการควบคุุมตรวจสอบการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการของเสีียที่่�กำำ�หนด
ไว้้อย่ำำ��งสม่ำำ��เสมอ

4.	จั ัดให้้มีีการสื่่�อสารเรื่่�องความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดการของเสีีย และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์การจััดการ
ของเสีียในแต่ล่ะหน่ว่ยงาน เพ่ื่�อสร้า้งวััฒนธรรมทางด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และพััฒนาการขยายความเชื่่�อมโยงทางความคิิดด้า้น
การจััดการของเสีียให้้เกิิดขึ้้�นกัับบุุคลากรทุุกคนในองค์์กร

5.	จั ดัให้ม้ีกีารตรวจประเมินิประสิิทธิภิาพการจััดการของเสีียตามดััชนีชีี้้�วัดัที่่�กำำ�หนดขึ้้�น และพััฒนาปรับัปรุงุกิจิกรรม
ด้้านการจััดการของเสีียอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	กำ ำ�หนดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในการทำำ�หน้้าที่่�ดููแลด้้านการจััดการของเสีียภายในองค์์กรอย่่างชััดเจน

การลดของเสีียด้้วยหลััก 3Rs

REDUCE

REUSE

RECYCLE

ลดการใช้้ 
:	 เป็็นการลดใช้้ทรัพยากรให้้เหลืือเท่่าที่่�จำำ�เป็็นหรืือนำำ�มาใช้้ ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยเฉพาะการลด 
	 การบริิโภคทรััพยากรที่่�ใช้้แล้้วหมดไป

การใช้้ซ้ำำ�� 
:	 เป็็นการใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด การนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�สามารถใช้้ซ้ำำ��ได้้มาใช้้ก่่อนนำำ�ไป Recycle  
	 รวมถึึงการ Repair หรืือซ่่อมแซมของที่่�ยัังใช้้ได้้อยู่่�

การนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ 
:	 เป็็นการนำำ�วัสดุที่่�หมดสภาพแล้้วหรืือใช้้แล้้วมาแปรสภาพด้้วยกระบวนการต่่าง ๆ ทางอุุตสาหกรรม 
	 เพ่ื่�อนำำ�กลัับมาใช้้ หรืือแปรรููปเป็็นผลิตภัณฑ์์ชนิดใหม่่

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยเลืือกใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพที่่�ก่่อให้้เกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุด มีีการตรวจรัับและจััดเก็็บวััสดุุที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การควบคุุม 
ที่่�มีคีุณุภาพและปลอดภัยั โดยบริษัิัทฯ กำำ�ลังัดำำ�เนินิการปรัับปรุงุลดกากตะกอนจากระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสียีให้้ไม่เ่กิิน 5kg ปริมิาณ
น้ำำ��หนัักสีีที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิต (Ton.) 

3.2.5.	การจัดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
ภาวะโลกร้อ้นและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศเป็น็ภาวะที่่�ประเทศทั่่�วโลกให้ค้วามสนใจ และเป็น็ความท้า้ทายที่่�สำำ�คัญั 

ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงในการเกิิดภััยพิิบััติิและส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมระบบนิิเวศ เศรษฐกิิจ ความเป็็นอยู่่�ของสัังคม  
อัันนำำ�มาซึ่่�งการตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกัันในการควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภูมิิเฉลี่่�ยของโลก

แนวทางการบริิหารจััดการ
ภาวะโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการป้้องกัันและลดผลกระทบ

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ด้้วยการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพการอนุุรัักษ์์และ
ประหยััดพลัังงาน ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร เพ่ื่�อร่่วมมืือกัันขัับเคลื่่�อนและการเตรีียม
ความพร้้อมทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ รวมถึึงการเข้้าร่่วมโครงการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรต่่อไป
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2564 นี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นปีีแรก โดยอ้้างอิิงวิิธีีการคำำ�นวณปริิมาณ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากแนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก (องค์์การมหาชน) ดัังนี้้�

การปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกขององค์์กรปีี 2564

ขอบเขต รายการ
Total GHG
 (tonCO2e)

ขอบเขต 1

1.1 งานเชื่่�อม/ตััดเหล็ก - LPG 0.01

1.2.1 ซ้้อมดัับเพลิง - เบนซิิน (จุุดไฟ) 0.02

1.2.2 ซ้้อมดัับเพลิง - LPG (จุุดไฟ) 0.09

1.3 รถโฟล์์คลิิฟต์์ - ดีีเซล 14.03

1.4.1 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันดีีเซล (รถกระบะ) 38.22

1.4.2 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันดีีเซล (รถบรรทุุก 6 ล้้อ) 102.92

1.5.1 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันเบนซิิน (รถช่่างเทคนิิค) 38.86

1.5.2 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันเบนซิิน (รถพนัักงานขาย) 109.72

1.5.3 ยานพาหนะ On road - น้ำำ��มัันดีีเซล (รถพนัักงานขาย) 102.41

1.6 สารดัับเพลิง (องค์์กร + ซ้้อมดัับเพลิิง) - CO
2
 0.03

1.7.1 เครื่่�องปรัับอากาศ - สารทำำ�ความเย็็น R32 0.13

1.7.2 เครื่่�องปรัับอากาศ - สารทำำ�ความเย็็น R-410a 0.38

1.7.3 ตู้้�กดน้ำำ��เย็็น - สารทำำ�ความเย็็น R-134a 0.00

1.8 ห้้องน้ำำ�� - Septic tank 21.87

 428.69

การปล่่อย GHG โดยตรง
ที่่�ทำำ�การรายงานแยก

การรั่่�วซึึมของสารทำำ�ความเย็็นชนิด R22 1.48

การรั่่�วซึึมของสารทำำ�ความเย็็นชนิด R-407c 0.49

  -

  -

  -

1.97

ขอบเขต 2

2. ไฟฟ้้า 275.77

  -

  -

  -

 275.77
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ขอบเขต รายการ
Total GHG
 (tonCO2e)

ขอบเขต 3

3.1 การใช้้วััตถุดิิบตั้้�งต้้น (วััตถุดิิบหลััก/สนับสนุน)  -

3.1.1 กาว (AA) 607.71

3.1.2 ไททาเนีียมไดออกไซด์์ (TiO2) 1,219.27

3.1.3 น้ำำ��มััน (White spirit, base 3040) 169.11

3.1.4 Polyester Resin 6,405.13

3.1.5 น้ำำ��ประปาการนิิคม (กนอ.ลาดกระบััง) โรงงาน 157 2.95

3.1.6 น้ำำ��ประปาการนิิคม (กนอ.ลาดกระบััง) โรงงาน 159 0.81

3.1.7 โซดาไฟ (NaOH) 0.84

3.1.8 PAC Powder 1.73

3.1.9 กระดาษ A4 7.62

3.1.10 ถัังพลาสติิก (PP) 571.84

3.1.11 ถัังเหล็ก 1,065.28

3.1.12 กล่่องกระดาษ 221.23

3.2 ของเสีียจากกิิจกรรมในองค์์กร  -

3.2.1 กากตะกอนจากระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 49.91

3.2.2 ขยะทั่่�วไป 21.43

3.3 การเดิินทางของพนักงาน  -

3.3.1 เดิินทางโดยใช้้เชื้้�อเพลิงเบนซิิน 117.14

3.3.2 เดิินทางโดยใช้้เชื้้�อเพลิงดีีเซล 161.71

 10623.71

3.3.	ก ารจัดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.3.1.	การดููแลพนักงานและแรงงาน

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าทรัพยากรบุุคคลเป็็นหััวใจหลักของการขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานและการเพิ่่�มความสามารถในการ
แข่่งขัันขององค์์กร บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างระบบการบริิหารงานบุุคคลที่่�ดีี ตั้้�งแต่่การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
การสรรหาพนัักงาน การสร้้างความพึึงพอใจและแรงจููงใจ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และความผููกพัันต่่อองค์์กรของ
พนัักงาน (Employee Engagement) ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญที่่�ผลัักดัันองค์์กรให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ดัังนั้้�น การดููแลพนัักงานและแรงงานจึึงเป็็นประเด็็นสำำ�คัญที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ

แนวทางการบริิหารจััดการ
1.	 การเคารพสิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
การปฏิบิัตัิติ่อ่กัันภายใต้ส้ิทิธิแิละเสรีภีาพ ทั้้�งในเรื่่�องสิทิธิเิสรีภีาพส่ว่นบุคุคล ที่่�ต้อ้งได้ร้ับัความคุ้้�มครองไม่่ให้ถู้กูละล่ว่ง

ละเมิิดจากการใช้้ การเปิิดเผย หรืือการถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น ประวััติิส่่วนตััว ประวััติิสุุขภาพ ประวััติิการทำำ�งาน 
หรืือข้้อมููลส่่วนตััวอื่่�น ๆ ไปยัังบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องบริิษััท

ตระหนักถึึงสิิทธิิในความเป็็นมนุุษย์์ ความเท่่าเทีียมกััน และความหลากหลายของบุุคลากร (Workforce Diversity) 
บริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้วยความเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใดเนื่่�องจากความเหมืือนหรืือ
ความแตกต่่างไม่่ว่่าจะทางกายหรืือจิิตใจ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ การศึึกษา หรืือเรื่่�องอื่่�นใด โดยครอบคลุุม
ทุุกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คัญส่่งเสริิมและเปิิดกว้้างให้้ผู้้�หญิิงทำำ�งาน
ในตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ� หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ไม่่มีีความเลื่่�อมล้ำำ��ทางเพศในการเติิบโตทางสายอาชีีพ ถืือเป็็นข้้อดีีสำำ�หรัับองค์์กร 
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เพราะการมีีตััวเลืือกผู้้�สมัครหรืือผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
จำำ�นวนมาก ย่่อมหมายถึึงโอกาสที่่�มากขึ้้�นในการจ้้างผู้้�ที่่�
มีีความสามารถ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการวางแผนอััตรา 
กำำ�ลังัเพ่ื่�อหลีกีเลี่่�ยงการจ้า้งงานบางเวลา เป็น็บางครั้้�งคราว  
รวมทั้้�งมีีการแจ้้งข้้อมููลต่่อพนัักงานล่่วงหน้้า หากองค์์กร 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ที่่�จะส่่งผลต่่อพนัักงาน เช่่น  
การโยกย้้ายตำำ�แหน่่งงาน การเปลี่่�ยนสถานที่่�ทำำ�งาน ฯลฯ

การให้้โอกาสการทำำ�งานแก่่คนพิิการ ตามที่่�บริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายการจ้้าง
งานคนพิิการ ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 และย่ื่�นเรื่่�องขอใช้้สิิทธิิ
ตามกฎหมายจ้้างงานคนพิิการ ตามมาตรา 33  โดยการ
สนัับสนุุนการรัับคนพิิการเข้้าทำำ�งาน

2.	 การสรรหาพนัักงาน
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดููแลบุุคลากร ในทุุกขั้้�นตอน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหาผู้้�ที่่�สนใจสมัครงานกัับบริิษััทฯ ที่่�มีี
ความรู้้�ความสามารถ และเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของความ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ มุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพ
ของพนักงานให้้เติิบโตเคีียงคู่่�องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง
ได้้นำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและน่่าเชื่่�อถืือ มาใช้้ ในการบริิหาร
จััดการข้้อมููลผู้้�สมัคร เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการสรรหา
บุุคลากรจากทั้้�งภายในและภายนอกในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 
และมีีกระบวนการคััดเลืือกบุุคคลากรซึ่่�งสามารถทดสอบ/
วััดได้้ ทั้้�งนี้้�ผู้้�ที่่�ได้้รัับการเลืือกสรรจะสามารถปฏิิบััติิงาน 
ได้ด้ีกีว่า่ผู้้�ที่่�ไม่ไ่ด้ร้ับัการเลืือกสรร ซึ่่�งนำำ�มาสู่่�การได้บุ้คุลากร 
ที่่�มีีคุุณภาพ คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและตรงกัับสายงาน  
ตอบสนองและรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อมอััตรากำำ�ลััง
คนสำำ�หรับภารกิิจปััจจุุบัันและบริิบทที่่�เปลี่่�ยนไปในอนาคต
โดยกำำ�หนดแนวทางและวางแผนกลยุุทธ์์ ในการสรรหา
บุุคลากรเชิิงรุุก ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างฐานข้้อมููล 
เพ่ื่�อเพิ่่�มจำำ�นวนของผู้้�สมัครที่่�มีคีุณุสมบััติิสููงอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง  
ซึ่่�งรองรัับสำำ�หรัับการบรรจุุตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ ๆ  และตำำ�แหน่่ง
ที่่�ทำำ�การสรรหาทดแทน รวมทั้้�งกำำ�หนดวางแผนกลยุุทธ์แ์ละ
กิิจกรรมสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อการสรรหาเชิิงรุุก ซึ่่�งมีี
เป้้าหมายที่่�สำำ�คััญ คืือ การดึึงดููดความสนใจกลุ่่�มเป้้าหมาย
ที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ของสัังคมให้้เข้้ามาสมััครงาน

3.	 การสร้้างความพึึงพอใจและแรงจููงใจ
บริิษััทฯ สามารถประสบผลสำำ�เร็็จได้้ด้้วยพนัักงานที่่�มีี 

ศัักยภาพสููง บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  
ที่่�สามารถส่่งผลถึึงการเพิ่่�มความพึึงพอใจและแรงจููงใจ 

ในการปฏิิบััติิงานของพนักงาน ทั้้�งในรููปแบบของการให้้
โอกาสในการแสดงศัักยภาพในการทำำ�งาน การให้ร้างวััลและ 
ผลตอบแทนที่่�สามารถแข่ง่ขันักับัตลาดภายนอกได้ ้รวมถึงึ 
การให้้ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน โดยมีีการดำำ�เนิินการ
ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การแต่่งตั้้�งและเลื่่�อนระดัับ
ตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้เกิิดมาตรฐานในการพิจิารณา
พนัักงานที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานดีีและมีีศัักยภาพ ให้้
ได้้รัับโอกาสก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน

•	 กำำ�หนดการชี้้�วััดผลงานรายบุุคคล ที่่�สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพ่ื่�อให้้เกิิด
การผลักดัันผลงานรายบุุคคลได้้อย่่างชััดเจน 
เชื่่�อมโยงกัับระบบการจ่่ายเงิินรางวััลตามผลงาน

•	 การจััดทำำ�แผนพััฒนาสายอาชีีพพนักงาน เพ่ื่�อ
เตรีียมความพร้้อมให้้พนัักงานในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นโดยจััดทำำ�เป็็นแผนพััฒนาราย
บุุคคล สำำ�หรัับพนักงานที่่�มีีผลงานดีีและสามารถ
พััฒนาศัักยภาพได้้ตรงตามตำำ�แหน่่งงาน

•	 จััดให้้มีีสวัสดิการและสิิทธิิประโยชน์์หลากหลายรููป
แบบมากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด ให้้เหมาะสมและ
สามารถแข่่งขัันกัับตลาดได้้

4.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารที่่�มุ่่�งเน้น้ผลงาน 

และผลสััมฤทธิ์์� ของงานของผู้้� ป ฏิิ บัั ติิงาน เป็็นหลัก  
(Performance based Management) โดยผ่า่นการกำำ�หนด
ตััวชี้้�วััดผลงานรายบุุคคล (Key Performance Indicator 
หรืือ KPI) ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพ่ื่�อนำำ�
ผลของการประเมิินมาบริิหารจััดการในเรื่่�องของการให้้
รางวััลตอบแทน และการพิิจารณาความก้้าวหน้้าในสาย
อาชีีพ สามารถสร้้างแรงจููงใจควบคู่่�กัับการพััฒนาและเพิ่่�ม
ศัักยภาพให้้กัับและพนัักงาน

ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลงานนั้้�นเริ่่�มจากการจััด
ทำำ�แผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายขององค์์กร สู่่�การกำำ�หนด
เป้้าหมายในระดัับสายงาน ก่่อนการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดราย
บุุคคล ทำำ�ให้้เกิิดความสอดคล้้องของเป้้าหมายทุุกระดัับ
และกำำ�หนดระยะเวลาการวัดัผลงานที่่�ชัดัเจน ซึ่่�งการประเมินิ
ผลการปฏิิบััติิงาน พนักังานสามารถประเมินิผลงานตนเอง
ในเบื้้�องต้้น ก่่อนพิิจารณาประเมิินผลโดยผู้้�บังคัับบััญชา 
ผ่่านกระบวนการแจ้้งผลการปฏิิบััติิงาน (Performance 
Discussion) เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจ เป็็นที่่�ยอมรัับผลการ
ปฏิิบััติิงานร่่วมกััน พร้้อมกัับการให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�
แนวทางพััฒนาผลงาน จากผู้้�บังคัับบััญชา (Coaching 
Process) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การประเมินิผลการ

78 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ปฏิิบััติิงานสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพผลงานของพนัักงาน 
หน่่วยงาน และองค์์กร พร้้อมกัับการพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงานอีีกด้้วย

5.	 การเสริมสร้างความผูกูพันักับัพนักังานในองค์์กร 
(Employee Engagement)

บริิ ษััทฯ ดำำ�เนิินการเสริิมสร้้างความผููกพัันกัับ
พนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับการพััฒนาและ
รัักษาพนัักงานที่่�ทำำ�งานในองค์์กร เป็็นส่่วนช่่วยให้้บริิษััทฯ 
พััฒนาธุุรกิิจให้้มั่่�นคงและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินงาน 
บริษิัทัฯ ได้ป้ลููกฝังัความผููกพัันของพนักงานที่่�มีตี่อ่องค์ก์ร 
พร้อ้มจัดักิจิกรรมสร้า้งความผูกูพันัให้ด้ีขีึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
อัันมีีส่่วนช่่วยให้้พนัักงานสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีี ๆ  ให้้กัับองค์์กร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ผลการดำำ�เนิินงาน
•	 การให้้โอกาสการทำำ�งานแก่่คนพิิการ 
	 บริิษััทฯ ได้้จ้้างผู้้�พิิการตามมาตรา 33 โดยรัับ 

คนพิิการเข้้าทำำ�งานตามลัักษณะงานที่่�เหมาะสม
พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�งาน จำำ�นวน 
6 ท่่าน เพ่ื่�อสร้้างโอกาสและสนัับสนุุนอาชีีพ 
ให้้คนพิิการและผู้้�ด้้อยโอกาสได้้มีีคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีีขึ้้�น

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารที่่�มุ่่�งเน้้น

ผลงานและผลสััมฤทธิ์์�ของงานของผู้้�ปฏิิบััติิงาน
เป็็นหลัก (Performance based Management) 
โดยผ่่านการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลงานรายบุุคคล 
(Key Performance Indicator หรืือ KPI) ให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร เพ่ื่�อนำำ�ผลของ
การประเมิินมาบริิหารจััดการในเรื่่�องของการให้้
รางวััลตอบแทน และการพิิจารณาความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพ สามารถสร้้างแรงจููงใจควบคู่่�กัับ 
การพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพให้้ กัับพนักงาน  
โดยในปีี 2565 จำำ�นวนพนักงานที่่�ลาออกน้้อยกว่่า
ร้้อยละ 5 จากเป้้าหมาย

3.3.2.	การพัฒนาทรััพยากรบุคคล
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการสร้้างบุุคลากร 

เพ่ื่�อให้ม้ีคีวามรู้้�ความสามารถและศักัยภาพสูงูเพราะบริษิัทัฯ 
ตระหนักดีีว่่าบุุคลากรนั้้�น เป็็นปััจจััยความสำำ�เร็็จที่่�ช่่วย 
ผลัักดัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงพยายามสนัับสนุุนส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� การสร้้างภาวะ 
ความเป็็นผู้้�นำำ� และการพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับ ให้้มีี
พฤติิกรรมในการทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพและมีีความพร้้อม

ในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัับการขัับเคลื่่�อน
องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

แนวทางการบริิหารจัดการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้�

และความเชี่่�ยวชาญของพนัักงานโดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรม
อย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ จััดให้้พนักงานเข้้าร่่วมประชุุม
และฝึึกอบรมเพ่ื่�อให้้พนักงานได้้ความรู้้�และพััฒนาทัักษะที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ การ
ฝึึกอบรมนั้้�นรวมถึึงการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับสุุขอนามััยและ
ความปลอดภััย ทัักษะด้้านเทคนิิค และด้้านอื่่�น ๆ

บริิษััทฯ ยัังมีีโครงการฝึึกอบรมเพ่ื่�อพััฒนาเกี่่�ยว
กัับหน้้าที่่�การทำำ�งานและพััฒนาความสามารถพิิเศษให้้
กัับพนักงานที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีและมีีศัักยภาพสููง 
โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบการทำำ�งานเพ่ื่�อให้้พนักงาน
สามารถแสดงศัักยภาพดัังกล่่าวและเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ให้้
มากขึ้้�น

1.	 การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
บริษิัทัฯ ตระหนักเป็น็อย่า่งดีวี่า่พนักงานคืือทรัพยากร

สำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรประสบความสำำ�เร็็จและเติิบโต
ก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�น
ในการพััฒนศัักยภาพของพนักงานอย่่างชััดเจนและเป็็น
ระบบต่่อเน่ื่�องให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งไว้้ 
รวมถึึงเร่่งเสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาให้้
พนักงานมีีความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นตามทิิศทางของธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่องค์์กรทั้้�ง
ในปััจจุุบัันและอนาคต ผ่่านการบริิหารสายอาชีีพและ 
ส่่งเสริิมความรู้้�ควบคู่่�กััน โดยการบริิหารสายอาชีีพนัับเป็็น
กลไกในการพััฒนาความก้้าวหน้้าของตำำ�แหน่่งงาน ได้้แก่่
สมรรถนะ องค์์ความรู้้� ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะ  
ส่่งผลให้้พนัักงานมีีทิิศทางการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจนและ 
เกิิดแรงจููงใจที่่�จะพััฒนาตนเอง

2.	 การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Planning)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่งใน
ระดัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานกรรมการ
บััญชีีและการเงิิน ประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ และผู้้�บริิหาร
ทุุกระดัับซึ่่�งเน้้นการสรรหาจากบุุคลากรภายในองค์์กร 
โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินศัักยภาพและผลงานตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด วางแผนพััฒนารายบุุคคลและ 
การเติิบโตตามสายอาชีีพของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้มีี
ศัักยภาพได้้เติิบโตในตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� 
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ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งต้้องพร้้อมด้้วยคุุณสมบััติิ ศัักยภาพ
หรืือสมรรถนะความสามารถ และประสบการณ์์การทำำ�งาน
ในสายงาน รวมทั้้�งการเข้้ารัับอบรมตามหลักสููตรการฝึึก 
อบรมสำำ�หรัับพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อเตรีียม 
ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นไป 
ในอนาคต อีีกทั้้�งการส่่งมอบงาน เป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและ
การบริิหารงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดหลักสููตรการอบรม

ภายใน 10 หลัักสููตร 37 รุ่่�น ซึ่่�งครอบคลุุมพนักงานระดัับ 
ปฏิิบััติิการ ระดัับบัังคัับบััญชา และระดัับจััดการ โดยมีี
จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนเท่่ากัับ 6 ชั่่�วโมง

3.3.3.	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อ 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา  
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ  และทรััพย์์สิิน อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงดำำ�เนิินการตามแนวการปฏิิบััติิงาน
ให้ม้ีสีภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�ถูกูสุขุอนามััยและปลอดภัยั

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อสร้้างความปลอดภััยใน

การดำำ�เนิินงานโดยแบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วน ดัังนี้้�
1.	 ความปลอดภััยด้้านสถานที่่�

•	 มีีรั้้�วกั้้�นโดยรอบบริิเวณโรงงานเพ่ื่�อป้้องกััน
ผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้องเข้้ามาในเขตโรงงาน

•	 มีีป้้ายสััญลัักษณ์์ ป้้ายเตืือนภััย และป้้าย
ข้้อควรปฏิิบััติิต่่าง ๆ โดยป้้ายสััญลัักษณ์์ 
มีีขนาดพอเหมาะและเห็็นได้้อย่่างชััดเจน  
รวมทั้้�งมีีความเป็็นสากลที่่�ทุุกคนสามารถ
เข้้าใจได้้ง่่าย

•	 จััดให้้มีีการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งานเกี่่�ยวกัับเสีียงดััง แสงสว่่าง และ
ระดัับความเข้้มข้้นของสารเคมีีอัันตรายใน
บรรยากาศของสถานที่่�ทำำ�งาน

•	 จััดให้้มีีระบบป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย และ
ดููแลระบบป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััยให้้อยู่่�ใน
สภาพพร้้อมใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และปลอดภััย

•	 กำำ�หนดเส้้นทางอพยพหนีไฟและจุุดรวมพล
ที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อความปลอดภััยกรณีีเกิิดเหตุุ
ฉุุกเฉิินเพลิิงไฟ

•	 มีี การตรวจสอบอาคารปร ะจำำ�ปีี ตาม 
พ.ร.บ.ควบคุุมอาคาร

•	 มีีการตรวจสอบความปลอดภััยระบบไฟฟ้้า
ประจำำ�ปีีตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2.	 ความปลอดภััยในการใช้้เครื่่�องจัักร
•	 จััดให้้มีีการตรวจสอบความพร้้อมใช้้งาน

ของเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ ก่่อน
เริ่่�มงาน

•	 มีีวิิธีีปฏิิบััติิงานของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
ต่่าง ๆ เพ่ื่�อความปลอดภััยในการทำำ�งาน

•	 มีีร ะบบการตรวจสอบความปลอดภััย
เครื่่�องจัักรประจำำ�ปีีตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3.	 ความปลอดภััยในการใช้้สารเคมีี
•	 จััดให้้มีีมาตรการกำำ�กัับให้้พนักงานปฏิิบััติิ

ตามวิิธีีการทำำ�งานที่่�ถููกต้้องและปลอดภััย
ตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น

•	 จััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�พนักงานเรื่่�อง
ความปลอดภััยในการทำำ�งานกัับสารเคมีี

•	 มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลความปลอดภััยของสาร
เคมีีติิดบริิเวณพื้้�นที่่�การทำำ�งานสารเคมีี

•	 จััดให้้มีีมาตรการการปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุ
ฉุุกเฉิินเกี่่�ยวกัับสารเคมีีอัันตรายเกี่่�ยวกัับ
การบรรเทาเหตุุ และทำำ�การฝึึกซ้้อมรัับเหตุุ
ฉุุกเฉิินกรณีีสารเคมีีรั่่�วไหล

•	 จัดัให้ม้ีอีุปุกรณ์เ์พ่ื่�อคุ้้�มครองความปลอดภัยั
ในบริเิวณที่่�ทำำ�งานกัับสารเคมีีอันัตราย ได้แ้ก่่ 
หน้้ากากป้้องกัันสารเคมีี ถุุงมืือกัันสารเคมีี 
รองเท้้าบููท แว่่นตากัันสารเคมีี เป็็นต้้น

•	 จััดให้้มีีอุุปกรณ์์ฉุุกเฉิินกรณีีเกิิดอุุบััติิเหตุุ
สารเคมีี ได้้แก่่ อ่่างล้้างตาฉุุกเฉิิน ฝัักบััวชำำ�ระ
ล้้างร่่างกายฉุุกเฉิิน

•	 จััดให้้มีีชุุดเก็็บกู้้�สารเคมีีหกรั่่�วไหล เช่่น ทราย 
แผ่่นดููดซัับสารเคมีี เป็็นต้้น

4.	 ความปลอดภััยส่่วนบุุคคล
•	 จััดให้้มีีอุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััย

ส่่วนบุุคคลที่่�ได้้มาตรฐาน เหมาะกัับสภาพและ
ลัักษณะของงานที่่�ปฏิิบััติิ และควบคุุมดููแลให้้
ลููกจ้้างสวมใส่่ตลอดระยะเวลาทำำ�งาน

•	 จััดให้้มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�กัับพนักงาน
ถึึงกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและวิิธีีการปฏิิบััติิ 
เพ่ื่�อความปลอดภััยในการทำำ�งาน
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•	 จััดให้้มีีข้้อบัังคัับและคู่่�มืือว่่าด้้วยความปลอดภััยในการทำำ�งานไว้้ ในสถานประกอบกิิจการ ซึ่่�งมีีการกำำ�หนด 
ขั้้�นตอนและวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย

•	 จัดัให้ม้ีกีารตรวจสุุขภาพลูกจ้า้งที่่�ทำำ�งานเกี่่�ยวกับัปัจัจัยัเสี่่�ยง กรณีแีรกรัับเข้า้ทำำ�งาน ตรวจประจำำ�ปี ีและกรณีี
เปลี่่�ยนงานที่่�มีีลัักษณะความเสี่่�ยงต่่างจากเดิิม

•	 จััดให้้มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมและกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึกของลููกจ้้างให้้ตระหนัักถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ผลการดำำ�เนิินงาน
สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

รายการ 2567 2568

1.	จำ ำ�นวนรายทั้้�งหมดของพนักงานที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุ (ราย) 
	 (ไม่่หยุุดงาน + หยุุดงาน)

3 10

2.	จำ ำ�นวนรายของพนัักงานที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุดงาน (ราย) 2 3

3.	จำ ำ�นวนครั้้�งของอุุบััติิเหตุุจากเพลิงไหม้้ (ครั้้�ง) 1 1

4.	จำ ำ�นวนครั้้�งของอุุบััติิเหตุุทรัพย์์สิินเสีียหาย ( ครั้้�ง ) 18 8

5.	จำ ำ�นวนรายของพนัักงานที่่�เจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน (ราย) - 6

6.	จำ ำ�นวนรายของพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการดำำ�เนิินงาน (ราย) - -

3.3.4	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสร้้างสัังคมที่่�แข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น ไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามลำำ�พัังได้้นอกเหนืือ 
จากโครงการที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มเองแล้้ว ยัังมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือและสนัับสนุุนหน่่วยงานและองค์์กรที่่�มีีบทบาท 
ในการช่่วยเหลืือสัังคม เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการดำำ�เนิินกิิจกรรมให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและสร้้างประโยชน์์ได้้อย่่างกว้้างขวาง
ควบคู่่�ไปกัับการปลููกฝัังพนัักงานให้้มีีจิิตอาสา มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีประสบการณ์์
เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม เพราะพวกเขาคืือกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของบริิษััทฯ  
ให้้ก้้าวหน้้าและต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	 ด้้านสัังคมและสาธารณประโยชน์์
-	 การสนัับสนุุนสีีบริิจาค เพ่ื่�อสาธารณประโยชน์์
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิจและ
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ  
“สีีเดลต้้า”) ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
สีีทาอาคาร (Decorative Paint) โดยแบ่่งเป็็น สีีคุุณภาพ
พิิเศษ  สีีคุุณภาพสููง และสีีคุุณภาพคุ้้�มค่่า โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้า 
ได้แ้ก่ ่ผู้้�รับัเหมาและช่า่งทาสีี เจ้า้ของที่่�พักัอาศััย และเจ้า้ของ
โครงการทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านร้้านโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) 
ร้้านค้้าปลีีก (Retail) และงานโครงการ (Project)

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การพััฒนาสิินค้า้ที่่�สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า คุุณภาพของสิินค้้า ง่่ายต่่อการ
ใช้้งาน และความคุ้้�มค่่าของการใช้้สีีทาอาคาร โดยบริิษััทฯ  
มีีทีีมวิิจััยและพััฒนาที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญและมีปีระสบการณ์์ในผลิติภัณัฑ์ส์ีทีาอาคาร  
ส่ง่ผลให้ผ้ลิติภัณฑ์ข์องบริษิัทัฯ มีเีอกลักัษณ์ ์เป็น็ที่่�ยอมรับั 
และสามารถนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพสู่่�ตลาดได้อ้ย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง เช่่น สีีทัับหน้้าเดลต้้า สีีรองพื้้�นท็็อปเทคไพรเมอร์์ 
และชิิลชิิลด์์ เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าใน
องค์์กร โดยการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และ
พัฒันาศักัยภาพอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง และรวมถึงึการพัฒันาการ

ผลิตและการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อลด 
ความสููญเสีียที่่� เกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิิต ลดการใช้้
พลัังงาน และเพิ่่�มคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ นอกจากนำำ�
นวััตกรรมใหม่่ ๆ มาใช้้ ในการผลิิตแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ยัังใช้้
การบริิหารแบบลีีน (Lean Management) ร่่วมด้้วย เช่่น 
การวางแผนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดการสููญเสีีย 
การจััดแผนผัังโรงงานให้้สอดคล้้องกัับขั้้�นตอนการทำำ�งาน
ที่่�ช่่วยลดระยะเวลารอคอยและทำำ�งานได้้รวดเร็็วขึ้้�น และ
การนำำ�ระบบเติิมเต็็มเข้้ามาใช้้ ในการจััดการภาชนะที่่�ช่่วยให้้ 
การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังได้้ดีีขึ้้�น เป็็นต้้น 

นอกเหนืือจากสร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ับัลูกูค้า้และองค์ก์รแล้ว้  
บริิษััทฯ ยัังตระหนักถึึงความสำำ�คััญของเครืือข่่ายร้้านค้้า
ปลีีกและร้้านโมเดิิร์์นเทรด และซััพพลายเออร์์ ที่่�เป็็นคู่่�ค้้า
ที่่�สำำ�คััญ บริิษััทฯ มีีการส่่งทีีมงานเข้้าไปให้้ความรู้้�เรื่่�อง
สิินค้้าคงคลัังและการหมุนเวีียนของสิินค้้า และการให้้การ
ส่่งเสริิมการขายและเทคนิิคในการขายที่่�คู่่�ค้้าสามารถ
สร้้างรายได้้และเติิบโตไป รวมถึึงการพััฒนาความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกัับซััพพลายเออร์์เพ่ื่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล  
การช่่วยกัันพััฒนาผลิตภัณฑ์์และเป็็นคู่่�ค้้ากัันในระยะยาว 
ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะส่่งผลให้้สีีเดลต้้าเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตสีีของ 
คนไทยที่่�สามารถส่่งมอบ “คุุณค่่าที่่�มากกว่่า”

83 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับไตรมาส 4 ปีี 2567 และปีี 2568

งบกำำ�ไรขาดทุุน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งวด 3 เดืือน เปลี่่�ยนแปลง

ปีี 2567 ปีี 2568 จำำ�นวน ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและการบริิการ 147.0 143.5 (3.5) (2.3)

ต้้นทุุนขายและบริิการ 116.2 94.5 (21.7) (18.6)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 30.8 49.0 18.1 58.7

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 21.0 34.1 13.1 62.3

รายได้้อ่ื่�น 22.5 16.2 (6.3) (28.0)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 54.9 47.5 (7.4) (13.4)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 43.5 17.2 (26.3) (60.4)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 4.1 2.3 (1.8) (43.9)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 0.0 0.9 0.9 100.0

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (0.2) (5.1) (4.9) (2,450.0)

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด (49.4) 4.2 53.6 108.5

(ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํํานาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย (0.6) 0.1 0.7 116.6

กํําไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ฯ (48.8) 4.1 49.0 100.4

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) (33.1) 2.8 35.9 108.4

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) (0.20) 0.02 0.22 110.0

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับ 3 เดืือน ปีี 2567 และปีี 2568

รายได้้จากการขายและบริิการแบ่่งตามประเภทสิินค้้า
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งวด 3 เดืือน งวด 3 เดืือน

ปีี 2567 % ปีี 2568 %

สิินค้้าคุุณภาพพิเศษ 63.5 43.2 65.4 47.0

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (3.0)

สิินค้้าคุุณภาพสูง 20.0 13.6 33.0 23.7

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - 65.0

สิินค้้าคุุณภาพคุ้้�มค่่า 63.5 43.2 40.7 29.3

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (35.9)

รายได้้จากการขายและบริิการ 147.0 100.0 139.1** 100.0

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (5.4)

**หมายเหตุุ : รายได้้บริิการ ไตรมาส 4 ปีี 2568  = 4.4  ล้้านบาท

84 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาสามเดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 และ 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมี ี
รายได้้จากการขายและบริิการสุุทธิิ 147.0 ล้้านบาท และ  
139.1 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยรายได้้ลดลงจำำ�นวน  
(3.5) ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (2.3) โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก 
ภาวะตลาดที่่�ถดถอยในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ส่่งผลให้้
ปริิมาณการขายสีีลดลง ประกอบกัับบริิษััทในตลาดสีี  
มีกีารแข่ง่ขันัด้า้นราคาและส่ง่เสริมิการขายที่่�รุนุแรงมากขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ราคาขายเฉลี่่�ยต่ำำ��ลง 

ในส่่วนของสััดส่่วนรายได้้ตามผลิตภััณฑ์์ ในงวด  
3 เดืือนของปีี 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จาก
การขายและบริิการสุุทธิิมาจากสิินค้้าคุุณภาพพิเศษ สิินค้้า
คุณุภาพสูง และสิินค้า้คุณุภาพคุ้้�มค่า่ในสััดส่ว่นร้อ้ยละ 47.0 
ร้้อยละ 23.7 และร้้อยละ 29.3 ตามลำำ�ดัับ โดยสััดส่่วน
รายได้้ตามผลิตภัณฑ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเป็็นผลมาจากการ
ปรัับกลยุุทธ์์การขายชั่่�วคราว เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพ
เศรษฐกิิจในปััจจุุบััน 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาสามเดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 และ 2568  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 30.8 ล้้านบาท และ 49.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
คิิด เป็็นอััตรากำำ� ไรขั้้�นต้้น เท่่า กัับร้้อยละ 21.0 และ  
ร้้อยละ 34.1 ตามลำำ�ดัับ โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ 
เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีสาเหตุหลัักจากการปรัับสััดส่่วนการขาย และ
การควบคุุมต้้นทุุนการผลิตเพ่ื่�อให้้ต้้นทุุนต่่อหน่่วยลดลง 

รายได้้อื่่�น
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาสามเดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 และ 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
มีีรายได้้อื่่�น 22.5 ล้้านบาท และ 16.2 ล้้านบาท ลดลง  
(6.3) ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลักในปีี 2568 มีีกำำ�ไรจาก 
การขายเครื่่�องหมายการค้้า และในปีี 2567 มีีกำำ�ไรจากการ
ปรัับโครงสร้้างหนี้้� จำำ�นวน 21.1 ล้้านบาท ส่่งผลให้้รายได้้
อื่่�นลดลงจากปีีก่่อน

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาสามเดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 และ 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 98.4 ล้้านบาท และ  
64.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายลดลง (33.7) 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (34.2) โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการ
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนักงานลดลง 5.0 ล้้านบาท และใน 
ปีี 2567 มีีการตั้้�งสำำ�รองด้้อยค่่าเครื่่�องหมายการค้้า
จำำ�นวน 24.5 ล้้านบาท  

กำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาสามเดืือน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 และ 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (48.8) ล้้านบาท และ 4.0 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ กำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 53.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 108.5 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
ลดลงและค่่าใช้้จ่่ายในการตั้้�งสำำ�รองลดลง 

85 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับ ปีี 2567 และปีี 2568

งบกำำ�ไรขาดทุุน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งวด 12 เดืือน เปลี่่�ยนแปลง

ปีี 2567 ปีี 2568 จำำ�นวน ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและการบริิการ 692.8 588.4 (104.4) (15.0)

ต้้นทุุนขายและบริิการ 513.9 401.3 (112.6) (21.9)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 178.9 187.1 8.2 4.5

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 25.8 31.7 5.9 22.8

รายได้้อ่ื่�น 24.8 20.1 (4.7) (18.9)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 256.7 196.2 (60.5) (23.6)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 101.4 65.6 (35.8) (35.3)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 15.1 13.3 (1.8) (11.9)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 0.4 3.3 2.9 725.0

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (2.4) (6.4) (4.0) (166.6)

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด (166.7) (58.2) 108.5 65.0

(ขาดทุุน)  ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํํานาจควบคุุม 
ของบริิษััทย่่อย

(1.7) (0.0) 1.7 100.0

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น 1.4 - (1.4) (100.0)-

กํําไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ฯ (165.0) (58.2) 106.8 64.7

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) (23.8) (9.8) 14.0 58.8

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) (0.7) (0.2) 0.5 71.4

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับ ปีี 2567 และปีี 2568

รายได้้จากการขายและบริิการแบ่่งตามประเภทสิินค้้า
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งวด 12 เดืือน งวด 12 เดืือน

ปีี 2567 % ปีี 2568 %

สิินค้้าคุุณภาพพิเศษ 250.8 36.2 243.7 41.4

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (7.1)

สิินค้้าคุุณภาพสูง 177.0 25.6 135.9 23.1

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (23.2)

สิินค้้าคุุณภาพคุ้้�มค่่า 265.0 38.2 204.4 34.7

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (22.8)

รายได้้จากการขายและบริิการ 692.8 100.0 584.0** 100.0

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ) - (15.7)

**หมายเหตุุ : รายได้้บริิการ ปีี 2568  = 4.4  ล้้านบาท
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รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
ในปีี 2567 และปีี 2568 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีี

รายได้้จากการขายและบริิการสุุทธิิ 692.8  ล้้านบาท และ  
584.0 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั โดยรายได้ล้ดลงจำำ�นวน (104.4) 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (15.0) โดยมีีสาเหตุุหลักจาก  
ภาวะตลาดที่่�ถดถอยส่่งผลให้้ปริิมาณการขายสีีลดลง 
ประกอบกัับบริิษััทในตลาดสีี มีีการแข่่งขัันด้้านราคาและ 
ส่่งเสริิมการขายที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ราคาขายเฉลี่่�ย
ต่ำำ��ลง

ในส่่วนของสััดส่่วนรายได้้ตามผลิตภััณฑ์์ในปีี 2568 
บริษัิัทฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีรายได้จ้ากการขายและบริกิารสุุทธิิ
มาจากสิินค้้าคุุณภาพพิเศษ สิินค้้าคุุณภาพสูง และสิินค้้า
คุุณภาพคุ้้�มค่่าในสััดส่่วนร้้อยละ 41.4 ร้้อยละ 23.1 และ
ร้้อยละ 34.7 ตามลำำ�ดัับ  โดยสัดัส่่วนรายได้้ตามผลิติภััณฑ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปเป็็นผลมาจากการปรัับกลยุุทธ์์การขาย
เพ่ื่�อเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นโดยเน้้นเพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายใน
กลุ่่�มสิินค้้าคุุณภาพพิิเศษ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในปีี 2567 และปีี 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกำำ�ไร

ขั้้�นต้้น 178.9 ล้้านบาท และ 187.1 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
คิิด เป็็นอััตรากำำ� ไรขั้้�นต้้น เท่่า กัับร้้อยละ 25.8 และ  
ร้้อยละ 31.7 ตามลำำ�ดัับ โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ 
เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีสาเหตุหลักจากการปรัับสััดส่่วนการขาย  
และการควบคุุมต้้นทุุนการผลิตเพ่ื่�อให้้ต้้นทุุนต่่อหน่่วย
ลดลง

รายได้้อื่่�น
ในปีี 2567 และปีี 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  

มีีรายได้้อื่่�น 24.8 ล้้านบาท และ 20.1 ล้้านบาท ลดลง  
(4.7) ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (18.9) 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ในปีี 2567 และปีี 2568  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 358.1 ล้้านบาท และ  
261.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายลดลง (96.3) 
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (26.9) โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการ
ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานลดลง (49.2)  ล้้านบาท 

กำำ�ไรสุุทธิิ
ในปีี 2567 และปีี 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

มีีกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (165.0) ล้้านบาท และ (58.2)  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ กำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 106.8 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 64.7 โดยมีีสาเหตุหลักจากอััตรากำำ�ไร 
ขั้้�นต้้นที่่� เพิ่่�มขึ้้�น และประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายที่่� เกี่่�ยวกัับ 
พนัักงานลดลง 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิิน
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2567
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2568

เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน ร้้อยละ

สิินทรััพย์์รวม 997.6 814.9 (182.7) (18.3)

หนี้้�สิินรวม 533.4 409.2 (124.2) (23.3)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 464.2 405.7 (58.5) (12.6)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า) 1.1 1.0 (0.1) (9.0)

สิินทรััพย์์
ณ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรัพย์์รวมเท่่ากัับ 814.9 ล้้านบาท ลดลงจากสิินทรัพย์์รวม  

ณ  31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน (182.7) ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (18.3) มีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 การลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นจำำ�นวน (89.9) ล้้านบาท อัันเป็็นผลมาจากการลดลง 

ของยอดขาย
•	 การลดลงของสิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน (19.5) ล้้านบาท
•	 การลดลงของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน จำำ�นวน (23.9) ล้้านบาท 
•	 การลดลงของทรััพย์์สิิน-เครื่่�องหมายการค้้า (32.1) ล้้านบาท
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หนี้้�สิิน
ณ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 409.2 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ 31 ธัันวาคม 2567 

จำำ�นวน (124.2) ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (23.3) มีีสาเหตุุหลัักมาจาก
•	 การลดลงของเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถานบัันการเงิิน จำำ�นวน (49.0) ล้้านบาท 
•	 การลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายจำำ�นวน (39.0) ล้้านบาท 
•	 การลดลงของเจ้้าหนี้้�-ค่่าเครื่่�องหมายการค้้า (32.8) ล้้านบาท 

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 405.7 ล้้านบาท ลดลงจา ก  

ณ 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน (58.5) ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ (12.6) มีีสาเหตุุหลัักจากการลดลงของกำำ�ไรสะสมที่่�ยััง 
ไม่่ได้้จััดสรร 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เทีียบกัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อััตราส่่วนหนี้้�สิิน

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1.1 เท่่าและ 1.0 เท่่า ตามลำำ�ดัับ

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป (เปรีียบเทีียบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา)

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 26.1 2.1 15.0 1.5 22.9 2.8

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนเวีียนอื่่�น 495.4 40.3 314.9 31.6 215.7 26.5

สิินค้้าคงเหลืือ 169.2 13.8 140.2 14.1 116.1 14.2

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1.9 0.2 1.6 0.2 1.6 0.2

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 38.6 3.1 34.2 3.4 4.9 0.6

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 731.2 59.5 505.9 50.8 361.2 44.3

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 78.2 6.4 78.3 7.8 81.2 10.0

อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 80.8 6.6 100.8 10.1 100.1 12.3

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 266.7 21.7 260.3 26.1 239.6 29.3

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 6.1 0.5 5.0 0.5 4.0 0.5

เครื่่�องหมายการค้้า 56.7 4.6 32.1 3.2 0.0 0.0

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 1.1 0.1 9.2 0.9 8.0 1.0

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - - - - 5.0 0.6
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิิทธิิในสิินค้้าที่่�จะได้้รัับคืืน 1.2 0.1 5.9 0.6 16.9 2.1

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุนเวีียนที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด 
ที่่�เป็็นหลัักประกััน

6.5 0.5 - - 0.0 0.0

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 497.3 40.5 491.6 49.2 453.8 55.7

รวมสิินทรััพย์์ 1,228.5 100.0 997.5 100.0 815.0 100.0

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน 
การเงิิน

176.4 14.4 163.2 16.4 113.5 13.9

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนเวีียนอื่่�น 345.5 28.1 228.4 22.9 189.0 23.2

ส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 14.8 1.2 30.1 5.6 48.2 5.9

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ประมาณการหนี้้�สิินหมุนเวีียนอื่่�น 2.6 0.2 2.8 0.3 3.2 0.4

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1.8 0.1 1.1 0.1 0.4 0.1

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 541.4 44.1 425.7 42.7 354.3 43.5

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี

0.0 0.0 56.5 5.7 8.7 1.1

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2.2 0.2 0.4 0.0 0.0 0.0

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 3.3 0.3 1.4 0.1 0.0 0.0

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนสำำ�หรับผลประโยชน์์
พนัักงาน

13.1 1.1 11.7 1.2 13.3 1.6

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุนเวีียนอื่่�น 1.8 0.1 10.5 1.1 33.0 4.1

หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุนเวีียนอื่่�น 37.1 3.0 24.8 2.5 0.0 0.0

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 0.0 0.0 0.0 0.0

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 57.5 4.7 107.7 10.8 55.0 6.8

รวมหนี้้�สิิน 598.9 48.8 533.4 53.5 409.3 50.3

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 230.0 18.7 230.0 23.0 230.0 28.2

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 343.6 28.0 343.6 34.4 343.6 42.2

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม

   จััดสรรแล้้ว – ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 9.6 0.8 9.6 1.0 9.6 1.2

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 48.5 3.9 (115.0) (11.5) (117.4) (21.8)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 631.7 51.4 468.2 46.9 405.7 49.7

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (2.1) (0.2) (3.9) (0.4) 0.0 0.0

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 629.6 51.2 464.3 46.5 405.7 49.7

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 1,228.5 100.0 997.7 100.0 815.0 100.0
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ 1,016.0 100.0 692.8 100.0 588.4 100.0

ต้้นทุุนขายและบริิการ 653.2 64.3 513.9 71.6 401.3 65.9

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 362.8 35.7 178.9 28.4 187.2 34.1

รายได้้อ่ื่�น 5.1 0.5 24.8 3.5 20.1 3.3

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 272.6 26.8 256.7 35.8 196.2 32.5

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 69.0 6.8 101.4 14.1 65.6 10.6

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน 26.3 2.6 (154.4) (18.0) (54.6) (5.7)

รายได้้ทางการเงิิน 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0

ต้้นทุุนทางการเงิิน 7.9 0.8 15.1 2.1 13.3 1.3

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วม 
ที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

3.2 0.3 0.4 0.0 3.3 0.3

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 21.7 2.1 (169.2) (23.6) (64.4) (10.6)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 8.7 0.9 (2.4) (0.3) (6.4) (1.0)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 13.0 1.3 (166.8) (23.2) (58.0) (9.5)

ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์
พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้

- 0.0 2.1 0.3 0.0 0.0

ภาษีีเงิินได้้เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็จอื่่�น

0.0 0.0 (0.7) (0.1) 0.0 0.0

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี
การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

13.0 1.3 (165.4) (23.0) (58.0) (9.5)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 13.7 (163.6) (58.0) (9.5)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (0.7) (1.8) 0.0 0.0

กำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีี/งวด
การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

13.0 1.3 (165.4) (23.0) (58.0) (9.5)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 13.7 (163.6) (58.0) (9.5)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (0.7) (1.8) 0.0 0.0

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี/งวด
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

13.0 1.3 (165.4) (23.0) (58.0) (9.5)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท/หุ้้�น) 0.06 0.24 0.24
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งบกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับงวด 13.0 (168.0) (58.0)

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) :

รายได้้ทางการเงิิน (0.1) (0.1) (0.1)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 7.9 15.1 13.3

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 8.7 (2.4) (6.4)

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 4.9 19.4 10.1

ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าเครื่่�องหมายการค้้า 0.0 24.6 0.0

ค่่าเผื่่�อด้้อยค่่า-สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 0.0 0.0 5.4

ผลขาดทุุนจากการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 1.6 0.9 4.7

ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร 0.0 0.0 3.1

(กำำ�ไร) จากการปรัับลดมููลค่่าเครื่่�องหมายการค้้า 0.0 (21.1) 0.0

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการลดมููลค่่าทรัพย์์สิินถาวร - 0.0 0.0

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 0.9 0.0 (0.1)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเครื่่�องหมายการค้้า 0.0 0.0 (13.2)

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง 0.7 (0.2) (0.1)

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 22.9 27.1 27.6

สิิทธิิในสิินค้้าที่่�จะได้้รัับคืืน 7.3 (4.8) (11.0)

ประมาณการค่่าคููปองส่่วนลด 0.3 0.2 0.3

ประมาณการผลประโยชน์์พนักงาน (กลัับรายการ) 1.3 0.5 1.5

ส่่วนแบ่่ง (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (3.2) (0.4) (3.3)

ส่่วนแบ่่ง (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม-เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 0 0.2 0.0

ประมาณการหนี้้�สิินเงิินคืืน (กลัับรายการ) (13.6) 8.7 22.6

เงิินสดได้้มาจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในทรััพย์์สิิน 
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

52.6 (99.1) (3.7)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุนเวีียนอื่่�น (59.8) 161.3 89.9

สิินค้้าคงเหลืือ (54.6) 28.1 19.5

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่่�น (0.1) 0.3 (0.0)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 2.1 4.4 23.9

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุนเวีียนอื่่�น (10.6) (114.4) (39.2)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (2.4) (0.7) (0.7)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1.4) 0.0 0.0

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) การดำำ�เนิินงาน (74.2) (20.0) 89.7

ดอกเบี้้�ยรัับ 0.1 0.0 0.0
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งบกระแสเงิินสด

งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (4.5) (13.0) (13.9)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้รัับคืืน (จ่่ายออก) (15.7) (0.3) 0.0

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (94.3) (33.1) 75.9

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (75.0) 0.0 0.0

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 0.0 (22.1) (0.1)

เงิินสดรัับจากการขายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 0.5 0.0 0.0

เงิินสดรัับจากการขายเครื่่�องหมายการค้้า 0.0 0.0 10.7

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (38.9) (23.3) (5.6)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (1.5) 0.0 0.0

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�น (0.3) (2.3) 0.0

เงิินลงทุุนในเงิินฝากประจำำ� 30.0 6.5 0.0

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (85.2) (41.1) 5.0

เงิินสดรัับเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,545.9 1,679.3 1,466.1

เงิินสดรัับเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 0.0 90.5 0.0

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (1,371.6) (1,692.5) (1,515.0)

เงิินสดจ่่ายคืืนหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิิน (1.2) (1.7) (7.2)

เงิินสดจ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - (11.5) (17.3)

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุนเวีียน (ค่่าเครื่่�องหมายการค้้า) - (1.0) 0.0

เงิินปัันผลรัับ 0.0 0.0 0.4

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นทุุน - 0.0 0.0

เงิินปัันผลจ่่าย (37.3) 0.0 0.0

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 135.8 63.1 73.0

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (43.7) (11.1) 7.9

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 69.8 26.1 15.0

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 26.1 15.0 22.9
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน หน่่วย
งบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.4 1.2 1.0

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุนเร็็ว เท่่า 1.0 0.8 0.7

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า (0.2) (0.1) 0.2

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 2.1 1.6 1.9

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 168 224.7 189.5

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 5.9 4.3 3.9

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 60.8 90.2 91.2

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 2.7 2.6 3.0

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 132.7 128.6 118.9

Cash Cycle วััน 96.1 186.3 161.7

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 35.7 27.1 31.8

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 2.1 (2.9) (12.7)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ (357.4) 21.4 (139.4)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 1.3 (24.1) (9.9)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 2.0 (30.3) (13.3)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ ร้้อยละ 1.1 (15.0) (-6.4)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ถาวร ร้้อยละ 8.4 (29.0) (6.8)

อััตราการหมุุนของสิินทรัพย์์ เท่่า 0.9 0.6 0.7

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.9 1.1 1.0

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 3.7 (10.2) (3.8)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (Cash Basis) เท่่า (0.1) 0.0 0.0

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ 286.7 0.0 0.0

93 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1.	ข้้อมููลทั่่�วไป
ชื่่�อ บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่่�อย่่อ DPAINT

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107563000193

ประเภทธุรกิิจ ธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์สีีทาอาคาร

เว็็บไซต์์	 www.deltapaint.co.th

วัันแรกที่่�ซื้้�อขายหุ้้�นใน
ตลาดหลักทรััพย์์

28 ตุุลาคม 2564

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 157 ซอยฉลองกรุุง 31 แขวงลำำ�ปลาทิิว เขตลาดกระบััง 
กรุุงเทพมหานคร 10520

ทุุนจดทะเบีียน 230 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 230 ล้้านหุ้้�น 
ซึ่่�งออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ หุ้้�นสามััญ หุ้้�นละ 1 บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ไม่่มีี

รอบระยะเวลาบััญชีี 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม

ติิดต่่อ สำำ�นักงานใหญ่่
โทรศััพท์์ 0-2247-2820
โทรสาร 0-2247-1676
investor@deltapaint.co.th
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศััพท์์ 0-2247-2820 ต่่อ 116
โทรสาร 0-2247-1676

5.2.	บุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหุ้้�น	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์ 0-2009-9999

โทรสาร 0-2009-9991

เว็็บไซต์์ https://www.set.or.th/tsd

94 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

mailto:investor@deltapaint.co.th
https://www.set.or.th/tsd


ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

โดย นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ เลขทะเบีียนผู้้�สอบ  2982 
หรืือนางสาวสุุภาภรณ์์ มั่่�งจิิตร เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 8125 
หรืือนางสาวสมจิินตนา พลหิิรััญรััตน์์ เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 5599
หรืือนายอภิิพงศ์์ เหลืืองนาคทองดีี เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 12199

ที่่�ตั้้�ง 316/32 สุุขุุมวิิท 22 (ซอยสายน้ำำ��ทิพย์์) ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ 0-2259-5300

โทรสาร 0-2260-1553

5.3.	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน 

ของบริิษััทฯ เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายอื่่�นใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

95 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ



6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทฯ

6.1.	ภ าพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�
จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เกิิดความโปร่่งใส และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงเห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ โดยครอบคลุุมหลักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 
2563 ซึ่่�งครอบคลุมุหลักการปฏิบัิัติ ิ8 หลัก ดังัรายละเอียีด
ต่่อไปนี้้�

หลักัปฏิบิัตัิ ิ1	ต ระหนักัถึงึบทบาทและความรับัผิดิชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
หลักปฏิิบััติิ 1.1

เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาทและตระหนัก
ถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร บริิษััทจะ
กำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน นอกเหนืือจากหน้้าที่่�และ
ความรับัผิดิชอบตามกฎหมายซึ่่�งกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััทมีอำำ�นาจและหน้้าที่่� ในการบริิหารจััดการบริิษััทให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความ
ระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตแล้้ว คณะกรรมการ
บริิษััทจะมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการ
ที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจน 
การจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมาย รวมถึึงจะต้้องมีีการติิดตาม ประเมิินผล และดููแล
การรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 1.2
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ

อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทจะจััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อ
เป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ในการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
จริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมส่่วนรวม ช่่วย
พััฒนาหรืือช่่วยลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และช่่วยให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการ
ที่่�ดีี และช่่วยให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะ
จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจและจะเผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพ่ื่�อสร้้าง
ความเข้้าใจที่่�ดีี และส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามของ 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงานทุกุระดับัชั้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี  
รวมทั้้�งการสื่่�อสารและเผยแพร่่สำำ�หรัับการปฐมนิิเทศ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใหม่่

หลัักปฏิิบััติิ 1.3
คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการ

ทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ
ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร และดููแลให้้การ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุม  
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้� งนี้้�  บริิ ษััทมีีการแต่่งตั้้� งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพ่ื่�อคอยควบคุุม ตรวจสอบ การทำำ�ธุรกรรม
ที่่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ การทำำ�รายการ
เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน เพ่ื่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท ตลอดจน
สร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือในการดำำ�เนินิกิจิการอันัจะทำำ�ให้บ้ริษัิัท
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

หลัักปฏิิบััติิ 1.4
คณะกรรมการต้้องเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ โดยบริิษััทมีการจััดทำำ�
กฎบััตรของคณะกรรมการต่่าง ๆ ซึ่่�งกำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบไว้อ้ย่า่งชััดเจน ตลอดจน 
มีีการติิดตามดููแลให้้กรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตร
ดัังกล่่าวทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อจะได้้แก้้ไขให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััท

97 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



หลัักปฏิิบััติิ 2	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
หลัักปฏิิบััติิ 2.1

บริิษััทจะมีีการกำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย ที่่�
ชััดเจนและเหมาะสมกัับองค์์กร เพ่ื่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายเข้้าใจในวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร และเพ่ื่�อให้้บุุคลากรในทุุกระดัับขององค์์กรยึึดถืือ
เป็็นหลักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุประสงค์์และ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะ
พิิจารณาถึึงความพร้้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถใน
การแข่ง่ขันัของกิจิการ สภาพแวดล้อ้มและการเปลี่่�ยนแปลง
ปััจจััยต่่าง ๆ รวมทั้้�งการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้
อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2.2
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และ 

แผนงานประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักของกิิจการ โดยมีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััย
และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งตระหนักถึึงความเสี่่�ยงของการ 
ตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือ
ขาดจริิยธรรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ยัังมีีการ
ติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีี 
อยู่่�เสมอ เพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรัพยากรและ 
การควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมตามแผนที่่�กำำ�หนด

หลัักปฏิิบััติิ 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีี
ประสิิทธิิผล 
หลัักปฏิิบััติิ 3.1

คณะกรรมการบริิ ษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดและทบทวน
โครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ ขนาด 
สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระอย่่างเหมาะสมซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 
1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดเพ่ื่�อเป็็นการถ่่วงดุุลคณะ
กรรมการ และคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�หลากหลายทั้้�งในด้้าน
เพศ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์
และเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โครงสร้า้งปัจัจุบุันัคณะกรรมการบริษัิัทมี 8 คน ประกอบด้ว้ย 
กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และ
บริษิัทัมีนีโยบายที่่�จะแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ประธานกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
ยัังประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

หลัักปฏิิบััติิ 3.2
คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งประธานกรรมการโดย

พิิจารณาเลืือกบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมและมั่่�นใจได้้ว่่าองค์์
ประกอบและการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่อ่การ 
ใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจได้้อย่่างมีีอิิสระ ทั้้�งนี้้� บริิษััท 
มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันเพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนในด้้าน 
ความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลและการบริิหารงานประจำำ�วััน

หลัักปฏิิบััติิ 3.3
คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและ

คัดัเลืือกกรรมการของบริษิัทัเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใสและชัดัเจน
เพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการบริิษััทที่่�มีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
สอดคล้้องกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการต่่าง ๆ   
โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการ
อิิสระเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่งตั้้�งจากกรรมการอิิสระ เพ่ื่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการของบริิษััท 
ผู้้�บริหิารและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพ่ื่�อเสนอขอความเห็น็ชอบ 
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 3.4
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนมีีหน้าที่่� 

พิิจารณากำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อนำำ�เสนอขอความเห็็นชอบจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึง
หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

3.4.1	 ความเหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัขอบเขตภาระ
หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการแต่ล่ะคน

3.4.2	ค่ ่าตอบแทนอยู่่� ในระดัับที่่�สามารถจููง ใจ 
สามารถรัักษากรรมการที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และมีีคุุณภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้
กัับองค์์กรได้้

3.4.3	 องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนมีีความชััดเจน 
โปร่่งใส และง่่ายต่่อการเข้้าใจ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็น
ตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน

3.4.4	 เป็็นอััตราที่่� เ ทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทน
กรรมการในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ 
ใกล้้เคีียงกััน

98 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



โดยภายหลังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ ์เอ็็ม เอ ไอ แล้ว้ บริษัิัทมีนโยบาย
ให้้การกำำ�หนดโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ
ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ ใช่่ตััวเงิินจะต้้องได้้รัับการ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทกำำ�หนด 

หลักปฏิิบััติิ 3.5
บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม 

ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code 
of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ และ
จะส่่งเสริิมคณะกรรมการทุุกคนเข้้าใจและทราบถึึงบทบาท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ 
นอกจากนี้้�กรรมการบริิษััททุุกคนจะต้้องอุุทิิศเวลาเพ่ื่�อ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบอย่่างเต็็มที่่�และเพีียงพอ 
โดยบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคน 
เข้า้ร่ว่มประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุมุ 
กรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในแต่่ละปีี 

หลักปฏิิบััติิ 3.6
บริิษััทได้้มีีนโยบายในการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือ

บริิษััทร่่วมโดยบริิษััทจะพิิจารณาลงทุุนในกิิจการที่่�มีี
วััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััท หรืือกิิจการที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือลงทุุน
ในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ ให้้กัับบริิษััท โดยสามารถสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจหลักของบริิษััทให้้มีีความครบวงจรมาก
ยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีนโยบายที่่�จะกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม โดยบริิษััทจะส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีี
คุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนในการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ เพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุม
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 
ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� กรรมการซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััท  
จะต้้องทำำ�หน้้าที่่� ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและ/หรืือ
บริิษััทร่่วม ให้้บริิหารจััดการหรืือดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ตาม
นโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงจะต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจตามมติ ิ
ของที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััท ที่่�อนุุมััติิ ใน เรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม เพ่ื่�อก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์สู์ูงสุดุแก่บ่ริษัิัท 
และเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 3.7
บริิษััทมีนโยบายให้้มีีการจััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินควรถููกนำำ�ไปใช้้
สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

หลัักปฏิิบััติิ 3.8
คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมให้้กรรมการ

แต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนับสนุุนให้้กรรมการทุุกคน 
ได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�กรรมการอย่า่งสม่ำำ��เสมอโดยจะส่ง่เสริมิให้ก้รรมการ 
เข้้าร่่วมการสััมมนาและการอบรมตามที่่�หน่่วยงานต่่าง ๆ 
จััดขึ้้�น ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััท และภายหลัังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็น
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ บริิษััท
มีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมต่่าง ๆ ใน
รายงานประจำำ�ปีี

หลัักปฏิิบััติิ 3.9
คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดการประชุมุไว้ล้่ว่งหน้า้

อย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีีและอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิม 
ตามความจำำ�เป็็น โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการกำำ�หนด
วาระในการประชุุมอย่่างชััดเจนและมีีการส่่งหนัังสืือ 
นััดประชุุมพร้้อมรายละเอีียดล่่วงหน้้า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้ม้ีเีวลา
ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งได้้
มีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจาก 
คณะกรรมการบริิษััทพร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

นอกจากนี้้�บริิษััทจะมีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีความมั่่�นใจ
ได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความ
เรียีบร้อ้ยสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลที่่�จำำ�เป็น็ โดยจะมีกีารแต่ง่ตั้้�ง 
เลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการและ
ผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด  
กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท และติิดตามดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ และรัับผิิดชอบใน
การจัดัประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมทั้้�งดูแูลประสานงานให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามมติขิองที่่�ประชุมุ
ดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

99 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



หลัักปฏิิบััติิ 4	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และการบริิหารบุุคลากร
หลัักปฏิิบััติิ 4.1

ในการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงคณะกรรมการบริิษััท
จะพิิจารณาถึึง คุณุสมบัตัิ ิคุณุลักัษณะ ทักัษะ ความรู้้�ความ
สามารถ และประสบการณ์์ ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการนำำ�พาและ 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่� เป้้าหมาย โดยบริิษััทจะกำำ�หนด
คุุณสมบััติิ อำำ�นาจ หน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้
อย่่างชััดเจน และในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ
ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคล หรืือเห็็นชอบบุุคคลที่่�ถููก
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
จะพิิจารณากำำ�หนดร่่วมกัันกัับคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดทำำ�แผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงเพ่ื่�อให้้การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

หลัักปฏิิบััติิ 4.2
คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้มีีการกำำ�หนด

โครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่� เหมาะสม 
คำำ�นึึงถึึงหลัักยุุติิธรรม สามารถอ้้างอิิงกัับบริิษััทใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน และเป็็น 
ค่่าตอบแทนที่่�สามารถรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�
บริิษััทต้้องการ รวมทั้้�งสร้้างแรงจููงใจให้้มีีการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานที่่�ดีี เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทน 
ดัังกล่่าว คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
จ ะทำำ�หน้้ าที่่� พิิ จ ารณาแล ะกลั่่� นกรองก่่อนนำำ� เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป โดยพิิจารณาจากผลการ
ดำำ�เนินิงานของบริษัิัท และผลการปฏิบัิัติิงาน ความสามารถ 
ของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

หลัักปฏิิบััติิ 4.3
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาและทำำ�ความเข้้าใจ

โครงสร้า้งและความสัมัพัันธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีผีลกระทบ 
ต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของกิิจการ และกำำ�กัับ
ดููแลโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์นั้้�นไม่่ให้้เป็็นอุุปสรรคต่่อ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ โดยภายหลังที่่�บริิษััท
เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์  
เอ็็ม เอ ไอ แล้้ว บริิษััทมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููล 
ตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 4.4
คณะกรรมการบริิษััทจะคอยติิดตามดููแลการบริิหาร

งานให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรทั้้�งในเรื่่�อง ความรู้้�ทักษะ 
ประสบการณ์์และแรงจููงใจที่่� เหมาะสมอยู่่� เสมอ มีีการ
กำำ�หนดให้้ มีี โครงสร้้างผลตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับ  
ความรู้้� ความสามารถ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบใน
ตำำ�แหน่่งงาน และมีีระบบการจ่่ายค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์์พนัักงานอย่่างเหมาะสม ให้้สิิทธิิและสวััสดิิการ
ที่่�ดีี เหมาะสมกัับสถานะของบริิษััทและเป็็นไปตามกฎหมาย
แรงงาน แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท ดููแลรัักษา
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต 
สุุขอนามััย และทรััพย์์สิิน และจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสาร
ระหว่่างพนักงานกัับหััวหน้้างานหรืือผู้้�บังคัับบััญชา  
รวมทั้้�งสนับสนุนกระบวนการพััฒนา และเพิ่่�มพููนทัักษะ
ความรู้้� โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมตามตำำ�แหน่่งงานทั้้�ง
ภายใน และภายนอกบริิษััทตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
เพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาและเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ
ของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการ
ประกอบธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
หลัักปฏิิบััติิ 5.1

คณะกรรมการบริิษััทตระหนักและให้้ความสำำ�คััญใน
การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม
ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�ง บริิษััท ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยบริิษัทัคำำ�นึงึถึึงการพัฒันาคุุณภาพของสิินค้้า การพััฒนา
ทรัพัยากรมนุษุย์ การคำำ�นึงึถึงึสิ่่�งแวดล้้อม และความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่าง
ผลกำำ�ไรทางธุุรกิิจและการตอบแทนสู่่�สัังคม

หลัักปฏิิบััติิ 5.2
คณะกรรมการบริิษััทตระหนักัถึงึสิทิธิของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี 

ทุกุกลุ่่�มไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีภายในหรืือผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี 
ภายนอก ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจอันัดีแีละการร่ว่มมืือกันั 
ระหว่่างบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว บริิษััท
จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

100 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



1.	ผู้ �ถืือหุ้้�น
บริิษััทมีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส

และมุ่่�งเน้้นพััฒนาองค์์กรให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และ
ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััท และส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ
ผลตอบแทนสููงสุุด โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�
จะเข้้าข่่ายมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	พนั กงาน
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิกัับพนัักงานทุุกคนอย่่าง

เท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมตาม
ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน และสวััสดิิการ
ที่่�เหมาะสม ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความ
สามารถของพนัักงาน เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะในการทำำ�งานให้้มีี
ประสิทิธิภิาพสูง รวมทั้้�งมีกีารจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี
สำำ�หรัับพนัักงานและเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนา
ทัักษะการทำำ�งานในด้้านต่่าง ๆ อีีกด้้วย

3.	คู่่�ค้ ้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�
บริษิัทัมีนโยบายที่่�จะปฏิบัิัติติ่อ่คู่่�ค้า้และ/หรืือเจ้า้หนี้้�ทุุก

ฝ่า่ยอย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม ซื่่�อสััตย์ ์และไม่เ่อาเปรียีบ 
รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามสััญญา ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง และ
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

4.	ลููกค้ ้า
บริิษััทจะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจที่่�มีีต่่อลููกค้้า

อย่่างเคร่่งครััดและรัักษามาตรฐานและคุุณภาพสินค้้าและ
บริิการ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจและความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า 
จััดให้้มีีการกำำ�หนดราคาสิินค้้าและบริิการในอััตราที่่�เป็็น
ธรรม รักัษาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของลูกูค้า้ และไม่น่ำำ�ข้อ้มููล
ไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือบุุคคลอื่่�น

5.	คู่่� แข่่งทางการค้้า
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประพฤติิตามกรอบกติิกาการ

แข่่งขัันที่่�ดีี ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่� เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม และไม่่
ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาใน
ทางร้้าย

6.	ชุ ุมชนและสัังคม
บริิษััทมีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา ส่่งเสริิม และยก

ระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม และชุุมชนที่่�บริิษััทและบริิษััท
ในเครืือตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุุณภาพดีขึ้้�นพร้้อม ๆ กัับการเติิบโต
ของบริิษััท เน้้นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก ความรัับผิิดชอบ
ต่่อชุุมชนและสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
รวมถึึงสนัับสนุนกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้ เกิิดประ โยชน์์ต่่อ 
ส่่วนรวมและสัังคม

7.	สิ่่ �งแวดล้้อม
บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด และให้้ความ
สำำ�คััญกัับการควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 
ต่อ่เน่ื่�อง บริษิัทัมีนโยบายที่่�ให้ก้ารสนับสนุนกิจิกรรมต่า่ง ๆ   
ที่่� เสริิมสร้้างคุุณภาพ อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม  
ตลอดจนรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความ
ปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรัพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 5.3
คณะกรรมการบริิ ษััทจะ เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย  

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ ตลอดจนงบ
ประมาณของบริิษััท และได้้ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ
ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยรวม โดยจะมีีการทบทวนแผนธุุรกิิจ และงบประมาณ
ดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อติิดตามดููแลการจััดสรรและ
จััดการทรััพยากรของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล 
และเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัก
ที่่�กำำ�หนดไว้้

หลัักปฏิิบััติิ 5.4
บริิษััทมีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดกรอบการกำำ�กัับดููแลและ

การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�
สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการรวมทั้้�งดููแลให้้
มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ ในการเพิ่่�มโอกาสทาง
ธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง  
เพ่ื่�อให้ก้ิจิการสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ ์และเป้า้หมายหลักั 
ของกิิจการ นอกจากนี้้�บริิ ษััทจะจััดให้้มีีการบริิหาร
ความปลอดภััยของระบบสารสนเทศที่่�มีีมาตรฐานความ
ปลอดภััยที่่�เพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์และประสิิทธิิผลทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท

101 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



หลัักปฏิิบััติิ 6	ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความ
เสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
หลัักปฏิิบััติิ 6.1

คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนด
นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)  
ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ
กระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีี
มาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทจะ 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ในการพิิจารณาปััญหาหรืือปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และหาทางลดความเสี่่�ยง 
หรืือบริิหารความเสี่่�ยงให้้ต่ำำ��ที่่�สุุด โดยจะรายงานให้้ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 6.2
คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งคณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจะประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คนโดยมีีคุุณสมบััติิตามหลักเกณฑ์ ์
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีีหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ใน
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้าน
บัญัชีทีี่่�เพียีงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่�ในการสอบทานความ
น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้

หลัักปฏิิบััติิ 6.3
บริิษััทจะติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผล

ประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท กัับฝ่่ายจััดการ 
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการ
ใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรัพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของ
บริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยว
โยงกัับบริิษััท ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควรและได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มี ี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิ
ในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับรายการนั้้�น ๆ โดยบริิษััทได้้จััดทำำ� 
นโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัซึ่่�งกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์
เกี่่�ยวกัับรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันและความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ
ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพ่ื่�อเป็็นคู่่�มืือ 
ในการปฏิิบััติิ เมื่่�อมีีการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันและ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดให้้มีี
การสอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยส่่วนงาน 
ตรวจสอบภายในจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและกำำ�หนดมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดููแล
ให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการว่่าเป็็นไปโดยถููกต้้อง  
ตรงตามสััญญา หรืือนโยบายหรืือเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้

โดยภายหลังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ ์เอ็็ม เอ ไอ แล้ว้ บริษัิัทมีนโยบาย 
เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการ
ระหว่่างกััน ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี และ
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่� คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ ใน
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี

หลัักปฏิิบััติิ 6.4
บริษัิัทได้ม้ีกีารจัดัทำำ�นโยบายการต่อ่ต้า้นการทำำ�ทุจุริติ

และคอร์์รััปชัันซึ่่�งกำำ�หนดมาตรการและแนวปฏิิบััติิด้้านการ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้้ในทุุกระดัับของ
องค์์กรและต่่อบุุคคลภายนอกสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง

หลัักปฏิิบััติิ 6.5
บริษัิัทได้ม้ีกีารจัดัทำำ�นโยบายการต่อ่ต้า้นการทำำ�ทุจุริติ

และคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้กำำ�หนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
การดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส และการคุ้้�มครอง 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียนโดยจะไม่่กระทำำ�การใดอัันที่่� 
ไม่เ่ป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรียีน และไม่เ่ปิดิเผย
ชื่่�อ ชื่่�อสกุุล ที่่�อยู่่� และข้้อมููลอื่่�นใดที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�แจ้้ง 
เบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียนได้้	

หลัักปฏิิบััติิ 7	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน
และการเปิิดเผยข้้อมููล
หลัักปฏิิบััติิ 7.1

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทาง 
การเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสิินใจของ
ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะคอยดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และ
เปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม 
กัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดย
บุุคลากรดัังกล่่าวหมายถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีี
และการเงินิ ผู้้�จัดัทำำ�บัญัชี ีผู้้�ตรวจสอบภายในและเลขานุุการ
บริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะให้้ความเห็็นชอบในการ
เปิดิเผยข้อ้มูลู โดยจะคำำ�นึงึถึงึ ผลการประเมินิความเพียีงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในของบริิ ษััท ความเห็็นของ 

102 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิินและข้้อสัังเกตที่่�เกี่่�ยวกัับ
ระบบควบคุุมภายใน ความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักกลยุุทธ์์
และนโยบายของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล 
ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปี ีสามารถสะท้อ้นฐานะการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้
บริิษััทจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(Management discussion and analysis หรืือ MD&A) 
เพ่ื่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุน
ได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ดี ี
ยิ่่�งขึ้้�น นอกจากตััวเลขทางการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

หลักปฏิิบััติิ 7.2
คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอ 

ของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�  โดยให้้มีีการรายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินซึ่่�งแสดงควบคู่่�กับ
รายงานของผู้้�สอบบััญชีี การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร 
ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญในรายงานประจำำ�ปีี และแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
ทัันเวลา และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด ของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นอกจากนี้้� ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใด ๆ หรืือ
การเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะ
กรรมการจะมีีการประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งที่่�มาจาก
ภายนอกและภายในเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าว 
จะ ไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ� เนิินกิิจการ 
สภาพคล่อ่งทางการเงินิ หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

หลักปฏิิบััติิ 7.3
คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการ

การแก้้ ไขปััญหาทางการเงิินโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยในกรณีีที่่�กิิจการมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่
สามารถชำำ�ระหนี้้�หรืือมีีปััญหาทางการเงิินคณะกรรมการ
บริิษััท จะดููแลอย่่างใกล้้ชิิดให้้กิิจการประกอบธุุรกิิจด้้วย
ความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษและดำำ�เนิินการติิดตามการแก้้ไข
ปััญหาโดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการพิิจารณาตััดสิินใจใด ๆ ในการแก้้ไข
ปััญหาทางการเงิินของบริิษััท ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดจะ
ต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผลโดยกำำ�หนดแผนการแก้้ไข
ปััญหาทางการเงิินที่่�คำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วน

ได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงการติิดตามให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ
อย่่างครบถ้้วน

หลัักปฏิิบััติิ 7.4
ภายหลังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ แล้้วบริิษััทจะมีีการเปิิดเผย 
ข้อ้มููลการปฏิบัิัติติามกฎหมาย การปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณ  
นโยบายการต่อ่ต้า้นการทำำ�ทุจริติและคอร์ร์ัปัชันั การปฏิบิัตัิิ 
ต่่อพนักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นธรรม และการเคารพสิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�ง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึง
กรอบการรายงานที่่� ได้้รัับการยอมรัับในประเทศหรืือ 
ในระดัับสากล โดยข้้อมููลที่่�เปิิดเผยจะเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญและ
สะท้้อนการปฏิิบััติิที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 7.5
ภายหลังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ บริิษััทจะจััดให้้มีีหน่่วยงาน
หรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการ
สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน  
นักัวิิเคราะห์์ให้้เป็็นไปอย่า่ง เหมาะสม เท่า่เทีียมกันั และทัันเวลา

หลัักปฏิิบััติิ 7.6
ภายหลังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ แล้้วนอกจากการเผย
แพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ บริิษััทจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�ง 
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
โดยมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ 

หลัักปฏิิบััติิ 8 	สนั บสนุนการมีีส่่วนร่่วมและ 
การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
หลัักปฏิิบััติิ 8.1

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในสิิทธิิพื้้�นฐาน 
ต่่าง ๆ  ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น  
สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของกิิจการ สิิทธิิใน
การได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิ ออกเสีียงในที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การ
จััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและ
หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน 
เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าเรื่่�อง

103 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



สำำ�คััญ ทั้้�งประเด็็นที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจ
มีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานของกิิจการ ได้้ผ่่าน
การพิิจารณาหรืืออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยจะบรรจุุเป็็น
วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะจััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุม
พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามระยะเวลาที่่� 
กฎหมายหรืือกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้มีีเวลาพิิจารณารายละเอีียด แต่่ละวาระการประชุุม และ
ภายหลัังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ บริิษััทจะกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ยสำำ�หรับการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุมุและ
การเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 8.2
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่

กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำำ�เนิินการ
ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีี
ประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตนได้้
อย่่างเต็็มที่่�ตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและ
เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิม
และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

8.2.1	 บริิษััทจะมีีการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้าก่่อนวันัประชุมุอย่่างน้้อย 
7 วััน โดยจะระบุุวััน เวลา สถานที่่� และวาระ 
การประชุุม ตลอดจนข้้อมููลประกอบที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุม
อย่่างครบถ้้วน ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถ
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ 

8.2.2	 บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบ
ฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ  
เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบ
ฉันัทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริษัิัทได้จ้ัดัส่ง่ไปพร้อ้ม
หนัังสืือนััดประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ ้
ซัักถาม แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ต่า่ง ๆ  ได้อ้ย่า่งเต็็มที่่�และอิสิระ เมื่่�อการประชุมุ
แล้้วเสร็็จ 

8.2.3	 บริิษััทจะอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุกุรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันัในการเข้า้ร่ว่มประชุมุ 
ทั้้�งในเรื่่�องสถานที่่�และเวลาที่่�เหมาะสม

8.2.4	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำำ�เนิินการประชุุม
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยจะ
พิิจารณา และลงคะแนนเรีียงตามลำำ�ดัับวาระ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�เป็็นสาระ

สำำ�คัญ หรืือเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่จำำ�เป็็น 
และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกััน 
ในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็น และ 
ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ 

8.2.5	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลและกลั่่�น
กรองการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่าง
ถููกต้้องและครบถ้้วนตามตามกฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม เพ่ื่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

8.2.6	 ภายหลังที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
แล้้วบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย  
สามารถเสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการหรืือเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�ม
เติิมได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะกำำ�หนด
เป็็นหลักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน และเปิิดเผยหลัก
เกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และ
จะแจ้้งเหตุุผลที่่�ไม่่นำำ�ข้้อเสนอวาระการประชุุม
ของผู้้�ถืือหุ้้�นบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมของ
บริิษััทต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�น ๆ

หลัักปฏิิบััติิ 8.3
บริิษััทจะกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง

กัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการดำำ�เนิินการเปิิด
เผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส โดยภายหลังที่่�บริิษััท
เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์  
เอ็็ม เอ ไอ แล้้วบริิษััทจะมีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม  
ผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไป ผ่่านระบบ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจาก
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.1.1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ
หลัักการสำำ�คััญ (Key Principles)
1.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นกลไกสำำ�คััญซึ่่�งเชื่่�อมโยง 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ และ
ฝ่่ายจััดการ โดยแต่่ละฝ่่ายต้้องเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในส่่วนของตน
ให้้ถููกต้้อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกััน และสอดคล้้องกัับความคาดหวังของ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

104 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



2.	 คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการมีีบทบาทหน้้าที่่� 
แตกต่่างกััน กล่่าวคืือ คณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ
ดููแล กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
กิิจการ รวมถึึงนโยบายสำำ�คััญต่่าง ๆ ขณะที่่�ฝ่่าย 
จััดการมีีหน้้าที่่�บริิหารงานให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่� 
คณะกรรมการกำำ�หนด 

3.	 การที่่�คณะกรรมการได้้มอบหมายอำำ�นาจในการ
บริิหารแก่่ฝ่่ายจััดการทำำ�ให้้ทั้้�งสองฝ่่ายต้้องทำำ�งาน
ร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิด ดัังนั้้�น คณะกรรมการจึึง 
ควรดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการเป็็นไปในเชิิงบวก 
อยู่่�บนพื้้�นฐานความเข้้าใจที่่�ตรงกััน เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง
การทำำ�งานที่่�ราบรื่่�น

4.	 คณะกรรมการพึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระบนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพและ
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจผ่่านรายงานที่่�ฝ่่ายจััดการ
นำำ�เสนอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าทรััพยากรต่่าง ๆ ถููกนำำ�ไปใช้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตรงตามวััตถุุประสงค์์ 

5.	 คณะกรรมการควรส่่งเสริิมบรรยากาศของความ 
ไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจในการทำำ�งานร่่วมกัันกัับฝ่่ายจััดการเพ่ื่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ฝ่่ายจััดการในการเข้้าพบเพ่ื่�อ 
ขอคำำ�ปรึึกษา ข้้อเสนอแนะ ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�ครบถ้้วน และตรงไปตรงมาต่่อคณะกรรมการ 

6.	 คณะกรรมการควรจััดให้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต
บทบาทหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบระหว่า่งคณะกรรมการ
และฝ่า่ยจัดัการไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพ่ื่�อให้ท้ั้้�งสอง
ฝ่่ายใช้้เป็็นหลัักอ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

7.	 บทบาทของคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแลเรื่่�อง 
ต่่าง ๆ ของกิิจการต้้องการการสนับสนุนจากฝ่่าย
จััดการในลัักษณะที่่�แตกต่่างกััน ซึ่่�งอาจแบ่่งออกได้้
เป็็น 3 รููปแบบ ได้้แก่่ 
7.1	 เรื่่�องที่่�เป็็นความรัับผิิดชอบโดยตรงของคณะ

กรรมการ (Primary Responsibilities) ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ
เป็็นผู้้�ช่่วยเสนอเรื่่�องหรืือสนัับสนุุนข้้อมููล 
ต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อพิิจารณาดำำ�เนิินการได้้ ซึ่่�งครอบคลุุม 
ถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
7.1.1	 การกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย

หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อ
ความยั่่�งยืืนและสามารถสร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการในระยะยาว 

7.1.2	 การขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�
มีีจริิยธรรมและการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

7.1.3	 การกำำ�หนดโครงสร้้างและหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการให้้เหมาะสม 

7.1.4	 การสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ประเมิินผลงานและวางแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ตลอดจนผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ
ให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิิน
งานและสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 

7.1.5	 การกำำ�หนดกรอบโครงสร้้ างค่่ า
ตอบแทนของบุุคลากร 

7.2	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการรับัผิดิชอบร่ว่มกับัฝ่า่ย
จััดการ (Shared Responsibilities) กล่่าวคืือ  
เป็็ น เ รื่่� อ งที่่� ทั้้� ง สองฝ่่ ายควรพิิจารณา 
และตััดสิินใจร่่วมกัันโดยฝ่่ายจััดการรัับไป 
ดำำ�เนินิการ พร้อ้มรายงานผลให้้คณะกรรมการ 
ทราบเป็็นระยะ ๆ อัันได้้แก่่ 
7.2.1	 การกำำ�หนดแล ะทบทวนกลยุุทธ์์  

เป้้าหมาย แผนงานประจำำ�ปีี 
7.2.2	 การกำำ�กับัดููแลระบบบริหิารความเสี่่�ยง

องค์์กรและการควบคุุมภายใน 
7.2.3	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ� เนิินการที่่� 

เหมาะสมให้้ฝ่่ายจััดการ 
7.2.4	 การกำำ�หนดงบประมาณและกรอบการ

จััดสรรทรััพยากรที่่�เหมาะสม 
7.2.5	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานของฝ่่ายจััดการ 
7.2.6	 การดููแล ให้้ มีีการ เปิิด เผยข้้อมููล

ทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน 
7.3	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรให้้ฝ่่ายจััดการเป็็น

ผู้้�รัับผิิดชอบหลักในการดำำ�เนิินการโดยคณะ
กรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลระดัับนโยบายใน
ภาพรวม และคอยติิดตามความคืืบหน้้าของ
การดำำ�เนิินงานจากฝ่่ายจััดการเท่่านั้้�น 

8.	 คณะกรรมการอาจจำำ�เป็็นต้้องอุุทิิศเวลามากขึ้้�น  
เพ่ื่�อเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มดำำ�เนิินงานกัับฝ่า่ยจััดการในเรื่่�อง 
ต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน
สถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ 

9.	 คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควรร่่วมกัันพิิจารณา
ทบทวนขอบเขตบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของทั้้�งสองฝ่่ายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยพึึงสื่่�อสารถึึง
ความคาดหวัังที่่�มีีต่่อกัันอย่่างตรงไปตรงมา เพ่ื่�อให้้
เกิิดความเข้้าใจและนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

105 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



แนวปฎิิบััติิ (Guidelines)
1.	 แนวปฎิบัตัิทิี่่� 1 ความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งคณะกรรมการ

และฝ่่ายจััดการ 
1.1	 คณะกรรมการ คืือ กลุ่่�มบุุคคลที่่� ได้้รัับ

ความไว้้วางใจและถููกแต่่งตั้้�งโดยผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ 
ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบกำำ�กัับดููแล การบริิหาร
จััดการ (Oversight) ของบริิษััท เพ่ื่�อสร้้าง
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี (Performance) และ
เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
(Conformance) 

1.2	 คณะกรรมการมีสีถานะเป็น็ตัวัแทน (Agency) 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้บรรลุุ
วัตัถุประสงค์ท์ี่่�ตั้้�งไว้อ้ันัเป็น็ไปเพ่ื่�อผลประโยชน์์
สููงสุุดของกิิจการและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีี
ความรัับผิิดชอบโดยตรงต่่อผลของการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เหล่่านั้้�น (Accountability) 

1.3	 ความไว้้วางใจที่่�คณะกรรมการได้้รัับจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อให้้ เกิิดหน้้าที่่� ของกรรมการ  
(Fiduciary duties) ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 4 ประการ โดยกรรมการทุุกคน
มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�ดัังกล่่าวอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน ได้้แก่่
1.3.1	 การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรัับผิดิชอบ  

ระมััดระวััง (Duty of Care) กล่่าวคืือ  
ทำำ�การตััดสิิน ใจอย่่ างรอบคอบ 
บนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิต
ว่่าเพีียงพอ (Informed decision)  
รวมถึึงกระทำำ�การโดยสมเหตุุสมผล 
เยี่่�ยงกรรมการที่่�อยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์
เดีียวกัันนั้้�นพึึงกระทำำ�

1.3.2	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต (Duty of Loyalty) โดยมีีจุุด 
มุ่่�งหมายโดยชอบอันัเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์
สููงสุุดของกิิจการ และปราศจาก 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1.3.3	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์ของกิิจการ 
มติิคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)

1.3.4	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง  
ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส และทัันเวลา (Duty of  
Disclosure) ทั้้�งต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่ว่ยงาน 
กำำ�กับดููแลและผู้้�มีส่่วนได้้ เ สีียของ
กิิจการ

1.4	 โดยหลักการแล้้วหน้้าที่่�ของคณะกรรมการใน
การกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการของบริิษััท
มิิได้้ครอบคลุุมไปถึึงหน้้าที่่�ในระดัับปฏิิบััติิการ
และการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน (Day-to-day 
operation) แต่่มอบหมายให้้ “ฝ่่ายจััดการ” 
(Executives/Management) ซึ่่�งนำำ�โดย 
“กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่” (บางกิิจการอาจ
ใช้้คำำ�ว่่า “ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร” หรืือ 
“กรรมการผู้้�จัดการ”) ช่่วยดำำ�เนิินการแทน 
อย่า่งไรก็ต็าม การมอบหมาย “อำำ�นาจหน้า้ที่่�”  
ดัั ง กล่่ า วห าก มิิ ไ ด้้ อ ยู่่� บ นพื้้� น ฐ านของ
ข้้อมููลที่่� เชื่่�อได้้ โดยสุุจริิตว่่าเพีียงพอและ 
ความระมััดระวัังตามสมควรเพ่ื่�อผลประโยชน์์
สููงสุุดของกิิจการแล้้ว ก็็มิิอาจปลดเปลื้้�อง 
“ความรัับผิิดชอบ” ของคณะกรรมการใน
เรื่่�องนั้้�น ๆ แต่่อย่่างใด 

1.5	 ในทางปฏิิบัตัิ ิ“ผู้้�ถืือหุ้้�น” อาจได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง 
ให้้เป็็น “กรรมการ” และ/หรืือ “ผู้้�บริิหาร” 
ด้้วยในคราวเดีียวกััน ในกรณีีเช่่นนี้้�บุุคคล 
ดังักล่่าวพึงึระมััดระวังัการแสดงบทบาทของตน 
โดยควรแยกแยะให้้ชััดเจนว่่า ณ ขณะนั้้�น 
ตนกำำ�ลังัปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�อยู่่�ในสถานะใด เนื่่�องจาก 
ตำำ�แหน่งต่่าง ๆ  ดังักล่่าวมีหีน้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
ที่่�แตกต่่างกััน ตััวอย่่าง เช่่น หากกำำ�ลััง
ทำำ�หน้้าที่่� ในฐานะกรรมการก็็ต้้องไม่่แสดง
บทบาทในฐานะผู้้�บริิหารและพึึงระลึึกว่่า 
ตนกำำ�ลัังทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการคนหนึ่่�ง 
ซึ่่�งต้้องพิิจารณาตััดสิินใจและรัับผิิดชอบไป
ตามขอบเขตอำำ�นาจที่่�กำำ�หนดไว้้ 

1.6	 การที่่�คณะกรรมการได้้มอบหมายอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ในการบริิหารงานต่่าง ๆ ให้้กัับฝ่่าย
จััดการทำำ�ให้้ทั้้�งสองฝ่่ายจำำ�เป็็นต้้องทำำ�งาน
ร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิด ดัังนั้้�น คณะกรรมการ
จึึงควรดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าโครงสร้้างและ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการ
ถ่ว่งดุลุอำำ�นาจกับัฝ่า่ยจัดัการโดยควรกำำ�หนด
สัดัส่ว่น “กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร” (Executive  
Director) “กรรมการที่่� ไม่่ เป็็นผู้้�บริิหาร”  
(Non-Executive Director) และ “กรรมการอิสิระ” 
(Independent Director) อย่่างเหมาะสม 
ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับบริิบทและความพร้้อมของ
แต่่ละกิิจการ 

106 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



1.7	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดรููปแบบความ
สััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่าย
จััดการให้้มีีความเหมาะสมและชััดเจน เพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างให้้เกิิดกลไกในการทำำ�งานร่่วมกััน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ความสััมพัันธ์์
ระหว่่างทั้้�งสองฝ่่ายจะดำำ�เนิินไปอย่่างราบรื่่�น 
ก็็โดยอาศััยความเข้้าใจที่่�ต้้องสอดคล้้อง 
ตรงกัันในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้� 
1.7.1	วั ัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักของ

กิิจการ 
1.7.2	รู ปูแบบธุุรกิิจ กลยุุทธ์อ์งค์ก์ร แผนงาน 

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
1.7.3	ส ถานะของกิิจการ (Maturity) และ

ศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
1.7.4	 ระดัับความรู้้� ความสามารถ ความ

เชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการและฝ่า่ย
จััดการ 

1.7.5	ทั ัศนคติิที่่�คณะกรรมการและฝ่่าย
จััดการพึึงมีีต่่อกััน 

1.8	 คณะกรรมการควรส่่งเสริิมบรรยากาศของ
ความโปร่่งใส เปิิดเผย และเป็็นกัันเองในการ
ทำำ�งานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการโดยอาจแสวงหา
โอกาสในการพบปะพููดคุุยทั้้�งในรููปแบบที่่�เป็็น
ทางการและไม่่เป็็นทางการ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการ
เกิิดความมั่่�นใจในการรายงานข้้อมููลที่่�เป็็น
ความจริิง ครบถ้้วน และตรงไปตรงมาต่่อ
คณะกรรมการ

1.9	 คณะกรรมการควรหา โอกาสสนทนา  
พููดคุุย หรืือทำำ�ความรู้้�จัักกัับบุุคลากรในฝ่่าย
จััดการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองจากกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ลงไป (C-Suites) รวมถึึง 
ผู้้� บริิ หารร ะ ดัับกลาง  (M idd le - l eve l  
executives) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างมุุมมองและความ
เข้้าใจในกระบวนการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ 
วััฒนธรรมองค์์กร และลัักษณะการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการ
ควรมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจนและดำำ�เนิินการ 
ในเรื่่�องดัังกล่่าวด้้วยความระมััดระวััง ทั้้�งนี้้� 
เ พ่ื่�อ รัักษาบรรยากาศที่่�ดีี ในการทำำ�งาน 
ร่่วมกัันกัับกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

2.	 แนวปฎิบิัตัิทิี่่� 2 ความแตกต่า่งของ “การกำำ�กับัดููแล” 
และ “การบริิหารจััดการ” (Differences between 
Governance and Management)
2.1	 การที่่�คณะกรรมการได้้มอบหมายอำำ�นาจใน

การปฏิิบััติิงานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�วััน
ไปยัังฝ่่ายจััดการนั้้�น ส่่งผลให้้ทั้้�งสองฝ่่าย
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกััน กล่่าว
คืือ
2.1.1	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการ “กำำ�กัับ

ดููแล” (Governance role) เพ่ื่�อให้ ้
มั่่�น ใจว่่า การดำำ� เ นิินธุุรกิิจเป็็นไป 
ตามวััตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลัก
ที่่�ตั้้�งไว้้

2.1.2	 ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�ในการ “บริิหาร
จััดการ” (Management role)  
ตามขอบเขตอำำ�นาจที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย  
จากคณะกรรมการเพ่ื่�อให้้ทรััพยากร
ต่่าง ๆ  ได้้ถูกูนำำ� ไปใช้้อย่่างมีปีระสิทิธิภาพ

2.2	 บทบาทในการ “กำำ�กัับดููแล” มีีความสำำ�คััญ
อย่่างยิ่่�งต่่อการขัับเคล่ื่�อนบทบาทในการ 
“บริิหารกิิจการ” ให้้เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
เน่ื่�องจากหน้้าที่่�ดัังกล่่าวช่่วยให้้เกิิด ดุุลยภาพ
ระหว่่างมุุมมองของฝ่่ายจััดการ (ซึ่่�ง ให้้
ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษกับผลการดำำ�เนิินงาน 
ระยะสั้้�น-ระยะกลาง) และมุุมมองของคณะ 
กรรมการ (ซึ่่�งมุ่่�งพิิจารณาองค์์รวม ปััจจััย
ภายนอก ผลการดำำ� เนิินงานระยะยาว)  
ให้้สอดรัับและส่่งเสริิมกััน 

2.3	 ในทางปฏิิบััติิถืือเป็็นความท้้าทายสำำ�หรัับ
กิจิการในการแบ่ง่แยกบทบาทด้า้น “การกำำ�กับั 
ดููแล” และ “การบริิหารจััดการ” ได้้อย่่าง 
เด็ด็ขาดชัดัเจน อย่า่งไรก็ต็าม คณะกรรมการ
อาจกำำ�หนดกรอบกว้้าง ๆ เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 
ในการพิิจารณาให้้ เรื่่�องที่่�ควรอยู่่�ภายใต้้ 
ดุุ ล ย พิิ นิิ จ แ ล ะ ค ว า ม รัั บ ผิิ ด ช อ บ ข อ ง 
คณะกรรมการต้้องเข้้าข่่ายลัักษณะต่่าง ๆ  
ดัังนี้้� 
2.3.1	 เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับโครงสร้้างของคณะ

กรรมการ เช่่น การพิิจารณาองค์์
ประกอบของคณะกรรมการการ
สรรหากรรมการและกรรมการ 
ผู้้�จั ัดการใหญ่่  การแต่่งตั้้� งคณะ
กรรมการชุุดย่่อย การประเมิินผล
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ฯลฯ

107 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



2.3.2	 เรื่่�องที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักของ
องค์ก์ร และการดำำ�เนินิงานในระยะยาว 
เช่่น การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ หรืือแผนงานประจำำ�ปีี ฯลฯ 

2.3.3	 เรื่่�องที่่�ส่่งผลกระทบต่่อรููปแบบธุุรกิิจ  
(Business model) หรืือผลประกอบการ 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เช่่น การควบรวม
กิิจการ การเข้้าซื้้�อกิิจการ การปรัับ
โครงสร้้างบริิษััท ฯลฯ 

2.3.4	 เรื่่�องสำำ�คััญที่่�ต้้องจััดทำำ�เป็็นนโยบาย
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานของ
กิจิการและบุุคลากร เช่น่ จรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ วััฒนธรรมองค์์กร นโยบาย
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง นโยบาย
บริิหารทรัพยากรบุุคคล นโยบาย
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
นโยบายความปลอดภััยของข้้อมููล 
ฯลฯ 

2.3.5	 เรื่่�องที่่�เข้้าข่่ายธุุรกรรมที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ต่่อกิิจการหรืือต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การเพิ่่�ม/ลดทุุนจด
ทะเบีียนของกิิจการ ฯลฯ 

2.3.6	 เรื่่�องที่่�ฝ่่ ายจััดการต้้องการการ
สนัับสนุุนจากคณะกรรมการเป็็น
พิิเศษ เช่่น การจััดการภาวะวิิกฤต 
(Crisis management) ฯลฯ

2.4	 คณะกรรมการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงาน
ของฝ่่ายจััดการและตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญ
ต่่าง ๆ บนพื้้�นฐานของข้้อมููลที่่�ฝ่่ายจััดการ 
คัดักรองขึ้้�นมานำำ�เสนอ ดังันั้้�น คณะกรรมการ 
จึึงต้้องดำำ�เนินิการให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมูลูต่่าง ๆ  ที่่�ฝ่่าย
จััดการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการเป็็นข้้อมููล
ที่่�มีีคุุณภาพเพ่ื่�อที่่�จะสามารถติิดตามดููแล
และตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญเหล่่านั้้�นได้้อย่่าง
เหมาะสม ดัังนั้้�น คณะกรรมการจึึงควรสร้้าง
มาตรฐานของการจััดทำำ�รายงานและส่ื่�อสาร
ความคาดหวัังดัังกล่่าวไปยัังฝ่่ายจััดการให้้
รัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิในประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น
2.4.1	ข้ ้อมููลในรายงานต้้องมีีวััตถุุประสงค์์

ชััดเจนเกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�หน้้าที่่�ของ
กรรมการและเชื่่�อมโยงกัับการบรรลุุ
เป้้าหมายของกิิจการ

2.4.2	 ข้้อมูลูในรายงานต้้องมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ
มีีเหตุุผลรองรัับตั้้�งอยู่่�บนสมมติิฐาน 
ที่่�เหมาะสม และประกอบด้้วยมุุมมอง
ทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ

2.4.3	ข้ ้อมููลในรายงานต้้องเป็็นปััจจุุบัันทััน
ต่่อเวลา

2.4.4	ข้ ้อมููลในรายงานต้้องมีีสาระสำำ�คััญ
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ 

2.5	 คณะกรรมการควรเน้้นยํ้้�าให้้ฝ่่ายจััดการเห็็น
ถึงึความสำำ�คัญัของการสร้า้งคุุณค่า่ระยะยาว
ให้้แก่่กิิจการ (Long-term value creation) 
ไปพร้้อม ๆ กัับการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อบรรลุุ 
เป้้าหมายในระยะสั้้�น (Short-term goals) โดย
คณะกรรมการ พึึงตั้้�งข้้อสัังเกตเมื่่�อปรากฏ
กรณีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�
2.5.1	 รายงานที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการมุ่่�งเน้้นแต่่การ
วััดผลสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานที่่�
ผ่่านมาหรืือโครงการระยะสั้้�นต่่าง ๆ

2.5.2	 เรื่่�องที่่�ถููกอภิิปรายในที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการขาดความเชื่่�อมโยงกัับ
ประเด็็นในอนาคต (Future-oriented 
topics) เช่่น แนวโน้้มของธุุรกิิจ การ
เปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรม ความ
เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือโอกาสทาง
ธุุรกิิจใหม่่ ๆ ฯลฯ

2.5.3	ตั ัวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ใช่่ด้้าน
การเงินิ (Non-financial performance  
measures) ที่่� เชื่่�อมโยงกัับความ
ยั่่�งยืืนหรืือการเติิบโตของกิิจการใน 
ระยะยาว เช่่น ความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า (Customer satisfaction)  
ก า ร มีี ส่่ ว น ร่่ ว ม ข อ ง พนั  ก ง า น  
(Employee engagement) คุุณภาพ
ของผลิิตภััณฑ์์ การดำำ�เนิินงานในการ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ฯลฯ 
ไม่่ได้้ถููกกล่่าวถึึงอย่่างเพีียงพอใน
รายงานของฝ่่ายจััดการ

2.6	 คณะกรรมการพึึงแสดงออกถึึงความไว้้เนื้้�อ
เชื่่�อใจและความพร้้อมที่่�จะให้้การสนับสนุน
หรืือให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่� เป็็นประ โยชน์์  เ พ่ื่�อ ให้ ้
ฝ่่ายจััดการเกิิดความมั่่�นใจในการนำำ� เรื่่�องที่่� 
นำำ�เสนอเหล่านั้้�นไปดำำ�เนินิการต่่อโดยไม่่แทรกแซง
การตััดสิินใจของฝ่่ายจััดการ 

108 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



2.7	 คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควรมีีการตกลงร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับขอบเขต (Boundary) ของบทบาทหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของทั้้�งสองฝ่่ายให้้ชััดเจนสำำ�หรับใช้้เป็็นหลักเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินงานในกรณีีต่่าง ๆ  โดยควร
จััดทำำ�ขึ้้�นไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารสามารถนำำ�มาใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
โดยอาจอยู่่�ในรููปของ “กฎบััตรคณะกรรมการ” (Board charter) เป็็นต้้น 

2.8	 การจััดทำำ� “กฎบััตรคณะกรรมการ” มีีประโยชน์์ ดัังนี้้�
2.8.1	ช่ ่วยให้้คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการมีีความชััดเจน (Focus) ในการทำำ�หน้้าที่่� และเกิิดความตระหนััก

ว่่าเรื่่�องใดที่่�ควรหรืือไม่่ควรเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องส่่งผลทำำ� ให้้ทั้้�งสองฝ่่ายเกิิดความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อ
กัันและสามารถทำำ�หน้้าที่่�ของตนได้้อย่่างเต็็มที่่�

2.8.2	ช่ ่วยให้้คณะกรรมการซึ่่�งนำำ�โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สามารถร่่วมกััน
พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมได้้อย่่างเหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องที่่�คณะกรรมการต้้องลงมติิให้้
ความคิิดเห็็นหรืือติิดตามดููแลเป็็นสำำ�คัญ

2.8.3	 ช่ว่ยให้้กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งใหม่ใช้เ้ป็็นคู่่�มืือในการศึึกษาทำำ�ความเข้า้ใจบทบาทและความรัับผิดิชอบ
ของตน เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการได้้อย่่างถููกต้้อง

2.8.4	ช่ ่วยกำำ�หนดความคาดหวัง (Expectation) ที่่�คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการพึึงมีีต่่อกัันในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�เพ่ื่�อผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อกิิจการ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังที่่�คณะกรรมการ พึึงมีีต่่อฝ่่ายจััดการ ความคาดหวังที่่�ฝ่่ายจััดการ พึึงมีีต่่อคณะกรรมการ

การบริิหารจััดการโดยสุุจริิต โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ความพร้้อมที่่�จะอุุทิิศเวลาในการสนับสนุน หรืือช่่วยเหลืือในเรื่่�องต่่าง ๆ

การสื่่�อสาร รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญต่่าง ๆ อย่่างสมํ่่�าเสมอ การกำำ�หนดเป้้าหมายทิิศทางที่่�ชััดเจนและการประเมิินผลอย่่างเป็็นธรรม

การส่่งมอบข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพ และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ การให้้มุุมมองหรืือภาพในระยะยาว และการเสนอแนะแนวทางที่่�เป็็นประโยชน์์

2.9	 กฎบััตรของคณะกรรมการนั้้�นไม่่มีีรููปแบบตายตััว อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการพึึงดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า
เนื้้�อหาสาระที่่�ในบรรจุุอยู่่�เอกสารดัังกล่่าวครอบคลุุมประเด็็น สำำ�คัญต่่าง ๆ ดัังนี้้�
2.9.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance structure) เช่่น ขนาดและองค์์ประกอบของคณะ

กรรมการ คุุณสมบััติิของกรรมการ การสรรหาและคััดเลืือก วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ฯลฯ
2.9.2	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board function) ซึ่่�งหมายรวมถึึงหน้้าที่่�

ของประธานกรรมการ กรรมการรายบุุคคล และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ตลอดจนการแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ

2.9.3	 กระบวนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ (Board process) เช่่น การประชุุมคณะกรรมการการ
กำำ�หนดองค์์ประชุุม ฯลฯ

2.9.4	 การเสริิมสร้้างประสิิทธิิผลของคณะกรรมการ (Board effectiveness) เช่่น การประเมิินผลคณะ
กรรมการ การประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อย การปฐมนิิเทศและพััฒนากรรมการ ฯลฯ

2.10	 คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควรร่่วมกัันพิิจารณาทบทวนถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับขอบเขตของ
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของทั้้�งสองฝ่่ายเป็็นประจำำ� ทุุกปีี โดยทั้้�งคณะกรรมการและฝ่่าย
จััดการควรสื่่�อสารถึึงความคาดหวัังที่่�มีีต่่อกัันอย่่างตรงไปตรงมา เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจและนำำ�ไปสู่่�
การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

109 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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3.	 แนวปฏิิบัติัิที่่� 3 การแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะ
กรรมการและฝ่่ายจััดการ (The Division of Board 
and Management Responsibilities)
3.1	 ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่าย

จััดการ
อาจแบ่่งออกได้้เป็็น 3 รููปแบบ ดัังนี้้�

1)	 เ รื่่� อ ง ที่่� ถืื อ เ ป็็ น ค ว า ม รัั บ ผิิ ด ช อ บ
โดยตรงของคณะกรรมการ (Primary  
responsibilities) โดยอาจมีีฝ่่ายจััดการ
เป็็นผู้้�ช่่วยเสนอเรื่่�องหรืือสนัับสนุุน
ข้้อมููลต่่าง ๆ ให้้

2)	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรพิิจารณาและ
ดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ (Shared 
responsibilities) พร้้อมติิดตามให้้มั่่�นใจ
ว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการไปตามที่่�ได้้
พิิจารณาร่่วมกัันไว้้

3)	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรมอบหมาย 
ให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ โดย 
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่� ติิดตามดููแล 
(Monitoring) ให้้เป็็นไปตามกรอบที่่�
กำำ�หนดไว้้เท่่านั้้�น

3.2	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลััก 
ให้้มีีการดำำ�เนิินการ

คืือ เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรมีีหน้้าที่่�นำำ� (Lead) 
และริิเริ่่�ม (Initiate) กระบวนการ ดัังนั้้�น คณะกรรมการ
จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็น
อย่่างดีี เพ่ื่�อให้้สามารถพิิจารณาและดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่าย
จััดการเป็็นผู้้�เสนอเรื่่�อง หรืือช่่วยสนัับสนุุนข้้อมููลต่่าง ๆ  
เพ่ื่�อพิิจารณาได้้ โดยเรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรเป็็น 
ผู้้�รับผิิดชอบหลััก ประกอบด้้วย

1)	 การกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลักในการ
ประกอบธุุรกิิจ
•	 คณะกรรมการควรร่่วมกัันพิิจารณา แสดงความ

คิิดเห็็น และอนุุมััติิวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมาย
หลัักของกิิจการให้้มีีความชััดเจน สำำ�หรัับใช้้เป็็น
แนวทางในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business  
model) โดยอาจอยู่่�ในรููปแบบต่า่ง ๆ  เช่น่ วิสิัยัทััศน์์  
(V is ion) พัันธกิิจ (Miss ion) ค่่า นิิยมหลัก  
(Core values) เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการควร
พิิจารณาให้้มั่่�นใจว่่า
-	วั ตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมายหลักถููกกำำ�หนดขึ้้�นอย่า่ง

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
-	วั ัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักมีีความชััดเจน 

กระชัับ เข้้าใจง่่าย

-	วั ตัถุประสงค์ ์เป้า้หมายหลักมีีความเป็น็ไปได้ ้สม
เหตุุสมผล สร้้างแรงบัันดาลใจ มุ่่�งเน้้นอนาคต 
และมองภาพระยะยาว

•	 คณะกรรมการอาจขอการสนับสนุนจากฝ่่าย
จััดการให้้ช่่วยแสดงความคิิดเห็็น รวมถึึงช่่วย
แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อคณะกรรมการ
ในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลัก
ดัังกล่่าว เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม 
ประเด็็นทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ความต้้องการ 
ของลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความพร้้อมของ
กิิจการ ฯลฯ เพ่ื่�อที่่�จะสามารถสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างอย่่างยั่่�งยืืน

•	 คณะกรรมการควรมอบหมายและติิดตาม
ดููแลให้้ฝ่่ายจััดการได้้บริิหารงานให้้เป็็นไปตาม
วััตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลักที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการ พร้อ้มทั้้�งส่ื่�อสารวััตถุปุระสงค์์
หรืือเป้้าหมายเหล่่านั้้�นไปทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อให้้
บุุคลากรทุุกระดัับรัับทราบและใช้้ เป็็นแนวทาง 
ในการตััดสิินใจดำำ�เนิินงาน

•	 แม้้จะเป็็นการกำำ�หนดทิิศทางของธุุรกิิจในระยะยาว  
แต่่คณะกรรมการควรพิิจารณาทบทวนวััตถุประสงค์์
หรืือเป้้าหมายหลักของกิิจการเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลัก
ดัังกล่่าวยัังคงสอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบััน

2)	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี
•	 คณะกรรมการควรเป็็นฝ่่ายริิเริ่่�มให้้มีีการสร้้าง

มาตรฐานจริิยธรรมและจรรยาบรรณของกิิจการ 
เพ่ื่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับใช้้เป็็นแนวทางในการ
ประพฤติิปฏิิบััติิ โดยควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากิิจการ 
มีีนโยบายต่่าง ๆ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ (CG policy) และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
(Code of conduct) อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจขอให้้ฝ่่ายจััดการช่่วย
พััฒนานโยบายต่่าง ๆ ดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้
คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นชอบ

•	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม (Ethical culture) 
ด้้วยการประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่าง (Lead by  
example) และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี พร้้อมดููแลให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้
สื่่�อสารให้้บุุคลากรทุุกระดัับเข้้าใจวััตถุุประสงค์์และ
สาระสำำ�คัญของนโยบายต่่าง ๆ ดัังกล่่าว
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•	 คณะกรรมการควรทบทวนถึึงความเหมาะสมและ
สาระสำำ�คััญของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(CG policy) จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of  
conduct) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

3)	 การกำำ�หนดโครงสร้้างและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการ

อย่่างน้้อยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยควร
พิจิารณาให้จ้ำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสมตามขนาด 
ประเภท และความซัับซ้อ้นของธุรุกิจิ เพ่ื่�อให้เ้พีียงพอ 
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�เลืือกกรรมการท่่านหนึ่่�ง
เป็็นประธานกรรมการ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�การ
ประชุมุและติิดตามดููแลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ต่า่ง ๆ  ของ
คณะกรรมการ และรองประธานในกรณีีที่่�ประธาน
กรรมการไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

•	 คณะกรรมการควรดำำ� เนิินการแต่่งตั้้� งคณะ
กรรมการชุุดย่่อย (Committee) ต่่าง ๆ เพ่ื่�อ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสม โดยติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการชุุดย่่อยเหล่่านั้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการให้้ประกอบด้้วยสมาชิิกที่่�มีคีุณุสมบัติัิ
ตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบธุุรกิิจนั้้�น ๆ และควรมีีความหลากหลาย 
(Diversity) ทั้้�งในด้า้นทัักษะ เพศ อายุุ ประสบการณ์์ 
ความสามารถ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์หลัักขององค์์กร

•	 คณะกรรมการควรจััดให้้มีีกระบวนการสรรหา 
และคััดเลืือกกรรมการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน โดย 
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ระบุุและพิิจารณาคััดเลืือก
บุคุคลที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสม เพ่ื่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

•	 คณะกรรมการควรร่่วมกัันพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
เทียีบเคียีงได้ก้ับัธุรุกิจิที่่�มีขีนาดและประเภทเดียีวกันั 
ในอุุตสาหกรรม และ เพีียงพอที่่� จ ะจูู ง ใจ ให้้ 
คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�นำำ�พาองค์์กรให้้บรรลุุ
เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 คณะกรรมการควรจััด ให้้ มีี การปฐมนิิ เ ทศ
กรรมการ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งยััง 
ควรสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านได้้รัับการ

พััฒนาทัักษะและความรู้้� ใหม่่ ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เ พ่ื่�อ ให้้ เ ท่่ าทัันต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 คณะกรรมการควรจััด ให้้มีีการประ เมิินผล 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อยและกรรมการรายบุุคคล 
พร้้อมติิดตามผล เพ่ื่�อใช้้ เป็็นแนวทางในการ
ปรัับปรุุงพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

•	 คณะกรรมการควรพิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิ
ของเลขานุุการบริิษััททั้้�งความรู้้�และประสบการณ์์
ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานของคณะกรรมการ และให้้ความเห็็นชอบ
บุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท

4)	 การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และประเมิิน
ผลงานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
•	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และวิิธีี

การสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และ 
ควรพิิจารณาอนุุมััติิ แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ ง  
(Succession plan) เพ่ื่�อให้้การเปลี่่�ยนผ่่านของ
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เป็็นไปอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องและราบรื่่�น

•	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ
ในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�น
ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ทั้้�งประเภทของ
ตำำ�แหน่่งกรรมการ รวมทั้้�งกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััท
ที่่�กรรมการแต่่ละท่่านไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 คณะกรรมการควรพิิจารณารููปแบบและเกณฑ์์
การประเมิินผลกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ให้้มีีความ
เหมาะสมพร้้อมสื่่�อสารให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
รัับทราบล่่วงหน้้า

•	 คณะกรรมการควรทำำ�การประ เมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
รวมถึึงแจ้้งผลการประเมิิน พร้้อมข้้อเสนอแนะ 
ต่่ าง  ๆ ให้้กรรมการผู้้�จั ั ดการ ใหญ่่ทราบ  
โดยอาจมอบหมายให้้ประธานกรรมการเป็็น 
ผู้้�แจ้้งผลการประเมิิน

•	 คณะกรรมการควรพิิจารณาและอนุุมััติิโครงสร้้าง
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ให้้ 
เช่ื่�อมโยงกัับผลประเมินิการปฏิบัิัติงิาน และสอดคล้้อง 
กับัเป้้าหมายหลักัของกิจิการ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



5)	 การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนของบุุคลากร
•	 คณะกรรมการควรจัดัให้้มีกีลไกการจ่่ายค่่าตอบแทน

ผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�เหมาะสม สอดคล้อ้งกัับผลการ 
ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาว

•	 คณะกรรมการควรพิิจารณาภาพรวมและกรอบ
โครงสร้้างค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีและหลัักเกณฑ์์การ
จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมของบุุคลากรทุุกระดัับ 
โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ผลประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานตำำ�แหน่่งงาน ขอบเขตหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบ ความรู้้� ความสามารถ และค่่าเฉลี่่�ยใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ฯลฯ

•	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ
ทำำ�การพิิจารณางบประมาณและกรอบการขึ้้�น
เงิิน เดืือนพนักงาน โบนััสประจำำ�ปีี ตลอดจน
ค่่าตอบแทนพิิเศษอื่่�น ๆ แล้้วนำำ�เสนอให้้คณะ
กรรมการเห็็นชอบ

3.3	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรดำำ�เนิินการร่่วมกัับ
ฝ่่ายจััดการ

คืือ เรื่่�องที่่�คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการมีีความ 
รัับผิิดชอบและตััดสิินใจร่่วมกััน โดยฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�
เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการเข้้ามามีีส่่วนร่่วม
และพิจิารณาเห็น็ชอบ พร้อ้มกำำ�กับดูแูลให้ก้ารดำำ�เนินิการใน
เรื่่�องเหล่่านั้้�นสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 
ในการประกอบธุุรกิิจ โดยติิดตามผลผ่่านรายงานของ
ฝ่่ายจััดการเป็็นระยะ ๆ โดยเรื่่�องที่่�คณะกรรมการควร 
ดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการประกอบด้้วย

1)	 การพััฒนากลยุุทธ์์องค์์กร
•	 คณะกรรมการควรร่่วมกัับฝ่่ายจััดการในการ

พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับทิิศทาง 
กลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงานที่่�สำำ�คััญของบริิษััท 
โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พััฒนากลยุุทธ์์ 
นโยบาย และแผนงานดัังกล่่าวเพ่ื่�อเสนอให้้คณะ
กรรมการเห็็นชอบ โดยคณะกรรมการพึึง
พิิจารณาในประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น
-	ทิ ิศทาง กลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงานดัังกล่่าว

สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์
หรืือเป้้าหมายหลัักของกิิจการหรืือไม่่

-	ทิ ิศทาง กลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงานดัังกล่่าว
ได้้คำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ตลอดจน
ผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มหรืือไม่่

-	ทิ ิศทาง กลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงานดัังกล่่าว
ได้้คำำ�นึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมต่่าง ๆ ตลอดจน
โอกาสทางธุุรกิิจและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
(Risk appetite) หรืือไม่่

-	กิ จิการมีีศัักยภาพและทรัพยากรต่า่ง ๆ  เพีียงพอ 
ต่่อการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์ นโยบายและ 
แผนงานดัังกล่่าวหรืือไม่่

-	ทิ ิศทาง กลยุุทธ์์ นโยบายและแผนงานดัังกล่่าว
ตั้้�งอยู่่�บนสมมติิฐานที่่�สมเหตุุสมผล (Validity 
of assumption) หรืือไม่่

•	 คณะกรรมการควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนา “กลยุุทธ์์
ระดัับองค์์กร” (Corporate strategy) ซึ่่�งเป็็นการ
กำำ�หนดทิิศทางของกิิจการในภาพกว้้าง และ 
“กลยุุทธ์์ระดัับธุุรกิิจ” (Business strategy) ซึ่่�งเป็็น
กลยุทุธ์ท์ี่่�ใช้้ในแข่ง่ขัันเป็น็หลักโดยมอบหมายให้ก้าร
กำำ�หนด “กลยุุทธ์์ระดัับสายงาน” ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ
ระดัับปฏิิบััติิการ (Operational level) เป็็นหน้้าที่่�
และดุุลยพิินิิจของฝ่่ายจััดการ

•	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�อนุุมััติิทิิศทาง กลยุุทธ์์ 
นโยบายและแผนงานดัังกล่่าว แล้้วจึึงมอบหมายให้้
ฝ่่ายจััดการไปดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสม

•	 คณะกรรมการควรติิดตามดููแลให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่าย
จััดการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงาน
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิโดยฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานและความคืืบหน้้าต่่อคณะ
กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2)	 การบริิหารความเสี่่�ยง
•	 คณะกรรมการควรเข้้าใจความเสี่่�ยงสำำ�คัญ (Key 

risks) ของกิิจการ โดยพึึงดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่าย
จัดัการในการพิจิารณาปัจัจัยัต่า่ง ๆ  อย่า่งรอบด้า้น  
ทั้้�งปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน ที่่�อาจส่่งผลให้้
กิิจการไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 คณะกรรมการควรมุ่่�ง เน้้นกำำ�กัับดููแล “การ
บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร” (Enterprise risk  
management) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มความเสี่่�ยงสำำ�คััญ ๆ  
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์ ์
หลัักขององค์์กร โดยปล่่อยให้้การบริิหารจััดการ 
“ความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติิการ” (Functional risk) 
ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของ
แต่่ละแผนกหรืือส่่วนงานต่่าง ๆ เป็็นหน้้าที่่�ของ
ฝ่่ายจััดการ
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•	 คณะกรรมการควรพิิจารณาและอนุุมััติิ “นโยบาย 
การบริิหารความเสี่่�ยง” (Risk management  
policy) ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และกลยุุทธ์์
ของกิิจการ สำำ�หรัับใช้้เป็็นกรอบการปฏิิบััติิงาน
ของทุุกคนในองค์์กรโดยอาจขอให้้ฝ่่ายจััดการ
ช่่วยพััฒนากรอบนโยบายดัังกล่่าวเพ่ื่�อนำำ�เสนอให้ ้
คณะกรรมการพิิจารณา

•	 คณะกรรมการควรพิิจารณากลั่่�นกรองและ 
เห็น็ชอบ “รายการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั” ของกิิจการ 
ดัังกล่่าว พร้้อมกำำ�หนดระดัับ “ความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้” (Risk appetite) เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้
เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการต่่อไป

•	 คณ ะก ร รมก า รคว รติิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิิ น
ประสิิทธิิภาพของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
รวมถึึงแผนงานการจััดการความเสี่่�ยงสำำ�คัญ 
ต่่าง ๆ ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
อาจขอให้้ฝ่่ายจััดการรายงานความคืืบหน้้าเป็็น
ระยะ พร้้อมเสนอแนะแนวทางเพ่ื่�อควบคุุม

•	 คณะกรรมการอาจพิิจารณาจััดตั้้� ง  “คณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง” (Risk committee) 
ซึ่่�งเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยขึ้้�นมาเพ่ื่�อช่่วย 
แบ่่งเบาหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในการกำำ�กัับดููแล
การบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวข้้างต้้นก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� 
ขึ้้�นอยู่่�กับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม

3)	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ� เนิิ นการที่่� เ หมา ะสม กัับ 
ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ
•	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับ

การอนุุมััติิในการทำำ�ธุรกรรมต่่าง ๆ ของคณะ
กรรมการและฝ่่ายจััดการตามความเหมาะสม โดย
อาจขอให้ฝ้่า่ยจััดการช่ว่ยพิิจารณาและแสดงความ
คิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความเป็็นไปได้้และความคล่่องตััว
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืืออำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

•	 คณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการควรร่ว่มกันัทบทวน
ระเบียีบอำำ�นาจอนุุมัติัิดังักล่า่วอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ายัังมีีความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงของข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ของ 
หน่่วยงานกำำ�กับดููแล

•	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การมอบ
อำำ�นาจดำำ�เนิินการใด ๆ ต่่อฝ่่ายจััดการ ต้้องไม่่มีี
ลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการ
สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนมีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการของฝ่่ายจััดการ 
คณะกรรมการต้อ้งคำำ�นึงึถึงึความรู้้� ความสามารถ
และประสบการณ์์ของฝ่่ายจััดการในการตััดสิินใจ 
ใช้้อำำ�นาจ ความเสี่่�ยงของขนาดรายการ ตลอดจน
ระบบการตรวจสอบกลั่่�นกรอง และควบคุุมการใช้้
อำำ�นาจว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอหรืือไม่่

4)	 การจััดสรรทรััพยากรและงบประมาณ
•	 คณะกรรมการควรพิิจารณาและอนุุมััติิการ

จััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�
เสนอ พร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงแผน
งบประมาณประจำำ�ปีี ให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับ
นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

•	 คณะกรรมการควรกลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่าย
จัดัการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน การขยาย
กิิจการและแผนการเงิินต่่าง ๆ อย่่างรอบคอบ 
ระมััดระวััง

•	 คณะกรรมการควรจััดให้้มีีนโยบายบริิหารจััดการ
ทรััพยากรประเภทต่่าง ๆ เช่่น ทรััพยากรบุุคคล 
ทรััพยากรเทคโนโลยีีสารสนเทศ ฯลฯ เพ่ื่�อใช้้เป็็น 
กรอบในการจัดัสรรทรัพยากรเหล่า่นั้้�นให้เ้พียีงพอ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยอาจมอบหมายให้้ฝ่่าย
จััดการพััฒนานโยบายต่่าง ๆ ดัังกล่่าวขึ้้�นมาเพ่ื่�อ
นำำ�เสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นชอบ

•	 คณะกรรมการควรพิิจารณาอนุุมััติิและให้ข้้อ้เสนอ
แนะเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน  
สภาพคล่่องของกิิจการ การบริิหารจััดการ
สิินทรััพย์์ การก่่อหนี้้�ของกิิจการ (เช่่น การออก
ตราสารหนี้้�) และการนำำ�เงิินของกิิจการไปลงทุุน 
ระยะยาวต่า่ง ๆ  (เช่น่ การลงทุุนในหุ้้�น พันัธบััตร ฯลฯ)  
ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการอย่่างใกล้้ชิิด

•	 คณะกรรมการควรติิดตามดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่่าย
จััดการได้้ ใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับการ
จัดัสรรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและเป็น็ไปตามแผนที่่�ได้้
รัับการอนุุมััติิ โดยขอให้้ฝ่่ายจััดการรายงานความ
คืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการเป็็นระยะ ๆ

5)	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
•	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ

ดำำ�เนิินงานไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงาน และ
งบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีี
และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

113 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



•	 คณะกรรมการควรร่่วมกัับฝ่่ายจััดการในการ
กำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจและดััชนีีชี้้�วััดความ
สำำ�เร็็จของงาน (Performance indicator) เพ่ื่�อ
ใช้้ ในการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายหลักของกิิจการ 
โดยคณะกรรมการพึึงดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า
ฝ่่ายจััดการได้้ ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่� เป็็นประโยชน์ ์
และเห็็นพ้้องกัับการกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ
ของงานเหล่่านั้้�น

•	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ว ร มุ่่� ง เ น้้ น ก า ร กำำ�ห  น ด
ดััชนีีชี้้�วััดในระดัับองค์์กร (Corporate level) 
สำำ�หรัับใช้้ประเมิินความสามารถในการบรรลุุ
วััตถุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ของกิิจการเป็็นสำำ�คัญ 
โดยมอบหมายให้้การกำำ�หนดตััวชี้้�วััดในระดัับ
หน่่วยงาน (Business unit level) รวมถึึงระดัับ
ปฏิิบััติิการ (Operational level) เป็็นหน้้าที่่� 
ของฝ่่ายจััดการ

•	 คณะกรรมการควรดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการ
ติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการ 
และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการควร
ร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็ว หากเริ่่�มมีีสััญญาณที่่�
บ่่งชี้้� (Red flag) ถึึงปััญหาต่่าง ๆ  เช่่น สภาพคล่่อง
ทางการเงิิน ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� ฯลฯ

•	 คณะกรรมการอาจขอให้้ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมกัับคณะกรรมการตามสมควร เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการได้้รัับทราบข้้อมููลความคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบในเรื่่�องที่่�บรรจุอุยู่่�ในวาระนั้้�น
โดยตรง ทั้้�งยัังทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้� 
และทำำ�ความเข้้าใจมุุมมองของคณะกรรมการไป
พร้้อมกัันด้้วย

6)	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน
•	 คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแลให้้มีีการจััด 

ทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องตามมาตรฐาน
การบััญชีีโดยดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กิิจการมีีการจััดทำำ� 
งบการเงินิ ณ วันัสิ้้�นสุุดรอบบัญัชี ีพร้อ้มลงลายมืือ
ชื่่�อรัับรองเพ่ื่�อนำำ� เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ให้้พิิจารณาอนุุมััติิ

•	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
การคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่่� มีี
คุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนด และ
พิิจารณาค่่าตอบแทนตามข้้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ก่่อน
นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำำ� 
“คำำ�าอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ” 
(Management Discussion and Analysis  
หรืือ MD&A) พร้้อมกัับการเปิิดเผยงบการเงิิน 
ทุุกไตรมาส เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและ
เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นกับัฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 คณะกรรมการควรติิดตามดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่่าย
จััดการได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยสารสนเทศต่่าง ๆ 
ของกิิจการตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
กำำ�หนดผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ

3.4	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการควรมอบหมายให้้ฝ่่าย
จััดการเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

คืือ คณะกรรมการไม่่ควรเป็็นฝ่่ายดำำ�เนิินการเอง  
แต่่มีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแล (Monitoring) ฝ่่ายจััดการให้้ 
ดำำ�เนินิการไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้้เท่า่นั้้�น ดังันั้้�น ฝ่า่ยจััดการ 
จึึงมีีหน้าที่่�ที่่�จะต้้องจััดทำำ�และเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการ
ในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเรื่่�องที่่� 
คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการเอง ประกอบด้้วย

1)	 การจััดการ (Execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ และ
แผนงานที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ
•	 คณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่า “ขอบเขต

อำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน” ของฝ่่ายจััดการ รวมถึึง  
“ข้้อยกเว้้น” ในกรณีีต่่าง ๆ ได้้ถููกกำำ�หนดเป็็น 
กรอบนโยบายไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมติิดตามดููแล
ผลการดำำ�เนิินงานในเรื่่�องเหล่า่นั้้�นจากฝ่า่ยจััดการ
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยไม่เ่ข้า้ไปแทรกแซงการตัดัสินิใจ

•	 ตััวอย่่างเรื่่�องที่่�ควรอยู่่�ในอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน
ของฝ่่ายจััดการ เช่่น
-	 การจััดทำำ�แผนปฏิบัิัติกิาร (Action plan) อันัอยู่่� 

บนพื้้�นฐานของทรัพยากรและงบประมาณ 
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

-	 การพััฒนาโครงสร้้าง ระบบ และกระบวนการ
ทำำ�งานของแต่่ละหน่่วยงานภายในองค์์กร 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง นโยบายที่่�ได้้รัับ
การเห็็นชอบจากคณะกรรมการ เช่่น การ
คััดเลืือกคู่่�ค้้า การจััดซื้้�อจััดจ้้างเพ่ื่�อการ
ประกอบธุุรกิิจปกติิ การว่่าจ้้างและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนของบุุคลากรในระดัับปฏิิบััติิการ  
การดำำ�เนินิกิจิกรรมทางการตลาด การตรวจสอบ
รายการทางบััญชีีประจำำ�วััน เป็็นต้้น

114 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
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-	 การส่ื่�อสารและชี้้�แจงแนวปฏิบิัติัิตามนโยบายที่่�ได้้
รับัการอนุมุัติัิจากคณะกรรมการไปยังัพนักงาน
ตามลำำ�ดัับขั้้�นการบริิหารงานขององค์์กร

-	 การควบคุุมและวางแผนทรัพยากรบุุคคลให้้
สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน การจััดให้้มีี
กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�
เหมาะสม ตลอดจนการประเมิินผลงานและการ
บริิหารค่่าตอบแทน/สวัสดิการที่่�จููงใจ เทีียบ
เคีียงได้้กัับอุุตสาหกรรม

-	 การประสานงาน รวมถึึงติิดตามความคืืบหน้้า
ในการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิการ (Action 
plan) ของแต่่ละส่่วนงาน/แผนก

2)	 เรื่่�องที่่�มีีข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการ
ที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือการทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ

การลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
1.	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด จะลงทุุนในบริิษััทย่่อย หรืือ

บริิษััทร่่วมที่่�มีีวััตถุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�
ประกอบธุุรกิิจ เช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลักของบริิษััทฯ 
หรืือกิิจการที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือกิิจการที่่�
สนัับสนุนกิิจการของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุน
ในกิิจการที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิิจ รวมทั้้�ง 
สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุน ทั้้�งนี้้� การขอ
อนุมุัตัิกิารลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือบริษัิัท
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จะต้อ้งสอดคล้อ้งเป็น็ไปตามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เรื่่�อง หลักเกณฑ์์ในการ
ทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผย 
ข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ พ.ศ. 2547  
โดยการลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ  
มีีนโยบายการลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอเพ่ื่�อให้้
สามารถมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการและกำำ�หนด
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น ๆ

2.	 บริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจ
หลัักของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้�การลงทุุนจะต้้อง
มีีความสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาวะของธุุรกิิจ 
นโยบาย เป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ และ
แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

3.	 ในการตััดสิินใจลงทุุนใด ๆ  บริิษััทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์
ความเป็น็ไปได้ข้องโครงการและพิจิารณาถึงึศักัยภาพ 
รวมทั้้�งปััจจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน ผลตอบแทน 
และสภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่าง
รอบคอบ นอกจากนี้้� การลงทุุนของบริิษััทฯ จะ
ต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�
กำำ�หนดไว้ ้และต้อ้งสอดคล้อ้งให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด
และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยบริิษััทฯ จะควบคุุมดููแลผ่่านการส่่งกรรมการ 
และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการ
ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นเพ่ื่�อควบคุมุทิศิทางและนโยบาย
การบริิหารงานให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

4.	ทั้้ �งนี้้� ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริิษััทฯ จะส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ
และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อ
เป็็นตััวแทนในการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ เพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและ
ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริษัิัทร่ว่มดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งเป็น็ตัวัแทนของ 
บริิษััทฯ จะต้้องทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม ให้บ้ริหิารจัดัการ หรืือดำำ�เนินิงาน  
ต่่าง ๆ ตามนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด รวมถึึงจะ
ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจตามมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�อนุุมััติ ิ
ในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม
เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และเพ่ื่�อการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

115 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



6.1.2. นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือ
หุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการดููแลมิิให้้ กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนักงานในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้ เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์
ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ดัังนี้้�
1.	 บริษัิัทฯ จะให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการและผู้้�บริหิาร เกี่่�ยวกับั 

หน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลักทรัพย์์
ของตน คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีี
ภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�
กรรมการและผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉันัสามีี
ภริยิา และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของ
จำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว 
ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ
ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมที่่�มีีการแก้้ไข 
เพิ่่�มเติมิ) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ์”) 
รวมทั้้�ง การรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายหลัก
ทรัพย์์ของบริิษััท ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษ  
ตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลักทรััพย์์ฯ

2.	 บริิ ษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ จัดัทำำ�และนำำ�ส่งรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์
ของตน ของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีี
ภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�
กรรมการและผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉันัสามีี
ภริยิา และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของ
จำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว
ตามแบบรายงานการถืือครองหลักทรัพย์์ที่่�กำำ�หนด
มายัังเลขานุุการของบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์
ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
และ/หรืือผู้้�บริิหารและทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง  
หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ 
ตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์
ที่่�กำำ�หนด ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการ
ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น และ
กำำ�หนดให้เ้ลขานุุการบริษิัทัสรุปุรายงานการถืือครอง 

หลักัทรัพัย์แ์ละการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ต์่อ่
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�
ทุุก 6 เดืือน

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึง
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือ
การเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า  
และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููก
สัันนิิษฐานว่่ารู้้� หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม 
พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ได้้รัับ
ทราบข้้อมููลภายในที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลักทรััพย์์  
จะต้้องระงัับการซื้้�อขายเสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหรืือ
ชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย เสนอซื้้�อหรืือเสนอขาย
หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััทฯ  
จนกว่า่บริษัิัทฯ จะได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูต่อ่สาธารณชนแล้ว้  
ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้ 
เปิิดเผยแก่่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่่�งหมายถึึง 
ระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนและจนถึึงวัันประกาศผลการ
ดำำ�เนิินงานทางการเงิินของบริิษััทฯ รายไตรมาสและ
ประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ จะแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือน
ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรอ
อย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่
สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่ ให้้เปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

4.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงาน ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึง
บุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้� หรืือครอบครองข้้อมููล
ภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�มีี
หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของ 
หลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่� ง ยัังมิิ ได้้ เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะ ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มา มาใช้้เพ่ื่�อการซื้้�อ ขาย 
เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย 
เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ 
ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ� 
ดัังกล่่าวจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น  
หรืือนำำ�ข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพ่ื่�อให้้ผู้้�อื่่�น
กระทำำ�ดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทน
หรืือไม่่ก็็ตาม

116 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



5.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืืออดีีตกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
และห้้ามมิิให้้นำำ�ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้้อมููลความลัับ
ของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไปใช้้ประโยชน์์ 
แก่่บริิษััทอื่่�น และให้้บุคุคลภายนอกทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผย
ข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย หรืือคู่่�ค้้า ก็็ตาม

6.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และจะไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
ในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือนำำ�ข้้อมููลภายใน 
หรืือสารสนเทศที่่�มีีสาระสำำ�คััญซึ่่�งได้้รัับรู้้� หรืือรัับ
ทราบในระหว่่างปฏิิบััติิงานในบริิษััทฯ และ/หรืือ 
บริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณะไปแสวงหา
ประโยชน์์ในทางมิิชอบ หรืือเปิดิเผยกัับบุคุคลภายนอก
เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทาง
ตรงหรืือทางอ้อ้ม โดยไม่ค่ำำ�นึงึว่า่จะได้ร้ับัผลประโยชน์์
ตอบแทนหรืือไม่่

7.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตาม
แนวทางการใช้ข้้อ้มูลูภายในของพ.ร.บ. หลักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง หากมีีการฝ่่าฝืืนนำำ�
ข้อ้มูลูภายในไปใช้ห้าประโยชน์ส์่ว่นตนซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่ก่าร 
ตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดย
ไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะ
พิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความร้้ายแรง
ของความผิิดนั้้�น ๆ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ 
การรายงานส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการ
ตััดสิินใจใด ๆ  ในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมหรืือรายการใด ๆ  ของ 
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย จะต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีกเลี่่�ยง
การกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับ
รายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความ

สััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว 
และต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจ
ในการอนุุมััติิธุุรกรรมหรืือรายการนั้้�นๆ โดยมีีหลักการที่่�
สำำ�คัญดัังนี้้�
1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะต้้องไม่่การ

ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการ
แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยไม่่ว่่า
จะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผล
เสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม หรืือเข้้า
เป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจ หรืือ
ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะ
เดีียวกัันกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่ก่่อนได้้
รับัการแต่ง่ตั้้�งและได้ร้ายงานให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
และได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
และสามารถแสดงได้้ว่่ามีีกลไกที่่�จะทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า 
การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท 
รวมทั้้�งจะมีีมาตรการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุด
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานพึึงละเว้น้การถืือหุ้้�น 
ในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�มีีนััย
สำำ�คัญ หากการกระทำำ�ดังกล่่าวจะทำำ�ให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนักงานไม่่สามารถกระทำำ�การ หรืือ
ละเว้้นการกระทำำ�การที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีี 
ผลกระทบต่่องานในหน้้าที่่�  ในกรณีีที่่�กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อนการเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หรืือก่่อนที่่�บริิษััทฯ 
จะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจนั้้�น หรืือเป็็นการได้้มาโดยทางมรดก 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานต้้องรายงานให้้
บริิษััทฯ ทราบทัันทีี ตามวิิธีีการที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนด

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนควรจะ 
เปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็น 
ส่่วนตััว หรืือกัับครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง หรืือ
ผู้้�อยู่่� ในอุุปการะ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผล
ประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้ เช่่น
-	 การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้้าที่่�

ประกอบธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ หรืือลูกูค้า้ของบริษิัทัฯ
-	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�

ปรึึกษาของคู่่�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  
หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ

-	 การทำำ�การค้้าสิินค้้าหรืือการให้้บริิการกัับ
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยโดยตรง หรืือทำำ�การ
ผ่่านผู้้�อื่่�น

117 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหา 
ผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น โดยอาศััยข้้อมููล
อัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เช่่น 
แผนงาน รายได้้ มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ 
ผลงานจากการทดลองค้้นคว้้า การประมููลราคา 
เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ
ความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษัิัทฯ โดยเคร่ง่ครัดั

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย 

ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักบรรษััทภิบาลที่่�ดีี ด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามหลัก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�ที่่�มีี
ส่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม โดยมุ่่�งเน้น้การส่ง่เสริมิคุณุธรรม สร้า้ง
จิิตสำำ�นึึกและค่่านิิยมที่่�ถููกต้้องในการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ 
ตระหนักดีีว่่า การคอร์์รััปชัันเป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง
และไม่่เป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอัันจะส่่งผลเสีียหาย
ต่่อบริิษััทฯ และสัังคม ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีี
เจตนารมณ์์ที่่�จะป้้องกัันและลดโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต
และคอร์์รััปชัันขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการ
ทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ และ
บริษัิัทย่อ่ยและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใช้เ้ป็น็หลักปฏิบัิัติิในการป้อ้งกััน
การทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนต้้อง ยึึดถืือปฏิิบััติิและใช้้เป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิงาน

1.	นิ ิยาม
“การคอร์์รััปชััน” (Corruption) หมายถึึง การติิด

สิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใด ๆ  โดยการเสนอหรืือสััญญา
ว่่าจะให้้ การรัับหรืือเรีียกร้้องซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือ 
ผลประโยชน์์อื่่�นใด กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ  
หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ไม่่ว่่าทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือเพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์
ทางธุุรกิิจที่่�ไม่่ถููกต้้อง

2.	 นโยบาย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชััน 

ทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และกำำ�หนดให้้บุุคลากร
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ปฏิบิัติัิตามนโยบายต่อ่ต้า้นการ
ทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง ดัังนี้้�

2.1	บุ คลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้องไม่่ 
ดำำ� เนิินการหรืือเข้้ า ไปมีีส่่วนร่่วมในการ
คอร์ร์ัปัชันัทุกุรูปูแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม

2.2	บุ คลากรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต้้อง
ปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยว
กัับการรัับ การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือ
ประโยชน์์อื่่�นใด การให้้หรืือรัับของขวััญและ
การเลี้้�ยงรัับรองควรเป็็นไปเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์
ทางธุุรกิิจเท่่านั้้�น โดยมีีมููลค่่าที่่�เหมาะสม และ
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการตััดสิินใจอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญ

2.3	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการ
ประ เมิินความเสี่่�ยงที่่� มีีประสิิทธิิภาพและ
เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อป้้องกัันการ
คอร์ร์ัปัชันั ทบทวนและประเมินิความเสี่่�ยงจาก
การดำำ�เนินิงานที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิการคอร์ร์ัปัชันั
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

2.4	จั ดให้มี้ีกลไกการรายงานทางการเงินิที่่�โปร่ง่ใส
และถูกูต้อ้ง ภายใต้ม้าตรฐานการบัญัชีทีี่่�ได้ร้ับั
การยอมรัับในระดัับสากล

2.5	มี กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นต่่อมาตรการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน

2.6	จั ดช่่องทางการสื่่�อสารให้้บุุคลากรสามารถ
แจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับการคอร์์รััปชััน โดยมีีมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

2.7	ดำ ำ� เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในทุุก
ประเทศที่่�บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยดำำ�เนินิกิจิการ

2.8	 การกระทำำ�ใดๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตาม
นโยบายฉบัับนี้้� ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 
จะได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่�
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กำำ�หนดไว้้หรืือมีีโทษ
ทางกฎหมาย

บุุคลากรของบริิ ษััทฯ และบริิ ษััทย่่อย ต้้องทำำ� 
ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิต 
และคอร์์รััปชัันในทุุกขั้้�นตอนของการปฏิิบััติิงาน หากพบ 
การกระทำำ�ใดที่่�เข้า้ข่า่ยขััดต่อ่นโยบายนี้้� ให้แ้จ้ง้ผู้้�บังัคับับััญชา  
หรืือหน่่วยงาน/บุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ

118 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
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3.	หน้ ้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
3.1	 คณะกรรมการ มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบใน

การกำำ�หนดและอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านการ
ทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และกำำ�กับดููแลให้้มีี
ระบบที่่�สนับสนุนการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการ
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและนำำ�นโยบายไป
ปฏิิบััติิจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหีน้าที่่�และรับัผิดิชอบ
ในการสอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
มีีการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอ และ 
สอบทานการปฏิิบััติิ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

3.3	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารมีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบใน
การกำำ�หนดให้มี้ีระบบให้ก้ารส่ง่เสริมิ สนับัสนุน 
และควบคุุมดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนักงานและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ยมีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�ง
มีีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการ
ต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอว่่ามีีความเหมาะสม
และเป็็นปััจจุุบััน

3.4	 ฝ่่ายตรวจสอบหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ 
ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิว่่าเป็็นไป
ตามนโยบาย แนวทางปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยได้้กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้้องกัับ
ระเบียีบข้อ้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่
ระบบต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยมีีความเหมาะสมเพีียงพอและ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ขอบเขตและแนวทางปฏิิบััติิ
4.1	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกำำ�หนดให้้ กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยไม่่เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม และไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบการกระทำำ�
ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย และต้้องปฏิิบััติิอย่่างระมััดระวัังต่่อรููปแบบของ 
การคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

-	 การให้้หรืือรัับสิินบน
	 ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะด้้วย

ตนเองหรืือมอบหมายให้้ผู้้�อื่�นกระทำำ�แทนตน

-	 การให้ห้รืือรับัของขวััญ การเลี้้�ยงรับัรอง และ
ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ 

	 การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง 
และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือ
บุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ให้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ 
จรรยาบรรณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

-	 การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล การสาธารณประโยชน์์ 
และ เงิินสนับสนุนบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
กำำ�หนดให้้การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล การ
สาธารณประโยชน์์ และเงิินสนับสนุุน ดัังนี้้�
1)	 ต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตาม

กฎหมาย ไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม และไม่่เกิิดผล
เสีียหายต่่อส่่วนรวม

2)	 ให้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนอนุุมััติิรายการเพ่ื่�อ
การบริิจาค ที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้
กำำ�หนดไว้้

4.2	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งสร้า้งจิติสำำ�นึกึ 
ค่่านิิยม ทััศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิงานตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ
รัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่่า การคอร์์รััปชััน
เป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ ทั้้�งการกระทำำ�ธุุรกรรมกัับ 
ภาครััฐและภาคเอกชน

4.3	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ไม่่พึึงละเลย
หรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการ
คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จะ
ต้้องแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบให้้
ทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิงต่่าง ๆ

4.4	 นโยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันนี้้� ให้้
ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหารงานบุุคคล 
ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 
การฝึึกอบรม และการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของ
พนักงาน โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกระดัับ
สื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกัับพนัักงานเพ่ื่�อให้้สามารถ
ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.5	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลการใช้้
อำำ�นาจให้้เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้พนักงานทุุจริิต
หรืือมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจุริติ คอร์ร์ัปัชันัต่า่ง ๆ

4.6	กำ ำ�หนดระบบการตรวจสอบภายในที่่�ครอบคลุุมด้้าน
การเงิินและการบััญชีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าธุุรกรรมทางการเงิินดัังกล่่าวเป็็นไปด้้วยความ 
ถููกต้้อง โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

119 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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4.7	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน กระทำำ�การ 
ใด ๆ  อันัเป็น็การเรียีกร้อ้ง หรืือยอมรับัซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ 
หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใด สำำ�หรับัตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่อ่
ไปในทางจูงูใจให้ป้ฏิบิัตัิ ิหรืือละเว้น้การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ใน
ทางที่่�มิิชอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
เสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม

4.8	กำ ำ�หนดหลักการให้้หรืือการรัับของขวััญ สิ่่�งของ 
หรืือการบัันเทิิงที่่�อาจมีีผลส่่อให้้เกิิดข้้อสงสััยใน
พฤติกิรรมการทุจุริติหรืือการให้ส้ินิบน หากเป็น็การ
รัับของขวััญควรเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล และต้้อง
ไม่่เป็็นเงิินสดหรืือเทีียบเท่่าเงิินสด และต้้องตระหนััก
ว่่าการกระทำำ�ใด ๆ ต้้องอยู่่�ภายใต้้ความโปร่่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้้

4.9	กำ ำ�หนดระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเบิิกจ่่ายเงิิน 
หรืือการทำำ�สััญญาใด ๆ โดยแต่่ละขั้้�นตอนต้้องมีี
หลักฐานประกอบอย่่างชััดเจนและมีีการกำำ�หนด
อำำ�นาจอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมและรััดกุุม

4.10	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้หรืือเสนอ
ที่่�จะให้้ทรััพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคล
ภายนอก เพ่ื่�อจููงใจให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้น
การกระทำำ�ใดที่่�ผิิดต่่อกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อ
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน

4.11	จั ดให้มี้ีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินิที่่�โปร่ง่ใส
และถููกต้้อง

4.12	จั ดให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบายและแนวทางการต่่อต้้าน
การทำำ�ทุจุริติและคอร์ร์ัปัชัันไปยัังกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ให้ร้ับัทราบและเข้า้ใจอย่า่งถ่อ่งแท้เ้พ่ื่�อนำำ�ไปปฏิบิัตัิโิดย
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น การอบรมพนัักงาน ระบบ
การสื่่�อสารภายในองค์์กร เป็็นต้้น

4.13	กำ ำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในกรณีีที่่�พบเหตุุการณ์์ที่่�น่่าสงสััยอัันส่่อ 
ให้้ เ กิิดการทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถส่่งรายละเอีียด
และหลักฐานต่่าง ๆ ไปยัังบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
โดยผ่่านช่่องทาง เว็็บไซต์์ อีีเมล์์ หรืือ จดหมาย

4.14	จั ดทำำ�กลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
โดยการกำำ�หนดข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสให้้ เป็็น 
ความลัับกรณีีที่่�ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสถููกเปิิดเผย 
ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบข้้อมููลดัังกล่่าวจะต้้อง 
ถููกดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััย

4.15	กำ ำ�หนดบทลงโทษกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 
ที่่�มีีกระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชัันหรืือสนับสนุนการ 
กระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยจะ
ดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััยตามสมควรแก่่กรณีี เช่่น 
ตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ลดค่่าจ้้าง พัักงาน 
เลิิกจ้้าง และดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย เป็็นต้้น

4.16	กำ ำ�หนดให้ม้ีกีารตรวจสอบ และรายงานตามลำำ�ดับขั้้�น 
ของสายงานการบัังคัับบััญชา ของผู้้�กระทำำ�การ
ทุุจริิต จนกระทั่่�งถึึง คณะกรรมการความเสี่่�ยง คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ

4.17	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิิน
โอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตขึ้้�น รวมถึึงผลกระทบโดย
ครอบคลุุมการทุุจริิตแบบต่่าง ๆ เช่่น การจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินเท็็จ  การทำำ�ให้้สููญเสีียทรัพย์์สิิน  
การคอร์์รััปชััน  การที่่�ผู้้�บริิหารสามารถฝ่่าฝืืนระบบ
ควบคุุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูในรายงานที่่�สำำ�คัญั  
การได้ม้าหรืือใช้้ไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิโดยไม่ถู่กูต้อ้ง เป็น็ต้น้

การรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด
และการทุุจริิต

บุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�พบเห็็นการ 
กระทำำ�ผิิดที่่�ฝ่่าฝืืน กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท 
หรืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท และ/หรืือ 
พนักงานที่่�ถููกกลั่่�นแกล้้ง ข่่มขู่่� ถููกลงโทษทางวิินััย เช่่น  
ลดขั้้�นเงิินเดืือน ถููกพัักงาน ให้้ออกจากงาน หรืือถููกเลืือก
ปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีการอัันไม่่ชอบที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับสภาพการ 
จ้้างงาน อัันเนื่่�องมาจากการที่่�ตนได้้ร้้องเรีียน ให้้ข้้อมููล 
หรืือจะให้้ข้้อมููล ช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนการสืืบสวนสอบสวน 
หรืือรวบรวมข้้อเท็็จจริิงให้้แก่่ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน รวมไปถึึง 
การฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี การเป็็นพยาน การให้้ถ้้อยคำำ�  
หรืือการให้ค้วามร่ว่มมืือใด ๆ  ต่อ่ศาลหรืือหน่ว่ยงานของรััฐ  
พนัักงานสามารถร้้องเรีียน ได้้ตามช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�
1.	ร้ อ้งเรียีนผ่า่นทาง whistleblower@deltapaint.co.th 

ของผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน
2.	 ร้้องเรีียนโดยทำำ�เป็็นจดหมายถึึงประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
		  บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
		  เลขที่่� 55 อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ชั้้�น 2 
		  ถนนเทีียมร่่วมมิิตร แขวงห้้วยขวาง 
		  เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ 10310
3.	ร้ ้องเรีียนผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
	 (https://deltapaint.co.th)

120 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

mailto:whistleblower@deltapaint.co.th
https://deltapaint.co.th


4.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ต้้อง
ระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลักฐานที่่�ชััดเจน 
เพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการ 
กระทำำ�ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบังัคับั
บริิษััท หรืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทเกิิดขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� การร้้องเรีียนจะถืือเป็็นความลัับสููงสุุด และ 
ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องเรีียนได้้มากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง 
และไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตนผู้้�ร้้องเรีียน อย่่างไรก็็
ดีีหากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเองจะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถ
แจ้้งผลการดำำ�เนิินการหรืือรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องที่่� 
ร้้องเรีียนให้้ทราบได้้

ขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
1.	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตรวจสอบและ

รวบรวมข้อ้เท็จ็จริงิหรืืออาจมอบหมายให้บุุ้คคลหรืือ
หน่่วยงานที่่�ไว้้วางใจเป็็นผู้้�ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

2.	 ผู้้�รับัข้อ้ร้อ้งเรียีนหรืือผู้้�ได้ร้ับัมอบหมายสามารถเชิญิ
ให้้พนัักงานคนหนึ่่�งคนใดมาให้้ข้้อมููล หรืือขอให้้จััดส่่ง
เอกสารใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาเพ่ื่�อการตรวจสอบหา 
ข้้อเท็็จจริิง

3.	ห ากตรวจสอบแล้้วพบว่่าเป็็นความจริิง บริิษััทจะ
ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
-	 ใ นกรณีีที่่� ข้้ อร้้อง เรีี ยน เป็็ น เรื่่� องที่่� บริิ ษัั ท 

กระทำำ�ผิดกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
ให้้ เสนอเรื่่�องพร้้อมความเห็็น และกำำ�หนด
แนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องต่่อผู้้�มีอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการในบริิษััทพิจารณาดำำ�เนิินการ และ 
ในกรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ เช่่น เป็็นเรื่่�องที่่�กระทบ
ต่่อชื่่�อเสีียงภาพลัักษณ์์หรืือฐานะทางการเงิิน
ของบริษัิัท ขัดัแย้ง้กับันโยบายในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
ของบริิษััท หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง  
เป็น็ต้น้ ให้เ้สนอเรื่่�องต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา

-	 ในกรณีีที่่�ข้้อร้้องเรีียนก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
ต่่อผู้้� ใดผู้้�หนึ่่�ง ให้้เสนอวิิธีีการบรรเทาความ 
เสีียหายที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมให้้กัับผู้้�เสีียหาย

การคุ้้�มครองปกป้้องผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส
1.	 ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้

หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยอาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย
กัับตนเอง แต่่ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือ
หลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอััน
ควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทำำ�ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท หรืือจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเกิิดขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม หากผู้้�
ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะเปิิดเผยตนเองก็็จะทำำ�ให้้ผู้้�รัับข้้อ
ร้้องเรีียนสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

2.	ข้ อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งบริษิัทัจะถืือเป็น็ความลัับ และเปิดิเผย 
เท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความ
เสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�ผู้้�รัับผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอน 
จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่� ได้้รัับรู้้� ไว้้ ในชั้้�นความลัับ 
สููงสุุด และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น หากฝ่่าฝืืนถืือเป็็น 
การกระทำำ�ความผิิดวิินััย

3.	 กรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่
ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย  
ผู้้�ร้อ้งเรียีนสามารถร้อ้งขอให้บ้ริษิัทักำำ�หนดมาตรการ
คุ้้�มครองที่่� เหมาะสมก็็ได้้ หรืือบริิษััทอาจกำำ�หนด
มาตรการคุ้้�มครองโดยผู้้�ร้อ้งเรียีนไม่ต่้อ้งร้อ้งขอก็็ได้้ 
หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเสีียหาย 
หรืือความไม่่ปลอดภััย

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิต่่อบุุคคล
อื่่�นด้ว้ยวิธิีกีารที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม เลืือกปฏิบิัตัิดิ้ว้ยวิธิีกีาร 
ที่่�ไม่เ่หมาะสม หรืือก่อ่ให้เ้กิิดความเสียีหายต่อ่บุุคคลนั้้�น  
อัันมีีเหตุุจููงใจมาจากการที่่�บุุคคลอื่่�นนั้้�นได้้ร้้องเรีียน  
ได้้แจ้้งข้้อมููล ร้้องเรีียนหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการ
ทุุจริิตหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท รวมไปถึึงการที่่�บุุคคลอ่ื่�นนั้้�นฟ้้องร้้อง
ดำำ�เนิินคดีี เป็็นพยาน ให้้ถ้้อยคำำ� หรืือให้้ความ 
ร่่วมมืือใด ๆ ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานรััฐ ถืือเป็็น 
การกระทำำ�ความผิิดวิินััยที่่�ต้้องได้้รัับโทษ ทั้้�งนี้้�  
อาจได้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้หากการ 
กระทำำ�นั้้�นถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมาย

5.	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทา
ความเสีียหายด้้วยวิิธีีการหรืือกระบวนการที่่�มีีความ
เหมาะสม และเป็็นธรรม

121 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



6.2.	จรร ยาบรรณธุุรกิจ
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้ คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนยึึดถืือ

เป็็นแนวทางในการปฎิิบััติิงาน เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยบริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการที่่�มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม การกำำ�กัับดููแลกิิจ
ที่่�ดีีประกอบด้้วย การมีีคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และมีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� มีีระบบการบริิหาร
จััดการที่่�ดีี มีีกลไกการควบคุุมและการถ่่วงดุุลอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีการเคารพ
ในสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีความรัับผิิดขอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

ทางบริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กัด จึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคน เพ่ื่�อช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่� ตามความรัับผิิดชอบได้้อย่่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการจะมีีกำำ�หนด
ทบทวนโยบายฉบับันี้้�เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อปรับัปรุงุให้ท้ันัสมัยัและสอดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้มในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ทั้้�งนี้้� 
สามารถเข้า้ไปตรวจสอบนโยบายด้า้นจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษัิัท สีเีดลต้า้ จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ท้ี่่� www.deltapaint.co.th

6.3.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา  
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังกล่่าว ไปปรัับใช้้ ให้้เหมาะสมกัับบริิบท 
ทางธุุรกิิจอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

122 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

http://www.deltapaint.co.th
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โครงสร้้างคณะกรรมการ
โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีทั้้�งสิ้้�น 8 คน ซึ่่�งแบ่่งเป็็นกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 และมากกว่่า 3 คน  

โดยประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งสิ้้�น 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�
ประธานคณะกรรมการบริิษััท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

2.	 นายสุุพจน์์ ปานน้้อย
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ/ กรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

3.	 นายชวกิิจ  ภููมิิบุุญชูู กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

4.	 นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

5.	 นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

6.	 นางสาวสิิดาพัันณ์์ สมบััติิธีีระ กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

7.	 นางสาวเพ็็ญพร วงศ์์นพรัตน์์เลิิศ กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

8.	 นางสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ตามหนัังสืือรัับรองของบริิษััทฯ
นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ นางสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน นางสาวสิิดาพััณณ์์  

สมบัตัิธีิีระ นางสาวเพ็ญ็พร วงศ์์นพรัตัน์เลิศิ กรรมการสองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกันัและประทับัตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ
ทั้้�งนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดขอบเขต

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ
ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

โครงสร้้างการบริิหารจััดการ อำำ�นาจอนุุมััติิ และงบประมาณของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการจััดสรร
ทรัพยากรที่่�สำำ�คััญ และพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ

2.	กำ ำ�กัับดููแล (Monitoring and Supervision) และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหาร
และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุด 
ให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	กำ ำ�กัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่าง ๆ 
ของบริิษััทฯ หลัักการกำำ�กับดููแลบริิษััทฯ ที่่�ดีี กฎหมายหลักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิ การทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คัญเท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย่่งกัับกฎหมายอื่่�น

124 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



4.	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและ
กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีี
ควบคุุมเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย

5.	ดำ ำ�เนินิการให้บ้ริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยนำำ�ระบบงานบัญัชีี
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีี
ระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�
เพียีงพอและมีปีระสิทิธิผิล รวมทั้้�งจััดให้ม้ีกีระบวนการ
ประเมิินความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	พิ ิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงานมีีอำำ�นาจ
ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดอื่่�น 
ตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของบุุคคลดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�
กำำ�หนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�
ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดัังกล่่าวสามารถ 
พิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
อื่่�นใดทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้น
เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่� เป็็นไปตามนโยบายและ 
หลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาและ 
อนุุมััติิไว้้แล้้ว

7.	จั ัดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลบริิ ษััทฯ  
ตามหลักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและ
การปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพ่ื่�อ ให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม  
เคารพสิทธิิและ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้ 
ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

8.	กำ ำ�กับัดููแลให้้มีกีารกำำ�หนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้า้ง 
ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อจููงใจ
ให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร 
และสอดคล้อ้งกัับผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ ในระยะยาว

9.	 ให้้ความสำำ�คััญและสนับสนุนการสร้้างนวััตกรรมที่่� 
ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับ
การสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

10.	ดู ูแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์ ์
อัันมิิควรในทรัพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ 
และการทำำ�ธุรุกรรมกับัผู้้�ที่่�มีีความสััมพันัธ์เ์กี่่�ยวโยงกับั
บริษัิัทฯ ในลักัษณะที่่�ไม่ส่มควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�กรรมการ 
รายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ  
หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในบริิษััทฯและ/หรืือ  
บริิ ษัั ทย่่อย เพิ่่� มขึ้้� นหรืือลดลง  ให้้ กรรมการ 
รายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

11.	 คณะกรรมการมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�ง
หรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�ง
อย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การ
ควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจ
เพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการ
เห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ
เห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อ
เห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ
มอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณา 
และอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
(ถ้้ามีี) ตามที่่�นิิยามไว้้ ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
ตลาดทุุนและ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ/หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกีียวข้้อง เว้้นแต่่
เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์
ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

125 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. องค์์ประกอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 นายสุุพจน์์ ปานน้้อย
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายชวกิิจ ภููมิิบุุญชูู
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
1.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 3 ปีี  หรืือเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
2.	 กรรมการตรวจสอบ	 3 ปีี  หรืือเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ดังักล่า่ว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่
ตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีก

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานทางการเงิิน
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้มีี

ความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เพียีงพอ เชื่่�อถืือได้ ้และทันัเวลาโดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีแีละผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบ 
จััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี

2.	ห ากมีีความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อประโยชน์์ในการพิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นได้้ โดยบริิษััทฯ จะรัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
1.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อ

กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งวประเทศไทย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััทฯ

2.	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�เกิิดรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือรายการ 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

126 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



การควบคุุมภายใน (Internal Control)
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายใน และระบบ

การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีี
ประสิิทธิิผล รวมทั้้�งสอบทานรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
การทุุจริิตต่่อการรายงานทางการเงิิน

2.	พิ ิจารณาผลการตรวจสอบ และข้้อเสนอแนะของ 
ผู้้�สอบบััญชีีและส่่วนงานตรวจสอบภายใน เกี่่�ยวกัับ
ระบบควบคุุมภายใน และเสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุง 
แก้้ ไขตามข้้อ เสนอแนะรวมทั้้� ง ติิดตามผลการ 
ดำำ�เนิินงานและข้้อเสนอแนะนั้้�น

3.	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในและให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา แต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

4.	ส อบทานและประเมินิผลการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 
ให้้สอดคล้้องกัับประเภทและระดัับความเสี่่�ยงของ 
บริิษััทฯ

5.	ส อบทานความมีีอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายใน ในการ
เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการตรวจสอบภายใน

6.	ส อบทานรายงานจากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
เกี่่�ยวกัับการประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพของระบบ
การควบคุมุภายใน และหารืือกับัหน่ว่ยงานตรวจสอบ
ภายในเกี่่�ยวกัับข้้อสัังเกตในรายงานดัังกล่่าว

ผู้้�สอบบััญชีี
1.	พิ จิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งและเสนอค่า่ตอบแทน

ผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อให้้ได้้ผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระ
โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของ
ทรัพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงาน
ตรวจสอบบััญชีีนั้้�น และประสบการณ์์ของบุุคลากร
ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาตลอดจนการ
พิิจารณาถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี

2.	 ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง  
หารืือ เกี่่� ยวกัับประ เด็็นที่่�ผู้้�ส อบบััญชีีพบหรืือ 
มีขี้อ้สังัเกตุจุากการตรวจสอบ/ สอบทานงบการเงินิ

3.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างน้้อยไตรมาส 
ละ 1 ครั้้�ง 

4.	ส อบทานรายงานของผู้้�สอบบัญัชีทีี่่�จััดทำำ�เสนอให้ฝ้่า่ย
บริิหารปรัับปรุุงแก้้ไข และติิดตามผลการดำำ�เนิินการ 
ตามข้้อเสนอแนะนั้้�น

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ตลอดจนระเบีียบจรรยาบรรณของบริิษััทฯ

2.	ต รวจสอบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์อัันควร
สงสััยที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 
หรืือการฝ่่าฝืืนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหาร และรายงานผล 
การตรวจสอบเบื้้�องต้้นต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

การกำำ�กัับดููแลมาตรการป้้องกัันการทุจริิตและ
คอร์์รััปชััน
1.	กำ ำ�กัับดููแลกระบวนการควบคุุมภายใน ระบบบััญชีี

และรายงานทางการเงิิน ระบบการตรวจสอบภายใน 
การบริิหารความเสี่่�ยง และส่่วนงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการต่่าง ๆ มีีการกำำ�หนดอย่่าง
เหมาะสมและมีีการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างครบถ้้วนและมีี
ประสิิทธิิภาพ

2.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีกระบวนการรัับแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่�
พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ มีีข้้อสงสััย
หรืือพบเห็็นการกระทำำ�อัันควรสงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืน 
หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
จรรยาบรรณ หรืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ 
เ พ่ื่�อ ให้้ความมั่่� น ใจแก่่ผู้้� แจ้้ ง เบา ะแสว่่ าบริิ ษััทมีี
กระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำำ�เนิิน
การติิดตามที่่�เหมาะสม

ความรัับผิิดชอบอื่่�น ๆ
1.	 ปฏิิ บััติิการอื่่�น ใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิ ษััท 

มอบหมาย
2.	มี ีหน้้าที่่�ตามที่่�ตลาดหลักทรัพย์์ฯ (ตลท.) ประกาศ

กำำ�หนดเพิ่่�มเติิม
3.	ส อบทานกฎบััตรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เ พ่ื่�อพิิจารณา 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ และเสนอพิิจารณาปรัับเปลี่่�ยนหากมีี
ความจำำ�เป็็น

127 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1. องค์์ประกอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายสุุพจน์์ ปานน้้อย
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1.	พิ ิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองกรรมการผู้้�จัดการสำำ�นักงาน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่  
รวมทั้้�งคัดัเลืือกบุคุคลและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสม รวมถึึงการเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�เกษียีณอายุเุพ่ื่�อกลับัเข้า้
รัับตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวข้้างต้้น เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
แต่่งตั้้�ง

2.	พิ จิารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เ์กี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์ข์องกรรมการบริษิัทั ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

3.	 ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
3.1	 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการสำำ�นักงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ รวมถึึงการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารดัังกล่่าว
3.2	ค่ ่าตอบแทนและผลประโยชน์์ของกรรมการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
3.3	 วงเงิินรวมสำำ�หรัับโบนััสประจำำ�ปีีของพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
3.4	 การปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองกรรมการผู้้�จััดการ สำำ�นัักงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
3.5	 การกำำ�หนดเป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดประจำำ�ปีีของพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

4.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการทบทวนนโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) และการติิดตาม 
ดำำ�เนิินการตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ

5.	 การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการบริิหารทรัพยากรบุุคคล
6.	ส อบทานกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหาร
1. องค์์ประกอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิหาร

3.	 นางสาวสิิดาพััณณ์์ สมบััติิธีีระ กรรมการบริิหาร

4.	 นางสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน กรรมการบริิหาร

5.	 นางสาวศิิริิภาพร วงษ์์จ่่อน กรรมการบริิหาร

128 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหาร
1.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

บริหิารและนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึง
งบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ควบคุุม กำำ�กับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ และอำำ�นาจบริิหารต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุรกิิจ 
พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ�การบริิหารจััดการแก่่ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของ
โครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผล 
รวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทาง 
ในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

4.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ
ธุรุกิิจของบริษิัทัฯ เช่น่ การลงทุุนต่า่ง ๆ  ตามงบลงทุุน
หรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท เป็็นต้้น โดยวงเงิินสำำ�หรับแต่่ละรายการเป็็น
ไปตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

5.	พิ ิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ การเสนอ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 
เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

6.	นำ ำ�เสนอโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทนและ/หรืือคณะกรรมการบริษัิัท
พิิจารณาอนุุมััติิ

7.	มี อีำำ�นาจพิจิารณาอนุุมัตัิงิบประมาณการขึ้้�นเงินิเดืือน 
หรืือปรัับระดัับเงิิน เดืือนพนักงานประจำำ�ปีี  และ 
การจ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีี (เงิินโบนััส) ให้้แก่่พนักงาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

8.	ดำ ำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงาน
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และ
ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

9.	จั ัดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพ่ื่�อให้้
ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ� ตามความจำำ�เป็็น

10.	 แต่่งตั้้�งและ/หรืือมอบหมายให้้กรรมการบริิหาร 
หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของ
คณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้
บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร
เห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจ
ยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้
รัับมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ตาม
ที่่�เห็็นสมควร

11.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ
มอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�
ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด)  
มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใด 
กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินการ
ในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่
กรณีี) เพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�
เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ/หรืือหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการและ/หรืือบริิหารงาน

ประจำำ�วัันของบริิษััทฯ
2.	จั ัดทำำ�นโยบายและกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ แผนการ 

ดำำ�เนิินงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปีี รวมถึึง  
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิ ษััทฯ และบริิ ษััทย่่อย  
ตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ รวมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้าง 
และอำำ�นาจบริิหารงาน เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

129 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



3.	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท 
รวมถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด และมีีหน้้าที่่�
รายงานผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการ รวมถึึงความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััท

4.	พิ จิารณาอนุมัุัติกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็ธุรุกรรมปกติธิุรุกิจิของบริษิัทัฯ ตามงบลงทุนุหรืืองบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิาก
คณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

5.	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

6.	มี ีอำำ�นาจในการอนุุมััติิอััตรากำำ�ลังคน การจ้้างงานและบรรจุุพนักงาน การกำำ�หนดค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และโบนััส และ
การแต่่งตั้้�งโยกย้้ายพนักงาน รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานและตำำ�แหน่่ง 
สำำ�หรัับพนัักงานระดัับผู้้�จัดการลงไป

7.	มี ีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและ 
เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงเพ่ื่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

8.	มี ีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา หรืือคณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ เพ่ื่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพการจััดการที่่�ดีีและโปร่่งใส และมีี
อำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้บุุ้คคลอ่ื่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิบัิัติกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใด โดยอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุุม
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็น
สมควร และภายในระยะเวลาที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข
บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

9.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และ/หรืือ  
บริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ไม่ม่ีอีำำ�นาจอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิการในเรื่่�องดัังกล่า่ว โดยเรื่่�อง 
ดังักล่า่วจะต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) เพ่ื่�ออนุุมัตัิติ่อ่ไป ยกเว้น้เป็น็การ
อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  
และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
1. องค์์ประกอบ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 นายชวกิิจ ภููมิิบุุญชูู
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ
กรรมการ 
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

130 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	พิ จิารณานโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงธุุรกรรมของ

บริิษััทให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Credit 
Risk) ความเสี่่�ยงด้้านตลาด (Market Risk) ความเสี่่�ยง
ด้า้นการปฏิบัิัติิการ (Operation Risk) ความเสี่่�ยงด้า้น
กลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง  
(Liquidity Risk) ความเสี่่�ยงด้้านอ่ื่�น ๆ อาทิิเช่่น  
ความเสี่่�ยงในด้า้นกฎหมาย และกฎระเบีียบ (Regulatory  
Risk) เป็็นต้้น

2.	พิ ิจารณาและทบทวนแนวทางและเคร่ื่�องมืือในการ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมกัับ
ลักัษณะและขนาดความเสี่่�ยงในแต่ล่ะด้า้นของธุุรกรรม
ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ

3.	พิ ิจารณาและทบทวนการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง 
(Risk Limits) และมาตรการในการดำำ�เนิินการกรณีีที่่�
ไม่่เป็็นไปตามเพดานความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด (Corrective 
Measure)

4.	ติ ิดตามผลการประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งในภาวะปกติิและ
ภาวะวิิกฤต (Stress Testing)

5.	 ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
หรืือความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดสำำ�หรัับธุุรกรรมที่่�จะจััดตั้้�ง
ขึ้้�นใหม่่ รวมไปถึึงการกำำ�หนดแนวทางในการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกรรม

6.	 รายงานสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แนวทาง 
ที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ ไข รวมถึึงผลการดำำ�เนิินการ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

7.	 ปฏิิ บัั ติิ หน้้ า ที่่� อื่่� น ต ามที่่� ไ ด้้ รัั บ มอบหมายจ าก 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง
องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็น็ผู้้�พิจารณาอนุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�งกรรมการ

บริิษััท
2.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบไปด้้วยประธาน

กรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอ่ื่�น
จำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดของบริิษััทฯ ของบริิษััท 
และการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพโดยเมื่่�อรวมแล้้ว
มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 ท่่าน และมีีกรรมการที่่�มี ี
ความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิงจากฝ่่ายบริิหารและ
ปราศจากความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือความสััมพัันธ์์
อื่่�นใดอัันอาจมีีอิิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็น
อิิสระ ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดและต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 คน

3.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเพ่ื่�อ
เป็น็ประธานกรรมการบริษัิัท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท พิิจารณาเห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการ
บริิษััทท่่านใดคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน
กรรมการบริิษััทได้้

4.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจน โดยการ
พิิจารณาจะต้้องมีีประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์
การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้� น  ๆ โดยมีี 
รายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพ่ื่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจ
ของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้� ง เป็็น
กรรมการในคณะกรรมการบริิษััท โดยตำำ�แหน่่ง

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 กรรมการบริิษััท ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความ

สามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจและมีีเวลาอย่า่งเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�  
ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

2.	มี ีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด หรืือตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์กำำ�หนดและกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความ
เหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการ
กิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด

3.	 กรรมการบริิษััท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทอื่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าว
ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ
ของบริิษััทและต้้องเป็็นไปตามแนวทางของ สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์์ 
(กลต.) และตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ใน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลักทรัพย์์อื่่�น เมื่่�อรวมกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในบริิษััทแล้้ว ต้้องไม่่เกิิน 5 บริิษััท

131 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



4.	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็น
อิิสระตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด และเป็็นไปตามแนวทาง
เดีียวกัันกัับคุุณสมบััติิของกรรมการตรวจสอบ 
ตามประกาศของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบและต้้องสามารถดููแลผล
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและไม่่ให้้
เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์นอกจากนั้้�นยังัต้อ้ง
สามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยให้้
ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
สำำ�หรับคณะกรรมการอิิสระ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้

หมายความถึึงกรรมการที่่� ไม่่ทำำ�หน้้าที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร 
เป็็นกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมและเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�จะให้้มีีข้้อจำำ�กัดในการแสดง 
ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดคุณุสมบััติขิองกรรมการ 

อิิสระให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ดัังนี้้�
1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออก

เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของ 
บริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� นับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ 
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว  
ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ 
หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�ง เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ 
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็ บิดิา
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของ
บุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุมุ หรืือบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจ
เป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ 
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงาน 
สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า  
2 ปี ีก่อ่นได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
อิิสระ

6.	 ไม่่ เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ 
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า  
2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

8.	 ไม่่ประกอบบริิษััทฯ ที่่� มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับบริิษััทฯ ของบริิษััท หรืือ
บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน 
หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือ
หุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบบริิษััทฯ ที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับบริิษััทฯ  
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็น 
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

132 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคััดเลืือก 
จากกรรมการอิิสระจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

3.	 คณะกรรมการบริิษััท คััดเลืือกกรรมการตรวจสอบ 
1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งผู้้�จััดการ 
ส่่วนงานตรวจสอบภายในเป็็นเลขานุุการ

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้� แต่่ งตั้้� งกรรมการ 

ตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบทุุกรายจะต้้อง 
เป็็นกรรมการบริิษััท

2.	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะ
ครบวาระ หรืือเหตุุอื่่�นที่่�ทำำ�ให้้กรรมการตรวจสอบไม่่
สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระให้้คณะกรรมการบริิษััท
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้มีีจำำ�นวน
กรรมการตรวจสอบครบถ้้วนในทัันทีี หรืืออย่่างช้้า 
ภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนสมาชิิกไม่่ครบ 
เพ่ื่�อให้้ เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�ตลอดเวลา

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	มี ีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามที่่�กำำ�หนดใน

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ ข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับ
เดียีวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่� เป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียน

4.	มี ีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่� 
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับ 
มอบหมาย

5.	 กรรมการตรวจสอบไม่่ เป็็นกรรมการในบริิ ษััท 
จดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท

6.	มี ีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ราย เป็็นผู้้�มี ี
ความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีี หรืือการเงิิน
อย่่างเพีียงพอ สามารถทำำ�หน้้าที่่� ในการสอบทาน
ความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน

7.	 ได้้รัับการอบรมและเสริิมสร้้างความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง
และสม่ำำ��เสมอในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้ทัันต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและได้้เพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยว
กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	ส ามารถอุุทิิศเวลาและความคิิดเห็็นอย่่างเพีียงพอใน
การปฏิิบััติิงานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง
1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะถููกแต่่งตั้้�งโดย

คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 
บริษัิัท อย่า่งน้อ้ย 3 คน และจะต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระ 
อย่่างน้้อย 1 คน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
จะเป็็นผู้้�เลืือกสมาชิิก 1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้อง 
แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยอาจเป็็นหััวหน้้าสายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ หรืือ 
บุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นสมควร
ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวต้้องมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริิษััท

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

จะประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อย 3 คน  
ซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คััดเลืือกกรรมการอิิสระ 1 คน เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
อาจแต่่งตั้้�งเลขานุุการของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อช่่วยคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนในการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับ
การเรีียกประชุุม การจััดทำำ�ระเบีียบวาระการประชุุม 
การจััดส่่งเอกสารสำำ�หรัับการประชุุม และการจััดเก็็บ
รายงานการประชุุม

133 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2569 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร - - - -

4. กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - - - -

5. เลขานุุการฯ - - - -

เงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม บริิษััทพิิจารณาการจ่่ายเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งที่่� มีีการจััดประชุุมตามวาระของ 
คณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด กรณีีที่่�มีีการเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นครั้้�งคราว ซึ่่�งไม่่ใช่่วาระประชุุมของ 
ชุุดคณะกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�จะไม่่มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม

ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการจำำ�นวน  
10 ราย เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9,756,200.87 ล้้านบาท โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบค่่าตอบแทน 
รายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการเท่่านั้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ค่่าตอบแทน
(บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท)

โบนััสประจำำ�ปีี
(บาท)

รวม
(บาท)

1. นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์� 165,000.00 165,000.00

2. นายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์ 130,000.00 130,000.00

3. นางสาวนภาพร วงศ์์นพรััตน์์เลิิศ 120,000.00 120,000.00

4. นายสุุพจน์์ สงวนนาม 140,000.00 140,000.00

5. นายสุุพนจ์์ ปานน้้อย 50,000.00 50,000.00

6. นายชวกิิจ ภููมิิบุุญชูู 30,000.00 30,000.00

7. นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 2,926,709.24 2,926,709.24 

8. นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 3,280,000.00 3,280,000.00

9.นางสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน 2,301,169.13 2,301,169.13

10.นางสาวศิิริิภาพร วงษ์์จ่่อน 613,322.50 613,322.50

รวม 9,121,200.87 635,000.00 0.00 9,756,200.87

พนัักงาน
1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

บริิษััทฯ แบ่่งสายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ออกเป็็น 6 สายงาน คืือ  (1) สายงานการผลิิต (2) สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(3) สายงานขาย (4) สายงานพัฒันาธุรุกิิจและค้า้ปลีกีสมัยใหม่ ่(5) สายงานบัญัชีแีละการเงินิ และ (6) สายงานจัดัการองค์ก์ร

2.	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน
บริษัิัทฯ ตระหนักัดีถึีึงความจำำ�เป็น็ของการมีทีีมีผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�ปฏิิบัตัิงิานอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อคงความได้เ้ปรียีบ 

เหนืือคู่่�แข่่ง กรรมการของบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ เช่่น  
การสนัับสนุุนและการอุุทิิศตนของบุุคลากรระดัับผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากร ซึ่่�งรวมถึึง
การกำำ�หนดสวััสดิิการ การสรรหาบุุคลากรที่่�เหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

134 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการสร้า้งแรงจูงูใจแก่บุ่คุลากร ทั้้�งในรูปูแบบของค่า่ตอบแทน ความก้า้วหน้า้ในการทำำ�งาน โดยกำำ�หนด 
วิิสััยทััศน์์และทิิศทางขององค์์กร และถ่่ายทอดทิิศทางดัังกล่่าวไปสู่่�หน่่วยงานภายใน มีีการวััดและติิดตามความคืืบหน้้าของ
การปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้ โดยกำำ�หนดเป็็น KPI เพ่ื่�อกระตุ้้�นการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

3.	ก องทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพร่่วมกัับลููกจ้้างตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  

พ.ศ. 2530 และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยลููกจ้้างและบริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนคิิดเป็็นร้้อยละ 3  
ของเงิินเดืือนขั้้�นพื้้�นฐานของลููกจ้้าง สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินสมทบจำำ�นวน 
1.27 ล้้านบาท และ 0.97 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจัดเป็็นกองทุุนที่่�แยกต่่างหากจากสิินทรัพย์์อื่่�น 
ของบริิษััทฯ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยผู้้�จััดการกองทุุนที่่�ได้้รัับอนุุญาต ลููกจ้้างจะได้้รัับเงิินกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพเมื่่�อสิ้้�นสุุดการจ้้างงานตามกฎระเบีียบของกองทุุน

อายุุงาน อััตราสะสมส่่วนของพนัักงาน
(ร้้อยละของเงิินเดืือน)

อััตราสะสมส่่วนของบริิษััทฯ
(ร้้อยละของเงิินเดืือน)

1 ปีีขึ้้�นไป 3 3

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

จำำ�นวนพนักงาน
ค่่าตอบแทนรวม

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
รวม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (ล้้านบาท)

2567 129 3 34 594 16 13 789 221.19

2568 93 3 37 591 13 13 750 158.26

(1) สายงานการผลิิต (2) สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ (3) สายงานขาย (4) สายงานพััฒนาธุุรกิิจและค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (5) สายงานบััญชีีและการเงิิน และ (6) สายงานจััดการองค์์กร

4.	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2569 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee) 

แก่่ บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี ดัังนี้้�

บริิษััท ปีี 2568 ปีี 2569

บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
(สำำ�หรัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 1 บริิษััท)

2,450,000 1,800,000

ทั้้�งนี้้� บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีไม่่เป็็นกรรมการบริิษััท พนัักงาน 
ลููกจ้้าง หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ใด ๆ ของบริิษััทฯ ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในมาตรา 121 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำำ�กัดั พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงึไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์แ์ละไม่มี่ีส่ว่นได้เ้สียีกับับริษัิัท บริษัิัทย่อ่ย ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว โดยผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระและเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ไม่่ได้้ใช้้บริิการทางวิิชาชีีพด้้านอื่่�น ๆ  จากบริิษััท
สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่เคยเป็็นพนักงานหรืือหุ้้�นส่่วนหรืือมีีความเกี่่�ยวข้้องใด ๆ ใน
บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ในช่่วงระยะเวลา 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

และในรอบปีีบััญชีี 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าตอบแทนจากการตรวจสอบการควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศเพ่ื่�อสนัับสนุุนงานสอบบััญชีีจำำ�นวน 80,000 บาท ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนให้้กัับสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทสัังกััด บริิษััท ดีี ไอ เอ แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ จำำ�กััด รวมถึึงบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี

135 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
	ด้ ้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	สรุ ปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร
ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันเพ่ื่�อจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ
ประจำำ�ปีี 2567 และแผนบริิหารความเสี่่�ยง และได้้นำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่�  
29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิอนุุมััติิการ
บริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร คณะกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยงได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
และแผนบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนั้้�น ในส่่วนของการ
กำำ�กัับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
เป็็นรายไตรมาส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยประเมิิน
จากผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอก นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้กำำ�ชัับให้้เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในติิดตาม
แผนงานแก้้ไขทั้้�งหมด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิิน
การปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในตาม
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริษัิัทได้ม้ีกีารประเมินิผล
การปฏิิบััติงิานด้ว้ยตนเอง โดยประเมินิเป็น็รายคณะและราย
บุุคคล เพ่ื่�อช่่วยให้้กรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน 
ปััญหาและอุุปสรรคต่่าง ๆ และนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ดีีขึ้้�น

กรรมการและกรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน  

และบรรษััทภิบาลมีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความ
เหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอรายชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่
กรณีี) โดยในกรณีีที่่�เป็็นกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการ
อิิสระ จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการหรืือกรรมการอิิสระตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท
มหาชนจำำ�กััดและ/หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ หรืือตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด

บริิษััทมีีนโยบายให้้มีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า  
1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อย
กว่่า 3 คน หรืือตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด  
ซึ่่�งในจำำ�นวนนี้้�จะเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน  
3 คน โดยคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท 
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 
1)	ถืื อหุ้้�นไม่่ เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� มีีสิิทธิิ 

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิ ษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น
บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรส
ของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4)	 ไม่ม่ีหีรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษัิัท บริษัิัท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การ
ขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน  
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุม ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จาก
การมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปีกี่อ่นวันั
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงาน 
สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
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บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้� ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวม
ถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาท
ต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ 
หุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า  
2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8)	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็น
กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน 
ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 
1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทั
อื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็น็การแข่ง่ขัันที่่�มีนีัยักัับกิิจการของบริษัิัทหรืือบริษิัทั
ย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

มีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ
บริิษััท และพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้าน
ความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ 
รายชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� บริิษััทมี
ระเบียีบ และหลักเกณฑ์ป์ฏิบัิัติิสำำ�หรับัการคัดัเลืือกบุุคลากร
ที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ�คัญของ
บริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ ทัักษะ ประสบการณ์์ และ
ความสามารถอย่่างมืืออาชีีพ ดัังนี้้�

(1)	ร ะดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
พิิจารณาสรรหา/คััดเลืือก และวางแผนสืืบทอด

ตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ในระดับัผู้้�บริหิารของ
บริษัิัท เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�พิจิารณา สำำ�หรับั
การสรรหาคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของ

บริิษััท ได้้จััดให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งเมื่่�อตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารว่่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทจะมีีการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง 
หรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่่งจนกว่่าจะมีีการ
สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�มีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความ
สามารถ ประสบการณ์์ และความเหมาะสมกัับวััฒนธรรม
องค์์กร โดยการพิิจารณา เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งแทนต่่อไป

คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
เป็็นดัังนี้้�

•	 การศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาตรีี
•	 มีีประสบการณ์์ ในการบริิหารงานในตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขึ้้�นไป
•	 มีีความเป็็นผู้้�นำำ� และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล
•	 มีีความสามารถในการวางกลยุุทธ์์ และการจััดการ

องค์์กร
•	 มีกีารตัดัสินิใจและการแก้้ไขปัญัหาที่่�สุุขุุม รอบคอบ 

คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

(2)	ร ะดัับประธานสายงาน
เมื่่�อตำำ�แหน่่งระดัับประธานสายงานว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�

ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััท
จะนำำ�เสนอผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�คััดเลืือกไว้้เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งของ
บริิษััท ระดัับประธานสายงานมีีกระบวนการดัังนี้้�

คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของประธานสายงาน เป็็นดัังนี้้�
•	 วิิเคราะห์์สถานการณ์์การประกอบธุุรกิิจของ

บริิษััท ในด้้านกลยุุทธ์์บริิษััท นโยบาย แผนการ
ลงทุุน แผนงานขยายตััว

•	 ประเมินิความพร้อ้มของกำำ�ลังัคนให้้สอดคล้อ้งกับั
กลยุุทธ์์ของบริิษััท ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 กำำ�หนดแผนสร้้างความพร้้อมของกำำ�ลัังคน โดย
จะพััฒนางานหรืือสรรหาพนัักงานเพ่ื่�อเตรีียม
ทดแทนพนัักงานที่่�ลาออกจากบริิษััท

•	 สร้้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และ
พััฒนาฝึึกอบรมพนักงาน (Employee Training 
and Development) ไว้้ล่่วงหน้้า ก่่อนพนัักงาน 
จะเกษีียณหรืือออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนเวลา

137 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



•	 กำำ�หนดคุุณสมบััติิ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่่�งหมายถึึงความรู้้�ทักษะ บุุคลิิกภาพ 
และทััศนคติิ ที่่�พึึงปรารถนาของพนักงานในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ และจััดทำำ�แผนการพััฒนาเป็็นรายบุุคคล (Individual 
Development Plan)

•	 คััดเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิินศัักยภาพของพนัักงานเพ่ื่�อพิิจารณาความเหมาะสม
•	 ระบุุผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง จากการประเมิิน และวิิเคราะห์์ศัักยภาพของพนัักงานเพ่ื่�อพิิจารณาศัักยภาพ ผลงาน ของ

พนัักงาน โดยมีีการแจ้้งให้้พนัักงานทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อเตรีียมรัับมอบและเรีียนรู้้�งาน และกำำ�หนดผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง
สำำ�รอง

•	 พััฒนาและประเมิินพนัักงานที่่�คาดว่่าจะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ว่่าจะสามารถมีีการพััฒนาการและสร้้างผลงาน 
ตามที่่�คาดหวัังได้้จริิง กรณีีไม่่เป็็นตามความคาดหมายให้้ดำำ�เนิินการ (1) ดำำ�เนิินการคััดเลืือกและวางแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ใหม่ ่หรืือ (2) พัฒันาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่สำำ�รอง (แทน) (3) สรรหา และคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี 2567 และปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุมทั้้�งหมด

2567 2568

1.	 นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์� 0/5 6/9

2.	 นายสุุพจน์์ ปานน้้อย 0/5 4/9

3.	 นายชวกิิจ ภููมิิบุุญชูู 0/5 1/9

4.	 นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 5/5 9/9

5.	 นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 5/5 9/9

6.	 นางสาวสิิดาพััณณ์์ สมบััติิธีีระ 0/5 4/9

7.	 นางสาวเพ็็ญพร วงศ์์นพรัตน์์เลิิศ 0/5 4/9

8.	 นางสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน 5/5 7/9

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร - - - -

4. กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - - - -

5. เลขานุุการฯ - - - -

เงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม บริิษััทพิจารณาการจ่่ายเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งที่่�มีีการจััดประชุุมตามวาระของคณะ
กรรมการและกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด กรณีีที่่�มีีการเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นครั้้�งคราว   ซึ่่�งไม่่ใช่่วาระประชุุมของชุุดคณะ
กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�จะไม่่มีีการจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม

138 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการจำำ�นวน 10 
ราย เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9,756,200.87 ล้้านบาท โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือน
และค่่าเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการเท่่านั้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ค่่าตอบแทน (บาท)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม 

(บาท)
โบนััสประจำำ�ปีี 

(บาท)
รวม 
(บาท)

1. นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์� 165,000.00 165,000.00

2. นายพััณณ์์กร กิิรติิวราเสฏฐ์์ 130,000.00 130,000.00

3. นางสาวนภาพร วงศ์์นพรัตน์์เลิิศ 120,000.00 120,000.00

4. นายสุุพจน์์ สงวนนาม 140,000.00 140,000.00

5. นายสุุพนจ์์ ปานน้้อย 50,000.00 50,000.00

6. นายชวกิิจ ภููมิิบุุญชูู 30,000.00 30,000.00

7. นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 2,926,709.24 2,926,709.24 

8. นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 3,280,000.00 3,280,000.00

9. นางสาวปิิยมาภรณ์์ วงศ์์เวชวศิิน 2,301,169.13 2,301,169.13

10. นางสาวศิิริิภาพร วงษ์์จ่่อน 613,322.50 613,322.50

รวม 9,121,200.87 635,000.00 0.00 9,756,200.87

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการลงทุุนและการกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานในบริษิัทัย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการ

และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม มีีการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมถึึง 
มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุน 
ของบริิษััท ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2564 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษัิัทฯ มีนีโยบายที่่�จะลงทุุนในบริษิัทัที่่�สอดคล้อ้งกัับเป้า้หมาย วิสิัยัทัศัน์แ์ละแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของกลุ่่�มซึ่่�งจะทำำ�

ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นหรืือการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษัิัทฯ และเพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ บรรลุเุป้า้หมายในการเป็น็ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุรุกิจิหลักัของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ
การเติิบโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทน 
ที่่�ดีีในการลงทุุน โดยการพิิจารณาการลงทุุนของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์ ์
ความเป็น็ไปได้ข้องการลงทุุนและพิิจารณาศัักยภาพและปัจัจััยความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการวิเิคราะห์ก์ารลงทุุน
อย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งจะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบรวมถึงึการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวจะต้้องสอดคล้้อง
เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

139 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหาร
กิิจการบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มเพ่ื่�อ
ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถกำำ�กับัดููแลและบริหิารจััดการกิิจการของ
บริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือบริษิัทัร่ว่ม รวมถึึงการติิดตามดูแูลให้้
บริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือบริษัิัทร่ว่มมีกีารปฏิบิัติัิตามมาตรการ
และกลไกต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงาน 
ของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ 
รวมถึึงกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด ประมวล
กฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์ ์
ต่่าง ๆ และกฎหมายอื่่�นที่่� เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อรัักษา 
ผลประโยชน์์ ใน เงิินลงทุุนของบริิษััทย่่อยและ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม ดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1)	 บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไป

เป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััท
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมดำำ�เนิิน
การให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมาย นโยบายการกำำ�กับัดููแล
กิจิการที่่�ดี ีรวมทั้้�งนโยบายอ่ื่�น ๆ  ของบริษัิัทฯ อย่า่งไร
ก็็ดีี การส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการ
ในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับ
การพิจิารณาและเห็น็ชอบโดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2)	 บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ 
การขยายธุุรกิิจ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�
ประกอบการรายอ่ื่�น ๆ จากบริิษััทย่่อยและ/หรืือ
บริิษััทร่่วม ผ่่านรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�
ไตรมาส บริิษััทฯ มีีสิิทธิิเรีียกให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือ
บริิษััทร่่วมเข้้าชี้้�แจง หรืือนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการ
พิจิารณาดัังกล่า่ว ซึ่่�งบริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม
ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

3)	ห ากบริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือบริษัิัทร่ว่มมีีการทำำ�รายการ 
หรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มา 
หรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งทรัพัย์สินิตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน หรืือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนเกี่่�ยวกัับ
รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่� เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้

บริษิัทัฯ มีหีน้า้ที่่�ต้อ้งขออนุมุัตัิทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริษัิัทฯ หรืือขออนุมัุัติิจากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตาม
กฎหมายก่่อนเข้้าทำำ�รายการบริิษััทย่่อยและ/หรืือ
บริิษััทร่่วม จะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการนั้้�นได้ ้
ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ของบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นที่่�
เรีียบร้้อยแล้้ว

	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิิด
เหตุุการณ์์บางกรณีีของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััท
ร่่วมอัันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศ
ต่่อตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนด กรรมการของบริิษััทย่่อยและ/หรืือ 
บริษัิัทร่ว่ม ดังักล่า่วมีีหน้า้ที่่�ต้อ้งแจ้ง้มายัังฝ่า่ยจััดการ 
ของบริิษััทฯ ในทัันทีีที่่�ทราบว่่าบริิษััทย่่อยและ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม จะมีีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิด
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

4)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 
มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ
เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทย่่อย
และ/หรืือบริิษััทร่่วม เป็็นช่่องทางให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถได้้รัับข้้อมููลของ 
บริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือบริษิัทัร่ว่ม ในการติดิตามดูแูลผล
การดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน การทำำ�รายการ 
ระหว่่างบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมกัับกรรมการ 
และผู้้�บริิทารของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม และ 
การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญของบริิษััทย่อยและ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 
ต้้องจััดให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม มีีกลไก 
ในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่่อย
และ/หรืือบริิษััทร่่วม โดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ สามารถ 
เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ โดยตรง และให้้มีีการรายงานผล
การตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กรรมการ และ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย
และ/หรืือบริิษััทร่่วม มีีการปฏิิบััติิตามระบบงาน 
ที่่�จััดทำำ�ไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

140 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



5)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม ต้้องเปิิดเผย และ 
นำำ�ส่ง่ข้อ้มููลส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียของตนและบุุคคลที่่�มีคีวาม
เกี่่�ยวข้้อง (Related Party) ต่่อคณะกรรมการของ 
บริษัิัทฯ ให้ท้ราบถึงึความสัมัพันัธ์ ์และการทำำ�ธุรุกรรม
กัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ  
โดยคณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม  
มีหีน้าที่่�แจ้้งเร่ื่�องดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการของบริิษัทัฯ  
ทราบภายในกำำ�หนดเวลาที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดเพ่ื่�อเป็็น
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินหรืืออนุุมััติิใด ๆ  
ซึ่่�งการพิิจารณานั้้�นจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ โดยรวม 
ของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม เป็น็
สำำ�คัญ ทั้้�งนี้้�กรรมการบริษิัทัย่อ่ยและ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม 
ต้อ้งไม่ม่ีสี่ว่นร่ว่มอนุุมัติัิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่ว่นได้ส้่ว่น
เสีีย หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม อนึ่่�ง การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งเป็็นผล
ให้้กรรมการผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
ของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม ได้้รัับประโยชน์์
ทางการเงิินอื่่�น ๆ นอกเหนืือจากที่่�พึ่่�งได้้ตามปกติิ 
หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยและ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม ได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่า
เป็็นการกระทำำ�ที่่�ขััดแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วม อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
(ก)	 การทำำ�ธุรกรรมระหว่่างบริิษััทย่่อยและ/หรืือ

บริิษััทร่่วม กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล
ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งโดยมิไิด้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์
ของการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(ข)	 การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือบริิ ษััทย่่อย 
และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม ที่่�ล่ว่งรู้้�มา เว้น้แต่เ่ป็น็ข้อ้มูลู
ที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว

(ค)	 การ ใช้้ ทรััพย์์ สิิ น  หรืือ โอกาสทาง ธุุรกิิ จ 
ของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม  
ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์ หรืือหลัักปฏิิบััติิ
ทั่่�ว ไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
ประกาศกำำ�หนด

6)	 บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม 
เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม

7)	 กรณีีที่่�บริิษััทฯ ตรวจพบประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญใด ๆ 
อาจแจ้้งให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม ชี้้�แจง 
และ/หรืือนำำ�ส่่งเอกสารเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณา
ของบริิษััทฯ ได้้

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิ ษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความโปร่่งใส 
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ดัังนี้้�
1)	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2)	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�
เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

3)	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
4)	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร

บุุคลากร
5)	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ
6)	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสม
7)	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย

ข้้อมููล
8)	สนั ับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลักการที่่�ว่่าการ
ตััดสิินใจใด ๆ ในการเข้้าทำำ�ธุรกรรมหรืือรายการใด ๆ  
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย จะต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควร
หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วน
ได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบ
ถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการ 
ดัังกล่่าว และต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึง 
ไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมหรืือรายการนั้้�น ๆ  
โดยมีีหลัักการที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

141 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะต้้องไม่่การ
ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการ
แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยไม่่ว่่า
จะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผล
เสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม หรืือเข้้า
เป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจ หรืือ
ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะ
เดีียวกัันกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่ก่่อนได้้
รับัการแต่ง่ตั้้�งและได้ร้ายงานให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
และได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว และ 
สามารถแสดงได้้ว่่ามีีกลไกที่่�จะทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า 
การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท 
รวมทั้้�งจะมีีมาตรการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุด
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงละเว้้นการ 
ถืือหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญ หากการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานไม่่สามารถกระทำำ�การ หรืือ
ละเว้้นการกระทำำ�การที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีี 
ผลกระทบต่่องานในหน้้าที่่�  ในกรณีีที่่�กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อนการเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หรืือก่่อนที่่�บริิษััทฯ 
จะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจนั้้�น หรืือเป็็นการได้้มาโดยทางมรดก 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานต้้องรายงานให้้
บริิษััทฯ ทราบทัันทีี ตามวิิธีีการที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนด

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนควรจะ 
เปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�น
เป็็นส่่วนตััว หรืือกัับครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง 
หรืือผู้้�อยู่่� ในอุุปการะ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้  
เช่่น
•	 การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้้ าที่่�

ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�

ปรึึกษาของคู่่�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือ
ลููกค้้าของบริิษััทฯ

•	 การทำำ�การค้้าสิินค้้าหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อยโดยตรง หรืือทำำ�การผ่่านผู้้�อื่่�น

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหา 
ผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น โดยอาศััยข้้อมููล
อัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เช่่น 
แผนงาน รายได้้ มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ 
ผลงานจากการทดลองค้้นคว้้า การประมููลราคาเพ่ื่�อ

ประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความ 
เสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ โดยเคร่ง่ครัดั

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการใช้้
ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้ ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพ่ื่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันการ
แสวงหาผลประโยชน์ส์่ว่นตนจากการใช้ข้้อ้มูลูภายใน บริษัิัท
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อมิิให้้มีีการนำำ�
ข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร  

เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือ
หลักทรัพย์์ของตน คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกััน
ฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึง
นิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�
อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิติิบิุคุคลดังักล่า่ว ต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ตามมาตรา 59 
และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
(รวมที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์์ฯ”) รวมทั้้�ง การรายงานการได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามมาตรา 246  
และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ.  
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 บริิ ษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ 
บริิ ษััทฯ จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ของตน ของคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วย
กัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึง
นิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�
อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิติิบุิุคคลดังักล่า่วตามแบบรายงานการถืือครองหลักั
ทรััพย์์ที่่�กำำ�หนดมายัังเลขานุุการของบริิษััทฯ ก่่อน
นำำ�ส่่งสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทุ์ุกครั้้�ง โดยให้จั้ัดทำำ�และนำำ�ส่ง่ภายใน 
30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารและทุุกครั้้�งที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
ครองหลักทรัพย์์ตามการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง

142 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



หลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนด ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วััน
ที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลักทรััพย์์นั้้�น และ
กำำ�หนดให้เ้ลขานุุการบริษิัทัสรุปุรายงานการถืือครอง
หลักัทรัพย์แ์ละการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ต์่อ่
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�
ทุุก 6 เดืือน

3.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึง
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือ
การเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า  
และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�
ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้� หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน 
ตาม พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ฯ ที่่�ได้้
รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ จะ
ต้้องระงัับการซื้้�อขายเสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหรืือ
ชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย เสนอซื้้�อหรืือเสนอขาย
หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััทฯ  
จนกว่า่บริษัิัทฯ จะได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูต่อ่สาธารณชนแล้ว้  
ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�ยังัมิไิด้เ้ปิดิ
เผยแก่ส่าธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่่�งหมายถึงึ 
ระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนและจนถึึงวัันประกาศผลการ
ดำำ�เนิินงานทางการเงิินของบริิษััทฯ รายไตรมาสและ
ประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ จะแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร 
งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือน
ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรอ
อย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่
สาธารณชนแล้ว้ รวมทั้้�งห้า้มไม่่ให้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เป็น็
สาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

4.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึง
บุุคคลที่่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้� หรืือครอบครองข้้อมููล
ภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�มีีหรืือ
อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัก
ทรัพย์ข์องบริษิัทัฯ ซึ่่�งยัังมิิได้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณะ ซึ่่�ง
ตนได้้ล่่วงรู้้�มา มาใช้้เพ่ื่�อการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอ
ขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือ
เสนอขาย ซึ่่�งหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ไม่ว่่า่ทั้้�งทางตรง
หรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น หรืือนำำ�ข้้อเท็็จจริิงเช่่น
นั้้�นออกเปิดิเผยเพ่ื่�อให้ผู้้้�อื่่�นกระทำำ�ดังักล่า่ว โดยตนได้้
รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

5.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืืออดีีตกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และ 
ห้้ามมิิให้้นำำ�ความลับัและ/หรืือข้้อมูลูภายในของบริิษััทฯ 
และบริษัิัทย่อ่ย ตลอดจนข้อ้มูลูความลับัของคู่่�ค้า้ของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไปใช้้ประโยชน์์แก่่บริิษััทอื่�น 
และให้้บุุคคลภายนอกทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููล
ดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ บริิษััท
ย่่อย หรืือคู่่�ค้้า ก็็ตาม

6.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และจะไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
ในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือนำำ�ข้้อมููลภายใน  
หรืือสารสนเทศที่่�มีสีาระสำำ�คัญซึ่่�งได้ร้ับัรู้้� หรืือรับัทราบ
ในระหว่่างปฏิิบััติิงานในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย 
ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์์
ในทางมิิชอบ หรืือเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อ
ประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อม โดยไม่่คำำ�นึงว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์
ตอบแทนหรืือไม่่

7.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตาม
แนวทางการใช้ข้้อ้มูลูภายในของพ.ร.บ. หลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 บริิษััทฯ กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
และผู้้�ปฏิบัิัติงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หากมีีการฝ่า่ฝืืนนำำ�ข้อ้มููล 
ภายในไปใช้้หาประโยชน์ส่่วนตนซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่การตักัเตืือน
เป็็นหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับ 
ค่า่จ้า้ง หรืือให้อ้อกจากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะพิจิารณา
จากเจตนาของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของ 
ความผิิดนั้้�น ๆ

การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญของ
การบริิหารงานและดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล 
โดยยึึดหลักการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ
โปร่่งใสไม่่มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางใน
การประพฤติิปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงาน โดยได้้จััดทำำ�เป็็นนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชััน เพ่ื่�อการป้อ้งกัันการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัันทั้้�งภายใน
และภายนอกขององค์์กร

143 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



1)	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยกำำ�หนดให้ ้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามนโยบาย
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยไม่่เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อม และไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบ
การกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และต้้องปฏิิบััติิอย่่าง
ระมััดระวัังต่่อรููปแบบของการคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
•	 การให้้หรืือรัับสิินบน ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนทุุก 

รููปแบบ ไม่่ว่่าจะด้้วยตนเองหรืือมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�น
กระทำำ�แทนตน

•	 การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และ 
ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ การให้้หรืือรัับของขวััญ การ
เลี้้�ยงรัับรอง และผลประโยชน์อ์ื่่�น ๆ  จากลููกค้า้ คู่่�ค้า้  
หรืือบุคุคลที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งอ่ื่�น ให้ป้ฏิบัิัติิตามคู่่�มืือ
จรรยาบรรณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	 การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ 
และเงิินสนับสนุน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกำำ�หนด
ให้ก้ารบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล การสาธารณประโยชน์์ 
และเงิินสนัับสนุุน ดัังนี้้�
-	 ต้อ้งเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย 

ไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม และไม่่เกิิดผลเสีียหาย 
ต่่อส่่วนรวม

-	 ให้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนอนุุมััติิรายการเพ่ื่�อการ
บริิจาค ที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้กำำ�หนดไว้้

2)	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสร้้างจิิตสำำ�นึึก 
ค่่านิิยม ทััศนคติิให้้แก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิงานตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ
รัักษาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่่า การคอร์์รััปชััน
เป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ ทั้้�งการกระทำำ�ธุรกรรมกัับภาค
รััฐและภาคเอกชน

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ไม่่พึึงละเล 
ยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่� เข้้าข่่าย 
การคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
จะต้้องแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ 
ให้้ทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จ
จริิงต่่าง ๆ

4)	 นโยบายต่่อต้้านการทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันนี้้� ให้้
ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่
การคััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึก
อบรม และการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�บังัคับับัญัชาทุกุระดับัสื่่�อสารทำำ�ความ
เข้้าใจกัับพนัักงานเพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิตามนโยบาย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

5)	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิผิล มีกีารตรวจสอบและถ่ว่งดุุลการใช้อ้ำำ�นาจ
ให้้เหมาะสม เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้พนัักงานทุุจริิตหรืือมีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต คอร์์รััปชัันต่่าง ๆ

6)	กำ ำ�หนดระบบการตรวจสอบภายในที่่�ครอบคลุุมด้้าน
การเงิินและการบััญชีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าธุุรกรรมทางการเงิินดัังกล่่าวเป็็นไปด้้วยความ 
ถููกต้้อง โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

7)	 ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน กระทำำ�การใด ๆ   
อัันเป็็นการเรีียกร้้อง หรืือยอมรัับซึ่่�งทรััพย์์สิิน  
หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด สำำ�หรับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
ที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� ในทางที่่�มิิชอบ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยเสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม

8)	กำ ำ�หนดหลักการให้้หรืือการรัับของขวััญ สิ่่�งของ 
หรืือการบัันเทิิงที่่�อาจมีีผลส่่อให้้เกิิดข้้อสงสััยใน
พฤติิกรรมการทุุจริิตหรืือการให้้สิินบน หากเป็็นการ
รัับของขวััญควรเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล และต้้อง
ไม่่เป็็นเงิินสดหรืือเทีียบเท่่าเงิินสด และต้้องตระหนัก
ว่่าการกระทำำ�ใด ๆ ต้้องอยู่่�ภายใต้้ความโปร่่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้้

9)	กำ ำ�หนดระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การเบิิกจ่่ายเงิิน 
หรืือการทำำ�สััญญาใด ๆ โดยแต่่ละขั้้�นตอนต้้องมีี 
หลักฐานประกอบอย่่างชััดเจนและมีีการกำำ�หนด
อำำ�นาจอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมและรััดกุุม

10)	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ให้้หรืือเสนอ
ที่่�จะให้้ทรััพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคล
ภายนอก เพ่ื่�อจููงใจให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้น
การกระทำำ�ใดที่่�ผิิดต่่อกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อ
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน

11)	จั ัดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิินที่่�โปร่่งใส
และถููกต้้อง

12)	จั ัดให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบายและแนวทางการต่่อต้้าน
การทำำ�ทุจริิตและคอร์์รััปชัันไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
ให้้รัับทราบและเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ 
โดยผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น การอบรมพนักงาน 
ระบบการสื่่�อสารภายในองค์์กร เป็็นต้้น

13)	กำ ำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัในกรณีทีี่่�พบเหตุกุารณ์ท์ี่่�น่า่สงสัยัอันัส่อ่ให้้
เกิิดการทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถส่่งรายละเอีียดและหลัักฐาน
ต่่าง ๆ  ไปยัังบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยผ่่านช่่องทาง 
เว็็บไซต์์ อีีเมล์์ หรืือ จดหมาย

144 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



14)	จั ัดทำำ�กลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยการกำำ�หนด
ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสให้้เป็็นความลัับกรณีีที่่�ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสถูกเปิิดเผย ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบข้้อมููล
ดัังกล่่าวจะต้้องถููกดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััย

15)	กำ ำ�หนดบทลงโทษกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�มีีกระทำำ�การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัหรืือสนับัสนุนุการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยจะดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััยตามสมควรแก่่กรณีี เช่่น ตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ลดค่่าจ้้าง พัักงาน เลิิกจ้้าง และดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย เป็็นต้้น

16)	กำ ำ�หนดให้มี้ีการตรวจสอบ และรายงานตามลำำ�ดับัขั้้�นของสายงานการบัังคัับบัญัชา ของผู้้�กระทำำ�การทุุจริติ จนกระทั่่�งถึึง  
คณะกรรมการความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ

17)	กำ ำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประเมินิโอกาสที่่�จะเกิิดการทุจุริติขึ้้�น รวมถึงึผลกระทบโดยครอบคลุมุการ
ทุุจริิตแบบต่่าง ๆ เช่่น การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเท็็จ การทำำ�ให้้สููญเสีียทรััพย์์สิิน การคอร์์รััปชััน การที่่�ผู้้�บริิหาร 
สามารถฝ่า่ฝืืนระบบควบคุมุภายใน (management override of internal controls)  การเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูในรายงาน
ที่่�สำำ�คััญ  การได้้มาหรืือใช้้ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินโดยไม่่ถููกต้้อง เป็็นต้้น

8.2	ร ายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย (1.คณะกรรมการตรวจสอบ 2.คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน 3.คณะกรรมการบริิหาความเสี่่�ยง และ 4.คณะกรรมการบริิหาร) ได้้จััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของตนเอง รวมทั้้�งรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจและ
ความน่่าเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนดัังต่่อไปนี้้�

145 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีี
ความเป็็นอิิสระ ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ได้้มอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
การเข้้าร่่วมประชุุม/

 การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบ 2/4

2.	 นายสุุพจน์์ ปานน้้อย กรรมการตรวจสอบ 1/4

3.	 นายชวกิิจ ภููมิิบุุญชูู กรรมการตรวจสอบ 1/4

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�และได้้ทำำ�การพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ โดยมีีประเด็็น ดัังนี้้�
1.	พิ ิจารณาและสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำำ�ปีี และรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารสายบััญชีีและการเงิิน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามหลักการบััญชีีที่่�รัับรอง 
โดยทั่่�วไป มาตรฐานการบััญชีี และการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบััญชีีที่่�สำำ�คัญ

2.	ส อบทานรายการเกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างถููกต้้องเป็็นไปตามกฎหมาย

3.	ส อบทานการตรวจสอบภายใน มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ โดยติิดตาม 
ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นระยะให้้เป็็นไปด้้วยความเป็็นอิิสระและมีีประสิิทธิิภาพ

4.	ส อบทานและติิดตามการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี สอบทานผลการตรวจสอบภายใน 
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ

5.	พิ ิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�งบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 
2566 เน่ื่�องจากบริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด มีีมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ดีี มีีความเชี่่�ยวชาญ
ในการสอบบััญชีี มีีทัักษะ และมีีความเป็็นอิิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิงิานดังักล่า่วด้ว้ยความรู้้�ความสามารถ และความระมัดัระวังัรอบคอบ เพ่ื่�อประโยชน์์
สูงูสุดุของบริษิัทั โดยปราศจากข้อ้จำำ�กัดัในการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูทางธุรุกิจิที่่�จำำ�เป็น็ และความร่ว่มมืือจากฝ่า่ยบริหิารของบริษิัทั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง ณ สิ้้�นปีี เพ่ื่�อสอบทานและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
-สุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�-

(นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

146 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เรีียน	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากและจากคณะกรรมการ
บริิษััท ภายใต้้หน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยในปีี 2568 มีีการประชุุม
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/ การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์� ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 2/4

2. นายสุุพจน์์ ปานน้้อย กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 1/4

3. นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 4/4

	
การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนใน ปีี 2568 มีีดัังนี้้�

1.	 การพิิจารณาสรรหาบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
3.	 การให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางปรัับเงิินเดืือน และการกำำ�หนดวงเงิินรวมโบนััสและการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนของพนักงานและ

ผู้้�บริิหารประจำำ�ปีี 2568 
4.	พิ ิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�นโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) และ การติิดตามการดำำ�เนิินการตาม

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
-สุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�-

(นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

147 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เรีียน	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมาการบริิษััท ภายใต้้หน้้าที่่�ที่่�
กำำ�หนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยในปีี 2568 มีีการประชุุมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียด
การเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์� ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/7

2.	 นายชวกิิจ ภููมิิบุุญชูู กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 1/7

3.	 นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 7/7

ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2568 สรุปได้้ดัังนี้้�
1.	ท บทวนแนวทางและเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมกัับลัักษณะและขนาดความเสี่่�ยง

แต่่ละด้้านของธุุรกรรมที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการ 
2.	 รายงานสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััท แนวทางที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข รวมถึึงผลการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาได้้เสนอแนะเกี่่�ยวกัับมาตรการรัับมืือกัับราคาน้ำำ��มันและแนวโน้้ม 
การขึ้้�นราคาของวััตถุดิิบ

-สุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�-
(นายสุุขุุม โพธิิสวััสดิ์์�)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

148 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการบริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้จััดให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิิน เพ่ื่�อแสดงฐานะทางการเงิิน  

และผลดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปี ี2568 ภายใต้พ้ระราชบัญญััติบิริษัิัทมหาชน จำำ�กัดั พ.ศ.2535 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินภายในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 
รวมถึึงประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการบริษิัทั เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่งบการเงินิของบริษิัทัฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมถึงึข้อ้มูลูสารสนเทศทางการเงินิ 
ที่่�ปรากฎในแบบรายงานประจำำ�ปีี 2568 (One Report) ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง
โดยทั่่�วไป โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบและสมเหตุุสมผล 
ในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  
เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผลเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้อ้ย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่การบัันทึึกข้อ้มูลูทางบััญชีมีีีความถููกต้อ้งครบถ้ว้นและเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพย์ส์ินิ
ของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน 
ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และความเพีียงพอของระบบความคุุมภายใน โดยความเห็็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ ในรายงาน
ประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถ 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  
มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-รณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ-
(นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

-สุุขุุม โพธิิสวัสดิ์์�-
(นายสุุขุุม โพธิ์์�สวััสดิ์์�)

ประธานกรรมการบริิษััท

149 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



9. การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อการควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการจััดการ
ระบบควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งจะช่ว่ย
ให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และป้้องกัันการใช้้
ข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ ที่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน
ในทางมิิชอบ โดยบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal  
Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ
อาจเสนอแนะให้้มีีการสอบทาน หรืือตรวจสอบรายการใด 
ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นหรืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ ตลอดจนตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายต่่าง ๆ โดยการประสานงานกัับ
ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการสอบทานรายงาน
ทางการเงิินให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและ 
เชื่่�อถืือได้้ 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� /2569  
เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2569 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้า้ร่ว่มประชุมุครบทั้้�ง 3 ท่า่น คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระเมินิ
และพิิจารณาความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่าย 
บริิหารของบริิ ษััทฯ รวมไปถึึงการตรวจสอบโดย 
คณะผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท ริิสก์์เลส โซลููชั่่�นส์์ 
จำำ�กััด ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ในทั้้�งหมด 5 ส่่วนตามแนวทางของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of 
Treadway Commission (“COSO”) ซึ่่�งประกอบไปด้้วย
1)	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information 

and Communication)
5)	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ  
มีีระบบควบคุุมภายในที่่� เพีียงพอและเหมาะสมสำำ�หรัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว โดยระบบ
ควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ส่่วน มีีประสิิทธิิผลที่่�จะป้้องกัันเรื่่�อง
การทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าว นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการ 
ตามระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และติิดตาม
ควบคุมุดูแูลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ส้ามารถ
ป้้องกัันทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้ โดยมิิชอบ หรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ  
รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้งและ 
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงอย่่างเพีียงพอ 

150 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่่อระบบการควบคุุมภายใน

ในการพิิจารณาแบบประเมิินความพอเพีียงของระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริิษััทฯ ทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยนั้้�น กรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างจากความเห็็นของคณะ
กรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้า้มาสอบทานระบบการควบคุมุ
ภายใน และระบบการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ โดยมีีการ
ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุม
ภายใน รวมไปถึึงคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการ
สอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
เป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักทรัพย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์์ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ กฎ ระเบีียบ ประกาศ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุม
ภายใน

บริษัิัทฯ ได้แ้ต่ง่ตั้้�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน (Internal  
Audit) เพ่ื่�อทำำ�การตรวจสอบและตรวจติิดตามระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยได้้ว่่าจ้้าง 
บริิษััท ริิสก์์เลส โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด (“Riskless”) เข้้าทำำ�หน้้าที่่� 
ดังักล่า่ว ซึ่่�งมีนีายศรรณ ทองประเสริฐิ ตำำ�แหน่ง่ กรรมการ
ผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา
คุุณสมบััติิของบริิษััท ริิสก์์เลส โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด และ  
นายศรรณ ทองประเสริิฐ แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม 
เพียีงพอที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ดังักล่า่ว เนื่่�องจากมีคีวามเป็น็อิสิระ 
และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ
ภายใน ซึ่่�งบริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ริิสก์์เลส โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด  
ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2562 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 
ภายในและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
ภาพรวม (Overview Audit) และตรวจติิดตามผล
การปฏิิบััติิงานตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบ 

การควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซึ่่�งจะ
ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของพนักงานและองค์์กรให้้เป็็น
ไปตามแผนงานและบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ของฝ่่าย
บริิหารอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์
ในการบริิหารงาน รวมถึึงการมีีรายงานทางการเงิิน 
ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  
จะนำำ�เสนอรายงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์์ใน 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในปี ี2568 บริษัิัท ริสิก์เ์ลส โซลูชูั่่�นส์ ์จำำ�กัดั (“Riskless”) 
ได้้ทำำ�การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อย โดยมีีขอบเขตการตรวจสอบดัังนี้้�

1.	 ระบบงานซ่่อมบำำ�รุุง
2.	 ระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
3.	 ระบบการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง
4.	 ระบบงานขายจนถึึงรัับชำำ�ระเงิิน
5.	 ระบบงานขายจนถึึงรัับชำำ�ระเงิิน DSJV
6.	 การปฏิิบััติิตาม พรบ PDPA
ทั้้�งนี้้� จากการตรวจสอบพบว่า่บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย 

มีีร ะบบการควบคุุมภายในที่่� ดีี และ เ พีียงพอต่่อการ 
ดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ปรัับปรุุงแก้้ไข
ประเด็็นที่่�ตรวจพบตามรายงานและข้้อเสนอแนะของ 
ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในครบถ้้วน 

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท สอบบััญชีี ดีี ไอ เอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด  

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ได้้ตรวจสอบประสิิทธิิภาพระบบการควบคุุมภายในทาง
บััญชีีของบริิษััทฯ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการกำำ�หนดขอบเขต 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้รั้ัดกุุมและเหมาะสม โดยจากการ
ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับ 
ปีี 2568 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่พบ
ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้รัับรายงานข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ  
และบริิษััทย่่อยโดยผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว

151 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



รายการระหว่่างกััน
สรุุปรายการระหว่่างกัันของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือกัับบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

บริิษััทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งต่่าง ๆ โดยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นการทำำ�รายการ
กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงการทำำ�รายการ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และงวดปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง

บุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เพอร์์เฟค พรอพเพอตี้้� จำำ�กัด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษััท เพอร์์เฟค พรอพเพอตี้้� จำำ�กััด  
5 ท่่าน ได้้แก่่ 
1) นายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ 
2) นางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ 
3) นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 
4) นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 
5) นางสาววาณุุภััณฒ์์ ตั้้�งคารวคุุณ

บริิษััท เดลต้้า กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษััท เดลต้้า กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 5 ท่่าน
ได้้แก่่ 
1) นายอาจณรงค์์ ตั้้�งคารวคุุณ 
2) นางวิิไล ตั้้�งคารวคุุณ 
3) นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ 
4) นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ 
5) นางสาววาณุุภััณฒ์์ ตั้้�งคารวคุุณ

นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ

นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ กรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ

152 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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153 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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154 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของ
รายการระหว่่างกััน

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการการตรวจสอบครั้้�งที่่� 2/2569 
วัันที่่�  2 มีีนาคม 2569 ได้้พิิจารณาข้้อมููลรายการ 
ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 รวมถึึงได้้ทำำ�การสอบถามข้้อมููล
ประกอบต่า่ง ๆ  จากฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย
ที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุม รวมไปถึึงทำำ�การสอบทานข้้อมููลตาม
ที่่�มีีการระบุุไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการ
ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยและ
เห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2568 ทั้้�งหมดมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยและ
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปในลัักษณะที่่�วิิญญููชนจะพึึง
กระทำำ�กัับคู่่�ค้้าสััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วย
อำำ�นาจการต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการ
ที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(Arm’s Length Basis) 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนในการอนุุมััติิ
การทำำ�รายการระหว่่างกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อ
วัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2560 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและ
ขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน เพ่ื่�อให้้รายการระหว่่าง 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเพ่ื่�อเป็็นการรัักษา
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยสามารถสรุุป
ได้้ดัังนี้้�

การ เข้้ าทำำ�รายการระหว่่ างกัันหรืือรายการที่่� 
เกี่่� ยว โยงกัันของบริิ ษััทฯ และบริิ ษััทย่่อยให้้ เป็็น ไป
ตามหลักเกณฑ์์ของพระราชบัญญััติิหลักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผย
ข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์  
และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน 
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการ
ระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� ได้้รัับ 
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย
และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (One Report) ด้้วย

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ในเรื่่�องใด บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะจััดให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบตรวจสอบและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการ 
ดัังกล่่าว และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ถูกูนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
แล้้วแต่่กรณี ีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามที่่�เสนอนั้้�น
เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิ ษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใน
อนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยว
กัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสม 
ด้้านราคาของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไข
ต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิใน
อุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคล
ภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็น
ผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อ
นำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี 
โดยกรรมการผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง 
ในรายการดัังกล่่าว อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการ 
ระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบ
หรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ� 
ธุุรกรรมดัังกล่่าว หากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลง 
ทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กัับ
คู่่�สััญญาทั่่�วไปในลัักษณะเดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง
ทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�กัับ 
คู่่�สััญญาทั่่�วไปในลัักษณะทั่่�วไป ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทาง 
การค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยจะต้้องจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรม
ดัังกล่่าว เพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ในครั้้�งต่่อไป

155 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในอนาคตหากเกิดิเหตุการณ์ท์ี่่�มีคีวามจำำ�เป็น็ในการทำำ�

รายการระหว่า่งกันักับับุคุคลที่่�อาจะมีคีวามขัดัแย้ง้ บริษิัทัฯ 
และบริิษััทย่่อยจะจััดให้้รายการดัังกล่่าวถููกจััดทำำ�ขึ้้�นโดย
เป็็นไปตามการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิและเป็็นไปตามราคา
และเงื่่�อนไขตลาดซึ่่�งสามารถทำำ�การเปรีียบเทีียบและอ้้างอิิง
ได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิิดขึ้้�นเช่่นเดีียวกัับประเภทของ
รายการเดีียวกัันที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกระทำำ�กับบุุคคล
ภายนอก ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
รายการดัังกล่่าวและความเห็็นของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ 

ตามที่่�เสนอนั้้�น เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความ
ชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะจััดให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเป็็น 
ผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว
เพ่ื่�อใช้้ ในการประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการ
บริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้ว้แต่ก่รณีี  
แต่่กรรมการบริิษััทผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิ ในการ 
ออกเสีียงเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว และจะต้้อง
จััดให้้มีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละปี ี
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทาน 
โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยรายงาน 
ประจำำ�ปีี และแบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปีี
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน



 
 

 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท สีเดลต้า จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ
เฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะของเฉพาะบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน)        ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568  ผลการด าเนินงานรวม และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้น
จรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
รายได้จากการขายสินค้า 
 
รายไดจ้ากการขายของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยรายการขายให้แก่ลูกคา้ กลุ่ม Modern Trade และกลุ่ม Traditional 
Trade ซ่ึงมีการส่งเสริมการขายท่ีแตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นการให้ส่วนลดเป้าซ้ือ (Rebate) การให้ส่วนลดพิเศษเพื่อ
กระตุน้ยอดขายในบางช่วงเวลา เช่น คูปองส่วนลด  และในการขายสินคา้ให้กบักลุ่ม Modern Trade บริษทัจะมีค่า
การตลาด (Royalty Fee) และ ค่าธรรมเนียมการวางสินคา้ (Slotting Fee) เพิ่มเติม โดยมูลค่าค่าส่งเสริมการขายคา้ง
จ่ายเหล่าน้ี ณ ส้ินปีจะค านวณจากประมาณการยอดขายท่ีคาดไว ้ และน ามาหักออกรายไดจ้ากการขายท่ีแสดงใน
งบก าไรขาดทุน 
 
นอกจากน้ี กลุ่มกิจการยงัมีภาระในการรับคืนสินคา้เม่ือเป็นไปตามขอ้ก าหนดการรับคืนสินคา้และภายในช่วงเวลา
ท่ีก าหนดไวก้บัลูกคา้  
 
รายได้ของกลุ่มกิจการจึงเก่ียวข้องกับการประมาณจ านวนส่ิงตอบแทนผนัแปร (variable consideration) และ 
จ านวนท่ีคาดว่าจะตอ้งรับคืน ลกัษณะเหล่าน้ีอาจท าให้เกิดโอกาสท่ีรายไดจ้ะถูกรับรู้ผิดพลาดอนัเป็นผลจากการ
ค านวณจ านวนส่ิงตอบแทนผนัแปร (variable consideration) ดว้ย วิธีการท่ีซับซ้อนและหลากหลาย รวมทั้ง จาก
การประมาณการสินคา้รับคืน 
 
ขา้พเจา้ไดท้ าการประเมินและทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่ใน
ความถูกตอ้งและครบถว้นของการบนัทึกบญัชีรายไดจ้ากขายดงัน้ี  
 

• ท าความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบ กระบวนการ และการควบคุมท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัวงจร
รายได ้
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• ทดสอบการควบคุมท่ีส าคญัในวงจรรายได ้เก่ียวกบัการอนุมติัโปรแกรมส่งเสริมการขายและการอนุมติั
การออกใบลดหน้ี 

• ท าความเขา้ใจแผนส่งเสริมการขายท่ีส าคญัของกลุ่มกิจการ เพื่อก าหนดวิธีการทดสอบความสมเหตุสมผล
ของค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 

• ตรวจสอบการตดัยอดโดยการตรวจสอบรายการขายและ ใบลดหน้ีในช่วงเวลาท่ีมีความเส่ียงกบัเอกสาร
ประกอบเพื่อพิจารณาวา่รายการขายและใบลดหน้ีถูกบนัทึกในงวด ท่ีเหมาะสมหรือไม่ 

• ทดสอบรายการค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่ายดว้ยวิธีสุ่มรายการ  และพิจารณาผลแตกต่างระหวา่งยอด
คงคา้ง ในปีก่อนกบัยอดท่ีจ่ายช าระจริงว่ามีผลแตกต่างท่ีส าคญั ท่ีอาจกระทบต่อการประมาณยอดคงคา้ง
ปีปัจจุบนัหรือไม่ ส าหรับยอดคงคา้งท่ีไดจ่้ายแลว้หลงัวนัส้ินงวด ขา้พเจา้ตรวจสอบกบัรายการจ่ายเงิน
ภายหลงั 

• สอบถามผูบ้ริหารในเชิงทดสอบเก่ียวกบัขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัประมาณการสินคา้รับคืน ซ่ึง
ครอบคลุมถึง โอกาสและช่วงเวลาของการรับคืนสินคา้ ส าหรับแต่ละสาเหตุของการรับคืนท่ีส าคญั 

• พิจารณาความสมเหตุสมผลของประมาณการสินคา้รับคืนในระหวา่งปี โดยเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียการ
รับคืนสินคา้ปีก่อน 

• และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดเ้พื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการ
ขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 
 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้คาด
วา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล
ด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และ
การใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง              
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล
ท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร  และ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ ในรูปแบบท่ีท าให้
มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

  

162 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



 
 

 

- 6 - 
 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
 
 

(นายอภิพงศ ์ เหลืองนาคทองดี) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 12199 

 
วนัท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2569 
 

163 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
รายงานของผูส้อบบญัชีและงบการเงิน
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

164 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31  ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31  ธนัวาคม 2567

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7           22,887,011.41         15,035,517.41        18,892,285.12           12,813,209.83
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8         215,741,955.72       314,909,652.48      215,041,679.97         316,366,260.04
สินคา้คงเหลือ 9         116,057,355.22       140,203,331.07      116,068,148.36         140,367,874.86
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10             1,598,118.39           1,584,040.16          1,598,118.39             1,584,040.16
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11             4,917,409.79         34,190,755.05 4,813,822.58           33,190,689.88
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน         361,201,850.53       505,923,296.17      356,414,054.42         504,322,074.77
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12                               -                               -   999,800.00 1,509,500.00
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 13           81,235,540.77         78,269,485.31 75,000,000.00 75,000,000.00
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 14 100,090,253.12 100,838,837.67 100,090,253.12 100,838,837.67
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 238,555,465.16 260,258,488.10 238,555,465.16 260,258,488.10
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16             4,003,287.67           5,035,287.67          4,003,287.67             5,035,287.67
เคร่ืองหมายการคา้ 17                               -   32,130,000.00                             -                                 -   
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18 7,964,640.98 9,209,351.22 7,961,491.51 9,187,936.91
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี-สุทธิ 34             5,001,307.13                             -   4,832,198.00 3,235,526.39
สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 26 16,936,705.12 5,932,871.54 16,936,705.12 5,932,871.54
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 453,787,199.95 491,674,321.51 448,379,200.58 460,998,448.28
รวมสินทรัพย์ 814,989,050.48 997,597,617.68 804,793,255.00 965,320,523.05

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      
(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

165 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31  ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31  ธนัวาคม 2567

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19         113,512,696.51       163,202,529.34      113,512,696.51         163,202,529.34
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21         188,961,059.05       228,447,890.56      188,237,290.60         225,321,136.79
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                               -                               -            7,000,000.00                               -   
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22           48,196,151.55         30,081,056.75        48,196,151.55           24,532,695.75
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย                               -                               -                               -                                 -   
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน             3,168,702.29           2,843,887.74          3,168,702.29             2,843,887.74
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 23                435,511.35           1,110,212.34              435,511.35             1,110,212.34
รวมหน้ีสินหมุนเวียน         354,274,120.75       425,685,576.73      360,550,352.30         417,010,461.96
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20             8,697,910.49         56,468,838.35          8,697,910.49           56,468,838.35
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24                               -                382,732.01                             -                  382,732.01
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 13,276,969.80 11,735,878.11 12,767,305.15 11,264,378.83
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 34                               -   1,387,214.58                             -                                 -   
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26 33,036,989.18 10,473,589.22 33,036,989.18 10,473,589.21
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27                               -   27,260,509.42                             -                                 -   
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 55,011,869.47 107,708,761.69 54,502,204.82 78,589,538.40
รวมหน้ีสิน 409,285,990.22 533,394,338.42 415,052,557.12 495,600,000.36

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

166 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31  ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31  ธนัวาคม 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00
ทนุท่ีช าระแลว้
หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50
ก าไร(ขาดทนุ)สะสม
จดัสรรแลว้

ทนุส ารองตามกฎหมาย 9,568,910.34 9,568,910.34 9,568,910.34 9,568,910.34
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร       (177,443,588.26)     (115,036,495.81)     (193,403,774.96)       (113,423,950.15)
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 405,700,884.58 468,107,977.03 389,740,697.88 469,720,522.69
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,175.68 (3,904,697.77)                             -                                 -   
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 405,703,060.26 464,203,279.26 389,740,697.88 469,720,522.69
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 814,989,050.48 997,597,617.68 804,793,255.00 965,320,523.05

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินรวม

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

167 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



             
บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

รายไดจ้ากการขายและบริการ 588,429,914.93 692,809,222.99 575,726,363.07 674,681,008.98
ตน้ทุนขายและบริการ (401,258,933.98) (513,937,494.09) (401,414,434.63) (513,819,266.32)
ก าไรขั้นตน้ 187,170,980.95 178,871,728.90 174,311,928.44 160,861,742.66
รายไดอ่ื้น 30 20,093,083.71 25,065,762.93 10,704,349.81 11,285,813.80
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (196,177,561.76) (256,737,958.18) (193,249,526.87) (250,359,698.39)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (65,641,923.33) (101,679,832.63) (61,956,557.02) (74,474,523.36)
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงาน (54,555,420.43) (154,480,298.98) (70,189,805.64) (152,686,665.29)
รายไดท้างการเงิน 125,204.60 88,160.62 41,940.87 88,160.62
ตน้ทุนทางการเงิน (13,309,580.34) (15,138,986.81) (11,428,631.65) (12,619,833.32)
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ของบริษทัร่วม
ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 3,341,055.45 354,426.60                           -                               -   

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (64,398,740.72) (169,176,698.57) (81,576,496.42) (165,218,337.99)
รายไดภ้าษีเงินได้ 34 6,388,521.72 2,373,939.81 1,596,671.61 1,763,973.40
ขาดทุนส าหรับปี (58,010,219.00) (166,802,758.76) (79,979,824.81) (163,454,364.59)
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี                               -            1,650,408.66                           -             1,650,408.66

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ของบริษทัร่วมในส่วนของ
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน 13                               -   (244,068.69)                           -                               -   

รวมรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  - สุทธิจากภาษี                               -            1,406,339.97                           -             1,650,408.66

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี                               -            1,406,339.97                           -             1,650,408.66
ขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (58,010,219.00) (165,396,418.79) (79,979,824.81) (161,803,955.93)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      
(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

กำรแบ่งปันขำดทุน
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (58,013,703.35) (165,041,355.34) (79,979,824.81) (163,454,364.59)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 3,484.35 (1,761,403.42)

(58,010,219.00) (166,802,758.76)
กำรแบ่งปันขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (58,013,703.35) (163,635,015.37) (79,979,824.81) (161,803,955.93)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 3,484.35 (1,761,403.42)

(58,010,219.00) (165,396,418.79)
ขำดทุนต่อหุ้น
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 29 (0.25) (0.72) (0.35) (0.71)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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171 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน :
ขาดทุนส าหรับปี (58,010,219.00) (166,802,758.76) (79,979,824.81) (163,454,364.59)
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) :
รายไดท้างการเงิน (125,204.60) (88,160.62) (41,940.87) (88,160.62)
ตน้ทุนทางการเงิน 13,309,580.34 15,138,986.81 11,428,631.65 12,619,833.32
รายไดภ้าษีเงินได้ (6,388,521.65) (2,373,939.81) (1,596,671.61) (1,763,973.40)
ผลขาดทุนดา้นเครดิต 10,104,086.59 19,356,939.96 9,408,851.46 18,990,452.31
ขาดทุนจากการลดมูลคา่เคร่ืองหมายการคา้                              -               24,570,000.00                                -                                       -   
คา่เผ่ือดอ้ยคา่-สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,403,437.46                                 -                5,403,437.46                                     -   
คา่เผ่ือดอ้ยคา่-เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                              -                                   -                   999,700.00                                     -   

ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้คงเหลือ 4,665,709.52 862,742.03 4,665,709.52 862,742.03
ตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 3,079,400.00                                 -   3,079,400.00                                     -   
ก  าไรจากการปรับเง่ือนไขการจ่ายช าระเคร่ืองหมายการคา้                              -   (21,078,296.57)                                -                                       -   
ขาดทุน (ก าไร)จากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (11,811.98) 554.80 (11,811.98) 554.80
ก าไรจากการจ าหน่ายเคร่ืองหมายการคา้ (13,209,319.11)                                 -                                  -                                       -   
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (143,059.63) (212,645.97) (143,059.63) (212,645.97)
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 27,570,920.67 27,075,417.61 27,552,655.83 27,056,087.29
สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (11,003,833.58) (4,761,593.57) (11,003,833.58) (4,761,593.57)
ประมาณการคา่คูปองส่วนลด 324,814.55 222,193.60 324,814.55 222,193.60
ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 1,541,091.69 468,959.39 1,502,926.32 620,921.82
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (3,341,055.45) (354,426.60)                                -                                       -   
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม-เบ็ดเสร็จอ่ืน                              -                    244,068.69                                -                                       -   
ประมาณการหน้ีสินเงินคืน (กลบัรายการ) 22,563,399.97 8,675,205.96 22,563,399.97 8,675,205.96
เงินสดไดม้าจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (3,670,584.21) (99,056,753.05) (5,847,615.72) (101,232,747.02)

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง :

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 89,860,175.92 161,315,454.82 92,058,788.24 162,073,081.73
สินคา้คงเหลือ 19,480,266.33 28,115,531.60 19,634,016.98 28,154,284.91
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (14,078.23) 321,818.16 (14,078.23) 321,818.16
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 23,869,907.80 4,423,603.78 22,973,429.84 4,513,668.96
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (39,160,942.20) (114,350,980.56) (37,571,684.64) (113,773,781.19)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (674,700.99) (651,370.43) (674,700.99) (651,370.43)
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 89,690,044.42 (19,882,695.68) 90,558,155.48 (20,595,044.88)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ   

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

172 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

ดอกเบ้ียรับ 48,419.33 88,160.62 41,940.87 88,160.62
ดอกเบ้ียจ่าย (13,887,469.65) (12,978,912.57) (12,006,520.96) (12,467,326.74)
ภาษีเงินได ้(จ่ายออก)                              -   (303,379.03)                                -                                       -   
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 75,850,994.10 (33,076,826.66) 78,593,575.39 (32,974,211.00)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                              -                                   -   (490,000.00)                                     -   
เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (88,737.40) (22,134,065.90) (88,737.40) (22,134,065.90)
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 31,629.90 30,893.46 31,629.90 30,893.46
เงินสดรับจากการขายเคร่ืองหมายการคา้ 10,650,000.00                                 -                                  -                                       -   
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,601,083.46) (23,269,808.97) (5,601,083.46) (23,269,808.97)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน                              -   (2,267,413.34)                                -   (2,267,413.34)
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระผกูพนั                              -   6,500,000.00                                -   6,500,000.00
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 4,991,809.04 (41,140,394.75) (6,148,190.96) (41,140,394.75)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน :
เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,466,085,551.78 1,679,266,063.28 1,466,085,551.78 1,679,266,063.28
เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,514,961,656.85) (1,692,472,143.16) (1,514,961,656.85) (1,692,472,143.16)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                              -                                   -   7,000,000.00                                     -   
เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                              -               90,520,000.00                                -                  90,520,000.00
เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (17,267,385.71) (11,480,969.79) (17,267,385.71) (11,480,969.79)

เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (7,222,818.36) (1,736,230.28) (7,222,818.36) (1,736,230.28)
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินทางการเงิน - คา่เคร่ืองหมายการคา้                              -   (988,414.18)                                -                                       -   
เงินปันผลรับ               375,000.00                                 -                                  -                                       -   
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (72,991,309.14) 63,108,305.87 (66,366,309.14) 64,096,720.05
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 7,851,494.00 (11,108,915.54) 6,079,075.29 (10,017,885.70)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 7.2 15,035,517.41 26,144,432.95 12,813,209.83 22,831,095.53
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7.1 22,887,011.41 15,035,517.41 18,892,285.12 12,813,209.83

การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติม ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7.3

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ   
(นางสาวปิยมาภรณ์  วงศเ์วชวศิน)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 
 การจดทะเบียน :  บริษทั สีเดลต้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล าเนาใน

ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2542  และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด เม่ือ
วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2563 

 ท่ีตั้งบริษทั  :  ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 1 เลขท่ี 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงหว้ยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 2 เลขท่ี 159 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 3 เลขท่ี 36/6 ถนนสุวินทวงศ ์ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ธุรกิจหลกั :  ผลิตและจ าหน่ายสีและเคมีภณัฑ ์และรับจา้งออกแบบภายใน 

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ :  กลุ่มตระกูลนายอาจณรงค ์ตั้งคารวคุณ โดยถือหุน้ในอตัราร้อยละ 26.10 
  (2567 : ร้อยละ 52.22) 
 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี
พ.ศ.2547 และขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยแสดงรายการในงบ
การเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้โดยกระทรวงพาณิชย ์ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
(รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัน้ี 

บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้

2568 2567 2568 2567 2568 2567

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิ
คอล จ ากดั

จ าหน่ายสีน ้าและ
สีน ้ามนั 99.98 50.98 2.16 4.84 2.15 2.62

บริษทั ดีเวนเจอร์ 
อินโนเวชัน่ จ  ากดั

(ยงัไมไ่ดด้  าเนิน
ธุรกิจ) 99.97 99.97 0.1 0.1 -                -                

อตัราร้อยละของสินทรัพยร์วม อตัราร้อยละของรายไดร้วม

 
• บริษทัจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ มี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

• บริษทัน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

• งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
• ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกันท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมน้ีแลว้ 
• ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวม และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน            
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี เร่ิม
ในหรือหลังวันท่ี  1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ           
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้
ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

4.   นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  

รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้แลว้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ หรือคาดวา่จะไดรั้บหลงัจากหกัประมาณการหน้ีสินรับ
คืนและค่าส่งเสริมการขายสินค้า และส่วนลด และค่าธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิ จโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และจะไม่รับรู้รายไดห้ากฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้น 
หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้ โดยไม่อาจวดั
มูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ี
จะตอ้งรับคืนสินคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืน
สินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ส าหรับรายการดงักล่าว
รวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ โดยจะบนัทึกเป็น ประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนอ่ืน- หน้ิสินเงินคืน และ สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 

รายไดจ้ากขายสินคา้พร้อมบริการ  

ส าหรับการขายสินคา้ก่ึงส าเร็จรูปท่ีบริษทัตอ้งให้บริการผสมสีแก่ลูกคา้รายย่อยซ่ึงเป็นลูกคา้ทัว่ไปของ
หา้งหรือร้านคา้ กลุ่มบริษทัระบุวา่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 2 ภาระ โดยภาระท่ี 1 เป็นการขายสินคา้ รับรู้ตามท่ี
กล่าวไวใ้นเร่ืองรายไดจ้ากการขายสินคา้ และภาระท่ี 2 เป็นการบริการผสมสี รับรู้เม่ือปฏิบติัภาระเสร็จ
ส้ิน ในการปันส่วนราคาให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น เน่ืองจากไม่มีราคาขายแบบเอกเทศ บริษทัจึงใชว้ิธี
อตัราส่วนของตน้ทุนแต่ละภาระในการปันส่วน 
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ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กรณีบริษทัไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้ก่อนการปฏิบติัภาระท่ี 2 เสร็จส้ิน(ถา้
มี) จ านวนเงินจากการปันส่วนราคาดงักล่าวจะรับรู้เป็นเงินรับล่วงหน้าตามสัญญา โดยแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

รายไดจ้ากสัญญารับจา้งออกแบบภายใน 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายได้จากสัญญารับจ้างออกแบบภายใน ตามอตัราส่วนของงานก่อสร้างท่ีท าเสร็จ 
อตัราส่วนของงานออกแบบท่ีท าเสร็จค านวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานออกแบบท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึง
วนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงานออกแบบทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการออกแบบ    กลุ่มบริษทัจะตั้งส ารองเผื่อผล
ขาดทุนจากงานออกแบบทนัทีท่ีทราบวา่จะมีผลขาดทุนเกิดขึ้นส าหรับรายไดท่ี้รับรู้แลว้ในงวดท่ีรายงาน       

รายไดค้่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินคา้คงเหลือ 
  สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต  

  มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัมีอ านาจควบคุมหรือมีการ
ควบคุมร่วม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยใชว้ิธีราคาทุนหักดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้
มี) 
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4.6  เคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการ

ท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่ม
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ือง
การรับรู้รายได ้

4.6.1   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครอง

สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ
ตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

4.6.2   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท า
รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วน
หน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบัติ .         
ตามแล้วได้มีการยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทาง
การเงินท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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เม่ือกลุ่มบริษทัแลกเปล่ียนตราสารหน้ีท่ีมีความแตกต่างอยา่งมากในขอ้ก าหนดกบัผูใ้หกู้ต้อ้งถือ
เป็น การส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตลาด ในท านองเดียวกนักลุ่ม
บริษทับนัทึกการเปล่ียนแปลงอยา่งมากในขอ้ก าหนดของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูห่รือบางส่วน
ของ การส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่  
โดยสมมติวา่ขอ้ก าหนดจะมีความแตกต่างอยา่งมาก หากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงิน
สดภายใตเ้ง่ือนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิดว้ยค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดย
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม ซ่ึงมีความแตกต่างอยา่งนอ้ยร้อยละ10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนั
ของ 
กระแสเงินสดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินเดิม หากการเปล่ียนแปลงไม่เป็นนยัส าคญั ผล
แตกต่างระหวา่ง (1) มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินก่อนมีการเปล่ียนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดหลงัจากเปล่ียนแปลง ควรรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นก าไรหรือขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงในก าไรและขาดทุนอ่ืน 

4.6.3  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มี
การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  

        การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

        สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงิน
สดตามสัญญาอีกต่อไป  

4.6.4 การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน   งบ
แสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวน
เงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระ
หน้ีสินพร้อมกนั 

4.7 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ท่ี ถือไว้เ ป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และ
อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือโดยกลุ่มบริษทัท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้น
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หรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี)   

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้าง  ท่ีกิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ี
ไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – ท่ีดิน   ไม่คิดค่าเส่ือม 

 อาคารและส่วนปรับปรุง     20 ปี 

 หอ้งชุด       50 ปี 

4.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย ราคาซ้ือและตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องอ่ืน
เพื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชง้านได ้ตน้ทุนในการต่อเติมหรือปรับปรุงถือเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย ์ 

 ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนในระหว่างปีบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ส่วนตน้ทุน
ของการปรับปรุงสินทรัพยใ์หดี้ขึ้นอยา่งส าคญั  ตน้ทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของรายการ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  ตามระยะเวลาท่ีก าหนด กลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
ราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์ และคิดค่าเส่ือมราคา ทั้งน้ีส าหรับกรณีท่ีมีการเปล่ียนแทน และไดบ้นัทึก
เป็นส่วนหน่ึงของราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนประกอบท่ีถูก
เปล่ียนแทนออก 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 และ 35 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 และ 15 ปี 

180 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 
ยานพาหนะ 

5 และ 10 ปี 
5 ปี 
5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 

4.9 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหากมีความ
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้ น ทั้ ง น้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อ
อายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน)  กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

  
 บริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 

 บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจดั
ประเภทสัญญาเช่า บริษทัจะท าการประเมินวา่สัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ 

181 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี บริษทัยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายุ
สัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ บริษทัรับรู้
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า   

 ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญา
เช่า เม่ือไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 

การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง บริษทัจะพิจารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้น
ขึ้นอยู่กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์
ถา้ท าใหบ้ริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั ไดแ้ก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ภายหลงัการรับรู้
รายการเร่ิมแรก แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกับ
ผลิตภณัฑ์สี บริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า และ
จะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปี  

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้นแต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี  

 

    ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3-5 ปี 
    เคร่ืองหมายการคา้ ไม่ตดัจ าหน่าย 

     4.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์

182 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความ
เส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการ
ประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และ
เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.12 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของกลุ่มบริษทั ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน   
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนกังานในก าไรหรือขาดทุนใน
รอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นราย
โครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและ
งวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนั 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ี
ไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทนัที บริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่าย
ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการ

183 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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ผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็น
ผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 
ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน  
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่า
จะจ่ายช าระ หากบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมา
จากการท่ีพนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

4.14 ภาษีเงินได ้ 

    ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

    ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ           
โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 ประมาณการหน้ีสิน 

184 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อ
ตัวขึ้ นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้
สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

4.16 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย(ผูร่้วม
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับ   แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่า และเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบ
การเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณ

ขึ้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4.17 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึง มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วน 

การถือหุน้ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หรือส่วนไดเ้สียท่ีไม่ไดเ้ป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  

185 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม จะแยกแสดงรายการในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
และรายการก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมแยกแสดงในงบก าไรขาดทุน
รวม ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจะถูกจดัสรรใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

4.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ
บริษทั (ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกและช าระ
แลว้ในระหวา่งปีบญัชี 
 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

 ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่สินคา้หรือบริการแต่ละรายการ
ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็
ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ
ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

 การก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

 ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จ
ส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง
ต่อไปน้ี 

• ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน 
• การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
• การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และ

กิจการมีสิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 
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ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ประมาณการรับคืนสินค้า  
ในการประมาณค่าเผื่อการรับคืนสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการรับคืนสินคา้จาก
ขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท 
 
 
 

ประมาณการหนีสิ้นค่าส่งเสริมการขายและคูปองส่วนลดและส่วนลดพเิศษ 
ในการประมาณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการส่งเสริมการขาย กรณีลูกคา้ซ้ือถึงเป้าตามแผนปฏิบติัการขายท่ีบริษทั
ก าหนดไวใ้นแต่ละงวด บริษทัจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณวา่ลูกคา้แต่ละรายจะซ้ือสินคา้ถึงเป้าตาม
สัญญา โดยค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและความสามารถของลูกคา้  

ประมาณการต้นทุนงานออกแบบภายใน  
กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนงานออกแบบภายในของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานออกแบบและ
น ามาค านวณค่าแรง ท่ีตอ้งใชใ้นการใหบ้ริการจนเสร็จ  กลุ่มบริษทัจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอยา่ง
สม ่าเสมอ และทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละ
ราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริง
ในอนาคต 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจารณาจาก
ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั้น และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่า 
เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้และตามประเภทของสินคา้ 
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ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้
งาน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องพิจารณาการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หากมีขอ้บ่งช้ีและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส าคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีได้รับจากการใช้ประโยชน์ใน
อนาคตของสินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการ
ใช้สินทรัพยน์ั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้ง การ
สูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ รวมถึงกฎระเบียบท่ีส าคญัหรือค าตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้ 

การทดสอบการดอ้ยค่าของของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของขอ้มูลการด าเนินงานท่ีมีอยู่ 
ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต
รวมถึงรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น
โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว อาจเปล่ียนแปลงได้เน่ืองจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงของรายได ้โครงสร้างตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาด
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

การตัดรายการหนีสิ้นทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผกูพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามแลว้ไดมี้

การยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินท่ีตัดรายการและ                  
ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

อตัราดอกเบีย้ตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตัดรายการของหนีสิ้นทางการเงิน 
บริษทัไดใ้ชดุ้ลพินิจในการใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดในการคิดลดกระแสเงินสดส าหรับการตดัรายการของหน้ีสิน
ทางการเงินเพื่อวดัมูลค่ายุติธรรมในแต่ละสัญญาภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ีโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียตลาดท่ี
สะทอ้นตน้ทุนทางการเงินของบริษทัในปัจจุบนั   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 
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หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั 
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ เป็นตน้ ในการก าหนดอตัราคิดลด ฝ่ายบริหารได้
พิจารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใช้ขอ้มูลค่าตาม
อตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณการไว ้

 
สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี ซ่ึงค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ ควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

        สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกีย่วข้องกบัผลขาดทุนสะสมยกมา   
  กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ      

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช ้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่ บริษทัควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่า
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา    

  แหล่งขอ้มูลของก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตค านวณจากประมาณการกระแสเงินสดท่ี
คาดวา่จะไดรั้บในอนาคต ประกอบดว้ยขอ้มูลแผนการบิน ประมาณการตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
ในการประมาณการดังกล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารซ่ึงสะทอ้นถึงการประมาณการอย่างดี ท่ีสุดใน
ขณะนั้น ซ่ึงเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างกบัท่ีไดป้ระมาณการ 
 
 

6.   รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 6.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

ช่ือบริษัทและบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั       ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้

ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 
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บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้
ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั โฮมเพน้ท ์จ ากดั เป็นบริษทัร่วม โดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เดลตา้ กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั กีรติธนพทัธ์ จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วินโดวเ์อเชีย จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมการร่วมกนั 
นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล กรรมการและผูถื้อหุน้บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั (ส้ินสุด

วนัท่ี 1 ตุลาคม 2568) 
ผูบ้ริหาร บุคคลท่ีมีอ านาจ และความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการ

และควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ี
ในระดบับริหารหรือไม่) 

 
รายการธุรกจิท่ีส าคัญ นโยบายก าหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายสินคา้    
 -  บริษทัยอ่ย   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  
 -  บริษทัร่วม                                                     ราคาปกติของธุรกิจ 
 -  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ราคาปกติของธุรกิจ 

 
รายไดค้่าบริการบริหารงาน ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั โดยค านวณตน้ทุนบริหาร งานตาม

สัดส่วนรายไดแ้ละบวกส่วนเพิ่ม 
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าส่งเสริมการขาย   ราคาตลาด 
ค่าเช่าส านกังาน   ราคาตามท่ีตกลงในสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน   อตัราเงินกูส่้วนเพิ่มของบริษทัใหญ่ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ไม่หมุนเวียนอ่ืน - ค่าเคร่ืองหมายการคา้   

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยไดสิ้ทธ์ิในการใชฟ้รีจากกรรมการบริษทั 
                  ของบริษทั  (นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล) 
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6.2 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทั บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)
รายไดจ้ากการขายสินคา้                            -                -         40,470       63,823
รายไดค้่าบริการบริหารงาน                            -                -           4,175         7,310

รายการธุรกิจกับบริษทัร่วม
รายไดจ้ากการขายสินคา้                      3,723         4,947         3,723         4,947

รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค                         926         1,335            926         1,335
ค่าเช่าส านักงาน                         576            864            576            864
จ าหน่ายเคร่ืองหมายการคา้                    50,650              -                -                -   

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
รายการธุรกิจกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน
   ไม่หมุนเวียนอ่ืน - คา่เคร่ืองหมายการคา้       1,881       2,519               -              -   
รายไดอ่ื้น - ก าไรจากการปรับลดคา่เคร่ืองหมายการคา้            -       21,078               -              -   
รายไดอ่ื้น - ก าไรจากการจ าหน่ายเคร่ืองหมายการคา้     13,210            -                 -              -   
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คา่ตอบแทนกรรมการ          635          485            635          485
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ผลประโยชน์ระยะสั้น     10,736     20,431       10,136     19,231
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน          177          244            167          222

    10,913     20,675       10,303     19,453

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
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6.3 ยอดคงเหลือกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

        

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ลูกหนีก้ารค้า
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -           4,361     16,554
บริษทั โฮมเพน้ท ์จ  ากดั          409          532            409          532

ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -           1,394       3,212
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล       3,500            -                 -              -   
หนีสิ้นระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี
 - ค่าเคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล            -         5,548               -              -   

หนีสิ้นทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน
 - ค่าเคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล            -       27,260               -              -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6.4 ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั (บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั) อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.07 ลา้นบาท โดยสัญญาเช่าต่ออายุเป็นรายปี 
สัญญาเช่าส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569  

บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 
(หน่วย: พันบาท)

2568 2567
จ่ายช าระภายใน :
1 ปี 432                    864                    

432                    864                    

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

6.5 การค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567   กรรมการของบริษทั ไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของ
บริษทั  (ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20)  
 

7.  ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
 7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567

เงินสด 49           63                       -               -   
เงินฝากกระแสรายวนั 401         286         320         233         
เงินฝากออมทรัพย์ 22,437    14,686    18,572    12,580    
รวม 22,887    15,035    18,892    12,813    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

 

7.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี มีรายละเอียดดงัน้ี 

194 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567

เงินสด 63           78                        -                -   
เงินฝากกระแสรายวนั 286         7,413      233         7,320      
เงินฝากออมทรัพย์ 14,686    18,653    12,580    15,511    
รวม 15,035    26,144    12,813    22,831    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

7.3  รายการไม่กระทบเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567

เจา้หน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์             25             47             25             47
ช าระหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนโดยการหัก
กลบลบหน้ีกบัการจ าหน่ายเคร่ืองหมายการคา้

     29,987  -  -  - 

รวม      30,012             47             25             47

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6.4 ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั (บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั) อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.07 ลา้นบาท โดยสัญญาเช่าต่ออายุเป็นรายปี 
สัญญาเช่าส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569  

บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 
(หน่วย: พันบาท)

2568 2567
จ่ายช าระภายใน :
1 ปี 432                    864                    

432                    864                    

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

6.5 การค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567   กรรมการของบริษทั ไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของ
บริษทั  (ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20)  
 

7.  ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
 7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567

เงินสด 49           63                       -               -   
เงินฝากกระแสรายวนั 401         286         320         233         
เงินฝากออมทรัพย์ 22,437    14,686    18,572    12,580    
รวม 22,887    15,035    18,892    12,813    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

 

7.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี มีรายละเอียดดงัน้ี 

195 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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8.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ลูกหนีก้ารค้า :-
บริษทัยอ่ย              -                -          4,361      16,554
บริษทัร่วม           409           532           409           532
บคุคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั    243,522    332,458    240,013    314,055
ลูกหน้ีการคา้ต่างประเทศ      15,300      20,100      15,300      20,100
รวมลูกหน้ีการคา้    259,231    353,090    260,083    351,241
หัก  คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (48,794)    (38,764)        (47,422)     (38,087)
ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ    210,437    314,326    212,661    313,154
ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
รายไดค้า้งรับ - บริษทัยอ่ย
      (ตามหมายเหตุขอ้ 6)              -                -          1,394        3,212
รายไดค้า้งรับ - ออกแบบภายใน           901              -   901              -   
ลูกหน้ี - คา่เคร่ืองหมายการคา้        3,545              -                -                -   
อ่ืนๆ - บคุคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        1,027           679           255             96
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        5,473           679        2,550        3,308

หัก  คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (169)         (96)                    (169)            (96)
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ        5,304           583        2,381        3,212
รวม    215,741    314,909    215,042    316,366

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

196 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ี ดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 197,475   248,481   201,385   255,838   
คา้งช าระ :
   ไม่เกิน 3 เดือน 7,984       34,780     6,548       26,576     
   3 - 6 เดือน 961          7,268       527          6,732       
   6 - 12 เดือน 6,749       32,051     6,629       31,951     
   มากกวา่ 12 เดือน 46,062     30,510     44,994     30,144     
รวม 259,231   353,090   260,083   351,241   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  
 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

และ 2567 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม     38,859     19,503     38,183     19,192
เพ่ิมข้ึน     12,597     20,732     11,850     20,251
ลดลง     (2,493)     (1,375)     (2,441)     (1,260)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม     48,963     38,860     47,592     38,183

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ลูกหน้ีการคา้จ านวน  53.44 ลา้นบาท และ   98.10 ลา้นบาท ตามล าดบั 
      ถูกใชเ้ป็นหลกัประกนั เงินกูย้มืระยะสั้นตามหมายเหตุขอ้ 19 

 

197 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567

สินคา้ส าเร็จรูป      95,247    111,057      92,337    111,381
งานระหวา่งท า           781        1,240           781        1,240
วตัถุดิบ      17,048      16,960      17,048      16,960
วสัดุส้ินเปลือง      10,963      13,141      10,805      12,981
สินคา้ส่งเสริมการขาย        2,111        3,233        2,111        3,233
รวม    126,150    145,631    126,161    145,795
หัก คา่เผ่ือการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ    (10,093)      (5,427)    (10,093)      (5,428)
รวม    116,057    140,204    116,068    140,367

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีเกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
และ 2567 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : พนับาท)

ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินคา้คงเหลือ : 2568 2567
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 5,427                4,565                
เพ่ิมข้ึน 4,666                862                   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 10,093             5,427                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 

 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 4.67 ลา้นบาท (2567 : 0.86 ลา้นบาท) 
โดยน าไปปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

 

198 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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10.   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  
 

(หน่วย : พนับาท)

เงนิลงทุนในเงนิฝากประจ า 2568 2567
เงินฝากประจ า 12 เดือน 1,598                1,584                
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,598                1,584                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีเงินฝากประจ าประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาจ านวน 1.6 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 – 0.70 ต่อปี  (ปี 2567 เงินฝากท่ีมีภาระผูกพนั : 1.58 ลา้นบาท ตามหมายเหตุขอ้ 
19 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 – 0.30 ต่อปี )  

 
11. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

 
(หน่วย : พนับาท)

2568 2567 2568 2567
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 3,282 4,144 3,179 4,055
เงินมดัจ า-คา่วตัถุดิบ - 21,181 - 21,181
เงินมดัจ า-ซ้ือทรัพยสิ์น - 6,708 - 6,708
เงินมดัจ า-อ่ืนๆ 133 953 133 43
อ่ืนๆ 1,502 1,204 1,502 1,204
รวม 4,917 34,190 4,814 33,191

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
 
 

199 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย:พนับาท)
ทนุท่ี
เรียก

ช าระแลว้

สดัส่วน
เงินลงทนุ

ช่ือบริษทั (ร้อยละ) 2568 2567 2568 2567

บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั 1,000      99.98      1,000     510        - -

บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ  ากดั 1,000      99.97      1,000     1,000     - -

คา่เผ่ือดอ้ยคา่เงินลงทนุ : บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่จ  ากดั (1,000) - - -
รวม 1,000     1,510     - -

ราคาทนุ เงินปันผลท่ีบริษทัรับ
ระหวา่งปี

 
   

เงินลงทุนในบริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภทเงินลงทนุ จ านวน
หุ้น

มูลคา่
หุ้นละ

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง จ านวนหุ้น

 จ  านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง

หุ้นสามญั 9,800 100 980 9,800 9,798 979 4,898

หุ้นบริุมสิทธ์ิ 200 100 20 10,000 200 20 10,000
รวม 10,000 1,000 19,800 9,998 999 14,898
สดัส่วนร้อยละ 99.9 75.24

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยทนุจดทะเบียน

 
บริษทัไดด้ าเนินการซ้ือหุ้นสามญัระหว่างปีบริษทัได้ท าการซ้ือหุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นร่วม ซ่ึงถือหุ้นอยู่จ  านวน 
4,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของบริษทั มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยช าระค่าตอบแทน
เป็นเงินสดหรือหกักบัมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีจะจ าหน่ายใหก้บับริษทั เซฟโก ้เพน้ท ์จ ากดั จ านวน 490,000 บาท 
ท าใหบ้ริษทัจะถือหุน้ในสัดส่วนใหม่ คิดเป็นร้อยละ 99.98 ตามท่ีไดก้ล่าวหมายเหตุขอ้ 17  

200 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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       13.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
  

(หน่วย : พนับาท)

2568 2567 2568 2567
เงินลงทุนในบริษทัร่วมตน้ปี             78,269             78,159             75,000             75,000
ก าไรจากเงินลงทุนใน                       
  บริษทัร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย               2,967                  354                     -                       -   
ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี  - (244)  -  - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมส้ินปี             81,236             78,269 75,000                        75,000

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
13.3 การขยายธุรกิจใหม่ 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7/2568 ลงวนัท่ี 27 ตุลาคม 2568 ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทั
เขา้ร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจและองคก์รรัฐวิสาหกิจเพื่อจดัตั้งบริษทัร่วมทุน (“บริษทัร่วมทุน”) โดย
มีวตัถุประสงคเ์พื่อประกอบธุรกิจดา้นการให้บริการคลงัสินคา้ ทุนจดทะเบียน 360,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามญั 3,600,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทัจะถือหุ้นในอตัราร้อยละ 25 โดยยงัไม่ไดมี้การ
จ่ายช าระค่าหุน้หรือจดัตั้งบริษทัดงักล่าว 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

(หน่วย: พนับาท)

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

หอ้งชุด รวม

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567          44,274             35,082           7,500             86,856
ซ้ือเพ่ิม                  -                       -           22,134             22,134
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567          44,274             35,082         29,634           108,990
ซ้ือเพ่ิม                  -                      89                -                      89
โอนเขา้จากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  -               1,494  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568          44,274             36,665         29,634           109,079
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567                  -                 5,703              310               6,013
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 1,754              384               2,138
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                  -                 7,457              694               8,151
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 2,332               2,332
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568                  -                 9,789              694             10,483
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567          44,274             27,625         28,940           100,839
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568          44,274             26,876         28,940             98,596

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ฝ่ายบริหารประมาณมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน  อาคารและส่วนปรับปรุง และ
หอ้งชุดวา่ราคายติุธรรมไม่แตกต่างกบัราคาตามบญัชีอยา่งเป็นสาระส าคญั 
 
ณ วนัท่ี 31   ธนัวาคม  2568  บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบางส่วนมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน  
93.16  ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2567 : 93.78  ลา้นบาท)     ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของบริษทั 
(ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20 ) 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีรายไดค้่าเช่าท่ีเกิดจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึง
รับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนจ านวน 1.54 ลา้นบาท และ 0.38 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการมีมติใหจ้ าหน่าย ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 40 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งาน
อยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนประมาณ 153.52 ลา้นบาท  
(ปี 2567 : 151.71 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดน้ าท่ีดินและ อาคารมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 74.59 ลา้นบาท (ปี 2567 
: 76.45 ลา้นบาท)  ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ตามหมายเหตุขอ้ 19 และ 20 ) 

 
16.  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567                       6,880
ซ้ือเพ่ิม                            -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       6,880
ซ้ือเพ่ิม                            -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568                       6,880
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567                          813
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                       1,032
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       1,845
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                       1,032
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568                       2,877
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       5,035
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568                       4,003
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17.  เคร่ืองหมายการค้า 

เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑสี์ มูลค่า 56.70 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดม้าภายใตส้ัญญาซ้ือ (ตามหมาย
เหตุขอ้ 27)  เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวมีอายุ 10 ปี นับจากวนัท่ีจดทะเบียนกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 
และอาจต่ออายไุดทุ้ก ๆ 10 ปี 
 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - เคร่ืองหมายการคา้ สรุปไดด้งัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี                32,130                56,700
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า - (24,570)
จ าหน่าย (32,130) -
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี                       -                  32,130

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
  

เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2568  บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้จ าหน่ายเคร่ืองหมายการค้า/
เคร่ืองหมายบริการ ซ่ึงเป็นสินทรัพยท่ี์ใชใ้นการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญั ใหแ้ก่ บริษทั เซฟโก ้เพน้ท ์จ ากดั (กิจการท่ี
เก่ียวข้องกัน – บริษัทท่ีผูถื้อหุ้นร่วมของบริษทัย่อยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่)  มูลค่า 50.65 ล้านบาท (ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) โดยจ่ายช าระเป็น การหักกลบลบหน้ีหน้ีสินท่ีมีอยู่กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 40 ลา้นบาท 
และรับช าระเป็นเช็คเงินสด จ านวน 10.65 ลา้นบาท คา้งช าระค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม 3.5 ลา้นบาท และบริษทัไดซ้ื้อหุน้
บริษทัดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั จากผูถื้อหุน้รายดงักล่าวตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 12  

กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไร จากการจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าวในรายไดอ่ื้น ในนงบการเงินรวม เป็นจ านวนสุทธิ 13.21  
ลา้นบาท  
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567                       3,644                       3,470
ซ้ือเพ่ิม                       2,267                       2,267
โอนจากสินทรัพยถ์าวร                       7,069                       7,069
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                    12,980                    12,806
ซ้ือเพ่ิม                       5,403                       5,403
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568                    18,383                    18,209
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567                       2,550                       2,417
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                       1,220                       1,201
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       3,770                       3,618
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                       1,245                       1,226
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568                       5,015                       4,844
ค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตวัตน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568                     (5,403)                     (5,403)
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567                       9,210                       9,188
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568                       7,965                       7,962

ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์
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19.  เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท)

2568 2567
เงินเบิกเกินบญัชี                30,436                46,161
เงินกูย้ืมระยะสั้น                83,076              117,041

             113,512              163,202

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
19.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจ านวน 4 ธนาคารรวมจ านวน 60 ลา้น
บาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั ตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุขอ้ 36 

19.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน และสัญญา
กูย้มืรวมจ านวน 655 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั ตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุขอ้ 36 

วงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารดงักล่าว ค ้าประกนัโดย จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
กรรมสิทธ์ิของบริษทั (ตามหมายเหตุข้อ 14 และ 15) และลูกหน้ีการคา้ตามหมายเหตุข้อ 8 และค ้าประกันโดย
กรรมการบริษทั 
 
20.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 
(หน่วย: พนับาท)

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567
ตน้งวด                     79,071                                -   
กูเ้พ่ิม - 90,520
หัก จ่ายช าระ (22,633) (11,449)
รวม 56,438 79,071
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 22) (47,740) (22,602)
ปลายงวด                       8,698                       56,469

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย : พนับาท)

ระยะเวลา 
(ปี)

อตัราดอกเบ้ีย
ต่อปี(ร้อยละ)

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

วงเงินท่ี 1  เงินกูย้มื 6 MLR-2.33%                 15,520                 15,520
วงเงินท่ี 2  เงินกูย้มื 3.4 MLR-1.25%                 75,000                 75,000
รวม                 90,520 90,520                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 

วงเงินท่ี 1    ก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายในระยะเวลา 6 ปี โดยช าระเป็นรายเดือนงวดละ 0.27 ลา้นบาท 
ส้ินสุดเดือนมกราคม 2573   

 

วงเงินท่ี 2    ก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายในระยะเวลา 40 เดือน โดยช าระงวดแรกวนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 
และงวดต่อๆ ไปเม่ือครบก าหนดระยะเวลาทุกๆวนัท่ี 30 มิถุนายน และวนัท่ี 30 ธันวาคมของ
ทุกปี ช าระคืนเงินตน้จ านวน 10.00 ลา้นบาท และในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2570 ช าระคืนเงินตน้ 
25.00 ลา้นบาท  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดบางประการตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาดงักล่าว เช่น อตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผูถื้อ สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ 
ไม่ได้ด ารงสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มผูถื้อรายใหญ่ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการเรียกคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินแห่งหน่ึง บริษทัฯ จึงจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นหน้ีสินหมุนเวียนจ านวน 25 ล้านบาท 
ปัจจุบนับริษทัอยูร่ะหวา่งขอผอ่นผนัเง่ือนไขดงักล่าวกบัสถาบนัการเงินแห่งดงักล่าว 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร ค ้าประกนัโดย จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั (ตามหมายเหตุ
ขอ้ 14 และ 15) และค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทั 
 
21.  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
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2568 2567 2568 2567
เจ้าหนีก้ารค้า
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   115,206        149,801 115,206    149,801  
เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย     57,601          64,005 56,898      61,027    
อ่ืนๆ     16,154          14,641 16,133      14,493    
รวม   188,961 228,447      188,237    225,321  

(หน่วย : พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
22.  ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
 

หมายเหตุ
31 ธนัวาคม 

2568
31 ธนัวาคม 

2567
31 ธนัวาคม 

2568
31 ธนัวาคม 

2567
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20           47,740             22,602             47,740             22,602
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27                   -                 5,548                     -                       -   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24                456               1,930                  456               1,930
รวม           48,196             30,080             48,196             24,532

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  

23. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน  

(หน่วย : พนับาท)

2568 2567 2568 2567
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 145 531 145 531
เงินมดัจ ารับ - 579 - 579
เงินประกนั-คา่เช่า 291             - 291 -
รวม 436 1,110 436 1,110

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
24. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
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(หน่วย: พนับาท)

31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                          456                       2,313
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 22) (456) (1,930)
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี                            -                            383

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
(หน่วย : พนับาท)

31  ธนัวาคม 
2568

31 ธนัวาคม 
2567

31  ธนัวาคม 
2568

31 ธนัวาคม 
2567

ภายใน 1 ปี                461             1,930                456             1,857
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี                   -                  461                   -                  456
รวม                461             2,391                456             2,313
หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต (5) (78)                   -                     -   

มูลคา่ปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า                456             2,313                456             2,313

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทั ไดท้ าสัญญาเช่ายานพาหนะจ านวน 2 สัญญา  ก าหนดช าระค่าเช่า
เป็นงวดรายเดือน เดือนละ 160,863 บาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 สรุปไดด้งัน้ี 

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

38 
 

2568 2567 2568 2567
เจ้าหนีก้ารค้า
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   115,206        149,801 115,206    149,801  
เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย     57,601          64,005 56,898      61,027    
อ่ืนๆ     16,154          14,641 16,133      14,493    
รวม   188,961 228,447      188,237    225,321  

(หน่วย : พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
22.  ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
 

หมายเหตุ
31 ธนัวาคม 

2568
31 ธนัวาคม 

2567
31 ธนัวาคม 

2568
31 ธนัวาคม 

2567
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20           47,740             22,602             47,740             22,602
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27                   -                 5,548                     -                       -   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24                456               1,930                  456               1,930
รวม           48,196             30,080             48,196             24,532

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  

23. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน  

(หน่วย : พนับาท)

2568 2567 2568 2567
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 145 531 145 531
เงินมดัจ ารับ - 579 - 579
เงินประกนั-คา่เช่า 291             - 291 -
รวม 436 1,110 436 1,110

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
24. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

212 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

40 
 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
งบการเงินรวม/งบการเงิน

เฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567

คา่เส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,032                                1,032                                
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 73                                     162                                   
รวม 1,105                                1,194                                 
 
 
 
25. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตน้ปี       11,736       13,086        11,264            12,706
ส่วนทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน :
ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั         1,288         1,599          1,515              1,515
ตน้ทนุดอกเบ้ีย            298            343             287                 335
ตน้ทนุบริการในอดีต              -                -                 -                     -   
ส่วนทีรั่บรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
ก าไรจากการประมาณการ                                                   
    ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั              -   (2,063)               -   (2,063)
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี              -   (1,229)               -   (1,229)
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี       13,322       11,736        13,066            11,264

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

213 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

41 
 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ วนั ท่ีรายงาน
เกิดขึ้นจาก  

       
(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
สมมติฐานประชากร               -   (631)               -   (631)
สมมติฐานทางการเงิน               -   (358)               -   (358)
การใชป้ระสบการณ์จริง               -   3,052               -   3,052
รวม               -   2,063               -   2,063

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
 
 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: พันบาท)

2568 2567 2568 2567
ตน้ทนุขายและบริการ             598             842             598             842
ตน้ทนุจดัจ าหน่าย             502             610             435             536
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร             485             490             469             472
รวม          1,585          1,942          1,502          1,850

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมิน สรุปไดด้งัน้ี 
 

214 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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(ร้อยละต่อปี)

2568 2567 2568 2567
อตัราคิดลด 2.55 - 2.84 2.55 - 2.84 2.55 2.55
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 4 - 5 4 - 5 5 5
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน 1.91 - 28.65 1.91 - 28.65 2.39 - 28.65 2.39 - 28.65
 (ข้ึนกบัระยะเวลาการท างาน)
อตัรามรณะ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

105% ของตารางมรณะ
ไทย ปี 2560

105% ของตารางมรณะ
ไทย ปี 2560

งบการเงินรวม

 
 
 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1    (1,286)      1,483    (1,314)      1,515
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1      1,556    (1,370)      1,598    (1,407)
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20    (1,334)      1,625    (1,355)      1,649
อตัรามรณะ ร้อยละ 20       (176)         179       (182)         185

2568
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

215 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1      (1,282)       1,487      (1,255)       1,456
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1       3,088      (2,399)       3,002      (2,331)
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20      (2,220)       3,247      (2,180)       3,199
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         (327)          338         (317)          327

2567
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
 
26. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน / สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 

 รายการเปล่ียนแปลงในประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ตน้ปี          10,473            1,798            5,932            1,171
เพ่ิมข้ึน          41,592          24,127          20,730          12,732
ลดลง        (19,029)        (15,452)          (9,726)          (7,970)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ปลายปี          33,036          10,473          16,936            5,933

ประมาณการหน้ีสินไม่  
หมุนเวียนอ่ืน

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
27. หนีสิ้นทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

216 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

44 
 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567
หนี้สินทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน - ค่าเคร่ืองหมาย
การค้า
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กรรมการบริษทัย่อย)
นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล -                32,808             
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
     ภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 22) -                (5,548)             
สุทธิ -                27,260             

งบการเงินรวม

 

2568 2567 2568 2567
ภายใน 1 ปี                   -               8,000                   -               5,548
เกิน 1 ปี แต่ไมเ่กิน 5 ปี                   -            32,000                   -            27,260
เกิน 5 ปี                   -                      -                     -                      -   
รวม                   -            40,000                   -            32,808
หกั  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต                   -   (7,192)                   -                      -   
มลูค่าปัจจุบนัของหน้ีสินทางการเงินไม่
หมนุเวียนอ่ืน                   -            32,808                   -            32,808

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 
 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยคา้งช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์สี  (ตามหมายเหตุขอ้ 17) 
ซ่ึงซ้ือจากกรรมการของบริษทัย่อย ตามสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการคา้ ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 จ านวน 
56.21 ลา้นบาท มีเง่ือนไขการจ่ายช าระภายในระยะเวลา 10 ปี โดยมีอตัราดอกเบ้ียเงินกูส่้วนเพิ่ม ก าหนดจ่าย
ช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือน  เร่ิมงวดแรกวนัท่ี 31 มกราคม 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2571 
 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  บริษทัยอ่ยและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดร่้วมกนัจดัท าบนัทึกเพิ่มเติม
แนบทา้ยสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการคา้ โดยไดต้กลงร่วมกนัปรับลดจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาซ้ือขาย

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

43 
 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1      (1,282)       1,487      (1,255)       1,456
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1       3,088      (2,399)       3,002      (2,331)
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20      (2,220)       3,247      (2,180)       3,199
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         (327)          338         (317)          327

2567
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
 
26. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน / สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 

 รายการเปล่ียนแปลงในประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน ส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ตน้ปี          10,473            1,798            5,932            1,171
เพ่ิมข้ึน          41,592          24,127          20,730          12,732
ลดลง        (19,029)        (15,452)          (9,726)          (7,970)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ปลายปี          33,036          10,473          16,936            5,933

ประมาณการหน้ีสินไม่  
หมุนเวียนอ่ืน

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
27. หนีสิ้นทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

217 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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เคร่ืองหมายการคา้ จาก 80.70 ลา้นบาท เป็น 61.30 ลา้นบาท โดย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัยอ่ยมีท่ีตอ้ง
จ่ายช าระคงเหลือ 40.00 ลา้นบาท โดยก าหนดให้จ่ายช าระในอตัราปีละ 8 ลา้นบาท ภายในระยะเวลา 5 ปี 
เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทัย่อยไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้ณ วนัท่ีตกลงเจราจาซ้ือเคร่ืองหมาย
การคา้ และบริษทัย่อย ไดพ้ิจารณาปรับปรุงมูลหน้ีท่ีบริษทัไดบ้นัทึกไว ้และวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินใหม่
ด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดด้วยอัตราดอกเบ้ียตลาด โดยรับรู้รายได้จากปรับลดค่า
เคร่ืองหมายการคา้ จ านวน 24.57 ลา้นบาท 
 
ในระหว่างปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2568 บริษทัไดจ้ าหน่ายเคร่ืองหมายการคา้ให้แก่บริษทั เซฟโก ้เพน้ท์ จ ากดั 
โดยหักกลบกบั หน้ิสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน และไดรั้บช าระเป็นเช็คเงินสดเพิ่ม ตามท่ีกล่าวในหมาย
เหตขุอ้ 18 

 
28. ส ารองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุน

ส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี)จนกว่า
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

 
29. ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน  

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 

            

2568 2567 2568 2567
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 
  ของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) (พนับาท) (58,014)     (165,041)   79,980 (163,454)   
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 
(พนัหุ้น) 230,000    230,000    230,000    230,000    
ก  าไรต่อหุ้น (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท) (0.25) (0.72) 0.35 (0.71)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 
 
 

218 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
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30.  รายได้อ่ืน 
 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร             12             -               12             -   
รายไดบ้ริหารจดัการ - บริษทัย่อย  -               -        4,174        7,310
รายไดค้่าเช่า        1,639           375        1,639           375
รายไดจ้ากการขายเศษซากและอ่ืนๆ        5,233        3,612        4,504        3,600
ก าไรจากการปรับลดค่าเคร่ืองหมายการคา้             -        21,079             -               -   
ก  าไรจากการจ าหน่ายเคร่ืองหมายการคา้      13,209             -               -               -   
รายไดเ้งินปันผล  -             -             375             -   
รวม      20,093      25,066      10,704      11,285

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
 
31. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดัโดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนให้กบักรรมการเฉพาะในฐานะ
ผูบ้ริหาร และให้กบัผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการหรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซ่ึ้งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

 
32. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือน
ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต ในระหว่างปี 2567
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 0.97 ลา้นบาท (ปี 2567 : 1.27 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั
ปี 2568: 0.97 ลา้นบาท ปี 2567 : 1.27 ลา้นบาท) 

219 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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33. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วยรายการ
ค่าใชจ่้ายท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหวา่งท า 16,580 19,422 16,425 19,422
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 293,525 323,812 294,043 323,812
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 204,509 252,034 200,238 246,253
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 27,570 27,075 27,553 27,056
คา่จา้งรถขนส่งภายนอก 9,232 15,117 9,232 15,117
คา่โฆษณาและส่งเสริมการขาย 11,138 23,334 11,137 22,954
คา่ธรรมเนียมวิชาชีพและอ่ืนๆ 7,380 7,319 7,378 7,109

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

34. สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สรุปไดด้งัน้ี 

220 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
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(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั:
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี             -               -               -               -   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:

(รายได)้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี        
    จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว      (6,389)      (2,374)      (1,597)      (1,764)
(รายได)้ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทนุ      (6,389)      (2,374)      (1,597)      (1,764)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง                             
            กบัผลขาดทนุจากการประมาณการ                    
              ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั             -   (413)             -               -   
รวม             -   (413)             -   -             

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
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(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (64,399) (169,176) (81,576) (165,219)
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัราภาษี (12,880) (33,835) (16,315) (33,044)
ผลกระทบทางภาษสี าหรับ:
รายจ่ายท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี (3,491)        4,922        4,146        4,401
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหักเพ่ิมเติม (220) (2,750) (220) (238)
ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยร์อตดับญัชี 9,862 28,309 10,591 26,889
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 340 981 201 228
รวม        6,491 31,462      14,718 31,280
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (6,389) (2,373) (1,597) (1,764)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

 

 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วย
รายการดงัต่อไปน้ี 

222 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
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(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี :
คา่เผ่ือการลดลงของมูลคา่สินคา้คงเหลือ 2,019 1,086 2,019 1,086
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 9,518 7,637 9,518 7,637
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น-เคร่ืองจกัร             79             79             79             79
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่-สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน        1,081  -        1,081  - 
คา่เผ่ือดอ้ยคา่เคร่ืองหมายการคา้  -        4,914             -               -   
คา่เผ่ือดอ้ยคา่เงินลงทนุ  -  -           200  - 
หน้ีสินจากการประมาณการสินคา้รับคืน 5,549 2,095 5,549 2,095
ประมาณการคา่ใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 3,989 4,835 3,956 4,356
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,243 2,347 2,141 2,253
ผลกระทบทางภาษีอ่ืน 2,727 2,096 2,493 2,055
รวม 27,205 25,089 27,036 19,561
หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี :
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - (9,625)             -               -   
คา่เส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวร (19,284) (15,137) (19,284) (15,137)
สินทรัพยจ์ากการประมาณการสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (2,920) (1,672) (2,920) (1,187)
รวม (22,204) (26,434) (22,204) (16,324)
สินทรัพย์(หนีสิ้น)ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 5,001 (1,345) 4,832 3,237

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานไดรั้บ และสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วน
งานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทั
คือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานสองส่วน คือ การผลิตและจ าหน่ายสีและ
เคมีภณัฑแ์ละออกแบบภายใน และด าเนินธุรกิจในประเทศไทยและประเทศกมัพูชา กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบั
ท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  
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(หน่วย: พนับาท)

2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี :
คา่เผ่ือการลดลงของมูลคา่สินคา้คงเหลือ 2,019 1,086 2,019 1,086
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 9,518 7,637 9,518 7,637
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น-เคร่ืองจกัร             79             79             79             79
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่-สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน        1,081  -        1,081  - 
คา่เผ่ือดอ้ยคา่เคร่ืองหมายการคา้  -        4,914             -               -   
คา่เผ่ือดอ้ยคา่เงินลงทนุ  -  -           200  - 
หน้ีสินจากการประมาณการสินคา้รับคืน 5,549 2,095 5,549 2,095
ประมาณการคา่ใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 3,989 4,835 3,956 4,356
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,243 2,347 2,141 2,253
ผลกระทบทางภาษีอ่ืน 2,727 2,096 2,493 2,055
รวม 27,205 25,089 27,036 19,561
หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี :
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - (9,625)             -               -   
คา่เส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวร (19,284) (15,137) (19,284) (15,137)
สินทรัพยจ์ากการประมาณการสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (2,920) (1,672) (2,920) (1,187)
รวม (22,204) (26,434) (22,204) (16,324)
สินทรัพย์(หนีสิ้น)ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 5,001 (1,345) 4,832 3,237

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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ลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2568  กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้ภายนอกท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กิจการจ านวน  3  ราย รวม 374.79 ลา้นบาท (ปี 2567 : 2 ราย รวม 348.78 ลา้นบาท) 

 
36. วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนท่ีไม่ใช่เงินสดท่ี
เป็นหลกัประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียน
อ่ืน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือคือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทั  ตามเง่ือนไขท่ีตก

ลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

 ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ  ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่า
มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคัญ ความเส่ียงสูงสุดทางด้านสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวน
มาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

 

 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั  บริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจาก เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และ เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาแลว้วา่ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียของบริษทัมีระดบัต ่า เน่ืองจากอตัรา
ดอกเบ้ียส่วนใหญ่เป็นอตัราคงท่ี ดงัน้ี 
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด          22,887                 -                   -            22,887  0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -          215,741        215,741  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -              1,598                 -              1,598 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

       113,512                 -                   -          113,512 MOR,  MLR, 
MLR-0.5-

2.33,2.985-
4.85, 

F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
                -                   -          188,961        188,961  - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก  าหนดภายในหน่ึงปี                 -            48,196                 -            48,196  2.6 , 6

เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน            8,698  -  -            8,698
 `MLR-1.25% 

  -2.33%

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

 
 

228 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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(หน่วย:พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย
คงท่ี

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             18,892            -                 -            18,892 0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน                   -              -        215,042         215,042 -
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน                   -          1,598               -              1,598 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             
             ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

        113,512            -                 -         113,512 MOR, MLR-
0.5-2.33,2.985-
4.85, F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                   -              -       188,961       188,961  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง            
        ก  าหนดภายในหน่ึงปี

                  -       48,196               -            48,196 2.6 , MLR 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน             8,698  -  -            8,698 MLR - 1.25%  
MLR - 2.33%

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

 
 
 

229 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         15,036                 -                   -           15,036  0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         314,909       314,909  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,584                 -             1,584 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

      163,202                 -                   -         163,202 MOR,  MLR, 
MLR-0.5-

2.33,2.985-
4.85, 

F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
                -                   -         228,448       228,448  - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก  าหนดภายในหน่ึงปี                 -           30,081                 -           30,081  2.6 , 6

เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน         56,469  -  -         56,469
 `MLR-1.25% 

  -2.33%
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           27,260                 -           27,260  6
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                 -                382                 -                382 2.6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 

230 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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(หน่วย:พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย
คงท่ี

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             12,813            -                 -            12,813 0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน                   -              -        316,366         316,366 -
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน                   -          1,584               -              1,584 0.20 - 0.60

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             
             ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

        163,202            -                 -         163,202 MOR, MLR-
0.5-2.33,2.985-
4.85, F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                   -              -       225,321       225,321  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง            
        ก  าหนดภายในหน่ึงปี

                  -       24,532               -           24,532 2.6 , MLR 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน           56,469  -  -         56,469 MLR - 1.25%  
MLR - 2.33%

หน้ีสินตามสัญญาเช่า                   -            382               -                382 2.6

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

231 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตามอตัราตลาด  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

232 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
และ 2567 มีดงัต่อปีน้ี

(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 22,887                   22,887           18,892           18,892
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 215,741       215,741               215,042         215,042
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,598           1,598                       1,598             1,598
หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 113,512       113,512               113,512         113,512
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 188,961       188,961               188,237         188,237
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 48,196         48,196                   48,196           48,196
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 8,698 8,698 8,698 8,698

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

 
 

233 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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61 
 

(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 15,036                   15,036           12,813           12,813 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 314,909       314,909               316,366         316,366 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,584           1,584                       1,584             1,584 
หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 163,202       163,202               163,202         163,202 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 228,448       228,448               225,321         225,321 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30,081         30,081                   24,532           24,532 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 56,469 56,469 56,469 56,469
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27,260         27,260          -  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 382              382                             382                382 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

 
 

 

 

 

 

37. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

234 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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37.1 ภาระผกูพนัสัญญาบริการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญ รวมจ านวน 0.21 ลา้นบาท (ปี 
2567 : 0.21 ลา้นบาท) 

37.2 ภาระผกูพนัสัญญาขายสินคา้ 

บริษทัมีภาระท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาขายสินคา้ โดยตอ้งส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ (ตาม
หมายเหตุ ขอ้ 22 ) ตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั บริษทัไดรั้บเงินล่วงหน้าค่าสินคา้แลว้ทั้งจ านวน (บนัทึกไวใ้น
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน)  บริษทัจะรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้เม่ือส่งมอบสินคา้ให้กับ
ลูกคา้ รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี  

(หน่วย :พนับาท)

2568 2567
เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้า :
ตน้ปี 697                   1,183                
เงินรับล่วงหน้าระหวา่งปี -                   1,135                
รับรู้เป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ระหวา่งปี (552)                 (1,621)              
ปลายปี 145                   697                   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
 

37.3 ภาระผกูพนัสัญญาสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้(ลิขสิทธ์ิ)ตามสัญญา
ซ้ือสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้จากบริษทัแห่งหน่ึงในอตัราร้อยละของยอดขายทั้งหมดตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา
โดยตอ้งจ่ายล่วงหนา้ขั้นต ่าจ านวน 2.0 ลา้นบาท และจ่ายค่าสนบัสนุนการตลาดอีกจ านวน 0.25 ลา้นบาท
ส่วนค่าสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้ท่ีเหลือ (ถา้มี) ตอ้งช าระเพิ่มเติม ณ วนัส้ินสุดสัญญาในเดือนกนัยายน 2568 
และต่อมาวนัท่ี 1 ตุลาคม 2568 บริษทัได้สัญญาฉบบัใหม่ โดยบริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายช าระค่า
เคร่ืองหมายการคา้ ลิขสิทธ์ิจากบริษทัดงักล่าวในอตัราร้อยละของยอดขายทั้งหมด โดยก าหนดให้จ่าย
ช าระล่วงหนา้ 2 ลา้นบาทและค่าสนบัสนุนการตลาด 0.25 ลา้นบาทโดยบริษทัจ่ายช าระแลว้ 1 ลา้นบาท
เหลือคา้งจ่าย 1.25 ลา้นบาท สัญญาดงักล่าวส้ินสุดใน เดือนกนัยายน 2569 และสามารถจ าหน่ายสินคา้ต่อ
ไดอี้ก 90 วนันบัจากวนัท่ีส้ินสุดสัญญา 
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(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 15,036                   15,036           12,813           12,813 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 314,909       314,909               316,366         316,366 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,584           1,584                       1,584             1,584 
หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 163,202       163,202               163,202         163,202 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 228,448       228,448               225,321         225,321 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 30,081         30,081                   24,532           24,532 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 56,469 56,469 56,469 56,469
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27,260         27,260          -  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 382              382                             382                382 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

 
 

 

 

 

 

37. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

235 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ
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37.4 การค ้าประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนักบัหน่วยงานราชการซ่ึงออกโดยธนาคาร 
เป็นการค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและบตัรน ้ามนั จ านวน 1.69 ลา้นบาท  

 
38. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม   
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี  31 
ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.99 : 1 (ปี 2567 : 1.15 : 1)  และเฉพาะบริษทัมีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุน 1.06 :1 (ปี 2567 : 1.06 : 1)  

39. การจัดประเภทรายการใหม่ 

 บริษทัไดจ้ดัประเภทรายการบญัชีใหม่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในงบ
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
(หน่วย:บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุส ารองตามกฎหมาย 10,679,413.76 (1,110,503.42) 9,568,910.34
ขาดทนุสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (114,534,453.57) 1,110,503.42 (113,423,950.15)

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567
การจดัประเภท
รายการใหม่

ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม หลงัจดัประภท

งบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

40. เหตุการณ์ภายหลงัวันท่ีรายงาน 

       ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1 /2569 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2569  มีมติอนุมัติให้เสนอผูถื้อหุ้น
พิจารณาการจ าหน่ายท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของโรงงานสุวินทวงศ(์อสังหาริมทรัพยืเพื่อการลงทุน) ซ่ึงไม่ไดใ้ชใ้น
การด าเนินธุรกิจ ให้แก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั (กรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทั) เป็นมูลค่า 93 ลา้นบาท ก าหนดให้
ช าระค่าท่ีดินภายในเดือนกรกฎาคม 2569  เน่ืองจากรายการดงักล่าวถึงเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทั
จึงไดเ้ปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการของบริษทัต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ แต่งตั้งท่ี
ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากส านักงานกลต.  เพ่ือให้ความเห็นตามท่ีก าหนดใน
ประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 

236 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
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41.  การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2569 
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ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนด
กฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

2.	ติ ิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

3.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
(ก) ทะเบีียนกรรมการ
(ข) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมกรรมการ
(ค) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(ง) รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

4.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนาให้้แก่่ประธาน 
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

5.	ติ ิดตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท

6.	ดู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนดและ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

246 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อกรรมการ บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ดีีเวนเจอร์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด

นายรณฤทธิ์์� ตั้้�งคารวคุุณ / , // /

นายอรรถพล ตั้้�งคารวคุุณ / , // /

หมายเหตุุ

	 1.	 / = กรรมการ	 X = ประธานกรรมการ	 // = กรรมการบริิหาร

	 2. 	 บริิษััทย่่อย ให้้หมายถึึง บริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เช่่น มีีรายได้้เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมตามงบกำำ�ไรขาดทุุนรวมของปีีบััญชีีล่่าสุุด

247 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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249 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  

มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและสำำ�รองด้้อยค่่าต่่าง ๆ ตามงบการเงิินรวม ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

2568
(พัันบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพัน

1 ที่่�ดิิน 46,000 เป็็นเจ้้าของ ที่่�ดิินของบริิษััท จำำ�นองกัับธนาคารโดยมีี
วงเงิินสิินเชื่่�อ 395,000,000 ล้้านบาท

2 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 28,957 เป็็นเจ้้าของ อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างของบริิษััท จำำ�นอง
กัับธนาคารโดยมีีวงเงิินสิินเชื่่�อ 
395,000,000 ล้้านบาท

3 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 148,788 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5 เครื่่�องมืือและเครื่่�องใช้้ 10,313 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4 เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 14 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5 ยานพาหนะ 135 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

6 เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 1,958

7 สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 5,470 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 241,635

2.	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมในงบการเงิินรวม

เท่่ากัับ 4,003 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 2567

(พัันบาท)
ภาระผููกพัน

1 ยานพาหนะ 4,003 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จากการเช่่าซื้้�อรถยนต์์

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 4,003

250 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



3.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 อสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนของบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชี ี

หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ตามงบการเงิินรวม ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

2568
(พัันบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพัน

1 ที่่�ดิิน 44,274 เป็็นเจ้้าของ 1.	 ผู้้� ให้้เช่่า
2.	ที่่ �ดิินของบริิษััท จำำ�นองกัับธนาคาร 
	 โดยมีีวงเงิินสิินเชื่่�อ 395,000,000  
	ล้ ้านบาท

2 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 27,423 เป็็นเจ้้าของ 1.	 ผู้้� ให้้เช่่า
2.	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างของบริิษััท  
	จำ ำ�นองกัับธนาคารโดยมีีวงเงิินสิินเชื่่�อ  
	 395,000,000 ล้้านบาท

3 ห้้องชุุด 28,393 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 100,090

4.	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลังหััก 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม ตามงบการเงิินรวม ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ รายการ
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

2568
(พัันบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพัน

1 ลิิขสิิทธิ์์�และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 7,965 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 7,965

5.	 เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ
บริิษััทฯ มีีเครื่่�องหมายการค้้า ชื่่�อการค้้า และเครื่่�องหมายบริิการจำำ�นวนมากที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ เช่่น สีีเดลต้้า  

(DELTA) สีีท็็อปเทค (TOPTECH)  สีีเดลเทค (DELTECH) สีีเนชั่่�นแนล (National) สีีไอบีีซีี (IBC) และบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียน
เครื่่�องหมายการค้้าในประเทศที่่�บริิษััทฯ ประกอบกิิจการ ซึ่่�งจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศไทย ได้้แก่่

6.	ร ายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-

251 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม 
(อ้้างอิิงในเว็็บไซต์์บริิษััทฯ)

1.	 www.deltapaint.co.th เมนูู “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” >>  “เมนููนัักลงทุุนสััมพัันธ์์” >> “การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” >> 
“การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” หรืือ

2.	 https://www.deltapaint.co.th/investor.php/corporate

252 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

http://www.deltapaint.co.th
https://www.deltapaint.co.th/investor.php/corporate


บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)
55 อาคารเดลต้้าเฮ้้าส์์ ถนนเทีียมร่่วมมิิตร
แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กทม. 10310 
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