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100,000,000 UTN 1Tu 25,000,000 LN TagaayaAIKU
Aas391n 100 uan 10U 25 LN IKeANANUASAL
Tul 2561

la:AUs:au3AInYGRoRUNSIA 2/2562 IJo3un
22 wnATMYU 2562 Td0udoulatiIliunuran:ITuu
21N 25,000,000 UTN 10U 55,000,000 UN TagoonIiA:
lauONURUAINYITUNUTRINGToRUIBUMUEQAIU
UdUTIAU 1,200,000 AU TusiAAUA: 25 UIn YaA
RasB3Rua: 25 un

AUs:gudaUrydiioRunSIA 1/2563 1a0UE
oulaMRITuNUraN:TYULIN 55,000,000 UIN 10U
106,750,000 un Tagnuvidu (1) ooniiaziAUSNYRU
AUryIDUNUTAINGRoRUIBUIONUSENY anudadou
UDUTUIfU 1,800,000 Ku TusiAKUA: 25 uin

12

doun 2 misrnuQIafeMs

AUl 3 yUMSNU AdU 4 1IoNANSIUU

(YaFRasI3AUA: 25 UNn) TagusBn+ SuFs:uARU
douIiuaQ 5.6 Awuuin na:sTauanduladn 1750
FuidunTsuwinui 2 2ouusBn+ YaAsou 38.5 Auuin
la: (2) 9onla:au9INYAUAIIYITUNUTAIN
nsadifofivnisiiusouaINU novNuUssuaInuiu
fivMs SMEs (novnugounevh 2) TagusBnHANNSwe
Y0NIsSNOVNU 2ssnu 97Na TugIu:NSAT (“NovnSad”)
IUdU 266,000 AU TusIANKRUA: 112.50 UIN IA:USEN
DTSV 18ahIFes 1M (“gramsnaunSad”) ¥Iudu
4,000 AU fus1AKUA: 112,50 UIN AVU NAUUNY
ovrusIA Aumsonru Tdavunuludnynysouavnu
na:dryryns:noWghHoRuNUNoINSad la:gyanis
nNoUNSad s19aduaUsSINDOIUKIFD 9.2.1 Joanay
sHOWEHoRU

Ia:RUs:guIAUNygiioRUASIA 2/2563 1o
5ui 7 nsnnAU 2563 Ta0udnsanwusent TRidu
USBnuUMBUSNaIloIFRan:TuuluaaarANNSWE
18U 19 To TaguGoulailagunlavyarAuRasd
10U 1 uIN IAduNUeAN:TuIdu 230,000,000 UN
TagmsoonRuAINYITUNUSIUDU 123,250,000 Ku
TagnuveoniduniseoniiaiauoauRuAINYITUNU
TRINdhioRUIGUIOIUSENY aUAQAdUTUDUTUINU
70,000,000 KU TustAAUA: 1 U (YaAnasiis
Kua: 1 uIn) llasiaueneiiinUs:naundiuidundy
IsndusudUTUIAU 53,250,000 KU FUNUKAYNNS
IAUONYRUITUNUTUASYTNAULNYOIIUSIA AvASD
AU R:fioRuSoua: 73.91 (NSPUNQSIWA:IBUQITUIAY
Tudoun 2.9 Joyarannswdiia:giioRu)

Tuidouniugiuu 2563 USGNY Tdgonaula:
Awanasgv (“Tswnuadunavd”) yam 79.4 Auuin
91NU5GN 10adn ndU Teadv s1ia 1Keiadoutddu
AdvTswnuna:navauATHUTusunAG TauDilwuRe:IEy
didunisneadwiul 2567 (nsnu1Qsigaidya
IUIGUTUASUR 2.2.6 ThsumsTuounna) vl JeqUu
usuENY TaMAaryny1iAuusen 1gosda Iwlunoud
pouAaSAZU $1Ma Tauds:uzoan 10 7 1dou tuduid
5UR 1 DnuBU 2565 TNSUR 31 SudNAU 2566

U 2564 UusBny TdlauoNURUAIINYIOVUSENY
InUs:nauidunsuiisn (IPO) 1AdIaSATUIDOSUR 21
aaAU 2564 lIAIGUNRUANDTYZONUSENY [N3oy
TuaananannSwaiikuUs:inalng 1Bunduiisn (First Day
Trade) IJ03UR 28 QanAU 2564
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o Aoun 1 MsUs:noussTviAwAMSAITUWIU  Adull 2 MSAAUQIATIYMS  ADUA 3 WUMSNU &dul 4 lonAsiuY

U 2565 TuiGouauniau 2565 USGNY 1daANUSEN didues duluddu $iia (“DEVENTURE?)
ioUs:noussinmsAAunSwaaana AsUTNInoSIsUF laTninudana Tagustny fioRuludadoudoua: 99.98

U 2566 Tuidounumuius 2566 USGNY TdiavnuluTsuibiur TagmseRuaTnyzevteuiur Aaidu
dadoudoua: 15 Founuran:Tuuzavauiiun SOUYAAAYAU 75,000,000 UN

U 2567 TudinansnddAny

U 2568 Tuidiouqanau 2568 USGNY TaINFoRUATNYUSEN dIoae3 IATRoa F1Ra INUNUNIgICD
o AUIAAMA fORUDEIILIU 4,900 Ku Aaidusoua: 49 JOUTIUDURUNIKUAZOVUSEN MIAUSEN Alaadn
F1ia (UKu) e:fioRuludadoulr Aaildusoua: 99.98 1A:USGN GloaR3 1ADAOA A Fuduidzoy
INSouHUNUNISAN SEFCO NlaindovrungmsAduninuadon TarmssrungindovrkuigmsAn SEFCO a:
INoVKUNUNSABU ) RIRuIFoNTANUUEEN 1IWIA I 7 TauBununigacd AuvAanTa ITUgBioRUTHN
JOYUSLEN

Tuidouqainu 2568 UGN TdouddnAUs:IUATU:NSSUNISUSENTKNsadnuiuTAsyNIsNIsYaIfiu
aavauAAISsUIANSEAUANUOIAMSINGINSSU I0oaSAUINS:0AUANNFINSSURRUATUNIA:D
Js:@Ansnw TagusGny e:fioRuludadousova: 25

nisidagundaviia:euunnsnalArygovuseny davaolUl

2542 e 3UR 16 NSNNNAU 2542 USBN Alaadn F1fia Faduddunuaan:ideu 20,000,000 LN IUNITURUANTNYFUSU 200,000 Ku
yaARasI3AUA: 100 UIN Fonds:Eusuou Taubungonerusud AuAIsIAN lla:u3Ta duasoncu 1BUgnody

2545 o 3UR 1 NUMUIUS 2545 AUs:gU3AInYdRoRUASIA 2/2545 TaTUGEUTANITUNUYANITYULIN 20,000,000 UIN DU
100,000,000 U TawidunseonIAziAUSUAUATNYIGUNUIAGRORUIGLANUAQAIUTIUIU 80,000,000 UIN IIuvooNITU
RuaWJnyd1usu 800,000 AU YaARasI3AUA: 100 uin TagiauongiusIAKUA: 100 UN

2561 e 3UR 30 AUNAL 2561 AUSIUANUINSSUNISUSENASIA 10/2561 TaTUGOUTGNSIOGNUSSN Gloan3 Indnoa S

SouRuNENTFacl AvAANA IToFavHinvwAaRTuiEMeIMsMuldindovkunun1sA SEFCO
e 3UR 16 WOATMBU 2561 AUs:aUSATNYGToRUASIA 1/2561 TdTuGoulaliaanuean:iGuusin 100,000,000 UIN
10U 25,000,000 UN TagaayAANKURGSTI3AIN 100 UIN 1BU 25 LN IdoANANUA:AL

2562 e 3UR 7 SUnAU 2562 AUs:UIATNYARoRUASIA 2/2562 TaTuGeudatIdunuaaNITULIN 25,000,000 UIN
18u 55,000,000 N TagidunmsooniaAUSNUARUANINYITUNUIRGTioRUIALMUEQAIUTIUDU 30,000,000 UN
niveoniduualoysusu 1,200,000 AU yaARasi3Rua: 25 uin TaulauonuisimKua: 25 uin

2563 o 3UR 28 UNSIAU 2563 AUSIUSATNIGTORUASIA 1/2563 TaTUGEUTATAITUNULAN:TYUN 55,000,000 UN
10u 106,750,000 U Tagy
- ooniAAUSNURUAINYITUNUIRGBoRUIAUMUECAIUTIUDU 45,000,000 UN IUvooNITURUATNYTIUDU
1,800,000 KU yarnasi3rua: 25 un TagliauowAsIANKRUA: 25 UIN
- oonIAIAUSNURUAINYITUNUIIUU 6,750,000 UIN IUvORNITURUANTITYTIUDU 270,000 KU yarAasTS
Kua: 25 un 1lorauenulinSadiliofivnsNUSIUAINU NaYNUSIUAYNUTUARNNS SMEs (NovNUgounoun 2)
TogUSBNHANNSWITOMSNOVNU ISSTU 9 (“NOINSAG”) la: USEN TTISU 18alizos F1ia (“‘gvanisnounsSad”)
FIUDU 266,000 KU lia: 4,000 Ku mMuA1dU TauiauoangRsimKua: 112.50 uin
o 3UR 26 TNUIBU 2563 AUs:UANINSSUNISUSENASIA 5/2563 TduGouagonauwsouawanasiazn 36/6
QUUABUNOVA IDeEITuRGTsWLTHU
e 3UR 7 nsNNAU 2563 AUs:gUIAInyaTioRUNSIA 2/2563 TaDUGouTals
- dsanmwannusondnailduusBnuriusina addean:toundsanmuwidu ussn dlaadi 91na (UK13u)
IJo3uR 17 nsnnAU 2563
- WaguauyarRuaiinggouustng aniduasiuRasT3iua: 25 uin 10uyarRua: 1 un
- 10unuean:dyuLn 106,750,000 UTN 1Ju 230,000,000 UN
o ooniAIAUSNURUAWINYITUNUIKGRoRUIGUMUAQAIUTUOU 70,000,000 KU YarRasi3AuUa: 1 un Tagiauouh
o ooNIAIAUSNUOONAUANINYITLNUIILOU 53,250,000 KU yarRasT3RuA: 1 uin lloiausanaliinus:anaunoly
iBundunsn (initial Public Offering)
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0 Aoun 1 MsUs:NoUsSTvIAWAMSAIOUIU  ADUA 2 MSAAUQIATIYNNS  ADUR 3 JUMSNU ADUM 4 1lonAsiuu

2564 o UGN TdiAusNuRUANTNYZONUSENY InUs:nauidundulisn (IPO) 1AdIASTUIDOSUR 21 qanAu 2564 IaddunRuaTny

J99USENY Fonglunananannswginkuls:nAing 10uasuisn (First Day Trade) IDO3UR 28 gaAL 2564

2565 o TuiGouavmiau 2565 USENY IGFQAUUSEN Giduives duluiodu 970 (“DEVENTURE”) Ilous:noussivnisAnaunswe
a3ana AsUTninesIsud na:ninudana Taguseny fieRuludadousoua: 99.98

2566 o Tudoununiius 2566 USEN4 TdIFAUNUILToLIUR TagnsToruaingaovTouiiiur Aaidudadousova: 15
Jovnuran:iDuuzeviouibur souyaANVAU 75,000,000 UIN

2567 o TUTIKoMsniAAnyY

2568 e 3UR 1 aaNAU 2568 USBNY TGIIForuadnguUsEN Gioan3 IndRoA $1ia NUNUNIZICD dTAUYAANA fioruoy

F1UDU 4,900 Ku Aaidudoua: 49 FOUTIUDURUNYKUOZONUSEN MTKUSEN Alaach 91 (UKau) e:iioRuludadoutii
Aailugoua: 99.98 1A:USGN GloA3 IATRoa $1fa FuIdueVIndoHUIUNISAN SEFCO llalndovnuIunISAN3U
ARgadov TarnsTrUngIndouruIgMsAn SEFCO NIa:iA3oNKUIgNISANAU 9 ARgododlkAuUSEn WIA 1wiuri $1fa
TouDunnigadi ofuvAanma 10ugiioutnnjaovustn

e 3UR 27 aA1AU 2568 USBNY IdouliaanAUs:guANLNSSUNISUSENTEMsavnuiuinsINMsMsTaN1sIIRUAGIAUAN
A1SasUiians:UAUANAUONANSINGZNSSU IoasNAUINSIUAUAINGINSsURNUATYIADUS:ANSN W TagusEn
afiofuludadousoua: 25

1.1.3 mst#RuIBunuRldsunmsiauewRUADnYITiunudoUs:313unsly (IPO)

MUR USGN Alaadn $1a (UML) (“‘USENY) TdlausNuRUANYITunuceUs:zaunaluidunsuisniu
SIHOWAUR 19 - 21 Qa1AU 2564 FIUDUSOU 53,250,000 Ku TusiAAUA: 7.5 uIn TaumunauRnATEIng
MslaueNUHANNSWY USGNY TASURUMNNSURUANTNYITUNUGNNATD SOUNVAU 373.2 &uuin Tauld
mruadanus:avAia:s:g:aFNulagUs:unuld ulluuidavsIwNISIONANISIAUDNYKANNSWE (IUU 69-1)

laKUvAO U Al

KUoou : A1uun

FusUISURTETY

97UdUNU . 97UdUINU
- . Y N S:H2 IV »
SanuUs:aveA nwunstgiu AVIKAD 1 nn. o AVIKAD
fu 30 D.9. 2568 N tu 31 s.A. 2568
31 s.n. 2568
1. RuavnuiunisUusuusyisviu 150.0 150.0 - 150.0
INOVANS 11A:S:UUNNSWAARTSWIU
A2UnovA
2. Nuavnulumsdoindovwaua 100.0 = =

FUDU 440 1n30V

3. Wuavnuiunisms:uu ERP 10.0 - - B
4. Nunuashov LAB 5.0 3.2 - 3.2
5. Fs:AUNUfs::AU 25.0 = - _
6. Nunuryuidgu 83.2 - - B
SoUNvAU 373.2 153.2 0 153.2
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1.1.4 FoyanslUzovussn

Foustn (Muing) : USBN dloadn 97N (UKgu)

Foustn (MudINNY) :  Delta Paint Public Company Limited

anuRAuAINUTHRY : 157 goyaaounsy 31 1Izovadaind aaians:0ov
NSYINWUKIUAS 10520

anuRdvAnuoeWdA 55 ©1MSIaadNISNE NUUIRYUSIUTAS 1IIIVADUI W RAKIYYIIN
NsSYINWUKIUAS 10310

Js:nngsne : WAQIAMIKUNYWAONTUARNOIANS

I1AIN:ITYUUSEN : 0107563000193

lvosinsAwn ;. 0-2247-2820-9

Ivosinsans : 0-2247-1676

13Uty :  www.deltapaint.co.th

nueQN:1ITYU : 230,000,000 uN

nuYan:IJuus:IAD : 230,000,000 UN Us:noUAYRUANTNYTIUDOU 230,000,000 KU

yaAnasi3Aua: 1 un

1.2  anuru:n1sus:noussne

USGn Aloadn 9Na (UK13U) (“UsBnY” Ko “Alaadn”) Us:noussivwaclia:iKunywaantuAaanIoNms
(Decorative Paint) Tagnuvidu AarunmwdifAy Antunway la:dnnunwAua TaglnauanAn Tain gsuikuiia:
FWMA 1H1PovRlnofiy IlaivevinsunsivmASTiaionau Taguseny 1a:usngouiasnuinyauAau

SluIdsuinsa (Modern Trade) STUAUAN (Retail) la:vUTASYNS (Project)

1.2.1 Tnsvdasvswla
Insvaswswidnuvanuus:innwaanoui (nouvaus:INNs1uNsUngFHuaIuunasgIuNISSIgNIUNINS
ISuaUun 15) Ul 2566-2568 Ts19a:1390ANT

Tnsvagusola = = =

ANCUNMWTIAY 319.1 337 250.8 36.2 2437 414
Anrunway 393.4 37.6 177.0 25.6 135.9 23.1
AntunwAuA 303.5 28.7 265.0 38.2 204.4 34.7
soUs19IaINNISAY 1016.0 100.0 692.8 100.0 584.0** 100.0
1a:Usn1s

**HUIYIKG : $19TAUSMS U 2568 = 4.4 duuin

1.2.2 Joyafudnuaaaituni
(1) AnUNU:WAQNTUA

wAQNTwAANMoMsaWIsnIUYeonidu 3 Us:inn Ao Anrunmwiliify Anrunway IadnrumMwAuan 1o
Av:noudauovAIUGoIMSZovanAtunny du Taulswa:duadvl
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o dAoun 1 MsUs:NoUsSTvIAWANSEITUNIU ‘ 3 L 4

1nSOVHUITNISAN Us:nn&uAn m giadnury
I !: ANDUNMWIIAY . .
usun usun

DSLTA Anrunway
éu:\a-ﬁﬂ
TCeRIEdH AnCUNWTIFY UsGNY USGNY
Antunway useNY usenY
Dzlizen
it -
™. Annunway
= L usoN4 usGNY
NATIONAL ANCUNWAUAT

L AnrunwAAN USBNY uUSBN4

IBC

'
—_— J

AntunmuwiAsduanUaoWUNUNMUUINNIATUNAUAATUNWANIA:ATUNMWALAT TagTongmstduuuinnad
10 U waadouSanduRdnrumuwaia:inisihinaluladia:usanssuuisiuniswaa rAETANAUUADIAY
IGUIUTUGIUCY ) 13U AVANWATGY1DUU TA2IWNIWIY NUCGOANWONTA NUADIUFUAY Nudodosiia:
IUARISY AuADIWSOU arANUA:NAIGN 1BUGU AnRukrtndsutkoyiduathaaguntdora:aeiduti
1A IUIAUAIUAsTaIN:o:ASARATUNMWANITOTRIRaAIWUNUMUAIUSDIFOAWNMA AT IKUN:AU
msrinowa:oaldUoUASY IIazAMMYUEN:wWAUASTIALRU UV Protection IiolJoviiunoiusou nudoms
IWAsUIUavzovorunnia:nIu3u

uone Nt UGN TdwcuunAnruNwliAvogWdoItioy GoogwIdu Delta Shield Plus WA INASYIUOS
o:AFaRIsTU FuduinAluTagnansgoIusmMwauansTiAy UV Protection AATUNWANIA:ASAZooTUNTS
Jovnudesia:adns SurtiinunArsSunmgauenia:melueoims

doun USBN4 TdvonwANNNWIANS:NA Toptech FIWWANIINISTUITATIAY AWISOINAVYUTHUTArATIN
auyuilion 3 - 7 3u Joviudrymawiia:nsiuindonayanyurdonounsa TAUANUGdoaMWOINIANNOQNA
soufviruiuaMwbuRtaanodun:ia FeritiaRUKthAVNUASONL TuFaa Auwev aonasu llafiansuiNGo

Tulasuna 1 U 2563 UsBN4 Idoonia:smungAuATTkU Chillshield FuidududanssuliuRanuisnniurdia
soulGuafiunUadanumulddidoulaslideoumzh waannmoo:AsanliAvdutRaGUANUs:auIbuitioduanu
wiwuuntevinuiduunsanoll Didiedunnnanansluds:unrudosa: 57 rmaldve Au Tudanusy avaali
1FatouNIIGUUs:UTUSOUA: 43 UoNe NG Chillshield SulAruALUGAU « RaeulengdrsutnugATaUU 13U
oMt uduaung Fadwidiny Uasaansiy a:dubasiuavinadou ivluidovnmsus:rdawauwnuiia:us:nea
nSwonstlumswaa souividumsaanistanizu:ussydavdoua: 40 IoUsuuiRgutunstdaUs:INNASTY

nafulasuna 4 U 2568 usony IdAuA3 a3 TuaUARY:aoulnguNa:msTuds:InATng FUIGAUANTHU
Tunauseviliu Toptech Hydro Now AseviiuslunUs:audgastih unwseuudanssullauamahid Fovaanouzu
TUQUVIAEY 40% 10UUSANSMWIANUARUKUN Ia:aouTengnisnAUnugovani1o:onmAlurthduld aziiio
aeulnganmuweomds:inAngAlinWSousy NUSBNTIARUINNSIYuWAUUNEUAN Delta Magic Cool Shield
anngiuinsanruNwdiAy WsauU3anssy Frost Guard Technology MiKWlAUATovAUADWSOUTAONI
18U HrelRrkoviduay 1.5 ovm Dnauseu Uasanudoaurule 1310gldnauniase
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o doun 1 MisUs:neussvIAwAMSCITLNIU Aoun 2 MIsSMAUQIANINTS oun 3 Aoun 4 1€

FowAaaNTun ANUNU:WAQNTUNA Us:inna m n1sidviu

Delta Xtreme Titanium Adho:n3aAIA 100 % anuntn WAOGIYUSONSSUSIUNY 1Flanuduin Yutkd Juaa
AWFUR:FdulovAUNs  laxjunnatia 18TGHY
inadrymTAauaTduwen la:  mguania:ngiu
aonaou numuuu 157

o) 18
C.r
L
3

ann 100 % urun waonasyIles tFlanuduin Julrhd Juaa
o:ASARISTIU TRNS na:Junnatia 11GRY
gaim:iuu Uszauidu myuania:Neiu
itoIGuatuadvyu
AnurunseuIdydoy

unin amngluztiofun waa IKUNAMSUNINYTU
Adogudanssu Frost Guard
EELTA Technology WAUAToVAU
MAGIC COOL SHIELD . R . -
AWSoU FouThrovIduay
1.5 our Tnauseu
Uasanuaoaumulv
iFogidnauniase

)18
St

AUno:A3AANN 100 %

Delta Magic Shield? Atho:SEAIN 100 % AUkt AnmnotuzloRun IKuArSUNMMotu
INsawsidyy

IFaagTduINnan

200,000 sou

a:foundwsoUlduINNIY

93% nunuuudgvda 15 U

0.

Delta Shield Plus Auno:nSAA 100% Anundn wAaNAsyIlos IHU:AIMSUNgULNIA:
o:ASARISIU InAluTagan  mgluonms TEdanuduinu
ansSgousmeauaIslify  ajuinn

UV Protection wAADUNWAN

nazanshdostumsdoviu

iFos1 ailns

HNOIKG 2 USBNY TaSUANSTUNSIEADA:ASYoN Disney IHo10udsuntvaovAUAINAUAN101IAS Tauls:u:10a1ovANYIANIGSUR 1 aaAu 2565
QUEdUN 30 AULYU 2567
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Q  oud 1 msus:neussTIAwAMSANITUY

FowAaaNTUN ANUN:WAQNTUNA Us:inn& m nsfgau

Asouliuyuminy
(asun)

Toptech Primer
(Water Based)

Asovliudullifny

Asovliuyuiy
qasth

Toptech Coteflex

Asouliuyudiny
gasun

ToptechCote White

Asovluoiunus:avA
gasun

Toptech Hydro Now

Delta Shield

3

Delta Clean&Care Auho:ASAAIN 100%

“SLTA

DETACLEANSCARE

18

Asoviiu

Asovliu

Asovliu

Asovliu

L

1}

Ukl

WAONNISTUILQWIAY
ausnmnudulkia
KHAavINAUYUITN 3 Su
Jovnudnyniaw nia:
ASUINAORANINYU
ndonounsa TAUaANUGo
anwaINANNOQNIA
TU%avw dliwev aonasu

WAOMNISTUITQWIAY
awsnmnuyuikula
rnavINauJuIliow 7 Su
Jovnudnyniaw nia:
ASUINEONAIINYU
nsonauNsa

UAVATanguay
FruUs:AUSOUIANAIN
Tifiu 0.5 wu. Jovnuay
lla:nsuindolad Uovnu
dduideivaadeyma
HAQAOU AUSUAINAIIZU
Jovfiunsiuidosiia:
adasth Dmsdain:
didou Tunaaaou

WauaAmgeId 1a:gan:
Gudsdidsuniidugasth
insnuidan Jovfiuns
INOASIUANIIAASIUINAD
Frotumsnauviiudsidoa
Az UIMARUKGNNY3U
TUwauansUson a:o nia:
Tar:HUn naugeu Tuaqu
Low VOCs

usanssulauamgiala
FroaanwFuluaivid
avdaiiv 40% A
awnsnManurkun
IdogusoaiBozu
aoulNganN1o:oINF
Tugounqdu

waaNasyIJos
o:ASAAISTU INATUTAT
NNAKSFOIUSMWAUATS
WiFIY UV Protection wvd
ANUMWANIA:ASAZoUTU
mstovfiuiFos a:a:ins

wAaMINNDO:ASAAIN
100% WAUAUGVERAINU
dauAsaim:Audundu
WAUAITyUAdY UsAen
AsUsoniia:q:Ad nuMu
deiFosn 1Fadriaou
a0y

IKUArSUMsodiuyulig
1Flanunmgluna:nguen

IKuAIKSUNIsoYTUYUIN
na:Jutku TEanunmotuna:
nguon

Inn:Ansudud@oyuaiu
Twivesgiuud T3Tdanwuir
na:Jutky 13Tdnnotu
Ila:MoUon

InuAIKSUYUINT Yulkl
na:juaa TFdanvngiu
lazmyuen

A KSuduIng Julku
na:juaa TFdanunotu
laznguon

IKuaEMSUOIMISTHIY
noulalITuy 1svlisu
rSoUung Adovnis
ADWAUASOVAYIOUNU
aunsatdidnvuudiu@s
Juaw poundaivaoy 53
ns:ouduBoU RUAI
AUNSY

KU rSUManIcdu@d
Juau ns:1loviguisgu
moluonms
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Aoun 1 MmsUs:noussilAa:wANSEITUIIU

anrumuwauiduantongnistduiuds:uiru 5 - 10 U 10uantEnuIwsnanglunduanAiasynisidounisan
DANUNWS:QUUNASTUIAISIANMYDUIYININAANUNMWTIAY IAAIRPAduANTUNWAY TUFaauiny nuAugrunni
Ia:anwauthonnAidevdeuldd Jovhula:dedumsiiadosuuliaud Usiamnaisuseniia:a:nd Diiden
Avgtiommeuaniia:meiu naAseviiuguliny Tovsiwa:duagovamenasarunuay

Tulasuna 4 U 2568 USENY Tdoonia:sKUNYAUATKUTUNAL Delta 4D Advance Ilioaoulang
A WdDINMSIONAANANAONSARASOUAAUADINURAAIAAOUNTS AV NUNMU NUIAA NUAN NUZU NUATY
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IoduinAounsiBulaniAsygivA:duQansanu
NMNAWANA ITTHANYIASINISTIAIFINDMWUNIU N
Joyrminannauisuwiulagiaw:iugaudnnalsas:uia
ADUNIASNNSIFUS:U:AWNIAIAL
e viunoasn1nsy: doulnnjilulasunis
aunulasvaswilugiu Aaidudadou 81%
JouyaAnoaswnInsgnvruaiul 2567
Rindoidulasunisnoasivoiniszoy
KUDYNNUSY (17%) I1A:NWNIONFISIINS (2%)
dsuinuneassivlnnjinididsoutunis
SuvuniAsy Tagrawn:nulnsvagwbugiu
Junalkny 1tevenbnds:aunisni AW
Funryrawn:dnu FINgNMWNINISINU 1A:NS
WeuuninaluTaglununoasunegwdoitiov
AoudSuiknun SMEs TloniaSuviuninsyiu
ANUNU:3ovgSUINUIZIN (Sub-contractors)
e vunoasniIAlonau: dsulhnjiluvau
noaswhogords Aailludadouus:uicu
50% JovyAAINOASINIAIONIUAVHUQ
RinAoidununoasiswuaaaHNSSU liA:
OIMISWITUIYNSSY 13U AUINISAN TsvlisU
laIsvwenuna 1I0udu RANNIUNOASNNIA
loNIUIUDYAUND:IASYTAY AdWIFOUU
Tunisavnu 1afiusniwnisidov Nisavnu
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SOUTINIUNOASIY FouNgu/anicy ©1AIsSIA:
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1a: uus. 3u-Tny 1I8URITUSY 1loud AoUAOSAFU
(Aanou ndU) Jaounuvsiuldsounu 56% 3ouusGn
SuiuNeasAvHUaRYan:ITyUtuOAIaHaNNSWE
(Joyal 2567) la: 18.6% ovunaugus:nounis
S1UTHRYNVKLQ
Aul UedudAnyRDealunIsAHUORANIINID:
ssfivsuInUInoas W Us:noudouUaienvduaaia
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1) awaala: KugivlomanisSugsiulayov
gUs:nounisFudunusaun:iAsygie nisido
lwula:AIUANOKUNIOINISAYNUIUTASINISYOV
NIASFIA:NIAIONYIU SOUTNNNS:IITYUNISAYNUYIDN
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2) dudunu: KUwBMsIVALUIUAVZOUSIA
Saqnoaswia:iauiswiu lagUJegUussivnoasy
TnuUs:aUTNYKINISANQIAAUIISIWIU SOUANANU:A
vluiliswwe AvwalhuaanwiswudduTrnyduch
n31A N Fudwadondwawisniunisrimiszon
sshv TaglnsvaSINAUNUIOVSSNASUIKUINOASIY
Js:noudoy
1) Adaqneasiv Tdin IKkan Aaunsa
Jugiuud na:du «q Aaildudadouus:unnu
45-50% oNAUNUSOY (FUfUUS:INNIU
NOAS)
2) AN WISWUIA:GSUIKUIZON 30%
3) Indovdnsiia:aunsni 10%
4) AEIEBU  10-15%

o msUsudozougSuinunoasiugavAauL
e 519ty ofiundWIdIUSYUIINNIST
SuNINIscosaVANNUGWAQ/ JANdEQ
noasiunisusrisaunududandu
sOoUNINISKIFouNssAvdeItioveIn
mssuikuneagwiliosnungusiuldia:
mfs 13U NIsusKisdaniIss:uusnlwin
ArudunisavnuL:IduIuNISaINUATU
IndovansAtinAlUTABLNGU IloaanU
[AUIINNDNAIAAUIISIIU AQS:U:OA
nNoasw lla:NIdodawalns:HaWNS
noasIy o1n BIM (Building Information
Modeling) Prefabs (Prefabricated Building
Components)
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e signaWNA:s19IAN doulnnyidunis
USHISUIUIIVUASOUASD TINUNUSNNQ i
runisdosavcnna Tage:SuUIKUGoN
NNGSUIKUISIOTKDY Taglawninsuns
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FounWITUs19TdeINIIUFoUITUIA:
JSudsvonms

U 2567 yaAnisavnuniAnaasviagsou
IBU3U 2.2% Aailuyani 1,407.5 Gudiuuan
(1Roul 2566 RYguddIToY 0.6% Aalduyar 1,376.6
Wuauuin) JedunuyuuieinfivyaAinisnoasgiv
MASYRYYIYAdISVIUTUFINASIHAVONT HAYRIN
KaATUFINABITISNINADIWAIIIYOUNS:UIUNTS
duvuUs:UINU. INUANNAIONIUKAAICUNND:BUIZ
JoumsnoaswiukudaRogondy Arsudounduisn
U 2568 yannisavnunoas wiausoudvagnodod
ASAS1 12.3% YoY IISUKUUIINVIUROASINNASY
Taglawrvuneaswiasvas W uguRITuIUlu
Sassy IruzAinAlenguduavradadoitioueny
Acuun

o U 2567 lyaAn 828.5 WuAuUIN 1TUIU
5.2% ONUMSIVYAIIONNNIASIMSHOASIY
Tnsvaswlugiula:uneaswdu «q dov
nnsSg
o vwnoaswdWInsvAS WUy Tyan
N1SAYNUNOASIY 670.6 WUAIUUIN
IDUFU 5.4% MU yarMsavnunioasy
GuTASYASWEUFIUILIAEISVIULIN
Tugovndvnavaevd TaglluIuiv
42.7% YoY 21NN1SISuSaNs:uduN1s
ITNYvUUs:UrUUS:U 2567 KAYIN
INanWAEIAUIUUSUNNUAUAVWATA
yaAavnunoagdulnsvagwiiugiu
Kadd -23.6% YoY Tuzoundvdisn

e vaunoad1wUs:nndu q Tdun nas
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IBUBU 6.4% (ROUNUT 2566 RILIUED
3.4%) ©1UAVAINNISASINOIATS
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Aoun 1 MmisUs:noussivla:wAMSAITUNIU  @dUR 2 MsMAUQIANYMS

douonnishogorfivdrSuwinuiu
ovANsIovSIUYAaAINISAYNUNOASIY
16.7 WuAUUIN anav -9.2% (IRYuUNU
U 2566 RITUBU 12.7%)
e A3unsnU 2568 YaAINISAYNUNOASIVOY
A 436.8 Wudwuuan 1TU3U 24.5% YoY
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snlWdhawawW o 13U 1) AAUON ¥V
IONYU-SIUNSYSU: (VIIKOUMEYRUNTILN)
ADWAUKUWIUNIUTYST 61.80% (Joya
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AvrnAu 2568) 2) Tasvynisniide
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AUINAESHA Isuvuna:omMsaItNIU
Tulauoaarnssu Tagrawl:Hun
gnsAAQS 13U TASYNISWCUUNS:ITYNY
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sovsuniIsavnuABIudTdunueudiudd
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o A3unsnd 2568 YaAINISAYNUNROASIY
ogii 282.3 WUAIUUIN AQAY -2.5% YoY
a1WN1IsUSUADAQAVIOINISNOASIIKUDQ
Rogonfy AouNunoag1IoIASIZNUNITYE
ISUAVANYNINUKAGDIENTOY
e VURoASWHUIAROYOAITIAVIUIAN
dolliov yaAINIsavnunoasIvAQAY
-4.7% YoY aoandovfusiuduios
onfivasiaSevan:Toulkunous:inan
Kadd -15.6% YoY TagliuRnsuinw nia:
JSurtuna soutiv 4 Sundanannidnin
KHadd -26.2% YoY

o viunoaswwiasunisilildRogorfe
UYAAINISAYNUNOASIVSIOU 66.2
wualuuan aoav -0.1% YoY ©unidu
misneaswiswuRguduiad Tansnn
MNYoalouNssUANSISIWILOAAMNSSU
noUs:inAtudovasulisn 2568 souidu
yaA1 8.6 WUAUUIN 1TUIU 102.2%
YoY Tagiawr:npa:Susonzuidudiui
gnsAaassovsugaannssuIUinug
(RdwTAsvns EEC) IGUFUTY 299.1% YoY

o azlisMddqnoas Il 2567 aaav -0.2%
IRYUAURIDUEU 0.1% TuT 2566 aUATsIA
SAQNOASIWHUIQIKANIA:WAONTUAIKAN
(Aadou 28% Yovyanrdunudaqnoasv
AuKUQ) Racay -2.6% Tauidumsaaavao
sIMIKANNOASWUWUS:INN 017 IKANIAUNAU
IKANJodoy laiKaninsvasSsUWSStUAIT
(Channel) IovMNJryr3nnaodursunSwe
JovIu MiKIudovs:uvauATIKANdYoonN
UINIUlaYIaW:aAN0IFYU 1FUIGYIAUGT
s1AMYuFIuud (Fodou 11%) AUSUAQAY -0.5%
NNNd:gUIRNGItiovuNIAOEVKISUNS WY
rTRiAagUniudouinuna:Buisinadulu
MSIRNIUGIUSIAN g NIsAa GatisIA
wAOATWIROUNSAITUZU (+1.1%) anuaUavA
nnlasunisnoaswinsvaswiiuguninsy
RISVIUTUFINASIUKAY soufiviisunadudiu
dunumudvInsIMUTuGizaRngeuUsy
IGU3u Tau Tugov 9 1deunsnl 2568 Gl
s 1AM3aqnioasungoglsuilivauantios
0.4% YoY cuMsITUZuzovAIUGONS
1FTulnsynIsnoas A UAUUNAUZONNINSY
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Aouf 2 MsuQIARPMS  @duf 3 WUMSIU @dUf 4 1IenNansIiuy

Taglawn:s1ASaqnioasIKU2a3U ) (910
YWU:00Y) NITUIU 3.8% YoY ogwisfionu
aatistmMKudQInANIA:WAONTUAIKANGVAQ
avdolliov (-2.6% YoY) wans:nuanauniu
TuaanalanAguogius:auay

ssfi9SuinuInodas1iudovl 2568-2570 U
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avnunoas WIausoUANI0319:2819a10AITEY
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e yaAIN1IsavnunoadadiuniInsSy Tugovd
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a: 3.5 - 4.0% Tud 2569 lia: 2570 awadu
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JUUS:IUINUR QASSTANUNS:NSOVAUUNAUSIU
185.3 WuAUUN TuIGouAvriAL 2568 (AUT:
FUIASYFAR, 13 A.A. 68) ASOUAAUNTASINS
doitiovdiunisiicuuninsuIIYNINHAIY
IAUNWITHI NKAdYIUUN UoIOOSIDY lla:MS
WouunduAuUNAUIIAS:UUTARAGNA aoQu
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Jouns:nsovAULNAL Fuus:noudoulnsunis
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Dlnsunmisogiunwudiiunisnoasau
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Thsvasdiugiudusomsthia:auunau
1UdU 34 TASYNS DUNIU 85.0 WUAUUN
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SuinuINeAS W Taglaw:sWIAN
nisnoasdvisuviuNa:liAUQAAINNSSY
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INSIYVIUYOINISTAUYAATHNSSUIIKY
Us:inATng (nue.) s:ud1 Tuzoundviisnaoy
Uuuds:unru 2568 nue. DiliuReaannssy
wsouzy 23,662 TS BuRIAUOTaANTAL
gadnnssuirnu 4,959 Ts na:ddn 27
TasynisiANa319:3adundozungluounna
(AUY: M Report, 18 1U.9. 68) agNIsRaw
wavnAdWldiuusunifAsygnvdovian
na:Tng soufivAdWwnAvdATulADgSNIW
nwnisideviuds:inf o19bwans:nucons
Faonsacauivavnuiuninssie lagraw:iu
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Tnsunisneasivernsilioniswiizg
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Q©  ud 1 msUsineussTIRwAMSANTUNU AOUR 2 msrAuQiafioms  AOUR 3 wumsiiu AOUR 4 lenAnsiuu

mMswaaAduInEov Automatic Dispensing T8dmMSUNswaNAMTUTUUSUNURAY TagnsthAUTURIGIN
MswAQIUUAIALLIRUTSTUSIRU (Silo Tank) a:d8s:uURTNsUURNgasMswAATSIAdFUdrUIA:GaARegTU
fuifusoufivansiGuicvia:IUAIDowAOEURGOIMSAYTINEAQ IIA:UNIFIFIUAOUNSASINEOU MISIICIVA IlA:
MSUSSYOIUANAU MSWANADUIASOY Automatic Dispensing 2:32¢TiUs:HilanaItovINMswAQEINTIUL:TE
s:g:10A LU Taglaw:Nsuad FudnmswanatulugovAirmavnswacindefuiTuduifu Iadolavdo
MNANARAISNANITUNSWANMNIASOV Automatic Dispensing 1A1§23U TagnisanduaouMSwAL MsuUQ
IA:NSAVIN

3) Janau
anduranRIFluMswaaaWsnnuaidu 5 Usannidinn

wvA (Pigment) rrthATKaad Undadiu@ona:Joununaviaa Tain wva&end (Titanium Dioxide) wvaztia
100F 19U WIAIOY WA Na:wvEIkAov 1IJudu

nuiduitio (Extender/Filler) rirthARATIGoUNIU Frumsm FoumsIalRIBoUNY IIadduIASUNS
JaUuBu@d Aouuinidu1ninsssuana 13u Inaidoumsusiua fadu Tauninag 10udu

A1sBainT: (Binder) MKNATOIUAIUNALIONWAANTUARIFNGOUAU 1a:ddalillauASaIN:AUGUEDIGa
1¥tuAnomMshDddMa:auidudh uenvINdgvbaruauUaluidevzosnisnumucondIUdu NsnUMUCGo
A WIduG Msnumudeliaviaa la:msnunucdenisdan lavansdamitudthwaradnisondt anfing Ko
MoAIANng a:ansdam:duathiiuisonsn 1s3u

A1sraang (Solvent) MriRUSUADWHTIoZovATRIKU:AURUaNYNsTaIfiuzovala:Msiduiu Tagans
rhamgiudthwanadn Ao th na:ansria:mgiuathiuisondn Trialsn néethiuau ronuiuos

A1s1aunay (Additive) rninRUSUIGYAUALUGYOE 13U Joviunisana:nou 1unsdaina:
AUNUNUCOMSIAAIFOST NUNUGaIadIaa aamsifiawevomA rEIKNIS) 1a: AwisnrAUA:NQ
13aAWIA 10udu

uss{NTUN Us:noudoy ns:Jovinan ns:Uovwanadn lia:dhdmsula

o)
o]

500aUKANNUSGNY 1A:USBNYoulFTUNSWAN ASUTGANT
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TAUSGNY TAunuRGN3 TR INADINUIQTIKUNYD
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Tagasvndus:nAdmsunstinauisnaadunu
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Ia:$ova: 61.6 JovyaAINIsIaFosanduivkua
JOUUSENY cnuaauU

USONY TSHURYOVTSIIUNY 2 IKVIOuUSENY
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AU TagTduaouiunsSUIIA:OSOYAOUAUANIRYURAU
TuSuauA TagasovaoUNIINNADVIOVAUAT 9IUdU
1a:s1m 10udu AuAe:gndaifuluduRnrkuana:
JunnIFNgs:UUAAYAUA

uUSBNY JarnANNISYANISIVUAUTUNISUSKHAS
Jan1sAuATAYAEY 10oRv:aaIDa TUNISHINU
AQAuUNUISYNIU AaQs:g:10a1A:s::NIviuNIs
InAoUUAUATUIIRQAI q I1A:AQUSUNTUAUAN
AwadonainnisidenadonauAinindoulhoido
roiduRdouns TagdalRlimsoWIwudvTiswUTHU
Ia:diaunsa o aud
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IndoUTHOUNUNAN lIAzIAADUTHOA IIA:aTRAUANR
InAoUToISOT3UUSIDURIINEWIY Iliogus:u:nam
TumsinAougny

3. JaowAUAIdatiamUSURRSUN 1IkeTR
AuAnAvAAIRITINAVAUANOUKLUIBYUDaNnlUnou
(First In First Out: FIFO)

4. SnuNS:AUAUAAYAAVIUCH (Safety Stock)
TRaoanAouNUAIUAOINISTATIKUNY

5. >WUIAsIUIAuasUiUTKTUIRaNTS
rvuRgdou KdomstdunanshmuaowsIdu

AUATR:0NYQAVTUTVANAT 2:Dn1sasdedou
AuANoUIUSNIUAYNNASITRASAUUSINNIIA:UOU
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6. Aalkln1s319wUsENAIduyARANITUON
TumsrdazeovidgniduduasiuRustng Tuausn
nvaldiov

uon9Inl USGNY 9¢S:H31INISNOUADU
laosusounsUs:iTunsusuulawsur (Carbon
Footprint) 2ovovAns 10o1JunusnNIINIsusHIs
JanisiioaanisUaeufingidouns:anidodly
DUs:AnSn1w uone Nt usSEnY gulingldsu
N1sSoVISYUNYUIUKSOTIoTWINNWNNHUIY
RINYoIONAUANIDAASU SOUNVUSENY Tuldodwin
RyoiuavinodeuIcesia
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- TUio -

3.1. Tnsva$unisfiouzoINAUUSEN
3.1.1. InsvaswnisfioruIouNauUS BN

fu 3UR 31 Sud1AW 2568 USGNY DlAsvaS
NAUUSGN vl

USGn dlaadn 91fa (UKIZu)
} (“Delta”)

99.98%

USBn Q194193 InA9A 91Na
(“DSJV”)
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o Aoun 1 MsUs:noussTviAwAMSAITUWIU  Adull 2 MSAAUQIATIYMS  ADUA 3 WUMSNU &dul 4 lonAsiuY

USGn Gloale3 IndDnoa $1Ma (“DS)V?) ean:iduunoduiodun 26 Augiuu 2561 daunuean:iDyuIsudU
1,000,000 UN IUveONITJURUAINYFIUDU 9,800 KU yaARasdRUA: 100 uIn TagAuAWINYTANSIUNS
ooniFUNINAU 1 FoNdo 1 KU 1A:RUUSUANSIIUOU 200 KU YaANasTdRuA: 100 UN TaURUUSUANS
Janslunisooniduuininu 50 1Auvde 1 Au soubRuaInyIa:RUUSUANSAvaN:ITuula:31s:IASoU
10,000 Ku s1wAzIByamsiioRulia@AnsumMsooni@oviu DSV ausnasUidavt

4 e . o . . anslunisooniduv
s1wFediioRu Us:nnnannsSwg 97uUdU N
(Sova:)

USGN Alaadn 9100 (UKU) Ruanlny 9,798 97.98 49.484
KUUSUANS 200 2.00 50.505
SOV 9,998 99.98 99.989
ugsrunng Aumsonnu Ruadry 1 0.01 0.005
ugessnwa AuASIAnY Ruadry 1 0.01 0.005
SO 10,000 100.00 100.000
KUYIKQ

1. UGN Aloadn 910 (UMnaU) BoRumUrysuoU 9,798 Ku Aailudoua: 97.98 FousuouRUARAN:TUUIANS:IAD IIA:fioRUUSUANSTIUOU 200 Au Acidu
Soga: 2.00 YouTudUKUNYaN:ITYUIANS:IAD SoUTANSooNIAUVSOUA: 99.989 JoviUdUANSIUNISOONIAUNNIKUQ

2. Wgsrunng &dumsonru fieruadinysiuou 1 Ru Aaidudeua: 0.01 JevsusuRURAvanITuuIA:s:IAD soudANSooNiFuISoua: 0.005 JousUOUANSIUMS
OONIAYVNVKUQ

3. uwessnwa AuAsoArU fioRUAWIYTLOU 1 Au Aailudoua: 0.01 YovsuoUAURvaN:TUIAFS:IAD SoulANSooniFuvSoua: 0.005 FousuouANSIuMS
QONIAYINVKUQ

4. AUUSUANSTANSTUMsoonIFURUS:guGToRU 50 IFoude 1 KU UeNINANSAINAD RuAJngiaRUYSUANSTANSIA:gU:IMIAYUAU

msdnitussieTuderUiugounauussny Us:noudoudvl
1. USGn dlaadn 91Ma (ukiu) FuduusGnid Us:neussivwaala:dkutganioinisniold
InSOVKIIMSAT “laad” “NouifA” “loAaINA” “lugulua” Ia: “ToUd”

” « 9

3.1.2. InsvaswnisiiouUIoINAUUSEN
usSBn Alaadn 91Ma (VK1)

>
} (“Delta”)

99.97%

USGn didureas dulupdu $ifia
(“DVENTURE”)

USGN Flaadn 911 (UKIZU) 59




0 Aoun 1 MsUs:NoUsSTvIAWAMSAIOUIU  ADUA 2 MSAAUQIATIYNNS  ADUR 3 JUMSNU ADUM 4 1lonAsiuu

UGN didues 3uluiddu FMa (“DEVENTURE”) san:iTounoduidosun 18 Aurmau 2565 dounuaan:idou
ISUAU 1,000,000 LN lIUvEONITJURUATTYTIUDU 10,000 KU YAANNASISKUA: 100 Ul TagRUaITYTANSTU
mMisooNIAYIININU 1 1d9NCO 1 KU s1waiduanmsiiorulia:ansiunisooniduviu DEVENTURE aunsnasUldaul

4 e . C o . . ansfuniseoniduv
s1wFediioRu Us:nnuannsSwe 97uUdU .
(sovar)

USGN dlaadn 100 (UKIU) Kuanlny 9,997 99.97 99.97
ugstUnNs GumMsoAnu Ruaniny 1 0.01 0.01
ugessnwa AvAsAnU Ruanlny 1 0.01 0.01
UNNDYUWS AVIRSTY Kuanlny 1 0.01 0.01
SO 10,000 100.00 100.000
KUNYIKQ

5. USGN Aloadn 9110 (UKau) BeRuaAlngTIudu 9,997 Ku Aailusoua: 99.97 FovsudurRuRvan:TuuIia:dns:IAd souTANSoonIAUISoUA: 99.97 Jousudu
Anslunmiseoni@uvnvrua

6. UgsTunNd AuAsoAnu fioRuAlnysuou 1 Ku Aaifusoua: 0.01 JoviusuruRvan:Tounahs:idd soudAnsoon@ovsoua: 0.01 FovduoUANSIUMS
QONIAYINVHLQ

7. ugessnwa &dumsonru fioRuAng$uou 1 Ku Aaiduseva: 0.01 JovsusuRURvaNTuUIA:S:IAY soudANSooNEUISouA: 0.01 JousUOUANSIUNS
2ONIAYVNVHUQ

8. UWATYUWS ANRSTY Boruaiinysiuou 1 Au Aailudowa: 0.01 JovvdudurRuRRan:Touna:3s:Idd soulAnSooniFuvsova: 0.01 ousuduANSIUMS
QONIAYINIKUQ

9. USGNY v:0anslunsSuRUTULAMUAQAIUNSTIORUR 99.97%

msditussinludayUiiugounauustny Us:noudoudud

2. USGn Alaadl sfia (Ukigu) Fuduussniy Us:neussitwAana:snulgdnioinis
moldindovruiumsan “laadn” “Bouiin” “laaifin” “luduiua” 1a: “Tol%” 1a:SuwanATANUUSEN Glodled
IADADA 97NQ

3. USGN dpues dulundu 91ra Us:neussivmsAmaunswdaina asUlainesisud Tninudina

” &« ”

FoyanolUgovusn DEVENTURE

Fousin (NWInY) : UBGN dipuwes dulupdu rfa

Fousun (MudINnY) : DEVENTURE INNOVATION CO., LTD.

AnuRAvAUNUTKNY ;55 91MslaadIgd NUUINYUSIUDAS 1IRIIVAIYIIN IIARIUIDI W
NSYINWUKIUAS 10310

Js:unngsine ;- MsAAUNSwIaINa AsUlainasisud Tninudana

IAYN:ITYUUSEN : 0105565134004

lvosinsfiwn : 02-247-2820

Iwosinsans . 02-247-1676

13ulyd . -

nuean:1ITYU : 1,000,000

nuRAN:1ITYUS:IAD : 1,000,000
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o Aoun 1 MsUs:noussTviAwAMSAITUWIU  Adull 2 MSAAUQIATIYMS  ADUA 3 WUMSNU &dul 4 lonAsiuY

3.1.3. unpahoDAWIaIITORUTUUSENYoUNSOUSENSOUIRUNIISoYA: 10 TUUSBNANATD
- Tud -

3.1.4. A WAUWUSHUNaUssNvIovgnioRUTrkny
- TUd -

3.1.5. diioru

(1) swiogiionulnnd
1) @fioAu 10 s1wisn tu SUR 11 TunAw 2569

1. tnustunnd Gumsonnu 37,000,000 16.09
2. uwaIbnyws svAuwsadiaa 31,000,000 13.48
3. uwaAWNUN AUUGSS: 29,000,000 12.61
4. ingossnwa AuASdATU 22,500,000 9.78
5. UWY¥AQ 39uddy 2,936,300 1.28
6. UNYINTWWA IKATANS 2,600,000 1.13
7. U1g3Ue Sassunws 2,376,300 1.03
8. LYUSUWTS AVIND 2,022,200 0.88
9. UNYUNUS WUSATU 2,000,000 0.87
10. UWADAYUNA U UAS 1,722,000 0.75

AN : JoyanINUEEN AUISUINHANNSWE (Us:nATng) $1ia

3.2. 97UdUNURAN:ITYUNAFISIAD
3.2.1. YqudunuURAN:ITYUIA:NUFIS:IAD

usGn4 10uUSGnean:ITuutucatanannSwaNKUs:INAINY Tnuean:Tgusiudou 230,000,000 UIN
nuvooniJuRuATnYsUOU 230,000,000 Ku yaAhas3Rua: 1.0 un Fsadususu Aaidunushs:nad
230,000,000 uINn

Aud USGNY TuTmMsoonAuUs:INN3U uonintiovNAUAINY

3.2.2. RuUs:innduniansndeNeulaiandwenAuaiiny
-TJo -
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0 Aoun 1 MsUs:NoUsSTvIAWAMSAIOUIU  ADUA 2 MSAAUQIATIYNNS  ADUR 3 JUMSNU ADUM 4 1lonAsiuu

3.3. mseonnaANNSWIAU

USBn TuDmsoonrnannswgdu
3.4. ulvurgnmsdeinuluea
3.4.1. ulyugNisMyNUTUWAIOIUSENY

uSGny DulvunuuNuduwalRingioiuludsasiliideundidova: 40 JoumisgNSOIUNUNISNUIAW:
filvMsaouUS BN KAYKNNBIA:NUNUASoNAUANNKUNEMKUQ Rudsovdu (G10) la:ns:gniiucauiiouly
JoudrynyINun Tapustny :0nstunmsseRuluwalagrlviivdedudy « ilonoliifadslugiavaann
Qiorudunan na:msuRudueatiue:doviiluans:nudenmsdiiuiumuundzoustng ogwidudAny
Ml SastmsswRudusadunaidonidagundadluannimikuald Tavguoghiuwamsditiuiiu gIu:Msiu
ANwAADY Ns:IANUAQ AT NTUTUNISTFINUNUKLYUISOUTUNNSAITIUNIU IWUNISAYNU NISIVIUSSTIY
TusUNAG ANND:0ANA A WIKUAL NouTiia:dodnnamuRMKUaIS TUANYNINUADU IA:ADUIKUN:ALUBU o
TuaunAIEUEBNY Uedudu o AiNuddouiumsdiluviulia:NsUSHISYIUZoVUSEN Tavognmuldijoulah
21USBNY :doviNuaQIlovwoaInSUNISAItugsiv la:nscitunisavnatdf:davnaiiinads:loguauda
dogfioRu anuRnNSSUNSUSENY DudifugeuliTuNuluwals:910IAd vl UGovANUNSSUMSUSENH
:dovlhiauailiogoaylddonUs:audiionu 13uldidumsigNuduwas:HI WA FIATUNSSUNISUSEN
JeunveulaiiuRuduwaldiadisionulrius:gugioRunsiulumsus:guasiodeld

3.4.2. ulyuwMsMYNUTUWAYONUSBNYOY

ulvurwMstuiiuduwazovusBngoudovustny :JulauRANUNSSUNSIONUSBNYOUR: TN
TRAoWIRuzou 1azausTRRUs gudTioRUZoNIdA:USENTIstuNoulaiuIda:l TavlulvungsuNuduwa
TUdounsndasidoua: 40 ourlsanSMUNIUMSINUZONUSENYOY MAYRNMBIIA:NUNUAISOVIRUAUANDKUY
frua Nudsevdu (D) ta:ms:gniiumuNoulzovdrynyINudidd vl Sastnmsuduwar:dnsnun
MNwansAiunu ns:IARUAQ AW ITUTUNSAYNU NouTaia:dosnamuRmrualdTudnyny Rundu ia:
ADWIKU:AUBU ) govUsingoy olivaru:nssunszovusingoy Do uvoulaiieuNudusas:nawmald
nadRs1ovUTARUs udfioRuNs uiunsUs:auAsddolU

62 $19v1uUs:91U 2568 (IIUU 56-1 ONE REPORT)




o doun 1 MsUs:neussRIAwAMSITUNIU

@ 2. U99AdUIAYV

Aoun 2 MsrnuqQIAReMS  @duf 3 WUMsiu @dUf 4 1Ienansiiuy

2.1 UuT9UNYIAIWUNISUSHISADUIRYY

NSUSHIsAWIADYITUNS:UOUNTISNSUSHNS
Janmshvuduna:dnowdAnglunisdouiiovdns
aunsnussalthrugRdT3 Taglauwnduanmuwinadou
nwssfivUeeUuuRbnsiVAgunavegiusoaidona:
I3VIUAY UONINGUSIUUNISUSHISADWIAUIAD
Js:AnSwadvaviduovAds:noudiAnydovnisniinu
quaﬁvmsﬁﬁ (Good Corporate Governance) FNGE
thlgnnsiiuyangovienisiufaga

uSBNY as:KUNDVADIUAIATYIOVNISUSHIS
AdWIAVADdoN1sdITUNUZOVONANS FVTd
IGNAVANUINSSUNISUSHISADUIAUNEU N1uld
KaNsssUUIALIARG 1liorhrinATunIsSUSHASIIA:
ADUAUNISUSHISAWIADY Tullda:UAnu:nssunTs
USKISADIWIAYNR:MKHUQUTYUNUNISUSHAS
ADWIAYVIU 1AdUUTRKUDYNURIRYdFouUNTU
Jpuaidielhnisusnisaouiduuiduldegvidu
S:UU lla:dGUIIURANIIGEIAU wSeuAvMKUQ
nNs:109UsoUfivdIsnIsiun1sUJUGVIUUSHIS
AWABVIRASOUAAURINSSURDNUONANS MKUTHD
N1sQsS29d9U Jawan1saduviu N1SSIUNIU
wan1sUUavIUTAAnU:NSSUNISUSGN lla:iidalwy
JoyahaAnylRINgRINuoFovSuNsWogWaLIAUS

usEn Aloada 97Ma (UKBU)

USBNY MKUATADNISANITUNISUSKISOVANS
1dullogudeltion 1a:usulsunisciiunisuskns
A WIADVOgodWALIaUS IloTAnsdITUvIUD
Us:ansmuwuindu Tagrtvivdedgidgvnvnmotu
IlA:MYUSNOVANSIIIMSIVALUIUAYOgaaoIDAN

USGNY TNISUSKHISADIWIAYININVONANS
AdulUawunasguaina AUfUualaunnunssuns
qusHsiia:unansnnAUtuovAnS Tauns:usuMs
usHisAdWIAYVIdSUNISONIUUITOTRA LIS
Uvginanisnifionrifiazunia:lioans:nudoovAns
la:AwIsSnIaNIsAWIAUITRogluS:GUROVANS
gousu IlietATdsunWlURe g WALIKQAULATUNNS
ussadanuUs:avARovAnsmKuald Taunsouushis
AWIAYIUS:NOUGDY

1. msnmKuanagns

USGNY TMsrruaSanUs:AvAlA:s:AUADUIADY
Ruousuld (Risk Appetite) TUN1SUSHISADWIADY
ogwIaruiliolhnisusmsaouiFodulUiuRANY
[eldeppl¥!

63




O Aoun 1 MsUs:NoUsSTvIAWAMSAIOUIU  ADUA 2 MSAAUQIATIYNNS  ADUR 3 JUMSNU ADUM 4 1lonAsiuu

2. TAsvaswIa:AUSU@QYOUTUNISUSKISADUIAUY
U 3UR 31 SUDIAU 2566 ANTASYASINUSHISADWIAUNIONUSENY IdavTKIRUIUIUNIW Al

AUNSSUNISU:
(Board of Directt
ATU:NSSUNISASSHIS ATU:NSSUNISASIVADU
na:nIKUaAIaeUIINU (Audit Committee)
(Nominating Committee)

ﬂN:ﬂSSUn"ISUgh’lSﬂD']UIa.U\I
(Risk Management Committee)

ATU:NSSUNISUS|

(Executive Commi
droasovdoumetu | Us:sUISTKUNAUSHIS
(Internal Audit) (Chief Executive Officer)

dN9USHISADIAYY
IA:ATUAIIUUSKISADIRYY

ACU:NSSUNISUSEN
DrunnAWSU@aeUlausouTuNsMAUQIANISUSHISADWIAUVNUTUOVANS

ANU:NSSUNISASIAOU
DrunnAWSU@agoulunIssnun douniuds:AnSNwgovNIsAOUAUNMIYTU IA:G00IUWANISUSKIS
ADUIAYN SOUNYUS:IDURANISYONISADIUIAUNIINATUINSSUNISUSKISADUIAUN

ACU:NSSUNISUSHIS

DrthRduativauunnunssunsusENtuMsUfUaHINAGUNISUSKSADWIADY TagaounutuuToN
S:UUNISUSKISADIAYNUADWIKUN:AUIIA:UUSANS wa

64 $19vuUs:90 2568 (IUU 56-1 ONE REPORT)




O doun 1 MsUs:neussRIAwAMSITUNIU

KUhARTRFolUId3 A WIADINISSARNAATY
Tdsuniss:ulia:Us:iTuegwaiaue sounviaonms
fhruauIasMsYansAWIASIADUS:ANSwATS Tagy
Su@azoutuidoudy « Gl
e JarulguIIMSUSHISAWIAYY NAgNsIa:
KANINCUATUNSUSHNSADWIADY Tolausli
ACU:NSSUNISUSENY WstuIlA:oyud

e 91STUNAOUNIUADIVIAYY 1AIUDNN
N1S9aN1SA2UIAYIIOIUSENY aUA
KUDUNUITIONAWIAUVIGUS:IDUTS SoUnv
TRdoiauanu: 1ioUsulsanTa

e MNUQIANDIWTUS:ANSwAZOINS:UOUNIS
USHSADWIALNIONUSEN Taunsdamulia:
AounuogdoItioy

e S1UNUADWIAYIATS:AUADWIATIAY NIA:
AVUNNTAUS:8UIIMUNAUSHAS ANU:NSSUNS
USH1S ANUNSSUNISASIVAOU IIA:ATUNSSUNMS
usunsunsuIduadu

e SWNUWANMSUSHSAWIADNGOANUENSSUNS

asovEeU AoumuUlgwatUtog WAl iAo

DKUNATUNMSANITURPNSSUNMSUSHISAUIADY
AUIEUIA:UATASUUOURUIYAINATUNSSUNTS
USHISA2WIAYY SOUTINISS:UADWIAYY N1SS:Y
UIASMISA2UAY MSUS:ITUADUIAYNANUKANINDUZ
2OUUSENY la:N1sYarUIasNsItoAanIUIAYY
Thoglus:aunusBnY gousuld Ia:N1sBaauns
diduuasnstu 10OSINUINANUNSSUNMSUSHS
ADWIALY

USENY MKUQUTOUNYNISUSKSADWIADN 1ToTHh
A WIADIRR:AVwWANS:NUIBNAUGOUSENY oglus:au
Ryousuld Gudu USGNY FVTdrKuQIUONINNIS
FaMsMUSANUS:ANFIONMSUSHSAWIADY 4 AU
Gvdswaidyaceold

Ioas 1A WNUTNTAAUGUSHISIOUUSEN
JInagnsdovussny 2:1dSunisalunisaady
na:nelRinansivsnyidulaegwdvduna:dunvzen
USBNY USGNY FYMKUATANISUSKISADWIADY
10unduSudazgoudovwinuiunns:auluovAns
lazwunviunnAudovas:KUNTAUScUUsSSSU
msu§msrmu|?1’U\1||nsnoajTuns:u:)umsUﬁGamu

usun dlaadi 9110 (UKIBU)

Aouf 2 MsuQIARPMS  @duf 3 WUMSIU @dUf 4 1IenNansIiuy

JouUnd AuUU UTYUNIMSUSHSADUIAUNIOUONFNS
Us:noudoudul

- mrualkns:uouNISUSKISAWIAUNITU
AdountTuMSTRNSUT MSTHUANAUNS MS
2WIGUNAYNS NMISAKUQIWUNIU 1A:NNS
ANITUVIUIOIUSENY

- fMKualRNNKUDYVIUDTNNSS:UADIUIAYY
Us:1IDUADUIAON QOUAUDNADWIAUNIA:
SomuAWIAYY 1oussINAIWATNYIAUR
©199:1Q3UAVUSENY wSounubnisdarm
SIWNUITOIANTINS:AUIONAUIAUN WATOV
ASUSKISADWIADY 1AI1ASNISAOUAUSDY
NSUSKISAWIAUNRITUIAUTUNS UAS:GU
JovndWIALVIUIdAaQs:Guav

- IfewinuuwuIfundosunsUBNAUIAUA
OMMV:AVWANSNUGDUSENY SUGOZOUADIY
1AV (Risk Owner) $1GOUSIWNUADWIAIGU
TAgRINyaFovSUNSUITOMIUINWASUAUDY
funwIALvUUGeTU

- USGNnv TAADwAATYNUNISAVIASUINA:
aluayunsiinoiug AWINeiuns:uouNs
USKISADIUIAYVINGUSHISIA:WINYIU
nns:queagvdeitiov 1loidunisUandy
3CUUSSSUMSUSHISAWIAUNTUOVANS

AVl USGNY TamsrhruauToutuhaleu lia:
Aoansinuwdnviunns:quas:rnuniivadwa Ay
Jovnisufuamuuluugnidus:miAldogninsunsa

USENY TaIENAYANUINSSUNISUSKISADIADY
IA:NSSUNISUSHISADIWIAYNNIUTUOANS NlA:
KUduNU ITermKuaTRTNsUSHIsAWIAUVAIdU
sUsssuNA:dUS:ANSMW lla:Us:ANSWAUINEVIU VU
ATUINSSUNNSUSKISADIAYY I1A:NSSUNISUSHIS
Ao IADINMETUOVANSIIAKUD O UDKUNAIFoUToY
N1SUSKHISADWIAYNAUIFUNAU (Vision) WUsHv
(Mission) 1UNHUNY (Goal) Ia:3anUs:auAdovovAns
(Obijectives) 10oag9AWLUNRTIAAUGRAIUTA
AJUIAYYOIUSENM

Avd USGNY TaTNISMKUQILUNISUSHIS
ADUIALY (Risk Management Plan) Fue:nandluaau
aolJ

65




o ddoun 1 msus:neussivlA:wANSAITUNIU

2.1. IGUNISUSHISAIWIADY

(Risk Management Plan) Us:noudoy

1) Us:guoIlwUNISUSKHISADUIAUNONANS
lagsou

2) MKUQURIYIOIAIANIAIWUNIUUSHIS
A WIAUVIOVENY

3) 9arih Workshop lla: Review IloasUdady
iAovovica:dhaluovdns

4) FMAUAILUNISADUAUDIADWIAYIIUS:NOU
dogduasulia:s:ITuu3sMs

5) 9QrMIIA:SIUSIUIEWUNISUSHISADIUIAUY
AONVONANS

6) B0MUIA:MAUQIANISUSHISADWIAUY

7) NUNDUILUNSUSHISADWIAUNURGULA

2.2. msaomu||a:ﬁ"\ﬁuq||amsu§msn:nmﬁ’u\1

(Follow-up and Governance)

usSGn4 Tamruanisdaauia:mMauqQians
usmsaWiALVITiounisnouAu Gacmuiia:riu
QuamsushisnoWIASVIRIJUTUaWIwuRfkual3
ACUINSSUNISUSHISADWIALIINTIWUNIURKUQ
AnSuBaau 1a:MAUQIANISUSHISA IR
T8 WBVOWILUNISUSHSAWIADUS:910

uonv Nt dvldinisrruanistaus:guacu:
FVIUNTISUSKISA2WIADY Taulois:n1sUs:gu
Kan Ao dITUNSA0MUWANISUSHISADWIADIIA
IullouneunuRidrkual3 Avl AcuzfiwuMs
USHISADWIADY Us:Noudoy qusiszoniiaa:ahy
K&oddINuU THINAMNNSAAMURAZONNISUSHIS
AdWIAYVOgGaItoy aduayunisduduviu
awnwuRrKkual3 1lelhnisdituviuussaaiu
IWUNURTGRKUQTS

2.3. N1SNUNJUINIA:N1ISOUIG

(Review and Approval)

usGn4 TamKuaniIsnunoullia:NIsoyUa
IoTAin1suSKIsSAWIALNTADWASURIU Qndoy
IA:ASOUAAUADNNOVANS ANUINSSUNISUSHIS
A2 WIAYVAIVDNIsirualAlnIsnuUNoUlia:ould
@ANISUSKISADWIALNTS TagdWBvauIwuns
USHISADWIAYY UonvnUgurinkualiinisUs:au
AU:NSSUNISUSHIsSADWIADVIUNNTasuA Tagl
218:MsEAMWIA:FAUQIANSUSHNSADIAUTRD
NIsussYIFTUIS:NSUS:IUADY

66

doun 2 misrnuQIafeMs

AUl 3 yUMSNU AdU 4 1IoNANSIUU

ArSunisnunoumsUs:ouAWIALNaU DS
frualiimsnunousgwdosla: 1 ASY KE001WD
msivagunlaviatiiduluanuinouiaad
1) msivagundavnndadumeuen 13U NorNY
msiJov IAsugiv 1a:dvAu 10udu RAvwa
NS:NUAOMSUSHSAIWIAUNIONUSENY

2) msiJagundavia 4 geuulouny NOINCUZ Nia:
s:109UFoUNAU RAVWANS:NUGONISUSHS
AJUIAYIOVUSENY

3) MsIVAYU3SNISHWUANIGU Adveans:nu
GoMSUSHISAIWIAYIIONUSENY

4) nsiJagundaviiduluanuuanus:gunnu:
NSSUMSUSHISADWIAYY

3.1. N1s9anIS19YIUNINNISINU

(Financial Reporting)

usuEn4 Taas:xnunfivnisuindoyanvunydlulyg
IloUs:nounumsdaaules dovdhddoulddouldy
13U Unavnu giioRu wiinvu 151Kt anKd nazkuoy
vuNASg 1IJudu uSGnY Itk WAATYAUNISIQ
rs19vIUNWMSU Agndey Asutdu lazFofiold
diuiwuniIsasdedoudoyan iy la:N1sivu
ogvdellou Aunsasdvasudoyanivlu A
nisasovasudoyalagruiduvunIguon Avdu
AU:NSSUNISUSHISA2WIAYVAVIATNISHKUQ
TRQUSKIS Ia:AUAIIUNISUSHISADUIADVTA
A WAATYNU ADIUNNADY ADIUASUNDU llA:
AdWIFofioldrovdoyaniunisITuGIUNISS: Y
ADWIAYVAY:AvwAns:nudodoyan1un1sUny?
la:ns:uouNIsIarUny3aoy

3.2. NSSIHVIUEANMSAUTUIUAWEIUNF

(Key Performance Indicator-KPI Report)

usSENY TamMruanNIssIgvIULANISANITUNIU
MU UZIToaamuUs:ANSMWIoINISITUNIU
JOICiA:NS:UDUNISIOVUSENY ADUANUNISUSKHIS
ADWIAYNIONOANS ANUNSSUNISUSHISADWIADY
AIErKUaTRMSUSHNSAIWIALNZONIIdAKUD YU
fioldu KPI AnnruduvLluovAnsdovlinAANY
Io1dumsuanduscuusssunisusHIsAUIAUTU
NS:UOUNSHNIUUNGIOIWUNIUNNS:AUYONUSENY

$19v1uUs:91U 2568 (IIUU 56-1 ONE REPORT)



O doun 1 MsUs:neussRIAwAMSITUNIU

4.1. Alilon1sUHUANIU (Procedure Manual) iJuns
fKUQANS HUNAA:AUSUEQFOUZONWINIU
nns:qu  fioiduns:uouUMSIOUNISAAAIWIADY
IA:WANSNUIDVAIAUNORY:IRATU

4.2. ms@nousu (Professional Training) 1Junis
ns:quikwunviunns:auiasunis@dnduniy
333w na:d3ms Hioldudnns:uoun1sIounis
AQADWIADY IA:WANS:NUADWIAONAONR9:ROU

4.3. s:uums‘éamsﬁoqanw’fu (Internal Commu-
nication Systems) 1I0UN1SAVwWATOYANGUSHNS
dovnisAeansiAwdnviunns:ausunsiutiv
IusUToUNY IuoNWMSURUGRITUNS:usUMS IiA:
awsnosulAwinnuUNNs:AuIF Iogouaa
ADWIADY IIAWANS:NUADUIAYNRO 1 9:RIUIG

2.2  AWIAYNINNISUS:NOUSSTA

usBny Fdudevdcuuiudanssuthoonun
TRasva:AudondwdounIszoNaala Ioasv
AWIAIUSuUTUNISIRINIU (Competitive Advantages)
Tavudanssula:naluladivy o 1TUAIRUEENY T4
AoWAANyIA:licuunegWGItioy SoUFvASINADLY
as:ruNgTuas dUAT (Brand Awareness) Tuaanaiu
Us:nAtRIRINSuEIaU

usENY dnuonwiunisouunwaantuAtk o
iioThaoandoviundudounisaavaalainalulad
msnoas aaanswuRIVAsUTUIA:A2WAOINS
ovgusinAnaudIy q Anandiv na:Jaguld
IGolhUuleTds1auATHUAIUISNnaoUAUDYGD
nsiJaguavdunadld egwisfionu useny 16
as:KUNHvAWIAYVAGAAATUARTAUUNTUD19:
TuawsnasuauavcaondWdoIN1IsIoNgusina
nSonaraldogwiUs:Ansnw

ssfiegouudsny 1JussieRdnisIdviu
AoudwagvItiovIINDgUs:noussHIvANUNUIGUINU

usun dlaadi 9110 (UKIBU)

Aouf 2 MsuQIARPMS  @duf 3 WUMSIU @dUf 4 1IenNansIiuy

nSonAUAAVNUIUDUKAIYSIY TauNIsIFdvdu
Aoulhnge:1dudnuruzzoumsoonwaaituriTkL « AU
AruALUGRTaQIGUITUBUIToOOUAUDAIUADOINTS
JovanA1 MsiRudUluIBovzosIAN la:n ST
auAnaudod q 1eIddvnauanAudanuig
o9 ANwAlRUSENY Tuaunsnagusioldaui
mamsnil3 ndolitFsnuRguauegwituaAngiu
nMsiNIsaala MIsTuyun 11A:NISYARINSSUNIY
msaanailionvaunuAiikiy Sur:avwans:nucosnuld
la:wAaNISANITUNIUZONUSENY ogwiduaAAnyla
oy WIsHaU nAULNYoNRrUSIA AuAsonnu ogiu
9OANSSUWAQIAIKUNYANMOIMSNIN 42 U MiA
1I3tnNIsidvdu nalnaaala la:nauanAdnkugy
1Puegwd Gudu USGNY Fulvitunsinusanssuy
na:nAlUTaguNTFTUNISIFa:WCUUNWAONTUATHU ¢
N1SASIAWWUSAGAUAAT N1sITBUFoIN1INS
JasmugiliodnfivanAuIngu la:n1sdoansid
fvanAdinuiglagasyuildiuniscdidussneiia:
IRNIUNUANIRZIY soUfiviNIsYarudoyagoqany
JovauAIda:Us:nniliouun3ins1KAdUAOINS
JovaumIda:Us:nniliolAgussausnlsnun
Usuidagunagnsnumsaanaldegunumsni uenand
USBNY UvitunsdoansiigivanAnoUs:Ansnw
13U MstFdoooulalnuwAaRTWiRoonTKURDIGoM
Soualdy awnsnitunguanAldiy Iiodoansi
navanAIItvAnuaLTa Us:loau la:nruAngon
wAoNturdvunalauadya 13U NMseONWAONTUA
Chillshield ADIGoARUN Us:rdanaunnsitiouen
AWSONAUKINIGYNASIIGUD AuAUINNITITS
IWUSouIRuunsMstEanoTU usGNY Svidinow@oludn
:EusnSnuwaUs:nounsidius:auRGIa:AINSH
IRNIunuUgUs:nouMssodu o 1d

SanaunantFlumswaadmonms TN Wi
(Pigment) @&1sgain: (Binder) AsITUItod (Extender)
arsma:any (Solvents) na:alsiquiay (Additives)
TagiravAuIRINAvcUs:nAIaduls:INA Furin
nadandunanialuv:dvwaliuseny Tuaiuisn
WAQAUATTKAAUANAT Fvo199:Avwans:NUde
wan1sdIduvuzoNusEny 1d ueneInd dunu
Sandufioildudunurantunisaituviulovussnd
misiagunlavzovdunudanduo1edvwalauasy
og v ANy dowanIsdITUINU Fudunudanau

67




o ddoun 1 msus:neussivlA:wANSAITUNIU

onlnuduwdulazuagiudediunoguonintioms
ADUAUZOIUSENY 13U aNND:IASWINY ANo:gUavA
1a:9UN1UOVAUAIKS©IANTUKANYIOVAUAT llA:
AWEUwIURONSIAMLNTUGU 1TUAU 13U MsAIUAU
UsunrumswanasininiisulaoonTadhtaluniswan
anidudznozovds:inAiudvwalisingovdanau
GNAUSUAAVIU lla:AveANs:NUGogUs:NoUMS
TagrolUlugaarnssu AVl USGNY onee:Tuausn
Usustmangidioliaeandeoviudunusanauiauau
TaTuRUR idovanmsususiamMAuAIugiuaND:
AAaNQ IA:ANII:NISIIRINIU Fvoe:avaalroasinls
JudurnnwamsaIiUNUZONUSENY acaviugovna
Adunand

o Wisfia UsENY Tnstarmiia:augoSanauniu
gAasruhonodiamiandunegiulsinAnanusny
Unsdarhdeyasivdogdadirung 1IUSuIRuusiA
la:nnuNIW lazvaliidnsdisordacusiASandu
ogiaue IloJoviunuiEuvINMsIarmanaunrso
mszalnaula:msiVagUIlaYSIMZONSanGU 3Ny
usGNY Tarhmsgodanaunugiasruinrdogiarm
Sanduunilus:goaiuiu IvdnIUEUIUSSUGHU
AT rnrdodaamSanaudna1d Fu:3dulinIs
usmssamsSanauldululddoud uonant uSGNY
TdisuTMsarm>3anauncnus:inAITungouny
AutigumsUs:DuIBoudunuIiA:AUIAEY 13U ADWIADY
nmisidagunlavzovdasiianiyasu Usuiruiu
msavdo na:s:uzoatunsaudy 1I9udu soUfivD
nIsfinuAuAIIKIdandunalnuia:gYaNKUNY
s1wlndogiave IoanndwIdgIRONRIRAIUIN
msYarm3anaunia:nisivAsunlaysinzonsanau
la:aadunudndsy uenvInd UsGNY Dnisth
NSUSKISYONSIVUAUUNTITUNISWAQ 13U NNSYQD
Indovinsia:AuATIlolRN sV UbTUs: NS N W
N3 AVWATRUSENY anunsnaadunuiumswaa iatu
MSIIWUSENY I¥nagnsaouds:auwanntun (Product
Mix Strategy) TagividuzngAummIduanruNWoiAY
FuldasMIsguduRavdve:doutiwanisdtunu
JOUUSBNY G3UllA:a0wANS:NUINMSUSUITUZON
s1mM3andu

USGn4 UN1sYardanduaugiadnungrse
gYyaridandunegiuds:inAralgsiy NVl usSENM
ISUdN1snaaovAvFaSanaUlauaSYINGWANSONAU

'
—_

ncwUs:nAIlioN1sUSHISYaN1s3anauRGovIU

68

doun 2 misrnuQIafeMs

AUl 3 yUMSNU AdU 4 1IoNANSIUU

Fu:IRUSENY dovdhs:NuASandudunaiaidu
AnanNuasicivus:nA TugnuAs1TdINMSNUEUA
JovuUstnY JuoglusUzoviiuuin dulu usen
30199:0A2WIAYIAINAMINAIWAUWIUZONSAS
IanIVAYU Fuonvr:Avwans:nudosivldiia:uanis
dllduviudovuseny 1a

Tunisdidussie uSENY TaFUYRvNISINGTY
Iaula 1a:U0n1soyld Credit Term OMUAIUAIUISO
TunsFs:zovanAnIIca:sIMUS:AUAIWIADNGU
n1sivu Taglawtiudovdnnavinisas:uiamini
IfisyyNRTUinuIa:aUs:INAZ:a0Ad USGNY DA
iAuuRanArdoannlinisAdunandeTiiamuisnds:
AAUATdaWMKUas:gzRaRIGanavAUlS Tagoe
notinantidy 1a:rusEnY aryidsTonmatumsia
srwldawdoanay dulullioaandWiFoNIA:USHS
A2WIAYNAIUNISINUT USBNY Tnuoniviunis
didumsaudelud
IUSNWNISUSHISADWIADY
e USUNY ANIUUNISTRISTUIADIUATIUISA
tTunis@rs:zovanAica:sigia:oyianiy
ADIUIKMUAUNINESAPNOURY:TNTSTA
Credit Term

e 1DoIlUToMATUNSNS:HTU USENY Tiudonv
Tumisaiduns:uoumsaulonansiisoaiSo
IHolRanKUn1SANANSNOWILUIIA:ES:TA
ninusseny 1a

e TunstiNanAnliauisndsianmeius:uzoan

ArhKuaIia:anay USBNY Tns:uouMSsousU
iloacwans:nuINAWIALTaYAITUNTS
AUNS:UOUNISNINNNKIUY

AnomsiJusAaiuARMIRIRaA2 WA YN
TRnuomstuidoudy 4 FuludeqUuidauAnainu
ranoUs:inn 13U deadllives ns:leoy AU llasiGu
Fiwuduasa 10udu MKgusInATNIIAONINEUA
nalnuAKAaNKAY Fyove:Aveans:nudoswldia:
wanmsatuviuovusen 1a

ogWisfiow dmermsiduwdannuidiugiu
dAnsunisanicdveinisnuniguaniia:nutuii
dadoufAoudvlouuniloiUsouiivunuyan

$19v1uUs:91U 2568 (IIUU 56-1 ONE REPORT)



O doun 1 MsUs:neussRIAwAMSITUNIU

foaswia:anidvmuiu uenaINGaNo1ASIVD
simcideIlsuuiRyunuauAnainu FustnY
AuATRIAONHAINKANYI0A DHANYINSQ KANYSIAN
Jongnistduugnounu MAD &I NUADENW
pioIMACN 4 naawsntdlanumetula:meuon
Suilluaruauuansududenisiduiu na:auisn
aoUAUDIAdWAOINISTONANANTUIEONOVAI Y
AYNU ADIWADYNUIIA:IUUS:UIUIA NANUAUUA
la:AWALAIANAIOUITINAU USENY FuIFodn
anomsdviduideunis TWdaldy 1a:awisn
IIvIufueAaiinuinainudu « 1é

UsENY Us19IAKANINNISWAQIIA:IIKUNYANM
o1ms Guliu TsununiazndovansitFunswaaividu
NSWIAUKANAASWSIWIGTANUUSENY KNTsWUINIA:
InSovinsUinaTidoungaz:dniumsdituau 39one
:ifannAUIadourdomsihsazovindovinsrso
INONAYSSSUNEG O1AVWANS:NUCAOAIIWAINSN
Tunswaa la:wansaIduvIuIoIUsSenY Ta

ogWIsNaw USBNY TNSONIWUNSFOUUISY
Fudoviiu TagmsasovdnanmuwaUwSoUTHNUZoV
INdoudNsMUsOUS:U:DANMKUQ KnDindovdnsia
AioThaluanwRdeviVagu Ndhugouuiisye:l
patluMsassvaoUlia:avIoa:Tna Idiouulagu
TRRUNouRINdoINSYIFUIUTG Fuertiindoudns
na:gUnsnirviuldegwiius:ansnwiazdoltioy
uon»INd UGN TNMswaalu 2 Tsunu FTsWIURA 2
iBuwaciuidou DNUIYU 2565 FvddusouSUKIND
Mshyaz:ingovisuulalswuntvid Tagussen-
:I91sNUNTVAAINISWAARIKAO0Y BURTSIIU
InSovinsAaSOTFNUIG ADWAOUNISAUAT 1A
AuAnAvaay 10udu 1TedITunIswAadIuTsIU
3nIKATIGSULAns:NU

ItovnAru:SuuasSTMsUNAUTIWS:s13UnYNJG
Aunsovdoladouunna W.A. 2562 ISUCVAUTIDO
5UR 1 Dnugu 2565 1dovunAUEUFoURGoN
1FInaluladgugviumsAunsovdoyadouunna Nia:
Js:nAlngegiugovaniunisnilsalnda-19 s:una

usun dlaadi 9110 (UKIBU)

Aouf 2 MsuQIARPMS  @duf 3 WUMSIU @dUf 4 1IenNansIiuy

deltiovsulisy vt USENY TaFGvEviiadino WA ANy
Tuws:s1¥UryryanAuAsovIayadouUuUANAATNATD
AIATNMISOWINWUAITUNISWS:S1FUNYNJOAUASOV
Joadouunna
IUSNWNISUSHISADWIADY
o IcvAVIINRAUASOVIOYAROUUAAA (DPO)
Ia:AomsHontnduRIdvdy Data Privacy
Champion (DPC)
e oUsUND SISV PDPA TRAUINKUNRKANYOY
dhoRifudIou
e ©UsUNISYaN Record of Processing Activities
(ROPA) hSon:ITyuTUNNNYNSSUNSUS:UdAWA
sousou 13 Ko Iaiwudoyadouunna A
Data Privacy Champion goviicia:dhgsunsiu
e AuNMundia:AOUNIU ROPA U Data Privacy
Jovida:dhgiuudddedd 1Iodar Personal
Data Flow Diagram, Data Inventory, la:gu
NWNNKUNY dIKSURINSSUNISSU YQIRU llA:
IuunseUs:uoawadoyadouunna
e Hoa1sn2WUS PDPA; PDPA lla:doladouynna
KRR IWSUBQZOUIONGAIUAUTOYA
10udu

nisiaulalavinaluTagaisauinAmMiuseny
DAoWIdUIAIRYdFovAuNIsSnuIAdIWUADANY
duinaluTagasauinARIfiaINAIWEAWAIQYON
S:UU Jo@awanadouuyug 1IJUdiu KINS:UUANSAUINA
Jadoundoaanmunmsnila q Fudunalhdoya
arymundosolna nislurvnuiia:/KHEomsrinau
gaundonedvwans:nuceusBniudiudy « Fvo1n
AvwaconisAlussield useny Taas:kuniv
A WAAYTivADIWUaoanuduINAlUTaAgASAUINF
Alduniswcuuna:usSuUdsys:uunouioliaes
Ay HARDWARE SOFTWARE lla:s:UUIn§odngou
doitiov TmisUsuUsvs:uunouUaoanulAnuaAdy
13U nisdadviussead goudiosdoviulosa
msdsovdoya NisounIaNSIFTNS:UUREIANY
3nfv USGNY TawcuuneudAus:uula:doyali
InN:AUAUANMWIROASUIIAS:LUINATUTATATE U Uu
ueNINTUSENY 1d319U56N G To 1o enladion
M0 10udaoulnydovustny Taglzouldans
asavaounsounauiivNisUs:1I0UNIsAdIUAUNIYTU
nla:nowdasangiuduinaluladansauine (ITGC)

69




O doun 1 msus:noussivlA:wAMSITUIU

Adun 2 MsrNuQIANYMS

AUl 3 yUMSNU AdU 4 1IoNANSIUU

3. N1SIUINADUSSNWONIWIITU

3.1. ulgurgna:adnuignisvans
AUAUIITU

Usen Aloadl Na (UKIYU) IA:USBNgoY
[Foiius1 Mscitussivuulugugeuncugedudu
sINguAANYAv:duIasUAS WikouRnsiAulaldos
JuAv USBNY FuubuRe:didunuuulbugiuzouns
asmsiVagunlavidvuoniudeuau Adinadeu
Ia:FAsuEAvlURUSENY IBTUdiGueMsidelinis
dhigunuidulUunrnRinu:aula:as wUs:Tualde
gudouldidunndy

JaUuusunY ogis:rowmstarmuloug IuoUjua
IaswuIUNSWauUNAUIVEUOYAnS USGNY
lRauIsunifuNIsANITUVIUGIUADIUSUEQZOUCD
wans:nuluduc « ARavINNIsUs:nouRINIs
JovovAns TavBanannisdlussieniusyla
as2va0Uld U95UsSSU IMSWAOHANANSUUBYIU
Ia:waUs:TugtizoudidoulddouEy adulumswaa
anunrunwlasanudogusina ATNAVLANS:NU
doguzuna:avinadou TagUfjuaaungruigia:
Jorhruadu « sounviicuurlsudsy 1lioasy
sINFUFaNAIWSUEITOUGodIAUDTNdITOVIA:
gudu FIUSGNY DuonuiAzIwuNSAITUNUIBANT

70

msrfuQuaiensia

DnschidussienunanMsriAuQIaienshaG
1Usvla asovaeuld Ia:inansssuIAUIAMUILONY
JpuaveveovAnsiufiionismniuquananisia:
9ssgussruiunisdniiugsine NIsAUAsavIola
douunna msu§msm‘1uw‘i0\1llTjoTﬁmdeGussﬁ'o
Uadwdelliov TaunelAiRanruASouUNa:QIaANS
Us:Tyguzevgidoulddouidunnnauagwauqala:
INNIRYU

NISWUUINS:UOUNISNINSSTY
agvcioltiov
yuOulunisditiugsianiswaaARTANUNIW
Jasanuaogusina soufivnisuavrilonialunis
dhitiussivduduninuddoviunswaad Tagfiv
fvAowdivwelvdovanfia:guaduldadudy soutiv
nisaviasuThinaniswauuina:asiyudanssuy
dnussAvnDUARUUSANSSUAUAVAUIAATIDOADU
IloussalthrugmMsditiussirogWdvdu

NMISASWATUAISIUNIAVAL
USHIsTaMsNSweINsUAAARDUS:ANSNMWIA:
10usssu WauunAdWSa:Anw:ATuduaWIwUNTS
Wewunwininu ANIASUADIUAQSISUASWASSATUNS
AU IIA:AUUAYUS:UUYONISO1FIoUNTYIA:ADIU
Uaoaniund soufivativauunisiaousoudouusisny
AuguauIA:UAdUIdAoUIFURINUITON Ioag A
Tuwehnnwinunu JUAdUIGAIUIEY asguzunonfiy
oglagsouliunssivaovustny Tagnisaund W
AUUS ASWAUIITY I1A:ADWSIUTOOIWITUIIN
IoaanNUZaISIROWe:RaIUTUSUNA

> <

$19v1uUs:91U 2568 (IIUU 56-1 ONE REPORT)




o Aoun 1 MsUs:noussTviAwAMSAITUWIU  Adull 2 MSAAUQIATIYMS  ADUA 3 WUMSNU &dul 4 lonAsiuY

— —

nmisYaniswans:nuaadidsuldidgiurovidnrunngovssne

3.1.1. houlgAruAININS

usun4

ThAowaAAydomsdidiuviuaaoasuns:udsuMsiuMsusHIsTan1sKovidaUNURe:AYWATA

msdidusiivus:aunoud§e Fusududevusmsiaonmisiulida:ns:usunisiiaunsnrivuldegwaoandoy
la:UUs:AnSNWw AuciolJl

AUGaYNISOATQ RERLHTERITTW VT nisvadolaassm
unda:ewaancun
o rimsUs:una:SinsHaanailion’ e 0ONIIVUANSNSWAQ o JaM3aNGURDATINWMUENS
1A uGoVNMsTONgUSInA e NOASVWAQ o Jaifiu Snu IlouIINg
o asUla:Us:Duwaantuni NS:UOUNSWAQ
e A e '
[ 3 an m‘.m
- FO /
2§ pem _
‘ ‘ !amEEE
— ————
-8 4. N 7_[
NISUSNIS nisaalailliain1sIny NISWAaQ
e NISUSNISHAYNISANY o NMislwunIA:varinINssy o Usanuw3andutiiduauA
mstéAiu:n e NISAKUASIA e NISADUAUANINIW
e MISYIWIOUNN o mistdusanssuinalulagidiowcuun
e MSYQAVAUM

3.1.2 @ddouldiduzovssie

usueny

TddhiGussivhATvv “qidouldide” AddouiRuadoviumsdiuvIudouustn  (Value Chain)

TagldAtvavawans:nuivdiuudnia:diuauRoneifiadu Tuaouduaolut

1)

3)

4)

5)

Ida:dhelrinndIns:RgidouldIAuRINusFouunsautuuzavauloy Taus:udidouldidy
NNTNSEUINTRILE q 01A No:TINW AWSUEQIOU Snswa soufivJadudu 4 auad Iy
IKUN:AL

ISUNTNEANS:NUZONUSENY NowIfadudoqidoulduAAUIASUTY AVAU IIA:ATIDAAOU
Dastunfivwans:nunvduuaNiia:duaUZNgDAIUIdIAUR09IRaZUdoUSENY 9 A dumMsiiu
AOULNIFetio NOHUNY Nlamngns:ITuudoUuAU

IuvgUAUIdIFUOUS:AULANS:NURUSENY TdegldouldiFuna:s:audnswanadidouldiduiicio
usSeNM
s:yIuoNNMsAoUSOUAIKUN:AVITOAS WA UEGNDUIIA:0OUAUSVADIANAKSVIONTAIUTAIEY
Ida:naw 01 MsasavAWAIRU MsAuIAdUN MsavliuR 1Tudu

USGN Flaadn 911 (UKIZU) 71




0 ddoun 1 msus:neussivlA:wANSAITUNIU

dyav KUY Sandu

aAnUuNISINU

72

doun 2 misrnuQIafeMs

foun 3 yuNsu

&Oun 4 IPNASIUU

A2IWAOINISIIAAIIWATNAHIY nusNINIsiidousou

Unisvansdnunoudasangfunisiviuay
uiasyutus:duaina

TnsfamsAUuAVIDAAoUMSHNIUMULIASTIU

Tfus:quana
UnsdasusuIBiuaougnnuTRAUWENIU

Jrmaauinu ASAGMSAIKU:AL ladomanisiaula

TurthANSIU

AWIFOUTUASTAUAN
ArumfugaaiTwiRaYUeUTKINgGNAN 13U Msid
SUSOUUNASTIUAUAT ADIUAUAIZOVAUAT YA
ARUAIOIMSUSMSAAUUUTRINgNAY

U BuSMsIKUNAINATA USMS
msicuunusanssulusaanrurizidubosiu
AvIDaAOU

nsiaduianvssiesounu

nsAaiden Us:oudng/gaarm Tnowidsyia
asoraeuld muldieulaiduaiu
UnNsoWIwunWAOINMSSaNaUAIIKUN
IeTR@IarmALUISNINSYUAWWSBUAINKUNTG

ANUANUAYIOVANUNSSUNISUSEN
misia:msiaulazovssivniKuALIA:SNEU
ASWADWAUQAYONLACDUIINUINGTAIUTAIAY
nNNAaU

NNSUSHISNUARTUSYTA Tsssinfuna BnuSuEazou

GOAVAU 13U MISSIIUNUNISNUUS:9U
I1A:NISOSIVEOUNWUNYF
NsUSHISAOWIRBNIIA:dOAUNOSSUTU

ns33ulA:licuuNIdoITuAIUAINSHTUNTSIRINIU

YOUUsSENY

msuguGaudeanay nioreuliudryny
hrowsauliolunssounanssugouNWANUU
nIsiu
TFUSNISIOINWANUUNSNUDYWASUINRS

ThnowginuanunouUasanstunmsrivuna:
mstdaunsnidovnusuasigaouunna
msidalomatiwdnuiubdousouaumsiady
ANU:NSSUNISC ) N ANUNSSUNISASATNS
Us:uumsus:iduwanisupuaviu

fanssuatuayuav o
JaousuMsiu:iMsiFuaanun
20 Open House
Misa1soWTIWol

JalAds:0ouIIA:s:UUNMSI0T0 MsAQEon
la:Us0ugyami3anau
Imsasovaeudoyamsiadodounoulusila
la:auIsnasdvEeula

msvausualnydiioRu
MSINWUNISANITUNIU wAaNISANTUNIU
@usKiswud:unavnu/Un3ins1:HA
19AUAUKUN MisUovnuna:iffadnyric o
AiRa3uluniscidiuanu
msdarihsivnuds:adiasionuibionoudviiu

HoansianiUavudeyas:HaweAnsiuANUU
numsRueg WAL IALD

$19v1uUs:91U 2568 (IIUU 56-1 ONE REPORT)



o doun 1 MsUs:neussRIAwAMSITUNIU

3.2. NIsYaNIsAIWNWIVTUTUDG

avlnadou .

3.2.1. ulgugna:nusunuadluavinaaou
USBNY TR WA ANYIUMSWAOFUAADATUNW

na:as:ninfivadwsu@agoudoavinadoulunis

dhidufienssulliodicuunogwgvdulaugusniss:au

aula:wdnUNNAUDAWLNEUTUNSURUGaauETUT

1. Jpudawnghuig JauvAaula:donnua
3U o AUAVIDAABURUSENY IRuddovedinsInsa
Ilon2UALEANS:NUGOANIDOAOU

2. UnJovAunsovavioadouia:Joviu
MsINaQUAIKQ 1A:0UANYAN ) INNISCNITUNINIS
Fuon:AvwANS:NUGOAIDaAOU

3. dutdunisUSudsvusrisvanisiia:nunou
IWUNIUNISANIUGN 9 duAvinadouiduls:a
nnU 1loWauuns:uuN1SIaNISAUAVIDAADUDY
doltiov

4. aanmstdwawnulwdh na:nstdth Tagld
ogwUs:hilala:dus:ANSNWUINAAQ

5. AaN1SINQYOVIAYIINNSIUOUNISWAN

@an1saduviu

USGNY DMschidumsiovfnzidouns:andoy
wAQATUAA 1loTuTAns:NUAUAVIDOADU Nla:qQIa
AlDaADUSHIWOVANSAUKUSUUMBUSN Tauns
fmianina:neudnidusuasigdeganiwiuaniui
ApndevlinetAifalnymatsialsolha 1adinou
AAnyconsUUGMUNDHIYAUATIDQADUDT N
1InsvASa Tagiud 2565 USBNWIUNISIAUIASIIUNS
3IAs1KANUMWUNAYINKUDYNIUSIIMSAIRYI IOV

3.2.2, N1sAS NI WUSSSUOVANS
AUAVIDQADL

USBNY UdulunsduinAousvAnsADNSaS Y
ScuusssuavAnsduAvInadsula: iU UGog
UUs:AnsSwa launsounauaIWKANUIASIIUADI WY
Su@azouciodunl (Green Industry) wsounuwcuun
IHouns:AuadWAQIA:NISNS:MFoYWINIUTUNS
ASNWAAWSAAIUISNAOWANS:NUGDAVIDOADUTR
Taunida as1unisidousounazpdwas:Kaniu
AdWSUEagoUdoAuIdadoUs:GuyAnalTiolld
SQUUSSSUAIZYD (Green Culture)

usEn Aloada 97Ma (UKBU)

Aoun 2 MsrnuqQIAReMS  @duf 3 WUMsiu @dUf 4 1Ienansiiuy

IIU2NWNISUSKHISIANIS

USBNY ditussNYAUWAONTUARIIA:ANSINADU
@onaldaas:KUNTivAIUAATYIONNSWCULNIASUIND
AOUANUNSQIAAVIDaASUIToNSUCUUNOIWEINEU
ATAWLNDUTUNSAVIASUIA:AS NI UUSSSUOVANS
dnuAvInadeuTRIRaIUAVWINYIUNNS:AUAADQAU
QUASUIGIAUBU ) YovovAns IFu AASSA? anAn
AUy TagGnuonvlumsdidunisaud

1. Us:IDUwaNs:nUNINAIUAVIDAAOURA
AsoUNAUTIVWUNVU IIA:gddadUldIAuYovONANS lia:
DunasmsnouAudeviiurans:NUADUYANARY SOUNY
aiwyFoyawans:NUAUATIDQAOUFANSISIU:

2. dvidsSuna:asivdauusssuovAnsdlu
avioadsuldinazunuwinuiumoluevAns souny
Qd>uldIAuAsaUnaURNKoNTFaUMU a:Dnmstlicuun
ogwdoltiovna:gudiu

3. AviasufienssuduAvIDadou IboIuTA
AOUSIIAa:NIsTAdUSIUOVWUNVIUNYTUDVANS
soUNVGTADUTAIRUTATANTYL 1A:95u8SSUGTU
avioadousunaluidudausssuovAnsdiu
AVIDOADU

4. DmsUniacunNnKug lazdomKuuaa o
AuAvIDaADUDTNIASIASQ

5. TAAowaAAryIa:iAISWaoaNSUUYYIU
Jouwtinumgtuevrdns sounvgdsuldids Tagda
TRiidoununissudodovisuuniuidusssunivdiu
AvlD0AoU

@an1saltuviu
USGN4 TaSuNMisSusovs:uUATUNWIIAIUIASIIU
TunsfanisingonUATIDAAO Gl

e S:UUNISYANISAVIDAAOUUIASEIU
ISO 14001: 2015

e NISSUSOVWANNTUAQAINIFUD NISSUSON
waanru/ivasaaisUsoniia:a:Nd (Green
Label Thailand)

e nisvarhASusuWawsURizoNWAANIUY
nSoaanaalansou

o TUlFodoviyudiuavioadounNKUdINU
s19ns Tul 2568

73




Q©  ud 1 msUsineussTIRwAMSANTUNU AOUR 2 msrAuQiafioms  AOUR 3 wumsiiu AOUR 4 lenAnsiuu

3.2.3. ms¥amisnswgnsun

i 1dunswonssssuzangiaouldidunnnindoulinWAANyItovINTUSUINUNaNa:d ATy do
NIsaNsvIdagovuUug msusmistanisthAliDUs:Ansnwuenanaeneldinanisznainautiédy §voe
Avwans:nudeainadounnMsUaoutRlAtuNWANNIWIasTUAVEIKAhANSISIU: IA:UTUgAdWwFaISY
fuguaurdoddUsTugtinniravdtu Fudvuans:nudonuUFotiolumsrinssinaoustn

IIUONINISUSKHISTONTS

USENY TRAWAARYAUNISTaMsnSwonstheg WoUs:ANSNW AseUnALTUNNNS:USUNISWAAANIA
MSUNUUTEIUNS:USUNISWAN MSSNIANWIDAADOUMUKARINNS:UOUMSWAQ Furhkruaunanistuns
Jamsth Tagegmglddorruanunnrungegwinsyasa a:rtviveans:nucdeUsnnumstdtihaovgusu
uduRnourTURuNsas:HunGivkinRumMsJoviundWIEDIRRIRAIUAUNISAITUNILZOVUSENY Taul
msdyamsavd

nswicuuludanssy t Li’wq\l§nu1s:uu51 } dadus:uuirtadnidy
Ns:UdUNISWAONAQ Us:Un TAiDUs:AnSnw 1wathuntgiu
2’5 N N n 2 2 — pare
nstdun (s:uu Pigging) agluanwwsouigviu ns:usun1swaalasu
[(EIVS) nisurlaneulaevavy
S:UUS:UNYUNAISISTU:
IA:AUISOKYUISYUUN
nauuigtu
@an1saItuviu
Jsunrunistgunaniunauinavun
KUY : m®
2567 T
1. hus:h 11,742 10,634
2. (hravahumsidantinauutatg 0 0

3.2.4. N1SYQNTSIOVIAY

JoviAgINNS:UsUMswAMIdUKTVIUUS:IGURUSENY ThAWANANY Taulaun:og WvouIFuduasIwRrIN
IRansSoTkadUItiov 1 INMISUSHNSYaNSATUIKU AU AY@ANS:NUTQUASIATIDAAOUIA:dOUS BN NNd U
AitEglunmsmiaiiadolduy soufivorvnelAinasuasigdoqanNIwIoWiNUIA:IUIUINAIAYY

IIU2NIWNISUSHISIANTS

USGNY DA WUs:AVARY:0gSoUNUZUIUIA:aYALUOTWENEU Tun1sASWIA:AUUAUUTRIRaSSARSNY
AviDadeu Ila:inousudazeudeduau Fuidunuigevuluununsianisaoviduovadrns 1beIduluougua
AGTUNISUSHSTaMsoviAUAIMazUMNNS:UdUMSEAQ Tavlisrwandyadudolul

1. aaUsuruzeviduhoonddvioadou Fuavwans:nuriikavioadouideuinsy TauiduaviaSulATNS
nuyuidguNsidds:Tuguanngoviay

2. aaUsunruzeviduiidovaAuritia TagldiuonumsIansgoviFuaUKaN 3Rs (Re-use/ Reduce/Recycle)
Iodouliovfnsauisndnitiunisiamsaovidvogwidus:uu

74 $799°UUs:91U 2568 (IUU 56-1 ONE REPORT)




o Aoun 1 MsUs:noussTviAwAMSAITUWIU  Adull 2 MSAAUQIATIYMS  ADUA 3 WUMSNU &dul 4 lonAsiuY

3. mMHruauasguNsUuavUIa:aNIASUTRNNKUIUIUDNSIINS KMIIUDNWNISAQUSUNTUROVIRY
IA:NSTANSIONIAYAIKUN:AL SOUANTMSAdUALASIYEOUMSURUGMULNASTIUNSIaMsodduAnKuQ
Bogwaliaue

4. JalRDnsAoasiBounougnouidieinuanumMsiamsouidy azianiVaguls:aumsninisiams
JouiAdlUNdAUDONU 1ToASNSUUSSSUNNANUATIDOAOU IA:lIouUNMSITITAUIFOLTUNN WA WAGGU
msdansgouiAslAifiaguiuynansnnAUlUOVANS

5. dalinsasoeUsIDulsSANSMWMSIaMSTOVIFUMUGITISaRMKUQIU lIA:lcuUUSUUSIARNSSY
aumsIamszouiFvog WA AU

6. mrualRigsuaazoulunmsrirkinnqiadumMsdaniszovidgmMaluovAnsogwdaRu

REDUCE aanstd
iBunisaatdnswonnstindeimnsburdeuuidtdinaus:Ansmuwavda Taglawn:nnsaa

nsusTnANSWeNSATIASKUATU

nstga
iDumstanswennstAduaiaa msthwAaituzid q Rsusnldgiduitineutilu Recycle
$oUTNMS Repair KEadoulizuzoVRdvEIdey

RECYCLE NSUNAUNTETHU
iBunnsuhdaqRruaaNMWIADKSSTEIADLIIUSAMWAEIINS:UIUMSEN | NWQAAHKNSSY
IGouthnauutd réenUssUiluwaanturiztialiu

@anisatuviu

US4 TRAWAANydomsiEnSwunsAtiog wiUs:AnSnwia:nausduglguaamuuloungadioadou
TagidontE>anduRtnrumuwinetiifadevidutiouida Tnisasoedunavafiusaqnous:AnSnIW NsAdUAU
AoAtuNWIa:Uasafiy Tagustny Mavditiumsusudsyaamna:nounns:uuidathEgTATUIRU Skg Usnru
UHUNARTIGIINNS:UOUNISWAQ (Ton.)

3.2.5. nsdanisiiioaadryrifingidouns:an
modandeuna:msivagunlavamunionmaiduna:nus:inanstantinowaule ia:dunouinnmondany

AuUgnouidoviunisinanudlana:aveans:nudoavioadous:uuling IAsugie AdWIduagzovavau

SuthungumsauidhrunesounutumsnduAuMSITUZUIONRrUKNDIaATZovTAN

IIU2NINISUSKHISTANTS

mo:Tandounia:nisiVagunlavaniwnlonnAIDUANRUSENY A waAnyunisUovAulia:acwans:Nu
nnsditiussindonisivagundavaniwnionia ddumstdnsSwoinsegwibus:aAnsnwnisousnuia:
Us:ndawawu ud 2564 UsGnY Tdsarmsusuulawsurizevevdns Idiosoulenuduindoulia:nisiadoy
A WWSoUNouAOUMSUsULawsUR soufivmsignsoulnsumsdaramsuauawsurizovovrnsdold

USGN Flaadn 911 (UKIZU) 75




0 Aoun 1 MsUs:NoUsSTvIAWAMSAIOUIU  ADUA 2 MSAAUQIATIYNNS  ADUR 3 JUMSNU ADUM 4 1lonAsiuu

@anisautuviu

U 2564 Gustn TdimsvarihdeyanisUdesiaidouns:anidutiisn TaudwauasMsAUdNUUSUNU
msuUaeuizidouns:ananiuoniunisus:iiumsusuuawsurizevevrns TagevAnisusiisianmsiaidou
NS:9N (OUAMSUKU) Gl

nisUasufinzidouns:anzdovovAnsy 2564

Total GHG
S1YNIS
(tonCO2e)

1.1 vuidou/dainén - PG 0.01
1.2.1 goUAUIWAY - IUUBU (Ralu) 0.02
1.2.2 FoudUIWAN - LPG (Ralul) 0.09
1.3 snluanawd - diza 14.03
1.4.1 UWIHU: On road - UJudiza (snns:us) 38.22
1.4.2 9UWHU: On road - UJudiza (snussnn 6 40) 102.92
1.5.1 92UWIHU: On road - tJUIUUZU (sndwinATnA) 38.86
Fourda 1 1.5.2 9IUWIHU: On road - UWJUIVUZBU (SDWUNNIUZNY) 109.72
1.5.3 9UWIKU: On road - UJudiza (snwlnuiuang) 102.41
1.6 MISAUIWAY (OVANS + FOUAUIWAV) - CO, 0.03
1.7.1 Indoulsuonnia - asrAoWISU R32 0.13
1.7.2 Inoulsuonna - a1srAoWIdu R-410a 0.38
1.7.3 dnathidu - arsriaowidiu R-134a 0.00
1.8 Koulh - Septic tank 21.87
428.69
ms$o3uzovansritouidustia R22 1.48
ms$o3uzovansritAWIBusTa R-407c 0.49
msUaoy GHG Tagasy -
Arimssoauion .
1.97
2. Twah 27577
oun 2 =
275.77
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Total GHG
S1YNIS
(tonCO2e)

3.1 mstgsandudvdu (Sandunan/aluauu) -

3.1.1 N0 (AA) 607.71
3.1.2 Innitigulavontad (TiO2) 1,219.27
3.1.3 thiu (White spirit, base 3040) 169.11
3.1.4 Polyester Resin 6,405.13
3.1.5 thus:Uhnisinu (nue.anans:0v) Tswu 157 2.95
3.1.6 tUs:UhmisTinu (nue.anans:0v) Tswu 159 0.81
3.1.7 TsanlW (NaOH) 0.84
3.1.8 PAC Powder 173
3.1.9 ns:0nu A4 7.62
Jourda 3 : ~

3.1.10 fwanadn (PP) 571.84
3.1.11 tNIKAN 1,065.28
3.1.12 naouns:0Ny 221.23

3.2 YovIAgINNINSsSUTUOVANS -
3.2.1 mna:neusns:uuitadhidy 4991
3.2.2 9:nolU 21.43

3.3 MsIGuNIZaVWUNU S

3.3.1 1aunwiagtdiFoiwaviuuzu 117.14
3.3.2 1aunwiagtdiFoiwavdiza 161.71
10623.71

3.3. NMIsYaNIsAIWANUIVTUTUDOAVAL
3.3.1. N1SQIAWUNVIUINIAISINIU

USBNY IFosnSwunsunnalduridhnanzounisduindouniscnItuvuIA:NISIBUAIIUAIUISHTUNTS
IIuBUIOVOVANS USENY ITRAIUANANYIUNISASISIUUNISUSHSIIUUAAANRG AulldMSIASWANSUUWYZU
NsASSHIWUNVIU NNSAS WA WTNWaTRIAzISYNT NsUs:ITUwANISURUENIU IA:ADUGNWUUCGDDNANSION
wdnvu (Employee Engagement) 3uidusingudAnyRwanduevaAnsihdilussindnouai§eodvdertiov
Gudu msqQawinununa:iswnudviduls:§usAryRuseny ThnowaAny

IUONWNISUSHISYaNTS

msufUadenumgidansiiaiasniw nvluiBovansiasmuwaouunna AdovldsundudAunsovlutgna:AdY
augannNMsty mMsidaiwy nSonsmigloudoyadouynna 13U Us:38doudd Us:50qanmw Us:5anisiviu
nSodoyadoudodu « TUduunnanluinusdovusen

as:runfivanstunowiduuyugd AWINIRYUAU la:ndIuKAINKANYZONUNAINS (Workforce Diversity)
uUSBNY DiuoupUadedinusdovdrunowidusssu Tuidenufliadeunnantivunnataitiovanaowikiounso
AWIANG WIS 9:NNMuKEaRale IFond Sryand Faun 1WA 91y Msfinu KéeoiBovdula Taunsounau
nnnAuaiAsuTdIAURIRUdToNAUSANS uone Nt USENY IRunc A ArydvIaSUIA:dan3WIAGKIIrivu
Tudhikuvgun Kogusriss:auay TuTaxwiAeuAMuIwATuMsIAUTanWaNwo 3w fioildudodansuovrns
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o ddoun 1 msus:neussivlA:wANSAITUNIU

lws:n1stasidondalnskSogaunaaciruy
FUdULIN gouruuiivlomaRuINIUTUNSIGH
Do waUIsSN uone Nt USBNY DMsoWILUSas
favilioranAgIMsNINUUNIDAT ITUUNASIASTD
SOUAVDMSIFUFOLACOWINIUAINHLIN KINOVANS
Unisidaguilavia «q Avdveadewdniiu 13u
MsTungocdIKUNWIU MSIVAYUANURRIU 1AM

msTATonanisiuinau@nis aWAUSENY
TddiGunisifgouNsUPUGAUNDHUIYNISI IV
JIUAUTNS ONWWS:SYUNYnJaavIaSUIlAa:lcuun
ANINWISAAUDNMS W.A. 2550 lla:diuidovaoldans
MUNOKIIYINWIUAUTNS cuu1as) 33 Taoms
aduayunisSuaAulNISIZINNIU

USGNY LuidunisqQiaynains funnduaeu
IsuAvIiNMsassrgRauTeATASYIUAULUEGENY A
ADWSADWANSH lIAIAVIKUADIANANY YOI
AorUNTuagoIw vdviaSunisweuunfinuniw
oWl IUTRIBUTQIRUNAONANSOIWEEU SOUAY
TauhinaTuTagRRuAToIA:UNFofio UTETuNsUSHNS
Jansdoyagalns IlloaouauovdoNISASSHI
unAINSINAINMYTUIA:MYUONTUS:LIDANRIKUN:AL
Ia:Jns:usuNsAQIAONUANAINSINAINSNNAAOU/
5ald AvdgRlasumsidonasse:auisnunuaviu
TaanogRNIdSuMsidonass Futugnisidunains
ADANUNIW ArUALUERIKUI:AUIA:ASIAUAIYNIU
QOUAUDVIIA:SOISUNISIYIUAINWESNRIOTUSEN

USGNY LuIdUNSIASYUAIUWSOUSASIMAY
AuAKSUNIsinURUUIIA:USUNAIVABUTUTUBUIAG
TagmruanuoNWIAa: WILUNAYNSTUNISASSH
unaNsIFusn TudouRiNudFouuNMsASWIUTOYA
IDeoIliuTusuIovgATnshTAruaLTAaVoTNdItoN
FNSOUSUAHSUNMSUSSYCNIIKUNANATY ) ladniikuUY
ArMsassHNAINU SoURNAKUAI WIWUNAYNSIIA:
fianssudoasUs:nauliusIGonsassrFusn v
10 HUERdANY Ao MstvqandwaUlNAUItHHUY
AIduAusUTnUIouENAUTAIFWATASYIU

USBNY aunsnUs:AULARNISTAADYWINIUARD
finuNIWAY USBNY IurrKuauTyuIgAItUNISAN
RAWISNAVWATIVNSITUAD TN WOTRIAISUITR
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doun 2 misrnuQIafeMs

AUl 3 yUMSNU AdU 4 1IoNANSIUU

TunsupUaviuzevwdnuiu vtusUiluuzesmsti
TomatuNmisiidauAngMWiuNsiu NMsTRsWAlA:
waaLUINURAINSNIRNIURUAANaMYUDNTA SOUT
MsthAoWAoKUNTUNIsA U Taginisaidunis
foNis}

e fHUQKANINTUZINSICVAVIADIAOUS:AU
chikuwu Idetiiiauasguiums s
winuRDwamsUfUaudia:0fnunw 16
Tasulomanioninfunisiiu

e MHUONSTSaWANIUSIWUANA AFOQAAON
Auithruoia:nagnsaovovAns 10oTRIRQ
nIswanduwaviustgynnaldogdalau
FoUTUNAUS:UUNISIIUNUS WIAANUGAIU

e NMsdarnigulicuuAIgoFWWINNIU 1lo
IasgundIUWSoUlAwanvIutuNIsAIsy
chikuvAgvaulagdaridulwulicuunsiy
uARA AKSUWUNVIURDWANUGIA:AIUISH
weuunAngnMwidasvaucaiinuwu

e JaflAdadadnmisiaAnsUs:Tugurnankalusy
IUUUINN3RNDHUNUMIKUQ TRIKU:AUIA:
awnsnivaunuaalald

UGN IRAWAANYAUMSUSSAVItUGANIU
la:wadgunnddovviuzovguuaviuidunan
(Performance based Management) lag@unsikuQ
doF>awanusiuunna (Key Performance Indicator
Ko KPl) TRaoandoviunagnsdavovAns I0ouh
wazovmisUs:1DunIusSmsianisiuidovaounisii
swdanoulnu IlA:NsSTNStUINIUNIDKUNTUANY
oNFW ANsnASWISURVIAdUARUNSUCUUNIAITU
FinuNWIANUIA:WUNIU

Al MsfruadgdauanuluisBunnisia
Milwunagnsia:dnnuIgovovAns gnismrua
10 UgTUS:GUANINIU. NEUNISAKUAGIF30s1Y
unna mikinandwasandovyovidinugnns:Qu
IA:rKUQS:g:ANMSSawauRgalu Funisus:iou
wan1sUHUANIU wunvuawnsnUs:idugaviuauioy
uiBovdu neoudvsnUs:iDuwalagduuaulngan
auns:uduNISIVEanNIsUfUauIU (Performance
Discussion) IorRIRanWIFTe I0URveUSULANTS
Juaviusounu wseunumsiiAmusnuiaziu:un
ludNWWeUUN@avIu 9INGUVAUUNY (Coaching
Process) ogndoItiou AUk IdMsUs:Duwans
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O doun 1 MsUs:neussRIAwAMSITUNIU

UpUauauisniBuus:AnSnweaniuzovwinuiu
KUDUNU IAzOVANS WSOUNUNSWEUUNANYNIWION
wanNuudnaoy

uSBNY AIbduNISIASUASINADWENUUNU
winviuegudeltioy aeandovAunisicuuniia:
Snunwdnvunriviutuevdns 1I0uAdUFISTRUSEN
WewunsshetbuAvIa:dvdu Mud Tunisditiuviu
USBN4 TdUanavnowgniugeovwininundcoourns
wdoudaiInssuasWAULNIUTRGIUOLNdSIToV
SulAdUFUTRWINIUASWASSAAVE ) TRAUOVANS
ogwalIau

@an1satuviu

e NMistAloNMANISAWUINAUDNTS
usuny TavNginisawwiast 33 Tagsu
AUTNSIFIMNUATUENUIUNURIKUA:AD
WwSousudYAWA:QINTUNISAIIU 9IUdU
6 nu 1easTontana:alUAUUOTFW
ThAulnIsia:ddoulonialainruniwdda
Adau

e Us:iDuwanisujudviu
USGNY TRAWAATYAUNISUSKISALVILU
wAVUIIA:WAFUNNSIONIUIONGUDUANIU
IDUKAN (Performance based Management)
TauagunisKuaddFSawaviusivunna
(Key Performance Indicator nso KPI) TA
AoanAoIAUNAYNSIONONANS IDotnwazoy
misUs:10uUIUSHsYanstuidovzounisii
swlaaoulnu IA:NISTANSTUIAIUNIIKUN
TuangoIw aWISNaSIISYVTRAdUANU
nasweuuaBuAngnIwIRAUWdNYIU
Tagiul 2565 susuwinuuRateontiounn
Sova: 5 MNIHUY

3.3.2. MswauINSwYINSUANA

USBN4 TRAWAANYog WEVIUMSASINUAAINS
IDOTRTAWSAIUANUSDIIAAINUNWAVIWS1:USENY
as:nindswaanstu 1IJudadunoua§angoy
wANAUNISANITUSSNY VWYY WATUAUUAVIASY
TAINaN1sas$IAVAUIIKINISISYUS NISASIINID:
A WIdugiun na:nIswWeuuwidnyIunns:au 1K
wnanssulumsniuegwiioodwia:dndwwsou

usun dlaadi 9110 (UKIBU)

Aouf 2 MsuQIARPMS  @duf 3 WUMSIU @dUf 4 1IenNansIiuy

Tunisiougogvdeltion wSoununisduinAou
avANsdnIIWINEU Tagdnuonwiunisaitiunisavd

IIU2NIWNISUSKHISTANIS

USGNY TRADWAANYAUMSITUWUANU:AUS
Ila:AWIFINNYoNWINVIUTagdalRDnsidnousy
ogdeIliov USENY FalhwinuiuId1souUs:gu
Ia:@nousulioliwinuuldaougia:licuunAny:i
IRuddov TRaoandounuianUs:auAdovussny n1s
dneousulusoutivmsinousuMudnugzoudulia:
A WUaLanY Anu:duinadn na:dudu o

usGn4 duidlasunis@nousuibowcuunifyd
fundiAnsrivaulia:lauNAWANSDTIAGTA
AuwdnviuRBwanisUjuaviunaia:dAnunwa
Tagussny TdrruanseumsrinulloiRwinviu
ausniiaavfinumMuwavnalaiiaidalonaliwdnyiu
DrnihAndwsu@agoulia:niswauunnWIBuguili
UINIU

uSENY as:kUniJuag WA WaNUADNSWYINS
AAnyRe:mTrovAnsUs:aundwAISaNa:GUTa
AdKtNssiRegWENEU USBNY FVTAWLNTU
Tunisweuufinunwaovwdnuiuogwdalauna:idu
s:uudeltioviiaoandovAuRANIVAUSENY vl
soufivisviaSUAS WA WU FingNWIoVWaNYIU
Iosovsunisagnudonussite Taguududauunii
wanvudaowiaminu:RTIduauRANVIossAv
iioIuganduauIsnTunsiZvaUTRInoYANSAY
TudeqUuna:ounna @iunIsusKisatyolwia:
AvIASUADWSAOUANU TagmsuSkisanwondwauidu
nalnfunswWeauunAIWMOKUNOVEIKUIAU TANN
Aussnu: ovAnDIWS Us:AUNISNU lA:ATUANUYIU:
AvwaliwdnviubRfAnIvnIsAITuvuRFaleuna:
InansvuteRe:wicuNaUIoN

useNY TRADWANATYNUNISAUNoadIKuUVTU
s:AUCIIKUIUS 8 U HINAUSHS US:sunssuns
Jrydna:nisivu Us:swudhgupuanis lla:guskis
nns:augItuNISASSHIRINUAAINSANUTUOVANS
TagmrualhinisUs:1DuANNIWIA:WAVIUAIU
KANINTUAAMKUQ D WIGUBUUISI9UAAAIIA:
nisidulacargoFwyavgaiunaacikuviiio

o

Anunwididulatudhirudvhauduawadu Avd
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o ddoun 1 msus:neussivlA:wANSAITUNIU

dAunaachiikuvdovwsouddrunruauda ANYNIW
KSoAUSSNU:ADIWAISN la:Us:AUNISNINISHNIU
Tuanevu SOUANMSITISUDUSUCUKANFASNSEN
ousuArSUDUUNAUSSNU:GUSHIS ITo1a3uw
Ao WwSoutunIsUFUGKINATUA IKUVAAIIUTU
Tuounna dnfvmsauuouu 1TUTUogvswBUIA:
MsuSMsvuogNdoITtoN

@an1satuviu

Tul 2568 usENnY TAYaKANAOSNISOUSU
mMolu 10 KANFAS 37 SU FuAsOUAAUWINIUS:AU
Jpuanis s:QuuvAulryd llazs:queanis Tagil
FrusuFluvoUsUaAYGOAUINAU 6 FTUv

usBNnY as:rnunfivadWIAYVAO1REVwWAdCD
aFoouyla:nWUaDANYIOVWUNIIU- GSUIKUN
QiNudIoudu q Ia:nSWIAU Suitiovwvnnisditu
ssfiv AUUUUSENY Fudhidumsenunuomsugiau
TAanwiInodoumsriviuRnnazoudsiia:Uaoany

IU2NWNISUSHISTaNS
USGNY DMsdidumsiBioadvadudasanislu
msdigunulagiuveonidu 4 dou Gud
1. Ao wJasanuduanIui
e DSonulausouusDrUTswUIdiodouiu
QTuiRvadoudwlualswu
o DUhwAryanund Uhwidouny na:0hy
JonosUpuaaw o TauUudryanund
Jaurawoiru:naziuldogivdalau
sounvdnowiduainaRnnAuAIUISH
INRIGNY
e JalAUNIsas>daanmwiIdadouiuNis
ANAUIRYIAUIRONAY IAVASIY lIA:
s:QuAdIUITUIUYONAISIADDUCSUTU
USSUIMABOVANUARNAU
e JalAUs:uudoVNUIIAISIIUSARNY llA:
qQuas:uudovnuna:s:iusnnnulioyiu
anwwseouldviuldogwibus:ansnw
lnla:daoany
e mMHruaiAUNWoWyWKUlWIA:RasOUWA
Agaieu Illondwlasanunstiinaikng
QNIBUIWAVTW
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doun 2 misrnuQIafeMs

foun 3 yuNsu

&Oun 4 IPNASIUU

gnisassvaouoinIsUs:nday
W.S.U.ADUAUOIATS
gnisasovaoundwUasanys:uuTwi
UsmJanuRngrungrkua

A wUasanutunsidindoudns

alhdnNsasdvaoUAdDIVWSDUTIIU
Jovindovdns aunsniindoviio nou
ISUNTU
U38UfUGUZovIndovdnsiia:aUnsn
d 9 1enNuUasafviunIsinu
gs:uunisasdvaoundIudaoany
Indovdnsus:UmuRngruIufiKuQ

A wUasanulunstgansini

FathdurasNIsMAUTRWUNVIUUDUG
aw3snsrihviufgndevia:uaoany
mugonsufianuRyaringu
JalkDnisousuliaoWSwinvUIBov
A wUasanglumMsnvunuasini
on1sdamdeyandiudaoanyyovans
InJ&GausidruliuRMsivuasiAD
JalkOurasnisnisupudibonalka
ANIAUIRYIAUAISIADSUASIUIRYIAU
NIsUsSSINIKQ la:mns@dndousuina
anunstiasindSoTa
JaldoUnsniilioAunsovnoulaoaiy
TuuSIoruRRNUAUASIADSUASTY TAIN
nunnndovnuaisinl nuidonuaisini
sovuImMyn sucmnuaisiab 1Idudu
aliUguUnsndanidunsciinaguaika
ansiAd Tan o wawananidu dndods:
ANSWNYQNIAU
JalRTgaIiudasIADrNSoTHA 13U NS1Y
lduQaguaisind 10udu

A WUAaDONYAdUUAAA

YaliigUnsniAunsovAdWUaoaNY
AdouunNARIGLNASINU IKUEAUANWIA:
ANULU:OWNURURUE Ia:A2UALQIATA
anvwaduldaaoas:g:1A NI
YalhunisdnausulrnowgnuwWUNYIU
funns:Ugu JoUvAula:38NIsUHUG
IWonowUasangiunIsivu
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e JalRTIolvAUNAATO3 G UAWUASANUTUNISHUT TuANUUS:NoURvMS FuTMsirnua
Juasulia:dsMsUFUGURUasanY

e JalATNSasIPEINMWANINARNUINIAUTRILIADY NstliisNSUINANIU as29Us:910 a:nstl
IUAYUNURDANUNU:ADWIADNENNIGY

e JaflAUNYNssuAvIaSUIAa:Ns:quIaAIUNIoVaNYWIKas:HUNTIvADWUASONY o1Fdouly lia:
anmuwinadsufunisiiu

@an1saduviu
ananisinaguaIkg

1. $UdUSIWAVHUAZOUWINURIROQUAIKG (S19) 3 10
(Wrgaviu + rHygavu)

2. $UDUSIWIONWINURREUGIKATNIUKEONIU (S18) 2 3
3. FUdUNSIIONRUGIKARINIWANTHY (ASY) 1 1
4. FUDUASIFONQUAIKONSWIAUIRUKY ( ASY ) 18 8
5. §1UdUSILIOVWUINIUAITUUDLINMSHINU (519) - 6

6. FIUDUSIWIOVWINVIURIFLFS AR INMSANITUNU (519) - -

3.3.4 o1¥roujula:ndulaoaNy
IIU2NWNISUSHISTANIS

USGNY as:KUNGINsASWEIALARNSINSvogwdvduliu Tuawsnditunisauabvidueniniio
nTAsyNIsusENY 1JudsiBuloudd Juvasundusoubona:aduauunuoguulia:ouAnsitunuIn
Tunsguirdoduau IloITUToMAaluMsditiufenssutRussaa It KgIa:aSUS TuaLTdog N3
noURTUNUNsUanadvwanvuiiiRnona dnowsudazoucodvau lagidalomalRwdnyiubUs:aunisnd
Isoufenssuilioduay IwsrwonNAeMAvAANTun1sIuInAeuNMsdITuRNSsUIlodunUOUSENY
TRfnonthiia:cioltiov aud

o AUAVAUNIA:ANSISTUUS TUIU

- msaluayuausna Ioasisruls:ual

DELTA

UsEN Alaadn 91fia (WKL)

dopUsAIANISNAA

—y

o
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o doun 1 MsUs:neussRIAwAMSITUNIU

NwsouIovunNIsaltiussnvlia
nisiJagundavnioUydnny

USBn Aloadl N0 (UKIBU) (“USBNY” KSe
“Aloadn”) Us:neussirwaala:Nrkungwannui
Ano1ms (Decorative Paint) Tagnuvidu Anrunw
UIAY AAtuNIWAN la:AntuN WAV TagiinauanA
TR G5UIKUIAZWME INFONANOTAY llaF1dov
TAsumsnunASgIAionau TagusenY IIa:usEngoy
F0KUNYAUAGIUSUTUIGSUINSQ (Modern Trade)
$uAUAN (Retail) 1A:IUTASINS (Project)

USBNY LuItiumslicuunAUAAEUISNaoUAUDY
ADIWADINNSIOVANAT ATUNWIDVAUAT VIwcons
19U 1a:AUAUAROVNSIFANIOIAS Tagusen
DRu3dgna:cuunius:noudagynansinionoug
AR IATUS:AUMSITURAOATUWEMeIMS
AvwaluAaNtUAzoUsEN Dionanund IJuRvousy
Ia:ausnUiauewANRTIIRTANUMWAOANaIGos W
doitiov 13U ANurthiaadh AsoviiufeUinAlwsiuos
la:agad 10udu

uone Nt USGNY Juuidiunisagivaruaiiu
ovAns TagmsauununansidioliinamsiSuugia:
weuunAngmuwegndoitiov Ia:soufivniscuunMs

—

usEn Aloada 97Ma (UKBU)

Aoun 2 MsrnuqQIAReMS  @duf 3 WUMsiu @dUf 4 1Ienansiiuy

4. N1SI1AS1:KIIA:AN9SUYIaNEIYIANIS

wAQIA:NISUSHISYaN1sTADUS:ANSN W 1loaa
A UANYIAYAIROIUTUNS:UDUNISWAA AQNTSTE
WAWIU 1a:10UANNWIDNWAANTUA UoNINLA
udanssulil ) LFluMswaQIAdUU USENY Suld
NSUSKHISIIVUAU (Lean Management) SOUGDY 13U
MsoWIwuNMswAaTKDUs:ANSNWIA:aaNSFYIRY
msdaneudviswiuliaoandoviuduaoumshiiu
Adovaas:g:naIsenoulia:ivIuldsoaiSodu Ia:
msths:uuiauIGuINuEumMsIanIsNau:RZo U
MSUSHISTaNISAUANAYAAYIAGIU 1TudU
uaniKtioNNASWANUATANUANAIIA:OVANSIIAD
UsBNY duas:kruntivadwaAIAnyIovinSoNuSIUA
Jania:$wluidsuinsa na:dwwatgioos mdugmn
AdAry USGBNY TnisavAuUIITUTRADWSIBoY
AUANAVAATIIA:NISHIYUIDYUZONAUAT IA:NISTANS
AvIASUN1SYILIIAINATATUNISITURAAIAIUISN
aswswidna:nauiall soufivniswouunAWAUWUS
RanuBwwagioosibotAifianisianiUagudoya
nmsFounulicuunaaancuzna:dugAnuius:v:91o
Funvruate:dvaalidioadfuntviudeaadaoy
AUTNYRAINSNAUSU “AnuAiuINnaT”
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o

doun 1 MsUs:noussNvla:wANSEITUNIU

ddun 2 msrnuqQIaieMs  @duf 3 yumsiiu

wanisaiguvudnsSulasuna 4 U 2567 1a:U 2568

$19IGINNSNYIAMSUSNS

AunuNYIIA:USNIS

fils3udu

sasrisdudu (Sovas)

s0lddu

AFMUiuNIsy

AFIglunisusKs

AunuNNSINU

dounuurils (a1anu) 2ovusBnsoURTEssdOUIdIRY
AFIMUNBRIUIG

nisdrnsuvoa

(@1anu) dsuniduzevgidouldiFuRIiTsUNAIUAUIONUSENdoY

rlsdouiiluzevdiioRuzouussn 4
SasMisans (Soua:)

nlsgnSderu (Un)

U 2567 U 2568

147.0 1435
116.2 945
30.8 49.0
21.0 34.1
225 162
54.9 47.5
435 17.2
a1 2.3
0.0 0.9
(0.2) (5.1)
(49.4) 42
(0.6) 0.1
(48.8) 4.1
(33.1) 28
(0.20) 0.02

wanNsaduviuaKkSU 3 10ou U 2567 1a:U 2568

AUAATUNWTIAY

Sasnisidvla (Sova:)

o)1}

UAATUNWAY

Sasnsidvla (Sova:)

o)1)

UAATUNWAUAT
Sasnsidvla (Sova:)
$191d9INNSYNAUSNS

Sasnsidvla (Seva:)

**HUNYIKG : $19TAUSMS Tasnd 4 U 2568 = 4.4 A&uun

0 256
63.5

43.2

20.(; 13.6
63.5- 43.2
147.(; 100.0

&Oun 4 IPNASIUU

(KUY : A1uunn)

Wagunlav

ESies

(3.5) (2.3)
(21.7) (18.6)
18.1 58.7
13.1 62.3
(6.3) (28.0)
(7.4) (13.4)
(26.3) (60.4)
(1.8) (43.9)
0.9 100.0
(4.9) (2,450.0)
53.6 108.5
0.7 116.6
49.0 100.4
35.9 108.4
0.22 110.0

(KU29 : Auunn)

voa 3 169U

U 2568 %

65.4 47.0
(3.0)
33.0 237
65.0
40.7 29.3

(35.9)
139.1** 100.0

(5.4)
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s19ld9InnNIsFwna:nistirusnas

ArSusous:uda1aWIGOU AUAQSUR 31
SuoiAU 2567 lla: 2568 USBNY llA:USBNYOYUD
sWIANNNMISNYIAUSNISANS 147.0 AUUNn lA:
139.1 Auunn auardu Tausigldaaaviiudu
(3.5) Auun anavsova: (2.3) TaguAIKOKANIN
n1o:aa10RnanevluaaI00FIKISUNSWIAVWATA
Jsurnunisyigdaaay Us:nounuusseniuaalod
TMsiRvIudusIMIIA:ANIASUNMSNYRSUIISIUINIU
AvwalisiAmanuiaduchay

TudsugovAadousrgldanuwaanctuziiuvoa
3 10ouvovU 2568 USBENY lla:USBNYOUITSIWIAN
NNSYIAUSNISANSUININAUAIATUNMWTIAY AUA
ANINWAN IIAAUAANUNWALANTUAQADUSOUA: 47.0
Soga: 23.7 1a:Soya: 29.3 awaldu Tagdadou
soldanueaannuinivasunJavididuwaunainnis
USunagnsmisnudinsd I0eliaoandoiiuaniw
Ifsygneludeuu

fiis3udiu

dAnsusous:uda1aWIdou Auqasun 31
Sud1AU 2567 lla: 2568 USGNY lA:USUNYDY
Drifsgudu 30.8 AUUTN 11A: 49.0 AUUIN AWAGU
Aaidusasimisduduinifusesa: 21.0 a:
Sova: 34.1 MUAIAU Taudasrlsguduzouustny
IU3U TagTanIKarANIINNNSUSUAQAOUNISNY 1A
msnoUAUAUNUMSEAIToTAAUNUGorUdvaNAY

s1olddu

dAnSusous:u:Da1aWIGOU AUAQSUR 31
Suo1AU 2567 lla: 2568 USGNY NlA:USGNYOY
Us191d3u 22,5 AUuin 1A 16.2 AUUIN AQAY
(6.3) &uun Tagdanarnaniul 2568 TMisvn
MsgIndouHUIEMSA Ia:dud 2567 Grivlsonns
USuTAsua$ KT $1Udu 21.1 Auuin avaalisnold
3uacavantnou

usEn Aloada 97Ma (UKBU)

Aoun 2 MsrnuqQIAReMS  @duf 3 WUMsiu @dUf 4 1Ienansiiuy

ATF9TUNISINYIIA:USHIS

Arsusous:udaawIdou Augasun 31
SuoiAU 2567 la: 2568 USGNY lIA:USBNYOY
UATFI19TUNISINYIAUSKIS 98.4 AUuUlN lIA:
64.7 &uuin awardu TagiAmidavaaay (33.7)
Aluun acavseoua: (34.2) lagianarnanaINNs
AMFgINuonuWUNVIUAQAY 5.0 Auuin Na:fu
U 2567 TnisavdsevdounindouruignisAi
1UdU 24.5 A uunn

nlsdans
drsSusaus:yoatawidou augadun 31
Sud1AU 2567 lla: 2568 USBNY l1A:USBNYOUD

mls (21anu) dns (48.8) AuuIN lia: 4.0 Aluun
awaAdu MisansITuau 53.6 Auuin U3
$ova: 108.5 Taulanqnanaindasimisdudu
RIDUIU na:Us:neutuAlFvIuRIRyIAUWINIIU
anava:AtFglumsavdsovanay
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wanisalguviuansSu U 2567 1a:U 2568

$9IdINNISNYIA:MSUSNS
AunuANYIA:USNS

fils3udu

Sasrisdudu (Sova:)
s10lddu

AFIolunsag
ANFIUIUNISUSHIS
dununWNsNU

Aounuvris (21anu) 399USENSOURTEISASUIGIAY
AFINUMBRUIG
misarsSuvoa

(31anu) AuniduzevgidouldEeRlTsuwAdUAL
JouusBngoy

s (1anu) 18aiaga3u
misdsunidugeovdiiofuzovusén 4
S0s1MIsans (Sovar)

nlsgnsSdoru (Un)

wan1sAIduvuUAIKSU U 2567 1la:U 2568

AUAIATCUNWTIAY
Sasnsidivia (Seva:)
AUAIATUNIWAY
Sasnsidivia (Seva:)
AUAIATUNWAUAN
Sasisidivia (Seva:)
$191691NN1SYIA:US NS

Sasnsidivia (Seua:)

**HUIYIKG : $19TAUSMs U 2568 = 4.4 Auuin

692.8
513.9
178.9
25.8
24.8
256.7
101.4
15.1
0.4
(2.4)
(166.7)

(1.7)

14

(165.0)

(23.8)

(0.7)

250.8

177.0

265.0

692.8

foun 3 yuNsu

U 2567 U 2568

588.4
401.3
187.1
31.7
20.1
196.2
65.6
13.3
3.3
(6.4)
(58.2)

(0.0)

(58.2)

(9.8)

(0.2)

36.2

25.6

38.2

100.0

&Oun 4 IPNASIUU

(KU2Y : Auun)

1Wagundav

1uUdU

(104.4)
(112.6)
8.2

5.9
(4.7)
(60.5)
(35.8)
(1.8)
29
(4.0)

108.5

(1.4)
106.8
14.0

0.5

(15.0)
(21.9)
4.5
228
(18.9)
(23.6)
(35.3)
(11.9)
725.0
(166.6)
65.0

100.0

(100.0)-
64.7
58.8

71.4

(KUY : A1uun)

voa 12 109U

U 2568

243.7
(7.1)
135.9
(23.2)
204.4
(22.8)
584.0**

(15.7)

%

414

23.1

34.7

100.0
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s19ld9InnNIsFwna:nistirusnas

ul 2567 na:U 2568 usSGN4IA:USENYOUD
SWIANNNMISANYIAUSNISANS 692.8 AUUN liA:
584.0 Auunn awaIAU lausngldanavyvudu (104.4)
AlUun anavseova: (15.0) TagUaKQKANIN
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ATETuNISIYIAUSHS
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JUAURITUZU a:Us:nounUANTFT19RIRYIAU
WUNYUAQAY

(KUY : A1Uunn)

o Suft IJagundav

31 SuonAu 2567

31 8000 2568 | duou | oun: |

AUnSWgsow 997.6 814.9 (182.7) (18.3)

hUAUSOU 533.4 409.2 (124.2) (23.3)

douvevdiioriu 464.2 405.7 (58.5) (12.6)
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HUAU

£u 31 SUDIAU 2568 USENY 11A:USBNY0UTHTAUSIUINAU 409.2 A1UUIN AQANRIN 1U 31 SUSAU 2567
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Sasvdsuntiaudedouzevdiioru

£U 3UR 31 SUNAU 2568 IRBUAUYDQUAUAQSUR 31 SudNAU 2567 USENY lla:USENgey SasAdUKTAU

aodduaNghioRu 1.1 INma: 1.0 I awaqu

Joyanwmsiulagasy (1USouifiou 3 Unauu)

JUNISINUSOU tu Sun 31 SuoAu

2.8

AunSwg
AunSwgnyuidou
NuaQlAa:s1IgNISIRYUININUAQ 26.1 2.1 15.0 15 22.9
anKtimsAla:anHirUUIBoUSU 495.4 40.3 3149 31.6 2157 265
AUANAVIKAD 169.2 13.8 140.2 14.1 116.1 14.2
AUNSWINWNSNUKLUIZIUBU 1.9 0.2 1.6 0.2 1.6 0.2
AunsSwgruuiBuudu 38.6 3.1 34.2 3.4 49 0.6
SOUAUNSWYHYUISYU 731.2 59.5 505.9 50.8 361.2 44.3
funswglinyuidou
NuavnuiuuSGNsoU 78.2 6.4 78.3 7.8 81.2 10.0
odvMBUNSWIlion1sanu 80.8 6.6 100.8 10.1 100.1 12.3
Aau o1msiiazgunsni 2667 217 260.3 26.1 239.6 29.3
AunSwgANSNSTE 6.1 0.5 5.0 05 4.0 0.5
IASOUHUIUNISAN 56.7 4.6 32.1 3.2 0.0 0.0
AunsweTiiaaudu 1.1 0.1 9.2 09 8.0 1.0
AunswgnBnuldsemsaalny?d - - - - 5.0 0.6
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1,228.5
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345.5

1.8

541.4

57.5
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343.6
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48.5
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(2.1)
629.6

1,228.5
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14.4

1.1

0.1

3.0

4.7

48.8

18.7

28.0

0.8
3.9
51.4
(0.2)
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100.0

aauuin
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228.4

1.1

425.7
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533.4

230.0

343.6

9.6
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468.2
(3.9)
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997.7

0.6
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16.4
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2.5
0.0
10.8
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230
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(11.5)
46.9
(0.4)
46.5

100.0

16.9

0.0

453.8

815.0

113.5

189.0

13.3

33.0
0.0
0.0

55.0

409.3

230.0

343.6

9.6
(117.4)
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0.0
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815.0
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1.1
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0.0
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0 Aoun 1 MsUs:NoUsSTvIAWAMSAIOUIU  ADUA 2 MSAAUQIATIYNNS  ADUR 3 JUMSNU ADUM 4 1lonAsiuu

JUNISINUSOU tu Sun 31 SuoAu

vunilsznanuibaiase 2566 2567 2568

i | voom | v | oo | i | doon
$191A9INNSAYIAUSNIS 1,016.0 100.0 692.8 100.0 588.4 100.0
AunungIa:uSNS 653.2 64.3 513.9 71.6 401.3 65.9
flsdudu 362.8 35.7 178.9 28.4 187.2 34.1
swlddu 5.1 05 2438 35 20.1 3.3
AFIulunsag 272.6 26.8 256.7 35.8 196.2 325
AIFITUNISUSHNS 69.0 6.8 101.4 14.1 65.6 10.6
flsneudununuNsivu 26.3 2.6 (154.4) (18.0) (54.6) (5.7)
s1wldnMsiiu 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0
AunuNWNSINU 7.9 0.8 15.1 2.1 13.3 1.3
doundvnils (21anu) YovusGnsou 3.2 0.3 0.4 0.0 3.3 0.3

AtI38douIdIAY

nlsnouAldv1on1BINUlG 21.7 2.1 (169.2) (23.6) (64.4) (10.6)
ANFIIuNBIRIUTA 8.7 0.9 (2.4) (0.3) (6.4) (1.0)
nisdmsSul 13.0 1.3 (166.8) (23.2) (58.0) (9.5)
wananunINMs3ayanikizevaausluau - 0.0 2.1 0.3 0.0 0.0
wanvuAKuUal3

mBRuldiRuonUovAUs:noUovmiszIaNU 0.0 0.0 (0.7) (0.1) 0.0 0.0
iGaiaa3u

misiGaia§esoudnsul 13.0 1.3 (165.4) (23.0) (58.0) (9.5)
nsnuvdunils (21anu)

AouniJuzevustntkny 137 (163.6) (58.0) (9.5)
AouldidgATTSUenoUAL (0.7) (1.8) 0.0 0.0
nisananudrsud/voa 13.0 1.3 (165.4) (23.0) (58.0) (9.5)

nisidvdunlsznanuibaia$esou

douRiJuzenustntkny 137 (163.6) (58.0) (9.5)
AouldiduATUTSUeAoUAL 0.7) (1.8) 0.0 0.0
flsznanuibaia§esoudnsul/voa 13.0 1.3 (165.4) (23.0) (58.0) (9.5)
nlscoru

rilsdoRuduidiugau (Un/Fu) 0.06 0.24 0.24
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Aluun Aluun Aluun

mMisarnSuvoa 13.0 (168.0) (58.0)

NS:IANUAQNAINSSUANTUNIU

Jsusrgnisins:numils (21anu) 10uiSudasu (319) :

s1wldnuMsiiu (0.1) (0.1) (0.1)
dununWNsNiU 7.9 15.1 13.3
AFIoMBRiUIG 8.7 (2.4) (6.4)
waTIaNUAUINSGARMAs1R:IAAZU 49 19.4 10.1
oNUAINMISAQYARIASOUHUIUNISAN 0.0 24.6 0.0
Adlodourn-aunswgTudasau 0.0 0.0 5.4
WAYIANUAINNISAQNARAUAIANIKAD 1.6 0.9 47
AavKuNYAUNSWYNN0S 0.0 0.0 3.1
(fils) anmisUSUaayaAiindovkLNYNISAN 0.0 (21.1) 0.0
s (210nu) MINNIsaQYAAINSWIAUNIDS - 0.0 0.0
(rhls) 2ranuanmsngiau o1msiia:aunsnd 0.9 0.0 (0.1)
MisanMss koINS ouKUIUMSAN 0.0 0.0 (13.2)
(fls) 2nanuaINSasANIUAYURSNTLIROIULSY 0.7 (0.2) (0.1)
AIdous IAIA:ANGATIHUNY 22.9 27.1 27.6
AnsluauARYIGSUAU 7.3 (4.8) (11.0)
Js:nrumsaipdevdouaa 0.3 0.2 0.3
Js:nrunswaus:lggdwianviu (NnAusignis) 1.3 0.5 1.5
AdUNuv (Mfs) nanuaNNUAINUIUUSGNSOU (3.2) (0.4) (3.3)
dounuy (mls) znor]umnlﬁumr]uTuuéGns'au-lﬁolﬂgvé'u 0 0.2 0.0
UsinrumsHUAURUAU (NAUSIINS) (13.6) 8.7 226
RuaaldurInnisdituviunounisivagsunlavtunswyau 52.6 (99.1) (3.7)

na:kruAUAITUNIU

msiJaguvadiuaunswenaktaudiduniu (1ITU3u) acay

anKtimsAla:anHiKUUIBoUSU (59.8) 161.3 89.9
AUAIAVIKAD (54.6) 28.1 19.5
AUNSWINWNMSRUKLUIZIUBU (0.1) 0.3 (0.0)
AunsworyuiBoudu 2.1 44 239
IrtnMsAaIFHTHUUIBoUSU (10.6) (114.4) (39.2)

KUAUKLUISOUBU (2.4) 07) 0.7)
KUAUTUKYUIBYUBU (1.4) 0.0 0.0
Wuaadnsiau1en (18UTu) nasaituviu (74.2) (20.0) 89.7
aonIfusu 0.1 0.0 0.0
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SINUSOU U 31 SuoiAu

aluunn aluuin ajuuin

aeniGusy (4.5) (13.0) (13.9)
PYMBNUIASURU (Sween) (15.7) (0.3) 0.0
Nuaadnsiduen (§UTu) Aanssuditiuviu (94.3) (33.1) 75.9

ns:IANUAQINNINSSUAINU

NuAaswFoRUAINUTUUSENSoU (75.0) 0.0 0.0
NuAavvFoodumsunswgitionisainu 0.0 (22.1) (0.1)
NuaasuINMsuRau omsiia:aunsnd 05 0.0 0.0
NUAQSURINNSANYIASONHUNUMSAN 0.0 0.0 10.7
RuaaswIenau exmsiia:aunsni (38.9) (23.3) (5.6)
NuAaswFoAUNSWIANSNSTE (1.5) 0.0 0.0
Ruaasoifegodunsweluldoaudu (0.3) (2.3) 0.0
NuavnuluNudnus:9n 30.0 65 0.0
Nuaadnsiauen (1§UTu) Avnssuavnu (85.2) (41.1) 5.0
RuaQSURUITNIAUTNYFIAa:RIURBUs:o:AUMINANITUNSINU 1,545.9 1,679.3 1,466.1
NUAQSUNUITNINUUNYFIA:NUNZUS:8:9109INaM0TUNISINU 0.0 90.5 0.0
NuAQYAURUITNIAUTNYFIAXRUABUS:0:AUINANITUNISNU (1,371.6) (1,692.5) (1,515.0)
RusaswAUKTAUNMUIGaYyIZINSHU (1.2) (1.7) (7.2)
NUAQIIYNNUNTUS:Z:0109INAMUUNISINU - (11.5) (17.3)
RuaagiliodrsHiAUNNMSRUTIUKYUIBOU (Aindouruunisan) = (1.0) 0.0
Nuduwasu 0.0 0.0 0.4
NudaSuINNIsSoONAUNU - 0.0 0.0
Nulduwase (37.3) 0.0 0.0
Nudaadnsiduen (1§1JTu) Avnssudaniiiu 135.8 63.1 73.0
RNuAQIA:s1INSIRBUINITUAQITUEU (AQAY) dqns (43.7) (11.1) 7.9
NUuAQlia:swMsIRgUINITUAQGUNDQ 69.8 26.1 15.0
Nuaana:s1gNIsINguUININuAaUa19vda 26.1 15.0 229
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JUNISINUSOU tu 3un 31 SuoAu

Sasidoun1vnisiNu HuU2Y

SasdduanwnaoN (Liquidity Ratio)

SasddUANWAADY I 1.4 1.2 1.0
Sas1ddUANWAROIHLYUISD I 1.0 0.8 0.7
SASIAUANIWAADINS:IAINUAQ oh! (0.2) (0.1) 0.2
SasddUKIUIBIUANKTMSA I 2.1 1.6 1.9
s:w:paNfUKTIoAY 5u 168 224.7 189.5
SOS1HOUKNUIBYURUANAVIKAD I 5.9 43 3.9
S:0:DANNUAUANIOAY 5u 60.8 90.2 91.2
SAS1AURIUIBIUITIHT I 2.7 2.6 3.0
s:w:pahs:hl 5u 132.7 1286 118.9
Cash Cycle Su 96.1 186.3 161.7

SasidsunaavadwAwIsniunIsKiInals (Profitability Ratio)

Sasrisaudu Sova: 357 27.1 31.8
dasimMlsvnnisdituviu Soya: 2.1 (2.9) (12.7)
dasdduNuaacieNMsitnls Sova: (357.4) 21.4 (139.4)
Sasmisans Soya: 1.3 (24.1) (9.9)
daswanouinudiioRu Soya: 2.0 (30.3) (13.3)

sasidsundavls:ansniwiunisanliuvu (Efficiency Ratio)

90s51WANDUINUMNAUNSWE Sova: 1.1 (15.0) (-6.4)
SAS1WANDUINUINAUNSWINIDS Sova: 8.4 (29.0) (6.8)
SASINSHUUYOVAUNSWE Im 0.9 0.6 0.7

§as1d2u31AS1:KUTYUIYNIINISINU (Financial Ratio)

Sasdsunliaudodouzovdionu Im 0.9 1.1 1.0
S0s1d0URUAIISNFIS:00NITY I 3.7 (10.2) (3.8)
Sas1ddUAAINSNAIS:NMS:GNWU (Cash Basis) I (0.1) 0.0 0.0
sas1MsNYNuduwa Soua: 286.7 0.0 0.0
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DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED
DPAINT

0107563000193
ssNWAQIA:TIKUNYWAANTUAFNOIAS
www.deltapaint.co.th

28 qaAU 2564

157 gouaaounsy 31 1¥ovalaind 1Raaans:uv

NSVINWUKIUAS 10520

230 Auun Us:nauddyruaIIny 230 ANURU

FuoonimhuiiarsaEuyaniadd
RUAOrY Kua: 1 un

[(8]y]

1 uns1AU - 31 SUdIAU
dAunviulnny

InsfAiwn 0-2247-2820

Insans 0-2247-1676
investor@deltapaint.co.th
dhoiazunisusBnia:inavnuduwus
Tnsfiwri 0-2247-2820 cio 116
Insans 0-2247-1676
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93 NUUSIONIYN 1IIIVAUIIAY 1IAAUIIAN NSYINWUKIUAS 10400

0-2009-9999
0-2009-9991
https:/ /www.set.or.th/tsd
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lag uEduAa NNOYINYSHU IAN:IUYUGAOU 2982
nSouwaaNINSn NAaS 1agn:ITuUgAoU 8125
KSouWADAUIUAUN warSTySau 1agn:idvudaou 5599
KSouNgONWIA InAOYUNIANDNG IAgN:ITYUGAOU 12199

316/32 d3u3n 22 (FovanulhAws) NUUAIUIN IRIDVAADNIOY
RIOAASVIOY NSVINWUKIUAS 10110

0-2259-5300
0-2260-1553
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govnvaoudhoiduls:sNnd TavGvAoanstiv
A WAOKSVADAeRUSgWasIUasILU 10eTR
inanWINNa:UUgnisUSudsuns:uounis
ANNUTRGUS:ANSMWEv3u
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Aoun 1 MsUs:noussNRlA:wANSEITUNIU

NuSUHUGA 1 A2 WAUWUSS:HIWATUNSSUNIS
na:dhg9anis

1.1

1.2

1.3

ANUINSSUNIS Ao naquuAnARTASU
A WISoWhna:gnicvaviougiioRuli
rrdinnSu@agouriuQia N1SUSHIS
Jams (Oversight) YouUsGN ITioas 1Y
wAaN1SGITUNIUNG (Performance) liA:
iIuldaunns:dou JoUvAuRIRudToN
(Conformance)
ArunssuMsdanu:Idudoinu (Agency)
JovgfioRunv:dovlfuaniniiiussa
SanUs:avARduidsuilulliiowaus:Tua
avaalovivnisia:gidouldidy Tagl
AoWSu@agoUlauasSItowWAIOINIS
Uﬁljﬁhl.ﬁﬁ'lhﬁ"lﬁu (Accountability)
A2WT3oTeAATU:NSSUNISTASULN
gfioRunolAifianiiRzounssunis
(Fiduciary duties) anuraANMIsSAAUQIIA
fiansid 4 Us:ns TagnssunisnnAu
UnowsudagoudortnRauNa1og v
INIRgUnAU Tann
1.3.1 nMsUfUaHihRdouAUSUGQIOU
s:00s:3V (Duty of Care) Na1dA®
mMnisdaduleogivsounoau
vuliuguzevdeyanidolauaesa
DNTYvWo (Informed decision)
soufivns:mMnislagauinqauwa
iBovnssumshogmeidanumsni
iduafiudulivns:r
1.3.2 nisUfUGnuNRdGoundwdedad
d93a (Duty of Loyalty) Tagidqa
UsnnelavzouduilulliiousTua
gudayovnanis na:usifALIn
AWIaguNaaUs:Tugu
1.3.3 nisUfuaauNnrUIY S:109U
JouvAu Sanus:avAzovninis
UBAUINSSUNS IA:UARUS:3U
@iioru (Duty of Obedience)
1.3.4 nisilaiwgdoyaogvgndov
AsULidU TUsyTA lia:nuian (Duty of
Disclosure) NVciOgTioRU KUSUNU
mnuqrana:gidoulaiduyon
nanNs

Adun 2 MsrNuQIANYMS

foun 3 yuNsu

14

1.5

1.6

&Oun 4 IPNASIUU

TagranmsidoriRgounrunssuNsiu
NISMINUQIIANISUSKHISYANISYIOIUSEN
DldnsounaulutivkinRlus:aUURUENS
la:n1scibduviuds:du (Day-to-day
operation) liciVOUKNLTA “dhodanis”
(Executives/Management) Fulhlay
“nssuMsayansikny” (UINNYNNSO1R
13131 “Us:suI9ndniusnis” nio
“nssuNIsgyanis”) Foudutdunisiinu
oy ISR MSUOURNY “SUnerthi”
dynatonIndldeguuliugiuzey
JoyaniFoldlavaesasTovwola:
A Ws:Jas:SvuaUAdsIiowaus:Tual
qudazoueMsiAd fido1eUaaiUdoy
“ADWSU@QIOU” YovAru:NsSsSUNISTU
iBouliu  ncdogvia

TuNWURUE “diioru” onldsunisicvay
Midu “nssunis” lla:/K30 “@guUSMS”
douluns101Guafu tunstliigutiunna
AuNaND SIS SIMSIIFOIUNUINZOVAU
Tagnosigniu:lkFanusn ru Inu:tu
aurhavlpUanthnegiuanmusla idoven
chiluuci 4 SunanDrthRAoUSUGaZOU
AlANGIAU A9V 13U KINMAY
rkdATugu:nssunisidoviviaay
unuinTugiu:gusSKisia:Gvs:anon
aurmavMKUARTUFIUENSSUNISAUKTY
Fudoviliasrundaduleia:suaazould
MUZOURASIUNIAMKUATS
n1sAAfUNSsUN1sIAUOUKUIYEIUNR
KUNRTUNISUSHSYUGN 9 TRAUdY
Jamsrirnvasvdgsududeouru
SoufiuegWiNgZa Auliu ANUNSSUMS
FunosddunstAtuleonTasvagivia:
ovFUs:NoUZaVAnU:NSSUNISIBocoMSs
novgasuenuadigdansiaundsikuQ
daddu “nssuMsAITUUSNS” (Executive
Director) “nssunishluidugusnis”
(Non-Executive Director) I1a: “Nssunsdas:”
(Independent Director) @Y IIKUN:AN
Avll FuoghuusuniazAduwsoudoy
naa:fieNs
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1.7

1.8

1.9

usun dlaadi 91Ma (UKIu)

O doun 1 MisUs:neussvlA:wAMSITUNIU

ANU:NSSUNISAdSNKUAsSUIuUADIY
AuWUuss:KIWANUINSSUNISIA:ANY
JamsThAdWIKU:AUIA:BaIRU 1Ho
lasuaswikinanalnfunisiviusounu
o9 WOUs:ANSNW Ml ADWAUWUS
s:HowNvaevEhgv:dItuTUog s UBU
flavorfivnduiglaRdovaoandon
asviutuBovdw q aul
1.7.1 SanuUs:avA 101HUIgKanon
naNs
1.7.2  sUlluussne NAYNSOVANS lIWUNIU
ANS:U:AUNAS:U:01D
1.7.3 anuovnvNIs (Maturity) lla:
finunwiunisanibussne
1.7.4 s$:QUADIUS ADIWAIUISD ADM
IFuoryIovAnuNssuNsiia:dhy
q0MS
175 AAUAGRATU:NSSUNISIA:GNY
damisivicaonu
ACU:NSSUNNSADSAVIASUUSSUINFZON
A WIUsIA 1Waiwy nasduiuloviunis
MviusounudIgYaNISTagoRIIAI YK
Tomatumswuu:wanoivtusuiuumidu
nnsiiadTuiduniunis idelidhosams
ifianowdulriunissieviudoyanidu
A2IUASY ASUNDU lla:asvidasvuicio
ACU:NSSUNS
ANU:NSSUNISAdSKATONIAAUNUN
wany KoM ugInnuunaNsiude
JanisAdisuciKUvsSOuINNSSUNIS
gyanisirogavid (C-Suites) soufiv
gusShiss:aunalv (Middle-level
executives) IloIASUASNULUOVIAAD W
IeTuns:uouNsiviuovduvans
JQUUSSSUOVANS lla:aNYnU:NISANITU
§SAUINIU O WISAMU ACU:NSSUMS
nasdanuUs:avARgaleuia:dudunis
TuBovuduna1odouAIUS:Ias:3y Nl
IosnuyIUssyINIARGTIUNISHINIU
saununuNssuNsgYaNIsThny

Aoun 2 MsrNUQIARYMS

ddouf 3 wuMsiiu  @duf 4 1IeNansIuY

nusUHUaN 2 AWIancWaN “nisnfiuqiia”
na: “n1suskisfanis” (Differences between
Governance and Management)

2.1

22

23

mshnnu:NssuNSTauaUKLNYSIURTU
nisUjudviuna:nisanitussiads:91du
TUgvdhodanistiu avwalinvaovdy
DrninAnOWSUGagoURIaNc AU NATD
Ao
2.1.1  AnunssunsOrthAtums “rifu
Qlia” (Governance role) 10oTR
Uule31 nisditussieduld
awdanus:avArdoltnuignan
AGNTS
dhodanisntnAluns “Uskns
20n1s” (Management role)
MUZOURIASIUATIASULOUKINY
NNARUNssUMsIdiolinSwons
¢y o Tagnuh TUtdegwidUs:AnSnw
ununfunis “nuqQia” TAdWA&ATY
ogwdvdonisIuindouunuintunis
“Usmsiienis” TRITuTilonoWdvdU
itovanrthAdunanodutding qauniw
s:n31vyuUovIovdludanis (FuTR
A waAAnYIJuliAvnueanisalduviu
5:9:4U-S:9:NA ) IA:UUUOVIONALU:
nSsUMs (FuulanstunovAsoy Uede
Nlguon wan1saItiuviIus:g:912)
RaoasSula:avIaSuUnU
tTuntydfjuatiollunoiuninyansu
famistumisiiuviignuNUINAIU “MsnnU
QIa” na: “nisusrisdanis” Tdegdy
IGanadaiu ogWIsicy ANUNSSUNS
onrruansound W ¢ 1leiduluoniy
Tun1s@esnuntAidovinoseogniold
QagliUeNa:AINSUTQIDOUIDY
ACU:NSSUNISAONITIRNYANUNUIGN
avd
2.3.1 13ovnifudniulnsvaSIvovALU:
NSSUNIS 13U NISTANSTUNOVA
JS:NoOUIOVANINSSUNISNIS
ASSHINSSUNISIAINSSUNNS
gyanistnny nisndvavaru:
nssuNIsyagoy nisus:luwa
Jpuaviugovanu:NssuNs 1a

107




o

108

Aoun 1 MsUs:noussNRlA:wANSEITUNIU

24

2.3.2 13ovRdvwans:nudonIsUSsA
Sanus:avA 101KUIgKHanYoN
OVANS lla:MSAItUNIUTUS:9:01D
1IZu nIsmKuanagns 3&uNAU
wusnv nSolwuvuls:U va
IBovnavwans:nudeosUiuussiia
(Business model) K'Sowaus:nouns
oUWIOUYAIALY 19U NNSADUSIU
fivms msihdoivns MsuUsy
InsvaASIIUSEN YA
iBovdAryndeoviariduuluuny
IGodunuonivnisdiduuiuzon
fYMsiiAUAAINS IFU 9SSYUSSTU
§sNv JcuusssUoVANS UTyuYy
USHISYaNISAWIAYY UToUIY
uSKisnSwunsynna ulguly
misaeduNsnesala:nossSUu
ulourondwdasanyyovdoya
vAav
IBovRignnussnssunDludAnY
aefvnishsodovidsunisoyla
MNGHoAU 13U NIsrs1gnis
AIMooTovAu NIsITiu/aanueq
n:JguZovunINIS 1AM
1IBovidiudanisdounisnis
aduayuananu:nssunisidu
DIFAY 13U NISFANISNID:INNA
(Crisis management) 1A
ACU:NSSUNISAaaINQIANNSAITUNIU
ovdhoudanisia:daaulaiuidevdfny
dw 4 uuliuguzovdoyandiudams
AansovauLIUNIAUS GuUU ATUINSSUMS
Fudoudnitiumsiiiiutesdoyaciv  Achg
Yamsuiauadonru:nssunisidudoya
AUAuNWIdoR:AWISNEQAAIUQIA
Ia:Goautetuidovafnyinantuldogiv
IKU:AD GUGU ANUNSSUNSTIADSASIY
UIasFIUZOINISIASIUNUIAAOAS
ADWANaKIVAINATUIVAgYaNISTA
Sunshulia:uniuduatuds:iGuay « 13u
2.4.1 Joyalusroviudoviidanus:ava
FaruRyodoviiunmsritninhgoy
nssuMsiia:FouToviun1sussa
IdHUIgIoNRINIS

233

234

235

2.3.6

Adun 2 MsrNuQIANYMS

foun 3 yuNsu

25

2.6

&Oun 4 IPNASIUU

2.4.2 Foyalusrovudovdnouidotio
Dinquaseovsudvoguuauuagu
RlKULAD I1a:Us:NoudIgyuUoN
ANIZYUDNIIAIFVAU
Joyalusrovudovidudeylunu
aonan
2.4.4 Joyalusrgviudeviars:drnny
Ilovwoaonsaaauv
ARUNSSUMIsAdSIUSKdhodansIBu
A WAANYIOUNISAS WANUANS:Y:UD
TRINNYNS (Long-term value creation)
TUwsou «q Aunisduduviuilioussa
10 Kunolus::aU (Short-term goals) Tagy
Aru:NssUMs Tudvdoduinaifousing
nsrdd q aud
25.1 shgviundhudanisihiauadon
Js:guanunssuNIsyvIduIGnis
Sawadi§avovnisaritiuviun
GUUIHEOTASINSS:U:AUCN
iSovhgnofusiuluius:guaru:
nssuN1sINaAdWIFTouTYNAU
Js:@uluounna (Future-oriented
topics) 13U 1UDIUUZOVSSNY NS
IWagunlavtuaaarnssy AU
IAuvho1vinadu Kiolonianiy
ssNatkl @ 1AM
doF3auamsaitununitEdu
MSNU (Non-financial performance
measures) RIFouTyIAUADIL
gvdundonisiGulazeviisnisiu
S:U:U1D 1¥U ADWTVWOTRIOV
anA1 (Customer satisfaction)
nisddousoudovwunvlu
(Employee engagement) ArUNW
JovwWANNTUA Mscituvuiuns
AQWANSINUGOAVIDAAOU 1AM
TuTagnnaofivegwidigvwelu
sovugevdhgvans
ArUNSsUNISTvAavoNTivAWIBITe
iFolenapdwwsounv:tin1satuayu
ndolhAnu:thRIduus:Toad 10o1R
dhodanisifianowiuletunisun Bevi
UhiaueratuiUcigumsadelagiuinsniisg
misdaaulvvovdiuvanis

24.3

25.2

253
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Q  oul 1 msusneussTIRwAMSATUNU  dOUR 2 MsrhAuqiafioms  @OUR 3 wumsu @oUR 4 lenAnsiuy

27  arunssunisiia:dhodamsnosiinmsanasounuifuanuzouiza (Boundary) govunuinktihia:
AWSU@agouavvaavdhulrdarnuarsuFidukanintuAtunisaituuiunstici ¢ Taunds

Jar3

uiBidumeanunidnus iielAnssunisiia:gusmsaUISILUTESWATUNSURUEKUNATG

logonoglusUzov “nnlasaru:nssunis” (Board charter) 10UGU

28 nMsdQ
2.8.1

28.2

2.8.3

284

M “npUasanu:nssunis” DUs:Tuad aud

Hrolinru:nssumsiia:dhodamsinowdanu (Focus) Tunisrntnh laiianouas:HaN
JdovtannosrioliinosiniubdsuRuddovdvuar Thivaovdhuifanowdulusiade
Auna:aunsnriringovauldogidun
FrulnnunssunsFulhlagus:sunssunisiia:nssunIsgianisinny ausnsoufiu
@snunriruas:msUs:auidogwinuau Taguituidovhnnu:nssunisdovavuaii
A WAQIKuKSaGamuqialludAry
JoulnssumsilasumsiiavantruigidudiolumsAnuraouiaunuINIA:AUSUGaZOU
Jovau Ibeliaunsnufiantninssumsidegwgndon

FrurhruanIWAaKSY (Expectation) NAtu:nssuMsiia:ahodamsiividenuiunisUpua
nihRiowaUsTualavaadonanis giioRulia:gUdouldIFY

ADUAOKSIRATU:NSSUNS Tividadodanis AoWAaKSVAdhgFans Tulidonru:Nssunis

MisuSkisdanisiaude

ﬂ'lSﬁIOﬁ'lS Swwvuwan

5a 1Usvla UUs:Ansnmuwiia:Us:Answa AWWSoURv:aRARATUMSATUAUU KEoFouIrAsiuBovd 4

schiGunuAdnycn o egaiaue misrruaiikugRAnRZanula:nsUs:DusaosWidusssu

msavueudoyaRTAtuNW Iasliovwedonsdadule mstAyuuaurdamuius:u:o1 Ia:msiausiuiuoNWAIduls:Tuzu

29  nnUasgovAru:nssuNsUUTTsUILUMEAD ogwisfian Aru:nssuMsBivaiGunisiuulesn
IUorans:Niuussyogionaisaunaldnsounauus:Iau @Anyc o Gul

29.1

29.2

293

294

210

usun dlaadi 91Ma (UKIu)

TnsvyagnismiuQIaneNIs (Governance structure) 13U IunaliA:OVAUS:NOUIOVATU:
NSSUNIS ANUALUGZOUNSSUNIS NMISASSHIIIA:AQIADN 215:NISAISYCNIIKUY 1A

U1 KA 1A:A2WSUBOFOUZOVANUNSSUMS (Board function) FukuNusIUTNKHUNRA
J0uUs:5IUNSSUNIS NSSUNNSSIVUANA lla:nssuMsgamsinny aaoasunisiicdunnu:
NSSUNISYQUDUCI )

NS:UOUNSANITUNIUZOVNALUNSSUNTS (Board process) 13U MISUSIIUATUINSSUNISNS
NMKUQOVAUS YU A

NISIASUASIUS:ANSwAZOUATUNSSUNIS (Board effectiveness) 13U NsUs:iduwantu:
NssuN1s MisUs:iduwanmu:NssUNIsgagoy MISUgUTINAIAWAIUINSSUNS YA
ANU:NSSUMSIA:GNU0N1SASSIUAUTNSTUNNUNIUTADWIKUN:AUINUIAUZOUIIZON
unuIN KUA Az USUBaToUoINVASEhIdUUS:91 NnT TauivaAru:nssuMsia:ahy
JamsnosAoasiivaotumansviddenuogwasviasaun 1beldinanawidena:uallg
msUsuUsINs:usuMSHNNUTATUS:ANSNwvau
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o Aoun 1 MsUs:noussTvlAwAMSAITUIU - &dUR 2 MSAAUQIATIvNS

3. 1usUpUan 3 nisiuvngnunUINKUNRgevAru:
nssunisiia:dg9ans (The Division of Board
and Management Responsibilities)

3.1 @oulRanliRdovAnu:Nssunisia:dg
daMs
oNuvoonididu 3 suiuu Gl
1) 13ovhdeldundiusud@azou
lagasvaovnru:NssuNs (Primary
responsibilities) Tago19UdgvanNs
10ugdouiauoidovndoaluayu
Joyaaw 0 R
2) 1BovRnnUNSSUNSAISTASTUNIA:
didumssounudgdans (Shared
responsibilities) w§ouaaa IR
J1dhodamsidditunisiuauiia
TsnuNSOUNU
3) 130uRANUINSSUNISADSUOUKUNY
Rdrodanisilugdutunis Tay
Atu:nssun1sOrUNRGaAIUQIA
(Monitoring) MRduluarunsoun
frual3imdu
32 1Bovinnu:nssumsidugsudazounan
Tonisaidunas
Ao 13ovhnru:nssuniIsndskUAAUN (Lead)
1A:315U (Initiate) Ns:uoUMS GVUU ANUNSSUNIS
3us10udovinougaouidietuidoudunaioidu

AUl 3 yUMSNU AdU 4 1IoNANSIUU

- Sanus:avA IhrugkanbnWITUIUIG au
IHaauwa aSwisviuaaly aiduauina
lazoOINIWS:YYID

° ﬂf‘u:ﬂSSUﬂ’]SO'Y\RJOﬂ’]SﬁGUﬂL!U’O']ﬂGIJ’]U

vanstigoulaavnoIuAQIAU SOUTIVEY
nasvrdoyaniduls:lugidonru:nssunis
tunismruadanus:avAnsolUIKUNYKAN
AUNATD 13U ND:IASUYNRIIA:DOAINNSSY
Us:u§undvau Avinadou Ao wdounis
JovanAN @UAdUIAIRY Na:AdWWSOUYON
fiams 1ad IboRv:AUSNASATUATAIN
fvmsia:gidouldiFsidogvogwdviu

e ANUINSSUNISADSUOUKUNYIA:OQOIU

qualkdrgdanisiausmisviutiiduivaiu
SanUs:avAndoidnnuiunanildsuoula
NNANUNSSUNS WSoUNVAOASIANUS:AVF
ndoiUugIKabulURDAvevAns Iloti
unansnns:ausunsauna:tFdunuoniy
Tunis@aaulvaITuvIu

o 1J9:udunisnrnuaRANIZoVsSHvlUS U1

IGATUNSSUMSADSTANSTUNNUNIUSANUS:AVA
n3olUKurgrnandoviianisiduds:sinnd
IolAuutea3anUs:avAndoIdNnUIUKAN
Guna1dguavaoandoviuusuNNussiah
Wagunlavivogwsoai§oiudeqUu

oY Wa 1TolRaUISNTNSIUIIA:GITUMSIdog WD 2) n1sasIvdcUUSSSUOVANSIAINISTIAUQIA

UsiAnSMWw Ml Arunssunmisemueukngtiidhy
JamsidugiauoiBou niodovatuayudoyac «
IWowWesrunld Tauidovhnru:nssunisnasidu
gSuadazouran Us:noudoy

1) nismuuadanus:avA 10KUIgnaniunis
Js:noussne
e ANUNSSUNISAISSOUNUTNSHUN IIAQUADI
AQIRU Nlazoydasanus:avAndolUinuiy
nandovianisihinowdalu drsuladu
nuonwiunismuuagdiiuussine (Business
model) lagovagiusdivua o 13u 38unAU
(Vision) Wusfi® (Mission) ANTYUKAN
(Core values) 10UGU TogATU:NSSUNISADS
@RsunTROLTRN
- 3anUs:avA IKNYKEANONAKUQIUST W
IJuargAanunidnys
- SanUs:ava 1I0muigrKaniindudaleu
NS:IU 1NN
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Aensna
e AnU:NSsUNIsAISIduduSISUTRTNISASIY

UIASTIUSUSSSUIIA:RSSYIUSSTUYIOININIS
iotrunainsnns:autdidunuoniviunis
Us:wn@upua TagnosquatAtules fienis
Dulgurgdiy o 1I3u ulgurgnismnuqia
faN1s (CG policy) na:essyUssrussne
(Code of conduct) ogIduawaNUYNISNYS
MU Aru:nssuNIsovgelidhudanisdoy
Wewunuloued o dunand 1lethiausii
ALU:NSSUNMISTNSTUNIRUIOU

e ANU:NSSUNISTKUNATUINAOUSCUUSSSU

ovAnshdaduluasusssu (Ethical culture)
dounmisUs:wndauidunuued (lead by
example) na:djuaaiunannismnuqia
fiansha wsouquatitulesrdhodanisia
Aoanstiunansnns:auiFasanUds:avdiia:
ars:aAnyouuTguIga Iy q AuNad
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3)

usun dlaadi 91Ma (UKIu)

O doun 1 MisUs:neussvlA:wAMSITUNIU

e ANUNSSUNISAISNUNIUTINADIKUN:AUIA:
as:AArygovulgurgnismnuqQianenNis
(CG policy) 9ssyiussrussie (Code of
conduct) 10uUs:9NNT

MsAKUQTASYAS WIA:HUNAZOVATUINSSUNS

e ANUINSSUNISADSMKUQTATIIUOUNSSUNIS
oglogawingruigmuua Tagads
ISTUTRFIUDUNSSUNSAIKU:AUANUILNQ
Us:inn Ila:nonuudoudovssiia IoTRIloawe
demsufuanthnidegwius:Ansnw

e ANU:NSSUMSTHUNRIAONNSSUNISANUKTN
10us:sunssums IorkihAIduginis
Us:guia:aacmuqQiiamsunUainthnc « 2oy
ACU:NSSUMS lla:sovUs:sulunstinus:su
nssuMsiuausnuguanthnid

e ANU:NSSUNISAdSAITUNISIGVAVATU:
NSSUNNSEAU0Y (Committee) W « 100
aduayunisujuaviuovnnu:NssuNIsay
ADWIKU:AU TagdamuwansaItuNIuZoN
AfU:NSSUMsIagoyInatiuogWALNIAUS

e ANU:NSSUNISADSMKUQTASYASIVION
AnU:NSsUMSTAUS:NoUAYABNADATUAUUG
aUNNHUIEKEodorruaRiRudIoNAUNS
Us:noussialiu ¢ lla:ndsinoukankany
(Diversity) AWTUGNUANG: 1WA ©1¢ US:AUNSH
ADWAIISH lla:Aruanunu:AsIdudonis
USSA3ONUS:AVARANYIONONANS

e AQUNSSUNISADSYATAUNS:UOUNISASSHI
na:Aaidonnssunishlusviaia:galeu Tay
AfU:NssSUMSDKUNRS:UIA:TNstunAQiAen
unAARDAUALUAIKUN:AL ITolAuadonUS: AU
giioRulATNsruNIdvavidunssuns

e ANUNSSUNISADSSOUNUTRNSTUNIANQDUINU
nssunstiIku:ALAUKINRADWSUBQZOU
IRguIRVIdRUssAvRtILNAIA:USINNIGUIAU
Tugaannssuy a:IluvwonRv:ulelA
Anu:nssuNsURUGHUALNWNovAnsThuUssa
I HUAvS o:AuNA:S:9:01 1DoIaUDGS
AUs:guafioRu

e Anu:NssUNIsndsYalAuNIsUgUTINA
nssun1s 10o1Aa5UASINAIUEADWIFNTR
INYORUUNUINKUNARTUFIUNSSUMS ANV
msUs:noussiiv Nns:I0YURIRYITOY AV
nasalduayuiinssunisnnniulasunis

Aoun 2 MsrNUQIARYMS

4)

ddouf 3 wuMsiiu  @duf 4 1IeNansIuY

Weuunnu:na:awiny o egwalaue
IolRIN1AUdoanN WIDadoUNIVESHY
RAIVAYUNUATU

e AU:NssUNIsSAdsdalAiNIsUs:IDuwA
n1supUuaninnus:UzovAru:NSsSUNIS
ANUINSSUNISYQAYOUIIA:NSSUNISSIVUANA
wsoud@aawwa 1GatFTunuoniviunis
Usuusuilicuunmsuguantihicield

e ANUINSSUNISAISTISTUINMIKUQATUAUUQ
219\1|a2nqn1su§Gnﬁunawu@ua:ds:aumsm
Avudunainuaudemsaduayunisaitu
JIUYONANU:NSSUNTS lATRADIUIKUYOU
ynAANe:UIANSICIIKUNIAZIUNISUSEN

NSASSHY Wauun MKUaAIaeUINU la:Us:IDu

wavuaunssuNsgyanisikey

e ANUINSSUNISADSMKUQKANINTUZINAIDE
n1sasshiuAnanDAUAUUAIKUN:AUITS
disvchikrdvnssunisgyanisinny la:
AOsTeIsStuIoUUAIWUAUND QKUY
(Succession plan) IlolANsIVAYUGIUZOV
dhrsuvnssunisgvanisinnjidullogiy
doilioviia:sudu

e ANU:NSSUNISAdSMKUQUIYUNYIA:DSURUG
TunasTUdsuchikuivnssunishusGndu
Jounssunisgianistnny Avus:innaov
chiIIKUVNSSUNIS SOUANAMKUQTIUOUUSEN
Anssumsiida:iuiudsuciikuiv

e ANUINSSUNISAISIANSTUNISUNIUUIAZINTUA
nmsUs:DuwanssunMsagyanisthngThidnou
InuN:AVWSoUAoAsTAnssUMsgIaMsTHny
Sunsiuaovkin

e AMUINSSUNISADSMINISUS:IDUWANIS
Jpuavunssunmsgaamstkogiduds:sinnd
soufivivwanisus:10u wsaudolauiiu:
aw aq TAnssunisgianisinngnsiu
TagorauourugirUs:saunssunisidu
Qnwwanisus:iou

e ANUINSSUNISAISTIANSUNIIA:OUTAIASYAS I
ANQoUIinuIovNssuNIsgIanisTrnoyTi
Fouloutiuwaus:DUMsURUGNU la:ao0naod
NuIdKUYKANZONNAINIS
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o Aoun 1 MsUs:noussTvlAwAMSAITUIU - &dUR 2 MSAAUQIATIvNS

5) MsMKUalASYASINANODUINUIONUAAINS

e ANU:NSSUNMSADSYATRUNAINNISTITMAaDUINU
QUSHSS:AUAVAIKU:AL #00nAOIAUWANS
ditunuilionstinansvgvianvius:u:auiia:
S:UUD

e ANUINSSUNISADSTISTUINWSIUNIANSOU
TnsvaswAtaouinuus:UIa:KANINDUANS
FUAMADUINUARIKUN:ALIONUAAINSNNS:AU
TagMTVAVURuaI 9 13U waus:Iduns
UHUSNUANIIKUNNAU. JoUiIartnAa:AIY
Sudiazou AW AWALISN llaAnIaAgTU
QOANNSSUIGUINAU 1AM

e ANU:NSSUNISO1UOUKUIYIRANUdaNTS
fN1STY1STUINUUSIUNUIIA:NSOUNSIU
INuldouwunviu Tudads:9d aaoaqu
ArQoUINUTIAY3U «q ndsthiaustinru:
nssuNsikugou

33 13ouRArUNSSUMSAISEITUNSSOUAU
dhovans

Ao 13ovRnru:nssunsiia:drgdanisinoy
Sudazoula:daaulesounu Tagdhudanisininn
lauIZouauNAITeRATUNSSUNMSIFITAIUSOU
la:INsuIRUOU wSournuQialinisaitiunsiu
iBovinanduaoandounusanUs:aveiia g HuIunan
Tunisus:noussiiv TagBaMUEAGIUSIONIUZON
dhodamsidus:u: q TagiBovAnru:nssun1sAds
adunmssounuadigdanisus:noudoy 2)

1)  MSWEUUINAYNSOVANS
e Anu:NssUNIsAIssounudigdanisiunis
@e1stunatidolauanu:ifudURANIY
nagns ulgugiiaziwuURAANYIOUUSEN
Tagnmrualidrgvanisidugweuuinagns
ulouny taiwuudunaidiolaustinru:
nssunisikuyou TauAru:NssUNISDv
Dstunfuds:iGuei 4 13u
- NFANW Nagns ulgungiiaziwUNIUAINAD
do0nAaoVNUIAYUNAU Wushv Sanus:avA
nSolUruurnanYovnvNIsK3oll
- NFANW Nagns ulgungiiaziwUNIUAINAD
IdFtvauUs:Gudundududiu aaoaau
was:lgglyovdudouldidunnnaunsoll
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AUl 3 yUMSNU AdU 4 1IoNANSIUU

- NANW nagns ulgugiiaziwuiudunand
TamMUvDvdevu1D0A0UC W ¢ AADQU
Ton1an1ussivla:AdWIADVAYOUSUTG
(Risk appetite) K3

- AIMSUFINIMUWIANSWYINSEN ¢ ITOIWo
donisdtiunisaunagns ulgulgiia:
lwuvuGINA1dKSoTU

- NANW nagns ulgugiiaziguiudunand
c‘hozjuuauuagwr‘iaumqauwa (Validity
of assumption) KSolU

ACU:NSSUNISADSLVIdUNISWUUN “nagns

s:AUOVANS” (Corporate strategy) FIduns

mruanAnIvgovnaNIsiuNIWNIY llA:

“nagnss:aussin” (Business strategy) 3IJu

nagnsitgluiRvIuiduraniasuourngiinis

fKua “nagnss:auanoviu” Fuifuddovniu
s:AuUPUBMS (Operational level) 1TUKUNA
la:qagvdovdgvans

AU:NSSUNISTKUNROUUEAANI NAyNs

UlgugiiaigUNIUAVNAID IADIIUOUKUNUTA

ahgdansiUdiduviuaunWIKUN:EL

AU:NSSUNISAISAQMUQIATKUUNI Gy

F0NMISAITUNIUMIUNAYNS UTYUY IIWUNIU

AldSunseulialaydhudanisTnthAstouu

wanisAduviula:AdWAUKUIGOATU:

nssuNsog WAL IAUD

NSUSHNSADWIALY
e ACU:NSSUNISADSIINNWIADNAATY (Key

risks) JoufieNs Taglivatdunissounuay
YonMsfiuMsivnsnunUNuc W 1) o NsoudU
ndedumoueniia:Usdumelu Ronvdveali
fensliaunsnussadanus:avAnnkuals
ANU:NSSUNISADSUVIUUMAUQIA “NIS
USH1SADWIADNS:AUOVANS” (Enterprise risk
management) FdunauAUIAYVAANY
Advwans:nudeldinuigia:3anus:avA
nandovovAns TagUaoulinisuskisians
“ﬂD’]UIﬁU\]S:GUUﬁUan’IS” (Functional risk)
FuidunowidgvRIfiaInNIsaIduvIugon
Ida:wunrdodouviud o 10urktnhizey
drodams

s19v1uUs:91U 2568 (1IVU 56-1 ONE REPORT)
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O doun 1 MisUs:neussvlA:wAMSITUNIU

e ANUNSSUNISAISTNSTUNIIA:OYUA “Ulguny

N1SUSKHISADWIAYN” (Risk management
policy) RAoandovAUSanUs:avAla:nagNs
Jovians @ msutdBdunsounisupudviu
JounnauluavAnsiagolgolidruvanis
FHrowicuunnsouulynodunadiBiothiausti
ACU:NSSIUNSTSHUN
ANUINSSUN1SADSTANSNUINAUNSOVIIA:
IRUZOU “swmsnmuﬁwr‘iﬁwﬁrg” YounNanNs
dunatd wsourmKnuas:au “AdIUIAYVA
goUSUIG” (Risk appetite) IiolRdhudanstd
1Junusniunmsusmissanmisaolu
AnU:NSSUNISADdSsAQauNazUs:iou
Us:ANSNMWIONS:UOUNISUSHISADIADY
SOUBVILUIIUNISTANISADWIAYNAATY
dw q soufudhodamsegwaliaue Tagy
ovelhdrudanissigviuAUAUKUNITU
s:0: WSoUIAUDIU:IUdNWIToAIUAU
ANUINSSUNISO19TRISTUITAAY “Aru:
NSSUMSUSHISADWIAUY” (Risk committee)
Fuidunru:nssunisgageuduuilioddy
IvIHthAZovAru:NssuMsluMsriAuqiia
ANSUSHISADWIASNAINADIWEURTG vl
FuognunousIduliazadIKUN:AL

A1sAKUQ8IUNRANITGUNISATKUN:AUAU
A WSU@QYOUIONAUIONMS
e ANU:NSSUNISADISMKUQOIUIRNAS:QU

N1soyUaTuNISMESNSSUCY @ JovAru:
nssuNMIsiiA:dgYaNIsSaUAIK:AD Tag
oMYolRdYIaMSIDUTNSCUNIIAIFAVADI
AaiFuRuaiunWIBUTUIdIIA:A2WAADIAD
Tumscdidussie wSeuvaridunioouns
antunmsi3iduanvanunisnus
ANUNSSUNISIIA:ANYAQNISADSSOUNUNUNIU
s:0gUS UReUlaGNNADO g WALIAUS ITo
TRUUTR3SNDAIKUNAL . la:AOQRADVAU
n1siJagunlavaovdormnuadiv «q Jov
KUDYUMNUQIIA
Anu:NssuNTsOrUNRQIATAOUNS Nsuou
owuneditunsia o dedhadams dovluld
anuruzidunisueusiuneRmiddrodans
mmsnwmsnn||a:oqﬂaswmsﬁ'muﬁéau
[adouIdy nSolnowdangunwaaus:Tugu

Aouf 2 MsMuQIARPMS  @dUf 3 WUMSIU @dUf 4 1IenNansIiuu

e NISNKUQSIUNRANITUNISIONAIUIANIS

ACU:NSSUMSAOVATINTINADIUS ADIAINSD
la:Us:aunmisnigovdigvanisiunisdaaule
T¥6U1 AUIAYNZONILNASITNNS (RSO
S:UUMSASIVEOUNAUNSON IA:AdUAUNISTY
uNNIAUIKUANIToNWoKSolU

N1SIQASSNSWYINSIIA:NUUSUITY
e ANUINSSUNISADSTRISNUNNIA:OUUANIS

Jaassvuus:urruus:srURd19van1sth
ldue wseaulrhdolauanu:lunisusudsviwu
vuuds:urruUs:UTIRIKU:aUdoQnADINU
ulgungiia:nANNsSAITUNIUIONNYNS
ACU:NSSUN1SAISNAUNSOFoIAUDIONANY
YanmsfunismruauiguIgNNISAYNU NNSIUY
fvNIsiazlgUNISINUCY ¢ 9guSoUnDU
swas:3v
ACU:NSSUNISADSYATRDUTYUNUUSKISYaNS
nSwonsus:NNa ¢ 13U nSwynsynna
nSwonsinaluladiansauina vad 1letsdu
nseulumsIaassnSweNsiKaNUUTKIToIwe
aeniscitussivlagorrauounuiyiRdY
Jamswauunuloungd o Gunaduiiio
Uniauaiinru:nssuNMsnsruIRUIOU
AU:NSSUNMISAdSTNSnUNaUUdIA:ThdolauD
Iu:RYAUADVIKUN:AUIONIASTASWRIUNU
ANIWAADOYIOUNINIS NISUSKHISIANTS
AUNSWY NsnontzovAivMs (IFU NNsoon
as1aski) la:Mstiiuzeviemsiyavnu
S:YNDAN 1 (IFU MsaINUIURU WusUAs 1aY)
saunudhgdamseagwindza
ARU:NSSUNISAdSAaMUQIATATUTRNSY dho
Jansiatdnswuinsd o awhldsunis
JaassogwiUs:AnsMuia1duluauiuunid
Sumseoula TagzolRduyaNISSITNIUAIY
AurUNcionru:nssuMsidus:u: ¢

nisaacunaUs:Iduwansanidudu
e AnU:NSSUNISKHUNNAccUQIATAdgYaNs

Aguvuldanuulouny Nagns Ilwuu lia:
JUUs:UNPURTGSUNISOUTEMNANUENSSUNTS
TagoguuliuguzounIsusHIsAIWIAUIAG
na:nsUpUacUNns:1duuningodou
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6)

114

Aoun 1 MsUs:noussNRlA:wANSEITUNIU ddoun 2 MsMAuUQIANTMS  d@DUR 3 JUMISIU ADUR 4 1onaANSiuY

e ANU:NSSUNISAISsSounualgvanisiunis

fruaidruignssivla:aatgsanoiu
A1S99owWnu (Performance indicator) o
1¥TunisUs:10uds:AnSnwiunisunucviu
TKaoandovunuidinuigrnanaovnanis
Taganu:nssuNIsBudITun1sTATUTe3Y
drodanisidtidoyazvanniduds:Toau
Iazfulioviunsriruadatigsanwdude
JounuInatu
ANUINSSUNISADSUVIUUNISMKUQ
Gatzsalus:auovAns (Corporate level)
A nsutdds:idunoiuaiuisniunisussa
SanuUs:avAidunagnsyovivnisidudAny
TaguouruIUTANISTKUQGIFSalus:au
KUDUNIU (Business unit level) soufivs:du
Jpuanas (Operational level) 1JuKUIA
Jovahodams
Aru:NssuNiIsndsqQialidigdanisins
aaauiaUs:igugIu:NINISINUIONNANIS
1a:0N1SS1UVNIUCOANIINSSUNISO U
Adaue Taganu:nssuMsiia:aedan1snos
SoufiumnIATIauISd MNIBUDANYNYITUA
UV (Red flag) BuUnyrncin o iU amwaaoy
NMSINU Ao WAUNSHIUNSS:HU YA
ANUINSSUNISO19YoTIRd199aN1SITNSOU
Us:guAuATUNSSUNISAUALADS 100K
ACU:NSSUNISIASUNSUFOANDIWAQIKUIN
qusmshsudagouluidoviussyogiuois:tu
Tavasy vdurinichedamsidtlomalsuusg
la:rAWIINTAYUUDVIDIATU:NSSUNISTU
wSouNUAdY

msidaiwgdoyanivmsivulia:iufnisNu
o Anu:nssuNmisidugsu@azouqialRinisia

fs19vIUNIWNSIIURNNdoNAIULIASTIU
msUnyFlauQualiiulesn fenisimsdar
YUMSiU ru SuAuAasouUlny wdouavanuio
FoSusoviliolhiauadonus:gugiioRu
TIstunoyud

ARU:NssSUNSTHUNATMSUTRAWIRUZOU
nisAaldoniaziausicvavgaoulnyni
AUALUAMURKUSNURAUQIATIKUQ llA:
UY1stUIANQDUIINUANUIDIAUDIU:IOVALU:
NSSUNISASIvAOU (Audit Committee) Nou
thiauedenUs:augiioRulliolinsnunoula

e AnU:NSsUNIsAdSMKUAiRdgIanNIsYam
“Aosulglia:nisiinsHovdiudans”
(Management Discussion and Analysis
K80 MD&A) wsoununisidalwuvunisiiu
nnlasuna 10eTRUNaINUIGSUNsUdoyalia:
itmsiVagunvavinazunugiu:msiduia:
waMsATuNUZoAvMSIGaaaU

e AnU:NSSUNMISAISAaMUQIATADUNY dhy
FanisiaciGunisiJalwgaISAUINAGIN 9
JovfivnNIsaWINtUARKUDEIIUAUQIA
MKUQAIUFOINNCEW )

34  1BovRnnu:nssuMsndsUaURUUTAdY
Yamsidugaidunis

Ao aru:nssunisiinosidudaditunisiov
IGTKUIRGaaIUQIA (Monitoring) @hudanisii
dhidumsTdenunseuRntkual3inmdu Gudu dhedoms
OKUARY:G0NaMIIAIAUOS I IUCOATU:NSSUMS
Tuidovdw q dunatdegalhiaue Tagidoun
Aru:NssuNMIsiundsaItunisioy Us:noudoy

1) ms¥ams (Execution) TRIDUlUanunagns nia:
IWUNNURANU:NSSUNMSOUTa
e ATUNSSUNISA2SQIATAUUTNST “Foulda
SUNINISANITUNIL” Fovdngvans Souty
“Jounidu” tunsricv o Tagnrirkuailu
nsouulguwiDogwdau wsautdamuqia
wansdidunuluidovinardunndiedans
ogwaiaue Tagluillinsniunsdaaule
o Aoogwidovindsogiusurenisdutuiiu
Jovdhgranis 13U
- MsYarniIwuUHUuans (Action plan) dueg
vuBiuguzevnswyInsIauUs:UInU
AIASUNNSOUUAMINATUNSSUNS
- MsWeUUNIASYASIY S:UU lIAa:NS:UdUNIS
Myuiuavicda:kudyvIuNgiuovAns
IolhaoandovURANIY UTuUNURTASU
NISIKUFOUANANUINSSUNIS 13U NS
AaidonAA nisdadodadvilions
Us:noussiaund Niso19wia:dstun
ANaoUINUIovYYAaINsius:aulpuanis
MSANITURYNSSUNINNSOANQ NNSASIVAEOU
s1wMsnUnydus:913u 10udu
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usun dlaadi 91Ma (UKIu)

O doun 1 MisUs:neussvlA:wAMSITUNIU

- msAoasiaZiviusugiamuuloungiia
SumseouuannAtu:NssuMSIUguwUNU
MUAAUIUMSUSHISUUZONONFNS

- NMISAdUAUNIA:D WIWUNSWYINSYANATA
aoandovnuniscaItiuviu N1sYaTiD
NS:UdUNISASSHNlA:AQIAONUAAINSH
IKUN:AU aaoavuMsUs:IDUwavula:NS
uSHIsANaBUINU/A3adMshyule IRy
IAUVIANUQOAINNSSUY

- msuUs:auIU- soufivaaauAIWAUKUN
TunisaniduNMsauwuduans (Action
plan) Fovnca:AduNIU/ Iwun

2) 13ovAldorruaiiui3d 1du niseuldistuns

AnssuNsAduldduEy ndonisrisiunish
inudluvAuauievrSagninudIovnownNalAINag
AWIaNINWwaUs:TgzununaNS

gn dloadn Na :avnuiuusendoy Ko
BnsounbSanUs:avAlunisditussien
:NOUSSNY 1JUIBYINUSSNIHANIOVUSENY
nofvnshDANUrUINAIRYVAU KEoRvNIsA
aduayuneNIsIoVUsENY Taguvidunisavnu
TufvnsADAnuNMWiun1sIAuTa Aoandoviu
1KUY IAIWUNAYNSTUNSIUNUSSTY SOUMY
ASWwAQOUINUAGINNISAYNU AVT NsZo
ayuaNMsavnuiuusBngoy USBNSOU HSOUSEN
RiNuadiov v:dovaoandouidullauds:nAnru:
nssuMsMAUaaIanU 13ov KaNINtUATUNTS
rstumshbUuAAnyRINwIdunisiduirdo
FUNOTUBINSWIAU I1A:US:NAATUINSSUNTS
amanannswsikeds:inaing 8oy msidalwy
Joyana:nisdjuanisyovusgnean:iiyu
TumsTaumonrunoTUvaUNSWE w.A. 2547
Tagnisavnuiunenisaunalddvdu usGny
DulgurunisavnuiudadouRuinwolliolh
awnsnuaousouiunIsuskuisvansiia:mKuQ
ludNWNIsANItussNeTuUSENgoy USBNSIU
IA:USGNAMYdIoNdU

C

cC C
L w Ol

Aouf 2 MsMuQIARPMS  @dUf 3 WUMSIU @dUf 4 1IenNansIiuu

USBNY ovliNsnunavnuiussiedunildssie
KaNZoYUsenY TudeqaUu Nvdnmisavnue:dey
UndIwAa©QAADVIKUN:AUNUANTD:IONSSAR
ulouny 10hKUY AFMuNsiaulagoussi lla:
lWUNAYNSIOIUSBNY

Tumsaaduleavnula 9 USENY :MNS3IAS 1A
AWIdulUIdaevinsuMsiia:DnstuntivAngnIw
5oUAVURFUAIWIADNRINNISAYNU WAQDUINU
lA:ANIWAADIYNINISINUIOVUSENY 98V
soUADU UONINT NISAYNUIOIUSHENY 4t
AovaIuNISTISMUNIINATU:NSSUNISUSENY
n3onUs:gudiioRUMUIOUIRIASIUNOUIER
nruall la:devaoandoviiidulUanudoninua
la:Us:nfgovAnU:NSSUNISANUaAIaNUIA:
AAAKENNSWE SOUTNNOHNYUEN ¢ RIRYFON
lagusuvnY 9:AdUAUQIAGIUNISAVYNSSUNIS
la:/r8ogusKisyouustny INUIdunssunis
mwdadounstioRuliionouauRANVIIA:UToUNY
NIsusSKIsvIUTRaoandoVNUNISANITUSSHY
JOYUSLN4

Al TunisrfiuQuausBngouna:usensow
USBNY :AuNssUNIsSHEogUSHISATANIAUUA
Ia:Us:auNsniRInUN:AUAUNSAITUssHvIlio
IJudainuiunsusKisivNsIoNUSBNgoulla:
UsSBNsoutU  1lferKruauluunRdAnyIA:
AOUAUNISCNITUSSNvdoVUSENgoy lla:/rso
USBNSOUAUNATD MVl NssuMsguIdudoinuzov
USBNY 2:dovrrihTumsrinuqQiausBngoy
lla:/h8oUsBNSOU TRUSKISYaMS KSaaIUUNU
AW 9 aWUTgUIgRUSENY frua SoUfive:
dovldaauliireuuGizovAUs:gUATU:NSSUNS
Ia:/ndonUs:gugiioAuzovussny Noyla
TuiBovhdArydovustnyouiia:/nsousBnsou
Ioneliifaus:Tualiguaannusen nadions
IAUTaeg WIHUZOIUSENY
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6.1.2. ulourgna:nusupUaningafugio

Runa:gidouldidy

msquasovmsiddoyaniviu
usenY Dulguigna:d8nisQuabli nssunis 3.

@usris la:wdnviuiunmsuihdoyanigluzovusont

Fudviuilaiwsdoasisruaululd ilonaoumus:Tuad

dduau soUNIMSTONUHANNSWIANT

1. USGN1 9IARWSINNSSUNSIA:USHNS INYIAU
rihARGovdaria:Avs1ouNMsiionannswe
Jovau AAUSA ndoghogiudounuduanl
n3un yashduliussalanio: soufiviaunnan
nssuMsIia:USHs AausanSoghogiuduani
NS ||a:upsFiG\ﬂu'ussaﬂamo:ao\mssumsua:
gusmisaunailugiioRuinusoua: 30 YoV
FUDUANSOONAVNAVHUOIONTAUAAAGINATD
aodUnNVIUALUNSSUNISMNUKANNSWENIA:
QANOKANNSWIMUIAST 59 lla:unmkuainy
OUUNAST 275 IKVWS:S1¥UNYnJanannsSwe
IA:0ANQHANNSWY W.A. 2535 (souRDMsIATY
IDUIG) (“W.s.U. KANNSWEIIA:OANARANNSWE”)
$OUAY NISS1TNIUNISTAUIKEDOHUNUKAEN
NSWgIoUSBN MUNAST 246 lIa:unmKuainy
AWUIAST 298 KV w.s.Uu.KAnNSwdia:
aaNanANNSWY

2. USUNY MKuUalANssUNISIA:gUSHISYOV
USGBNY YariiainavsioviumsiionsoukannSwe
Jouau Yovrausa nioghogudounuduanl
n3un yashduliussalanio: soufiviaunnan
nssuMsiia:usHIs fausandoghogiuduad 4.
NS ||a:qmsr‘i5\1Tu'ussauama:ao\mssumsua:
gusmisaunailugiioRuinusoua: 30 YoV
FUSUANSOONIAVIAVHUOIONTAUAAAGINATD
awnuUsIwUNTsiionsovrAnnSWIRKUQ
UIgVIARIUNNSIOVUSENY noulthavadnyiu
ACU:NSSUNISMINUKANNSWYIIA:0ANAKANNS WY
nnAsy Tagtkdarina:indumetu 30 Sudivid
SuRlasumsiicavticdsucniruuidunssunis
Ia:/ dogusmisia:nnAsuADNsIVAgUIUAY
rSoshonuMsiVavuIUavnstionsounannsws
awnisiJagunlavnisfionsovnannswe
Amkua n1olu 3 Surhnisdund3uRiinas
Jo 219 Tou ndosulounannswslu na:
mKualhlazuNsUSBnasUs1oviuNsiionsov

116

AUl 3 yUMSNU AdU 4 1IoNANSIUU

nannSwdila:nsiVasuilavnsiiondnnswgco
AUs:guAnU:NSsUMsUSBnidiosunsiuiduus:s1
nn 6 16ou

uSBNY MKUATANSsUNISIIA:USKHIS SOUfiV
@AISVEANIIKUYS:QUUSKISTUANONIUUNYIHSO
msruRidus:augdamsauzulunderfivuinn
na:gUpUavuRIfuodon Fusoufivunnannn
duluyuong rnionsounsavdoyangiuaiy
w.s.U. haAnNSwdia:aaianannswgy AldSu
ns1udoyanigluniduais:dAry Fulwade
n1siJAaguIUaIsSIATMEoYAR1IOVHANNSWE
v:dovs:iunsTonulauodondolauodnundo
IndUlRunnaduFoay IauoFordolauoy
KANNSwWgouusGnY ToINasuKsonwdou
uForvnanouRv:IwIUSIUNSNUKSOIWYIWS
FoyaINydNUFIUNSNUNIAANIU:IONUSENY
UNJWSBNY 2:laIJaIwyFoIANDEISISTUIUIAD
aaoas:u:paWasansidoyanoluRgvld
iJaiwgInassruu (“Embargo Period”) AT
s::0a1 1 100U Naulla:euivduUs:NAWANS
ANTUNIUNINISINUZOYUSENY shulasunalia:
Us:91U Tagusun4 2:19vIANssUNISIA:USHNS
van1sFonunannswgaovussny ogwidu
arganunidnusiJuinatogiudoy 1 1Gou
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(166,802,758.76)

(79,979,824.81)

(163,454,364.59)

= 1,650,408.66 = 1,650,408.66
= (244,068.69) = -
= 1,406,339.97 = 1,650,408.66
= 1,406,339.97 = 1,650,408.66

(58,010,219.00)

(165,396,418.79)

(79,979,824.81)

(161,803,955.93)
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(58,010,219.00)

(125,204.60)
13,309,580.34
(6,388,521.65)

10,104,086.59

5,403,437.46

4,665,709.52

3,079,400.00

(11,811.98)
(13,209,319.11)
(143,059.63)
27,570,920.67
(11,003,833.58)
324,814.55
1,541,091.69

(3,341,055.45)

22,563,399.97

(166,802,758.76)
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5,403,437.46
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(11,811.98)

(143,059.63)
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324,814.55
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22,563,399.97
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12,619,833.32
(1,763,973.40)
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862,742.03

554.80
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321,818.16
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(5,847,615.72)

92,058,788.24
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(14,078.23)

22,973,429.84
(37,571,684.64)

(101,232,747.02)

162,073,081.73
28,154,284.91
321,818.16

4,513,668.96
(113,773,781.19)
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48,419.33

(13,887,469.65)

88,160.62
(12,978,912.57)

(303,379.03)

41,940.87

(12,006,520.96)

88,160.62

(12,467,326.74)

75,850,994.10

(33,076,826.66)

78,593,575.39

(32,974,211.00)

(88,737.40)
31,629.90
10,650,000.00

(5,601,083.46)

(22,134,065.90)
30,893.46
(23,269,808.97)
(2,267,413.34)

6,500,000.00

(490,000.00)
(88,737.40)
31,629.90
(5,601,083.46)

(22,134,065.90)
30,893.46
(23,269,808.97)
(2,267,413.34)

6,500,000.00

4,991,809.04

(41,140,394.75)

(6,148,190.96)

(41,140,394.75)

1,466,085,551.78

(1,514,961,656.85)

(17,267,385.71)

(7,222,818.36)

375,000.00

1,679,266,063.28

(1,692,472,143.16)

90,520,000.00

(11,480,969.79)
(1,736,230.28)

(988,414.18)

1,466,085,551.78

(1,514,961,656.85)

7,000,000.00

(17,267,385.71)

(7,222,818.36)

1,679,266,063.28

(1,692,472,143.16)

90,520,000.00

(11,480,969.79)

(1,736,230.28)

(72,991,309.14)

63,108,305.87

(66,366,309.14)
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