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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

       บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CPANEL”) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผนังคอนกรีตสำเร็จรูป แผ่นพื้นคอนกรีต

สำเร็จรูป คานคอนกรีตสำเร็จรูป บันไดคอนกรีตสำเร็จรูป ผนังรับหลังคาคอนกรีตสำเร็จรูป ฟาซาดคอนกรีตสำเร็จรูป ที่ใช้สำหรับงานก่อสร้าง

โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยแนวราบ-แนวสูง อาคารสำนักงาน โรงแรม อาคารคลังสินค้า และโรงงานอุตสาหกรรม ภายใต้ตราสิน

ค้า “CPANEL”

       ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตจำนวน 2 โรงงาน ตั้งอยู่เลขที่ 85 หมู่ 9 ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220 บนที่ดินเนื้อที่

ประมาณ 45 ไร่ มีกำลังการผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป 1,892,000 ตารางเมตรต่อปีด้วยระบบผลิตแบบ Fully Automated เครื่องจักรใช้

เทคโนโลยีการผลิตของ Vollert Anlagenbau GmbH ประเทศเยอรมนี ผู้ผลิตและจำหน่ายเครื่องจักรที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลมานาน

กว่า 90 ปี

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์

       เป็นผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มประสิทธิภาพของทั้งอุตสาหกรรมก่อสร้าง และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และทำให้

ผู้บริโภคได้บ้านหรืออาคารในราคาที่เข้าถึงได้

พันธกิจ
CPANEL จะเป็นผู้นำเทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้อุตสาหกรรมก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเสมอ

CPANEL จะผลิตคอนกรีตสำเร็จรูปที่ช่วยให้ลูกค้ามีบ้านที่สวย และถูกต้องตามหลักการวิศวกรรมเสมอ ด้วยราคาที่เข้าถึงได้

CPANEL จะช่วยให้การก่อสร้างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ที่เกี่ยวข้อง

วัตถุประสงค์

ด้านประสิทธิภาพของอุตสาหกรรม มุ่งเป็นผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับทั้งอุตสาหกรรมก่อสร้างและธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ โดยการเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการทำงานให้รวดเร็วและแม่นยำขึ้น

ด้านคุณภาพและมาตรฐานวิศวกรรม ผลิตคอนกรีตสำเร็จรูปที่ช่วยให้ลูกค้าได้บ้านที่สวยงามและถูกต้องตามหลักการวิศวกรรม

ด้านการเข้าถึงได้ของราคา มุ่งเน้นให้ผู้บริโภคสามารถเป็นเจ้าของบ้านหรืออาคารได้ในราคาที่เข้าถึงได้ (Accessible price)

ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จากกระบวนการก่อสร้างและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

ด้านการเติบโตและนวัตกรรม มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรด้วยค่านิยม "S-Curve" หรือการนำเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้เพื่อสร้างการเติบโตแบบ

ก้าวกระโดดและยั่งยืนในอนาคต

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ค่านิยมองค์กร (Customer, Professional, Accelerate, New, Excellence, Learning) เป็นแนวทางให้

บุคลากรปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ภายในระยะเวลาที่กำหนด

เป้าหมาย

1. เป้าหมายระดับองค์กร

เพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรม มุ่งเป็นผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับอุตสาหกรรมก่อสร้างและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ราคาที่เข้าถึงได้ มุ่งเน้นให้ผู้บริโภคสามารถเป็นเจ้าของบ้านหรืออาคารได้ใน "ราคาที่เข้าถึงได้" (Accessible Price)

ความเป็นผู้นำเทคโนโลยี เป็นผู้นำเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเสมอ

มาตรฐานวิศวกรรม ผลิตคอนกรีตสำเร็จรูปที่สวยงามและถูกต้องตามหลักวิศวกรรม

มิติด้านสิ่งแวดล้อม ช่วยให้การก่อสร้างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ที่เกี่ยวข้อง

2. เป้าหมายด้านการเติบโต
กลยุทธ์ในการมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรอย่างรวดเร็วและเติบโตแบบก้าวกระโดดด้วยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ (S-Curve)

การขยายฐานลูกค้า ในอนาคตบริษัทตั้งเป้าเน้นกลุ่มลูกค้าอื่นๆ มากขึ้น เช่น กลุ่มโครงการแนวสูง, กลุ่มผู้รับเหมา และงานภาครัฐ (ขาย

ผ่านผู้รับเหมา) จากเดิมที่เน้นกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบเป็นหลัก

3. เป้าหมายการดำเนินงานของผู้บริหาร (KPIs)
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บริษัทมีการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) สำหรับผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน แบ่งเป็น 3 ส่วนหลัก

เป้าหมายระดับบริษัท (30%) เช่น อัตราการเติบโตของรายได้และยอดขาย, อัตราส่วน EBITDA Margin, รายได้ต่อปริมาณการผลิต, 

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิต และความภักดีของลูกค้า

เป้าหมายระดับปฏิบัติงาน (50%) เช่น การส่งมอบงานตามกำหนด, ความพึงพอใจของลูกค้าและรายได้ของหน่วยงานที่รับผิดชอบ

เป้าหมายระดับบุคคล (20%) เช่น ภารกิจส่วนตัวที่ได้รับมอบหมายและการพัฒนาตนเอง

4. เป้าหมายด้านความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม

การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ใส่ใจการออกแบบระบบการผลิตให้รัดกุมเพื่อลดมลภาวะ เช่น การติดตั้งระบบกำจัดฝุ่น (Dust 

Collector) และการนำฝุ่นปูนกลับมาใช้ใหม่

ความรับผิดชอบต่อสภาพภูมิอากาศ ประเมินผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและหาแนวทางลดการปล่อย หรือทดแทนด้วยการใช้พลังงาน

สะอาดตามมาตรฐานสากล

การรับรองผลิตภัณฑ์ รักษามาตรฐานที่ได้รับการรับรอง Carbon Label Project จาก TGO

การจัดการทรัพยากร กำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการพลังงาน ทรัพยากรน้ำ และขยะ/ของเสียในแต่ละปี

5. เป้าหมายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น ดำเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า มั่นคง และสร้างผลตอบแทนสูงสุดในระยะยาวอย่างโปร่งใส

ลูกค้า ตอบสนองความต้องการด้วยสินค้าคุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสม และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว

คู่ค้า ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัดและตั้งอยู่บนพื้นฐานผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

พนักงาน ดูแลความปลอดภัย พัฒนาศักยภาพ และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม

ชุมชน ร่วมพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ และไม่สร้างความเดือดร้อนจากการดำเนินกิจการ

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

1. กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product Strategy)

วิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering: VE) บริษัทไม่ได้เพียงแค่ผลิตตามสั่ง แต่เน้นการตรวจทานแบบบ้านของลูกค้าและนำเสนอทาง

เลือกเชิงวิศวกรรม เพื่อช่วยลดต้นทุนการก่อสร้างโดยรวมและลดความผิดพลาดหน้างาน

คุณภาพและมาตรฐาน รักษาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้มีความแข็งแรง ทนทาน แม่นยำตามหลักวิศวกรรม และสามารถส่งมอบได้รวดเร็วทัน

เวลาที่ลูกค้าต้องการ

นวัตกรรมการผลิต ใช้ระบบการผลิตแบบ Fully Automated จากประเทศเยอรมนี ซึ่งมีความแม่นยำและประสิทธิภาพสูงกว่าการผลิต

แบบใช้แรงงานคน (Manual Precast)

2. กลยุทธ์ด้านการกำหนดราคา (Price Strategy)

Cost Plus Pricing ใช้นโยบายกำหนดราคาจากต้นทุนบวกกำไรส่วนเพิ่ม โดยพิจารณาจากปริมาณการสั่งซื้อและความสามารถในการ

แข่งขันในขณะนั้น

ราคาที่เข้าถึงได้ (Accessible Price) มุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนเพื่อให้ราคาผลิตภัณฑ์เป็นระดับที่ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ตาม

พันธกิจของบริษัท

3. กลยุทธ์การตลาดและช่องทางการจำหน่าย (Place & Promotion)

การขายตรงแบบ B2B ผู้บริหารจะเป็นผู้ติดต่อลูกค้ากลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยตรง ไม่ผ่านตัวแทนจำหน่าย เพื่อสร้างความสัมพันธ์

ที่ใกล้ชิดและยั่งยืน

การตลาดแบบบอกต่อ (Word-of-Mouth) ให้ความสำคัญกับการสร้างชื่อเสียงด้านคุณภาพและการส่งมอบที่ตรงเวลา จนเกิดการแนะนำ

ต่อในกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการตลาด

การประชาสัมพันธ์ออนไลน์ เพิ่มการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook เพื่อเพิ่มการรับรู้ถึงตราสินค้า

4. กลยุทธ์การเติบโตและการขยายธุรกิจ (Growth Strategy)

กลยุทธ์ นำเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้ยกระดับองค์กรและอุตสาหกรรมก่อสร้าง เพื่อสร้างการเติบโตแบบก้าวกระโดด

การขยายฐานลูกค้า เริ่มมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ มากขึ้น เช่น โครงการแนวสูง (คอนโดมิเนียม), กลุ่มผู้รับเหมา และงานภาครัฐ เพื่อลด

การพึ่งพิงกลุ่มอสังหาริมทรัพย์แนวราบเพียงอย่างเดียว

5. กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology Strategy)

ระบบ BIM (Building Information Modeling) นำซอฟต์แวร์มาใช้เชื่อมโยงข้อมูลตั้งแต่การออกแบบ การควบคุมการผลิต ไปจนถึงการ

ติดตั้งหน้างานอย่างบูรณาการ
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การวิเคราะห์ข้อมูล มีการเก็บสถิติและข้อมูลการผลิตเพื่อนำมาวิเคราะห์และพัฒนาสูตรการผลิตเพื่อลดต้นทุน ในขณะที่ยังรักษา

มาตรฐานคุณภาพระดับสากล

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2567 เริ่มไลน์การผลิตที่ 2 บนกำลังผลิต 720,000 ตารางเมตรต่อปี ส่งผลให้บริษัทมีกำลังการผลิตทั้งหมด 1,512,000 ตารางเมตร

ต่อปี

2566 บริษัทฯได้รับการรับรอง Carbon Label Project – TGO 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่

1. ผนังคอนกรีตสำเร็จรูป

2. แผ่นพื้นคอนกรีตสำเร็จรูป

3. บันไดคอนกรีตสำเร็จรูป

4. คานคอนกรีตสำเร็จรูป

5. การบริการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูป

มีการก่อสร้างไลน์การผลิตที่ 2 ในพื้นที่โรงงานปัจจุบัน แล้วเสร็จ 70%

2565 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 10,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท

บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทครั้งที่ 1 (CPANEL-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นตาม

สัดส่วน (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 32,000,000 หน่วยและเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 32,000,000 บาท โดยการออก

หุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 32,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเปลี่ยนเป็น 192,000,000 

บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ CPANEL-W1

บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเพื่อจัดสรรให้แก่ผู้บริหารหลัก (ESOP-W1) สำหรับผู้

บริหารหลักตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไปรวมจำนวน 5 ท่าน จำนวนไม่เกิน 5,000,000 หน่วยและเพิ่มทุนจดทะเบียน 

จำนวน 5,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ส่งผลให้ทุนจด

ทะเบียนเปลี่ยนเป็น 197,000,000 บาทเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W1

มีการพัฒนาระบบเครื่องจักรใหม่ส่งผลให้เพิ่มกำลังการผลิตจากเดิมอีก 10% จากเดิม 720,000 ตารางเมตรต่อปี เป็น 

792,000 ตารางเมตรต่อปี และ โรงงานมีการติดตั้ง Dust Collector เพื่อกำจัดฝุ่นปูนและนำกลับมาใช้ในการผลิตโดยบริษัท

ใส่ใจในการที่จะออกแบบระบบการผลิตอย่างรัดกุมเพื่อส่งผลกระทบต่อส่งแวดล้อมน้อยที่สุด

2564 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 110.50 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 39.50 ล้าน

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering: IPO) ระหว่างวันที่ 

21-23 กันยายน 2564 ในราคาเสนอขายหุ้น IPO เท่ากับ 6 บาทต่อหุ้น บริษัทสามารถระดมเงินทุนได้ทั้งสิ้น 237.00 ล้าน

บาท

วันที่ 30 กันยายน 2564 บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “CPANEL”

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : CPANEL

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 85 หมู่ที่ 9 ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง

จังหวัด : ชลบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 20220

ประเภทธุรกิจ : ผู้ผลิตและจำหน่ายแผ่นพื้นและผนังคอนกรีตสำเร็จรูปและส่วน

ประกอบอาคารที่ผลิตจากคอนกรีตสำเร็จรูป

เลขทะเบียนบริษัท : 0107564000049

โทรศัพท์ : 0-3811-0868-73

โทรสาร : 0-3811-0874

เว็บไซต์บริษัท : https://www.cpanel.co.th

อีเมล : admin@cpanel.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 163,178,573

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 425,836.00 247,009.00 255,408.00

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูป (พันบาท) 425,836.00 247,009.00 255,408.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูป (%) 100.00% 100.00% 100.00%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 425,836.00 247,009.00 255,408.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 425,836.00 247,009.00 255,408.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 10,987.00 4,217.00 9,724.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 10,987.00 4,217.00 9,724.00

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ - 

สุทธิ (พันบาท)
8,035.00 950.00 0.00
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ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ผนังคอนกรีตสำเร็จรูปและส่วนประกอบอาคาร

ประเภทผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์หลัก: แผ่นผนัง (Wall Panel) และแผ่นพื้น (Slab Panel) สำเร็จรูป

ส่วนประกอบอาคารอื่น ๆ: คานสำเร็จรูป, บันไดสำเร็จรูป, ผนังรับหลังคา, ฟาซาด (Facade), ถาดระเบียง และถาด

ห้องน้ำ

การใช้งาน ใช้สำหรับการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท ทั้งที ่อยู ่อาศัยแนวราบ-แนวสูง (บ้านเดี ่ยว, 

ทาวน์โฮม, คอนโดมิเนียม) อาคารสำนักงาน โรงแรม คลังสินค้า และโรงงานอุตสาหกรรม

จุดเด่นและข้อได้เปรียบของผลิตภัณฑ์

ความรวดเร็วและประหยัดแรงงาน ช่วยให้การก่อสร้างรวดเร็วขึ ้นอย่างน้อยร้อยละ 30 และลดการใช้แรงงานลงประมาณ

ร้อยละ 50 เมื ่อเทียบกับการก่ออิฐฉาบปูน

ความแม่นยำและคุณภาพ ชิ้นงานมีความแม่นยำสูง ผิวหน้าเรียบเนียนทำให้งาน Finishing หน้างานทำได้รวดเร็ว และมี

คุณสมบัติต้านทานแรงสั่นสะเทือนจากแผ่นดินไหวและไฟไหม้ได้ดีกว่า

ความยืดหยุ่นในการออกแบบ สามารถผลิตแผ่นคอนกรีตที่มีความยากทางสถาปัตยกรรมและความซับซ้อนทางวิศวกรรมได้

หลากหลายรูปแบบตามความต้องการของลูกค้า (Made-to-Order)

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

1. ประเภทและมูลค่าของทรัพย์สินถาวรหลัก
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีที ่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ รวมทั้งสิ ้น 965,154,432 บาท, โดยสามารถจำแนกตามมูลค่า

สุทธิทางบัญชีได้ดังนี ้ (หน่วย: พันบาท)

เครื ่องจักรและอุปกรณ์: 355,497 พันบาท

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร: 286,750 พันบาท

เงินมัดจำเพื่อซื ้อเครื ่องจักร: 209,416 พันบาท

ยานพาหนะ: 47,870 พันบาท

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที ่ดิน: 37,328 พันบาท

งานระหว่างก่อสร้าง: 21,466 พันบาท

เครื ่องตกแต่ง ติดตั ้งและอุปกรณ์สำนักงาน: 6,827 พันบาท

2. ลักษณะสำคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก
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ทรัพย์สินเหล่านี้มีลักษณะการถือครองและภาระผูกพันที่สำคัญ ดังนี ้

สิทธิในทรัพย์สิน ประกอบด้วยทรัพย์สินที่บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ ์เอง (มูลค่า 951,628 พันบาท) และทรัพย์สินภายใต้

สัญญาเช่าซื ้อ ซึ ่งส่วนใหญ่เป็นยานพาหนะ (มูลค่า 13,526 พันบาท)

การใช้เป็นหลักประกัน บริษัทได้นำที่ดิน สิ ่งปลูกสร้าง (ที ่มีอยู ่เดิมและจะเกิดขึ ้นในอนาคต) รวมถึงเครื ่องจักรและอุปกรณ์บาง

ส่วน มูลค่าสุทธิทางบัญชีรวม 626.3 ล้านบาท ไปจดจำนองและจำนำเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินสินเชื ่อจากสถาบัน

การเงิน,

ทรัพย์สินที่ตัดค่าเสื ่อมราคาหมดแล้ว มีทรัพย์สินถาวรบางรายการที่ตัดค่าเสื ่อมราคาเต็มจำนวนแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ โดยมี

ราคาทุนรวม 99.8 ล้านบาท

ต้นทุนการกู้ยืม ในปี 2568 บริษัทมีการบันทึกต้นทุนการกู้ยืมจำนวน 16.9 ล้านบาท เข้าเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนงานระหว่าง

ก่อสร้าง (เช่น การก่อสร้างโรงงานใหม่),

นโยบายการคิดค่าเสื ่อมราคา บริษัทใช้วิธีเส้นตรงในการคำนวณค่าเสื ่อมราคาตามอายุการใช้งานโดยประมาณ เช่น เครื ่องจักร

และอุปกรณ์มีอายุการใช้งาน 5 ถึง 30 ปี และอาคารมีอายุ 5 ถึง 30 ปี เป็นต้น

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ทรัพย์สินไม่มีตัวตนของบริษัทประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง โดยแบ่งออกเป็น 2 

ส่วนหลักตามลักษณะการได้มา ได้แก่

ทรัพย์สินภายใต้กรรมสิทธิ ์ของบริษัท

ทรัพย์สินภายใต้หนี้สินตามสัญญาเช่า

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิของทรัพย์สินไม่มีตัวตนอื่นเท่ากับ 30.15 ล้านบาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

       ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีมูลค่างานตามสัญญาและใบเสนอราคาที่ลงนามเรียบร้อยแล้ว โดยมีมูลค่าที่รอส่งมอบและรับรู ้

รายได้ (Backlog) จำนวน ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรับรู ้รายได้ตามคำสั่งซื ้อผลิตภัณฑ์จากลูกค้าประมาณช่วงปี 2569-25711,311 

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 79

มูลค่างานทั้งหมด : 1,311.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 0.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 1,311.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีมูลค่างานตามสัญญาและใบเสนอ

ราคาที่ลงนามเรียบร้อยแล้ว โดยมีมูลค่าที่รอส่งมอบและรับรู้ราย

ได้ (Backlog) จำนวน 1,311 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยรับรู้รายได้

ตามคำสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากลูกค้าประมาณช่วงปี 2569-2571



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     9

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

Contractor 100.00 3 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2572 321.00 เป็น Backlog ที่มา

จาก Contractor

Developer 100.00 3 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2571 990.00 เป็น Backlog ที่มา

จาก Developer
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัท มุ่งเน้นการกำกับดูแลผ่านตัวแทนกรรมการในบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์การลงทุนและขยาย Synergy โดยไม่ได้ควบคุมเบ็ดเสร็จ

เหมือนบริษัทย่อย เน้นการติดตามผลการดำเนินงานทางการเงินและรายงานข้อมูลที่เป็นนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน

แนวปฏิบัตินโยบายการแบ่งการดำเนินงานสำหรับบริษัทร่วม:

การส่งตัวแทนกรรมการ (Board Representation): แต่งตั้งผู้บริหารหรือกรรมการของบริษัทแม่ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม เพื่อ

ร่วมกำหนดนโยบาย ทิศทางธุรกิจ และติดตามผลการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด

การติดตามผลการดำเนินงาน (Performance Monitoring): กำหนดให้บริษัทร่วมจัดทำและส่งรายงานผลประกอบการ, งบการเงินราย

ไตรมาส, และประมาณการทางการเงินให้บริษัทแม่ตรวจสอบ เพื่อสรุปรายงานผลการดำเนินงานจริงเทียบกับแผน

การบริหารจัดการ Synergy: มุ่งเน้นการร่วมมือทางธุรกิจ (Synergy) เพื่อขยายศักยภาพการเติบโตของทั้งสองฝ่าย โดยไม่เข้าแทรกแซง

การบริหารงานรายวัน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส: กำหนดให้บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 

และรายการสำคัญอื่นๆ ให้บริษัทแม่ทราบเพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์: ป้องกันรายการถ่ายเทผลประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม และตรวจสอบมิให้เกิดรายการความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทแม่

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท โฮมเมด (ไทย) จำกัด บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 15.00% 25.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท โฮมเมด (ไทย) จำกัด

8 ซอย สุขาภิบาล 5 ซอย 46 แขวง

ออเงิน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร

จังหวัดกรุงเทพ 10120

โทรศัพท์ : 081-158-1868

โทรสาร : -

ประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างบ้าน 

อาคารพักอาศัย อาคารพาณิชย์ 

อาคารสำนักงาน และสิ่งปลูกสร้างทุก

ชนิด

หุ้นสามัญ 7,500 50,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. •        กลุ่มนายชาคริต  ทีปกรสุขเกษม 77,649,578 47.59

2. •        กลุ่มนายปรีชา  ลีละศิธร 8,113,493 4.97

3. •        กลุ่มนายชนันต์  ชาญชัยณรงค์ 6,040,160 3.70

4. •        กลุ่มหม่อมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ 5,914,832 3.62

5. •        กลุ่มนางสาวณิชา        หล่อเลิศวิทย์ 3,990,706 2.45

6. •        นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม์ 9,283,446 5.69

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 197,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 163,178,573.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 163,178,573

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น (1)

หมายเหตุ :  บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทรุ่นที่ 1 (“CPANEL - W1”) ที่จัดสรรให้แก่ผู้(1)

ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่า ณ วันที่ 16 มิถุนายน 2565 รวมจำนวนทั้งสิ้น 31,998,505 หน่วย โดยยังคงมีจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิจำนวน 
28,814,509 หน่วย โดยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนในอัตรา 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญ มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท ราคาใช้สิทธิ 5.00 บาทต่อหุ้น วันที่ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในการ
แปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิ CPANEL-W1 เป็นหุ้นสามัญ คือ วันที่ 13 มิถุนายน 2568
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไม่มีการออกและเสนอขายตราสารหนี้ประเภทหุ้นกู้ ตั๋วเงิน

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและบริษัท ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักทุนสำรอง

ตามกฎหมาย รวมถึงเงินสำรองอื่นตามที่บริษัทกำหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดัง

กล่าว อาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับความเพียงพอของกระแสเงินสดสุทธิ ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน แผนการลงทุนในโครงการต่างๆ 

ของบริษัท รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นในอนาคตตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควรหรือเหมาะ

สม ทั้งนี้ การดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

       คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัท โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เว้นแต่

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไร

สมควรจะทำเช่นนั้นได้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและบริษัท และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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1.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       ปัจจัยความเสี ่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้เป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและมูลค่าหุ้นของบริษัทได้ ซึ ่งปัจจัยความ

เสี ่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้อาจไม่เป็นปัจจัยความเสี ่ยงทั้งหมดที่มีอยู ่ เพราะอาจมีปัจจัยความเสี ่ยงอื ่น ๆ ที่บริษัทยังไม่อาจทราบ

ได้และอาจมีปัจจัยความเสี ่ยงบางประการที่บริษัทเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทในขณะนี้ แต่ในอนาคตอาจกลาย

เป็นปัจจัยความเสี ่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ ผลกำไร ของบริษัทก็ได้ ดังนั ้น ก่อนการตัดสินใจลงทุน ผู ้ลงทุน

ควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบเพราะปัจจัยความเสี ่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทได้ไม่จำกัดเฉพาะแต่

เพียงปัจจัยความเสี ่ยงตามที่ได้กล่าวไว้ในเอกสารฉบับนี้เท่านั ้น

นโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยง
       บริษัทฯ ได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี ่ยง โดยอ้างอิงกรอบการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามมาตรฐานสากล เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับผู้บริหารและพนักงานทั้งองค์กร โดยคู่มือได้กำหนดกรอบการประเมินความเสี ่ยง

ครอบคลุมความเสี ่ยงหลัก 8 ประเภท ดังนี ้

ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี ่ยงที่เกิดจากนโยบาย กลยุทธ์ หรือแผนงาน ที่กำหนดไว้ซึ ่งอาจส่งผลให้

องค์กรไม่สามารถบรรลุยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และตัวชี ้วัดที่ระบุไว้ในแผนงานประจำปีได้

ความเสี ่ยงด้านการตลาด (Market Risk) คือ ความเสี ่ยงที่เกิดจากการดำเนินการด้านการตลาด ที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน ส่งผล

ให้องค์กรไม่สามารถบรรลุแผนตามที่วางไว้

ความเสี ่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) คือ ความเสี ่ยงที่เกิดจากการบริหารเครดิตที่ให้แก่ลูกค้า ไม่เป็นไปตามที่ได้ตกลง และไม่

เป็นไปตามที่ได้วางแผนงานไว้ส่งผลต่อองค์กรในด้านการเงินได้

ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี ่ยงที่เกิดจากการบริหารการเงิน งบประมาณการเงิน การใช้จ่ายเงิน การ

สูญเสียรายได้ และรายงานทางการเงิน เป็นต้น

ความเสี ่ยงด้านการประกอบธุรกิจและการปฏิบัติงาน (perational Risk) คือ ความเสี ่ยงที่เกิดจากระบบงานกระบวนการโดย

รวมขององค์กร การปฏิบัติงานทุกๆ ขั ้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และบุคลากร

ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง (Complianceคือ ความเสี ่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือ กฎหมายที่เกี ่ยวข้องได้ รวมถึงการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และวิธี

ปฏิบัติงานที่องค์กรกำหนดขึ้น

ความเสี ่ยงด้านธรรมาภิบาล (Governance Risk) คือ ความเสี ่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) คือ ความเสี ่ยงที่เกิดการการดำเนินงานด้าน

สารสนเทศ มีผลให้องค์กรได้รับผลกระทบในด้านต่าง ๆ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • อื่น ๆ : -

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

ลักษณะความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

1.ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ 

       1) ความเสี่ยงจากสินค้าที่สามารถทดแทนกันได้
       ผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูป (Precast Concrete) ของบริษัท ซึ ่งประกอบไปด้วย ผนัง พื้น คาน บันได ที่ใช้สำหรับการ

ก่อสร้างอาคารเพื่ออยู่อาศัย อาคารสำนักงาน โรงงาน และคลังสินค้า ซึ ่งยังสามารถใช้วัสดุก่อสร้างประเภทอื่นในการก่อสร้างได้ 

อาทิ อิฐมอญ อิฐมวลเบา ผนังสำเร็จรูป (Filled-In Wall) พื ้นโพสเท็นชั่น (Post-Tension) เป็นต้น ผู ้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ

ผู้รับเหมาก่อสร้างซึ ่งเป็นผู้เลือกใช้วัสดุก่อสร้าง จะพิจารณาต้นทุนรวมของการเลือกใช้ Precast Concrete เปรียบเทียบกับวัสดุ

ก่อสร้างประเภทอื่น โดยไม่นำต้นทุนที่เกี ่ยวกับค่าแรงงานและดอกเบี้ยที ่ลดลงจากการที่สามารถก่อสร้างได้เร็วขึ ้นประมาณร้อยละ 

30 ของระยะเวลาการก่อสร้างตามปกติมาพิจารณาร่วมด้วย ทำให้ต้นทุนปัจจุบันของ Precast รวมค่าขนส่งอาจจะมีต้นทุนสูงกว่า

วัสดุก่อสร้างประเภทอื่น บริษัทจึงมีความเสี ่ยงจากการที่มีสินค้าทดแทนได้หลากหลาย

ปัจจุบันผู ้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และผู้รับเหมาก่อสร้างนิยมเลือกใช้ Precast Concrete มากขึ้นจากความรวดเร็วในการก่อสร้าง 

ลดขั้นตอนการก่อสร้าง รวมถึงลดจำนวนแรงงาน ส่งผลให้ต้นทุนรวมของโครงการที่ใช้ Precast Concrete ลดลงเฉลี่ยร้อยละ 15 

แบ่งเป็นการลดลงส่วนของต้นทุนแรงงานประมาณร้อยละ 50 และการลดลงของดอกเบี้ยจ่ายให้ธนาคาร (กรณีกู ้ยืมเงินจากธนาคาร) 

จากการที่สามารถลดระยะเวลาก่อสร้างได้อย่างน้อยประมาณร้อยละ 30 อีกทั้ง ศูนย์วิจัยกสิกรยังคาดการณ์ว่าอสังหาริมทรัพย์เพื ่อ

อยู่อาศัยแนวราบที่ก่อสร้างโดย Precast Concrete ปี 2568 จะมีอัตราการทดแทนเพิ่มขึ ้นเฉลี่ยร้อยละ 3 เป็นอย่างน้อย ดังนั ้น

ฝ่ายบริหารของบริษัทเห็นว่าประเด็นความเสี ่ยงเรื ่องสินค้าทดแทนกันได้ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

ประกอบกับการที่ฝ่ายการตลาดของบริษัทจะสื่อสารกับลูกค้าให้เข้าใจถึงประโยชน์ของการใช้ Precast ทั้งในด้านต้นทุน ระยะเวลา

การก่อสร้าง และคุณภาพของสินค้า ที ่มีมากกว่าสินค้าประเภทอื่น โดยเฉพาะต้นทุนรวมที่ลดลง เพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกใช้ 

Precast Concrete ทดแทนวัสดุก่อสร้างประเภทอื่น จึงทำให้ลูกค้าหรือกลุ่มเป้าหมายที่จะใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความเข้าใจและ

เห็นคุณประโยชน์จากการใช้ Precast Concrete

       2) ความเสี ่ยงจากการผิดนัดชำระหนี้ของลูกหนี้ซึ ่งอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัท

       ปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่และขนาดกลาง โดยบริษัทมีการให้

เครดิตทางการค้าแก่ลูกค้าเฉลี่ยระหว่าง 15 วัน ถึง 30 วัน หากลูกค้าของบริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องจากพฤติกรรมของผู้
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บริโภค อาทิ กำลังซื ้อที ่ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจ และ/หรือนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับสินเชื ่อเพื ่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าจะเป็น 

Pre-Finance หรือ Post-Finance บริษัทอาจมีความเสี ่ยงจากการที่ลูกค้าผิดนัดชำระหนี้ หรือชำระหนี้ล่าช้า ซึ ่งจะส่งผลให้บริษัท

ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินได้

บริษัทลดความเสี่ยงดังกล่าวตั้งแต่ขั้นตอนการพิจารณาให้เครดิตทางการค้าแก่ลูกค้าแต่ละราย ซึ่งจะพิจารณาจากข้อมูลการติดต่อซื้อขายกันใน

อดีตจนถึงปัจจุบัน ความน่าเชื่อถือ และสถานะทางการเงิน อีกทั้ง กรณีลูกค้ารายใดชำระหนี้ล่าช้า บริษัทก็จะเตือนไปยังลูกค้าและกำหนดเวลา

ให้ติดต่อชำระหนี้ หากลูกค้ายังไม่ติดต่อกลับหรือติดต่อกลับแต่ให้เหตุผลที่มิอาจรับได้ บริษัทก็จะสั่งหยุดการผลิตและสั่งหยุดการจัดส่งสินค้า

ส่วนที่เหลือของลูกค้ารายดังกล่าวจนกว่าจะได้รับชำระหนี้คงค้างเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ บริษัทสามารถปรับเปลี่ยนแผนการผลิตไปผลิตสินค้า

ให้กับลูกค้ารายอื่นที่รอคิวอยู่ได้ทันที นอกจากนี้บริษัทยังมีมาตราการและนโยบายบริหารภาพคล่องในบางกรณี โดยจะทำการขายลูกหนี้การค้า

ออกไปให้สถาบันการเงินที่ให้บริการสินเชื่อประเภทรับซื้อลดลูกหนี้การค้า (Factoring)

       3) ความเสี่ยงจากความล้าช้าของโครงการลูกค้า
       ผลิตภัณฑ์ Precast Concrete ที่ใช้กับงานการก่อสร้างอาคารจำเป็นต้องรอให้งานโครงสร้างอาคารเสร็จเรียบร้อยก่อน กรณี

เกิดความล่าช้าในงานโครงสร้างอาคาร ได้แก่ การจัดเตรียมความพร้อมหน้างาน และความล่าช้าของผู้รับเหมาส่วนงานโครงสร้าง

ฐานราก รวมถึงความล่าช้าที่เกิดจากฝนตกในฤดูฝน ทำให้ลูกค้าขอชะลอการรับสินค้าจากบริษัท เป็นเหตุให้บริษัทต้องจัดหาพื้นที่ใน

การเก็บสินค้าที่อยู ่ระหว่างรอการส่ง ซึ ่งจะส่งผลกระทบต่อแผนการผลิตสินค้า และ/หรือ เสียโอกาสในการรับงานจากลูกค้ารายอื่น

ได้ บริษัทจึงลดความเสี ่ยงดังกล่าว โดยกำหนดให้ฝ่ายขายประสานงานกับลูกค้าเกี ่ยวกับกำหนดการใช้ผลิตภัณฑ์เพื ่อนำมาวางแผน

การผลิตผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่วง และมีการแจ้งยืนยันกับลูกค้าถึงกำหนดการใช้ผลิตภัณฑ์ก่อนเริ ่มผลิตผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าราย

นั้นๆ นอกจากนี้ ในการปฏิบัติงานของบริษัทยังมีการกำหนดให้ฝ่ายขายเยี ่ยมโครงการของลูกค้าเพื่อติดตามและประเมินความคืบ

หน้าในการก่อสร้างโครงการอย่างต่อเนื ่องเพื่อให้มั ่นใจว่าการจัดส่งผลิตภัณฑ์ยังเป็นไปตามที่กำหนดร่วมกันกับลูกค้ารายนั้นๆ หาก

ลูกค้าแจ้งเปลี่ยนแปลงกำหนดเวลาการจัดส่งผลิตภัณฑ์หรือกรณีฝ่ายขายประเมินความคืบหน้างานของงานโครงสร้างอาคารแล้วพบ

ว่ามีโอกาสไม่พร้อมติดตั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัท ฝ่ายขายจะขอนัดประชุมกับลูกค้าทันทีเพื ่อการยืนยันกำหนดเวลาที่แน่นอนในการใช้

ผลิตภัณฑ์ก่อนเริ ่มผลิตผลิตภัณฑ์ กรณีลูกค้าขอเลื ่อนการจัดส่งผลิตภัณฑ์ฝ่ายขายก็จะรีบประสานงานไปยังฝ่ายโรงงานเพื่อปรับ

เปลี่ยนแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้ารายอื่นแทน ซึ่งเป็นอีกหนึ่งจุดเด่นของบริษัท เนื ่องจากในการผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป 

บริษัทใช้วิธีการผลิตแบบ Fully Automated ทำให้บริษัทมีความยืนหยุ่นในการผลิตสูงเมื ่อเทียบกับการผลิตแบบ Manual 

Precast จากการที่บริษัทสามารถปรับเปลี่ยนแม่พิมพ์แผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปได้โดยเครื ่องจักร

       4) ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ
       ในกระบวนการผลิตของบริษัทจำเป็นต้องใช้วัตถุดิบหลักในการผลิต ได้แก่ ปูนซีเมนต์ เหล็กเส้น ทราย และหิน โดยสัดส่วน

มูลค่าของวัตถุดิบหลักข้างต้นต่อต้นทุนขายรวมของบริษัทเฉลี่ยตั ้งแต่ปี 2565-2567 เป็น ร้อยละ 34.07 ร้อยละ 33.59 และร้อยละ 

34.65 ตามลำดับเนื่องด้วยวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้าโภคภัณฑ์จึงอาจมีโอกาสที่ราคาวัตถุดิบดังกล่าวจะเกิดความผันผวนเช่นเดียว

กับสินค้าโภคภัณฑ์ชนิดอื่น ซึ ่งหากราคาวัตถุดิบดังกล่าวเกิดมีความผันผวนสูงบริษัทอาจได้รับผลกระทบต่อความสามารถในการทำ

กำไร

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร่าง

ปี เฉลี่ย

2563 98.7

2564 106.6

2565 112.8

2566 112.9

2567 112.7

ที่มา : สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์
       อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การบริหารจัดการการสั่งซื ้อวัตถุดิบมีประสิทธิภาพ ลดความเสี ่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบบาง

ประเภทที่อาจเกิดขึ ้น และต้นทุนรวมสินค้าโดยเฉลี่ยมีความผันผวนน้อย บริษัทจึงไม่มีนโยบายการสั่งซื ้อวัตถุดิบล่วงหน้าในปริมาณ

มากหรือเป็นระยะเวลานาน โดยกำหนดจุดเข้าซื ้อวัตถุดิบ (Minimum Stock) และเพดานปริมาณการสั่งซื ้อ (Maximum Stock) 

ทั้งนี ้โดยอ้างอิง Lead Time ของ วัตถุดิบแต่ละรายการเพื่อทำให้สามารถบริหารวัตถุดิบด้วยประสิทธิภาพสูงที่สุด นอกจากนี้ ใน

การกำหนดราคาขายสินค้าที่เสนอให้แก่ลูกค้า บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงดังกล่าวไว้แล้วโดยการกำหนดค่าเผื ่อความผันผวนของ
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ต้นทุนวัตถุดิบแต่ละรายการและมีการทบทวนอัตราค่าเผื ่อดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ บริษัทจึงไม่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของ

ราคาวัตถุดิบอย่างมีนัยสำคัญ

       5) ความเสี ่ยงจากการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต
       เครื ่องจักรหลักของบริษัทที่ใช้ในการผลิต อาทิ Shuttering Robot, Batching Plant, SRS, Run-off Truck และ ซอฟแวร์ 

เป็นต้น หากเกิดปัญหาการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต ไม่ว่าจะเกิดจากเครื ่องจักร หรือซอฟแวร์ที ่ใช้ในกระบวนการผลิตหยุด

ชะงัก อาจส่งผลกระทบด้านลบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เนื ่องจากไม่สามารถผลิตและส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า

ตามกำหนดเวลาที่ได้ร่วมตกลงกับลูกค้า และอาจส่งผลให้ลูกค้ายกลิกคำสั่งซื ้อในที่สุด นอกจากนี้ ยังอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง

ของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ปกติ บริษัทไม่เคยประสบปัญหาเครื ่องจักร หรือซอฟแวร์ที ่ใช้ในการบวนการผลิตหยุดชะงัก 

ยกเว้นเหตุการณ์อุทกภัยจากน้ำป่าในพื้นที่ตั ้งโรงงานเมื่อปี 2560 เพียง 1 ครั ้ง ซึ ่งในอดีตไม่เคยเกิดขึ ้นมาก่อน บริษัทมีการกำหนด

แนวทางบริหารจัดการความเสี ่ยงดังกล่าว โดยวางแผนการตรวจสอบเครื่องจักรทุกเดือน และจะมีการทำ Preventive 

Maintenance ใหญ่ ปีละ 2 ครั ้ง อย่างไรก็ดี หากบริษัทประสบปัญหาการหยุดชะงักของเครื ่องจักร หรือซอฟแวร์ แบ่งเป็น 1.) กรณี

การหยุดชะงักซึ ่งเกิดจากเครื ่องจักรที่ใช้ในการผลิต บริษัทจะเร่งประสานงานกับวิศวกรผู้เชี ่ยวชาญเข้ามาดำเนินการแก้ไขทันที 

นอกจากการเข้ามาแก้ไขของวิศกรโดยทันทีแล้ว บริษัทจะทำการเปลี่ยนทดแทนอะไหล่อยู ่สม่ำเสมอ หากพบว่าชิ ้นส่วนเครื ่องจักรชิ้น

หนึ่งมีจำนวนครั้งการใช้งานหลายครั้งแม้จะยังไม่ถึงกำหนดซ่อมบำรุงชิ ้นส่วนชิ้นนั้นๆ ด้วยวิธีการตรวจสอบและซ่อมบำรุงเครื ่องจักร

ตามที่กล่าวจึงทำให้บริษัทมีโอกาสน้อยที่จะประสบปัญหาการหยุดชะงักของเครื ่องจักร 2.) สำหรับในส่วนของโปรแกรมคอมพิวเตอร์

ที ่ใช้ดำเนินงาน นอกจากการกำหนดให้ผู ้ใช้งานงดการเข้าใช้อินเตอร์เพื ่อกิจธุระส่วนตัว ฝ่าย IT จะดูแล update ระบบปฏิบัติการ 

หรือ firm ware ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อรักษาประสิทธิภาพของการทำงาน และป้องกันอันตรายจากบุคคลภายนอกที่ไม่หวังดี 

เช่นการ hack เข้าฐานข้อมูลจากภายนอก นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการจัดทำประกันภัยความเสี ่ยงทุกชนิด (All Risk 

Insurance) และทำประกันภัยแบบธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance) เพื่อบรรเทาความเสียหายกรณีเกิด

เหตุการณ์ดังกล่าวได้

       6) ความเสี ่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

       บริษัทมีการบริหารเงินลงทุนในหลักทรัพย์ทางการเงินที่หลากหลายเพื่อกระจายความเสี ่ยงด้านตลาดที่อาจเกิดขึ ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ และอัตราดอกเบี้ยของตลาด การบริหารเงินลงทุนจะอยู่ภายใต้เงื ่อนไข และข้อกำหนดการลงทุนที่

ผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีมาตรการบริหารความเสี ่ยงจากการลงทุนโดยการกำหนดอำนาจการอนุมัติไว้

ตามลำดับขั้นของวงเงิน การจำกัดระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ ทั ้งยังมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 

ท่านซึ่งแต่ละท่านเป็นผู้ที ่มีความรู้ความสามารถ ทำให้สามารถสอบทานการทำงานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดียิ ่งขึ ้น ตลอดจน

สามารถถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื ่องต่าง ๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู ่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ่ง นอกจากนั้นแล้ว กลุ่มบริษัท

ได้มีระเบียบปฏิบัติกรณีที ่มีการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกับ กรรมการ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติในการทำรายการนั้น ๆ ทำให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิด

ขึ ้นได้อีกด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

รายได้และกำไร ปัจจัยความเสี ่ยงต่างๆ อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้และผลกำไรของบริษัทในอนาคต เช่น 

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก (ปูน เหล็ก ทราย หิน) ซึ ่งมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 34 ของต้นทุนขาย หากราคาสูงขึ ้นจะ

กระทบต่อความสามารถในการทำกำไรโดยตรง

สภาพคล่องทางการเงิน หากลูกค้าซึ ่งเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประสบปัญหาสภาพคล่องจากภาวะเศรษฐกิจและผิดนัด

ชำระหนี้ จะส่งผลให้บริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินตามไปด้วย

มูลค่าหุ้น ความเสี ่ยงที่ระบุในรายงานอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและมูลค่าหุ้นของบริษัทได้

ความสูญเสียทางการเงิน ความเสี ่ยงด้านการเงินอาจนำไปสู่การสูญเสียรายได้ และความผิดพลาดในรายงานทางการเงิน

2. ผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการดำเนินงาน

การหยุดชะงักของโรงงาน หากเครื ่องจักรหลักหรือซอฟต์แวร์ที ่ใช้ควบคุมระบบ Fully Automated ขัดข้อง จะส่งผลลบต่อผล

การดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ เนื ่องจากไม่สามารถผลิตและส่งมอบสินค้าได้ตามกำหนด

แผนการผลิตและพื้นที่จัดเก็บ หากโครงการของลูกค้าล่าช้าและขอชะลอการรับสินค้า บริษัทจะต้องจัดหาพื้นที่เก็บสินค้าเพิ่ม 

ซึ ่งกระทบต่อแผนการผลิตโดยรวมและทำให้เสียโอกาสในการรับงานจากลูกครายอื่น
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ประสิทธิภาพการทำงาน ความเสี ่ยงด้าน IT เช่น การถูก Hack ฐานข้อมูล อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงานและ

ข้อมูลสำคัญขององค์กร

3. ผลกระทบต่อความสำเร็จตามกลยุทธ์และเป้าหมาย

การไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์อาจทำให้องค์กรไม่สามารถบรรลุยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และตัวชี ้วัด 

(KPIs) ที ่วางไว้ในแผนงานประจำปีได้

การเสียความสามารถในการแข่งขัน หากบริษัทไม่สามารถสื่อสารให้ลูกค้าเข้าใจถึงความคุ้มค่าของ Precast เมื ่อเทียบกับ

สินค้าทดแทนอื่นๆ (เช่น อิฐมอญ) อาจทำให้ลูกค้าตัดสินใจไม่เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเนื่องจากมองว่าต้นทุนรวมสูงกว่า

4. ผลกระทบด้านชื่อเสียงและการปฏิบัติตามกฎหมาย

ชื่อเสียงของบริษัท การไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ตามเวลาที่ตกลงกันไว้อันเนื ่องมาจากระบบการผลิตขัดข้อง อาจส่งผลเสีย

ต่อชื ่อเสียงและความเชื ่อมั ่นที่ลูกค้ามีต่อบริษัท

โทษทางกฎหมาย ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย

หรือข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องได้ อาจนำไปสู่การถูกลงโทษหรือผลกระทบทางคดีความ

       ทั ้งนี ้ บริษัทระบุว่าปัจจัยความเสี ่ยงบางประการที่เห็นว่ายังไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญในขณะนี้ อาจกลายเป็นปัจจัยความ

เสี ่ยงที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อรายได้และกำไรในอนาคตได้ ดังนั ้นผู ้ลงทุนจึงควรพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง

1. มาตรการจัดการความเสี ่ยงด้านการดำเนินธุรกิจ

ความเสี ่ยงจากสินค้าทดแทน (เช่น อิฐมอญ) ฝ่ายการตลาดจะสื่อสารให้ลูกค้าเข้าใจถึงความคุ้มค่าในแง่ "ต้นทุนรวม" ที่ลดลง

จากการประหยัดค่าแรงและดอกเบี้ย รวมถึงความรวดเร็วและคุณภาพที่เหนือกว่า

การผิดนัดชำระหนี้ของลูกหนี้
คัดกรองความน่าเชื ่อถือและสถานะทางการเงินก่อนให้เครดิต

มีระบบเตือนและ สั่งหยุดผลิต/ส่งสินค้าทันที หากผิดนัดชำระหนี้เกินกำหนด

ใช้บริการ Factoring (รับซื ้อลดลูกหนี้การค้า) เพื ่อบริหารสภาพคล่องในบางกรณี

ความล่าช้าของโครงการลูกค้า
ฝ่ายขายติดตามหน้างานอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินความพร้อมในการติดตั้ง

ใช้ความยืดหยุ่นของระบบ Fully Automated ปรับแผนการผลิตไปผลิตให้ลูกค้ารายอื่นแทนได้ทันทีเพื ่อไม่ให้เสียโอกาส

การใช้โรงงาน

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
กำหนดจุดซื้อขั ้นต่ำ (Min Stock) และสูงสุด (Max Stock) ตาม Lead Time เพื่อประสิทธิภาพสูงสุด

ใช้กลยุทธ์ Cost Plus Pricing โดยเผื ่อค่าความผันผวนของต้นทุนไว้ในราคาขายและทบทวนอย่างสม่ำเสมอ

2. มาตรการจัดการความเสี ่ยงด้านการผลิตและเทคโนโลยี

การหยุดชะงักของเครื ่องจักร
วางแผนตรวจสอบเครื่องจักรทุกเดือน และทำ Preventive Maintenance ใหญ่ปีละ 2 ครั ้ง

เปลี่ยนอะไหล่ตามรอบการใช้งานสม่ำเสมอและมีวิศวกรผู้เชี ่ยวชาญพร้อมแก้ไขทันที

ความเสี ่ยงด้าน IT ฝ่าย IT ดูแลอัปเดตระบบและ Firmware ให้เป็นปัจจุบันเสมอเพื่อป้องกันการถูก Hack ฐานข้อมูล

การบรรเทาความเสียหาย จัดทำประกันภัยความเสี ่ยงทุกชนิด (All Risk Insurance) และประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 

(Business )Interruption Insurance

3. มาตรการด้านการบริหารจัดการและธรรมาภิบาล

ความเสี ่ยงจากการลงทุน กำหนดอำนาจการอนุมัติเงินลงทุนตามลำดับขั้นและจำกัดระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้

การกำกับดูแล
มี คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และติดตามผลการจัดการความเสี ่ยงอย่างต่อเนื ่อง

ใช้กรอบมาตรฐานสากล (COSO) ในการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยง

มีระเบียบปฏิบัติเรื ่องการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันเพื่อลดความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
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มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทมีการบริหารเงินลงทุนในหลักทรัพย์ทางการเงินที่หลากหลาย เพื่อกระจายความเสี ่ยงด้านตลาดที่อาจเกิดขึ ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ และอัตราดอกเบี้ยของตลาด การบริหารเงินลงทุนจะอยู่ภายใต้เงื ่อนไข และข้อกำหนดการลงทุนที่

ผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีมาตรการบริหารความเสี ่ยงจากการลงทุนโดยการกำหนดอำนาจการอนุมัติไว้

ตามลำดับขั้นของวงเงิน การจำกัดระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ ทั ้งยังมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 

ท่านซึ่งแต่ละท่านเป็นผู้ที ่มีความรู้ความสามารถ ทำให้สามารถสอบทานการทำงานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดียิ ่งขึ ้น ตลอดจน

สามารถถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื ่องต่าง ๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู ่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ่ง นอกจากนั้นแล้ว กลุ่มบริษัท

ได้มีระเบียบปฏิบัติกรณีที ่มีการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกับ กรรมการ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติในการทำรายการนั้น ๆ ทำให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิด

ขึ ้นได้อีกด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นและผลประกอบการ ปัจจัยความเสี ่ยงต่างๆ ที่ระบุในรายงาน อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริษัทและ

มูลค่าหุ้นของบริษัทได้ แม้ปัจจัยบางประการในปัจจุบันจะยังไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ แต่ในอนาคตอาจกลายเป็นความ

เสี ่ยงที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อรายได้และกำไรของบริษัท ซึ ่งผู ้ลงทุนควรใช้สุ ่มเสี ่ยงและวิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลก่อน

การตัดสินใจลงทุน

ความเสี ่ยงจากการบริหารเงินลงทุน บริษัทมีการนำเงินไปลงทุนในหลักทรัพย์ทางการเงินที่หลากหลาย เพื่อกระจายความเสี ่ยง

ด้านตลาดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์และอัตราดอกเบี้ย โดยการลงทุนเหล่านี้ต้องอยู่ภายใต้เงื ่อนไขที่คณะ

กรรมการบริษัทอนุมัติ และมีการจำกัดระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้เพื ่อป้องกันผลกระทบต่อเงินทุนของบริษัท,

การคุ้มครองผ่านระบบการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจ เพื่อลดความเสี ่ยงให้แก่ผู ้ถือหุ้น บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

เป็นกรรมการอิสระ ทำหน้าที่สอบทานการทำงานให้มีความโปร่งใส และช่วยถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื ่องต่างๆ เข้าสู ่ที ่

ประชุมผู้ถือหุ้น

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีระเบียบปฏิบัติที ่เคร่งครัดเกี ่ยวกับการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน โดยกำหนด

ให้ผู ้ที ่มีส่วนได้เสีย (เช่น กรรมการ หรือผู ้ถือหุ้นรายใหญ่) ไม่มีอำนาจอนุมัติในรายการนั้นๆ เพื่อลดความเสี ่ยงที่อาจเกิดจาก

การถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ ่งจะเป็นการรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในภาคอสังหาริมทรัพย์และปัญหาหนี้เสีย (NPL) ที่เพิ ่มสูงขึ ้นส่งผลก

ระทบต่อรายได้และกำไรของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ซึ ่งความผันผวนของปัจจัยเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อความเชื ่อมั ่นและผล

ตอบแทนจากการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มาตรการจัดการความเสี่ยง

การกระจายความเสี่ยงในการลงทุน บริษัทมีการบริหารเงินลงทุนในหลักทรัพย์ทางการเงินที่หลากหลาย เพื่อกระจายความเสี่ยงด้าน

ตลาดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์และอัตราดอกเบี้ย

การกำหนดขอบเขตและอำนาจอนุมัติ การบริหารเงินลงทุนต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขและข้อกำหนดที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยคณะ

กรรมการบริษัท โดยมีมาตรการกำหนดอำนาจการอนุมัติไว้ตามลำดับขั้นของวงเงิน และมีการจำกัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

การตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ทำหน้าที่สอบทานการทำงานของ

บริษัทให้มีความโปร่งใส และช่วยถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื่องต่างๆ เข้าสู่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ระเบียบปฏิบัติเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีระเบียบปฏิบัติว่า หากมีการทำรายการที่

เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม บุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติในรายการนั้นๆ ซึ่งช่วยลดทอนความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้ถือหลักทรัพย์ได้
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2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั ่งยืนภายใต้ ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities CSR) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู ้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการดำเนินงานดังกล่าวจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมควบคู่ไปกับ

การเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัท

แนวทางการจัดการความยั่งยืนในมิติต่างๆ

การกำกับดูแลกิจการ (Governance) บริษัทนำ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017) มาปรับใช้เป็นลายลักษณ์

อักษร โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความ

ยั่งยืน และมีการติดตามประเมินผลอย่างเหมาะสม

มิติด้านเศรษฐกิจและนวัตกรรม บริษัทส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีที ่ทันสมัยเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับกิจการ 

โดยมีค่านิยมองค์กรเรื ่อง  ซึ ่งหมายถึงการนำเทคโนโลยีทันสมัยมาใช้เพื ่อความยั่งยืนและการเติบโตในอนาคต"S-Curve"

มิติด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทมีนโยบายควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด มุ ่งเน้นการลด

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านการบริหารจัดการพลังงาน ทรัพยากรน้ำ และขยะ/ของเสีย รวมถึงการติดตั้งระบบ 

 เพื่อกำจัดฝุ ่นปูนและนำกลับมาใช้ใหม่เพื ่อลดผลกระทบต่อชุมชนDust Collector

มิติด้านสังคม

ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทบริหารจัดการความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทั้ง

ภายในและภายนอก

พนักงาน ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน และดูแลความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำงาน

ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับความสัมพันธ์ที ่ดีกับชุมชน สนับสนุนด้านการศึกษา ศาสนา และประเพณีท้อง

ถิ ่น โดยตั้งเป้าว่าจะไม่สร้างความเดือดร้อนใดๆ ให้แก่สังคมรอบข้าง

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

       เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) ถูกกำหนดขึ้นโดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการ ลูกค้า ผู ้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดยมีการบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ดังนี ้

1. นโยบายและกรอบเป้าหมายหลัก
       คณะกรรมการบริษัทได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017) มาเป็นแนวทางในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้า

หมายหลักของกิจการเพื่อให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน, โดยมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจในด้านต่างๆ ดังนี ้:

มิติด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (กลยุทธ์ S-Curve) มีเป้าหมายในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพื ่อยกระดับประสิทธิภาพ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง ซึ ่งเป็นทั้งกลยุทธ์การเติบโตและเป้าหมายความยั่งยืนในระยะยาว,

มิติด้านราคาและประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการผลิตที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและทำให้ผู ้บริโภคเข้าถึงบ้านในราคาที่เหมาะสม 

(Accessible Price) ซึ ่งเป็นเป้าหมายที่ระบุไว้ในวิสัยทัศน์ขององค์กร

2. เป้าหมายในระยะสั้นและแผนงานประจำปี
       บริษัทกำหนดแผนงานและตัวชี ้วัดที่ชัดเจนในแต่ละปีเพื ่อขับเคลื่อนความยั่งยืนในมิติต่างๆ

การจัดการทรัพยากร กำหนดแผนและเป้าหมายประจำปีในการบริหารจัดการพลังงาน ทรัพยากรน้ำ และขยะ/ของเสีย โดยมี

การตรวจสอบและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ,,

การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และการ

ติดตั้งระบบ  เพื่อจัดการฝุ่นละอองจากภาคการผลิตไม่ให้กระทบต่อชุมชนรอบข้าง,Dust Collector
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ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย มีการกำหนดเป้าหมายระดับปฏิบัติงาน (KPIs) ที ่สะท้อนถึงการส่งมอบงานตรง

เวลาและความพึงพอใจของลูกค้า ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความยั่งยืนของธุรกิจ B2B,

3. เป้าหมายในระยะยาวและการเติบโตที่สมดุล
       บริษัทวางเป้าหมายเพื่อความมั่นคงและยั่งยืนในอนาคตผ่านกลยุทธ์ดังนี ้

ความรับผิดชอบต่อสภาพภูมิอากาศ มีเป้าหมายในการประเมินผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและหาแนวทางลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก หรือทดแทนด้วยพลังงานสะอาดตามมาตรฐานสากล,

การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า บริหารจัดการความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย เพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันและผลประกอบการที่ดีในระยะยาว,

การพัฒนาบุคลากร มีแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับผู้บริหารระดับสูง และส่งเสริมการเรียนรู ้

เทคโนโลยีใหม่เพื ่อยกระดับองค์กรอย่างต่อเนื ่อง,

4. การเชื ่อมโยงเป้าหมายความยั่งยืนกับกลยุทธ์ธุรกิจ

       บริษัทกำหนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์

ธุรกิจ ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือการใช้ระบบ Fully Automated ซึ่งนอกจากจะช่วยเพิ่มความแม่นยำและลดต้นทุน (กลยุทธ์ธุรกิจ) ยัง

ช่วยลดการใช้แรงงานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้าง (เป้าหมายความยั่งยืน) ไปพร้อมๆ กัน

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and 

Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม 

โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and 

Infrastructure), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable 

Cities and Communities)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     24

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       บริษัทคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนบริหารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

กรรมการ พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ทั้งสิทธิที่กำหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ทำร่วมกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้

กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (1)

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• คณะกรรมการบริษัท

• พนักงาน

• อื่น ๆ

      • ผู้บริหาร

ผลตอบแทนและสวัสดิการที่

เป็นธรรม, ความปลอดภัยใน

การทำงาน, ความก้าวหน้าใน

อาชีพ

ผลตอบแทนและสวัสดิการที่

เป็นธรรม, ความปลอดภัยใน

การทำงาน, ความก้าวหน้าใน

อาชีพ        ประเมินผลงาน, 

จัดทำกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, 

จัดอบรมพัฒนาทักษะ, ดูแล

สภาพแวดล้อมการทำงานให้

ปลอดภัย

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• เจ้าหนี้

• คู่แข่งทางการค้า

• คู่ค้า

• ผู้ถือหุ้น

• ลูกค้า

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

• อื่น ๆ

      • ชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม

ผู้ถือหุ้น: ความเจริญก้าวหน้า

อย่างมั่นคง, ผลตอบแทนที่

เหมาะสมและเป็นธรรม, ความ

โปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูล

ลูกค้า: สินค้าคุณภาพสูงตาม

หลักวิศวกรรม, ราคาที่เข้าถึง

ได้, การส่งมอบที่ตรงเวลา

คู่ค้า: การปฏิบัติตามสัญญาที่

เป็นธรรม, ความโปร่งใสในการ

คัดเลือก, การรับชำระเงินตรง

เวลา

เจ้าหนี้: การปฏิบัติตามเงื่อนไข

สัญญากู้ยืม, การชำระคืนตรง

กำหนด

คู่แข่งทางการค้า: การแข่งขันที่

เสรีและเป็นธรรม

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม: 

การดำเนินธุรกิจที่ไม่สร้างผลก

ระทบ, การรักษาสิ่งแวดล้อม, 

การสนับสนุนกิจกรรมชุมชน

ผู้ถือหุ้น: บริหารงานด้วยความ

ซื่อสัตย์, จ่ายเงินปันผลตาม

นโยบาย (ไม่น้อยกว่า 40% 

ของกำไรสุทธิ), เปิดเผยข้อมูล

ที่สำคัญอย่างเท่าเทียมและทัน

เวลา

ลูกค้า: ใช้ระบบ Fully 

Automated เพิ่มความ

แม่นยำ, นำเสนอวิศวกรรม

คุณค่า (Value Engineering) 

เพื่อลดต้นทุนลูกค้า, รักษา

มาตรฐานคุณภาพระดับสากล

คู่ค้า: มีกระบวนการคัดเลือก

ผ่าน Approved Vendor 

List, ปฏิบัติตามเงื่อนไข

ทางการค้าอย่างเคร่งครัด, ไม่

เรียกรับผลประโยชน์ทับซ้อน

เจ้าหนี้: มุ่งมั่นปฏิบัติสอดคล้อง

กับข้อผูกพันในสัญญา, แจ้ง

ล่วงหน้าหากมีเหตุที่ทำให้ไม่

สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้

คู่แข่งทางการค้า: ปฏิบัติตาม

กรอบกติกามารยาทการ

แข่งขันที่ดี, ไม่แสวงหาข้อมูล

ความลับคู่แข่งด้วยวิธีไม่สุจริต

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม: 

ติดตั้งระบบ Dust Collector 

ลดฝุ่น PM2.5, บริหารจัดการ

พลังงานและน้ำอย่างยั่งยืน, จัด

กิจกรรม CSR และสนับสนุน

ประเพณีท้องถิ่น

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

หมายเหตุ :  การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อผู้ถือหุ้น (1)

1.        ปฏิบัติหน้าที่และดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) มีการเปิดเผย
ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายหลักจริยธรรมและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
2.        บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มที่ ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
3.        กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้น 
4.        จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
5.        ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในใดๆ ของบริษัทฯ ที่เป็นความลับและ/หรือยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อบุคคล
ภายนอกอันจะนำมาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ 
6.        เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน สม่ำเสมอ ทัน
เวลา ถูกต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่มีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. กำหนด 
7.        ไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อลูกค้า 
1.        ดำเนินการสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและการบริการที่ดีในราคาที่เหมาะสมโดยพนักงานที่มีคุณภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
2.        มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มี
คุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อกำหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
3.        ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์สำหรับการตัดสินใจของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่จงใจปกปิดเนื้อหาหรือให้ข้อมูลเท็จหรือ
จงใจให้ผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการเข้าใจผิด อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ 
4.        จัดให้มีกระบวนการที่ลูกค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการนำสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรือ Application Line เพื่อที่
บริษัทฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทั้งนำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการดังกล่าวต่อไป 
5.        สัญญาระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้บริโภคของบริษัทฯ เขียนด้วยภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย มีข้อมูล ข้อตกลงที่ถูกต้องและเพียงพอ ไม่กำหนดเงื่อนไขที่
ไม่เป็นธรรมหรือเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้าและผู้บริโภค รวมทั้งมีการปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 
6.        สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธำรงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อคู่แข่งทางการค้า 
1.        ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม 
2.        ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ 
3.        ไม่กระทำโดยเจตนาเพื่อทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้ 
4.        ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อคู่ค้า 
1.        ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
2.        ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 
3.        ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 
4.        ในกรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น จะต้องเปิดเผยข้อมูลต่อคู่ค้า เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยไม่
ชักช้า 
5.        มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ผลิต ผู้รับจ้างต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนการทำธุรกิจกับคู่ค้าที่ดำเนินกิจการอย่างเป็น
ธรรม ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง เพื่อให้การคัดเลือกคู่ค้ามีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ประกาศให้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
6.         ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ทำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 
7.         มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อพนักงาน 
1.        ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน 
2.        การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระทำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็น
ธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
3.        ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 
4.        ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ตำแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม 
5.        จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน เป็นต้น 
6.        สนับสนุนและให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อความ
ก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน 
7.        ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
8.        ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้มีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9.        ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในอันที่จะเสนอแนะหรือกำหนดแนวทางการทำงาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน ตลอดจนมีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนการกระทำความผิด แนวทางการไต่สวนหา
ข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 
10.        ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร 
11.        บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 
12.        ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวัสดิภาพของพนักงาน 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน 
1.        ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยการ
มีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาทำงานร่วมกัน 
2.        ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่
พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้น 
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3.        มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกช
นที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอ 
4.        มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 
5.        มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชน 
6.        มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดทำโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อการพัฒนาและสนับสนุนให้เด็ก
และเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด 
7.        จัดทำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ 
8.        ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน         มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และ
อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข 
9.        รณรงค์และสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 
10.        สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
11.        ไม่กระทำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
12.        ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ทำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 
13.        ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม ข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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13.  

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาทำงานร่วมกัน

ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวม

ให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้น

มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจน

ปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอ

มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็ง

พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการ

สร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชน

มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดทำโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อการ

พัฒนาและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด

จัดทำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ที่ได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ

ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข

รณรงค์และสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ

สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และพลังงาน

ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

ไม่กระทำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ทำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม ข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

    บริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทควบคุมให้การดำเนินงานของบริษัท    มีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และไม่ให้การดำเนินกิจการของบริษัทกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบ เพื่อ

ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดปัญหาโลกร้อน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และภัยธรรมชาติ ผ่านการบริหารจัดการด้าน

พลังงาน การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ การบริหารจัดการขยะ ของเสีย ดังนี้

การบริหารจัดการด้านพลังงาน
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    บริษัทให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อการจัดการพลังงาน และประสิทธิภาพการใช้พลังงานของบริษัทเพิ่มขึ้น โดยการลดค่าใช้จ่ายและ

ผลกระทบด้านพลังงานผ่านวิธีแก้ไขต่างๆ ที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ และการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในอนาคต จึงได้

กำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

ผู้บริหารโรงงาน และวิศวกรโรงงานร่วมอบรมหรือหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ เพื่อศึกษาและ

นำความรู้มาประยุกต์ถึงวิธีการปรับปรุงเครื่อง และพัฒนาวิธีปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะสามารถช่วยลด หรือประหยัดพลังงานให้กับ

กระบวนการผลิต หรือโรงงานโดยรวมได้เพิ่มมากขึ้นทุกปี นอกจากจะประหยัดต้นทุนให้กับบริษัท แล้ว ยังเป็นการช่วยประหยัดพลังงาน

ให้กับโลก อันจะมีส่วนช่วยบรรเทาวิกฤตการณ์ทางธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ของชุมชน และโลกอีกทางหนึ่ง

ส่งเสริมให้ภายในองค์กรมีการใช้พลังงานในหน่วยงาน และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดการ

ใช้พลังงานโดยรวมของบริษัท

บำรุงรักษา หรือพัฒนาประสิทธิภาพเครื่องจักร และอุปกรณ์อยู่เสมอ เพื่อให้เครื่องจักร และอุปกรณ์ต่างๆมีประสิทธิภาพในการทำงาน

มากขึ้น และลดการก่อมลภาวะต่างๆ ทั้งด้านพลังงาน และเสียง หรือของเสียจากเครื่องจักรและอุปกรณ์

กำหนดขนาดพื้นที่ เพื่อให้การใช้พลังงานมีความเหมาะสม

กำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการด้านพลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ
    บริษัท มีการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม มาตรฐานสากล และข้อบังคับในประเทศ การ

ลดปริมาณการใช้น้ำภายในองค์กร รวมถึงการสร้างความตระหนักในเรื่องการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด จึงได้กำหนดแนว

ปฏิบัติดังนี้

ส่งเสริมพนักงานในองค์กร บริหารจัดการการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างความตระหนักในเรื่องการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าและมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด

กำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

การบริหารจัดการขยะ/ของเสีย
    บริษัท มีการบริหารจัดการเศษขยะ สิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ด้วยความรับผิดชอบ และใช้มาตรฐาน ข้อบังคับตามที่กฎหมายกำหนด 

โดยมุ่งเน้นที่จะลดปริมาณเศษขยะ สิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วอย่างยั่งยืน จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติดังนี้

มีระบบการจัดการ และการควบคุมน้ำใช้แล้วที่ปล่อยออกมา และตรวจสอบคุณภาพน้ำอยู่เสมอ โดยบริษัท ได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญมาเป็นผู้

ตรวจสอบทุกครั้งเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานกรมควบคุมมลพิษ

จัดให้มีระบบการจัดการกับเศษขยะ สิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วให้เป็นไปตามมาตรฐาน พร้อมทั้งว่าจ้างให้ผู้เชี่ยวชาญช่วยกำจัด

พัฒนาเทคโนโลยีด้านการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตน้อยลง

วางแผนการผลิตและบริหารปริมาณวัตถุดิบคงคลังให้เหมาะสม สั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่สอดคล้องกับแผนการผลิต เพื่อลดของเสีย

เนื่องจากวัตถุดิบ

กำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการขยะ/ของเสียในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

       บริษัทมีการกำหนดนโยบายและแผนการจัดการพลังงานไว้อย่างชัดเจนเพื่อมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดต้นทุน และลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีรายละเอียดสาระสำคัญดังนี้

1. การตั้งเป้าหมายและแผนการจัดการ
บริษัทมีการกำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการด้านพลังงานในแต่ละปี พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้

อย่างถูกต้อง
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ตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CFO และ CFP) อย่างน้อยร้อยละ 2 ทุกๆ 3 ปี ผ่านโครงการบริหารจัดการพลังงานและการ

ใช้ทรัพยากร

2. แนวปฏิบัติและโครงการที่สำคัญ

การใช้พลังงานสะอาด บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาและดำเนินโครงการติดตั้งระบบโซล่าร์เซลล์ (Solar Cell) เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าไว้ใช้

เองในช่วงกลางวันเพื่อลดภาระค่าไฟฟ้าและใช้พลังงานสะอาด

การพัฒนาประสิทธิภาพเครื่องจักร มีแผนการบำรุงรักษา (Preventive Maintenance) และพัฒนาประสิทธิภาพเครื่องจักรและอุปกรณ์

อยู่เสมอ เพื่อให้ทำงานได้เต็มประสิทธิภาพและลดการสูญเสียพลังงานโดยไม่จำเป็น

การใช้เทคโนโลยีเพิ่มประสิทธิภาพ
ใช้ระบบการผลิตแบบ Fully Automated ที่ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีความแม่นยำและประสิทธิภาพสูงกว่าระบบที่ใช้แรงงาน

คน

นำเทคโนโลยี AI มาใช้ในการวางแผนการขนส่งสินค้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดปริมาณการใช้พลังงานเชื้อเพลิง

การอบรมและสร้างจิตสำนึก ผู้บริหารและวิศวกรโรงงานต้องเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานเพื่อนำความรู้มาปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้ประหยัดพลังงานมากขึ้นในทุกปี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 246,239.56 200,144.18 0.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 10,940.14 9,811.00 0.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 484.00 247.00 0.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 1,050,060.00 954,112.00 0.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

       บริษัทได้กำหนดแผนและการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำไว้อย่างเป็นระบบภายใต้นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร

อย่างยั่งยืนและลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. แนวทางปฏิบัติหลักในการจัดการน้ำ
       บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจัดการน้ำให้เป็นไปตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม มาตรฐานสากล และข้อบังคับในประเทศ โดยมีแนวทางปฏิบัติที่

สำคัญ 2 ประการ

การส่งเสริมประสิทธิภาพ สนับสนุนให้พนักงานบริหารจัดการการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความตระหนักรู้ให้ทุกคนเห็นคุณค่า

ของทรัพยากรน้ำเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

การกำหนดเป้าหมายประจำปี บริษัทจะ  พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานกำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในแต่ละปี

ทุกคนเข้าใจและนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

2. การจัดการน้ำเสียและคุณภาพน้ำทิ้ง
เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการผลิตไม่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง บริษัทจึงมีมาตรการดังนี้

ระบบควบคุมน้ำใช้แล้ว มีระบบการจัดการและควบคุมน้ำทิ้งที่ปล่อยออกมาจากสถานประกอบการอย่างรัดกุม

การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพน้ำอยู่เสมอ โดยทำการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาเป็นผู้ตรวจสอบทุก

ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าคุณภาพน้ำทิ้งเป็นไปตามมาตรฐานที่กรมควบคุมมลพิษกำหนด

3. เป้าหมายและความยั่งยืน
แผนการจัดการน้ำนี้เป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการ

อย่างมีความรับผิดชอบ และบรรจุไว้ในแผนดำเนินการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

       นโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการน้ำ รวมถึงมาตรการควบคุมคุณภาพน้ำเสียเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมาย

กำหนด โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการน้ำ
       บริษัทมีนโยบายบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั ่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม มาตรฐานสากล และ

ข้อบังคับในประเทศ ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติที ่สำคัญคือ:

การลดการใช้ มุ ่งเน้นการลดปริมาณการใช้น้ำภายในองค์กร และสร้างความตระหนักให้พนักงานใช้น้ำอย่างรู ้คุณค่าและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

การกำหนดเป้าหมาย มีการกำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในแต่ละปี พร้อมทั้งสื ่อสารให้พนักงาน

ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติอย่างถูกต้อง

2. การจัดการน้ำเสียและผลลัพธ์ด้านคุณภาพน้ำ
       บริษัทระบุถึงระบบการจัดการและผลลัพธ์ที ่เป็นรูปธรรมในส่วนของการจัดการของเสีย ดังนี ้

ระบบควบคุมน้ำเสีย บริษัทมีระบบการจัดการและการควบคุมน้ำใช้แล้วที่ปล่อยออกมาจากสถานประกอบการ

การตรวจสอบคุณภาพน้ำ มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำอยู่เสมอ โดยบริษัทได้ว่าจ้างผู ้เชี ่ยวชาญมาเป็นผู้ตรวจสอบทุกครั้ง เพื ่อ

ให้มั ่นใจว่าคุณภาพน้ำทิ้งเป็นไปตามมาตรฐานของกรมควบคุมมลพิษ

3. ผลการดำเนินงานโดยสรุป
       ในภาพรวมของปี 2568 บริษัทระบุว่าได้ดำเนินการตามแผนการจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ ่งครอบคลุมถึงการจัดการทรัพยากรน้ำ

และน้ำเสีย โดยมุ่งเน้นการควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดและไม่ให้กระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบ 
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อย่างไรก็ตาม ในส่วนของ "ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม" จะเน้นรายละเอียดเชิงตัวเลขและกิจกรรมเด่นไปที่การปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกและการจัดการฝุ่นละออง (Dust Collector) เป็นหลัก โดยในส่วนของน้ำจะเน้นไปที่การรักษามาตรฐานตามที่กฎหมาย

กำหนดผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี ่ยวชาญ

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 44,248.00 41,239.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

       แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัทมีการกำหนดไว้เป็นระบบและชัดเจนในทั้ง 2 ไฟล์ โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อมเพื่อลดปริมาณของเสียอย่างยั่งยืน สรุปสาระสำคัญของแผนและแนวปฏิบัติได้ดังนี้

1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติหลัก
บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ 5 ประการสำคัญเพื่อบริหารจัดการของเสียให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด ดังนี้

ระบบจัดการตามมาตรฐาน จัดให้มีระบบการจัดการเศษขยะ สิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วที่ได้รับมาตรฐาน โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจาก

ภายนอกมาเป็นผู้ช่วยกำจัด

การจัดการน้ำเสีย มีระบบควบคุมและตรวจสอบคุณภาพน้ำใช้แล้วก่อนปล่อยออกมา โดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเสมอเพื่อให้เป็นไป

ตามมาตรฐานกรมควบคุมมลพิษ

การลดของเสียจากต้นทาง พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อใช้ทรัพยากรน้อยลง และวางแผนการผลิตร่วมกับการ

บริหารวัตถุดิบคงคลังเพื่อให้สั่งซื้อวัตถุดิบสอดคล้องกับแผนงาน ซึ่งช่วยลดของเสียที่เกิดจากวัตถุดิบโดยตรง

การตั้งเป้าหมายและการสื่อสาร กำหนดแผนและเป้าหมายการจัดการขยะ/ของเสียในแต่ละปี พร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจ

และนำไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง

2. โครงการและการจัดการของเสียที่เป็นรูปธรรม
บริษัทมีการคัดแยกและนำของเสียกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ (Reuse/Recycle) ผ่านโครงการต่างๆ ดังนี้:

การคัดแยกขยะ (Waste Segregation): คัดแยกขยะแต่ละประเภทเพื่อให้ง่ายต่อการจัดการ
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การนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่:

เศษเหล็ก นำส่งไปหลอมใหม่เพื่อนำกลับมาใช้ประโยชน์

เศษไม้/ไม้อัด นำไปบดอัดเพื่อทำเป็นไม้อัดใหม่

กระดาษ นำไปเข้ากระบวนการรีไซเคิล

ระบบ Dust Collector ติดตั้งระบบเครื่องกำจัดฝุ่นเพื่อดักจับฝุ่นปูนจากกระบวนการผลิต และนำฝุ่นปูนดังกล่าวนั้นกลับมาใช้ใหม่ในการ

ผลิต เพื่อลดผลกระทบด้านฝุ่น PM 2.5 ต่อชุมชนรอบข้าง

3. เป้าหมายและผลลัพธ์การดำเนินงาน

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ แผนการจัดการขยะเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (CFO และ CFP) อย่างน้อยร้อยละ 2

สัดส่วนของเสีย ในกระบวนการผลิตมีสัดส่วนของเสียไม่อันตรายต่อของเสียอันตรายเป็น 1:0 (ไม่มีของเสียอันตรายเกิดขึ้น)

อัตราการใช้ใหม่ บริษัทสามารถนำขยะไม่อันตรายกลับมาใช้ซ้ำหรือรีไซเคิลได้สูงถึง ของปริมาณขยะไม่อันตรายทั้งหมดร้อยละ 96.87 

การจัดการส่วนที่เหลือ ขยะที่ไม่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น เศษโฟม จะถูกส่งไปกำจัดด้วยการฝังกลบโดยหน่วยงานภายนอก และ

ขยะทั่วไปจากสำนักงานจะดำเนินการกำจัดโดยเทศบาล

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

1. ผลการดำเนินงานเชิงสถิติ

อัตราการนำกลับมาใช้ใหม่สูงถึงร้อยละ 96.87 บริษัทสามารถนำขยะไม่อันตรายกลับมาใช้ซ้ำหรือรีไซเคิล (Reuse/Recycle)

สัดส่วนของเสียอันตรายเป็นศูนย์ ในกระบวนการผลิตมีสัดส่วนของเสียไม่อันตรายต่อของเสียอันตรายเป็น 1:0 ซึ่งหมายถึงไม่มีของเสีย

อันตรายเกิดขึ้นเลยจากการดำเนินงาน

การสร้างรายได้จากของเสีย บริษัทมีรายได้จากการขายเศษเหล็กที่เหลือจากกระบวนการผลิต ซึ่งสะท้อนอยู่ในหมวดรายได้อื่นของบริษัท

2. รายละเอียดการจัดการขยะแยกตามประเภทวัสดุ
บริษัทมีการคัดแยกและจัดการวัสดุที่ไม่ใช้แล้วอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มมูลค่าและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

เศษเหล็ก: นำส่งไปหลอมใหม่เพื่อนำกลับมาใช้ประโยชน์

กระดาษ: นำเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล

ไม้อัด: นำไปจัดการด้วยการบดอัดเพื่อทำเป็นไม้อัดใหม่

เศษโฟม: เป็นวัสดุส่วนน้อยที่ไม่สามารถรีไซเคิลได้ จึงดำเนินการกำจัดด้วยการฝังกลบโดยหน่วยงานภายนอก

ขยะไม่อันตรายอื่นๆ เช่น ขยะสำนักงาน ดำเนินการกำจัดโดยหน่วยงานเทศบาล

3. โครงการและการจัดการของเสียเฉพาะทาง

ระบบ Dust Collector บริษัทติดตั้งเครื่องกำจัดฝุ่นเพื่อดักจับฝุ่นปูนจากกระบวนการผลิต และนำฝุ่นปูนดังกล่าวนั้นกลับมาใช้ใหม่ในการ

ผลิต เพื่อลดผลกระทบด้านฝุ่น PM 2.5 ต่อชุมชนรอบข้าง

การจัดการน้ำเสีย: บริษัทมีระบบควบคุมน้ำใช้แล้วและมีการตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งอยู่เสมอโดยว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไป

ตามมาตรฐานของกรมควบคุมมลพิษ

กิจกรรม Mini Big Cleaning Day บริษัทร่วมกับชุมชนหมู่บ้านหนองอิรุณจัดกิจกรรมจิตอาสาทำความสะอาด เก็บกวาดขยะมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูลในพื้นที่ชุมชนเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ยั่งยืน

4. รางวัลและการรับรองที่เกี่ยวข้อง

การรับรอง Carbon Footprint of Product (CFP) บริษัทได้รับการรับรองฉลากคาร์บอนจาก TGO สำหรับผลิตภัณฑ์และบริการหลัก 

5 รายการ ซึ่งครอบคลุมถึงการประเมินการจัดการของเสียตลอดวัฏจักรชีวิต

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

       บริษัทได้กำหนดแผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกไว้อย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์การบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงาน

เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต่ำ ดังนี้

1. เป้าหมายเชิงกลยุทธ์

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ บริษัทตั้งเป้าหมายลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ทั้งในระดับองค์กร (CFO) และระดับผลิตภัณฑ์ (CFP) อย่างน้อย

ร้อยละ 2 ภายในปี 2568 หรือร้อยละ 2 ทุกๆ 3 ปี

ฐานข้อมูลปีฐาน กำหนดให้ปี 2567 เป็นปีฐาน (Base Year) สำหรับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CFO) เพื่อใช้ในการเปรียบ

เทียบผลการลดในอนาคต

2. มาตรการและแนวทางปฏิบัติสำคัญ
       บริษัทดำเนินการผ่านการจัดการ 3 ด้านหลัก ได้แก่ พลังงาน การขนส่ง และกระบวนการผลิต ดังนี้:

การจัดการพลังงานสะอาด อยู่ระหว่างการศึกษาโครงการติดตั้ง Solar Cell เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ไว้ใช้ในโรงงาน

ในช่วงกลางวันเพื่อลดการพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งฟอสซิล

การเพิ่มประสิทธิภาพการขนส่ง นำเทคโนโลยี AI มาใช้ในการวางแผนเส้นทางการขนส่งสินค้าเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและลด

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิง ซึ่งเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สำคัญ

เทคโนโลยีการผลิต ใช้ระบบ Fully Automated ซึ่งมีความแม่นยำสูง ช่วยลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต (Waste) และลดการใช้

ทรัพยากรโดยไม่จำเป็น

การจัดการเครื่องจักร มีแผนการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน ( ) และติดตามเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงPreventive Maintenance

เครื่องจักรให้ลดมลภาวะและใช้พลังงานน้อยลง

3. การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product: CFP)
       ริษัทประสบความสำเร็จในการได้รับการทวนสอบและรับรองฉลากคาร์บอน (Carbon Footprint of Product) จากองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO) สำหรับผลิตภัณฑ์และบริการหลักรวม 5 รายการ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในข้อมูลการปล่อยก๊าซตลอดวัฏจักร

ชีวิตผลิตภัณฑ์ ได้แก่:

ผนังคอนกรีตสำเร็จรูป

แผ่นพื้นคอนกรีตสำเร็จรูป

บันไดคอนกรีตสำเร็จรูป

คานคอนกรีตสำเร็จรูป

การบริการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูป

4. การพัฒนาบุคลากรและการสื่อสาร
มีการสื่อสารแผนและเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจกให้พนักงานทุกคนในองค์กรได้รับทราบและปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
5,838.41 5,618.62 0.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
5,264.18 5,104.23 0.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
524.92 473.48 0.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
49.31 40.91 0.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : ไม่มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชน

และสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, 

การไม่เลือกปฏิบัติ

       บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน และสังคม โดยมีนโย

บายว่า การดำเนินงานของบริษัทจะต้องไม่ไปสร้างความเดือดร้อนใดๆ ให้กับชุมชน และสังคมรอบข้าง รวมไปถึงต้องให้ความร่วมมือ

กับชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชนให้ดียิ ่งขึ ้น นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีโอกาสร้องเรียนหรือร้องขอความช่วยเหลือ

ต่างๆ รวมไปถึงมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเพื่อช่วยกันพัฒนาสังคมรอบข้างให้ดีขึ ้นอีกด้วย โดยกิจกรรมที่ทางบริษัท

มีนโยบายให้ความร่วมมือ หรือช่วยเหลือกับชุมชน ได้แก่ การช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและโรงเรียนต่างๆ การเข้าร่วม

ส่งเสริมกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น    การส่งเสริมทะนุบำรุงศาสนาของชุมชนและสังคม และถือเป็นการ

ช่วยพัฒนาจิตใจของบุคลากรในบริษัท การให้ความช่วยเหลือสังคมเมื่อยามเกิดทุกข์ภัยหรือภัยธรรมชาติต่างๆ มีโครงการสนับสนุน

การจ้างงานภายในชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งจะส่งผลถึงสังคมและประเทศชาติ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

       บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชน และสิทธิขั ้นพื้นฐานในการทำงานของแรงงานที่มาจากทั้งในและต่างประเทศอย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ทั ้งนี ้เป็นไปตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนที่กำหนดไว้ในข้อ 3 นอกจากนี้บริษัทฯ ไม่ใช้แรงงานโดย

บังคับ เคารพในสิทธิและเสรีภาพตามกฎหมายแรงงาน การคุ้มครองทางสังคมตามสภาพที่เหมาะสมเป็นธรรม กล่าวคือมีเงื ่อนไขการ

จ้างงานที่เป็นธรรม, มีสภาพแวดล้อมและอุปกรณ์การทำงานที่เหมาะสมปลอดภัย ให้สวัสดิการที่เหมาะสมจูงใจ เสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิตแรงงาน และจัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาและเปิดโอกาสให้มีการก้าวหน้าในสายอาชีพงานอย่างเป็นธรรม อีกทั้ง ยังมีการส่งเสริม

การจ้างงานในกลุ่มแรงงานที่มีสถานะเปราะบางเช่น การจ้างงานคนพิการในบางตำแหน่งงานที่เหมาะสม

       ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติในเรื ่องข้อพิพาทที่เกี ่ยวกับแรงงาน เพราะบริษัทฯ ดำเนินตามนโยบายมาโดยตลอด และคำนึงถึง

เสมอว่า นอกจากบริษัทฯ จะต้องใช้กำลังอันมีประสิทธิภาพของเครื ่องจักรในการทำให้บริษัทฯ บรรลุตามจุดมุ่งหมายทางธุรกิจของบ

ริษัทฯ แล้ว กำลังคนถือว่ามีส่วนสำคัญอย่างยิ ่งต่อบริษัทฯ    เนื ่องจากเครื ่องจักรของบริษัทฯ จะไม่สามารถทำงานได้     หาก

ปราศจากช่างผู ้มีฝีมือและชำนาญการ รวมไปถึงผู ้บริหารที่มีความสามารถเชิงกลยุทธ์ และพนักงานฝ่ายต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนให้

บริษัทฯ สามารถดำเนินกิจการไปได้ด้วยดีมาโดยตลอด

       อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเปิดโอกาสให้พนักงานหรือผู ้ใช้แรงงานทุกคนของบริษัทฯ สามารถยื่นเรื ่องร้องเรียนที่เกี ่ยวข้อง

กับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมได้กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือกับคณะกรรมการบริษัทได้โดยผ่านทางเลขานุการบริษัทที่

เป็นผู ้ประสานงาน

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน

       บริษัทมีการกำหนดแผนและการบริหารจัดการด้านพนักงานและแรงงานไว้อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเป็น

ธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชนและการพัฒนาศักยภาพเพื่อรองรับการเติบโตขององค์กร ดังนี้

1. นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติที่เท่าเทียม บริษัทมีนโยบายไม่เลือกปฏิบัติในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือวัย โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและประสบการณ์

เป็นหลัก

ความรับผิดชอบต่อแรงงาน เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงาน ไม่ใช้แรงงานบังคับ และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดทั้ง

แรงงานไทยและต่างชาติ

ความเป็นส่วนตัว เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงานและไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนตัวแก่บุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับความยินยอม

2. ค่าตอบแทน สวัสดิการ และแรงจูงใจ

ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จัดตั้งกองทุนฯ โดยบริษัทสมทบในอัตราร้อยละ 2-6 ตามอายุงาน เพื่อสร้างความมั่นคงให้พนักงาน

โบนัสและ KPI พิจารณาจ่ายโบนัสตามผลกำไรของบริษัทและความสำเร็จตามดัชนีชี้วัดผลงาน (KPI) ของแต่ละบุคคล

3. การพัฒนาศักยภาพและการฝึกอบรม

การพัฒนาต่อเนื่อง ส่งเสริมการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น การให้ความรู้ด้าน AI (Chat GPT) และการอบรมเฉพาะทาง เช่น การ

ทดสอบใบ กว.

ชั่วโมงการฝึกอบรม ในปี 2568 พนักงานมีชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 32 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) กำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกและสืบทอดตำแหน่งระดับบริหารเพื่อความต่อเนื่องในการ

ดำเนินธุรกิจ

4. อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน

เป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ มุ่งเน้นการออกแบบการทำงานเพื่อลดความเสี่ยง โดยตั้งเป้าหมายการบาดเจ็บจากการทำงานต้องเป็นศูนย์

การฝึกอบรมความปลอดภัย จัดอบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานและแรงงานครบ 100% รวมถึงคู่ค้าด้วย เช่น หลักสูตรดับเพลิง, 

การทำงานในที่สูง, ปั้นจั่น และรถยก

การดูแลสภาพแวดล้อม ดูแลรักษาความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน จัดหาอุปกรณ์ป้องกัน (PPE) เช่น ถุงมือ รองเท้า และหมวกเซฟตี้

5. การมีส่วนร่วมและช่องทางร้องเรียน

การรับฟังความเห็น ส่งเสริมการมีส่วนร่วมผ่านการประชุมระดับผู้บริหารประจำเดือน และการประชุมรายแผนก

ช่องทางร้องเรียน พนักงานสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านกล่องรับข้อเสนอแนะภายในบริษัท หรือติดต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ

เลขานุการบริษัทได้โดยตรง โดยบริษัทมีนโยบายปกป้องผู้แจ้งเบาะแส

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 364 360 364

พนักงานชาย (คน) 303 311 303

พนักงานหญิง (คน) 61 49 61

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 65,127,384.42 53,560,122.47 65,127,384.42

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

32.00 32.00 0.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 0.00 45,977.00 0.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

2 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 38.74 37.78 N/A

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า
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แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

1. ผลลัพธ์เชิงสถิติและความพึงพอใจ

ข้อร้องเรียนเป็นศูนย์ ในปี 2568 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านความพึงพอใจของลูกค้าในประเด็นคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย

ที่บริษัทตั้งไว้ว่าต้องไม่มีข้อร้องเรียน (Target = 0) ในทุกปี,

ความปลอดภัยของข้อมูล: ไม่พบกรณีข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (Zero Data Breach) ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการจัดการความเป็นส่วนตัว

ของข้อมูลลูกค้า

2. การรักษาฐานลูกค้าและความภักดี (Customer Loyalty)

การซื้อซ้ำและบอกต่อ ลูกค้าในปัจจุบันเกือบทั้งหมดเป็นลูกค้าที่มีการซื้อขายกับบริษัทมาเป็นเวลานานและต่อเนื่อง

กลยุทธ์ Word-of-Mouth บริษัทประสบความสำเร็จในการใช้กลยุทธ์การแนะนำบอกต่อจากลูกค้าเดิม ซึ่งเป็นกุญแจหลักในการทำการ

ตลาดและสร้างความเชื่อมั่นในตราสินค้า

3. ประสิทธิภาพในการส่งมอบและงานรอรับรู้รายได้ (Backlog)

 บริษัทสามารถถอดแบบและทำใบเสนอราคาได้ภายใน 15 วัน และส่งมอบผลิตภัณฑ์บ้านหลังแรกของความรวดเร็วในการให้บริการ

โครงการได้ภายใน 15 วันหลังจากยืนยันการผลิต (บ้านหลังถัดไปใช้เวลาเพียง 7 วัน) ซึ่งรวดเร็วกว่าคู่แข่ง,

 ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีมูลค่างานที่รอส่งมอบและรับรู้รายได้ ( ) จำนวน  ซึ่งจะทยอยรับรู้งานในมือที่มั่นคง Backlog 1,528.29 ล้านบาท

รายได้อย่างต่อเนื่องในช่วงปี 2568-2570

4. การสร้างมูลค่าเพิ่มและรางวัลแห่งความสำเร็จ

วิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering: VE) บริษัทช่วยลูกค้าลดต้นทุนการก่อสร้างโดยรวมผ่านการตรวจทานแบบและนำเสนอทางเลือก

เชิงวิศวกรรมที่แม่นยำ ซึ่งช่วยเพิ่มความพึงพอใจและสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาว

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : ศาสนาและวัฒนธรรม, อื่น ๆ : สิ่งแวดล้อม ชุมชน

       บริษัทมีนโยบายและแผนการจัดการชุมชนและสังคมที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี โดยกำหนดว่าการ

ดำเนินงานของบริษัทจะต้องไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ชุมชนและสังคมรอบข้าง โดยมีรายละเอียดแผนการดำเนินงานและกิจกรรมที่สำคัญ

ดังนี้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติหลัก

การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน สนับสนุนกิจกรรมที่ธำรงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และศาสนาของท้องถิ่น
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การสนับสนุนด้านการศึกษาและอาชีพ ให้ความช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและโรงเรียน รวมถึงมีโครงการสนับสนุนการจ้าง

งานภายในชุมชนเพื่อสร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในพื้นที่

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) จัดทำโครงการช่วยเหลือและบรรเทาทุกข์แก่ผู้ได้รับความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติต่างๆ

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

       บริษัทได้ดำเนินแผนการจัดการชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกับชุมชนรอบข้าง

โรงงาน (ตำบลหนองอิรุณ) โดยมีรายละเอียดการดำเนินงานที่สำคัญดังนี้ครับ

       1. กิจกรรมส่งเสริมประเพณีและจิตอาสาในรอบปี
บริษัทได้สนับสนุนงบประมาณและมีส่วนร่วมในกิจกรรมสำคัญของชุมชน ได้แก่:

กิจกรรมวันสงกรานต์ บริษัทได้มอบเงินสนับสนุนให้แก่หมู่บ้านหนองอิรุณ เพื่อร่วมสืบสานประเพณีและทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์เพื่อ

เชื่อมความสัมพันธ์คนในชุมชน

กิจกรรม Mini Big Cleaning Day เนื่องในวันพ่อแห่งชาติ (5 ธันวาคม 2568) บริษัทได้ร่วมกับคณะจิตอาสาและชุมชนหมู่บ้านหนองอิ

รุณ ทำความสะอาดและเก็บกวาดขยะมูลฝอยในพื้นที่ชุมชนเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น โดยบริษัท

สนับสนุนทั้งเงินทุน อุปกรณ์ทำความสะอาด และค่าอาหาร

2. การจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชน
บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ ่งกับการป้องกันมลภาวะที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

การจัดการฝุ่นละออง: ติดตั้งระบบ Dust Collector เพื่อดักจับฝุ่นปูนจากกระบวนการผลิตไม่ให้ฟุ้งกระจาย และติดตั้งระบบสปริงเกอร์

รดน้ำอัตโนมัติรอบพื้นที่โรงงานเพื่อลดฝุ่นจากการขนส่งสินค้า

การติดตามผล มีการส่งตัวแทนลงพื้นที่พูดคุยและทำแบบสำรวจประเมินความพึงพอใจกับชาวบ้านรอบโรงงานเป็นระยะ เพื่อนำข้อเสนอ

แนะมาปรับปรุงการทำงานและลดข้อร้องเรียน

3. การจัดการด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน

การจ้างงานท้องถิ่น มีนโยบายสนับสนุนการจ้างงานภายในชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ให้แก่คนในพื้นที่

การดูแลพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมตามหลักสิทธิมนุษยชน จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และ

เน้นความปลอดภัยในการทำงานโดยตั้งเป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์

การพัฒนาทักษะ พนักงานมีชั่วโมงการฝึกอบรม รวมถึงการให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น AI

4. ช่องทางการสื่อสารและรับเรื่องร้องเรียน
บริษัทเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องขอความช่วยเหลือผ่านช่องทางต่างๆ เช่น:

ทางไปรษณีย์ ส่งถึงประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบ

ช่องทางออนไลน์ ผ่านอีเมลผู้บริหาร และเว็บไซต์บริษัท

การลงพื้นที่ การพบปะพูดคุยโดยตรงระหว่างผู้บริหารและตัวแทนบริษัทกับคนในชุมชน

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       สรุปภาพรวมผลการดำเนินงานของบริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบกับปี 2567 มี

รายละเอียดดังนี้

รายการสำคัญ (หน่วย: บาท) ปี 2568 ปี 2567 เปลี่ยนแปลง (%)

รายได้จากการขายสุทธิ 255,407,747 247,009,439 +3.40%

รวมรายได้ 265,131,722 251,226,302 +5.54%

ต้นทุนขาย 200,564,687 170,931,232 +17.34%

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนิน

งาน

(19,935,769) 790,384 -2,622.29%

ขาดทุนสำหรับปี (23,223,726) (3,287,444) +606.44%

ขาดทุนต่อหุ้น (บาท) (0.142) (0.020) +610.00%

รวมสินทรัพย์ 1,124,895,908 1,095,922,615 +2.64%

รวมหนี้สิน 672,317,203 620,064,785 +8.43%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 452,578,705 475,857,830 -4.89%

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 1.24 1.08 +14.81%

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

       ผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไรของบริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีราย

ละเอียดที่สำคัญดังนี้

1. ผลการดำเนินงาน (Operating Performance)

รายได้จากการขาย ในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิ 255,407,747 บาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2567 ซึ่งอยู่ที่ 247,009,439 

บาท

รายได้รวม เมื่อรวมกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและรายได้อื่น ๆ บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 265,131,722 บาท

ค่าใช้จ่ายรวม บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเป็น 285,067,491 บาท (จากเดิม 250,435,918 บาทในปี 2567) โดยมี

สาเหตุหลักมาจาก

ต้นทุนขาย เพิ่มขึ้นเป็น 200,564,687 บาท (เพิ่มขึ้นประมาณ 17.3% จากปีก่อนหน้า)

ค่าใช้จ่ายในการขาย เพิ่มขึ้นเป็น 44,352,469 บาท

ขาดทุนจากการดำเนินงาน จากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มสูงขึ้นกว่ารายได้ ส่งผลให้บริษัทมีขาดทุนจากการดำเนินงานเท่ากับ 19,935,769 บาท 

พลิกจากปี 2567 ที่เคยมีกำไรจากการดำเนินงาน 790,384 บาท

2. ความสามารถในการทำกำไร (Profitability)

กำไรขั้นต้น  แม้รายได้จะเติบโต 3.4% แต่ต้นทุนขายกลับพุ่งสูงขึ้นถึง 17.3% ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นลดลงอย่างมาก

ต้นทุนทางการเงิน บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้นเกือบเท่าตัวเป็น 8,846,657 บาท (จาก 4,779,080 บาทในปี 2567) เนื่องจากมีการ

กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อลงทุนในโรงงานและเครื่องจักรใหม่

ขาดทุนสุทธิ ในปี 2568 บริษัทมีขาดทุนสำหรับปีรวม 23,223,726 บาท ซึ่งเป็นการขาดทุนที่เพิ่มขึ้นอย่างมากเมื่อเทียบกับปี 2567 ที่

ขาดทุนสุทธิ 3,287,444 บาท

ขาดทุนต่อหุ้น ขาดทุนขั้นพื้นฐานต่อหุ้นอยู่ที่ 0.142 บาทต่อหุ้น เพิ่มขึ้นจาก 0.020 บาทต่อหุ้นในปีก่อนหน้า



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     43

3. ปัจจัยสำคัญที่กระทบต่อความสามารถในการทำกำไร

การลงทุนขนาดใหญ่ บริษัทอยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงานและติดตั้งเครื่องจักรใหม่ ซึ่งมีการบันทึกต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของ

สินทรัพย์ถึง 16.9 ล้านบาทในปี 2568

ข้อจำกัดทางเงินกู้ ผลขาดทุนที่เกิดขึ้นทำให้บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดในการคงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ 

(DSCR) ตามสัญญาเงินกู้กับธนาคารแห่งหนึ่งได้ ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างการขอผ่อนผันจากสถาบันการเงิน

ภาษีเงินได้ บริษัทมีการรับรู้รายได้ภาษีเงินได้จำนวน 5,558,700 บาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผล

ขาดทุนสะสมทางภาษี ช่วยลดผลกระทบของยอดขาดทุนสุทธิลงได้บางส่วน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ต้นทุนขายและอัตรากำไรขั้นต้น ในปี 2568 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 200.56 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นร้อยละ 17.34 ซึ ่งเป็นการ

เพิ่มขึ ้นในอัตราที่สูงกว่าการเติบโตของรายได้จากการขาย (ร้อยละ 3.40) เมื ่อเปรียบเทียบกับปี 2567, ส่งผลให้บริษัทมีอัตรา

กำไรขั้นต้นลดลงเหลือร้อยละ 21.47 จากอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 30.80 ของปี 2567, เนื ่องจากต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่าย

คงที่ที ่เกี ่ยวข้องกับการขยายกำลังผลิต (เช่น ค่าเสื ่อมราคาเครื ่องจักรและโรงงานใหม่) เพิ ่มสูงขึ ้นในอัตราที่มากกว่ารายได้ที ่

ทำได้จริง ทำให้ยังไม่เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) เท่าที่ควร

ค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2568 เท่ากับ 44.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.36 ของ

รายได้จากการขาย โดยค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ ้น 4.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้นร้อยละ 12.51 จากปี 2567 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ ้น

ตามทิศทางของรายได้จากการขายที่ขยายตัวขึ ้น ขณะที่สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้ปรับตัวสูงขึ ้น เนื ่องจากค่าใช้จ่าย

บางส่วนมีลักษณะคงที่และไม่สามารถปรับลดลงได้ทันตามสัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของรายได้

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2568 เท่ากับ 40.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.72 

ของรายได้จากการขาย ซึ่งเพิ ่มขึ ้นเล็กน้อยจากปีก่อนหน้าเพียง 0.07 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้นร้อยละ 0.17 เมื ่อเปรียบเทียบกับ

ปี 2567 ขณะที่สัดส่วนค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้ลดลงเล็กน้อย (จากร้อยละ 16.23 ในปี 2567) เนื ่องจากบริษัทสามารถ

ควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารให้ค่อนข้างคงที่ได้ในขณะที่รายได้จากการขายมีการเติบโตขึ้น

ต้นทุนทางการเงิน ในปี 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 8.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.46 ของรายได้

จากการขาย ซึ่งเพิ ่มขึ ้น 4.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 85.11 เมื ่อเปรียบเทียบกับปี 2567 เนื ่องจากการเบิกเงินกู ้ยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อนำมาลงทุนในโครงการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่และซื้อเครื ่องจักรเพิ่มเติมเพื่อขยายกำลังการ

ผลิตของบริษัท
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

45.14 14.66 1.88

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

36.71 8.03 36.04

บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

36.71 8.03 35.47

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(ล้านบาท)

- - 0.57

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

27.24 32.79 33.47

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

18.13 32.92 5.04

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

18.13 32.92 5.04

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

167.70 88.40 76.43
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

3.39 2.95 3.42

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกด้วย

วิธีอื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

- - 0.19

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(ล้านบาท)

- - 0.19

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

724.63 938.56 965.15

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

- 22.08 5.09

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

31.12 33.00 30.15

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

31.12 33.00 30.15

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

5.00 6.52 12.13

ลูกหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือ

รายการอื่นภายใต้กฎหมาย - ไม่

หมุนเวียน
(ล้านบาท)

- - 32.20

ลูกหนี้ภาษีค้างรับ
(ล้านบาท)

- - 32.20
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.18 4.42 0.13

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(ล้านบาท)

0.18 4.42 0.13

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

764.32 1,007.53 1,048.46

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

932.02 1,095.92 1,124.90

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

- 25.00 61.12

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

79.25 42.72 56.97

บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

37.20 13.82 23.52

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(ล้านบาท)

0.72 0.16 0.78

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

41.33 28.74 32.66

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

54.59 21.62 483.20
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

54.59 21.62 483.20

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

44.00 46.91 42.56

เงินมัดจำ
(ล้านบาท)

44.00 46.91 42.56

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

4.69 5.77 5.59

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

9.99 5.30 7.32

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

202.01 147.31 656.77

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

203.21 449.98 5.49

สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

203.21 449.98 5.49

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

11.85 11.93 5.98

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

- - 0.25

เงินประกันผลงาน
(ล้านบาท)

- - 0.25
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

2.02 3.10 3.83

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

224.51 472.75 15.55

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

426.52 620.06 672.32

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

197.00 197.00 197.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

197.00 197.00 197.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

163.18 163.18 163.18

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

163.18 163.18 163.18

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

203.01 203.01 203.01

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(ล้านบาท)

203.01 203.01 203.01

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

139.31 109.67 86.39

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

8.92 9.23 8.30
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

8.30 8.30 8.30

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

130.39 100.44 78.09

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

505.50 475.86 452.58

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

505.50 475.86 452.58

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

932.02 1,095.92 1,124.90

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

425.84 247.01 255.41

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

425.84 247.01 255.41

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

10.99 4.22 9.72
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมรายได้
(ล้านบาท)

436.82 251.23 265.13

ต้นทุน
(ล้านบาท)

263.47 180.50 200.56

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

263.47 180.50 200.56

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

87.72 69.93 84.50

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

40.43 29.86 44.35

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

47.29 40.08 40.15

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

351.20 250.44 285.07

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

85.63 0.79 (19.94)

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

6.93 4.78 8.85

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

16.00 (0.70) (5.56)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

62.71 (3.29) (23.22)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

62.71 (3.29) (23.22)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

62.71 (3.29) (23.22)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(ล้านบาท)

(0.27) (0.70) (0.25)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(ล้านบาท)

0.05 0.14 0.05

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(ล้านบาท)

(0.22) (0.56) (0.20)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

62.49 (3.84) (23.42)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

62.71 (3.29) (23.22)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(ล้านบาท)

62.49 (3.84) (23.42)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.38700 (0.02000) (0.14200)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.35900 (0.02000) (0.14200)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

124.14 42.59 20.93

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

74.64 (3.43) (29.66)

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

62.71 (3.29) (23.22)

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

62.71 (3.29) (23.22)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

38.51 41.80 40.87
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

0.02 (0.02) (0.02)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

(0.30) 1.26 (1.00)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(ล้านบาท)

0.39 0.31 0.14

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(ล้านบาท)

0.01 - (0.13)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

9.08 4.24 2.77

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

0.47 0.82 (0.18)

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

8.61 3.42 2.95

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

6.93 4.78 8.85

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

16.00 (0.70) (5.56)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

0.30 0.38 0.48



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     55

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

133.06 48.57 23.18

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

2.21 28.70 (27.99)

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(1.76) (13.56) (2.25)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(ล้านบาท)

(13.52) (14.77) 0.03

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

23.27 (36.53) 14.31

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

13.14 (1.03) (10.71)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(ล้านบาท)

156.40 11.38 (3.43)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(19.64) (14.43) 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

136.76 (3.05) (3.43)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

- - (0.19)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

0.34 0.85 0.22

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

(312.00) (276.33) (48.34)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

(310.49) (271.09) (48.29)

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(ล้านบาท)

- (0.44) (0.05)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(0.33) 0.44 (0.47)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

(291.66) (234.38) (48.78)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

- - 0.33

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

204.53 345.49 447.67

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

- 75.00 204.96
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

- 75.00 204.96

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(ล้านบาท)

204.53 270.49 242.71

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(ล้านบาท)

204.53 270.49 242.71

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

(41.50) (106.96) (395.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(ล้านบาท)

- (50.00) (169.17)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

- (50.00) (169.17)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(ล้านบาท)

(41.50) (56.96) (225.82)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(ล้านบาท)

(41.50) (56.96) (225.82)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

(6.23) (6.01) (6.58)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(ล้านบาท)

15.92 - 0.00

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(6.50) (4.26) (7.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

139.02 206.95 39.43

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

(15.89) (30.48) (12.78)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

61.03 45.14 14.66

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

45.14 14.66 1.88

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

10.11 10.07 8.06

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

36.11 36.24 45.31

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)
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2566 2567 2568

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

14.35 -1.31 -8.76

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

2.32 4.65 0.00

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.84 1.30 1.49

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

41.78 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

10.58 0.08 -1.80
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป (1)

หมายเหตุ :  ชื่อบริษัทภาษาไทย        :        บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน)(1)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ        :        CPANEL PUBLIC COMPANY LIMITED
ชื่อย่อหลักทรัพย์        :        CPANEL
เลขทะเบียนบริษัท        :        0107564000049
ลักษณะการประกอบธุรกิจ        :        บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายแผ่นพื้นและผนังคอนกรีตสำเร็จรูป (Precast Concrete Slab and Wall Panel) และส่วน
ประกอบอาคารที่ผลิตจากคอนกรีตสำเร็จรูป อาทิ คาน บันได ผนังรับหลังคา ฟาซาด เป็นต้น ที่ใช้สำหรับงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย อาคาร
สำนักงาน โรงแรม อาคารคลังสินค้า และโรงงานอุตสาหกรรม ภายใต้ตราสินค้า “CPANEL” ด้วยเทคโนโลยีและเครื่องจักรการที่ทันสมัยเป็นผลิตระบบ Fully 
Automated ของ Vollert Anlagenbau GmbH ประเทศประเทศเยอรมนี และได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยนำ Software ต่างๆที่ทำงานเชื่อมโยงกันและ
บริหารงานก่อสร้างบนระบบ Building Information Modeling หรือ BIM ตั้งแต่การออกแบบ ควบคุมการผลิต การทำงานหน้างาน และการจัดทำรายงานเอกสารเข้า
ด้วยกันอย่างบูรณาการ
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่        :        เลขที่ 85 หมู่ที่ 9 ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220
โทรศัพท์                :      (66) 038 - 110 868 – 73
โทรสาร                :      (66) 038 - 110 874
เว็บไซต์ (URL)        :      https://www.cpanel.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี
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ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส 

(ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : สาธรซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 21/1 เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้

แขวง/ตำบล : แขวงทุ่งมหาเมฆ

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : +66 2679 5400

โทรสาร : +66 2679 5008,+66 2679 5500

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย อภิชาติ สายะสิต

เลขที่ใบอนุญาต : 4229

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว วลีรัตน์ อัครศรีสวัสดิ์

เลขที่ใบอนุญาต : 4411

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว วิลาวัลย์ บุษบาธร

เลขที่ใบอนุญาต : 5550
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง (1)

หมายเหตุ :  หุ้นสามัญของบริษัทและใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน (CPANEL-W1) เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ(1)

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยยึดตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) ของสำนักงาน ก.ล.ต., ซึ ่งครอบคลุมหลักปฏิบัติสำคัญ 8 ประการ เพื่อสร้างความเชื ่อมั ่นให้แก่ผู ้

ลงทุนและสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั ่งยืน โดยมีภาพรวมดังนี ้

1. หลักปฏิบัติ 8 ประการของการกำกับดูแลกิจการ

บทบาทผู้นำ คณะกรรมการตระหนักถึงหน้าที่ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั ่งยืน

วัตถุประสงค์เพื ่อความยั่งยืน กำหนดเป้าหมายหลักที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร

คณะกรรมการที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีความหลากหลาย มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 เพื่อถ่วง

ดุลอำนาจ

การบริหารบุคคลระดับสูง มีกระบวนการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นระบบ

นวัตกรรมและความรับผิดชอบ ส่งเสริมนวัตกรรมที่สร้างประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ระบบควบคุมภายใน ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

ความน่าเชื ่อถือและการเปิดเผยข้อมูล มุ ่งเน้นความถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาของข้อมูลสารสนเทศ

การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น สนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพื ้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน

2. โครงสร้างการกำกับดูแล
       บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อช่วยกลั่นกรองงานเฉพาะด้าน

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริหาร วางแผนกลยุทธ์และบริหารงานประจำวันให้เป็นไปตามนโยบาย

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมและกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง กำกับดูแลและบริหารความเสี ่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร

3. กลไกและแนวปฏิบัติสำคัญ

ความโปร่งใส ใช้ Board Skill Matrix เพื่อประเมินความรู้และความชำนาญของกรรมการให้หลากหลายสอดคล้องกับทิศทาง

ธุรกิจ

การประเมินผล จัดให้มีการประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการและผู้บริหารเป็นประจำทุกปี ทั ้งแบบคณะและรายบุคคล,.

การต่อต้านทุจริต มีนโยบายไม่สนับสนุนการทุจริตทุกประเภท และจัดช่องทางแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ผ่านทาง

ไปรษณีย์ อีเมล เว็บไซต์ และกล่องข้อเสนอแนะ

การจัดการข้อมูลภายใน กำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Embargo Period) 1 เดือนก่อนประกาศงบการเงิน เพื่อ

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีนโยบายที่ชัดเจนในการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน โดยต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการตรวจสอบเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล: ปฏิบัติตามกฎหมาย  เพื่อรักษาความลับของข้อมูลลูกค้าและพนักงานPDPA

4. เป้าหมายในอนาคต
       บริษัทมีแผนยกระดับการกำกับดูแลและการดำเนินงานด้านความยั่งยืนโดยตั้งเป้าหมายที่จะเข้าสู ่รายชื่อหุ ้นยั ่งยืน (Thailand 

Sustainability Investment : THSI) ภายในปี 2570

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    67

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

       ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ของบริษัทมุ่งเน้นการสร้างความเชื ่อมั ่นให้แก่ผู ้ลงทุนและสร้างคุณค่าให้

แก่กิจการอย่างยั ่งยืน โดยมีสาระสำคัญดังนี ้

1. การยึดถือหลักปฏิบัติสากล
       บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) มาปรับใช้ ซึ ่งครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ประการหลัก เช่น การตระหนักถึงบทบาทผู้นำของคณะ

กรรมการ, การกำหนดเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน, การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล และการส่งเสริมนวัตกรรม

2. โครงสร้างการกำกับดูแล
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทหลักในการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์ธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 

คณะ ช่วยกลั่นกรองงานเฉพาะด้าน ได้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริหาร บริหารงานประจำวันและกลั่นกรองแผนธุรกิจ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมและกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง กำกับดูแลการบริหารความเสี ่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร

3. แนวปฏิบัติที ่สำคัญ

การจัดการข้อมูลภายใน มีนโยบายป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตน (Insider Trading) โดยกำหนดช่วง

เวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Embargo Period) 1 เดือนก่อนประกาศงบการเงิน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กำหนดให้ผู ้มีส่วนได้เสียต้องแจ้งความสัมพันธ์และไม่มีอำนาจอนุมัติในรายการนั้นๆ 

โดยรายการที่เกี ่ยวโยงกันต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทมีนโยบายไม่สนับสนุนการทุจริตทุกประเภท และจัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแส 

(Whistleblowing) ทั ้งทางไปรษณีย์ อีเมล และเว็บไซต์ เพื ่อคุ ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส

สิทธิและการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นมีส่วนร่วม เช่น การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุม

หรือชื ่อกรรมการล่วงหน้า และการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส

4. การประเมินและการพัฒนา
       คณะกรรมการบริษัทจะทำการประเมินผลการทำงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง ทั ้งแบบคณะและรายบุคคล รวมถึงมีการจัดทำ 

Board Skill Matrix เพื่อให้มั ่นใจว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการมีความหลากหลายของความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

ที ่จำเป็นต่อการเติบโตของธุรกิจ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบ
       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (NCC) เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณารูปแบบ

และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน, โดยคณะกรรมการชุดนี้ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องมีกรรมการอิสระเกิน

กว่ากึ ่งหนึ่งเพื ่อให้เกิดความเป็นอิสระในการตัดสินใจ

2. หลักเกณฑ์และปัจจัยในการพิจารณา
       การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการยึดหลักความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ดังนี ้:

หน้าที่และความรับผิดชอบ พิจารณาตามบทบาท ขอบเขตความรับผิดชอบ และความสำเร็จในการปฏิบัติงานของกรรมการ

แต่ละท่าน,,

ผลประกอบการของบริษัท เชื ่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจอื ่นๆ,
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1.  

2.  

3.  

การเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู ่

ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

ความจูงใจและการรักษาบุคลากร ต้องอยู่ในระดับที่เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทได้,

3. กระบวนการพิจารณาและอนุมัติ
       กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนมีขั ้นตอนที่ชัดเจนเพื่อถ่วงดุลอำนาจ ดังนี ้:

คณะกรรมการ NCC พิจารณากลั่นกรองรูปแบบและอัตราค่าตอบแทนประจำปี,

นำเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ,

นำเสนอต่อ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื ่อพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี ซึ ่งถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายที่สำคัญตามกฎหมายและหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี

4. รูปแบบของค่าตอบแทน
       ตามนโยบายของบริษัท ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการมีลักษณะดังนี ้:

กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปแบบ "ค่าเบี ้ยประชุม" เท่านั ้น โดยไม่มีโบนัสหรือเงินเดือน

ประจำ

องค์ประกอบอื่น บริษัทอาจพิจารณาค่าตอบแทนอื่นๆ ตามความเหมาะสม (หากมี) โดยต้องผ่านการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

ตัวอย่างอัตราในปี 2567 ประธานกรรมการได้รับเบี้ยประชุม 20,000 บาท/ครั้ง และกรรมการได้รับ 10,000 บาท/ครั้ง

5. การเปิดเผยข้อมูล
       บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับนโยบายค่าตอบแทน หลักการ เหตุผล และวัตถุประสงค์ รวมถึงรายละเอียดจำนวนเงิน

ที่จ่ายให้แก่กรรมการแต่ละท่านไว้ใน รายงานประจำปี (One Report) เพื ่อความโปร่งใสต่อผู ้ถือหุ้นและนักลงทุน

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       นโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการมีกลไกสำคัญในการถ่วงดุลอำนาจเพื่อ

ให้การตัดสินใจเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น ดังนี ้

1. โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

สัดส่วนกรรมการอิสระ กฎบัตรคณะกรรมการกำหนดให้ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน และต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 

1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม

สถานะปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ ่ง

คิดเป็น 1 ใน 3 ตามเกณฑ์ที ่กำหนดพอดี

วาระการดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่งต่อเนื ่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั ้งครั ้งแรก เพื่อ

รักษาความเป็นกลางและความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

2. การแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัทกำหนดให้ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ (CEO) ต้อง

มีหน้าที่ความรับผิดชอบแยกจากกันและมีความชัดเจน

ประธานกรรมการที่เป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งมาดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท 

ซึ ่งในปัจจุบัน นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท

การประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร (รวมถึงกรรมการอิสระ) มีโอกาสประชุม

ระหว่างกันเองตามความจำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี ่ยวกับการจัดการที่อยู ่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ด้วย

3. กลไกการถ่วงดุลผ่านคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน มีหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานทางการเงิน

และระบบควบคุมภายใน โดยต้องมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง,

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ต้องมีกรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่า 2 ท่าน และกำหนดให้ รรมการอิสระก

เป็นประธานคณะกรรมการชุดนี้ เพื ่อความเป็นอิสระในการคัดเลือกบุคคลและพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรม,

4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การงดออกเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื ่องที่พิจารณา จะไม่มีอำนาจอนุมัติและไม่มี

สิทธิออกเสียงลงมติในรายการนั้นๆ
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การตรวจสอบรายการที่เกี ่ยวโยงกัน รายการที่เกี ่ยวโยงกันต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

เสนอขออนุมัติ เพื ่อให้มั ่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและไม่เป็นการถ่ายเทผลประโยชน์

5. คุณสมบัติความเป็นอิสระที่เข้มงวด
       กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับผู้บริหารหรือผู ้ถือหุ้นรายใหญ่

ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

การพัฒนากรรมการ

       นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ ของบริษัทมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีสาระสำคัญดังนี้ครับ

1. นโยบายการพัฒนาและฝึกอบรมต่อเนื่อง

การส่งเสริมความรู้ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้กรรมการและผู้บริหารได้รับความรู้ และเข้ารับ

การอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ

การปรับปรุงการทำงาน บริษัทส่งเสริมการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้เกิดการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

โดยกรรมการควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมถึงติดตาม

ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

การพัฒนาเฉพาะคณะกรรมการชุดย่อย กฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ (เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาฯ, 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) ระบุชัดเจนว่ากรรมการในชุดนั้นๆ ควรได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่องตาม

ขอบเขตหน้าที่ของตน

2. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
       บริษัทกำหนดให้มีกระบวนการเตรียมความพร้อมสำหรับบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที 

ดังนี้

การให้ข้อมูลพื้นฐาน เลขานุการบริษัทจะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เช่น โครงสร้างผู้ถือหุ้น และ

ความสัมพันธ์ที่มีผลต่อการบริหารงาน

การแนะนำธุรกิจ กรรมการใหม่จะได้รับการแนะนำลักษณะธุรกิจ แนวทางการดำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ และค่านิยมองค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบริบทของบริษัทอย่างครบถ้วน

3. การใช้ Board Skill Matrix
บริษัทมีการจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อประเมินความรู้และความชำนาญเฉพาะด้านของกรรมการ ซึ่งข้อมูลนี้ถูกนำมาใช้ประกอบการ

พิจารณาสรรหาและวางแผนการพัฒนากรรมการให้มีความหลากหลายของทักษะที่จำเป็นต่อทิศทางธุรกิจ ทั้งในด้านบัญชี การเงิน การ

บริหารธุรกิจ กฎหมาย วิศวกรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4. การเปิดเผยข้อมูลและการติดตามผล

ความโปร่งใส: บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพของกรรมการแต่ละท่านไว้ในรายงานประจำปี 

(One Report) เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรระดับบริหาร

ตัวอย่างการเข้ารับอบรม จากรายงานพบว่ากรรมการหลายท่านได้ผ่านหลักสูตรสำคัญจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) เช่น หลักสูตร DCP (Director Certification Program) และ DAP (Director Accreditation Program) รวมถึงหลักสูตรเฉพาะ

ทางอื่นๆ เช่น การจัดการความเสี่ยงด้านทุจริต

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       นโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมีรายละเอียดสำคัญที่มุ ่งเน้นการ

เพิ่มประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการดังนี ้

1. นโยบายการประเมินผลประจำปี

ความถี่และขอบเขต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการทำงานเป็นประจำทุกปี โดยครอบคลุมทั้ง คณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล
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รูปแบบการประเมิน กำหนดให้คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-evaluation) และประเมินผล

การปฏิบัติงานโดยรวม อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง 

เกณฑ์การประเมิน: รายละเอียดเกี ่ยวกับเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ จะถูกระบุไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดต่างๆ

2. การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย
       กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะได้ระบุหน้าที่ในการประเมินผลไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้มั ่นใจว่าการดำเนินงานเป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและประเมินผลโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง 

และต้องรายงานผลการประเมินพร้อมปัญหาอุปสรรคให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี,

คณะกรรมการบริหาร ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองและโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง,

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองและโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง,

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองและโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง,

3. วัตถุประสงค์และการนำผลประเมินไปใช้

การกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการจะนำผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีไปใช้ประกอบการพิจารณากำหนดค่า

ของกรรมการและผู้บริหาร โดยใช้บรรทัดฐานที่ตกลงกันล่วงหน้าตามเกณฑ์ที ่เป็นรูปธรรมตอบแทน

การปรับปรุงประสิทธิภาพ ผลการประเมินจะถูกนำมาใช้เพื ่อทบทวนและปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้มีความประสิทธิผล และ

เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสมบูรณ์เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท,

4. การประเมินผลผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)
       นอกจากการประเมินคณะกรรมการแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้

บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี โดยมีขั ้นตอนการตั้งเป้าหมาย (Goal Setting) ที ่ชัดเจน แบ่งเป็น

เป้าหมายระดับบริษัท (ร้อยละ 30)

เป้าหมายระดับปฏิบัติงานตามสายงาน (ร้อยละ 50)

เป้าหมายระดับบุคคล (ร้อยละ 20)

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลไว้ล่วงหน้าเพื่อรองรับการลงทุนที่อาจเกิดขึ ้นในอนาคต โดย

มีวัตถุประสงค์เพื ่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท ดังนี ้ครับ

1. การส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการ
บริษัทกำหนดให้ต้องส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแล

กระบวนการแต่งตั ้งตัวแทนที่จะส่งไปต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

คุณสมบัติของตัวแทนต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที ่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าไปลงทุน

2. การติดตามและควบคุมการดำเนินงาน

การกำกับดูแลตามมาตรฐาน ตัวแทนของบริษัทมีหน้าที่ควบคุมดูแลให้การดำเนินงานต่างๆ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อ

บังคับ และนโยบายต่างๆ ของบริษัท

การเปิดเผยข้อมูล บริษัทจะกำหนดแผนดำเนินการที่จำเป็นเพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน

3. ระบบการควบคุมภายในและการทำรายการสำคัญ

ระบบควบคุมภายใน บริษัทมุ่งเน้นให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายในที่ กับการเพียงพอและเหมาะสม

ดำเนินธุรกิจ

การทำรายการสินทรัพย์ กรณีมีการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อยในอนาคต อำนาจการอนุมัติจะ

ต้องพิจารณาตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู ้ที ่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี ่ยวข้องในรายการของบริษัทย่อย จะไม่มีอำนาจอนุมัติ

และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในรายการนั้นๆ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
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นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม

ผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น
บริษัทให้ความสำคัญกับสิทธิขั ้นพื้นฐานและการปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน:

การปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ (Duty of 

Care) เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

การเปิดเผยข้อมูล รายงานสถานะ ผลการดำเนินงาน ข้อมูลทางการเงิน และสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน สม่ำเสมอ และ

ทันเวลาผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงเว็บไซต์บริษัท

สิทธิในการประชุม สนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นมีส่วนร่วม เช่น การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมหรือชื ่อ

กรรมการล่วงหน้า การส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบล่วงหน้า และการตอบคำถามในที่ประชุมอย่างเท่าเทียม

นโยบายเงินปันผล จ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักทุนสำรองตามกฎหมาย

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ห้ามแสวงหาประโยชน์ส่วนตนจากข้อมูลภายในที่เป็นความลับและยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะ

พนักงาน

       ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม เช่น 

กองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ ดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน และส่งเสริมการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื ่อง

ลูกค้า

       ตอบสนองความต้องการด้วยสินค้าคุณภาพในราคาที่เหมาะสม รักษาความลับของลูกค้า และจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน

ผ่านอีเมลหรือ Line

คู่แข่งทางการค้า

       แข่งขันภายใต้กรอบกติกาที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาความลับคู่แข่งด้วยวิธีที ่ทุจริต และไม่เจตนาทำลายชื่อเสียงคู่แข่ง

คู่ค้า

       ปฏิบัติต่อคู ่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมตามเงื ่อนไขสัญญา มีมาตรการคัดกรองคู่ค้า (SCOC) และสนับสนุนการทำธุรกิจที่

ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ชำระเงินตรงตามกำหนดและไม่ปกปิดข้อมูลต่อเจ้าหนี้

เจ้าหนี้

       ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมตามเงื ่อนไขสัญญา มีมาตรการคัดกรองคู่ค้า (SCOC) และสนับสนุนการทำธุรกิจที่ไม่มีการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน ชำระเงินตรงตามกำหนดและไม่ปกปิดข้อมูลต่อเจ้าหนี้

ชุมชนและสังคม

       ดำเนินธุรกิจโดยไม่สร้างความเดือดร้อน สนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม การศึกษา และการจ้างงานท้องถิ่น รวมถึงมี

มาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม เช่น ระบบ Dust Collector และการจัดการน้ำเสีย



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    72

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       บริษัทมีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Business Ethics) และแนวปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน โดยปรากฏอยู่ใน "คู่มือ

กำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct)" เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม,, โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้

1. หมวดจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติหลัก

แนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า แข่งขันภายใต้กรอบกติกาที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลลับของคู่แข่งด้วยวิธีที่ผิดกฎหมาย หรือจงใจ

กล่าวหาทำลายชื่อเสียงคู่แข่ง

แนวทางปฏิบัติต่อสังคมและชุมชน ดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีตามกฎหมาย และมุ่งมั่น

ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบข้างให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัท

แนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สนับสนุนกิจกรรมที่เสริมสร้างอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย รวมถึงดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ใกล้เคียงอย่างยั่งยืน

2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders)
       บริษัทได้กำหนดแนวทางจริยธรรมที่โปร่งใสและเป็นธรรมต่อกลุ่มต่างๆ ในห่วงโซ่คุณค่า ได้แก่

ผู้ถือหุ้น ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ระมัดระวัง (Duty of Care) และไม่แสวงหาประโยชน์จากข้อมูลภายใน

ลูกค้า ตอบสนองความต้องการด้วยสินค้าคุณภาพในราคาที่เหมาะสม รักษาความลับของลูกค้า และมีช่องทางรับข้อร้องเรียนที่ชัดเจน

พนักงาน เคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิมนุษยชน ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยในที่ทำงาน และส่งเสริมการพัฒนา

ทักษะอย่างต่อเนื่อง

คู่ค้าและเจ้าหนี้ ปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด ไม่เรียกรับผลประโยชน์ที่ไม่สุจริต และมีระบบการคัดเลือกคู่ค้าที่โปร่งใส

3. นโยบายต่อต้านการทุจริตและการแจ้งเบาะแส

การต่อต้านทุจริต บริษัทไม่สนับสนุนการทุจริตทุกประเภท หากฝ่าฝืนมีบทลงโทษสูงสุดคือให้ออกจากงานและดำเนินคดีตามกฎหมาย

จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier Code of Conduct: SCOC) บริษัทมีการจัดอบรมและให้คู่ค้าลงนามรับทราบจรรยาบรรณ เพื่อให้

มั่นใจว่าคู่ค้าดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

ช่องทางแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเหตุสงสัยหรือการกระทำผิดผ่าน 4 ช่องทางหลัก 

(ไปรษณีย์, อีเมลผู้บริหาร, เว็บไซต์บริษัท และกล่องรับข้อเสนอแนะ) โดยมีการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้แจ้งอย่างเข้มงวด

4. การกำกับดูแลและติดตามผล
       คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และข้อพึงปฏิบัติของบุคลากรเป็นประจำ เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการตัดสินใจในการเข้าทำ

ธุรกรรมหรือการดำเนินงานต่างๆ ที่จะเกิดขึ ้นภายในบริษัทฯ เพื่อให้เป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ

ควรหลีกเลี ่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการ

ที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนต่อรายการดังกล่าวการทำรายการระหว่างบริษัทฯ 

กับบุคคลใดที่เกี ่ยวโยงกันอันอาจนำมาซึ่งผลประโยชน์ที ่ขัดแย้งกันได้นั ้นจะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั ้งนี ้ ขึ ้นอยู่กับลักษณะและขนาดของ

รายการตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หากกรรมการ หรือผู ้บริหารของบริษัทฯ คนใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วน

เกี ่ยวข้องจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มี



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    73

1.  

2.  
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การถือหุ้นไขว้กับผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื ่อไม่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจำปีอีกด้วย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทมีนโยบายและการดำเนินงานด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันที่เข้มงวด โดยยึดหลักบรรษัทภิบาลและความโปร่งใส ซึ่งสรุป

ภาพรวมได้ดังนี้

1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติ

การยึดถือมาตรฐาน บริษัทมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษร และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวทาง

ปฏิบัติระบุไว้ใน "คู่มือกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct)" สำหรับบุคลากรทุกระดับ

การสื่อสารและฝึกอบรม บริษัทสื่อสารนโยบายให้พนักงานทุกคนได้รับทราบทั่วทั้งองค์กร โดยในปี 2564 - 2566 มีพนักงานทุกระดับ

ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงระดับปฏิบัติการได้รับการสื่อสารนโยบายครบถ้อยร้อยละ 100 นอกจากนี้ยังมีแผนการจัดอบรมในเรื่องนี้เป็นประจำ

ทุกปี

2. ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

การคานอำนาจ (Segregation of Duties) บริษัทออกแบบระบบการทำงานให้มีการตรวจสอบและคานอำนาจระหว่างกัน เพื่อป้องกัน

การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายในและระหว่างองค์กร

การตรวจสอบอิสระ บริษัทว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบภายใน (ปัจจุบันคือ บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด) เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพระบบการทำงานและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) และการคุ้มครอง
       บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเหตุสงสัยหรือการกระทำผิดได้ผ่าน 4 ช่องทางหลัก

ทางไปรษณีย์ ส่งถึงประธานกรรมการหรือประธานกรรมการตรวจสอบ

อีเมล ส่งถึงกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

เว็บไซต์บริษัท ผ่านหน้าติดต่อสอบถาม

กล่องรับข้อเสนอแนะ ภายในพื้นที่บริษัท

       มาตรการคุ้มครอง บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้ง และเก็บข้อมูลเป็นความลับอย่างเข้มงวดเพื่อคุ้มครองผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้ง

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

1. นโยบายและหลักการสำคัญ
       บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) โดยยึดหลักธร

รมาภิบาลและความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ลงทุนจะได้รับสารสนเทศที่เชื่อถือได้และเท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายป้องกันการนำข้อมูล

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานไปใช้ก่อนเผยแพร่ต่อสาธารณชน

2. ข้อห้ามและการรักษาความลับ

การรักษาความลับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรักษาความลับของบริษัทและใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของธุรกิจบริษัท

เท่านั้น

ห้ามแสวงหาผลประโยชน์ ห้ามนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเปิดเผยให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่,

ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ ห้ามทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่ง

ครอบคลุมไปถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย

3. ช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Embargo Period)
บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในสายงานที่เกี่ยวข้อง (บัญชี/การเงิน ระดับผู้อำนวยการขึ้นไป) ต้องระงับการซื้อขาย

หลักทรัพย์เป็นเวลา 1 เดือนก่อนการประกาศงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี

ภายหลังจากที่ข้อมูลถูกเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บุคคลดังกล่าวควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมงก่อนจะทำการซื้อขายหลักทรัพย์ได้,

4. การรายงานการถือครองหลักทรัพย์

รายงานแรกเริ่ม กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ

เลขานุการบริษัทภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้ง
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การเปลี่ยนแปลง เมื่อมีการซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ ต้องรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. และแจ้งเลขานุการบริษัทภายใน 3 วันทำการ

การติดตามผล เลขานุการบริษัทจะสรุปรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับ

ทราบเป็นประจำทุกไตรมาส

5. ระบบความปลอดภัยและบทลงโทษ

มาตรการทางไอที บริษัทมีการจำกัดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลภายในที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะให้รับรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจำเป็นเท่านั้น 

พร้อมทั้งมีระบบความปลอดภัยทางข้อมูล เช่น Firewall,

บทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืน บริษัทจะดำเนินการทางวินัยตามสมควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา/ลายลักษณ์อักษร การพักงาน 

การเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย ไปจนถึงการดำเนินคดีตามกฎหมาย

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

       บริษัทมีแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ และเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่

ต่อผู ้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่

บริษัทต้องการ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (“พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ”) และ

กฎหมายอื่น ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของการกำกับดูแลการใช้

ข้อมูลภายในบริษัท ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื ่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of 

Conduct) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่า ผู ้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจะ

ได้รับสารสนเทศที่เชื ่อถือได้อย่างเท่าเทียมกันและทันท่วงทีโดยบริษัทมีนโยบายป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ โดย

เฉพาะข้อมูลที่เกี ่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทก่อนที่จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจำกัดจำนวนบุคคลที่

จะทราบข้อมูลในวงจำกัด และจัดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื่อรับทราบภาระหน้าที่ที ่กรรมการและผู้บริหารต้อง

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง รวมถึงบุคคลที่เกี ่ยวข้องตามนิยามของหน่วยงานกำกับที่เกี ่ยวข้อง กล่าวคือ ให้รายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสหรือผู ้ที ่อยู ่กินฉันสามีภริยาบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง คู ่สมรสหรือผู ้ที ่อยู ่

กินฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดัง

กล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น รวมทั้งรับทราบบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที ่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) ซึ ่งบริษัทได้มีการกำหนดระเบียบข้อ

บังคับ การใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องตาม พ.ร.บ.หลัก

ทรัพย์ฯ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี ้

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และมีหน้าที่ใน

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์การดำเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั ้น ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของ

บริษัทนำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู ้บริหาร 

พนักงานและลูกจ้าง กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ลาออก

แล้วจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้ รับทราบจาก

การปฏิบัติ

หน้าที่ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่า

ตนเองจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่ทำการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับ 

และ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อ

ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ให้รวมถึงคู ่สมรสหรือผู ้ที ่อยู ่กินฉันสามีภริยา บุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ด้วยผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้

กระทำผิดอย่างร้ายแรง

กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจัดทำและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าใน

บริษัทของตนเอง คู ่สมรสหรือผู ้ที ่อยู ่กินฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง คู ่สมรสหรือผู ้ที ่อยู ่กิน

ฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล

ดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที ่

กำหนดมายังเลขานุการบริษัทก่อนนำส่งสำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั ้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30วันนับแต่วันที่ได้รับการ
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5.  

6.  

แต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือผู ้บริหารและทุกครั ้งที ่มีการเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที ่กำหนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และกำหนดให้

เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพื่อรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส

กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู ้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้อำนวยการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู ้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม 

พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะ

ต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื ้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่า

ทางตรงหรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี ่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท

จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่

สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ ่งหมายถึง ระยะเวลา 1เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำเนินงานทางการเงิน

ของบริษัทรายไตรมาสและประจำปี โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24ชั่วโมง ภายหลัง

เปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

กรรมการ ผู ้บริหาร และผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไปหรือเทียบ

เท่า จะต้องรายงานรายการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั ้ง เมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ไม่ว่าจะซื้อ/ขาย/โอน/รับโอน ภายใน 3วันทำการตามที่ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ กำหนด และแจ้งให้เลขานุการบริษัท

ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั ้ง ในการนี้ผู ้มีหน้าที่ดังกล่าวอาจจะแจ้งให้ประธานกรรมการบริษัท 

หรือกรรมการผู้จัดการ หรือเลขานุการบริษัททราบก่อนล่วงหน้า 1วันทำการก่อนมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

เช่นว่านั ้นก็ได้ หากมีการกระทำที่ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น นอกจากจะเป็นความผิดเฉพาะตนตามระเบียบ

กฎหมายที่เกี ่ยวข้องแล้ว บริษัทจะดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 

ตักเตือนด้วยหนังสือ พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย

       อย่างไรก็ตาม บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันทีและ

อย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการของตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท รวมถึงผ่านสื่ออื ่นๆ ของบริษัท 

เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงผู ้ถือหุ้น และ/หรือนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียมกัน

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (1)

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ไม่ได้รับการ

รับรอง 

, ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

อื่น ๆ ที่

บริษัทเข้าร่วม : Corruption Risk and Control Workshop 

(CRC)

หมายเหตุ :  บริษัทมีการเข้าร่วมภาคีเครือข่ายและดำเนินโครงการเพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างชัดเจน ดังนี้ (1)

1. การเข้าร่วมภาคีเครือข่ายและโครงการภายนอก 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC): บริษัทมีการจัดอบรมและให้ข้อมูลแก่คู่ค้าธุรกิจเกี่ยวกับนโยบาย CAC เพื่อขยายเครือข่ายความโปร่งใสไปยังห่วง
โซ่อุปทาน และให้คู่ค้าลงนามรับทราบจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (SCOC) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจร่วมกันจะปราศจากการทุจริต 
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การพัฒนาบุคลากรระดับบริหาร: กรรมการของบริษัท (นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล) ได้เข้าร่วมโครงการอบรม Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่น 
18/2023 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อนำความรู้มาพัฒนาระบบการควบคุมความเสี่ยงด้านทุจริตขององค์กร 
2. การประกาศเจตนารมณ์และนโยบายภายใน 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy): บริษัทได้กำหนดนโยบายนี้เป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศใช้อย่างเป็นทางการ โดยเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) 
เจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจ: บริษัทประกาศยืนยันเจตนารมณ์ที่จะดำเนินงานภายใต้หลักบรรษัทภิบาล โดยไม่สนับสนุนการทุจริตทุกประเภททั้งในภาครัฐและ
เอกชน และกำหนดบทลงโทษสูงสุดคือให้ออกจากงานและดำเนินคดีตามกฎหมาย 
3. ผลการดำเนินงานเชิงประจักษ์ 
การสื่อสารนโยบาย 100%: ในปี 2564 - 2566 บริษัทประสบความสำเร็จในการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตให้แก่พนักงานทุกระดับ (ตั้งแต่ผู้
บริหารระดับสูงจนถึงพนักงานปฏิบัติการ) ได้รับทราบครบถ้วนร้อยละ 100 
การฝึกอบรมประจำปี: บริษัทมีแผนจัดอบรมเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้แก่บุคลากรเป็นประจำทุกปี เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 
ระบบแจ้งเบาะแส (Whistleblowing): จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนจากบุคคลภายในและภายนอก 4 ช่องทางหลัก พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้
เกิดการตรวจสอบอย่างโปร่งใส
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญดังนี้
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ระยะเวลา พัฒนาการที่สำคัญ

ปี 2564 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 110.50 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนจำนวน 39.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน

เป็นครั้งแรก (Initial Public Offering: IPO) ระหว่างวันที่ 21-23 กันยายน 2564 ในราคา

เสนอขายหุ้น IPO เท่ากับ 6 บาทต่อหุ้น บริษัทสามารถระดมเงินทุนได้ทั ้งสิ ้น 237.00 ล้าน

บาท วันที่ 30 กันยายน 2564 บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ใช้ชื ่อย่อ

หลักทรัพย์ว่า “CPANEL”

ปี 2565        บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 10,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ

ของบริษัท

       บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทครั ้งที ่ 1 (CPANEL-

W1) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้นตามสัดส่วน (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 32,000,000 

หน่วยและเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 32,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 

32,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเปลี่ยนเป็น 

192,000,000 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ CPANEL-W1

       บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเพื่อจัดสรรให้แก่ผู ้

บริหารหลัก (ESOP-W1) สำหรับผู้บริหารหลักตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไปรวมจำนวน 

5 ท่าน จำนวนไม่เกิน 5,000,000 หน่วยและเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 5,000,000 บาท โดย

การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท ส่งผลให้ทุนจด

ทะเบียนเปลี่ยนเป็น 197,000,000 บาทเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-

W1

       มีการพัฒนาระบบเครื่องจักรใหม่ส่งผลให้เพิ ่มกำลังการผลิตจากเดิมอีก 10% จากเดิม 

720,000 ตารางเมตรต่อปี เป็น 792,000 ตารางเมตรต่อปี และ โรงงานมีการติดตั้ง Dust 

Collector เพื่อกำจัดฝุ ่นปูนและนำกลับมาใช้ในการผลิตโดยบริษัทใส่ใจในการที่จะออกแบบ

ระบบการผลิตอย่างรัดกุมเพื่อส่งผลกระทบต่อส่งแวดล้อมน้อยที่สุด

ปี 2566 บริษัทฯได้รับการรับรอง Carbon Label Project – TGO 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่

1. ผนังคอนกรีตสำเร็จรูป

2. แผ่นพื้นคอนกรีตสำเร็จรูป

3. บันไดคอนกรีตสำเร็จรูป

4. คานคอนกรีตสำเร็จรูป

5. การบริการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูป

มีการก่อสร้างไลน์การผลิตที่ 2 ในพื้นที่โรงงานปัจจุบัน แล้วเสร็จ 70%

ปี 2567 เริ่มไลน์การผลิตที่ 2 บนกำลังผลิต 720,000 ตารางเมตรต่อปี ส่งผลให้บริษัทมีกำลังการผลิตทั้งหมด 

1,512,000 ตารางเมตรต่อปี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

       บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 

2560 หรือ CG Code 2017 มาปรับใช้ซึ่งประกอบไปด้วยหลักปฏิบัติ 8 หลักการ ประกอบด้วย (1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (2) กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็น

ไปเพื่อความยั่งยืน (3) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล (4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (5) ส่ง

เสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (7) 
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รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และ (8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อ

มั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะนำนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้คู่กับหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประเมินผลและทบทวนให้เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

โดยหากหลักปฏิบัติใดยังไม่สามารถหรือยังมิได้นำไปปรับใช้ จะมีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการบริษัท

       นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีรายละเอียดดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
 บริษัทกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้า

หมายหลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการดำเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่

จำเป็น เพื่อให้บุคลากรของบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล และดูแล

การรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

           ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และให้บริษัทสามารถปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงจาก

ปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้บริษัทสามารถมีผลประกอบการที่ดีและเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือ

หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

                  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ และจะกำกับดูแลให้กรรมการ 

กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ และไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ คณะกรรมการบริษัท

จะดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 2 : กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
           คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สำคัญของบริษัท โดยเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 

รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจำปี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อให้บริษัทมุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าวภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทมีความยั่งยืน โดยคำนึงถึงการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และมีการนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย

ค่านิยมองค์กร

Customer บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยยึดประโยชน์ต่อลูกค้า ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อมเสมอ

Professional บริษัทจะทำงานโดยมีความเป็นมืออาชีพที่ลูกค้าเลือกเสมอ

Accelerate บริษัทจะทำงานอย่างรวดเร็ว พัฒนาและเติบโตแบบก้าวกระโดดและมี S-Curve ใหม่เสมอ

New เราจะปรับตัวให้ทันกับสภาวะการใหม่ๆ เสมอด้วยความรวดเร็ว

Excellence บริษัทจะมุ่งมั่นที่จะทำงานให้ออกมาดีที่สุดเสมอ

Learning บริษัทจะมุ่งมั ่นพัฒนาและเรียนรู ้ที ่จะทำให้คุณภาพและประสิทธิภาพ รวมไปถึงนำเทคโนโลยีใหม่เข้ามายกระดับองค์กร

และอุตสาหกรรมเสมอ

       หมายเหตุ : S-Curve หมายถึง การนำเทคโนโลยีทันสมัยที่เกี่ยวข้องกับวัสดุก่อสร้าง และอุตสาหกรรมก่อสร้างมาใช้เพื่อความยั่งยืน    

และการเติบโตในอนาคตของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

       คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่บริษัท    

รวมถึงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีกรรมการ

บริษัทจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน    

เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติประธานกรรมการบริษัท 

คุณสมบัติกรรมการบริษัท วาระการดำรงตำแหน่ง อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ทการคัดเลือก การ

กำหนดค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลทุกปี
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              ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทำหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น สนับสนุนงาน

ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนการจัดให้

กรรมการ และ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการเพื่อเป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติ และประสบการณ์ที่

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ามาร่วมปฏิบัติงานกับบริษัท โดยมีรายละเอียดตามกฎบัตรกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแล

ให้การจ่ายค่าตอบแทน และการประเมินผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม รวมถึงต้องมีความสอดคล้องกับค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม

เดียวกัน และบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยจะคำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท    

ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท และความสามารถเป็นสำคัญ

       คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจมีผลต่ออำนาจการควบคุมการบริหารจัดการในด้าน

การพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจ

ในการพัฒนาตนเองที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท    เช่น    

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระทำ

เป็นการภายในหรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้

       ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการเข้าใหม่  เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ เช่น โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงานของ

กิจการ  รวมถึงจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่กรรมการใหม่

              นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก และ

สืบทอดตำแหน่งสำหรับกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะต้องพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมและ

ประสบการณ์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่ในการพิจารณาหลักเกณฑ์ดัง

กล่าว

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

1. รางวัลและการรับรองที่สำคัญ

การรับรอง Carbon Label จาก TGO (2566) บริษัทได้รับการรับรองฉลากคาร์บอน (Carbon Footprint of Product: CFP) สำหรับ

ผลิตภัณฑ์และบริการรวม 5 รายการ ได้แก่ ผนังคอนกรีตสำเร็จรูป, แผ่นพื้นคอนกรีตสำเร็จรูป, บันไดคอนกรีตสำเร็จรูป, คานคอนกรีต

สำเร็จรูป และการบริการผลิต

รางวัล ASA Real Estate Awards 2018 ผลิตภัณฑ์ผนังคอนกรีตสำเร็จรูปของบริษัทช่วยให้โครงการธนาฮาบิแทต ปิ่นเกล้า-สิรินธร ได้

รับรางวัล "โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อคุณภาพชีวิตดีเด่น" เนื่องจากมีความแข็งแรงแม่นยำทางวิศวกรรมและประหยัดเวลาการ

ก่อสร้าง,,

2. ผลลัพธ์เชิงสถิติด้านจริยธรรมและความโปร่งใส

การทุจริตเป็นศูนย์ ในรอบปี 2566 - 2568 ไม่พบกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจหรือการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งจากพนักงานและคู่ค้า,

ความปลอดภัยของข้อมูล ไม่พบข้อพิพาทหรือกรณีข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล (Zero Data Breach)

การสื่อสารนโยบาย พนักงานและผู้บริหารทุกระดับได้รับการสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันครบถ้วน ร้อยละ 100

3. โครงการและกลไกการกำกับดูแลที่สำคัญ

โครงการเข้าสู่รายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) บริษัทตั้งเป้าหมายยกระดับการดำเนินงานด้าน ESG เพื่อเข้าสู่รายชื่อหุ้นยั่งยืนภายในปี 2570

การประเมินความรู้ทักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) บริษัทจัดทำตารางประเมินทักษะของกรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการ

มีความหลากหลายของความรู้และประสบการณ์ ทั้งด้านการบริหาร กฎหมาย วิศวกรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน,

การประเมินการควบคุมภายในโดยบุคคลภายนอก มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระ (บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด) เพื่อประเมิน

ระบบงานทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ

เพียงพอและเหมาะสม

โครงการคัดกรองคู่ค้า (Supply Chain Governance) มีการนำจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (SCOC) มาใช้ในการคัดเลือกและประเมินคู่ค้า 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาคู่ค้าน้อยรายและการทุจริตในห่วงโซ่อุปทาน

4. การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์สากล
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CG Code 2017 บริษัทมีการทบทวนและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนทั้ง 8 ประการอย่างต่อเนื่อง 

และมีการรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นประจำ

การป้องกันข้อมูลภายใน มีการประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Embargo Period) 1 เดือนก่อนประกาศงบการเงินอย่าง

เคร่งครัด เพื่อความเท่าเทียมของผู้ลงทุน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 9 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ตำแหน่ง

1.นายชวนินทร์     บัณฑิตกฤษดา ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

2.นายชนัตถ์    สรไกรกิติกูล รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3.นายมานิตย์    แย้มอุทัย กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

4.นายชาคริต    ทีปกรสุขเกษม รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ

5.นายชัยยุทธ    ศรีวิกรม์ กรรมการบริษัท

6.นายปรีชา    ลีละศิธร กรรมการบริษัท

7.นางสาวจิรยง    อนุมานราชธน กรรมการบริษัท

8.นางสาวทซู หยวน หวั่ง กรรมการบริษัท / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

9.นายสุวัฒน์ชัย    เกิดพูล กรรมการบริษัท / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

    ทั้งนี้ นายธนพล ภูรีปติพัตร์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

1/2566 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

    กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม หรือ นางสาวทซู หยวน หวั่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับนายชัยยุทธ 

ศรีวิกรม์ หรือ นายปรีชา ลีละศิธร หรือ นางสาวจิรยง อนุมานราชธน รวมเป็น 2 ท่าน และประทับตราสำคัญของบริษัท

ข้อจำกัดอำนาจของกรรมการ : - ไม่มี

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

หมายเหตุ : ลำดับที่ 1-6 หมายถึง ตำแหน่งผู้บริหารตามนิยามสำนักงาน ก.ล.ต.
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (1)

หมายเหตุ :  (1)

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 9 ท่าน ดังนี้

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 7 77.78

กรรมการหญิง 2 22.22

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 66.67

กรรมการอิสระ 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

3 33.33

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

22 ก.ค. 2562 บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การตรวจ

สอบ, การจัดการ

องค์กร, การวิเคราะห์

ข้อมูล, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ชาคริต ทีปกรสุขเกษม

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

22 ม.ค. 2556 การเงิน, การเจรจาต่อ

รอง, การจัดการ

องค์กร, การจัดการ

ความเสี่ยง, การตรวจ

สอบ

3. นาย ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

22 ก.ค. 2562 บัญชี, การจัดการความ

เสี่ยง, การตรวจสอบ, 

ตรวจสอบภายใน, การ

เงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

27 มี.ค. 2555 วัสดุก่อสร้าง, 

วิศวกรรม, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

โครงการ, การเจรจาต่อ

รอง

5. นาย ปรีชา ลีละศิธร

เพศ: ชาย

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

22 ม.ค. 2556 เงินทุนและหลักทรัพย์, 

การตลาด, ความรับผิด

ชอบต่อสังคม, การ

จัดการทรัพยากรมนุษย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย ชัยยุทธ ศรีวิกรม์

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

11 เม.ย. 2556 เศรษฐศาสตร์, การ

จัดการข้อมูล, การ

จัดการโครงการ, การ

จัดการองค์กร

7. นางสาว ทซู หยวน หวั่ง

เพศ: หญิง

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เทคโนโลยีสารสนเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

11 เม.ย. 2556 การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การเจรจาต่อ

รอง, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นางสาว จิรยง อนุมานราชธน

เพศ: หญิง

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

22 ก.ค. 2562 บัญชี, การเงิน, ความ

รับผิดชอบต่อสังคม, 

การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, การจัดการ

ข้อมูล

9. นาย มานิตย์ แย้มอุทัย

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

22 ก.ค. 2562 กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย ชวนินทร์ 

บัณฑิตกฤษดา

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย ชาคริต ทีปกร

สุขเกษม

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

3. นาย ชนัตถ์ สรไกรกิ

ติกูล

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

4. นาย สุวัฒน์ชัย เกิด

พูล

กรรมการ
✓

5. นาย ปรีชา ลีละศิธร กรรมการ ✓ ✓ ✓
6. นาย ชัยยุทธ ศรีวิ

กรม์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

7. นางสาว ทซู หยวน 

หวั่ง

กรรมการ
✓ ✓

8. นางสาว จิรยง 

อนุมานราชธน

กรรมการ
✓ ✓ ✓

9. นาย มานิตย์ แย้ม

อุทัย

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 3 6 3 3 5
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 11.11

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 11.11

3. วัสดุก่อสร้าง 1 11.11

4. กฎหมาย 1 11.11

5. การตลาด 1 11.11

6. บัญชี 2 22.22

7. การเงิน 3 33.33

8. ความรับผิดชอบต่อสังคม 2 22.22

9. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3 33.33

10. การจัดการข้อมูล 2 22.22

11. การวิเคราะห์ข้อมูล 2 22.22

12. การเจรจาต่อรอง 3 33.33

13. การจัดการโครงการ 2 22.22

14. การจัดการองค์กร 3 33.33

15. วิศวกรรม 1 11.11

16. การจัดการกลยุทธ์ 2 22.22

17. การจัดการความเสี่ยง 3 33.33

18. การตรวจสอบ 3 33.33

19. ตรวจสอบภายใน 1 11.11

20. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 11.11

21. บริหารธุรกิจ 1 11.11

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

       บริษัทกำหนดมาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างเป็นระบบผ่านโครงสร้างองค์กรและ

ระเบียบปฏิบัติที ่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการผูกขาดอำนาจการตัดสินใจ ดังนี ้

1. โครงสร้างคณะกรรมการและการถ่วงดุลอำนาจ

สัดส่วนกรรมการอิสระ: กฎบัตรบริษัทกำหนดให้มีกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน และต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 

ของจำนวนกรรมการทั้งหมด (และไม่น้อยกว่า 3 ท่าน) เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสม ปัจจุบันคณะกรรมการมี 9 

ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ ่งเป็นไปตามเกณฑ์

การแยกตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 

(CEO) ต้องเป็นคนละบุคคลกัน และต้องมีอำนาจหน้าที่แยกจากกันชัดเจน

ประธานกรรมการที่เป็นอิสระ บริษัทเลือกกรรมการอิสระ (นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา) ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ

บริษัท เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการกำกับดูแลฝ่ายจัดการ

การประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการ: บริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น 

เพื่ออภิปรายประเด็นการจัดการที่สนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

2. การจำกัดอำนาจการอนุมัติและระบบคานอำนาจ (Check and Balance)

ตารางอำนาจอนุมัติ (Approval Authority) บริษัทกำหนดวงเงินอนุมัติแยกตามลำดับขั้นระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ เช่น งบประมาณรายจ่ายลงทุนประจำปีต้องอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเท่านั ้น,

มาตรการพิเศษกรณีผู ้บริหารเป็นคู่สมรส เนื ่องจากกรรมการผู้จัดการ (นายชาคริต) และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน (นางสาวทซู หยวน หวั่ง) เป็นคู่สมรสกัน บริษัทจึงกำหนดมาตรการตรวจสอบและถ่วงดุลที่เข้มงวด ดังนี ้

การชำระเงิน การลงนามสั่งจ่ายเช็คหรือโอนเงินทางอินเทอร์เน็ตต้องใช้กรรมการ 2 ท่านลงนามร่วมกัน และกำหนดชัดเจน

ว่าผู ้ลงนามร่วมกันต้องไม่ใช่สามีภรรยากัน

การกระจายอำนาจ กำหนดอำนาจดำเนินการและผู้รับผิดชอบแยกตามตำแหน่งงานตามโครงสร้างองค์กร และต้องมีการลง

นามของผู้จัดทำ ผู ้ตรวจสอบ และผู้อนุมัติแยกจากกันตามคู่มือปฏิบัติงาน

3. กลไกการกำกับดูแลผ่านคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน ทำหน้าที่สอบทานรายงาน

ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกรายงานตรงต่อคณะกรรมการชุดนี้ เพื ่อคาน

อำนาจและตรวจสอบการทำงานของฝ่ายจัดการ

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการหรือผู ้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการใดๆ จะไม่มีอำนาจอนุมัติและไม่มี

สิทธิออกเสียงลงมติในรายการนั้นๆ โดยรายการที่เกี ่ยวโยงกันต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อความสม

เหตุสมผล

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

       บริษัทได้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิด

ชอบให้ชัดเจนและโปร่งใส โดยมีการทบทวนกฎบัตรเหล่านี้เป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง รายละเอียดของกฎบัตรแต่ละคณะมี

ดังนี ้

1. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors Charter)
       อนุมัติครั ้งแรกหลังแปรสภาพเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีอำนาจหน้าที่สำคัญคือ:

การกำหนดทิศทาง กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำปี

การแต่งตั ้ง พิจารณาแต่งตั ้งกรรมการชุดย่อย และผู้ที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ
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การกำกับดูแล ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีระบบบัญชีและการรายงาน

ทางการเงินที่เชื ่อถือได้

ความรับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Care) และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ

อย่างโปร่งใส

2. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter)
กำหนดให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน มีหน้าที่หลักคือ

รายงานทางการเงิน สอบทานให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องและเชื ่อถือได้

การควบคุมภายใน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

การปฏิบัติตามกฎหมาย สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดอื่นที่

เกี ่ยวข้อง

รายการที่เกี ่ยวโยงกัน พิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการที่เกี ่ยวโยงกันเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee Charter)
เน้นการกลั่นกรองงานก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทและการบริหารงานประจำวัน

การกลั่นกรอง พิจารณาแผนธุรกิจ งบประมาณ การลงทุน และการจัดซื้อจัดจ้างตามคู่มืออำนาจดำเนินการ

การบริหารจัดการ ติดตามงานสำคัญที่ได้รับมอบหมาย และพิจารณาอนุมัติเรื ่องเร่งด่วนเพื่อแก้ปัญหาที่อาจเกิดความเสียหาย

ต่อบริษัท

4. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (NCC Charter)
ดูแลเรื ่องตัวบุคคลและผลตอบแทนที่เป็นธรรม:

การสรรหา กำหนดวิธีการและเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรมเดียวกัน

5. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Committee Charter)
       มุ ่งเน้นการจัดการความเสี ่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร

นโยบายความเสี ่ยง กำหนดนโยบายและวางกลยุทธ์การบริหารความเสี ่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้

การติดตามผล จัดทำคู่มือบริหารความเสี ่ยง วิเคราะห์แนวโน้มความเสี ่ยง และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัททุกไตรมาส

6. กฎบัตรกรรมการผู้จัดการ (Managing Director Charter)
       กำหนดบทบาทของผู้นำฝ่ายจัดการ

อำนาจสั่งการ ควบคุมการดำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ และบริหารงานประจำวันของบริษัท

การตัดสินใจ ตัดสินใจในเรื ่องสำคัญ กำหนดภารกิจและวัตถุประสงค์ตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

       โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 คณะ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท เพื่อช่วยกลั่นกรองงานในด้านต่างๆ ดังนี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (NCC)

4. คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Committee)

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) องค์ประกอบ: ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน (นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล เป็นประธาน) 

สอบทานรายงานทางการเงินให้ถูกต้องน่าเชื่อถือ ดูแลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้เหมาะสม, สอบทานการปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารรวม 6 ท่าน (นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม เป็น

ประธาน) หน้าที่พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ และการลงทุนก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท, ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่าย

จัดการ และมีอำนาจอนุมัติรายการตามที่ระบุไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (NCC) องค์ประกอบ: ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน (นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา เป็น

ประธาน) หน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและจูงใจ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร 3 ท่าน (นางสาวจิรยง 

อนุมานราชธน เป็นประธาน) มีหน้าที่กำหนดนโยบายและวางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองค์กร (ESG กลยุทธ์ การเงิน ปฏิบัติ

การ) ประเมินและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ

       หมายเหตุ: กรรมการในทุกชุดย่อยมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี (ยกเว้นกรรมการบริหารที่ดำรงตำแหน่งตามวาระการเป็นผู้

บริหาร) และต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเองเป็นประจำทุกปี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. การกำหนดทิศทางและกำกับดูแลนโยบาย

กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการดำเนินงาน: รวมถึงกลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำปี

กำกับดูแลฝ่ายบริหาร: ควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการตามนโยบายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจสูงสุดและความเติบโตอย่างยั่งยืน

การบริหารความเสี่ยง: มีหน้าที่กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

2. อำนาจในการอนุมัติและรายการสำคัญ

การทำรายการทรัพย์สิน: พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท (ยกเว้นรายการที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น)

รายการที่เกี่ยวโยงกัน: พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต.
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เงินปันผล: มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอสมควร

คู่มืออำนาจดำเนินการ: กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติ (Approval Authority) ในการทำธุรกรรมต่างๆ และทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3. การแต่งตั้งและการจัดการองค์กร

การแต่งตั้งกรรมการ: พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในกรณีที่ตำแหน่งว่างลงระหว่างปี และแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

การแยกบทบาทหน้าที่: กำหนดอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการแยกจากกันให้ชัดเจน เพื่อการคานอำนาจ

เลขานุการบริษัท: พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเพื่อช่วยสนับสนุนงานของคณะกรรมการและการปฏิบัติตามกฎหมาย

4. ความรับผิดชอบด้านการเงินและการควบคุม

ระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน: จัดให้มีระบบที่เชื่อถือได้ รวมถึงดูแลกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน

ผู้สอบบัญชี: พิจารณาคัดเลือกและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปีเพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้น

รายงานความรับผิดชอบ: จัดทำรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำปี

5. หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและจริยธรรม

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น: ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง (Duty of Care) และเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างถูกต้อง โปร่งใส 

และมีมาตรฐาน

การประเมินผลงาน: ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์: กำกับดูแลให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่โดยไม่มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในเรื่องที่

ตัดสินใจ

6. การพัฒนาตนเองและการประเมินผล

การประเมินตนเอง: คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การพัฒนากรรมการ: ดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง และจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม่

การทบทวนกฎบัตร: พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปีเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • -

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. การสอบทานรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมาย

รายงานทางการเงิน: สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยประสาน

งานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและฝ่ายบริหารที่รับผิดชอบ

การปฏิบัติตามกฎหมาย: สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย 

กฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

2. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

ระบบควบคุมภายใน: สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ

สมและมีประสิทธิผล

การบริหารความเสี่ยง: สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

งานตรวจสอบภายใน: สอบทานแผนงานตรวจสอบภายใน พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการ
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แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3. ความสมเหตุสมผลของรายการสำคัญ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน: พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนด

ของสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

4. การกำกับดูแลผู้สอบบัญชี

การคัดเลือก: พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงเสนอค่าตอบแทนต่อคณะ

กรรมการบริษัท

การประชุมอิสระ: เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. อำนาจในการดำเนินการและการจัดการ

อำนาจเชิญบุคคล: มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่จำเป็น

การจ้างที่ปรึกษา: มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้ความเห็นหรือคำปรึกษาในกรณีจำเป็น โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

6. หน้าที่รายงานและการประเมินผล

รายงานต่อคณะกรรมการ: รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

รายงานใน One Report: จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

การประเมินตนเอง: ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง (Self-evaluation) และประเมินผลโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

พร้อมรายงานปัญหาอุปสรรคต่อคณะกรรมการบริษัท

การทบทวนกฎบัตร: พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำปีละ 1 ครั้ง

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • -

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. การกลั่นกรองและพิจารณาอนุมัติรายการสำคัญ

ด้านการเงินและสินเชื่อ: พิจารณากลั่นกรองหรืออนุมัติในเรื่องการให้สินเชื่อ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และการตัดหนี้สูญ ตามอำนาจที่ได้รับ

มอบหมาย

ด้านการลงทุนและทรัพย์สิน: พิจารณากลั่นกรองหรืออนุมัติการลงทุน การซื้อ-ขาย หรือการเช่าทรัพย์สินของบริษัทตามวงเงินที่กำหนด

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง: พิจารณากลั่นกรองหรืออนุมัติการว่าจ้างที่ปรึกษา และการจัดซื้อจัดจ้างตามคู่มืออำนาจดำเนินการ

2. การวางแผนและติดตามงาน

แผนธุรกิจและงบประมาณ: พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งานด้านนโยบาย และงบประมาณรายจ่ายประจำปี ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา
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การติดตามงาน: ติดตามการดำเนินงานในเรื่องสำคัญต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

3. การจัดการกรณีเร่งด่วน

มีอำนาจพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานที่เห็นว่าเป็นเรื่องเร่งด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาที่อาจสร้างความเสีย

หายแก่บริษัท โดยต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยเร็ว

4. อำนาจการอนุมัติตามคู่มืออำนาจดำเนินการ (ตารางอำนาจอนุมัติ)

คณะกรรมการบริหารมีวงเงินอำนาจการอนุมัติในเรื่องต่างๆ เช่น

งบลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปี: อนุมัติได้ในวงเงินไม่เกินร้อยละ 10 ของงบประมาณรวม หรือไม่เกิน 5 ล้านบาท (แล้วแต่ว่าจำนวนใดจะต่ำกว่า)

ค่าใช้จ่ายขายนอกงบประมาณ: อนุมัติได้ไม่เกิน 3 ล้านบาทต่อประเภทค่าใช้จ่าย

การขายทรัพย์สินถาวร: อนุมัติการขายในราคาตลาดได้ไม่เกิน 5 ล้านบาท

การจัดซื้อวัตถุดิบ/อะไหล่: อนุมัติได้ในวงเงินเกินกว่า 10 ล้านบาทต่อฉบับ

งานเหมา/จ้างทำของ: อนุมัติได้ในวงเงินเกินกว่า 5 ล้านบาทต่อฉบับ

5. การประเมินผลและการพัฒนา

การประเมินตนเอง: ต้องประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเอง (Self-evaluation) ทั้งแบบคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การทบทวนกฎบัตร: พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจำปีละ 1 ครั้ง

การพัฒนาความรู้: กรรมการบริหารควรได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

ลิงก์กฎบัตร
-

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • -

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา

กำหนดวิธีการสรรหา: กำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของบุคคลที่เหมาะสมจะดำรงตำแหน่งกรรมการ ให้สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของ

องค์กร

คัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการ: สรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเมื่อถึงวาระ (อาจมาจากกรรมการเดิม การเสนอชื่อ

จากผู้ถือหุ้น หรือใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา)

ตรวจสอบคุณสมบัติ: ตรวจสอบให้แน่ใจว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อมีคุณสมบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทาบทามบุคคล: ดำเนินการติดต่อประสานงานเพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะรับตำแหน่ง

สรรหาผู้บริหารระดับสูง: พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2. ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบด้านการกำหนดค่าตอบแทน

กำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทน: พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างเหมาะสม เป็น

ธรรม และสามารถจูงใจให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง

ทบทวนค่าตอบแทน: เปรียบเทียบค่าตอบแทนกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงพิจารณาจากผลประกอบการและความรับผิดชอบ

พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลงาน: พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง

เสนอค่าตอบแทน: กำหนดค่าตอบแทนประจำปีเพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ (ในส่วนของผู้บริหาร) หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่ออนุมัติ (ในส่วนของกรรมการ)

ดูแลเรื่องหลักทรัพย์: พิจารณาความเหมาะสมในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้แก่กรรมการและพนักงาน (ถ้ามี) โดยยึดหลักความเป็นธรรมต่อ

ผู้ถือหุ้น

3. หน้าที่และความรับผิดชอบด้านอื่นๆ

การประเมินตนเอง: ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งแบบคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่: ดำเนินการให้มั่นใจว่ากรรมการใหม่ได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
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แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan): พิจารณาหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดตำแหน่งสำหรับกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง

การพัฒนาความรู้: ส่งเสริมให้กรรมการในชุดนี้ได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง

การทบทวนกฎบัตร: พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการชุดนี้เป็นประจำปีละ 1 ครั้ง

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดนี้ต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน โดยต้องมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการ และมีกรรมการ

อิสระรวมกันไม่น้อยกว่า 2 ท่าน เพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • -

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. การกำหนดนโยบายและวางกลยุทธ์

กำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร โดยให้สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

 วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบาย เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยงได้เสมอ

2. การระบุและประเมินความเสี่ยง

ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโน้มที่มีผลกระทบต่อบริษัท

 ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นๆ

 จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

 จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ

3. การติดตามและการรายงานผล

 ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ

 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุก

ไตรมาส

4. อำนาจหน้าที่ในการดำเนินการ

อำนาจเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง หรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม

อำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้ความเห็นหรือคำปรึกษาในกรณีจำเป็น โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

 สนับสนุนให้เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง
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5. การประเมินผลและการพัฒนากรรมการ

 ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง ทั้งแบบคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี

 ดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง และดำเนินการให้กรรมการใหม่ได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่

 ทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมถึงติดตามข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอยู่

เสมอ

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

22 ก.ค. 2562 บัญชี, การจัดการความเสี่ยง, 

การตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน, การเงิน

2. นาย ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

22 ก.ค. 2562 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การตรวจสอบ, การ

จัดการองค์กร, การวิเคราะห์

ข้อมูล, บริหารธุรกิจ

3. นาย มานิตย์ แย้มอุทัย

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

22 ก.ค. 2562 กฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชาคริต ทีปกรสุขเกษม

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 21 ม.ค. 2556

2. นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2556

3. นางสาว ทซู หยวน หวั่ง

เพศ: หญิง

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เทคโนโลยีสารสนเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 21 มี.ค. 2556

4. นาย สิทธิศักดิ์ ศรีโยหะ

เพศ: ชาย

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 24 ต.ค. 2562
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ชาคริต ทีปกรสุขเกษม กรรมการชุดย่อย

นาย ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย มานิตย์ แย้มอุทัย กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาว จิรยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว ทซู หยวน หวั่ง กรรมการชุดย่อย

นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล(***)

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

COO 1 เม.ย. 2556 วัสดุก่อสร้าง, วิศวกรรม, การ

จัดการกลยุทธ์, การจัดการ

โครงการ, การเจรจาต่อรอง

2. นางสาว ทซู หยวน หวั่ง(***)

เพศ: หญิง

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เทคโนโลยีสารสนเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

CFO 21 มี.ค. 2556 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 

การวิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจา

ต่อรอง, การจัดการกลยุทธ์, 

การจัดการความเสี่ยง

3. นาย สิทธิศักดิ์ ศรีโยหะ(***)

เพศ: ชาย

อายุ : 35 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

VP 19 ก.ย. 2557 วัสดุก่อสร้าง, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, วิศวกรรม
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ธนพล ภูรีปติพัตร์(**)(***)

เพศ: ชาย

อายุ : 32 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

FC 19 ก.ย. 2565 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัท ซีมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการและผู้บริหารที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นความเป็นธรรม ความสมเหตุสมผล 

และความสามารถในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้กับองค์กร ซึ ่งมีรายละเอียดภาพรวมดังนี ้

1. เกณฑ์และนโยบายหลักในการพิจารณา
       การกำหนดค่าตอบแทนจะผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (NCC) โดยมีหลัก

เกณฑ์สำคัญดังนี ้

การเปรียบเทียบ (Benchmarking) พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่

อยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

ความสอดคล้องกับภาระหน้าที่ พิจารณาจากประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ และประโยชน์ที ่คาด

ว่าบริษัทจะได้รับจากแต่ละท่าน

เชื ่อมโยงกับผลการดำเนินงาน ค่าตอบแทนต้องสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

และผู้บริหารแต่ละคน

2. รูปแบบค่าตอบแทน
       บริษัทแบ่งลักษณะการจ่ายค่าตอบแทนตามตำแหน่งงาน ดังนี ้

ค่าตอบแทนกรรมการ (รวมถึงกรรมการบริหารในฐานะกรรมการ) กำหนดเป็นตัวเงินในรูปแบบของ "ค่าเบี ้ยประชุม" เท่านั ้น 

โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น เช่น โบนัสหรือเงินเดือนประจำสำหรับตำแหน่งกรรมการ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ จารณาเงินเดือนคงที่ ที ่เหมาะสมกับตำแหน่งและปริมาณงาน และ โบนัสประจำปี ซึ ่งจะพิ

จากกำไรสุทธิของบริษัทและความสำเร็จตามตัวชี ้วัดผลงาน (KPI)

สิทธิประโยชน์และสวัสดิการอื่น เช่น เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และ กองทุนสำรอง

เลี ้ยงชีพ ซึ ่งบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 2-6 ของเงินเดือนตามอายุงาน

แรงจูงใจระยะยาว (ESOP) บริษัทมีการออกใบสำคัญแสดงสิทธิซื ้อหุ ้น (ESOP-W1) ให้แก่ผู ้บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่าย

ขึ้นไป เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่เพื ่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู ้ถือหุ้นในระยะยาว

3. กระบวนการประเมินและอนุมัติ

การประเมินผลงาน คณะกรรมการจะประเมินผลงานของผู้บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้ดัชนีชี ้วัด (KPI) 3 ด้าน คือ เป้าหมาย

ระดับบริษัท (30%) เป้าหมายระดับปฏิบัติงาน (50%) และเป้าหมายระดับบุคคล (20%) เพื่อนำไปใช้กำหนดค่าตอบแทนที่

เหมาะสม
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การอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการ ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและนำเสนอให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจำทุก

ปี

ค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะนำเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

โดยสรุป นโยบายค่าตอบแทนของ CPANEL มุ่งเน้นการสร้างแรงจูงใจที่สมดุลระหว่างผลงานระยะสั้น (เงินเดือน/โบนัส) และผลงาน

ระยะยาว (ESOP) ภายใต้กรอบการกำกับดูแลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ครับ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

14,370,000.00 10,521,000.00 11,688,000.00

       รายละเอียดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการบริหารในฐานะกรรมการ) และผู้บริหารของบริษัท ซีแพนเนล 

จำกัด (มหาชน) สำหรับปี 2568 มีข้อมูลดังนี้

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
บริษัทกำหนดค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบ "ค่าเบี้ยประชุม" เท่านั้น โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น เช่น โบนัส หรือเงินเดือนประจำสำหรับ

ตำแหน่งกรรมการ ซึ่งมีอัตราการจ่ายดังนี้:

คณะกรรมการบริษัท: ประธานกรรมการได้รับ 20,000 บาทต่อครั้ง และกรรมการได้รับ 10,000 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ: ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รับ 15,000 บาทต่อครั้ง และกรรมการได้รับ 10,000 บาทต่อครั้ง

ตัวอย่างการจ่ายจริงในปี 2568 สำหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร:

นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม ได้รับเบี้ยประชุมรวม 40,000 บาท

นางสาวทซู หยวน หวั่ง ได้รับเบี้ยประชุมรวม 40,000 บาท

นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล ได้รับเบี้ยประชุมรวม 40,000 บาท

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร (Management Team)

ลักษณะค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนคงที่ ที่เหมาะสมกับตำแหน่งและปริมาณงาน และมีการจ่าย โบนัส ซึ่งพิจารณาจากกำไร

สุทธิของบริษัทและความสำเร็จตามดัชนีชี้วัดผลงาน (KPI) ของแต่ละบุคคลและฝ่ายงาน

สวัสดิการและผลประโยชน์อื่น รวมเงินสมทบกองทุนประกันสังคม ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และสวัสดิการอื่นๆ

การแบ่งประเภทตามงบการเงินปี 2568

ผลประโยชน์ระยะสั้น

ผลประโยชน์ระยะยาว (หลังออกจากงาน)

3. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
       บริษัทจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหารที่สมัครเข้าร่วมสมาชิก โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้ในอัตรา ร้อยละ 2 - 6 ของเงิน

เดือน ตามเงื่อนไขอายุงาน

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) มี มี มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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โครงการ ESOP ดังกล่าวได้ครบกำหนดอายุและสิ้นสุดสภาพในปี 2568

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 364 360 364

พนักงานชาย (คน) 303 311 303

พนักงานหญิง (คน) 61 49 61

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 65,127,384.42 53,560,122.47 65,127,384.42

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัทได้จัดตั ้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ ไทยมั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ ่งจดทะเบียนแล้วตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรอง

เลี ้ยงชีพ พ.ศ.2530 ภายใต้การบริหารจัดการของ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทจะจ่ายเงิน

สมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 2-6 ของเงินเดือนตามอายุงานของพนักงาน โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2564 

เป็นต้นไป

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

       ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้างของบริษัทภายใต้กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มีรายละเอียด

ดังนี้

อัตราเงินสะสมของลูกจ้าง (Employee Contribution):
พนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือน

วิธีการกำหนด: การเข้าเป็นสมาชิกกองทุนและการเลือกอัตราเงินสะสมเป็นไปตามความสมัครใจของพนักงานแต่ละราย

อัตราเงินสมทบของนายจ้าง (Employer Contribution)
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บริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนให้แก่สมาชิกในอัตราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 6 ของเงินเดือนเป็นประจำทุกเดือน

วิธีการกำหนด อัตราเงินสมทบที่บริษัทจ่ายให้จะขึ้นอยู่กับเงื่อนไขอายุการทำงาน หรืออายุงานของพนักงานแต่ละคน

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกองทุน
กองทุนนี้มีชื่อว่า "กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไทยมั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์" ซึ่งจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530

บริหารจัดการโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย จำกัด (มหาชน)

นโยบายนี้ครอบคลุมทั้งพนักงานทั่วไปและผู้บริหารที่สมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุน

บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกองทุนเพื่อเป็นสวัสดิภาพ ความมั่นคง และจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานกับบริษัทในระยะยาว

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 245 221 236

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 13 15 19

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

3.57 4.17 5.22

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

5.31 6.79 8.05

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

651,046.00 621,024.00 569,582.00

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

1,272,513.00 1,125,772.00 1,007,456.00
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ซีแพนเนล 

จำกัด (มหาชน)

มี 364 236 19 5.22% 8.05%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธนพล ภูรีปติพัตร์ thanapon@cpanel.co.th 0815599369

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ธนพล ภูรีปติพัตร์ thanapon@cpanel.co.th 0815599369

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ราชิต ไชยรัตน์ rachit.c@cnrgroupcompany.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : ไม่มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไว

เซอร์รี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด

สาธรซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 21/1 เลขที่ 175 ถนน

สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ +66 2679 5400

1,420,000.00 - 1. นาย อภิชาติ สายะสิต

อีเมล: 

apichart@bakertilly.co.th

เลขที่ใบอนุญาต: 4229

2. นางสาว วลีรัตน์ อัคร

ศรีสวัสดิ์

อีเมล: 

waleerat@bakertilly.co.th

เลขที่ใบอนุญาต: 4411

3. นางสาว วิลาวัลย์ บุษบาธร
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

อีเมล: 

wilawun@bakertilly.co.th

เลขที่ใบอนุญาต: 5550

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
    โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) คณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 4 คณะ 

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Committee)

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทปี 2568

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง การประชุมปี 2568

การประชุมคณะกรรมการ

(การเข้าประชุม/สิทธิในการ

ประชุม)

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ

ปี

(การเข้าประชุม/สิทธิในการ

ประชุม)

ประชุม

วิสามัญผู้ถือ

หุ้น

(การเข้า

ประชุม/สิทธิ

ในการ

ประชุม)

นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา ประธานกรรมการ 

(กรรมการอิสระ)

4/4 1/1 - 

นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล รองประธาน

กรรมการ    (กรรมการ

อิสระ)

4/4 1/1 -

นายมานิตย์ แย้มอุทัย กรรมการ    (กรรมการ

อิสระ)

3/4 1/1 -

นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม รองประธานกรรมการ 4/4 1/1 -

นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ กรรมการ 4/4 1/1 -

นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการ 4/4 1/1 -

นางสาวจิรยง อนุมานราชธน กรรมการ 4/4 1/1 -

นางสาวทซู หยวน หวั่ง กรรมการ 4/4 1/1 -

นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล กรรมการ 4/4 1/1

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยปี 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง การประชุมปี 2568

กรรมการตรวจสอบ

(การเข้าประชุม/

สิทธิในการ

ประชุม)  

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง    

(การเข้าประชุม/

สิทธิในการประชุม)

กรรมการสรรหา

และกำหนดค่า

ตอบแทน

(การเข้าประชุม/

สิทธิในการประชุม)

กรรมการบริหาร    

(การเข้าประชุม/

สิทธิในการ

ประชุม)    

นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา กรรมการตรวจ

สอบ และประธาน

กรรมการสรรหา

และกำหนดค่า

ตอบแทน

4/4 - 1/1 -

นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหา

และกำหนดค่า

ตอบแทน

4/4 - 1/1 -

นายมานิตย์ แย้มอุทัย กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการ

สรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน

4/4 - 1/1 -

นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม กรรมการสรรหา

และกำหนดค่า

ตอบแทน ประธาน

กรรมการบริหาร

- - 1/1 12/12

นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
- - - -

นางสาวทซู หยวน หวั่ง กรรมการบริหาร 

และรองประธาน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

- - - 12/12

นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล กรรมการบริหาร 

และกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

- - - 12/12

นายสิทธิศักดิ์ ศรีโยหะ กรรมการบริหาร - - - 12/12

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนกรรมการ
    ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2568 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าเบี้ยประชุม
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ตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม

(บาท/ครั้ง/คน)

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท

20,000

10,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

15,000

10,000

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยมีการเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

ตารางสรุปเบี้ยประชุมกรรมการสำหรับปี 2568
    (หน่วย : บาท)

รายชื่อ ปี 2568

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ รวม

    1.นายชวนินทร์บัณฑิตกฤษดา 80,000 40,000 120,000

    2. นายชนัตถ์สรไกรกิติกูล 40,000 60,000 100,000

นายมานิตย์แย้มอุทัย 40,000 40,000 80,000

นายชาคริตทีปกรสุขเกษม 40,000 - 40,000

นายชัยยุทธศรีวิกรม์ 40,000 - 40,000

นายปรีชาลีละศิธร 40,000 - 40,000

นางสาวจิรยงอนุมานราชธน 40,000 - 40,000

นางสาวทซู หยวน หวั่ง 40,000 - 40,000

นายสุวัฒน์ชัยเกิดพูล 40,000 - 40,000

นโยบายและวิธีกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
           บริษัทกำหนดกรอบและนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 

โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี ้

พิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในประเภท และขนาด

ธุรกิจใกล้เคียงกัน

ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน

ประโยชน์ที ่คาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน

ค่าตอบแทนที่กำหนดขึ้นนั้นจะต้องสามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจำเป็นและสถานการณ์ของบริษัทมา

เป็นกรรมการหรือผู ้บริหารได้

       ทั ้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี เพื ่อนำเสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ และเสนอให้ที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 

พิจารณาอนุมัติ โดยมีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน ของกรรมการ และผู้บริหาร ดังนี ้

ค่าตอบแทนกรรมการมีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินเฉพาะค่าเบี ้ยประชุม โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่นโบนัสเงิน

เดือนประจำ เป็นต้น
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ค่าตอบแทนผู้บริหารมีกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปแบบเงินเดือนคงที่ ซึ ่งกำหนดให้อยู ่ในอัตราที่เหมาะสมกับ

ตำแหน่งงาน และปริมาณงาน และมีการจ่ายโบนัส เงินสมทบนำส่งประกันสังคม ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และสวัสดิการ

อื่นๆ ให้แก่ผู ้บริหารและพนักงาน ในกรณีที ่บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงาน บริษัทจะพิจารณาการจ่ายโบนัสเพื่อเป็นการสร้าง

ขวัญและกำลังใจให้แก่ผู ้บริหารและพนักงานโดยจะพิจารณาการจ่ายโบนัสจากกำไรสุทธิและความสำเร็จตามKPI ที่บริษัท

กำหนดของแต่ละบุคคลและฝ่ายงาน นอกจากนี้ บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนอื่นๆเช่นกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพให้แก่ผู ้บริหาร

และพนักงานในอัตราร้อยละ 2-6 ของเงินเดือนตามเงื ่อนไขอายุงาน

       8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

       8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน
            บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 

2560 หรือ CG Code 2017 มาปรับใช้ซึ่งประกอบไปด้วยหลักปฏิบัติ 8 หลักการ ประกอบด้วย

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (2) กำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

และ (8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน

       8.1.5 การติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       1.การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ บริษัทมีแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทมี

บทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ และเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่บริษัทต้องการ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จำกัด พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ”) และกฎหมายอื่น ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่า ผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจะได้รับ

สารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมกันและทันท่วงทีโดยบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยเฉพาะข้อมูลที่

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทก่อนที่จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจำกัดจำนวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลในวงจำกัด 

และจัดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื่อรับทราบภาระหน้าที่ ที่กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ

ตนเอง รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องตามนิยามของหน่วยงานกำกับที่เกี่ยวข้อง กล่าวคือ ให้รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน

ฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยถือหุ้นรวม

กันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคล

นั้น รวมทั้งรับทราบบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์ฯ”) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการกำหนดระเบียบข้อบังคับ การใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ให้สอดคล้องตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ

       2.การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของทางภาครัฐอย่างเคร่งครัดแล้ว 

บริษัทไม่สนับสนุนการทุจริต และคอร์รัปชั่น ที่อาจเกิดขึ้นในภาครัฐ และต่อต้านการทุจริตทุกประเภทในองค์กร โดยหากมีหลักฐานชัดเจนของ

การทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหารคนใด บริษัทมีมาตรการในการตัดสินโทษของผู้นั้นขั้นสูงสุดถึงการให้ออกจากหน้าที่ และดำเนินการทาง

กฎหมายตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งของ

บริษัทและของรัฐ ซึ่งทางบริษัทได้มีแนวทางปฏิบัติในเรื่องนี้สำหรับบุคลากรทุกคนไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) 

ของบริษัทและมีการสื่อสารไปทั่วองค์กร รวมถึงมีแผนให้มีการจัดอบรมเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกปีอีกด้วย
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           นอกจากนี้ ระบบขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในบริษัทถูกออกแบบให้มีการคานอำนาจ และมีการสอบทานตำแหน่งงานที่มีความสำคัญ 

เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นภายในองค์กร หรือระหว่างองค์กรได้ รวมไปถึงทางบริษัทฯ ยังได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ทำ

หน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาประสิทธิภาพระบบการ

ทำงานของบริษัทอีกด้วยในขณะเดียวกันทางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายภายในบริษัท

และบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสกรณีการทุจริตได้

       3. การแจ้งเบาะแส (การแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางและสนับสนุนให้พนักงาน 

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสของเรื่องราวหรือพฤติกรรมที่น่าสงสัยเกี่ยวกับการกระทำผิดโดยเร็วที่สุด หรือเมื่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียเชื่อ

หรือสงสัยว่าการกระทำนั้นขัดแย้งกับนโยบายนี้ หรืออาจมีการกระทำผิดเกิดขึ้นได้ในอนาคต สามารถแจ้งผ่านช่องทางดังต่อไปนี้หากพนักงาน

พบเห็นการคอร์รัปชั่นภายในบริษัท หรือพนักงานไม่แน่ใจว่าการกระทำนั้น ๆ เข้าข่ายการคอร์รัปชั่น สามารถแจ้งเบาะแส ขอคำแนะนำหรือ

หารือก่อนการร้องเรียนได้ที่

ทางไปรษณีย์ ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

    บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) เลขที่ 85 หมู่ 9 ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220

อีเมลถึงกรรมการผู้จัดการและ/หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

    e-mail    chakrit_thee@cpanel.co.th หรือ karen@cpanel.co.th หรือ admin@cpanle.co.th หรือ     callcenter@cpanel.co.th

เว็บไซต์บริษัท http://www.cpanel.co.th/contact

กล่องรับข้อเสนอแนะ/ ความคิดเห็น/ ข้อร้องเรียนภายในบริษัท

           บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้แจ้งข้อร้องเรียน เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งข้อ

ร้องเรียนดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการตามขั้นตอน กระบวนการสอบสวนสืบสวนตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และบันทึกไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษร โดยจะจัดเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนเป็นความลับ โดยผู้ที่จะเข้าถึงข้อมูลจะมีเพียงผู้ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น

           ในกรณีที่เป็นคำถามทั่วไป เช่น เวลาเปิด-ปิดบริษัท หรือข้อมูลทั่วไปของบริษัท ไม่ถือเป็นการร้องเรียน แต่จะส่งเรื่องให้กับหน่วยงานที่

รับผิดชอบ เพื่อตอบกลับยังผู้สอบถาม

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระของบริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) มีรายละเอียดทั้งในด้านคุณสมบัติที่เข้มงวดตามเกณฑ์

กำกับดูแล และกระบวนการสรรหาที่ผ่านกลั่นกรองอย่างเป็นระบบ ดังนี้ครับ

1. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
       กรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีคุณสมบัติที่สำคัญดังนี้:

การถือหุ้น ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท, บริษัทใหญ่, บริษัทย่อย หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

การมีส่วนร่วมบริหาร ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่

น้อง และบุตร ของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ (เช่น 

รายการซื้อขายสินค้า/บริการ หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน) เว้นแต่จะพ้นมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ที่ปรึกษาวิชาชีพ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น (เช่น ที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน) ที่ได้รับ

ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี เว้นแต่จะพ้นมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ความเป็นตัวแทน ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

การแข่งขันธุรกิจ ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท

วาระการดำรงตำแหน่ง กำหนดให้ดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก

2. กระบวนการสรรหา

mailto:callcenter@cpanel.co.th
http://www.cpanel.co.th/contact
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       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (NCC) มีหน้าที่หลักในการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามขั้นตอนดังนี้:

การกำหนดวิธีการสรรหา กำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติ (Board Skill Matrix) ให้สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ โดยพิจารณาความรู้ 

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย

การจัดหาผู้สมัคร สรรหาจากแหล่งต่างๆ เช่น การพิจารณากรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ, เปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น, การใช้

บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือใช้รายชื่อจากทำเนียบกรรมการอาชีพ (Director Pool)

การตรวจสอบคุณสมบัติ ตรวจสอบว่าบุคคลที่ถูกเสนอชื่อมีคุณสมบัติถูกต้องตามกฎหมาย พ.ร.บ.บริษัทมหาชน และข้อกำหนดของ

สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

การทาบทาม ดำเนินการติดต่อประสานงานเพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำแหน่ง

การอนุมัติและแต่งตั้ง เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น

กรรมการของบริษัทต่อไป

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการมีส่วนร่วมโดยกำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

สามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีได้

กระบวนการสรรหาที่เป็นระบบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (NCC) จะทำหน้าที่สรรหากรรมการเมื่อถึงวาระ โดย

พิจารณาจากหลายแหล่ง รวมถึงการเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้บุคคลที่มีคุณภาพ

การตรวจสอบคุณสมบัติ บุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อจะได้รับการตรวจสอบคุณสมบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกฎ 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สิทธิในการลงมติแต่งตั้ง ผู้ลงทุนรายย่อยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการแต่งตั้งกรรมการรายบุคคลตาม

วาระที่กำหนดไว้

ความเท่าเทียมในการแสดงความคิดเห็น ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามเกี่ยวกับวาระการแต่งตั้งกรรมการได้อย่างอิสระ

สิทธิในการถอดถอนกรรมการ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงมติให้กรรมการออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้

ถือหุ้นที่มาประชุม

การดูแลผลประโยชน์ผ่านกรรมการอิสระ บริษัทกำหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ซึ่งต้องปฏิบัติหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้

ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและเป็นธรรมต่อทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่

และผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนอย่างยั่งยืน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ง

กรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำกัด (Cumulative voting)
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม -

2. นาย ชาคริต ทีปกรสุขเกษม

(รองประธานกรรมการ)

เข้าร่วม -

3. นาย ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล

(รองประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม -

4. นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

5. นาย ปรีชา ลีละศิธร

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

6. นาย ชัยยุทธ ศรีวิกรม์

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

7. นางสาว ทซู หยวน หวั่ง

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

8. นางสาว จิรยง อนุมานราชธน

(กรรมการ)

เข้าร่วม -

9. นาย มานิตย์ แย้มอุทัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       บริษัทมีการกำหนดเกณฑ์และกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการอย่างชัดเจน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงานและใช้เป็นบรรทัดฐานในการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยมีภาพรวมเกณฑ์การประเมินดังนี้

1. ความถี่และรูปแบบการประเมิน

ความถี่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และกรรมการรายบุคคล จะต้องทำการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

รูปแบบ ประกอบด้วยการประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง (Self-evaluation) ทั้งแบบคณะและรายบุคคล และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโดยรวม

2. เกณฑ์การประเมินผล (Benchmarks)
       การประเมินจะใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้าตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งครอบคลุมด้านต่างๆ ดังนี้

ผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน พิจารณาจากความสำเร็จของตัวเลขทางการเงินของบริษัท

การปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ประเมินความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
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1.  

2.  

3.  

การพัฒนาผู้บริหาร การดูแลและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรระดับบริหาร

การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร สอบทานว่าได้ปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรแต่ละคณะครบถ้วนหรือ

ไม่

3. ตัวชี้วัดผลงานสำหรับผู้บริหารระดับสูง (Management KPIs)
       ในส่วนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง จะมีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) ที่ละเอียดขึ้น แบ่งออกเป็น 3 หมวดหมู่หลัก 

ดังนี้

เป้าหมายระดับบริษัท (30%) เช่น อัตราการเติบโตของรายได้ EBITDA Margin ต้นทุนต่อปริมาณการผลิต และดัชนีความภักดีของลูกค้า

เป้าหมายระดับปฏิบัติงาน (50%) พิจารณาความสำเร็จของหน่วยงานที่รับผิดชอบ เช่น การส่งมอบงาน และความพึงพอใจของลูกค้า

เป้าหมายระดับบุคคล (20%) เช่น การปฏิบัติภารกิจส่วนตัวที่ได้รับมอบหมาย และการพัฒนาตนเอง

4. วัตถุประสงค์และการนำผลไปใช้

การปรับปรุงการทำงาน ผลการประเมินจะถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาความเห็นชอบ และใช้ในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

การกำหนดค่าตอบแทน คะแนนที่ได้จากการประเมินจะถูกนำไปใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนประจำปี ทั้งในส่วนที่เป็นเงิน

เดือนและโบนัส เพื่อให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง

การรายงาน บริษัทจะเปิดเผยความเห็นจากการทำหน้าที่และผลการประเมินโดยรวมไว้ในรายงานประจำปี (One Report) เพื่อความ

โปร่งใสต่อผู้ถือหุ้น

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

1. ความถี่และขอบเขตการประเมิน

การประเมินประจำปี คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และ

กรรมการรายบุคคลเป็นประจำทุกปี

การประเมินตนเอง กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด (ตรวจสอบ, บริหาร, สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, บริหารความเสี่ยง) และ

กรรมการผู้จัดการ กำหนดให้ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-evaluation) ทั้งแบบคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปี

ละ 1 ครั้ง

2. เกณฑ์และบรรทัดฐานการประเมิน
       คณะกรรมการจะใช้บรรทัดฐานที่ตกลงกันล่วงหน้าตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรมในการประเมิน เพื่อนำผลไปใช้พิจารณากำหนดค่าตอบแทน 

โดยมีหัวข้อสำคัญ ดังนี้

ผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน ของบริษัท

การปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว

การพัฒนาผู้บริหาร และหัวข้ออื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3. ขั้นตอนการประเมินสำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
บริษัทมีกระบวนการประเมินผลงานที่เป็นระบบ แบ่งเป็น 3 ระยะหลัก

การตั้งเป้าหมาย (Goal Setting) ทบทวนผลงานปีที่ผ่านมาและวางแผนเป้าหมายปีปัจจุบันให้สอดคล้องกับกลยุทธ์บริษัท

การประเมินกลางปี (Mid-year review) ติดตามความคืบหน้าของแผนงานที่วางไว้

การประเมินผลสิ้นปี (End Year Review) สรุปผลงานออกมาเป็นระดับคะแนนเพื่อนำไปใช้พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม

4. ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs)
       การประเมินผู้บริหารระดับสูงจะแบ่งน้ำหนักคะแนนตามหมวดหมู่ ดังนี้

เป้าหมายระดับบริษัท (30%) เช่น อัตราการเติบโตของรายได้, EBITDA Margin, ต้นทุนต่อปริมาณการผลิต และดัชนีความภักดีของ

ลูกค้า

เป้าหมายระดับปฏิบัติงาน (50%) พิจารณาจากความสำเร็จของหน่วยงานที่รับผิดชอบ เช่น การส่งมอบงาน และความพึงพอใจของลูกค้า

เป้าหมายระดับบุคคล (20%) เช่น การปฏิบัติภารกิจส่วนตัวและการพัฒนาตนเอง

5. การนำผลการประเมินไปใช้

การกำหนดค่าตอบแทน ผลการประเมินจะถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาความเห็นชอบ และใช้เป็นเกณฑ์ในการ

กำหนดค่าตอบแทนประจำปีทั้งในระยะสั้น (เงินเดือน/โบนัส) และระยะยาว

การสื่อสารผลงาน ประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสจะเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับทราบ

เพื่อการพัฒนาต่อไป
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 28 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ชวนินทร์ บัณฑิต

กฤษดา

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ชาคริต ทีปกรสุข

เกษม

(รองประธานกรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ปรีชา ลีละศิธร

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ชัยยุทธ ศรีวิกรม์

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นางสาว ทซู หยวน หวั่ง

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

8. นางสาว จิรยง 

อนุมานราชธน

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย มานิตย์ แย้มอุทัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
3 / 4 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย ชาคริต ทีปกรสุขเกษม

(รองประธานกรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล

(รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย ปรีชา ลีละศิธร

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย ชัยยุทธ ศรีวิกรม์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นางสาว ทซู หยวน หวั่ง

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นางสาว จิรยง อนุมานราชธน

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย มานิตย์ แย้มอุทัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3/4

(75.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (97.22%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) มีรายละเอียดที่สำคัญ

ดังนี้

1. รูปแบบค่าตอบแทน
       บริษัทกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นตัวเงินในรูปแบบ "ค่าเบี้ยประชุม" เท่านั้น โดยไม่มีค่าตอบแทนในลักษณะอื่นๆ เช่น โบนัสสำหรับ

กรรมการ หรือเงินเดือนประจำสำหรับตำแหน่งกรรมการ

2. อัตราการจ่ายค่าเบี้ยประชุม (ประจำปี 2567)

คณะกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการ: 20,000 บาท ต่อครั้ง

กรรมการ: 10,000 บาท ต่อครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ:
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ: 15,000 บาท ต่อครั้ง

กรรมการตรวจสอบ: 10,000 บาท ต่อครั้ง
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3. นโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณา
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (NCC) จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนโดยใช้หลักเกณฑ์ดังนี้:

การเปรียบเทียบ (Benchmarking): พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกันหรือมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ พิจารณาจากประสบการณ์ บทบาท และความสำเร็จในการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน,,

ความสอดคล้องกับผลประกอบการ ค่าตอบแทนต้องมีความสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท

แรงจูงใจ กำหนดในระดับที่เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท,

4. กระบวนการอนุมัติ
       ค่าตอบแทนกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จากนั้นนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณากลั่นกรอง เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจำทุกปี

ทั้งนี้ ในส่วนของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Management) จะได้รับค่าตอบแทนในส่วนของฝ่ายจัดการ (เช่น เงินเดือน และโบนัสตามผลงาน) 

แยกต่างหากจากค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการครับ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษ

ดา

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

120,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 N/A 40,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาย ชาคริต ทีปกรสุขเกษม

(รองประธานกรรมการ)
40,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    122

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

3. นาย ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

100,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล

(กรรมการ)
40,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย ปรีชา ลีละศิธร

(กรรมการ)
40,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

6. นาย ชัยยุทธ ศรีวิกรม์

(กรรมการ)
40,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

7. นางสาว ทซู หยวน หวั่ง

(กรรมการ)
40,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นางสาว จิรยง 

อนุมานราชธน

(กรรมการ)

30,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย มานิตย์ แย้มอุทัย

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
80,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 -

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย สิทธิศักดิ์ ศรีโยหะ

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 390,000.00 0.00 390,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 140,000.00 0.00 140,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

    8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน

บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

หรือ CG Code 2017 มาปรับใช้ซึ่งประกอบไปด้วยหลักปฏิบัติ 8 หลักการ ประกอบด้วย

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (2) กำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

และ (8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน

8.1.5 การติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       1.การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ บริษัทมีแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทมี

บทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ และเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่บริษัทต้องการ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จำกัด พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ”) และกฎหมายอื่น ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่า ผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจะได้รับ

สารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมกันและทันท่วงทีโดยบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยเฉพาะข้อมูลที่

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทก่อนที่จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจำกัดจำนวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลในวงจำกัด 

และจัดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื่อรับทราบภาระหน้าที่ ที่กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ

ตนเอง รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องตามนิยามของหน่วยงานกำกับที่เกี่ยวข้อง กล่าวคือ ให้รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน

ฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยถือหุ้นรวม

กันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคล

นั้น รวมทั้งรับทราบบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. 
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หลักทรัพย์ฯ”) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการกำหนดระเบียบข้อบังคับ การใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ให้สอดคล้องตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ

       2.การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของทางภาครัฐอย่างเคร่งครัดแล้ว 

บริษัทไม่สนับสนุนการทุจริต และคอร์รัปชั่น ที่อาจเกิดขึ้นในภาครัฐ และต่อต้านการทุจริตทุกประเภทในองค์กร โดยหากมีหลักฐานชัดเจนของ

การทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหารคนใด บริษัทมีมาตรการในการตัดสินโทษของผู้นั้นขั้นสูงสุดถึงการให้ออกจากหน้าที่ และดำเนินการทาง

กฎหมายตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งของ

บริษัทและของรัฐ ซึ่งทางบริษัทได้มีแนวทางปฏิบัติในเรื่องนี้สำหรับบุคลากรทุกคนไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) 

ของบริษัทและมีการสื่อสารไปทั่วองค์กร รวมถึงมีแผนให้มีการจัดอบรมเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกปีอีกด้วย

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การทำรายการระหว่าง

บริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, ระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะ

สมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

หลัก

1. การส่งตัวแทนเข้าไปกำกับดูแล

การแต่งตั้งตัวแทน บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อทำหน้าที่

กำกับดูแลกิจการและผลการดำเนินงาน

คุณสมบัติและการอนุมัติ ตัวแทนดังกล่าวต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจนั้นๆ และต้องได้รับความเห็นชอบ

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนเข้าดำรงตำแหน่ง

หน้าที่ของตัวแทน ควบคุมดูแลให้การดำเนินงานต่างๆ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายต่างๆ ของบริษัท,

2. กลไกการบริหารจัดการและระบบงาน

การเปิดเผยข้อมูล บริษัทจะกำหนดแผนดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน,

ระบบการควบคุมภายใน ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท,

การสอบทานรายการ มีหน้าที่สอบทานรายการระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ

มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท,

3. การจำกัดอำนาจการอนุมัติและการคานอำนาจ

การอนุมัติรายการสำคัญ กรณีบริษัทย่อยจะทำรายการซื้อหรือขายสินทรัพย์ อำนาจการอนุมัติจะต้องพิจารณาตามเกณฑ์ "รายการได้มา

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์" ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ควบคู่ไปด้วย,

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการผู้จัดการไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย

กับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้

4. ข้อกำหนดด้านคุณสมบัติกรรมการ

กรรมการตรวจสอบ ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม

กรรมการอิสระ ต้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 และไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานหรือเป็นลูกจ้างของทั้งบริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม (เว้นแต่จะพ้นมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี)

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)
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-

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ บริษัทมีแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทมี

บทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ และเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่บริษัทต้องการ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จำกัด พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ”) และกฎหมายอื่น ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่า ผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจะได้รับ

สารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมกันและทันท่วงทีโดยบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยเฉพาะข้อมูลที่

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทก่อนที่จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจำกัดจำนวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลในวงจำกัด 

และจัดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื่อรับทราบภาระหน้าที่ ที่กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ

ตนเอง รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องตามนิยามของหน่วยงานกำกับที่เกี่ยวข้อง กล่าวคือ ให้รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน

ฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยถือหุ้นรวม

กันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคล

นั้น รวมทั้งรับทราบบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์ฯ”) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการกำหนดระเบียบข้อบังคับ การใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ให้สอดคล้องตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

1. หลักการและนโยบายพื้นฐาน
คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายโดยยึดหลักการว่า การตัดสินใจเข้าทำธุรกรรมหรือการดำเนินงานใดๆ ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทจัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตั้งแต่

โครงสร้างองค์กร

2. มาตรการปฏิบัติสำหรับกรรมการและผู้บริหาร

การแจ้งส่วนได้เสีย กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมี

ส่วนได้เสียของตนในรายการนั้นๆ

การงดออกเสียงและไม่ร่วมตัดสินใจ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะ ในรายการไม่เข้าทำหน้าที่หรือร่วมในกระบวนการตัดสินใจ

ดังกล่าว เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจของคณะกรรมการส่วนที่เหลือ

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ต่อเลขานุการบริษัทและสำนักงาน ก.ล.ต. ตามระเบียบที่กำหนด

3. มาตรการควบคุมรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transactions)

การผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอันอาจนำมาซึ่งความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น

เงื่อนไขการค้าปกติ รายการที่เป็นธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป (Arm’s Length Basis) และมีราคา

ตลาดที่สมเหตุสมผล ฝ่ายจัดการสามารถดำเนินการได้ตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ และต้องรายงานสรุปต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

รายการที่ไม่เป็นทางการค้าปกติ หากรายการนั้นมีความซับซ้อนหรือคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญ บริษัทจะจัดให้มีผู้

เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นประกอบการตัดสินใจ
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การเปรียบเทียบราคา ในการจัดซื้อสินค้าจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (เช่น การซื้อวัตถุดิบจากกลุ่มบริษัท CCP หรือ CKY) เจ้าหน้าที่จัดซื้อ

จะต้องเปรียบเทียบราคากับคู่ค้ารายอื่นอย่างน้อย 2-3 ราย เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

4. การควบคุมภายในเฉพาะกรณี (กรณีผู้บริหารเป็นคู่สมรส)
บริษัทมีมาตรการถ่วงดุลอำนาจอย่างเข้มงวดในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูงเป็นคู่สมรสกัน (นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม และนางสาวทซู 

หยวน หวั่ง) โดยกำหนดว่าห้ามคู่สมรสลงนามร่วมกันในรายการจ่ายเงิน

รายการวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท: กรรมการบริหารร่วมกัน 2 ท่านลงนาม (ต้องไม่ใช่คู่สมรสกัน)

รายการวงเงินเกิน 2 ล้านบาท: กรรมการบริษัทร่วมกัน 2 ท่านลงนาม (ต้องไม่ใช่คู่สมรสกัน)

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทเปิดเผยรายละเอียดรายการที่เกี่ยวโยงกัน บุคคลที่เกี่ยวข้อง และลักษณะความสัมพันธ์ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินและ

รายงานประจำปี (One Report) อย่างครบถ้วนตามเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของทางภาครัฐอย่างเคร่งครัดแล้ว 

บริษัทไม่สนับสนุนการทุจริต และคอร์รัปชั่น ที่อาจเกิดขึ้นในภาครัฐ และต่อต้านการทุจริตทุกประเภทในองค์กร โดยหากมีหลักฐานชัดเจนของ

การทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหารคนใด บริษัทมีมาตรการในการตัดสินโทษของผู้นั้นขั้นสูงสุดถึงการให้ออกจากหน้าที่ และดำเนินการทาง

กฎหมายตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งของ

บริษัทและของรัฐ ซึ่งทางบริษัทได้มีแนวทางปฏิบัติในเรื่องนี้สำหรับบุคลากรทุกคนไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) 

ของบริษัทและมีการสื่อสารไปทั่วองค์กร รวมถึงมีแผนให้มีการจัดอบรมเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกปีอีกด้วย

    นอกจากนี้ ระบบขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในบริษัทถูกออกแบบให้มีการคานอำนาจ และมีการสอบทานตำแหน่งงานที่มีความสำคัญ เพื่อ

เป็นการป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นภายในองค์กร หรือระหว่างองค์กรได้ รวมไปถึงทางบริษัทฯ ยังได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ทำหน้าที่

ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาประสิทธิภาพระบบการ

ทำงานของบริษัทอีกด้วยในขณะเดียวกันทางคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายภายในบริษัท

และบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสกรณีการทุจริตได้

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติ

การต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบ บริษัทมีนโยบายไม่สนับสนุนและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกประเภท ทั้งที่อาจเกิดขึ้นกับภาครัฐและ

ภายในองค์กร

คู่มือจรรยาบรรณ กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) และสื่อสารให้บุคลากรทุก

คนในองค์กรรับทราบ

บทลงโทษ มีมาตรการตัดสินโทษพนักงานหรือผู้บริหารที่กระทำผิดวินัยร้ายแรงด้วยการ และดำเนินการทางกฎหมายให้ออกจากหน้าที่ 

ตามความเหมาะสม

2. มาตรการป้องกันและการควบคุมภายใน

การคานอำนาจ ระบบการทำงานถูกออกแบบให้มีการคานอำนาจระหว่างกัน และมีการสอบทานในตำแหน่งงานที่สำคัญเพื่อป้องกันช่อง

โหว่ในการทุจริต

การตรวจสอบภายใน ว่าจ้างบริษัทภายนอก (บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด) ให้ทำหน้าที่ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายใน เพื่อรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

การฝึกอบรม จัดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันแก่พนักงานทุกระดับครบ 100% และมีแผนการจัดอบรมในเรื่องนี้เป็นประจำ

ทุกปี

3. ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสเมื่อพบพฤติกรรมที่น่าสงสัยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้:

ทางไปรษณีย์ ส่งถึงประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ

อีเมล ส่งตรงถึงกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ช่องทางอื่นๆ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือกล่องรับข้อเสนอแนะภายในบริษัท

การคุ้มครองผู้แจ้ง บริษัทมีมาตรการรักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแสอย่างเข้มงวดเพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

4. การขยายผลไปยังคู่ค้า
บริษัทได้กำหนดให้คู่ค้าต้องรับทราบและลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier Code of Conduct)

ส่งเสริมให้คู่ค้ามีความเข้าใจในนโยบายของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อสร้างห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใส

5. สรุปผลการดำเนินงาน
       จากรายงานในช่วงปี 2566 - 25668 บริษัทไม่พบกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจหรือการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งจากพนักงานภายใน

บริษัทและจากคู่ค้าทางธุรกิจ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ทำหน้าที่ส่งเสริมและกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตอย่าง

ต่อเนื่อง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
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1.  

2.  

3.  

4.  

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

       การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) การแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางและ    

สนับสนุนให้พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสของเรื่องราวหรือพฤติกรรมที่น่าสงสัยเกี่ยวกับการกระทำผิดโดยเร็วที่สุด หรือเมื่อ

พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียเชื่อหรือสงสัยว่าการกระทำนั้นขัดแย้งกับนโยบายนี้ หรืออาจมีการกระทำผิดเกิดขึ้นได้ในอนาคต สามารถแจ้งผ่านช่อง

ทางดังต่อไปนี้หากพนักงานพบเห็นการคอร์รัปชั่นภายในบริษัท หรือพนักงานไม่แน่ใจว่าการกระทำนั้น ๆ เข้าข่ายการคอร์รัปชั่น สามารถแจ้ง

เบาะแส ขอคำแนะนำหรือหารือก่อนการร้องเรียนได้ที่

ทางไปรษณีย์ ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

    บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) เลขที่ 85 หมู่ 9 ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220

อีเมลถึงกรรมการผู้จัดการและ/หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

    e-mail    chakrit_thee@cpanel.co.th หรือ karen@cpanel.co.th หรือ admin@cpanle.co.th หรือ     callcenter@cpanel.co.th

เว็บไซต์บริษัท http://www.cpanel.co.th/contact

กล่องรับข้อเสนอแนะ/ ความคิดเห็น/ ข้อร้องเรียนภายในบริษัท

    บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้แจ้งข้อร้องเรียน เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งข้อร้อง

เรียนดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการตามขั้นตอน กระบวนการสอบสวนสืบสวนตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์

อักษร โดยจะจัดเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนเป็นความลับ โดยผู้ที่จะเข้าถึงข้อมูลจะมีเพียงผู้ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น

       ในกรณีที่เป็นคำถามทั่วไป เช่น เวลาเปิด-ปิดบริษัท หรือข้อมูลทั่วไปของบริษัท ไม่ถือเป็นการร้องเรียน แต่จะส่งเรื่องให้กับหน่วยงานที่รับ

ผิดชอบ เพื่อตอบกลับยังผู้สอบถาม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

mailto:callcenter@cpanel.co.th
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย มานิตย์ แย้มอุทัย

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) ในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

1. องค์ประกอบและการเข้าประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล (ประธานกรรมการตรวจสอบ), นายชวนินทร์ บัณฑิต

กฤษดา และนายมานิตย์ แย้มอุทัย โดยในปี 2568 คณะกรรมการชุดนี้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้า

ประชุมครบถ้วนทุกครั้ง (4/4)

2. สาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการตามขอบเขตหน้าที่และกฎบัตรที่กำหนดไว้ โดยมีประเด็นสำคัญดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2568 เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน พิจารณารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 

เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

โดยเน้นความมีประสิทธิผลและความเป็นอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม

การบริหารความเสี่ยง สอบทานความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงตามกรอบ COSO ERM ครอบคลุมทั้งด้านกลยุทธ์ การเงิน 

การปฏิบัติงาน กฎระเบียบ รวมถึงความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน

การกำกับดูแลกิจการและการต่อต้านคอร์รัปชัน ส่งเสริมและกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) 

และนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง

การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส 

 เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 พร้อมเสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสม(ประเทศไทย) จำกัด

3. ความเห็นโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2568 บริษัทได้จัดทำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องในสาระสำคัญ มีการเปิดเผยข้อมูล

รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ รวมถึงมีการปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้องและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    131

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชาคริต ทีปกรสุขเกษม

(ประธานกรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

2. นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

3. นางสาว ทซู หยวน หวั่ง

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

4. นาย สิทธิศักดิ์ ศรีโยหะ

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       สรุปข้อมูลการเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ของบริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) ในรอบปี 2568 

(นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ) มีรายละเอียดดังนี้

1. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

การเข้าประชุม ในปี 2568 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยกรรมการบริหารทั้ง 4 ท่านที่ระบุในรายชื่อการเข้าประชุม (นายชาคริต, 

นางสาวทซู หยวน หวั่ง, นายสุวัฒน์ชัย และนายสิทธิศักดิ์) เข้าประชุมครบถ้วนทุกครั้ง (12/12)

ผลการปฏิบัติหน้าที่ ทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งานนโยบาย และงบประมาณประจำปี รวมถึงติดตามงานสำคัญที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติรายการลงทุนหรือการจัดซื้อจัดจ้างตามที่ระบุไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee)

การเข้าประชุม ในปี 2567 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยกรรมการทั้ง 4 ท่าน (นายชวนินทร์, นายชนัตถ์, นายมานิตย์ และนาย

ชาคริต) เข้าประชุมครบถ้วน (1/1)

ผลการปฏิบัติหน้าที่ ทำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้มีความเหมาะ

สมและเป็นธรรม โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการเพื่อ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)

การเข้าประชุม จากตารางสรุปการเข้าประชุมปี 2567 ไม่ได้ระบุจำนวนครั้งการประชุมที่เป็นตัวเลขสำหรับคณะกรรมการชุดนี้ (ระบุเป็น 

"-")
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ มีหน้าที่กำหนดนโยบายและวางกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย

ต้องรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจำทุกไตรมาส ซึ่งครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และความเสี่ยงตามข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมและ

ชุมชน

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย ชาคริต ทีปกรสุขเกษม

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาย มานิตย์ แย้มอุทัย

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) ของบริษัท ซี

แพนเนล จำกัด (มหาชน) ในรอบปี 2567 มีสาระสำคัญดังนี้

1. องค์ประกอบและการเข้าประชุม

รายชื่อกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ได้แก่ ายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา (ประธานกรรมการ), นายมานิตย์ แย้มอุทัย, นายน

ชนัตถ์ สรไกรกิติกูล และนายชาคริต ทีปกรสุขเกษม

สถิติการเข้าประชุม: ในปี 2567 คณะกรรมการชุดนี้มีการประชุมรวม 1 ครั้ง โดยกรรมการทั้ง 4 ท่านได้เข้าประชุมครบถ้วนทุกคน (คิด

เป็นร้อยละ 100)

2. สรุปภารกิจสำคัญในรอบปี
คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตร โดยมุ่งเน้นความโปร่งใสและเป็นธรรม ดังนี้

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจำปี 2567 โดยมีการเปรียบ

เทียบ (Benchmarking) กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกันเพื่อให้มั่นใจว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมและจูงใจ,

ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำผลการประเมินมาใช้ประกอบการ

พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

จัดทำรายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี (One Report) เพื่อความโปร่งใสต่อผู้ถือหุ้น

ด้านการสรรหาและสืบทอดตำแหน่ง:
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พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาจาก 

Board Skill Matrix (ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลาย) เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจ,

กำกับดูแลและพิจารณาหลักเกณฑ์เกี่ยวกับแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้

บริหารระดับสูง เพื่อให้ธุรกิจดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

ตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อว่าถูกต้องตามกฎหมาย พ.ร.บ.บริษัทมหาชน และข้อกำหนดของสำนักงาน 

ก.ล.ต.

ด้านการประเมินผลและการพัฒนา
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-evaluation) ทั้งแบบคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำผลมา

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน

พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้มีความเป็นปัจจุบัน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 0

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว จิรยง อนุมานราชธน

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

2. นางสาว ทซู หยวน หวั่ง

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

3. นาย สุวัฒน์ชัย เกิดพูล

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย N/A

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

-
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะกรรมการอิสระ

ของบริษัทรวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยใช้แบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ตามแนวทางของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่งประกอบด้วย

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

              สำหรับการดำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทประจำปี 2568 โดยมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการ สามารถป้องกัน

ทรัพย์สินของบริษัทจากการสูญหาย หรือการนำไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีอำนาจหน้าที่ สามารถจัดการกับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ และช่วยให้การ

ทำบัญชีและรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน เพียงพอ และน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ ผู้บริหารและพนักงานของ

บริษัทมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

1. โครงสร้างและระบบการตรวจสอบภายใน

รูปแบบการตรวจสอบ บริษัทใช้นโยบายว่าจ้างหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือ บริษัท เอ.ไอ.ทเวน็ตี้วัน จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในอิสระ

เกณฑ์ที่ใช้ประเมิน ใช้มาตรฐานการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO 2013 ซึ่งครอบคลุม 5 องค์ประกอบหลัก (สภาพแวดล้อม

การควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, กิจกรรมการควบคุม, ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และระบบการติดตาม)

สรุปผลในภาพรวม ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในภาพรวมถือว่า  มีการกำหนดโครงสร้างองค์กร มีความเหมาะสมและเพียงพอ

นโยบาย และสายงานรายงานที่ชัดเจน

2. ประเด็นสำคัญจากการตรวจสอบประจำไตรมาส 4/2568
       จากการตรวจสอบ 3 ระบบงานหลัก (การกำกับดูแลกิจการ, บริหารทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ) พบประเด็นข้อสังเกต

แยกตามระดับความเสี่ยงดังนี้

ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM)
       พบประเด็นที่มีความสำคัญระดับ "สูง" 3 รายการ ได้แก่

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานและสัญญาจ้างพนักงานยังไม่ได้ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันเพื่อให้สอดคล้อง

กับ พรบ.คุ้มครองแรงงาน

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ยังไม่มีการจัดทำหนังสือให้ความยินยอม (Consent Form) เพื่อเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานตาม

กฎหมาย

การแบ่งแยกหน้าที่ กระบวนการจ่ายเงินเดือนและสิทธิ์การใช้งานในระบบข้อมูลพนักงาน "B plus" ควรได้รับการปรับปรุงเพื่อความ

โปร่งใส,

ด้านระบบควบคุมเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT-GC)

       พบประเด็นที่มีความสำคัญระดับ  2 รายการ ได้แก่"สูง"
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1.  

2.  

3.  

4.  

การเข้าถึงข้อมูล การควบคุม User ผู้ใช้งานระดับสูง (Admin) ยังทำไว้เพียงรายเดียว และการกำหนดการใช้งานรหัสผ่านของผู้ใช้งาน

ระดับสูงยังไม่รัดกุมพอ

ประเด็นระดับ  ได้แก่ เอกสารนโยบายและแผนงานด้าน IT ยังไม่เป็นปัจจุบัน และไม่พบเอกสารการอนุมัติแก้ไขชุดคำสั่งใน"ปานกลาง"

ระบบ Application RPA

3. การกำกับดูแลและติดตามผล

ความเป็นอิสระ ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ  สำหรับการปฏิบัติงาน และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารสำหรับการบริหารจัดการทั่วไป

การแก้ไข เมื่อพบข้อบกพร่อง ผู้ตรวจสอบภายในจะหารือร่วมกับเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) เพื่อกำหนดแนวทางและระยะเวลา

การแก้ไขที่ชัดเจน และมีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอเป็นรายไตรมาส

การประเมินตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำแบบประเมินตนเองประจำปี 2568 ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยสรุปผลการ

ประเมินว่ามีการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและครบถ้วนตามกฎบัตร

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: มี

       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้

เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยในการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที ่ 1/2569 เมื ่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2569 ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็น

รายการที่สมเหตุสมผล เป็นไปตามเงื ่อนไขการค้าโดยทั่วไป และถือเป็นการปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี ่ยวข้อง

อื่น รวมทั้งไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

คุณสมบัติและความเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าหัวหน้าทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน (จากบริษัท เอ.ไอ.ทเวน็ตี้วัน 

จำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก) เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในงานตรวจสอบอย่างเหมาะสม

การรับรองวิชาชีพ หัวหน้าทีมงานผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ที่ได้รับวุฒิบัตรรับรองจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย รวมถึง

ได้รับการฝึกอบรมตามที่สมาคมฯ กำหนดอย่างสม่ำเสมอ

บทบาทหน้าที่ตามกฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่โดยตรงในการให้ความเห็นชอบต่อการแต่งตั้ง ถอดถอน และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจในความเป็นอิสระและการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

ความพึงพอใจในผลงาน จากรายงานการประเมินตนเองประจำปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินว่าระบบการตรวจสอบ

ภายในมีความเพียงพอและประสิทธิผล และได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตั้ง บริษัท เอ.ไอ.ทเวน็ตี้วัน 

จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในต่อเนื่องในปี 2569

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

       บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2568 โดยมี นายราชิต ไชยรัตน์    

ซึ่งดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด และนายราชิต ไชยรัตน์ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
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เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดย บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด ได้ทำหน้าที่ตรวจ

สอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview Audit) และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผล

ต่อการดำเนินงานของพนักงานและองค์กรให้เป็นไปตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายที ่กำหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่างราบรื ่นและมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงินที่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะนำเสนอ

รายงานที่ตรวจพบให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารบริษัทเพื่อประกอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดี

    อนึ่ง บริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้มีหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น

อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและ

เป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดย

สอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน

       บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด ได้เข้าตรวจระบบควบคุมภายในทุกระบบของบริษัทระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 โดยตรวจสอบครอบคลุมระบบงาน (work system) และกระบวนการ (work process) ของระบบงาน

            ทั้งนี้    ข้อสังเกตที่ตรวจพบ    และผลการติดตามของทุกระบบงาน    จากการรายงานการตรวจภายในประจำไตรมาสที่    4 ปี 

2568    บริษัทได้ดำเนินการแก้ไขทุกข้อสังเกตที่ตรวจพบทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: ไม่มี

-
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9.2 รายการระหว่างกัน

       กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปใน

สถานการณ์เดียวกันด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการบริษัทผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาดภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ฝ่ายบริหาร

ของบริษัทสามารถดำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติและจัดทำรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับ

ทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส

    สำหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกตบริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความ

จำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น  

บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดัง

กล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้

ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำรายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ

เงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในรายงายประจำปี (แบบ56-1 One 

Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และ/

หรือ    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน

การทำรายการระหว่างกันนั้นๆ

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : ไม่มี

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 ได้กำหนดนโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันใน

อนาคต ดังนี้

นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

       แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตที่ยังอาจจะมีเกิดขึ้นอยู่ประกอบด้วย การซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัทกับ CCP ในกรณีสั่งซื้อ

ปูนซีเมนต์ตรานกอินทรีย์ แผ่นพื้นคอนกรีตเบา แผ่นพื้นคอนกรีตอัดแรงที่ทาง CCP สามารถผลิตได้ รวมทั้งการสั่งซื้อหินที่ CCP ถือว่าเป็นผู้จัด

จำหน่ายรายหนึ่งในเขตพื้นที่ใกล้บริเวณโรงงานของบริษัท และรายการระหว่างบริษัทกับ CKY ในกรณีสั่งซื้อเหล็กหรือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ 

CKY เป็นผู้จัดจำหน่ายในร้านค้ากันยงโฮมสโตร์    สาขาชลบุรี    เป็นต้น    อย่างไรก็ตาม    ในการจัดซื้อสินค้าบริษัทจะปฏิบัติตามคู่มือดำเนิน

งานฝ่ายจัดซื้อ กล่าวคือเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อจะทำการเปรียบเทียบราคากับคู่ค้ารายอื่นในทะเบียนรายชื่อคู่ค้า (Vendor List) อย่างน้อย 2-3 

ราย เพื่อพิจารณาราคาและเงื่อนไขการค้าที่เป็นประโยชน์กับบริษัทก่อนตัดสินใจสั่งซื้อ สำหรับรายการเกี่ยวโยงกันประเภทรับความช่วยเหลือ

ทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรูปแบบการกู้ยืมเงิน บริษัทจะใช้วิธีการจัดหาแหล่งเงินกู้จากวงเงินสินเชื่อสถาบันการเงินก่อนเสมอ

    ในอนาคตหากบริษัทมีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะกำหนด

เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับ

ธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่า

ตอบแทน รวมทั้งความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็น

ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจ

สอบจากผู้สอบบัญชี และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีรูปแบบ รูปแบบ One Report ของบริษัท    ตาม

หลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

    รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยสำนักงาน ก.ล.ต.และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
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ลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดย

สมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ทำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

#MARKER:PAGE_PART_3

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    139

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2568 (One Report) 

 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ประจำปี 2568 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ เพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการ ดำเนินงาน และกระแส

เงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ หลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนมาตรฐานการ รายงานทางการเงินที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมถึงประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการ รายงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียน  

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน การกำกับดูแลและ

รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ ปรากฏในรายงานประจำปี 2568 โดยงบการเงินดังกล่าว

จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งใช้ดุลยพ ินิจ

ทางวิชาชีพอย่างรอบคอบและ สมเหตุสมผล นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำคัญอย่างครบถ้วนในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และโปร่งใส 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพี ยงพอ เพื่อให้ มั ่นใจได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอในการรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมถึง

เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันหรือการดำเนินการที่ ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด ทำหน้าที่สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ความ

เหมาะสมและเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการ บริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้แล้วใน

รายงานของคณะกรร มการ ตรวจสอบที่ปรากฏในรายงานประจำปีฉบับนี้ จากการพิจารณาข้างต้น คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็น

ว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมี ความเพียงพอและมีประสิทธิผล สามารถสร้างความเช่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่า งบ

การเงินของบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด อย่างถูกต้อง

ตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

(นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา) 

     ประธานกรรมการ 
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บริษัท ซีแพนเนล จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และรำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผูถื้อหุ้นบริษทั ซีแพนเนล จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น  
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษทั ซีแพนเนล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงิน  ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 
2568 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั  
 
ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบ
บญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบ
วิชำชีพบญัชี รวมถึง มำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี)   
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้  
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุด ตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
ส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ วิธีกำรของผู้สอบบัญชี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
 

รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำส่วนใหญ่ คือ รำยได้จำกกำรขำย
สินค้ำซ่ึงถือเป็นรำยกำรบัญชีท่ีมีมูลค่ำท่ี เป็นสำระส ำคัญใน              
งบกำรเงินและเป็นรำยกำรท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั บริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ ณ เวลำ
ใดเวลำหน่ึง เม่ือลูกค้ำมีอ ำนำจควบคุมในสินค้ำซ่ึงโดยทั่วไป
เกิดขึ้นเม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ให้กบัลูกคำ้ ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงให้
ควำมส ำคญัเร่ืองน้ีในกำรตรวจสอบ 
 

 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ไดร้วมถึง 

• ตรวจสอบกำรรับรู้รำยได้ โดยกำรประเมินและทดสอบ
ระบบสำรสนเทศและระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัท่ี
เก่ียวข้องกับวงจรรำยได้ โดยกำรสอบถำมผู้รับผิดชอบ        
ท ำควำมเข้ำใจและเลือกตัวอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติั
ตำมกำรควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้ นใน
ระหว่ำงปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี เพื่อตรวจสอบ
กำรรับรู้รำยไดว้่ำเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวแ้ละสอดคลอ้ง
กบันโยบำยกำรรับรู้รำยได้ของบริษทั รวมถึงกำรตรวจสอบ   
ใบลดหน้ีท่ีออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดเ้พื่อตรวจสอบควำม
ผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยได้ตลอดรอบระยะเวลำบัญชี  
โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 

 

 
ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำน
ของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรำยงำนนั้น ซ่ึงคำดว่ำรำยงำนประจ ำปีจะถูกจดัเตรียมให้ขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี  
 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอื่น  
 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอื่นมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญั
กบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏว่ำขอ้มูลอื่นมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญัหรือไม่  
 
เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งส่ือสำรเร่ือง
ดงักล่ำวกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน  
ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และ
รับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิก
บริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำม
มำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจ
เกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี  
 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพตลอด
กำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง  

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ี
เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด   
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน  

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์    
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของบริษทั  

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำขึ้นโดยผูบ้ริหำร  

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนยัส ำคญั
ต่อควำมสำมำรถของบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้ง 
กล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้โดยให้ขอ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ
จนถึงวนัที่ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยุด
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง  

• ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์
ในรูปแบบท่ีท ำให้มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 
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ขำ้พเจำ้ได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ีได้
วำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บ
ในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้  
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็นอิสระและได้
ส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ีองอื่นซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจ
พิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระ และด ำเนินกำรเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมำตรกำรท่ีป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
 
จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวด
ปัจจุบันและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือ
ขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ือง
ดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำ
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 
ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ีคือ นำยอภิชำติ สำยะสิต 
 
 
 
(นำยอภิชำติ สำยะสิต) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4229 
บริษทั เบเคอร์ ทิลล่ี ออดิท แอนด ์แอด็ไวเซอร์ร่ี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
วนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2569 
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บริษัท ซีแพนเนล จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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1. ทั่วไป 
 
บริษทั ซีแพนเนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 27 มีนำคม 2555 และจดทะเบียนกับ            
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เม่ือวนัที่ 30 กนัยำยน 2564 บริษทัด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำย
ผนงัคอนกรีตส ำเร็จรูปส ำหรับงำนก่อสร้ำงทุกประเภท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั คือ นำยชำคริต ทีปกรสุขเกษม และนำงสำวทซู หยวน หวัง่ ซ่ึงถือหุ้นรวม
ร้อยละ 47.59 และร้อยละ 46.80 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ตำมล ำดบั 
 
ท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 85 หมู่ 9 ต ำบลหนองอิรุณ อ ำเภอบำ้นบึง จงัหวดัชลบุรี ประเทศไทย 
 
2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำเป็นเงินบำทและเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทย ทั้งน้ี งบกำรเงินน้ีมีวตัถุประสงค ์  
ท่ีจดัท ำขึ้นเพ่ือแสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทยเท่ำนั้น 
 
เพ่ือควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงิน บริษทัได้จดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษขึ้นจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ีซ่ึงได้น ำเสนอเพ่ือ
วตัถุประสงคข์องกำรรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือใชใ้นประเทศเท่ำนั้น 
 
มาตรฐานการบัญชีท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน 
 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำร
ปรับปรุงเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 
 
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนฉบบัปรับปรุงดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินส ำหรับ ปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 
3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
เงินสดในมือเป็นเงินท่ีบริษทัเก็บไวใ้ชเ้พ่ือวตัถุประสงคท์ัว่ไป ส่วนรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเป็นเงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกกระแสรำยวนั
ซ่ึงเป็นเงินลงทุนที่มีสภำพคล่องสูงและพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ ำนวนท่ีแน่นอนและมีควำมเส่ียงในกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำนอ้ย 
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ลูกหนีแ้ละค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 
 
ลูกหน้ีแสดงในรำคำตำมรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยสุทธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  
 
บริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
บริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ
ของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบั
ลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 
 
กำรตีรำคำสินค้ำคงเหลือ 
 
บริษทัตีรำคำสินคำ้คงเหลือในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำโดยใชวิ้ธีดงัต่อไปน้ี 
 
สินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย - วิธีเขำ้ก่อน-ออกก่อน 
  

สินคำ้ส ำเร็จรูป งำนระหว่ำงท ำ วตัถุดิบ วสัดุและอะไหล่ - วิธีรำคำทุนถวัเฉล่ีย 
 
ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในกำรดดัแปลงหรือตน้ทุนอื่นเพ่ือให้สินคำ้อยู่ในสภำพและสถำนท่ีปัจจุบนั ในกรณีของสินคำ้
ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคำ้รวมกำรปันส่วนของค่ำโสหุ้ยกำรผลิตอย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถึงระดบัก ำลงักำรผลิต
ตำมปกติ 
 
มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมำณกำรตน้ทุนกำรผลิต ท่ีท ำให้แลว้เสร็จและ
ค่ำใชจ่้ำยจ ำเป็นในกำรขำย 
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมวดัมูลค่ำโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) ของบริษทัร่วมมีจ ำนวน
เงินที่ไม่เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน ดงันั้น บริษทัจึงไม่ไดบ้นัทึกส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) ดงักล่ำวไวใ้นงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี       
31 ธนัวำคม 2568 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ เม่ือสินทรัพยถ์ูกขำยหรือตดัออกจำกบญัชี  ตน้ทุนและค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวจะ
ถูกตดัออกจำกบญัชีก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรขำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะบนัทึกไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 
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ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค  ำนวณจำกรำคำทุน โดยใชวิ้ธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณดงัต่อไปน้ี 
 
 ปี 
  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 และ 10 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 ถึง 30 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 ถึง 30 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 และ 5 
ยำนพำหนะ 2 ถึง 10 
 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และค่ำเส่ือมรำคำ 
 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รับรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลังหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำก         
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย จ ำนวนเงินของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดขึ้น และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
 
รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือและขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำน
ท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 
 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุของสัญญำเช่ำคงเหลือ หรืออำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำโดยประมำณดงัต่อไปน้ี 
 
 ปี 
  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 
ยำนพำหนะ 2 ถึง 5 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีบริษทัไดม้ำแสดงในรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลำ 3 ปี ถึง 30 ปี 
 
ค่ำธรรมเนียมกำรจัดหำเงินกู้รอตัดบัญชี 
 
บริษทัตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมในกำรจดัหำเงินกูร้อตดับญัชีเป็นตน้ทุนทำงกำรเงินในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยสุัญญำเงินกู ้
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 
บริษทัจะพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยเ์ม่ือมีเหตุกำรณ์หรือกำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดลอ้มท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน (รำคำ
ขำยสุทธิของสินทรัพยน์ั้น ๆ  หรือมูลค่ำจำกกำรใช้ แลว้แต่จ ำนวนใดจะสูงกว่ำ)  ต ่ำกว่ำรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยด์งักล่ำว  โดยท่ีกำร        
สอบทำนจะพิจำรณำสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำรหรือพิจำรณำจำกหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี 
 
ในกรณีท่ีรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน บริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดยกำรลดรำคำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้นให้เท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนและบนัทึกกำรปรับลดมูลค่ำในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จหรือปรับลดส่วนเกินทุนจำกกำร     
ตีรำคำของสินทรัพยใ์นกรณีท่ีสินทรัพยเ์หล่ำนั้นเคยมีกำรตีรำคำเพ่ิมขึ้นมำก่อน บริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงได้
บนัทึกไวใ้นปีก่อน ๆ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะไม่มีอยู่อีกต่อไป หรือยงัคงมีอยู่แต่เป็นไปในทำงท่ีลดลงโดยบนัทึกไวใ้นบัญชี
รำยไดอ้ื่น หรือน ำไปเพ่ิมส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำของสินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี ทั้งน้ี จ ำนวนเงินท่ีเกิดจำกกำรกลบัรำยกำรน้ีจะตอ้งไม่สูงกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชี (สุทธิจำกค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง) 
 
หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 
หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำรและจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนทำงกำรเงินในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ประมำณกำรหนีสิ้น 
  
บริษทับนัทึกประมำณกำรหน้ีสินตำมภำระหน้ีสินตำมกฎหมำย หรือควำมเป็นไปไดท่ี้จะก่อให้เกิดภำระหน้ีสินจำกเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นในอดีต
และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะตอ้งจ่ำยช ำระหน้ีตำมภำระหน้ีสินดงักล่ำวและสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ บริษทัจะ
พิจำรณำมูลค่ำของประมำณกำรหน้ีสิน ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงินและปรับปรุงมูลค่ำของประมำณกำรหน้ีสินตำมประมำณกำรท่ีเหมำะสม
ท่ีสุดในปัจจุบนั ในกรณีท่ีมูลค่ำของเงินถูกกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของเวลำ จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยเพ่ือช ำระหน้ีสินจะบนัทึกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั 
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ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัเก่ียวกบัผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำยคุ  ำนวณจำกกำรประมำณจ ำนวนผลประโยชน์ท่ีพนกังำนควรไดรั้บเป็นกำรตอบแทน
ส ำหรับบริกำรท่ีพนกังำนให้ในงวดปัจจุบนัและในงวดก่อน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไวโ้ดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระ วิธีคิดลด      
แต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไวพิ้จำรณำว่ำกำรบริกำรในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในกำรไดรั้บผลประโยชน์เพ่ิมขึ้น และวดัมูลค่ำแต่ละหน่วย
แยกจำกกนัเพื่อรวมเป็นภำระผูกพนังวดสุดทำ้ย ตน้ทุนบริกำรในอดีตและก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรลดขนำดโครงกำรลงรับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุนทนัที บริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรลดขนำดโครงกำรลงและกำรช ำระผลประโยชน์ของโครงกำรเม่ือมีกำรลดขนำดโครงกำรลงและ
กำรช ำระผลประโยชน์เกิดขึ้น ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
หน้ีสินโครงกำรผลประโยชน์พนกังำนวดัมูลค่ำโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตโดยใชอ้ตัรำส่วนลด
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล 
 
กำรใช้วิจำรณญำณและกำรประมำณกำร 
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินในประเทศไทย ฝ่ำยบริหำรมีควำมจ ำเป็นตอ้งใชป้ระมำณกำรและขอ้สมมติฐำน  
ท่ีกระทบต่อรำยได้ รำยจ่ำย สินทรัพย ์และหน้ีสิน เพ่ือประโยชน์ในกำรก ำหนดมูลค่ำของสินทรัพย ์หน้ีสิน ตลอดจนหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น     
ดว้ยเหตุดงักล่ำวผลของรำยกำรเม่ือเกิดขึ้นจริงจึงอำจแตกต่ำงไปจำกท่ีไดป้ระมำณกำรไว ้
 
กำรประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งในกำรจดัท ำงบกำรเงินน้ีได้มีกำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรเปล่ียนแปลงกำรประมำณกำร 
ทำงบญัชีจะรับรู้ในงวดบญัชีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงก็ต่อเม่ือผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงมีผลต่อ งวดบญัชีนั้นหรือจะรับรู้ในงวดบญัชีท่ีมี
กำรเปล่ียนแปลงและในงวดอนำคตถำ้ผลของกำรเปล่ียนแปลงมีผลต่อทั้งงวดปัจจุบนัและอนำคต 
 
การใช้วิจารณญาณ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบักำรใช้วิจำรณญำณในกำรเลือกนโยบำยกำรบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดต่อจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ในงบกำรเงิน ได้แก่      
สัญญำเช่ำ 
 
ข้อสมมติฐานและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำรที่ส ำคญัซ่ึงมีควำมเส่ียงอยำ่งมีนยัส ำคญัท่ีเป็นเหตุให้ตอ้งมีกำรปรับปรุงจ ำนวนเงินท่ี รับรู้
ในงบกำรเงิน ซ่ึงประกอบดว้ย 
- ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
- กำรใชป้ระโยชน์ของขำดทุนทำงภำษี 
- กำรวดัมูลค่ำของประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุ
- ประมำณกำรหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
- กำรวดัมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
- กำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
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กำรรับรู้รำยได้ 
 
ในกำรพิจำรณำว่ำจะรับรู้รำยไดห้รือไม่ บริษทัไดด้ ำเนินกำร 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1) กำรระบุสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
2) กำรระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติั 
3) กำรก ำหนดรำคำของรำยกำร 
4) กำรปันส่วนของรำคำของรำยกำรให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติั 
5) กำรรับรู้รำยไดเ้ม่ือบริษทัปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน 

 
บริษทัรับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึงหรือตลอดช่วงเวลำหน่ึง เม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน โดยกำรส่งมอบสินคำ้หรือ
บริกำรท่ีสัญญำว่ำจะให้ลูกคำ้ 
 
รำยไดรั้บรู้เม่ือลูกคำ้มีอ ำนำจควบคุมในสินคำ้หรือบริกำรด้วยจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคำดว่ำจะมีสิทธิได้รับซ่ึงไม่รวม
จ ำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลท่ีสำม ภำษีท่ีเก่ียวขอ้งและแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้และส่วนลดตำมปริมำณ 
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือลูกคำ้มีอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ให้กบัลูกคำ้ ส ำหรับสัญญำท่ีให้
สิทธิลูกคำ้ในกำรคืนสินคำ้ รำยไดจ้ะรับรู้ในจ ำนวนท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรอยำ่งมีนยัส ำคญั
ของรำยไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รำยไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมำณกำรรับคืนสินคำ้ซ่ึงประมำณกำรจำกขอ้มูลในอดีต  
 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริกำรโดยอำ้งอิงกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำน ขั้นควำมส ำเร็จของงำนประเมินโดยใช้
วิธีอตัรำส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมำณกำรตน้ทุนทั้งส้ิน (วิธีปัจจยัน ำเขำ้) ตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน
เม่ือเกิดขึ้น 
 
ส ำหรับสัญญำท่ีมีกำรรวมกำรขำยสินคำ้และบริกำรเขำ้ด้วยกนั  บริษทับนัทึกสินคำ้และบริกำรแยกจำกกนั หำกสินคำ้และบริกำรดงักล่ำว
แตกต่ำงกนั หรือ มีกำรให้บริกำรหลำย ๆ ประเภทในรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีแตกต่ำงกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตำมสัดส่วนของ
รำคำขำยท่ีเป็นเอกเทศของสินคำ้และบริกำรนั้น ๆ ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นรำยงำนอตัรำค่ำสินคำ้หรือบริกำรที่บริษทัขำยสินคำ้และบริกำรเป็นเอกเทศ
แยกต่ำงหำก  
 
ดอกเบีย้รับ 
 
ดอกเบ้ียรับ รับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑส์ัดส่วนของเวลำโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพย ์
 
รายได้อ่ืน 
 
รำยไดอ้ื่นบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 
 
รำยจ่ำยในกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยจ่ำยนั้น ส่วนรำยจ่ำยท่ีมีลกัษณะเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนไดบ้นัทึกรวมไวใ้น
บญัชีอำคำรและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ำยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนบำงท่ำน (ช ำระดว้ยตรำสำรทุน) รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยพร้อม ๆ 
ไปกบักำรเพ่ิมขึ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลำท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนสำมำรถเขำ้ใช้สิทธิไดอ้ย่ำงไม่มีเง่ือนไข จ ำนวนท่ี
รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยจะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจ ำนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขำ้เง่ือนไขกำรให้บริกำรท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขกำรไดรั้บ
สิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลำดทุน ซ่ึงเป็นจ ำนวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตำมจ ำนวนสิทธิซ้ือหุ้นที่เขำ้เง่ือนไขกำรให้บริกำรท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขกำร
ได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลำดทุน ณ วนัท่ีได้รับสิทธิ ส ำหรับเง่ือนไขกำรได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขกำรบริกำรหรือผลงำน มูลค่ำ
ยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่ำเพ่ือให้สะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีกำรปรับปรุงส ำหรับผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนท่ีคำดไว้
กบัผลท่ีเกิดขึ้นจริง  
 
สัญญำเช่ำ  
 
ณ วนัเร่ิมต้นสัญญำ บริษัทจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือ
ประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบั     
ส่ิงตอบแทน 
 
บริษทั (ในฐำนะผูเ้ช่ำ) ประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ของสัญญำเช่ำ      
ท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและ
ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น  
 
สัญญำเช่ำรับรู้สินทรัพย์ (สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้) และหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่
สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 
 
บริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำเช่ำท่ีมีอำยสุัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำ นบัจำกวนัที่สัญญำ
เช่ำมีผลและไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำ
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบด้วย กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และ
จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยงัรวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิ
กำรเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ                 
หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  
 
บริษทัค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ีย
ตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล
ปรับดว้ยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล บริษทัจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้นดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพ่ือสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี บริษทั
จะวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยสุัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำร
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

บริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำ
เงินที่มีนยัส ำคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได้ 
 

• การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
หรือมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำร
จดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 

บริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ    
และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของ      
เงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  
 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ี
เกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (ตราสารทุน) 
 

ณ วนัที่รับรู้รำยกำรวนัแรก บริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคำ้เป็นตรำสำรทุนที่ก  ำหนดให้วดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำ
เป็นรำยตรำสำร ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไปรับรู้ในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  
 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ้ื่นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำรไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนใน
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอยำ่งชดัเจน บริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ก  ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีขอ้ก ำหนดให้ประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนจะแสดงในงบฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำร
เปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวหมำยรวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทั
ไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่มีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับช ำระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
 
เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นรำยไดอ้ื่นในก ำไรหรือขำดทุน 
 
• การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
 
ยกเว้นหน้ีสินตรำสำรอนุพันธ์ บริษัทรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร               
และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนที่
เกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำ
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย 
ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในก ำไรหรือขำดทุน 
 

• การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ี
จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำร
ควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 
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บริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุด
ลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนั
อย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้
ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในก ำไรหรือขำดทุน  
 
• การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
  
บริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมด          
ท่ีบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่ไดม้ำ 
 
ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก บริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพย์
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก บริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
 
บริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
บริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์    
ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชีเม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสัญญำอีกต่อไป 
  
• การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชไ้ด้
ตำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และบริษทัมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระ
หน้ีสินพร้อมกนั 
 
• อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำยุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะ
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที  
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 
บริษทัใชวิ้ธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัจะ
ใชว้ิธีรำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินแทน 
 
ควำมแตกต่ำงของระดบัขอ้มูลสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน เช่น ใชร้ำคำและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอื่นซ่ึงเป็นขอ้มูลจำกรำยกำรในตลำด 
ส ำหรับสินทรัพย์ หน้ีสิน หรือกลุ่มของสินทรัพย์และหน้ีสินอย่ำงเดียวกันหรือเปรียบเทียบกันได้ (มีควำมคล้ำยคลึงกัน)                    
ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน หรือกลุ่มของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน หรือขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 

 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวเกิดขึ้น ยกเวน้ ในกรณีท่ีมีกำรบนัทึกเป็น
ตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมำจำกกำรใชเ้วลำยำวนำนในกำรจดัหำ ก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยด์งักล่ำวก่อนท่ีจะน ำมำใชเ้อง
หรือเพ่ือขำย  ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่ำงวดตำมสัญญำเช่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศในระหว่ำงปีแปลงค่ำเป็นเงินบำทดว้ยอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น
ตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงคงอยู ่ณ วนัที่ในงบฐำนะกำรเงิน แปลงค่ำเป็นเงินบำทตำมอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก ำไรหรือขำดทุน
จำกกำรแปลงค่ำบนัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ภำษีเงินได้ 
 
ภำษีเงินไดค้  ำนวนจำกผลก ำไรส ำหรับปีโดยพิจำรณำถึงภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีแสดงถึงผลกระทบทำงภำษีสุทธิ
ของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบฐำนะกำรเงิน บริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อ
กำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีดว้ยอตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะตอ้งใชใ้นงวดท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยห์รือจะตอ้ง
จ่ำยช ำระหน้ีสิน กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีสะทอ้นให้เห็นถึงผลทำงภำษีท่ีจะ
เกิดขึ้นตำมลกัษณะท่ีบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระรำคำตำมบญัชีของหน้ีสิน ณ วนัท่ีในงบ
ฐำนะกำรเงิน 
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บริษทัรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเม่ือมีควำมเป็นไปได้ว่ำก ำไรทำงภำษีมีเพียงพอส ำหรับกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยภ์ำษี      
เงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัที่ในงบฐำนะกำรเงิน บริษทัไดป้ระเมินสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้ใหม่ บริษทัรับรู้ สินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีไม่ได้รับรู้ในอดีตเท่ำกับจ ำนวนท่ีพบว่ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนท่ีบริษทัจะได้รับประโยชน์จำ ก
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีนั้น บริษทัลดรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีลงดว้ยจ ำนวนท่ีบริษทัพิจำรณำแลว้
เห็นว่ำมีควำมน่ำจะเป็นไม่ถึงระดบัควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่อีกต่อไปท่ีบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช ้
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพย์
ภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั
ส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกนันั้นบริษทัมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
ของปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 
 
ขำดทุนต่อหุ้น 
  
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรขำดทุนส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกในระหว่ำงปี 
 
ขำดทุนต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรขำดทุนส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกในระหว่ำงปีหลงัจำกท่ีไดป้รับปรุง
ผลกระทบของหุ้นปรับลด 
 
รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนท่ีรำยงำนต่อประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรของบริษทั (ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน) จะแสดงถึง
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้นโดยตรงรวมถึงรำยกำรท่ีไดรั้บกำรปันส่วนอยำ่งสมเหตุสมผล 
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4. รำยกำรบัญชีกับบุคคลและกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หำกบริษทัมีอ ำนำจควบคุมหรือ
ควบคุมร่วมกนัทั้งทำงตรงและทำงออ้มหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือ
ในทำงกลับกัน หรือบริษัทอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจกำรนั้น                 
กำรเก่ียวขอ้งกนัน้ีอำจเป็นรำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 
 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
 

 
ช่ือกิจกำร/บุคคล 

 ประเทศท่ีจัดตั้ง/
สัญชำติ 

  
ประเภทของธุรกิจ 

  
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

       

บริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ำกดั 
(มหำชน) 

 ไทย  ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑค์อนกรีต
และคอนกรีตผสมเสร็จ 

 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั ชลบุรีกนัยง จ ำกดั  ไทย  จ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงและอุปกรณ์
ตกแต่งบำ้น 

 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั โฮมเมด (ไทย) จ ำกดั   ไทย  ก่อสร้ำงอำคำรท่ีพกัอำศยั  บริษทัร่วม 
นำยชำคริต ทีปกรสุขเกษม  ไทย  -  ผูถื้อหุ้นและกรรมกำร 
 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
   

ขำยสินคำ้  ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวตัถุดิบ  ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่ำย  อตัรำเงินกูย้ืมร้อยละ 3.5 ต่อปี 
 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นสำระส ำคญัท่ีมีกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 

   พนับำท 
     2568  2567 

        

ขำยสินค้ำ        
บริษทั โฮมเมด (ไทย) จ ำกดั     533               - 

        

ซ้ือวัตถุดิบ        
บริษทั ชลบุรีกนัยง จ ำกดั     4,096  1,074    
บริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ำกดั (มหำชน)                  -           243    
รวม     4,096  1,317 
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   พนับำท 
     2568  2567 
        

ดอกเบีย้จ่ำย        
นำยชำคริต ทีปกรสุขเกษม     144               - 

        

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร        
-  ผลประโยชน์ระยะสั้น     11,021  9,505 
-  ผลประโยชน์ระยะยำว     667  1,016 
รวม     11,688  10,521 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ยอดคงเหลือกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้สดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบฐำนะกำรเงินซ่ึงมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
 

 พนับำท 
 2568  2567 
ลูกหนีก้ำรค้ำ    
บริษทั โฮมเมด (ไทย) จ ำกดั 570               - 

    

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ    
บริษทั ชลบุรีกนัยง จ ำกดั 799               - 
บริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ำกดั (มหำชน)              -  164 
รวม 799  164 

    

เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ    
บริษทั โฮมเมด (ไทย) จ ำกดั 199               - 

    

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย    
นำยชำคริต ทีปกรสุขเกษม 144               - 

 
รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 2568  2567 
    

ณ วนัที่ 1 มกรำคม              -               - 
เพ่ิมขึ้น 18,000               - 
ลดลง (18,000)               - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม               -               - 
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5. ลูกหนีก้ำรค้ำ - สุทธิ 
 
กำรวิเครำะห์อำยลุูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 2568  2567 

    

อยูใ่นก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระหน้ี 22,672  7,901 
คำ้งช ำระเกินก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระหน้ี    
-  ไม่เกิน 3 เดือน 5,912  83 
-  มำกกว่ำ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 7,400  40 
-  มำกกว่ำ 6 เดือน ถึง 12 เดือน  48              - 
-  มำกกว่ำ 12 เดือน 557  577 
รวม 36,589  8,601 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (552)  (571) 
สุทธิ 36,037  8,030 
    

กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นในระหว่ำงปี (19)  (16) 
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6. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
 
 พนับำท 
 2568  2567 
    

สินคำ้ส ำเร็จรูป 3,015  6,056 
งำนระหว่ำงท ำ 785  1,555 
สินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย 5,399  975 
วตัถุดิบ 9,042  10,729 
วสัดุและอะไหล่ 16,458  15,703 
รวม 34,699  35,018 
หกั ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือและสินคำ้เคล่ือนไหวชำ้ (1,230)  (2,233) 
สุทธิ 33,469  32,785 

    
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือและสินคำ้เคล่ือนไหวชำ้ในระหว่ำงปี (กลบัรำยกำร) (1,003)  1,262 

 
7. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 

 
เม่ือวนัที่ 19 กนัยำยน 2568 บริษทัไดท้ ำสัญญำซ้ือหุ้นกบัผูถื้อหุ้นของบริษทั โฮมเมด (ไทย) จ ำกดั (ซ่ึงมีวตัถุประสงคท่ี์จะท ำธุรกิจเก่ียวกบักำร
รับเหมำก่อสร้ำงบำ้น) เพ่ือซ้ือหุ้นของบริษทัดงักล่ำวจ ำนวนร้อยละ 15 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทัดงักล่ำว คิดเป็นจ ำนวนเงิน 0.8      
ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 6 ตุลำคม 2568 บริษทัไดช้ ำระค่ำหุ้นบำงส่วนเป็นจ ำนวนเงิน 0.2 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม กรรมสิทธ์ิในหุ้นดงักล่ำวจะโอน
เป็นของบริษทั เม่ือบริษทัช ำระค่ำหุ้นน้ีเตม็จ ำนวนแลว้ 
 
บริษทัร่วมมีผลขำดทุนสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2568 (ยงัไม่ไดต้รวจสอบ) จ ำนวนเงิน 0.35 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไม่ไดบ้นัทึกส่วนแบ่ง
ขำดทุนของเงินลงทุนจ ำนวนเงิน 0.05 ลำ้นบำท เน่ืองจำกจ ำนวนดงักล่ำวไม่มีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 
 
  

    ทุนช ำระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน  มูลค่ำเงินลงทุน 

    (พนับำท)  (ร้อยละ)  (พนับำท) 

  ประเภทธุรกิจ  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
               

บริษทั โฮมเมด (ไทย) จ ำกดั  ก่อสร้ำงอำคำรท่ีพกัอำศยั  2,000  -  15.0  -  187.5  - 
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8. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 
 พนับำท 
       เคร่ืองตกแต่ง         
 ท่ีดินและ  อำคำรและ  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ      เงินมดัจ ำ   
 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และ  อุปกรณ์    งำนระหว่ำง  เพื่อซ้ือ   
 ท่ีดิน  อำคำร  อุปกรณ์  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  ก่อสร้ำง  เคร่ืองจกัร  รวม 

รำคำทุน                
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 37,374  97,800  432,817  22,440  70,798  133,677  161,718  956,624 
เพ่ิมขึ้น     128    4,483    13,590  1,140  2,546  152,428  97,137  271,452 
จ ำหน่ำยและตดับญัชี        -    (82)  (10,243)  (208)   (1,682)    -    -  (12,215) 
โอนเขำ้ (โอนออก)     1,115  15,117  5,695    152    976  (7,334)    (8,570)    7,151 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 38,617  117,318  441,859  23,524  72,638  278,771  250,285  1,223,012 
เพ่ิมขึ้น 5,590  13,745  14,653  3,952  247  10,098    -  48,285 
จ ำหน่ำยและตดับญัชี        -  (2,311)  (2,788)  (160)  (1,689)  (69)    -  (7,017) 
โอนเขำ้ (โอนออก) 3,138  203,820  85,621  1,464  16,994  (267,334)  (40,869)  2,834 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 47,345  332,572  539,345  28,780  88,190  21,466  209,416  1,267,114 
                

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567   9,094  36,711  144,040  19,778  29,713    -    -  239,336 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   738  4,357  24,740  1,134  5,764    -    -  36,733 
จ ำหน่ำยและตดับญัชี        -  (55)  (5,730)  (140)   (938)    -    -  (6,863) 
โอนเขำ้        -         -         -         -  398    -    -  398 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567   9,832  41,013  163,050  20,772  34,937    -    -  269,604 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 185  5,619  22,735  1,301  6,547    -    -  36,387 
จ ำหน่ำยและตดับญัชี        -  (810)  (1,937)  (120)  (1,164)    -    -  (4,031) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 10,017  45,822  183,848  21,953  40,320    -    -  301,960 
                

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี                
ภำยใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 28,785  76,305  278,809  2,752  22,851  278,771  250,285  938,558 
ภำยใตส้ัญญำเช่ำซ้ือ        -         -         -         -  14,850    -    -  14,850 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 28,785  76,305  278,809  2,752  37,701  278,771  250,285  953,408 
                

ภำยใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 37,328  286,750  355,497  6,827  34,344  21,466  209,416  951,628 
ภำยใตส้ัญญำเช่ำซ้ือ        -         -         -         -  13,526    -    -  13,526 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 37,328  286,750  355,497  6,827  47,870  21,466  209,416  965,154 

 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทับนัทึกตน้ทุนกำรกูย้ืมจ ำนวนเงิน 16.9 ลำ้นบำท และ 16.8 ลำ้นบำท (อตัรำกำร
ตั้งขึ้นเป็นรำคำทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักร้อยละ 4.564 ต่อปี และร้อยละ 4.676 ต่อปี ตำมล ำดบั) ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 
ตำมล ำดบั 
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มูลค่ำตน้ทุนของสินทรัพย์ถำวรบำงรำยกำรของบริษทัซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวนแลว้ แต่บริษทัยงัสำมำรถใช้ประโยชน์ในสินทรัพย์
เหล่ำนั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีจ ำนวนเงินรวม 99.8 ลำ้นบำท และ 86.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ของบริษทัซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิทำงบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 จ ำนวนเงินรวม 626.3 ลำ้นบำท และ 369.1  
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไดจ้ ำนองและจ ำน ำเพ่ือใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 13 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำซ้ือไดม้ำจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 15 
 
9. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ – สุทธิ 
 
 พนับำท 
 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ     
 อุปกรณ์ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  รวม 
รำคำทุน      
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 128  9,416  9,544 
เพ่ิมขึ้น                    -    1,769  1,769 
ตดับญัชี                    -    (866)  (866) 
โอนออก                    -    (398)  (398) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 128  9,921  10,049 
เพ่ิมขึ้น                    -    52  52 
ตดับญัชี                    -    (457)  (457) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 128  9,516  9,644 
      

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 72                     2,132  2,204 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 25                     1,801  1,826 
ตดับญัชี                    -    (810)  (810) 
โอนออก                    -    (398)  (398) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 97                     2,725  2,822 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 26  1,849  1,875 
ตดับญัชี                    -    (143)  (143) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568                    123    4,431  4,554 
      

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 31  7,196  7,227 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 5  5,085  5,090 

 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชไ้ดม้ำจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 14 
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10. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน - สุทธิ 
 

 พนับำท 
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์   
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์  ระหว่ำงติดตั้ง  รวม 
รำคำทุน      
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 55,187  1,978  57,165 
เพ่ิมขึ้น 3,475  1,318  4,793 
จ ำหน่ำยและตดับญัชี (72)                     -    (72) 
โอนเขำ้ (โอนออก) 1,440  (1,440)                     -   
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 60,030  1,856  61,886 
โอนออก                    -                       (268)                       (268)   
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 60,030  1,588  61,618 
      

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 26,044                     -    26,044 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 2,910                     -    2,910 
จ ำหน่ำยและตดับญัชี (70)                     -    (70) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 28,884                     -    28,884 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 2,584                     -    2,584 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 31,468                     -    31,468 
      

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี      
ภำยใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 25,412  1,856  27,268 
สินทรัพยภ์ำยใตห้น้ีสินตำมสัญญำเช่ำ                    5,734                     -                       5,734 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 31,146  1,856  33,002 
      

ภำยใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 24,304  1,588  25,892 
สินทรัพยภ์ำยใตห้น้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,258                     -    4,258 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 28,562  1,588  30,150 
 

มูลค่ำตน้ทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนบำงรำยกำรของบริษทัซ่ึงตดัค่ำตดัจ ำหน่ำยเต็มจ ำนวนแลว้ แต่ยงัสำมำรถใช้ประโยชน์ในสินทรัพย์
เหล่ำนั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ2567 มีจ ำนวนเงินรวม 11.3 ลำ้นบำท และ 10.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยภ์ำยใตห้น้ีสินตำมสัญญำเช่ำไดม้ำจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 14 
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11. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 

รำยไดภ้ำษีเงินไดส้ ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย  
 

   พนับำท 

     2568  2567 

        

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดง้วดปัจจุบนั     -                680 
บวก (หกั) ผลกระทบจำกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว        
- กำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน     -   (116) 
- ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     4  3 
- ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือและสินคำ้เคล่ือนไหวชำ้     201  (252) 
- เงินมดัจ ำรับและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้     545  (946) 
- ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุ     (97)  (76) 
- ผลขำดทุนสะสมทำงภำษ ี     (6,220)  -  
- สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชภ้ำยใตห้น้ีสินตำมสัญญำเช่ำ     9  3 
- สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้     -  3 
รำยไดภ้ำษีเงินได ้     (5,558)  (701) 
 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงรำยไดภ้ำษีเงินไดก้บัผลคูณของขำดทุนก่อนภำษีทำงบญัชีโดยใชอ้ตัรำภำษีส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 

   พนับำท 

     2568  2567 

        

ขำดทุนก่อนภำษีทำงบญัชี     (28,782)  (3,989) 
        

ภำษีเงินไดค้  ำนวณในอตัรำร้อยละ 20      (5,756)  (798) 
บวก : ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำหกัภำษีได้     198  97 
รำยไดภ้ำษีเงินได ้     (5,558)  (701) 
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รำยละเอียดของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
  บนัทึกเป็นรำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ใน  
  

31 ธนัวำคม 2567  
 

ขำดทุนส ำหรับปี  
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส ำหรับปี 
 

31 ธนัวำคม 2568 
        
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 114  (4)        -  110 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ        
   และสินคำ้เคล่ือนไหวชำ้ 447  (201)        -  246 
เงินมดัจ ำรับและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 5,337  (545)        -  4,792 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน        
   เม่ือเกษียณอำย ุ 620  97  49  766 
ผลขำดทุนสะสมทำงภำษี       -  6,220        -  6,220 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชภ้ำยใตห้น้ีสิน        
   ตำมสัญญำเช่ำ 4  (9)        -  (5) 
        

รวม 6,522  5,558  49  12,129 

 
12. เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  พนับำท 
 2568  2567  2568  2567 
        

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 6.37        -               334               - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3.50 และ 6.37  7.27  60,790  25,000 
รวม     61,124  25,000 

 
บริษทัมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำวงเงินสินเช่ือ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินและอื่น ๆ   
วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยหลกัประกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 13 
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13. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิ 
 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  พนับำท 
 2568  2567  2568  2567 
        

เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งท่ีหน่ึง        
- เงินกูย้ืมส่วนท่ีหน่ึง 4.40  4.70 และ 4.93  241,605  237,762 
- เงินกูย้ืมส่วนท่ีสอง 4.90  4.93  240,900  230,155 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งท่ีสอง 3.50  3.50  7,294  5,000 
รวม     489,799  472,917 
หกั ค่ำธรรมเนียมกำรขยำยระยะเวลำและ        
       ค่ำธรรมเนียมกำรจดัหำเงินกูร้อตดับญัชี     (1,107)  (1,322) 
สุทธิ     488,692  471,595 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี     (483,203)  (21,619) 
สุทธิ                  5,489  449,976 
 

เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนำยน 2566 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมส่วนท่ีหน่ึง (ภำยใตว้งเงินสินเช่ือ C) เพ่ือซ้ือเคร่ืองจกัรส ำหรับโรงงำนแห่งใหม่ เงินกูยื้มน้ี     
มีก ำหนดช ำระคืนเป็นงวดรำยเดือนจ ำนวน 80 งวด ในจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงกนัส้ินสุดเดือนพฤษภำคม 2573  
 

เม่ือวนัท่ี 18 กนัยำยน 2566 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมส่วนท่ีสอง (ภำยใตว้งเงินสินเช่ือ B) เพ่ือก่อสร้ำงโรงงำนแห่งใหม่ เงินกูยื้มน้ีมีก ำหนดช ำระ
คืนเป็นงวดรำยเดือนจ ำนวน 84 งวด ในจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงกนัส้ินสุดเดือนมิถุนำยน 2572  
 
ในปี 2567 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกู้ยืมกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งท่ีสองและไดเ้บิกเงินกู้ยืมคร้ังท่ีหน่ึง (ภำยใตว้งเงินสินเช่ือ D) เม่ือ
วนัท่ี 4 ธันวำคม 2567 และเบิกเงินกู้ยืมคร้ังท่ีสอง เม่ือวนัท่ี 6 มกรำคม 2568 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินกิจกำร เงินกู้ยืมน้ี           
มีก ำหนดช ำระคืนเป็นงวดรำยเดือนจ ำนวน 60 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมกรำคม 2568 ส้ินสุดเดือนมกรำคม 2573  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดในกำรคงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี“DSCR”ตำมท่ีระบุไวใ้น
สัญญำวงเงินสินเช่ือกับสถำบันกำรเงินแห่งท่ีหน่ึง  ดังนั้ น บริษัทจึงได้แสดงเงินกู้ยืมดังกล่ำวจ ำนวนเงินรวม 481.4 ล้ำนบำท ณ วนัท่ี                 
31 ธันวำคม 2568 ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ “ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี” ภำยใต้หน้ีสิน
หมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ปัจจุบนั สถำบนักำรเงินอยู่ระหว่ำงกำรพิจรณำอนุมติัผ่อนผนักำรปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดนอกจำกน้ีสถำบนักำรเงินดงักล่ำวยงัคงให้วงสินเช่ือแก่บริษทัและคิดดอกเบ้ียในอตัรำปกติซ่ึงบริษทัยงัคงจ่ำยช ำระคืนตำมตำรำงท่ี
ก ำหนดในสัญญำเงินกู้ยืม (2567 : บริษทัไดรั้บหนงัสือกำรผ่อนปรนกำรไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว
แลว้เม่ือวนัที่ 2 ธนัวำคม 2567 ดงันั้นบริษทัจึงจดัประเภทเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 ตำมสัญญำเงินกูย้ืม) 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 วงเงินสินเช่ือของบริษทัมีรำยละเอียดดงัน้ี 

    วงเงินสินเช่ือ (พนับำท)   
วงเงิน
สินเช่ือ 

  
วตัถุประสงค ์

  
2568 

  
2567 

  
อตัรำดอกเบ้ีย (ต่อปี) 

         

A  เงินกูยื้มส ำหรับซ้ือเคร่ืองจกัร   -  235,176  MLR 
         

B  เงินกูย้ืมเพ่ือก่อสร้ำงโรงงำน  250,000  250,000  ปีท่ี 1-2 : MLR-2% 
        ปีท่ี 3-4 : MLR-1.5% 
        ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป : MLR 
         

C  เลตเตอร์ออฟเครดิต สัญญำทรัสตรี์ซีทส์และเงินกูย้ืม  350,000  393,000  ตำมท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญำ 
  ส ำหรับซ้ือเคร่ืองจกัร (ไม่เกิน 9,825 พนัยโูร)       
  (โดยเป็นวงเงินกูยื้มเพ่ือช ำระหน้ีตำมสัญญำทรัสตรี์ซีทส์       
  ไม่เกิน 350 ลำ้นบำท)       

         

D  เงินกูย้ืมส ำหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินกิจกำร  8,966  8,966  ปีท่ี 1-2 : 3.5% 
        ปีท่ี 3 เป็นตน้ไป : MOR-0.5% 

         

E  ตัว๋สัญญำใชเ้งิน  65,000  35,000  MOR และ 3.5% 
         

F  เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร  5,000  5,000  MOR 
         

G  หนงัสือค ้ำประกนัเพ่ือซ้ือวตัถุดิบ  50,000  50,000  ตำมท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญำ 
         

H  หนงัสือค ้ำประกนัเพ่ือกำรใชไ้ฟฟ้ำ  5,000  5,000  ตำมท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญำ 
         

I  หนงัสือค ้ำประกนัเพ่ือกำรรับเงินรับล่วงหนำ้  100,000  100,000  ตำมท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญำ 
         

J  ขำยลดลูกหน้ีกำรคำ้   40,000  40,000  ตำมท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญำ 
         

K  ฟลีทกำร์ด   3,000  3,000  ตำมท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญำ 
         

  รวม  876,966  1,125,142   
 

วงเงินสินเช่ือน้ีค ้ำประกนัโดย 
- จ ำนองท่ีดิน ส่ิงก่อสร้ำงท่ีมีอยูห่รือจะก่อสร้ำงในอนำคต และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 8 
- โอนผูรั้บประโยชน์ตำมกรมธรรมใ์นส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัรให้สถำบนักำรเงิน 
- เงินฝำกออมทรัพยท่ี์มีขอ้จ ำกดัในกำรใช้ 
- ค ้ำประกนัโดยกรรมกำรท่ำนหน่ึง (ส ำหรับสินเช่ือ J เท่ำนั้น) 
 

บริษทัมีภำระผกูพนัที่จะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ที่ก  ำหนดไวใ้นสัญญำวงเงินสินเช่ือ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินและอื่น ๆ 
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14. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 
 

  พนับำท 
 ปี  2568  2567 
     

2568  -    1,829 
2569  1,494  1,667 
2570   966  1,119 
2571  108  144 
รวมจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย  2,568  4,759 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (119)  (339) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำ  2,449  4,420 
หกั หน้ีสินส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - สุทธิจำกดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (1,401)  (1,620) 
สุทธิ  1,048  2,800 

 
บริษทัท ำสัญญำเช่ำหลำยฉบบักบับริษทัลิสซ่ิงและบริษทัเอกชนในประเทศหลำยแห่ง โดยมีสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยบ์ำงรำยกำรเม่ือส้ินสุดตำม
สัญญำเช่ำหรือเพื่อควบคุมและใชสิ้นทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 9 และ 10 โดยมีจ ำนวนงวดกำร
ผอ่นช ำระเป็นรำยเดือนเป็นระยะเวลำ 3 ปี ถึง 5 ปี  
 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 2568  2567 
    

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 9) 1,875  1,826 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 205  221 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้นและสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำ 1,646  2,071 
รวม 3,726  4,118 
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15. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 
 

  พนับำท 
 ปี  2568  2567 
     

2568  -    4,704 
2569  4,547  4,547 
2570  3,297  3,297 
2571  1,002  1,002 
2572  919  919 
รวมจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำย  9,765  14,469 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (637)  (1,190) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำ  9,128  13,279 
หกั หน้ีสินส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - สุทธิจำกดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (4,193)  (4,151) 
สุทธิ  4,935  9,128 

 
บริษทัท ำสัญญำเช่ำซ้ือหลำยฉบับกบับริษทัลิสซ่ิงและบริษทัเอกชนในประเทศหลำยแห่ง เพ่ือซ้ือสินทรัพย์เม่ือส้ินสุดตำมสัญญำเช่ำซ้ือ      
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 8 โดยมีงวดกำรผอ่นช ำระเป็นรำยเดือนเป็นระยะเวลำ 5 ปี  
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16. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ 
 
 พนับำท 
 2568  2567 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุณ วนัท่ี 1 มกรำคม  3,101  2,024 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั  404  314 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 79  67 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 245  696 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  3,829  3,101 

 
จ ำนวนค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 2568  2567 
ในขำดทุนส ำหรับปี     
-  ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 404  314 
-  ตน้ทุนดอกเบ้ีย 79  67 
ในขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี     
-  ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 245  696 
รวม 728  1,077 

 
ขอ้สมมติฐำนในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
 

  2568  2567 
     

อตัรำคิดลด  ร้อยละ 2.02 ต่อปี  ร้อยละ 2.25 ต่อปี 
อตัรำกำรเพ่ิมของเงินเดือนท่ีคำดไว ้  ร้อยละ 5.00 ต่อปี  ร้อยละ 5.00 ต่อปี 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน  ร้อยละ 7.18 ถึงร้อยละ 45.84 ต่อปี  ร้อยละ 7.18 ถึงร้อยละ 45.84 ต่อปี 
อตัรำมรณะ  ร้อยละ 100 ตำมตำรำงอตัรำมรณะปี 2560  ร้อยละ 100 ตำมตำรำงอตัรำมรณะปี 2560 
อตัรำกำรทุพพลภำพ  ร้อยละ 5 ของตำรำงมรณะไทย ปี 2560  ร้อยละ 5 ของตำรำงมรณะไทย ปี 2560 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

กำรเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเก่ียวข้องในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีอำจเป็นไปได้อย่ำงสมเหตุสมผล               
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยถือว่ำขอ้สมมติอื่น ๆ  คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมำณกำรหน้ีสินของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้
เป็นจ ำนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 ลำ้นบำท 
 2568  2567 
ผลกระทบต่อประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำย ุ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

   

อตัรำคิดลด    
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 (0.38)  (0.38) 
   ลดลงร้อยละ 1 0.44  0.33 
อตัรำเงินเดือน    
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 0.42  0.32 
   ลดลงร้อยละ 1 (0.37)  (0.36) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน    
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20  (0.68)  (0.79) 
   ลดลงร้อยละ 20  0.90  0.59 
 

แมว่้ำกำรวิเครำะห์น้ีไม่ไดค้  ำนึงกำรกระจำยตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคำดหวงัภำยใตโ้ครงกำรดงักล่ำว แต่ไดแ้สดงประมำณกำร
ควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติต่ำง ๆ 
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17. ทุนเรือนหุ้นและใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
 
ในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2565 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติักำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สำมัญของบริษทั คร้ังท่ี 1 (“CPANEL-W1”) จ ำนวน 32,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอัตรำส่วนหุ้นสำมัญ 5 หุ้น             
ต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย CPANEL-W1 เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและสำมำรถเปล่ียนมือได้ บริษทัได้ออกใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัจ ำนวน 31,998,505 หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัแลว้เม่ือวนัที่ 16 มิถุนำยน 2565 รำยละเอียดของใบส ำคญั
แสดงสิทธิ CPANEL-W1 มีดงัน้ี 
 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ: ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น 
  

รำคำใชสิ้ทธิ: 5 บำท ต่อหุ้น (รำคำกำรใชสิ้ทธิอำจเปล่ียนแปลงในภำยหลงัตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ) 
  

ระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ: ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิไดท้ั้งหมดหรือเพียงบำงส่วนได ้5 คร้ัง คือ 
วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2566 วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2566 วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2567 วนัท่ี 29 พฤศจิกำยน 2567 
และวนัที่ 15 มิถุนำยน 2568  

  

อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิ: 3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูถื้อหุ้น 
 
บริษทัน ำใบส ำคญัแสดงสิทธิ CPANEL-W1 เขำ้จดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2565 
 

รำยกำรเคล่ือนไหวของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 

 รำคำเสนอขำย  2568  2567 
 ต่อหน่วย  จ ำนวนหน่วย  จ ำนวนเงิน  จ ำนวนหน่วย  จ ำนวนเงิน 
 (บำท)  (พนัหน่วย)  (พนับำท)  (พนัหน่วย)  (พนับำท) 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม          
-  ใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 1 (CPANEL-W1) 5.00  28,815  -  28,815  - 
          

กำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปี          
-  ใบส ำคญัแสดงสิทธิหมดอำย ุ 5.00  (28,815)  -  -  - 

          

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม          
-  ใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 1 (CPANEL-W1) 5.00  -  -  28,815  - 

 
เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนำยน 2568 มีผูใ้ช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ CPANEL-W1 จ ำนวน 10 หน่วย ในรำคำใช้สิทธิ   
หน่วยละ 5 บำท บริษทัไดรั้บเงินเพ่ิมทุนหุ้นสำมญัจ ำนวน 50 บำท แลว้ในวนัดงักล่ำว บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแลว้ของบริษทัจำก 
163,178,563 บำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 163,178,563 หุ้น หุ้นละ 1 บำท  ) เป็น  163,178,573 บำท (แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 163,178,573 หุ้น                
หุ้นละ 1 บำท) กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัที่ 27 มิถุนำยน 2568 
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18. ส ำรองส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
ในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2565 ผูถื้อหุ้นได้มีมติอนุมติักำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สำมัญของบริษัท จ ำนวน 5,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำให้แก่กรรมกำร ผู ้บริหำรและพนักงำนของบริษัทบำงท่ำน (“ESOP-W1”)        
ESOP-W1 เป็นใบส ำคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่สำมำรถเปล่ียนมือได ้ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดง
สิทธิไดท้ั้งจ ำนวนหรือเพียงบำงส่วนเม่ือครบก ำหนด 3 ปี นบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (ครบก ำหนดวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2568) โดยมี
รำคำใชสิ้ทธิเท่ำกบั 10 บำท ต่อหุ้น ทั้งน้ี บริษทัไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัดงักล่ำวแลว้เม่ือ
วนัที่ 16 มิถุนำยน 2565  
 
บริษทัไดบ้นัทึกค่ำใชจ่้ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑเ์ป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 และ 2567 ดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 2568  2567 
    
ค่ำใชจ่้ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 141  310 
 

19. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 ก ำหนดให้บริษทัตอ้งจดัสรรเป็นทุนส ำรองอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี    
หลงัหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนเท่ำกบัร้อยละ 10 ของเงินทุนจดทะเบียน ทุนส ำรองน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็น
เงินปันผลไม่ได ้ 
 

20. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำนท่ีจดทะเบียน 
 

บริษทัมีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพประเภทจ่ำยสมทบส ำหรับพนกังำนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กำรเขำ้เป็นสมำชิก
กองทุนเป็นไปตำมควำมสมคัรใจของพนกังำน สมำชิกตอ้งจ่ำยเงินสะสมเขำ้กองทุนในอตัรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนกังำน 
และบริษทัตอ้งจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนในอตัรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 6 ของเงินเดือนพนกังำนทุกเดือนโดยขึ้นอยูก่บัอำยกุำรท ำงำน กองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพพนกังำนบริหำรโดยผูจ้ดักำรกองทุนตำมขอ้ก ำหนดของกฎกระทรวงฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2532) ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
 

ส่วนท่ีบริษทัจ่ำยสมทบส ำหรับปี 2568 และ 2567 ซ่ึงบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จมีจ ำนวนเงินประมำณ 0.5 ลำ้นบำท และ 
0.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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21. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติท่ีส ำคญัส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ไดแ้ก ่
 

 พนับำท 
 2568  2567 
    

วตัถุดิบ วสัดุและอะไหล่ใชไ้ป 114,018  101,861 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย สินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ (3,315)  (1,625) 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 81,192  64,393 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 40,846  41,469 
อื่น ๆ 52,326  44,338 
รวม 285,067  250,436 

 
22. ขำดทุนต่อหุ้น 
 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
 
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรขำดทุนส ำหรับแต่ละปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ำหนกัท่ีออกในระหว่ำงปี 
 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ค  ำนวณไดด้งัน้ี 
 
 พนัหุ้น 
 2568  2567 
    

จ ำนวนหุ้นที่มีอยู ่ณ วนัตน้ปี 163,179  163,179 
ผลกระทบจำกหุ้นที่ออกจำกกำรใชใ้บส ำคญัแสดงสิทธิ -  - 
จ ำนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัขั้นพ้ืนฐำน  163,179  163,179 

 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด 
 
ขำดทุนต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรขำดทุนส ำหรับแต่ละปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ี
ออกในระหว่ำงปีหลงัจำกท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด 
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จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัปรับลดส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ค  ำนวณไดด้งัน้ี 
 
 พนัหุ้น 
 2568  2567 
    
จ ำนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัขั้นพ้ืนฐำน  163,179  163,179 
ผลกระทบจำกกำรถือเสมือนว่ำมีกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั -            447 
จ ำนวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัปรับลด 163,179  163,626 

 
23.  เงินปันผล 
 
ในท่ีประชุมใหญ่สำมัญผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี  25 เมษำยน 2567 ผูถื้อหุ้นได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัประจ ำปี 2566          
ในอัตรำหุ้นละ 0.16 บำท ส ำหรับหุ้นสำมัญจ ำนวน 163,178,563 หุ้น เป็นจ ำนวนเงินรวม 26.1 ล้ำนบำท ซ่ึงเงินปันผลดงักล่ำวจ่ำยให้แก่           
ผูถื้อหุ้นในวนัที่ 24 พฤษภำคม 2567 
 
24. กำรเปิดเผยเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ในงบฐำนะกำรเงินไดร้วม เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินฝำกออม
ทรัพยท่ี์มีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น เงินมดัจ ำรับ
และเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเจำ้หน้ีเงินประกนั
ผลงำน นโยบำยกำรบญัชีส ำหรับกำรบนัทึกและกำรวดัมูลค่ำของรำยกำรเหล่ำน้ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งในหมำยเหตุ 3 
 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องเกิดจำกปัญหำในกำรจดัหำเงินทุนให้มีจ ำนวนเพียงพอและทนัเวลำเพ่ือจ่ำยช ำระหน้ีส ำหรับภำระผูกพนัตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นงบกำรเงิน จำกกำรประเมินฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ขอ้มูลเหล่ำน้ีช้ีให้เห็นว่ำบริษทัมีปัญหำควำมเส่ียง
ดำ้นสภำพคล่อง  
 
ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
 
บริษทัมีรำยกำรค้ำบำงรำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงมีควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ      
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพ่ือจดักำรควำมเส่ียงน้ีตำมควำมเหมำะสม 
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ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 
ควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรให้สินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่บริษทัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก ำหนด ทั้งน้ี 
ฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพื่อควบคุมควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรให้สินเช่ือดงักล่ำวโดยสม ่ำเสมอโดยกำรวิเครำะห์ฐำนะทำง
กำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยท่ีจะให้สินเช่ือ  ณ วนัที่รำยงำน ไม่พบว่ำมีควำมเส่ียงจำกกำรกระจุกตวัของสินเช่ือท่ีเป็นสำระส ำคญั ควำมเส่ียงสูงสุด
ทำงดำ้นสินเช่ือแสดงไวใ้นรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงินแต่ละรำยกำรในงบฐำนะกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรไม่ไดค้ำดว่ำจะเกิดผลเสียหำย
ท่ีมีสำระส ำคญัจำกกำรเก็บหน้ีไม่ได ้
 
ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 
 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเกิดจำกกำรผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในทอ้งตลำดซ่ึงจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัทั้งในปัจจุบนั
และอนำคต บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินฝำกออมทรัพยท่ี์มีขอ้จ ำกดัในกำรใช้    
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ซ่ึงมีอตัรำ
ดอกเบ้ีย อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรืออตัรำคงท่ีซ่ึง
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียมีน้อย ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดท้ ำสัญญำเพ่ือป้องกนัควำม
เส่ียงดงักล่ำว 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย ไดด้งัน้ี 
 

  2568  
   พนับำท     
                 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำดอกเบ้ีย 
  

กำรวดัมูลค่ำ 
 

ภำยใน 1 ปี 
 

   1 ถึง 5 ปี  
 

มำกกว่ำ 5 ปี 
ปรับขึ้นลงตำม 
   รำคำตลำด  

ไม่มีอตัรำ 
    ดอกเบ้ีย  

 
      รวม  

ท่ีแทจ้ริง 
 (ร้อยละต่อปี) 

         

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - - - 1,526 359 1,885 0.20 - 0.25 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - - - - 36,037 36,037 - 
เงินฝำกออมทรัพยท่ี์มีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - - - 3,417 - 3,417 0.20 

รวม  - - - 4,943 36,396 41,339  
         

หน้ีสินทำงกำรเงิน         
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและ         
  เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    19,990    -    -    41,134 - 61,124 3.50 - 6.37 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    -    - - - 24,304 24,304 - 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    -    - - - 32,663 32,663 - 
เงินมดัจ ำรับและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    -    - - - 42,560 42,560 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    1,805    5,489 - 481,398 - 488,692 3.50 - 4.90 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 1,401 1,048 - - - 2,449 4.78 - 7.05 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 4,193 4,935 - - - 9,128 4.00 - 7.05 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - - - - 250 250 - 

รวม  27,389 11,472 - 522,532 99,777 661,170  
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  2567  
   พนับำท     
                 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำดอกเบ้ีย 
  

กำรวดัมูลค่ำ 
 

ภำยใน 1 ปี 
 

   1 ถึง 5 ปี  
 

มำกกว่ำ 5 ปี 
ปรับขึ้นลงตำม 
   รำคำตลำด  

ไม่มีอตัรำ 
    ดอกเบ้ีย  

 
      รวม  

ท่ีแทจ้ริง 
 (ร้อยละต่อปี) 

         

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - - - 3,797 10,865 14,662 0.24 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - - - - 8,030 8,030 - 
เงินฝำกออมทรัพยท่ี์มีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - - - 2,950 - 2,950 0.40 

รวม  - - - 6,747 18,895 25,642  
         

หน้ีสินทำงกำรเงิน         
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 25,000    - - -    - 25,000 7.27 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    -    - - - 13,980 13,980 - 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    -    - - - 28,739 28,739 - 
เงินมดัจ ำรับและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    -    - - - 46,907 46,907 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    969    4,031 - 466,595 - 471,595 3.50 - 4.93 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 1,620 2,800 - - - 4,420 4.78 - 7.05 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 4,151 9,128 - - - 13,279 4.00 - 7.05 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    -    - - - 7,747 7,747 - 

รวม  31,740 15,959 - 466,595 97,373 611,667  

 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนเคร่ืองมือทำงกำรเงินกนัในขณะท่ีทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจ     
ในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัได้อย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนับริษทัใชว้ิธีกำรและสมมติฐำน
ดงัต่อไปน้ีในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและเงินฝำกออมทรัพยท่ี์มีขอ้จ ำกดัในกำรใช้ มีรำคำตำมบญัชีไม่แตกต่ำงจำกรำคำยุติธรรมอย่ำงเป็น
สำระส ำคญั เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินเหล่ำน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัหรืออตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียตำมทอ้งตลำด 
 

ลูกหน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น เงินมดัจ ำรับและเงินรับล่วงหน้ำรับจำกลูกคำ้ มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม
เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินน้ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น 
 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน มีรำคำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกหน้ีสินทำงกำรเงินเหล่ำน้ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียลอยตวัซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียตำมทอ้งตลำด 
 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ้ือ มีรำคำตำมบญัชีไม่แตกต่ำงจำกรำคำยุติธรรมเน่ืองจำกหน้ีสินเหล่ำน้ีค  ำนวนโดยใชอ้ตัรำ
ดอกเบ้ียตำมทอ้งตลำด 
 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำนไม่สำมำรถประมำณมูลค่ำยติุธรรม ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล  
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25. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 

บริษทัไม่ได้เปิดเผยข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนไวใ้นงบกำรเงินน้ี เน่ืองจำกบริษทัด ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่เก่ียวกับกำรผลิตและจ ำหน่ำย            
ผนงัคอนกรีตส ำเร็จรูป นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรก็ถือว่ำเม่ือพิจำรณำถึงเกณฑ์ท ำเลท่ีตั้งของกำรด ำเนินงำนของบริษทัและเกณฑ์ของตลำดแลว้ 
บริษทัมีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เพียงส่วนงำนเดียวเน่ืองจำกบริษทัด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศเท่ำนั้น 
 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีรำยได้จำกลูกคำ้ 3 รำย จำกกำรขำยสินคำ้ในประเทศเป็นจ ำนวนเงินรวม  139.0 ลำ้นบำท 
(2567: ลูกคำ้ 3 รำย จ ำนวนเงินรวม 114.3 ลำ้นบำท) 
 
26. ภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดขึน้ 
 

ก) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงออกให้กบัหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ
แห่งหน่ึงและบริษทัเอกชนหลำยแห่งจ ำนวนเงินรวม 61.1 ลำ้นบำท และ 52.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงค ้ำประกนัโดยหลกัประกนัตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 13 
 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีภำระผูกพนัตำมสัญญำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรจ ำนวนเงิน 42.5 ลำ้นบำท และ 74.6 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

 
ค) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีภำระผกูพนัตำมสัญญำซ้ือวตัถุดิบจ ำนวนเงิน 0.9 ลำ้นบำท และ 1.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
 
ง)         ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงเพื่อคุม้ครอง

เจำ้หน้ีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศจำกกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวรจ ำนวนเงิน 0.6 ลำ้นยโูร (เทียบเท่ำ 21.5 ลำ้นบำท) (2568: ไม่มี) 
 

27. กำรบริหำรจัดกำรส่วนทุน     
 
ผูบ้ริหำรของบริษทัมีนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงค์กำรบริหำรกระแสเงินสดท่ีดีอย่ำงต่อเน่ืองและรักษำไว้ซ่ึง
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง บริษทับริหำรจดักำรส่วนทุนโดยกำรรักษำอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนให้เป็นไปตำมขอ้ตกลงตำม
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน หน้ีสินท่ีใชใ้นกำรค ำนวณอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน หมำยถึงหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.24 ต่อ 1 (2567: 1.08 ต่อ 1)  
 
บริษทัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงในวตัถุประสงค ์นโยบำยและกระบวนกำรจดักำรส่วนทุนของบริษทัในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568
และ 2567 
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28. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 
 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี                  
1 มกรำคม 2569 โดยบริษทัไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินน้ีเน่ืองจำกยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้บริษทัได้
ประเมินผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นต่องบกำรเงินจำกกำรถือปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่เหล่ำน้ี ซ่ึงคำดว่ำไม่มีผลกระทบ
ท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 
29. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 

คณะกรรมกำรของบริษทัไดอ้นุมติัให้ออกงบกำรเงินน้ีแลว้เม่ือวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2569 
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