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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 
1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CPANEL”) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผนังคอนกรีตสำเร็จรูป   

แผ่นพื้นคอนกรีตสำเร็จรูป คานคอนกรีตสำเร็จรูป บันไดคอนกรีตสำเร็จรูป ผนังรับหลังคาคอนกรีตสำเร็จรูป ฟาซาดคอนกรีตสำเร็จรูป 

ที่ใช้สำหรับงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยแนวราบ-แนวสูง อาคารสำนักงาน โรงแรม อาคารคลังสินค้า และ

โรงงานอุตสาหกรรม ภายใต้ตราสินค้า “CPANEL” 

ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผลิตจำนวน 1 โรงงาน ตั้งอยู่เลขที่ 85 หมู่ 9 ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220 

บนที่ดินเนื ้อที่ประมาณ 45 ไร่ มีกำลังการผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป 1,892,000 ตารางเมตรต่อปี  ด้วยระบบผลิตแบบ Fully 

Automated เครื่องจักรใช้เทคโนโลยีการผลิตของ Vollert Anlagenbau GmbH ประเทศเยอรมนี ผู้ผลิตและจำหน่ายเครื่องจักร     

ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลมานานกว่า 90 ปี 

บริษัทจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีสัดส่วนยอดขายโดยเฉลี่ยประมาณร้อย

ละ 96-99 ในช่วงปี 2565-2567 และกลุ่มลูกค้ารอง คือ กลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างที่รับงานจากกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของ

อาคารสำนักงาน เจ้าของคลังสินค้า เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น ซึ่งมีสัดส่วนยอดขายโดยเฉลี่ยรวมกันประมาณร้อยละ 1-4 

ในช่วงปี 2565-2567 

1.1.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์ 
เป็นผู ้ผลิตวัสดุก่อสร้างที ่เพิ ่มประสิทธิภาพของทั ้งอุตสาหกรรมก่อสร้าง และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ลดผลกระทบ                

ต่อสิ่งแวดล้อม และทำให้ผู้บริโภคได้บ้านหรืออาคารในราคาที่เข้าถึงได้ 
 
พันธกิจ 
1.2.1 CPANEL จะเป็นผู้นำเทคโนโลยีทีส่่งเสริมให้อุตสาหกรรมก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากขึ้นเสมอ 
1.2.2 CPANEL จะผลิตคอนกรีตสำเร็จรปูที่ช่วยให้ลูกค้ามีบ้านที่สวย และถูกต้องตามหลักการวิศวกรรมเสมอ ด้วยราคาที่เข้าถึงได้ 
1.2.3 CPANEL จะช่วยให้การก่อสร้างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญดังนี้ 

ระยะเวลา พัฒนาการที่สำคัญ 

ปี 2564 บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 110.50 ล้านบาท เป็น 150.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจำนวน 

39.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public 

Offering: IPO) ระหว่างวันท่ี 21-23 กันยายน 2564 ในราคาเสนอขายหุ้น IPO เท่ากับ 6 บาทต่อหุ้น บริษัท

สามารถระดมเงินทุนได้ทั้งสิ้น 237.00 ล้านบาท 

วันท่ี 30 กันยายน 2564 บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ว่า “CPANEL” 
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ระยะเวลา พัฒนาการที่สำคัญ 

ปี 2565 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 10,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 10,000,000 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษัท 

บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทครั้งที่ 1 (CPANEL-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือ

หุ้นตามสัดส่วน (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 32,000,000 หน่วยและเพิ่มทุนจดทะเบยีนจำนวน 32,000,000 

บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจำนวน 32,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียน

เปลี่ยนเป็น 192,000,000 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ CPANEL-W1 

บริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเพื่อจัดสรรให้แก่ผู้บริหารหลัก (ESOP-W1) 

สำหรับผู้บรหิารหลักตั้งแตร่ะดบัผูอ้ำนวยการฝ่ายขึ้นไปรวมจำนวน 5 ท่าน จำนวนไม่เกิน 5,000,000 หน่วยและ

เพิ่มทุนจดทะเบยีน จำนวน 5,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน จำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1 บาท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเปลี่ยนเป็น 197,000,000 บาทเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ESOP-W1 

มีการพัฒนาระบบเครื่องจักรใหมส่่งผลใหเ้พิ่มกำลังการผลิตจากเดมิอีก 10% จากเดิม 720,000 ตารางเมตรต่อปี 

เป็น 792,000 ตารางเมตรต่อปี และ โรงงานมีการตดิตั้ง Dust Collector เพื่อกำจัดฝุ่นปูนและนำกลบัมาใช้ในการ

ผลิตโดยบริษัทใส่ใจในการที่จะออกแบบระบบการผลิตอย่างรดักุมเพื่อส่งผลกระทบต่อส่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

ปี 2566 บริษัทฯได้รับการรับรอง Carbon Label Project – TGO 5 ผลติภณัฑ์ ได้แก ่

1. ผนังคอนกรีตสำเร็จรูป 

2. แผ่นพื้นคอนกรีตสำเร็จรูป 

3. บันไดคอนกรีตสำเร็จรปู 

4. คานคอนกรีตสำเร็จรูป 

5. การบริการผลติผลิตภัณฑค์อนกรีตสำเร็จรูป 

มีการก่อสร้างไลน์การผลติที่ 2 ในพ้ืนท่ีโรงงานปัจจุบัน แล้วเสร็จ 70% 

ปี 2567 เริ่มไลน์การผลิตที่ 2 บนกำลังผลิต 720,000 ตารางเมตรต่อปี ส่งผลให้บริษัทมีกำลังการผลติทั้งหมด 1,512,000 

ตารางเมตรต่อป ี

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลติภัณฑ์แผ่นคอนกรีตสำเรจ็รูป (Precast Concrete Panel) และวัสดุก่อสร้าง

ที่ผลิตจากคอนกรีตสำเร็จรูป อาทิ แผ่นผนังสำเร็จรูป แผ่นพื้นสำเร็จรูป คานสำเร็จรูป บันไดสำเร็จรูป เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า 

“CPANEL” ที่ใช้สำหรับงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยแนวราบ -แนวสูง อาคารสำนักงาน โรงแรม อาคาร

คลังสินค้า และโรงงานอุตสาหกรรม โดยจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูปให้กับกลุ่มลูกค้าประเภทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  และ

ผู้รับเหมาก่อสร้าง วิธีการก่อสร้างโดยใช้ผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรปู (Precast Concrete) มีข้อได้เปรียบเมื่อเทียบกับการก่อสร้างด้วย

วิธีก่ออิฐฉาบปูนในด้านเวลาการก่อสร้างที่รวดเร็วข้ึนอย่างน้อยประมาณร้อยละ 30 และลดจำนวนแรงงานลงประมาณร้อยละ 50 แผ่น

ผนังคอนกรีตสำเร็จรูปและแผ่นพื้นคอนกรีตสำเรจ็รูปมีมติิชิ้นงานท่ีมีความแม่นยำมากกว่าการก่ออิฐเพื่อก่อสร้างผนังหรือการเทพ้ืนด้วย

คอนกรีตผสมเสร็จเป็นผลจากการใช้เครื่องจักรในการผลิตชิ้นงาน การติดตั้งชิ้นงานและการทำงาน Finishing หน้างานจึงใช้จำนวน
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แรงงานน้อย ส่งผลให้ลูกค้าสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายค่าแรง ลดเวลาการก่อสร้างทำให้ส่งมอบบ้านหรืออาคารได้รวดเร็วขึ้น สุดท้าย

ลูกค้าจะได้ประโยชน์จากการที่สามารถประหยัดเวลาและลดค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยรวมของโครงการได้ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

ในปี 2565-2567 บริษัทมีโครงสร้างรายได้ ดังนี้  

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทรายได้ 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป 356.19 82.08% 359.63 82.33% 217.77 86.68% 
คาน, บันไดคอนกรีตสำเรจ็รูป 75.17 17.32% 65.55 15.01% 29.12 11.59 
วัสดุคอนกรตีสำเร็จรูป 0.28 0.06% 0.65 0.15% 0.12 0.05% 

รวมรายได้ขาย 431.64 99.46% 425.83 97.48% 247.01 98.32% 
รายได้อื่น/1 2.34 0.54% 10.99 2.52% 4.22 1.68% 

รวมรายได้ 433.98 100.00% 436.82 100.00% 251.23 100.00% 

หมายเหต:ุ /1 - รายได้อื่น อาทิ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา รายได้จากการขายเศษเหล็กจากกระบวนการผลิต และอื่นๆ  
1.2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัทมีผลิตภณัฑ์แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้

1. ผลิตภัณฑ์แผ่นคอนกรตีสำเร็จรปู 

บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป ให้กับลูกค้ากลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และผู้รับเหมา ภายใต้เครื่องหมาย

การค้า “CPANEL” ซึ่งแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปสามารถนำไปประกอบเป็นผนัง (Wall Panel) และพื้น (Slab Panel) ของสิ่งปลูกสร้างได้ 

รวมถึงช้ินส่วนบ้านที่สามารถผลิตเป็นแผ่นได้ซึ่งจะสามารถออกแบบและสั่งผลิตบนระบบผลิตด้วยเครื่องจักรในโรงงานได้ อาทิ แผ่นผนังรับ

หลังคา แผ่นฟาซาด ถาดระเบียง ถาดห้องน้ำ เป็นต้น แผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปถูกผลิตด้วยระบบผลิตแบบ Fully Automated โดยใช้

เทคโนโลยีการผลิตจาก Vollert Anlagenbau GmbH ประเทศเยอรมน ีควบคู่กับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการออกแบบ ตั้งแต่ขั้นตอนการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์และคำนวณค่าตามหลักวิศวกรรม การควบคุมแผนการผลิตและเครื่องจักรภายในโรงงาน กระบวนการผลิตที่เป็นไป

ตามที่ออกแบบไว้ จนกระทั่งส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องตามความต้องการของลูกค้าในเวลาอันสั้น โดยที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถ

ต้านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ่นดินไหวและไฟไหม้ได้มากกว่าการก่อสร้างแบบก่ออิฐฉาบปูน และด้วยระบบการผลิตที่วางแผนไว้ กอปร

กับเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทำให้บริษัทสามารถผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปได้หลากหลายรูปแบบ ที่มีความยากทางสถาปัตยกรรม และความ

ซับซ้อนทางวิศวกรรมโครงสร้าง ตอบโจทย์ตามความต้องการของลูกค้า (Made-to-Order) ในหลากหลายโครงการ อาทิ การสร้างบ้านหน้า

กว้าง 25 เมตร โดยไม่ใช้เสากั้นกลาง ให้กับโครงการธนาฮาบิแทต ปิ่นเกล้า-สิรินธร ซึ่งได้รับพระราชทานรางวัล “โครงการอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อคุณภาพชีวิตดีเด่นประจำปี 2561 (ASA Real Estate Awards 2018)” จากสถาปนิกสยาม ในพระบรมราชชูปถัมภ์ เนื่องจากผนัง

คอนกรีตสำเร็จรูปของ CPANEL สามารถถูกออกแบบให้เป็นผนังรับแรงให้แก่ตัวอาคารได้อย่างมั่นคงแข็งแรง มากไปกว่านั้น บริษัทคำนึงถึง

ระยะเวลาก่อสร้างโดยรวมของลูกค้า บริษัทจึงมีการขัดผิวหน้าแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปให้มีความเรียบเนียน ไม่มีลักษณะเป็นคลื่น ทำให้

ลูกค้าสามารถทำงาน Finishing ได้รวดเร็ว เนื่องจากไม่จำเป็นต้องแก้ไขผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่ไซต์ก่อสร้างมากนัก และหากผลิตภัณฑ์ช้ิน

นั้นๆ เป็นผลิตภัณฑ์ที่จะมีการติดกระเบื้อง อาทิ พื้นห้องน้ำ หรือถาดห้องน้ำ บริษัทได้พัฒนาการผลิตแบบขัดผิวหน้าลายบนแผ่นคอนกรีต

สำเร็จรูปให้ลูกค้าเลือกสั่งผลิต ซึ่งจะทำให้ง่ายต่อการติดกระเบื้องในขั้นตอนงาน Finishing 
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ภาพสินค้าของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพบ้านในโครงการโครงการ K-Series ON-NUT 
 

ภาพบ้านในโครงการโครงการ สัมมากร อเวนิว 

ภาพบ้านในโครงการโครงการ สัมมากร เอเวนิว สุวรรณภูม ิ ภาพบ้านในโครงการโครงการ คอนโดมี นวนคร 
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2. วัสดุก่อสร้างทีผ่ลิตจากคอนกรตีสำเร็จรูป 

2.1 คานคอนกรีตสำเร็จรูป 

นอกจากแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปแล้ว บริษัทยังเป็นผู้ผลิตและจำหน่าย        

คานคอนกรีตสำเร็จรูปภายใต้ตราสินค้า “CPANEL” เพื่อสนับสนุนการขายแผ่น

คอนกรีตสำเร็จรูปของบริษัท ในการผลิตคานคอนกรีตสำเร็จรูปจะใช้แรงงานเป็นหลัก 

(Manual Precast) ต่างจากการผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปซึ่งมีลักษณะการผลิตด้วย

ระบบการผลิตแบบ Fully Automated ในการผลิตคานคอนกรีตสำเร็จรูป บริษัทจะ

ใช้วิธีการทำแม่พิมพ์ (Mold) และหล่อขึ้นรูปคานคอนกรีตภายในพื้นที่โรงงาน บริษัท

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการออกแบบเช่นเดียวกับการออกแบบแผ่นคอนกรีต

สำเร็จรูป ทำให้คานคอนกรีตสำเร็จรูปของบริษัทมีความถูกต้องตามแบบ มีมิติที่

แม่นยำ และสามารถประกอบเข้ากับแผ่นพื้น แผ่นผนัง และส่วนประกอบอื่นของ

อาคารได้ง่าย รวดเร็ว ไม่ต้องมีการปรับแก้ไขชิ้นงาน ส่งผลให้งานการก่อสร้างอาคาร

ออกมาเรียบร้อยและสวยงามได้มาตรฐาน 

 

2.2 บันไดคอนกรีตสำเร็จรูป 

บริษัทผลิตและจำหน่ายบันไดคอนกรีตสำเร็จรูปภายใต้ตราสินค้า 

“CPANEL” เพ ื ่อสน ับสน ุนการขายแผ ่นคอนกร ีตสำเร ็จร ูปของบร ิษัท 

เช่นเดียวกับการผลิตคานคอนกรีตสำเร็จรูป เริ ่มจากการออกแบบโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และใช้วิธีการผลิตแบบ Manual Precast เมื่อบริษัท

ออกแบบแม่พิมพ์บันไดคอนกรีตเรียบร้อยแล้ว จะส่งให้ลูกค้าเพื่อยืนยันแบบ 

จากนั้นก็จะส่งแบบดังกล่าวไปยัง supplier เพื่อผลิตแม่พิมพ์บันไดตามแบบ 

ก่อนจะนำแม่พิมพ์นั้นมาทำการหล่อขึ้นรูปบันไดคอนกรีตภายในพื้นที่โรงงาน

ของบริษัทต่อไป 

 

2.3 วัสดุก่อสร้างอื่น 

บริษัทจัดหาผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้างอื่นมาจำหน่ายเพื่อส่งเสริมผลิตภัณฑ์หลักและอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า อาทิ เหล็ก

เสียบ แผ่นพื้นคอนกรีตบาง เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทไม่เน้นทำการตลาดสินค้ากลุ่มนี้แต่เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่สั่งซื้อ

สินค้าหลักของบริษัทเท่านั้น 

 

  



 

 
 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

15 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

1) กลยุทธ์การตลาด 

• กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

นอกจากบริษัทจะให้ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื ่อง ปรับปรุงกระบวน การผลิตให้มี               

ความรวดเร็วมากขึ้นแต่ยังคงให้แผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปมีความแข็งแรง ทนทาน และมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานทางวิศวกรรม 

เพื่อให้สามารถส่งมอบช้ินงานให้แก่ลูกค้าได้รวดเร็ว ทันเวลาที่ลูกค้าต้องการนำไปติดตั้ง บริษัทยังเน้นการส่งผ่านแนวคิดด้านวิศวกรรม

คุณค่า (Value Engineering: VE) เข้าไปในสินค้าของ CPANEL กล่าวคือ ในกระบวนการออกแบบบริษัทจะตรวจทานแบบบ้านของ

ลูกค้า และให้ความเห็นเกี่ยวกับทางเลือกในการก่อสร้างเชิงวิศวกรรม และนำเสนอการเลือกใช้วัสดุหรือวิธีการก่อสร้างทางวิศวกรรมให้

ลูกค้าได้ตัดสินใจ ซึ่งจะส่งผลทำให้ต้นทุนการก่อสร้างโดยรวมของโครงการลูกค้าต่ำลงได้ จากการเพิ่มความรวดเร็วด้านงานโครงสร้าง 

การลดความผิดพลาดหน้างานที่อาจจะเกิดขึ้น วัตถุประสงค์หลักเพื่อสนับสนุนการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัท สร้างความพึงพอใจ และ

ส่งผลต่อความสัมพันธ์ทีดีในระยะยาวกับลูกค้า 

ในกระบวนการผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปบริษัทเลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยนำเข้าจากประเทศเยอรมนี ก็เพื่อให้

กระบวนการการผลิตแม่นยำและมีประสิทธิภาพสูงกว่าโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปที่ใช้แรงงานเป็นหลัก (Manual Precast) 

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบก่อนนำเข้ากระบวนการผลิต ตรวจสอบคุณภาพระหว่างการผลิตและหลังการผลิต 

เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล การที่บริษัทได้ให้ความสำคัญในกระบวนการออกแบบและผลิต ส่งผลให้

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพ อาทิ มีความแข็งแรง ทนทาน ได้มาตรฐาน สามารถรับแรงแผ่นดินไหว รอยต่อระหว่างข้อต่อของแผ่น

คอนกรีตน้อยและการออกแบบบังใบ 2 ช้ันทำให้ปัญหาน้ำรั่วที่บริเวณรอยต่อมีน้อย 

• กลยุทธ์ด้านการกำหนดราคา (Price) 

บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาโดยบวกกำไรส่วนเพิ่มจากต้นทุน (Cost Plus Pricing) กล่าวคือ กำหนดราคาขายตาม

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องบวกด้วยอัตรากำไรที่ต้องการ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่บริษัทจะนำไปพิจารณาการกำหนดราคาขาย

ประกอบด้วยต้นทุนและค่าใช้จ่ายผันแปร อาทิ ต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ค่าแรงงานในการผลิต ค่าขนส่ง เป็นต้น รวมถึงต้นทุน

และค่าใช้จ่ายคงที่ อาทิ ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการถอดแบบ

วิศวกรรมที่จะต้องมีความละเอียดครบถ้วนของแบบแสดงรายการและปริมาณวัสดุ (Bill of Material: BOM) เพื่อให้ทราบถึงจำนวน

วัตถุดิบทั้งหมดที่จะต้องใช้ ก่อนจะนำไปคำนวณต้นทุนโดยจะมีการกำหนดค่าเผื่อเหลือเผื่อขาดไว้ในอัตราที่กำหนดให้เพียงพอต่อการ

ป้องกันความผันผวนของราคาวัตถุดิบแต่ละประเภท ในส่วนของการบวกอัตรากำไรจะเป็นไปตามนโยบายการกำหนดราคาขายซึ่งจะ

พิจารณาควบคู่กับขนาดมูลค่าโครงการ ปริมาณการสั่งซื้อของลูกค้า และความสามารถในการแข่งขันขณะนั้น อย่างไรก็ตามราคา        

ที่บริษัทนำเสนอแก่ลูกค้าจะเป็นราคาที่ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทท่ีกำหนดไว้ 

• กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (Place)  

ลูกค้าทั้งหมดของบริษัทเป็นลูกค้ากลุ่มธุรกิจ (Business to Business: B2B) ในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผู้บริหารของบริษัท    

ที่รับผิดชอบด้านการตลาดจะเป็นผู้เข้าติดต่อลูกค้าเองโดยตรง โดยไม่ผ่านตัวแทนจำหน่าย หรือนายหน้า ซึ่งลูกค้าส่วนมากเปน็ลูกค้า    

ที่ได้รับการแนะนำบอกต่อจากลูกค้าเดิมของบริษัท เป็นการทำการตลาดแบบ Word-of-Mouth จากลูกค้าเดิมเป็นกลยุทธ์หลักของ

การทำธุรกิจ เนื่องจากปัจจุบันบริษัทถือได้ว่าเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมผู้ผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป มีชื่อเสียงด้านคุณภาพสินค้า     

ความพร้อมในการผลิตและความรวดเร็วในการจัดส่งตรงเวลาที่ลูกค้ากำหนด  
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• กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการสร้างความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัทกับลูกค้า โดยการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความแข็งแรง 

ทนทาน มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากลที่บรษิัทกำหนด สามารถท่ีจะส่งมอบงานได้ภายในเวลาที่ลูกค้ากำหนด บริษัทจึงมีช่ือเสียง

และเป็นที่รู ้จักในกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อีกทั้ง บริษัทยังใส่ใจในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยการเข้าพบปะกับ

ผู้บริหารและพนักงานของลูกค้าเป็นประจำ ลูกค้าในปัจจุบันเกือบทั้งหมดเป็นลูกค้าที่มีการซื้อขายกับบริษัทมาเป็นเวลานาน  และ

ต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการแนะนำผลิตภณัฑ์ของบริษัทต่อในหมู่ลูกค้า (Word-of-Mouth) ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญกับ Word-of-Mouth 

เป็นกุญแจหลักในการทำการตลาดและประชาสัมพันธ์ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ทำการประชาสัมพันธ์เพิ่มเติมบนช่องทาง online อื่นๆ 

อาทิ การลงสื่อโฆษณาบน Facebook เป็นต้น 

• ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยท้ังแนวราบและแนวสูง และกลุ่มลูกค้า

รองคือ กลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างที่รับงานจากกลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เจ้าของอาคารสำนักงาน เจ้าของคลังสินค้า เจ้าของโรงงาน

อุตสาหกรรม ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดในภาคตะวันออก โดยสัดส่วนรายได้ของบริษัทแบ่งตามกลุ่มลูกค้าระหว่าง            

ปี 2565–2567 สามารถแสดงได้ดังนี้ 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้จากการขายของบริษัทแบ่งตามประเภทลูกค้า 

 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 415.88 96.35% 425.18 99.85% 238.04 96.37 

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 14.93 3.46% - - 8.97 3.63 
ลูกค้าอื่นๆ/1 0.83 0.19% 0.65 0.15% - 0.00% 
รายได้จากการขาย 431.64 100.00% 425.83 100.00% 247.01 100.00% 
หมายเหตุ: /1 ลกูค้าอื่นๆ อาท ิเจ้าของอาคารสำนักงาน เจ้าของคลังสินค้า เจ้าของโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น  

 
2) การแข่งขันและภาวะอุตสาหกรรม 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2567 และจากการคาดการณ์ทั้งปี 
 
 
  
 
 

เศรษฐกิจไทยปี 2567 ผลิตภัณฑ์มวลรวมขยายตัวประมาณ 2.7% จากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวจำนวน 36 ล้านคน 
(ช่วง 10 เดือนแรกปี 28.8 ล้านคน) ภาคการส่งออกสินค้าขยายตัว 2.9% ด้วยปัจจัยสนับสนุนจากค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ
นั้นแข็งค่าขึ้นและสินค้าจีนที่ถูกปรับขึ้นภาษีจากสหรัฐอเมริกา ภาคการบริโภคฟื้นตัวต่อเนื่องคาดการณ์ขยายตัว 4.6% แม้เผชิญแรง
กดดันต่อเศรษฐกิจจากสถานการณ์อุทกภัย และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจช่วงปลายปี สำหรับการลงทุนภาคเอกสารและภาครัฐ 
ขยายตัว (1.9%) และ 0.8% ตามลำดับ เนื่องจากการหดตัวของการลงทุนด้านเครื่องจักรเครื่องมือโดยเป็นผลจากยอดขายรถยนต์สันดาป
ที่ลดลงและด้วยงบประมาณประจำปี 2567 ที่ล่าช้า ในด้านเสถียรภาพ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปคาดการณ์ 0.4% ลดลงเนื่องจากราคาพลังงาน
ปรับตัวลดลง  

(ที่มา :  รัฐบาลไทย (Royal Thai Government) รายงานเศรษฐกิจและการเงิน) 

(%YOY) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 (E) ปี 2568 (F) 
ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) 2.5% 1.9% ≈2.7% ≈3.0% 
การลงทุนภาครฐั 4.7% 3.2% ≈0.8% ≈4.7% 
การลงทุนภาคเอกชน -3.9% -4.6% ≈-1.9% ≈2.3% 
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ปัจจัยสนับสนุนจากการคาดการณ์ปี 2568 
กระทรวงการคลังคาดการณ์ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ขยายตัวประมาณ 3% ด้วย ปัจจัยแรกการจัดทำงบประมาณ

ปี 2568 ที่ตามกรอบเวลา โดยมีการเบิกจ่ายแล้วตั ้งแต่ 1 ต.ค. 2567 โดยเฉพาะรายจ่ายลงทุนภาครัฐที่ตั ้งไว้ 9.6 แสนล้านบาท 
(คาดการณ์อัตราการเบิกจ่ายงบลงทุนสำหรับปีงบประมาณ 2568 จะอยู่ที่ 75-80% สูงกว่า 65% ในปี 2567 ซึ่งเบิกจ่ายล่าช้า)  จากการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายรายจ่ายลงทุนและการเร่งรัดโครงการโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ อาทิ โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน 
โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังเฟส 3  และโครงการรถไฟทางคู่ในเส้นทางต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยยกระดับศักยภาพการแข่งขันและกระตุ้น
การลงทุนต่อเนื่องในภาคเอกชน กอปรกับขยายตัวขึ้นของภาคเอกชนจากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนผ่าน
มาตรการของบีโอไอ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นมูลค่าโครงการ
ลงทุนจากต่างประเทศที่ได้รับการออกบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ในอุตสาหกรรมยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ และยังมีโครงการศูนย์
ข้อมูล (Data Center) เพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้นของบริการดิจิทัลและการประมวลผลข้อมูล ปัจจัยที่ 2 จำนวนนักท่องเที่ยว
ต่างประเทศคาดการณ์ 39 ล้านคนใกล้เคียงกับก่อนสถานการณ์โควิด-19 อย่างไรก็ตามการใช้จ่ายต่อคนน้อยกว่าช่วงก่อนโควิด-19 ปัจจัย
ที่ 3 อัตราดอกเบี้ยนโยบายลดลง 0.25% เป็น 2.00% เป็นปัจจัยบวกต่อการลงทุนและภาระหนี้ที่ลดลง ปัจจัยที่ 4 ราคาน้ำมันดิบมี
โอกาสลงมากกว่าขึ้น บนปัญหาความขัดแย้งในตะวันออกลาง แต่ราคาน้ำมันดิบไม่เพิ่มขึ้น เป็นต้น 

(ที่มา :  กรุงเทพธุรกิจ หัวข้อ “ลุ้นเศรษฐกิจปี 2568 เติบโตได้มากกว่า 3%” โดยดร.ดร.พงศ์นคร โภชากรณ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจมหาภาค 
สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง  และรัฐบาลไทย (Royal Thai Government) 
ศูนย์วิจัยกสิกรไทย หัวข้อ “แนวโน้มเศรษฐกิจและการเงินไทยปี 2568”   

 
ข้อจำกัดและปัจจัยเสี่ยงในปี 2568 

การที่เศรษฐกิจไม่เป็นไปตามการคาดการณ์เชิงบวก เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เข้าเป้า นักท่องเที่ยวไม่ถึง 39 ล้านคน 
ปัญหาความขัดแย้งในตะวันออกกลางรุนแรงขึ้นกระทบราคาน้ำมันดิบ มาตรการกีดกันทางการค้าซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกไทย 
เป็นต้น ประกอบกับค่าเงินบาทคาดการณ์ว่าอ่อนค่าประมาณ 35.80 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งไม่เป็นผลดีต่อการนำเข้าสินค้า โดยเฉพาะ
ในช่วงไตรมาสที่ 2 และทยอยแข็งค่ามากขึ้นในไตรมาสที่ 3 และ 4 จากการคาดการณ์ว่าอัตราดอกเบี้ยนโยบายของสหรัฐฯจะปรับลดช่วง
เดือนก.ค. 2568 และฤดูกาลท่องเที่ยวของไทยในไตรมาสที่ 3 และ 4 จะเป็นปัจจัยบวกตต่อเศรษฐกิจในภาพรวม 

(ที่มา :  กรุงเทพธุรกิจ หัวข้อ “ลุ้นเศรษฐกิจปี 2568 เติบโตได้มากกว่า 3%” โดยดร.ดร.พงศ์นคร โภชากรณ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านเศรษฐกิจมหาภาค 
สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง และ หัวข้อ “'คลัง' คาดการณ์ปี 68 'เงินบาท' แนวโน้มอ่อนค่า 35.30 บาทต่อดอลลาร์” อ้างอิงข่าววันที่ 9 ก.พ. 2568) 

 
ปัจจัยเกื้อหนุนหรือข้อจำกัดธุรกิจคอนกรีตสำเร็จรูป (Precast)  

ธุรกิจผลิตและจำหน่าย Precast มีความสัมพันธ์โดยตรงกับกลุ่มอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มากกว่าอุตสาหกรรม
รับเหมาก่อสร้าง เนื่องจากอุตสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างมีมูลค่าที่รวมการก่อสร้างโครงพื้นฐานของภาครัฐเป็นองค์ประกอบหลัก แนวโน้ม
ภาวะอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดังนี ้
 
ภาวะอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2567 เป็นปีท่ีภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงชะลออย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจที่ยังคงไม่ฟื้นตัว ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อกำลังซื้อและความเชื่อมั่นในการใช้จ่ายของผู้บริโภค โดยเฉพาะในการซื้อท่ีอยู่อาศัยซึ่งเป็น
ทรัพย์สินที่มีมูลค่าสูงและมีระยะเวลาในการผ่อนชำระยาวนาน ผลกระทบทางเศรษฐกิจได้ทำให้ผู้บริโภคทั้งกลุ่มที่วางแผนจะซื้อที่อยู่
อาศัยไม่มีความพร้อมทางการเงินเพียงพอ และผู้ที่กำลังผ่อนบ้าน/คอนโดมิเนียมก็เริ่มประสบปัญหาในการผ่อนชำระเช่นกันสอดคล้องกับ
รายงานของบริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำกัด หรือเครดิตบูโร พบว่า ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2567 หนี้ครัวเรือนในระบบเครดิตบูโรอยู่ที่ 
13.6 ล้านล้านบาท (จากหนี้ครัวเรือนไทยทั้งหมด 16.3 ล้านล้านบาท) เติบโต 0.5% จากปีก่อนหน้า (YoY) โดยระดับหนี้เสีย (Non-
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Performing Loan: NPL) อยู่ที่ประมาณ 1.2 ล้านล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 8.8% ของหนี้รวม 13.6 ล้านล้านบาท เติบโต 3.4% จากไตร
มาสก่อน (QoQ) และเติบโต 14.1% YoY ซึ่งสูงสุดเป็นประวัติการณ์ (นับจากช่วงไตรมาส 4 ปี 2555) แม้ในเดือนตุลาคม ปี 2567 
คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) จะประกาศลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 0.25% ต่อปี ซึ่งถือเป็นการลดดอกเบี้ยครั้งแรกในรอบ 4 ปี 
และเป็นปัจจัยบวกในการซื้อบ้านที่หลายคนรอคอย แต่เมื่อพิจารณาราคาที่อยู่อาศัยปัจจุบันที่ปรับเพิ่มขึ้นตามต้นทุนการก่อสร้าง พบว่า
ช่องว่างของราคาที่อยู่อาศัยกับความสามารถในการใช้จ่ายของผู้บริโภคยังคงไม่สอดคล้องกันเท่าที่ควร ส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี
นี้ยังคงมีทิศทางชะลอตัว 

นายกมลภพ วีระพละ กรรมการผู้จัดการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และรักษาการผู้อำนวยการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรพัย์ 
(REIC) ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) เปิดเผยว่า ตลาดที่อยู่อาศัยทั่วประเทศ ไตรมาสที่ 4 ปี 2567 ขยายตัวดีขึ้น โดยรวมมีการโอน
กรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัยทั่วประเทศจำนวน 97,413 หน่วย เพิ่มขึ้น 1.3% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY) เพิ่มขึ้นครั้งแรกในรอบ 8 ไตร
มาส แม้มูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์ทั่วประเทศ ยังลดลง ซึ่งมีจำนวน 275,563 ล้านบาท ลดลง -1.5% แต่ถือเป็นการติดลบในอัตราที่
ลดลงเมื ่อเทียบกับ ไตรมาสก่อนหน้า โดยการฟื้นตัวขึ ้นได้รับแรงสนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ ในการลด 
ค่าธรรมเนียมการโอนและจดจำนองเหลือ 0.01% สำหรับท่ีอยู่อาศัยในระดับราคาไม่เกิน 7 ล้านบาท จากเดิมไม่เกิน 3 ล้านบาท ส่งผล
ให้มีการโอนกรรมสิทธ์ิก่อนสิ้นสุดมาตรการในช่วงสิ้นปี 2567 เป็นจำนวนมาก โดยเฉพาะ ในกลุ่มอาคารชุดมีการโอนกรรมสิทธิ์จำนวน 
33,361 หน่วย เพิ่มขึ้น 13.9% คิดเป็นมูลค่า 84,481 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.6% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตามหาก
เทียบกับการโอนกรรมสิทธิ์ท่ัวประเทศ ในปี 2567 พบว่า มีจำนวนหน่วย 347,799 หน่วย ลดลง -5.2% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน โดยเป็นการโอนอาคารชุดจำนวน 116,439 หน่วย เพิ่มขึ้น 7.7% ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นของการโอนกรรมสิทธ์ิ สำหรับอาคารชุดที่มี
ราคาไม่เกิน 7 ล้านบาท ตามมาตรการกระตุ้นภาคอสังหารมิทรัพย์ ที่เพ่ิมขึ้น 9.1% ส่วนท่ีอยู่อาศัยแนวราบ มีการโอนจำนวน 231,360 
หน่วย ลดลง -10.6% ซึ่งลดลงทุกระดับราคา ด้านมูลค่าการโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัย ทั่วประเทศ ปี 2567 มีมูลค่า 980,648 ล้านบาท 
ลดลง -6.3% โดยอาคารชุดมีมูลค่าการโอน 297,060 ล้านบาท ลดลง -2.5% เป็นการลดลงจากการโอนอาคารชุดในราคามากกว่า 7 
ล้านบาทขึ้นไป แต่ในขณะที่วงเงินไม่เกิน 7 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 4.9% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่ท่ีอยู่อาศัยแนวราบ
มีมูลค่า 683,588 ล้านบาท ลดลง -7.9% ส่งผลให้ภาพรวมการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยในไตรมาส 4 ปี 2567 มีมูลค่า 167,532 ล้าน
บาท ลดลง -5.6% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีมูลค่า 177,473 ล้านบาท ทำให้การปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัย ในปี 2567 มี
มูลค่า 587,344 ล้านบาท ลดลง -13.4% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2566 ที่มีมูลค่า 678,347 ล้านบาท 

ปี 2568 คาดกิจกรรมการซื้อขายท่ีอยู่อาศัยยังหดตัวต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน จากทิศทางเศรษฐกิจท่ีมีความไม่แน่นอนสูง 
กำลังซื้อผู้บริโภคบางกลุ่มยังไม่ฟื้น และต้นทุนการซื้อท่ีอยู่อาศัยสูงขึ้น 

หากมีการผ่อนคลายกฎเกณฑ์ LTV เป็น 100% จะเป็นปัจจัยบวกต่อตลาดที่อยู่อาศัย แต่ผลของมาตรการครั้งนี้อาจไม่มาก
เมื่อเทียบกับครั้งก่อน เนื่องจากความพร้อมทางการเงินของผู้ขอสินเช่ือในภาพรวมยังอ่อนแอ 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย คาดว่า ทั้งปี 2568 การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยทั่วประเทศทั้งจากนิติบุคคลและบุคคลธรรมดาจะมี

ประมาณ 3.34 แสนหน่วย หดตัว 4% (YoY)  

ภาวะการแข่งขัน 

บริษัทผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูปเพื่อใช้ในงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเป็นหลักได้แก่ 

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียม โดยบริษัทสามารถผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูปในหลากหลาย

รูปแบบ อาทิ ผนัง พ้ืน ฟาซาด คาน หรือบันได ซึ่งท้ังหมดนี้สามารถนำไปประกอบเป็นท่ีอยู่อาศัย และ/หรือ อาคารสำนักงานต่างๆ ได้ 

อีกทั้ง กระบวนการออกแบบและผลิตของบริษัทถูกออกแบบมาเพื่อการให้บริการลูกค้าท่ีมปีระสทิธิภาพสูงสุด ทำให้ข้ันตอนการซื้อขาย

ของบริษัทมีเวลาสั้นเมื่อเทียบกับคู่แข่ง โดยบริษัทสามารถถอดแบบและจัดทำใบเสนอราคาได้ภายใน 15 วันหลังจากที่ได้รับแบบบ้าน

จากลูกค้า และสามารถนำส่งผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูปเพื่อประกอบเป็นบ้านหลังแรกของโครงการได้ภายใน 15 วันนับจากวันที่

ลูกค้ายืนยันการผลิต โดยบ้านหลังถัดไปใช้เวลาประมาณ 7 วัน ประกอบกับกระบวนการผลิตของบริษัทเน้นการใช้เครื่องจักรควบคู่กับ
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการผลิต ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความแข็งแรง คงทน มีมิติที่แม่นยำ ง่ายต่อการติดตั้ง ในราคาที่

แข่งขันได้ และบริษัทยังสามารถบริหารต้นทุนในการผลิตได้อย่างดีเนื่องจากบริษัทมีการเก็บข้อมูลสถิติในการผลิตด้วยโปรแกรมการ

ผลิตของบริษัทเพื่อการวิเคราะห์และพัฒนาสินค้า เพื่อปรับสูตรการผลิต ลดต้นทุนการผลิตได้ในขณะที่สินค้ายังคงมีคุณภาพตาม

มาตรฐานระดับสากลที่กำหนดไว้ ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บริษัทมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน อีกทั้ง บริษัทมีการรักษา

ความสัมพันธ์อันดีกับทั้งผู้จำหน่ายวัตถุดิบ และลูกค้าเป็นคู่ค้าที่เคยค้าขายกันมาเป็นเวลานาน เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่บริษัทจะสามารถ

เติบโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต  

ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูปเพื่อใช้ในงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทพิจารณาว่าเป็นคู่แข่งมีจำนวนไม่มากนัก 

เนื่องจากธุรกิจดังกล่าวต้องใช้ความเชี่ยวชาญหลากหลายด้าน ทั้งในด้านการออกแบบ การวางแผนขั้นตอนการผลิตให้มีประสิทธภิาพ

สูงสุด ด้านวิศวกรรมในการออกแบบโครงสร้างบ้าน หรือด้านเคมีภัณฑ์ในการคิดค้น ออกแบบ และผสมสูตรคอนกรีต อีกทั้ง ธุรกิจ

ประเภทดังกล่าวต้องใช้เงินลงทุนที่สูงและต้องบริหารต้นทุนให้สามารถแข่งขันได้ อาทิ การออกแบบสูตรผสมคอนกรีตที่มีต้นทุนที่ต่ำ

ที่สุด ขณะเดียวกันสินค้าต้องมีประสิทธิภาพได้ตามมาตรฐานที่กำหนด 

ข้อมูลมูลค่าตลาดโดยรวม (Market Size) ของผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูปสำหรับอสังหาริมทรัพย์ไม่มีการเก็บข้อมูลสถิติ

ดังกล่าวโดยหน่วยงานใดๆ แต่เนื่องจากผู้ประกอบการบางรายในขณะเดียวกันก็เป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงผลิต Precast สำหรับ

การก่อสร้างใช้เองในโครงการของผู้พัฒนาเป็นส่วนใหญ่ อีกทั้ง ผู้ประกอบการส่วนมากใช้วิธีการผลิตแบบ Manual Precast ยกเว้นผู้ผลิต

จำนวน 4 รายในปัจจุบันที่มีการลงทุนใช้กระบวนการผลิตแบบวิธี Robotic (Fully Automated) ในที่น้ีรวมถึง CPANEL ส่งผลให้ผู้ผลิต

แต่ละรายมีต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ต่างกันมาก ผลิตภัณฑ์ Precast จึงยังมีกรอบราคาขายเฉลี่ยของผู้ผลิตแต่ละรายที่กว้างมากเมื่อนำมา

เปรียบเทียบกัน ดังนั้นผู้บริหารบริษัทจึงเห็นว่าหากจะเปรียบเทียบส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) ของผู้ประกอบการแต่ละรายด้วย

ข้อมูลรายได้จากการขายตามงบการเงินเทียบกับมูลค่าตลาดโดยรวม จะยังไม่สะท้อนส่วนแบ่งการตลาดของอุตสาหกรรมนี้ได้อย่างชัดเจน 

อีกทั้งหากจะเปรียบเทียบส่วนแบ่งตลาดอ้างอิงจากฐานข้อมูลประเภทอื่นๆ ที่อาจจะสามารถสืบค้นได้จากแหล่งข้อมูลสาธารณะ อาทิ 

ขนาดของรายได้ ขนาดธุรกิจ ตัวเลขกำลังการผลิต เป็นต้น 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และการผลิต 

1) การจัดหาวัตถุดิบ 

บริษัทจัดหาวัตถุดิบจากผู้จำหน่ายวัตถุดิบภายในประเทศทั้งหมด โดยคำนึงถึงคุณภาพ ราคา ประวัติการซื้อขาย ความสามารถ

ในการจัดหาและจัดส่ง ซึ่งบริษัทได้กำหนดนโยบายในการจัดซื้อวัตถุดิบโดยพิจารณาคัดเลือกจากทะเบียนรายช่ือผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่ผ่าน

การประเมินคุณสมบัติ (Approved Vendor List)  

 2) การผลิต 

 บริษัทมีโรงงานที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูป ซึ่งสามารถผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปได้หลากหลายรูปแบบ    
เพื่อจำหนา่ยให้กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และผู้รับเหมาก่อสร้าง  
 ฝ่ายผลิตจะวางแผนให้สอดคล้องกับการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จริงตามคำสั่งซื้อท่ีได้รับจากฝ่ายขาย จากนั้นฝ่ายผลิตจะทำการผลิต
สินค้า โดยพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ อาทิ กำหนดการส่งมอบ กำลังการผลิต จำนวนแรงงาน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพใน
การผลิตและขนส่งสินค้าให้กับลูกค้า โดยบริษัทจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ภายในเวลาที่ตกลงไว้กับลูกค้า  

มาตรฐานระบบคุณภาพและผลิตภัณฑ ์

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะรักษาและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ต่างๆอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้ามีความไว้วางใจในระบบการ

จัดการ ระบบการผลิต และระบบการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทผลิตตามมาตรฐานระดับสากล 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลักษณะสำคัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ เท่ากับ 938.56 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดทรัพย์สินท่ีบริษัทใช้ในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ  

ณ 31 ธ.ค. 67 
(ล้านบาท) 

การใช้ประโยชน์ใน
ทรัพย์สิน 

1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน โฉนดเลขที่ 10356 ที่ตั้ง 85 หมู่ 9 ตำบลหนองอิรุณ 
อำเภอบา้นบึง จังหวัดชลบุรี รวมเน้ือที ่38-0-30 ไร ่

บริษัท 
จำนองเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งสำหรับหนี้
ประเภทเดียวหรือหลายประเภท โดยแบ่งเป็น 
1. ที่ดินโฉนดเลขที่ 10356 

- จำนองลำดับหนึ่ง วงเงินจำนอง 444,730,000 บาท 
- จำนองลำดับสอง วงเงินจำนอง 50,000,000 บาท 
- จำนองลำดับสี่ วงเงินจำนอง 600,000,000 บาท 
- จำนองลำดับห้า วงเงินจำนอง 80,000,000 บาท 
- จำนองลำดับหก วงเงินจำนอง 10,000,000 บาท 

2. ที่ดินโฉนดเลขที่ 10355 
-  จำนอง วงเงินจำนอง 848,000,000 บาท 

22.29 
อาคารสำนักงาน โรงงาน 
คลังสินค้า หอพักพนกังาน 

2. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน โฉนดเลขที่ 10355 ที่ตั้ง 85 หมู่ 9 ตำบลหนองอิรุณ 
อำเภอบา้นบึง จังหวัดชลบุรี รวมเน้ือที ่7 ไร ่

 6.5 ลอนจอดรถขนส่งสินค้า 

3. อาคาร สิ่งปลูกสร้าง และส่วน
ปรับปรุงอาคาร 

อาคารสำนักงาน บริษัท 

76.31 

ใช้ในการดำเนินงาน 
โรงงาน / คลังสินค้า 

บริษัท ใช้ในการดำเนินงาน 

4. เครื่องจักร และอุปกรณ์ เครื่องจักร อุปกรณ์ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสินค้า 

บริษัท 

จำนองเครื่องจักร และอปุกรณ์ 
- จำนองลำดับหนึ่ง วงเงินจำนอง 319,396,000 บาท 
- จำนองลำดับสอง วงเงินจำนอง 600,000,000 บาท 
- จำนองลำดับที่สาม วงเงินจำนอง 80,000,000 บาท 

278.81 ใช้ในการดำเนินงาน 

5. เครื่องตกแต่ง ติดต้ัง และ
เครื่องใช้สำนักงาน 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงานทั้งที่ใช้ในสำนักงาน 
โรงงาน และคลังสินค้า 

บริษัท ไม่มี 2.75 ใช้ในการดำเนินงาน 

6. ยานพาหนะ ยานพาหนะที่ใช้ในการดำเนินงาน บริษัท ไม่มี 22.85 ใช้ในการดำเนินงาน 

7. งานระหว่างกอ่สร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์ระหวา่งติดต้ัง บริษัท ไม่มี 278.77 ใช้ในการดำเนินงาน 

8. เงินมัดจำเพื่อซ้ือเครื่องจักร เงินมัดจำเพื่อซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ์ บริษัท ไม่มี 250.29 ใช้ในการดำเนินงาน 

รวม ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ ์- สุทธ ิ 938.56  
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ประกอบธุรกิจ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทรัพย์สินไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ระบบบัญชี ซอฟต์แวร์ที่ใช้ประกอบการออกแบบทางวิศวกรรม และซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการผลิต         

โดยมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 33.00 ล้านบาท
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(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีมูลค่างานตามสัญญาและใบเสนอราคาที่ลงนามเรียบรอ้ยแล้ว โดยมีมูลค่าที่รอส่งมอบและรับรู้

รายได้ (Backlog) จำนวน 1,528.29 ล้านบาท ซึง่จะทยอยรับรู้รายได้ตามคำสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากลูกค้าประมาณช่วงปี 2568-2570  

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

1) รายชื่อผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นจากทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่    

31 ธันวาคม 2567 โดยสรุปเป็นดังนี้ 

 
ชื่อผู้ถือหุ้น 

 

ข้อมูล ณ 31 ธ.ค. 2567 
จำนวนหุ้น(หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 

• กลุ่มนายชาคริต  ทีปกรสุขเกษม/1 
1) นายชาคริต  ทีปกรสุขเกษม 
2) นางสาวทซู หยวน หว่ัง 

76,369,578 
72,846,720 

       3,522,858 

46.80 
44.64 

                2.16 

• นายชัยยุทธ  ศรีวิกรม ์ 9,283,446 5.69 

• กลุ่มนายปรีชา  ลีละศิธร/2 
1) นายปรีชา ลีละศิธร 
2) นายนิพนธ ์ ลีละศิธร 

8,113,493 
6,113,493 
2,000,000 

4.97 
3.75 

                1.22 

• กลุ่มนายชนันต์  ชาญชัยณรงค์/1 
1) นายชนันต์ ชาญชัยณรงค ์
2) นางสาวจิรยง อนุมานราชธน 

6,040,160 
3,120,000 
2,920,160 

3.70 
1.91 

                1.79 

• กลุ่มหม่อมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ/2 
1) หม่อมหลวงวัลลีวรรณ  วรวรรณ 
2) หม่อมหลวงพรรณวดี  วรวรรณ 

5,914,832 
4,280,000 
1,634,832 

3.62 
2.62 

                1.00 

• กลุ่มนางสาวณิชา หล่อเลศิวิทย์/2 
1) นางสาวณิชา หล่อเลศิวิทย ์
2) นางสาวณัชชา หล่อเลศิวิทย ์

3,990,706 
2,062,040 
1,928,666 

2.45 
1.26 

                1.19 

รวมก่อนผู้ถือหุ้นรายย่อย 109,712,215 67.23 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย 53,466,348 32.77 

รวมจำนวนหุ้นทั้งหมด 163,178,563 100.00% 
หมายเหตุ : รายชือ่ผู้ถอืหุ้นถกูจดักลุม่ตามความสัมพนัธข์องผู้ถอืหุ้นในลักษณะเครอืญาติตามนามสกุล โดยไม่

เกีย่วกับลักษณะความสัมพนัธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าข่ายเป็นการกระทำร่วมกนักับบุคคลอื่นตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.7/2552 แต่อย่างใด 
/1 เป็นคู่สมรสกนั 
/2 เป็นพี่นอ้งรว่มสายโลหิตเดียวกนั 
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1.4  จำนวนทุนจดทะเบียนและทนุชำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 197,000,000 บาท และทุนชำระแล้วจำนวน 163,178,563 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 163,178,563 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
 

 

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตรา        

5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า โดยกำหนดอัตราใช้สิทธิ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ    

เพิ่มทุน ในราคาใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 5 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีปรับสิทธิตามข้อกำหนดสิทธิ)  และมีอายุ 3 ปี จำนวน

ใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดคงเหลือ 28,814,509 หน่วย (CPANEL-W1) และคงเหลือระยะเวลาใช้สิทธิอีก 1 ครั้งได้แก่ วันที่ 15 มิถุนายน 

2568 ซึ่งเป็นวันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ และบริษัทมีออกใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเพื่อ

จัดสรรให้แก่ผู้บริหารหลัก (ESOP-W1) โดยจัดสรรให้แก่ผู้บริหารหลักตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไปจำนวน 5 ท่านรวมจำนวนไม่เกิน 

5,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า โดยกำหนดราคาใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 10.00 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีปรับสิทธิตาม

ข้อกำหนดสิทธิ) และมีอายุ 3 ปี ซึ่งวันที่ใช้สิทธิครั้งเดียว ณ และวันครบกำหนดอายุคือวันที่ 15 มิถุนายน 2568  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีการออกและเสนอขายตราสารหนี้ประเภทหุ้นกู้ ตั๋วเงิน 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและบริษัท ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธหิลัง

หักทุนสำรองตามกฎหมาย รวมถึงเงินสำรองอื่นตามที่บริษัทกำหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อย่างไรก็ตาม 

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว อาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับความเพียงพอของกระแสเงินสดสุทธิ ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน 

แผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษัท รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นในอนาคตตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควรหรือเหมาะสม ท้ังนี้ การดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัท โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว    

เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรสมควรจะทำเช่นนั้นได้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและบริษัท และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน

การประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้เป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทและมูลค่าหุ้นของบริษัทได้  ซึ่งปัจจัยความ

เสี่ยงท่ีระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ อาจไม่เป็นปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ เพราะอาจมีปัจจัยความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่บริษัทยังไม่อาจทราบได้ 
และอาจมีปัจจัยความเสี่ยงบางประการที่บริษัทเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทในขณะนี้  แต่ในอนาคตอาจกลายเป็น
ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ ผลกำไร ของบริษัทก็ได้ ดังนั้น ก่อนการตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรใช้
วิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เพราะปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทได้ไม่จำกัดเฉพาะแต่เพียง
ปัจจัยความเสี่ยงตามที่ได้กล่าวไว้ในเอกสารฉบับน้ีเท่านั้น 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยอ้างอิงกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับผู้บริหารและพนักงานทั้งองค์กร โดยคู่มือได้กำหนดกรอบการประเมินความเสี่ยง 

ครอบคลุมความเสี่ยงหลัก 8 ประเภท ดังนี้  

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากนโยบาย กลยุทธ์ หรือแผนงาน ที่กำหนดไว้ซึ่งอาจส่งผล

ให้องค์กรไม่สามารถบรรลุยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และตัวช้ีวัดที่ระบุไว้ในแผนงานประจำปีได้  

 2. ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการดำเนินการด้านการตลาด ที่ไม่เป็นไปตามแผนงาน 

ส่งผลให้องค์กรไม่สามารถบรรลุแผนตามที่วางไว้ 

 3. ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารเครดิตที่ให้แก่ลูกค้า ไม่เป็นไปตามที่ได้ตกลง 

และไม่เป็นไปตามที่ได้วางแผนงานไว้  ส่งผลต่อองค์กรในด้านการเงินได้ 

 4.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการบริหารการเงิน งบประมาณการเงิน การใช้จ่ายเงิน 

การสูญเสียรายได้ และรายงานทางการเงิน เป็นต้น  

 5.  ความเสี ่ยงด้านการประกอบธุรกิจและการปฏิบัต ิงาน (Operational Risk) คือ ความเสี ่ยงที ่เก ิดจากระบบงาน

กระบวนการโดยรวมขององค์กร การปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากร  

 6.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance  Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไม่

สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ รวมถึงการไม่ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ

ปฏิบัติ และวิธีปฏิบัติงานท่ีองค์กรกำหนดขึ้น  

 7.  ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (Governance Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไม่ปฎิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  

 8.  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดการการดำเนินงานด้าน

สารสนเทศ มีผลให้องค์กรได้รับผลกระทบในด้านต่าง ๆ 

 

  



 

   

25 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกจิของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ 

 1) ความเสี่ยงจากสนิค้าท่ีสามารถทดแทนกันได้ 
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตสำเร็จรูป (Precast Concrete) ของบริษัท ซึ ่งประกอบไปด้วย ผนัง พื้น คาน บันได ที่ใช้สำหรับ          

การก่อสร้างอาคารเพื่ออยู่อาศัย อาคารสำนักงาน โรงงาน และคลังสินค้า ซึ่งยังสามารถใช้วัสดุก่อสร้างประเภทอื่นในการก่อสร้างได้ 
อาทิ อิฐมอญ อิฐมวลเบา ผนังสำเร็จรูป (Filled-In Wall) พื้นโพสเท็นชั่น (Post-Tension) เป็นต้น ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ
ผู้รับเหมาก่อสร้างซึ่งเป็นผู้เลือกใช้วัสดุก่อสร้าง จะพิจารณาต้นทุนรวมของการเลือกใช้ Precast Concrete เปรียบเทียบกับวัสดุ
ก่อสร้างประเภทอื่น โดยไม่นำต้นทุนที่เกี่ยวกับค่าแรงงานและดอกเบี้ยที่ลดลงจากการที่สามารถก่อสร้างได้เร็วขึ้นประมาณร้อยละ 30 
ของระยะเวลาการก่อสร้างตามปกติมาพิจารณาร่วมด้วย ทำให้ต้นทุนปัจจุบันของ Precast รวมค่าขนส่งอาจจะมีต้นทุนสูงกว่าวัสดุ
ก่อสร้างประเภทอ่ืน บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการที่มีสินค้าทดแทนได้หลากหลาย 

ปัจจุบันผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และผู้รับเหมาก่อสร้างนิยมเลือกใช้ Precast Concrete มากขึ้นจากความรวดเร็วในการ
ก่อสร้าง ลดขั้นตอนการก่อสร้าง รวมถึงลดจำนวนแรงงาน ส่งผลให้ต้นทุนรวมของโครงการที่ใช้ Precast Concrete ลดลงเฉลี่ยร้อยละ 
15 แบ่งเป็นการลดลงส่วนของต้นทุนแรงงานประมาณร้อยละ 50 และการลดลงของดอกเบี้ยจ่ายให้ธนาคาร (กรณีกู้ยืมเงินจากธนาคาร) 
จากการที่สามารถลดระยะเวลาก่อสร้างได้อย่างน้อยประมาณร้อยละ 30 อีกทั้ง ศูนย์วิจัยกสิกรยังคาดการณ์ว่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่
อาศัยแนวราบที่ก่อสร้างโดย Precast Concrete ปี 2568 จะมีอัตราการทดแทนเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 3 เป็นอย่างน้อย ดังนั้นฝ่ายบริหาร
ของบริษัทเห็นว่าประเด็นความเสี่ยงเรื่องสินค้าทดแทนกันได้ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ประกอบกับการที่ฝ่าย
การตลาดของบริษัทจะสื่อสารกับลูกค้าให้เข้าใจถึงประโยชน์ของการใช้ Precast ทั้งในด้านต้นทุน ระยะเวลาการก่อสร้าง และคุณภาพ
ของสินค้า ที่มีมากกว่าสินค้าประเภทอื่น โดยเฉพาะต้นทุนรวมที่ลดลง เพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกใช้ Precast Concrete ทดแทน
วัสดุก่อสร้างประเภทอื่น จึงทำให้ลูกค้าหรือกลุ่มเป้าหมายที่จะใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความเข้าใจและเห็นคุณประโยชน์จากการใช้ 
Precast Concrete 

 
2) ความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระหนี้ของลูกหนี้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัท 
ปัจจุบันลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่และขนาดกลาง โดยบริษัทมีการให้

เครดิตทางการค้าแก่ลูกค้าเฉลี่ยระหว่าง 15 วัน ถึง 30 วัน หากลูกค้าของบริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องจากพฤติกรรมของผู้บริโภค 
อาทิ กำลังซื้อท่ีลดลงจากภาวะเศรษฐกิจ และ/หรือ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อเพื่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไม่ว่าจะเป็น Pre-Finance 
หรือ Post-Finance บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าผิดนัดชำระหนี้ หรือชำระหนี้ล่าช้า ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทประสบปัญหา
สภาพคล่องทางการเงินได้ 

บริษัทลดความเสี่ยงดังกล่าวตั้งแต่ขั้นตอนการพิจารณาให้เครดิตทางการค้าแก่ลูกค้าแต่ละราย ซึ่งจะพิจารณาจากข้อมูลการ
ติดต่อซื้อขายกันในอดีตจนถึงปัจจุบัน ความน่าเช่ือถือ และสถานะทางการเงิน อีกทั้ง กรณีลูกค้ารายใดชำระหนี้ล่าช้า บริษัทก็จะเตือนไปยัง
ลูกค้าและกำหนดเวลาให้ติดต่อชำระหนี้ หากลูกค้ายังไม่ติดต่อกลับหรือติดต่อกลับแต่ให้เหตุผลที่มิอาจรับได้ บริษัทก็จะสั่งหยุดการผลิต
และสั่งหยุดการจัดส่งสินค้าส่วนที่เหลือของลูกค้ารายดังกล่าว จนกว่าจะได้รับชำระหนี้คงค้างเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ บริษัทสามารถ
ปรับเปลี่ยนแผนการผลิตไปผลิตสินค้าให้กับลูกค้ารายอื่นที่รอคิวอยู่ได้ทันที นอกจากนี้บริษัทยังมีมาตราการและนโยบายบริหารภาพคล่อง
ในบางกรณี โดยจะทำการขายลูกหนี้การค้าออกไปให้สถาบันการเงินที่ให้บริการสินเช่ือประเภทรับซื้อลดลูกหนี้การค้า (Factoring) 
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3) ความเสี่ยงจากความล้าช้าของโครงการลูกค้า 
ผลิตภัณฑ์ Precast Concrete ที่ใช้กับงานการก่อสร้างอาคารจำเป็นต้องรอให้งานโครงสร้างอาคารเสร็จเรียบร้อยก่อน กรณี

เกิดความล่าช้าในงานโครงสร้างอาคาร ได้แก่ การจัดเตรียมความพร้อมหน้างาน และความล่าช้าของผู้รับเหมาส่วนงานโครงสร้างฐาน
ราก รวมถึงความล่าช้าที่เกิดจากฝนตกในฤดูฝน ทำให้ลูกค้าขอชะลอการรับสินค้าจากบริษัท เป็นเหตุให้บริษัทต้องจัดหาพื้นที่ในการ
เก็บสินค้าท่ีอยู่ระหว่างรอการส่ง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อแผนการผลิตสินค้า และ/หรือ เสียโอกาสในการรับงานจากลูกค้ารายอื่นได้ 

บริษัทจึงลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยกำหนดให้ฝ่ายขายประสานงานกับลูกค้าเกี่ยวกับกำหนดการใช้ผลิตภัณฑ์เพื่อนำมาวาง
แผนการผลิตผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่วง และมีการแจ้งยืนยันกับลูกค้าถึงกำหนดการใช้ผลิตภัณฑ์ก่อนเริ่มผลิตผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าราย
นั้นๆ นอกจากน้ี ในการปฏิบัติงานของบริษัทยังมีการกำหนดให้ฝ่ายขายเยี่ยมโครงการของลูกค้าเพื่อติดตามและประเมินความคืบหน้า
ในการก่อสร้างโครงการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดส่งผลิตภัณฑ์ยังเป็นไปตามที่กำหนดร่วมกันกับลูกค้ารายนั้นๆ หากลูกค้า
แจ้งเปลี่ยนแปลงกำหนดเวลาการจัดส่งผลิตภัณฑ์ หรือกรณีฝ่ายขายประเมินความคืบหน้างานของงานโครงสร้างอาคารแล้วพบว่ามี
โอกาสไม่พร้อมติดตั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัท ฝ่ายขายจะขอนัดประชุมกับลูกค้าทันทีเพื่อการยืนยันกำหนดเวลาที่แน่นอนในการใช้
ผลิตภัณฑ์ก่อนเริ่มผลติผลิตภณัฑ ์กรณีลกูค้าขอเลื่อนการจัดส่งผลติภณัฑ์ ฝ่ายขายก็จะรีบประสานงานไปยังฝ่ายโรงงานเพื่อปรับเปลี่ยน
แผนการผลิตผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้ารายอื่นแทน ซึ่งเป็นอีกหนึ่งจุดเด่นของบริษัท เนื่องจากในการผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป บริษัทใช้
วิธีการผลิตแบบ Fully Automated ทำให้บริษัทมีความยืนหยุ่นในการผลิตสูงเมื่อเทียบกับการผลิตแบบ Manual Precast จากการที่
บริษัทสามารถปรับเปลี่ยนแม่พิมพ์แผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปได้โดยเครื่องจักร 
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4) ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ในกระบวนการผลิตของบริษัทจำเป็นต้องใช้วัตถุดิบหลักในการผลติ ได้แก่ ปูนซีเมนต์ เหล็กเส้น ทราย และหิน โดยสดัส่วน

มูลค่าของวัตถุดิบหลักข้างต้นต่อตน้ทุนขายรวมของบริษัทเฉลีย่ตั้งแต่ปี 2565-2567 เป็น ร้อยละ 34.07 ร้อยละ 33.59 และร้อยละ 
34.65 ตามลำดับ เนื่องด้วยวัตถดุบิดังกล่าวเป็นสินค้าโภคภณัฑ์จึงอาจมีโอกาสทีร่าคาวัตถดุิบดังกลา่วจะเกิดความผันผวนเช่นเดยีวกับ
สินค้าโภคภณัฑ์ชนิดอื่น ซึ่งหากราคาวัตถุดิบดังกล่าวเกิดมีความผันผวนสูง บริษัทอาจไดร้ับผลกระทบต่อความสามารถในการทำกำไร 

ดัชนีราคาวัสดุก่อสร่าง 
ปี เฉลี่ย 

2563 98.7 
2564 106.6 
2565 112.8 
2566 112.9 
2567 112.7 

                                  ที่มา : สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์ 

 
 อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การบริหารจัดการการสั่งซื้อวัตถุดิบมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบบาง

ประเภทท่ีอาจเกิดขึ้น และต้นทุนรวมสินค้าโดยเฉลี่ยมคีวามผันผวนน้อย บริษัทจึงไม่มีนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าในปริมาณมาก 

หรือเป็นระยะเวลานาน โดยกำหนดจุดเข้าซื้อวัตถุดิบ (Minimum Stock) และเพดานปริมาณการสั่งซื้อ (Maximum Stock) ทั้งนี้โดย

อ้างอิง Lead Time ของ วัตถุดิบแต่ละรายการเพื่อทำให้สามารถบริหารวัตถุดิบด้วยประสิทธิภาพสูงที่สุด นอกจากนี้ ในการกำหนด

ราคาขายสินค้าท่ีเสนอให้แก่ลูกค้า บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงดังกล่าวไว้แล้วโดยการกำหนดค่าเผื่อความผนัผวนของต้นทุนวัตถุดิบแต่

ละรายการ และมีการทบทวนอัตราค่าเผื่อดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ บริษัทจึงไม่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบอย่างมี

นัยสำคัญ 

 

5) ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต 

เครื่องจักรหลักของบริษัทที่ใช้ในการผลิต อาทิ Shuttering Robot, Batching Plant, SRS, Run-off Truck และ ซอฟแวร์ 

เป็นต้น หากเกิดปัญหาการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต ไม่ว่าจะเกิดจากเครื่องจักร หรือซอฟแวร์ที่ใช้ในกระบวนการผลิตหยุดชะงัก 

อาจส่งผลกระทบด้านลบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากไม่สามารถผลิตและส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าตาม

กำหนดเวลาที่ได้ร่วมตกลงกับลูกค้า และอาจส่งผลให้ลูกค้ายกลิกคำสั่งซื้อในท่ีสุด นอกจากน้ี ยังอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ปกติ บริษัทไม่เคยประสบปัญหาเครื่องจักร หรือซอฟแวร์ที่ใช้ในการบวนการผลิตหยุดชะงัก ยกเว้น

เหตุการณ์อุทกภัยจากน้ำป่าในพื้นที่ตั้งโรงงานเมื่อปี 2560 เพียง 1 ครั้ง ซึ่งในอดีตไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน  

บริษัทมีการกำหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยวางแผนการตรวจสอบเครื่องจักรทุกเดือน และจะมีการทำ 

Preventive Maintenance ใหญ่ ปีละ 2 ครั้ง อย่างไรก็ดี หากบริษัทประสบปัญหาการหยุดชะงักของเครื ่องจักร หรือซอฟแวร์ 

แบ่งเป็น 1.) กรณีการหยุดชะงักซึ่งเกิดจากเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต บริษัทจะเร่งประสานงานกับวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเข้ามาดำเนินการ

แก้ไขทันที นอกจากการเข้ามาแก้ไขของวิศกรโดยทันทีแล้ว บริษัทจะทำการเปลี่ยนทดแทนอะไหล่อยู่สม่ำเสมอ หากพบว่าชิ้นส่วน

เครื่องจักรชิ้นหนึ่งมีจำนวนครั้งการใช้งานหลายครั้งแม้จะยังไม่ถึงกำหนดซ่อมบำรุงช้ินส่วนช้ินนั้นๆ ด้วยวิธีการตรวจสอบและซ่อมบำรุง

เครื่องจักรตามที่กล่าวจึงทำให้บริษัทมีโอกาสน้อยที่จะประสบปัญหาการหยุดชะงักของเครื่องจักร 2.) สำหรับในส่วนของโปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ที ่ใช้ดำเนินงาน นอกจากการกำหนดให้ผู ้ใช้งานงดการเข้าใช้อินเตอร์เพื ่อกิจธุระส่วนตัว ฝ่าย IT จะดูแล update 

ระบบปฏิบัติการ หรือ firm ware ให้เป็นปัจจุบันอยู ่เสมอ เพื ่อรักษาประสิทธิภาพของการทำงาน และป้องกันอันตรายจาก

บุคคลภายนอกที่ไม่หวังดี เช่นการ hack เข้าฐานข้อมูลจากภายนอก นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการจัดทำประกันภัยความเสี่ยงทุก

ชนิด (All Risk Insurance) และทำประกันภัยแบบธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance) เพื่อบรรเทาความเสียหาย

กรณีเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวได้ 

6) ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 บริษัทมีการบริหารเงินลงทุนในหลักทรัพย์ทางการเงินที่หลากหลาย เพื่อกระจายความเสี่ยงด้านตลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงของราคาหลักทรัพย์ และอัตราดอกเบี้ยของตลาด การบริหารเงินลงทุนจะอยู่ภายใต้เง่ือนไข และข้อกำหนดการลงทุนที่ผ่าน

การพิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีมาตรการบริหารความเสี่ยงจากการลงทุนโดยการกำหนดอำนาจการอนุมัติไว้

ตามลำดับขั้นของวงเงิน การจำกัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งยังมคีณะกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านซึ่ง

แต่ละท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทำให้สามารถสอบทานการทำงานของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถ

ถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื่องต่าง ๆ ท่ีจะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ่ง นอกจากนั้นแล้ว กลุ่มบริษัทได้มีระเบียบ

ปฏิบัติกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติในการทำรายการนัน้ ๆ ทำให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึน้ได้อีกด้วย 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั ่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate 

Social Responsibilities) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่

ส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของกลุ่มบริษัทควบคู่กันไปด้วย 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code 2017 มาปรับใช้ซึ่งประกอบไปด้วยหลักปฏิบัติ 8 หลักการ ประกอบด้วย (1) ตระหนักถึงบทบาท

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (2) กำหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (3) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล (4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหาร

ระดับสูงและการบริหารบุคลากร (5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (6) ดูแลให้มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และ (8) สนับสนุนการมีส่วน

ร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะนำ

นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้คู่กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะมีการประเมินผลและทบทวนให้เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยหากหลักปฏิบัติใดยังไม่สามารถหรือยังมิได้นำไปปรับใช้ 

จะมีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการบริษัท 

 นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีรายละเอียดดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่ 

  กิจการอย่างย่ังยืน 

 บริษัทกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในกฎ

บัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีหน้าที่สำคัญในการ

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการ

ดำเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็น เพื่อให้บุคลากรของบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และรับผิดชอบต่อ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และให้บริษัทสามารถปรับตัวเพื่อรองรั บ

ความเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้บริษัทสามารถมีผลประกอบการที่ดีและ

เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ และจะกำกับดูแลให้

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดย

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ และไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

หลักปฏิบัติ 2 : กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สำคัญของบริษัท โดยเป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม

องค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจำปี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อให้บริษัทมุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าวภายใน

ระยะเวลาที่กำหนดไว้ รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทมีความยั่งยืน โดยคำนึงถึงการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสั งคม

โดยรวม และมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

ค่านิยมองค์กร 

Customer  บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยยึดประโยชน์ต่อลูกค้า ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อมเสมอ 

Professional บริษัทจะทำงานโดยมีความเป็นมืออาชีพที่ลูกค้าเลือกเสมอ 

Accelerate บริษัทจะทำงานอย่างรวดเร็ว พัฒนาและเติบโตแบบก้าวกระโดดและมี S-Curve/1 ใหม่เสมอ 

New  เราจะปรับตัวให้ทันกับสภาวะการใหม่ๆ เสมอด้วยความรวดเร็ว 

Excellence บริษัทจะมุ่งมั่นที่จะทำงานให้ออกมาดีที่สุดเสมอ 

Learning  บริษัทจะมุ่งมั่นพัฒนาและเรียนรู้ที่จะทำให้คุณภาพและประสิทธิภาพ รวมไปถึงนำเทคโนโลยีใหม่เข้ามายกระดับ

 องค์กรและอุตสาหกรรมเสมอ 

หมายเหตุ :   S-Curve หมายถึง การนำเทคโนโลยีทันสมัยที่เกี่ยวข้องกับวัสดุก่อสร้าง และอุตสาหกรรมก่อสร้างมาใช้เพื่อความยั่งยืน  และการเติบโตใน

อนาคตของบริษัท 

 

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์

แก่บริษัท รวมถึงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

กำหนดให้มีกรรมการบริษัทจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท แต่

ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติ

ประธานกรรมการบริษัท คุณสมบัติกรรมการบริษัท วาระการดำรงตำแหน่ง อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที ่การคัดเลือก การกำหนดค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบุคคลทุกปี  

 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทำหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท  การประชุมผู้ถือหุ้น 

สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท มติที ่ประชุมผู้ถือหุ้น         

และสนับสนุนการจัดให้กรรมการ และ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง 

 

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติ และ

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ามาร่วมปฏิบัติงานกับบริษัท โดยมีรายละเอียดตามกฎบัตรกรรมการผู้จัดการ 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การจ่ายค่าตอบแทน และการประเมินผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม รวมถึงต้องมีความสอดคล้อง

กับค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยจะคำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัตหิน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปี ซึ่งพิจารณาจากผล

การดำเนินงานของบริษัท และความสามารถเป็นสำคัญ  

 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจมีผลต่ออำนาจการควบคุมการบริหาร

จัดการ ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระทำเป็นการภายใน หรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ 

 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการเข้าใหม่  เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ เช่น โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ

การดำเนินงานของกิจการ รวมถึงจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่กรรมการใหม่ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก และ

สืบทอดตำแหน่งสำหรับกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะต้องพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และ

ประสบการณ์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่ในการพิจารณา

หลักเกณฑ์ดังกล่าว 

 

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1.พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และ

สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความสำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการและปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทชั้นนำในตลาดหลักทรัพย์ฯและบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

หรือใกล้เคียงกับบริษัท 

2.พิจารณากำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณากลั่นกรองและ

นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

3. รายงานนโยบายด้านค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและวัตถุประสงค์ของนโยบาย เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปอย่างสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละคน ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรม

เดียวกันและบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันแล้ว และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทฯ ทั้งนี้ ค่าตอบแทน

กรรมการต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

การพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กำหนดอีกทั้ง ให้เป็นไปอย่างสอดคล้องกับอัตราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมด้วย อันจะสามารถจูงใจและรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพให้ปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว 

 คณะกรรมการจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารเป็นประจำทุกปี เพื่อนำไปใช้ในการพิจารณา

กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการและผู้บริหารตามเกณฑ์ที่เป็น

รูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานทางด้านการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนา

ผู้บริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินข้างต้นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และประธานกรรมการหรือกรรมการ

อาวุโสควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

 

นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนผ้บูริหารระดับสูง 

 บริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร และ ผู ้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี โดย

คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลผู้บริหารระดับสูงโดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานทางธุรกิจ การ

ดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการฝ่ายจัดการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์

แก่บริษัท รวมถึงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท ทั้งนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

กำหนดให้มีกรรมการบริษัทจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบรษิัท 

แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม  

ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้ 

1. การต้ังเป้าหมาย (Goal Setting) การตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงานเพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้ทบทวน

ผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา และวางแผนงานที่เป็นเป้าหมายในปีปัจจุบันที่สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท โดยดัชนีช้ีวัด 

ผลการปฏิบัติงานจะประกอบไปด้วย ดัชนีช้ีวัด ผลตอบแทนทางการเงิน ดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และดัชนีช้ีวัดคุณภาพจาก

ปัจจัยภายนอก ในการประเมินผล โดยแบ่งเป็น 3 หมวดหมู่ ได้แก ่

 • เป้าหมายระดับบริษัท (Company Wide goal) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30 เป็นตัวช้ีวัด ความสำเร็จภาพรวมขององค์กร

ที่ทางผู้บริหารระดับสูงทุกท่านต้องถือรับผิดชอบร่วมกัน เช่น อัตราการเติบโตของรายได้และยอดขาย อัตราส่วน EBITDA Margin 

รายได้ต่อปริมาณการผลิต ต้นทุนต่อปริมาณการผลิต ดัชนีช้ีวัดความภักดีของลูกค้า รวมไปถึงค่าใช้จ่าย ค่าความเสียหาย 

 • เป้าหมายระดับปฏิบัติงาน (Functional Goal) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 เป็นตัวช้ีวัด ความสำเร็จภาพรวมของหน่วยงาน

ที่ผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่านได้รับผิดชอบดูแลอยู่ ได้แก่ การส่งมอบงาน ความพึงพอใจของลูกค้า รายได้จากหน่วยงาน เป็นต้น 

 • เป้าหมายระดับบุคคล (Individual Goal) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 เป็นตัวชี้วัด ความสำเร็จของผู้บริหารระดับสูง

รายบุคคล เช่น ภารกิจส่วนตัว งานท่ีได้รับมอบหมายและการพัฒนาตันเอง เป็นต้น 
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2. การประเมินกลางปี (Mid-year review) เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหารระดับสูงจะได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงานในครึ่งปีแรกและ

ติดตามความคืบหน้าของแผนงานท่ีได้วางเป้าหมายไว้ รวมทั้ง เพื่อเตรียมความพร้อมในการสรุปผลการปฏิบัติงานในช่วงปลายปี 

3. การประเมินผลสิ้นปี (End Year Review) ขั้นตอนการประเมินผลปฏิบัติงานประจำปี เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารระดับสูงทุกท่าน

สรุปผลการปฏิบัติงานประจำปี ออกมาเป็นระดับคะแนนสอดคล้องกับความสำเร็จของดัชนีชี้วัด ผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ของ

ผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่านที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยระดับคะแนนจะนำไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่

เหมาะสมทั้งค่าตอบแทนระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งประกอบไปด้วยเงินเดือนและโบนัส 
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หลักปฏิบัต ิ5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท  จึงส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับกิจการ ซึ่งครอบคลุมการออกแบบ พัฒนาสินค้า การบริการ การปรับปรุงกระบวนการผลิต รวมถึง

กระบวนการทำงาน ที่สร้างประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของลูกค้า ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้งานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องค์กรตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนากระบวนการดำเนินงาน และบริหารความเสี ่ยงของกิจการ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน  

 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  โดยเรื่อง

ดังกล่าวจะสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษทัจะ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการพัฒนา จัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจของบริษัท โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย 

 

หลักปฏิบัต ิ6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลให้

บริษัทมีระบบการกำกับดูแลที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการ

เอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อให้รายงานทางการเงินมี

ความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค่าเพิ่มต่อองค์กรในที่สุด โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มี

คุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด เป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

และอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับ

เหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติ

กรรมการตรวจสอบ วาระการดำรงตำแหน่ง อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลบริหารความเสี่ยงของบริษัท  กำหนดนโยบาย

ด้านการบริหารความเสี ่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง  

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ดังนี ้

1. คู่มือกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) 

2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

3. คู่มือบริหารความเสี่ยง 

4. นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

5. นโยบายการทำรายการเกี่ยวโยงกัน 

6. นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ 

7. นโยบายเกี่ยวกับการแจ้งข้อร้องเรียน 

8. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

9. ระเบียบปฎิบัติเรื่องการให้การรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 
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หลักปฏิบัต ิ7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ให้มีความ

ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดย

บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานการบัญชีที่เป็นท่ียอมรับโดยทั่วไป 

2. บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ให้เหมาะสม

และเท่าเทียมกัน 

3. บริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการ

เงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐท่ี

เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ ตามแต่กรณีและตามความจำเป็น กล่าวคือ การรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท จะมีการปรับปรุง

ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำปี โครงสร้าง

บริษัทและข้อมูลผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เอกสาร

ทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรและนโยบายสำคัญต่างๆ เป็นต้น 

4. บริษัทให้ความสำคัญต่อสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการชำระหนี้ และให้ความสำคัญต่อการจัดทำงบการเงิน

และสารสนเทศทางการเงินของบริษัทที่ปรากฏในรายงานประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ

การเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ

รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี 

5. ในกรณีที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มที่จะประสบปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจ

ว่าบริษัทมีแผนในการแก้ปัญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง

เจ้าหนี้ของบริษัท 

6. คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำหน้าที ่รวมทั้งการฝึกอบรมและ

พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบาย

การจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัท  

8. บริษัทจะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ 

9. บริษัทจะจัดให้มีรายงานนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  นโยบายการบริหารความเสี่ยง และนโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิ

ตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำปี เว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น  
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หลักปฏิบัต ิ8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

เพียงพอต่อการตัดสินใจใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามที่กฎหมาย หรือกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องกำหนด และในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นต่างชาติบริษัทจะจัดทำหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม

ตามวาระต่างๆ ฉบับภาษาอังกฤษ เผยแพร่พร้อมกันกับฉบับภาษาไทยด้วย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่เท่าเทียม

และเท่าทันกัน โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการ

ประชุมแต่ละวาระที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทจะนำ

ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

2. บริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น การกำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอเพิ่มวาระการ

ประชุม หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็น

ประจำทุกปี อีกทั้งจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้

ถือหุ้นท้ังการประชุมสามัญประจำปีและการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละคราว ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทจะกำหนดให้ผู้

ถือหุ้นทราบต่อไป 

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้

ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อเป็น

การอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  

4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 

หรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทจะได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือ

เชิญประชุม 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

หรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในท่ีประชุมทุกครั้ง 

6. บริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน 

และจะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดเผยผลการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระและมติที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุม และผ่านระบบเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจด

ทะเบียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมภายในวันทำการ

ถัดไป 

7. บริษัทจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น      

บริษัทจะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ ประเด็นข้อซักถามและคำตอบในที่ประชุม 

รวมทั้งชื่อ-สกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่เข้า

ร่วมการประชุมสามารถตรวจสอบได้ และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านท่ีไม่ได้เข้าร่วมการประชุมได้รับทราบ 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 บริษัทคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนบริหารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย

ภายใน ได้แก่ กรรมการ พนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า สังคม

และสิ่งแวดล้อม ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ทั้งสิทธิที่กำหนดโดยกฎหมายหรือโดยข้อตกลงที่ทำร่วมกัน  โดย

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้เกิด

ความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าที่และดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ (Accountability 

to Shareholders) มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมายหลัก

จริยธรรมและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มที่ ตลอดจน

ตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพื่อผลประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

3. กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่ถูกต้อง เหมาะสม เพื่อ

ปกป้องและเพิ่มผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

4. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสื่อมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 

5. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมูลภายในใดๆ ของบริษัทฯ ที่เป็นความลับและ/หรือยังไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อบุคคลภายนอกอันจะนำมาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ 

6. เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ ให้ผู้ถือหุ้นทุกราย

ทราบอย่างเท่าเทียมกัน สม่ำเสมอ ทันเวลา ถูกต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมูลสนับสนุนท่ีมีเหตุผลอย่างเพียงพอ 

และเป็นไปตามที่ ก.ล.ต. และ ตลท. กำหนด 

7. ไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 

 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อลูกค้า 

1. ดำเนินการสนองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพของสินค้าและการบริการที่ดีในราคาที่เหมาะสมโดยพนักงานที ่มี

คุณภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจน

ควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อกำหนด กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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3. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์สำหรับการตัดสินใจของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการ โดยไม่จงใจ

ปกปิดเนื้อหาหรือให้ข้อมูลเท็จหรือจงใจให้ผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการเข้าใจผิด อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ

คุณภาพ ปริมาณหรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ 

4. จัดให้มีกระบวนการที่ลูกค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการนำสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail 

หรือ Application Line เพื่อท่ีบริษัทฯ จะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทั้งนำข้อมูล

ดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการดังกล่าวต่อไป 

5. สัญญาระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าและผู้บริโภคของบริษัทฯ เขียนด้วยภาษาท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย มีข้อมูล ข้อตกลงที่ถูกต้อง

และเพียงพอ ไม่กำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมหรือเป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้าและผู้บริโภค รวมทั้งมีการปฏิบัติตามสัญญา

หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลูกค้าทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

6. สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันท่ีจะเสริมสร้างและธำรงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ให้ยั่งยืนสืบไป 

 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อคู่แข่งทางการค้า 

1. ประพฤติปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันที่ดี และเป็นธรรม 

2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขัดต่อข้อกฎหมายใดๆ 

3. ไม่กระทำโดยเจตนาเพื่อทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย โดยปราศจากซึ่งข้อมูลอัน

อาจกล่าวอ้างได้ 

4. ไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 

 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อคู่ค้า 

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 

2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ 

ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

3. ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

4. ในกรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น จะต้องเปิดเผยขอ้มูลต่อคู่ค้า 

เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา โดยไม่ชักช้า 

5. มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ผลิต ผู้รับจ้างต่างๆ รวมทั้งสนับสนุนการทำ

ธุรกิจกับคู่ค้าที่ดำเนินกิจการอย่างเป็นธรรม ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดย

บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง และมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้การคัดเลือกคู่ค้ามีความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ประกาศให้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

6.  ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ทำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

7.  มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาและให้ความเช่ือถือซึ่งกันและกัน 
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อพนักงาน 

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และหลักสิทธิมนุษยชน 

2. การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระทำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู ่บนพื้นฐานของความรู้ 

ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

3. ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 

4. ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ตำแหน่งงาน 

ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม 

5. จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือ

ใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน เป็นต้น 

6. สนับสนุนและให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน 

7. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

8. ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้มี

ความสุขและสามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในอันที่จะเสนอแนะหรือกำหนดแนวทางการ

ทำงาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน ตลอดจนมี

ช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนการกระทำความผดิ แนวทางการไต่สวนหาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 

10. ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร 

11. บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน

ของพนักงาน 

12. ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวัสดิภาพของพนักงาน 

 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน 

1. ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) 

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ได้เข้ามาทำงานร่วมกัน 

2. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและ

สังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้น 

3. มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่ธำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม 

ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนท่ีดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอ 

4. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพให้มี

ความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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5. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจน

โครงการสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นของผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชน 

6. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดทำโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง อันส่งผลต่อ

การพัฒนาและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเข้มแข็ง และเป็นสังคมปลอดยาเสพติด 

7. จัดทำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ท่ีได้รับความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ 

8. ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทฯ และชุมชนต่างๆ มีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน          

มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข 

9. รณรงค์และสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมี

ประสิทธิภาพ 

10. สร้างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษาการอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

และพลังงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

11. ไม่กระทำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

12. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ทำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ 

13. ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม ข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทควบคุมให้การดำเนินงานของบริษัท  

มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และไม่ให้การดำเนินกิจการของบริษัทกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมโดยรอบ เพื่อช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดปัญหาโลกร้อน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และภัย

ธรรมชาติ ผ่านการบริหารจัดการด้านพลังงาน การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ การบริหารจัดการขยะ ของเสีย ดังน้ี 

 

การบริหารจัดการด้านพลังงาน 

 บริษัทให้ความสำคัญกับความรับผดิชอบต่อการจดัการพลงังาน และประสิทธิภาพการใช้พลังงานของบริษัทเพ่ิมขึ้น โดยการ

ลดค่าใช้จ่ายและผลกระทบด้านพลังงานผ่านวิธีแก้ไขต่างๆ ที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ และการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศในอนาคต จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติ ดังน้ี  

 1) ผู้บริหารโรงงาน และวิศวกรโรงงานร่วมอบรมหรือหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอยู่

เสมอ เพื่อศึกษาและนำความรู้มาประยุกต์ถึงวิธีการปรับปรุงเครื่อง และพัฒนาวิธีปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะสามารถช่วยลด หรือประหยัด

พลังงานให้กับกระบวนการผลิต หรือโรงงานโดยรวมได้เพิ่มมากขึ้นทุกปี นอกจากจะประหยัดต้นทุนให้กับบริษัท แล้ว ยังเป็นการช่วย

ประหยัดพลังงานให้กับโลก อันจะมีส่วนช่วยบรรเทาวิกฤตการณ์ทางธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ของชุมชน และโลกอีกทางหนึ่ง 

 2) ส่งเสริมให้ภายในองค์กรมีการใช้พลังงานในหน่วยงาน และใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด เพื่อลดการใช้พลังงานโดยรวมของบริษัท 
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 3) บำรุงรักษา หรือพัฒนาประสิทธิภาพเครื ่องจักร และอุปกรณ์อยู ่เสมอ เพื ่อให้เครื ่องจักร  และอุปกรณ์ต่างๆมี

ประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น และลดการก่อมลภาวะต่างๆ ทั้งด้านพลังงาน และเสียง หรือของเสียจากเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

 4) กำหนดขนาดพ้ืนท่ี เพื่อให้การใช้พลังงานมีความเหมาะสม 

 5) กำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการด้านพลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏบิัติได้

อย่างถูกต้อง 

 

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 

 บริษัท มีการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างยั่งยืน ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม มาตรฐานสากล และข้อบังคับ

ในประเทศ การลดปริมาณการใช้น้ำภายในองค์กร รวมถึงการสร้างความตระหนักในเรื่องการใช้น้ำอย่างรู้คณุค่าและมปีระสิทธิภาพมาก

ที่สุด จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติดังนี้ 

 1) ส่งเสริมพนักงานในองค์กร บริหารจัดการการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างความตระหนักในเรื่องการใช้น้ำ

อย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 2) กำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบตัิได้

อย่างถูกต้อง 

 

การบริหารจัดการขยะ/ของเสีย 

 บริษัท มีการบริหารจัดการเศษขยะ สิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ด้วยความรับผิดชอบ และใช้มาตรฐาน ข้อบังคับตามที่

กฎหมายกำหนด โดยมุ่งเน้นท่ีจะลดปริมาณเศษขยะ สิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วอย่างยั่งยืน จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติดังนี้ 

 1) มีระบบการจัดการ และการควบคุมน้ำใช้แล้วที่ปล่อยออกมา และตรวจสอบคุณภาพน้ำอยู่เสมอ โดยบริษัท ได้ว่าจ้าง

ผู้เชี่ยวชาญมาเป็นผู้ตรวจสอบทุกครั้งเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานกรมควบคุมมลพิษ 

 2) จัดให้มีระบบการจัดการกับเศษขยะ สิ่งปฏิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วให้เป็นไปตามมาตรฐาน พร้อมท้ังว่าจ้างให้ผู้เช่ียวชาญ

ช่วยกำจัด 

 3) พัฒนาเทคโนโลยีด้านการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตน้อยลง 

 4) วางแผนการผลิตและบริหารปริมาณวัตถุดิบคงคลังให้เหมาะสม สั่งซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่สอดคล้องกับแผนการผลิต 

เพื่อลดของเสียเนื่องจากวัตถุดิบ 

 5) กำหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจัดการขยะ/ของเสียในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้

อย่างถูกต้อง 

 

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทได้นำเนินการจัดทำข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประจำปั 2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ส่วนในปี 2567 อยู่ใน

ขั้นตอนการตรวจสอบ อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมุ้งเน้น และ สอนให้พนักงานตระหนักรู้ถึงความสำคัญในด้านสิ่งแวดล้อม โดยยังคง

มุ่งมั่นในการประเมินผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่จะเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมทั้งหาแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือ

ทดแทนด้วยการใช้พลังงานหมุนเวียนและพลังงานสะอาด หรือวิธีอ่ืนๆ ตามมาตรฐานสากล 
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 ในปี 2567 “ฝุ่น” ยังคงเป็นอีกหนึ่งผลพวงจากการก่อสร้าง หรือภาคการผลิต เช่นเดียวกับปี 2566 ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมในวงกว้าง และมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ Developer หรือผู้ผลิตจำเป็นต้องมีความใส่ใจในการแก้ปัญหาเรื่องดังกล่าว เพื่อ

ไม่ให้เกิดปัญหาต่อสิ่งแวดล้อมและส่งผลกระทบต่อประชาชน 

 ในส่วนโรงงานของบริษัท แน่นอนว่าด้วยรูปแบบอุตสาหกรรม ทำให้เป็นต้นกำเนิดของฝุ่นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ บริษัทจึงมี

ระบบการจัดการฝุ่นที่เรียกว่า Dust Collector ที่จะทำการกำจัดฝุ่นและแปรรูป ก่อนที่ฝุ่นดังกล่าวจะฟุ้งกระจายออกไปสู่ชุมชนและ

รวมกันกับอุตสาหกรรมอื่นๆอีกนับพันในท้องที่ จนกลายเป็นฝุ่น PM2.5 ที่ส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง Dust Collector (ระบบเครื่อง

กำจัดมลภาวะทางอากาศ) หรือเรียกง่ายๆว่าเครื่องกำจัดฝุ่น ที่มักพบเห็นในอุตสาหกรรม เช่น ไซโลเก็บปูน นิยมติดตั้ง Airvent Dust 

Collector ไว้เพื ่อลดมลพิษทางอากาศจากการเติมวัตถุดิบในการผลิต และยังมีอีกหลายอุตสาหกรรมที่มีปริมาณฝุ่นมาก อาทิ 

อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมผลิตยา อุตสาหกรรมอาหาร โดยมีรูปแบบการทำงานคล้ายเครื่องกรอง

อากาศขนาดใหญ่ ที่ดูดเอาอากาศและกรองด้วยถุงกรองขนาดใหญ่ Pulse Jet Bag Filter ที่มีระบบทำความสะอาดถุงกรองอัตโนมัติ 

ความใส่ใจของผู้ประกอบการ เป็นตัวแปรสำคัญที่จะกำหนดคุณภาพชีวิตของแรงงานและผู้คนในชุมชน เป็นสาเหตุให้บริษัทใส่ใจในการ

ที่จะออกแบบระบบการผลิตอย่างรัดกุมเพื่อส่งผลกระทบต่อส่งแวดล้อมน้อยที่สุด 

 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายแนวปฏิบัติด้านสังคม 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน และสังคม โดยมี

นโยบายว่า การดำเนินงานของบริษัทจะต้องไม่ไปสร้างความเดือดร้อนใดๆ ให้กับชุมชน และสังคมรอบข้าง รวมไปถึงต้องให้ความ

ร่วมมือกับชุมชนและสังคมในการพัฒนาชุมชนให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีโอ กาสร้องเรียนหรือร้องขอความ

ช่วยเหลือต่างๆ รวมไปถึงมีการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกันและกันเพื่อช่วยกันพัฒนาสังคมรอบข้างให้ดีขึ้นอีกด้วย โดยกิจกรรมที่ทาง

บริษัทมีนโยบายให้ความร่วมมือ หรือช่วยเหลือกับชุมชน ได้แก่ การช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและโรงเรียนต่างๆ การเข้า

ร่วมส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น การส่งเสริมทะนุบำรุงศาสนาของชุมชนและสังคม และถือเป็นการ

ช่วยพัฒนาจิตใจของบุคลากรในบริษัท การให้ความช่วยเหลือสังคมเมื่อยามเกิดทุกข์ภัยหรือภัยธรรมชาติต่างๆ มีโครงการสนับสนุนการ

จ้างงานภายในชุมชนเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งจะส่งผลถึงสังคมและประเทศชาติ 
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

1. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนที่ปฏิบัติและเปิดโอกาสให้กับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ครอบคลุมตั้งแต่ระดบัผู้บริหาร 

พนักงานระดับกลางและล่าง รวมไปถึงบุคคลที่จะมาสมัครเป็นพนักงานใหม่ โดยบริษัทฯ ไม่มีนโยบายกีดกันในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ 

หรือวัย หากคุณสมบัติด้านการทำงานและประสบการณ์เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่นั้น ๆ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังคอยดูแล

ตรวจตราไม่ให้บริษัทฯ มีโครงการหรือกระบวนการทำงานใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนของชุมชนหรือคนอื่นในสังคมอีกด้วย 

 ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปลูกฝังเรื่องสิทธิมนุษยชนนี้ให้พนักงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติจนเป็น

วัฒนธรรมหนึ่งขององค์กร โดยผ่านทางนโยบายการบริหารงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล ที่มีความยุติธรรมสมเหตุสมผล และปกป้อง

สิทธิมนุษยชนให้กับทุกคนภายในบริษัทฯ มาโดยตลอด โดยหากมีกรณีข้อพิพาทหรือข้อเรียกร้องใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

พนักงานสามารถยื่นเรื่องได้กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือกับคณะกรรมการบริษัท หรือแจ้งผ่านช่องทางเดียวกับการแจ้งเบาะแส          

หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิด 

2. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชน และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานของแรงงานที่มาจากทั้งในและต่างประเทศอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ท้ังนี้เป็นไปตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนท่ีกำหนดไว้ในข้อ 3 นอกจากน้ีบริษัทฯ ไม่ใช้แรงงานโดย

บังคับ เคารพในสิทธิและเสรีภาพตามกฎหมายแรงงาน การคุ้มครองทางสังคมตามสภาพที่เหมาะสมเป็นธรรม กล่าวคือมีเงื่อนไขการ

จ้างงานท่ีเป็นธรรม, มีสภาพแวดล้อมและอุปกรณก์ารทำงานท่ีเหมาะสมปลอดภัย ให้สวัสดกิารที่เหมาะสมจูงใจ เสริมสร้างคุณภาพชีวติ

แรงงาน และจัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาและเปิดโอกาสให้มีการก้าวหน้าในสายอาชีพงานอย่างเป็นธรรม อีกทั้ง ยังมีการส่งเสริมการ

จ้างงานในกลุ่มแรงงานท่ีมีสถานะเปราะบางเช่น การจ้างงานคนพิการในบางตำแหน่งงานท่ีเหมาะสม 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติในเรื่องข้อพิพาทที่เกี่ยวกับแรงงาน เพราะบริษัทฯ ดำเนินตามนโยบายมาโดยตลอด และ

คำนึงถึงเสมอว่า นอกจากบริษัทฯ จะต้องใช้กำลังอันมีประสิทธิภาพของเครื่องจักรในการทำให้บริษัทฯ บรรลุตามจุดมุ่งหมายทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ แล้ว กำลังคนถือว่ามีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อบริษัทฯ  เนื่องจากเครื่องจักรของบริษัทฯ จะไม่สามารถทำงานได้       หาก

ปราศจากช่างผู้มีฝีมือและชำนาญการ รวมไปถึงผู้บริหารที่มีความสามารถเชิงกลยุทธ์ และพนักงานฝ่ายต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนให้บริษัท

ฯ สามารถดำเนินกิจการไปได้ด้วยดีมาโดยตลอด 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเปิดโอกาสให้พนักงานหรือผู้ใช้แรงงานทุกคนของบริษัทฯ สามารถยื่นเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมได้กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือกับคณะกรรมการบริษัทได้โดยผา่นทางเลขานุการบริษัทท่ีเป็นผู้

ประสานงาน 

  

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

สนับสนุนเงินบริจาคกิจกรรมวันสงกรานต์ ประจำปี 2567 ของหมู่บ้านหนองอิรุณ 

• เมื่อวันท่ี 13 เมษายน 2567 บริษัทได้มอบเงินสนับสนุนให้แก่หมู่บ้านหนองอิรุณ เพื่อร่วมสืบสานประเพณีสงกรานต์ และทำ

กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์เชื่อมความสัมพันธ์และความผูกผันของคนในชุมชน 

 

 



 

   

44 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

สนับสนุนเงินบริจาคให้แก่หมู่บ้านหนองอิรุณ เพ่ือทำกิจกรรมบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 

• บริษัทสมทบเงินบริจาคให้แก่หมู่บ้านหนองอิรุณ เพื่อทำกิจกรรมบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์เนื่องในวันพ่อ 5 ธันวาคม 2567 

ให้กับชุมชนหนองอิรุณ เพื่อจัดกิจกรรมบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ Mini Big Cleaning Day เพื่อน้อมรำลึกในพระมหา

กรุณาธิคุณ เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 และวันพ่อแห่งชาติ 2567 ในเรื่องการทำความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยบริเวณ

ชุมชน โดยคณะจิตอาสาได้ร่วมกันทำความสะอาด เก็บกวาดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลต่างๆ ให้มีความสวยงาม เป็นระเบียบ

เรียบร้อย ทำให้สภาพแวดล้อมมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และเกิดการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้สนับสนุนเงิน เพื่อสมทบ

ซื้ออุปกรณ์ทำความสะอาด และค่าอาหารเพื่อเลี้ยงผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ในครั้งนี้อีกด้วย 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

4. การวิเคราะหแ์ละคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

4.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) ขอเรียนช้ีแจงผลการดำเนินงานและข้อมลูทางการเงินสำหรับ ปี 2567 (1 มกราคม – 31 

ธันวาคม 2567) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

รายการ 
ปี 2567 ปี 2566 เปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย 247.01 100.00%  425.83  100.00% -178.83 -41.99% 
ต้นทุนจากการขาย (180.50) -73.07% (263.47)  (61.87%) -82.97 -31.49% 
กำไรขั้นต้น 66.51 26.93%  162.36  38.13% -95.85 -59.04% 
รายได้อื่น 4.22 1.71%  10.99  2.58% -6.77 -61.62%% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (29.86) -12.09% (40.43)  (9.49%) +10.57 +26.16% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (40.08) -16.23% (47.29)  (11.11%) +7.21 -15.25% 
ต้นทุนทางการเงิน (4.78) -1.93% (6.93)  (1.63%) -2.15 -30.99% 
กำไรก่อนภาษีเงินได้ (3.99) -1.61%  78.70  18.48% -82.69 -105.07% 
รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 0.70 0.28% (15.99)  (3.76%) -16.84 -105.25% 
กำไรสุทธิ (3.29) -1.33%  62.71  14.73% -66.56 -106.14% 

 

รายได้จากการขาย 
ในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายเท่ากับ 247.01 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 178.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.9 เมื่อ

เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2565 เนื่องจากการชะลอตัวของสภาพเศรษฐกิจโดยเฉพาะในภาคอสังหาริมทรัพย์แนวราบและ
ความล่าช้าของงบประมาณประจำปี 2567 ของภาครัฐ ส่งผลต่อปริมาณการขายแผ่นผนังและแผ่นพ้ืนคอนกรีตสำเร็จรูปลดลง ทั้งนี้ ใน
อนาคตบริษัทเริ่มเน้นกลุ่มลูกค้าอื่นมากขึ้นไม่ว่าจะเป็น กลุ่มโครงการแนวสูง ผู้รับเหมา  และการเข้างานภาครัฐโดยการขายให้กับ
ผู้รับเหมาที่รับงาน  

 
รายได้อื่น 
 รายได้อื่นของบริษัท ประกอบด้วย รายได้จากการขายเศษเหล็กจากกระบวนการผลิต ดอกเบี้ยรับ และกำไรจากอัตราการ
แลกเปลี่ยน โดยในปี 2567 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 4.22 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 6.77 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 61.62% เมื่อ
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2566 จากการกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลง 
 
ต้นทุนขายและอัตรากำไรขั้นต้น 
 ในปี 2567 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 180.50 ล้านบาท ลดลงสอดคล้องกับรายได้จากการขาย อย่างไรก็ ตามอัตราส่วนใน
การลดลงของต้นทุนขายน้อยกว่าการลดลงของรายได้จากการขายเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ส่งผลให้บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นลดลง 
เป็นร้อยละ 26.93 จากอัตรากำไรขั้นต้น 38.13 ของปี 2566 เนื่องจากรายได้จากการขายที่ลดลงแต่ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายที่คงที่
อื่น ไม่สามารถลดลงได้ จึงเกิดการไม่ประหยัดต่อขนาดตาม 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 
 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2567 เท่ากับ 29.86 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.09 ของรายได้จากการขาย 
โดยค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 10.57 ล้านบาทหรือลดลง 26.16%%  จากค่าขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าที่ลดลง ผันแปรตามรายได้จาก
การขายที่ลดลง ขณะที่สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น จากการที่รายได้จากการขายลดลงในอัตราที่มากกว่า การลดลงของ
ค่าใช้จ่ายในการขายด้วยค่าใช้จ่ายไม่สามารถลดลงตามและผันแปรตามรายได้ 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2567 เท่ากับ 40.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.23 ของรายได้จากากรขาย 
ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 10.57 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 26.16 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ขณะที่สัดส่วนค่าใช้จ่ายบริหาร
เพิ่มขึ้น จากการที่รายได้จากการขายลดลงในอัตราที่มากกว่า การลดลงของค่าใช้จ่ายบริหารด้วยค่าใช้จ่ายไม่สามารถลดลงตามและผัน
แปรตามรายได้ 
 
ต้นทุนทางการเงิน 
 ในปี 2567 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 4.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.93 ของรายได้จากากรขาย ซึ่ง
ลดลง 2.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.99 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เนื่องจากการจ่ายชำระหนี้สถาบันการเงินภายในปี 2567  
 
กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ 
 บริษัทมขีาดสุทธิในปี 2567 เท่ากับ 3.29 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 1.31 ซึ่งขาดทุน
สุทธิเมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีกำไรสุทธิ เนื่องจาก รายได้ที่ลดลง อัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลง และสัดส่วนค่าช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น 
 
สินทรัพย ์
 บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 1,007.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
243.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.82 โดยมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 238.29 ล้านบาท จากการลงทุนก่อสร้างโรงงาน
แห่งที่ 2 เพื่อรองรับการขยายกำลังการผลิต  
 
หนี้สิน 
 บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 620.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
193.54 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน ร้อยละ 45.38 สาเหตุหลักมาจากเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เพื่อลงทุนก่อสร้างโรงงานแห่ง
ที่ 2 ส่งผลให้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (รวมส่วนท่ีครบกำหนดใน 1 ปี)เพิ่มขึ้นสุทธิ 213.80 ล้านบาท 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 475.86 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เท่ากับ 29.64 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.86 จากเงินปันผลประจำปี 2566 และขาดทุนสุทธิในปี 2567 
 
งบกระแสเงินสด 
 จากงบกระแสเงินสดปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปสุทธิเท่ากับ 30.48 ล้านบาท ประกอบด้วยกระแสเงินสดสุทธิได้มา
จากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 3.05 ล้านบาท มาจากการบวกกลับค่าเสื่อมราคาและการรับชำระเงินจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 234.37 ล้านบาทส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนก่อสร้างโรงงานแห่งที่ 2 



 

   

47 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

เพื่อรองรับการขยายกำลังการผลิต และกระแสเงินสดสุทธิได้รับจากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 206.95 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการ
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส่งผลให้บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
ลดลงเป็น 14.66  ล้านบาท 
4.2  ข้อมูลงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงิน 

(1) งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

(ฉบับตรวจสอบ) 

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 61.02 8.89% 45.14 4.84% 14.66  1.34% 
เงินลงทุนระยะสั้น 60.24 8.77% 40.49 4.34% -- -- 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น 38.94 5.67% 36.71 3.94% 8.03  0.73% 
สินค้าคงเหลือ 25.17 3.67% 27.24 2.92% 32.79  2.99% 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6.25 0.91% 18.12 1.94% 32.92 2.92% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 191.62 27.91% 167.70 17.99% 88.40  8.07% 
เงินฝากออมทรัพย์ที่มีขอ้จำกัดในการใช้ 3.05 0.44% 3.39 0.36% 2.95  0.27% 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  456.18 66.43% 700.27  75.13% 938.56  85.64% 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ   24.36  2.61% 22.08  2.01% 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 32.75 4.77% 31.12 3.34% 33.00  3.01% 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2.94 0.43% 5.00 0.54% 6.52  0.60% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.17 0.02% 0.18 0.02% 4.42  0.40% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 495.09 72.09%  82.01% 1,007.53  91.93% 

รวมสินทรัพย ์ 686.71 100.00%  100.00% 932.02  100.00% 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -- -- -- -- 25.00  2.28% 
เจ้าหนี้การค้า 36.60 5.33% 37.92 4.07% 13.98  1.28% 
เจ้าหมุนเวียนหนี้อื่น 19.38 2.82% 41.33 4.43% 28.74  2.62% 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งป ี

41.43 6.03% 54.59 5.86% 21.62  1.97% 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งป ี

5.07 0.74% 4.69 0.50% 5.77  0.53% 

เงินมัดจำจากลูกค้า 38.84 5.66% 44.00 4.72% 46.91  4.28% 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 11.13 1.62% 9.49 1.02% 0.00  0.00% 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9.97 1.45% 9.99 1.07% 5.30  0.48% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 162.42 23.65% 202.01 21.67% 147.31  13.44% 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 54.81 7.98% 203.21 21.80% 449.98  41.06% 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธ ิ 14.14 2.06% 11.85 1.27% 11.93  1.09% 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 1.45 0.21% 2.02 0.22% 3.10  0.28% 
เงินประกันผลงาน 0.00 0.00% 7.43 0.80% 7.75  0.71% 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 70.40 10.25% 224.51 24.09% 472.75  43.14% 
รวมหนี้สิน 232.82 33.90% 426.52 45.76% 620.06  56.58% 

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำระแล้ว 159.99 23.30% 163.18 17.51% 163.18  14.89% 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 190.27 27.71% 203.01 21.78% 203.01  18.52% 
สำรองส่วนทุนจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ 0.23 0.03% 0.62 0.07% 0.93  0.08% 



 

   

48 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 

(ฉบับตรวจสอบ) 

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 
กำไรสะสม 103.40 15.06% 138.69 14.88% 108.74  9.92% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 453.89 66.10% 505.50 54.24% 475.86  43.42% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 686.71 100.00% 932.02 100.00% 1,095.92  100.00% 
 

รายการ 
ปี 2567 ปี 2566 เปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย 247.01 100.00%  425.83  100.00% -178.83 -41.99% 
ต้นทุนจากการขาย (180.50) -73.07% (263.47)  (61.87%) -82.97 -31.49% 
กำไรขั้นต้น 66.51 26.93%  162.36  38.13% -95.85 -59.04% 
รายได้อื่น 4.22 1.71%  10.99  2.58% -6.77 -61.62%% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (29.86) -12.09% (40.43)  (9.49%) +10.57 +26.16% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (40.08) -16.23% (47.29)  (11.11%) +7.21 -15.25% 
ต้นทุนทางการเงิน (4.78) -1.93% (6.93)  (1.63%) -2.15 -30.99% 
กำไรก่อนภาษีเงินได้ (3.99) -1.61%  78.70  18.48% -82.69 -105.07% 
รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 0.70 0.28% (15.99)  (3.76%) -16.84 -105.25% 
กำไรสุทธิ (3.29) -1.33%  62.71  14.73% -66.56 -106.14% 

 
 
 

(2) งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(ฉบับตรวจสอบ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 431.64 100.00% 425.84 100.00% 247.01 100.00% 
ต้นทุนจากการขาย  263.30  61.00% 263.48 61.87% (180.50) -73.07% 
กำไรขั้นต้น  168.34  39.00%  162.37  38.13% 66.51 26.93% 
รายได้อื่น/1  2.34  0.54% 10.99  2.58% 4.22 1.71% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย  36.09  8.36% 40.43  9.49% (29.86) -12.09% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  41.98  9.73% 47.29  11.11% (40.08) -16.23% 
กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  92.61  21.45%  85.63  20.11% 0.79 0.32% 
ต้นทุนทางการเงิน  7.55  1.75%  6.93  1.63% (4.78) -1.93% 
กำไรก่อนภาษีเงินได้  85.06  19.71%  78.70  18.48% (3.99) -1.61% 
รายได้/(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้นิติบุคคล (17.12)  (3.97%) (15.99)  (3.97%) 0.70 0.28% 
กำไรสุทธิสำหรับงวด  67.94  15.74% 62.71 14.73% (3.29) -1.33% 
หมายเหตุ /1 – รายได้อื่น อาทิ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ รายได้จากการขายเศษเหล็กจากกระบวนการผลิต และอื่นๆ  

 
(3) งบกระแสเงินสด 



 

   

49 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
(ฉบับตรวจสอบ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปั 2567 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน    
กำไรก่อนภาษีเงินได้  67.94   62.71  (3.29) 
รายการปรับปรุง    
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย  33.91  38.51 41.47  
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า 

0.00 0.01 0.00  

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (0.08)  0.02 (0.02) 
ค่าเผื่อมูลค่าลดลงและเคลื่อนไหวช้าของสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ)  0.92  (0.30) 1.26  
กำไรท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงจากเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ระยะสั้น 

 
(0.23)  

(0.37) -- 

กำไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น (0.01)  (0.21) (0.19) 
ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร  5.76  8.61 3.42  
ตัดบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ -- -- 0.33  
ตัดบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น -- -- <0.01 
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร  0.06  0.47 0.82 
ตัดจำหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายท่ีขอคืนไม่ได้  -    -<0.01 -- 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียนอายุ  0.29  0.30 0.38  
ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 0.23 0.39 0.31  
ต้นทุนทางการเงิน  7.55  6.93 4.78 
รายจ่ายภาษีเงินได้   17.12  15.99 (0.70) 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน    
ลูกหนี้การค้า  3.35  2.21 28.70  
สินค้าคงเหลือ (5.30)  (1.76) (13.56) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (1.53)  (13.51) (14.79) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (0.02)  (0.02) 0.02  
เจ้าหน้ีการค้า  1.20  1.33 (23.94) 
เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 10.49  21.95 (12.59) 
เงินมัดจำรับและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  8.14  5.15 2.91  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  4.44  0.56 (4.26) 
เงินประกันผลงาน   0.31  
รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย  1.57  7.43 0.00  
จ่ายภาษีเงินได้ (5.10)  (19.64) (14.43) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน  150.70  136.76 (3.05) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดจ่ายเพื่อเงินลงทุนระยะสั้น (90.00)  (35.00) -- 
เงินสดรับขายเงินลงทุนระยะสั้น  30.00  55.33 40.67  
เงินฝากออมทรัพย์ที่มีข้อจำกัดในการใช้  1.21  (0.33) 0.44  
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร  0.10  0.34 0.85  
ซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (56.01)  (308.44) (271.09) 
ซ้ือสินทรัพย์สิทธิการใช้  (2.05) (0.44) 
ซ้ือสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (1.85)  (1.51) (4.79) 



 

   

50 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 
(ฉบับตรวจสอบ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปั 2567 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (116.55)  (291.66) (234.38) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -     75.00  
จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (35.00)  - (50.00) 
รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    204.53 270.49  
จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    (41.50) (56.96) 
เงินสดรับสุทธิจากรายการขายและเช่ากลับคืน  -     4.80  
จ่ายชำระคืนหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (3.64) (6.23) (6.01) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุนเรือนหุ้นจากการใช้ใบสำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้น
สามัญ 

 -    15.92 -- 

จ่ายค่าธรรมเนียมการจัดหาเงินกู้ (1.63)  -- -- 
จ่ายเงินปันผล (2.75) (27.20) (26.11) 
จ่ายต้นทุนทางการเงิน (9.17)   (6.50) (4.26) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (52.19)  139.02 206.95  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (18.04)  (15.88) (30.48) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวันต้นงวด  79.06  61.02 45.14 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวันสิ้นงวด 61.02  45.14 14.66 

 

(4) อัตราส่วนทางการเงินสำคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.18 0.83 0.60 
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (เท่า) 10.07 11.26 10.76 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน) 36 33 34 
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ (เท่า)/1 12.45 10.05 5.71 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ (วัน) /1 29 36 64 
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้(เท่า) 7.31 7.07 6.96 
ระยะเวลาชำระหนี ้(วัน) 50 52 52 
อัตรากำไรขั้นต้น (%) 39.00% 38.13% 26.93% 
อัตรากำไรสุทธิ (%)/2 15.65% 14.35% -1.31% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 16.13% 13.07% -0.67% 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย ์(%) 10.49% 10.58% -0.32% 
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.51 0.84 1.30 

หมายเหตุ:  /1 คำนวณจากต้นทุนขายหารด้วยสินค้าคงเหลือทั้งหมดก่อนค่าเผ่ือมูลค่าสินค้า (เฉลี่ย)  
              /2 อัตรากำไรสุทธิรวมรายได้อื่นในสูตรการคำนวณ 
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4.3 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 
   
งบตรวจสอบ : งบการเงินสำหรับปี 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
ผู้สอบบัญช ี  คุณวิมลศรี จงอุดมสมบัติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3899 จากบริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไว

เซอร์รี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด (ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.) 
การแสดงความเห็น
โดยผู้สอบบัญชี 

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินของ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 
 
งบตรวจสอบ : งบการเงินสำหรับปี 2566 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
ผู้สอบบัญช ี  คุณอภิชาติ สายะสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4229 จากบริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ 

เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด (ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.) 
การแสดงความเห็น
โดยผู้สอบบัญชี 

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินของ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
งบตรวจสอบ : งบการเงินสำหรับปี 2567 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
ผู้สอบบัญช ี  คุณอภิชาติ สายะสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4229 จากบริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ 

เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด (ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต.) 
การแสดงความเห็น
โดยผู้สอบบัญชี 

: รายงานของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงินของ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอ่ืน 
5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัทภาษาไทย : บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ช่ือบริษัทภาษาอังกฤษ : CPANEL PUBLIC COMPANY LIMITED 

ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : CPANEL 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0107564000049 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายแผ่นพื้นและผนังคอนกรีตสำเร็จรูป (Precast Concrete Slab and Wall 

Panel) และส่วนประกอบอาคารที่ผลิตจากคอนกรีตสำเร็จรูป อาทิ คาน บันได ผนังรับหลังคา ฟาซาด 

เป็นต้น ที่ใช้สำหรับงานก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย อาคารสำนักงาน โรงแรม 

อาคารคลังสินค้า และโรงงานอุตสาหกรรม ภายใต้ตราสินค้า “CPANEL” ด้วยเทคโนโลยีและเครื่องจักร

การที่ทันสมัยเป็นผลิตระบบ Fully Automated ของ Vollert Anlagenbau GmbH ประเทศประเทศ

เยอรมนี และได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยนำ Software ต่างๆที ่ทำงานเชื ่อมโยงกันและ

บริหารงานก่อสร้างบนระบบ Building Information Modeling หรือ BIM ตั้งแต่การออกแบบ ควบคุม

การผลิต การทำงานหน้างาน และการจัดทำรายงานเอกสารเข้าด้วยกันอย่างบูรณาการ 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขท่ี 85 หมู่ที่ 9 ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220 

โทรศัพท ์  :      (66) 038 - 110 868 – 73 

โทรสาร  :      (66) 038 - 110 874 

เว็บไซต์ (URL) :      https://www.cpanel.co.th 

ทุนจดทะเบียน :      197,000,000.00 บาท (หน่ึงร้อยเก้าสิบเจ็ดบาท) 

ทุนที่ออกและชำระแล้ว :      163,178,563.00 บาท (หน่ึงร้อยหกสิบสามล้านหน่ึงแสนเจ็ดหมื่นแปดพันห้าร้อยหกสิบสามบาท) 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 1.00 บาท (หนึ่งบาทถ้วน) 

 

5.2 ข้อมูลสำคัญอืน่ๆ 

5.2.1 นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (TSD) 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช้ัน 1 อาคาร B 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท ์(66) 02 - 009 9000 
โทรสาร (66) 02 - 009 9991 
TSD Call Center: (66) 02 - 009 9999 

5.2.2 ผู้สอบบัญช ี  บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จำกัด 
เลขท่ี 175 อาคารสาธรซติี้ ทาวเวอร์ ช้ัน 21/1 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ (66) 02 - 596 0500 ต่อ 327 
โทรสาร (66) 02 - 679 5401 

https://www.cpanel.co.th/
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5.2.3  ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด 

เลขท่ี 317 อาคารกมลสุโกศล ช้ัน9 ห้อง 9บี ถนนสีลม  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท ์(66) 02 - 635-5144 
โทรสาร (66) 02 - 235-5144 

5.2.4  ที่ปรึกษาการเงิน 
 

 บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท ์จำกัด 
เลขท่ี 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ช้ัน 10  
ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท์ (66) 02 - 264 5678  
โทรสาร (66) 02 - 264 5679 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ไม่ม ี

 

5.4 ตลาดรอง 

 หุ้นสามญัของบริษัทและใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทนุ (CPANEL-W1) เป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์เอม็ เอ ไอ 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ 
6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code 2017 มาปรับใช้ซึ่งประกอบไปด้วยหลักปฏิบัต ิ8 หลักการประกอบด้วย (1) ตระหนักถึงบทบาท และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ( 2) กำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (3) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล (4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและการบริหารบุคลากร (5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (6) ดูแลให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และ (8) สนับสนุนการมีส่วน
ร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนโดยบริษัทจะนำ
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้คู่กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะมีการประเมินผลและทบทวนให้เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยหากหลักปฏิบัติใดยังไม่สามารถหรือยังมิได้นำไปปรับใช้ 
จะมีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการบริษัท 

 
6.1.1     นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) คณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งสิ้น 
4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) และคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk 
Management Committee) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 9 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายชวนินทร์  บัณฑิตกฤษดา ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ   / กรรมการตรวจสอบ 

2. นายชนัตถ ์ สรไกรกิติกลู รองประธานกรรมการบริษัท /  กรรมการอิสระ   / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายมานิตย ์ แย้มอุทัย กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

4. นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม รองประธานกรรมการบริษัท 

5. นายชัยยุทธ ศรีวิกรม ์ กรรมการบริษัท 

6. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการบริษัท 

7. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน กรรมการบริษัท 

8. นางสาวทซู หยวน หว่ัง กรรมการบริษัท 

9. นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล กรรมการบริษัท 
หมายเหตุ: -รายละเอียดประวัติกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

ทั้งนี้ นายธนพล ภูรีปติพัตร์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2566  
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ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 1/2564 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 ได้อนุมัติกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มี

การแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวกับ
ตำแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่ตำแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3. พิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

4. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

5. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทได้ 
6. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

7. พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

8. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันเว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.ล.ต. 

9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และรายงานการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

10. มีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจำปี และกำกับควบคุมดูแล
ให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

11. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญต่อผู้ลงทุน
อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

12. ประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน  

13. กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท ให้คณะหรือบุคคลตาม
ความเหมาะสม และให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจดำเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

14. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน 

15. ให้ความเห็นในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่ละ
ครั้ง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

16. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงาน
ประจำปี และครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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17. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว้ 
18. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
19. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทปีละ 1 ครั้ง 
20. คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
21. คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและ
แนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

22. คณะกรรมการควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

23. คณะกรรมการควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปี 
24. คณะกรรมการควรสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ข้อมูล

รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดบัสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณา
แผนการสืบทอดตำแหน่ง 

25. คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย  

26. ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ัดการมีหน้าที่ความรับผดิชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดอำนาจหน้าท่ี
ของประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการแยกจากกันให้ชัดเจน 
 

วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทให้มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่น้ี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการ
จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 มากที่สุด สำหรับปีท่ี 1 และปีท่ี 2 กรรมการที่จะ
ออกจากตำแหน่งอาจจะใช้วิธีการจับฉลากหรือตามความสมัครใจ ตั้งแต่ปีท่ี 3 เป็นต้นไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดเป็น
ผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้ 

2. นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

- ศาลมีคำสั่งให้ออก 
3. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นให้มีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

กรรมการซึ่งลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
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4. กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ 
เว้นแต่วาระของกรรมการคนดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 3 ท่านดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายชนัตถ ์ สรไกรกิติกูล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายมานิตย์ แย้มอุทัย กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมีนายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ

หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 
ทั้งนี้ นางสาวน้ำฝน สาเลิศ ทำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 1/2564 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 ได้อนุมัติกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั ่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื ่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำปี 
2. สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจ
เสนอแนะให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก 
และพนักงานผู้รับผิดชอบด้านงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ1ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของสำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประสูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท 
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7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ4ครั้ง 
9. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื ่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทความเห็นเกี่ยวกับความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯหรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติและการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชี 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(จ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ฉ) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
(ช) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของพนักงานผู้รับผิดชอบด้านงานตรวจสอบภายใน 
11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่

เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น 
12. ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็น หรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น ด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัท 
13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมอย่างนอ้ยปี

ละ1ครั้งและรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

14. สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันเป็นต้น 

15. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
16. คณะกรรมการตรวจสอบควรดูแลให้กรรมการตรวจสอบได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
17. คณะกรรมการตรวจสอบควรดูแลให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบใหม่ จะได้รับการแนะนำ และมีข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรวมถึงความเข้าใจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

18. คณะกรรมการตรวจสอบควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

19. คณะกรรมการตรวจสอบควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงาน
ประจำปี 

20. คณะกรรมการตรวจสอบควรสนับสนุนให้เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ข้อมูล
รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง 

21. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบปีละ1 ครั้ง 
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วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้หมายถึงช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจ
ได้รับการเสนอช่ือและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกได้ 

2. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรษิัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้
ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

- ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่งด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
- พ้นวาระจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
- ศาลมีคำสั่งให้ออก 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทจะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมสำเนาหนังสือ
ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯทราบในกรณีที ่กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจาก
ตำแหน่งต้องรักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินการต่อไปก่อนจนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที ่

4. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวต้องออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน ขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบถ้วนตามที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 
3) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวทซู  หยวน  หว่ัง กรรมการบริหาร 

3. นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล กรรมการบริหาร 
4. นายสิทธิศักดิ์ ศรีโยหะ กรรมการบริหาร 

ทั้งนี้ นางสาวน้ำฝน สาเลิศ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตร
คณะกรรมการบริหารซึ่งได้กำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

1. พิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมัติสินเช่ือ ปรับปรุงหนี้ และตัดหนี้สูญ ตามอำนาจท่ีกำหนด 
2. พิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมัติการลงทุน หรือการซื้อ/ขาย หรือให้เช่าทรัพย์ของบริษัทตามอำนาจท่ีกำหนด 
3. พิจารณากลั่นกรอง หรืออนุมัติการว่าจ้างที่ปรึกษา การจัดซื้อจัดจ้าง ตามคู่มืออำนาจดำเนินการ 
4. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งานนโยบาย และงบประมาณประจำปี 
5. ติดตามงานท่ีมีความสำคัญที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
6. พิจารณาอนุมัติ หรือรับทราบกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่าจำเป็นหรือสมควรเป็นการเร่งด่วน

เพื่อแก้ปัญหา ซึ่งหากไม่ดำเนินการแล้วจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท และให้รายงานคณะกรรมการบริษัทให้ทราบโดยเร็ว 
7. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
8. คณะกรรมการบริหารต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
9. พิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารปีละ 1 ครั้ง 
10. คณะกรรมการบริหารควรดูแลให้กรรมการบริหารได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ ท่ีจำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
11. คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารใหม่ จะได้รับการแนะนำ และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ
และแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

12. คณะกรรมการบริหารควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

13. คณะกรรมการบริหารควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ของคณะกรรมการบริหารในรายงานประจำป ี
14. คณะกรรมการบริหารควรสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อให้

ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการ
พิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

 
สรุปตารางอำนาจอนุมัติทั่วไป 

ตำแหน่ง 
รายละเอียด 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

1. อนุมัติงบประมาณรายจ่ายลงทุนในทรัพย์สิน
ถาวรประจำปี 

อนุมัติโดย 
คณะกรรมการบริษัท 

-- -- 

2. อนุมัติเพิ ่มเติมงบประมาณรายจ่ายลงทุนใน
ทรัพย์สินถาวรระหว่างปี 

วงเงินเกินร้อยละ 10 
ของงบประมาณรวม 

หรือเกินกว่า 5 ล้านบาท 

วงเงินไม่เกินร้อยละ 10 
ของงบประมาณรวม 

หรือ 5 ล้านบาท แล้วแต่
อย่างใดจะต่ำกว่า 

-- 

3. อนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่ายขายและบริหาร
ประจำปี 

อนุมัติโดย 
คณะกรรมการบริษัท 

-- -- 

4. อนุมัต ิขอค่าใช้จ่ายขายและบริหารที ่ไม่ขอ
งบประมาณ 

วงเงินเกิน 
3 ล้านบาท / ต่อประเภท

ค่าใช้จ่าย 

วงเงินไม่เกิน 
3 ล้านบาท / ต่อประเภท

ค่าใช้จ่าย 

วงเงินไม่เกิน 
1 ล้านบาท / ต่อประเภท

ค่าใช้จ่าย 
5. อนุมัติขายสินทรัพย์ถาวร (ราคาตลาด) วงเงินเกิน 

5 ล้านบาท 
วงเงินไม่เกิน 
5 ล้านบาท 

วงเงินไม่เกิน 
2 ล้านบาท 



 

   

61 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ตำแหน่ง 
รายละเอียด 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

6. อนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อผลิตสินค้าหรือบริการ    
6.1. วัตถุดิบ / อะไหล่ หรือวัสดุอื่น ๆ -- วงเงินเกิน 

10 ล้านบาท / ฉบับ 
วงเงินไม่เกิน 

10 ล้านบาท / ฉบับ 
6.2. งานเหมา หรือว่าจ้างทำของ -- วงเงินเกิน 

5 ล้านบาท / ฉบับ 
วงเงินไม่เกิน 

5 ล้านบาท / ฉบับ 
หมายเหตุ  :- ตารางอำนาจอนุมัติข้างต้นได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 

 - กรณีบริษัทจะเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อำนาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การทำ “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” ตามมาตรา 89/12 

ของ พรบ  .หลักทรัพย์ฯ  และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ .21/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

พ.ศ.2546 ควบคู่ด้วย 
- กรณีบริษัทจะเข้าทำรายการซื้อหรือขายสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย อำนาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การทำ “รายการได้มา

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.20/2551 และประกาศตลาด
หลักทรัพย์ฯ เรื่อง การได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ.2547 ควบคู่ด้วย 

- ผู้มีอำนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 
1. ให้กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งจนกว่าจะพ้นจากตำแหน่งผู้บริหารของบริษัท 
2. นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

- ตาย 
- ลาออก 
- คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่ง 

3. เมื่อกรรมการบริหารพ้นจากตำแหน่งให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริหารแทนท่ีกำหนดไว้เข้าเป็นกรรมการบริหารแทน 

 

4) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 4 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

2. นายมานิตย์ แย้มอุทัย กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3. นายชนัตถ ์ สรไกรกิติกูล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
4. นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ นายธนพล ภูรีปติพัตร์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 1/2564 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 ได้อนุมัติกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน ดังนี ้

 
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา 

1. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลกัษณะและการดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการ
กำหนดคุณสมบัติและความรู้ความชำนาญแต่ละด้านท่ีต้องการให้มี 

2. สรรหากรรมการเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหาหรือพิจารณาจาก
บุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ 
4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือน้ันมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
5. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัตทิี่กำหนด เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับ

ตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นและ/หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) 
6. เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

หรือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) 
7. พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการกำหนดค่าตอบแทน 

พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความ
เหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม 
1. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสม

ของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม เดียวกับบริษัท และ
กำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของ
บริษัทประสบผลสำเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจำ ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม 
โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัทและความรับผิดชอบ ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ 

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับ มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
4. กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ 

และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการให้
คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงานโดยยึดหลักให้เกิด
ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรทีมีคุณภาพได้อย่างแท้จริงและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านอื่นๆ 
1. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนต้องประเมินผลการปฏบิัติงานด้วยตนเองและประเมินผลการปฏบิัติงานโดยรวมอย่าง

น้อยปีละ1ครั้ง 
2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนควรดูแลให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้รับการอบรมและพัฒนา

ความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาและดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะ

ได้รับการแนะนำ และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรวมถึงความเข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์พันธ
กิจค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนควรมีความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี ่ยงและ
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

5. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรบและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนในรายงานประจำปี 

6. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนควรสนับสนุนให้เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรงและเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 

7. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนปีละ 1 ครั้ง 
 

วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
1. กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนดำรงตำแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปีโดย 1 ปี ในที่น้ีหมายถึงช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งพ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอช่ือและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกได้ 

2. นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
- ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดความเหมาะสมที ่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ ้นตามที ่กำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

3. เมื่อกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระให้ คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนขึ้นมาแทน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่
ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 
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5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 3 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นางสาวทซู หยวน หว่ัง รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งนี้ นายเมธา ตรีประเคน ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 ได้อนุมัติกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆมีส่วนร่วมในการบริหาร และควบคุมความเสี่ยง 
3. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กรและกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการ

บริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้ 
4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะควบคุมความเสี่ยง 
5. มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยง

ตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ 
6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจำทุกไตรมาส 
7. ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็น หรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น ด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัท 
8. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
9. ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆพร้อมทั้งวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบบริษัท 
10. จัดทำแผนงานเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 
11. ประเมินผล และจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
12. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
13. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและเห็นสมควร 
14. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
15. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรดูแลให้กรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
16. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรพิจารณาและดำเนินการให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงคนใหม่

จะได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ซึ่งรวมถึงความเข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์พันธ
กิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ แนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ 

17. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง
กับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
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18. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งควรสนับสนุนให้เชิญผู้บรหิารระดบัสูงเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อให้
ข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง 

19. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง 

 
วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่น้ีหมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับการเสนอช่ือและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกได้ 

2. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- กรณีที ่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท แล้วต่อมาขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จำกัดหรือ มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งประกาศของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

- คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือ

ล่วงหน้าอย่างน้อย1เดือนพร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจาก
ตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากตำแหน่งต้องรักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินการต่อไปก่อนจนกว่า
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

4. ในกรณีที่ตำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวต้องออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมี
จำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนอยู่ในตำแหน่งได้เพียง
วาระที่ยังคงเหลืออยู่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทน 

 
6) กรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ เพื่อทำหน้าที่ในการบริหารงานบริษัทจึงกำหนดอำนาจหน้าที่

ของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งที ่ 1/2564 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื ่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2564 ได้อนุมัติกฎบัตร
กรรมการผู้จัดการ ซึ่งได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ดังนี้ 
1. ควบคุมการดำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของบริษัท 

2. ตัดสินในเรื่องที่สำคัญของบริษัท กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงควบคุมการบริหารงานในสาย
งานต่างๆ  

3. เป็นผู้มีอำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำสั่ง หนังสือแจ้งใดๆ ตามที่กำหนด
ไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ 

4. มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และให้
มีอำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ 
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5. มีอำนาจในการกำหนดเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่วไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
7. อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน โดยเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 
8. ดำเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
9. กรรมการผู้จัดการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเองน้อยปีละ 1 ครั้ง 
10. กรรมการผู้จัดการควรได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 
11. กรรมการผู้จัดการควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
12. กรรมการผู้จัดการควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการผู้จัดการในรายงานประจำปี 
13. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของกรรมการผู้จัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการ จะไม่สามารถอนุมัติรายการทีต่นหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มสี่วนได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบรษิัท หรือบริษัทย่อย 

 

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทำหน้าที่ในการสรรหาและคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมในการเข้าดำรงตำแหน่ง

กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยจะทำการคัดเลือกบุคคลตามหลักเกณฑ์ นโยบาย วิธีการ และขั้นตอนการสรรหาที่ได้กำหนดไว้ 
และนำเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป แล้วแต่กรณี 

ในการพิจารณาเพื่อเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดมิเป็นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะ
ทำการพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ 

การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ข้อกำหนดของกฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมี
ความโปร่งใส และชัดเจน 

 
คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และแต่งตั้ง กรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
องค์ประกอบ 
1. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทยกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกฎเกณฑ์ระเบียบ 
ข้อบังคับและประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกำหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือ
หุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะโดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระต้องเป็นไปตามที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

3. คณะกรรมการบริษัทควรเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งมาเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท 
4. ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ใช่กรรมการอิสระ ให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่าง

น้อยกึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งคณะ 
5. คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะ

เป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้ 
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6. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น ให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัท
ควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

คุณสมบัติ 
1. เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 
2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

3. กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของสำนักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4. กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ ้นส่วนในห้างหุ ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไมว่่าจะ
ทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

5. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดและต้องสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากนั้นยังต้อง
สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และแต่งตั้ง กรรมการตรวจสอบได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 
องค์ประกอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งอนุมัติแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชำนาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายโดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน 
3. ให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ให้ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน(ถ้ามี) เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำแหน่ง 
คุณสมบัติ 
1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท(แล้วแต่กรณี)ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งต้องไม่
เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะกรณีที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2. มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน 
4. กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการอิสระดังนี้ 



 

   

68 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ
ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่น
คำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ทั ้งนี ้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที ่ กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ ของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อย
กว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่กว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
5.  เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเป็น
อิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคล
ดังกล่าว 
6.  เป็นผู้ที่ได้รับความเช่ือถือ และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
7.  สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหาร 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และแต่งตั้ง กรรมการบริหารได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 
องค์ประกอบ 
1. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) กรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะกรรมการบริหารโดยตำแหน่ง 
2) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) เป็นกรรมการบริหารโดยตำแหน่ง 
3) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ (COO) เป็นกรรมการบริหารโดยตำแหน่ง 
4) ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารจัดการภายใน (CAO) เป็นกรรมการบริหารโดยตำแหน่ง 
5) ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี เป็นกรรมการบริหารโดยตำแหน่ง 
6) ผู้อำนวยการฝ่ายผลิตเป็นกรรมการบริหารโดยตำแหน่ง 
7) ผู้บริหารอื่นๆเป็นกรรมการบริหารเพิ่มเติมตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
ในกรณีที่กรรมการบริหารบางตำแหน่งว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งผู้บริหารตามตำแหน่งขึ้นมาแทนตำแหน่ง

กรรมการที่ว่างลง 
2. กรรมการผู้จัดการสามารถนำเสนอช่ือบุคคลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร 
คุณสมบัติ 
1. เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบใน

ฐานะกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการบริหารควรเป็นผู ้ท ี ่สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัต ิงานในฐานะ

กรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และแต่งตั ้ง กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้กำหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดังนี้ 
องค์ประกอบ 
1. ต้องประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการบริษัท เป็นกรรมการโดยตำแหน่ง

และมีกรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน ในการนี้ให้กรรมการอิสระเป็น ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

2. กรรมการผู้จัดการสามารถนำเสนอชื่อบุคคลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

3. ถ้าจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เหลืออยู่ไม่ถึง 3 คนให้กรรมการที่เหลืออยู่มีอำนาจและสิทธิเทียบเท่ากัน
โดยให้ทำหน้าไปพลางก่อน จนกว่าจะมีการได้แต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเข้ามาทำหน้าที่ 

คุณสมบัติ 
1. ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
2. มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในด้านธุรกิจของบริษัทด้านกฎหมาย และด้านอ่ืนๆ 
3. มีวุฒิภาวะ และความมั่นคง กล้าแสดงความเห็นที่แตกต่าง และมีความเป็นอิสระ 
4. สามารถอุทิศเวลาในการทำหน้าที่ 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

องค์ประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา และแต่งตั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี ้

องค์ประกอบ 
1. ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารอย่างน้อยจำนวน  3 คน ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทกรณี

กรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการบริษัทกรรมการคนดังกล่าวจะเป็นกรรมการอิสระหรือไม่ก็ได้ 
2. กรรมการบริหารความเสี่ยงมีทักษะความชำนาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย กรรมการบริหารความเสี่ยง

อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินและอย่างน้อย1 คนต้องมีความรู้
ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านวิศวกรรม 

3. ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คุณสมบัติ 
1. เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึงคุณสมบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบใน

ฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรเป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาและความ

คิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
 
การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง กรณีที่ตำแหน่งว่างลง ตลอดจนกำหนดวิธีการสรรหา คุณสมบัติ บุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้ามาดำรงตำแหน่งให้เหมาะสม 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้สืบทอดของตำแหน่ง ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หรือ ระดับ C-Level ขึ้นไป 
1. มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
2. มีประสบการณ์ในการเป็นหัวหน้ากลุ่ม / แผนก / ฝ่าย มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี และผ่านการประเมิน ดังต่อไปนี้ 

2.1. ด้านบริหาร 
2.2. ด้านทัศนคติ 
2.3. ด้านความรู้เฉพาะงาน 

3. มีประวัติการทำงาน ความประพฤติ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญตามที่บริษัทกำหนดไว้ 
4. มีผลงานอันเป็นท่ีประจักษ์ท่ีผ่านมา 2 ใน 5 ปี ท่ีผ่านมา 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการควบคุมการกำกับดูแลการดำเนินงาน

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่อาจจัดตั้งขึ้นในอนาคต เพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท ดังนี ้
1. กำหนดให้ส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการซึ่งต้องมีคุณสมบัติ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าไปลงทุน โดย

จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้บริษัท สามารถกำกับดูแลกิจการและผลการดำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตลอดจนควบคุมดูแลให้การดำเนินงานต่างๆ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย
ต่างๆ ของบริษัท 

2. บริษัทจะกำหนดแผนดำเนินการที่จำเป็นเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไปลงทุนนั้น มีการเปิดเผยข้อมูล และ
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยี 

การกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ และเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่
ต่อผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณใ์นการดำเนินธุรกิจตามที่บริษทั
ต้องการ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (“พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ”) และกฎหมายอื่น ทำ
หน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในบริษัท 
ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) โดยยึดหลักธรร
มาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่า ผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจะได้รับสารสนเทศที่เชื่อถือได้
อย่างเท่าเทียมกันและทันท่วงทีโดยบริษัทมีนโยบายป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทก่อนที่จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจำกัดจำนวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลในวงจำกัด และ
จัดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเพื่อรับทราบภาระหน้าที่ที่กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของตนเอง รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องตามนิยามของหน่วยงานกำกับที่เกี่ยวข้อง กล่าวคือ ให้รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรส
หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยาบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไมบ่รรลุนติิ
ภาวะ โดยถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็น
สัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น รวมทั้งรับทราบบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) ซึ่งบริษัทได้มีการกำหนดระเบียบข้อบังคับ การใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบ
ธุรกิจ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 
(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และมีหน้าที่ในการใช้

ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์การดำเนินธุรกิจของบริษัทเท่านั้น ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทนำ
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ
ลูกจ้าง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้วจะต้องไม่นำ
ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้ รับทราบจากการปฏิบัติ 

(2) หน้าท่ี ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าตนเอง
จะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องไม่ทำการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับ และ/
หรือ ข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อให้เกิด



 

   

72 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ ด้วยผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดอย่าง
ร้ายแรง 

(4) กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจัดทำและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัท
ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามี
ภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และ
การถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ีกำหนดมายังเลขานุการ
บริษัทก่อนนำส่งสำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการ และ/หรือผู้บริหารและทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่กำหนด ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และกำหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปร ายงาน
การถือครองหลักทรัพย์และการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส 

(5) กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้น
ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ.
หลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับ
การซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทจนกว่าบริษัทจะได้
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) 
ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการดำเนินงานทางการเงินของบริษัทรายไตรมาสและประจำปี โดย
บริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือน
ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้าม
ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

(6) กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
จะต้องรายงานรายการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ไม่ว่าจะซื้อ/ขาย/โอน/รับโอน ภายใน 3 วันทำการตามที่ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ กำหนด และแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้ง ในการนี้ผู้มีหน้าที่ดังกล่าวอาจจะแจ้งให้ประธานกรรมการบริษัท หรือกรรมการ
ผู้จัดการ หรือเลขานุการบริษัททราบก่อนล่วงหน้า 1 วันทำการก่อนมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์เช่นว่าน้ันก็ได้ หากมี
การกระทำท่ีฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัตดิังกล่าวข้างตน้ นอกจากจะเป็นความผิดเฉพาะตนตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทจะ
ดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ พักงาน เลิกจ้างโดย
ไม่จ่ายค่าชดเชย หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีหน้าท่ีเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินงานท่ีสำคัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันทีและ
อย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการของตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท รวมถึงผ่านสื่ออ่ืนๆ ของบริษัท 
เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงผู้ถือหุ้น และ/หรือนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียมกัน 
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แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

(1) คณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท ผู้บริหาร (ตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.) มีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์
ของตนและผู ้ที ่เกี ่ยวข้องของบุคคลที ่กล่าว ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. โดย
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และดำเนินการให้มีความเสมอ
ภาค ยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัท
ฯ ที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทจึงห้ามบุคคลดังกล่าวทำการซื้อขายหุ้นหรือ
ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะที่ยัง
ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และเป็นเวลา 1 วันทำการภายหลังข้อมูลสารสนเทศสำคัญนั้นถูกเปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว โดยบริษัทถือว่าเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งกำไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

(2) บริษัทได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในการทำงานเพื่อป้องกันการเปิดเผยข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลรายงานทางการเงินที่
อาจมีผลเปลี่ยนแปลงต่อราคาหุ้นบริษัท และได้จำกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะ
ผู้เกี่ยวข้อง และที่จำเป็นเท่านั้น จึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้อง
กำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัย และปฏิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด 

 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการตัดสินใจในการเข้าทำ
ธุรกรรมหรือการดำเนินงานต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นภายในบริษัทฯ เพื่อให้เป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควร
หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่
พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนต่อรายการดังกล่าวการทำรายการระหว่างบริษัทฯ กับ
บุคคลใดที่เกี่ยวโยงกันอันอาจนำมาซึ่งผลประโยชน์ท่ีขัดแย้งกันได้นั้นจะต้องผ่านการพิจารณาให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก่อนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะและขนาดของรายการตาม
ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หากกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ คนใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องจะไม่เข้า
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีอีกด้วย 

 

6.2   จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

6.2.1 แนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือลว่งรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งโดยวิธีการที่ผิด
กฎหมาย ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อทำลายคู่แข่งทางการค้า และไม่
กระทำโดยเจตนาเพื่อทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสื่อมเสีย 

 
6.2.2 แนวทางปฏิบัติต่อสังคม และ/หรือ ชุมชน 

บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนโดยรอบบริษัท และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยบริษัทจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัท ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ ้นอย่างยั่งยืนพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัท ให้
ความสำคัญและรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนใกล้เคียงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ และพัฒนา
สภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม 
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6.2.3 เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพชีวิต อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมตลอดจนรักษา

สภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ โดยบริษัท ได้ดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการ
คำนึงถึงผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ของชุมชนในท้องถิ่นเพื่อช่วยส่งเสริมและรักษาสิ่งแวดล้อมของพื้นที่ใกล้เคียงให้มี
ความยั่งยืนไปพร้อมๆ กับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท 
 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

การกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ทำผ่านมาบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาของนโยบายในการ
ดูแลและคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการปฏิบัติจากบริษัท ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะ
ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสยีตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีโดยได้พิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสรมิให้
เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ตามบทบาทและหน้าที่ที่มีในการสร้างเสริมผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้การดำเนินธรุกิจ
เป็นไปด้วยดี อีกทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องแก่ผู้มีส่วนได้เสยีเหลา่นั้นได้รบัทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา โดย
กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

 
6.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัท ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทท่ีมีคณุค่ายิง่ จึงเป็น 
นโยบายของบริษัท ที่จะให้การปฏบิัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแตง่ตั้งโยกย้าย ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทจึงได้กำหนดแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 

2. ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้และความสามารถ
ของพนักงานแต่ละคนมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความสำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของ
พนักงาน 

3. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงอาชีวอนามัย เพื่อ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานเป็นสำคัญ 

4. ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ
สม่ำเสมอเพื่อพัฒนาความสามารถของพนักงานให้พร้อมรองรับการเติบโตขององค์กร 

5. การแต่งตั ้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู ่บนพื้น
ฐานความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานแต่ละคน 

6. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
7. เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยจะไม่นำข้อมูลส่วนตัวไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง 

เว้นแต่จะเป็นไปตามข้อบังคับทางกฎหมาย หรือได้รับความยินยอมจากพนักงานท่ีเกี่ยวข้องแล้ว 
 

6.3.2 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัท คำนึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม อีกทั้ง ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ จึงได้มีการ

กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น รายใหญ่ ผู้ถือหุ้น รายย่อย และนักลงทุนสถาบัน โดยมุ่ง มั่นเพื่อที่จะสร้างผลการ
ดำเนินงานท่ีดี การเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2. นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดยสม่ำเสมอ 
และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมทั้ง แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัท 
ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุน และมีเหตุผลเพียงพอ 

3. ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือ
ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

  
6.3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

เพื่อเป็นการรักษาฐานลูกค้าและเพิ่มจำนวนลูกค้าให้มากยิ่งขึ้นในอนาคต บริษัท จึงเอาใจใส่และให้ความสำคัญกับลูกค้า โดย
ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า ดังนี้ 

1 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลในเรื่องกระบวนการผลิตให้แก่ลูกค้า รวมถึงให้ความสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิต การบริการลูกค้า และการตรวจสอบคุณภาพสินค้า และการบริการลูกค้าอยู่เสมอ 

2. จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงที่ได้ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเอาใจใส่
ต่อความต้องการของลูกค้า สม่ำเสมอต่อการให้บริการ และน้อมรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน เพื่อนำมาพัฒนา
ปรับปรุงสินค้าและบริการของบริษัท ให้ดียิ่งข้ึน 

3. จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือนเป็นความลับของบริษัท และไม่นำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

 
6.3.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือ เจ้าหนี้ 

บริษัท  มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบ โดย
คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ายหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีการที่โปร่งใส โดยการสรรหาคู่ค้าจำนวนมากกว่า 1 รายเพื่อทำการเปรียบเทียบ
ก่อนตัดสินใจดำเนินการ ให้ข้อมูลต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการ
ประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท ด้วยรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย 

2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และสัญญาที่ทำร่วมกันอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้อง
รีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื ่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา และเป็นการรักษา
ความสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกับทั้งสองฝ่าย 

3. ไม่เรียกรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 
4. กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/

หรือ เจ้าหนี้และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
5. บริษัทให้ความสำคัญต่อเจ้าหนี้เสมือนคู่ค้าที่มีความสำคัญยิ่ง ดังนั้น จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อผูกพัน

ทั้งหลายตามสัญญาที่มีอยู่กับเจ้าหนี้ ตลอดจนการชำระเงินตรงตามระยะเวลาที่กำหนด และไม่ปกปิดข้อมูลหรือ
ข้อเท็จจริง อันจะทำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหายได้ และหากมีเหตุอันจะทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา
ได้บริษัท จะแจ้งเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวร่วมกัน 
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

 
หมายเหตุ : ลำดับที่ 1-6 หมายถึง ตำแหน่งผู้บริหารตามนิยามสำนักงาน ก.ล.ต. 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 9 ท่าน ดังนี ้
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1.นายชวนินทร์  บัณฑิตกฤษดา ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2.นายชนัตถ ์ สรไกรกิติกูล  รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3.นายมานิตย์ แย้มอุทัย กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4.นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ 
5.นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ กรรมการบริษัท 
6.นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการบริษัท 
7.นางสาวจิรยง อนุมานราชธน กรรมการบริษัท 
8.นางสาวทซู หยวน หว่ัง กรรมการบริษัท / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
9.นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล กรรมการบริษัท / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 

หมายเหตุ: -รายละเอียดประวัติกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 

 ทั้งนี้ นายธนพล ภูรีปติพัตร์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2566 
 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
 กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม หรือ นางสาวทซู หยวน หวั่ง ลงลายมือช่ือร่วมกับ
นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ หรือ นายปรีชา ลีละศิธร หรือ นางสาวจิรยง อนุมานราชธน รวมเป็น 2 ท่าน และประทับตราสำคัญของบริษัท 
 
ข้อจำกัดอำนาจของกรรมการ : - ไม่มี 
 
การประเมินความร้คูวามชำนาญเฉพาะด้าน (BOARD SKILL MATRIX)  
 บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการสรรหา คัด เลือก และแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อย โดยจัดทำเป็น BOARD SKILL MATRIX ซึ่งช่วยทำให้การสรรหากรรมการมีองค์ประกอบตามที่กำหนดและมีความ
สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั ้งกลยุทธ์ระยะสั ้นและระยยาว รวมทั ้งพิจารณาความเหมาะสมของความรู้
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านต่างๆ ที่หลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท โดยไม่จำกัดหรือแบ่งแยกเพศและเช้ือ
ชาติหรือความแตกต่างใดๆ เพื่อให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณแ์ละเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดสรปุได้
ดังนี ้
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

      หลักเกณฑ ์    จำนวนกรรมการ 
 อาย ุ   35 - 50 ปี       4 
    51 - 60 ปี       3 
    มากกว่า 60 ปี        2 
 เพศ   ชาย        7 
    หญิง        2 
 จริยธรรม   ความเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม     9 

ความรู้   ความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน                                                         4                                                                    
ความสามารถ  ความรู้ด้านการบริหารจัดการและบริหารธุกิจ    9 
และประสบการณ์  ความรู้เกี่ยวกับการตลาดและการสือสารการตลาด   3 
การทำงาน  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ  1 

    ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์      1 
    ความรู้ด้านวิศวกรรม      2 
    ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 9 
 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทไดส้รรหา คัดเลือก และแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการชุดย่อย ดังต่อไปนี้ 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  มีจำนวน 3 ท่าน ดังนี ้
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายชนัตถ ์ สรไกรกิติกลู ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายมานิตย ์ แย้มอุทัย กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยมีนายชนัตถ์ สรไกรกติิกูล เปน็กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าท่ีใน

การสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัท 
 
7.3.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  มีจำนวน 6 ท่าน ดังนี ้
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวทซู หยวน หว่ัง กรรมการบริหาร 
3. นายสุวัฒน์ชัย เกิดพลู กรรมการบริหาร 
4. นายสิทธิศักดิ์ ศรีโยหะ กรรมการบริหาร 
5. นายธนพล ภูรีปติพัตร ์ กรรมการบริหาร 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 4 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 
5. นายชวนินทร์  บัณฑิตกฤษดา ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
6. นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
7. นายมานิตย ์ แย้มอุทัย กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
8. นายชนัตถ ์ สรไกรกิติกลู กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

 
7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 3 ท่าน ดังนี ้
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นางสาวทซู  หยวน หวั่ง รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

7.4 คณะผู้บริหาร (Management Team) 

7.4.1 โครงสร้างผู้บริหาร 
รายชื่อคณะผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม กรรมการผู้จดัการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบรหิารจดัการ (รกัษาการ) 

2. นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายปฏิบตัิการ 

3. นางสาวทซู หยวน หว่ัง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบญัชแีละการเงิน 

4. นายสิทธิศักดิ ์ ศรีโยหะ ผู้อำนวยการฝ่ายผลติ 

5. นายธนพล ภูรีปติพัตร ์ ผู้อำนวยการฝ่ายบญัช/ีสมุห์บัญชี 
 
หมายเหต ุ: กรรมการผู้จัดการ และผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษทั มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
- รายละเอียดประวัติผู้บริหาร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

ทั้งนี้ นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม (กรรมการผู้จัดการ) เป็นคู่สมรสของนางสาวทซู หยวน หวั่ง (ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี
และการเงิน) ซึ่งบริษัทได้มีการกำหนดอำนาจอนุมัตใินแต่ละกิจกรรมให้กระจายอำนาจอย่างเหมาะสม รวมถึงอำนาจอนุมัติของกรรมการ
ผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน ซึ่งสามารถตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตามหลักการควบคุมภายในที่ดี ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงาน (กรณีไม่เป็นจำนวนเงิน) 

1.1. บริษัทกำหนดอำนาจดำเนินการ และผู้ที่รับผิดชอบแยกตามตำแหน่งงานตามโครงสร้างองค์กร (organization chart) ที่ได้รับ
การอนุมัติ 

1.2. บริษัทกำหนดคู่มือปฏิบัติงานตามโครงสร้างองค์กร โดยกำหนดให้มีการลงนามของผู้จัดทำ ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมัติ 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

 
2. การชำระค่าสินค้า / บริการ  (กรณีเป็นจำนวนเงิน) 

2.1. เจ้าหน้าที่การเงินดำเนินการจัดทำเตรียมใบสำคัญจ่ายที่ export ออกจากระบบ ERP ภายหลังผู้ที ่เกี ่ยวข้องได้สอบทาน 
ตรวจสอบ และอนุมัติในระบบ ERP และอนุมัติในเอกสารที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว เพื่อสอบทานควาวมถูกต้องก่อนเสนอ
ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบัญชีและการเงิน ตรวจสอบและอนุมัติตามลำดับ 

2.2. ภายหลังดำเนินการตามข้อ 2.1 แล้วเสร็จ ผู้มีอำนาจลงนามสั่งจ่ายเช็คหรือโอนเงินจ่ายทางอินเตอร์เน็ต โดย 
- วงเงินน้อยกว่า 2 ล้านบาท กรรมการบริหารร่วมกัน 2 ท่านลงนาม (กรรมการบริหารที่ลงนามหรืออนุมัติการโอนเงิน

ร่วมกันต้องไม่ใช่สามีภรรยากัน) 
- วงเงินเกิน 2 ล้านบาทให้กรรมการบริษัทร่วมกัน 2 ท่านลงนาม (กรรมการบริษัทที่ลงนามหรืออนุมัติการโอนเงินร่วมกัน

ต้องไม่ใช่สามีภรรยากัน) 
2.3. เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินจะตรวจสอบการขึ้นเงินกับ statement ทุกวัน เพื่อสอบทานรายการจ่ายเงินว่าเป็นรายการที่ได้สั่งจ่าย

เช็คและโอนเงินที่ได้จัดทำขึ้นตามขั้นตอนการเบิกจ่ายที่กำหนดไว้ 
 
7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(ก) ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จำนวน 
(คน) 

ล้านบาท จำนวน 
(คน) 

ล้านบาท จำนวน 
(คน) 

ล้านบาท 

เงินเดือน และคา่ตอบแทนอ่ืน/1 5 11.83 5  14.37 5 10.52 
หมายเหตุ :  /1  ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ โบนัส เงินสมทบนำส่งกองทุนประกันสังคม ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน และสวัสดิการอื่น ๆ 
 /2 ผู้บริหารตำแหน่งผู้นวยการฝ่ายบัญชหีรอืผู้ควบคุมดูแลบัญชีลาออกเมื่อวันที ่30 ก.ย. 2566 โดยมี นายธนพล ภูรีปตพิัตร์ ทำหน้าที่เป็นผู้

ควบคุมดูแลบัญชีแทน 

 
(ข) ค่าตอบแทนอื่น 

- เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารเฉพาะผู้ที่สมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 2-6 

ของเงินเดือน ตามเงื่อนไขอายุงาน  
 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนกังาน 

(ก) จำนวนบุคลากรของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) 
 บริษัทมีจำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 370 คน 365 คน 
และ 355 คน ตามลำดับ 

(ข) การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนกังานอย่างมีนัยสำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทมีการวางแผนกำลังคนเพื่อรองรับแผนธุรกิจของบริษัท โดยจะนำแผนกำลังคนท่ีได้รับอนมุัติของแต่ละฝ่ายงานมา

รวบรวม เพื่อจัดทำสรุปจำนวนกำลังคนรวมให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งไดม้ีการกำหนดแผนงานดังกล่าวไว้ในนโยบาย
ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจน  
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(ค) ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท 
บริษัทมีค่าตอบแทนบุคลากรในป ี2565 ถึงปี 2567 ดังนี้ 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เงินเดือน และค่าตอบแทนอื่น/1 50.76 51. 29 53.24 

หมายเหตุ :  /1 ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ โบนัส เงินสมทบนำส่งกองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ 
  

 

(ง) กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไทยมั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ.2530 ภายใต้การบริหารจัดการของ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ 
ในอัตราร้อยละ 2-6 ของเงินเดือนตามอายุงานของพนักงาน โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2564 เป็นต้นไป 

 

7.6 ข้อมูลสำคัญอืน่ๆ 

(ก) เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  จึงได้พิจารณา

แต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนกิจกรรมด้านต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อช่วยให้คณะกรรมการ
บริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่กำหนดโดยตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 มีมติแต่งตั้งให้ นายธนพล ภูรีปติพัตร์ ดำรง
ตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) โดยมีขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี ้
 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตตามมาตรา  89/15 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งได้กำหนดบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบสำหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะ ดังนี้ 
1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 

(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 
(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
3. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มี

การแก้ไขเพิ่มเติม) ให้ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัท
ได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บ
รักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด 
5. ดำเนินการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
6. เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้จากหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง (Certified Program) ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที ่
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 หลักในการปฏิบัติงานของเลขานกุารบริษัท 

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย 

2. การตัดสินใจต้องกระทำบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตเพียงพอ 
3. การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 
4. กระทำการโดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
5. กระทำการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระทำการอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 
6. ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทท่ีล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว หรือใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทาง

ธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศกำหนด 

7. ไม่เข้าทำข้อตกลงหรือสัญญาใดๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับบริษัท หรือพนักงาน 
หรือลูกค้า หรือคู่ค้าของบริษัท ที่ยังเป็นการขัดต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตน 

(ข) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
นายธนพล ภูรีปติพัตร์ ซึ่งดำรงตำแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่ายบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูล

การทำบัญชี ทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด 
หลักเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัทและมาตรฐานการบัญชี โดยนายธนพล ภูรีปติพัตร์ เข้าร่วมงานในด้านการทำบัญชีของบริษัทตั้งแต่วันที่ 19 
กันยายน 2565 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 
(ค) ผู้สอบบัญชี 

กำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนปี 2567 ดังนี ้
                      (หน่วย: บาท) 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee)  ปี 2567 

1. ค่าสอบบัญชีประจำปี 820,000 

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 600,000 

รวม 1,420,000 
 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 
 - ไม่มี – 
 
(ง) หัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

• เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ นายนายธนพล ภูรีปติพัตร์ เลขานุการบริษัทและหัวหน้านักลงทุนสัมพันธ์  
• หัวหน้างานตรวจสอบภายใน นายราชิต ไชยรัตน์ ซึ่งดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหารของบริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด 

(ศึกษาเพิ่มเติมเอกสารแนบ 1) 
• หัวหน้างานกำกับดูแลกิจการ (Compliance) บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้ง บุคคลใดทำหน้าที่ Compliance แต่ได้มอบหมาย

เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) คณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งสิ้น       
4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) และคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง (Risk 
Management Committee) รายละเอียดองค์ประกอบ คุณสมบัติ หน้าที่ ของแต่ละคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยตามรายละเอียด
ในหัวข้อที่ 6 ส่วนวิธีการการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยรายละเอียดตามหัวข้อที่ 7 
8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทปี 2567 

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง 

การประชุมปี 2567 

การประชุมคณะกรรมการ 

(การเข้าประชุม/สิทธิใน

การประชุม) 

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี 

(การเข้าประชุม/สิทธิใน

การประชุม) 

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

(การเข้าประชุม/สิทธิใน

การประชุม) 

นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา ประธานกรรมการ 

(กรรมการอิสระ) 

4/4 1/1 - 

นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล รองประธานกรรมการ 

(กรรมการอิสระ) 

4/4 1/1 - 

นายมานิตย์ แย้มอุทัย กรรมการ (กรรมการอิสระ) 4/4 1/1 - 

นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม รองประธานกรรมการ 4/4 1/1 - 

นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ กรรมการ 4/4 0/1 - 

นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการ 4/4 0/1 - 

นางสาวจิรยง อนุมานราชธน กรรมการ 3/4 1/1 - 

นางสาวทซู หยวน หวั่ง กรรมการ 4/4 1/1 - 

นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล กรรมการ 4/4 1/1 - 
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ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อยปี 2567 

รายชื่อ

กรรมการ 
ตำแหน่ง 

การประชุมปี 2566 

กรรมการตรวจสอบ 

(การเข้าประชุม/สิทธิใน

การประชุม) 

กรรมการบริหารความ

เส่ียง 

(การเข้าประชุม/สิทธิใน

การประชุม) 

กรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน 

(การเข้าประชุม/สิทธิใน

การประชุม) 

กรรมการบริหาร 

(การเข้าประชุม/สิทธิใน

การประชุม) 

นายชวนินทร ์

บัณฑิตกฤษดา 

กรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน 

4/4 - 1/1 - 

นายชนัตถ์  

สรไกรกิติกูล 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน 

4/4 - 1/1 - 

นายมานิตย์  

แย้มอุทยั 

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน 

4/4 - 1/1 - 

นายชาคริต  

ทีปกรสุขเกษม 

กรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน ประธาน

กรรมการบริหาร 

- - 1/1 5/5 

นางสาวจิรยง 

อนุมานราชธน 

ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

- - - - 

นางสาวทซู 

หยวน หวั่ง 

กรรมการบริหาร และรองประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - 5/5 

นายสุวัฒน์ชยั  

เกิดพูล 

กรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - 5/5 

นายสิทธิศักดิ ์

ศรีโยหะ 

กรรมการบริหาร  - - - 5/5 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ประจำปี 2567 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ค่าเบ้ียประชุม 

ตำแหน่ง 
ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คร้ัง/คน) 

1. คณะกรรมการบริษัท  
- ประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริษัท 

20,000 
10,000 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 

15,000 
10,000 

หมายเหตุ :  ค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยมีการเปรียบเทียบ
กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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ตารางสรุปเบี้ยประชุมกรรมการสำหรับปี 2567 
(หน่วย: บาท) 

รายชื่อ 
ปี 2567 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ รวม 

1. นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา 80,000 40,000 120,000 
2. นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล 40,000 60,000 100,000 
3. นายมานิตย์ แย้มอุทัย 40,000 40,000 80,000 
4. นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม 40,000 -- 40,000 
5. นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ 40,000 --  40,000 
6. นายปรีชา ลีละศิธร 40,000 -- 40,000 
7. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน 30,000 -- 40,000 
8. นางสาวทซู หยวน หวั่ง 40,000 -- 40,000 
9. นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล 40,000 -- 40,000 

 
นโยบายและวิธีกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทกำหนดกรอบและนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยมี
หลักเกณฑ์ดังนี้ 

1) พิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในประเภท และ
ขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 

2) ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 
3) ประโยชน์ท่ีคาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน 
4) ค่าตอบแทนท่ีกำหนดขึ้นนั้นจะต้องสามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจำเป็นและสถานการณ์ของบริษัท

มาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารได้ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี เพื่อนำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารประจำปี 2566 ได้รับการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
2566 พิจารณาอนุมัติในวันที่ 24 เมษายน 2566 โดยมีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงิน  ของ
กรรมการ และผู้บริหาร ดังนี้ 

- ค่าตอบแทนกรรมการ มีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินเฉพาะค่าเบี้ยประชุม โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น  โบนัส 
เงินเดือนประจำ เป็นต้น 

- ค่าตอบแทนผู้บริหาร มีกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปแบบเงินเดือนคงที่ ซึ่งกำหนดให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสมกับ
ตำแหน่งงาน และปริมาณงาน และมีการจ่ายโบนัส เงินสมทบนำส่งประกันสังคม ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และ
สวัสดิการอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน ในกรณีที่บริษัทมีกำไรจากการดำเนินงาน บริษัทจะพิจารณาการจ่ายโบนัส เพื่อ
เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน โดยจะพิจารณาการจ่ายโบนัสจากกำไรสุทธิ และความสำเร็จตาม 
KPI ที่บริษัทกำหนดของแต่ละบุคคลและฝ่ายงาน นอกจากนี้ บริษัทมีการกำหนดค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น กองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ ใหแ้ก่ผู้บริหารและพนักงานในอัตราร้อยละ 2-6 ของเงินเดือน ตามเงื่อนไขอายุงาน 
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ปัจจุบันบริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 
บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code 2017 มาปรับใช้ซึ่งประกอบไปด้วยหลักปฏิบัติ 8 หลักการ ประกอบด้วย  
(1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(2) กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  
(3) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล  
(4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
(5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
(7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  
และ (8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

  
8.1.5 การติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายในเพื ่อแสวงหาผลประโยชน์  บริษัทมีแนวทางให้

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ และเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่บริษัท
ต้องการ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ”) และ
กฎหมายอื่น ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของการกำกับดูแล
การใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่า ผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทจะ
ได้รับสารสนเทศท่ีเชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมกันและทันท่วงทีโดยบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ไปใช้ โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทก่อนที่จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการ
จำกัดจำนวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลในวงจำกัด และจัดให้มีการให้ความรู ้แก่กรรมการและผู ้บริหารเพื่อรับทราบ
ภาระหน้าที่ ที่กรรมการและผู้บริหารตอ้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องตามนิยามของ
หน่วยงานกำกับท่ีเกี่ยวข้อง กล่าวคือ ให้รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรยิา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยถือหุ้นรวมกันเกิน
กว่าร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มาก
ที่สุดในนิติบุคคลนั้น รวมทั้งรับทราบบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการกำหนดระเบียบข้อบังคับ การใช้ข้อมูลภายใน
และระเบียบการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และ
มุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของทางภาครัฐอย่าง
เคร่งครัดแล้ว บริษัทไม่สนับสนุนการทุจริต และคอร์รัปชั่น ที่อาจเกิดขึ้นในภาครัฐ และต่อต้านการทุจริตทุกประเภทใน
องค์กร โดยหากมีหลักฐานชัดเจนของการทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหารคนใด บริษัทมีมาตรการในการตัดสินโทษของผู้
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นั้นขั้นสูงสุดถึงการให้ออกจากหน้าที่ และดำเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งของบริษัทและของรัฐ ซึ่งทางบริษัทได้มีแนวทาง
ปฏิบัติในเรื่องนี้สำหรับบุคลากรทุกคนไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Code of Conduct) ของบริษัทและมีการ
สื่อสารไปท่ัวองค์กร รวมถึงมีแผนให้มีการจัดอบรมเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกปีอีกด้วย 

  นอกจากนี้ ระบบขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในบริษัทถูกออกแบบให้มีการคานอำนาจ และมีการสอบทานตำแหน่ง
งานท่ีมีความสำคัญ เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นภายในองค์กร หรือระหว่างองค์กรได้ รวมไปถึงทางบริษัทฯ 
ยังได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ทำหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงการจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาประสิทธิภาพระบบการทำงานของบริษัทอีกด้วยในขณะเดียวกันทางคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการตรวจสอบได้เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายภายในบริษัทและบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสกรณีการทุจริตได้ 

4.  การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) การแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทาง
และสนับสนุนให้พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสของเรื่องราวหรือพฤติกรรมที่น่าสงสัยเกี่ยวกับการกระทำผิด
โดยเร็วที่สุด หรือเมื่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียเชื่อหรือสงสัยว่าการกระทำนั้นขัดแย้งกับนโยบายนี้ หรืออาจมีการกระทำผิด
เกิดขึ้นได้ในอนาคต สามารถแจ้งผ่านช่องทางดังต่อไปนี้หากพนักงานพบเห็นการคอร์รัปชั่นภายในบริษัท หรือพนักงานไม่
แน่ใจว่าการกระทำนั้น ๆ เข้าข่ายการคอร์รัปช่ัน สามารถแจ้งเบาะแส ขอคำแนะนำหรือหารือก่อนการร้องเรียนได้ที่ 

 1) ทางไปรษณีย์ ประธานคณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) เลขท่ี 85 หมู่ 9 ตำบลหนองอิรุณ อำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 20220 
 2) อีเมลถึงกรรมการผู้จัดการและ/หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
  e-mail chakrit_thee@cpanel.co.th หรือ karen@cpanel.co.th หรือ admin@cpanle.co.th หรือ 

 callcenter@cpanel.co.th  
 3) เว็บไซต์บริษัท http://www.cpanel.co.th/contact  
 4) กล่องรับข้อเสนอแนะ/ ความคิดเห็น/ ข้อร้องเรียนภายในบริษัท  

 บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้แจ้งข้อร้องเรียน เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้
แจ้งข้อร้องเรียนดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการตามขั้นตอน กระบวนการสอบสวนสืบสวนตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และบันทึกไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะจัดเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนเป็นความลับ โดยผู้ที่จะเข้าถึงข้อมูลจะมีเพียงผู้ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น 
 ในกรณีที่เป็นคำถามทั่วไป เช่น เวลาเปิด-ปิดบริษัท หรือข้อมูลทั่วไปของบริษัท ไม่ถือเป็นการร้องเรียน แต่จะส่งเรื่องให้กับ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือตอบกลับยังผู้สอบถาม  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะ
กรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทโดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทในด้านต่างๆ ท้ัง 5 
ส่วน ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่งประกอบด้วย  

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)  
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  
สำหรับการดำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทประจำปี 2567 โดยมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการ 
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการสูญหาย หรือการนำไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีอำนาจหน้าที่ สามารถจัดการกับความเสี่ยงที่มี
นัยสำคัญ และช่วยให้การทำบัญชีและรายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน เพียงพอ และน่าเชื่อถือ 
นอกจากน้ี ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้

 
9.1.2 ความเห็นของผู้สอบบัญชต่ีอระบบการควบคุมภายใน 

 จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทสำหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ 

แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ตรวจสอบประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท เพื่อ

ประโยชน์ในการกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม โดยผู้สอบบัญชีไม่มีมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ฉบับลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ ์2568 ซึ่งเป็นรายงานการปฏิบัติงานการตรวจสอบสำหรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยบริษัทได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 

2568 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2567 

 

9.1.3 ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2567 โดยมี นายราชิต 
ไชยรัตน์ ซึ่งดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด และนายราชิต ไชยรัตน์ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน  โดย 
บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด ได้ทำหน้าที่ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview 
Audit) และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการดำเนินงานของพนักงานและองค์กรให้เป็นไปตามแผนงานและบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงินที่
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มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะนำเสนอรายงานที่ตรวจพบให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารบริษัทเพื่อ
ประกอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

อน่ึง บริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการตรวจสอบภายหลังจากได้รบัแต่งตั้งให้มีหน้าที่สอบทานให้บริษทัมี
ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือ
ตรวจอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่
สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน 

บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด ได้เข้าตรวจระบบควบคุมภายในทุกระบบของบริษัทระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 โดยตรวจสอบครอบคลุมระบบงาน (work system) และกระบวนการ (work process) ของระบบงาน ประกอบด้วย 

ไตรมาส เร่ืองท่ีตรวจสอบ 

ไตรมาส 1 ปี 2567 
1. การบริหารการตลาดและช่องทางการจัดจำหน่าย 
2. วงจรรายได้ (กระบวนการขายสินค้า) 
3. การบริหารคลังสินค้าและจัดส่ง 

ไตรมาส 2 ปี 2567 
1. กระบวนการผลติสินคา้และควบคมุคุณภาพ 
2. การบริหารทรัพยส์ิน เครื่องจักร และงานซ่อมบำรุง 
3. ติดตามผลการตรวจสอบระบบงานครั้งท่ี 1 

ไตรมาส 3 ปี 2567 

1. วงจรรายจ่าย (กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง) 
2. Compliance (การปฏิบัตติามกฎหมายและสญัญา) 
3. กระบวนการปดิบัญชี 
4. ติดตามผลการตรวจสอบระบบงานครั้งท่ี 2 

ไตรมาส 4 ปี 2567 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. IT-Governance 
3. ประเมินภาพรวมการควบคมุภายในระดับองค์กร (COSO) 
4. ติดตามผลการตรวจสอบระบบงานครั้งท่ี 3 

 
ทั้งนี้ ข้อสังเกตที่ตรวจพบ และผลการติดตามของทุกระบบงาน จากการรายงานการตรวจภายในประจำไตรมาสที่ 4 ปี 2567 

บริษัทได้ดำเนินการแก้ไขทุกข้อสังเกตที่ตรวจพบท้ังหมดเรียบร้อยแล้ว 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันท่ีมีรายการระหว่างกันกับบริษัท สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี ้

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกจิ ลักษณะความสัมพันธ ์
1. นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม - • กรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม กรรมการผู้จัดการ และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัท

รวมกับนางสาวทซู หยวน หวั่ง (คู่สมรส) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.73 ของทุนจดทะเบียน 
2. นางสาวทซู หยวน หว่ัง - • กรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ

บริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทรวมกับนายชาคริต ทีปกรสุขเกษม (คู่สมรส) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.73 ของทุนจด
ทะเบียน 

3. บริษัท ผลิตภณัฑ์คอนกรตีชลบุรี 
จำกัด (มหาชน) (CCP) 

ผลิตและจำหน่ายผลติภณัฑ์คอนกรีต
สำหรับงานสาธารณูปโภค และ
คอนกรีตผสมเสรจ็ 

• นิติบุคคลที่มีครอบครัว ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับนายชาคริต ทีปกรสุขเกษม เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางตรงและ
ทางอ้อมใน CCP 

• มีนางชลธิชา ทีปกรสุขเกษม นายอาทิตย์ ทีปกรสุขเกษม เป็นกรรมการและกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
4. บริษัท ชลบุรีกันยง จำกัด (CKY) จำหน่ายสินค้าวัสดุก่อสร้างและ

ตกแต่งบ้าน 
• นิติบุคคลที่มีครอบครัว ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับนายชาคริต ทีปกรสุขเกษม เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อมใน CKY 

โดยการถือหุ้นผ่าน CCP ที่ถือหุ้น CKY คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
• มีนางชลธิชา ทีปกรสุขเกษม นายอาทิตย์ ทีปกรสุขเกษม และนางศุลีพร ทีปกรสุขเกษม เป็นกรรมการและกรรมการ

ผู้มีอำนาจลงนาม 
 
รายละเอียดรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท สำหรับปี สิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามเอกสารแนบ หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 4 รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 

 

 



 

  

 

 

  

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

91 

 9.2.1 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี

ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 ได้ให้ความเห็นว่ารายการ

ระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และถือเป็นการปฏิบัติเช่นเดียวกันกับ

บุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องอื่น รวมทั้งไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท 

 

9.2.2 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะ
พึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน  ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็น
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรอืราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตสุมผล 
สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดำเนินการได้ตามปกติภายใต้
หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดทำรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบทุกไตรมาส 

สำหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้
ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการ
ดังกล่าวก่อนการเข้าทำรายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในรายงายประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี ้การพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหว่าง
กันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการ
ทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหว่างกันน้ันๆ 

 
9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต  

 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564 ได้กำหนดนโยบายหรือแนวโน้มการทำ
รายการระหว่างกันในอนาคต ดังนี้ 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตที่ยังอาจจะมีเกิดขึ้นอยู่ประกอบด้วย การซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัท

กับ CCP ในกรณีสั่งซื้อปูนซีเมนต์ตรานกอินทรีย์ แผ่นพื้นคอนกรีตเบา แผ่นพื้นคอนกรีตอัดแรงที่ทาง CCP สามารถผลิตได้ 
รวมทั้งการสั่งซื้อหินที่ CCP ถือว่าเป็นผู้จัดจำหน่ายรายหนึ่งในเขตพื้นที่ใกล้บริเวณโรงงานของบริษัท และรายการระหว่าง
บริษัทกับ CKY ในกรณีสั่งซื้อเหล็กหรือวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ CKY เป็นผู้จัดจำหน่ายในร้านค้ากันยงโฮมสโตร์ สาขาชลบุรี เป็น
ต้น อย่างไรก็ตาม ในการจัดซื้อสินค้าบริษัทจะปฏิบัติตามคู่มือดำเนินงานฝ่ายจัดซื้อ กล่าวคือ เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อจะทำการ
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เปรียบเทียบราคากับคู่ค้ารายอื่นในทะเบียนรายชื่อคู่ค้า (Vendor List) อย่างน้อย 2-3 ราย เพื่อพิจารณาราคาและเงื่อนไข
การค้าที่เป็นประโยชน์กับบริษัทก่อนตัดสินใจสั่งซื้อ สำหรับรายการเกี่ยวโยงกันประเภทรับความช่วยเหลือทางการเงินจาก
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรูปแบบการกู้ยืมเงิน บริษัทจะใช้วิธีการจัดหาแหล่งเงินกู้จากวงเงินสินเชื่อสถาบันการเงินก่อนเสมอ 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
บริษัทจะกำหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้
กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก  ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณา
ให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการระหว่าง
กันดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือ
หุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ
บัญชี และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีรูปแบบ รูปแบบ One Report ของบริษัท ตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยสำนักงาน 
ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท  และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ
ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด  นอกจากนี้ 
บริษัทจะไม่ทำรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

 

9.2.4 มาตรการคุ้มครองผู้ถือหุ้น 

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ถือหุ้น ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการนำเสนอรายการ

ดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 

ยกเว้นการทำธุรกรรมรายการระหว่างกันประเภทรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นไปตามราคาตลาด 

และมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำนาจ

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้อง ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถดำเนินการได้ โดยบริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรม

ดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการ

ระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้อง

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ ประกาศ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
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งบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 
และรำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

 

เสนอ ผูถื้อหุน้บริษัท ซีแพนเนล จ ากดั (มหาชน) 

 

ความเหน็  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษัท ซีแพนเนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน  ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2567 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน รวมถึงขอ้มลูนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั  

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปี

สิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชี

ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 

รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)   ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ

บญัชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงิน

ส าหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี ้
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ วิธีกำรของผู้สอบบัญชี 

การรับรู้รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
 

รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้าส่วนใหญ่ คือ รายได้จากการขาย
สินค้าซ่ึงถือเป็นรายการบัญชีท่ีมีมูลค่าท่ี เป็นสาระส าคัญใน              
งบการเงินและเป็นรายการท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการ
ด าเนินงานของบริษทั บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ ณ เวลา
ใดเวลาหน่ึง เม่ือลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินค้าซ่ึงโดยทั่วไป
เกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ดงันั้น ขา้พเจา้จึงให้
ความส าคญัเร่ืองน้ีในการตรวจสอบ 
 

 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้ไดร้วมถึง 

• ตรวจสอบการรับรู้รายได้ โดยการประเมินและทดสอบ
ระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษทัท่ี
เก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ        
ท าความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบติั
ตามการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้ นใน
ระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี เพื่อตรวจสอบ
การรับรู้รายไดว้่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวแ้ละสอดคลอ้ง
กบันโยบายการรับรู้รายได้ของบริษทั รวมถึงการตรวจสอบ   
ใบลดหน้ีท่ีออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดเ้พื่อตรวจสอบความ
ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายได้ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี  
โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป 

 

 

ข้อมูลอื่น  

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานขอ ง

ผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนัน้ ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้  

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูอื่น  

 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบ

การเงินหรือกับความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส า คัญ

หรือไม่  

 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสา รเรื่อง

ดงักล่าวกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากับดแูล 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน  

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด  

 

ในการจัดท างบการเงิน ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการ

ด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส  าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกบริษัท

หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้  

 

ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัท 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ

ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิ ด

จากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่า รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก

รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี ้  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงท่ีไม่พบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น สาระส าคญัซึ่งเป็นผล
มาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด   การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์    แต่
ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งซึ่งจดัท าขึน้โดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส  าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ี
ไดร้บั สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ ์หรือสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อ
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ความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง กล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตกุารณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหบ้ริษัทตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณใ์น
รูปแบบท่ีท าใหม้ีการน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกับผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ท่ีส  าคญั ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้

ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการ

ตรวจสอบของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระและไ ด้

สื่อสารกบัผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากับดแูลเก่ียวกับความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรี่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณา

ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และด าเนินการเพื่อขจดัอปุสรรคหรือมาตรการท่ีป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

 

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินในงวด ปัจจุบัน

และก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคับไม่ให้

เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเรื่องดงักล่าว หรือในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของ

ขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนได้เสีย

สาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 

 

ผูส้อบบญัชีท่ีรบัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันีค้ือ นายอภิชาติ สายะสิต 

 

 

 

(นายอภิชาติ สายะสิต) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4229 
บริษัท เบเคอร ์ทิลลี่ ออดิท แอนด ์แอ็ดไวเซอรร์ี่ เซอรวิ์สเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2568 
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บริษัท ซีแพนเนล จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
วันที ่31 ธันวำคม 2567 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

 

1. ทั่วไป 
 
บริษทั ซีแพนเนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2555 และจดทะเบียนกับ            
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เม่ือวนัที่ 30 กนัยายน 2564 บริษทัด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่าย
ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับงานก่อสร้างทุกประเภท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม และนางสาวทซู หยวน หวัง่ ซ่ึงถือหุ้นรวม
ร้อยละ 46.80 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั  
 
ท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 85 หมู่ 9 ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ประเทศไทย 
 
2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าเป็นเงินบาทและเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย ทั้งน้ี งบการเงินน้ีมีวตัถุประสงค ์  
ท่ีจดัท าขึ้นเพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยเท่านั้น 
 
เพ่ือความสะดวกของผูอ้่านงบการเงิน บริษทัได้จดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ีซ่ึงได้น าเสนอเพ่ือ
วตัถุประสงคข์องการรายงานทางการเงินเพ่ือใชใ้นประเทศเท่านั้น 
 
มาตรฐานการบัญชีท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดบัญชีปัจจุบัน 
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ
ปรับปรุงเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
 
ฝ่ายบริหารของบริษทัพิจารณาว่าผลกระทบจากการน ามาตรฐานฉบบัปรับปรุงดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีสาระส าคญัต่องบการเงินส าหรับ ปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 
3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
เงินสดในมือเป็นเงินท่ีบริษทัเก็บไวใ้ชเ้พ่ือวตัถุประสงคท์ัว่ไป ส่วนรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากกระแสรายวนั
ซ่ึงเป็นเงินลงทุนที่มีสภาพคล่องสูงและพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีแน่นอนและมีความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงมูลค่านอ้ย 
  



บริษัท ซีแพนเนล จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

107 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลูกหนีแ้ละค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 
 
ลูกหน้ีแสดงในราคาตามราคาทุนตดัจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  
 
บริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
บริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ
ของลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบั
ลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
 
กำรตีรำคำสินค้ำคงเหลือ 
 
บริษทัตีราคาสินคา้คงเหลือในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่าโดยใชวิ้ธีดงัต่อไปน้ี 
 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย - วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 
  

สินคา้ส าเร็จรูป งานระหว่างท า วตัถุดิบ วสัดุและอะไหล่ - วิธีราคาทุนถวัเฉล่ีย 
 
ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนในการดดัแปลงหรือตน้ทุนอื่นเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสภาพและสถานท่ีปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้
ส าเร็จรูปและงานระหว่างท าท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิต
ตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการตน้ทุนการผลิต ท่ีท าให้แลว้เสร็จและ
ค่าใชจ่้ายจ าเป็นในการขาย 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี)  อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า เม่ือสินทรัพยถ์ูกขายหรือตดัออกจากบญัชี  ตน้ทุนและค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวจะ
ถูกตดัออกจากบญัชีก าไรหรือขาดทุนจากการขายหรือตดัจ าหน่ายสินทรัพยจ์ะบนัทึกไวใ้นก าไรหรือขาดทุน 
 
ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค  านวณจากราคาทุน โดยใชวิ้ธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณดงัต่อไปน้ี 
 ปี 
  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 และ 10 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ถึง 30 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 ถึง 30 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 3 และ 5 
ยานพาหนะ 2 ถึง 10 



บริษัท ซีแพนเนล จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

                                     

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

108 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และค่ำเส่ือมรำคำ 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจาก         
การดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใด ๆ ท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
 
ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถาน
ท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าคงเหลือ หรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่าโดยประมาณดงัต่อไปน้ี 
 
 ปี 
  

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน 5 
ยานพาหนะ 2 ถึง 5 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีบริษทัไดม้าแสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
ค่าตดัจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงเป็นระยะเวลา 3 ปี ถึง 30 ปี 
 
ค่ำธรรมเนียมกำรจัดหำเงินกู้รอตัดบัญชี 
 

บริษทัตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชีเป็นตน้ทุนทางการเงินในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายสุัญญาเงินกู ้
 
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 
บริษทัจะพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ม่ือมีเหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มท่ีมีขอ้บ่งช้ีว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน (ราคา
ขายสุทธิของสินทรัพยน์ั้น ๆ  หรือมูลค่าจากการใช้ แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า)  ต ่ากว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าว  โดยท่ีการ        
สอบทานจะพิจารณาสินทรัพยแ์ต่ละรายการหรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี 
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ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยการลดราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้นให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนและบนัทึกการปรับลดมูลค่าในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหรือปรับลดส่วนเกินทุนจากการ     
ตีราคาของสินทรัพยใ์นกรณีท่ีสินทรัพยเ์หล่านั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมขึ้นมาก่อน บริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงได้
บนัทึกไวใ้นปีก่อน ๆ เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าการดอ้ยค่าดงักล่าวจะไม่มีอยู่อีกต่อไป หรือยงัคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางท่ีลดลงโดยบนัทึกไวใ้นบัญชี
รายไดอ้ื่น หรือน าไปเพ่ิมส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี ทั้งน้ี จ านวนเงินท่ีเกิดจากการกลบัรายการน้ีจะตอ้งไม่สูงกว่า
มูลค่าตามบญัชี (สุทธิจากค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่ายท่ีเก่ียวขอ้ง) 
 
หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 
 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการและจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนทางการเงินในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมำณกำรหนีสิ้น 
  
บริษทับนัทึกประมาณการหน้ีสินตามภาระหน้ีสินตามกฎหมาย หรือความเป็นไปไดท่ี้จะก่อให้เกิดภาระหน้ีสินจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอดีต
และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะตอ้งจ่ายช าระหน้ีตามภาระหน้ีสินดงักล่าวและสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ บริษทัจะ
พิจารณามูลค่าของประมาณการหน้ีสิน ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินและปรับปรุงมูลค่าของประมาณการหน้ีสินตามประมาณการท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดในปัจจุบนั ในกรณีท่ีมูลค่าของเงินถูกกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของเวลา จ านวนเงินประมาณการหน้ีสินท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินจะบนัทึกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั 
 
ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ 
 
ภาระผกูพนัเก่ียวกบัผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายคุ  านวณจากการประมาณจ านวนผลประโยชน์ท่ีพนกังานควรไดรั้บเป็นการตอบแทน
ส าหรับบริการท่ีพนกังานให้ในงวดปัจจุบนัและในงวดก่อน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไวโ้ดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ วิธีคิดลด      
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไวพิ้จารณาว่าการบริการในแต่ละงวดก่อให้เกิดสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพ่ิมขึ้น และวดัมูลค่าแต่ละหน่วย
แยกจากกนัเพื่อรวมเป็นภาระผูกพนังวดสุดทา้ย ตน้ทุนบริการในอดีตและก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการลงรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนทนัที บริษทัรับรู้ก าไรขาดทุนจากการลดขนาดโครงการลงและการช าระผลประโยชน์ของโครงการเม่ือมีการลดขนาดโครงการลงและ
การช าระผลประโยชน์เกิดขึ้น ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
หน้ีสินโครงการผลประโยชน์พนกังานวดัมูลค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลด
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 
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กำรใช้วิจำรณญำณและกำรประมำณกำร 
 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย ฝ่ายบริหารมีความจ าเป็นตอ้งใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐาน  
ท่ีกระทบต่อรายได้ รายจ่าย สินทรัพย ์และหน้ีสิน เพ่ือประโยชน์ในการก าหนดมูลค่าของสินทรัพย ์หน้ีสิน ตลอดจนหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น     
ดว้ยเหตุดงักล่าวผลของรายการเม่ือเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดป้ระมาณการไว ้
 
การประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท างบการเงินน้ีได้มีการสอบทานอย่างสม ่าเสมอ การเปล่ียนแปลงการประมาณการ 
ทางบญัชีจะรับรู้ในงวดบญัชีท่ีมีการเปล่ียนแปลงก็ต่อเม่ือผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมีผลต่อ งวดบญัชีนั้นหรือจะรับรู้ในงวดบญัชีท่ีมี
การเปล่ียนแปลงและในงวดอนาคตถา้ผลของการเปล่ียนแปลงมีผลต่อทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 
 
การใช้วิจารณญาณ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัการใช้วิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดต่อจ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ได้แก่      
สัญญาเช่า 
 
ข้อสมมติฐานและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการที่ส าคญัซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัส าคญัท่ีเป็นเหตุให้ตอ้งมีการปรับปรุงจ านวนเงินท่ี รับรู้
ในงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ย 

- ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
- การใชป้ระโยชน์ของขาดทุนทางภาษี 
- การวดัมูลค่าของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ
- ประมาณการหน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
- การวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน 
- การพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

 
กำรรับรู้รำยได้ 
 
ในการพิจารณาว่าจะรับรู้รายไดห้รือไม่ บริษทัไดด้ าเนินการ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การระบุสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
2) การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 
3) การก าหนดราคาของรายการ 
4) การปันส่วนของราคาของรายการให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 
5) การรับรู้รายไดเ้ม่ือบริษทัปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน 
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บริษทัรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงหรือตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน โดยการส่งมอบสินคา้หรือ
บริการท่ีสัญญาว่าจะให้ลูกคา้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซ่ึงไม่รวม
จ านวนเงินที่เก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีท่ีเก่ียวขอ้งและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 
การขายสินค้าและบริการ 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาท่ีให้
สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัส าคญั
ของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต  
 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริการโดยอา้งอิงกบัขั้นความส าเร็จของงาน ขั้นความส าเร็จของงานประเมินโดยใช้
วิธีอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนทั้งส้ิน (วิธีปัจจยัน าเขา้) ตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดขึ้น 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ด้วยกนั  บริษทับนัทึกสินคา้และบริการแยกจากกนั หากสินคา้และบริการดงักล่าว
แตกต่างกนั หรือ มีการให้บริการหลาย ๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของ
ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้น ๆ ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นรายงานอตัราค่าสินคา้หรือบริการที่บริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศ
แยกต่างหาก  
 
ดอกเบีย้รับ 
 
ดอกเบ้ียรับ รับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑส์ัดส่วนของเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสินทรัพย ์
 
รายได้อ่ืน 
 
รายไดอ้ื่นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 
 
รายจ่ายในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายจ่ายนั้น ส่วนรายจ่ายท่ีมีลกัษณะเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนไดบ้นัทึกรวมไวใ้น
บญัชีอาคารและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
  



บริษัท ซีแพนเนล จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันที ่31 ธันวำคม 2567 
 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

112 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิแก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานบางท่าน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ 
ไปกบัการเพ่ิมขึ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ี
รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บ
สิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนที่เดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการ
ได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีได้รับสิทธิ ส าหรับเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่า
ยติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่าเพ่ือให้สะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนท่ีคาดไว้
กบัผลท่ีเกิดขึ้นจริง  
 
สัญญำเช่ำ  
 
ณ วนัเร่ิมต้นสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือ
ประกอบด้วยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบั     
ส่ิงตอบแทน 
 
บริษทั (ในฐานะผูเ้ช่า) ประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่า      
ท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและ
ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น  
 
สัญญาเช่ารับรู้สินทรัพย์ (สินทรัพยสิ์ทธิการใช้) และหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่
สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 
 
บริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่า นบัจากวนัที่สัญญา
เช่ามีผลและไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า
ซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระ
ตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบด้วย การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และ
จ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิ
การเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า                 
หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  
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บริษทัค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ีย
ตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล
ปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพ่ือสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี บริษทั
จะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการ
ซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

บริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา
เงินที่มีนยัส าคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 
 

• การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ
จดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 

บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา    
และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ      
เงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ี
เกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (ตราสารทุน) 
 

ณ วนัที่รับรู้รายการวนัแรก บริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้เป็นตราสารทุนที่ก  าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณา
เป็นรายตราสาร ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  
 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนใน
สินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน บริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีข้อก าหนดให้ประเมิน               
การดอ้ยค่า 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การ
เปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในก าไรหรือขาดทุน 
 
ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวหมายรวมถึงตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงบริษทั
ไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์างการเงินที่มีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดถือเป็นรายไดอ้ื่นในก าไรหรือขาดทุน 
 
• การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
 
ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ บริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ               
และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่
เกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่า
ราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย 
ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในก าไรหรือขาดทุน 
 

• การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ี
จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการ
ควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 
 
บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุด
ลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนั
อย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้
ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในก าไรหรือขาดทุน  
 
• การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
  
บริษทัรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน    
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมด          
ท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่ไดม้า 
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพย์
เพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  
 
บริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
บริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์    
ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชีเม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
  
• การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชไ้ด้
ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระ
หน้ีสินพร้อมกนั 
 
• อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมใหม่จะ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 
บริษทัใชวิ้ธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะ
ใชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินแทน 
 
ความแตกต่างของระดบัขอ้มูลสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน เช่น ใชร้าคาและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอื่นซ่ึงเป็นขอ้มูลจากรายการในตลาด 
ส าหรับสินทรัพย์ หน้ีสิน หรือกลุ่มของสินทรัพย์และหน้ีสินอย่างเดียวกันหรือเปรียบเทียบกันได้ (มีความคล้ายคลึงกัน)                    
ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน หรือกลุ่มของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน หรือขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 
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ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใช้จ่ายดงักล่าวเกิดขึ้น ยกเวน้ ในกรณีท่ีมีการบนัทึกเป็น
ตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์งักล่าวก่อนท่ีจะน ามาใชเ้อง
หรือเพ่ือขาย  ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของค่างวดตามสัญญาเช่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทดว้ยอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น
ตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงคงอยู ่ณ วนัที่ในงบฐานะการเงิน แปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุน
จากการแปลงค่าบนัทึกเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 
 
ภำษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินไดค้  านวนจากผลก าไรส าหรับปีโดยพิจารณาถึงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงถึงผลกระทบทางภาษีสุทธิ
ของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบฐานะการเงิน บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีท่ีคาดว่าจะตอ้งใชใ้นงวดท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะตอ้ง
จ่ายช าระหน้ีสิน การวดัมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสะทอ้นให้เห็นถึงผลทางภาษีท่ีจะ
เกิดขึ้นตามลกัษณะท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระราคาตามบญัชีของหน้ีสิน ณ วนัท่ีในงบ
ฐานะการเงิน 
 
บริษทัรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปได้ว่าก าไรทางภาษีมีเพียงพอส าหรับการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยภ์าษี      
เงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที่ในงบฐานะการเงิน บริษทัไดป้ระเมินสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้ใหม่ บริษทัรับรู้ สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีไม่ได้รับรู้ในอดีตเท่ากับจ านวนท่ีพบว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนท่ีบริษทัจะได้รับประโยชน์จา ก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้น บริษทัลดราคาตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลงดว้ยจ านวนท่ีบริษทัพิจารณาแลว้
เห็นว่ามีความน่าจะเป็นไม่ถึงระดบัความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่อีกต่อไปท่ีบริษทัจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช ้
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพย์
ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั
ส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นบริษทัมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินได้
ของปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
  
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกในระหว่างปี 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกในระหว่างปีหลงัจาก
ท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด 
 
รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทั (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน) จะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 
4. รำยกำรบัญชีกับบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หากบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือ
ควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือ
ในทางกลับกัน หรือบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น                 
การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
 

 
ช่ือกิจกำร/บุคคล 

 ประเทศท่ีจัดตั้ง/
สัญชำติ 

  
ประเภทของธุรกิจ 

  
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

       

บริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ากดั 
(มหาชน) 

 ไทย  ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑค์อนกรีต
และคอนกรีตผสมเสร็จ 

 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทั ชลบุรีกนัยง จ ากดั  ไทย  จ าหน่ายวสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์
ตกแต่งบา้น 

 ถือหุ้นโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
   

ซ้ือวตัถุดิบ  ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

รายการบญัชีท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีมีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

   พนับาท 
     2567  2566 

ซ้ือวัตถุดิบ        
บริษทั ชลบุรีกนัยง จ ากดั     1,074     7,224    
บริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ากดั (มหาชน)              243              13    
รวม     1,317  7,237 

        

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร        
-  ผลประโยชน์ระยะสั้น     9,505  13,568 
-  ผลประโยชน์ระยะยาว     1,016  799 
รวม     10,521  14,367 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงเหลือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้สดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบฐานะการเงินซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 2567  2566 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ    
บริษทั ชลบุรีกนัยง จ ากดั              -  718 
บริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ากดั (มหาชน) 164               - 
รวม 164  718 

 
5. เงินลงทุนระยะส้ัน 
 
   พนับาท 
     2567  2566 
        
เงินลงทุนในเงินฝากประจ า                  -  20,000 
        

เงินลงทุนระยะสั้นในกองทุนเปิดตราสารหน้ี                  -  20,000 
บวก การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมบนัทึกผา่นก าไรหรือขาดทุน                  -  486 
มูลค่ายติุธรรม                  -  20,486 
        

รวม                  -  40,486 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เงินลงทนุระยะสั้นในเงินฝากประจ าเป็นเงินฝากประจ า 5 เดือนกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง ซ่ึงมีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 1.85 ต่อปี
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำ - สุทธิ 
 
การวิเคราะห์อายลุูกหน้ีการคา้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 พนับาท 
 2567  2566 
    

อยูใ่นก าหนดระยะเวลาการช าระหน้ี 7,901  21,397 
คา้งช าระเกินก าหนดระยะเวลาการช าระหน้ี    
-  ไม่เกิน 3 เดือน 83  14,909 
-  มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 40  405 
-  มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน              -              - 
-  มากกว่า 12 เดือน 577  587 
รวม 8,601  37,298 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (571)  (587) 
สุทธิ 8,030  36,711 
    

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในระหว่างปี (กลบัรายการ) (16)  24 
    

ตดับญัชีลูกหน้ีการคา้ในระหว่างปี             -  (17) 

 
7. สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
 
 พนับาท 
 2567  2566 
    

สินคา้ส าเร็จรูป 6,056  2,753 
งานระหว่างท า 1,555  251 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 975  14 
วตัถุดิบ 10,729  9,750 
วสัดุและอะไหล่ 15,703  15,442 
รวม 35,018  28,210 
หกั ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือและสินคา้เคล่ือนไหวชา้ (2,233)  (971) 
สุทธิ 32,785  27,239 

    
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือและสินคา้เคล่ือนไหวชา้ในระหว่างปี (กลบัรายการ) 1,262  (302) 
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8. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 
 พนับาท 
       เคร่ืองตกแต่ง         
 ท่ีดินและ  อาคารและ  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ      เงินมดัจ า   
 ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  และ  อุปกรณ์    งานระหว่าง  เพื่อซ้ือ   
 ท่ีดิน  อาคาร  อุปกรณ์  ส านกังาน  ยานพาหนะ  ก่อสร้าง  เคร่ืองจกัร  รวม 

รำคำทุน                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 30,544  97,661  415,258  21,375  44,554  4,018  29,978  643,388 
เพ่ิมขึ้น     6,830    205    29,897  1,066  7,443  130,194  132,806  308,441 
จ าหน่ายและตดับญัชี        -    (66)  (13,939)  (527)   (2,866)    -    -  (17,398) 
โอนเขา้ (โอนออก)        -         -  1,601    -    2,696  (535)    (1,066)    2,696 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 37,374  97,800  432,817  21,914  51,827  133,677  161,718  937,127 
เพ่ิมขึ้น     128    4,483    13,590  1,140  2,188  152,428  97,137  271,094 
จ าหน่ายและตดับญัชี        -    (82)  (10,243)  (208)   (1,356)    -    -  (11,889) 
โอนเขา้ (โอนออก)     1,115  15,117  5,695    678    2,150  (7,334)    (8,570)    8,851 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 38,617  117,318  441,859  23,524  54,809  278,771  250,285  1,205,183 
                

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566   8,099  32,732  128,375  18,644  23,240    -    -  211,090 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   995  4,027  21,363  1,282  4,097    -    -  31,764 
จ าหน่ายและตดับญัชี        -  (48)  (5,698)  (444)   (1,841)    -    -  (8,031) 
โอนเขา้        -         -         -         -  2,033    -    -  2,033 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566   9,094  36,711  144,040  19,482  27,529    -    -  236,856 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี   738  4,357  24,740  1,029  4,295    -    -  35,159 
จ าหน่ายและตดับญัชี        -  (55)  (5,730)  (140)   (884)    -    -  (6,809) 
โอนเขา้        -         -         -  401  1,017    -    -  1,418 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567   9,832  41,013  163,050  20,772  31,957    -    -  266,624 
                

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี                
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 28,280  61,089  288,777  2,432  24,298  133,677  161,718  700,271 
                

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 28,785  76,305  278,809  2,752  22,852  278,771  250,285  938,559 

 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทับนัทึกตน้ทุนการกูย้ืมจ านวนเงิน 16.8 ลา้นบาท และ 1.9 ลา้นบาท ตามล าดบั ไว้
เป็นส่วนหน่ึงของงานระหว่างก่อสร้าง 
 
มูลค่าตน้ทุนของสินทรัพยบ์างรายการของบริษทัซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่บริษทัยงัสามารถใชป้ระโยชน์ในสินทรัพยเ์หล่านั้นได ้
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีจ านวนเงินรวมประมาณ 86.3 ลา้นบาท และ 53.7 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัซ่ึงมีมูลค่าสุทธิทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จ านวนเงินรวม 675.5 ลา้นบาท และ 333.1  
ลา้นบาท ตามล าดบั ไดจ้ านองและจ าน าเพ่ือใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 12  
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9. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ – สุทธิ 
 
 พนับาท 
 เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและ     
 อุปกรณ์ส านกังาน  ยานพาหนะ  รวม 
รำคำทุน      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 654  26,811  27,465 
เพ่ิมขึ้น                    -    4,799  4,799 
ตดับญัชี                    -    (526)  (526) 
โอนออก                    -    (2,696)  (2,696) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 654  28,388  29,042 
เพ่ิมขึ้น                    -    2,126  2,126 
ตดับญัชี                    -    (1,192)  (1,192) 
โอนออก (526)  (1,571)  (2,097) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 128  27,751  27,879 
      

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 237                     3,348    3,585 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 131                     3,479  3,610 
ตดับญัชี                    -    (478)  (478) 
โอนออก                    -    (2,033)  (2,033) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 368                     4,316  4,684 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 130                     3,270  3,400 
ตดับญัชี                    -    (863)  (863) 
โอนออก  (401)  (1,018)  (1,419) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 97                     5,705  5,802 
      

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 286  24,072  24,358 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 31  22,046  22,077 
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10. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน - สุทธิ 
 

 พนับาท 
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์   
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์  ระหว่างติดตั้ง  รวม 
รำคำทุน      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 55,115  538  55,653 
เพ่ิมขึ้น 72  1,440  1,512 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 55,187  1,978  57,165 
เพ่ิมขึ้น 3,475  1,318  4,793 
จ าหน่ายและตดับญัชี (72)                     -    (72) 
โอนเขา้ (โอนออก) 1,440  (1,440)                     -   
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 60,030  1,856  61,886 
      

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 22,908                     -    22,908 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 3,136                     -    3,136 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 26,044                     -    26,044 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,910                     -    2,910 
จ าหน่ายและตดับญัชี (70)                     -    (70) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 28,884                     -    28,884 
      

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี      
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 27,757  1,978  29,735 
สินทรัพยภ์ายใตห้น้ีสินตามสัญญาเช่า                    1,386                     -                       1,386 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 29,143  1,978  31,121 
      

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 25,412  1,856  27,268 
สินทรัพยภ์ายใตห้น้ีสินตามสัญญาเช่า                    5,734                     -                       5,734 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 31,146  1,856  33,002 
 

มูลค่าตน้ทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนบางรายการของบริษทัซ่ึงตัดค่าตดัจ าหน่ายเต็มจ านวนแล้ว แต่ยงัสามารถใช้ประโยชน์ในสินทรัพย์
เหล่านั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ2566 มีจ านวนเงินรวมประมาณ 10.7 ลา้นบาท และ 3.0 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยภ์ายใตห้น้ีสินตามสัญญาเช่าไดม้าจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 13 
 
  



 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 
124 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

11. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 
 

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย  
 

   พนับาท 

     2567  2566 

        

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั                  680             18,008 
บวก (หกั) ผลกระทบจากภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของรายการผลแตกต่างชัว่คราว        
- การปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน     (116)  116 
- ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น     3  (1) 
- ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือและสินคา้เคล่ือนไหวชา้     (252)  60 
- เงินมดัจ ารับและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้     (946)  (2,123) 
- ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ     (76)  (59) 
- สินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตห้น้ีสินตามสัญญาเช่า     3  (2) 
- สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้     3  (3) 
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (701)  15,996 
 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีทางบญัชีโดยใชอ้ตัราภาษีส าหรับ
แต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

   พนับาท 

     2567  2566 

        

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีทางบญัชี     (3,989)  78,702 
        

ภาษีเงินไดค้  านวณในอตัราร้อยละ 20      (798)  15,740 
บวก (หกั) : ผลกระทบทางภาษีของ        
      ค่าใชจ่้ายไดรั้บยกเวน้ภาษี      97  256 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้     (701)  15,996 
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รายละเอียดของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 
 พนับาท 
  บนัทึกเป็นรายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน  
  

31 ธนัวาคม 2566  
 

ขาดทุนส าหรับปี  
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส าหรับปี 
 

31 ธนัวาคม 2567 
        
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 117  (3)        -  114 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ        
   และสินคา้เคล่ือนไหวชา้ 195  252        -  447 
เงินมดัจ ารับและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 4,391  946        -  5,337 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน        
   ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 405  76        139  620 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตห้น้ีสิน        
   ตามสัญญาเช่า 7  (3)        -  4 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้       3  (3)        -        - 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน (116)  116        -        - 
        

สุทธิ 5,002  1,381        139  6,522 

 
12. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิ 
 
 อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  พนับาท 
 2567  2566  2567  2566 
        

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งท่ีหน่ึง        
- เงินกูย้ืมส่วนท่ีหน่ึง       -  7.05        -  54,859 
- เงินกูย้ืมส่วนท่ีสอง 4.93  4.95  237,762  116,139 
- เงินกูย้ืมส่วนท่ีสาม 4.93  5.05  230,155  88,392 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งท่ีสอง 3.50        -  5,000  - 
รวม     472,917  259,390 
หกั ค่าธรรมเนียมการขยายระยะเวลาและ        
       ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงินกูร้อตดับญัชี     (1,322)  (1,591) 
สุทธิ     471,595  257,799 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     (21,619)  (54,591) 
สุทธิ     449,976  203,208 

 
เงินกูย้ืมส่วนท่ีหน่ึง (ภายใตว้งเงินสินเช่ือ A) มีก าหนดช าระคืนเป็นงวดรายเดือนจ านวน 86 งวด ในจ านวนเงินท่ีแตกต่างกนัเร่ิมตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม 2557 ส้ินสุดเดือนกนัยายน 2567 
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เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2566 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมส่วนท่ีสอง (ภายใตว้งเงินสินเช่ือ C) เพ่ือซ้ือเคร่ืองจกัรส าหรับโรงงานแห่งใหม่ เงินกูยื้มน้ี     
มีก าหนดช าระคืนเป็นงวดรายเดือนจ านวน 80 งวด ในจ านวนเงินท่ีแตกต่างกนัเร่ิมตั้งแต่เดือนมีนาคม 2569 ส้ินสุดเดือนมิถุนายน 2574  
 

เม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2566 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมส่วนท่ีสาม (ภายใตว้งเงินสินเช่ือ B) เพ่ือก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ เงินกูยื้มน้ีมีก าหนดช าระ
คืนเป็นงวดรายเดือนจ านวน 84 งวด ในจ านวนเงินท่ีแตกต่างกนัเร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2568 ส้ินสุดเดือนกนัยายน 2573  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดในการคงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี“DSCR”ตามท่ีระบุไวใ้น
สัญญาวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งท่ีหน่ึง อย่างไรก็ตาม เม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2567 บริษทัไดรั้บหนงัสือการผ่อนปรนการไม่สามารถ
ด ารงอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าวจากสถาบนัการเงินแห่งท่ีหน่ึงแลว้ บริษทัจึงจดัประเภทเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2567 ตามสัญญาเงินกูย้ืม  
 

เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 บริษทัได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งท่ีสองและได้เบิกเงืนกู้ยืม (ภายใต้วงเงิน      
สินเช่ือ D) เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการ เงินกู้ยืมน้ีมีก าหนดช าระคืนเป็นงวดรายเดือนจ านวน 60 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือน
มกราคม 2568 ส้ินสุดเดือนธนัวาคม 2572 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 วงเงินสินเช่ือของบริษทัมีรายละเอียดดงัน้ี 

    วงเงินสินเช่ือ (พนับาท)   
วงเงิน
สินเช่ือ 

  
วตัถุประสงค ์

  
2567 

  
2566 

  
อตัราดอกเบ้ีย (ต่อปี) 

         

A  เงินกูยื้มส าหรับซ้ือเคร่ืองจกัร   235,176  235,176  MLR 
         

B  เงินกูยื้มเพ่ือก่อสร้างโรงงาน  250,000  250,000  ปีท่ี 1-2 : MLR-2% 
        ปีท่ี 3-4 : MLR-1.5% 
        ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป : MLR 
         

C  เงินกูยื้มส าหรับซ้ือเคร่ืองจกัร (ไม่เกิน 9,825 พนัยโูร)  393,000       393,000  ปีท่ี 1-2 : MLR-2% 
        ปีท่ี 3-4 : MLR-1.5% 
        ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป : MLR 

         

D  เงินกูย้ืมส าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการ  8,966        -  ปีท่ี 1-2 : 3.5% 
        ปีท่ี 3 เป็นตน้ไป : MOR-0.5% 

         

E  ตัว๋สัญญาใชเ้งิน  35,000  25,000  MOR 
         

F  เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  5,000  15,000  MOR 
         

G  หนงัสือค ้าประกนัเพ่ือซ้ือวตัถุดิบ  50,000  20,000  ตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญา 
         

H  หนงัสือค ้าประกนัเพ่ือการใชไ้ฟฟ้า  5,000  5,000  ตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญา 
         

I  หนงัสือค ้าประกนัเพ่ือการรับเงินรับล่วงหนา้  100,000  50,000  ตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญา 
         

J  ขายลดลูกหน้ีการคา้   40,000  40,000  ตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญา 
         

K  ฟลีทการ์ด   3,000  3,000  ตามท่ีระบุไวใ้นแต่ละสัญญา 
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    วงเงินสินเช่ือ (พนับาท)   
วงเงิน
สินเช่ือ 

  
วตัถุประสงค ์

  
2567 

  
2566 

  
อตัราดอกเบ้ีย (ต่อปี) 

         

  รวม  1,125,142  1,036,176   
 

วงเงินสินเช่ือน้ีค ้าประกนัโดย 
- จ านองท่ีดิน ส่ิงก่อสร้างท่ีมีอยูห่รือจะก่อสร้างในอนาคต และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 8 
- โอนผูรั้บประโยชน์ตามกรมธรรมใ์นส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรให้สถาบนัการเงิน 
- เงินฝากออมทรัพยท่ี์มีขอ้จ ากดัในการใช้ 
- ค ้าประกนัโดยกรรมการท่านหน่ึง (ส าหรับสินเช่ือ J เท่านั้น) 
 

บริษทัมีภาระผกูพนัที่จะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ก  าหนดไวใ้นสัญญาวงเงินสินเช่ือ เช่น การด ารงอตัราส่วนทางการเงินและอื่น ๆ 
 
13. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 
 

  พนับาท 
 ปี  2567  2566 
     

2567  -  5,313 
2568  6,533  4,745 
2569  6,213  4,583 
2570   4,417  3,087 
2571        1,146        144 
2572  919  - 
รวมจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย  19,228  17,872 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (1,530)  (1,333) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่า  17,698  16,539 
หกั หน้ีสินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิจากดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (5,770)  (4,694) 
สุทธิ  11,928  11,845 

 
บริษทัท าสัญญาเช่าหลายฉบบักบับริษทัลิสซ่ิงและบริษทัเอกชนในประเทศหลายแห่ง เพ่ือซ้ือสินทรัพยบ์างรายการเม่ือส้ินสุดตามสัญญาเช่า
หรือเพื่อควบคุมและใชสิ้นทรัพยสิ์ทธิการใช้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 9 และ 10 โดยมีจ านวนงวดการผอ่นช าระ
เป็นรายเดือนเป็นระยะเวลา 3 ปี ถึง 5 ปี  
 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 
 พนับาท 
 2567  2566 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(หมายเหตุ 9) 3,400  3,610 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น 453  199 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 685  814 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 2,071  2,030 
รวม 6,609  6,653 

 
14. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนักงำนเม่ือเกษียณอำยุ 
 
 พนับาท 
 2567  2566 
    

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุณ วนัท่ี 1 มกราคม  2,024  1,453 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  314  244 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 67  54 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 696  273 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  3,101  2,024 

 
จ านวนค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 
 พนับาท 
 2567  2566 
ในก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี     
-  ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 314  244 
-  ตน้ทุนดอกเบ้ีย 67  54 
ในขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี     
-  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 696  273 
รวม 1,077  571 

 
  



 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 
129 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ขอ้สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

  2567  2566 
    

 
อตัราคิดลด  ร้อยละ 2.25 ต่อปี  ร้อยละ 3.31 ต่อปี 
อตัราการเพ่ิมของเงินเดือนท่ีคาดไว ้  ร้อยละ 5.00 ต่อปี  ร้อยละ 5.00 ต่อปี 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  ร้อยละ 7.18 ถึงร้อยละ 45.84 ต่อปี  ร้อยละ 7.18 ถึงร้อยละ 57.30 ต่อปี 
อตัรามรณะ  ร้อยละ 100 ตามตารางอตัรามรณะปี 2560  ร้อยละ 100 ตามตารางอตัรามรณะปี 2560 
อตัราการทุพพลภาพ  ร้อยละ 5 ของตารางมรณะไทย ปี 2560  ร้อยละ 5 ของตารางมรณะไทย ปี 2560 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อสมมติท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล               
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื่น ๆ  คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้
เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 ลา้นบาท 
 2567  2566 
ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

   

อตัราคิดลด    
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 (0.38)  (0.21) 
   ลดลงร้อยละ 1 0.33  0.25 
อตัราเงินเดือน    
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 0.32  0.24 
   ลดลงร้อยละ 1 (0.36)  (0.21) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน    
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20  (0.79)  (0.42) 
   ลดลงร้อยละ 20  0.59  0.57 
 

แมว่้าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการ
ความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่าง ๆ 
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15. ทุนเรือนหุ้นและใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
 
ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นได้มีมติอนุมติัการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามัญของบริษทั คร้ังท่ี 1 (“CPANEL-W1”) จ านวน 32,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในอัตราส่วนหุ้นสามัญ 5 หุ้น             
ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย CPANEL-W1 เป็นใบส าคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือได้ บริษทัได้ออกใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัจ านวน 31,998,505 หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัแลว้เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2565 รายละเอียดของใบส าคญั
แสดงสิทธิ CPANEL-W1 มีดงัน้ี 
 
อตัราการใชสิ้ทธิ: ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น 
  

ราคาใชสิ้ทธิ: 5 บาท ต่อหุ้น (ราคาการใชสิ้ทธิอาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 
  

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ: ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิไดท้ั้งหมดหรือเพียงบางส่วนได ้5 คร้ัง คือ 
วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2567 
และวนัที่ 15 มิถุนายน 2568  

  

อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ: 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูถื้อหุ้น 
 
บริษทัน าใบส าคญัแสดงสิทธิ CPANEL-W1 เขา้จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 
 

รายการเคล่ือนไหวของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 

 ราคาเสนอขาย  2567  2566 
 ต่อหน่วย  จ านวนหน่วย  จ านวนเงิน  จ านวนหน่วย  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พนัหน่วย)  (พนับาท)  (พนัหน่วย)  (พนับาท) 

ณ วนัที่ 1 มกราคม          
-  ใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 1 (CPANEL-W1) 5.00  28,815  -  31,999  - 
          

การเคล่ือนไหวในระหว่างปี          
-  การใชสิ้ทธิโดยผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ 5.00  -  -  (3,184)  - 

          

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม          
-  ใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 1 (CPANEL-W1) 5.00  28,815  -  28,815  - 

 
เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 มีผูใ้ช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ CPANEL-W1 จ านวน 3,183,996 หน่วย ในราคา    
ใชสิ้ทธิหน่วยละ 5 บาท บริษทัไดรั้บเงินเพ่ิมทุนหุ้นสามญัจ านวน 15.9 ลา้นบาท แลว้ในวนัดงักล่าว บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้ของ
บริษทัจาก 159,994,567 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญั 159,994,567 หุ้น หุ้นละ 1 บาท ) เป็น 163,178,563 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญั 163,178,563 
หุ้น หุ้นละ 1 บาท) กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัที่ 13 มิถุนายน 2566  
 
16. ส ำรองส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
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ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นได้มีมติอนุมติัการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามัญของบริษัท จ านวน 5,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทบางท่าน  (“ESOP-W1”)        
ESOP-W1 เป็นใบส าคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่สามารถเปล่ียนมือได ้ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดง
สิทธิไดท้ั้งจ านวนหรือเพียงบางส่วนเม่ือครบก าหนด 3 ปี นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (ครบก าหนดวนัท่ี 15 มิถุนายน 2568) โดยมี
ราคาใชสิ้ทธิเท่ากบั 10 บาท ต่อหุ้น ทั้งน้ี บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัดงักล่าวแลว้เม่ือ
วนัที่ 16 มิถุนายน 2565  
 
บริษทัไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑเ์ป็นค่าใชจ่้ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 ดงัน้ี 
 
 พนับาท 
 2567  2566 
    
ค่าใชจ่้ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 310  392 
 

17. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ก าหนดให้บริษทัตอ้งจดัสรรเป็นทุนส ารองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี    
หลงัหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองดงักล่าวมีจ านวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของเงินทุนจดทะเบียน ทุนส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงิน
ปันผลไม่ได ้ 
 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดจ้ดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 3.2 ลา้นบาท (2567:ไม่มี) 
 

18. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำนท่ีจดทะเบียน 
 

บริษทัมีกองทุนส ารองเล้ียงชีพประเภทจ่ายสมทบส าหรับพนกังานตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 การเขา้เป็นสมาชิก
กองทุนเป็นไปตามความสมคัรใจของพนกังาน สมาชิกตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ  2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนกังาน 
และบริษทัตอ้งจ่ายสมทบเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 6 ของเงินเดือนพนกังานทุกเดือนโดยขึ้นอยูก่บัอายกุารท างาน กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพพนกังานบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวงฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบญัญติักองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
 

ส่วนท่ีบริษทัจ่ายสมทบส าหรับปี 2567 และ 2566 ซ่ึงบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีจ านวนเงินประมาณ 0.6 ลา้นบาท และ 
0.7 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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19. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
รายการค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติท่ีส าคญัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไดแ้ก ่
 

 พนับาท 
 2567  2566 
    

วตัถุดิบ วสัดุและอะไหล่ใชไ้ป 101,861  167,326 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย สินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า (1,625)  (57) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 64,393  82,555 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 41,469  38,510 
อื่น ๆ 44,338  62,862 
รวม 250,436  351,196 

 
20. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับแต่ละปีส่วนที่เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัดว้ยจ านวนหุ้นสามญั
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกในระหว่างปี 
 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัขั้นพ้ืนฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ค  านวณไดด้งัน้ี 
 
 พนัหุ้น 
 2567  2566 
    

จ านวนหุ้นที่มีอยู ่ณ วนัตน้ปี 163,179  159,995 
ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ -            1,866 
จ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัขั้นพ้ืนฐาน  163,179  161,861 

 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 
 
ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร  (ขาดทุน) ส าหรับแต่ละปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัท่ีออกในระหว่างปีหลงัจากท่ีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลด 
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จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับลดส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ค  านวณไดด้งัน้ี 
 
 พนัหุ้น 
 2567  2566 
    

จ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัขั้นพ้ืนฐาน  163,179  161,861 
ผลกระทบจากการถือเสมือนว่ามีการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั           447            12,850 
จ านวนหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับลด 163,626  174,711 

 
21.  เงินปันผลจ่ำย 
 
ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2566 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลของบริษทัประจ าปี 2565 ในอตัรา   
หุ้นละ 0.17 บาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 159,994,567 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 27.2 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นเม่ือ
วนัที่ 23 พฤษภาคม 2566 แลว้ 
 
ในท่ีประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี  25 เมษายน 2567 ผูถื้อหุ้นได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลของบริษทัประจ าปี 2566          
ในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 163,178,563 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 26.1 ลา้นบาท ซ่ึงเงินปันผลดงักล่าวจ่ายให้แก่           ผู ้
ถือหุ้นในวนัที่ 24 พฤษภาคม 2567 
 
22. กำรเปิดเผยเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ในงบฐานะการเงินไดร้วม เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหน้ี
การคา้ เงินฝากออมทรัพยท่ี์มีขอ้จ ากดัในการใช ้เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น เงินมดัจ ารับและเงิน
รับล่วงหน้าจากลูกคา้ เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า นโยบายการบญัชีส าหรับการบนัทึกและการวดัมูลค่า
ของรายการเหล่าน้ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งในหมายเหตุ 3 
 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่องเกิดจากปัญหาในการจดัหาเงินทุนให้มีจ านวนเพียงพอและทนัเวลาเพ่ือจ่ายช าระหน้ีส าหรับภาระผูกพนัตามท่ี
ก าหนดไวใ้นงบการเงิน จากการประเมินฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั  ขอ้มูลเหล่าน้ีช้ีให้เห็นว่าบริษทัไม่มีปัญหาความ
เส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
 
ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
 
บริษทัมีรายการค้าบางรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ      
อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือจดัการความเส่ียงน้ีตามความเหมาะสม 
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ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด ทั้งน้ี 
ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นการให้สินเช่ือดงักล่าวโดยสม ่าเสมอโดยการวิเคราะห์ฐานะท าง
การเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีจะให้สินเช่ือ  ณ วนัที่รายงาน ไม่พบว่ามีความเส่ียงจากการกระจุกตวัของสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุด
ทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบฐานะการเงิน ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดว่าจะเกิดผลเสียหาย
ท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้
 
ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 
 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัทั้งในปัจจุบนั
และอนาคต บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนระยะสั้น เงินฝากออมทรัพยท่ี์มี
ขอ้จ ากดัในการใช้ เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียมีนอ้ย ดงันั้นบริษทัจึงไม่ไดท้ าสัญญาเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย ไดด้งัน้ี 
 

  2567  
   พนับาท     
                 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี     อตัราดอกเบ้ีย   อตัราดอกเบ้ีย 
  

การวดัมูลค่า 
 

ภายใน 1 ปี 
 

   1 ถึง 5 ปี  
 

มากกว่า 5 ปี 
ปรับขึ้นลงตาม 
   ราคาตลาด  

ไม่มีอตัรา 
    ดอกเบ้ีย  

 
      รวม  

ท่ีแทจ้ริง 
 (ร้อยละต่อปี) 

         

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ราคาทุนตดัจ าหน่าย - - - 3,797 10,865 14,662 0.24 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ ราคาทุนตดัจ าหน่าย - - - - 8,030 8,030 - 
เงินฝากออมทรัพยท่ี์มีขอ้จ ากดัในการใช ้ ราคาทุนตดัจ าหน่าย - - - 2,950 - 2,950 0.40 

รวม  - - - 6,747 18,895 25,642  
         

หน้ีสินทำงกำรเงิน         
เจา้หน้ีการคา้ ราคาทุนตดัจ าหน่าย    -    - - - 13,980 13,980 - 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ราคาทุนตดัจ าหน่าย    -    - - - 28,739 28,739 - 
เงินมดัจ ารับและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ ราคาทุนตดัจ าหน่าย    -    - - - 46,907 46,907 - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ราคาทุนตดัจ าหน่าย 25,000    - - -    - 25,000 7.27 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ราคาทุนตดัจ าหน่าย    -    - - 471,595 - 471,595 4.95 - 7.05 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ราคาทุนตดัจ าหน่าย 5,770 11,928 - - - 17,698 4.00 - 9.67 
เงินประกนัผลงาน ราคาทุนตดัจ าหน่าย    -    - - - 7,747 7,747 - 

รวม  30,770 11,928 - 471,595 97,373 611,666  
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  2566  
   พนับาท     
                 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี     อตัราดอกเบ้ีย   อตัราดอกเบ้ีย 
  

การวดัมูลค่า 
 

ภายใน 1 ปี 
 

   1 ถึง 5 ปี  
 

มากกว่า 5 ปี 
ปรับขึ้นลงตาม 
   ราคาตลาด  

ไม่มีอตัรา 
    ดอกเบ้ีย  

 
      รวม  

ท่ีแทจ้ริง 
 (ร้อยละต่อปี) 

         

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ราคาทุนตดัจ าหน่าย - - - 17,401 27,737 45,138 0.50 - 0.70 
เงินลงทุนระยะส้ัน         
- เงินฝากประจ า ราคาทุนตดัจ าหน่าย 20,000 - - - - 20,000 1.85 
- กองทุนเปิดตราสารหน้ี มูลค่ายตุธิรรม        

 ผ่านก าไรขาดทุน - - - - 20,486 20,486 - 
ลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ ราคาทุนตดัจ าหน่าย - - - - 36,711 36,711 - 
เงินฝากออมทรัพยท่ี์มีขอ้จ ากดัในการใช ้ ราคาทุนตดัจ าหน่าย - - - 3,385 - 3,385 0.55 

รวม  20,000 - - 20,786 84,934 125,720  
         

หน้ีสินทำงกำรเงิน         
เจา้หน้ีการคา้ ราคาทุนตดัจ าหน่าย    -    - - - 37,922 37,922 - 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ราคาทุนตดัจ าหน่าย    -    - - - 41,327 41,327 - 
เงินมดัจ ารับและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ ราคาทุนตดัจ าหน่าย    -    - - - 43,997 43,997 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ราคาทุนตดัจ าหน่าย    -    - - 257,799 - 257,799 4.95 - 7.05 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ราคาทุนตดัจ าหน่าย 4,694 11,845 - - - 16,539 4.00 - 9.67 
เงินประกนัผลงาน ราคาทุนตดัจ าหน่าย - - - - 7,433 7,433 - 

รวม  4,694 11,845 - 257,799 130,679 405,017  
 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลงแลกเปล่ียนเคร่ืองมือทางการเงินกนัในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจ     
ในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนับริษทัใชว้ิธีการและสมมติฐาน
ดงัต่อไปน้ีในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากออมทรัพย์ท่ีมีข้อจ ากัดในการใช้และเงินลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจ า มีราคาตามบัญชี            
ไม่แตกต่างจากราคายุติธรรมอย่างเป็นสาระส าคญั เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึง
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาด 
 

เงินลงทุนระยะสั้นในกองทุนเปิดตราสารหน้ี : มูลค่ายติุธรรมถือตามราคาปิดของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของงวดบญัชี (ใชมู้ลค่า
ยติุธรรมระดบั 2)  
 

ลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น และเงินมดัจ ารับและเงินรับล่วงหน้ารับจากลูกคา้และเงินประกนัผลงาน มีราคาตามบญัชี
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมเน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินน้ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน มีราคาตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากหน้ีสินทางการเงินเหล่าน้ีมีอตัรา
ดอกเบ้ียลอยตวัซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาด 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่ามีราคาตามบญัชีไม่แตกต่างจากราคายติุธรรมเน่ืองจากหน้ีสินเหล่าน้ีค  านวนโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาด 
23. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
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บริษทัไม่ได้เปิดเผยข้อมูลส่วนงานด าเนินงานไวใ้นงบการเงินน้ี เน่ืองจากบริษทัด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่เก่ียวกับการผลิตและจ าหน่าย             
ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารก็ถือว่าเม่ือพิจารณาถึงเกณฑ์ท าเลท่ีตั้งของการด าเนินงานของบริษทัและเกณฑ์ของตลาดแลว้ 
บริษทัมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียวเน่ืองจากบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น 
 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีรายได้จากลูกคา้ 3 ราย จากการขายสินคา้ในประเทศเป็นจ านวนเงินรวม  114.3 ลา้นบาท 
(2566: บริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ท่ีถึงร้อยละ 10 ของรายไดร้วมจากการขายสินคา้ในประเทศ) 
 
24. ภำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดขึน้ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมี 
 

ก) หนังสือค ้ าประกันท่ีสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงออกให้กับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหน่ึงและบริษทัเอกชนหลายแห่ง    
จ านวนเงินรวม 52.4 ลา้นบาท และ 55.7 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงค ้าประกนัโดยหลกัประกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 12 
 

ข) ภาระผกูพนัตามสัญญาซ้ือสินทรัพยถ์าวรจ านวนเงิน 74.6 ลา้นบาท และ 245.5 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ค) ภาระผกูพนัตามสัญญาซ้ือวตัถุดิบจ านวนเงิน 1.2 ลา้นบาท และ 12.1 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 
ง)         สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินในประเทศเพ่ือคุ ้มครองเจ้าหน้ีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจากการ                 

ซ้ือสินทรัพยถ์าวรจ านวนเงิน 0.6 ลา้นยโูร (เทียบเท่า 21.5 ลา้นบาท) และ 0.3 ลา้นยโูร (เทียบเท่า 10.8 ลา้นบาท) ตามล าดบั 
 

25. กำรบริหำรจัดกำรส่วนทุน     
 
ผู้บริหารของบริษทัมีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงค์การบริหารกระแสเงินสดท่ีดีอย่างต่อเน่ืองและรักษาไวซ่ึ้ง
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง บริษทับริหารจดัการส่วนทุนโดยการรักษาอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนให้เป็นไปตามขอ้ตกลงตาม
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน หน้ีสินท่ีใชใ้นการค านวณอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน หมายถึงหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.08 ต่อ 1 (2566: 0.54 ต่อ 1)  
 
บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงในวตัถุประสงค ์นโยบายและกระบวนการจดัการส่วนทุนของบริษทัในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567
และ 2566 
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26. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี                  
1 มกราคม 2568 โดยบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจดัท างบการเงินน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้บริษทัได้
ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาดว่าไม่มีผลกระทบท่ี
มีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 
27. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 

คณะกรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัให้ออกงบการเงินน้ีแลว้เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท ของบริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
นายอรรถพร บัณฑิตกฤษดา 
 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง : 
22 กรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 ปริญญาโท 
- Engineering 

Management, 
Engineering and 
Technology 
Management, The 
George Washington 
University, U.S.A. 

 
ปริญญาตรี  
- วิศวกรรมศาสตร์ สาขา

วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 
ประกาศนียบัตร 
- Director Certification 

Program (DCP) รุ่นท่ี 
86/2007 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Role of the Chairman 
(RCP) รุ่นท่ี 45/2019 

-ไม่ม-ี 0.03% 
 
 

2566-ปัจจุบัน - กรรมการ  
   บริษัท เอสซีจี-พีเอสเอ โฮลดิ้งส์ จำกัด 

บริษัทโฮลด้ิงที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจ
การเงินเป็นหลัก 

- กรรมการบริษัท 

บริษัท จัมโบ้บาจส์ แอนด์ ทักส์ จำกัด 
ธุรกิจขนส่งสินค้า 

2565-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
Transimex Corporation Public Co., Ltd. 

บริหารจัดการด้านการขนส่ง 

2564-ปัจจุบัน 
 

  

- กรรมการบริษัท 
- บจก.ออริจิ้น เจดับเบิ้ลยูดี อันดัสเทรียล แอส

เซท 

เช่าและการดำเนินการเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง
หรือเช่าจากผู้อื่นท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ี
พักอาศัย 

2564-ปัจจุบัน - กรรมการษัท  
บริษัท วีเอ็นเอส ทรานสปอร์ต จำกัด ธุรกิจให้บริการขนส่ง 

- กรรมการบริษัท 
- บริษัท แอลฟา อินดัสเทรียล โซลูชั่น จำกัด 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 

- กรรมการบริษัท 
 บริษัท เจดับเบ้ิลยูดี เฮลท์ คอนเนคซ์ จำกัด 

ธุรกิจให้บริการบริหารจัดการด้าน
ซัพพลายเชนแบบครบวงจรที่
เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์ 
ในธุรกิจชีวเภสัชภัณฑ์ และธุรกิจ
สุขภาพ 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

2563-2565 
 

- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริหาร 

บมจ.โคลเวอร์ เพาเวอร์ 

พลังงานไฟฟ้า และลงทุนใน
โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน 

2562-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
- บจก.เอ็มแปด โฮลดิ้ง ประเทศออสเตรเลีย 

กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งท่ีลงทุน
ในธุรกิจการเงินเป็นหลัก 

2562-ปัจจุบัน 
 

- ประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- บมจ.ซีแพนเนล 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 

2562-ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

- กรรมการบริษัท 
บจก.เจดับเบิ้ลยูดี อาร์ท สเปซ 

ให้บริการขนส่ง ติดตั้ง อนุรักษ์ 
ผลงานศิลปะ รวมถึงให้บริการรับ
ฝากผลงานศิลปะ แบบครบวงจร 

- กรรมการบริษัท 
บจก.เจดับเบิ้ลยูดี อาร์ท สโตร์อิท (รามอินทรา) 

ธุรกิจคลังสินค้าส่วนตัว และ
บริการจัดเก็บสินค้าด้วยตนเอง 
(Self-Storage) สาขาราม
อินทรา 

- กรรมการบริษัท 
บจก.เจดับเบิ้ลยูดี เอ็กซ์เพรส 

บริหารจัดการด้านการขนส่ง 

- กรรมการบริษัท 
บจก.ซีเจ เจดับเบ้ิลยูดี โลจิสติกส์ (ประเทศ
ไทย) 

บริหารจัดการด้านการขนส่งและ
สถานท่ีเก็บสินค้า 

2561-ปัจจุบัน 
 

- กรรมการบริษัท 
บจก.โกลบอล ฟู้ดเซอร์วิส เน็ตเวิร์ก 

ประกอบกิจการค้า จัดซ้ือ จัดหา 
จัดเก็บ นำเข้าและส่งออก ขนส่ง
หรือให้บริการเกี่ยวกับอาหาร 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2561-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
Chi Shan Long Feng Food Co., Ltd. 

ประกอบธุรกิจอาหารใน ประเทศ
ไต้หวัน 

2560-ปัจจุบัน 
 
 

- กรรมการบริษัท 
บจก.เจดับเบิ้ลยูดี สโตร์ อิท 

ให้บริการเช่าพื้นท่ีสำหรับจัดเก็บ
สิ่งของ,ทรัพย์สิน,สินค้าทุกชนิด
ด้วยตนเอง 

- กรรมการบริษัท 
บจก.สยาม เจดับเบ้ิลยูดี โลจิสติกส์ 

ให้บริการด้านโลจิสติกส์ 

2557-ปัจจุบัน 
 

- กรรมการบริษัท 
บจก.เจดับเบิ้ลยูดี เอเชีย 

ธุรกิจโลจิสติกส์ บริหารการขนส่ง
สินค้าและคลังสินค้า 

- กรรมการบริษัท 
JVK Indochina Movers Ltd. 

ธุรกิจให้บริการขนย้ายในประเทศ
เวียดนาม 

- กรรมการบริษัท 
JWD Asia Holdings Private Ltd. 

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน
บริษัทอื่น 

- กรรมการบริษัท 
EM Logistics & Warehousing Pte. Ltd. 

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน
บริษัทอื่น 

- กรรมการบริษัท 
JWD Asia Logistics (Cambodia) Co., 
Ltd. 

ธุรกิจให้บริการจัดเก็บและบริหาร
สินค้าควบคุมอุณหภูมิแช่เย็นและ
แช่แข็งในประเทศกัมพูชา 

- กรรมการ  
Jasia Logistics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

2556-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.เจพีเค โคลด์ สโตเรจ 

ธุรกิจให้บริการจัดเก็บและบริหาร
สินค้าควบคุมอุณหภูมิแช่เย็นและ
แช่แข็ง 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กรรมการบริษัท 
บจก.เจดับเบิ้ลยูดี แปซิฟิค แลนด์ 

ธุรกิจให้บริการคลังสินค้าเพ่ือให้
บุคคลภายนอกเช่า 

- กรรมการบริษัท 
บจก.กีลเลี่ยน 

ธุรกิจการเช่าและให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ 

2553-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.สโตร์การ์ด 

ธุรกิจคลังสินค้าส่วนตัว และ
บริการจัดเก็บสินค้าด้วยตนเอง 
(Self-Storage) จังหวัดภูเก็ต 

2551-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.ออโต้ลอจิค 

ธุรกิจให้บริการจัดเก็บและบริหาร
สินค้าประเภทรถยนต์เพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนการส่งออกและ
การนำเข้าอย่างครบวงจร 

2545-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม 

บมจ.เอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์ ชื่อเดิม 
บมจ.เจดับเบ้ิลยูดี อินโฟโลจิสติกส์ 

ให้บริการคลังสินและโลจิสติกส์
สำหรับ 4PL แบบครบวงจร 

- กรรมการบริษัท 
 บจก.เจดับเบิ้ลยูดี ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) 

ธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้า 

2545-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.ไดนามิค ไอที โซลูชั่นส์ 

ธุรกิจให้บริการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2534-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.ดาต้าเซฟ 

ให้บริการจัดเก็บเอกสารและ
ข้อมูล 

2532-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.เบญจพรแลนด์ 

ธุรกิจจัดหาท่ีดินและลงทุนใน
อาคารสำนักงานและคลังสินค้า
เพื่อให้เช่า 



 

 

143 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา 
(ต่อ) 
 

2530-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.โฟร์ วินด์ อินดัสเทรียล 

ขายส่งชิ้นส่วนและอุปกรณ์เสริม
ใหม่ของยานยนต์ 

2522-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.เจวีเค อินเตอร์เนชั่นแนล มูฟเวอรส์ 

ธุรกิจให้บริการขนย้ายในประเทศ
และต่างประเทศ 

2. นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- รองประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
 
 (ช่ือ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง:  
22 กรกฏาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

46 ปริญญาโท 
- Accounting, University of 

Virginia, U.S.A. 
 
ปริญญาตรี  
- Business Administration, 

Babson College, U.S.A. 
 
ประกาศนียบัตร 
- TLCA Executive 

Development Program 
รุ่นท่ี 6 สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย 

- TLCA Leadership 
Development Program 
รุ่นท่ี 2 สถาบันการจัดการ
นานาชาติ และสมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นท่ี 

-ไม่ม-ี 0.03% 2566-ปัจจุบัน 
 
 

- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บจก.บริษัท ทีเอ็นกรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ผลิต และนำเข้าสินค้า
อุตสาหกรรม รวมถึงสินค้าด้าน
การผลิตควบคุมโดยระบบ
อัตโนมัติท่ีมีความจำเป็นใน
อุตสาหกรรม 4.0 

2565-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บมจ.แพรนด้า จิวเวลรี่ 

ผลิต จำหน่าย และค้าปลีก
เครื่องประดับ 

2562-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ.ซีแพนเนล 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 

2558-ปัจจุบัน - -กรรมการผู้จัดการสายการเงินและบริหาร
ความเสี่ยง 

- -กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บมจ.แพรนด้า จิวเวลรี่ 

ผลิต จำหน่าย และค้าปลีก
เครื่องประดับ 

2555-ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร 
บมจ.แพรนด้า จิวเวลรี่ 

ผลิต จำหน่าย และค้าปลีก
เครื่องประดับ 

2558-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
- บจก.พรีม่าโกลด์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จำหน่ายทองรูปพรรณ และอัญ
มณีแท้ 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล 
(ต่อ) 
 

131/2016 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  Corruption Risk and      
Control Workshop 
(CRC) รุ่น 18/2023 
สมาคมส่งเสริมสถาบัน  
กรรมการบริษัทไทย 

 
3. 
 

นายมานิตย์ แย้มอุทัย 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง:  
22 กรกฏาคม 2562 

72 ปริญญาตรี  
- นิติศาสตร์บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
ประกาศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 
105/2013 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

-ไม่ม-ี 
 

0.01% 
 

2562 - ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ซีแพนเนล 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 

2541-ปัจจุบัน - ทนายความอิสระ 
สำนักงานมานิตย์ แย้มอุทัย 

ท่ีปรึกษากฎหมาย 

4. 
 

นายชาคริต ทีปกรสุขเกษม 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการผู้จัดการ 
- รองประธานกรรมการบริษัท 

48 ปริญญาโท  
- Operation Management / 

MIS, De Paul, U.S.A. 
 
 

คู่สมรสของ 
นางสาวทซู หยวน 

หวั่ง 

45.53% 2566-ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บจก.บริษัท ทีเอ็นกรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

ผลิต และนำเข้าสินค้า
อุตสาหกรรม รวมถึงสินค้าด้าน
การผลิตควบคุมโดยระบบ
อัตโนมัติท่ีมีความจำเป็นใน
อุตสาหกรรม 4.0 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

- ประธานกรรมการบริหาร 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่าย

บริหารจัดการ (รักษาการ) 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง:  
21 มกราคม 2556 
 

ปริญญาตรี  
- บริหาร การเงิน และการ

ธนาคาร จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 
ประกาศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 
17/2004 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Director Certification 
Program (DCP) รุ่นท่ี 
90/2007 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2566-ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ.แพรนด้า จิวเวลรี่ 

ผลิต จำหน่าย และค้าปลีก
เครื่องประดับ 

2556-ปัจจุบัน 
 
 
 

 

- กรรมการบริษัท  
- กรรมการผู้จัดการ 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหารจัดการ 

(รักษาการ) 
- บมจ.ซีแพนเนล 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 

5. 
 

นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ 
- กรรมการบริษัท 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง:  
11 เมษายน 2556 
 
 
 
 

59 ปริญญาโท 
- รัฐประศาสนศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (NIDA) 

 
ปริญญาตรี  
- เศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก 
 
ประกาศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 

-ไม่ม-ี 5.54% 2559-ปัจจุบัน - ประธาน 
มูลนิธิศรีวิกรม์ 

มูลนิธิ 

2558-ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร 
บจก.ที.ซี.เอ็ม.ซี เฟอร์นิเจอร์ 

เครื่องใช้ในครัวเรือนและ
สำนักงาน 

2556-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บมจ.ซีแพนเนล 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 

2555-ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร 
บจก.แอคชั่น เพอร์เฟค 

ขายปลีก เครื่องนุ่งห่ม รองเท้า
และอุปกรณ์เกี่ยวกับการเดินทาง 

2546-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 
บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร 

ผลิตภัณฑ์กระเบื้องหลังคาไฟเบอร์
ซีเมนต์ ผลิตภัณฑ์กระเบื้องหลังคา
คอนกรีต 



 

 

146 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชัยยุทธ ศรีวิกรม์ 
(ต่อ) 

33/2005 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Role of the 
Compensation 
Committee (RCC) 7/2008 

- Successful Formulation 
& Execution of Strategy 
(SFE) 13/2011 

- Corporate Governance 
for Executives (CGE) 
7/2016 

- Anti-Corruption: The 
Practical Guide (ACPG) 
31/2016 

- Ethical Leadership 
Program (ELP) 21/2021 

- What Directors need to 
Know about Digital 
Assets (4/2022) 

2545-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.มายเรียด วัสดุ 

เป็นบริษัทโฮลดิ้งท่ีไม่ได้ลงทุนใน
ธุรกิจการเงินเป็นหลัก 

 - กรรมการบริษัท 
บจก.เฟแลงซ์ 

เป็นบริษัทโฮลดิ้งท่ีไม่ได้ลงทุนใน
ธุรกิจการเงินเป็นหลัก 

2542-ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร 
บจก.ที.ซี.เอช. ซูมิโนเอะ 

ผลิตวัสดุหุ้มเบาะและบุผนัง
สำหรับยานพาหนะ (fabric, 
knitting) ผลิตวัสดุปูพื้นและบุ 

2542-ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร 
บจก.ไทย เอาท์ดอร์ สปอร์ต 

ขายปลีกเครื่องนุ่งห่ม รองเท้า 
กระเป๋า ถุงนอน เต๊นท์ 

2541-ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร 
บจก.ศรีวิกรม์ กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

บริษัทโฮลด้ิงที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจ
การเงินเป็นหลัก 

2538-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.เฉลี่ยสุข 

ผลิตและจำหน่ายเทปเพลง 

2537-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.พิชญากร โฮลดิ้งส์ 

เข้าถือหุ้นในกิจการอื่น 

2534-ปัจจุบัน - กรรมการบริหาร 
บจก.เพรสิเด้นท์โฮเต็ลและทาวเวอร์ 

ธุรกิจโรงแรม ท่ีพัก ท่ีมีบริการขาย
อาหาร ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

2533-ปัจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร 
บจก.ศรีธารา แลนด์ 

จัดซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อจัดหา
ผลประโยชน์ 

2532-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.ศรีธานี เซ็นทรัล เอสเตท 

บริการให้คำปรึกษาและเป็น
นายหน้า ตัวแทน 

6 
 

นายปรีชา ลีละศิธร 
- กรรมการบริษัท 
 

62 ปริญญาโท  
- บริหารธุรกิจ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-ไม่ม-ี 3.82% 2566-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.วอลล์สตรีทวิลล่า 

การซ้ือและการขาย
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองท่ี
ไม่ใช่ เพื่อเป็นท่ีพักอาศัย 



 

 

147 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

(ช่ือ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง:  
22 มกราคม 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปริญญาตรี  
- บริหารธุรกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 
101/2013 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Audit Committee 
Program (ACP) รุ่นท่ี 
25/2009 

 

2566-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.เพิ่มพูนสินการเคหะ 

การซ้ือและการขาย
อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเองท่ี
ไม่ใช่ เพื่อเป็นท่ีพักอาศัย 

2564-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.เรืองมานะกิจ 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

- กรรมการบริษัท 
- บจก.ไทยร่วมเจริญเคหะ (1988) 

ค้าอสังหาริมทรัพย์ 

- กรรมการบริษัท 
บจก.นวมิตร โฮลด้ิง 

ค้าอสังหาริมทรัพย์ 

2562-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท บจก.สุริวงศ์คอนโดมิเนียม การค้าอสังหาริมทรัพย์ 
2556-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 

บมจ.ซีแพนเนล 
ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 

2555-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บมจ.โมโน เน็กซ์ 

ธุรกิจทีวีดิจิทัล / ธุรกิจวีดีโอออนดี
มานด์ / ธุรกิจสื่อออนไลน์ และ
ให้บริการวางแผนและสร้างผลงาน
สื่อสารแบบองค์รวมให้กับเจ้าของ
สินค้า / จัดหาคอนเทนต์และ
การตลาดเพื่อธุรกิจอินเตอร์แอ็ก
ทีฟทีวี / ธุรกิจโฮมช้อปปิ้ง 

 - รองประธานกรรมการบริหาร 
บจก.วอลล์สตรีท ทาวเวอร์ 

ขายอสังหาริมทรัพย์เป็นการค้าให้
เช่าและบริการอสังหาริมทรัพย์ 

2550-ปัจจุบัน - กรรมการผู้จัดการ (ตำแหน่งสูงสุด) 
บล.ไอร่า 

ให้บริการนายหน้าซ้ือขาย
หลักทรัพย์ 

2545-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
บจก.แอ็ลไลแอนซ์ 

การให้เช่า เช่าซ้ือ จำนำ รับจำนำ 
อสังหาริมทรัพย์ 

2543-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 



 

 

148 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายปรีชา ลีละศิธร 
(ต่อ) 
 
 
 

บจก.อันดามัน ลันตา พร๊อพเพอร์ตี้ 
2527-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 

บจก.มานะกิจเจริญ 
ขายอสังหาริมทรัพย์เป็นการค้า 

7. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน 
- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง 
 

 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
นางสาวจีรยง อนุมานราชธน 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง:  
22 กรกฎาคม 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

57 ปริญญาโท  
- คณะพาณิชย์ศาสตร์และการ

บัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี  
- คณะพาณิชย์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประกาศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 
73/2008 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Advanced Audit 
Committee Program 
(AACP) รุ่นท่ี 19/2015 

- Postgraduate Diploma in 
Business Administration 
(Fashion), University of 
the Arts London 

- วิทยากร หลักสูตรอบกรม
กรรมการ สมาคมส่งเสริม

-ไม่ม-ี 1.76% 2566-ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค จำกัด 

ประกอบธุรกิจด้านบันเทิงทุก
ประเภท จำหน่ายเพลงผ่าน
โสตทัศนวัสดุและวีดีทัศน์ทุก
ประเภท บริการเพลงผ่านสื่อทุก
ประเภท จัการลิขสิทธิ์ จัด
คอนเสิร์ต บริการโฆษณาประขา
สัมพันธ์ บริหารศิลปิน 

2566-ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการการลงทุน 

Data Insurance PLC, Cambodia 

 

2566-ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการลงทุน 

Sovannaphum Life Assurance PLC, 
Cambodia 

 

2566-ปัจจุบัน - กรรมการ 
มูลนิธิโรงเรียนวันเสาร์ 

 

2566-ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ.บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนี่ยริ่ง 
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวจิรยง อนุมานราชธน 
(ต่อ) 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

- หลักสูตรสุดยอดผู้นำ
วิทยาการประกันภัยระดับสูง 
สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.) (Super วปส.2) 

- หลักสูตรโอกาสธุรกิจสุขภาพ
และการแพทย์สาหรับ
ผู้บริหารระดับสูง (WHB 2) 

- หลักสูตรวิทยาการการจัดการ
สำหรับนักบริหารระดับสูง 
คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (วบส.5) 

- วิทยาการประกันภัยระดับสูง 
สำนักงานคณะกรรมการกา
กับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
(วปส.9) 

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัย
ระดับสูง 

2566-ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บจก. เอ็ม ที เอ็ม โฮลดิ้ง 

 

2566-ปัจจุบัน - กรรมการ 
สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการลงทุน 

 

2562 - ปัจจุบัน 
 

- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บมจ.ซีแพนแนล 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 

2560-ปัจจุบัน - กรรมการ 
มูลนิธิอีดีพี 

 

2558-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 

ผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าและเครื่อง
กำเนิดไฟฟ้า 

2549-ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
- กรรมการผู้จัดการ 

บจก.เจย์ แคปปิตอล แอดไวเซอรี 

ปรึกษาทางการเงิน 



 

 

150 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

8. นางสาวทซู หยวน หวั่ง 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- รองประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่าย

บัญชีและการเงิน 
 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง:  
21 มีนาคม 2556 
 
 
 

47 ปริญญาโท 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ De 

Paul University, U.S.A.  
 
ปริญญาตรี  
- สาขาการเงิน  

I-Shou University 
 
ประกาศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 
179/2021 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตร “Strategic CFO 
in Capital Markets” รุ่นท่ี 
9 ปี 2562 (Orientation 12 
ชม.) ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้ตลาดทุน ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คู่สมรสของ 
นายชาคริต ทีปกร

สุขเกษม 

2.20% 2556 - ปัจจุบัน - กรรมการบริษัท 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

บมจ.ซีแพนเนล 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 

9. นายสุวัฒน์ชัย เกิดพูล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร 
- กรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่าย

ปฏิบัติการ 
 

56 ปริญญาตรี  
- สาขาวิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
 

ประกาศนียบัตร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นท่ี 

-ไม่ม-ี 
 

0.02% 
 

2556-ปัจจุบัน 
 

- กรรมการบริษัท 
- ผู้ช่วยกรรมการฝ่ายปฏิบัติการ 
- ผู้จัดการ 

บมจ.ซีแพนเนล 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 



 

 

151 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

 

ลำดับ 
รายชื่อ/ตำแหน่ง/วันที่ได้รับ

แต่งตั้ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณการทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตำแหน่งและชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

(ช่ือ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง : 
1 เมษายน 2556 

161/2019 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

10. นายสิทธิศักดิ์ ศรีโยหะ 
- กรรมการบริหาร 
- ผู้อำนวยการฝ่ายผลิต 

 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง: 
19 กันยายน 2557 
 

35 ปริญญาตรี 
- วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 
- มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 
 

 

-ไม่ม-ี 
 

0.05% 
 

2557-ปัจจุบัน 
 

- กรรมการบริหาร 
- ผู้อำนวยการฝ่ายผลิต 
- ผู้จัดการฝ่ายผลิต 
- ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายผลิต Precast 
- ผู้ช่วยผู้จัดการ Planer และออกแบบ 
- บมจ.ซีแพนเนล 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 

11. นายธนพล ภูรีปติพัตร์ 
- ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน 
- เลขานุการบริษัท 

 
(ช่ือ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง: 
19 กันยายน 2565 

31 ปริญญาตรี 
- บัญชีบัณฑิต 
- มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

 
 

 

-ไม่ม-ี 
 

- 
 

2565-ปัจจุบัน 
 

- ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
- เลขานุการบริษัท 

ผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
คอนกรีตสำเร็จรูป 



 

 

152 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

1) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด ให้เป็นหัวหน้า
งานตรวจสอบภายในมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล/ ตำแหน่ง 
 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม 
สัดส่วน
การถือ
หุ้น (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา บริษัท ตำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายราชิต ไชยรัตน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47 
 

ปริญญาโท 
- คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการและ

นวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรี 

ปริญญาตรี 
- คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- คณะบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบัตร  

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 8319 
- ASEAN CPA 
- ประกาศน ียบ ัตรกฎหมายภาษ ีอากร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบัตรคุณวุฒิวิชาชีพระดับ 6 ใน

สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล สาขา
ธุรกิจดิจิทัลและพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
อาชีพนักจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศสา

ไม่มี ไม่มี 2552 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2549 – ปัจจุบัน 
 
 
 
2564 – ปัจจุบัน 

บริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี ้วัน 
จำกัด 
 
 
บร ิ ษ ั ท  แ อ ็ ค เ ค า ท ์ ติ้ ง 
ทรานส์ฟอร์เมชั่นส์ จำกัด 
 
 
บริษัท ซีเอซี ออดิท จำกัด 
 
 
 
สภาวิชาชีพบัญชี  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

กรรมการบริษัท 
 
 
 
ปร ะ ธ า น เ จ ้ าห น ้ า ท่ี
บริหาร 
 
 
ปร ะ ธ า น เ จ ้ าห น ้ า ท่ี
บริหาร 
 
 
คณะทำงานพิจารณา
ร ่ า งพระราชบ ัญญ ัติ
ป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน 

บริหารจัดการ ตลอดจน
กำกับดูแลการดำเนินงาน
ของบริษัท 
 
บริหารจัดการ ตลอดจน
กำกับดูแลการดำเนินงาน
ของบริษัท 
 
บริหารจัดการ ตลอดจน
กำกับดูแลการดำเนินงาน
ของบริษัท 
 
คณะทำงานพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติป้องกัน
และปราบปรามการฟอก
เงิน 



 

 

153 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ชื่อ-สกุล/ ตำแหน่ง 
 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม 
สัดส่วน
การถือ
หุ้น (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา บริษัท ตำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายราชิต ไชยรัตน์ (ต่อ) 
 

หร ับธ ุรก ิจ @สถาบ ันค ุณว ุฒ ิว ิ ชาชีพ 
(องค์การมหาชน) 

ประวัติการฝึกอบรม 
- หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP), IOD 
- หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP), IOD 
- หลักสูตร Advanced Audit Committee 

46/2022, IOD 
- หลักสูตร CFO Orientation Course  
- หลักสูตร ผู้สอบบัญชีตลาดทุน  
- รุ่นท่ี 1, สภาวิชาชีพบัญช ี
- หลักสูตร พัฒนาผู ้สอบทานการควบคุม

คุณภาพงานสอบบัญชี 
- และผู้สอบทานการควบคุมคุณภาพของ

สำนักงานสอบบัญชีในตลาดทุน  รุ่นที่ 1 , 
สภาวิชาชีพบัญช ี

- หล ักส ูตร  IDE TO IPO ร ุ ่ นท ี ่ 3 , ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- หลักสูตร Digital CEO รุ่นที่ 5, สำนักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 

- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและ
การพาณิชย์ TEPCoT รุ่นท่ี 15 



 

 

154 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

2) หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้ง บุคคลใดทำหน้าท่ี Compliance แต่ได้มอบหมายเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 

 



 

 

155 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

เอกสารแนบ 2 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2567 (One Report) 

 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่านซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ซึ่งจะสนับสนุนให้คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและความเป็นอิสระ โดยมีนายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชวนินทร์ บัณฑิต
กฤษดา และ นายมานิตย์ แย้มอุทัย เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่กำหนดไว้  
 
 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น  4  ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมตาม
รายละเอียดดังนี้ 

นายชนัตถ์ สรไกรกิติกูล  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม  4 / 4  ครั้ง  
นายชวนินทร์ บัณฑิตกฤษดา        กรรมการตรวจสอบ   จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม  4 / 4  ครั้ง 
นายมานิตย์ แย้มอุทัย          กรรมการตรวจสอบ   จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม  4 / 4  ครั้ง 

 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน เข้าร่วมประชุมด้วยตามความ
เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีประเด็นและสาระสำคัญดังนี้ 

1. พิจารณาและสอบทานการจัดทำรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงานทางการเงินประจำปี 2567 ของบริษัทให้มีการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ประกาศ
และมีผลบังคับใช้แล้วทุกฉบับ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและจำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ใช้รายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อเวลา 

2. สอบทานรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลเกี่ยวโยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ารายการระหว่างกัน
ดังกล่าวเป็นรายการที่ดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใดๆ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิผล โดยติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพด้วยความเป็นอิสระ มีประสิทธิภาพ และให้
คำแนะนำเพื่อให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายที่บริษัทได้กำหนดไว้ รวมถึงการให้ความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการประเมินได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีอยู่อย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

4. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการบริหารความเสี ่ยง  ตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงของ COSO 
Enterprise Risk Management – Integrate Framework ประกอบด้วยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ รวมถึงความเสี่ยงจาก
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ภาพลักษณ์และการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

5. ส่งเสริมและกำกับให้บริษัทปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2567 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ ด้าน
สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ด้านการเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ด้านการป้องกันการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้านจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ และด้านนโยบายต่อต้านการทุจริต บริษัทมีการ
กำหนดนโยบายตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
และการกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับ
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บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

ดูแลกิจการที่ดีเพื่อความยั่งยืนของบริษัท ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้กำหนดและ
ประกาศใช้ ซึ่งบริษัทได้ถือปฏิบัติแล้วอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผลในทุกข้อกำหนด นอกจากน้ี ยังได้กำหนดแผนให้บริษัท
มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

6. พิจารณาสอบทานจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) และข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท 
7. ส่งเสริมและกำกับให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

(Anti – Corruption Policy)  
8. ส่งเสริมและกำกับให้บริษัทปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัยและดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของโครงการ ตลอดจน

ชุมชนและสังคมรอบด้าน  
9. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 และเสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่และความ

รับผิดชอบให้กับบริษัท สอบบัญชี บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด 
10. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ประจำปี 2567 และเสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กับบริษัท เอ.ไอ.ทเว็นตี้วัน จำกัด 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามการดำเนินงานของบริษัท  ตามขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่โดยได้รับข้อมูล
และความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหารของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดทำรายงานทางการเงินอย่าง
ถูกต้องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนัหรือ
รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน รวมถึงการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับสภาพของธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึง
ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

 
บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน) 

 
 

นายชนัตถ์ สรไกรกิติกลู 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 



CPANEL PUBLIC COMPANY LIMITED

We are the manufacturer and
supplier of precast concrete 
wall panels for all construction
purposes under “CPanel”
trademark.


