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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2568 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2568 ได้มีมติพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ตลอดจนแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้น

การดำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการดำเนิน

งานตามแผนกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เพื่อให้การดำเนินงานของบริ

ษัทฯ เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายที่วางไว้

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ในปี 2568 เป็นอีกปีหนึ่งที่โลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในหลายมิติพร้อมกัน ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และสิ่ง

แวดล้อม ความผันผวนของสถานการณ์ภูมิรัฐศาสตร์โลก การปรับเปลี่ยนนโยบายทางการค้าและมาตรการด้านภาษีระหว่างประเทศ การกีดกัน

ทางการค้าในรูปแบบใหม่ รวมถึงการกำหนดกติกาด้านสิ่งแวดล้อมในระดับสากล ล้วนส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจโลกมีความไม่แน่นอนและซับ

ซ้อนมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้เข้ามามีบทบาทต่อกระบวนการตัดสินใจ การ

ดำเนินธุรกิจ และการสื่อสารในสังคมอย่างกว้างขวาง ซึ่งนอกจากจะสร้างโอกาสใหม่แล้ว ยังมาพร้อมกับความท้าทายด้านจริยธรรม ความน่า

เชื่อถือของข้อมูล และการกำกับดูแลที่ต้องอาศัยความรอบคอบมากยิ่งขึ้น

ภายใต้บริบทของโลกที่กำลังเปลี่ยนผ่านดังกล่าว ภาคธุรกิจไม่อาจพิจารณาเพียงผลกระทบในระดับประเทศหรืออุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรม

หนึ่งเท่านั้น หากแต่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงเชิงระบบที่เชื่อมโยงกันตลอดห่วงโซ่อุปทานโลก โดยเฉพาะภาคเกษตรอุตสาหกรรมซึ่งต้องพึ่งพา

ทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบทางการเกษตร และเสถียรภาพของระบบการค้าโลก การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อ

เนื่อง รวมถึงภัยพิบัติที่เกิดถี่และยากต่อการคาดการณ์ ได้กลายเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นด้าน

อาหารของโลกในระยะยาว จากการประเมินความเสี่ยงและโอกาสในบริบทโลกปัจจุบัน บริษัทฯ ปรับแผนกลยุทธ์การขับเคลื่อนองค์กรทั้งธุรกิจ

เอทานอล ธุรกิจโรงแป้ง และธุรกิจการลงทุนร้านอาหาร เพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินธุรกิจท่ามกลางกติกาโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ

ด้วย

ในปีที่ผ่านมา บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (" ") กำหนดเป้าหมายระยะยาวในการลดการปล่อยก๊าซบริษัทฯ

เรือนกระจกขององค์กรให้สอดรับกับนโยบายของประเทศ คณะกรรมการให้ความสำคัญกับการกำกับนโยบายและทิศทางการนำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ เพื่อบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม และเตรียมความพร้อมขององค์กรต่อการ

เปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ ซึ่งได้กลายเป็นมาตรฐานและเงื่อนไขสำคัญของการค้าและการลงทุนในระดับโลก และดำเนินธุรกิจสู่ความ

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ด้วยการลดปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) สู่ชั้นบรรยากาศทุกกระบวนการดำเนินงาน เพื่อ

ให้การเติบโตขององค์กรสามารถสร้างคุณค่าในระยะยาว ไม่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน

อย่างไรก็ดี แม้จะเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่ท้าทาย บริษัทฯ สามารถร่วมกันขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานขององค์กรภายใต้

หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการยอมรับในระดับประเทศและระดับ

สากล อาทิ การเป็นบริษัทแรกในอุตสาหกรรมเอทานอลของไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 การได้รับการจัดอันดับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellence CG Scoring) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 และการได้รับการยกระดับผลการประเมิน

หุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings เป็นระดับ AA ซึ่งสะท้อนถึงการบูรณาการหลัก ESG เข้ากับกลยุทธ์ และการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม ที่

สามารถวัดผลจริง
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ในนามของประธานคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ เกษตรกร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค

ส่วน ที่มอบความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีแสมอมา และสำหรับปี 2569 เราพร้อมขับเคลื่อนธุรกิจให้ภายใต้วิสัยทัศน์ใหม่ 

เพื่อเสริมสร้างการเติบโตที่มั่นคง มีคุณภาพ และสร้างคุณค่าในระยะยาว เพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน และยกระดับองค์กรสู่เวทีการ

แข่งขันในระดับภูมิภาคและระดับโลก

นายพลากร สุวรรณรัฐ

ประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรชั้นนำ ที่มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม ด้วยนวัตกรรมด้านเกษตรอินทรีย์ อาหาร และชีวภาพ เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์

-

เป้าหมาย

บริษัทฯ มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของเกษตรกรไทย ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่อุปทาน และสังคมโดยรวม 

ผ่านการพัฒนาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตร อาหาร และผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล โดยบริษัทฯ ให้

ความสำคัญกับการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการดำเนินธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงการเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการเพิ่มสัดส่วนกำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA) จาก

กลุ่มธุรกิจแป้งมันสำปะหลังและธุรกิจร้านอาหาร จากปัจจุบันร้อยละ 36 เป็นร้อยละ 60 ภายในปี 2573 เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของ

โครงสร้างรายได้ และสนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง

บริษัทฯ ดำเนินการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับหน่วยงานภายนอกอย่างบูรณาการ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการ

ศึกษา เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value Products) โดยมุ่งต่อยอดจากผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังและฟลาวมันสำปะหลัง 

ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ในปัจจุบัน พร้อมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้นเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ

ลูกค้า ภายใต้แนวคิดอาหารแห่งอนาคต (Food for the Future)

ขยายการลงทุนในธุรกิจปลายน้ำที่มีศักยภาพในการเติบโต และเพิ่มความยืดหยุ่นของธุรกิจ

บริษัทฯ มุ่งขยายการลงทุนในธุรกิจปลายน้ำ (Downstream) ที่มีศักยภาพในการเติบโตและสามารถเชื่อมโยงกับผู้บริโภคได้โดยตรง เพื่อเพิ่ม

โอกาสทางการตลาดและขยายช่องทางการจำหน่ายสินค้าในกลุ่มธุรกิจปัจจุบัน รวมถึงสร้างความหลากหลายให้กับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ การลงทุนดังกล่าวยังช่วยกระจายความเสี่ยงจากธุรกิจต้นน้ำ (Upstream) ซึ่งมีความผันผวนด้านปริมาณและราคาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ จะ

พิจารณาคัดเลือกธุรกิจที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ห่วงโซ่อุปทานของบริษัทในระยะยาว

เร่งการเติบโตผ่านกลยุทธ์การควบรวมกิจการและการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ (M&A และ Strategic Partnerships)

บริษัทฯ ดำเนินกลยุทธ์การควบรวมกิจการ การเข้าลงทุนเชิงกลยุทธ์ และการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งจากภาครัฐและภาค

เอกชน เพื่อขยายขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจ เสริมสร้างความแข็งแกร่งของระบบนิเวศทางธุรกิจ และสนับสนุนการเติบโตอย่างต่อ

เนื่อง ความร่วมมือดังกล่าวช่วยก่อให้เกิดการผนึกกำลัง (Synergy) ทั้งด้านตลาด ทรัพยากร เทคโนโลยี และองค์ความรู้ ส่งผลให้บริษัทฯ 

สามารถเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารห่วงโซ่อุปทานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเนื่อง ผ่านการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต การบริหารจัดการคลังสินค้า และการวางแผนด้านโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มความแม่นยำ ความรวดเร็ว และ

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานโดยรวมขององค์กร
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ขับเคลื่อนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่อุปทาน ผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การนำพลังงานทดแทนมาใช้ใน

กระบวนการดำเนินงาน และการส่งเสริมการผลิตเกษตรอินทรีย์ซึ่งช่วยดูดซับคาร์บอนตามธรรมชาติ กลยุทธ์ดังกล่าวช่วยลดผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เสริมสร้างภาพลักษณ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว และรองรับ

ความต้องการของลูกค้าที่ให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในผลิตภัณฑ์

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (“UBS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศด้านสินค้าที่มีนวัตกรรม

ดีเด่น ประจำปี 2568 ในสาขาสินค้าอุปโภคบริโภค จากผลิตภัณฑ์ “แป้งทอดกรอบทาสุโกะ” ภายใต้โครงการ 

BUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS 2025 โดยผลิตภัณฑ์ Tasuko เป็นฟลาวมันสำปะหลังสำหรับทอด

กรอบที่พัฒนาขึ้นโดยทีมนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญด้านอาหาร ด้วยเทคโนโลยีการแปรรูปมันสำปะหลังขั้นสูง ช่วยลดการ

อมน้ำมันและคงความกรอบได้ยาวนาน ทั้งยังเป็นผลิตภัณฑ์ Gluten-Free ไม่ใส่ผงชูรส และปรุงรสพร้อมทอด ตอบ

โจทย์แนวโน้มผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและต้องการความสะดวกสบายในการบริโภค

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับสากลด้านการรายงานและการทวน

สอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมขององค์กร โดยบริษัทฯ ถือเป็นรายแรกในอุตสาหกรรมเอทานอล

ที่ได้รับการรับรองดังกล่าว สะท้อนถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change) และการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทใน

เครือภายใต้ “UBE Group” ได้จัดทำคาร์บอนฟุตพรินต์ขององค์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO) 

ตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 และได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าวในเดือนมีนาคม 2568

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (“UBS”) ได้รับรางวัล อย.ควอลิตี้ อวอร์ด ประจำปี 2568 ด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพดี

เด่น ประเภทส่งเสริมการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ จากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) สำหรับ

ผลิตภัณฑ์ “ฟลาวมันสำปะหลังออร์แกนิก ตราทาสุโกะ” ซึ่งมุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบภายในประเทศและส่งเสริมสุขภาพผู้

บริโภค รางวัลดังกล่าวสะท้อนถึงศักยภาพของกลุ่ม UBE ในการยกระดับมันสำปะหลังอินทรีย์ของไทยสู่ผลิตภัณฑ์

นวัตกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มสูง และสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG (Environment, Social, 

Governance)

บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Against Corruption: CAC) ในระดับสูงสุด “Change Agent” (3 ดาว) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่ง

มั่นของบริษัทในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและยึดมั่นในจริยธรรม พร้อมทั้งยกระดับบทบาทสู่การเป็นผู้นำใน

การขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน และขยายแนวทางดังกล่าวไปสู่ห่วงโซ่อุปทาน เพื่อร่วมสร้าง

ระบบเศรษฐกิจที่โปร่งใสและยั่งยืน

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (“UBS”) ได้ลงนามบันทึกความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ภายใต้

การสนับสนุนทุนวิจัยจากสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก. เพื่อดำเนินโครงการวิจัย

และพัฒนา “โมเดลต้นแบบผู้ให้บริการภาคการเกษตร (Agricultural Service Provider: ASP)” สำหรับมัน

สำปะหลังอินทรีย์เป็นรายแรกของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับประสิทธิภาพระบบการผลิตมันสำปะหลัง

อินทรีย์ ผ่านการศึกษาเปรียบเทียบระบบการผลิตแบบดั้งเดิมกับระบบบริการแบบ ASP รวมถึงการวิเคราะห์ต้นทุน 

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะให้แก่ผู้ประกอบการด้านบริการ

เกษตร

บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2568 เพื่อ

รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2567 โดยบริษัทมีรายได้รวมจากการดำเนินงานจำนวน 6,466 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 11 และมีกำไรสุทธิ 253 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 362 ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

จากผลการดำเนินงานปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.0236 บาท คิดเป็นจำนวนเงินรวม 92,377,150 บาท โดยกำหนดวัน

ขึ้นเครื่องหมาย XD ในวันที่ 13 มีนาคม 2568 และกำหนดจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 20 พฤษภาคม 2568

บริษัทฯ ได้เปิดตัวร้านอาหารญี่ปุ่นพรีเมียมภายใต้แบรนด์ “Renshin” ในเดือนตุลาคม 2568 เพื่อขยายการลงทุนใน

กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร และต่อยอดการเติบโตในธุรกิจปลายน้ำ (Downstream) ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทใน

การพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลยุทธ์การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2567 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) (“UBE”) ได้เปิดตัว “ศูนย์นวัตกรรมอาหาร” อย่างเป็นทางการ ณ 

อาคารศูนย์วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ 60 พรรษา ชั้น 8 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการเข้าถึงบริการด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ในช่วงที่ความ

ต้องการผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังที่มีคุณสมบัติหลากหลายเพิ่มสูงขึ้น การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

อย่างรวดเร็วและแม่นยำจึงถือเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจ ศูนย์นวัตกรรมอาหารดังกล่าวแบ่งการดำเนินงาน

ออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม และส่วนงานวิเคราะห์และทดสอบแป้งและ

ผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เพื่อตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมอาหาร

ในระดับสากล และเสริมสร้างความยั่งยืนให้แก่ธุรกิจแป้งซึ่งเป็นส่วนผสมสำคัญในอุตสาหกรรมอาหาร

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2567 ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นสามัญร้อยละ 60 ของบริษัท โอชิเน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด 

(“Oshinei”) ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นภายใต้เครื่องหมายการค้า “Oshinei” ทั้งนี้ การลงทุนดังกล่าว

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การเติบโตของบริษัทฯ ในการขยายธุรกิจสู่กลุ่มธุรกิจปลายน้ำ

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) จาก

โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2567 (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies 2024: CGR) ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 

of Directors: IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ทั้งนี้ มีบริษัทจดทะเบียนเข้าร่วมการประเมินจำนวน 808 บริษัท โดย

บริษัทฯ ได้รับการประเมินในระดับ 5 ดาว เป็นปีที่สองติดต่อกัน และอยู่ในกลุ่ม Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียน

ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 – 9,999 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้านความยั่งยืนในระดับ A จาก SET ESG Ratings ประจำปี 2567 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดย

ได้รับคะแนนรวม 75 คะแนน สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และการบูรณาการแนวทาง ESG เข้ากับการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ในมิติด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทได้รับ

คะแนนเต็ม 100 คะแนน ในหมวดการจัดการสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมเดินหน้าสร้าง

วัฒนธรรม ESG ภายในองค์กร เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้นำในธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารและพลังงานจากวัตถุดิบทางการเกษตร

อย่างยั่งยืนในทุกมิติ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2566 ผลิตภัณฑ์ฟลาวมันสำปะหลังแบรนด์ “ทาสุโกะ (Tasuko)” ภายใต้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลระดับสากล Superior 

จาก International Taste Institute ประเทศเบลเยียม ซึ่งเป็นเครื่องหมายรับรองคุณภาพTaste Award 2023

รสชาติในระดับนานาชาติ

ผลิตภัณฑ์แป้งทอดกรอบ “ทาสุโกะ (Tasuko)” โดยบริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (“UBS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยขอ

งบริษัทฯ ได้พัฒนานวัตกรรมฟลาวมันสำปะหลังที่ปราศจากกลูเตน มีไฟเบอร์สูง และไม่ใส่ผงชูรส สามารถช่วยให้เมนู

ทอดมีความกรอบยาวนานยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทได้ขยายช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเข้าสู่ร้านสะดวกซื้อ 7-

Eleven

บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีกับกรมวิชาการเกษตร เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถ

เข้าถึงปุ๋ยชีวภาพที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) ได้ร่วมกับบริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จำกัด และบริษัท เกษตรอิน

โน จำกัด ลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือในการพัฒนาและส่งเสริมระบบการเพาะปลูกมันสำปะหลังด้วย

เทคโนโลยีเกษตรสมัยใหม่ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มศักยภาพของเกษตรกรไทย

บริษัทฯ ได้รับการรับรองความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. 17025 

(ISO/IEC 17025:2017) สำหรับธุรกิจเอทานอล จากกรมวิทยาศาสตร์บริการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพในการทดสอบและควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานสากล

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับการกำกับดูแลกิจการในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) หรือ CG 5 ดาว จาก

โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies: CGR) ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเป็นหุ้นยั่งยืน (เดิม Thailand Sustainability Investment: THSI) ในSET ESG Ratings

ระดับ A สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่ม และบูรณาการแนวทาง ESG เข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : UBE

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 333 หมู่ 9 ตำบลนาดี อำเภอนาเยีย  

จังหวัด : อุบลราชธานี

รหัสไปรษณีย์ : 34160

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมันสำปะหลัง ได้แก่ 

ผลิตภัณฑ์เอทานอล แป้งมันสำปะหลังและฟลาวมันสำปะหลัง 

รวมถึงผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์อื่น ๆ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000111

โทรศัพท์ : 0-2273-8666

โทรสาร : 0-2273-8668

เว็บไซต์บริษัท : www.ubonbioethanol.com

อีเมล : comsec@ubonbioethanol.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 3,914,286,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 5,838,036.42 6,465,511.72 5,192,707.01

ธุรกิจเอทานอล (พันบาท) 3,683,643.23 3,893,200.66 2,363,249.39

ธุรกิจแป้งและฟลาวมันสำปะหลัง (พันบาท) 1,800,947.86 2,059,588.84 1,755,761.00

ธุรกิจอาหาร (พันบาท) 0.00 58,787.96 751,911.39

อื่น ๆ (พันบาท) 353,445.33 453,934.26 321,785.23

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจเอทานอล (%) 63.10% 60.21% 45.51%

ธุรกิจแป้งและฟลาวมันสำปะหลัง (%) 30.85% 31.86% 33.81%

ธุรกิจอาหาร (%) 0.00% 0.91% 14.50%

อื่น ๆ (%) 6.05% 7.02% 6.20%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 5,838,036.42 6,465,511.72 5,192,707.01

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 4,449,718.70 4,848,295.93 3,877,047.60

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 1,388,317.72 1,617,215.79 1,315,659.41

ประเทศจีน (พันบาท) 693,734.71 654,080.51 527,690.18

ประเทศสหรัฐอเมริกา (พันบาท) 204,715.02 529,736.37 547,076.25

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 489,867.99 433,398.91 240,892.98

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 76.22% 74.99% 74.66%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 23.78% 25.01% 25.34%

ประเทศจีน (%) 49.97% 40.44% 40.11%

ประเทศสหรัฐอเมริกา (%) 14.75% 32.76% 41.58%

ประเทศอื่น ๆ (%) 35.29% 26.80% 18.31%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 61,805.43 78,140.04 89,211.04

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 61,805.43 78,140.04 89,211.04
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและแปรรูปมันสำปะหลังแบบครบวงจรรายใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยดำเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด 

"Well-Integrated Tapioca Player" ที่ใช้มันสำปะหลังเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตผลิตภัณฑ์หลักอย่างเอทานอล แป้งมันสำปะหลัง และฟลาว

มันสำปะหลัง  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยการนำผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต เช่น น้ำเสียและกาก

มัน มาผลิตเป็นก๊าซชีวภาพและกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้หมุนเวียนภายในโรงงาน ช่วยลดต้นทุนพลังงานและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทฯ แบ่งการดำเนินงานออกเป็น 4 สายธุรกิจหลัก ประกอบด้วย (1) ธุรกิจเอทานอล ที่ผลิตทั้งเกรดเชื้อเพลิงความบริสุทธิ์ 99.5% 

สำหรับผสมน้ำมันแก๊สโซฮอล์ในประเทศ และเกรดอุตสาหกรรมความบริสุทธิ์ 95% สำหรับส่งออกเพื่อใช้ในผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด (2) ธุรกิจ

แป้งมันสำปะหลัง ที่ครอบคลุมทั้งแป้งมันทั่วไป แป้งออร์แกนิค และฟลาวมันสำปะหลังไร้กลูเตนภายใต้แบรนด์ "Tasuko" (3) ธุรกิจเกษตร

อินทรีย์ ที่เน้นผลิตภัณฑ์กาแฟและข้าวออร์แกนิค และ (4) ธุรกิจร้านอาหาร ผ่านการเข้าลงทุนในร้านอาหารญี่ปุ่นแบรนด์ "โอชิเน" (Oshinei) ที่

ดำเนินธุรกิจครอบคลุมทั้งการจำหน่ายวัตถุดิบและระบบแฟรนไชส์

ในด้านทิศทางธุรกิจ บริษัทฯ มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนจากธุรกิจต้นน้ำ (Upstream) ไปสู่ธุรกิจปลายน้ำ (Downstream) และก้าวไปสู่การเป็น 

"Food Tech Company"  โดยการใช้นวัตกรรมและการวิจัยเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High Value Product) เช่น สารให้ความหวา

นออร์แกนิค และอาหารแห่งอนาคต  เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบตามธรรมชาติ เพิ่มส่วนต่างกำไร และสร้างการเติบโต

ที่ยั่งยืนร่วมกับเกษตรกรในเครือข่าย "อุบลโมเดลพลัส"

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจเอทานอล

บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ประกอบการรายสำคัญในธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอลจากมันสำปะหลัง โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายเอ

ทานอลเกรดเชื้อเพลิงเพื่อจำหน่ายภายในประเทศเป็นหลัก โดยลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 7 ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หน่วย : ล้านลิตร 2566 2567 2568

ปริมาณการผลิต 130.6 133.7 117.7

ปริมาณการขาย 125.9 131.2 120.7

เอทานอลเป็นสินค้าที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของภาครัฐ โดยก่อนการผลิตและจำหน่ายเอทานอล ผู้ผลิตเอทานอลในประเทศจะต้องทำสัญญา

อนุญาตให้ผลิตและจำหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงกับกรมสรรพสามิต ซึ่งจะอนุญาตให้ผู้ผลิตสามารถผลิตและจำหน่ายเฉพาะเอทานอล

เกรดเชื้อเพลิงเท่านั้น และได้รับการยกเว้นภาษีสุราสำหรับสุรากลั่นชนิดสุราสามทับ (เอทานอล) ส่งผลให้ผู้ผลิตเอทานอลในประเทศไม่สามารถ

ผลิตและจำหน่ายเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมภายในประเทศได้โดยทั่วไป

ต่อมาในปี 2561 กรมสรรพสามิตได้อนุญาตให้ผู้ผลิตเอทานอลสามารถผลิตเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมและส่งมอบให้แก่องค์การสุราใน

ลักษณะจ้างผลิตได้ โดยต้องได้รับอนุญาตจากกรมสรรพสามิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนดำเนินการ

ในปี 2563 กรมสรรพสามิตได้ออกมาตรการชั่วคราว อนุญาตให้ผู้ผลิตเอทานอลสามารถนำกำลังการผลิตส่วนที่เหลือจากการผลิตเอทานอล

เกรดเชื้อเพลิงมาใช้ในการผลิตเอทานอลเกรดอุตสาหกรรม สำหรับใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดที่มีแอลกอฮอล์เป็นส่วน

ประกอบ (Alcohol-based Sanitizer) เพื่อรองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมาตรการดัง

กล่าวมีผลตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม 2563

เนื่องจากโรงงานของบริษัทฯ สามารถผลิตเอทานอลได้ทั้งเกรดเชื้อเพลิงและเกรดอุตสาหกรรม บริษัทฯ จึงได้ผลิตและจำหน่ายเอทานอลเกรด

อุตสาหกรรมเพิ่มเติมตั้งแต่ปี 2563 ตามที่ได้รับอนุญาตเป็นการชั่วคราวจากกรมสรรพสามิต อย่างไรก็ดี ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่ได้ดำเนินการผลิตเอ

ทานอลเกรดอุตสาหกรรมแล้ว ภายหลังจากที่กรมสรรพสามิตยกเลิกการต่อใบอนุญาตการใช้สิทธิเสียภาษีในอัตราศูนย์สำหรับสุราสามทับที่นำ

ไปแปลงสภาพเพื่อใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดมือที่มีแอลกอฮอล์เป็นส่วนประกอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ลักษณะผลิตภัณฑ์



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     12

1.  

2.  

เอทานอล หรือที่เรียกว่าเอทิลแอลกอฮอล์ (Ethyl Alcohol) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการแปรรูปพืชผลทางการเกษตรที่มีแป้งหรือน้ำตาลเป็นองค์

ประกอบ เช่น กากน้ำตาล มันสำปะหลัง และข้าวโพด และมีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียส เอทานอลมีลักษณะเป็นของเหลวใส ไม่มีสี 

และติดไฟได้ง่าย

โดยทั่วไปเอทานอลสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่

เอทานอลเกรดเชื้อเพลิง ซึ่งมีความบริสุทธิ์ประมาณร้อยละ 99 โดยปริมาตร

เอทานอลเกรดอุตสาหกรรม ซึ่งมีความบริสุทธิ์ประมาณร้อยละ 95 โดยปริมาตร

เอทานอลเกรดเชื้อเพลิง

เอทานอลเกรดเชื้อเพลิงมีความบริสุทธิ์ประมาณร้อยละ 99 โดยปริมาตร และมีค่าออกเทนสูง เนื่องจากมีส่วนประกอบของออกซิเจน

ใน       ปริมาณสูง จึงสามารถนำมาใช้เป็นสารปรุงแต่งเพื่อเพิ่มค่าออกเทนในน้ำมันเบนซิน และใช้ทดแทนสารเมทิลเทอร์เชียรีบิวทิลอีเทอร์ 

(MTBE) ซึ่งเป็นสารที่ใช้เพิ่มค่าออกเทนในน้ำมันเบนซินแต่มีข้อกังวลด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การก่อให้เกิดคาร์บอนมอนอกไซด์ รวม

ถึงความเสี่ยงต่อการปนเปื้อนในแหล่งน้ำใต้ดิน

การใช้เอทานอลเป็นสารทดแทน MTBE ได้รับการยอมรับและใช้อย่างแพร่หลายในหลายประเทศ ทั้งนี้ ภาครัฐของไทยได้มีนโยบายส่งเสริมการ

ใช้เอทานอลเพื่อนำไปผลิตน้ำมันแก๊สโซฮอล์ เช่น แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) เพื่อช่วยลดการนำเข้าน้ำมัน

เบนซิน ลดการใช้สาร MTBE และสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทนภายในประเทศ นโยบายดังกล่าวยังช่วยเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกร สร้างการ

จ้างงาน และก่อให้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจภายในประเทศ

ปัจจุบัน การจำหน่ายเอทานอลเกรดเชื้อเพลิงจะต้องอยู่ในรูปแบบของเอทานอลแปลงสภาพ (Denatured Ethanol) ตามข้อกำหนดของกรม

สรรพสามิต และเป็นไปตามประกาศกรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง กำหนดลักษณะและคุณภาพของเอทานอลแปลงสภาพ พ.ศ. 2548 โดยเอทานอล

ที่ผลิตได้จะต้องผสมกับน้ำมันเบนซินพื้นฐานก่อนการจำหน่าย

บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายเอทานอลเกรดเชื้อเพลิงให้แก่ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 7 ซึ่งจะนำเอทานอลไปผสมกับน้ำมันเบนซินเพื่อผลิตเป็นน้ำมัน

แก๊สโซฮอล์สำหรับใช้เป็นเชื้อเพลิงในยานยนต์ โดยสัดส่วนการผสมเอทานอลกับน้ำมันเบนซินจะแตกต่างกันไปตามประเภทของน้ำมันเชื้อเพลิง

แต่ละชนิด

ชนิดของน้ำมัน สัดส่วนการผสมเอทานอลต่อน้ำมันเบนซิน

แก๊สโซฮอล์ 91 ร้อยละ 9-10

แก๊สโซฮอล์ 95 ร้อยละ 9-10

E20 ร้อยละ 19-20

E85 ร้อยละ 75-85

ตารางแสดงคุณสมบัติของเอทานอลเกรดเชื้อเพลิงของบริษัทฯ
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No. Characteristics Unit Specifications

1 Appearance - Bright and Clear

2 Ethanol plus higher saturated alcohol %vol. ≥99.8

3 Density @30 Celsius2 g/mL Report

4 Density @20 Celsius2 g/mL 0.789-0.791

5 Density @15 Celsius2 g/mL Report

6 Higher saturated (C3-C5) mono alcohol %vol. ≤2.0

7 Methanol %vol. ≤0.5

8 Solvent Washed Gum1 mg/100mL ≤5.0

9 Water %wt. ≤0.3

10 Copper1 mg/kg ≤0.07

11 Inorganic chloride mg/L ≤20

12 Acidity as Acetic acid mg/L ≤30

13 pHe - 6.5-9.0

14 Electrical conductivity Microseconds/m ≤500

ที่มา : ข้อมูลบริษัทฯ

เอทานอลเกรดอุตสาหกรรม

เอทานอลเกรดอุตสาหกรรมมีความบริสุทธิ์ประมาณร้อยละ 95 โดยส่วนใหญ่นำไปใช้เป็นวัตถุดิบหรือส่วนประกอบในอุตสาหกรรมน้ำหอม 

เครื่องสำอาง และผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงอื่น ๆ ส่งผลให้เอทานอลเกรดอุตสาหกรรมมีราคาจำหน่ายสูงกว่าเอทานอลเกรดเชื้อเพลิง โดยกลุ่มลูกค้า

หลักของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอยู่ในประเทศเกาหลีใต้และประเทศญี่ปุ่น ทั้งนี้ ในอดีตการจำหน่ายเอทานอลในประเทศไทยถูกกำหนดให้สามารถ

จำหน่ายได้เฉพาะเอทานอลเกรดเชื้อเพลิงเท่านั้น ส่งผลให้เอทานอลเกรดอุตสาหกรรมต้องจำหน่ายผ่านการส่งออกไปยังต่างประเทศเป็นหลัก 

โดยการส่งออกดังกล่าวจะต้องได้รับอนุญาตเป็นรายกรณีจากอธิบดีกรมสรรพสามิตก่อนดำเนินการ

ตารางแสดงคุณสมบัติของเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมของบริษัทฯ

No. Characteristics Unit Specifications

1 Appearance - Clear Liquid & Blue

2 Ethanol content @20 Celsius %v/v 95.1 - 96.9

3 Density @20 Celsius g/mL 0.805 – 0.812

4 Acidity as Acetic acid mg/L ≤ 30

5 Acetaldehyde ml/kl ≤ 10

6 Methanol ml/kl ≤ 200

7 Benzene ml/kl ≤ 2.0

8 Residue on Evaporation mg/L ≤ 25

9 Solubility - Miscible with water

10 Bitrex g/L ≥ 0.02

2

2

2

1

1
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1.  

2.  

หมายเหตุ : (1) Add brilliant Blue FCF (INS No.133) (2) Warning for external use only

ที่มา : ข้อมูลบริษัทฯ

การจัดหาผลิตภัณฑ์
โรงงานผลิตและกำลังการผลิต

โรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทมีกำลังการผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) จำนวน 400,000 ลิตรต่อวัน หรือเทียบเท่าประมาณ 146 ล้าน

ลิตรต่อปี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการหมักเพื่อเพิ่มความ

เข้มข้นของแอลกอฮอล์ และการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในหอกลั่น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกลั่นแอลกอฮอล์ให้มีความบริสุทธิ์สูงยิ่งขึ้น

ตารางแสดงปริมาณผลผลิตและอัตราการผลิตเฉลี่ยของโรงงานเอทานอล ในปี 2566–2568

โรงงานผลิตเอทานอล หน่วย 2566 2567 2568

จำนวนวันที่ผลิตจริง (วัน) วัน 336 339 292

ปริมาณผลิตเอทานอล (ล้านลิตร) ล้านลิตร 130.6 133.7 117.7

ประสิทธิภาพการผลิต1 ร้อยละ 97% 99% 101%

อัตราการใช้กำลังการผลิต2 ร้อยละ 89% 91% 81%

หมายเหตุ
1  ประสิทธิภาพการผลิต คำนวณจากปริมาณการผลิตจริงหารด้วยกำลังการผลิตที่คำนวณจากจำนวนวันที่มีการผลิตจริง
2  อัตราการใช้กำลังการผลิต คำนวณจากปริมาณการผลิตจริงหารด้วยกำลังการผลิตสูงสุดต่อปี โดยคำนวณจากกำลังการผลิตแบบเต็มปี

การบำรุงรักษา

บริษัทฯ มีแผนการซ่อมแซมและบำรุงรักษาเครื่องจักรประจำปี เพื่อให้เครื่องจักรสามารถดำเนินการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

เพิ่มความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ลดความเสี่ยงจากการหยุดเดินเครื่องจักรโดยไม่คาดคิด และสนับสนุนให้การบริหารจัดการวัตถุดิบและ

ต้นทุนการผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่เกิดเหตุสุดวิสัย บริษัทฯ มีทีมงานซ่อมบำรุงที่มีความพร้อมในการแก้ไขปัญหาและดำเนิน

การซ่อมแซมเครื่องจักรได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งมีการจัดเตรียมและสำรองอะไหล่ที่สำคัญไว้เพื่อรองรับสถานการณ์ดังกล่าว

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังไม่เคยประสบเหตุการณ์ที่ต้องดำเนินการเปลี่ยนเครื่องจักรหรือซ่อมบำรุงครั้งใหญ่ เนื่องจากบริษัทฯ มีการจัดทำระบบ 

Risk-Based Inspection (RBI) เพื่อประเมินสภาพและความพร้อมของเครื่องจักร ตลอดจนวางแผนการบำรุงรักษาเชิงป้องกันก่อนเกิดความเสีย

หาย พร้อมทั้งมีการดูแลและบำรุงรักษาเครื่องจักรตามแผนที่กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ ปัจจุบันบริษัทฯ ดำเนินการผลิตโดยเดินเครื่องจักร

ตลอด 24 ชั่วโมง และมีการหยุดเดินเครื่องจักรตามแผนประจำปีเพื่อดำเนินการซ่อมแซมและบำรุงรักษา โดยเฉลี่ยปีละ 1 ครั้ง เป็นระยะเวลา

ประมาณ 15-30 วัน เพื่อทำความสะอาดเครื่องจักร ตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ และแก้ไขจุดที่อาจมีความเสี่ยงต่อการดำเนินงาน

กระบวนการผลิตเอทานอล

ปัจจุบัน โรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ สามารถใช้วัตถุดิบได้หลากหลายประเภท ได้แก่ มันสำปะหลังเส้น มันสำปะหลังสด กากน้ำตาล 

น้ำตาลทรายดิบ และข้าว อย่างไรก็ตาม เนื่องจากที่ตั้งของโรงงานอยู่ในพื้นที่แหล่งเพาะปลูกมันสำปะหลัง บริษัทฯ จึงใช้มันสำปะหลังเป็น

วัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอล หลักการสำคัญของกระบวนการผลิตเอทานอล คือ การเปลี่ยนแป้งให้เป็นน้ำตาลโดยใช้เอนไซม์ จากนั้นนำไป

หมักด้วยยีสต์เพื่อเปลี่ยนน้ำตาลให้เป็นแอลกอฮอล์ในรูปของน้ำหมัก ก่อนส่งเข้าสู่กระบวนการกลั่นเพื่อให้ได้เอทานอลที่มีคุณสมบัติตาม

มาตรฐานที่กำหนด

บริษัทฯ ได้ออกแบบกระบวนการผลิตให้เป็นระบบปิดแบบกึ่งต่อเนื่อง (Semi-Continuous Operation) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

ลดการสูญเสียเอทานอล และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต โดยกระบวนการผลิตเอทานอลจากมันสำปะหลังสามารถแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน

หลัก ดังนี้

การเตรียมแป้ง

มันสำปะหลังเส้นและมันสำปะหลังสดจะถูกนำมาบดให้มีลักษณะเป็นผง พร้อมทั้งแยกทรายและสิ่งสกปรกออก จากนั้นผงแป้งที่ได้จะถูก

นำมาผสมกับน้ำเพื่อให้ได้สารละลายน้ำแป้งสำหรับใช้ในกระบวนการผลิตขั้นถัดไป

1

2

1

2
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2.  

3.  

4.  

5.  

การเปลี่ยนแป้งเป็นน้ำตาล

ในขั้นตอนนี้จะมีการเติมเอนไซม์ Alpha-amylase ลงในน้ำแป้งเพื่อย่อยแป้งให้เป็นน้ำตาลโมเลกุลคู่ โดยควบคุมอุณหภูมิของ

กระบวนการให้อยู่ในช่วง 80.0-90.0 องศาเซลเซียส ซึ่งเป็นช่วงอุณหภูมิที่เอนไซม์ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กระบวนการดัง

กล่าวใช้เวลาประมาณ 4 ชั่วโมง หลังจากนั้นจะเติมเอนไซม์ Glucoamylase เพื่อเปลี่ยนน้ำตาลโมเลกุลคู่ให้เป็นน้ำตาลโมเลกุลเดี่ยว เพื่อ

ให้ยีสต์สามารถนำไปใช้เป็นสารอาหารในกระบวนการหมักได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การหมัก

ยีสต์ที่ใช้ในกระบวนการหมักประกอบด้วยยีสต์สดและยีสต์แห้ง ซึ่งผ่านการเพาะเลี้ยงโดยการเติมสารอาหารและอากาศเพื่อให้ได้สภาวะที่

เหมาะสม ก่อนนำเข้าสู่ถังหมัก (Fermenters) กระบวนการหมักของบริษัทเป็นแบบกึ่งต่อเนื่อง ซึ่งช่วยลดปริมาณการใช้ยีสต์และเพิ่ม

ความเข้มข้นของแอลกอฮอล์ในน้ำหมัก น้ำตาลที่ได้จากขั้นตอนการย่อยแป้งจะถูกส่งผ่านถังหมักจำนวน 3 ถัง โดยใช้ระยะเวลาถังละ

ประมาณ 12 ชั่วโมง รวมระยะเวลาหมัก 36 ชั่วโมง ทั้งนี้ แต่ละถังหมักมีระบบน้ำหล่อเย็นเพื่อควบคุมอุณหภูมิให้คงที่ ผลลัพธ์ที่ได้จาก

กระบวนการนี้คือ “น้ำหมัก” ซึ่งจะถูกส่งไปยังถังพักจำนวน 5 ถัง โดยน้ำหมักจะถูกหมักต่อเนื่องจนครบระยะเวลา 72 ชั่วโมง ก่อนเข้าสู่

กระบวนการกลั่น

การกลั่น

น้ำหมักจะถูกส่งเข้าสู่หอกลั่นที่ 1 เพื่อแยกแอลกอฮอล์ออกจากน้ำหมัก โดยกระบวนการกลั่นจะดำเนินการที่อุณหภูมิประมาณ 

120-125 องศาเซลเซียส ทำให้เกิดไอแอลกอฮอล์ลอยขึ้นสู่ยอดหอกลั่น จากนั้นไอแอลกอฮอล์จะผ่านระบบหล่อเย็นเพื่อควบแน่นเป็น

แอลกอฮอล์ในสถานะของเหลว แอลกอฮอล์เหลวที่ได้จะถูกส่งต่อไปยังหอกลั่นที่ 2 และ 3 เพื่อเพิ่มระดับความบริสุทธิ์ของแอลกอฮอล์ให้

ได้ประมาณร้อยละ 95.0 ทั้งนี้ โรงงานของบริษัทฯ มีหอกลั่นทั้งหมด 4 หอ โดยหอกลั่นที่ 4 ทำหน้าที่แยกสารเจือปน เช่น เมทานอล 

(Methanol) และแอลดีไฮด์ (Aldehyde) เพื่อให้แอลกอฮอล์มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานเอทานอลเกรดอุตสาหกรรม นอกจากนี้ 

กระบวนการกลั่นยังทำให้เกิดผลพลอยได้ คือ น้ำกากส่า ซึ่งบริษัทฯ นำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตก๊าซชีวภาพ เพื่อนำกลับมาใช้เป็น

พลังงานหมุนเวียนสำหรับหม้อต้มน้ำในกระบวนการกลั่น

การดูดซับน้ำ

สำหรับเอทานอลเกรดเชื้อเพลิง แอลกอฮอล์ที่ได้จากกระบวนการกลั่นจะถูกส่งเข้าสู่ระบบ Dehydration เพื่อแยกน้ำออกจาก

แอลกอฮอล์ ทำให้ได้เอทานอลที่มีความบริสุทธิ์ประมาณร้อยละ 99.8 ในกระบวนการดังกล่าว ไอแอลกอฮอล์จะเคลื่อนผ่านหอดูดซับน้ำ 

ก่อนถูกควบแน่นและลดอุณหภูมิ (Cool Down) จากนั้นจะถูกส่งไปยังถังพักรายวัน (Day Tank) และส่งต่อไปยังถังเก็บเอทานอล 

(Storage Tank) สำหรับการผลิตเอทานอลโดยใช้กากน้ำตาลเป็นวัตถุดิบ กระบวนการผลิตจะมีความแตกต่างจากการใช้มันสำปะหลัง

เล็กน้อย กล่าวคือ กากน้ำตาลจะต้องผ่านกระบวนการเจือจางและปรับคุณภาพให้เหมาะสมก่อน จากนั้นจึงเข้าสู่กระบวนการหมัก การก

ลั่น และการดูดซับน้ำ ซึ่งมีขั้นตอนเช่นเดียวกับการผลิตเอทานอลจากมันสำปะหลัง

สถานที่จัดเก็บวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
สถานที่จัดเก็บวัตถุดิบ

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีสถานที่จัดเก็บวัตถุดิบมันสำปะหลังเส้นจำนวน 2 แห่ง ประกอบด้วย (1) คลังสินค้าที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ จำนวน 1 แห่ง ซึ่ง

ประกอบด้วยอาคารโกดัง 4 หลัง และลานคอนกรีต 1 ลาน มีความจุรวมประมาณ 225,000 ตัน และ (2) คลังสินค้าที่เช่าจากบุคคลภายนอก 

จำนวน 1 แห่ง มีความจุประมาณ 40,000 ตัน เพื่อรองรับการจัดเก็บมันสำปะหลังเส้นให้เพียงพอต่อการผลิตเอทานอลตลอดทั้งปี

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายเช่าคลังสินค้าจากภายนอกเฉพาะในช่วงฤดูกาลที่มีการรับซื้อมันสำปะหลังในปริมาณมาก โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัด

เลือกคลังสินค้าจากปัจจัยด้านที่ตั้งเป็นสำคัญ ซึ่งจะต้องอยู่ใกล้แหล่งวัตถุดิบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการขนส่ง รวมถึงต้องไม่ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มี

ความเสี่ยงต่อการเกิดอุทกภัย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทำประกันภัยสำหรับคลังสินค้าทั้งหมด และมีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ประจำอยู่ในพื้นที่คลังสินค้า เพื่อบริหาร

จัดการพื้นที่จัดเก็บ การเบิกจ่ายวัตถุดิบ การพลิกกองมันสำปะหลังเพื่อลดการสะสมความร้อน รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบอย่าง

สม่ำเสมอ

สถานที่จัดเก็บเอทานอล

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีถังเก็บเอทานอลจำนวนทั้งสิ้น 6 ถัง โดยแต่ละถังมีความจุ 3 ล้านลิตร รวมความจุในการจัดเก็บเอทานอลทั้งสิ้น 18 ล้าน

ลิตร เพื่อรองรับการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ก่อนการจำหน่ายให้แก่ลูกค้า
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พลังงานและสาธารณูปโภค
กระบวนการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ใช้พลังงานและสาธารณูปโภคหลัก ได้แก่ ไฟฟ้า น้ำ และเชื้อเพลิงชีวภาพ โดยไฟฟ้าถูกใช้สำหรับการขับ

เคลื่อนเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ตลอดกระบวนการผลิต น้ำถูกใช้เป็นวัตถุดิบและในกระบวนการผลิตเอทานอล ส่วนก๊าซชีวภาพหรือเชื้อ

เพลิงชีวมวลถูกใช้เป็นเชื้อเพลิงในหม้อต้มน้ำเพื่อผลิตไอน้ำสำหรับใช้ในกระบวนการผลิต

สำหรับการจัดหาไฟฟ้า บริษัทฯ จะใช้ไฟฟ้าที่ผลิตได้จากโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ และโรงไฟฟ้าระบบเซลล์แสงอาทิตย์แบบลอยน้ำ (Floating 

Solar) ของบริษัทฯ เป็นลำดับแรก และในกรณีที่กำลังการผลิตไฟฟ้าภายในไม่เพียงพอ บริษัทฯ จะจัดซื้อไฟฟ้าเพิ่มเติมจากการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค

สำหรับการจัดหาน้ำ บริษัทฯ มีบ่อเก็บน้ำความจุประมาณ 1,000,000 ลูกบาศก์เมตร (ใช้ร่วมกับโรงงานผลิตแป้งมันสำปะหลังของบริษัท) โดยมี

การสูบน้ำจากแม่น้ำลำโดมใหญ่ ซึ่งเป็นแหล่งน้ำธรรมชาติที่ตั้งอยู่ใกล้กับบริเวณโรงงาน เพื่อนำมาใช้ในกระบวนการผลิตและสาธารณูปโภคต่าง 

ๆ ภายในโรงงาน

แผนภาพแสดงตำแหน่งของบ่อเก็บน้ำ

สำหรับก๊าซชีวภาพ บริษัทฯ มีระบบผลิตก๊าซชีวภาพแบบ MUR (Modified Upflow Reactor) ซึ่งสามารถผลิตก๊าซชีวภาพจากน้ำเสียที่เกิด

จากกระบวนการผลิตเอทานอล โดยก๊าซชีวภาพที่ได้จากระบบดังกล่าวจะถูกนำกลับมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตเอทานอลอีกครั้ง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและช่วยลดต้นทุนในการจัดซื้อเชื้อเพลิงชีวมวลจากภายนอก

การตลาดและการแข่งขัน

ช่องทางการจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทฯ จำหน่ายเอทานอลเกรดเชื้อเพลิงให้แก่ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 7 โดยรูปแบบการจำหน่ายเอทานอลของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 

ประเภท ได้แก่ การจำหน่ายผ่านกระบวนการประมูล (Bidding Process) และการจำหน่ายนอกการประมูล ซึ่งกำหนดราคาซื้อขายตามราคา

ตลาด ณ วันที่ทำรายการ (Spot Price) ทั้งนี้ การจำหน่ายเอทานอลของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ดำเนินการผ่านกระบวนการประมูล ซึ่งโดยปกติจะ

จัดขึ้นเป็นรายไตรมาส

การตลาด การส่งเสริมการขาย และการบริการลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับลูกค้า จึงมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการบริการเพื่อให้สามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการสำรวจความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำ
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1.  

2.  

ข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิต รวมถึงการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขาย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในการ

ดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ

กลยุทธ์สำคัญของบริษัทฯ คือ การมุ่งส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงให้แก่ลูกค้าอย่างตรงเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำเนินการผลิตเอทานอ

ลอย่างต่อเนื่องตลอด 365 วันต่อปีโดยไม่มีวันหยุด เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที โดยเฉพาะในช่วงที่มีความต้องการใช้เอ

ทานอลเพิ่มสูงขึ้น เช่น ช่วงเทศกาลหรือวันหยุดยาว

การจัดจำหน่าย และการขนส่งผลิตภัณฑ์

เอทานอลที่จำหน่ายให้แก่ลูกค้าจะต้องผ่านกระบวนการแปลงสภาพ โดยนำเอทานอลเกรดเชื้อเพลิงที่ผลิตได้มาผสมกับน้ำมันเบนซินหรือแก๊สโซ

ฮอล์ในสัดส่วนร้อยละ 0.5 ตามข้อกำหนดของกรมสรรพสามิต (อ้างอิงประกาศกรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง กำหนดลักษณะและคุณภาพของเอทา

นอลแปลงสภาพ พ.ศ. 2548) เพื่อให้ได้ “เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured Ethanol) สำหรับการจำหน่ายให้แก่ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 7 

โดยบริษัทฯ มีการตรวจสอบคุณภาพของเอทานอลทั้งก่อนและหลังการบรรจุลงในรถขนส่ง

การขนส่งเอทานอลสามารถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่

ลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบการขนส่ง โดยนำรถขนส่งมารับเอทานอลที่โรงงานของบริษัท และ

บริษัทให้บริการขนส่งเอทานอลไปยังคลังสินค้าของลูกค้า

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งจากภายนอก ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการขนส่งและใบอนุญาตเป็นผู้

ขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 12 โดยรถขนส่งมีอุปกรณ์และส่วนประกอบตามมาตรฐานของรถบรรทุกน้ำมัน พร้อมติดตั้งระบบติดตาม

ตำแหน่ง (GPS) ที่สามารถตรวจสอบการขนส่งได้แบบ Real Time ตลอดเส้นทาง รวมทั้งมีรถขนส่งสำรองเพื่อรองรับกรณีที่รถขนส่งเกิดเหตุ

ขัดข้อง นอกจากนี้ ยังมีการทำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสียหายต่อมูลค่าเอทานอลที่บรรจุอยู่ในถังบรรทุก ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการประเมิน

คุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้ให้บริการขนส่งอย่างต่อเนื่องเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าการขนส่งเอทานอลเป็นไปอย่างปลอดภัย และ

ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของบริษัทฯ

การควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย

บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์เอทานอลแปลงสภาพตามข้อกำหนดของกรมธุรกิจพลังงาน และมี

มาตรการควบคุมคุณภาพสินค้าอย่างเคร่งครัด ทั้งก่อนการจัดจำหน่ายและก่อนการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรอง

ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และระบบมาตรฐานห้องปฏิบัติการทดสอบ ISO/IEC 17025:2017

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในการทำงาน โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในการทำงาน และดำเนินการเฝ้า

ระวัง ตรวจวัด และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น ระดับความร้อน แสงสว่าง และเสียงภายในสถานประกอบการ รวมถึงการ

ควบคุมการปฏิบัติงานและชั่วโมงการทำงานของพนักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อาทิ พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานภาค

รัฐ

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและส่งเสริมจิตสำนึกด้านความปลอดภัยแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมมาตรการด้านความปลอดภัย

ในการทำงานในทุกระดับขององค์กร โดยบริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายด้านความปลอดภัยดังกล่าวกับบริษัทย่อย ได้แก่ UBS และ UBA เพื่อ

ให้การดำเนินงานด้านความปลอดภัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย ISO 45001:2018 และระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015

ธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายแป้งมันสำปะหลังทั้งเกรดอาหารและเกรดอุตสาหกรรม โดยมีกำลังการผลิตสูงสุด 700 ตันแป้งต่อวัน 

ผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังเกรดอาหารของบริษัทฯ มีทั้งประเภททั่วไปและประเภทออร์แกนิค ซึ่งจำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า “อุบลซัน

ฟลาวเวอร์” นอกจากผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังแล้ว บริษัทฯ ยังผลิตและจำหน่ายแป้งฟลาวมันสำปะหลัง (Cassava Flour) ทั้งประเภททั่วไป

และออร์แกนิค โดยจำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า “อุบลซันฟลาวเวอร์” และ “Tasuko”
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ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผลิตภายใต้ระบบการจัดการความปลอดภัยอาหารที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล ได้แก่ GHPs, HACCP และ 

BRCGS ซึ่งเป็นหนึ่งในมาตรฐานที่ได้รับการรับรองจาก GFSI (Global Food Safety Initiative) พร้อมทั้งปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมาย

ความปลอดภัยด้านอาหารของสหรัฐอเมริกา (FSMA) รวมถึงได้รับการรับรองมาตรฐาน Kosher และ Halal สำหรับผลิตภัณฑ์ออร์แกนิค 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ระดับสากลจากหลายประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา แคนาดา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น จีน เกาหลี 

และประเทศไทย เพื่อรองรับความต้องการของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ลักษณะผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มธุรกิจแป้งมันสำปะหลังของบริษัทฯ ประกอบด้วย แป้งมันสำปะหลัง (Cassava Starch) และแป้งฟลาวมันสำปะหลัง 

(Cassava Flour) ซึ่งมีจำหน่ายทั้งประเภททั่วไป (Native) และประเภทออร์แกนิค (Organic) โดยมีรายละเอียดดังนี้

แป้งมันสำปะหลังทั่วไป (Native Starch)

แป้งมันสำปะหลังทั่วไปเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการแปรรูปหัวมันสำปะหลังสด มีลักษณะเป็นผงสีขาว เนื้อแป้งมีความเนียนและให้สัมผัสลื่น เมื่อ

ผ่านกระบวนการให้ความร้อนจนสุกจะมีลักษณะเป็นของเหลวที่มีความเหนียวหนืด และเมื่อเย็นตัวลงจะมีลักษณะเหนียวและคงตัว จึงมีการนำ

ไปใช้อย่างแพร่หลายในหลากหลายอุตสาหกรรม

ในอุตสาหกรรมอาหาร แป้งมันสำปะหลังถูกนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น แป้งดัดแปร (Tapioca Modified Starch) 

ผงชูรส สารให้ความหวาน สาคู และซอสปรุงรส เป็นต้น ขณะเดียวกันยังถูกนำไปใช้ในอุตสาหกรรมอื่น ๆ เช่น อุตสาหกรรมกระดาษและสิ่งทอ

ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ เกรดอาหาร และเกรดอุตสาหกรรม โดยแป้งมัน

สำปะหลังเกรดอาหารจะต้องมีคุณลักษณะเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ขณะที่แป้งมันสำปะหลังเกรด

อุตสาหกรรมจะมีการเติมสารซัลเฟอร์ในระดับที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มความขาวของผลิตภัณฑ์ ซึ่งส่วนใหญ่นำไปใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมการ

ผลิตกระดาษ

ตารางเปรียบเทียบคุณสมบัติของแป้งมันสำปะหลังเกรดอาหารและเกรดอุตสาหกรรม
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

เกณฑ์ หน่วย เกรดอาหาร เกรดอุตสาหกรรม วิธีการในการวิเคราะห์

% แป้ง % ≥85 ≥85 EC Method

ความชื้น % ≤13 ≤13 AOAC 1990

ความขาว % ≥92 ≥90 Kett-c-300

ความละเอียด % ≥99 ≥99 Sieve pass 100 mesh

ความเป็นกรดด่าง - 5.0-7.0 5.0-7.0 pH Meter

กำมะถัน ppm ≤10 ≤100 AOAC 1900

ความหนืด BU ≥700 ≥700 Brabender 

Viscoamylograph

เถ้า % ≤0.20 ≤0.20 AOAC (2016) 923.03

กาก cc ≤0.20 ≤0.20 50 g Sieve test 140 

mesh

แป้งมันสำปะหลังออร์แกนิค (Organic Starch)

แป้งมันสำปะหลังออร์แกนิค หรือแป้งมันสำปะหลังอินทรีย์ มีลักษณะและคุณสมบัติใกล้เคียงกับแป้งมันสำปะหลังเกรดอาหารทั่วไป โดยมี

วัตถุดิบหลักเป็นหัวมันสำปะหลังอินทรีย์ที่เพาะปลูกโดยไม่ใช้สารเคมีทางการเกษตรในกระบวนการผลิต ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลัง

ออร์แกนิคของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ระดับสากลจากหลายประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา แคนาดา สหภาพยุโรป 

ญี่ปุ่น จีน เกาหลี และประเทศไทย เพื่อรองรับความต้องการของตลาดที่ให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์อาหารที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวด

ล้อมม

แป้งฟลาวมันสำปะหลัง (Cassava Flour)

แป้งฟลาวมันสำปะหลังเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากหัวมันสำปะหลังสด มีลักษณะเป็นผงสีขาว เนื้อแป้งละเอียด ให้สัมผัสเนียนและลื่นมือ โดยมี

ลักษณะภายนอกและรสชาติใกล้เคียงกับแป้งสาลี อย่างไรก็ตาม แป้งฟลาวมันสำปะหลังมีข้อได้เปรียบด้านคุณค่าทางโภชนาการ โดยมีปริมาณ

ใยอาหาร (Fiber) สูงกว่า และไม่มีกลูเตน (Gluten-Free) จึงเหมาะสำหรับผู้บริโภคที่มีภาวะแพ้กลูเตนหรือไม่สามารถบริโภคผลิตภัณฑ์จากข้าว

สาลีได้

บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายแป้งฟลาวมันสำปะหลังทั้งประเภททั่วไปและประเภทออร์แกนิค โดยผลิตภัณฑ์ออร์แกนิคได้รับการรับรองมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย์ระดับสากลจากหลายประเทศ เช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังออร์แกนิคของบริษัท เพื่อรองรับความต้องการของผู้

บริโภคในตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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“Tasuko” (ทาสุโกะ) เป็นแบรนด์ภายใต้บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด ที่พัฒนาขึ้นเพื่อต่อยอดการใช้วัตถุดิบออร์แกนิคของบริษัทฯ และ

รองรับแนวโน้มการบริโภคอาหารที่ให้ความสำคัญกับแนวคิด Clean Label และผลิตภัณฑ์ปราศจากกลูเตน (Gluten Free) ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ Tasuko ผลิตด้วยกระบวนการที่ปราศจากการใช้สารเคมี โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใน

รูปแบบแป้งสำเร็จรูปสำหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี่ ได้แก่ แป้งสำหรับทำเบเกอรี่ แป้งทอดกรอบ และบราวนี่อบกรอบพร้อมรับ

ประทาน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในครัวเรือนและช่องทางค้าปลีก โดยบริษัทฯ ได้เริ่มวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอย่างเป็น

ทางการแล้ว
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ปริมาณการผลิตและการขายแป้งมันสำปะหลังของบริษัทฯ ในปี 2566-2568     

หน่วย : ตัน 2566 2567 2568

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อย

ละ

รวมปริมาณการผลิต 53,965 100.0 87,485 100.0 77,868 100.0

ขายภายในประเทศ

แป้ง Native 18,068 18.4 8,695 62.0 10,503 11.4

แป้ง Organic 4,960 5.1 11,682 12.6 12,213 13.3

แป้ง Flour 619 0.6 236 0.3 81 0.1

ส่งออกต่างประเทศ

แป้ง Native 66,801 68.2 51,009 54.8 45,842 49.7

แป้ง Organic 6,645 6.8 14,528 15.6 16,858 18.3

แป้ง Flour 349 0.4 850 0.9 401 0.4

ไซรัป - เทรดดิ้ง 556 0.6 6,037 6.5 6,267 6.6

รวมปริมาณการขาย 97,997 100 93,038 100 92.165 100

หมายเหตุ : ปริมาณการขายแป้งมันสำปะหลังที่แสดงในตารางข้างต้นรวมถึงทั้งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง และผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจัดซื้อมา

เพื่อจำหน่ายต่อ (Trading)

ทั้งนี้ ในอนาคตบริษัทฯ มีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่มแป้งมันสำปะหลังให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภค

ในกลุ่มเฉพาะ (Niche Market) โดยมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เพื่อขยายฐานลูกค้า เพิ่มแหล่งที่มาของรายได้ และ

เสริมสร้างความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในระยะยาว

การจัดหาผลิตภัณฑ์

โรงงานผลิตและกำลังการผลิตแป้งมันสำปะหลัง

โรงงานผลิตแป้งมันสำปะหลังของบริษัทฯ มีจำนวน 2 สายการผลิต โดยแต่ละสายการผลิตมีกำลังการผลิตติดตั้ง (Nameplate Capacity) 

จำนวน 350 ตันต่อวัน รวมกำลังการผลิตติดตั้งทั้งสิ้น 700 ตันต่อวัน

ปริมาณผลผลิตและอัตราการผลิตเฉลี่ยของโรงงานแป้งมันสำปะหลัง ในปี 2566-2568

โรงงานแป้งมันสำปะหลัง 2566 2567 2568

จำนวนวันที่ผลิตจริง (วัน) 231 292 213

ปริมาณผลิตแป้งมันสำปะหลัง (ตัน) 53,965 87,845 77,335

ประสิทธิภาพการผลิต 33.4% 42.8% 51.9%

อัตราการใช้กำลังการผลิต 21.1% 34.1% 30.3%

หมายเหตุ
1  ประสิทธิภาพการผลิต คำนวณจากปริมาณการผลิตจริงหารด้วยกำลังการผลิตที่คำนวณจากจำนวนวันที่มีการผลิตจริงในช่วงเวลานั้น
2  อัตราการใช้กำลังการผลิต คำนวณจากปริมาณการผลิตจริงหารด้วยกำลังการผลิตสูงสุดเมื่อคำนวณจากการผลิตเต็มปี (365 วัน)

1

2

1

2
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1.  

2.  

3.  

4.  

ทั้งนี้ การผลิตแป้งมันสำปะหลังของบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการดำเนินการในช่วงฤดูกาลผลผลิต ระหว่างเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนเมษายนของทุกปี 

โดยใช้หัวมันสำปะหลังสดเป็นวัตถุดิบหลัก ซึ่งโดยทั่วไปมีอายุการเก็บรักษาไม่เกิน 2 วัน จึงจำเป็นต้องนำเข้าสู่กระบวนการผลิตโดยเร็ว ส่งผลให้

บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินการผลิตได้เต็มกำลังการผลิตตลอดทั้งปี โดยกำลังการผลิตของโรงงานแป้งมันสำปะหลังจะถูกจำกัดอยู่ในช่วงฤดูกาล

ดังกล่าว หรือในช่วงครึ่งปีแรกเป็นหลัก

การบำรุงรักษา

บริษัทฯ มีการวางแผนซ่อมแซมและบำรุงรักษาเครื่องจักรเป็นประจำทุกปี โดยกำหนดช่วงหยุดเดินเครื่องเพื่อดำเนินการซ่อมบำรุงในช่วงฤดูฝน 

เนื่องจากเป็นช่วงที่มีปริมาณวัตถุดิบมันสำปะหลังออกสู่ตลาดค่อนข้างน้อย การวางแผนซ่อมบำรุงดังกล่าวนอกจากจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตและการบริหารจัดการวัตถุดิบแล้ว ยังช่วยลดต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ ได้อีกทางหนึ่ง

กระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลัง
กระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลังมีหลักการสำคัญ คือ การสกัดแป้งออกจากหัวมันสำปะหลังสด จากนั้นนำแป้งที่ได้เข้าสู่กระบวนการอบแห้ง 

และบรรจุลงในบรรจุภัณฑ์ตามขนาดที่กำหนด โดยกระบวนการผลิตสามารถแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้

การเตรียมวัตถุดิบ

หัวมันสำปะหลังที่นำเข้าสู่กระบวนการผลิตจะถูกล้างทำความสะอาดก่อนเข้าสู่ขั้นตอนการโม่ โดยในขั้นตอนดังกล่าวจะมีการตัดเหง้ามัน

ออก รวมทั้งผ่านเครื่องตรวจจับโลหะ และกระบวนการร่อนเพื่อแยกดิน ทราย และเปลือกออก จากนั้นหัวมันสำปะหลังจะถูกล้างน้ำอีก

ครั้งเพื่อกำจัดสิ่งสกปรกที่อาจตกค้าง ทั้งนี้ การเตรียมวัตถุดิบอย่างเหมาะสมยังช่วยลดการสึกหรอของเครื่องจักรในกระบวนการผลิตขั้น

ถัดไป

การโม่และการสกัดแป้ง

หัวมันสำปะหลังที่ผ่านการทำความสะอาดแล้วจะถูกนำไปบดและโม่ให้กลายเป็นน้ำแป้ง จากนั้นจึงผ่านกระบวนการแยกกากแป้งและ

กากอ่อนตามลำดับ ก่อนเข้าสู่ขั้นตอนการเพิ่มความเข้มข้นของน้ำแป้งเพื่อเตรียมเข้าสู่กระบวนการผลิตในขั้นตอนต่อไป สำหรับการผลิต

แป้งฟลาวมันสำปะหลัง หลังจากขั้นตอนการบดและโม่แล้ว วัตถุดิบจะผ่านกระบวนการกำจัดไซยาไนด์ที่อาจปะปนอยู่ในหัวมัน

สำปะหลัง โดยไม่ต้องผ่านขั้นตอนการแยกน้ำแป้งหรือกากออกจากกัน ส่งผลให้กระบวนการผลิตแป้งฟลาวมันสำปะหลังไม่มีของเสียใน

รูปของกากหรือของเหลือจากกระบวนการผลิต

การอบแป้ง

น้ำแป้งที่ผ่านการเพิ่มความเข้มข้นแล้วจะถูกนำเข้าสู่เครื่องสลัดน้ำเพื่อลดความชื้น ก่อนเข้าสู่กระบวนการอบแห้งในเครื่องอบแป้ง เพื่อให้

ได้ผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังที่มีคุณภาพและคุณลักษณะตามมาตรฐานที่กำหนดโดยฝ่ายผลิต

การบรรจุแป้ง

แป้งมันสำปะหลังและแป้งฟลาวที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานแล้ว จะถูกนำไปบรรจุในบรรจุภัณฑ์ขนาดต่าง ๆ ตามคำสั่งซื้อ

ของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยบรรจุภัณฑ์ของบริษัทแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) บรรจุภัณฑ์ขนาดใหญ่ (Big Bag) 
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(2) บรรจุภัณฑ์ขนาดเล็ก (Small Bag) และ (3) บรรจุภัณฑ์สำหรับค้าปลีก (Retail Bag) ซึ่งมีความจุตั้งแต่ประมาณ 0.4 กิโลกรัม ถึง 

850 กิโลกรัม

ในส่วนของการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีการจำหน่ายแป้งมันสำปะหลังทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสัดส่วนการจำหน่ายส่วนใหญ่

เป็นการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศจีน สหรัฐอเมริกา และประเทศในภูมิภาคยุโรป เป็นต้น

สถานที่จัดเก็บผลิตภัณฑ์
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคลังสินค้าสำหรับจัดเก็บแป้งมันสำปะหลังจำนวนทั้งสิ้น 7 แห่ง โดยเป็นคลังสินค้าที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของจำนวน 6 แห่ง ซึ่ง

สามารถรองรับปริมาณการจัดเก็บรวมประมาณ 33,000 ตัน และคลังสินค้าเช่าจากภายนอกอีกจำนวน 1 แห่ง ตั้งอยู่บริเวณท่าเรือแหลมฉบัง 

จังหวัดชลบุรี ซึ่งสามารถรองรับการจัดเก็บได้ประมาณ 500 ตัน ส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการจัดเก็บผลิตภัณฑ์รวมทั้งสิ้นประมาณ 

33,500 ตัน

คลังสินค้าทุกแห่งตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุทกภัยในระดับต่ำ และมีการจัดทำประกันภัยสำหรับทรัพย์สินทั้งหมด นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ประจำคลังสินค้าแต่ละแห่ง เพื่อบริหารจัดการพื้นที่จัดเก็บ ควบคุมการเบิกจ่ายสินค้าเพื่อการส่งออก และบันทึก

ข้อมูลเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถตรวจสอบสถานะสินค้าคงเหลือได้อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน

พลังงานและสาธารณูปโภค
กระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลังของบริษัทใช้พลังงานและสาธารณูปโภคหลัก ได้แก่ ไฟฟ้า น้ำ และเชื้อเพลิง โดยไฟฟ้าถูกใช้ในการขับเคลื่อน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ในกระบวนการผลิต น้ำถูกใช้ในกระบวนการล้างวัตถุดิบและการผลิต ส่วนก๊าซชีวภาพหรือน้ำมันเตาถูกใช้เป็นเชื้อเพลิง

ในกระบวนการอบแป้ง

สำหรับการจัดหาไฟฟ้า บริษัทฯ ใช้ไฟฟ้าบางส่วนจากโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพของบริษัทฯ และจัดซื้อไฟฟ้าเพิ่มเติมจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

(กฟภ.) เพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าในกระบวนการผลิต ในส่วนของการจัดหาน้ำ บริษัทฯ มีบ่อเก็บน้ำที่มีความจุประมาณ 1,000,000 

ลูกบาศก์เมตร ซึ่งใช้ร่วมกับโรงงานผลิตเอทานอล โดยมีการสูบน้ำจากแม่น้ำลำโดมใหญ่ ซึ่งเป็นแหล่งน้ำธรรมชาติที่ตั้งอยู่ใกล้กับบริเวณโรงงาน 

เพื่อนำมาใช้ในกระบวนการผลิต

สำหรับก๊าซชีวภาพ บริษัทฯ มีระบบ UASB (Upflow Anaerobic Sludge Blanket) และ CLBR (Circulating Loop Bioreactor) สำหรับ

ผลิตก๊าซชีวภาพจากน้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลัง ซึ่งก๊าซชีวภาพที่ผลิตได้จะถูกนำกลับมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในกระบวนการ

ผลิตอีกครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดซื้อน้ำมันเตาเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงเสริมในกรณีที่ก๊าซชีวภาพที่ผลิตได้มีปริมาณไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการใช้งาน
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การตลาดและการแข่งขัน
ช่องทางการจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทจำหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังให้กับลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทส่งออกแป้งมันสำปะหลังไป

ยังประเทศจีน และสหรัฐอเมริกา เป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.1 และร้อยละ 31.2 ของรายได้จากการขายแป้งมันสำปะหลังทั้งหมด ตาม

ลำดับ ทั้งนี้    บริษัทมุ่งหวังที่จะพัฒนาประเภทผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายขึ้น มีคุณภาพสูงขึ้น และสามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้าได้มากขึ้น โดยบริษัทจะมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวต่อไป

รายได้และสัดส่วนการขายแป้งมันสำปะหลัง แยกตามกลุ่มประเทศลูกค้า ในปี 2566–2568

รายได้จากการขาย    2566    2567      2568  

ล้านบาท    ร้อยละ    ล้านบาท    ร้อยละ    ล้านบาท ร้อยละ   

จีน 693.7 38.5 654.1 31.8 527.7 30.1

สหรัฐอเมริกา 204.7 11.4 529.7 25.7 547.1 31.2

ไทย 412.5 22.9 442.5 21.5 445.1 25.3

อื่นๆ 490.0 27.2 373.8 21.0 235.9 13.4

รวม 1,800.9 100.0 2,059.6 100.0 1,755.8 100.0

บริษัทฯ มีการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังหลายประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการจำหน่ายในรูปแบบบรรจุภัณฑ์ขนาดใหญ่ (Big Bag) ซึ่งเหมาะสำหรับ

การนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มความสะดวกและประสิทธิภาพในการกระจายสินค้าในแต่ละประเทศ บริษัทฯ จึง

มีนโยบายจำหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจำหน่าย (Trader) ในตลาดต่างประเทศ

สำหรับการจำหน่ายภายในประเทศ บริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มผู้บริโภคในครัวเรือนมากขึ้น โดยเพิ่มสัดส่วนการผลิต

ผลิตภัณฑ์ในบรรจุภัณฑ์ขนาดค้าปลีก (Retail) และจำหน่ายผ่านช่องทางร้านค้าปลีก ร้านค้าส่ง รวมถึงร้านสะดวกซื้อ โดยเฉพาะในพื้นที่ต่าง

จังหวัด เนื่องจากผลิตภัณฑ์ในบรรจุภัณฑ์ขนาดค้าปลีกสามารถสร้างอัตรากำไรขั้นต้นได้ในระดับที่สูงกว่าบรรจุภัณฑ์ขนาดอุตสาหกรรม

การตลาด การส่งเสริมการขาย และการบริการลูกค้า

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและพัฒนาการบริหารจัดการลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่ง

เน้นการเพิ่มคุณค่าให้แก่ลูกค้า การรักษาฐานลูกค้าเดิม และการขยายฐานลูกค้าใหม่ ส่งผลให้คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า (Customer 

Satisfaction Score) ปรับตัวดีขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างคุณค่าเชิงกลยุทธ์ให้แก่ผลิตภัณฑ์ โดยอาศัยการวิจัยและ

พัฒนาร่วมกับลูกค้า เพื่อเพิ่มความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และเสริมสร้างความเข้าใจต่อความต้องการของลูกค้าอย่างลึกซึ้ง ส่งผลให้บริษัทฯ 

สามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันนำไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

ที่ดีและความเชื่อมั่นในระยะยาวกับลูกค้า

การจัดจำหน่ายและการขนส่งผลิตภัณฑ์

การส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ (1) FOB (Free on Board) (2) CIF (Cost, Insurance 

and Freight) และ (3) CFR (Cost and Freight) โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะจำหน่ายสินค้าในรูปแบบ FOB ซึ่งบริษัทฯ จะดำเนินการส่งมอบ

สินค้าไปยังท่าเรือแหลมฉบัง จากนั้นลูกค้าจะเป็นผู้ดำเนินการจัดหาเรือเพื่อรับสินค้าเอง ในกรณีที่เป็นการจำหน่ายสินค้าในรูปแบบ CIF หรือ 

CFR บริษัทฯ จะประสานงานกับบริษัทเดินเรือเพื่อดำเนินการจัดการด้านการขนส่งสินค้าไปยังประเทศปลายทาง โดยค่าระวางเรือและค่าใช้จ่าย

ที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งดังกล่าวจะถูกรวมอยู่ในราคาสินค้า

การควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการผลิตแป้งมันสำปะหลังเกรดอาหารให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยดำเนินการผลิตภายใต้

ระบบการจัดการความปลอดภัยอาหารที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล ได้แก่ GHPs, HACCP และ BRCGS ซึ่งอยู่ภายใต้โครงสร้าง

มาตรฐานของ GFSI (Global Food Safety Initiative) รวมถึงปฏิบัติตามข้อกำหนดของ FSMA ตลอดจนได้รับการรับรองมาตรฐาน Halal 



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     25

1.  

2.  

3.  

และ Kosher นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีศักยภาพในการพัฒนาคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมเพื่อตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของ

ลูกค้า โดยมีระบบบริหารจัดการคุณภาพที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซึ่งครอบคลุมกระบวนการผลิตทั้งหมดของบริษัท

ธุรกิจเกษตรอินทรีย์

บริษัทฯ เห็นโอกาสจากกระแสการบริโภคอาหารที่ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและสุขภาพมากขึ้น จึงได้เริ่มพัฒนาธุรกิจ เกษตรอินทรีย์

ครบวงจร (Organic Agricultural Ecosystem) ตั้งแต่ปี 2560 โดยเริ่มต้นจากการเพาะปลูกมันสำปะหลังอินทรีย์ อาศัยความเชี่ยวชาญของบริ

ษัทฯ ด้านการเพาะปลูกและความสัมพันธ์อันยาวนานกับเกษตรกรในพื้นที่ ผ่านระบบ เกษตรพันธสัญญา (Contract Farming) ซึ่งถือเป็นฐาน

สำคัญในการพัฒนาวัตถุดิบอินทรีย์ที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่สนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์ เช่น สารปรับปรุงดินอินทรีย์ และชีวภัณฑ์เพื่อการเกษตร (PGPR) 

เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ให้กับเกษตรกรในเครือข่าย ด้วยข้อได้เปรียบด้านทำเลที่ตั้งของโรงงาน

ในจังหวัดอุบลราชธานี บริษัทฯ สามารถขยายฐานวัตถุดิบอินทรีย์ และต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรประเภทอื่น ๆ ได้ในอนาคต กลยุทธ์การพัฒนา

เกษตรอินทรีย์ครบวงจรนี้ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตร และสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐในการยก

ระดับภาคการเกษตรไทยสู่มาตรฐานสากล

นอกจากนี้ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านพลังงาน บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาระบบ พลังงานหมุนเวียนเพื่อใช้

ภายในกลุ่มบริษัทให้ได้ 100% เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน ลดการพึ่งพาพลังงานจากภายนอก และสร้างความมั่นคงให้กับระบบพลังงานของ

องค์กรควบคู่ไปกับการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้นำของเสียจากกระบวนการผลิตมาใช้ในการผลิตพลังงานหมุนเวียน รวม

ถึงติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อใช้ภายในกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนองค์กรสู่การใช้ พลังงานสะอาด 

(Clean Energy) และการดำเนินธุรกิจตามหลัก Environmental, Social และ Governance (ESG) โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ธุรกิจอาหาร

จากแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพ เพื่อกระจายความเสี่ยงและลดความผันผวนของผลประกอบการ

จากธุรกิจหลักในปัจจุบัน ซึ่งพึ่งพามันสำปะหลังเป็นวัตถุดิบหลักเพียงชนิดเดียว ส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากปัจจัยด้านสภาพภูมิอากาศที่

อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตและความผันผวนของราคาวัตถุดิบ นอกจากนี้ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาวะ

อุตสาหกรรม และลดความเสี่ยงจากการดำเนินธุรกิจเดิม เช่น ธุรกิจเอทานอล และธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มธุรกิจต้นน้ำ 

(Upstream Business) ที่พึ่งพาวัตถุดิบมันสำปะหลังเป็นหลักและมีความผันผวนค่อนข้างสูง บริษัทฯ จึงได้ปรับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ โดยมุ่ง

เน้นการกระจายการลงทุนไปสู่ธุรกิจปลายน้ำ (Downstream Business) มากขึ้น ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความผันผวนน้อยกว่าและมีศักยภาพในการ

เติบโตในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงดำเนินธุรกิจหลักเดิมควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value 

Product) เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

ภายใต้แนวทางดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้แสวงหาโอกาสในการลงทุนในกลุ่มธุรกิจอาหารที่มีศักยภาพในการเติบโตและสามารถสร้างผลกำไรได้

อย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาธุรกิจที่มีแบรนด์เป็นที่ยอมรับ มีทีมผู้บริหารและบุคลากรที่มีประสบการณ์ ตลอดจนสามารถต่อยอดโอกาสในการก

ระจายสินค้าและเข้าถึงผู้บริโภคได้มากยิ่งขึ้น ในการนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 ได้พิจารณา

ข้อเสนอของฝ่ายจัดการ และมีมติอนุมัติให้นำเสนอเรื่องต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ และ/หรือ 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ  เข้าทำรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน จากการเข้าลงทุนในบริษัท โอชิเน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (“

” หรือ “ ”)Oshinei Enterprise OE

บริษัท Oshinei Enterprise ดำเนินธุรกิจหลัก 3 ประเภท ได้แก่

ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น

ธุรกิจจัดจำหน่ายวัตถุดิบอาหารญี่ปุ่น

ธุรกิจแฟรนไชส์ร้านอาหารญี่ปุ่น

ร้านอาหารญี่ปุ่นแบรนด์ “Oshinei” เปิดสาขาแรกที่จังหวัดอุบลราชธานีในปี 2557 ก่อนขยายสาขาไปยังจังหวัดอุดรธานีและจังหวัด

นครราชสีมา และได้ขยายธุรกิจไปยังนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในปี 2562 ปัจจุบัน ร้านอาหารญี่ปุ่น 

Oshinei ให้บริการเมนูอาหารญี่ปุ่นหลากหลาย ทั้งรูปแบบบุฟเฟต์ (Buffet) และอะลาคาร์ต (A La Carte) โดยมีสาขารวมทั้งสิ้น 30 สาขา ทั้ง
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ในประเทศไทยและต่างประเทศ กระจายอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 14 สาขา ภาคกลางและภาค

ตะวันออก 11 สาขา ภาคเหนือ 3 สาขา ภาคใต้ 1 สาขา และต่างประเทศ 1 สาขา กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของ Oshinei คือผู้บริโภคที่ให้

ความสำคัญกับความคุ้มค่า ความหลากหลายของเมนูอาหาร และการบริการที่ได้มาตรฐาน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น ธุรกิจแฟรนไชส์ร้านอาหารญี่ปุ่น และธุรกิจจัดจำหน่าย

วัตถุดิบอาหารญี่ปุ่น โดยมีรายละเอียดดังนี้

ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น (สาขาที่บริษัทดำเนินการเอง)

กลุ่มธุรกิจร้านอาหารประกอบด้วยร้านอาหารญี่ปุ่นรูปแบบบุฟเฟต์จำนวน 6 สาขา โดยแต่ละสาขามีจำนวนที่นั่งประมาณ 100–220 ที่นั่ง และ

มีพื้นที่จอดรถรองรับลูกค้า สาขาต่าง ๆ กระจายอยู่ใน 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัด

อุดรธานี และจังหวัดสุรินทร์

ธุรกิจแฟรนไชส์ร้านอาหารญี่ปุ่น

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจแฟรนไชส์ร้านอาหารญี่ปุ่นจำนวน 23 สาขา โดยแต่ละสาขามีจำนวนที่นั่งประมาณ 100–200 ที่นั่ง และมีพื้นที่จอดรถ

รองรับลูกค้า ปัจจุบันร้านอาหารภายใต้แบรนด์มีสาขารวมทั้งสิ้น 30 สาขา แบ่งเป็นสาขาในประเทศไทยจำนวน 29 สาขา ซึ่งกระจายอยู่ใน

หลายจังหวัด เช่น จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดนครปฐม จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดบุรีรัมย์ เป็นต้น และมี

สาขาในต่างประเทศจำนวน 1 สาขา ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ธุรกิจจัดจำหน่ายวัตถุดิบอาหารญี่ปุ่น

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจจัดจำหน่ายวัตถุดิบอาหารญี่ปุ่น เพื่อรองรับการดำเนินงานของร้านอาหารภายใต้แบรนด์ รวมถึงการจำหน่ายให้แก่ลูกค้า

ภายนอก เช่น ร้านอาหารและผู้ประกอบการในธุรกิจอาหาร

การควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การคัดเลือกซัพพลายเออร์ การตรวจสอบคุณภาพ การจัดเก็บ 

ไปจนถึงการนำไปใช้ในกระบวนการปรุงอาหาร โดยมีการตรวจสอบอย่างเข้มงวดในด้านความสดใหม่ ความสะอาด และความปลอดภัยในการ

บริโภค

วัตถุดิบหลักบางส่วนมีการนำเข้าจากบริษัท ไดกิฟู้ด จำกัด ซึ่งผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพอย่างละเอียดก่อนนำมาใช้ในเมนูอาหารของ

ร้าน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่กำหนด การควบคุมคุณภาพดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถรักษามาตรฐานของ

อาหารทั้งในด้านรสชาติ คุณภาพ และความปลอดภัยในการบริโภค พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าว่าร้านอาหาร Oshinei ให้ความ

สำคัญกับคุณภาพในทุกขั้นตอนของการให้บริการ

การตลาดและการส่งเสริมการขาย
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1.  

2.  

3.  

บริษัทฯ มุ่งเน้นกลยุทธ์การตลาดเพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์และขยายฐานลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

ควบคู่กับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในรูปแบบต่าง ๆ เช่น โพรโมชันในวันสำคัญ สิทธิพิเศษสำหรับสมาชิก รวมถึงแคมเปญทางการตลาดที่

ออกแบบให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่ม

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาเมนูพิเศษตามฤดูกาล รวมถึงแพ็กเกจสำหรับครอบครัวในช่วงเทศกาลต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของ

สินค้าและสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า ซึ่งช่วยดึงดูดลูกค้าใหม่และเพิ่มความถี่ในการใช้บริการของลูกค้าประจำ การดำเนินธุรกิจร้าน

อาหาร Oshinei ภายใต้บริษัท โอชิเน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้าและการบริการ พร้อม

ทั้งการปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้องกับพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับลูกค้า เสริมสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ และสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
12.10 25.60 12.48

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ มีนโยบายการวิจัยและพัฒนา โดยมุ่งใช้นวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสนับสนุนการเติบโต

อย่างยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนานวัตกรรมแบบครบวงจร ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ตั้งแต่ต้นน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำ

นโยบายการวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 มิติหลัก ดังนี้

วัตกรรมด้านกระบวนการผลิต (Process Innovation)

บริษัทฯ มุ่งพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดต้นทุนการผลิต และยกระดับคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับประเด็นสำคัญ ได้แก่

การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้วัตถุดิบและพลังงานในกระบวนการผลิต

การลดการใช้สารเคมีและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การเพิ่มอัตราผลผลิต (Yield) และเสถียรภาพของกระบวนการผลิตในระดับอุตสาหกรรม

การพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการผลิตดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรองรับความ

ผันผวนของราคาวัตถุดิบและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้ดียิ่งขึ้น

นวัตกรรมด้านสินค้าและบริการ (Product & Service Innovation)

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดอาหารแห่งอนาคต 

โดยมุ่งเน้น

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมันสำปะหลังที่มีคุณสมบัติเฉพาะ (Functional หรือ Value-added Products)

การใช้ศูนย์นวัตกรรมและห้องปฏิบัติการในการพัฒนาสูตร ทดสอบ และวิเคราะห์คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์

การให้บริการสนับสนุนลูกค้าเชิงเทคนิค (Technical Support) เพื่อร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์เฉพาะตามความต้องการของลูกค้า

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่บริษัทพัฒนาขึ้น ได้แก่ UBON BOBA ไข่มุกพร้อมรับประทาน (Ready-to-Eat) ซึ่งเป็นการต่อยอดงานวิจัย

สู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ

นวัตกรรมด้านโมเดลธุรกิจ (Business Model Innovation)

       ในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขับเคลื่อนองค์กรภายใต้ค่านิยม UBEYOND – Innovation อย่างต่อเนื่อง โดยต่อยอดจากการวาง

รากฐานด้านโครงสร้างและกลยุทธ์นวัตกรรมที่ได้ดำเนินการในปี 2567 เพื่อผลักดันให้เกิดผลลัพธ์เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น
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บริษัทฯ ได้จัดตั้ง ศูนย์นวัตกรรมอาหาร (Food Innovation Center) ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กร โดยมี

บทบาทครอบคลุมตั้งแต่

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่

การวิเคราะห์และทดสอบเชิงลึกด้านคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์

การให้บริการสนับสนุนลูกค้าเชิงเทคนิค

ศูนย์นวัตกรรมดังกล่าวมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและทดสอบผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อแนวโน้มของอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต โดยใช้

ห้องปฏิบัติการในการวิเคราะห์คุณสมบัติผลิตภัณฑ์ การแก้ไขปัญหาเชิงเทคนิค และการพัฒนาสูตรเฉพาะสำหรับลูกค้า ซึ่งช่วยลดระยะเวลาใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Time to Market) และเพิ่มประสิทธิภาพในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใช้ศูนย์นวัตกรรมเป็นแพลตฟอร์มในการสร้างความร่วมมือกับลูกค้า คู่ค้า และหน่วยงานพันธมิตรทั้งในและนอก

อุตสาหกรรม เพื่อ

สร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่

เสริมสร้างความสัมพันธ์และความภักดีต่อแบรนด์ของลูกค้า

ยกระดับบทบาทของบริษัทจากผู้ผลิตวัตถุดิบ ไปสู่การเป็น Solution Provider ในอุตสาหกรรมอาหารและชีวภาพ

ความสำเร็จจากการพัฒนานวัตกรรมในองค์กร
ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) รวมกว่า 10 ล้านบาท โดยเป็นการลงทุนเพื่อต่อยอดจากโครงการวิจัยและ

โครงสร้างพื้นฐานด้านนวัตกรรมที่ได้ดำเนินการไว้ก่อนหน้า และมุ่งเน้นการสร้างผลลัพธ์เชิงพาณิชย์จากงานวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม การดำเนิน

งานด้านนวัตกรรมในปีดังกล่าวให้ความสำคัญกับประเด็นหลัก ได้แก่

การนำโครงการวิจัยและโครงการนำร่อง (Pilot Projects) ไปพัฒนาและต่อยอดสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์

การพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัท

การใช้ศูนย์นวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับลูกค้า และสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่

แนวทางดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถเปลี่ยนผลลัพธ์จากงานวิจัยไปสู่การสร้างมูลค่าทางธุรกิจ และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของ

องค์กรในระยะยาว

ผลงานสำคัญด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
ในช่วงปี 2567-2568 บริษัทฯ มีความก้าวหน้าอย่างมีนัยสำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value Products: 

HVP) โดยมุ่งเน้นการต่อยอดศักยภาพของวัตถุดิบมันสำปะหลังและแป้งมันสำปะหลัง เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการ

ของตลาดเฉพาะทางได้มากยิ่งขึ้น

การพัฒนาไข่มุกพร้อมรับประทาน UBON BOBA (Ready-to-Eat)

บริษัทฯ ได้พัฒนา UBON BOBA ไข่มุกพร้อมรับประทาน (Ready-to-Eat) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ช่วยลดขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ

สำหรับผู้ประกอบการในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ทำให้สามารถใช้งานได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น พร้อมทั้งช่วยรักษาคุณภาพของเนื้อสัมผัส

และความสม่ำเสมอของผลิตภัณฑ์

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นผลจากการบูรณาการองค์ความรู้ด้านแป้งมันสำปะหลัง แป้งแว็กซี่ และเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร เพื่อให้ได้

ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของตลาดในเชิงพาณิชย์ และสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ให้แก่บริษัทฯ ในกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร

พร้อมใช้งาน (Ready-to-Use Food Products)

การพัฒนากลุ่มสินค้า High Value Product (HVP)

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value Products: HVP) จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ Starch, Waxy Starch และ Flour 

โดยให้ความสำคัญกับการปรับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับการใช้งานเฉพาะด้านในอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่
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การพัฒนา Modified Starch ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคุณสมบัติด้านความหนืด เนื้อสัมผัส ความคงตัว และความสามารถในการ

ทนต่อกระบวนการผลิต

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองการใช้งานเฉพาะทาง เช่น อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เครื่องดื่ม เบเกอรี่ และผลิตภัณฑ์อาหารพร้อม

บริโภค

การเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์จากแป้งมันสำปะหลังและแป้งแว็กซี่ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพ ความ

สม่ำเสมอ และประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต  การพัฒนากลุ่มสินค้า HVP ดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าในตลาดที่มี

ความเฉพาะทาง เพิ่มอัตรากำไรของผลิตภัณฑ์ และลดการพึ่งพาการแข่งขันด้านราคาในตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Market)

การเชื่อมโยงผลงานวิจัยสู่ผลลัพธ์เชิงธุรกิจ

ผลงานด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในกลุ่มผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ถือเป็นกลไกสำคัญในการต่อยอดโครงการนำร่อง (Pilot 

Projects) ไปสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์ โดยในปี 2568 โครงการนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนาและนำไปใช้จริงสามารถสร้างผลตอบแทนทางธุรกิจ

รวมประมาณ 11 ล้านบาท สะท้อนถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการแปลงผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างเป็นรูป

ธรรม

นอกจากนี้ ฝ่ายนวัตกรรมยังได้กำหนดกรอบนโยบายและทิศทางการพัฒนานวัตกรรมให้สอดคล้องกับแต่ละกลุ่มธุรกิจของบริษัท โดยมีการ

กำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้

ประเภทกลุ่มนวัตกรรม เป้าหมาย

1. กลุ่มอาหารแห่งอนาคต (Food of the Future) พัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูงและเป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม

พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารที่ตอบสนองความต้องการทางเลือกของ

ผู้บริโภค เช่น อาหารพร้อมรับประทาน (Ready-to-Eat)

2. กลุ่มเคมีชีวภาพ (Biotechnology) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตเอทานอลเพื่อให้สามารถแข่งขัน

ด้านต้นทุนกับผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ

วิจัยการนำผลพลอยได้ (By-products) จากกระบวนการผลิต

กลับมาใช้ประโยชน์ เพื่อเพิ่มมูลค่าและลดการสูญเสียทรัพยากร

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มเคมีชีวภาพ เพื่อตอบสนองลูกค้าที่

มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยและลดการใช้สารเคมี

ลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพื่อสนับสนุน

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนขององค์กร

3. กลุ่มพัฒนาการเกษตร (Agricultural Plantation) เพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันสำปะหลังอินทรีย์

พัฒนาพันธุ์พืชที่มีความทนทานต่อโรคและการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพภูมิอากาศ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพสำหรับภาคเกษตร (Biobased 

Products) เช่น สารปรับปรุงดินและชีวภัณฑ์ PGPR

การพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง
ในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับการส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยจัดการประกวดโครงการ

นวัตกรรม UBE Innovation 2025 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการพัฒนาแนวคิดและต่อยอดสู่การ

ปฏิบัติจริง การดำเนินโครงการดังกล่าวมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าทางธุรกิจในหลายมิติ ได้แก่ การพัฒนาสินค้าและบริการใหม่เพื่อสร้างแหล่งราย

ได้เพิ่มเติม การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดต้นทุน การนำผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตกลับมาสร้างมูลค่าเพิ่ม รวมถึงการพัฒนา

กระบวนการผลิตให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

ธุรกิจเอทานอล
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ในปี 2568 ความต้องการใช้เอทานอลเกรดเชื้อเพลิงของประเทศมีปริมาณเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 3.4 ล้านลิตรต่อวัน ใกล้เคียงกับระดับของปี 

2567 ขณะที่สัดส่วนการผสมเอทานอลในน้ำมันเชื้อเพลิงปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 11.1 ในปี 2567 เป็น ร้อยละ 11.0 ในปี 2568

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสอดคล้องกับแนวโน้มการลดลงของปริมาณการใช้น้ำมันแก๊สโซฮอล์ภายในประเทศ โดยเฉพาะกลุ่ม E20 และ E85 ซึ่ง

เป็นน้ำมันเชื้อเพลิงที่มีสัดส่วนการผสมเอทานอลในระดับสูง ส่งผลให้ความต้องการใช้เอทานอลโดยรวมมีการปรับตัวลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับ

ปีก่อนหน้า
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ในด้านวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตเอทานอลภายในประเทศ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ กากน้ำตาล และมันสำปะหลัง โดยผู้

ผลิตเอทานอลส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมน้ำตาลที่นำกากน้ำตาลซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน้ำตาลมาใช้เป็น

วัตถุดิบในการผลิตเอทานอล ส่งผลให้เอทานอลที่ผลิตภายในประเทศส่วนใหญ่มีแหล่งที่มาจากกากน้ำตาล คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 

62.3-72.3 ของปริมาณการผลิตเอทานอลทั้งหมดของประเทศ

ดังนั้น ราคาอ้างอิงเอทานอลภายในประเทศจึงมีแนวโน้มแปรผันตามต้นทุนการผลิตเอทานอลจากกากน้ำตาลเป็นสำคัญ โดยที่ประชุม คณะ

กรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (“กบง.”) ได้กำหนดหลักเกณฑ์การคำนวณราคาเอทานอลอ้างอิง โดยพิจารณาจากราคาที่ต่ำที่สุดระหว่าง 

(1) ราคาเอทานอลที่ผู้ผลิตรายงานต่อ กรมสรรพสามิต และ (2) ราคาเอทานอลที่ผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 7 รายงานต่อ สำนักงานนโยบายและ

แผนพลังงาน (“สนพ.”)

ทั้งนี้ การกำหนดราคาจำหน่ายเอทานอลของบริษัทจะพิจารณาจากต้นทุนการผลิตประกอบกับอัตรากำไรที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) โดย

คำนึงถึงภาวะอุปสงค์และอุปทานของตลาด ตลอดจนสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเป็นสำคัญ

 ที่มา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน (กันยายน 2568)

ในปีเพาะปลูก 2567/2568 พื้นที่เพาะปลูกและปริมาณผลผลิตอ้อยปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีเพาะปลูก 2566/2567 อันเป็นผลมาจาก

มาตรการสร้างแรงจูงใจให้ชาวไร่อ้อยเก็บเกี่ยวอ้อยสดในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นมาตรการที่ดำเนินการต่อเนื่องจากปีก่อนหน้า ส่งผลให้

ปริมาณกากน้ำตาลในตลาดเพิ่มขึ้น และทำให้ราคากากน้ำตาลปรับตัวลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ราคาเอทานอลในปี 

2568 ปรับตัวลดลงตามไปด้วย

ที่มา : สำนักงานบริหารอ้อยและน้ำตาลทราย กรมศุลกากร
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ในขณะที่ปริมาณผลผลิตมันสำปะหลังในปีเพาะปลูก 2567/2568 ปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีเพาะปลูก 2566/2567 อย่างไรก็ดี 

ราคาส่งออกมันสำปะหลังเส้นปรับตัวลดลง อันเป็นผลมาจากความต้องการนำเข้าของประเทศคู่ค้าสำคัญที่ชะลอตัวลง

 ที่มา : มูลนิธิสถาบันพัฒนามันสำปะหลังแห่งประเทศไทย

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 ประเทศไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลรวมทั้งสิ้น 29 แห่ง โดยแบ่งเป็นโรงงานที่ดำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์แล้วจำนวน 28 แห่ง และ

โรงงานที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างจำนวน 1 แห่ง ทั้งนี้ โรงงานที่ดำเนินการผลิตแล้วมีกำลังการผลิตรวม 7,220,000 ลิตรต่อวัน ซึ่งสามารถ

จำแนกตามประเภทวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตเอทานอลได้ดังต่อไปนี้

ตารางแสดงรายชื่อผู้ผลิตเอทานอลและกำลังการผลิตติดตั้ง

ที่ ผู้ประกอบการ วัตถุดิบ กำลังการผลิต (ลิตรต่อ

วัน)   

1 บจก. เคทิส ไบโอเอทานอล กากน้ำตาล 230,000

2 บจก. น้ำตาลไทยเอทานอล กากน้ำตาล 200,000

3 บจก. มิตรผลไบโอฟูเอล กากน้ำตาล 500,000

4 บจก. มิตรผลไบโอฟูเอล กากน้ำตาล 230,000

5 บจก. มิตรผล ไบโอฟูเอล (กุฉินารายณ์) กากน้ำตาล 320,000

6 บจก. เคไอเอทานอล กากน้ำตาล 250,000

7 บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (น้ำพอง1) กากน้ำตาล 150,000

8 บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (น้ำพอง2) กากน้ำตาล 200,000

9 บจก. ไทยรุ่งเรืองพลังงาน กากน้ำตาล 300,000

10 บจก. มิตรผลไบโอฟูเอล กากน้ำตาล 230,000

11 บมจ. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล กากน้ำตาล 300,000

รวมกำลังการผลิตจากกากน้ำตาล (1) 2,910,000

12 บจก. จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล กากน้ำตาล 600,000

13 บจก. แม่สอดพลังงานสะอาด น้ำอ้อย 230,000

1



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     33

รวมกำลังการผลิตจากน้ำอ้อย+กากน้ำตาล (2) 830,000

14 บจก. ราชบุรีเอทานอล มันเส้น/กากน้ำตาล 150,000

15 บจก. อีเอส เพาเวอร์ มันเส้น/กากน้ำตาล 150,000

16 บมจ. ไทยแอลกอฮอล์ มันเส้น/กากน้ำตาล 200,000

17 บมจ. ไทยอะโกร เอนเนอร์ยี่ มันเส้น/กากน้ำตาล 365,000

18 บจก. อิมเพรส เอทานอล มันสด/มันเส้น/กากน้ำตาล 200,000

รวมกำลังการผลิตจากมันสำปะหลัง+กากน้ำตาล (3) 1,065,000

19 บจก. ทรัพย์ทิพย์ มันเส้น 200,000

20 บมจ. ไทยเอทานอล พาวเวอร์ มันสด 130,000

21 บจก. ไท่ผิงเอทานอล มันสด 300,000

22 บมจ. พี.เอส.ซี.สตาร์ช โปรดักส์ มันเส้น 250,000

23 บจก. อี 85 มันสด/น้ำแป้ง 500,000

24 บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล มันสด/มันเส้น 400,000

25 บจก. บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) มันสด/มันเส้น 150,000

26 บจก. อัพเวนเจอร์ (เฟส 1) มันเส้น 340,000

27 บจก. ฟ้าขวัญทิพย์ มันสด 120,000

28 บจก. พรวิไล อินเตอร์เนชั่นแนล กรุพ เทรดดิ้ง มันสำปะหลัง 25,000

รวมกำลังการผลิตจากมันสำปะหลัง (4) 2,415,000

รวมกำลังการผลิต (1)+(2)+(3)+(4) 7,220,000

29 บจก. อัพเวนเจอร์ (เฟส 2 และ 3) มันเส้น 680,000

ที่มา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน (กันยายน 2568)

หมายเหตุ : กำลังการผลิตที่จดทะเบียนกับกรมสรรพสามิต

การจำหน่ายเอทานอลของบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ (1) การจำหน่ายผ่านกระบวนการประมูล (Bidding Process) และ 

(2) การจำหน่ายนอกกระบวนการประมูล ซึ่งเป็นการซื้อขายตามราคา ณ วันซื้อขาย (Spot Price) ทั้งนี้ การจำหน่ายเอทานอลของบริษัทส่วน

ใหญ่เป็นการจำหน่ายผ่านกระบวนการประมูล ซึ่งโดยปกติจะดำเนินการเป็นรายไตรมาส

ปี ปริมาณการใช้เอทานอลรวม

ภายในประเทศ (ล้านลิตร)

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง

สภาพของบริษัท (ล้านลิตร)

ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท

(ร้อยละ)

2566 1,290.00 124.34 9.64

2567 1,255.59 131.01 10.43

2568 1,253.74 120.61 9.62

ธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง

ในปี 2568 ปริมาณการส่งออกแป้งมันสำปะหลังของไทยลดลงร้อยละ 11.65 เทียบกับปี 2567 และราคาแป้งมันสำปะหลังปรับตัวลดลงอย่างมี

นัยสำคัญ ที่ร้อยละ 23.18 ทั้งนี้ เนื่องจากตลาดส่งออกแป้งมันสำปะหลังดิบจากไทย คือประเทศจีน โดยในปี 2568 ราคาแป้งข้าวโพดซึ่งเป็น

1  
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สินค้าทดแทนของแป้งมันสำปะหลัง ในจีนปรับตัวลดลง เนื่องจากปริมาณผลผลิตข้าวโพดในจีนเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ความต้องการแป้งมัน

สำปะหลังลดลง อีกทั้งค่าเงินบาทแข็งค่าอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งเช่นเวียดนาม ทำให้ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาของ

ไทยในตลาดโลกลดลง ส่งผลให้ราคาส่งออกแป้งมันสำปะหลังปรับตัวลดลงอย่างมาก

ที่มา : สมาคมการค้ามันสำปะหลังไทย กรมศุลกากร

ราคาจำหน่ายแป้งมันสำปะหลังภายในประเทศอ้างอิงจากราคาที่ประกาศโดย สมาคมแป้งมันสำปะหลังไทย (“TTSA”) ซึ่งโดยทั่วไปทิศทางของ

ราคาดังกล่าวจะเคลื่อนไหวสอดคล้องกับราคาส่งออก

ทั้งนี้ ราคาส่งออกแป้งมันสำปะหลังที่ผลิตในประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากหลายปัจจัย โดยหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อระดับราคาอย่างมีนัย

สำคัญ ได้แก่ ราคาแป้งข้าวโพดใน จีน ซึ่งถือเป็นสินค้าทดแทนของแป้งมันสำปะหลังในหลายการใช้งาน ทั้งในอุตสาหกรรมอาหารและ

อุตสาหกรรมอื่น ๆ โดยเมื่อปริมา

ณสต๊อกข้าวโพดในประเทศจีนอยู่ในระดับสูง และมีผลผลิตแป้งข้าวโพดเพิ่มขึ้น จะส่งผลให้ราคาแป้งข้าวโพดปรับตัวลดลง และกดดันให้ราคาส่ง

ออกแป้งมันสำปะหลังของประเทศไทยปรับตัวลดลงตามไปด้วย

ในทางกลับกัน หากปริมาณสต๊อกข้าวโพดในประเทศจีนลดลงและราคาแป้งข้าวโพดปรับตัวสูงขึ้น จะส่งผลให้ราคาส่งออกแป้งมันสำปะหลังของ

ประเทศไทยมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นเช่นกัน พร้อมกับแนวโน้มของปริมาณการส่งออกแป้งมันสำปะหลังที่มีโอกาสขยายตัวตามความต้องการของ

ตลาดจีนที่เพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ที่ผ่านมา อุตสาหกรรมแป้งมันสำปะหลังทั่วไป (Native Starch) มีการแข่งขันในระดับค่อนข้างสูง เนื่องจากผู้ประกอบการที่สามารถแข่งขันได้

ส่วนใหญ่มักเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มุ่งเน้นการจำหน่ายสินค้าในปริมาณมาก ซึ่งมีความได้เปรียบในด้านต้นทุนการผลิตและการประหยัด

ต่อขนาด (Economies of Scale)

อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันอุตสาหกรรมแป้งมันสำปะหลังมีการพัฒนาไปสู่การผลิตสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น เช่น แป้งฟลาวมันสำปะหลัง (Cassava 

Flour) แป้งดัดแปร (Modified Starch) สาคู (Pearl) และสารให้ความหวาน เป็นต้น แนวโน้มดังกล่าวส่งผลให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมไม่ได้

พิจารณาเฉพาะด้านราคาเพียงอย่างเดียว แต่ยังให้ความสำคัญกับคุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ (Specialty Products) ตลอดจนความ

สามารถในการทำความเข้าใจตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของลูกค้า (Customized Products)

ทั้งนี้ แนวโน้มดังกล่าวถือเป็นโอกาสสำคัญสำหรับผู้ผลิตแป้งมันสำปะหลังในประเทศไทยที่ต้องการขยายตลาด โดยเฉพาะผู้ประกอบการราย

ขนาดเล็กที่มีความยืดหยุ่นและศักยภาพในการปรับตัวสูง ซึ่งสามารถต่อยอดธุรกิจเพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน เสริมสร้างความมั่นคงของราย

ได้ และสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายใหญ่ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ธุรกิจเกษตรอินทรีย์
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ในปี 2568 ภาคเกษตรของประเทศไทยยังคงเผชิญแรงกดดันจากความไม่แน่นอนของภาวะอุปสงค์และอุปทาน ตลอดจนปัจจัยด้านสภาพภูมิ

อากาศที่มีความแปรปรวน ซึ่งส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตสินค้าเกษตรหลายประเภท โดยผลผลิตกาแฟของประเทศไทยในปีการผลิต 

2567/2568 อยู่ที่ประมาณ 16,020 ตัน ซึ่งยังไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภคภายในประเทศ ส่งผลให้ประเทศไทยต้องพึ่งพาการนำเข้า

กาแฟจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น และทำให้ราคากาแฟภายในประเทศปรับตัวสูงขึ้นตามระดับอุปสงค์ที่ยังคงแข็งแกร่ง

ขณะเดียวกัน มันสำปะหลังเส้นซึ่งเป็นวัตถุดิบสำคัญสำหรับอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ พลังงาน และการผลิตเอทานอล ยังคงเผชิญกับความ

ผันผวนทั้งด้านปริมาณและระดับราคาในตลาดส่งออก โดยเฉพาะจากความต้องการของ จีน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจโลกและ

สภาพภูมิอากาศที่มีความไม่แน่นอน

นอกจากนี้ ภาคเกษตรของประเทศไทยยังได้รับแรงกดดันจากปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics) ซึ่งเพิ่มความไม่แน่นอนต่อการค้าโลกและ

ห่วงโซ่อุปทาน อาทิ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการค้าของประเทศคู่ค้าหลัก ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาค รวมถึงการกำหนด

มาตรการปกป้องทางการค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินค้าเกษตรของประเทศไทย

อีกทั้ง ผู้ประกอบการในภาคเกษตรยังต้องเผชิญแรงกดดันจากการแข็งค่าของเงินบาท ซึ่งอาจส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของสินค้าไทย

ในตลาดโลกลดลง ปัจจัยดังกล่าวจึงถือเป็นความท้าทายสำคัญของภาคเกษตรไทยในปี 2568 และอาจส่งผลต่อเนื่องไปในปีถัดไป

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สำหรับอุตสาหกรรม เกษตรอินทรีย์ (Organic Agriculture) ในปี 2568 (และต่อเนื่องสู่ปี 2569) สภาพการแข่งขันได้เปลี่ยนผ่านจากการเป็น 

"ตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market)" เข้าสู่การเป็น "มาตรฐานบังคับทางอ้อม" ในเวทีการค้าโลก สรุปภาพรวมสภาพการแข่งขันและปัจจัยขับ

เคลื่อนที่สำคัญมีดังนี้

การแข่งขันด้าน "มาตรฐานและความยั่งยืน" (Non-Tariff Barriers)
ในปี 2568 การแข่งขันไม่ได้สู้กันแค่ที่ตัวผลิตภัณฑ์อินทรีย์เท่านั้น แต่เป็นการสู้ด้วย "ความโปร่งใสของข้อมูล"

กฎระเบียบใหม่จากต่างประเทศ: ตลาดหลักอย่างสหภาพยุโรป (EU) เริ่มบังคับใช้กฎระเบียบที่เข้มงวดขึ้น เช่น มาตรการสินค้าปลอดการ

ตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) และมาตรการปรับราคาคาร์บอน (CBAM) ทำให้ผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ต้องแข่งขันกันพิสูจน์ว่ากระบวนการผลิต 

"สะอาด" และ "รักษ์โลก" จริง

Digital Traceability: ผู้ชนะในตลาดปีนี้คือผู้ที่ใช้เทคโนโลยี (เช่น Blockchain) มาช่วยตรวจสอบย้อนกลับแหล่งที่มาได้ตั้งแต่วันที่ปลูก

จนถึงมือผู้บริโภค

สงครามต้นทุนและการปรับตัวสู่ "เกษตรแม่นยำ" (Smart Farming)
แม้ความต้องการสินค้าอินทรีย์จะเพิ่มขึ้น แต่เกษตรกรเผชิญแรงกดดันจากต้นทุนการผลิตที่ยังสูง

Efficiency vs. Yield: การแข่งขันเปลี่ยนมาอยู่ที่การใช้ Agri-Tech หรือเกษตรแม่นยำ เพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่ (Yield) ให้สูงขึ้นโดยไม่ใช้

สารเคมี เพื่อสู้กับสินค้าเกษตรทั่วไปที่มีราคาต่ำกว่า

Bio-Fertilizer Market: ตลาดปุ๋ยชีวภาพและสารชีวภัณฑ์เติบโตขึ้นมาก เนื่องจากราคาปุ๋ยเคมีผันผวน ทำให้ผู้ประกอบการหันมาแข่งขัน

กันพัฒนาสูตรปุ๋ยอินทรีย์ที่มีประสิทธิภาพใกล้เคียงเคมี

การเปลี่ยนสนามรบจาก "ราคา" สู่ "มูลค่าสูง" (High Value Agriculture)
รัฐบาลและเอกชนรายใหญ่ผลักดันนโยบาย "เกษตรมูลค่าสูง" เพื่อหนีการแข่งขันด้านราคาจากประเทศคู่แข่งอย่างเวียดนามหรืออินเดีย

Functional Organic Food: การแข่งขันมุ่งเน้นไปที่การผลิตสินค้าอินทรีย์ที่มีสรรพคุณเฉพาะทาง (เช่น ข้าวอินทรีย์ดัชนีน้ำตาลต่ำ, ผัก

อินทรีย์เสริมวิตามิน) เพื่อเจาะกลุ่มผู้สูงอายุและคนรักสุขภาพที่มีกำลังซื้อสูง

Future Food & Extracts: การนำผลผลิตอินทรีย์มาแปรรูปเป็นสารสกัด (Extracts) เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องสำอางและยา ซึ่งมี

กำไร (Margin) สูงกว่าการขายผลสด

พฤติกรรมผู้บริโภค "Organic is the New Normal"
Modern Trade & Online: ช่องทางการขายผ่าน Supermarket และแพลตฟอร์มออน์ไลน์กลายเป็นสนามรบหลัก สินค้าเกษตรอินทรีย์

หาซื้อง่ายขึ้น ทำให้เกิดการเปรียบเทียบราคาและภาพลักษณ์แบรนด์อย่างรุนแรง
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Local Organic: ผู้บริโภคเริ่มให้ความสำคัญกับ "Local Organic" หรือการกินอินทรีย์ใกล้บ้านเพื่อลด Carbon Footprint ทำให้ฟาร์ม

ขนาดเล็กใกล้เมืองหรือโมเดล "Community Supported Agriculture (CSA)" มีความได้เปรียบทางการแข่งขันในระดับท้องถิ่น

ธุรกิจอาหาร

ในปี 2568 อุตสาหกรรมร้านอาหารของประเทศไทยยังคงมีแนวโน้มขยายตัว แม้ว่าการเติบโตจะชะลอลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยคาดว่า

มูลค่าตลาดรวมจะอยู่ที่ประมาณ 64,600–65,700 ล้านบาท หรือเติบโตราวร้อยละ 2.8–4.6 จากปี 2567 ซึ่งสะท้อนถึงสภาวะการแข่งขันที่เข้ม

ข้นภายในอุตสาหกรรม ประกอบกับแรงกดดันจากกำลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังคงมีข้อจำกัด ทั้งนี้ การแข่งขันในอุตสาหกรรมมีแนวโน้มทวีความ

รุนแรงขึ้นจากจำนวนผู้ประกอบการที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเขตเมืองหลักและจังหวัดรอง รวมถึงการปรับตัวของผู้ประกอบการเพื่อรับมือ

กับต้นทุนการดำเนินธุรกิจที่สูงขึ้นและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป

ในด้านพฤติกรรมผู้บริโภค พบว่ามีความหลากหลายและซับซ้อนมากขึ้น โดยผู้บริโภคให้ความสำคัญกับความแปลกใหม่ของเมนู ประสบการณ์

การรับประทานอาหาร คุณภาพของวัตถุดิบ ความใส่ใจด้านสุขภาพ และราคาที่สมเหตุสมผล ซึ่งปัจจัยดังกล่าวได้กลายเป็นมาตรฐานใหม่ของผู้

บริโภคในปัจจุบัน ขณะเดียวกัน ความต้องการของผู้บริโภคยังมีความไม่แน่นอนและเปลี่ยนแปลงตามกระแสนิยมอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ผู้

ประกอบการจำเป็นต้องปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าการเข้าสู่ตลาดร้านอาหารจะสามารถทำได้

ค่อนข้างง่าย แต่ระดับการแข่งขันที่สูงทำให้การรักษาความสามารถในการทำกำไรอย่างสม่ำเสมอยังคงเป็นความท้าทายสำคัญของผู้ประกอบ

การในอุตสาหกรรม

สำหรับธุรกิจร้านอาหารบุฟเฟ่ต์ยังคงได้รับความนิยมจากผู้บริโภคที่มองหาความคุ้มค่าและความหลากหลายของเมนู อย่างไรก็ดี การแข่งขัน

ด้านราคายังคงอยู่ในระดับสูง ขณะที่ต้นทุนการให้บริการมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ผู้ประกอบการจึงต้องสร้างความแตกต่างทั้งในด้านรายการอาหาร 

ประสบการณ์การให้บริการ และกิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด

ขณะเดียวกัน ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นยังคงเป็นหนึ่งในกลุ่มธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในเมืองท่องเที่ยวและศูนย์กลาง

เศรษฐกิจสำคัญ ซึ่งได้รับแรงสนับสนุนจากความนิยมของอาหารญี่ปุ่นในหมู่ผู้บริโภคชาวไทย รวมถึงการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว อย่างไรก็

ดี ธุรกิจดังกล่าวยังคงเผชิญการแข่งขันในระดับสูง ทั้งจากผู้ประกอบการภายในกลุ่มธุรกิจเดียวกันและจากร้านอาหารต่างชาติที่ขยายการลงทุน

และเปิดสาขาในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาพรวมอุตสาหกรรมร้านอาหารในปี 2568 ก้าวเข้าสู่ยุค "Hyper-Competition" หรือการแข่งขันที่รุนแรงรอบด้าน โดยไม่ได้สู้กันแค่เรื่อง

รสชาติ แต่เป็นสงครามด้านข้อมูล เทคโนโลยี และความคุ้มค่าท่ามกลางกำลังซื้อที่ยังคงเปราะบาง โดยมีรายละเอียดดังนี้

สงครามราคาและความคุ้มค่า (Value for Money)
ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายสูงขึ้น ทำให้ "ความคุ้มค่า" ถูกตีความใหม่ ไม่ใช่แค่ของถูก แต่คือคุณภาพที่ได้รับเมื่อเทียบกับราคาที่จ่าย

Price War : ร้านอาหารระดับกลาง (Mid-range) หันมาจัดโพรโมชันลดราคาหรือทำเซตเมนูที่เข้าถึงง่ายขึ้น

Shrinkflation vs. Premiumization : บางกลุ่มลดขนาดเพื่อคงราคา ขณะที่อีกกลุ่มฉีกไปทำ Premium Segment เพื่อเจาะกลุ่มกำลัง

ซื้อสูงที่ไม่ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจ

การรุกคืบของ "Ghost Kitchen" และ "Virtual Brands"
การแข่งขันไม่ได้จำกัดอยู่แค่หน้าร้าน (Physical Store) อีกต่อไป

Low Barrier to Entry : ใครก็เปิดร้านใน Delivery Platform ได้ ทำให้เกิดคู่แข่งหน้าใหม่รายวัน

Cross-Industry Rivalry : ร้านสะดวกซื้อและ Hypermarket เพิ่มโซน "Ready-to-Eat" ที่คุณภาพใกล้เคียงร้านอาหาร แย่งส่วนแบ่ง

ตลาดในมื้อเร่งด่วน

การใช้ Data และ AI (Personalization)
ร้านที่อยู่รอดในปี 2568 คือร้านที่รู้จักลูกค้าดีกว่าลูกค้าเริ่มรู้จักตัวเอง

CRM 2.0 : การใช้ระบบสมาชิกที่ไม่ใช่แค่สะสมแต้ม แต่เป็นการวิเคราะห์พฤติกรรมเพื่อส่ง Promotion แบบรายบุคคล (Personalized 

Offer)
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1.  

2.  

3.  

AI Operations : การนำ AI มาช่วยพยากรณ์ยอดขายเพื่อลด Food Waste และจัดการสต็อกสินค้าอย่างแม่นยำเพื่อรักษาอัตรากำไร 

(Margin)

การแข่งขันด้านประสบการณ์ (Experience Economy)
เมื่ออาหารถูกส่งถึงบ้านได้ง่าย "การมาทานที่ร้าน" จึงต้องมอบสิ่งที่ Delivery ให้ไม่ได้

Eat-ertainment : การสร้างบรรยากาศร้านให้เป็นคอนเทนต์ (Instagrammable) และการบริการที่สร้างความประทับใจ

Specialty Stores : ร้านที่ขายเฉพาะทาง (เช่น ร้านคราฟต์พาสต้า, ร้านเนื้อเฉพาะส่วน) จะได้รับความนิยมมากกว่าร้านที่ขายครอบ

จักรวาล เพราะแสดงถึงความเชี่ยวชาญ

ต้นทุนที่พุ่งสูง (Supply Chain Challenges)
แม้รายได้จะผันผวน แต่ต้นทุน (วัตถุดิบ, ค่าแรง, ค่าพลังงาน) กลับปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

Efficiency is King : ร้านอาหารขนาดใหญ่หันมาใช้หุ่นยนต์เสิร์ฟอาหารหรือระบบสั่งอาหารผ่าน QR Code เพื่อลดภาระค่าแรง

Sustainability : กระแสความยั่งยืนกลายเป็นข้อบังคับทางอ้อม ลูกค้าเริ่มให้ความสำคัญกับแหล่งที่มาของวัตถุดิบและการจัดการขยะ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ธุรกิจเอทานอล

ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่ายของธุรกิจเอทานอล (ดำเนินการโดยบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) หรือ UBE) 

มีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้

วัตถุดิบหลักและการจัดหา : บริษัทฯ ใช้มันสำปะหลังเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอลเนื่องจากทำเลที่ตั้งอยู่ในแหล่งเพาะปลูก

สำคัญ โดยในปีฤดูกาล 2567/2568 บริษัทฯ จัดหามันสำปะหลังเส้นผ่าน 3 ช่องทางหลัก ได้แก่ (1) การรับซื้อผ่านลานมันเครือข่าย ซึ่ง

เป็นช่องทางหลัก (2) การรับซื้อผ่านลานมันสาขาของบริษัทฯ และ (3) การรับซื้อจากเกษตรกรโดยตรงหน้าโรงงาน

การควบคุมคุณภาพและนโยบายการรับซื้อ : บริษัทฯ มีนโยบายรับซื้อวัตถุดิบตลอดทั้งปี โดยช่วงที่ผลผลิตออกสู่ตลาดมากที่สุดคือเดือน

พฤศจิกายนถึงเมษายน มีการกำหนดเกณฑ์คุณภาพเข้มงวด เช่น มันเส้นต้องมีเชื้อแป้งมากกว่าร้อยละ 65 และความชื้นต่ำกว่าร้อยละ 

16 หากคุณภาพไม่ตรงตามเกณฑ์จะมีการหักลดราคารับซื้อตามส่วนที่ขาดหายไป

การส่งเสริมศักยภาพเกษตรกร : ผ่านโครงการ "อุบลโมเดลพลัส" ซึ่งเป็นการบูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐและสถาบันการศึกษาเพื่อ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม ช่วยเกษตรกรลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตต่อไร่ (Crop Yield) เพื่อสร้างความมั่นคงด้านวัตถุดิบในระยะ

ยาว

กระบวนการผลิตและกำลังการผลิต : โรงงานมีกำลังการผลิตติดตั้ง 400,000 ลิตรต่อวัน (หรือ 146 ล้านลิตรต่อปี) โดยใช้กระบวนการ

ผลิตระบบปิดแบบกึ่งต่อเนื่อง (Semi-Continuous Operation) 5 ขั้นตอนหลัก คือ (1) การเตรียมแป้ง (2) การเปลี่ยนแป้งเป็นน้ำตาล 

(3) การหมักด้วยยีสต์ (4) การกลั่น และ (5) การดูดซับน้ำ (Dehydration) เพื่อให้ได้เอทานอลเกรดเชื้อเพลิงความบริสุทธิ์ร้อยละ 99.8

การจัดเก็บและพลังงาน : มีคลังสินค้าสำหรับจัดจัดเก็บมันเส้นรวมความจุกว่า 265,000 ตัน และถังเก็บเอทานอล 6 ถัง รวมความจุ 18 

ล้านลิตร นอกจากนี้ ยังมีการผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) จากน้ำใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อนำกลับมาใช้เป็นพลังงานหมุนเวียนในหม้อต้ม

น้ำ ช่วยลดต้นทุนการผลิต

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงเอทานอล (ล้านลิตร) 146.00 80.60

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ได้แก่ มันสำปะหลังเส้น โดยบริษัทฯ มีการจัดหาวัตถุดิบผ่าน 3 ช่องทางหลัก เพื่อให้

มีปริมาณวัตถุดิบเพียงพอและสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่

การรับซื้อจากเกษตรกรโดยตรง ณ หน้าโรงงาน

การรับซื้อผ่านลานมันสาขาของบริษัทในจังหวัดอุบลราชธานีและพื้นที่ใกล้เคียง

การรับซื้อผ่านลานมันเครือข่ายในพื้นที่ต่าง ๆ
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แนวทางการจัดหาวัตถุดิบดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการแหล่งวัตถุดิบได้อย่างต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงด้านการจัดหา และรองรับ

ความต้องการวัตถุดิบในกระบวนการผลิตเอทานอลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทได้กำหนดเกณฑ์การรับซื้อมันสำปะหลังเส้น ดังนี้

รายละเอียด ค่ามาตรฐาน

% แป้ง >65%

% ความชื้น <16%

% ทรายหรือสิ่งเจือปน <4%

ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจรับซื้อมันสำปะหลังเส้นที่มีคุณภาพไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยจะพิจารณาเป็นรายกรณี และดำเนินการปรับลดราคา

รับซื้อให้สอดคล้องกับระดับคุณภาพของวัตถุดิบที่ได้รับ

บริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานีและจังหวัดใกล้เคียงให้หันมาปลูกมันสำปะหลังเพิ่มขึ้น โดยได้

ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการริเริ่มโครงการพัฒนาการส่งเสริมการเกษตรการปลูกมันสำปะหลัง หรือ “อุบลโมเดล

 ซึ่งเป็นโครงการที่เกิดจากการบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ ในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานร่วมกันและนำไปสู่การพลัส”

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โครงการดังกล่าวมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้แก่เกษตรกร ผ่านการจัดฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ รวมถึงการจัดตั้งฐานการเรียนรู้ที่ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการผลิตมันสำปะหลัง ตลอดจนการพัฒนาแปลงต้นแบบเพื่อใช้ในการ

วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการเพาะปลูก

ภายใต้โครงการนี้ บริษัทฯ ยังมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุนหลักในการจัดหาท่อนพันธุ์มันสำปะหลังที่เหมาะสมกับสภาพดินและสภาพภูมิอากาศใน

พื้นที่ เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกมันสำปะหลังมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีส่วนสำคัญในการช่วยให้เกษตรกรสามารถเพิ่ม

ผลผลิตต่อไร่ (Crop Yield) ได้อย่างมีนัยสำคัญ ผ่านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ด้านการเพิ่มผลผลิตมันสำปะหลังในรูปแบบการ

เรียนรู้เชิงปฏิบัติการแบบบูรณาการ ความร่วมมือดังกล่าวเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้จังหวัดอุบลราชธานีและจังหวัดใกล้เคียง เช่น จังหวัดยโสธร 

จังหวัดอำนาจเจริญ และจังหวัดศรีสะเกษ กลายเป็นหนึ่งในพื้นที่สำคัญของการเพาะปลูกมันสำปะหลังของประเทศไทย

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย มันสำปะหลังสด/มันเส้น 1,933,813,081.35

ไทย ชีวมวล 45,357,578.99

ธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง

ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่ายของธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง (ดำเนินการโดยบริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด หรือ UBS) 

ประกอบด้วยการจัดหาวัตถุดิบต้นน้ำและการแปรรูปผ่านโรงงานของตนเอง รวมถึงการซื้อมาขายไป (Trading) วัตถุดิบหลักที่ใช้คือ มัน

สำปะหลังสด ซึ่งบริษัทจัดหาผ่าน 3 ช่องทางหลัก ได้แก่ (1) การรับซื้อจากเกษตรกรโดยตรงหน้าโรงงาน (2) การรับซื้อผ่านลานมันสาขาของ

บริษัท และ (3) การรับซื้อผ่านลานมันเครือข่ายในจังหวัดอุบลราชธานีและพื้นที่ใกล้เคียง

บริษัทฯ มีนโยบายรับซื้อจากเกษตรกรที่ทำเกษตรพันธสัญญา (Contract Farming) เท่านั้น เพื่อให้สามารถควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน

สินค้าอินทรีย์ได้ตลอดสายการผลิต บริษัทฯ ส่งเสริมเกษตรกรผ่านโครงการ "อุบลโมเดลพลัส" โดยการแจกท่อนพันธุ์ที่เหมาะสมและต้านทาน

โรค (เช่น พันธุ์พิรุณ 4 และพันธุ์อิทธิ) รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่ (Crop Yield) นอกจากนี้ ยังได้พัฒนาและใช้งาน 

แอปพลิเคชัน Biofarm เพื่อควบคุมกระบวนการส่งเสริม การตรวจรับรองมาตรฐาน และทำให้สามารถ สอบย้อนกลับ (Traceability) วัตถุดิบ

อินทรีย์กลับสู่แหล่งปลูกได้ 100%  ในส่วนของกระบวนการแปรรูป
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บริษัทฯ มีโรงงานแป้งมันสำปะหลัง 2 สายการผลิต มีกำลังการผลิตติดตั้งรวม 700 ตันแป้งต่อวัน สายการผลิตที่ 1 ใช้ผลิตแป้งมันสำปะหลัง

ออร์แกนิคเป็นหลัก ขณะที่สายการผลิตที่ 2 ปรับปรุงให้สามารถผลิตฟลาวมันสำปะหลัง (Cassava Flour) ได้ 100 ตันต่อวัน นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยนำน้ำใช้และกากมันจากกระบวนการผลิตมาผลิต ก๊าซชีวภาพ (Biogas) เพื่อใช้เป็นเชื้อ

เพลิงหลักในการอบแป้ง ช่วยลดต้นทุนพลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงแป้งมันสำปะหลัง (ตัน) 255,500.00 30.27

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทฯ จัดหามันสำปะหลังสดซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตแป้งมันสำปะหลังและแป้งฟลาวมันสำปะหลังผ่าน 3 ช่องทางหลัก เช่นเดียวกับ

การจัดหามันสำปะหลังเส้นสำหรับการผลิตเอทานอล ได้แก่ (1) การรับซื้อจากเกษตรกรโดยตรง ณ หน้าโรงงาน (2) การรับซื้อผ่านลานมันสาขา

ของบริษัท และ (3) การรับซื้อผ่านลานมันเครือข่ายของบริษัทในจังหวัด อุบลราชธานี และพื้นที่ใกล้เคียง

บริษัทฯ ได้กำหนดเกณฑ์การรับซื้อมันสำปะหลังสด ดังนี้

รายละเอียด ค่ามาตรฐาน

% แป้ง >25%

% สิ่งเจือปน (ทราย หิน ดิน เหง้า) <4%

บริษัทฯ มีนโยบายรับซื้อมันสำปะหลังสดตลอดทั้งปี โดยการรับซื้อส่วนใหญ่จะเริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนจนถึงเดือนเมษายนซึ่งเป็นช่วงที่

ผลผลิตมันสำปะหลังออกสู่ตลาดมากที่สุด ทั้งนี้ บริษัทอาจรับซื้อมันสำปะหลังสดที่มีคุณภาพไม่ตรงตามที่กำหนด โดยจะพิจารณาเป็นรายกรณี 

โดยจะหักลดราคารับซื้อไปตามคุณภาพที่ขาดหายไป

บริษัทมีนโยบายรับซื้อมันสำปะหลังออร์แกนิค (หรือมันสำปะหลังอินทรีย์) จากเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเกษตรพันธสัญญา (Contract 

Farming) กับบริษัทเท่านั้น เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมคุณภาพของหัวมันสำปะหลังอินทรีย์ รวมถึงกำกับดูแลมาตรฐานการผลิตสินค้า

ออร์แกนิคได้ตลอดห่วงโซ่การผลิต

ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบสำหรับการผลิตแป้งมันสำปะหลังออร์แกนิค บริษัทได้ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุน

เกษตรกรผู้ปลูกมันสำปะหลังอินทรีย์ในพื้นที่จังหวัด อุบลราชธานี จังหวัด ยโสธร และจังหวัด อำนาจเจริญ ให้เพาะปลูกมันสำปะหลังตาม

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ระดับสากล ผ่านโครงการ อุบลโมเดลพลัส ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร ยกระดับรายได้และคุณภาพ

ชีวิตของเกษตรกร ตลอดจนสนับสนุนการต่อยอดและพัฒนาธุรกิจของบริษัทจากวัตถุดิบทางการเกษตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตร

อินทรีย์ประเภทอื่นในอนาคต

ปัจจุบันมีเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการดังกล่าวกับบริษัทแล้วมากกว่า 1,000 ราย

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย มันสำปะหลังสด/มันเส้น 1,933,813,081.35

ธุรกิจเกษตรอินทรีย์

ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่ายของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ (ดำเนินการโดยบริษัท อุบลไบโอเกษตร จำกัด หรือ UBA) มีจุดเด่น

คือการบริหารจัดการแบบครบวงจรตั้งแต่อยู่ในแปลงปลูกจนถึงมือลูกค้า โดยมีรายละเอียดการดำเนินงานที่สำคัญดังนี้
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ระบบเกษตรพันธสัญญา (Contract Farming) : บริษัทฯ ใช้ระบบเกษตรพันธสัญญากับเครือข่ายเกษตรกรเป็นกลไกหลักในการจัดหา

วัตถุดิบอินทรีย์ โดยเฉพาะมันสำปะหลังออร์แกนิค ซึ่งมีนโยบายรับซื้อจากเกษตรกรในระบบนี้เท่านั้น เพื่อให้สามารถควบคุมคุณภาพและ

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ระดับสากลได้ตลอดสายการผลิต

โครงการ "อุบลโมเดลพลัส" : เป็นกลไกหลักในการสร้างความมั่นคงทางวัตถุดิบ โดยบูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐเพื่อถ่ายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร ช่วยให้เกษตรกรลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตต่อไร่ (Crop Yield)  โดยในปี 2568 มีเกษตรกรต้นแบบที่ผ่าน

การรับรองมาตรฐานอินทรีย์สากลแล้ว 1,079 ราย บนพื้นที่ 9,235 ไร่

การใช้เทคโนโลยีเพื่อการตรวจสอบย้อนกลับ : บริษัทฯ ได้พัฒนาและใช้งาน แอปพลิเคชัน Biofarm เพื่อควบคุมและตรวจสอบ

กระบวนการส่งเสริมการปลูกอย่างครบถ้วน ตั้งแต่การรับสมัครสมาชิก การดูแลแปลง ไปจนถึงการเก็บเกี่ยว ทำให้สามารถตรวจสอบ

ย้อนกลับ (Traceability) วัตถุดิบอินทรีย์กลับสู่แหล่งปลูกได้ 100%

การสนับสนุนปัจจัยการผลิตอินทรีย์ : เพื่อยกระดับมาตรฐาน บริษัทฯ ได้จัดหาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สนับสนุนเกษตรอินทรีย์ เช่น สาร

ปรับปรุงดินอินทรีย์ และชีวภัณฑ์เพื่อการเกษตร (PGPR) ให้กับเกษตรกรในเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

การจัดหาผลิตภัณฑ์อื่น ๆ : นอกเหนือจากมันสำปะหลังออร์แกนิคที่เป็นวัตถุดิบต้นน้ำให้กลุ่มบริษัทแล้ว ธุรกิจนี้ยังทำหน้าที่ผลิตและ

จำหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ประเภทอื่น เช่น กาแฟและข้าว โดยในปีที่ผ่านมามีการจัดซื้อเมล็ดกาแฟดิบในประเทศคิดเป็นมูลค่า

ประมาณ 80.77 ล้านบาท การจัดหาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเน้นพื้นที่ยุทธศาสตร์ 4 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ 

อุบลราชธานี ยโสธร อำนาจเจริญ และศรีสะเกษ เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้กับระบบนิเวศเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มบริษัทฯ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

ไม่มีโรงงาน/กำลังการผลิต (กิโลกรัม) 0.00 0.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

การจัดหาวัตถุดิบของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ (ดำเนินการโดยบริษัท อุบลไบโอเกษตร จำกัด หรือ UBA) มุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศเกษตรอินทรีย์

ที่ครบวงจร เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบต้นน้ำมีมาตรฐานและความปลอดภัยสูงสุด โดยมีรายละเอียดการจัดหาดังนี้

วัตถุดิบหลักและการคัดเลือกแหล่งปลูก : วัตถุดิบสำคัญคือ มันสำปะหลังออร์แกนิค ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายรับซื้อจากเกษตรกรที่ทำ 

เกษตรพันธสัญญา (Contract Farming) เท่านั้น เพื่อให้สามารถควบคุมมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ระดับสากลได้ตลอดสายการผลิต โดย

เน้นพื้นที่ยุทธศาสตร์ 4 จังหวัด ได้แก่ อุบลราชธานี ยโสธร อำนาจเจริญ และศรีสะเกษ, นอกจากนี้ยังมีการจัดหา เมล็ดกาแฟดิบ และ 

ข้าว จากแหล่งผลิตในประเทศ โดยในปีที่ผ่านมามีการจัดซื้อเมล็ดกาแฟดิบมูลค่าประมาณ 80.77 ล้านบาท

การสนับสนุนปัจจัยการผลิตและนวัตกรรม (Upstream Support) : บริษัทไม่ได้เพียงแค่รับซื้อ แต่ยังเป็นผู้จัดหาและสนับสนุน ท่อน

พันธุ์ ที่เหมาะสมกับสภาพดินและต้านทานโรค เช่น พันธุ์พิรุณ 4 และพันธุ์อิทธิ ให้แก่เกษตรกร รวมถึงการส่งเสริมการใช้ ผลิตภัณฑ์

สนับสนุนเกษตรอินทรีย์ เช่น สารปรับปรุงดินอินทรีย์ และชีวภัณฑ์เพื่อการเกษตร (PGPR) ที่บริษัทวิจัยและพัฒนาขึ้นเอง (เช่น PGPR3 

สำหรับมันสำปะหลัง) เพื่อช่วยลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตต่อไร่ (Crop Yield)

การบริหารจัดการผ่านโครงการ "อุบลโมเดลพลัส": เป็นกลไกหลักในการบูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี

การเกษตร, มีการสร้าง ธนาคารท่อนพันธุ์ (STEM BANK) และศูนย์เรียนรู้เพื่อเพาะขยายพันธุ์ด้วยวิธีเร่งรัด (X20 และ X80) เพื่อกระจาย

ท่อนพันธุ์คุณภาพให้เพียงพอต่อความต้องการของเครือข่าย

การใช้เทคโนโลยีควบคุมคุณภาพ (Traceability) : บริษัทจัดหาวัตถุดิบผ่านระบบการตรวจสอบที่เข้มงวด โดยใช้ แอปพลิเคชัน Biofarm 

ในการควบคุมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การรับสมัครสมาชิก การดูแลแปลง การใส่ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน (C-Stock) จนถึงการเก็บเกี่ยว ทำให้

สามารถ ตรวจสอบย้อนกลับแหล่งปลูกได้ 100% ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของวัตถุดิบอินทรีย์ที่ส่งเข้าสู่กระบวนการแปรรูปเป็นแป้งและฟลาว

มันสำปะหลังออร์แกนิคของกลุ่มบริษัทต่อไป

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย เมล็ดกาแฟดิบ 80,773,750.00

ธุรกิจอาหาร
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ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่ายของธุรกิจอาหาร (ดำเนินการโดยบริษัท โอชิเน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด หรือ OE) มีลักษณะ

เป็นการบริหารจัดการและคัดเลือกวัตถุดิบคุณภาพสูงผ่านโครงสร้างเครือข่ายของบริษัทเอง โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้

ช่องทางการจัดหาหลัก : บริษัทฯ เน้นการคัดเลือกวัตถุดิบที่สดใหม่และมีคุณภาพสูง โดยมีการจัดหาวัตถุดิบผ่าน บริษัท ไดกิฟู้ด จำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ทำหน้าที่เป็นผู้จัดหาและจัดจำหน่ายวัตถุดิบหลักในด้านอาหารญี่ปุ่นโดยเฉพาะ

ประเภทผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ : ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบเกรดพรีเมียมที่ได้มาตรฐานระดับสูง ซึ่งรวมถึงวัตถุดิบนำเข้า เช่น ปลา

แซลมอนที่สดใหม่ ปลาไหล ไข่หอยเม่น และไข่ปลาแซลมอน

กระบวนการควบคุมคุณภาพตลอดห่วงโซ่ : บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบในทุกขั้นตอนเพื่อให้ได้มาตรฐานของ

ร้านและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

การคัดเลือก : คัดเลือกจากซัพพลายเออร์ที่มีคุณภาพ

การกำกับดูแล : ควบคุมตั้งแต่ ต้นทางแหล่งผลิต กระบวนการขนส่ง ไปจนถึงการตรวจรับเข้าเก็บรักษา ในคลังสินค้า

การตรวจสอบ : มีการตรวจคุณภาพอย่างเข้มงวดทั้งในด้านความสดใหม่ ความสะอาด และความปลอดภัยในการบริโภคก่อนที่จะนำ

มาใช้งานในกระบวนการปรุงอาหาร

เป้าหมายการจัดหา : เพื่อรองรับการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจอาหารทั้ง 3 ส่วน คือ (1) ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น (แบรนด์ "โอชิเน") (2) 

ธุรกิจจัดจำหน่ายวัตถุดิบอาหารญี่ปุ่น และ (3) ธุรกิจแฟรนไชส์ เพื่อให้มั่นใจว่าอาหารที่เสิร์ฟมีรสชาติที่ดี ปลอดภัย และมีคุณค่าทาง

โภชนาการ

การบริหารจัดการการจัดหาที่ครบวงจรนี้ถือเป็นจุดแข็งสำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจอาหารของกลุ่มบริษัทฯ สามารถรักษามาตรฐานและขยายการ

เติบโตได้อย่างต่อเนื่องในตลาดที่มีการแข่งขันสูง

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

ไม่มีโรงงาน/กำลังการผลิต (กิโลกรัม) 0.00 0.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

การจัดหาวัตถุดิบของธุรกิจอาหาร (ดำเนินการโดยบริษัท โอชิเน เอ็นเตอร์ไพร์ส จำกัด หรือ OE) มีกระบวนการที่เน้นความสำคัญของการ

บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานเพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงสุดสำหรับประกอบอาหารญี่ปุ่น โดยมีรายละเอียดดังนี้

การบริหารจัดการผ่านตัวกลางผู้เชี่ยวชาญ : วัตถุดิบหลักทั้งหมดจะถูกจัดหาผ่าน บริษัท ไดกิฟู้ด จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทลูกที่ทำหน้าที่เป็น

ศูนย์กลางในการคัดเลือกและจัดจำหน่ายวัตถุดิบอาหารญี่ปุ่นให้แก่ร้านในเครือและแฟรนไชส์โดยเฉพาะ

การเน้นวัตถุดิบเกรดพรีเมียมและนำเข้า : กลุ่มธุรกิจให้ความสำคัญกับวัตถุดิบเฉพาะทางที่ต้องนำเข้าจากแหล่งผลิตที่มีคุณภาพสูงเพื่อให้

ได้รสชาติตามมาตรฐานอาหารญี่ปุ่นขนานแท้ เช่น ปลาแซลมอนสด ปลาไหล ไข่หอยเม่น และไข่ปลาแซลมอน

ระบบควบคุมคุณภาพแบบต้นจนจบ (End-to-End Control): มีมาตรการกำกับดูแลที่เข้มงวดตลอดเส้นทางของวัตถุดิบ เริ่มตั้งแต่ :

ต้นทาง : การคัดเลือกซัพพลายเออร์ที่ได้มาตรฐาน

การขนส่ง : ควบคุมอุณหภูมิและความสะอาดระหว่างการเคลื่อนย้าย

การจัดเก็บ : ตรวจรับและบริหารจัดการคลังสินค้าให้คงความสดใหม่อยู่เสมอ

เกณฑ์การตรวจสอบก่อนการให้บริการ : วัตถุดิบที่จะนำมาปรุงเป็นเมนูอาหารจะต้องผ่านการตรวจสอบคุณภาพอย่างละเอียดอีกครั้งใน

ด้าน ความสดใหม่ ความสะอาด และความปลอดภัยในการบริโภค เพื่อสร้างความมั่นใจว่าอาหารที่เสิร์ฟมีรสชาติที่ดีและมีคุณค่าทาง

โภชนาการ

การสร้างมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขา : เป้าหมายสำคัญของการจัดหาในรูปแบบนี้คือการรองรับการขยายตัวของสาขาที่ปัจจุบันมีถึง 

29 แห่ง (รวมสาขาในต่างประเทศ) เพื่อให้มั่นใจว่าร้านโอชิเนทุกแห่งรักษามาตรฐานคุณภาพของแบรนด์ไว้ได้อย่างเท่าเทียมกัน

การจัดหาที่เน้นการคุมคุณภาพจากต้นทางและการมีบริษัทฯ ในเครือเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวัตถุดิบโดยเฉพาะ ถือเป็นจุดแข็งเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยลด

ความเสี่ยงด้านคุณภาพและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ญี่ปุ่น ปลาแซลมอนเทร้านอร์เวย์ 51,975,737.16
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1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถึง 2568 ประกอบด้วยรายการสำคัญดัง

ต่อไปนี้

รายการ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)

วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(ล้านบาท)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,589.22 4,432.06 4,126.21

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 143.99 116.12 83.86

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถึง 2568 ประกอบด้วยรายการสำคัญดังต่อไปนี้

รายการ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(ล้านบาท)

วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(ล้านบาท)

วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 29.53 302.92 283.78

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุนในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วม จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มี

นัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 (รวมทั้งที่มี

การแก้ไขเพิ่มเติม)

บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นที่มิใช่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ การลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ

และแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ    

ในการตัดสินใจลงทุนใด ๆ บริษัทฯ จะทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ รวมทั้งความเสี่ยงจากการลงทุน 

และนำเสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและให้คำแนะนำในการลดความเสี่ยงทางการลงทุนที่อาจเกิดขึ้น รวมถึง

พิจารณากลั่นกรองทั้งด้านความสอดคล้องกับเป้าหมายและแผนกลยุทธ์การลงทุน ซึ่งรวมถึงแผนงานการส่งบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ กำกับดูแลให้สอดคล้องกับความคาดหวังในด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินกิจการ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนการ

ลงทุนตามความคาดหวัง และแผนการใช้จ่ายงบประมาณการลงทุนสอดคล้องกับการจัดสรรเงิน เมื่อผ่านการกลั่นกรองนี้แล้วจึงจะเสนอขอ

ความเห็นชอบตามลำดับขั้นตอนต่อไป

ทั้งนี้ เพื่อให้นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับหลักปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสอดคล้องตามกฎ

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ จึงกำหนดให้มีการทบทวนการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ตาม

ความเหมาะสม 

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

กลุ่มบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล กำหนดนโยบายการแบ่งการดำเนินงานและกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ผ่านหลักการกำกับดูแล 5 

ประการ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ประกอบด้วย (1) การกำหนดตำแหน่งงานหลักโดยส่งผู้บริหารหรือพนักงานเข้าไป

ปฏิบัติงาน (2) การกำหนดระเบียบและนโยบายให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน (3) การรายงานผลการดำเนินงานต่อบริษัทใหญ่ (3) การกำกับดูแล

ตามลำดับชั้นจากบริษัทใหญ่สู่บริษัทย่อย และ (5) การใช้คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) เป็นศูนย์กลางในการกำหนด

ทิศทางและติดตามผลการดำเนินงาน

การดำเนินธุรกิจในกลุ่มแบ่งออกเป็น 4 สายหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจเอทานอล ดำเนินการโดยบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) (UBE) 

(2) ธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง รวมถึงก๊าซชีวภาพและไฟฟ้า ดำเนินการโดยบริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (UBS) (3) ธุรกิจเกษตรอินทรีย์ (กาแฟ

และข้าว) ดำเนินการโดยบริษัท อุบลไบโอเกษตร จำกัด (UBA) และ (4) ธุรกิจร้านอาหาร แบรนด์ "โอชิเน" ดำเนินการผ่านบริษัท อัพบีทส์ 

กรุ๊ป จำกัด (UP) และบริษัท โอชิเน เอ็นเตอร์ไพร์ส จำกัด (OE)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับความโปร่งใส โดยมีนโยบายให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงที่เข้าไปดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อย ทั้งนี้ 

เพื่อให้คณะกรรมการจัดการสามารถติดตามและควบคุมดูแลประสิทธิภาพการทำงานของทุกบริษัทในเครือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท

อย่างแท้จริง

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำกัด 1.00% 1.00%

บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) 1.00% 1.00%

บริษัท อุบลไบโอเกษตร จำกัด บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท ไทยออยล์ เอทานอล จำกัด 1.00% 1.00%

บริษัท บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) 1.00% 1.00%

บริษัท อัพบีทส์ กรุ๊ป จำกัด บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด

299 หมู่ที่ 9 ตำบลนาดี อำเภอนา

เยีย จังหวัดอุบลราชธานี 34160

จังหวัดอุบลราชธานี 34160

โทรศัพท์ : 045252777

โทรสาร : -

ธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง หุ้นสามัญ 1,439,998 0

บริษัท อุบลไบโอเกษตร จำกัด

168 หมู่ที่ 9 ตำบลนาดี อำเภอนา

เยีย จังหวัดอุบลราชธานี 34160

จังหวัดอุบลราชธานี 34160

โทรศัพท์ : 045252777

โทรสาร : -

ธุรกิจเกษตรอินทรีย์และเทรดดิ้ง หุ้นสามัญ 1,209,998 0

บริษัท อัพบีทส์ กรุ๊ป จำกัด

130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 

ชั้น 7 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขต

ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

จังหวัดกรุงเทพ 10330

โทรศัพท์ : 022738666

โทรสาร : -

ธุรกิจการบริการด้านอาหารใน

ภัตตาคาร/ร้านอาหาร

หุ้นสามัญ 99,999 0

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

กลุ่มครอบครัวโควสุรัตน์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นผ่าน บริษัท เอสทีเค แคปปิตอล จำกัด และบริษัท เค พลัส โฮลดิ้ง จำกัด 

ซึ่งบริษัทฯ ไม่มีธุรกรรมทางธุรกิจใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ถือหุ้นหลัก

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญได้แก่ 

นางสาวสุรียส โควสุรัตน์ ตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  เอสทีเค แคปปิตอล จำกัด 548,000,000 14.00

2. บริษัท  บีบีจีไอ จำกัด (มหาชน) 485,143,000 12.39

3. บริษัท  ไทยออยล์ เอทานอล จำกัด 485,143,000 12.39

4. บริษัท  เค พลัส โฮลดิ้ง จำกัด 460,520,000 11.77

5. น.ส. อรวรรณ พัฒนพล 120,300,000 3.07

6. นาย เชิดชู ปานบุญห้อม 81,728,700 2.09

7. นาง สุรัตน์ ศุภนิมิตรกุลกิจ 59,070,000 1.51

8. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 51,797,610 1.32

9. นาย พรชัย สิริภัทรวงศ์ 43,573,900 1.11

10. นาย สาริน ศุภนิมิตรกุลกิจ 38,205,700 0.98

11. นาย ชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ 27,238,700 0.70

12. นาย ศักดา จิตตะเสนีย์ 23,850,000 0.61

13. นาย สมบูรณ์ แสงตวงกิต 23,445,500 0.60

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 3,914.30

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 3,914.30

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 3,914,286,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 58,213,910

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.48

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ในกรณีที่บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเพียงร้อยละ 1.48 ของ

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ภายหลังจากการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี ้ การ

พิจารณาจ่ายเงินปันผลอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัท และแผนการลงทุนของบริษัท ในแต่ละ

ปีตามความจำเป็นความเหมาะสม และข้อพิจารณาอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นในแต่ละปี เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็น

ครั ้งคราว เมื ่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำไรสมควรจะทำเช่นนั้น แล้วให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.1000 0.0680 0.2600 0.0340 -0.0940

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.1261 0.0400 0.0156 0.0236 0.0153

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.1261 0.0400 0.0156 0.0236 0.0153

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
126.10 58.82 60.00 70.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) (" ") ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแลบริษัทฯ

กิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานในการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ การระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ จะช่วยสนับสนุนให้

บริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ และลดผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญที่อาจเกิดขึ้น

       บริษัทฯ ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO ERM 2017 มาใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

โดยเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเข้ากับทุกส่วนงาน เพื่อยกระดับคุณภาพการตัดสินใจของผู้บริหาร และเสริมสร้างความสามารถขององค์กร

ในการป้องกันและรองรับความเสี่ยง รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

การกำกับดูแล

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบูรณาการการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นพัฒนา

โครงสร้างการกำกับดูแลที่ชัดเจน โปร่งใส และสามารถรองรับความท้าทายในด้านต่าง ๆ ของธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้จัดตั้งคณะ

กรรมการและคณะทำงานที่มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับ เพื่อให้การวางแผน การดำเนินงาน และการ

ติดตามผลมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร

       ในการนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กรในระดับกรรมการ มีหน้าที่กำหนดทิศทาง นโยบาย และกรอบการบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงกำกับดูแลให้การดำเนินงานด้านความเสี่ยงและความยั่งยืนเป็นไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธ์ของบริษัท ขณะที่คณะจัดการ

บริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ ทำหน้าที่ขับเคลื่อนการดำเนินงาน การประเมินความเสี่ยง การติดตามสถานะความเสี่ยง และการนำ

มาตรการควบคุมไปปฏิบัติจริงในระดับปฏิบัติการ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกมิติขององค์กรทั้ง

สองคณะทำงานมีการประสานงานและสื่อสารข้อมูลร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ ผ่านกระบวนการติดตามและรายงานความก้าวหน้าของแผนงาน

ด้านการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆในทุกไตรมาส ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่และปัจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงตาม

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รายงานดังกล่าว ฝ่ายจัดการจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กรตามรอบระยะเวลา

ที่กำหนด เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ตลอดจนสนับสนุนการตัดสิน

ใจเชิงกลยุทธ์ให้มีความรอบคอบ โปร่งใส และสอดคล้องกับเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) พร้อมทั้งมีการทบทวนเป็น

ประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและทิศทางการดำเนินงานขององค์กร นโยบายดังกล่าวจะผ่านการพิจารณาและ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร ก่อนนำเสนอต่อประธานคณะกรรมการบริษัทเพื่อลงนามรับรองอย่างเป็น

ทางการ จากนั้นบริษัทจะดำเนินการสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ เพื่อให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและใช้เป็นแนวทางเดียวกันใน

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

การสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยง
       บริษัทฯ ส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้ด้านความเสี่ยงผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัด Risk Management Workshop ให้กับ

พนักงานทุกส่วนงาน เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการระบุ วิเคราะห์ และบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างถูกต้องเหมาะสม นอกจากนี้ ผู้

บริหารยังสื่อสารประเด็นด้านความเสี่ยงเป็นประจำในการประชุมระดับหน่วยธุรกิจ (BU Meeting) และการประชุมพนักงานประจำไตรมาส 

(Townhall) เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วย

หล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมความเสี่ยงที่เข้มแข็งทั่วทั้งองค์กร

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทฯ ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยจัดทำแผนกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง (Risk Strategy) ควบคู่ไปกับแผน

กลยุทธ์ธุรกิจ (Business Strategy) เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงสนับสนุนเป้าหมายและทิศทางการดำเนินงานขององค์กรอย่างสอดคล้องกัน 
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ทั้งนี้ กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความเชื่อมโยงในทุกระดับ ได้แก่ ระดับองค์กร ระดับกลุ่มธุรกิจ และระดับส่วนงาน โดยความ

เสี่ยงในการปฏิบัติงานถือเป็นความรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน ภายใต้การกำกับดูแลของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถควบคุมและบริหารความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับพนักงานทุกคน

       บริษัทฯ ประยุกต์ใช้เครื่องมือด้านการบริหารความเสี่ยงที่หลากหลายในการระบุ ประเมิน ติดตาม และจัดการปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระ

ทบต่อองค์กร อาทิ การกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) การประเมินและจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงผ่านแผนที่

ความเสี่ยง (Risk Map / Risk Matrix) การติดตามความคืบหน้าของแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Response & Mitigation Plan) และการใช้

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) เพื่อเฝ้าระวังและแจ้งเตือนระดับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกที่สำคัญ ตลอดจนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) เพื่อให้

สามารถเตรียมมาตรการรองรับและจัดการความเสี่ยงได้ล่วงหน้า ลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ และเสริมสร้างความ

พร้อมขององค์กรในการรับมือกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     53

1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการลดลงของอุปสงค์เอทานอลเกรดเชื้อเพลิง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • นโยบายของรัฐ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมาให้ความสำคัญกับพลังงานสะอาดและยานยนต์ไฟฟ้า (EV) มากขึ้น รวมถึงความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีด้านพลังงานทางเลือกที่ลดการพึ่งพาเชื้อเพลิงชีวภาพ ประกอบกับความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ การสนับสนุนพลังงาน

หมุนเวียนประเภทอื่น หรือการปรับเป้าหมายการใช้เอทานอลภายในประเทศ อาจส่งผลให้ความต้องการใช้เอทานอลเกรดเชื้อเพลิงลดลงอย่างมี

นัยสำคัญ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
รายได้จากการจำหน่ายเอทานอลเกรดเชื้อเพลิงลดลง

กำลังการผลิตถูกใช้งานต่ำกว่าศักยภาพ ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น

ความสามารถในการทำกำไรและกระแสเงินสดของบริษัทลดลง

ความเสี่ยงต่อความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมเอทานอลในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ติดตามและประเมินทิศทางนโยบายพลังงานของภาครัฐอย่างใกล้ชิด เพื่อใช้ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์

ผลักดันการเปิดเสรีการจำหน่ายเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมภายในประเทศ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารพอร์ตผลิตภัณฑ์

ขยายตลาดส่งออกเอทานอลไปยังต่างประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาตลาดภายในประเทศเพียงตลาดเดียว

ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและบริหารต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านราคา

เสริมความพร้อมด้านการขนส่งและการส่งมอบสินค้า เพื่อรองรับการขยายตลาดและเพิ่มความเชื่อมั่นของลูกค้า

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการความผันผวนของราคาวัตถุดิบ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     54

1.  

2.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบทางการเกษตร โดยเฉพาะมันสำปะหลัง อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ โดยมี

ปัจจัยสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้ง ฝนตกหนัก หรืออุณหภูมิที่สูงขึ้น ซึ่งส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง

และทำให้ปริมาณวัตถุดิบในตลาดขาดแคลน ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของโรคใบด่างมันสำปะหลังซึ่งส่ง

ผลกระทบต่อปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ยิ่งเพิ่มความตึงตัวของอุปทานวัตถุดิบ ในขณะเดียวกัน ความต้องการซื้อของลูกค้าที่ลดลงอาจ

ทำให้เกิดอุปทานส่วนเกินในบางช่วงเวลา กดดันให้ราคาวัตถุดิบปรับลดลง ความไม่แน่นอนดังกล่าวส่งผลให้การบริหารต้นทุน การวางแผนการ

ผลิต และการบริหารสินค้าคงคลังของบริษัทมีความท้าทายมากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ต้นทุนในการซื้อวัตถุดิบผันผวน ส่งผลต่ออัตรากำไรขั้นต้น

ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาและผลประกอบการในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ขยายและกระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบ

ขยายเครือข่ายเกษตรกรผู้ปลูกมันสำปะหลัง และส่งเสริมการเพาะปลูกมันสำปะหลังคุณภาพสูงผ่านโครงการ “อุบลโมเดลพลัส” ซึ่งมุ่ง

เน้นการขยายพื้นที่เพาะปลูกในโครงการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เพื่อสร้าง

ความมั่นคงด้านวัตถุดิบ

ดำเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตจากวัตถุดิบที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด

เพิ่มสัดส่วนการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value Products: HVP) ซึ่งมีความต้องการที่มั่นคงและช่วยลดความผันผวน

ของผลประกอบการจากผลิตภัณฑ์ทั่วไป

ติดตามสถานการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศและภาวะตลาดวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดล่าช้าจากกระบวนการวิจัยและพัฒนา
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทอาจเผชิญความล่าช้าในการนำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดจากกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังที่มี

คุณสมบัติเฉพาะ (Specialty Products) และผลิตภัณฑ์ไข่มุกพร้อมรับประทาน (Ready-to-Eat) ซึ่งมีความซับซ้อนทั้งในด้านการวิจัย การ

ทดสอบคุณภาพและความปลอดภัย รวมถึงการปรับสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าเฉพาะราย ประกอบกับข้อจำกัดด้านทรัพยากร

และบุคลากรด้านการวิจัย อาจส่งผลให้ระยะเวลาการพัฒนายาวนานกว่าที่วางแผนไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
สูญเสียโอกาสทางการตลาดจากการเข้าสู่ตลาดล่าช้า

ความล่าช้าในการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์ใหม่

ความสามารถในการแข่งขันลดลงเมื่อเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยจัดลำดับความสำคัญของโครงการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและความต้องการ

ของตลาด

ติดตามความคืบหน้าของโครงการวิจัยและพัฒนาอย่างใกล้ชิด เพื่อควบคุมระยะเวลาและทรัพยากรให้เป็นไปตามแผน

สื่อสารและบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อบริหารความคาดหวังและลดผลกระทบจากความล่าช้า

นำแนวคิด pen Innovation มาใช้ในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา เพื่อ

เสริมศักยภาพด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี และทรัพยากร

มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม Specialty และ Tailor-made ที่มีความพร้อมเชิงเทคนิคและมีศักยภาพเชิงพาณิชย์สูงก่อน เพื่อเร่ง

การนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดและเพิ่มความคล่องตัวในการพัฒนา

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการขายผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
การเพิ่มสัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value Products: HVP) เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับความสามารถในการ

แข่งขันและอัตราการทำกำไรของธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง อย่างไรก็ตามตลาดของผลิตภัณฑ์กลุ่มดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอนจากการแข่งขันที่

รุนแรง การพึ่งพาลูกค้ารายหลักในสัดส่วนที่ค่อนข้างสูง รวมถึงข้อจำกัดด้านช่องทางการจัดจำหน่ายและการทำการตลาดที่อาจยังไม่สามารถ
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เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม ปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลให้ยอดขายผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง (High Value Products: HVP) ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การปรับโครงสร้างสัดส่วนรายได้ไปสู่ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มสูงเป็นไปได้ช้ากว่าที่คาดการณ์

รายได้รวมและอัตรากำไรของบริษัทต่ำกว่าที่วางแผนไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ดำเนินกลยุทธ์เชิงรุกในการขยายการเข้าถึงตลาด โดยเพิ่มช่องทางการเข้าถึงลูกค้าใหม่ เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า งานสัมมนา

อุตสาหกรรม และกิจกรรมส่งเสริมการขายทั้งในและต่างประเทศ

ลดการพึ่งพาลูกค้ารายหลัก โดยการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมและภูมิภาคใหม่

เสริมสร้างการรับรู้ในตลาด (Market Awareness) และสื่อสารคุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างและตอบโจทย์การใช้งานเฉพาะด้าน

อย่างชัดเจน

พัฒนาความสามารถด้านการขายเชิงเทคนิค เพื่อเพิ่มอัตราความสำเร็จในการปิดการขายผลิตภัณฑ์ HVP

ติดตามผลการดำเนินงานด้านยอดขายผลิตภัณฑ์ HVP อย่างใกล้ชิด เพื่อปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดอย่างทันท่วงที

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการอนุญาตให้นำเข้าเอทานอลจากสหรัฐอเมริกา

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอลเพื่อจำหน่ายในประเทศเป็นหลัก โดยมีโครงสร้างต้นทุนวัตถุดิบที่ผันผวนตามปัจจัยด้านฤดูกาล 

สภาพอากาศ และภาวะตลาดโลก หากภาครัฐมีการอนุญาตให้นำเข้าเอทานอลจากสหรัฐอเมริกา ซึ่งอาจมีต้นทุนการผลิตต่ำกว่า อาจส่งผล

ให้การแข่งขันด้านราคาในตลาดภายในประเทศทวีความรุนแรงขึ้น และกดดันให้ราคาจำหน่ายเอทานอลภายในประเทศปรับตัวลดลง นอกจาก

นี้ ความไม่แน่นอนของนโยบายด้านการค้าและการนำเข้าของภาครัฐอาจส่งผลต่อเสถียรภาพของอุตสาหกรรมเอทานอลในประเทศ และสร้าง

ความท้าทายต่อการวางแผนการดำเนินธุรกิจในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ราคาจำหน่ายเอทานอลในประเทศลดลงจากแรงกดดันด้านการแข่งขัน

รายได้และอัตรากำไรของบริษัทลดลง

ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาลดลงเมื่อเทียบกับเอทานอลนำเข้า

ความไม่แน่นอนในการวางแผนการผลิตและการลงทุนในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ติดตามและประเมินความเคลื่อนไหวของนโยบายภาครัฐ กฎระเบียบด้านการนำเข้า และสถานการณ์การค้าเอทานอลทั้งในและต่าง

ประเทศอย่างใกล้ชิด

วิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย และปรับกลยุทธ์การดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่

เปลี่ยนแปลงไป
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ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและควบคุมต้นทุนวัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านราคา

ศึกษาและพัฒนาช่องทางการขยายตลาดส่งออกไปยังต่างประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาตลาดภายในประเทศเพียงอย่างเดียว และกระจาย

ความเสี่ยงทางการค้า

สร้างการสื่อสารและการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในอุตสาหกรรม เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย

และรักษาเสถียรภาพในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • นโยบายของรัฐ

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ เนื่องจากการดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเอทานอลให้กับลูกค้าหลักที่เป็นผู้ค้าน้ำมัน ซึ่ง

ปริมาณการสั่งซื้อขึ้นอยู่กับความต้องการและนโยบายของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา หากลูกค้ารายใหญ่มีการปรับลดหรือยกเลิกคำสั่งซื้อ 

เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการค้า หรือปรับลดสัดส่วนการใช้เอทานอลในผลิตภัณฑ์น้ำมันเชื้อเพลิง อาจส่งผลให้บริษัทเผชิญกับความไม่แน่นอน

ด้านรายได้ ปริมาณการผลิต และการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
รายได้และผลการดำเนินงานมีความผันผวนจากการเปลี่ยนแปลงคำสั่งซื้อของลูกค้ารายใหญ่

ความไม่แน่นอนของปริมาณการผลิตและการใช้กำลังการผลิตของโรงงาน

กระแสเงินสดและความสามารถในการทำกำไรได้รับผลกระทบ

ความเสี่ยงต่ออำนาจต่อรองทางการค้าที่ลดลงของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ารายหลักผ่านการพบปะและการเจรจาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรักษาความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และ

บริการ

ติดตามความต้องการและนโยบายของลูกค้ารายใหญ่ เพื่อคาดการณ์แนวโน้มคำสั่งซื้อและเตรียมแผนรองรับล่วงหน้า

ขยายตลาดส่งออกเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมไปยังตลาดต่างประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ภายในประเทศ

กระจายฐานลูกค้าและช่องทางการจำหน่าย เพื่อเพิ่มโอกาสในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์และสร้างเสถียรภาพด้านรายได้

ปรับแผนการผลิตและการบริหารกำลังการผลิตให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของตลาด

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงด้านการสรรหาและการรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร

ลักษณะความเสี่ยง
การขยายธุรกิจของบริษัทเข้าสู่ธุรกิจร้านอาหาร และการพัฒนาธุรกิจใหม่ด้านการส่งออกเอทานอล ทำให้บริษัทมีความต้องการบุคลากรที่มี

ทักษะเชิงลึกและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในด้านการบริหารร้านอาหาร การค้าระหว่างประเทศ การตลาดต่างประเทศ 

และการจัดการซัพพลายเชน ขณะเดียวกัน แนวโน้มโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุส่งผลให้ตลาดแรงงานมีความตึงตัวและการแข่งขัน

ในการสรรหาบุคลากรคุณภาพสูงมีความรุนแรงมากขึ้น

ในปีที่ผ่านมา บริษัทพบว่าอัตราการลาออกของพนักงานกลุ่มที่มีศักยภาพสูง (Talent Group) มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ซึ่งหากไม่สามารถรักษา

บุคลากรที่มีทักษะสำคัญไว้ได้ อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ การพัฒนานวัตกรรม และการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์การ

เติบโตในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจและการขยายธุรกิจใหม่ลดลง

ความล่าช้าในการขับเคลื่อนกลยุทธ์และโครงการสำคัญขององค์กร

ต้นทุนด้านการสรรหาและการพัฒนาบุคลากรเพิ่มขึ้น

การสูญเสียองค์ความรู้และทักษะที่มีความสำคัญต่อองค์กร

ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาวลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
จัดทำ Succession Plan ครอบคลุมตำแหน่งสำคัญขององค์กร เพื่อรองรับการสืบทอดตำแหน่งในอนาคต

พัฒนาทักษะพนักงานผ่านโครงการ Upskill และ Reskill ให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง

ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการให้มีความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงาน

จัดทำ Talent Pool สำหรับตำแหน่งที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะ เพื่อรองรับการทดแทนกำลังคนอย่างต่อเนื่อง

สำรวจความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำผลไปปรับปรุงนโยบายและสภาพแวดล้อมการทำงาน

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีรายได้จากการจำหน่ายสินค้าในสกุลเงินตราต่างประเทศ ขณะที่ต้นทุนการผลิตส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงินบาท ส่งผลให้

บริษัทเผชิญความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะคำสั่งซื้อที่ยังไม่ได้ส่งมอบและการให้สินเชื่อทางการค้า ซึ่งอัตราแลก

เปลี่ยนอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดการณ์ไว้ ความผันผวนดังกล่าวอาจทำให้จำนวนเงินบาทที่ได้รับจริงแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ส่งผลให้

รายได้และผลกำไรของบริษัทมีความไม่แน่นอน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
รายได้ที่รับรู้เป็นเงินบาทไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์
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ผลกำไรจากการดำเนินงานผันผวนจากผลต่างอัตราแลกเปลี่ยน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ทำสัญญาซื้อขายเงินตราล่วงหน้า (Forward Contract) กับสถาบันการเงิน เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

สำหรับคำสั่งซื้อที่รับชำระเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

ติดตามสถานการณ์อัตราแลกเปลี่ยนและประเมินผลกระทบต่อรายได้และต้นทุนอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากภาวะชะงักงันของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับภูมิรัฐศาสตร์

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทตระหนักว่าห่วงโซ่อุปทานมีบทบาทสำคัญต่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ โดยภาวะชะงักงันของห่วงโซ่อุปทานอาจเกิดจากปัจจัย

ภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ การปิดกั้นเส้นทางการเดินเรือ การปิดชายแดนระหว่างประเทศ เหตุการณ์

ฉุกเฉิน หรือความไม่แน่นอนด้านนโยบายการค้า ซึ่งอาจส่งผลให้การขนส่งสินค้าเกิดความล่าช้า ต้นทุนค่าระวางเรือและค่าขนส่งเพิ่มสูงขึ้น รวม

ถึงการจัดหาวัตถุดิบและการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ความไม่แน่นอนดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการบริหาร

ต้นทุน ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบสินค้า และความเชื่อมั่นของลูกค้าในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ต้นทุนการขนส่งและต้นทุนวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่ออัตรากำไร

การส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าเกิดความล่าช้า กระทบต่อความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้า

ประสิทธิภาพในการวางแผนการผลิตและการบริหารสินค้าคงคลังลดลง

ความสามารถในการแข่งขันและความสัมพันธ์ทางธุรกิจในระยะยาวได้รับผลกระทบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบและผู้ให้บริการด้านการขนส่งในหลายพื้นที่ เพื่อลดการพึ่งพาแหล่งใดแหล่งหนึ่ง

จัดทำและทบทวนแผนบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis Management Plan) และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Plan: BCP) อย่างสม่ำเสมอ

ติดตามสถานการณ์ด้านโลจิสติกส์ การค้า และภูมิรัฐศาสตร์อย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินผลกระทบและเตรียมมาตรการรองรับล่วงหน้า

สร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน เช่น เกษตรกร ผู้ให้บริการขนส่ง และพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น

และความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง

ปรับแผนการจัดส่งและการบริหารสินค้าคงคลังให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อรักษาความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจไม่ได้ตามแผนของธุรกิจร้านอาหาร
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

          • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ลักษณะความเสี่ยง
การขยายธุรกิจร้านอาหารของบริษัทอาจไม่เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัว การ

แข่งขันในอุตสาหกรรมที่มีความเข้มข้น พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงต้นทุนการดำเนินงานที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เช่น 

ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าเช่าพื้นที่ ค่าแรง และการขาดแคลนแรงงานในภาคบริการ ส่งผลให้บริษัทอาจเผชิญความท้าทายในการควบคุมต้นทุน รักษา

อัตรากำไร และขยายฐานลูกค้าได้ตามแผนที่วางไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การเติบโตของรายได้และกำไรไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจร้านอาหารลดลงในระยะยาว

ประสิทธิภาพในการใช้เงินลงทุนต่ำกว่าที่คาดการณ์ไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ปรับกลยุทธ์การขยายธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและกำลังซื้อของผู้บริโภค

ขยายธุรกิจในรูปแบบแฟรนไชส์ของร้าน Oshinei เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการลงทุนและกระจายความเสี่ยง

พัฒนาแนวคิดร้านอาหารใหม่ภายใต้แบรนด์ Renshin เพื่อขยายกลุ่มลูกค้าและเพิ่มโอกาสในการเติบโต

คัดเลือกและพัฒนาพันธมิตรแฟรนไชส์ที่มีศักยภาพ พร้อมกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานที่ชัดเจน

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของสาขาและพันธมิตรอย่างสม่ำเสมอ

นำข้อมูลและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ตลาด ควบคุมต้นทุน และสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
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ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นปัจจัยสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร อันเนื่องมาจากการโจมตีทางไซเบอร์ 

การเข้าถึงระบบหรือข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต ความผิดพลาดจากการใช้งานระบบของพนักงาน หรือความไม่เพียงพอของมาตรการด้านความ

มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เหตุการณ์ดังกล่าวอาจนำไปสู่การสูญเสียข้อมูลสำคัญ การหยุดชะงักของระบบงาน ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขและกู้คืน

ระบบ รวมถึงความเสียหายต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การสูญหายหรือรั่วไหลของข้อมูลสำคัญของบริษัทและคู่ค้า

การหยุดชะงักของระบบสารสนเทศและกระบวนการดำเนินงาน

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการกู้คืนระบบและแก้ไขเหตุการณ์ด้านความปลอดภัย

ความเสียหายต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ดำเนินมาตรการด้าน IT Security เช่น การติดตั้งระบบไฟร์วอลล์ ระบบป้องกันการบุกรุก และการเข้ารหัสข้อมูลสำคัญ

อัปเดตซอฟต์แวร์ ระบบปฏิบัติการ และแพตช์ความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ

จัดให้มีการสำรองข้อมูล (Data Backup) และทดสอบการกู้คืนข้อมูลเป็นประจำ

อบรมและสร้างความตระหนักรู้ให้พนักงานเกี่ยวกับการใช้งานระบบอย่างปลอดภัยและการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์

จัดทำแผนรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉินด้านไซเบอร์ (Cyber Incident Response Plan) เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงจากกฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) กำหนดให้บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เคร่งครัดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผย

ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวได้อย่างครบถ้วน อาจก่อให้เกิด

การละเมิดสิทธิ์ส่วนบุคคล นำไปสู่ความเสี่ยงด้านกฎหมาย การถูกฟ้องร้องดำเนินคดี การถูกปรับทางปกครอง รวมถึงความเสียหายต่อชื่อเสียง

และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การถูกฟ้องร้องหรือถูกลงโทษตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสียหายต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัท รวมถึงความเชื่อมั่นของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียลดลง

ความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
จัดทำนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมาย PDPA

กำหนดกระบวนการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่างชัดเจน และทบทวนปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ

สร้างความตระหนักรู้และฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันการละเมิดและการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล
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จัดให้มีการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามกฎหมายภายในองค์กรเป็นระยะ

เสริมสร้างระบบควบคุมภายในและการกำกับดูแลข้อมูล เพื่อเพิ่มความมั่นใจในการปฏิบัติตามกฎหมายและลดความเสี่ยงด้านชื่อเสียง

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอาจเกิดขึ้นได้ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่กระบวนการผลิต การจ้างงาน การจัดหาวัตถุดิบ ไปจนถึงการดำเนินงาน

ร่วมกับคู่ค้าและชุมชนโดยรอบ หากเกิดการเลือกปฏิบัติ การใช้แรงงานที่ไม่เป็นธรรม การละเมิดสิทธิแรงงาน หรือการปฏิบัติต่อชุมชนอย่างไม่

เหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ และการปฏิบัติตามกฎหมายขององค์กร

ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีคู่ค้าที่เป็นเกษตรกรรายย่อยและลานมันมากกว่า 960 ราย แม้จากการติดตามและประเมินยังไม่พบประเด็นความเสี่ยง

ด้านสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำคัญ แต่ด้วยลักษณะห่วงโซ่อุปทานที่มีผู้มีส่วนได้เสียจำนวนมาก บริษัทจึงยังคงมีความจำเป็นต้องเฝ้าระวังและ

ติดตามประเด็นดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความเสียหายต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือขององค์กร

ความเสี่ยงต่อการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย แรงงาน และมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

การสูญเสียความเชื่อมั่นจากคู่ค้า ลูกค้า นักลงทุน และชุมชน

ความขัดแย้งกับชุมชนหรือผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน

ผลกระทบต่อความยั่งยืนและความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ดำเนินงานภายใต้นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัทอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม

กำหนดให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Supplier Code of Conduct)

ส่งเสริมและติดตามการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติที่ดีด้านแรงงาน (Good Labor Practices: GLP) ที่ได้รับการรับรอง

ขยายการประเมินและติดตามประเด็นสิทธิมนุษยชนไปยังคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเนื่อง

จัดให้มีช่องทางร้องเรียนที่โปร่งใส เป็นอิสระ และเข้าถึงได้สำหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

ส่งเสริมการฝึกอบรมและสร้างความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มความสามารถในการระบุและจัดการ

ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยความเสี่ยงด้านความยั่งยืนที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจาก

บริษัทพึ่งพามันสำปะหลังเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอลและแป้งมันสำปะหลัง ความแปรปรวนของสภาพอากาศ เช่น ภัยแล้ง ฝน

ตกหนัก หรือน้ำท่วม อาจส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง คุณภาพวัตถุดิบไม่สม่ำเสมอ และต้นทุนการจัดหาวัตถุดิบมีความผันผวน 

นอกจากนี้ สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงยังเอื้อต่อการแพร่ระบาดของโรคพืช โดยเฉพาะโรคใบด่างมันสำปะหลัง ซึ่งส่งผลต่อความมั่นคงของ

ห่วงโซ่อุปทาน และเพิ่มความไม่แน่นอนในการวางแผนการผลิตในระยะกลางถึงระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ปริมาณและคุณภาพวัตถุดิบลดลงจากความแปรปรวนของสภาพอากาศ

ต้นทุนการจัดหาวัตถุดิบผันผวนและยากต่อการควบคุม

ความไม่แน่นอนในการวางแผนการผลิตและการส่งมอบสินค้า

ความเสี่ยงต่อความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน

ผลกระทบต่อผลประกอบการและความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ดำเนินโครงการ “อุบลโมเดลพลัส” อย่างต่อเนื่อง เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการเกษตรสมัยใหม่แก่เกษตรกร

ส่งเสริมการปลูกมันสำปะหลังพันธุ์ต้านทานโรคใบด่าง เช่น พันธุ์ “อิทธิ” เพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านวัตถุดิบ

ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อพัฒนาสายพันธุ์มันสำปะหลังที่สามารถปรับตัวต่อสภาพอากาศที่แปรปรวน

ต่อเนื่องโครงการธนาคารท่อนพันธุ์ (STEM BANK) เพื่อเพิ่มการเข้าถึงท่อนพันธุ์คุณภาพดีแก่เกษตรกร

ขยายเครือข่ายเกษตรกรในระบบ Contract Farming ไปยังพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง เพื่อกระจายความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

เสริมสร้างความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำในช่วงฤดูแล้ง
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง
กระบวนการผลิตเอทานอลและแป้งมันสำปะหลังจำเป็นต้องใช้น้ำในปริมาณมากในหลายขั้นตอน เช่น การล้างวัตถุดิบ การหมัก และการกลั่น 

โดยในช่วงฤดูแล้งมีโอกาสเกิดการขาดแคลนน้ำ หากไม่สามารถจัดหาน้ำได้อย่างเพียงพอ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพและความต่อเนื่องของ

กระบวนการผลิต นอกจากนี้ การขาดแคลนน้ำยังอาจส่งผลกระทบต่อผลผลิตมันสำปะหลังซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ประสิทธิภาพการผลิตลดลง และเกิดความล่าช้าในกระบวนการผลิต

ต้นทุนการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากการจัดหาน้ำสำรองหรือการบริหารจัดการเพิ่มเติม

ความเสี่ยงในการหยุดการผลิตชั่วคราวในกรณีที่น้ำไม่เพียงพอ

ความเสี่ยงด้านปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบมันสำปะหลัง

กระทบต่อความสามารถในการแข่งขันและการตอบสนองต่อความต้องการของตลาด

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ประเมินและเฝ้าระวังสถานการณ์น้ำแล้งและน้ำท่วมอย่างสม่ำเสมอ

ตรวจสอบและประเมินศักยภาพของบ่อเก็บน้ำฝน เพื่อใช้เป็นแหล่งน้ำสำรองในช่วงฤดูแล้ง

กำหนดเป้าหมายการใช้น้ำต่อหน่วยการผลิตอย่างชัดเจน

ส่งเสริมการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การนำน้ำกลับมาใช้ซ้ำในกระบวนการผลิต

ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงที่ 16 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเกิดจากบริบททางเศรษฐกิจของประเทศไทยที่มีอัตราการเติบโตในระดับต่ำและภาระหนี้ครัว

เรือนอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้การกำหนดนโยบายทางการเงินของประเทศอาจมีทิศทางที่แตกต่างจากแนวโน้มเศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนแปลง

ของอัตราดอกเบี้ยภายในประเทศอาจไม่สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ทำให้เกิดความไม่แน่นอนในการบริหารต้นทุนทางการเงิน

ของภาคธุรกิจ

สำหรับบริษัท ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยอาจส่งผลต่อภาระดอกเบี้ยเงินกู้ ต้นทุนทางการเงิน และการวางแผนด้านสภาพคล่อง รวมถึง

ความสามารถในการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ หากอัตราดอกเบี้ยปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ อาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและ

ความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในระยะสั้นและระยะยาว
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
ต้นทุนทางการเงินและภาระดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่มขึ้น

ความไม่แน่นอนในการวางแผนทางการเงินและการบริหารสภาพคล่อง

กระทบต่อผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไร

จำกัดความสามารถในการลงทุนหรือขยายธุรกิจในอนาคต

เพิ่มความเสี่ยงด้านเสถียรภาพทางการเงินของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กระจายแหล่งเงินกู้โดยขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินหลายแห่ง เพื่อลดการพึ่งพาธนาคารใดธนาคารหนึ่ง

ใช้การเปรียบเทียบข้อเสนอสินเชื่อจากหลายสถาบันการเงิน เพื่อเลือกอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขที่เหมาะสมที่สุด

พิจารณาตกลงใช้อัตราดอกเบี้ยคงที่ (Fixed Rate) สำหรับเงินกู้บางส่วนหรือในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวน

ในอนาคต

ติดตามแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยและนโยบายการเงินอย่างใกล้ชิด เพื่อใช้ประกอบการวางแผนทางการเงินและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

บริหารโครงสร้างหนี้และกระแสเงินสดให้สอดคล้องกับความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 17 ความเสี่ยงจากการขอและการต่ออายุใบอนุญาตทั่วไป

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง
การดำเนินธุรกิจของบริษัทจำเป็นต้องได้รับใบอนุญาตและการต่ออายุใบอนุญาตจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง หาก

กระบวนการขอหรือการต่ออายุใบอนุญาตเกิดความล่าช้า ความผิดพลาดด้านเอกสาร หรือการดำเนินการไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่กำหนด อาจ

นำไปสู่การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ ความเสี่ยงดังกล่าวอาจเปิดช่องให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่โปร่งใส เช่น การจ่ายหรือการถูกเรียกรับสินบน หรือการใช้ช่องทางที่ไม่ถูกต้อง

เพื่อเร่งรัดกระบวนการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ และธรรมาภิบาลขององค์กร รวมถึงเสี่ยงต่อการถูกลงโทษทาง

กฎหมาย และกระทบต่อความต่อเนื่องของการดำเนินธุรกิจในกรณีที่ใบอนุญาตถูกปฏิเสธหรือหมดอายุ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องจากการขาดใบอนุญาตที่ถูกต้อง

ความเสี่ยงต่อการถูกลงโทษทางกฎหมายหรือมาตรการจากหน่วยงานกำกับดูแล

ความเสียหายต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือขององค์กร

ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลจากการถูกมองว่ามีการดำเนินการที่ไม่โปร่งใส

ต้นทุนและภาระงานที่เพิ่มขึ้นจากการแก้ไขปัญหาหรือยื่นขอใหม่

มาตรการจัดการความเสี่ยง
จัดทำคู่มือและขั้นตอนปฏิบัติงาน (สำหรับการขอและต่ออายุใบอนุญาตอย่างชัดเจน

จัดทำแผนการยื่นขอใบอนุญาตที่กำหนดกรอบเวลา ผู้รับผิดชอบ และขั้นตอนในแต่ละกระบวนการอย่างเป็นระบบ

ควบคุมและอนุมัติการเบิกจ่ายค่าธรรมเนียมตามอำนาจอนุมัติที่โปร่งใสและตรวจสอบได้

จัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น ประวัติการติดต่อ ใบเสร็จรับเงิน และเอกสารประกอบการยื่นขอ เพื่อใช้เป็นหลักฐานและตรวจสอบย้อน

หลัง
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ติดตามความคืบหน้าในการขอและต่ออายุใบอนุญาตอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความล่าช้าและลดความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย

ความเสี่ยงที่ 18 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

ลักษณะความเสี่ยง
กระบวนการผลิตแป้งและเอทานอลของบริษัทเกี่ยวข้องกับการใช้เครื่องจักร อุปกรณ์แรงดันสูง รวมถึงสารเคมีและสารไวไฟ ซึ่งหากขาด

มาตรการควบคุมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่เหมาะสม อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน การบาดเจ็บหรือการสูญเสียชีวิตของ

พนักงาน ตลอดจนส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจและภาพลักษณ์ขององค์กร นอกจากนี้ การไม่ปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่าง

ทั่วถึงในทุกระดับขององค์กร อาจเพิ่มโอกาสเกิดเหตุไม่พึงประสงค์ในพื้นที่ปฏิบัติงาน และทำให้ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ทวีความรุนแรงมากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การบาดเจ็บหรือการสูญเสียชีวิตของพนักงาน

การหยุดชะงักของกระบวนการผลิตและการดำเนินธุรกิจ

ต้นทุนจากการรักษาพยาบาล การชดเชย และการซ่อมแซมเพิ่มขึ้น

ความเชื่อมั่นของพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียลดลง

ภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กรได้รับผลกระทบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ดำเนินระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001อย่างต่อเนื่อง

กำหนดและทบทวนมาตรการความปลอดภัยให้เหมาะสมกับลักษณะของโรงงานและพื้นที่ปฏิบัติงาน ทั้งในกระบวนการผลิตแป้งและเอ

ทานอล

จัดฝึกอบรมและสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยแก่พนักงานทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ

จัดฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจำทุกปี เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือเหตุการณ์ไม่คาดคิด

ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงและยกระดับ

มาตรการอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 19 ความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ลักษณะความเสี่ยง
ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นหนึ่งในความเสี่ยงด้านความยั่งยืนที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากกิจกรรมการผลิตและ

การใช้ทรัพยากรในห่วงโซ่อุปทานอาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศที่บริษัทพึ่งพาอยู่ เช่น แหล่งน้ำ พื้นที่เกษตร และสัตว์ป่าท้องถิ่น จากการ

สำรวจพื้นที่โดยรอบพบการอยู่อาศัยของนกเป็ดน้ำ ซึ่งเป็นสัตว์ป่าคุ้มครอง สะท้อนถึงความอ่อนไหวของระบบนิเวศในพื้นที่ดำเนินงาน หากไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     67

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

การบริหารจัดการอย่างเหมาะสม อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นำไปสู่ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย การคัดค้านจาก

ชุมชน และความเสียหายต่อชื่อเสียงขององค์กรในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ผลกระทบต่อระบบนิเวศ แหล่งน้ำ และสัตว์ป่าท้องถิ่นในพื้นที่ดำเนินงาน

ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อร้องเรียนหรือการคัดค้านจากชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย

ความเสียหายต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร

ความเสี่ยงต่อความยั่งยืนของห่วงโซ่อุปทานในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพทั้งในกระบวนการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน เพื่อระบุผลกระทบและความพึ่งพาต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติ

จัดทำและดำเนิน โครงการอนุรักษ์พื้นที่ความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อปกป้องระบบนิเวศในพื้นที่ดำเนินงาน

ตรวจวัดและติดตามคุณภาพน้ำในแม่น้ำลำโดม ซึ่งเป็นแหล่งน้ำสำคัญที่ใช้ร่วมกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ

บริหารจัดการผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตผ่าน โครงการชลประทานน้ำปุ๋ยเพื่อการเกษตร โดยควบคุมคุณภาพน้ำและลดผลกระทบ

ต่อระบบนิเวศ

ส่งเสริมการปลูกมันสำปะหลังอย่างยั่งยืนผ่าน โครงการ“อุบลโมเดลพลัส”

นำมาตรฐาน ISCC Plus มาใช้ในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสนับสนุนการผลิตเอทานอลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามแนวทางสากล

ความเสี่ยงที่ 20 ความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากระบบบำบัดน้ำและโครงสร้างชลประทาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ลักษณะความเสี่ยง
การดำเนินงานของบริษัทมีความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและอาจก่อให้เกิดข้อร้องเรียนจากชุมชนโดยรอบ เนื่องจากมีการใช้ระบบบ่อ

พักน้ำซึ่งตั้งอยู่ใกล้แหล่งน้ำธรรมชาติ จึงมีโอกาสเกิดการรั่วไหลของน้ำจากบ่อพักลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพน้ำและการใช้

ประโยชน์ของชุมชน นอกจากนี้ โครงการชลประทานน้ำปุ๋ยที่ดำเนินการผ่านระบบท่อยังมีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ท่อแตก ท่อรั่ว หรือการใช้น้ำ

โดยไม่ได้ควบคุมอย่างเหมาะสม ซึ่งอาจทำให้น้ำที่มีสารอินทรีย์ปนเปื้อนถูกปล่อยสู่แหล่งน้ำธรรมชาติ และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอด

จนความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับชุมชนในพื้นที่ หากไม่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
คุณภาพน้ำในแหล่งน้ำธรรมชาติลดลงจากการรั่วไหลของน้ำบำบัด

ผลกระทบต่อการใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ำของชุมชนโดยรอบ

ข้อร้องเรียนจากชุมชนและความขัดแย้งกับผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่

ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม

ชื่อเสียงและความเชื่อมั่นขององค์กรในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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เสริมสร้างช่องทางการสื่อสารกับชุมชนผ่านการจัดตั้ง “UBE Care Center” เพื่อรับฟัง ติดตาม และจัดการข้อร้องเรียนอย่างโปร่งใสและ

ทันท่วงที

ดำเนินโครงการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) อย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการกระจายน้ำบำบัดเพื่อการเกษตร เพื่อสนับสนุน

การใช้ทรัพยากรน้ำอย่างเกิดประโยชน์ร่วมกัน

กำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำและดำเนินแผนบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) สำหรับระบบแนวท่อและบ่อ

พักน้ำ

ตรวจสอบสภาพการใช้งานของระบบบำบัดน้ำและโครงสร้างชลประทานอย่างสม่ำเสมอ

จัดเตรียมแผนฉุกเฉินรองรับกรณีเกิดการรั่วไหล พร้อมทีมงานและอุปกรณ์ที่จำเป็นในการแก้ไขสถานการณ์อย่างรวดเร็ว

ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ

ความเสี่ยงที่ 21 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างองค์กร กระบวนการ

ดำเนินงาน และนโยบายภายในของบริษัท หากบริษัทไม่สามารถติดตาม ประเมิน และปรับตัวให้สอดคล้องกับข้อกำหนดใหม่ได้อย่างทันท่วงที 

อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งอาจนำไปสู่บทลงโทษทางกฎหมาย ค่าปรับ การเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจ 

หรือข้อจำกัดในการดำเนินงาน รวมถึงส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การถูกลงโทษหรือค่าปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ

ความเสี่ยงต่อการถูกจำกัดหรือเพิกถอนสิทธิในการดำเนินธุรกิจ

ความเสียหายต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือขององค์กร

ความสามารถในการแข่งขันและความยืดหยุ่นทางธุรกิจลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ติดตามและประเมินการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ

ทบทวนข้อกฎหมายและข้อกำหนดที่มีสาระสำคัญเป็นระยะ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปรับตัว

ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กระบวนการดำเนินงาน และนโยบายภายในให้สอดคล้องกับข้อกำหนดใหม่อย่างทันท่วงที

สื่อสารและสร้างความเข้าใจให้พนักงานทุกระดับเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

เสริมสร้างระบบควบคุมภายในและการกำกับดูแล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 22 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและความถูกต้องจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI)
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
การนำระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้สนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลและการตัดสินใจของบริษัท อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงหากข้อมูลที่นำเข้าสู่

ระบบไม่มีการตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน หรือความเหมาะสมอย่างเพียงพอ รวมถึงการขาดมาตรการด้านความปลอดภัยของข้อมูล 

(Data Security) และกรอบกำกับดูแลการใช้ AI ที่ชัดเจน ความเสี่ยงดังกล่าวอาจนำไปสู่การรั่วไหลของข้อมูล การเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับ

อนุญาต หรือการนำข้อมูลไปใช้ในลักษณะที่ไม่เหมาะสม นอกจากนี้ หากข้อมูลมีความคลาดเคลื่อนหรือมีอคติแฝงอยู่ อาจส่งผลให้ผลลัพธ์จาก 

AI ขาดความแม่นยำ และกระทบต่อคุณภาพการตัดสินใจเชิงธุรกิจ ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ขาดความถูกต้อง ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการรั่วไหลหรือการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

ประสิทธิภาพการดำเนินงานลดลงจากการใช้ข้อมูลที่ไม่เหมาะสม

ความเสียหายต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านการคุ้มครองข้อมูล

มาตรการจัดการความเสี่ยง
สร้างความตระหนักรู้ให้พนักงานเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลและการใช้ AI อย่างถูกต้องและปลอดภัย ผ่านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายใน

องค์กร

กำหนดแนวปฏิบัติให้มีการตรวจสอบ กลั่นกรอง และยืนยันความถูกต้องของข้อมูลก่อนนำไปใช้ในระบบ AI

เน้นย้ำไม่ให้พึ่งพาผลลัพธ์จาก AI เพียงอย่างเดียว โดยต้องมีการพิจารณาและตรวจทานโดยบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

วางแผนพัฒนาและจัดทำกรอบการคุ้มครองข้อมูล (Data Protection Framework) และแนวทางการใช้ AI ภายในองค์กร

เสริมมาตรการด้านความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส และปลอดภัย

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (" " หรือ " ") ดำเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ใหม่ คือ “เป็นบริษัทฯ UBE Group

องค์กรชั้นนำที่มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม ด้วยนวัตกรรมด้านเกษตรอินทรีย์ อาหาร และชีวภาพ เพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน” โดยกำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาอย่างสมดุลใน 3 มิติ (ESG) ได้แก่

มิติด้านเศรษฐกิจ (Profit/Governance) มุ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม มี

ระบบการควบคุมภายในที่เข้มแข็งโดยประยุกต์ใช้กรอบ COSO (ICSR) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ESG และมีการทวนสอบ

ข้อมูลโดยหน่วยงานภายนอก (Third-party Verification) เพื่อความโปร่งใส

มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Planet) ดำเนินงานตามนโยบาย QSHE&E (คุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการบริหาร

จัดการพลังงาน) เพื่อลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ มุ่งเน้นการจัดการตามโมเดล BCG (Bio-Circular-Green) โดยมีโครงการสำคัญ 

เช่น การจัดการของเสียให้เป็นศูนย์ (Zero Waste) การผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) จากน้ำเสียและกากมันสำปะหลัง เพื่อหมุนเวียนมาใช้

เป็นพลังงานทดแทน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ (Water Security)

มิติด้านสังคม (People) ขับเคลื่อนผ่านกลยุทธ์ "UBE CARE" และการสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม (Creating Shared Value: CSV) ให้

ความสำคัญกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามมาตรฐาน ISO 45001 และการยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรผ่านโครงการ "อุบล

โมเดลพลัส" เพื่อส่งเสริมการเกษตรคาร์บอนต่ำและระบบมาตรฐานความยั่งยืนสากล ISCC PLUS

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-sustainability-policy-th.pdf

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (" " หรือ " ") ถูกบริษัทฯ UBE Group

กำหนดขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาที่สมดุลใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ (Profit) สิ่งแวดล้อม (Planet) และสังคม (People) โดยเชื่อมโยง

กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN SDGs) และแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมกับสังคม (CSV)

ข้อมูลเป้าหมายที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีรายละเอียดดังนี้

เป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศและการจัดการก๊าซเรือนกระจก (Climate Action)

บริษัทฯ ได้จัดทำแผน GHG Emissions Roadmap ที่ชัดเจนเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต่ำ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ใหม่ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม

ชีวภาพ

ระยะสั้น (ปี 2568 – 2573)

ปี 2568 : ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 3% จากปีฐาน 2567

ปี 2573 : มุ่งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1 และ 2) ลง 50%

ระยะกลาง (ปี 2583/ค.ศ. 2040) : บรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ครอบคลุม Scope 1, 2 และ 3

ระยะยาว (ปี 2593/ค.ศ. 2050) : บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions)

เป้าหมายด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)

การจัดการน้ำ

ตั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ (Water Intensity) เช่น การผลิตเอทานอลต้องใช้น้ำไม่เกิน 14.73 ลบ.ม./ลิตร

เป้าหมายระยะกลาง (ปี 2571) : เพิ่มสัดส่วนการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ให้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 15,

การจัดการพลังงาน : ลดการใช้ไฟฟ้าและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิงต่อหน่วยการผลิต ผ่านตัวชี้วัด (KPI) ที่วัดผลได้จริง,

การจัดการของเสีย :

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-sustainability-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-sustainability-policy-th.pdf
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ปี 2568 : เพิ่มปริมาณการจำหน่ายขยะรีไซเคิลไม่น้อยกว่า 5% เทียบกับปีฐาน,

ปี 2569 : ลดปริมาณขยะมูลฝอยทั่วไปลง ร้อยละ 2

3. เป้าหมายด้านสังคมและห่วงโซ่อุปทาน (Social & Supply Chain)

ความยั่งยืนของวัตถุดิบ : ส่งเสริมการเกษตรที่ยั่งยืนผ่านมาตรฐาน ISCC PLUS โดยตั้งเป้าหมายขยายพื้นที่เพาะปลูกมันสำปะหลังที่ได้

รับรองมาตรฐานเป็น 10,000 ไร่ ภายในปี 2570

ความปลอดภัยในองค์กร : ยึดมั่นในนโยบาย "Safety First" โดยตั้งเป้าหมาย อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) เป็นศูนย์ อย่างต่อเนื่อง

มาตรฐานสากล: ยกระดับการดำเนินงานด้าน ESG เพื่อมุ่งสู่การประเมินระดับสากล เช่น FTSE Russell ภายในปี 2569 และการเปิดเผย

ข้อมูลตามเกณฑ์ SET ESG

บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและ ประจำทุกปีเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ  (ล่าสุด

เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2568) เพื่อให้มั่นใจว่าเป้าหมายเหล่านี้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และความคาดหวังของผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม,, โดยมีการกำดุแลผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนเพื่อให้บรรลุผลตาม Roadmap ที่วางไว้

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 2 ขัดความ

หิวโหย (Zero Hunger), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่

ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มี

คุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทาง

เพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล 

(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและ

จ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มี

คุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic 

Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน 

(Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลด

ความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและ

ชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 

12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible 

Consumption and Production), Goal 13 การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 14 

นิเวศทางทะเลและมหาสุมทร (Life below Water), Goal 15 

ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16 สันติภาพและ

สถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions), 

Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the 

Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี
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เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2568 คณะทำงาน ESG & CFO ได้ดำเนินการทบทวน นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนของบริษัท เพื่อปรับปรุงให้

สอดคล้องกับ กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ และ เกณฑ์การประเมินของ FTSE Russell โดยได้มีการเพิ่มความชัดเจนในประเด็นสำคัญ ได้แก่ การ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การบริหารจัดการน้ำ (Water Management) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

และ ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity)  ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัตินโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

ฉบับปรับปรุงดังกล่าว เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ภาพรวมกิจกรรมที่สำคัญของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนผ่านโมเดล BCG (Bio-

Circular-Green) สามารถสรุปได้ดังนี้

กิจกรรมต้นน้ำ (Upstream)
การจัดหาวัตถุดิบและความยั่งยืนภาคเกษตร บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความมั่นคงและความยั่งยืนของวัตถุดิบหลัก (มันสำปะหลัง) โดยดำเนิน

การดังนี้

การส่งเสริมเกษตรกร : ดำเนินโครงการ "อุบลโมเดลพลัส" เพื่อให้ความรู้ด้านการปลูกมันสำปะหลังอินทรีย์และนวัตกรรมการเกษตร ช่วย

ลดต้นทุนและเพิ่มรายได้ให้เกษตรกร

มาตรฐานความยั่งยืนสากล : ส่งเสริมการผลิตตามระบบ ISCC PLUS ซึ่งเน้นการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) การใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ และการป้องกันการตัดไม้ทำลายป่า (No Deforestation)

การจัดการห่วงโซ่อุปทานสีเขียว : มุ่งเน้นการทำเกษตรคาร์บอนต่ำ (Low-Carbon Agriculture) เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

ภาคเกษตรกรรม (Scope 3) และบังคับใช้จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) อย่างเคร่งครัด

กิจกรรมกลางน้ำ (Midstream)
กระบวนการผลิตและนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้แนวคิด เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) และมาตรฐานสากล

มาตรฐานการผลิต : ดำเนินการภายใต้ระบบบริหารจัดการคุณภาพ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย (ISO 9001, ISO 14001, ISO 

45001)

การจัดการของเสียเป็นศูนย์ (Zero Waste to Landfill) : นำผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต เช่น น้ำเสียและกากมันสำปะหลัง มา

ผลิตเป็นก๊าซชีวภาพ (Biogas) เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนในโรงงานและผลิตไฟฟ้า

การบริหารจัดการทรัพยากร : มุ่งเน้นความมั่นคงด้านน้ำ (Water Security) ผ่านการหมุนเวียนน้ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) และการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero

กิจกรรมปลายน้ำ (Downstream)
ผลิตภัณฑ์และการตอบสนองผู้บริโภค ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและยกระดับสู่ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High Value Products)

ความหลากหลายของธุรกิจ : ครอบคลุมธุรกิจเอทานอล, แป้งมันสำปะหลังมูลค่าสูง (เช่น Flour ปราศจากกลูเตน), พลังงานแสงอาทิตย์ 

และธุรกิจอาหาร

นวัตกรรมและการวิจัย (R&D) : มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์เทรนด์สุขภาพโลกและผลิตภัณฑ์ชีวภาพที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น 

เชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (SAF)

การบริหารความสัมพันธ์ : มีช่องทางสื่อสารกับลูกค้าที่หลากหลาย รวมถึงการตรวจสอบย้อนกลับผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างความมั่นใจในความ

ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่

การจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า
บริษัทฯ มีกระบวนการวิเคราะห์และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล

พนักงาน : เน้นความปลอดภัย "Safety First" (Zero Accident) และการพัฒนาทักษะสู่ Smart Factory

ชุมชนและสังคม : ขับเคลื่อนผ่านกลยุทธ์ "UBE CARE" ใน 4 มิติ (สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม การศึกษา และสุขภาพ) เพื่อสร้างคุณค่าร่วม

กัน (Creating Shared Value: CSV)

ธรรมาภิบาล : ใช้ระบบควบคุมภายในที่เข้มแข็ง (COSO/ICSR) เพื่อให้มั่นใจว่าการเปิดเผยข้อมูล ESG ใน One Report มีความถูกต้อง 

โปร่งใส และได้รับการทวนสอบจากหน่วยงานภายนอก ภาพรวมนี้แสดงให้เห็นว่า UBE Group ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นผลกำไรทางธุรกิจ แต่ยัง

บูรณาการความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเข้าไปในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นรูปธรรมครับ

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน - ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่

เป็นธรรมและสามารถแข่งขัน

ได้

- ความปลอดภัยในการทำงาน

- โอกาสในการพัฒนาทักษะ

และความก้าวหน้าในอาชีพ

บริษัทฯ จัดให้มีโครงสร้างค่า

ตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสมและสามารถแข่งขัน

ได้ในตลาดแรงงาน พร้อมส่ง

เสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย

ในการทำงานภายใต้แนวคิด 

Safety First โดยมุ่งสู่เป้า

หมาย Zero Accident ใน

กระบวนการผลิต นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร (Training 

Roadmap) เพื่อยกระดับ

ทักษะของพนักงานและเตรียม

ความพร้อมสู่การดำเนินงานใน

รูปแบบ Smart Factory

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า - สินค้าที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานสูง เช่น เอทานอล

และผลิตภัณฑ์แป้ง

- การส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลา

- การพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ มุ่งรักษามาตรฐาน

คุณภาพในระดับสากล เช่น 

ISO, GMP และ HACCP 

พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการ

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

เพื่อรองรับแนวโน้มความ

ต้องการของผู้บริโภค เช่น 

ผลิตภัณฑ์แป้งที่ปราศจากกลู

เตน (Gluten-Free)

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • ระบบบริหารความ

สัมพันธ์ลูกค้า (CRM)

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น - การเติบโตของผลประกอบ

การอย่างยั่งยืน

- การกำกับดูแลกิจการที่ดี

- การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส

และเท่าเทียม

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

พร้อมกำหนดนโยบายการจ่าย

เงินปันผลอย่างเหมาะสม และ

เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่าง

โปร่งใสผ่านช่องทางนักลงทุน

สัมพันธ์

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • Opportunity Day

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • ลานมัน

- ความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่

มั่นคงในระยะยาว

- ระบบการรับซื้อที่มีมาตรฐาน

และโปร่งใส

บริษัทฯ พัฒนาระบบการชำระ

เงินที่รวดเร็ว (Fast 

Payment) และกำหนดเกณฑ์

การตรวจสอบคุณภาพมัน

สำปะหลังอย่างชัดเจน เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นและความ

โปร่งใสในกระบวนการรับซื้อ

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • การลงพื้นที่ของฝ่าย

จัดซื้อ

      • การประชุมคู่ค้า

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เกษตรกร - ราคาผลผลิตที่เป็นธรรม

- การสนับสนุนองค์ความรู้และ

ปัจจัยการผลิต

บริษัทฯ ดำเนินโครงการ 

“อุบลโมเดล” อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้ด้าน

การเพาะปลูกมันสำปะหลัง

อินทรีย์ ซึ่งช่วยลดต้นทุนการ

ผลิต เพิ่มคุณภาพผลผลิต และ

สร้างรายได้ที่มั่นคงให้กับ

เกษตรกร

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• อื่น ๆ

      • ศูนย์เรียนรู้ด้าน

เกษตรกรรม

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้รับเหมา - กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่

เป็นธรรมและโปร่งใส

- มาตรฐานความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงาน

บริษัทฯ กำหนดกระบวนการ

คัดเลือกผู้รับเหมา (Vendor 

Selection) อย่างโปร่งใส และ

กำหนดมาตรฐานความ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

ภายในพื้นที่โรงงานอย่าง

เคร่งครัด

• อื่น ๆ

      • การประชุมชี้แจง

ก่อนเริ่มงาน

      • การอบรมด้านความ

ปลอดภัย

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• สังคม

- การดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม

- การจ้างงานในท้องถิ่น

- การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ชุมชน

บริษัทฯ ดำเนินการบริหาร

จัดการสิ่งแวดล้อมภายใต้

แนวคิด Zero Waste พร้อมใช้

ระบบบำบัดน้ำเสียและ

เทคโนโลยีควบคุมกลิ่นที่มี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 

บริษัทจัดกิจกรรม Open 

House เพื่อเปิดโอกาสให้

ชุมชนเข้าศึกษาและตรวจสอบ

กระบวนการดำเนินงานของ

โรงงาน รวมถึงสนับสนุน

กิจกรรมพัฒนาชุมชนอย่างต่อ

เนื่อง

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• อื่น ๆ

      • โครงการเพื่อสังคม

ของบริษัท (UBE CARE)
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

- การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อกำหนดอย่างเคร่งครัด

- การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

เศรษฐกิจในระดับพื้นที่

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดย

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ

กำหนดที่เกี่ยวข้องอย่าง

เคร่งครัด พร้อมรายงานข้อมูล

ด้านสิ่งแวดล้อมและการดำเนิน

งานต่อหน่วยงานกำกับดูแล

อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงให้ความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐใน

การสนับสนุนการพัฒนา

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-

Economy)

• อื่น ๆ

      • การตรวจสอบจาก

หน่วยงานภาครัฐ

      • การเข้าร่วม

กิจกรรมและโครงการของ

ภาครัฐ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า - การแข่งขันทางการค้าอย่าง

เป็นธรรม

- การพัฒนามาตรฐาน

อุตสาหกรรมร่วมกัน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้

กรอบกฎหมายการแข่งขัน

ทางการค้า และเข้าร่วมเครือ

ข่ายหรือสมาคมอุตสาหกรรม

เพื่อร่วมกันยกระดับมาตรฐาน

ของอุตสาหกรรมเอทานอลของ

ประเทศไทย

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• อื่น ๆ

      • การแลกเปลี่ยน

ข้อมูลด้านอุตสาหกรรม

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ถูก

ต้องและทันเวลา

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการ

สื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องและ

โปร่งใส โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัท ข่าว

ประชาสัมพันธ์ (Press 

Release) และช่องทางสื่อสาร

ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้

รับข้อมูลที่ถูกต้องและทันต่อ

เหตุการณ์

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• อื่น ๆ

      • กิจกรรมผู้บริหาร

พบสื่อมวลชน

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

การจัดการมลพิษทางเสียง,

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมโดยรวม
บริษัทฯ ดำเนินงานภายใต้นโยบายคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการพลังงาน (QSHE&E) ซึ่งมุ่งเน้นการ

ผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล (ISO 14001) และแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยมีการทบทวน

นโยบายเป็นประจำทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและเกณฑ์มาตรฐาน SET ESG และ FTSE Russell

แนวปฏิบัติรายด้าน (Environmental Guidelines)
การจัดการพลังงาน (ไฟฟ้า เชื้อเพลิง และพลังงานสะอาด)

มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต (Energy Intensity)

พลังงานหมุนเวียน : นำผลพลอยได้ (กากมันและน้ำเสีย) มาผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในหม้อไอน้ำและผลิตไฟฟ้า 

รวมถึงการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ (Floating Solar) เพื่อลดการพึ่งพาไฟฟ้าจากภายนอก

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ

ยึดหลักความมั่นคงด้านน้ำ (Water Security) โดยประเมินความเสี่ยงด้านน้ำ (Water Risk Assessment) อย่างสม่ำเสมอ

เป้าหมาย : กำหนดการใช้น้ำต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (Water Intensity) สำหรับเอทานอลไม่เกิน 14.73 ลบ.ม./ลิตร และแป้งไม่เกิน 15 

ลบ.ม./ตัน

การหมุนเวียน : เพิ่มสัดส่วนการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ให้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ภายในปี 2571 และควบคุมคุณภาพน้ำทิ้งให้

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 100

การจัดการขยะและของเสีย

ใช้กลยุทธ์ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) และกิจกรรม 8R เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย Zero Waste to Landfill

มีการแยกประเภทของเสียอย่างชัดเจน (ทั่วไป รีไซเคิล อันตราย) และตั้งเป้าเพิ่มการจำหน่ายขยะรีไซเคิลไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กำหนด Roadmap ที่ชัดเจน : ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 2583 และ Net Zero Emissions ในปี 2593 ,

จัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน ISO 14064-1 และได้รับการทวนสอบโดยหน่วยงานภายนอก (Third-party Verification)

ในปี 2568 สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 29.33 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 ผ่านโครงการลดก๊าซเรือนกระจก 11 

โครงการ

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ

ให้คำมั่นสัญญา "ไม่บุกรุกป่า" (No Deforestation) ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ยกระดับมาตรฐานเกษตรกรผ่านระบบ ISCC PLUS เพื่อส่งเสริมการเพาะปลูกที่ยั่งยืน

รักษาพื้นที่สีเขียวรอบโรงงานและฟื้นฟูระบบนิเวศ เช่น การพัฒนาบ่อบำบัดให้เป็นที่อยู่อาศัยของนกเป็ดน้ำ

การจัดการคุณภาพอากาศและมลพิษทางเสียง

ควบคุมการระบายอากาศจากปล่อง (CO, NOx, SO2, TSP) ให้ดีกว่าค่ามาตรฐานกฎหมาย
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มีมาตรการป้องกันฝุ่นละออง เช่น ติดตั้งม่านน้ำรอบโกดังมันเส้น และระบบล้างล้อรถขนส่งก่อนออกจากโรงงาน

ผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ ในรอบปี 2568
บริษัทฯ ไม่มีกรณีการละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม หรือเหตุการณ์ที่สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ และได้รับเกียรติ

บัตรด้านระบบบริหารจัดการความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีจากหน่วยงานภาครัฐ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-quality-occupational-

health-safety-environmental-energy-management-

policy-th.pdf

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

การจัดการมลพิษทางเสียง,

กระบวนการทบทวนและกรอบการดำเนินงาน
บริษัทฯ ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนผ่านการพิจารณาของคณะทำงานด้านความยั่งยืน (ESG) และ

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (CFO) ในการประชุมครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2568 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติ

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนฉบับปรับปรุงดังกล่าว เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569

การทบทวนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับสากล และเกณฑ์การประเมินจากหน่วย

งานภายนอก เช่น SET ESG และ FTSE Russell

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
ผลจากการทบทวนนำไปสู่การปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติในหลายมิติ เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน ดังนี้

การปรับปรุงนโยบาย QSHE&E

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการพลังงาน (QSHE&E) โดยแยกประเด็น

ด้านสิ่งแวดล้อมให้มีความชัดเจนสอดคล้องกับมิติการประเมินของ FTSE Russell

การยกระดับเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)

บริษัทฯ ได้ทบทวนและยกระดับเป้าหมายจากเดิมที่เคยมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2065 ปรับเป็นการมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของประเทศ

กำหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกที่ชัดเจนครอบคลุมทั้ง Scope 1, 2 และ 3 โดยมีเป้าหมายระยะสั้นคือลดลงร้อยละ 3 ในปี 

2568 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567

ความชัดเจนในประเด็นสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

มีการเพิ่มความชัดเจนและกำหนดเป้าหมายในด้านการจัดการน้ำ (เช่น เป้าหมายการใช้น้ำหมุนเวียนร้อยละ 15 ภายในปี 2571), เศรษฐกิจ

หมุนเวียน และความหลากหลายทางชีวภาพ (เช่น คำมั่นสัญญาไม่บุกรุกป่า หรือ No Deforestation)

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
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การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ (Concrete KPIs)
ผู้บริหารได้เน้นย้ำให้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็นตัวชี้วัด (KPI) ที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  ตัวอย่างเป้าหมาย

ที่ได้รับการยืนยันจากการทบทวน ได้แก่

ด้านพลังงาน : ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้เชื้อเพลิง

ด้านน้ำ : กำหนด Water Intensity Target สำหรับเอทานอลไม่เกิน 14.73 ลบ.ม./ลิตร และแป้งไม่เกิน 15 ลบ.ม./ตัน

ด้านของเสีย : ตั้งเป้าหมายเพิ่มปริมาณการจำหน่ายขยะรีไซเคิลไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน

การทบทวนดังกล่าวยังรวมถึงการนำมาตรฐานสากล ISO 14064-1 มาใช้ในการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจก และจัดให้มีการทวนสอบข้อมูลโดย

หน่วยงานอิสระภายนอก (Third-party Verification) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

กรอบนโยบายและเป้าหมายหลัก        

บริษัทฯ ดำเนินงานภายใต้นโยบายคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการพลังงาน (QSHE&E) และนโยบาย

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (CFO) โดยมุ่งเน้นแนวทางดังนี้

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ : มุ่งลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและเชื้อเพลิงต่อหน่วยการผลิต (Energy Intensity) ในธุรกิจเอทานอล

และแป้งมันสำปะหลัง

การพึ่งพาพลังงานหมุนเวียนภายในองค์กร : นำผลพลอยได้และของเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาสร้างพลังงานตามแนวคิด เศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อลดการใช้พลังงานจากภายนอก

การตั้งตัวชี้วัด (KPI) : กำหนดปี 2567 เป็นปีฐานเพื่อติดตามและประเมินผลการลดการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่องสู่ปีเป้าหมาย 2569 และ 

2570

การผลิตพลังงานสะอาดและการหมุนเวียนทรัพยากร
บริษัทฯ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เปลี่ยน "ของเสีย" ให้เป็น "พลังงาน" (Waste-to-Energy) อย่างเป็นรูปธรรม

ก๊าซชีวภาพ (Biogas) : นำน้ำเสียและกากมันสำปะหลังผ่านระบบบำบัดแบบไร้อากาศ (MUR, UASB, CLBR) เพื่อผลิตก๊าซชีวภาพ โดย

นำมาใช้เป็น เชื้อเพลิงในหม้อไอน้ำ (Boiler) เพื่อผลิตความร้อน/ไอน้ำ และใช้เป็นเชื้อเพลิงใน เครื่องปั่นไฟฟ้า ขนาดกำลังผลิตรวม 7.5 

เมกะวัตต์

พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Floating) : ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยน้ำขนาด 2.83 เมกะวัตต์ เพื่อเสริมสัดส่วน

การใช้ไฟฟ้าสะอาด

ผลลัพธ์ : ในปี 2568 บริษัทฯ สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตได้รวม 23,038,022 kWh จากก๊าซ

ชีวภาพและพลังงานแสงอาทิตย์ อย่างไรก็ตาม ปริมาณไฟฟ้าทดแทนดังกล่าว ลดลงร้อยละ 29.4 เมื่อเทียบกับปี 2567 เนื่องจากปริมาณ

ก๊าซชีวภาพที่ผลิตได้ลดลงจากกระบวนการผลิต ส่งผลให้บริษัทสามารถลดต้นทุนการซื้อไฟฟ้าจากภายนอกได้ประมาณ 92 ล้านบาท แม้

ปริมาณไฟฟ้าทดแทนจะลดลงจากปีก่อนหน้า แต่บริษัทฯ ยังคงสามารถใช้พลังงานทดแทนภายในองค์กรได้กว่า 23 ล้านหน่วยต่อปี

แผนงานโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในปี 2568
       บริษัทฯ กำหนดโครงการเฉพาะทางเพื่อลดการใช้พลังงานในแต่ละส่วนงาน ดังนี้

       โรงผลิตเอทานอล

โครงการเปลี่ยน สตีมแทรป (Steam Trap) เพื่อลดการสูญเสียพลังงานความร้อน

โครงการควบคุมรอยรั่วก๊าซชีวภาพ (MUR Biogas Leaks Control)

การติดตั้ง Inverter ควบคุมปั๊มน้ำเสีย และการเปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED ทั่วทั้งระบบบำบัด

โรงผลิตแป้งมันสำปะหลัง
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โครงการปรับปรุงการอบแป้งแห้งเพื่อลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิง

การใช้ระบบ SCADA L1 เพื่อลดความผิดพลาดจาก Human Error และช่วยให้การใช้พลังงานคงที่

โครงการลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิต ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการลดใช้พลังงานไฟฟ้าในระบบสูบส่ง

แผนกลยุทธ์ตามขอบเขตการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1 & 2)
ขอบเขตที่ 1 (Direct) : มุ่งเน้นการปรับปรุงเสถียรภาพของเครื่องจักร (Boiler, Generator) และเพิ่มสัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงชีวภาพ

ทดแทนฟอสซิล

ขอบเขตที่ 2 (Indirect - Energy) : มุ่งเป้าการใช้พลังงานทดแทนที่ผลิตเองให้ได้สูงสุด และมีมาตรการประหยัดพลังงานพื้นฐาน เช่น การ

ควบคุมการปิดไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศในช่วงพัก

ความเชื่อมโยงสู่เป้าหมายความยั่งยืนระยะยาว
แผนการจัดการพลังงานทั้งหมดเป็นส่วนหนึ่งของ Roadmap การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ขององค์กร

ปี 2583 : บรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ปี 2593 : บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ครอบคลุมทั้ง Scope 1, 2 และ 3

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 2567 : ใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 7.97 

เมกะจูล

2570 : ลด 7.50 เมกะจูล

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2567 : ใช้พลังงาน 0.30 กิโลวัตต์-

ชั่วโมง

2569 : ลด 0.28 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานด้านการจัดการพลังงานที่โดดเด่น โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและการพึ่งพา

ตนเองผ่านพลังงานหมุนเวียน ซึ่งมีรายละเอียดโครงการและรางวัลที่สำคัญดังนี้

ผลการดำเนินงานด้านพลังงานประจำปี 2568 
การใช้ไฟฟ้า : บริษัทฯ มีปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมทั้งองค์กรจำนวน 59,172,943 กิโลวัตต์-ชั่วโมง (kWh) โดยสามารถลดปริมาณการซื้อ

ไฟฟ้าจากภายนอกลงเหลือ 36,134,921 kWh (ลดลงจาก 41.08 ล้าน kWh ในปี 2567)

สัดส่วนพลังงานหมุนเวียน : มีการใช้ไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานทดแทนที่ผลิตเองภายในองค์กรจำนวน 23,038,022 kWh ซึ่งประกอบด้วย

ไฟฟ้าจาก ก๊าซชีวภาพ (Biogas) 20,492,822 kWh และไฟฟ้าจาก พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar) 2,545,200 kWh

การจัดการเชื้อเพลิง : มีการผลิตก๊าซชีวภาพภายในได้ทั้งสิ้น 32,522,885 Nm  โดยนำไปใช้เป็นเชื้อเพลิงในหม้อไอน้ำ (Boiler) เพื่อลด

การใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลจำนวน 22,752,818 Nm3

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานที่สำคัญในปี 2568
ในปี 2568 บริษัทฯ ดำเนินโครงการลดก๊าซเรือนกระจกและจัดการพลังงานรวม 11 โครงการ ซึ่งสามารถ บรรลุเป้าหมายได้ถึง 10 โครงการ  

โดยมีโครงการที่สำคัญคือ

         : สามารถผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้ในองค์กรและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้จริง 601.09 tCO2eโครงการ Floating Solar โครงการที่ 2

         :โครงการด้านระบบบำบัดน้ำเสีย

Stop Leak Reactor tank A, B, C, D (Plant MUR) : ควบคุมการรั่วไหลของก๊าซมีเทนได้ 912,864 Nm3

3

3

3
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Stop Leak Reactor tank A, B, C, D (Plant MUR) : ควบคุมการรั่วไหลของก๊าซมีเทนได้ 912,864 Nm3

การติดตั้ง Inverter : เพื่อควบคุมอัตราไหลของปั๊มส่งน้ำเสียแทนการเปิด-ปิดแบบเดิม ช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 86,400 kWh/ปี

การเปลี่ยนประเภทปั๊ม : จากปั๊มแบบ Screw เป็น Centrifugal เพื่อลดพลังงานต่อปริมาณน้ำ

โครงการในโรงผลิตแป้งมันสำปะหลัง

โครงการปรับปรุงการอบแป้งแห้ง (Finished goods) : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดการใช้พลังงาน

โครงการปรับปรุงระบบ SCADA L1 : เพื่อลดความผิดพลาดจากพนักงานและช่วยให้การใช้พลังงานคงที่

โครงการในโรงผลิตเอทานอล : ดำเนินการเปลี่ยน สตีมแทรป (Steam Trap) เพื่อลดการสูญเสียพลังงานความร้อน และการเปลี่ยนหลอดไฟใน

ระบบบำบัดเป็น LED ทั้งหมด

รางวัลและการรับรองที่ได้รับในปี 2568
เกียรติบัตรด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม : บริษัท UBE และ UBS ได้รับมอบรางวัลเกียรติบัตรจาก “แคมเปญ Safety Culture 

Together in The Work Place” ประจำปี 2568 จากสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งสะท้อนถึงระบบ

บริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน

รางวัลบุคคลต้นแบบ : ผู้จัดการส่วนงานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมได้รับเกียรติบัตร “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ผู้ร่วม

ขับเคลื่อนและสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัย ประจำปี 2568”

การรับรองมาตรฐานสากล : ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทประจำปี 2568 (113,689 tCO2e) ได้รับการทวนสอบและ

รับรองความถูกต้องโดย บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จำกัด

การเข้าร่วมโครงการระดับประเทศ : บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Net Zero Pathway Accelerator ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่สังคมคาร์บอนต่ำอย่างยั่งยืน

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 2,318,483.00 2,649,616.00 1,933,865.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 0.00 1,160.40 2,570.50

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 27,037.00 231.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 2,844.00 654.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

3
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 55,567,109.86 71,646,482.44 59,172,943.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 27,314,795.55 41,081,277.44 36,134,921.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
28,252,314.31 30,565,205.00 23,038,022.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

นโยบายและวัตถุประสงค์หลัก
บริษัทฯ กำหนดนโยบายบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง

กรอบการดำเนินงานที่ชัดเจนในการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า บริหารจัดการความเสี่ยงด้านน้ำที่เกิดจากสภาพภูมิอากาศ (เช่น ภัยแล้ง) และสร้าง

ความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานสากล เช่น FTSE Russell (FTSE Theme E3)

การตั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ (Water Intensity Target)
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายการใช้น้ำต่อหน่วยการผลิตที่เข้มงวดขึ้น เพื่อติดตามประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ดังนี้

ธุรกิจผลิตเอทานอล : กำหนดเป้าหมายการใช้น้ำไม่เกิน 14.73 ลูกบาศก์เมตรต่อลิตรผลิตภัณฑ์

ธุรกิจผลิตแป้งมันสำปะหลัง : กำหนดเป้าหมายการใช้น้ำไม่เกิน 15 ลูกบาศก์เมตรต่อตันแป้ง

เป้าหมายระยะกลาง : มุ่งเพิ่มสัดส่วนการใช้น้ำหมุนเวียน (Recycle Rate) ให้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ภายในปี 2571

แนวทางการบริหารจัดการและมาตรการสำคัญ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้วางแนวปฏิบัติดังนี้

การเพิ่มประสิทธิภาพและการนำกลับมาใช้ใหม่ (Reuse/Recycle) : ติดตั้งเทคโนโลยีเพื่อควบคุมการใช้น้ำในสายการผลิตให้แม่นยำยิ่ง

ขึ้น  และนำน้ำที่ผ่านกระบวนการแล้วกลับมาใช้ใหม่ เช่น ใช้ล้างวัตถุดิบและล้างถังหมัก

การจัดการน้ำเสีย (Wastewater Management) : ควบคุมระบบบำบัดน้ำเสีย (MUR, UASB, CLBR) ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อให้

คุณภาพน้ำทิ้งเป็นไปตามมาตรฐาน โดยกำหนดให้น้ำเสียจากกระบวนการผลิต 100% ต้องผ่านการบำบัดก่อนปล่อยออก

การประเมินความเสี่ยง : ประเมินความเสี่ยงด้านน้ำในพื้นที่ลุ่มน้ำลำโดมใหญ่ ซึ่งถือเป็นพื้นที่ที่มีภาวะความเครียดด้านน้ำ (Water-

Stressed Area) โดยใช้เครื่องมือมาตรฐานสากล

โครงการเพื่อสังคม (CSV) : นำน้ำที่ผ่านการบำบัดแล้วไปใช้ประโยชน์สูงสุดผ่าน "โครงการกระจายน้ำบำบัดเพื่อการเกษตร" (น้ำปุ๋ย) เพื่อ

สนับสนุนเกษตรกรรอบโรงงาน

การติดตามและการกำกับดูแล
การตรวจสอบ : มีการติดตามปริมาณการใช้น้ำและคุณภาพน้ำทิ้งเป็นรายเดือน และรายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ

การกำกับดูแลโดยคณะกรรมการ : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร มีหน้าที่กำกับดูแลนโยบายและติดตามผลการ

ดำเนินงานด้านน้ำโดยตรง

การทบทวนเป้าหมาย : ในปี 2568 คณะทำงาน ESG & CFO ได้มีการทบทวนและยืนยันเป้าหมายเหล่านี้เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การ

เติบโตอย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2567 : ใช้น้ำ 16.58 ลูกบาศก์เมตร / 

ลิตรผลิตภัณฑ์

2568 : ลด 17.74 ลูกบาศก์เมตร / 

ลิตรผลิตภัณฑ์

ลดการใช้น้ำสุทธิ (Reduction of water 

consumption)

2567 : ใช้น้ำสุทธิ 21.84 ลูกบาศก์

เมตร / ลิตรผลิตภัณฑ์

2568 : ลด 21.74 ลูกบาศก์เมตร / 

ลิตรผลิตภัณฑ์

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานด้านการจัดการน้ำที่มุ่งเน้นความมั่นคงด้านน้ำ (Water Security) และการเพิ่มประสิทธิภาพการ

หมุนเวียนทรัพยากรตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังนี้

สถิติและผลลัพธ์เชิงปริมาณที่สำคัญ

ปริมาณการใช้น้ำรวม : ในปี 2568 บริษัทมีการใช้น้ำรวมทั้งสิ้น 3,769,235 ลูกบาศก์เมตร โดยแบ่งเป็นการดึงน้ำจากแหล่งน้ำผิวดิน 

(ลำน้ำโดมใหญ่) จำนวน 1,546,800 ลูกบาศก์เมตร และน้ำจากบ่อกักเก็บขององค์กรจำนวน 2,222,435 ลูกบาศก์เมตร

อัตราการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ (Water Recycle) : บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการเพิ่มสัดส่วนการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่เป็น ร้อยละ 

7.63 ของปริมาณการใช้น้ำรวม (หรือคิดเป็นปริมาณ 287,586 ลูกบาศก์เมตร) ซึ่งเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 4.13 ในปี 2567

ความเข้มข้นของการใช้น้ำ (Water Intensity) : (1) ธุรกิจเอทานอล มีอัตราการใช้น้ำเฉลี่ย 17.74 ลูกบาศก์เมตรต่อลิตร (ขณะที่เป้า

หมายอยู่ที่ 14.73) และ (2) ธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง มีอัตราการใช้น้ำเฉลี่ย 21.74 ลูกบาศก์เมตรต่อตันแป้ง (ขณะที่เป้าหมายอยู่ที่ 

15.00)

หมายเหตุ : แม้ผลการดำเนินงานจะยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้เนื่องจากข้อจำกัดด้านประสิทธิภาพกระบวนการผลิต แต่บริษัทฯ ได้ยก

ระดับมาตรการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายระยะกลางที่ร้อยละ 15 ภายในปี 2571

โครงการด้านการจัดการน้ำที่สำคัญ

โครงการกระจายน้ำบำบัดเพื่อการเกษตร (น้ำปุ๋ย) : เป็นโครงการสร้างคุณค่าร่วม (CSV) ที่นำน้ำทิ้งจากกระบวนการผลิตที่ผ่านการบำบัด

จนได้มาตรฐานร้อยละ 100 ไปแจกจ่ายให้แก่เกษตรกรรอบโรงงานเพื่อรับมือภัยแล้ง โดยในปี 2568 มีปริมาณน้ำกระจายรวม 

3,522,504 ลูกบาศก์เมตร ครอบคลุมพื้นที่เกษตรกรรมกว่า 10,647 ไร่ และมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการถึง 503 ราย

โครงการลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิตแป้ง : บริษัทฯ ดำเนินโครงการปรับปรุงเพื่อลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลัง 

จากเดิม 20-22 ลูกบาศก์เมตรต่อตันแป้ง ให้เหลือเพียง 10-13 ลูกบาศก์เมตรต่อตันแป้ง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการลดการใช้ไฟฟ้าในระบบ

สูบส่งน้ำด้วย

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำ : เช่น การติดตั้ง Inverter เพื่อควบคุมปั๊มน้ำเสีย และโครงการเปลี่ยนประเภทปั๊มสูบตะกอน

จากระบบ Screw เป็น Centrifugal เพื่อลดพลังงานต่อปริมาณน้ำที่จัดการ

รางวัลและการรับรองที่เกี่ยวข้อง

การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล : ในรอบปี 2568 ไม่พบกรณีการละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมหรือการระบายน้ำเสียเกิน

ค่ามาตรฐาน และไม่มีข้อร้องเรียนด้านผลกระทบทางน้ำจากชุมชน

รางวัลเกียรติบัตรด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม : บริษัทได้รับมอบเกียรติบัตรจากแคมเปญ “Safety Culture Together in The 

Work Place” ประจำปี 2568 ซึ่งสะท้อนถึงระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่ได้มาตรฐานสากล

การทวนสอบข้อมูลก๊าซเรือนกระจก : ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงการจัดการน้ำที่เชื่อมโยงกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้รับการทวน

สอบจากหน่วยงานอิสระภายนอกคือ บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อความโปร่งใสและถูกต้องของข้อมูล
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 5,313,158.00 5,597,087.00 5,316,035.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
3,718,358.00 4,187,087.00 3,769,235.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 1,594,800.00 1,410,000.00 1,546,800.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 77.70 87.26 64.27

 ( )ปริมาณน้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 3,760,412.00 4,600,039.00 4,401,868.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 1,552,746.00 997,048.00 914,167.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัทฯ สำหรับปี 2568 มุ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบภายใต้แนวคิด เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) และกลยุทธ์ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย Zero Waste to Landfill โดยมีรายละเอียดดังนี้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติหลัก
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการลดการเกิดของเสียตั้งแต่ต้นทาง การคัดแยกขยะอย่างมีประสิทธิภาพ และการนำทรัพยากรกลับมาใช้ประโยชน์

ใหม่เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 14001:2015

รายละเอียดการจัดการแยกตามประเภทขยะ
บริษัทฯ กำหนดแผนการจัดเก็บและกำจัดขยะออกเป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้

ขยะมูลฝอยทั่วไป : กำหนดการรวบรวมและส่งกำจัดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 3 ครั้งต่อสัปดาห์ (วันอังคาร, พฤหัสบดี และเสาร์) เพื่อ

รักษาความสะอาดและป้องกันการสะสมในพื้นที่ปฏิบัติงาน

ขยะรีไซเคิล : มีการรณรงค์ให้พนักงานคัดแยกขยะรีไซเคิลเป็นประจำทุกเดือน และดำเนินการจำหน่ายวัสดุรีไซเคิล (เช่น กระดาษ 

พลาสติก โลหะ) ออกจากบริษัท เดือนละ 1 ครั้ง

ขยะอันตราย : มีการจัดเก็บและแยกประเภทในพื้นที่ควบคุมอย่างเหมาะสม โดยประสานงานให้ผู้รับกำจัดที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมาย

เข้าดำเนินการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามปริมาณขยะที่เกิดขึ้น

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในปี 2568
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เพิ่มปริมาณขยะรีไซเคิล : ตั้งเป้าหมายเพิ่มปริมาณการจำหน่ายขยะรีไซเคิล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีฐาน (พ.ศ. 2567)

โครงการสร้างแรงจูงใจ : ดำเนินโครงการ "แยกขยะสะสมแต้ม" ภายใต้แนวคิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน

มีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะอย่างถูกต้อง

กิจกรรม UBEYOND CARE 8R : ปลูกจิตสำนึกพนักงานผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น "ขอขวด แลกไข่" ซึ่งนำรายได้จากการขายขยะรีไซเคิล

มาหมุนเวียนซื้อของอุปโภคบริโภคให้พนักงานในโครงการ

การจัดการของเสียเป็นผลิตภัณฑ์ร่วม (Co-products)
ตามโมเดลธุรกิจคาร์บอนต่ำ บริษัทนำของเสียจากกระบวนการผลิตมาสร้างมูลค่าเพิ่ม

น้ำเสียและกากมันสำปะหลัง (Wet Cake) : นำเข้าสู่ระบบบำบัดน้ำเสียแบบไร้อากาศเพื่อผลิตเป็น ก๊าซชีวภาพ (Biogas) สำหรับใช้เป็น

เชื้อเพลิงผลิตความร้อนในโรงงานและผลิตกระแสไฟฟ้า

กากเอทานอล (กากส่า) : นำไปผลิตเป็นสารปรับปรุงดินหรือวัตถุดิบสำหรับอุตสาหกรรมปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ

แนวทางเพิ่มเติมเพื่อความยั่งยืน
บริษัทฯ ได้วางแผนขยายผลการจัดการในปี 2568 เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับเป้าหมายในปีถัดไป (2569) ได้แก่

การจัดการขยะอินทรีย์ : คัดแยกเศษอาหารและเศษผักเพื่อส่งต่อให้เกษตรกรในท้องถิ่นนำไปใช้เป็นอาหารสัตว์ ลดพลาสติกแบบใช้ครั้ง

เดียว

รณรงค์ให้พนักงานใช้แก้วน้ำส่วนตัวและปิ่นโตแทนกล่องโฟมหรือถุงพลาสติก การดำเนินการทั้งหมดนี้มีการติดตามผ่านตัวชี้วัด (KPI) 

อย่างเป็นรูปธรรม และมีการตรวจสอบควบคุมข้อมูลภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการขยะและของเสียเป็นไปตามเป้าหมายด้านสิ่ง

แวดล้อมที่บริษัทกำหนดไว้        

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสีย

กลับมา

ใช้

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2567 : ขยะไม่อันตราย 

34,461.84 ตัน

2568 : เพิ่ม 36,131.39 ตัน • นำกลับมาใช้ซ้ำ

• นำกลับมาใช้ใหม่

• การฝังกลบ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานและโครงการด้านการจัดการขยะและของเสียที่มุ่งเน้นแนวคิด เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) และกลยุทธ์ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อลดปริมาณของเสียที่ต้องนำไปกำจัดอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดสรุปได้

ดังนี้

ผลการดำเนินงานเชิงปริมาณในปี 2568
บริษัทฯ มีการคัดแยกและจัดการของเสียแบ่งตามประเภทอย่างชัดเจน ดังนี้

ขยะรีไซเคิล : สามารถคัดแยกและจำหน่ายได้จำนวน 5,630 กิโลกรัม เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ร้อยละ 13.3 (เพิ่มขึ้น 1,330 กิโลกรัม) ซึ่ง

สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการคัดแยกทรัพยากรกลับมาใช้ประโยชน์ที่สูงขึ้น

 ขยะมูลฝอยทั่วไป: มีปริมาณรวม 79,470 กิโลกรัม ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการส่งกำจัดผ่านผู้ให้บริการตามหลักการจัดการสิ่งแวดล้อมที่

เหมาะสม

ขยะอันตรายจากกระบวนการผลิต : มีการส่งกำจัดอย่างถูกต้องผ่านผู้ให้บริการที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมายจำนวน 5,620 กิโลกรัม

การจัดการของเสียเป็นผลิตภัณฑ์ร่วม (Co-products) : บริษัทนำกากแป้ง (Wet Cake) และน้ำเสียเข้าสู่ระบบบำบัดไร้อากาศเพื่อผลิต 

ก๊าซชีวภาพ (Biogas) สำหรับใช้เป็นพลังงานทดแทน โดยในปีที่ผ่านมาสามารถจัดการกากแป้งได้ร้อยละ 100 ของปริมาณทั้งหมด
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โครงการสำคัญด้านการจัดการของเสียในปี 2568
บริษัทฯ ดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและปลูกจิตสำนึกให้แก่พนักงานและเยาวชน ดังนี้

โครงการแยกขยะสะสมแต้ม : เป็นโครงการที่เริ่มในปี 2568 เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงานคัดแยกขยะอย่างถูกต้องผ่านระบบสะสมแต้ม

ใน Line Official

กิจกรรม UBEYOND CARE 8R : ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย เช่น “ขอขวด แลกไข่” ที่พนักงานนำขวดพลาสติก แก้ว และอะลูมิเนียม น้ำ

หนักรวม 502 กิโลกรัม มาแลกของอุปโภคบริโภค ซึ่งรายได้จากการจำหน่ายขยะเหล่านี้จะนำมาหมุนเวียนในโครงการ

โครงการ UBE CARE เปิดบ้านวันเยาวชนแห่งชาติ 2568 : มีการจัดฐานกิจกรรม “เทคโนโลยีการจัดการขยะ” เพื่อให้ความรู้เยาวชนรอบ

โรงงานเกี่ยวกับแนวทางการจัดการขยะและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน , กิจกรรมส่งเสริมการ Reuse: เช่น การนำกระสอบยูเรียกลับมาใช้

ใหม่ และการนำแผ่นปะเก็นเสื่อมสภาพไปปูพื้นเพื่อป้องกันหญ้าในพื้นที่ระบบบำบัด

รางวัลและการรับรองที่ได้รับ
เกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ : ในปี 2568 บริษัท UBE และ UBS ได้รับมอบรางวัลเกียรติบัตร “แคมเปญ Safety Culture Together in 

The Work Place” จากสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งครอบคลุมถึงมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัยที่ดี

การทวนสอบมาตรฐานสากล : ข้อมูลด้านการจัดการของเสียและสิ่งแวดล้อมในปี 2568 ได้รับการ ทวนสอบโดยบริษัท บูโร เวอริทัส 

(ประเทศไทย) จำกัด เพื่อยืนยันความถูกต้อง โปร่งใส และน่าเชื่อถือของข้อมูล

รางวัลบุคคลต้นแบบ : ผู้จัดการส่วนงานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมได้รับเกียรติบัตรในฐานะเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยผู้ร่วมขับเคลื่อน

กิจกรรมด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในจังหวัดประจำปี 2568

นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทยังมีการฝึกซ้อม แผนฉุกเฉินน้ำเสียหกรั่วไหล เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2568 เพื่อเตรียมความพร้อมและป้องกันผลก

ระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมในกรณีเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 99,890.00 34,461,840.00 N/A

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 82,690.00 34,401,540.00 N/A

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 17,200.00 60,300.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

เป้าหมายและเพดานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก        

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายและแผนงานที่เข้มข้นขึ้นเมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 ดังนี้

เป้าหมายการลด : ตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 3 จากปีฐาน 2567 หรือคิดเป็นปริมาณไม่น้อยกว่า 4,826 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e)

เพดานการปล่อย : กำหนดเพดานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2568 ไว้ไม่เกิน 156,043 tCO2e

การยกระดับเป้าหมาย : จากเดิมที่เคยมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี พ.ศ. 2608 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ทบทวนและยกระดับเป้า

หมายใหม่เป็นการบรรลุ Net Zero ภายในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและทิศทางของประเทศ

โครงการสำคัญในการลดก๊าซเรือนกระจกปี 2568
บริษัทฯ กำหนดโครงการลดก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด 11 โครงการ ซึ่งครอบคลุมทั้ง Scope 1 และ Scope 2 โดยมีรายละเอียดที่สำคัญคือ
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ด้านการลดก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1)

โครงการ Stop Leak Reactor tank A, B, C, D (Plant MUR) : เพื่อควบคุมการรั่วไหลของก๊าซมีเทนในระบบบำบัดน้ำเสีย ซึ่งสามารถ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 9,928.97 tCO2e

การปรับปรุงเสถียรภาพของเครื่องจักร (Boiler, Generator, Fire Pump) และการเลือกใช้น้ำยาแอร์ที่มีค่า GWP ต่ำ

ด้านการลดก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope 2)

โครงการ Floating Solar โครงการที่ 2 : การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อใช้เองภายในองค์กร

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร : เช่น การติดตั้ง Inverter ควบคุมปั๊มน้ำเสีย, การเปลี่ยนประเภทปั๊มสูบตะกอนเป็นแบบ 

Centrifugal และการปรับปรุงประสิทธิภาพการอบแป้งแห้ง

โครงการลดการใช้น้ำ : ลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิตแป้งจาก 20-22 ลบ.ม./ตัน ให้เหลือ 10-13 ลบ.ม./ตัน ซึ่งช่วยลดพลังงานไฟฟ้า

ในการสูบส่งน้ำได้โดยตรง ด้านห่วงโซ่อุปทาน (Scope 3): ส่งเสริมให้คู่ค้า (Supplier) ใช้น้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพ และจัดซื้อสินค้า/บริการ

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)

แนวทางการบริหารจัดการและมาตรฐานสากล
การทวนสอบข้อมูล : บริษัทฯ ดำเนินการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน ISO 14064-1 โดยในปี 2568 ได้จัดให้มีการทวน

สอบข้อมูลโดยหน่วยงานอิสระภายนอกคือ บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อความโปร่งใสและถูกต้อง

การเข้าร่วมโครงการระดับสากล : เข้าร่วมโครงการ Science-based Target Alignment (ระยะที่ 2) เพื่อกำหนดเป้าหมายตามหลัก

วิทยาศาสตร์ และโครงการ Net Zero Pathway Accelerator ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร : ดำเนินโครงการ "UBEYOND CARE 8R" และระบบสะสมแต้มผ่าน Line Official เพื่อสร้างจิตสำนึกให้

พนักงานมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านกิจกรรมในชีวิตประจำวัน

แผนงานในอนาคต (GHG Emissions Roadmap)
       แผนปี 2568 เป็นส่วนหนึ่งของเส้นทางระยะยาวที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ดังนี้

ปี 2569 : ลดลงร้อยละ 17

ปี 2570 : ลดลงร้อยละ 30

ปี 2573 : ลดลงร้อยละ 50 (เป้าหมายระยะสั้นสำหรับ Scope 1 และ 2)

ปี 2583 : บรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ปี 2593 : บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ครอบคลุมทั้ง Scope 1, 2 และ 3

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), ISO 14064 - 

Greenhouse gases

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-

Zero Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความ

เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก
ปีฐาน

ปีเป้าหมาย ระยะ

สั้น

ปีเป้าหมาย ระยะ

ยาว
การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-3 2567 : ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

160,869.00 tCO2

e

2570 : ลด 30% 

เทียบกับปีฐาน

2573 : ลด 50% 

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

  (อบก.) : Net zero

• Science-based Targets (SBTi) 

  : ยื่นเจตจำนง

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-3 2567 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 160,869.00 tCO e2

2583 : ลด 100% • องค์การบริหารจัดการก๊าซ

เรือน

  กระจก (อบก.)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2568 มีความก้าวหน้าอย่างมีนัยสำคัญผ่านการดำเนิน

โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เห็นผลเป็นรูปธรรมและได้รับผลลัพธ์เชิงบวก ดังนี้

ผลการดำเนินงานเชิงปริมาณ (Performance Results)
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม : ในปี 2568 บริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ขอบเขตที่ 1, 2 และ 3) จำนวน 

113,689 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e)

อัตราการลดการปล่อย : เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 ที่มีการปล่อยรวม 160,869 tCO2e บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

ถึงร้อยละ 29.33 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายระยะสั้นที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 3

ปัจจัยความสำเร็จ : ผลลัพธ์นี้เป็นผลมาจากมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน การใช้ก๊าซชีวภาพทดแทนเชื้อเพลิงฟอสซิล และการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง

โครงการลดก๊าซเรือนกระจกที่สำคัญ (Key Projects)
ในปี 2568 บริษัทดำเนินโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กรทั้งหมด 11 โครงการ และสามารถบรรลุเป้าหมายได้ถึง 10 โครงการ โดย

แบ่งตามขอบเขตได้ดังนี้

การลดขอบเขตที่ 1 (Scope 1) : ดำเนินโครงการ Stop Leak Reactor Tank A, B, C, D เพื่อควบคุมการรั่วไหลของก๊าซมีเทนในระบบบำบัด 

MUR สามารถลดการปล่อยได้ประมาณ 10,296.71 tCO2e

การลดขอบเขตที่ 2 (Scope 2) : ดำเนินโครงการรวม 9 โครงการที่ช่วยลดการปล่อยได้ประมาณ 1,342.98 tCO2e ตัวอย่างโครงการที่สำคัญ 

ได้แก่ :

โครงการ Floating Solar โครงการที่ 2 : การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบำบัดน้ำเสีย : เช่น การติดตั้ง Inverter ควบคุมปั๊ม และการเปลี่ยนประเภทปั๊มสูบตะกอนจากระบบ 

Screw เป็น Centrifugal
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โครงการในโรงผลิตแป้ง : ปรับปรุงประสิทธิภาพการอบแป้งแห้ง และการเพิ่มประสิทธิภาพการสกัดน้ำแป้ง (Extractor)

โครงการห่วงโซ่อุปทาน (Scope 3) : โครงการ ISCC PLUS ซึ่งส่งเสริมการผลิตมันสำปะหลังที่ยั่งยืน โดยในปี 2568/69 มีเกษตรกรเข้าร่วม

โครงการ 226 ราย พื้นที่ 5,500 ไร่ เพื่อลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ตั้งแต่วัตถุดิบต้นทาง

รางวัลและการรับรองที่ได้รับ (Awards & Certifications)
เกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ : กลุ่มบริษัท UBE และ UBS ได้รับมอบรางวัลเกียรติบัตร “แคมเปญ Safety Culture Together in The 

Work Place” ประจำปี 2568 จากสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งสะท้อนถึงระบบบริหารจัดการด้าน

ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดี

รางวัลบุคคลต้นแบบ : ผู้จัดการส่วนงานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมได้รับเกียรติบัตรในฐานะเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ผู้

ร่วมขับเคลื่อนและสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัย ประจำปี 2568

การรับรองมาตรฐานสากล : ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2568 ได้รับการทวนสอบและรับรองโดย บริษัท บูโร เวอริทัส 

(ประเทศไทย) จำกัด (Bureau Veritas) เพื่อยืนยันความถูกต้องและโปร่งใสของข้อมูล

การขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ : บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (UBS) ได้ยื่นข้อมูลผลิตภัณฑ์แป้งมันสำปะหลังออร์แกนิค 5 รายการ เพื่อ

ขึ้นทะเบียน คาร์บอนฟุตพริ้นท์ผลิตภัณฑ์ (CFP) ต่อองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมโครงการระดับประเทศและสากล เช่น โครงการ Science Based Target (ระยะที่ 2) และโครงการ Net 

Zero Pathway Accelerator ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อยกระดับเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกให้สอดคล้องกับหลัก

วิทยาศาสตร์และมุ่งสู่ Net Zero ในปี 2593 อย่างยั่งยืน

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 160,869.00 113,689.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 101,117.00 65,642.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 20,538.00 16,995.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 39,214.00 31,052.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก : บริษัท บูโรเวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

สิทธิของพนักงาน (Employee Rights)
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม : บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานหลักสิทธิมนุษยชน เคารพสิทธิขั้นพื้นฐานและเสรีภาพ

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ : กำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมสอดคล้องกับความสามารถและภาระหน้าที่ โดยอ้างอิงจากการสำรวจอัตรา

ในตลาด พร้อมจัดให้มีสวัสดิการแบบยืดหยุ่น (Flexible Benefits) และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อความมั่นคงหลังเกษียณ

เสรีภาพในการรวมกลุ่ม : เคารพสิทธิและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และสิทธิในการรวมกลุ่มเจรจาต่อรองตามที่

กฎหมายกำหนดผ่านคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ

การพัฒนาบุคลากร : ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ

แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว (Migrant/Foreign Labor)
การป้องกันแรงงานบังคับ : บริษัทฯ มีนโยบายห้ามใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ ไม่สนับสนุนการบีบบังคับ ข่มขู่ หรือการใช้พันธะหนี้เพื่อ

ผูกมัดแรงงาน

มาตรฐานห่วงโซ่อุปทาน : กำหนดให้คู่ค้าและผู้รับเหมาในห่วงโซ่อุปทานต้องปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานเดียวกัน โดยระบุไว้ในจรรยา

บรรณคู่ค้า

แรงงานเด็ก (Child Labor)
นโยบายเด็ดขาด : บริษัทฯ มีนโยบายไม่ใช้แรงงานเด็กและไม่ข้องเกี่ยวกับการใช้แรงงานที่ผิดกฎหมายในทุกกิจกรรมของธุรกิจ

การคุ้มครองตามกฎหมาย : ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานเด็กอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่เป็นแรงงานเยาว์ (ที่ได้รับอนุญาต) จะไม่ให้

ทำงานในเวลา 22.00-06.00 น. หรือทำงานที่เสี่ยงอันตรายและกระทบต่อการศึกษา

ข้อกำหนดสำหรับคู่ค้า : ระบุเรื่องการไม่ใช้แรงงานเด็กเป็นเงื่อนไขสำคัญในจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)

สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า (Consumer/Customer Rights)
คุณภาพและความปลอดภัย : มุ่งมั่นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัย ได้มาตรฐานสากล (ISO, GMP, HACCP) และกำหนดราคาที่เหมาะ

สม

การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง : สื่อสารทางการตลาดอย่างมีจริยธรรม ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง ชัดเจน และไม่โฆษณาเกินจริง

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล : เก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่างเป็นระบบและปลอดภัยตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA)

ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน : จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบและช่องทางรับข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนอย่างชัดเจน

สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Community and Environmental Rights)
การจัดการผลกระทบ : ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบข้าง ป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดการรั่วไหลของมลพิษสู่

ภายนอก

สิทธิการถือครองที่ดิน (Land Tenure Rights) : มีนโยบายตรวจสอบโฉนดและสิทธิถือครองที่ดินให้ถูกต้องตามกฎหมายก่อนการขยาย

โรงงาน เพื่อไม่ให้รุกล้ำพื้นที่สาธารณะ ป่าไม้ หรือที่ดินส่วนบุคคล

การมีส่วนร่วม : เปิดโอกาสให้ชุมชนเสนอความคิดเห็นผ่านศูนย์ "UBE CARE CENTER" และมีการสำรวจความพึงพอใจของชุมชนเป็น

ประจำ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน (Occupational Safety and Health)
มาตรฐานสากล : ใช้ระบบการจัดการตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 โดยถือว่าความปลอดภัยเป็นความรับผิดชอบอันดับแรก
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สิทธิในการปฏิเสธงาน : พนักงานและผู้รับเหมามีสิทธิหยุดหรือปฏิเสธการปฏิบัติงานทันทีหากเห็นว่าสภาพแวดล้อมไม่ปลอดภัย

การป้องกันเชิงรุก : มีกระบวนการวิเคราะห์ความปลอดภัยในการทำงาน (JSA) และการตรวจสอบพื้นที่ (SAA) อย่างสม่ำเสมอ

การไม่เลือกปฏิบัติ (Non-discrimination)
ความเท่าเทียม : ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โดยไม่จำกัดเชื้อชาติ เพศ อายุ ศาสนา อัตลักษณ์ หรือสถานะทางสังคม

การดูแลแรงงานหญิง : คุ้มครองหญิงตั้งครรภ์หรือให้นมบุตร โดยจัดลักษณะงานให้เหมาะสม และจัดให้มีมุมนมแม่ UBE CARE

มาตรการป้องกันการคุกคาม : มีนโยบายป้องกันและแก้ไขปัญหาการคุกคามทางเพศและความรุนแรงในที่ทำงาน

สิทธิคู่ค้า (Supplier Rights)
ความเป็นธรรมและความโปร่งใส : ปฏิบัติต่อคู่ค้าและผู้รับเหมาตามสัญญาและเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด

ราคาซื้อที่เหมาะสม : พิจารณาราคาซื้อวัตถุดิบและบริการอย่างเป็นธรรมตามกลไกตลาดและคุณภาพสินค้า

การพัฒนาศักยภาพ : ร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนาศักยภาพเพื่อเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน

ช่องทางแจ้งเบาะแส: จัดให้มีกลไกรับข้อร้องเรียน (Grievance Mechanism) สำหรับคู่ค้าในกรณีที่ได้รับปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม,

บริษัทฯ กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายเหล่านี้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และดำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

(HRDD) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจไม่ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-human-rights-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : หน้า 1-2

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

กรอบการดำเนินงานตามมาตรฐานสากล (UNGPs)
บริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการชี้แนวว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (UNGPs) ซึ่งประกอบด้วย 3 เสาหลัก

การคุ้มครอง (Protect) : กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายไม่ใช้แรงงานเด็ก และนโยบายความรับผิดชอบด้านแรงงานเพื่อ

เป็นกรอบการกำกับดูแล

การเคารพ (Respect) : มีกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) และใช้เมทริกซ์การประเมินความเสี่ยงขนาด 4x4 

เพื่อกำหนดมาตรการป้องกัน

การเยียวยา (Remedy) : จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่เข้าถึงง่ายและกลไกเยียวยาที่เป็นธรรมและโปร่งใส

ผลการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) ปี 2568
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาล

ผลการประเมิน : ไม่พบประเด็นการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำคัญ

ประเด็นที่อยู่ระหว่างการควบคุมติดตาม : จากการตรวจสอบประจำปี 2568 พบประเด็นที่ต้องควบคุมเพื่อป้องกันการละเมิด แบ่งเป็น

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 218 ประเด็น ระดับสูง 99 ประเด็น ระดับปานกลาง 172 ประเด็น และระดับต่ำ 185 ประเด็น

การรายงาน : บริษัทฯ กำหนดให้มีการทบทวนแผนงาน HRDD ภายในวันที่ 10 ธันวาคม ของทุกปี

การทบทวนและยกระดับนโยบายที่สำคัญ
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญเพิ่มเติม

นโยบายสิทธิการถือครองที่ดิน (Land Tenure Rights) : กำหนดให้การขยายพื้นที่โรงงานต้องมีการตรวจสอบสิทธิและโฉนดที่ดินให้ถูก

ต้องตามกฎหมาย ไม่รุกล้ำพื้นที่สาธารณะ ป่าไม้ หรือที่ดินส่วนบุคคล

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงาน : ครอบคลุมการห้ามใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ การไม่เลือกปฏิบัติ การคุ้มครองแรงงาน

เด็กและแรงงานหญิงตั้งครรภ์ รวมถึงการเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มเจรจาต่อรอง

มาตรการด้านความปลอดภัย : พนักงานมีสิทธิปฏิเสธการทำงานที่มีความเสี่ยงและสามารถแก้ไขอันตรายได้ทันที

กลไกการรับเรื่องร้องเรียนและการเยียวยา

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-human-rights-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-human-rights-policy-th.pdf
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บริษัทฯ พัฒนาระบบการจัดการข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพและเข้าถึงได้ 24 ชั่วโมง

ช่องทางแจ้งเบาะแส : ประกอบด้วยกล่องแสดงความเห็น 16 จุด, สายด่วนสิทธิมนุษยชน (08-1955-9911), Line Official 

(@UBBECARE) และอีเมล ( )Thevoice@ubonbioethanol.com

แผนงานการเยียวยา : ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนรวบรวมข้อมูลเพื่อกำหนดมาตรการเยียวยาความเสียหายทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัว

เงิน สำหรับผู้ที่อาจได้รับผลกระทบจากการดำเนินงาน

การสร้างความตระหนักรู้และรางวัลแห่งความสำเร็จ
กิจกรรมรณรงค์ : สื่อสารความรู้ผ่าน E-Book Munny Talk เป็นประจำทุกเดือน และจัดกิจกรรมในงาน "UBE DAY" เพื่อปลูกฝังหลัก

สิทธิมนุษยชนให้แก่พนักงานทุกระดับ

การจ้างงานท้องถิ่น : ส่งเสริมการสร้างรายได้ในพื้นที่ โดยมีสัดส่วนพนักงานที่มีภูมิลำเนาในจังหวัดอุบลราชธานีและภาคอีสานสูงถึงร้อย

ละ 84.10

ความสำเร็จด้านแรงงาน : ได้รับรางวัล สถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานระดับประเทศ ต่อเนื่องเป็นปี

ที่ 3 ในปี 2568 และได้รับสัญลักษณ์ GLP (Good Labour Practices)

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน, The UN Guiding 

Principles on Business and Human Rights

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

กลไกและกระบวนการทบทวน
บริษัทฯ กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2568 ได้ผ่านการพิจารณาของคณะทำงานด้านความยั่งยืน (ESG) และ

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (CFO) ในการประชุมครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2568 นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาทบทวนและประกาศ

นโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนฉบับปรับปรุง เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 เพื่อเน้นย้ำความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการผลกระทบ

ด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

การเปลี่ยนแปลงนโยบายและแนวปฏิบัติที่สำคัญ
จากการทบทวนในปี 2568 บริษัทฯ ได้ยกระดับนโยบายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนให้ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนี้

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน : ปรับปรุงให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง โดยเพิ่มความชัดเจนในนโยบาย

สิทธิการถือครองที่ดิน (Land Tenure Rights Policy) เพื่อป้องกันการรุกล้ำพื้นที่สาธารณะหรือที่ดินส่วนบุคคลจากการขยายกิจการ

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงาน : ทบทวนแนวปฏิบัติที่สำคัญ 7 ด้าน ได้แก่ การห้ามแรงงานบังคับ การไม่เลือกปฏิบัติ การ

คุ้มครองแรงงานเด็ก การดูแลแรงงานหญิง (รวมถึงมุมนมแม่) แรงงานสัมพันธ์ การป้องกันการคุกคามทางเพศ และความปลอดภัยในการ

ทำงาน

นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ปรับปรุงให้ครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่ารวม 10 กลุ่มหลัก โดยยึดหลักคุณธรรมและการสร้างคุณค่า

ร่วม (CSV)

การเตรียมประกาศนโยบายใหม่ : ผลจากการทบทวนในปี 2568 นำไปสู่การจัดทำร่างนโยบายสำคัญที่จะประกาศใช้ในเดือนกุมภาพันธ์ 

2569 ได้แก่ นโยบายการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน และนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

การยกระดับแนวปฏิบัติและการตรวจสอบ (HRDD & Remedy)
กระบวนการตรวจสอบ (HRDD) : บริษัทฯ กำหนดแผนการทบทวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านภายในวันที่ 10 ธันวาคม

ของทุกปี โดยในปี 2568 ได้เฝ้าระวังความเสี่ยงใน 757 ประเด็น ซึ่งผลการประเมินเบื้องต้นยังไม่พบการละเมิดที่มีนัยสำคัญ

มาตรการเยียวยา (Remedy) : ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนงานสำคัญคือการกำหนดแนวทางการแก้ไขและมาตรการเยียวยาความเสีย

หาย ทั้งในรูปแบบการเงินและไม่ใช่การเงิน สำหรับผู้ที่อาจได้รับผลกระทบจากการดำเนินงาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและป้องกันการเกิด

ซ้ำ

กิจกรรมรณรงค์ : ปลูกฝังหลักสิทธิมนุษยชนผ่าน E-Book Munny Talk รายเดือน และจัดกิจกรรมในงาน UBE DAY 2568

เป้าหมายด้านสังคมและแรงงานในปี 2568

mailto:Thevoice@ubonbioethanol.com
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บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายเชิงรุกเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านสังคม ดังนี้

การพัฒนาบุคลากร : ตั้งเป้าชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อคนต่อปี และส่งเสริมให้พนักงานผ่านการอบรม ESG DNA 

Phase 2 ไม่น้อยกว่า 400 คน

ความผูกพันและแรงงานสัมพันธ์ : ตั้งเป้ารักษาระดับความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และ

รักษามาตรฐานสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

ความปลอดภัย : มุ่งรักษาเป้าหมายอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) เป็นศูนย์ อย่างต่อเนื่อง

การสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน : ตั้งเป้าขยายพื้นที่เกษตรกรต้นแบบผลิตมันสำปะหลังอินทรีย์ให้ได้ 15,000 ไร่ และเพิ่มปริมาณการบริจาค

โลหิตเป็น 150 ยูนิต

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

สิทธิของพนักงาน (Employee Rights)
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย : ปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมด้านแรงงาน โดยเน้นย้ำเรื่องสิทธิขั้นพื้นฐาน เสรีภาพ และการ

เคารพสิทธิในการรวมกลุ่มเจรจาต่อรอง

แนวปฏิบัติ : พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) ผ่านระบบ HRIS ให้เสร็จสิ้นในปี 2568 และจัดทำมาตรฐานฝีมือแรงงาน

ในตำแหน่งสำคัญ

เป้าหมาย : กำหนดชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 30-36 ชั่วโมงต่อคนต่อปี และตั้งเป้าพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพ (PVD) เพิ่มขึ้นผ่านการสื่อสารสิทธิประโยชน์เชิงรุก

แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว (Migrant/Foreign Labor)
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย : ระบุไว้ในร่างนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนที่จะประกาศใช้ปี 2569 โดยครอบคลุมการ

ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

แนวปฏิบัติ  ยึดถือหลักการ ห้ามใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ (No Forced Labour) โดยห้ามการบีบบังคับ ข่มขู่ หรือการใช้พันธะหนี้เพื่อ

ผูกมัดแรงงาน พร้อมขยายผลมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดีด้านแรงงาน (GLP) ไปยังคู่ค้า

แรงงานเด็ก (Child Labor)
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย : กำหนดคำมั่นสัญญาเรื่อง "No Child Labour" ไว้อย่างชัดเจนในนโยบายห่วงโซ่อุปทานฉบับใหม่

แนวปฏิบัติ : ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานเด็กอย่างเคร่งครัด โดยหากมีการจ้างแรงงานเยาว์ (ที่ได้รับอนุญาต) จะต้องไม่ทำงานใน

เวลา 22.00 - 06.00 น. หรือทำงานในสภาพแวดล้อมที่อันตราย

สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า (Consumer/Customer Rights)
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย : มุ่งเน้นการสื่อสารทางการตลาดอย่างมีจริยธรรม ไม่โฆษณาเกินจริง และรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าตาม

กฎหมาย PDPA อย่างเคร่งครัด

เป้าหมาย : รักษาระดับคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 (หรือ 9.0 คะแนนเต็ม 10) และรักษาสถิติจำนวนกรณี

ข้อมูลลูกค้ารั่วไหลให้เป็น ศูนย์

สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Community and Environmental Rights)
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย : ประกาศใช้ นโยบายสิทธิการถือครองที่ดิน (Land Tenure Rights Policy) ในปี 2568 เพื่อให้มั่นใจว่าการ

ขยายกิจการจะไม่รุกล้ำพื้นที่ป่า ที่ดินสาธารณะ หรือที่ดินส่วนบุคคล

แนวปฏิบัติ : พัฒนากลไกการรับเรื่องร้องเรียนผ่าน UBE CARE CENTER ตลอด 24 ชั่วโมง และจัดทำ มาตรการเยียวยาความเสียหาย 

(Remedy) ทั้งในรูปแบบตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินเป็นครั้งแรกในปี 2568
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน (Occupational Safety and Health)
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย : ปรับปรุงนโยบาย QSHE&E ให้มีกรอบการบริหารจัดการที่ชัดเจนสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 45001

แนวปฏิบัติ : ยกระดับสิทธิพนักงานและผู้รับเหมาในการ หยุดหรือปฏิเสธการปฏิบัติงานได้ทันที หากพบสภาพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัย 

และดำเนินโครงการ Mental Health Care Clinic อย่างต่อเนื่อง

เป้าหมาย : รักษาสถิติอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) ให้เป็น ศูนย์ (0 case) อย่างต่อเนื่อง

การไม่เลือกปฏิบัติ (Non-discrimination)
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย : บูรณาการหลักความหลากหลายและการยอมรับความแตกต่าง (Diversity) เข้าเป็นส่วนหนึ่งของค่านิยม

องค์กร UBEYOND

แนวปฏิบัติ : ปรับปรุงมาตรการคุ้มครองแรงงานหญิงตั้งครรภ์และให้นมบุตร โดยจัดลักษณะงานให้เหมาะสมและสนับสนุนโครงการ “มุม

นมแม่ UBE CARE” พร้อมกำหนดมาตรการป้องกันการคุกคามทางเพศและความรุนแรงในที่ทำงานให้ชัดเจนขึ้น

สิทธิคู่ค้า (Supplier Rights)
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย : จัดทำนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน และ จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of 

Conduct) ที่ครอบคลุมประเด็น ESG และสิทธิมนุษยชน

แนวปฏิบัติ : เริ่มกระบวนการตรวจประเมินหน้างานด้านความยั่งยืน (On-site ESG Audit) สำหรับคู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง และกำหนดให้มี

แผนปฏิบัติการแก้ไข (CAP) หากพบการละเมิดจรรยาบรรณ

เป้าหมาย : คู่ค้ารายสำคัญต้องรับทราบและลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กำหนด

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

บริษัทฯ เฝ้าระวังและติดตามประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน และได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในปี 2568 อย่างรอบด้าน ครอบคลุม

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ และการเคารพสิทธิมนุษยชน จากผลการประเมิน พบว่า ยังไม่

พบประเด็นการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน แต่อย่างไรก็ตามจากการการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านประจำปี 2568 มีประเด็นที่

ยังต้อควบคุมติดตามเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนระดับสูงมาก 218 ประเด็น, ระดับสูง 99 ประเด็น, ระดับปานกลาง 

172 ประเด็น และระดับต่ำ 185 ประเด็น
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กิจกรรมรณรงค์ด้านสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการปลูกฝังหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ โดยสื่อสารความรู้เกี่ยวกับหลักสิทธิมนุษยชน และ

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ผ่านช่องทาง E-Book Munny Talk เป็นประจำทุก

เดือน และมีกิจกรรมรณรงค์ด้านสิทธิมนุษยชนในงาน UBE DAY ซึ่งเป็นกิจกรรมครบรอบก่อตั้งบริษัท ประจำปี 2568 อีกด้วย

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม
เกณฑ์การพิจารณา : บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจาก ทักษะ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติ

งาน (KPI) เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและยุติธรรมในทุกระดับ

การสำรวจตลาด : มีการเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนกับบริษัทฯ ชั้นนำในกลุ่มธุรกิจเดียวกันผ่านโครงการสำรวจของ PMAT และ HR 

Center เพื่อให้มั่นใจว่าค่าตอบแทนสามารถแข่งขันได้ในตลาด

การยกระดับระบบ : ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) ผ่านระบบ HRIS เพื่อให้กระบวนการ

พิจารณาค่าตอบแทนและโบนัสมีความโปร่งใสและเป็นธรรมยิ่งขึ้น

สวัสดิการ : จัดให้มีสวัสดิการแบบยืดหยุ่น (Flexible Benefits) ที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์พนักงาน และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD) เพื่อ

ความมั่นคงทางการเงินระยะยาว

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
เป้าหมายเชิงปริมาณ : กำหนดชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี ไม่น้อยกว่า 30-36 ชั่วโมง

หลักสูตรสำคัญ : ดำเนินการตาม Training Roadmap เพื่อ Upskill พนักงานสู่การเป็น Smart Factory รวมถึงโครงการ ESG DNA 

Phase 2 เพื่อปลูกฝังความยั่งยืน

การพัฒนาผู้นำและผู้สืบทอด : ใช้หลักการ Total Leader ในโครงการ Leadership Development Program และทบทวนแผนพัฒนา

ผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Development Plan) เพื่อให้มีผู้สืบทอดในอัตราส่วน 1:1 สำหรับระดับ VP ขึ้นไป ภายในปี 2570

โครงการสนับสนุนอื่น ๆ : โครงการพัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentoring Program "Mentor of Change") และโครงการเพื่อนแนะนำเพื่อน 

(Referral Program)

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
การวัดผลความผูกพัน : ตั้งเป้าคะแนนความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ช่องทางสื่อสาร : จัดกิจกรรม Town Hall ทุกไตรมาส เพื่อสื่อสารทิศทางองค์กร และมีช่องทางรับฟังความเห็น เช่น กล่องรับฟังความ

เห็น 16 จุด, Line Official (@UBBECARE) และอีเมล Whistleblowing

คณะกรรมการสวัสดิการ : ส่งเสริมบทบาทของคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการที่มาจากการ เลือกตั้ง เพื่อเป็นสะพาน

เชื่อมระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง

กิจกรรมสัมพันธ์ : จัดกิจกรรมกีฬา (ฟุตบอล, แบดมินตัน) โครงการแรงงานพันธุ์ดี และการมอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน

แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว
การห้ามใช้แรงงานบังคับ : มีนโยบายเด็ดขาด ห้ามใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ ทั้งการบีบบังคับ ข่มขู่ ใช้อันตรายต่อร่างกาย หรือการยึด

เอกสารประจำตัวบุคคล

การจ้างงานที่ถูกต้อง : ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ และกระบวนการจ้างงานต้อง

เป็นไปตามคุณสมบัติและกฎหมายกำหนด

ห่วงโซ่อุปทาน : กำหนดให้คู่ค้าและผู้รับเหมาต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมการไม่ใช้

แรงงานบังคับ
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แรงงานเด็ก
นโยบาย No Child Labour : บริษัทฯ มีนโยบาย ไม่ใช้แรงงานเด็ก และไม่ข้องเกี่ยวกับการใช้แรงงานที่ผิดกฎหมายในทุกกิจกรรม

การคุ้มครองตามกฎหมาย : ในกรณีที่กฎหมายอนุญาตให้จ้างแรงงานเยาว์ได้ บริษัทจะไม่ให้ทำงานในเวลา 22.00 - 06.00 น. และไม่ให้

ทำงานในสภาพแวดล้อมที่อันตรายหรือกระทบต่อการศึกษา

มาตรฐานคู่ค้า : ระบุเรื่องการไม่ใช้แรงงานเด็กเป็นเงื่อนไขสำคัญในจรรยาบรรณคู่ค้าและมีการประเมินความเสี่ยงคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
มาตรฐานสากล : ใช้ระบบบริหารจัดการตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 และดำเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติความปลอดภัยฯ ปี 

2554

เป้าหมายสูงสุด : มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ปราศจากอุบัติเหตุ (Zero Accident) โดยรักษาสถิติอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) ให้เป็น ศูนย์ 

(0 case) อย่างต่อเนื่อง

มาตรการเชิงรุก : ใช้ระบบ Permit to Work การวิเคราะห์ความปลอดภัยในการทำงาน (JSA) และการตรวจสอบความปลอดภัยพื้นที่ 

(SAA)

สิทธิพนักงาน : พนักงานและผู้รับเหมามี สิทธิหยุดหรือปฏิเสธการปฏิบัติงานได้ทันที หากประเมินแล้วเห็นว่าสภาพแวดล้อมไม่ปลอดภัย

การดูแลสุขภาพ : ตรวจสุขภาพประจำปีตามปัจจัยเสี่ยง โครงการ Mental Health Care Clinic เพื่อสุขภาพจิต และโครงการ “มุมนม

แม่ UBE CARE” สำหรับแรงงานหญิง

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

ชั่วโมงการฝึกอบรมต่อคนต่อปี 2567: 37.41  ชั่วโมง/คน/ปี 2568: 54.46 ชั่วโมง/คน/ปี

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการ

อบรม

2567: 75% 2568: 88.83 %

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

• อื่น ๆ : ผลการประเมิน

กิจกรรมสร้างความผูกพัน

องค์กร

ไม่น้อยกว่า 80% 2567: 80% 2568: 86.7%

• อื่น ๆ : อัตราการลาออกโดย

สมัครใจของพนักงานไม่เกิน 

5%

ไม่เกิน 5% 2567: 1.87 2568: 0.47

• อื่น ๆ : การทบทวนการตรวจ

สอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง

รอบ

ด้าน (Human Rights Due 

Diligence: HRDD)

ภายในวันที่ 10 ธันวาคม 2567: ภายในวันที่ 10 

ธันวาคม

2568: ภายในวันที่ 10 

ธันวาคม

• อื่น ๆ : ข้อร้องเรียนด้านการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน

ไม่มีข้อร้องเรียน/ข้อพิพาท 2567: ไม่มีข้อร้องเรียน/ข้อ

พิพาท

2568: ไม่มีข้อร้องเรียน/ข้อ

พิพาท

• อื่น ๆ : ทบทวนแผนพัฒนาผู้

สืบ

ทอดตำแหน่ง (Succession 

Development Plan) 

เพื่อให้มีผู้สืบทอดตำแหน่งใน

อัตราส่วนอย่

อัตราส่วนผู้สืบทอดตำแหน่ง

ของระดับ VP ขึ้นไป

2567: - 2570: อยู่ระหว่างดำเนินการ

• อื่น ๆ : โครงการทบทวน

โครงสร้างเงินเดือน

ดำเนินการภายในปี 2568 2568: - 2568: ดำเนินการเรียบร้อย

เมื่อเดือนตุลาคม 2568

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

ผลการดำเนินงานด้านการจัดการพนักงานเป็นไปตามเป้าหมาย
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เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2568 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) (“UBE”) และ บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (“UBS”) เข้า

ร่วมกิจกรรมวันเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ประจำปี 2568 จัดโดยสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี ณ 

หอประชุมอำเภอเมืองอุบลราชธานี

โดยในโอกาสดังกล่าว นางจุฑามาศ แสงสุข สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี ให้เกียรติมอบรางวัลเกียรติบัตรเชิดชูสถาน

ประกอบกิจการที่มีระบบบริหารจัดการด้านแรงงานและความปลอดภัยที่ดีในหลายประเภท โดยนายเดชนะ นะที ผู้จัดการฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล พร้อมทีมทรัพยากรบุคคลและทีมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเป็นผู้แทนบริษัทเข้ารับมอบรางวัลในพิธี ได้แก่
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1.  

2.  

3.  

4.  

UBE และUBSรับมอบเกียรติบัตร “สถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำปี 2568ระดับประเทศ ปี

ที่ 3”จากโครงการส่งเสริมสถานประกอบกิจการให้มีระบบบริหารจัดการที่ดีด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน

UBE และ UBSรับมอบเกียรติบัตร“มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ”

UBE และUBSรับมอบเกียรติบัตร “แคมเปญ Safety Culture Together in The Work Place”

นายชัยญนันท์ ภูชาดา ผู้จัดการส่วนงานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมรับมอบเกียรติบัตร“เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน ผู้ร่วม

ขับเคลื่อนและสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน จังหวัดอุบลราชธานี ประจำปี 2568”

รางวัลที่ได้รับสะท้อนถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการพัฒนามาตรฐานด้านแรงงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และวัฒนธรรมการทำงานที่

ยั่งยืน เพื่อนำไปสู่การส่งเสริมด้านสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับทุกคนในองค์กร แสดงถึงความมุ่งมั่นในการ

เป็นผู้นำในด้านการจัดการด้านแรงงานสัมพันธ์ สวัสดิการ และการดูแลพนักงานในระดับองค์กรต้นแบบ และยังคงมุ่งมั่นในการเป็นแบบอย่างที่

ดีให้กับสถานประกอบการอื่นๆ ทั่วประเทศ

การดำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
โครงการ Employee Branding
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ตัวอย่างโครงการเพื่อนแนะนำเพื่อน
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โครงการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงที่สร้างการเปลี่ยนแปลง (Mentor of Change)

การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร
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โครงการจัดทำมาตรฐานฝีมือแรงงาน ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์และควบคุมคุณภาพ เอทานอล ระดับ 1
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โครงการมอบทุนการศึกษาบุตรพนักงานที่เรียนดี ประจำปี 2568
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โครงการแรงงานพันธุ์ดี วิถีพอเพียง

โครงการ ESG Scholarship 2568
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โครงการ ESG DNA Phase 2 ประจำปี 2568

โครงการ ESG DNA Phase 2 จำนวนพนักงานผ่านการอบรม (คน) คิดเป็น % จากจำนวนที่ระบุในใบสมัคร

S02_1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value 

Chain Analysis)

489 122.25 %

CE201 การดำเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Business Model)

491 122.75 %

ESG201 การบริหารความเสี่ยง ESG (ESG 

Risks)

489 122.25 %

พนักงานผ่านการอบรม 3 หลักสูตร 484 121%

แผนการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Development Plan)
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UBE ช่วยเหลือ พนักงานและครอบครัว ที่ประสบภัยจากสถานการณ์ชายแดนไทย-กัมพูชา

กิจกรรมบริจาคโลหิต ประจำปี 2568 ปริมาณ โลหิต 18,000 ซีซี
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กิจกรรม Town hall 2025

Town hall 2025 EP#1 “Lead the future”

Town hall 2025 EP#2 “Organic Innovation and Sustainable Excellence”

Town hall 2025 EP#3 "20th Anniversary of Growth towards A Sustainable Future"
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Town hall 2025 EP#4 “UBE GROUP 20 Anniversary”th
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โครงการทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทน

โครงการ Mental Health Care Clinic

กิจกรรม “UBE Day 20 Anniversary”th



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     115

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 294 346 340

พนักงานชาย (คน) 191 211 210

พนักงานหญิง (คน) 103 135 130
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 179,234,571.72 222,633,606.11 164,451,279.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 108,656,090.30 127,326,925.91 91,454,366.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 70,578,481.42 95,306,680.20 72,996,913.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

37.41 42.44 54.46

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,611,832.31 3,425,622.75 2,450,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

1 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม N/A N/A 41

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A N/A 22

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A N/A 19

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 22.11 15.32 12.06
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การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ : คณะกรรมการความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า
มาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัย : บริษัทฯ มุ่งมั่นผลิตสินค้า (เอทานอล แป้งมันสำปะหลัง และฟลาว) ให้ได้มาตรฐานสากลอย่างต่อ

เนื่อง เช่น ISO 9001, GMP, HACCP และ BRC เพื่อตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า

นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ : มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High Value Product) เช่น ฟลาวมันสำปะหลังปราศจา

กกลูเตน (Gluten-free) เพื่อตอบโจทย์เทรนด์สุขภาพโลกและแนวคิด "อาหารแห่งอนาคต"

ความมั่นคงตลอดห่วงโซ่อุปทาน : ยกระดับมาตรฐานวัตถุดิบผ่านระบบ ISCC PLUS และใช้เทคโนโลยีตรวจสอบย้อนกลับ 

(Traceability) แหล่งปลูกมันสำปะหลังได้ 100% เพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพสินค้าตั้งแต่ต้นน้ำ

ความเป็นธรรมและความต่อเนื่อง : กำหนดราคาผลิตภัณฑ์ที่เป็นธรรมและเหมาะสมสอดคล้องกับกลไกตลาด และเปิดดำเนินการผลิต

และจัดส่งเอทานอล 365 วันต่อปี เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าในช่วงเวลาเร่งด่วน

การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค
ความถูกต้องและโปร่งใส : ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง ชัดเจน และเพียงพอ โดยยึดหลักการสื่อสารทางการตลาดอย่างมี

จริยธรรม ไม่โฆษณาเกินจริง

ช่องทางสื่อสารที่ทันสมัย : พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล (เว็บไซต์, Facebook) และเข้าร่วมงานแสดงสินค้าทั้งในและ

ต่างประเทศ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่างรวดเร็วและทั่วถึง

การแสดงฉลาก : มีเป้าหมายในการแสดงฉลากโภชนาการบนผลิตภัณฑ์เพื่อให้ผู้บริโภคทราบข้อมูลที่สำคัญต่อสุขภาพ

การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
กลไกรับฟังความคิดเห็น : ใช้ระบบ CRM และศูนย์ "UBE CARE CENTER" เป็นช่องทางหลักในการรับข้อเสนอแนะ คำปรึกษา และ

จัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง

เป้าหมายความพึงพอใจ : ในปี 2568 บริษัทตั้งเป้าหมายคะแนนความพึงพอใจรวมจากลูกค้า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 (หรือมากกว่า 9.0 

คะแนนจากคะแนนเต็ม 10)

การบริการหลังการขาย : มุ่งเน้นการวัดและวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าและตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาปรับปรุงบริการและสร้าง

ประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้าในระยะยาว

การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
การปฏิบัติตามกฎหมาย : บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่างเคร่งครัดตาม พ.ร.บ. 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
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มาตรการความปลอดภัยทางไซเบอร์ : ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลผ่านระบบไอทีที่มีมาตรฐาน เช่น การติดตั้ง Firewall และกำหนดสิทธิการ

เข้าถึงข้อมูลเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้อง

เป้าหมายการดำเนินงาน : ตั้งเป้าหมายจำนวนกรณี ข้อมูลลูกค้ารั่วไหลเป็นศูนย์ (0 กรณี) ในปี 2568 โดยมีการอบรมพนักงานด้านความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์และการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างสม่ำเสมอ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ผลการประเมินความพึงพอใจ 2568: >85% 2568: >85%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

ผลลัพธ์เชิงปริมาณและความพึงพอใจของลูกค้า
คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า : ในปี 2568 บริษัทได้รับคะแนนความพึงพอใจจากลูกค้าสูงถึง ร้อยละ 99.33 ซึ่งเพิ่มขึ้นอย่างต่อ

เนื่องจากร้อยละ 97.67 ในปี 2567 และสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 85

การจัดการข้อร้องเรียนและสิทธิผู้บริโภค : บริษัทฯ สามารถรักษามาตรฐานการดำเนินงานโดย ไม่พบเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยว

กับการละเมิดสิทธิผู้บริโภค ตลอดทั้งปี 2568

ความปลอดภัยของข้อมูล : ในปี 2568 ไม่พบกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล ซึ่งเป็นผล

จากการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) อย่างเคร่งครัด

โครงการสำคัญด้านการจัดการลูกค้าในปี 2568
โครงการ Open House 2568 : จัดกิจกรรมเปิดบ้านต้อนรับคณะเยี่ยมชมจากหลายภาคส่วน รวมถึงลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจรวม 

23 คณะ จำนวน 925 คน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในฐานะ "ศูนย์การเรียนรู้พลังงานชีวภาพครบวงจร",

การยกระดับมาตรฐานความยั่งยืน (ISCC PLUS) : บริษัทฯ ได้ส่งเสริมการผลิตมันสำปะหลังตามมาตรฐาน ISCC PLUS โดยในปีการผลิต 

2568/69 มีแผนขยายพื้นที่เป็น 5,500 ไร่ เพื่อสร้างความมั่นใจให้ลูกค้าในเรื่องวัตถุดิบที่ตรวจสอบย้อนกลับได้และเป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Food Innovation Center) : มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (HVA) เช่น ฟลาวมันสำปะหลังปราศ

จากกลูเตน เพื่อตอบโจทย์เทรนด์สุขภาพและแนวคิด "อาหารแห่งอนาคต" (Food for the Future) ของลูกค้า

การตลาดดิจิทัลและการสื่อสาร : จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และกิจกรรมทางการตลาดผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์และงานแสดงสินค้าทั้งใน

และต่างประเทศ เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์ได้อย่างรวดเร็วและทันสมัย

รางวัลและความสำเร็จที่ได้รับในปี 2568
แม้ว่ารางวัลส่วนใหญ่จะครอบคลุมภาพรวมการบริหารจัดการองค์กร แต่เป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า

รางวัลด้านความปลอดภัย : UBE และ UBS ได้รับมอบเกียรติบัตรจาก “แคมเปญ Safety Culture Together in The Work Place” 

ประจำปี 2568 ซึ่งสะท้อนถึงกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย,

รางวัลสถานประกอบการดีเด่น : ได้รับรางวัล สถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำปี 2568 ระดับ

ประเทศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ซึ่งช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับแบรนด์ในสายตาลูกค้า,

มาตรฐานธรรมาภิบาลและความยั่งยืน : บริษัทฯ ยังคงรักษาระดับการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ "ดีเลิศ" (Excellent CG 

Scoring) และได้รับการจัดอันดับ SET ESG Ratings ระดับ AA ซึ่งเป็นเกณฑ์สำคัญที่ลูกค้าใช้พิจารณาพันธมิตรทางธุรกิจระยะยาว

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า
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ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ป่าไม้และ

ทรัพยากรธรรมชาติ, การจัดการน้ำและสุขาภิบาล

การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ
การส่งเสริมแรงงานท้องถิ่น : บริษัทฯ มีนโยบาย ส่งเสริมการจ้างงานบุคลากรในท้องถิ่น เพื่อสร้างรายได้และสนับสนุนการพัฒนา

เศรษฐกิจในพื้นที่อย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายรักษาสัดส่วนพนักงานที่มีภูมิลำเนาในจังหวัดอุบลราชธานีและภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้สูง

อย่างต่อเนื่อง (ข้อมูลปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 84.10)

โครงการอุบลโมเดลพลัส : ในปี 2568 บริษัทมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมเกษตรคาร์บอนต่ำ (Low-Carbon 

Agriculture) ผ่านโครงการ “อุบลโมเดลพลัส” เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนให้กับเกษตรกร โดยมีเป้าหมาย ขยายพื้นที่

การผลิตมันสำปะหลังอินทรีย์มาตรฐานสากลให้ได้ 15,000 ไร่

การสนับสนุนอาชีพชุมชน : สานต่อโครงการ “UBE CARE ชวนกินสบายใจ” เพื่อช่วยให้เกษตรกรเครือข่ายรอบโรงงานมีรายได้เสริมผ่าน

การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนบนแพลตฟอร์มออนไลน์ของบริษัท

การศึกษา
ศูนย์การเรียนรู้พลังงานชีวภาพ : พัฒนาสถานประกอบการให้เป็น “ศูนย์การเรียนรู้พลังงานชีวภาพครบวงจร” เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้

ด้านพลังงานสะอาดและการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน โดยในปี 2568 มีกิจกรรม Open House ต้อนรับคณะเยี่ยมชมจากสถานศึกษา

และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจด้านอุตสาหกรรมสีเขียวแก่เยาวชน

ศูนย์การเรียนรู้ดิจิทัลชุมชน : ดำเนินโครงการ “UBE CARE Learning Center” โดยสนับสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และ IT ให้แก่

โรงเรียนในพื้นที่ (เช่น โรงเรียนบ้านหนองแปน) เพื่อส่งเสริมทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ให้กับเยาวชน

ทุนการศึกษา : จัดสรรทุนการศึกษาภายใต้โครงการ “UBE CARE Scholarships for the future” ให้แก่นักเรียนในพื้นที่รอบโรงงาน 

12 แห่ง เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ และมีกิจกรรม “UBE CARE ส่งสุขวันเด็กสัญจร” 

ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 11

ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ
นโยบายไม่บุกรุกป่า (No Deforestation) : บริษัทกำหนดเจตนารมณ์อย่างเข้มงวดในจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) 

โดยคู่ค้าและเกษตรกรต้อง ไม่บุกรุกพื้นที่ป่า หรือเผาทำลายหน้าดินตลอดห่วงโซ่อุปทาน

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ : ในปี 2568 บริษัทมีแผน ศึกษาและเก็บข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพ ในพื้นที่รอบโรงงาน

และระบบนิเวศสำคัญ เพื่อประเมินความเสี่ยงและกำหนดมาตรการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเป็นระบบ

การสร้างพื้นที่สีเขียว : จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ร่วมกับพนักงานและชุมชน เช่น กิจกรรม “วันแม่แห่งชาติ...ชวนปลูกรักษ์” เพื่อเพิ่มพื้นที่สี

เขียวตามเป้าหมายของจังหวัดอุบลราชธานี

การจัดการน้ำและสุขาภิบาล
นโยบายการจัดการน้ำอย่างยั่งยืน : มุ่งสร้างความมั่นคงด้านน้ำ (Water Security) โดยกำหนดเป้าหมายประสิทธิภาพการใช้น้ำต่อหน่วย

ผลิต (Water Intensity Target) เช่น การผลิตเอทานอลไม่เกิน 14.73 ลบ.ม./ลิตร และการผลิตแป้งไม่เกิน 15 ลบ.ม./ตัน
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โครงการชลประทานน้ำปุ๋ย : สานต่อโครงการ “กระจายน้ำบำบัดเพื่อการเกษตร” โดยนำน้ำที่ผ่านการบำบัดจนได้มาตรฐานตามหลัก

เศรษฐกิจหมุนเวียน ส่งมอบให้เกษตรกรโดยรอบ (เป้าหมายครอบคลุมพื้นที่กว่า 10,000 ไร่) เพื่อบรรเทาภัยแล้งและลดต้นทุนค่าปุ๋ยให้

กับชุมชน

การเฝ้าระวังคุณภาพน้ำ : ดำเนินโครงการอนุรักษ์และเฝ้าระวังคุณภาพน้ำใน ลำน้ำโดมใหญ่ ร่วมกับคณะกรรมการจัดการชลประทาน 

(JMC) และชุมชน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจไม่ส่งผลกระทบต่อแหล่งน้ำธรรมชาติที่ใช้ร่วมกัน

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การศึกษา จำนวนผู้เข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ 

ในโครงการเปิดบ้านเยี่ยมชม

2568: 2567: โครงการเปิด

บ้านเยี่ยมชม จำนวนหน่วย

งาน 22 คณะ/ 808 คน

2568: 2570: จำนวนผู้เข้า

เยี่ยมชมโครงการเปิดบ้านเยี่ยม

ชม สะสมตั้งแต่ปี 2555 - 

2570 จำนวน 20,000 คน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

รางวัลและความสำเร็จที่สำคัญในปี 2568
กลุ่มบริษัทฯ ได้รับรางวัลที่สะท้อนถึงมาตรฐานการจัดการองค์กรที่เป็นมิตรต่อพนักงานและสังคม ได้แก่

รางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจำปี 2568 ระดับประเทศ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 (ได้รับทั้ง 

UBE และ UBS)

เกียรติบัตร “แคมเปญ Safety Culture Together in The Work Place” และเกียรติบัตร “มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

ในสถานประกอบกิจการ”

รางวัลเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานดีเด่น มอบให้แก่ผู้จัดการส่วนงานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ในฐานะผู้ร่วมขับเคลื่อน

กิจกรรมด้านความปลอดภัยของจังหวัดอุบลราชธานี

ยังคงรักษาการจัดอันดับการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ "ดีเลิศ" (Excellent CG Scoring) และ SET ESG Ratings ระดับ A 

อย่างต่อเนื่อง

ผลลัพธ์เชิงปริมาณและตัวชี้วัด (KPIs)
ความพึงพอใจของชุมชน : ผลการสำรวจความพึงพอใจของชุมชนรอบโรงงานอยู่ที่ร้อยละ 89.72

การจัดการข้อพิพาท : รักษาสถิติจำนวนกรณีพิพาทกับชุมชนและสังคมให้เป็นศูนย์ (0 กรณี)

งบประมาณด้านสังคม : ในปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายสำหรับโครงการพัฒนาเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมรวม 2,102,362.37 บาท

การมีส่วนร่วม : มีชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมของบริษัทรวม 24 ชุมชน คิดเป็นจำนวนคนกว่า 3,000 คน

โครงการสำคัญด้านชุมชนและสังคมในปี 2568
ด้านการศึกษาและการเรียนรู้ (Education)

กิจกรรม Open House 2568 : พัฒนาสถานประกอบการเป็น “ศูนย์การเรียนรู้พลังงานชีวภาพครบวงจร” โดยต้อนรับคณะเยี่ยมชมจาก

ภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา รวม 23 คณะ จำนวน 925 คน,,

UBE CARE Learning Center : สนับสนุนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ IT รวม 20 ชุด ให้แก่โรงเรียนบ้านหนองแปน เพื่อเป็นศูนย์การเรียน

รู้ดิจิทัลชุมชน

ทุนการศึกษา : มอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนรอบโรงงาน 12 แห่ง รวม 20 ทุน พร้อมสนับสนุนงบประมาณค่าอาหารกลางวัน,

โครงการถนนแห่งความห่วงใย : สนับสนุนงบประมาณปรับปรุงและเทพื้นถนนภายในโรงเรียนบ้านหนองแปนเพื่อความปลอดภัยของ

นักเรียน

ด้านนวัตกรรมเกษตรและเศรษฐกิจชุมชน (Social & Economy)
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โครงการอุบลโมเดลพลัส : ส่งเสริมความรู้การผลิตมันสำปะหลังมาตรฐาน ISCC PLUS ให้แก่เกษตรกร 226 ราย ครอบคลุมพื้นที่ 5,500 

ไร่ ใน 6 อำเภอของจังหวัดอุบลราชธานี

โครงการกระจายน้ำบำบัดเพื่อการเกษตร : ส่งมอบน้ำที่ผ่านการบำบัดตามมาตรฐานให้เกษตรกรกว่า 503 ราย เพื่อใช้บรรเทาภัยแล้งใน

พื้นที่กว่า 10,000 ไร่

UBE CARE ชวนกินสบายใจ : แพลตฟอร์มช่วยจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนและเกษตรกรเครือข่ายผ่านช่องทางออนไลน์

ด้านประเพณี วัฒนธรรม และสุขภาพ (Cultural & Health)

สืบสานประเพณี : จัดโครงการ “ถวายกฐินถิ่นนักปราชญ์ ครั้งที่ 21” รวบรวมปัจจัยทำนุบำรุงศาสนาได้ 239,029 บาท และสนับสนุน

ประเพณีแข่งเรือยาว อ.นาเยีย

ความปลอดภัยสาธารณะ : โครงการ "ขับขี่ปลอดภัย ปีใหม่ 2568" สนับสนุนน้ำดื่มและเครื่องดื่ม ณ จุดบริการประชาชน 11 จุด เพื่อ

รณรงค์ลดอุบัติเหตุ

กิจกรรมเพื่อสังคม : พนักงานร่วมบริจาคโลหิตรวม 18,000 ซีซี และบริจาคปฏิทินเก่าเพื่อผลิตสื่อการสอนให้คนตาบอด,

กลไกการรับฟังและการจัดการผลกระทบ
บริษัทฯ ได้พัฒนาศูนย์ UBE CARE CENTER ให้เป็นช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนตลอด 24 ชั่วโมง พร้อมดำเนินการจัดกิจกรรม 

"UBE CARE สัญจร" ลงพื้นที่ 22 หมู่บ้านเพื่อรับฟังข้อกังวลและตอบสนองต่อความคาดหวังของชุมชนอย่างโปร่งใส

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

ด้านการศึกษา

กิจกรรมเปิดบ้าน Open House 2568

ปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเปิดบ้านต้อนรับคณะเยี่ยมชมจากหลายภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา เพื่อสะท้อน

บทบาทขององค์กรในฐานะผู้นำธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมครบวงจรที่ดำเนินงานบนพื้นฐานของความยั่งยืนตามกรอบ ESG โดยมีสถิติภาพรวม

ดังนี้

มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental – E)

องค์กรได้ถ่ายทอดองค์ความรู้และแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้แก่คณะเยี่ยมชม ดังนี้

การจัดการของเสีย Zero Waste Management และหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) อาทิ การผลิตก๊าซชีวภาพจาก

ระบบบำบัดน้ำเสีย การนำของเสียและผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ประโยชน์ เพื่อลดของเสียปลายทางและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร

นวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ สาธิต “โครงการมันอินทรีย์” เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรดิน ลดการพึ่งพาสารเคมีทางการเกษตร และ

สนับสนุนเป้าหมายองค์กรด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

มิติด้านสังคม (Social – S)

UBE Group ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์และความร่วมมือกับชุมชนและสถาบันการศึกษา โดยดำเนินการดังต่อไปนี้

การสนับสนุนด้านการศึกษา (Education Support) ต้อนรับคณะจากสถานศึกษาหลายแห่ง เช่น โรงเรียนเดชอุดม และมหาวิทยาลัย

ราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อเปิดโอกาสให้เยาวชนได้เรียนรู้ทักษะด้านวิชาชีพและเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานในอุตสาหกรรมสีเขียว

การมีส่วนร่วมกับชุมชน (Community Engagement) เปิดพื้นที่ให้หน่วยงานท้องถิ่นเข้าศึกษาและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับโมเดล

การสร้างรายได้ที่ยั่งยืน เพื่อนำไปปรับใช้ในการพัฒนาชุมชนรอบสถานประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม

มิติด้านการกำกับดูแลกิจการ (Governance – G)

กิจกรรมเปิดบ้านช่วยเสริมภาพลักษณ์องค์กรด้านความโปร่งใสและบรรษัทภิบาล ผ่านกิจกรรมสำคัญดังนี้

ความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (Transparency & Accountability) เปิดให้คณะจากภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล เช่น คณะ

กรรมาธิการการพลังงาน วุฒิสภา และสำนักงานสรรพสามิต เข้าศึกษากระบวนการผลิต ระบบตรวจสอบย้อนกลับ และการปฏิบัติด้าน

ภาษีอากรที่ถูกต้องตามกฎหมาย
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มาตรฐานด้านความปลอดภัย (Safety Standards) นำเสนอระบบบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและยืนยันการดำเนินงานตามมาตรฐานสากล

กิจกรรม Open House 2568 เป็นกลไกสำคัญในการสื่อสารและขับเคลื่อนกลยุทธ์ “UBE CARE” ไปสู่สาธารณะ โดยองค์กรได้พัฒนาสถาน

ประกอบการให้ทำหน้าที่เป็น “ศูนย์การเรียนรู้พลังงานชีวภาพครบวงจร” ศูนย์แห่งนี้ทำหน้าที่เผยแพร่องค์ความรู้ด้านพลังงานชีวภาพ การ

จัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน และนวัตกรรมทางการเกษตร เพื่อสร้างการรับรู้และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักลงทุน และ

พันธมิตรทางธุรกิจว่า UBE Group ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความสมดุลระหว่างผลประกอบการ สิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล

อย่างแท้จริง

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

รายได้จากการขาย
ในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายจำนวน 5,192.7 ล้านบาท ลดลง 1,272.8 ล้านบาท (-19.7% YoY) จากรายได้ธุรกิจเอทานอล รายได้

จากธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง และรายได้จากธุรกิจอื่น

รายได้จากการขายจากธุรกิจเอทานอลปรับตัวลดลง -39.3% YoY เป็น 2,363.2 ล้านบาท จากปริมาณและราคาขายเอทานอลเกรดเชื้อเพลิงที่

ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า รายได้จากธุรกิจแป้งมันสำปะหลังลดลง -14.8% YoY เป็น 1,755.8 ล้านบาท รายได้จากธุรกิจอื่นลดลง -29.1% 

YoY เป็น 321.8 ล้านบาท ลดลงจากการเทรดมันสำปะหลังและกาแฟเป็นหลัก ในขณะที่มีรายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 751.9 ล้านบาท

ต้นทุนขาย
ในปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนขายรวม 4,641.3 ล้านบาท ลดลง 944.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.9 YoY โดยต้นทุนขายคิดเป็นร้อยละ 89.4 ของ

รายได้จากการขาย เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 86.4 ในปี 2567 การเพิ่มขึ้นของสัดส่วนต้นทุนดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้น (Gross 

Profit Margin) อยู่ที่ร้อยละ 10.6 ลดลงจากร้อยละ 13.6 ในปี 2567

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 548.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.6 ของรายได้รวม  โดยประกอบด้วย  ค่าใช้จ่าย

ในการขายจำนวน 237.2 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 310.9 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายส่วนหนึ่งมาจากการรับรู้ค่าใช้จ่าย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจร้านอาหาร ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนซื้อกิจการในเดือนธันวาคม 2567 ซึ่งเริ่มรับรู้ค่าใช้จ่ายตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 

2567

ค่าใช้จ่ายอื่น
ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายอื่นจำนวน 113.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.2 ของรายได้รวม โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ ต้นทุน

การใช้งานรถขนส่งสินค้า

ต้นทุนทางการเงิน
ในปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 31.0 ล้านบาท ลดลง 25.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.3 YoY โดยมีสาเหตุหลักจาก วงเงินกู้ยืม

ที่ลดลงตามราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวลดลง รวมถึงการบริหารจัดการวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินหลายแห่งและแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัว

ลดลง

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

กำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ
ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทจำนวน 103.1 ล้านบาท ลดลงจากกำไรสุทธิ 252.5 ล้านบาทในปี 2567 หรือคิด

เป็นการลดลงร้อยละ 140.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน (YoY) ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ (Net Profit Margin) อยู่ที่ร้อยละ -2.0 

ลดลงจาก ร้อยละ 3.9 ในปี 2567

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 6,625.1 ล้านบาท ลดลง 779.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.5 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 การลดลงของสินทรัพย์ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของสินทรัพย์ถาวร จากการบันทึกค่าเสื่อมราคาตามปกติ สินค้าคงเหลือที่

ลดลง  และการจำหน่ายรถขนส่งสินค้า UD

หนี้สิน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 716.4 ล้านบาท ลดลง 587.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.1 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 การลดลงของหนี้สินมีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน รวมถึงการชำระคืนหนี้สินตามกำหนด

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำนวน 5,908.7 ล้านบาท ลดลง 192.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.2 เมื่อเทียบกับ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 การลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากผลขาดทุนสุทธิจากการดำเนินงานในปี 2568 จำนวน 103.1 ล้านบาท การจ่าย

เงินปันผลจากผลการดำเนินงานปี 2567 จำนวน 92.3 ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 867.3 ล้านบาท และมีวงเงินสินเชื่อที่ยังมิได้เบิกใช้รวม

จำนวน 4,379 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 4,473 ล้านบาท)

วงเงินสินเชื่อดังกล่าว รวมถึงวงเงินสินเชื่อร่วมกันของกลุ่มบริษัทฯ ที่ยังมิได้เบิกใช้จำนวน 2,294 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 

2,100 ล้านบาท)

ทั้งนี้ วงเงินสินเชื่อที่ยังมิได้เบิกใช้ดังกล่าวถือว่าเพียงพอสำหรับการบริหารสภาพคล่องและรองรับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะต่อ

ไป

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทฯ มีหลักประกันโดยลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ รวมถึงที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่ม

บริษัทฯ และส่วนที่ค้ำประกันโดยกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

สำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทฯ มีหลักประกันโดยลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ รวมถึงที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน (Financial Covenants) ตามที่กำหนดใน

สัญญา เช่น การดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) การดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (Debt 

Service Coverage Ratio) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าวตามที่กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้อย่างครบถ้วน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

Innovation & Product Development

รางวัลนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ดีเด่น

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (UBS) บริษัทในเครือของ UBE ได้รับรางวัลชนะเลิศด้านสินค้าที่มีนวัตกรรมดีเด่น ประจำปี 2568 ใน

สาขาสินค้าอุปโภคบริโภค จากโครงการ  สำหรับผลิตภัณฑ์ “Tasuko (ทาสุBUSINESS+ PRODUCT INNOVATION AWARDS 2025
โกะ)” แป้งทอดกรอบจากฟลาวมันสำปะหลัง ซึ่งพัฒนาด้วยเทคโนโลยีการแปรรูปมันสำปะหลังขั้นสูง ช่วยลดการอมน้ำมัน คงความ

กรอบได้นาน พร้อมคุณสมบัติ Gluten-Free ไม่ใส่ผงชูรส และปรุงรสพร้อมทอด สอดคล้องกับแนวโน้มการบริโภคที่ให้ความสำคัญกับ

สุขภาพและความสะดวกของผู้บริโภค

รางวัล อย.ควอลิตี้ อวอร์ด 2568

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (UBS) ได้รับรางวัล อย.ควอลิตี้ อวอร์ด ประจำปี 2568 จากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา ใน

ประเภทผลิตภัณฑ์สุขภาพดีเด่น ด้านการส่งเสริมการใช้วัตถุดิบภายในประเทศ สำหรับผลิตภัณฑ์ “ฟลาวมันสำปะหลังออร์แกนิก ตราทา

สุโกะ” ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของกลุ่ม UBE ในการยกระดับมันสำปะหลังอินทรีย์ของไทยสู่ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่มีมูลค่าเพิ่ม และเป็น

มิตรต่อสุขภาพ

ESG & Sustainability

การรับรองมาตรฐาน ISO 14064-1:2018

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (“UBE Group”) ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 ซึ่ง

เป็นมาตรฐานสากลด้านการรายงานและการตรวจสอบการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยถือเป็นผู้ประกอบการรายแรกใน

อุตสาหกรรมเอทานอลของประเทศไทยที่ได้รับการรับรองดังกล่าว

บริษัทฯ ได้จัดทำ คาร์บอนฟุตพรินต์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เพื่อแสดงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากกิจกรรมขององค์กร ตั้งแต่เดือนมกราคม 2567 และได้รับการรับรองในเดือนมีนาคม 2568 สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

Business Expansion & Strategic Investment

ความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาการเกษตร

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จำกัด (UBS) ได้ลงนามบันทึกความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ภายใต้การสนับสนุนทุนวิจัย

จากสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก. เพื่อวิจัยและพัฒนา โมเดลต้นแบบผู้ให้บริการภาคการเกษตร 

(Agricultural Service Provider: ASP) สำหรับมันสำปะหลังอินทรีย์รายแรกของประเทศ โดยมีเป้าหมายยกระดับประสิทธิภาพการ

ผลิต วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ และพัฒนาหลักสูตรอบรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการด้านบริการเกษตร

การลงทุนในธุรกิจการค้าเอทานอล

บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุน ร้อยละ 40 ในบริษัท ยูบีอาร์ เอทานอล เทรดดิ้ง จำกัด ผ่านบริษัท อุบลไบโอเกษตร จำกัด เพื่อ

ดำเนินธุรกิจซื้อขายเอทานอล (Ethanol Trading) การลงทุนดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารจัดการด้านการ

จัดหาและการจำหน่ายเอทานอล (Sourcing และ Trading) สามารถใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบด้านต้นทุนวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลา 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารพอร์ตการขายให้สอดคล้องกับภาวะตลาด รวมถึงสนับสนุนการขยายตลาดไปยังต่างประเทศในหลากหลาย

เกรดนอกเหนือจากเอทานอลเกรดเชื้อเพลิง
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การขยายธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นพรีเมียม

บริษัทฯ ได้เปิดตัวร้านอาหารญี่ปุ่นพรีเมียมภายใต้แบรนด์ “Renshin” เพื่อขยายธุรกิจในกลุ่มร้านอาหารระดับพรีเมียม และต่อยอดการ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัท

Corporate Governance & Shareholder Engagement

การรับรอง CAC ระดับ “Change Agent”

UBE ได้รับการรับรองจากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ในระดับสูงสุด “Change Agent” (3 ดาว) สะท้อนถึง

ความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีจริยธรรม พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการต่อต้านการทุจริต และขยาย

แนวทางดังกล่าวไปยังคู่ค้าและห่วงโซ่อุปทาน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568

บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2568 โดยรายงานผลการ

ดำเนินงานปี 2567 ซึ่งมีรายได้รวม 6,466 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 และมีกำไรสุทธิ 253 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 362 จากปีก่อน

หน้า ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานปี 2567 ในอัตรา หุ้นละ 0.0236 บาท รวมเป็นเงิน 92.38 ล้านบาท โดย

กำหนดขึ้นเครื่องหมาย XD วันที่ 13 มีนาคม 2568 และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 20 พฤษภาคม 2568
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

392,973.89 486,920.99 867,298.83

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

514,243.00 429,523.62 366,033.77

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

70,769.24 11,302.32 27,915.60

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

1,121,362.49 1,139,802.41 435,389.28

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

11,388.29 5,001.16 84,539.94

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

11,388.29 5,001.16 84,539.94

สินทรัพย์ชีวภาพ - หมุนเวียน
(พันบาท)

4,054.90 12,236.49 6,351.63

ลูกหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือ

รายการอื่นภายใต้กฎหมาย - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

21,610.05 4,433.19 3,359.94
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ลูกหนี้ภาษีค้างรับ
(พันบาท)

21,610.05 4,433.19 3,359.94

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

278,536.25 172,917.60 85,317.73

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

- 33,871.00 25,807.35

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

278,536.25 139,046.60 59,510.38

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

2,344,168.87 2,250,835.45 1,848,291.10

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

22,150.00 2,000.00 4,440.70

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

- 116.90 3,938.06

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(พันบาท)

- 116.90 3,938.06

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

4,733,204.12 4,548,180.93 4,210,068.35

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

29,532.21 302,925.05 283,777.72

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

- 123,536.45 123,536.45
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

29,532.21 302,925.05 283,777.72

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

109,975.64 153,442.75 124,523.45

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

27,116.38 23,740.61 26,540.04

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

18,142.82 9,362.93 9,018.47

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อ

สินทรัพย์
(พันบาท)

7,351.90 607.91 3,735.25

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

1,621.66 13,769.77 13,786.32

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

4,921,978.35 5,153,942.69 4,776,824.78

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

7,266,147.22 7,404,778.14 6,625,115.88

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

656,913.47 331,240.00 25,000.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

269,018.42 304,932.53 238,431.77
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

178,015.81 197,629.79 143,642.99

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

313,769.09 188,765.49 38,492.73

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

313,769.09 188,765.49 38,492.73

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- 7,190.30 86.56

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

- 7,190.30 86.56

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

- 6,064.91 6,699.17

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

- 6,064.91 6,699.17

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

27,694.89 40,600.58 39,939.90

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

- 6,588.02 10,313.25

เจ้าหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือ

รายการอื่นภายใต้กฎหมาย - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

13,393.00 12,452.42 10,850.15
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เจ้าหนี้ภาษีค้างจ่าย
(พันบาท)

13,393.00 12,452.42 10,850.15

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

1,280,788.87 897,834.26 369,813.54

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

160,786.12 225,699.47 189,859.67

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

160,786.12 225,699.47 189,859.67

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

56,709.94 67,146.39 42,991.31

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

11,797.47 35,290.93 35,682.28

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

11,797.47 35,290.93 35,682.28

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

15,469.18 24,118.31 25,231.03

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

- 53,716.04 50,328.17

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- - 2,500.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

244,762.72 405,971.13 346,592.44
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,525,551.59 1,303,805.39 716,405.98

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

3,914,286.00 3,914,286.00 3,914,286.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

3,914,286.00 3,914,286.00 3,914,286.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

3,914,286.00 3,914,286.00 3,914,286.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

3,914,286.00 3,914,286.00 3,914,286.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

1,568,416.32 1,568,416.32 1,568,416.32

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

1,568,416.32 1,568,416.32 1,568,416.32

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

257,893.31 449,336.23 254,987.26

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

83,419.28 90,024.98 90,024.98

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

83,419.28 90,024.98 90,024.98

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

174,474.03 359,311.24 164,962.27
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

5,740,595.63 5,932,038.55 5,737,689.58

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

- 168,934.20 171,020.32

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

5,740,595.63 6,100,972.75 5,908,709.90

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

7,266,147.22 7,404,778.14 6,625,115.88

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

5,838,036.42 6,465,511.72 5,192,707.02

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(พันบาท)

5,838,036.42 6,465,511.72 5,192,707.02

รายได้อื่น
(พันบาท)

61,805.43 78,140.04 89,211.04

รวมรายได้
(พันบาท)

5,899,841.84 6,543,651.76 5,281,918.05
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุน
(พันบาท)

5,316,212.77 5,585,495.03 4,641,304.08

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

5,316,212.77 5,585,495.03 4,641,304.08

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

450,310.46 539,498.72 548,083.81

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

170,082.21 199,675.64 237,215.69

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

280,228.25 339,823.08 310,868.12

ค่าใช้จ่ายอื่น
(พันบาท)

207,681.65 135,928.36 113,755.22

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

5,974,204.88 6,260,922.12 5,303,143.11

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

- - (178.84)

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

(6,648.96) (6,743.35) 18,073.95

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ

ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ

ขาดทุน
(พันบาท)

(6,648.96) (6,743.35) 18,073.95
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

(81,012.00) 275,986.29 (3,329.95)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

53,274.15 56,747.29 31,031.52

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

(37,713.69) (34,729.30) 44,783.49

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

(96,572.46) 253,968.31 (79,144.96)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

(96,572.46) 253,968.31 (79,144.96)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

(96,572.46) 253,968.31 (79,144.96)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

- - 1,115.29

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

- - 1,115.29

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

(96,572.46) 253,968.31 (78,029.67)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

(96,572.46) 252,505.19 (103,088.08)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

- 1,463.12 23,943.12

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

(96,572.46) 252,505.19 (101,972.79)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

- 1,463.12 23,943.12

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

(0.02467) 0.06468 (0.02634)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

318,371.02 682,197.55 424,623.66

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

136,168.47 340,517.97 3,319.13

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

89,923.50 261,840.95 97,218.91
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

134,286.15 219,239.01 (34,361.47)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

403,598.71 408,213.44 429,658.85

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

42,818.57 27,773.72 308.40

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

9,561.04 28,680.84 (55,088.35)

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

- - 178.84

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

382.60 (359.15) (361.86)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(พันบาท)

6,911.49 13,577.44 (6,642.52)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(1,548.69) (2,146.32) 427.22



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     139

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

- - 150.59

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(1,256.39) (1,358.56) (33,595.91)

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

- - (31,338.24)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(1,256.39) (1,358.56) (2,257.67)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

53,274.15 56,747.29 31,031.52

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

3,577.86 4,419.49 3,850.52

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

383,033.21 754,787.18 335,555.84

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

267,873.87 50,635.42 82,223.58

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(175,608.82) (18,190.96) 759,501.48

ลูกหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือ

รายการอื่นภายใต้กฎหมาย (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

795.00 18,157.84 1,073.26
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

27,310.11 149,777.67 88,520.62

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(74,946.46) (10,042.83) (72,391.73)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(432.47) - (2,246.65)

เจ้าหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือ

รายการอื่นภายใต้กฎหมาย เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(7,842.41) (2,284.62) (1,602.27)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(1,459.51) 684.44 (8,647.87)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

418,722.53 943,524.13 1,181,986.27

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(3,025.77) 386.03 (14,378.85)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

415,696.76 943,910.16 1,167,607.41

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

- - (80,000.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

140,000.00 - 625.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

- (220,434.92) (4,000.00)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

1,553.27 2,149.37 20,666.94

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(348,781.04) (85,318.93) (64,795.00)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(1,478.17) (1,488.36) (1,018.50)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(20,724.81) (16,775.07) (2,406.06)

รับเงินปันผล
(พันบาท)

- - 31,338.24

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,256.39 1,358.56 2,484.08

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(228,174.36) (320,509.34) (97,105.30)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

3,080,913.47 5,254,537.26 2,060,895.08
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

3,080,913.47 5,016,936.47 2,060,895.08

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

3,080,913.47 5,016,936.47 2,060,895.08

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(2,739,086.27) (5,658,767.11) (2,554,674.17)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

(2,424,000.00) (5,342,609.94) (2,367,135.08)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

(2,424,000.00) (5,342,609.94) (2,367,135.08)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(315,086.27) (316,157.17) (187,539.09)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(315,086.27) (316,157.17) (187,539.09)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(25,047.93) (29,896.42) (48,272.13)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(156,569.86) (61,062.27) (114,858.18)

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(48,601.91) (56,415.19) (30,774.16)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

- 22,150.00 (2,440.70)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

111,607.51 (529,453.73) (690,124.27)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

299,129.91 93,947.09 380,377.84

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

93,843.99 392,973.89 486,920.99

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

392,973.89 486,920.99 867,298.83

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.83 2.51 5.00

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.71 1.02 3.34

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.65 0.87 1.86

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

26.33 15.01 13.73
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2566 2567 2568

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

10.07 17.66 19.30

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

9.58 10.14 9.86

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

38.10 35.98 37.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

5.12 4.94 5.89

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

71.29 73.88 61.94

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

44.64 56.33 45.93

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

8.18 6.48 7.95

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

73.18 85.06 73.29

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

8.94 13.61 10.62

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

-1.39 4.27 -0.06

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

1.05 1.19 1.69

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

109.32 125.01 352.25

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

-1.64 3.88 -1.50

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

-1.65 4.33 -1.77

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)
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2566 2567 2568

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.27 0.21 0.12

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

6.55 12.09 13.80

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

3.82 1.25 0.79

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.32 1.22 4.11

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

-162.13 24.04 -145.12

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

-1.33 3.46 -1.13

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

1.64 3.57 2.00

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.81 0.89 0.75
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์

เลขที่ใบอนุญาต : 5419

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ปรีชา อรุณนารา

เลขที่ใบอนุญาต : 5800

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว สุทธิรักษ์ ฟักอ่อน

เลขที่ใบอนุญาต : 7712
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และยึดมั่นในจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการ

ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง

สมดุล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อเสริมสร้างระบบการดำเนินงานที่

โปร่งใสและตรวจสอบได้

แนวทางดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและผลการดำเนินงานที่มั่นคงในระยะยาว พร้อมทั้งเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นัก

ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่การเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) รวมถึง

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาและยกระดับการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/20230515-ube-corporate-

governance-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-21

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา

บุคคลที่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอชื่อให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และ

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ตามแนวทาง Board Skill Matrix 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความหลากหลายขององค์ประกอบคณะกรรมการ โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะด้านอื่น ๆ พร้อมทั้งต้องเป็นบุคคลที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายหรือ

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีกำหนด

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทำหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม เพื่อเสนอรายชื่อพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งต่อไป นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณาการใช้

ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เป็นแหล่งข้อมูลประกอบการสรรหากรรมการใหม่

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-corporate-governance-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-corporate-governance-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-corporate-governance-policy-th.pdf
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กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายและกฎบัตรที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและหลัก

เกณฑ์ที่กำหนด เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะกำหนดให้มีการพิจารณาและลงมติแต่งตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคลในแต่ละวาระ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความหลากหลายขององค์ประกอบคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยกำหนดแนวทางในการสรรหากรรมการให้

มีความหลากหลายด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่สนับสนุนการดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดเป้าหมายให้มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 2 ท่าน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่

บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

งานของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-charter-nomination-and-

remuneration-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-4

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยยึดหลักความเหมาะสม เป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับ

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนสนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งให้โครงสร้างค่า

ตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม สามารถจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee: 

NRC) เป็นผู้รับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน โดย

พิจารณาอย่างรอบคอบก่อนนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติตามขั้นตอนที่

กำหนด

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจะคำนึงถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงภาระงานและการมีส่วน

ร่วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับระดับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนใน Stock Exchange of 

Thailand ที่มีลักษณะธุรกิจ ขนาดองค์กร หรือมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกัน รวมถึงบริษัทที่ดำเนิน

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน

โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และเงินโบนัสประจำปี โดยการ

พิจารณาเงินโบนัสจะอ้างอิงจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี รวมทั้งความเหมาะสมของสถานะทางการเงินของบริษัทฯ และจะมี

การจัดสรรตามระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละราย

สำหรับกรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนหรือโบนัสเพิ่มเติมในฐานะกรรมการบริษัทหรือ

กรรมการชุดย่อย เนื่องจากบุคคลดังกล่าวได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว ซึ่งโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารได้มีการเชื่อมโยงกับ

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กร

ในด้านกระบวนการอนุมัติและการประเมินผล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงอัตราค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับบทบาท

หน้าที่และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยค่าตอบแทนกรรมการในทุกตำแหน่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี 

เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการกำหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการทั้งในภาพรวมและรายบุคคลไว้ในรายงานประจำปีและแบบ 56-1 One 

Report เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูลอย่างครบถ้วน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-charter-nomination-and-

remuneration-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-4

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำในการกำหนดทิศทางและกำกับดูแลการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมุ่งสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวม

ถึงการคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

กลยุทธ์สำคัญขององค์กร ตลอดจนนโยบายหลักที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างคุณค่าและเสริมสร้างความมั่นคงให้แก่กิจการในระยะยาว โดยมอบหมาย

ให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบในการนำกลยุทธ์และนโยบายดังกล่าวไปดำเนินการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะทำหน้าที่ให้คำแนะนำเชิงนโยบาย

และมุมมองเชิงกลยุทธ์ในระยะยาว พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนิน

ธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

ในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังตามหลักความไว้วางใจ (Fiduciary 

Duty) โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการต้องประสานความร่วมมือใน

การดำเนินงานอย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการจัดให้มีโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการทำงานร่วมกันระหว่างคณะ

กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดขอบเขต บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน 

อันจะช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงาน พร้อมทั้งสร้างกลไกการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ที่เหมาะสม ซึ่งเอื้อให้คณะ

กรรมการบริษัทสามารถกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็นอิสระและโปร่งใส

การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กรรมการและผู้บริหาร

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ตลอดจนการเติบโตของกิจการอย่างยั่งยืน

สำหรับกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการปฐมนิเทศ (Orientation) เพื่อให้กรรมการมีความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะ

การดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์องค์กร ตลอดจนบทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่กำกับดูแลให้มีการจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างครบ

ถ้วน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะทำหน้าที่ประสานงานในการให้ข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับโครงสร้างธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดให้

กรรมการใหม่มีโอกาสพบปะหารือกับฝ่ายจัดการ หรือเยี่ยมชมสถานประกอบการของบริษัทฯ เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการดำเนิน

งานและการผลิตของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม

การอบรมหรือสัมมนาจากสถาบันที่มีความน่าเชื่อถือ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 

Association: IOD) รวมถึงสถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิชาชีพอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในด้านการติดตามและประเมินผล บริษัทฯ ได้กำหนดให้การพัฒนาศักยภาพของกรรมการและผู้บริหารเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยผลการประเมินดังกล่าวจะถูกนำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการทำ

หน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหาร

โดยเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมคณะกรรมการบริษัทในหลักสูตร ดังต่อไปนี้
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การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชัน

แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

แนวปฏิบัติในร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและทุจริต

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) มี

รายละเอียดที่สำคัญดังนี้

นโยบายและวัตถุประสงค์การประเมิน 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการทำงานเป็นประจำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหา และ

อุปสรรคในรอบปีที่ผ่านมา สำหรับนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

รูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมิน
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลัก โดยใช้เกณฑ์การ

วัดผล 5 ระดับ (ตั้งแต่ 1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง/ไม่มีการดำเนินการ จนถึง 5 = เห็นด้วยอย่างมาก/ดำเนินการเป็นประจำ) ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท (แบบรายคณะ) ประเมินใน 6 หัวข้อหลัก ได้แก่

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

การประชุมคณะกรรมการ

การทำหน้าที่ของกรรมการ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล/ประเมินตนเอง) เน้นประเมินใน 3 หัวข้อ คือ

โครงสร้างคุณสมบัติ

การประชุม

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายคณะ) เป็นการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร เน้นประเมินใน 3 หัวข้อ คือ

โครงสร้างคุณสมบัติ

การประชุม

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายบุคคล)

เป็นการประเมินตนเองในฐานะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้รับผิดชอบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้

จัดการใหญ่อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาจากดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ หัวข้อ

ประเมิน 10 ด้าน เช่น ความเป็นผู้นำ การกำหนดและปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและบุคลากร และ

การสืบทอดตำแหน่ง กระบวนการและรายงานผล

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ มอบหมายให้ส่วนงานเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู้จัดส่งแบบ

ประเมินให้กรรมการทุกท่านดำเนินการประเมินผลในช่วงสิ้นปี จากนั้นจึงรวบรวมและจัดทำสรุปผลการประเมิน เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทรับทราบและร่วมกันพิจารณาหารือเป็นประจำทุกปี
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การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อวางมาตรการและกลไกในการกำกับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ และเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ กฎหมายมหาชน 

กฎหมายหลักทรัพย์ และประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีสาระสำคัญดังนี้

การแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อกำกับดูแลให้การ

ดำเนินธุรกิจเป็นไปตามทิศทางที่บริษัทฯ กำหนด

บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต.

กรรมการตัวแทนมีหน้าที่ออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยในเรื่องสำคัญตามที่บริษัทฯ กำหนด และต้องรายงานแผน

ธุรกิจหรือโครงการลงทุนขนาดใหญ่ให้บริษัทฯ ทราบ

กลไกการกำกับดูแลและการอนุมัติรายการสำคัญ
บริษัทฯ กำหนดให้บริษัทย่อยต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ก่อนการทำรายการที่มีนัย

สำคัญ เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์การคำนวณขนาดรายการของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้

เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เช่น การแต่งตั้งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทย่อย การจ่ายเงินปันผลที่ไม่อยู่ในงบ

ประมาณ การแก้ไขข้อบังคับที่ไม่ใช่นัยสำคัญ การอนุมัติงบประมาณประจำปี การเพิ่มทุน/ลดทุนที่ไม่กระทบสัดส่วนการถือหุ้นเกินร้อย

ละ 10 และการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีขนาดรายการตามเกณฑ์ที่กำหนด

เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4) เช่น การทำรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการได้มา/

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีขนาดรายการใหญ่ตามเกณฑ์ การเพิ่มทุน/ลดทุนที่ส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียอำนาจควบคุม การเลิกบริษัทย่อย 

และการแก้ไขข้อบังคับที่กระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

ระบบการควบคุมภายในและการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็น

ไปตามแผนงานและนโยบาย

บริษัทย่อยมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ให้บริษัทฯ ทราบอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารบริษัทย่อยต้องรายงานส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง และห้ามใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์

ส่วนตน

การติดตามและทบทวนนโยบาย
บริษัทฯ กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายนี้เป็นประจำทุกปี เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

: https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-supervision-of-subsidiaries-

and-associated-companies-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-6

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-supervision-of-subsidiaries-and-associated-companies-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-supervision-of-subsidiaries-and-associated-companies-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-supervision-of-subsidiaries-and-associated-companies-th.pdf
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นโยบายและพันธกิจต่อผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย และกำหนดไว้ในพันธกิจหลักว่าจะดำเนินธุรกิจโดยสร้างผลตอบแทนที่ดีและมีการ

ขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยยึดตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) 8 หลักปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

สิทธิและการประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานและอำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

สิทธิพื้นฐาน : ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไร (เงินปันผล) การได้รับข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอและทันเวลา 

การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการรายบุคคล กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

การจัดการประชุม (E-AGM) : บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยในปีที่

ผ่านมาได้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่ออำนวยความสะดวก มีการส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน พร้อมระบุ

วาระ ความเห็นกรรมการ และเอกสารประกอบอย่างครบถ้วน

ความโปร่งใสในที่ประชุม : ในวันประชุมจะมีการชี้แจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนอย่างชัดเจน โดยมีที่ปรึกษากฎหมายเป็นสักขี

พยาน และจะเผยแพร่มติที่ประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันถัดไป

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ มีมาตรการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเพื่อความยุติธรรม ดังนี้

การเสนอวาระและชื่อกรรมการ : เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมด สามารถเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าได้

การมอบฉันทะ : สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้า

ประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้

ช่องทางร้องเรียน : ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนมายังกรรมการอิสระผ่านอีเมลหน่วยงานนัก

ลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรง

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ (หลังหัก

ภาษีและทุนสำรองต่างๆ) ทั้งนี้ การจ่ายจริงจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสด และแผนการลงทุนในแต่ละปีเป็นสำคัญ

มาตรการดูแลเรื่องข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ
บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการดังนี้

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน : ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายใน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 

เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน และจนกว่าจะครบ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผย (Blackout Period)

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ : กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน 

ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : มีนโยบายให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ ต้องงดออกเสียงและออกจากที่ประชุมใน

วาระนั้น และต้องรายงานส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้องให้เลขานุการบริษัททราบทุกปี

พนักงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนสากล (UNGPs) และมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2563) เป็นกรอบสำคัญ โดยมีรายละเอียดการ

จัดการดังนี้:

การจ้างงานที่เป็นธรรม : ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเท่าเทียมและเสมอภาคภายใต้ข้อตกลงการจ้างงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย และมุ่ง

เน้นการส่งเสริม "แรงงานคืนถิ่น" โดยให้สัดส่วนการจ้างงานคนในท้องถิ่น (จ.อุบลราชธานีและภาคอีสาน) สูงถึงร้อยละ 84.10

การคุ้มครองแรงงานและสิทธิเสรีภาพ:

แรงงานบังคับและแรงงานเด็ก : ห้ามใช้แรงงานบังคับและแรงงานเด็กในทุกรูปแบบอย่างเด็ดขาด รวมถึงในห่วงโซ่อุปทาน

การไม่เลือกปฏิบัติ : เคารพความหลากหลาย (Diversity) ไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งเชื้อชาติ เพศ อายุ หรือความเชื่อ
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แรงงานสัมพันธ์ : เคารพสิทธิในการรวมกลุ่มเจรจาต่อรองผ่าน "คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ" ที่มาจากการเลือก

ตั้ง เพื่อเป็นสะพานเชื่อมระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง

การดูแลแรงงานหญิง : คุ้มครองหญิงตั้งครรภ์โดยปรับเปลี่ยนลักษณะงานให้เหมาะสม และจัดให้มี "มุมนมแม่ UBE CARE" เพื่อสนับสนุน

พนักงานที่ให้นมบุตร

การป้องกันการคุกคาม : มีมาตรการชัดเจนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการคุกคามทางเพศและความรุนแรงในที่ทำงาน

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (QSHE&E)
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยเป็นอันดับแรกภายใต้แนวคิด "Safety First" โดยมีมาตรการดังนี้:

มาตรฐานสากล : ใช้ระบบบริหารจัดการตามมาตรฐาน ISO 45001:2018

เป้าหมายอุบัติเหตุ : มุ่งรักษาสถิติอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) ให้เป็น ศูนย์ (0 case) อย่างต่อเนื่อง

สิทธิในการปฏิเสธงาน : พนักงานและผู้รับเหมามีสิทธิ หยุดหรือปฏิเสธการปฏิบัติงานได้ทันที หากเห็นว่าสภาพแวดล้อมไม่ปลอดภัย

การดูแลสุขภาพ : จัดโปรแกรมตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง การฉีดวัคซีน และมีโครงการ "Mental Health Care Clinic" เพื่อดูแล

สุขภาพใจพนักงาน

การพัฒนาทักษะและศักยภาพ (People Development)
บริษัทฯ มุ่งยกระดับพนักงานสู่การเป็น "Smart Factory" ผ่านแผนการฝึกอบรม (Training Roadmap) ดังนี้

เป้าหมายการฝึกอบรม : ตั้งเป้าชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี ไม่น้อยกว่า 30-36 ชั่วโมง

หลักสูตรความยั่งยืน : ดำเนินโครงการ "ESG DNA Phase 2" เพื่อปลูกฝังความรู้ด้าน ESG ให้แก่พนักงานไม่น้อยกว่า 400 คน

การพัฒนาผู้นำ : โครงการ Leadership Development Program (หลักสูตร Total Leader) และการทบทวนแผนพัฒนาผู้สืบทอด

ตำแหน่ง (Succession Plan) ในอัตราส่วน 1:1 สำหรับระดับ VP ขึ้นไป ภายในปี 2570

ค่าตอบแทน สวัสดิการ และความผูกพันองค์กร
ค่าตอบแทน : กำหนดตามความสามารถและภาระหน้าที่ โดยอ้างอิงจากการสำรวจอัตราตลาด (PMAT/HR Center) เพื่อให้แข่งขันได้

การประเมินผล : พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) ผ่านระบบ HRIS ให้แล้วเสร็จในปี 2568 เพื่อความโปร่งใส

สวัสดิการยืดหยุ่น (Flexible Benefits): จัดสรรสวัสดิการที่ตอบโจทย์ Lifestyle พนักงาน เช่น การรักษาพยาบาล การท่องเที่ยว และ

การพัฒนาตนเอง

ความผูกพันองค์กร : ตั้งเป้าคะแนนความผูกพัน (Employee Engagement) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และจัดกิจกรรม Town Hall ทุก

ไตรมาส เพื่อสื่อสารทิศทางองค์กร

กลไกการตรวจสอบและการจัดการข้อร้องเรียน
การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน (HRDD) : ดำเนินการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบด้านเป็นประจำทุกปี (ทบทวนภายในวันที่ 10 

ธันวาคม) เพื่อเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยง 757 ประเด็นตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ช่องทางแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) : จัดให้มีช่องทางอิสระและโปร่งใส 24 ชั่วโมง เช่น สายด่วนสิทธิมนุษยชน, Line Official 

(@UBBECARE) และตู้รับฟังความเห็น 16 จุด โดยมีนโยบายคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสจากการถูกกลั่นแกล้ง

การเยียวยา (Remedy) : ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนจัดทำแนวทางการแก้ไขและมาตรการเยียวยาความเสียหายทั้งในรูปแบบตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงินสำหรับผู้ที่ได้รับผลกระทบ

ลูกค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติหลัก
บริษัทฯ กำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้ในนโยบายการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน และจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้:

คุณภาพและความปลอดภัย : มุ่งมั่นผลิตและส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานสากล (เช่น ISO, GMP, HACCP),

ความเป็นธรรม : กำหนดราคาผลิตภัณฑ์ที่เป็นธรรมและเหมาะสมต่อลูกค้า

นวัตกรรม : ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเทรนด์

สุขภาพโลกอย่างต่อเนื่อง เช่น แป้งมันสำปะหลังปราศจากกลูเตน (Gluten-free Flour),

การสื่อสารอย่างมีจริยธรรม : ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง ชัดเจน เพียงพอ และไม่โฆษณาเกินจริงหรือทำให้ผู้บริโภคเข้าใจ

ผิด,

การเคารพสิทธิมนุษยชน : ปฏิบัติต่อลูกค้าตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิผู้บริโภค,
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มาตรการดำเนินการในปี 2568
เพื่อให้บรรลุตามนโยบาย บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการเชิงรุกในปี 2568 ดังนี้

การยกระดับการสื่อสารและการตลาด : จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และกิจกรรมทางการตลาดผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์และงานแสดงสินค้า

ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและทันสมัย

การรับฟังความคิดเห็นและจัดการข้อร้องเรียน

ใช้ระบบ CRM เพื่อบริหารความสัมพันธ์และสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า

พัฒนาศูนย์ "UBE CARE CENTER" ให้เป็นช่องทางรับข้อเสนอแนะ คำปรึกษา และจัดการข้อร้องเรียนตลอด 24 ชั่วโมง

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

จัดเก็บและรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่างเป็นระบบและปลอดภัยตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

ใช้มาตรฐาน NIST ในการบริหารจัดการความปลอดภัยทางไซเบอร์ มีการติดตั้ง Firewall และกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลที่เข้มงวด

ตั้งเป้าหมายจำนวนกรณีข้อมูลลูกค้ารั่วไหลเป็นศูนย์ (0 กรณี) อย่างต่อเนื่อง

การสร้างคุณค่าร่วมและการตรวจสอบย้อนกลับ : ดำเนินงานด้านความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน (เช่น มาตรฐาน ISCC PLUS) เพื่อสร้าง

ความมั่นใจให้ลูกค้าว่าผลิตภัณฑ์มาจากแหล่งปลูกที่ยั่งยืนและตรวจสอบย้อนกลับได้ 100%

เป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
ระดับความพึงพอใจ : ตั้งเป้าหมายคะแนนความพึงพอใจรวมจากลูกค้าไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 (หรือมากกว่า 9.0 จากคะแนนเต็ม 10)

การปฏิบัติตามกฎหมาย : รักษาสถิติจำนวนกรณีพิพาทหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิผู้บริโภคให้เป็นศูนย์ (0 กรณี)

ความมั่นคงของข้อมูล : รักษาสถิติจำนวนเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหลให้เป็นศูนย์ (0 กรณี)

นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ยังมีแผนจัดกิจกรรม  เพื่อเปิดโอกาสให้ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียเข้าเยี่ยมชมสถานประกอบการในOpen House

ฐานะ "ศูนย์การเรียนรู้พลังงานชีวภาพครบวงจร" เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการผลิตและธรรมาภิบาลขององค์กร

คู่แข่งทางการค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติหลัก
บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันอย่างมีธรรมะและโปร่งใส โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าไว้ใน

นโยบายการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน และจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

การแข่งขันที่เป็นธรรม : ดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรม

การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา : ไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่งทางการค้า

การปกป้องชื่อเสียง : ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายหรือการให้ข้อมูลที่เป็นเท็จ

การรักษาความลับ : ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

การห้ามตกลงจำกัดการแข่งขัน : ไม่ทำความตกลงใด ๆ กับคู่แข่งที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า

มาตรการดำเนินการในปี 2568
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและตอบสนองความคาดหวังของคู่แข่ง (ที่ต้องการการแข่งขันที่สุจริตและการยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรม) 

บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการดังนี้

การปฏิบัติตามกฎหมาย : ดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกฎหมายป้องกันการผูกขาด (Anti-Trust) และกฎหมายการแข่งขันทางการค้าอย่าง

เคร่งครัด

การยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรม : เข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มอุตสาหกรรมและสมาคมการค้า (เช่น สมาคมแป้งมันสำปะหลังไทย) เพื่อ

ร่วมกันยกระดับมาตรฐานสินค้า เช่น มาตรฐานเอทานอลของไทย

ช่องทางการสื่อสารและมีส่วนร่วม

การพบปะแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมในงานแสดงสินค้าทั้งในและต่างประเทศ

การเข้าร่วมประชุมสมาคมการค้าและการศึกษาข้อมูลตลาดอย่างสม่ำเสมอ

นิยามและความคาดหวัง
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บริษัทฯ นิยาม "คู่แข่ง" หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กรที่ดำเนินธุรกิจตอบสนองความต้องการของลูกค้าในช่องทางการตลาดเดียวกัน โดยมี

ผลิตภัณฑ์หรือใช้ต้นทุนวัตถุดิบในการผลิตประเภทเดียวกัน ซึ่งเป้าหมายหลักในปี 2568 คือการรักษาสัมพันธภาพที่ดีผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ในงานแสดงสินค้า และการแข่งขันที่เป็นธรรมโดยไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาททางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขัน

คู่ค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติหลัก
บริษัทฯ กำหนดนโยบายที่สำคัญเพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานร่วมกับคู่ค้า ดังนี้

นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน : มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมั่นในการ

เคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรมตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ

จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) : กำหนดให้คู่ค้าต้องปฏิบัติตามมาตรฐานขั้นต่ำด้าน ESG ได้แก่ การปฏิบัติตาม

กฎหมายสิ่งแวดล้อม การไม่บุกรุกพื้นที่ป่า การไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับ และการต่อต้านคอร์รัปชัน

นโยบายการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน : เน้นการสร้างความสมดุลระหว่างผลประโยชน์องค์กรกับความสัมพันธ์อันดีกับคู่

ค้า เพื่อสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value)

แนวทางปฏิบัติ
บริษัทฯ กำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อคู่ค้าแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน

ความเป็นธรรมและโปร่งใส : ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด พิจารณาราคาซื้ออย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

สอดคล้องกับคุณภาพและบริการ

การส่งเสริมศักยภาพ : ร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน เช่น การถ่ายทอดองค์ความรู้

เกษตรคาร์บอนต่ำให้แก่เกษตรกร

การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) : สนับสนุนการจัดซื้อสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์ในท้อง

ถิ่น

มาตรการดำเนินการในปี 2568 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายความยั่งยืน บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการเชิงรุกสำหรับปี 2568 ดังนี้

การประเมินความเสี่ยง ESG : กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG ของคู่ค้าสำคัญ (Critical Suppliers) เป็นประจำทุกปี 

ครอบคลุมทั้งคู่ค้าทางตรง (Tier 1) และคู่ค้าที่ไม่ใช่ทางตรง (Non-Tier 1)

การตรวจประเมินหน้างาน (On-site ESG Audit) : ดำเนินการตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการของคู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูงเพื่อทวน

สอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า

การตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) : พัฒนาระบบตรวจสอบย้อนกลับแหล่งที่มาของวัตถุดิบสำคัญ เช่น มันสำปะหลัง ผ่าน

แอปพลิเคชัน Bio Farm เพื่อให้มั่นใจว่าไม่ได้มาจากพื้นที่บุกรุกป่า

มาตรการจัดการเมื่อพบการละเมิด : หากคู่ค้าละเมิดจรรยาบรรณ บริษัทฯ จะกำหนดให้จัดทำแผนปฏิบัติการแก้ไข (CAP) ภายในเวลาที่

กำหนด หากไม่ดำเนินการ บริษัทฯ สงวนสิทธิ์ในการทบทวนความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

การยกระดับมาตรฐานเกษตรกร : สานต่อโครงการ "อุบลโมเดลพลัส" เพื่อส่งเสริมการปลูกมันสำปะหลังอินทรีย์และมาตรฐาน ISCC 

PLUS ซึ่งช่วยลดต้นทุนและเพิ่มรายได้ให้เกษตรกรอย่างมั่นคง

ช่องทางแจ้งเบาะแสและเยียวยา : สื่อสารช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน (Grievance Mechanism) ผ่าน UBE CARE CENTER และจัด

ทำมาตรการเยียวยาความเสียหายหากเกิดผลกระทบจากการดำเนินงาน

เจ้าหนี้

นโยบายและเจตนารมณ์หลัก
บริษัทฯ ยึดถือความซื่อสัตย์สุจริตและความโปร่งใสเป็นที่ตั้ง โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ไว้ในนโยบายการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียอย่างยั่งยืน และจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

ความเสมอภาคและเป็นธรรม : ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกประเภท (ทั้งเจ้าหนี้สถาบันการเงินและเจ้าหนี้การค้า) อย่างเสมอภาค เป็นธรรม และ

ถูกต้องตามกฎหมาย

วินัยทางการเงิน : ชำระหนี้ทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยให้ตรงตามกำหนดเวลาอย่างเคร่งครัด เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัทฯ การ

ปฏิบัติตามสัญญา : ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาอย่างเคร่งครัด รวมถึงวัตถุประสงค์การใช้เงินและเงื่อนไขการค้ำประกัน
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แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการในปี 2568
เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานและเกณฑ์ ESG บริษัทฯ ได้ดำเนินการดังนี้

การรายงานทางการเงินที่โปร่งใส : รายงานฐานะทางการเงินและข้อมูลทางการเงินแก่เจ้าหนี้ด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาตาม

เงื่อนไขที่ตกลงกัน โดยมีการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อให้เกิดความมั่นใจในข้อมูล

การบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงิน:

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย : บริษัทฯ จัดการความเสี่ยงโดยการขอสินเชื่อจากธนาคารหลายแห่งเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการต่อ

รอง และเลือกใช้การตกลงอัตราดอกเบี้ยคงที่สำหรับบางช่วงเวลาเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวน,

การดำรงสถานะทางการเงิน : ติดตามและกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน (Financial Covenants) ตามสัญญาเงิน

กู้อย่างสม่ำเสมอ เช่น การดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) และอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ 

(DSCR),

การสื่อสารเชิงรุก : ในกรณีที่มีเหตุปัจจัยที่อาจทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาได้ บริษัทฯ มีมาตรการที่จะแจ้งให้เจ้า

หนี้ทราบโดยทันที เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างโปร่งใส,

การรักษาความลับ : ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับของคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ต่อบุคคลภายนอกโดยมิชอบ,

กลไกการตรวจสอบ
บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นผู้กำกับดูแลและสอบทานรายงานทางการเงิน รวมถึงการทำรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้เป็นไปอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(CG Code) การดำเนินการทั้งหมดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนและสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ ตลอดจนยกระดับการ

จัดการด้านความยั่งยืนขององค์กรให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินระดับสากล

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

นโยบายและแนวปฏิบัติหลัก
บริษัทฯ กำหนดกรอบการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

ยั่งยืน และจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้

การปฏิบัติตามกฎหมาย : ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน

ธุรกิจอย่างเคร่งครัด

การต่อต้านคอร์รัปชัน : ห้ามกระทำการใด ๆ ที่เป็นการให้สินบน หรือจูงใจเจ้าหน้าที่รัฐในลักษณะที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือขัดต่อ

จริยธรรม รวมถึงการสื่อสารและบังคับใช้นโยบาย "No Gift Policy" อย่างเข้มงวดโดยเฉพาะในช่วงเทศกาล

การให้ความร่วมมือ : สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม และรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้อง

เรียนเพื่อนำมาตอบสนองอย่างเหมาะสม

ความเป็นกลางทางเมือง : บริษัทฯ วางตัวเป็นกลางทางทางการเมือง โดยไม่ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมือง

หนึ่ง

มาตรการดำเนินการและกิจกรรมสำคัญในปี 2568
เพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับนโยบาย บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการเชิงรุกในปี 2568 ดังนี้

ความโปร่งใสและการตรวจสอบ (Transparency & Accountability)

จัดกิจกรรม Open House 2568 โดยเปิดบ้านต้อนรับคณะจากภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล เช่น คณะกรรมาธิการการพลังงาน 

วุฒิสภา และสำนักงานสรรพสามิต เพื่อเข้าศึกษากระบวนการผลิต ระบบตรวจสอบย้อนกลับ และการปฏิบัติด้านภาษีอากรที่ถูกต้อง

ตามกฎหมาย

รายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมและกฎหมายโรงงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ

การบูรณาการความร่วมมือเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

ร่วมมือกับจังหวัดอุบลราชธานีในการผลักดัน เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-Economy) และนวัตกรรมทางการเกษตร

สานต่อโครงการความร่วมมือกับสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ในการถ่ายทอดความรู้การใช้ปุ๋ยตาม

ค่าวิเคราะห์ดินให้แก่เกษตรกร

การจัดการความเสี่ยงด้านนโยบาย : ติดตามการเปลี่ยนแปลงและระดับความผันผวนของนโยบายภาครัฐอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะนโยบาย

ด้านพลังงาน (เช่น การอุดหนุนเชื้อเพลิง E85) เพื่อปรับกลยุทธ์ธุรกิจให้ทันท่วงที
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ความร่วมมือด้านสภาพภูมิอากาศ : เข้าร่วมโครงการประเมินเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกตามหลักวิทยาศาสตร์ ร่วมกับองค์การ

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร
บริษัทฯ ใช้ช่องทางที่หลากหลายในการประสานงานกับภาครัฐ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องและเท่าทันเหตุการณ์

การตรวจสอบอย่างเป็นทางการ : ให้ความร่วมมือในการเข้าตรวจสอบของเจ้าหน้าที่ภาครัฐตามรอบ

การประชุมและหนังสือราชการ : สื่อสารผ่านการเข้าประชุมร่วมกับหน่วยงานราชการและเครือข่ายภาคเอกชน รวมถึงการตอบข้อซักถาม

ผ่านหนังสือราชการ

การร่วมกิจกรรมสาธารณะ : สนับสนุนกิจกรรมรณรงค์ของรัฐ เช่น โครงการ "ขับขี่ปลอดภัย" ในช่วงเทศกาลปีใหม่ ร่วมกับอำเภอและจุด

บริการประชาชนรอบโรงงาน

ชุมชนและสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติหลัก
บริษัทฯ กำหนดกรอบการดำเนินงานที่ชัดเจนผ่านนโยบายสำคัญหลายฉบับ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจจะเป็นมิตรต่อสังคมรอบข้าง

การสร้างสมดุลและคุณค่าร่วม : มุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ขององค์กรกับความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน โดยยึดหลัก

บรรษัทภิบาล (ESG)

การเคารพสิทธิชุมชนและสังคม : ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบข้าง เคารพสิทธิชุมชน และเปิดโอกาสให้เสนอ

ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนผ่านระบบที่โปร่งใส

สิทธิการถือครองที่ดิน (Land Tenure Rights) : ในปี 2568 บริษัทฯ เน้นย้ำนโยบายการขยายพื้นที่โรงงานต้องมีโฉนดที่ดินถูกต้องตาม

กฎหมาย และไม่รุกล้ำพื้นที่สาธารณะ ป่าไม้ หรือที่ดินส่วนบุคคล

การส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่น : มีนโยบายส่งเสริมการจ้างงานบุคลากรในท้องถิ่น (จังหวัดอุบลราชธานีและภาคอีสาน) เพื่อสร้างรายได้

และพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่อย่างยั่งยืน

มาตรการดำเนินการและโครงการสำคัญในปี 2568
บริษัทฯ ขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนผ่าน 5 มิติหลัก ภายใต้กลยุทธ์ UBE CARE

มิติด้านการศึกษา (Education)

ศูนย์การเรียนรู้พลังงานชีวภาพ : พัฒนาสถานประกอบการเป็น "ศูนย์การเรียนรู้พลังงานชีวภาพครบวงจร" ผ่านกิจกรรม Open House 

เพื่อถ่ายทอดความรู้ด้านอุตสาหกรรมสีเขียวแก่เยาวชนและหน่วยงานต่างๆ

โครงการ UBE CARE Learning Center : สนับสนุนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ IT ให้แก่โรงเรียนในพื้นที่ (เช่น โรงเรียนบ้านหนองแปน) 

เพื่อสร้างศูนย์การเรียนรู้ดิจิทัลชุมชน

ทุนการศึกษา : ดำเนินโครงการ "UBE CARE Scholarships for the future" เพื่อมอบโอกาสทางการศึกษาแก่เยาวชนรอบโรงงาน

มิติด้านสังคมและเศรษฐกิจพื้นฐาน (Social & Economy)

โครงการอุบลโมเดลพลัส : บูรณาการความร่วมมือกับภาครัฐเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร และขยายพื้นที่การเพาะปลูกมัน

สำปะหลังอินทรีย์มาตรฐานสากล (ISCC PLUS) ให้ได้ 15,000 ไร่ ในปี 2568

โครงการ UBE CARE ชวนกินสบายใจ : แพลตฟอร์มออนไลน์ช่วยจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากเกษตรกรและชุมชนรอบโรงงาน เพื่อสร้างราย

ได้เสริม

มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

การจัดการ Zero Waste : นำของเสียและน้ำเสียมาผลิตเป็นก๊าซชีวภาพเพื่อใช้ในโรงงาน และสานต่อโครงการชลประทานน้ำปุ๋ย โดยส่ง

มอบน้ำบำบัดที่ได้มาตรฐานให้เกษตรกรใช้บรรเทาภัยแล้งกว่า 10,000 ไร่

การเฝ้าระวังลุ่มน้ำ : ดำเนินงานร่วมกับชุมชนและคณะกรรมการ JMC เพื่อเฝ้าระวังคุณภาพน้ำในลำน้ำโดมใหญ่อย่างสม่ำเสมอ

มิติด้านประเพณี วัฒนธรรม และสุขภาพ (Cultural & Health)

การสืบสานประเพณี : สนับสนุนกิจกรรมงานบุญกฐิน และประเพณีแห่เทียนพรรษา/แข่งเรือยาว เพื่อสร้างความสามัคคีและรักษา

วัฒนธรรมท้องถิ่น

โครงการขับขี่ปลอดภัย : สนับสนุนจุดบริการประชาชนในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2568 เพื่อรณรงค์ลดอุบัติเหตุบนท้องถนน

กลไกการรับฟังและความโปร่งใส
UBE CARE CENTER : เป็นศูนย์บริการข้อมูลและรับเรื่องร้องเรียนตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านหลายช่องทาง (โทรศัพท์, Line, Facebook)
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โครงการ UBE CARE สัญจร : ในปี 2568 บริษัทฯ มีมาตรการลงพื้นที่ทั้ง 22 หมู่บ้านรอบโรงงาน เพื่อรับฟังข้อกังวลและตรวจสอบผลก

ระทบจากการดำเนินงานโดยตรง

มาตรการเยียวยา (Remedy) : ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนจัดทำมาตรการเยียวยาความเสียหายทั้งในรูปแบบตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

สำหรับผู้ที่อาจได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ

เป้าหมายและผลลัพธ์ที่คาดหวัง
รักษาระดับความพึงพอใจของชุมชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (ผลการสำรวจจริงล่าสุดอยู่ที่ร้อยละ 89.72)

รักษาสถิติจำนวนกรณีพิพาทกับชุมชนและสังคมให้เป็น "ศูนย์" (0 กรณี) อย่างต่อเนื่อง

ยกระดับการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานสากล FTSE Russell ภายในปี 2569
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินธุรกิจของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ โดยจรรยาบรรณดังกล่าวครอบคลุมหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

ให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ รวมถึงการเสริมสร้างคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งปลูกฝังค่านิยมด้านความซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ โดยมีคณะกรรมการบริษัท

และผู้บริหารทำหน้าที่เป็นผู้นำด้านจริยธรรมขององค์กร และประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส 

และยึดมั่นในหลักจริยธรรมของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบและช่องทางภายในองค์กรเพื่อส่งเสริมให้พนักงานสามารถศึกษาและทำความเข้าใจนโยบายสำคัญของบริษัทฯ ได้อย่าง

ทั่วถึง เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายสำคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรับทราบและยืนยันการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายที่สำคัญเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

รวมถึงแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติที่สำคัญผ่านเว็บไซต์ของบริ

ษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการกระทำที่ฝ่าฝืนกฎหมายจนเป็นเหตุให้เกิดการดำเนินคดีทางอาญา การลงโทษทาง

แพ่ง หรือการดำเนินการทางปกครอง รวมทั้งไม่พบการกระทำที่ขัดต่อหลักการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ได้ดำเนินการสื่อสารและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับการสื่อสารและเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจครบถ้วน คิด

เป็นร้อยละ 100

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-code-of-conduct-policy-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-16

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษา

ข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการ

สิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน

การทำงาน

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-code-of-conduct-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-code-of-conduct-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-code-of-conduct-policy-th.pdf
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายและหลักการสำคัญ
บริษัทฯ กำหนดให้การกระทำใด ๆ ของบุคลากรต้อง ยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ และหลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องในกิจกรรมที่

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยครอบคลุมทั้งในลักษณะการเป็นหุ้นส่วน การดำรงตำแหน่ง การมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน 

หรือความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและประกาศนโยบายล่าสุดเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 เพื่อให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ปัจจุบัน

แนวปฏิบัติสำหรับบุคลากรทุกระดับ
การตัดสินใจ : ต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง (ทั้งโดยสายเลือดหรือรู้จักส่วนตัว) และต้องใช้ราคา

ที่ยุติธรรม (Arm’s Length Basis) เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก

การรายงานและการถอนตัว : เมื่อต้องตัดสินใจในรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บุคลากรต้อง รายงานผู้บังคับบัญชา 

และ ถอนตัวจากการมีส่วนร่วม ในการอนุมัติรายการนั้น ๆ

การปฏิบัติงาน : ต้องปฏิบัติงานเต็มเวลา ไม่เบียดบังเวลาของบริษัทฯ ไปทำธุรกิจอื่นภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ,

ความสัมพันธ์ทางการเงิน : หลีกเลี่ยงภาระผูกพันทางการเงินกับผู้ที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เช่น การกู้ยืมเงิน หรือการเล่นแชร์ และห้าม

เข้าไปเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดหาคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับตนเอง (เช่น พ่อ แม่ พี่น้อง คู่สมรส บุตร)

มาตรการสำหรับกรรมการและผู้บริหาร
การรายงานการมีส่วนได้เสีย : กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการซื้อขายหรือถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการทุก

ไตรมาส และต้องจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียเป็นประจำทุกปี หรือทุกครั้งเมื่อเกิดเหตุการณ์ใหม่

การประชุมคณะกรรมการ : ในวาระที่กรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสีย ห้ามมิให้ผู้นั้นร่วมตัดสินใจ โดยต้องแจ้งต่อที่ประชุมและถอนตัว

จากการร่วมพิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น

การเปิดเผยข้อมูลก่อนรับตำแหน่ง : ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการต้องแจ้งรายละเอียดความสัมพันธ์และการมีส่วนได้เสียล่วงหน้า

อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

การจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transactions)
บริษัทฯ กำหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องผ่านการสอบทานจาก คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ, หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญเฉพาะด้าน จะมีการจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระมาให้ความเห็นประกอบ

การตัดสินใจ

มาตรการกำกับดูแลและบทลงโทษ
การแจ้งเบาะแส : บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) เช่น อีเมล cac@ubonbioethanol.com หรือโทรศัพท์สาย

ตรงสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล

บทลงโทษ : การฝ่าฝืนนโยบายนี้ถือเป็นความผิดวินัยร้ายแรง ซึ่งอาจนำไปสู่การ เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และอาจถูกดำเนินคดีตาม

กฎหมายแพ่งและอาญาหากมีความเสียหายเกิดขึ้น

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง กรรมการ ผู้้บริิหาร และพนัักงานบริิษััททำรายการเกี่่ยวโยง กัันที่่นำไปสู่่

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/20230515-ube-conflict-of-

interest-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-6

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

นโยบายและความมุ่งมั่น

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-conflict-of-interest-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-conflict-of-interest-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-conflict-of-interest-policy-th.pdf
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บริษัทฯ มี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเด็ดขาด (Zero Tolerance) โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ยอมรับ

หรือสนับสนุนการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม บริษัทฯ ได้เข้าเป็นสมาชิกและได้รับการรับรองจาก แนวร่วมต่อ

ต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างต่อเนื่อง และถือว่านโยบายนี้เป็นส่วนหนึ่งของ "กฎระเบียบข้อบังคับการทำงาน" ที่ทุกคนต้อง

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

มาตรการและแนวปฏิบัติที่สำคัญ
เพื่อให้การต่อต้านทุจริตเกิดขึ้นจริง บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ไว้ดังนี้

นโยบายการงดรับของขวัญ (No Gift Policy) : ห้ามเรียก รับ หรือให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่คู่ค้าหรือผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นการให้ตามประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม

ความเป็นกลางทางการเมือง : บริษัทฯ มีนโยบายไม่สนับสนุนทางการเงินหรือทรัพยากรให้แก่พรรคการเมืองหรือนักการเมือง เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ

การบริจาคและการให้เงินสนับสนุน : ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อสาธารณประโยชน์หรือส่งเสริมธุรกิจอย่างโปร่งใส มีขั้นตอนการอนุมัติที่

ตรวจสอบได้ และต้องมั่นใจว่าไม่ได้ทำเพื่อเป็นการสินบนแฝง

การอำนวยความสะดวก : บริษัทฯ จะไม่จ่ายค่าอำนวยความสะดวกใดๆ ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ

การจ้างพนักงานรัฐ : มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการจ้างพนักงานรัฐหรืออดีตข้าราชการ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การแจ้งเบาะแสและกลไกการคุ้มครอง (Whistleblowing)
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่หลากหลายเป็นอิสระสำหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด:

ช่องทางแจ้งเบาะแส : อีเมล cac@ubonbioethanol.com, โทรศัพท์สายตรงสำนักตรวจสอบภายใน 065-836-8845, หรือส่งจดหมาย

ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส : บริษัทฯ รับประกันการรักษาความลับ และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสจากการถูกกลั่นแกล้ง หรือเลิก

จ้าง โดยจะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงที่เป็นธรรม

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบ
การประเมินความเสี่ยง : มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการธุรกิจเป็นประจำทุกปี เพื่อกำหนด

มาตรการป้องกันที่รัดกุม

บทบาทตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และสำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายใน 

และตรวจสอบความถูกต้องของรายงานทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ

การบันทึกข้อมูล : บริษัทฯ มุ่งเน้นการบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชีที่ถูกต้องแม่นยำ ไม่มีการปกปิดข้อมูลเพื่อประโยชน์ที่ไม่สุจริต

บทลงโทษทางวินัย
การฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันถือเป็น ความผิดวินัยร้ายแรง ซึ่งอาจนำไปสู่การ เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และหากเป็นการกระทำที่ผิด

กฎหมาย บริษัทฯ จะดำเนินคดีตามกฎหมายแพ่งและอาญาจนถึงที่สุด

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/20230515-ube-anti-corruption-

and-corruption-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-15

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

วัตถุประสงค์และขอบเขตการแจ้งเบาะแส
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานที่ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจรรยาบรรณ

ธุรกิจ โดยขอบเขตเรื่องที่รับแจ้งรวมถึง

การกระทำผิดกฎหมาย ทุจริต คอร์รัปชัน หรือฝ่าฝืนระเบียบและจรรยาบรรณของบริษัทฯ

ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง

เรื่องที่ส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-anti-corruption-and-corruption-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-anti-corruption-and-corruption-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-anti-corruption-and-corruption-policy-th.pdf
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1.  

2.  

3.  

การละเมิดสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม

ช่องทางการแจ้งเบาะแส
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่หลากหลายและเข้าถึงง่ายสำหรับทั้งบุคคลภายในและภายนอก

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : cac@ubonbioethanol.com

จดหมายทางไปรษณีย์ : ส่งถึง "คณะกรรมการตรวจสอบ" หรือ "สำนักตรวจสอบภายใน" ตามที่อยู่สำนักงานใหญ่จังหวัดอุบลราชธานี

โทรศัพท์สายตรง : สำนักตรวจสอบภายใน โทร. 065-836-8845

ช่องทางออนไลน์อื่น ๆ : เว็บไซต์บริษัทฯ (www.ubobioethanol.com) และ Line Official: @UBBECARE สำหรับพนักงาน

ตู้รับฟังความคิดเห็น : ติดตั้งไว้ตามจุดต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดกับการปกป้องผู้ที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาบริสุทธิ์ โดยมีมาตรการดังนี้

การรักษาความลับ : บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อ-สกุล ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวตนของผู้แจ้งได้ และจะเก็บรักษาข้อมูลไว้เป็น

ความลับขั้นสูงสุด

ความปลอดภัย : หากผู้แจ้งเห็นว่าตนเองอาจไม่ปลอดภัย สามารถร้องขอให้บริษัทฯ กำหนดมาตรการคุ้มครองเพิ่มเติมได้

การป้องกันการคุกคาม : บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นธรรมต่อผู้แจ้ง เช่น การเปลี่ยนตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน 

การสั่งพักงาน การเลิกจ้าง หรือการข่มขู่กลั่นแกล้ง

การเยียวยา : หากผู้ร้องเรียนได้รับความเดือดร้อนเสียหาย บริษัทฯ มีกระบวนการบรรเทาความเสียหายอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

ขั้นตอนการดำเนินการเมื่อได้รับเรื่อง
การตรวจสอบเบื้องต้น : สำนักตรวจสอบภายในจะพิจารณาข้อมูลและหลักฐาน หากมีความชัดเจนเพียงพอจะดำเนินการบันทึกเรื่องเข้า

ระบบ

การสืบสวนข้อเท็จจริง : เรื่องจะถูกส่งไปยังผู้เกี่ยวข้องเพื่อตรวจสอบ เช่น ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (กรณีผิดจรรยาบรรณ) หรือคณะ

กรรมการสอบสวนที่แต่งตั้งขึ้นเป็นการเฉพาะ (กรณีทุจริตหรือเรื่องซับซ้อน)

การรายงานผล : เมื่อตรวจสอบเสร็จสิ้น จะมีการรายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

พร้อมแจ้งผลกลับไปยังผู้ร้องเรียน (ในกรณีที่เปิดเผยตัวตน)

ทั้งนี้ หากพบว่าการแจ้งเบาะแสหรือการร้องเรียนนั้น เป็นเท็จและทำไปด้วยเจตนาไม่สุจริต เพื่อสร้างความเสียหายให้ผู้อื่น หากเป็นพนักงานจะ

ได้รับโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ ส่วนบุคคลภายนอกบริษัทฯ อาจพิจารณาดำเนินคดีตามกฎหมาย

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/20230515-ube-whistle-blowing-

policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-4

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

นโยบายและวัตถุประสงค์หลัก
บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะซึ่งมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ถูกนำไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตนของบุคลากร หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

ข้อห้ามและแนวปฏิบัติที่เคร่งครัด
การรักษาความลับ : ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงผู้ที่ลาออกไปแล้ว) เปิดเผยข้อมูลภายในหรือความลับของบริษัทฯ 

และคู่ค้าแก่บุคคลภายนอก แม้การเปิดเผยนั้นจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายก็ตาม

การห้ามใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ส่วนตน : ห้ามนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบริษัทอื่นที่ตนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะได้รับผล

ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

mailto:cac@ubonbioethanol.com
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-whistle-blowing-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-whistle-blowing-policy-th.pdf
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การห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ : ห้ามบุคลากรทำการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายในที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์

มาตรการช่วงเวลาห้ามซื้อขาย (Blackout Period)
บริษัทฯ กำหนดมาตรการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาก่อนและหลังการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ ดังนี้:

ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน : ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อน การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี

หลังการเปิดเผยข้อมูล : ห้ามซื้อขายภายใน 24 ชั่วโมงหลัง การเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสำคัญนั้นสู่สาธารณชนแล้ว

ขอบเขตผู้เกี่ยวข้อง : มาตรการนี้ครอบคลุมถึง คู่สมรส (หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา) และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องด้วย

การรายงานและการกำกับดูแล
การแจ้งล่วงหน้า : กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานระดับบริหารสายงานบัญชีและการเงิน มีหน้าที่ต้อง แจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 วันทำการ ก่อนจะทำธุรกรรมเกี่ยวกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ : กรรมการและผู้บริหารต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร ต่อ

สำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน

การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ : การสื่อสารข้อมูลภายในใดๆ ต่อสาธารณะ ต้องได้รับความเห็นชอบจาก ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เท่านั้น

บทลงโทษและการตรวจสอบ
ความผิดทางวินัย : การฝ่าฝืนนโยบายนี้ถือเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและเป็น ความผิดทางวินัยร้ายแรง ซึ่งอาจนำไปสู่การ เลิกจ้างโดย

ไม่จ่ายค่าชดเชย

ความผิดตามกฎหมาย : ผู้ฝ่าฝืนอาจได้รับโทษตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ ทั้งทางแพ่งและทางอาญา

การตรวจสอบภายใน : สำนักตรวจสอบภายในมีหน้าที่ประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมข้อมูลภายในและการป้องกันการทุจริต

เป็นประจำ

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุการณ์์ที่่กรรมการ ผู้้บริิหาร พนัักงาน และบุคคลที่่เกี่่ยวข้้อง ประพฤติิฝ่าฝืนมาตรการป้องกัันการใช้้ข้้อมูล

ภายใน หรืือมีีการซื้อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมูลในแต่่อย่างใด

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/20230515-ube-inside-

information-policy.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-4

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy)
บริษัทฯ มีมาตรการ งดรับของขวัญ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เรียก รับ หรือให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น

ใดแก่คู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะทำการสื่อสารนโยบายนี้ให้คู่ค้าและลูกค้าทราบอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อสร้างมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจที่เท่าเทียมกัน

ข้อยกเว้นตามประเพณีนิยม
แม้จะมีนโยบายงดรับของขวัญ แต่บริษัทฯ ยังอนุโลมให้มีการให้หรือรับได้ใน "วิสัยที่สมควร" ภายใต้เงื่อนไขดังนี้:

มูลค่าเหมาะสม : ต้องมีมูลค่าที่เหมาะสมตามเทศกาลหรือประเพณีนิยม

รักษาความสัมพันธ์ : เป็นไปเพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจ โดยไม่ได้มุ่งหวังผลประโยชน์ตอบแทนเฉพาะเจาะจงที่ไม่อยู่ในจรรยา

บรรณธุรกิจ

ความถี่ที่เหมาะสม : ต้องไม่เกิดขึ้นบ่อยครั้งจนเกินไป และต้องถูกกาลเทศะ

ไม่ขัดต่อกฎหมาย : การให้นั้นต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย ข้อบังคับ หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-inside-information-policy.pdf
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การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการบันเทิง
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเสนอเงิน ของขวัญ หรือสิทธิพิเศษใด ๆ เพื่อจูงใจให้ได้มาซึ่งธุรกิจ เว้นแต่การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ หรือส่วนลดทางการค้า

ตามโครงการส่งเสริมการขายตามปกติ ซึ่งการเลี้ยงรับรองนั้นต้องอยู่ภายใต้เกณฑ์ความเหมาะสมและไม่ขัดต่อกฎหมายหรือจารีตประเพณีท้อง

ถิ่น

แนวปฏิบัติเมื่อได้รับของขวัญที่ไม่เหมาะสม
หากบุคลากรได้รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่พิจารณาแล้วว่าไม่สมควรรรรับ ให้ดำเนินการดังนี้:

ส่งคืน : ให้ส่งคืนแก่ผู้ให้โดยทันที

ส่งมอบให้บริษัท : หากไม่สามารถส่งคืนได้ ให้ส่งมอบแก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อส่งต่อให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลพิจารณานำไปจัดสรรให้

เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมของบริษัทฯ ต่อไป

การรับแทนบริษัท : อนุญาตให้รับของขวัญที่มีคุณค่าแก่การระลึกถึงเหตุการณ์สำคัญ (เช่น การลงนามร่วมทุน หรือการรับรางวัล) แทน

บริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสม

ข้อห้ามสำคัญ
ห้ามรับเงินหรือผลประโยชน์ส่วนตัว : พนักงานต้องไม่รับเงินหรือผลประโยชน์ใด ๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้าหรือคู่ค้า

ห้ามให้สินบนเจ้าหน้าที่รัฐ : การให้ของขวัญหรือประโยชน์ใด ๆ แก่เจ้าหน้าที่รัฐทั้งในและต่างประเทศ ต้องมั่นใจว่าไม่ขัดต่อกฎหมายและ

จารีตประเพณีท้องถิ่นอย่างเด็ดขาด

ห้ามมอบของขวัญให้ผู้บังคับบัญชา : บุคลากรไม่ควรมอบของขวัญให้ผู้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาต้องไม่ยินยอมให้ญาติของตนรับ

ของขวัญจากผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เว้นแต่เป็นกรณีปกติประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเหมาะสม

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/20230515-ube-anti-corruption-

and-corruption-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-15

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

นโยบายและความมุ่งมั่น
บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินธุรกิจ 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ หลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด, โดยถือเป็นหน้าที่ที่

ทุกคนต้องศึกษาและทำความเข้าใจกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตนโดยตรง

ขอบเขตการปฏิบัติตามกฎหมายในมิติต่าง ๆ
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับกฎหมายเฉพาะด้านที่ส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนขององค์กร ได้แก่

ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน : ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและหลักสากลขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) เช่น การห้าม

แรงงานบังคับ การไม่เลือกปฏิบัติ และการดูแลความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

ด้านสิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัย : ดำเนินธุรกิจตามพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีว

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 รวมถึงมาตรฐาน ISO ต่าง ๆ

ด้านการกำกับดูแลตลาดทุน : ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎเกณฑ์ของสำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่างเคร่งครัด

ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล : มีนโยบายรองรับกฎหมาย PDPA เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่

ค้า และพนักงาน

ด้านภาษีอากร: มีนโยบายการเสียภาษีที่โปร่งใสและถูกต้องตามเจตนารมณ์ของกฎหมายในทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ

กลไกการกำกับดูแลและติดตาม (Compliance Unit)
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติที่ถูกต้องจริง บริษัทฯ ได้จัดตั้งกลไกดังนี้

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-anti-corruption-and-corruption-policy-th.pdf
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หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) : มอบหมายให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่กำกับดูแลและประสานงานกับหน่วย

งานทางการ (เช่น ก.ล.ต. และ ตลท.) เพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับกฎระเบียบล่าสุดอยู่เสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบ : ทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และรายงานผลต่อคณะกรรมการ

บริษัท

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) : จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการกระทำผิดกฎหมายหรือระเบียบของบริษัท โดยมี

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอัันเป็นธรรม

ผลการดำเนินงาน
จากการดำเนินงานที่รัดกุม ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบการกระทำผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับใด ๆ ของสำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานหรือการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำคัญ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการ จึงมีการติดตามและประเมินผลกระ

ทบจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ทันเหตุการณ์

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/20230515-ube-corporate-

governance-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-21

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการป้องกันข้อมูลภายในเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจและชื่อเสียง โดยมีมาตรการหลักดังนี้

หน้าที่ในการรักษาความลับ : บุคลากรทุกคนมีหน้าที่เก็บรักษาความลับและข้อมูลภายในของบริษัทฯ และคู่ค้า โดยห้ามเปิดเผยแก่บุคคล

ภายนอก แม้จะพ้นสภาพการเป็นพนักงานไปแล้วก็ตาม

การห้ามใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ส่วนตน : ห้ามนำข้อมูลภายในหรือความลับไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง ครอบครัว หรือพวก

พ้อง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่

มาตรการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) : ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน ซื้อขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน และภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล สู่สาธารณะ

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ : กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ

การดูแลรักษาทรัพย์สินและทรัพย์สินทางปัญญา
บริษัทฯ ถือว่าทรัพย์สินทางปัญญาเป็นทรัพย์สินที่มีค่าที่สุดอย่างหนึ่งและจำเป็นต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน

การปกป้องทรัพย์สินของบริษัท : บุคลากรต้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ มิให้สูญหายหรือเสียหาย และใช้ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น

ทรัพย์สินทางปัญญา : ครอบคลุมถึงชื่อบริษัท โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ความลับทางการค้า และสูตรการผลิต โดยบริษัทฯ มีนโยบายไม่

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และต้องดูแลรักษาความลับทางการค้าของบริษัทฯ อย่างเข้มงวด

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
บริษัทฯ จัดให้มีระบบ IT เพื่อสนับสนุนธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติที่เคร่งครัดดังนี้

การใช้งานที่ถูกต้อง : ต้องใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องเท่านั้น และห้ามคัดลอกโปรแกรมของผู้อื่น

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ : พนักงานต้องรักษาความลับของรหัสผ่าน (Password) และไม่เข้าเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคยที่อาจเป็นอันตรายต่อ

ระบบ บริษัทฯ มีการติดตั้งระบบ Firewall และ Antivirus เพื่อป้องกันการบุกรุก

การใช้งานส่วนตัว : อนุญาตให้ใช้อุปกรณ์ IT เพื่อกิจกรรมส่วนตัวได้ตามสมควร แต่ต้องไม่กระทบต่อการทำงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-corporate-governance-policy-th.pdf
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บริษัทฯ มีนโยบายเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และพนักงานอย่างเป็นระบบและปลอดภัย, โดยกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลอย่าง

ชัดเจนและมีการตรวจสอบโดยหน่วยงานกฎหมายและ IT อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บทลงโทษ
การฝ่าฝืนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความลับ หรือการเปิดเผยทรัพย์สินทางปัญญาต่อบุคคลภายนอก ถือเป็นการฝ่าฝืนร้ายแรง ซึ่ง

บริษัทฯ อาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายแพ่งและอาญา

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-privacypolicy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-3

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

แนวปฏิบัติในการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ กำหนดจรรยาบรรณในการปฏิบัติต่อคู่แข่งไว้อย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการกระทำที่อาจเข้าข่ายการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม ได้แก่

ความเท่าเทียมและเป็นธรรม : ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย,.

การห้ามแสวงหาความลับ : ห้ามแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม,,,.

การห้ามทำลายชื่อเสียง : ห้ามทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง,,,.

การห้ามตกลงจำกัดการแข่งขัน : ไม่ทำความตกลงใด ๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า,.

การเคารพทรัพย์สินทางปัญญา : ไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่งทางการค้า.

มาตรการด้านกฎหมายและการกำกับดูแล
ความระมัดระวังด้านกฎหมาย : เนื่องจากกฎหมายแข่งขันทางการค้ามีความสลับซับซ้อนและแตกต่างกันในแต่ละประเทศ บริษัทฯ จึง

กำหนดให้บุคลากรต้องหารือกับหน่วยงานกฎหมายก่อนดำเนินการใด ๆ เพื่อป้องกันการละเมิดกฎหมาย

การดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต : บริษัทฯ ยึดถือจรรยาบรรณธุรกิจที่เน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการดำเนินกิจการ เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นในระยะยาว

การส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมในกระบวนการจัดซื้อ
ความเท่าเทียมในห่วงโซ่อุปทาน : ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทฯ มุ่งเน้นการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและส่งเสริมให้เกิดการ

แข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างคู่ค้า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

ไม่มีอคติ : การให้ข้อมูลแก่คู่ค้าต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน และให้โอกาสแก่คู่ค้าอย่างเท่าเทียมโดยไม่มีอคติหรือไม่เลือกปฏิบัติ

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-code-of-conduct-policy-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-16

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

นโยบายและการกำกับดูแลระดับองค์กร
บทบาทคณะกรรมการ : คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำจัดดูแลให้มีกรอบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่

สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ และดูแลให้มีการนำ IT มาใช้ในการบริหารความเสี่ยงเพื่อบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ

นโยบายความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ : บริษัทฯ มีนโยบายที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล (เช่น NIST) เพื่อป้องกันภัยคุกคาม การ

โจมตีระบบ และการโจรกรรมข้อมูล โดยมีการแต่งตั้ง คณะทำงานด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อรับผิดชอบโดยตรง

การบริหารความต่อเนื่อง : มีการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) และระบบศูนยข้อมูล

สำรอง (Disaster Recovery Site) เพื่อรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือเหตุภัยพิบัติ

มาตรการเชิงเทคนิคและการจัดการความเสี่ยง
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ระบบป้องกัน : ติดตั้งระบบ Firewall เพื่อป้องกันการเข้าถึงจากผู้ไม่ได้รับอนุญาต และระบบ Antivirus เพื่อป้องกันไวรัสและสแปมเมล์

การจัดการความเสี่ยงทางไซเบอร์ : มีการระบุและประเมินภัยคุกคามและช่องโหว่ (Vulnerability) อย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งกำหนดแผน

ตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

การเข้าถึงข้อมูล : กำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล (Access Right) อย่างเคร่งครัดตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีการตรวจสอบความถูก

ต้องของการกำหนดสิทธิโดยหน่วยงาน IT และกฎหมายทุก 6 เดือน

แนวปฏิบัติสำหรับบุคลากร (จรรยาบรรณ IT)
พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดังนี้:

การรักษาความลับ : ต้องเก็บรักษารหัสผ่าน (Password) เป็นความลับ ไม่บอกผู้อื่น และไม่เข้าเว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคยซึ่งอาจเป็นอันตรายต่อ

ระบบ

ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ : ต้องใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี ลิขสิทธิ์ถูกต้อง เท่านั้น และห้ามคัดลอกโปรแกรมของผู้อื่น

ข้อห้ามสำคัญ : ห้ามใช้คอมพิวเตอร์ในการสอดแนม แก้ไขไฟล์ของผู้อื่น หรือสร้างหลักฐานเท็จอันอาจนำไปสู่การโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร

การใช้ส่วนตัว : อนุญาตให้ใช้อุปกรณ์ IT เพื่อกิจกรรมส่วนตัวได้ตามสมควร แต่ต้องไม่กระทบต่อการทำงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และพนักงานอย่างเป็นระบบตามกฎหมาย PDPA โดยจัดเก็บข้อมูลบนระบบที่

ปลอดภัย (เช่น SharePoint) และมีการฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้เกิดความตระหนักรู้และป้องกันข้อมูลรั่วไหล

ผลการดำเนินงาน
ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบเหตุการณ์การถูกโจมตีทางไซเบอร์ หรือกรณีข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหลทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยพนักงานร้อย

ละ 100 ได้รับการสื่อสารด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลแล้ว

การจัดการสิ่งแวดล้อม

ภาพรวมการจัดการสิ่งแวดล้อมของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2568 ดำเนินการภายใต้กรอบการบริหารจัดการตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี (ESG) และ

โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) โดยยกระดับนโยบายสู่มาตรฐานสากลเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านความ

ยั่งยืน โดยมีสาระสำคัญดังนี้

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและสภาพภูมิอากาศ (Climate Action)
เป้าหมาย Net Zero : ในปี 2568 บริษัทได้ทบทวนและยกระดับเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG 

Emissions) ให้เร็วขึ้นเป็นภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050) และเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2583

ผลการดำเนินงานปี 2568 : บริษัทตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 3 จากปีฐาน 2567 แต่ผลการดำเนินงานจริงสามารถ

ลดลงได้ถึงร้อยละ 29.33 (ปล่อยรวม 113,689 tCO2e) ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน การใช้ก๊าซชีวภาพ และการปรับ

กำลังการผลิตบางส่วน

การรับรองมาตรฐาน : ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2568 ผ่านการทวนสอบโดยหน่วยงานอิสระระดับสากล (Bureau Veritas) 

ตามมาตรฐาน ISO 14064-1

การบริหารจัดการพลังงาน (Energy Management)
พลังงานหมุนเวียน : มุ่งเน้นนวัตกรรมพลังงานสะอาดเพื่อลดการพึ่งพาพลังงานจากภายนอก โดยในปี 2568 มีแผนขยายกำลังการผลิต

ไฟฟ้าจากโซลาร์ลอยน้ำ (Solar Floating) เป็น 6.82 MWp

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular) : นำของเสียและน้ำเสียจากกระบวนการผลิตมาผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงทดแทนใน

หม้อไอน้ำและผลิตไฟฟ้าใช้เองภายในโรงงาน

ประสิทธิภาพการผลิต : ดำเนินโครงการประหยัดพลังงานรวม 10 โครงการที่บรรลุเป้าหมาย เช่น การปรับปรุงระบบ Steam Trap และ

การติดตั้ง Inverter ควบคุมปั๊มน้ำเสีย

การจัดการน้ำอย่างยั่งยืน (Water Security)
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เป้าหมายความเข้มข้นการใช้น้ำ (Water Intensity) : กำหนดเป้าหมายการใช้น้ำต่อหน่วยการผลิตสำหรับเอทานอลไม่เกิน 14.73 ลบ.ม./

ลิตร และแป้งไม่เกิน 15 ลบ.ม./ตัน แม้ในบางส่วนจะยังไม่บรรลุเป้าหมายเนื่องจากข้อจำกัดด้านเครื่องจักร แต่บริษัทได้เพิ่มมาตรการ

ติดตาม Water Balance อย่างใกล้ชิด

การนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ : ในปี 2568 สามารถเพิ่มสัดส่วนการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ได้ร้อยละ 7.63 ของปริมาณการใช้น้ำรวม และตั้งเป้า

เพิ่มเป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ภายในปี 2571

คุณค่าร่วมกับชุมชน : สานต่อโครงการกระจายน้ำบำบัดเพื่อการเกษตร ส่งมอบน้ำที่ผ่านการบำบัดตามมาตรฐานให้เกษตรกรกว่า 503 

ราย เพื่อบรรเทาภัยแล้งตามหลักความมั่นคงด้านน้ำ

การจัดการของเสียและขยะ (Waste Management)
นโยบาย Zero Waste : ยึดหลักการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อลดปริมาณขยะไปฝังกลบให้เป็นศูนย์

ผลลัพธ์การรีไซเคิล : สามารถคัดแยกและจำหน่ายขยะรีไซเคิลได้ 5,630 กิโลกรัม เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.3 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

โครงการมีส่วนร่วม : จัดกิจกรรม "แยกขยะสะสมแต้ม" และการรณรงค์ลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวเพื่อสร้างจิตสำนึกแก่พนักงาน

ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity)
นโยบาย No Deforestation : กำหนดคำมั่นสัญญาอย่างเคร่งครัดว่าห่วงโซ่อุปทานและเกษตรกรคู่สัญญาต้องไม่บุกรุกพื้นที่ป่า หรือเผา

ทำลายหน้าดิน

การอนุรักษ์ลุ่มน้ำ : ดำเนินโครงการเฝ้าระวังคุณภาพน้ำและระบบนิเวศในลำน้ำโดมใหญ่ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ เพื่อรักษา

ความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้ร่วมกัน

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ และไม่มีข้อร้องเรียนด้านผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม

จากชุมชน

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-quality-occupational-

health-safety-environmental-energy-management-

policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

สิทธิมนุษยชน

นโยบายและความมุ่งมั่นหลัก
บริษัทฯ ยึดถือหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ (UNGP) และปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ 

(ILO) โดยมีนโยบายที่ประกาศใช้ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ดังนี้

การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ : ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมความเสมอภาค และไม่เลือกปฏิบัติในเรื่องเชื้อชาติ เพศ อายุ 

ศาสนา อัตลักษณ์ หรือสถานะอื่นใด

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม : ห้ามการใช้แรงงานบังคับและแรงงานเด็กอย่างเด็ดขาด ส่งเสริมเสรีภาพในการรวมกลุ่มและการ

เจรจาต่อรองร่วม

นโยบายสิทธิการถือครองที่ดิน : รับประกันว่าการขยายพื้นที่โรงงานต้องได้รับสิทธิที่ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่รุกล้ำพื้นที่สาธารณะหรือ

พื้นที่ป่า

มาตรการดำเนินการสำคัญในปี 2568
ตามแผนงานความยั่งยืน บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการเชิงรุกสำหรับปี 2568 ไว้ดังนี้

การจัดทำมาตรการเยียวยา (Remedy) : ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนรวบรวมข้อมูลเพื่อกำหนดแนวทางการแก้ไขและมาตรการเยียวยา

ความเสียหาย ทั้งในรูปแบบการเงินและไม่ใช่การเงิน สำหรับผู้ที่อาจได้รับผลกระทบทางด้านสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินงาน พร้อมสรุป

บทเรียนเพื่อป้องกันการเกิดซ้ำ

การตรวจสอบอย่างรอบด้าน (HRDD) : ดำเนินกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) 

เพื่อระบุและประเมินความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
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การขยายความรับผิดชอบสู่ห่วงโซ่อุปทาน
บริษัทฯ ไม่เพียงแต่ดูแลภายในองค์กร แต่ยังขยายมาตรฐานไปยังคู่ค้า

จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) : กำหนดให้คู่ค้าและผู้รับเหมาต้องยอมรับและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ไม่ใช้

แรงงานผิดกฎหมาย และไม่บุกรุกพื้นที่ป่า

การประเมินความเสี่ยง ESG ของคู่ค้า : มีการติดตามและประเมินคู่ค้าสำคัญ (Critical Suppliers) เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีการละเมิดสิทธิ

มนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน

กลไกการรับเรื่องร้องเรียนและการคุ้มครอง
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ที่เป็นอิสระและเข้าถึงง่าย เช่น

ช่องทางสื่อสาร : อีเมล cac@ubonbioethanol.com, สายด่วนสิทธิมนุษยชน 08-1955-9911 และ Line Official @UBBECARE

การคุ้มครองผู้แจ้ง : รับประกันการรักษาความลับขั้นสูงสุด และคุ้มครองผู้ร้องเรียนจากการถูกกลั่นแกล้งหรือเลิกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม

วัฒนธรรมองค์กร UBEYOND
สิทธิมนุษยชนถูกปลูกฝังผ่านค่านิยมองค์กรในด้าน "Diversity" (การยอมรับในความหลากหลาย) เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่บุคลากรกล้า

แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ ไม่พบข้อพิพาทหรือเรื่องร้องเรียนจากการดำเนินงานที่เคร่งครัด ในปี 2568 

ด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนและแรงงานแต่อย่างใด

ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-human-rights-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

นโยบายบูรณาการและการบริหารที่เป็นระบบ
นโยบาย QSHE&E : บริษัทฯ ใช้เครือข่ายนโยบายคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการพลังงาน 

(QSHE&E Policy) เป็นกรอบการดำเนินงานหลักเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG)

มาตรฐานสากล : มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001 อย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ป้องกันการบาดเจ็บ การเจ็บป่วย และความสูญเสีย

การทบทวนนโยบาย : บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนล่าสุดเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 เพื่อตอกย้ำ

การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและยกระดับเป็น "องค์กรสุขภาวะ"

มาตรการเชิงปฏิบัติและสิทธิของพนักงาน
สิทธิในการปฏิเสธงาน : พนักงานและผู้รับเหมามีสิทธิ หยุดหรือปฏิเสธการปฏิบัติงานได้ทันที หากประเมินแล้วพบว่าสภาพแวดล้อมมี

ความไม่ปลอดภัย

การจัดการความเสี่ยง : มีการใช้ระบบใบอนุญาตทำงาน (Permit to Work) และการวิเคราะห์ความปลอดภัยขณะทำงาน (Job Safety 

Analysis: JSA) เพื่อควบคุมงานที่มีความเสี่ยงสูง

การเฝ้าระวังสิ่งแวดล้อม : จัดให้มีการตรวจวัดและวิเคราะห์สภาวะการทำงานเป็นประจำ ทั้งเรื่องระดับความร้อน แสงสว่าง และเสียง

ภายในสถานประกอบการให้เป็นไปตามกฎหมาย

เป้าหมายและกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในปี 2568
เป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ : บริษัทฯ ตั้งเป้าหมาย อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) ต้องเป็น 0.00

การฝึกซ้อมเหตุฉุกเฉิน : กำหนดแผนฝึกซ้อมเหตุฉุกเฉินที่ครอบคลุม เช่น แผนดับเพลิงและอพยพหนีไฟ (ทั้งกลางวันและกลางคืน) แผน

รับมือสารเคมีและเอทานอลรั่วไหล และแผนอุทกภัย

การมีส่วนร่วม (Kaizen Award) : ส่งเสริมให้พนักงานเสนอโครงการปรับปรุงงานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องผ่าน

กิจกรรม Kaizen

แผนกิจกรรมประจำปี : ในปี 2568 บริษัทฯ กำหนดแผนกิจกรรมหลักมากกว่า 28 กิจกรรม เพื่อสร้างความตระหนักและเสริมสร้าง

วัฒนธรรมความปลอดภัยให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-human-rights-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-human-rights-policy-th.pdf
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การดูแลสุขภาพกายและใจ (Mental & Physical Health)
สุขภาพจิตเชิงรุก : ดำเนินโครงการ "น้องมันนี่ชวนตรวจสุขภาพใจ" โดยใช้เครื่องมือ Mental Health Check-in เพื่อคัดกรองความเสี่ยง

ด้านความเครียด ภาวะหมดไฟ และภาวะซึมเศร้า เพื่อให้พนักงานมีความสุขและสมดุลในการทำงาน

การดูแลเชิงป้องกัน : จัดบริการตรวจสุขภาพก่อนเริ่มงานและตรวจสุขภาพประจำปีตามปัจจัยเสี่ยง รวมถึงมีห้องพยาบาลและมุมนมแม่ 

(UBE CARE) ให้บริการในโรงงาน

การกำกับดูแลตลอดห่วงโซ่คุณค่า
บริษัทฯ ขยายมาตรฐานความปลอดภัยไปยัง คู่ค้าและผู้รับเหมา โดยกำหนดไว้ในจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และมีการ

ตรวจประเมินพื้นที่ (On-site Audit) เพื่อให้มั่นใจว่าการทำงานตลอดห่วงโซ่อุปทานมีความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-quality-occupational-

health-safety-environmental-energy-management-

policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

การกำหนดนโยบายและการประกาศเจตนารมณ์จากผู้นำ
การทบทวนนโยบายให้เป็นปัจจุบัน : คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็น

ประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติและกฎเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยฉบับล่าสุดมีการทบทวนและประกาศ ณ วันที่ 24 

กุมภาพันธ์ 2569

บทบาทต้นแบบ (Role Model) : กำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรับผิดชอบให้การดำเนินงานสอดคล้อง

กับเจตนารมณ์ขององค์กร

การรับทราบและให้คำมั่น : พนักงานและผู้รับเหมาทุกคนต้องรับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด โดยถือ

เป็นส่วนหนึ่งของ "กฎระเบียบข้อบังคับการทำงาน"

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและหลักสูตรการเรียนรู้
ค่านิยม UBEYOND : บริษัทฯ ปลูกฝังค่านิยมองค์กรที่เน้นเรื่อง "Ethic" (จริยธรรม) เพื่อให้เกิดพฤติกรรมในชีวิตประจำวันที่พนักงานทุก

คนร่วมกันคิดและปฏิบัติ

โครงการ ESG DNA : ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบ SET E-learning เพื่อติดอาวุธความรู้ด้านความยั่งยืนและจริยธรรมให้แก่บุคลากรทุก

ระดับ โดยมีหลักสูตรสำคัญเช่น ESG101 และ P01

โครงการ "The Trainer" : สร้างพนักงานระดับเชี่ยวชาญให้เป็นต้นแบบในการถ่ายทอดความรู้และแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องให้กับเพื่อน

ร่วมงาน

มาตรการป้องกันและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียเป็นประจำทุกปี หรือทุกครั้งเมื่อ

เกิดเหตุการณ์ใหม่ และต้องถอนตัวจากการตัดสินใจในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน : กำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) 1 เดือนก่อนเปิดเผยงบการเงิน และ 24 

ชั่วโมงหลังเปิดเผยข้อมูล เพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

การประเมินตนเอง : คณะกรรมการและผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบคณะและรายบุคคลเป็นประจำทุกปี เพื่อ

พิจารณาผลงานและปัญหาที่ต้องปรับปรุง

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-quality-occupational-health-safety-environmental-energy-management-policy-th.pdf


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    175

กลไกการรับเรื่องร้องเรียนและการคุ้มครอง (Whistleblowing)
ช่องทางที่หลากหลาย : จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสที่เข้าถึงง่าย เช่น อีเมล cac@ubonbioethanol.com, โทรศัพท์สายตรงสำนักตรวจ

สอบภายใน 065-836-8845 หรือผ่าน Line Official @UBBECARE

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส : บริษัทฯ รับประกันการรักษาความลับ และมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนจากการถูกกลั่นแกล้ง เลิกจ้าง หรือ

ได้รับผลกระทบทางลบจากการแจ้งเรื่องด้วยเจตนาบริสุทธิ์

บทลงโทษทางวินัย
มาตรฐานที่เป็นธรรม : หากผลการสอบสวนพบว่ามีการละเมิดจรรยาบรรณ จะได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ 

กำหนด

ความผิดร้ายแรง : สำหรับการฝ่าฝืนที่ร้ายแรง เช่น การรับสินบน การฉ้อโกง หรือการเปิดเผยความลับบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

บริษัทฯ อาจพิจารณา เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และดำเนินคดีตามกฎหมาย

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการ

ดำเนินงานให้สามารถเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนำ ซึ่งจะสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้

กำหนดให้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจของบ

ริษัทฯ เป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนกฎหมาย 

ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง และข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และมีความเห็นว่าสาระ

สำคัญของนโยบายดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ โครงการสำรวจการกำกับ

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption: CAC) เกณฑ์การประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน (SET ESG Ratings) และ 

FTSE Russell ESG Scores ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล และสอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจของบริ

ษัทฯ ในปัจจุบัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงยังไม่มีการปรับปรุงหรือแก้ไขนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีในปีที่ผ่านมา

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG 

Code) ซึ่งจัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำของ

องค์กรในการนำหลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างคุณค่าและเสริมสร้างความยั่งยืนให้แก่กิจการในระยะยาว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท

ได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code แต่ละข้อ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับนโยบาย แนวทางการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ

จากการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า โดยภาพรวมบริษัทฯ มีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำเนินงานที่

สอดคล้องกับหลักปฏิบัติใน CG Code และเหมาะสมกับทิศทางการดำเนินธุรกิจและการเติบโตของบริษัทฯ สำหรับหลักปฏิบัติบางประการที่

บริษัทฯ ยังไม่สามารถดำเนินการได้ในปัจจุบัน หรืออาจยังไม่สอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็น

ไปได้ในการดำเนินการให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติดังกล่าว หรือกำหนดมาตรการอื่นที่เหมาะสมทดแทนต่อไป

ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังมิได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) ในระดับคณะกรรมการบริษัท 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะทำงานและหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านความยั่งยืน (ESG) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง 

โดยรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทั้งนี้ ประเด็นด้านความยั่งยืนจะถูกนำเสนอเพื่อพิจารณาต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ อนุมัติ หรือรับทราบ แล้วแต่กรณี

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

บริษัทฯ มีการทบทวนและพัฒนาแนวทางการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเป็นประจำ

ทุกปี เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับประเทศและระดับ

สากล อาทิ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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1.  

2.  

3.  

4.  

(Corporate Governance Code: CG Code) รวมถึงหลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ซึ่งดำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors: IOD) เป็นต้น

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินงานด้านความยั่งยืนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีราย

ละเอียดสรุปได้ดังนี้

บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยดำเนินการตามข้อ

กำหนดของกฎหมาย หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือ

หุ้น (AGM Checklist) เต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA)

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อสาธารณะอย่างครบถ้วนและโปร่งใส ผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

และช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินตามโครงการสำรวจการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจำปี 2568 

ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) หรือระดับ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้รับการ

สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน (SET ESG Ratings) ประจำปี 2568 ในระดับ “AA”

บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุใบรับรองจากโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC) ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3 สะท้อนถึงการดำเนินนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเป็นรูป

ธรรมและต่อเนื่อง ตลอดจนการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 26 มกราคม 2569

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 12 100.00

กรรมการชาย 10 83.33

กรรมการหญิง 2 16.67

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 16.67

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 83.33

กรรมการอิสระ 5 41.67

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

5 41.67

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พลากร สุวรรณรัฐ

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

9 เม.ย. 2561 การบริหารรัฐกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ, ผู้นำ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ศิวะ แสงมณี

เพศ: ชาย

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 เม.ย. 2561 การบริหารรัฐกิจ, 

บริหารธุรกิจ, บัญชี, 

การเงิน, ตรวจสอบ

ภายใน

3. นาย อิสสระ โชติบุรการ

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,250,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 เม.ย. 2561 วิศวกรรม, 

เศรษฐศาสตร์, 

ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ประสิทธิ์ วสุภัทร

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 125,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 เม.ย. 2561 บริหารธุรกิจ, บัญชี, 

การเงิน, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

5. นาย สมเกียรติ หัตถโกศล

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,500,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 เม.ย. 2561 การบริหารรัฐกิจ, ความ

รับผิดชอบต่อสังคม, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

ความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาง สายสุณีย์ คูหากาญจน์

เพศ: หญิง

อายุ : 67 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : พยาบาล

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,250,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

9 เม.ย. 2561 การแพทย์, ธุรกิจ

การเกษตร, พลังงาน

และสาธารณูปโภค, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

7. นาย จีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ม.ค. 2564 ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, วิศวกรรม, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, พลังงาน

และสาธารณูปโภค



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    183

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นางสาว สุรียส โควสุรัตน์

เพศ: หญิง

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 381,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 เม.ย. 2565 ธุรกิจการเกษตร, 

บัญชี, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ, พลังงาน

และสาธารณูปโภค

9. นาย คณิต วัลยะเพ็ชร์

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 500,000 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

27 เม.ย. 2565 กฎหมาย, 

บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

การบริหารรัฐกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นาย ปฏิภาณ สุคนธมาน

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

26 ก.พ. 2568 การเงิน, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ, ธุรกิจ

การเกษตร, พลังงาน

และสาธารณูปโภค

11. นาย วิรัตน์ เอื้อนฤมิต

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

21 ก.พ. 2566 การเงิน, วิศวกรรม, 

การจัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ, พลังงาน

และสาธารณูปโภค
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

12. นาย ทศสีห์ โควสุรัตน์

เพศ: ชาย

อายุ : 36 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 10,855,300 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่

หมดวาระ/ลาออก)

22 เม.ย. 2568 อาหารและเครื่องดื่ม, 

การเงิน, บริหารธุรกิจ, 

พลังงานและ

สาธารณูปโภค, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    186

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย พลากร สุวรรณ

รัฐ

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย ศิวะ แสงมณี กรรมการ ✓ ✓
3. นาย อิสสระ โชติบุ

รการ

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ประสิทธิ์ วสุ

ภัทร

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย สมเกียรติ หัตถ

โกศล

กรรมการ
✓ ✓

6. นาง สายสุณีย์ คูหา

กาญจน์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

7. นาย จีราวัฒน์ พัฒน

สมสิทธิ์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

8. นางสาว สุรียส โควสุ

รัตน์

กรรมการ
✓ ✓

9. นาย คณิต วัลยะเพ็

ชร์

กรรมการ
✓ ✓

10. นาย ปฏิภาณ 

สุคนธมาน

กรรมการ
✓ ✓

11. นาย วิรัตน์ เอื้อ

นฤมิต

กรรมการ
✓ ✓

12. นาย ทศสีห์ โควสุ

รัตน์

กรรมการ
✓

รวม (คน) 2 10 5 5 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 8.33

2. ธุรกิจการเกษตร 3 25.00

3. อาหารและเครื่องดื่ม 1 8.33

4. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 2 16.67

5. พลังงานและสาธารณูปโภค 7 58.33

6. การแพทย์ 1 8.33

7. กฎหมาย 1 8.33

8. บัญชี 3 25.00

9. การเงิน 6 50.00

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 8.33

11. วิศวกรรม 3 25.00

12. ผู้นำ 1 8.33

13. การจัดการความเสี่ยง 2 16.67

14. ตรวจสอบภายใน 1 8.33

15. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 9 75.00

16. การบริหารรัฐกิจ 4 33.33

17. บริหารธุรกิจ 8 66.67

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : อื่น ๆ : บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่ชัดเจนระหว่างคณะ

กรรมการกับฝ่ายจัดการ

บริษัทฯ ได้กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลที่มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดย

บริษัทฯ ได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนได้กำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ฝ่ายจัดการ) อย่างชัดเจน เพื่อให้การ

บริหารจัดการและการกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

สาระสำคัญของ  (Board Charter) ของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีรายกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

ละเอียดที่ครอบคลุมการดำเนินงานและโครงสร้างของคณะกรรมการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีประเด็นสำคัญดังนี้

วัตถุประสงค์และหน้าที่หลัก
จัดทำขึ้นเพื่อให้คณะกรรมการตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย (พ.ร.บ. บริษัทมหา

ชนฯ และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ) ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจำปี และติดตามผลการ

ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน

ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) และความระมัดระวัง (Duty of Care) เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัท

และผู้ถือหุ้น

องค์ประกอบและคุณสมบัติ
ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด (แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน) และมีคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน

ประธานกรรมการต้องไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ

กรรมการแต่ละคนสามารถดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท

วาระการดำรงตำแหน่ง
มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง กรรมการต้องออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3

กรณีตำแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือจากการออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งแทนได้โดยผ่าน

การกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการ
ต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

องค์ประชุม: ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ในขณะที่จะลงมติ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย

กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิ์ออกเสียงในเรื่องนั้น

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
เป็นผู้นำและดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ

ทำหน้าที่เรียกประชุมและเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงในที่ประชุมเท่ากัน

การประเมินผลและการพัฒนา
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ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบคณะและรายบุคคล เพื่อพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และเปิดเผยในรายงาน

ประจำปี (56-1 One Report)

สนับสนุนให้กรรมการใหม่เข้าร่วมการปฐมนิเทศ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้รับการอบรมหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

การกำกับดูแลบริษัทย่อย
คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลและกำหนดนโยบายการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ เพื่อ

รักษาประโยชน์ของเงินลงทุน

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/20230515-ube-charter-bod-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-7

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-charter-bod-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-charter-bod-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-charter-bod-th.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และกระบวนการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control Framework (COSO 2013))

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ รวมถึงเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบ

บัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชีของ

ประเทศไทย และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล

3. สอบทานรายการธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction (RPT)) หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

4. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5. พิจารณาทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันที่ได้รับอนุมัติแล้ว เพื่อมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ รวมทั้งกำกับดูแลและตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการ

ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และไม่ขัดแย้งกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ

6. สอบทานความเหมาะสมและให้ความเห็นแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพื่อประกอบ

การเข้าสู่กระบวนการรับรอง (Certification Process) ของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption (CAC))

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับเข้ามาใหม่ และเการลิกจ้าง ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณากำหนดค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีภายนอก เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบก่อนนำเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ให้มีการ

ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

8. สอบทาน ให้ความเห็น และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี (Annual Audit Plan) รวมถึงกำกับดูแลให้มีระบบการตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยเป็นไปตามวิธีการและมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป

9. สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการทำงาน การควบคุมภายใน 

การกำกับดูแลด้านการปฏิบัติงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสารที่มี

ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

10. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงความเพียงพอและความเหมาะสมของงบประมาณ และทรัพยากรบุคคล

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
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11. คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอื่นใด เมื่อเห็นว่า

จำเป็น โดยให้บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และการว่าจ้างดังกล่าวให้เป็นตาม

ระเบียบและข้อกำหนดของบริษัทฯ

12. ประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการตรวจสอบ ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อชี้แจงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี นอกจากนี้ ให้รายงานผลการดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายในต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยรายงานดังกล่าวให้ระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการตรวจสอบภายใน ตลอด

จนความเห็นต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

13. พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการทบทวนความ

เหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

14. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ตาม

หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯกำหนด ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังนี้

1)       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

2)       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

3)       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

5)       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6)       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

7)       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee Charter)

8)       รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

15. คณะกรรมการตรวจสอบต้องร่วมพิจารณาและให้ความเห็นในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อการเข้าทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่าสำคัญ (Material Transaction (“MT”)) เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนโยบายรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัทฯ

ทั้งนี้ ภายหลังรายการ MT ได้รับอนุมัติในการเข้าทำรายการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบต้องติดตามให้มีการดำเนิน

การตามมติและข้อตกลงดังกล่าวอย่างครบถ้วน โดยพิจารณาผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้

บริษัทฯ 

มีการเปิดเผยและรายงานความคืบหน้าอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม

สำหรับรายการ MT ซึ่งอยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบต้องดำเนินการจัดให้มีระบบหรือกระบวนการให้ฝ่าย

จัดการรายงานการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าว พร้อมทั้งวิเคราะห์ความสมเหตุสมผลและลักษณะของรายการอย่างต่อเนื่อง

16. หากผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันอาจส่งผลกระทบต่อการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้

บริหาร ให้ผู้สอบบัญชีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อดำเนินการตรวจสอบในเบื้องต้น และคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อสำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชี

ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

17. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัย

สำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ให้รายงานข้อเท็จจริงที่ตรวจพบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาแนวทางแก้ไขได้อย่างทันท่วงที ซึ่ง

รวมถึงกรณีดังต่อไปนี้
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1)       รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2)       การทุจริต สิ่งผิดปกติ หรือความบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบควบคุมภายใน

3)       การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ

ทั้งนี้ หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในภายในระยะเวลาที่เหมาะสมโดยไม่มีเหตุอันควร คณะ

กรรมการตรวจสอบต้องรายงานรายการหรือการกระทำที่ฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วแต่กรณี โดยทันทีเมื่อได้รับทราบข้อมูลดังกล่าว

18. คณะกรรมการตรวจสอบต้องกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกที่เหมาะสมในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 

โปร่งใส และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้ต่อสาธารณชน ทั้งนี้ หากปรากฎว่ามีการใช้เงินระดมทุนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องเร่งดำเนินการแก้ไขโดยทันที พร้อมทั้งกำหนดมาตรการยับยั้ง ป้องกัน และ

ควบคุมไม่ให้บริษัทฯ นำเงินที่ได้จากการระดมทุนไปใช้ในลักษณะที่ไม่เหมาะสมและขัดต่อวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

19. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-charter-audit-th.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยง

1. พิจารณาระบุความเสี่ยงที่สำคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้าน

กฎหมาย ด้านการตลาด และความเสี่ยงด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ (Cybersecurity) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ตลอดจนความเสี่ยงที่มีผลกระ

ทบต่อชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น รวมถึงเสนอแนะกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท ให้มีความเหมาะสม ครอบคลุม และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยง

2. พิจารณาทบทวนความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และผลกระทบด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงกระบวนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงเพื่อควบคุมและลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นหรือ

อนุมัติแล้วแต่กรณี

3. กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทบรรลุผลสำเร็จ โดยมุ่งเน้นการดำเนินการเชิงรุกในการระบุ ประเมิน ติดตาม และ

จัดการความเสี่ยงในทุกปัจจัย เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท รวมถึงพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบาย แนวทาง และระบบการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ

4. สื่อสารและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ 

เพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

5. รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินงานในการลดหรือควบคุมความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ โดยในกรณีที่มี
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ความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน หรือการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด

6. มีอำนาจในการขอคำปรึกษาหรือความเห็นจากที่ปรึกษาภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เมื่อเห็นว่ามีความจำเป็น โดยค่าใช้จ่ายให้เป็น

ไปตามที่บริษัทฯ กำหนด

7. มีอำนาจขอข้อมูล เอกสาร หรือคำชี้แจงจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาและปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การปฏิบัติงานด้านความยั่งยืนองค์กร

1. กำหนดกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่สำคัญด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบท

ธุรกิจ กลยุทธ์องค์กร และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ

2. ส่งเสริมและผลักดันให้มีการบูรณาการกลยุทธ์ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเข้ากับแผนธุรกิจ การดำเนินงาน และกระบวนการตัดสินใจที่

สำคัญของบริษัทฯ

3. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์ 

นโยบาย เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ รวมถึงมีประสิทธิภาพและสามารถสร้างคุณค่าในระยะยาว

4. ให้คำปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุนคณะผู้บริหารและฝ่ายจัดการในการดำเนินงานด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนให้เป็นไปตามนโยบายและ

ทิศทางของบริษัทฯ

5. พิจารณา ให้ความเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ 

ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติในกรณีที่มีนัยสำคัญ

6. มีอำนาจในการแต่งตั้ง และกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ คณะทำงาน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ ตามความเหมาะสมและความจำเป็น

7. กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ซึ่งครอบคลุมประเภทความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับ

ดูแลกิจการ (ESG) และความเสี่ยงด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ (Cybersecurity) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และความเสี่ยงด้าน

อื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตามความเหมาะสม

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-charter-risk-management-th.pdf

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
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การปฏิบัติงานด้านการสรรหา

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

ให้เหมาะสมกับขนาด ประเภทธุรกิจ และความซับซ้อนของการดำเนินงานของบริษัทฯ

2. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษา และผู้บริหารระดับ

สูง ให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

3. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งในด้านความชำนาญ (Expertise) ความสามารถ (Capacity) ความหลาก

หลาย (Diversity) ตลอดจนเพศ อายุ เชื้อชาติ ถิ่นกำเนิด และศาสนา เป็นกรรมการของบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือ ผู้

บริหารระดับสูง และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการกำหนดค่าตอบแทน ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะ

กรรมการชุดย่อย ที่ปรึกษา และผู้บริหารระดับสูง ให้เหมาะสมกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการ

ดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพไว้กับองค์กร ทั้งนี้ ให้เสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ที่

ปรึกษา และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม่ำเสมอ

4. รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-charter-nomination-and-remuneration-

th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ศิวะ แสงมณี

เพศ: ชาย

อายุ : 80 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 เม.ย. 2561 การบริหารรัฐกิจ, 

บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน, 

ตรวจสอบภายใน

2. นาย อิสสระ โชติบุรการ

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 เม.ย. 2561 วิศวกรรม, เศรษฐศาสตร์, 

ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, 

พลังงานและสาธารณูปโภค, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

3. นาย ประสิทธิ์ วสุภัทร(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 เม.ย. 2561 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

องค์กร

นาย จีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์ กรรมการชุดย่อย

นาย สมเกียรติ หัตถโกศล ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว สุรียส โควสุรัตน์ กรรมการชุดย่อย

นาย วิรัตน์ เอื้อนฤมิต กรรมการชุดย่อย

นาย ปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ประสิทธิ์ วสุภัทร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ศิวะ แสงมณี ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย อิสสระ โชติบุรการ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วุฒิพงศ์ นิลผาย

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ธุรกิจเอทานอล

1 ม.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, วัสดุ

อุตสาหกรรมและเครื่องจักร, 

วิศวกรรม

2. นาย สุขสันต์ ว่องชูวงศ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO)

1 มี.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ, 

เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี, 

การเงิน

3. นาย เชิดสกุล  อ้นมงคล

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการผู้

จัดการใหญ่ ฝ่ายบัญชีและการ

เงิน

1 ก.ค. 2566 บัญชี, บริหารธุรกิจ, ธนาคาร, 

การเงิน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย เผด็จศักดิ์ จำปา

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่ายนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา

10 พ.ย. 2565 วิศวกรรม, วัสดุอุตสาหกรรม

และเครื่องจักร, ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์

5. นางสาว กัณฑ์พร  กรรณสูต

เพศ: หญิง

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่ายความยั่งยืนองค์กรและรัฐ

กิจสัมพันธ์

1 ม.ค. 2564 ธุรกิจการเกษตร, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, การจัดการ

องค์กร

6. นาย สุพัฒน์ จีนสุกแสง

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : พัฒนาทรัพยากรมนุษ์และองค์กร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่ายบริหารองค์กร

1 ก.พ. 2566 การจัดการทรัพยากรมนุษย์

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ มิได้กำหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนสำหรับตำแหน่งกรรมการบริหาร ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้

จัดการใหญ่) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายค่าตอบแทนที่บริษัทฯ กำหนด โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

73,000,000.00 83,700,000.00 58,366,302.33

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

0.00 0.00 1,968,579.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี -

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี -

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 294 346 340

พนักงานชาย (คน) 191 211 210

พนักงานหญิง (คน) 103 135 130

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 179,234,571.72 222,633,606.11 164,451,279.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 108,656,090.30 127,326,925.91 91,454,366.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 70,578,481.42 95,306,680.20 72,996,913.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้ลูกจ้างมีการออมเงินผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (" ") เพื่อเป็นหลักประกันทางการเงินที่มั่นคงในยามเกษียณ PVD

โดยมีแนวปฏิบัติที่สำคัญดังนี้

การส่งเสริมความรู้คณะกรรมการกองทุน (FC) : บริษัทฯ มีมาตรการสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเข้ารับการอบรมอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการกำกับดูแลและบริหารจัดการกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก

การอำนวยความสะดวก : เปิดโอกาสให้ลูกจ้างสมัครเป็นสมาชิกได้โดยง่าย และมีการสื่อสารข้อมูลผ่านฝ่ายบริหารองค์กร (HR)

นโยบายการลงทุน : จัดให้มีทางเลือกนโยบายการลงทุนที่หลากหลาย (Employee’s Choice) จำนวน 5 รูปแบบ เพื่อให้สมาชิกปรับ

พอร์ตตามช่วงอายุและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
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อัตราเงินสะสมและเงินสมทบ
เงินสะสม (ลูกจ้าง) : สมาชิกสามารถเลือกหักเงินสะสมจากค่าจ้างได้ตามอัตราที่กำหนดในข้อบังคับกองทุน (โดยทั่วไปคือร้อยละ 2–15 

ของค่าจ้าง) เพื่อความยืดหยุ่นตามภาระทางการเงินของแต่ละบุคคล

เงินสมทบ (นายจ้าง) : บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนตามเงื่อนไขที่กำหนดในข้อบังคับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ

การนำหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (I Code) มาใช้
บริษัทฯ มีการพิจารณาคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่ปฏิบัติตาม I Code และมีการบริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่ง

แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อประโยชน์สูงสุดของสมาชิกในระยะยาว

การส่งเสริมลูกจ้างที่ยังไม่ได้เป็นสมาชิก
บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติในการติดตามและเชิญชวนลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าร่วมให้สมัครเป็นสมาชิกอย่างต่อเนื่อง เช่น การแจ้งเตือนหรือการจัด

กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการออมเพื่อการเกษียณ

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ลูกจ้างออมเงินผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว โดยกำหนดให้ลูกจ้างสามารถเลือก

อัตราเงินสะสมจากค่าจ้างได้ตามข้อบังคับของกองทุน (โดยทั่วไปอยู่ในช่วงร้อยละ 2–15 ของค่าจ้าง) เพื่อให้มีความยืดหยุ่นตามสถานะทางการ

เงินและความสามารถในการออมของแต่ละบุคคล ขณะที่บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในข้อบังคับกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมอย่างต่อเนื่องและสนับสนุนความมั่นคงทางการเงินของพนักงานในระยะยาว

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 292 329 329

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 193 224 209

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

65.65 64.74 61.47

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

66.10 68.09 63.53
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท อุบล ไบโอ เอทา

นอล จำกัด (มหาชน)

มี 340 329 209 61.47% 63.53%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้

โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment), การจัดกิจกรรม

สนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ, การ

ให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่

เหมาะสม

การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (HR) จะดำเนินการแจ้งสิทธิ์การสมัครกองทุนให้พนักงานใหม่ทราบหลังจากที่พนักงาน ผ่านช่วงทดลองงาน โดย HR จะส่ง

อีเมลแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงขั้นตอนการสมัครให้กับพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถ จัดส่ง

ใบสมัครกองทุนสำรองเลี้ยงชีพกลับมายัง HR ได้ทันที ภายในระยะเวลาที่กำหนด

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ

ปี 2568 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างความมั่นคงทางการเงินให้กับพนักงานในระยะยาว โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมด้านเงินออม

สำหรับการเกษียณอายุ จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมให้ความรู้และพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการการเงินส่วนบุคคล เพื่อ

สนับสนุนให้พนักงานสามารถวางแผนทางการเงินได้อย่างเหมาะสม ลดภาระหนี้สิน และมีความสามารถในการสะสมเงินออมได้อย่างต่อเนื่อง

เพื่อรองรับชีวิตหลังเกษียณ หนึ่งในกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้นคือการอบรมออนไลน์ในหัวข้อ  “หนี้มาก หนี้น้อย ก็ต้องจัดการ #ไม่มีหนี้ ดีที่สุด”

ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการหนี้สินอย่างเป็นระบบ โดยเนื้อหาการอบรมครอบคลุมแนวคิด

ว่าการเป็นหนี้สามารถแก้ไขและฟื้นฟูได้ แนวทางการจัดการหนี้อย่างมีระบบ รวมถึงกรณีศึกษาการแก้ไขปัญหาหนี้ในสถานการณ์จริง

การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม

เพื่อให้สมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพทุกท่านทราบถึงสิทธิประโยชน์และแนวทางการบริหารจัดการเงินออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กสล. 

ไทยมั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ (KTMF) บริษัทฯ บริษัทได้มีการจัดอบรมในหัวข้อ “ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการลงทุนอย่างยั่งยืน และการ

บริหารเงินออมเพื่อความมั่นคงในอนาคต” เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม และสนับสนุนให้พนักงาน

สามารถวางแผนการออมเพื่อความมั่นคงทางการเงินในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นางสาว กรรณิการ์ จำปาไชยศรี ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการกำกับดูแลการจัดทำบัญชีของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำกับให้มีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อกำหนด และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่างถูก

ต้องและครบถ้วน ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏตามเอกสาร

แนบ 1

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กรรณิการ์ จำปาไชยศรี kannika.j@ubonbioethanol.com -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มาตรา 89/15 ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวศิริพรรษา เรืองพยุงศักดิ์ ให้

ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังต่อไปนี้

จัดทำและเก็บรักษาเอกสารสำคัญของบริษัท ได้แก่

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจำปีของบริษัทฯ

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการหรือผู้บริหารได้รายงานต่อบริษัท

ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบภายในเจ็ดวันนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานดังกล่าว

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต พร้อมทั้งดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย วัตถุประสงค์

และข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ศิริพรรษา เรืองพยุงศักดิ์ siripansa.r@ubonbioethanol.com -
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รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

นายอรรถวุฒิ บัวบุตร ผู้จัดการสำนักงานตรวจสอบภายใน ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะ

กรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 โดยนายอรรถวุฒิ บัว

บุตร มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยมีความรู้ความ

เข้าใจในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ การพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อรรถวุฒิ บัวบุตร attawoot.b@ubonbioethanol.com -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

นางสาวศิริพรรษา เรืองพยุงศักดิ์ ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีบทบาทในการกำกับ

ดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวมุ่งเน้นให้การดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร ตลอดจนสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให้เป็น

ไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ศิริพรรษา เรืองพยุงศักดิ์ siripansa.r@ubonbioethanol.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มผู้มีส่วน

ได้เสียที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้ที่สนใจ เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัด

ให้มีช่องทางการติดต่อเพื่ออำนวยความสะดวกในการสื่อสารและการสอบถามข้อมูล ดังต่อไปนี้

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 ชั้น 7 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

เบอร์โทรศัพท์ : +66 (0) 61 026 5522

อีเมล : ir@ubonbioethanol.com

เว็บไซต์ : www.ubonbioethanol.com (ภายใต้หัวข้อ "นักลงทุนสัมพันธ์")

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

mailto:ir@ubonbioethanol.com
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รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อัญชิสา  กฤษณรังคุณ anchisa@ubonbioethanol.com -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบ

บัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 

34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

2,206,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: 

การตรวจสอบตามวิธีที่ตกลง

ร่วมกัน

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการ

อื่น ๆ: ค่าตอบแทนการตรวจ

สอบการปฏิบัติตามเงื่อนไข

ของบัตรส่งเสริมการลงทุน

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: N/A บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 

N/A บาท

รวมค่าบริการ: 55,000.00 

บาท

1. นางสาว ศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์

อีเมล: 

sirirat.sricharoensup@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5419

2. นาย ปรีชา อรุณนารา

อีเมล: 

preecha.arunnara@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5800

3. นางสาว สุทธิรักษ์ ฟักอ่อน

อีเมล: 

sutthirak.fakon@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7712

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบ

บัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 

34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

3,434,000.00 - 1. นางสาว ศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์

อีเมล: 

sirirat.sricharoensup@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5419

2. นาย ปรีชา อรุณนารา

อีเมล: 

preecha.arunnara@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5800

3. นางสาว สุทธิรักษ์ ฟักอ่อน
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบ

บัญชี

อีเมล: 

sutthirak.fakon@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7712

ห้างหุ้นส่วนจำกัด ลูอิส แอคเคาท์ติ้งแอนด์

ออดิท

88/2 ซอยจอมทอง2/1 ถนนดาวคนอง

จอมทอง บางค้อ จอมทอง กรุงเทพ 

10150

โทรศัพท์ 088-9569236

57,000.00 - 1. นางสาว เลิศลักษณ์ งามเกียรติ

ทรัพย์

อีเมล: 

Info.louis2017@gmail.com

โทรศัพท์: 088-9569236

เลขที่ใบอนุญาต: 13754

บริษัท เอส.เอ.เอส. คอร์ปอเรท เซอร์วิส

เซส จำกัด

803/7 ถ. พระรามที่ 3 บางโพงพาง 

ยานนาวา กรุงเทพ 10120

โทรศัพท์ 084-044-0483

26,000.00 - 1. นาย ศิรวุฒิ ธนบุญชัย

อีเมล: siravut.t@gmail.com

โทรศัพท์: 084-044-0483

เลขที่ใบอนุญาต: 12308

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมยึดถือหลัก

ความรับผิดชอบตามหน้าที่และความไว้วางใจ (Fiduciary Duty) ซึ่งเป็นหลักการสำคัญในการกำกับดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความรอบคอบ ระมัดระวัง และสุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การกำกับดูแลโครงสร้างองค์กรและบรรษัทภิบาล
การปรับเปลี่ยนกรรมการและผู้บริหาร : คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการที่ลาออก และ

พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ต้องออกตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง รวมถึงการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ เพื่อให้การดำเนินงานมี

ความต่อเนื่อง

การทบทวนนโยบายและกฎบัตร : มีการทบทวนและอนุมัติปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ และนโยบายของบริษัทฯ รวม 

24 ฉบับ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเกณฑ์การประเมิน SET ESG Ratings

การประเมินผลการปฏิบัติงาน : คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับผลการประเมินการปฏิบัติงานในระดับ "ดีเยี่ยม" ทั้งแบบ

คณะและรายบุคคล

การวางแผนกลยุทธ์และการขยายธุรกิจ
วิสัยทัศน์ UBEYOND : คณะกรรมการได้อนุมัติแผนกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจปี 2568-2573 ภายใต้แนวคิด "UBEYOND" ซึ่งมุ่งเน้นการ

เติบโตด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ยั่งยืน

การขยายธุรกิจอาหารและนวัตกรรม : อนุมัติโครงการลงทุนสำคัญ เช่น การขยายพอร์ตสินค้าในกลุ่ม Ready-to-Eat เพื่อยกระดับสู่

ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (High Value Products: HVP)

การกำกับดูแลด้านการเงินและการบริหารความเสี่ยง
การจัดสรรกำไรและเงินปันผล : คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานปี 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 

0.0236 บาทต่อหุ้น

การจัดหาแหล่งเงินทุน : อนุมัติการเข้าทำสัญญาวงเงินกู้ระยะยาวเพื่อรองรับโครงการลงทุนต่าง ๆ เช่น ระบบ ERP และคลังเก็บสินค้า

การบริหารความเสี่ยง : มีการติดตามประเมินความเสี่ยงองค์กรอย่างใกล้ชิด ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน และการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมถึงความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) เช่น นโยบายภาษีนำเข้าของต่างประเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์

การตรวจสอบภายในและการควบคุมภายใน
การตรวจสอบระบบงาน : คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลการตรวจสอบภายในในกระบวนการสำคัญ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การ

ขาย และการรับชำระเงิน รวมถึงการใช้ระบบ SAP เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและลดข้อผิดพลาด

การติดตามการแก้ไข : มีการติดตามผลการดำเนินงานแก้ไขประเด็นที่พบจากการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพ

ความสำเร็จจากการประเมินภายนอก
บริษัทได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2568

ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) ในระดับ 5 ดาว (Excellent) อย่างต่อเนื่อง

ได้รับผลการประเมินความยั่งยืน SET ESG Ratings ในระดับ "AA" และคะแนนที่โดดเด่นในด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พลากร สุวรรณรัฐ ประธานกรรมการ (กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการ

อิสระ)

9 เม.ย. 2561 การบริหารรัฐกิจ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ, ผู้นำ

2. นาง สายสุณีย์ คูหากาญจน์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

9 เม.ย. 2561 การแพทย์, ธุรกิจการเกษตร, 

พลังงานและสาธารณูปโภค, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

3. นาย คณิต วัลยะเพ็ชร์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

27 เม.ย. 2565 กฎหมาย, บริหารธุรกิจ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การบริหารรัฐกิจ

4. นาย วิรัตน์ เอื้อนฤมิต กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

21 ก.พ. 2566 การเงิน, วิศวกรรม, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ, พลังงานและ

สาธารณูปโภค

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ปฏิภาณ สุคนธมาน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

26 ก.พ. 2568 การเงิน, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, บริหารธุรกิจ, 

ธุรกิจการเกษตร, พลังงานและ

สาธารณูปโภค

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ทศสีห์ โควสุรัตน์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

22 เม.ย. 2568 อาหารและเครื่องดื่ม, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ, พลังงานและ

สาธารณูปโภค, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทำหน้าที่พิจารณาคัดเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อเสนอชื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริ

ษัทฯ โดยจะนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวตามขั้นตอนที่

กำหนด

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนยังสนับสนุนและเปิดโอกาสแก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

เข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษัทฯ รวมถึงอาจนำฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการสรรหากรรมการ

หรือกรรมการอิสระรายใหม่ เพื่อให้กระบวนการคัดเลือกมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายและกฎบัตรที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยเพื่อ

คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการพิจารณาและลงมติแต่งตั้งกรรมการหรือกรรมการอิสระเป็นรายบุคคลในวาระการแต่ง

ตั้งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

คุณสมบัติของกรรมการ/กรรมการอิสระ
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ

มีภาวะผู้นำ สามารถกำกับดูแลการดำเนินงานของบรษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง (นับรวมการดำรงตำแหน่งกรรมการขอ

งบริษัทฯ ด้วย) ทั้งนี้ การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ

มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ

คุณสมบัติเพิ่มเติมสำหรับกรรมการอิสระ
นอกเหนือจากคุณสมบัติของกรรมการ กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทฯ กำหนดและสอดคล้องกับ หลักเกณฑ์ที่คณะ

กรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด ดังนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอำนาจควบคุม ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่ น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่

ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้งคู่ สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริ

ษัทฯ ในลักษณะที่ อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ

ษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการ เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน 

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่อ

อีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การ

คำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วย

หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระ หนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปี

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี นัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้

ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่า 2 ปี

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือ เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริ

ษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งติดต่อกันได้สูงสุดไม่เกิน 9 ปี ทั้งนี้ กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริ

ษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ มีรายละเอียดและขั้นตอนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

การเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยมีเกณฑ์ดังนี้

คุณสมบัติผู้ถือหุ้น : ต้องเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

โดยต้องถือหุ้นในสัดส่วนดังกล่าวต่อเนื่องตั้งแต่วันที่เสนอชื่อจนถึงวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น

ระยะเวลาการเสนอชื่อ : สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทฯ เปิดรับคำเสนอตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2567

ขั้นตอนการดำเนินการ:

ผู้ถือหุ้นต้องกรอกข้อมูลใน “แบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท” (แบบ ข.)

ให้บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อกรอก “แบบข้อมูลของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อฯ” (แบบ ค.) พร้อมลงลายมือชื่อยินยอม

แนบหลักฐานการถือหุ้นและเอกสารแสดงตน ส่งทางอีเมล comsec@ubonbioethanol.com หรือส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนถึง

เลขานุการบริษัท

กระบวนการพิจารณาและกลั่นกรอง
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (NRC) : จะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้น โดยดูจากความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และทักษะที่จำเป็นต่อธุรกิจ (Board Skill Matrix) รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

การแจ้งผล : บุคคลที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการจะถูกบรรจุในวาระการเลือกตั้งกรรมการในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะ

ระบุว่าเป็นผู้ที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น หากไม่ผ่านความเห็นชอบ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

สิทธิการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถใช้สิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ดังนี้

หลักเกณฑ์คะแนนเสียง : ใช้วิธี 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

การเลือกตั้งรายบุคคล : บริษัทฯ กำหนดให้มีการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการแต่ละท่านได้อย่างอิสระ

การตัดสินผล : บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงข้างมากตามลำดับจะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนที่พึงมีในการเลือกตั้งครั้งนั้น หาก

คะแนนเสียงเท่ากันจนเกินจำนวนที่จะพึงมี ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ใช้สิทธิออกเสียงชี้ขาด

นอกจากนี้ หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าประชุมและ

ลงคะแนนเสียงแทนได้ เพื่อเป็นการรักษาสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย พลากร สุวรรณรัฐ

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

2. นาย ศิวะ แสงมณี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

3. นาย อิสสระ โชติบุรการ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

4. นาย ประสิทธิ์ วสุภัทร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

5. นาย สมเกียรติ หัตถโกศล

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

6. นาง สายสุณีย์ คูหากาญจน์

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

7. นาย จีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

8. นางสาว สุรียส โควสุรัตน์

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

9. นาย คณิต วัลยะเพ็ชร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

10. นาย ปฏิภาณ สุคนธมาน

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

1.  

2.  

3.  

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

11. นาย วิรัตน์ เอื้อนฤมิต

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

12. นาย ทศสีห์ โควสุรัตน์

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity)

   • 2568: จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

   • 2568: แนวปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

   • 2568: แนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในขององค์กร

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

วัตถุประสงค์และความถี่ในการประเมิน
คณะกรรมการกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในรอบปี

ที่ผ่านมา และนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ประเภทและหัวข้อการประเมิน
การประเมินแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลัก โดยมีหัวข้อที่ใช้พิจารณาแตกต่างกันตามบทบาทหน้าที่ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท (แบบทั้งคณะ) : ประเมินใน 6 หัวข้อสำคัญ ได้แก่

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

การทำหน้าที่ของกรรมการ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร

กรรรมการบริษัท (รายบุคคล) คณะกรรมการชุดย่อย (ทั้งคณะ) และกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) : ประเมินใน 3 หัวข้อ ได้แก่

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ

เกณฑ์คะแนนการวัดผล
บริษัทใช้แบบประเมินที่มีเกณฑ์การวัดผลแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้

1 คะแนน : ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น

2 คะแนน : ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นน้อยมาก

3 คะแนน : เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

4 คะแนน : เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี/บ่อยครั้ง

5 คะแนน : เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม/เป็นประจำ
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การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ (CEO)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลงานของ CEO เป็นประจำทุกปี เพื่อพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนให้

เหมาะสม, โดยมีหัวข้อการประเมิน 10 ด้าน เช่น ความเป็นผู้นำ การกำหนดและการปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและภายนอก การบริหารงานและพัฒนาบุคลากร และความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ เป็นต้น

กระบวนการและการรายงานผล
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สำนักเลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านทำการประเมินทุกสิ้นปี และจัดทำสรุปผลการประเมินเพื่อรายงานให้คณะ

กรรมการบริษัทฯ พิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี สำหรับปี 2568 มีผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท (แบบรายคณะและรายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

คณะกรรมการตรวจสอบ (แบบรายคณะและรายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แบบรายคณะและรายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร (แบบรายคณะและรายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 8

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 22 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย พลากร สุวรรณรัฐ

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ศิวะ แสงมณี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย อิสสระ โชติบุรการ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ประสิทธิ์ วสุภัทร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย สมเกียรติ หัตถ

โกศล

(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

6. นาง สายสุณีย์ คูหากาญ

จน์

(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย จีราวัฒน์ พัฒนสม

สิทธิ์

(กรรมการ)

7 / 8 1 / 1 N/A / N/A

8. นางสาว สุรียส โควสุรัตน์

(กรรมการ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย คณิต วัลยะเพ็ชร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย ปฏิภาณ สุคนธ

มาน

(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย วิรัตน์ เอื้อนฤมิต

(กรรมการ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

12. นาย ทศสีห์ โควสุรัตน์

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย พลากร สุวรรณรัฐ

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย ศิวะ แสงมณี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย อิสสระ โชติบุรการ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย ประสิทธิ์ วสุภัทร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย สมเกียรติ หัตถโกศล

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาง สายสุณีย์ คูหากาญจน์

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย จีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์

(กรรมการ)

7/8

(87.50%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นางสาว สุรียส โควสุรัตน์

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย คณิต วัลยะเพ็ชร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นาย ปฏิภาณ สุคนธมาน

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

11. นาย วิรัตน์ เอื้อนฤมิต

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

12. นาย ทศสีห์ โควสุรัตน์

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (98.96%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

นโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณา
ระดับที่เหมาะสม : บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับขอบเขต ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการใน

แต่ละตำแหน่ง

การเปรียบเทียบ : มีการอ้างอิงและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน หรืออยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน
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1.  

2.  

3.  

การเชื่อมโยงกับผลงาน : ค่าตอบแทน (โดยเฉพาะโบนัส) จะถูกเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท เพื่อจูงใจให้คณะ

กรรมการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

องค์ประกอบของค่าตอบแทน
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน (Monthly Remuneration) : จ่ายให้เฉพาะคณะกรรมการบริษัท (BOD) และคณะกรรมการตรวจสอบ (AC)

ค่าเบี้ยประชุม (Meeting Allowance) : จ่ายให้ตามจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมจริง ครอบคลุมทั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดย่อยทุกชุด (AC, NRC, RMC)

โบนัสประจำปี (Annual Bonus) : พิจารณาตามความเหมาะสมจากผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี และจัดสรรตามระยะเวลาที่

ดำรงตำแหน่ง

อัตราค่าตอบแทน (ข้อมูลปี 2568)
จากการอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 มีการกำหนดอัตราไว้ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท (BOD)
ประธาน: รายเดือน 40,000 บาท / เบี้ยประชุม 25,000 บาทต่อครั้ง

กรรมการ: รายเดือน 30,000 บาท / เบี้ยประชุม 20,000 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC)
ประธาน: รายเดือน 20,000 บาท / เบี้ยประชุม 15,000 บาทต่อครั้ง

กรรมการ: รายเดือน 15,000 บาท / เบี้ยประชุม 12,000 บาทต่อครั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ (NRC และ RMC) : ไม่มีค่าตอบแทนรายเดือน มีเฉพาะเบี้ยประชุม (ประธาน 15,000 บาท / กรรมการ 

12,000 บาท ต่อครั้ง)

เงื่อนไขและลักษณะเฉพาะ
จำกัดเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร : บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและโบนัสกรรมการเฉพาะกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

เท่านั้น โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (เช่น CEO) จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน/ผู้บริหารตามปกติ และจะไม่ได้รับค่าตอบแทนใน

ฐานะกรรมการเพิ่มเติม

ไม่มีค่าตอบแทนอื่น : บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงินแก่กรรมการ

กระบวนการอนุมัติ : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (NRC) จะเป็นผู้กลั่นกรองและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอ

อนุมัติขั้นสุดท้ายจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย พลากร สุวรรณรัฐ

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

655,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
175,000.00 480,000.00 655,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

2. นาย ศิวะ แสงมณี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
845,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
140,000.00 360,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
75,000.00 240,000.00 315,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

3. นาย อิสสระ โชติบุรการ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
764,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
140,000.00 360,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 180,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

24,000.00 0.00 24,000.00 ไม่มี

4. นาย ประสิทธิ์ วสุภัทร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
764,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
140,000.00 360,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 180,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

24,000.00 0.00 24,000.00 ไม่มี

5. นาย สมเกียรติ หัตถโกศล

(กรรมการ)
605,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
140,000.00 360,000.00 500,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

105,000.00 0.00 105,000.00 ไม่มี

6. นาง สายสุณีย์ คูหากาญจน์

(กรรมการ)
500,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
140,000.00 360,000.00 500,000.00 ไม่มี

7. นาย จีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์

(กรรมการ)
552,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
120,000.00 360,000.00 480,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร 

(กรรมการชุดย่อย)

72,000.00 0.00 72,000.00 ไม่มี

8. นางสาว สุรียส โควสุรัตน์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย คณิต วัลยะเพ็ชร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
500,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
140,000.00 360,000.00 500,000.00 ไม่มี

10. นาย ปฏิภาณ สุคนธมาน

(กรรมการ)
483,214.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
120,000.00 303,214.00 423,214.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร 

(กรรมการชุดย่อย)

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

11. นาย วิรัตน์ เอื้อนฤมิต

(กรรมการ)
584,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
140,000.00 360,000.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร 

(กรรมการชุดย่อย)

84,000.00 0.00 84,000.00 ไม่มี

12. นาย ทศสีห์ โควสุรัตน์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,395,000.00 3,663,214.00 5,058,214.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 195,000.00 600,000.00 795,000.00

3. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร

321,000.00 0.00 321,000.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

78,000.00 0.00 78,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน

บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น : บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตัวแทนเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม อย่างน้อย

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น

คุณสมบัติ : บุคคลที่ส่งไปต้องมีคุณสมบัติและบทบาทหน้าที่ครบถ้วน รวมถึง ไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจ ตามประกาศของคณะ

กรรมการ ก.ล.ต.

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของตัวแทนในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ
การออกเสียงลงคะแนน : กรรมการที่เป็นตัวแทนมีดุลยพินิจในการออกเสียงเรื่องการบริหารจัดการทั่วไปและการดำเนินธุรกิจปกติเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย

การอนุมัติก่อนลงมติ : สำหรับเรื่องที่มีความสำคัญต่อการบริหารจัดการและธุรกิจ ตัวแทนจะต้องนำเรื่องมาเสนอต่อ คณะกรรมการของ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อน ที่จะไปลงคะแนนเสียงในที่ประชุมของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ

หน้าที่ตามกฎหมาย : ตัวแทนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายของบริษัท และต้องไม่เข้าไปมี

ส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
การติดตามดูแล : คณะกรรมการบริษัทจะติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน รวม

ถึงรายการสำคัญอื่น ๆ ต่อบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

ช่องทางข้อมูล : ตัวแทนที่ส่งไปมีหน้าที่จัดให้มีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถรับข้อมูลของบริษัทย่อยเพื่อใช้ติดตาม

ดูแลฐานะทางการเงินได้อย่างทันเวลา

การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง
เกณฑ์การพิจารณา : การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันต้องคำนวณขนาดรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทตามหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์

การอนุมัติ

หากขนาดรายการอยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด ต้องได้รับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการบริษัท ก่อนที่บริษัทย่อยจะทำรายการ,

หากเป็นรายการที่มีขนาดใหญ่ตามเกณฑ์ ต้องได้รับอนุมัติจาก ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

ผู้มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การทำรายการอื่นที่สำคัญ
รายการที่มิใช่ธุรกิจปกติและมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เช่น

การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืม หรือการค้ำประกันที่มิใช่ธุรกิจปกติ
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การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

การเพิ่มทุนหรือลดทุนที่ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นหรือสิทธิออกเสียงของบริษัทลดลงอย่างมีนัยสำคัญ,

การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การคำนวณขนาดรายการของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์โดยอนุโลม

รวมถึงการโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ การขายหรือโอนกิจการทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ และการเช่าหรือให้เช่าซื้อกิจการหรือ

ทรัพย์สินส่วนที่สำคัญ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย
ความเหมาะสมและรัดกุม : คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดำเนินการให้บริษัทย่อยมี ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และ

รัดกุมเพียงพอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ และนโยบายของบริษัท

การจัดทำระบบ : กรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนมีหน้าที่โดยตรงในการจัดทำระบบการควบคุมภายในและระบบงานที่จำเป็น รวม

ถึงมาตรการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

หลักการและความมุ่งมั่น
บริษัทฯ กำหนดให้การกระทำใด ๆ ต้องยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ โดยบุคลากรทุกระดับต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องใน

กิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นการเป็นหุ้นส่วน การดำรงตำแหน่ง หรือการมีความสัมพันธ์ทางการเงินกับ

บุคคลภายนอกที่ส่งผลเสียต่อบริษัทฯ

แนวปฏิบัติในการตัดสินใจและปฏิบัติงาน
การตัดสินใจ : ต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง (ทั้งโดยสายเลือดหรือรู้จักส่วนตัว) และต้องใช้

ราคาที่ยุติธรรม (Arm’s Length Basis) เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก

การถอนตัวจากการอนุมัติ : หากต้องตัดสินใจในรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสีย บุคลากรต้องรายงานผู้บังคับบัญชาและถอนตัวจากการมี

ส่วนร่วมในรายการนั้น ๆ ทันที

การปฏิบัติงาน : ต้องปฏิบัติงานเต็มเวลาด้วยความสามารถอย่างสุดกำลัง โดยไม่เบียดบังเวลาทำงานไปทำธุรกิจอื่นภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง

กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ในห่วงโซ่อุปทาน : บุคลากรต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดหาคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับตนเอง เช่น พ่อ แม่ 

พี่น้อง คู่สมรส หรือบุตร

มาตรการสำหรับกรรมการและผู้บริหาร
การรายงานการมีส่วนได้เสีย : กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เป็น

ประจำทุกปี หรือทุกครั้งเมื่อเกิดเหตุการณ์ใหม่ระหว่างปี

การแต่งตั้งและการเปิดเผยข้อมูล : ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการต้องแจ้งรายละเอียดความสัมพันธ์และการมีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ 

เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม

การประชุมคณะกรรมการ : ก่อนเริ่มวาระการประชุม จะมีการตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้ง หากพบว่ากรรมการท่านใดมีส่วน

ได้เสียในวาระนั้น ห้ามมิให้เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงลงคะแนน โดยต้องบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

การจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transactions)
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การสอบทาน : รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ

การตรวจสอบภายใน : สำนักตรวจสอบภายในจะทำการสุ่มสอบทานรายการระหว่างกันเพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามสัญญาและนโยบายที่

กำหนด

การเปิดเผยข้อมูล : บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 

One Report) เพื่อความโปร่งใส

การกำกับดูแลและบทลงโทษ
ช่องทางแจ้งเบาะแส : จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหากพบเห็นพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริตหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 

อีเมล cac@ubonbioethanol.com หรือโทรศัพท์สายตรง 065-836-8845

บทลงโทษวินัย : การฝ่าฝืนนโยบายนี้ หรือการปกปิดข้อมูลสำคัญต่อผู้บังคับบัญชา ถือเป็นความผิดวินัยร้ายแรง ซึ่งบริษัทฯ อาจพิจารณา

เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และอาจดำเนินคดีตามกฎหมายแพ่งหรืออาญาเพิ่มเติมหากเกิดความเสียหาย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

นิยามและหลักการสำคัญ
ข้อมูลภายใน : หมายถึง ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไป ซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของ

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

การรักษาความลับ : กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงอดีตบุคลากรที่ลาออกไปแล้ว) ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในหรือความลับของ

บริษัทและคู่ค้าแก่บุคคลภายนอก แม้การเปิดเผยนั้นจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายก็ตาม

วัตถุประสงค์การใช้ข้อมูล : ให้ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น ห้ามนำไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือ

เพื่อบริษัทอื่นที่ตนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่

มาตรการช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period)
เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯ กำหนดช่วงเวลาห้ามทำการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี้:

ช่วงงดเว้นการซื้อขาย : ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อน การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี

หลังเปิดเผยข้อมูล : ต้องรอให้พ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงหลัง การเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสำคัญนั้นสู่สาธารณชนทั้งหมดแล้ว

ผู้ที่ต้องปฏิบัติตาม : ครอบคลุมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน รวมถึง คู่สมรส (หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา) 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ของบุคคลดังกล่าว

ขั้นตอนการปฏิบัติและการรายงาน
การแจ้งล่วงหน้า : เมื่อกรรมการ ผู้บริหาร และผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงินระดับฝ่ายขึ้นไป มีความประสงค์จะทำธุรกรรมเกี่ยวกับ

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำการ

การรายงานการถือหลักทรัพย์ (มาตรา 59) : กรรมการและผู้บริหารต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร 

ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน

หน้าที่ของเลขานุการบริษัท : ทำหน้าที่จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสียและรายงานการถือหลักทรัพย์ เพื่อรายงานต่อประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบ
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การกำกับดูแลและการควบคุมภายใน
การเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ : การสื่อสารข้อมูลใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องได้รับความเห็นชอบจาก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เท่านั้น

ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา : ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ควบคุมดูแลไม่ให้ข้อมูลสำคัญในสายงานของตนรั่วไหลออกสู่

ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ

การจำกัดสิทธิ : การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของบุคลากรต้องอยู่ในกรอบหน้าที่ความรับผิดชอบเท่าที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น

บทลงโทษและความรับผิดชอบ
ความผิดทางวินัย : การไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ถือเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและระเบียบวินัยร้ายแรง ซึ่งบริษัทฯ อาจพิจารณา เลิกจ้าง

โดยไม่จ่ายค่าชดเชย

ความผิดตามกฎหมาย : ผู้ฝ่าฝืนอาจได้รับโทษตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ ทั้งทางแพ่งและทางอาญา

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและประกาศนโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในล่าสุดเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 เพื่อให้มี

ความเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความ

ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือผู้สอบบัญชี

การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงแนวปฏิบัติเป็นประจำอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่าง ๆ ยังคงความเหมาะสม รัดกุม และเพียงพอต่อการ

ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นตามสภาวการณ์ของธุรกิจและกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงไป โดยฉบับล่าสุดได้มีการลงนามประกาศใช้ ณ วันที่ 24 

กุมภาพันธ์ 2569

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ แสดงเจตนารมณ์ในการเป็นองค์กรต้นแบบและผู้ขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริต (Change Agent) ในภาคธุรกิจ โดยเข้าร่วมเป็น

สมาชิกและได้รับการรับรองจาก Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) อย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงความมุ่งมั่น
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ในการส่งเสริมการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการต่ออายุสมาชิก CAC เป็น

ครั้งที่ 3

การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกกระบวนการธุรกิจเป็นประจำทุกปี, โดยเน้นกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง 

เช่น

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการขาย

การเบิกจ่ายงบประมาณและการจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ๆ

การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุนทางการเงิน ผลการประเมินจะถูกนำมาใช้ระบุจุดเสี่ยงที่สำคัญเพื่อกำหนดมาตรการ

ป้องกันและควบคุมอย่างมีประสิทธิภาพ

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างจิตสำนึกและวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ

การปฐมนิเทศ : บรรจุนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสำหรับพนักงานใหม่

การสื่อสารต่อเนื่อง : สื่อสารนโยบายผ่านอีเมล บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ และกิจกรรมในวัน UBE DAY

กิจกรรมสร้างส่วนร่วม : เช่น กิจกรรมตอบคำถาม “แฟนพันธุ์แท้ CAC” เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติให้แก่

พนักงานทุกคน

การสื่อสารภายนอก : มีการส่งอีเมลแจ้งนโยบาย "No Gift Policy" ให้แก่คู่ค้าและลูกค้าทราบอย่างสม่ำเสมอ

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดอบรมหลักสูตร “แนวปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชัน” เพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใสและการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล โดยมีพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมการอบรมคิดเป็นร้อยละ 

100 ของพนักงานทั้งหมด

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย
การประเมินตนเอง : กำหนดให้กรรมการและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองในเรื่องจริยธรรมและการต่อต้านคอร์รัปชัน

หน่วยงานตรวจสอบ : สำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่ติดตามและสอบทานการปฏิบัติงานจริงว่าเป็นไปตามนโยบายและระเบียบที่

กำหนดหรือไม่

ช่องทางแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) : จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่เข้าถึงง่ายและปลอดภัยสำหรับพนักงานและคนภายนอก 

เช่น อีเมล cac@ubonbioethanol.com และโทรศัพท์สายตรง 065-836-8845 โดยรับประกันการรักษาความลับและคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแสจากการถูกกลั่นแกล้ง

การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการ
บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบ : มีหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมถึงตรวจสอบความถูกต้องของ

รายงานทางการเงินและเอกสารอ้างอิงตามโครงการ CAC

ผู้สอบบัญชีภายนอก : มีการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในจากหน่วยงานภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่า

กระบวนการจัดการมีความโปร่งใส สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง,

การรายงานผล : ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบความเสี่ยงจากการทุจริตต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ เพื่อ

ปรับปรุงกระบวนการให้ดียิ่งขึ้น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
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1.  

2.  

3.  

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

วัตถุประสงค์และขอบเขตการแจ้งเบาะแส
บริษัทฯ จัดให้มีกลไกนี้เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยเรื่องที่รับแจ้งครอบคลุมถึง

การกระทำผิดกฎหมาย : ทุจริต คอร์รัปชัน การฝ่าฝืนระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ความผิดปกติทางการเงิน : รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง

เรื่องที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ : เรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม : โดยเฉพาะเรื่องความหลากหลายทางชีวภาพและพื้นที่ป่าไม้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ ซึ่งถูกระบุ

ไว้ชัดเจนในนโยบายที่ปรับปรุงปี 2568

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
บริษัทฯ กำหนดช่องทางที่เป็นอิสระและเข้าถึงง่ายสำหรับทั้งบุคคลภายในและภายนอก

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) : cac@ubonbioethanol.com

ไปรษณีย์ : ส่งถึง "คณะกรรมการตรวจสอบ" หรือ "สำนักตรวจสอบภายใน" ณ สำนักงานใหญ่ จังหวัดอุบลราชธานี

โทรศัพท์สายตรง : สำนักตรวจสอบภายใน โทร. 065-836-8845

ช่องทางออนไลน์ : เว็บไซต์บริษัทฯ www.ubobioethanol.com

ช่องทางสำหรับพนักงาน : Line Official: @UBBECARE

ช่องทางภายนอก (คู่ค้า/ชุมชน) : ศูนย์บริการข้อมูล UBE CARE CENTER

ขั้นตอนการดำเนินการเมื่อได้รับเรื่อง
การคัดกรองข้อมูล : สำนักตรวจสอบภายในจะพิจารณาความชัดเจนของข้อมูลและหลักฐาน หากเพียงพอจะบันทึกเรื่องเข้าระบบ

การส่งเรื่องให้ผู้รับผิดชอบ :

หากเป็นเรื่องฝ่าฝืนระเบียบงานบุคคล/จรรยาบรรณ: ส่งให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

หากเป็นเรื่องทุจริต: ส่งให้ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

หากเป็นเรื่องซับซ้อน/เกี่ยวข้องหลายหน่วยงาน: ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

(Investigation Committee) ขึ้นเฉพาะกิจ

การรายงานผล : เมื่อตรวจสอบเสร็จสิ้น จะรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท พร้อมแจ้งผลกลับไปยังผู้

แจ้งเบาะแส (ในกรณีที่เปิดเผยตัวตน)

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
บริษัทฯ ให้ความมั่นใจว่าจะปกป้องผู้แจ้งเบาะแสที่ทำไปด้วยเจตนาสุจริต ดังนี้

การรักษาความลับ : จะไม่เปิดเผยชื่อ-นามสกุล ที่อยู่ หรือข้อมูลที่ระบุตัวตนได้ โดยจะเก็บรักษาไว้เป็นความลับขั้นสูงสุด

การคุ้มครองความปลอดภัย : หากผู้แจ้งเห็นว่าตนเองอาจไม่ปลอดภัย สามารถร้องขอให้บริษัทฯ กำหนดมาตรการคุ้มครองเพิ่มเติมได้

การป้องกันการคุกคาม : บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้ง เช่น การเลิกจ้าง การสั่งพักงาน การเปลี่ยนตำแหน่งงาน

หรือสถานที่ทำงานโดยไม่เป็นธรรม การข่มขู่ หรือการกลั่นแกล้ง

การเยียวยา : สำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีแผนจัดทำมาตรการการเยียวยา (Remedy) ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน สำหรับผู้ที่ได้รับ

ความเดือดร้อนเสียหายจากการดำเนินงานของบริษัทฯ

บทลงโทษกรณีแจ้งข้อมูลเท็จ
หากพบว่าการแจ้งเบาะแสนั้นเป็นเท็จและทำไปด้วยเจตนาไม่สุจริต เพื่อกลั่นแกล้งผู้อื่น หากเป็นพนักงานจะได้รับโทษทางวินัยตามระเบียบ

บริษัทฯ ส่วนบุคคลภายนอก บริษัทฯ อาจพิจารณาดำเนินคดีตามกฎหมาย
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ศิวะ แสงมณี

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

2. นาย อิสสระ โชติบุรการ

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

3. นาย ประสิทธิ์ วสุภัทร

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การสอบทานงบการเงินและรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2568 ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

(TFRS) โดยมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบัญชีเพื่อพิจารณาความถูกต้องของนโยบายบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล นอกจากนี้ยังได้

ประชุมเฉพาะร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเพื่อหารือเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ (KAMs) และความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้สอบ

บัญชีให้ความเห็นต่องบการเงินประจำปี 2568 แบบไม่มีเงื่อนไข และคณะกรรมการเห็นว่ารายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และ

เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน

การประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ระบบการควบคุมภายใน : ได้สอบทานตามมาตรฐานสากล COSO 2013 ครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบ โดยเน้นกระบวนการที่มีความ

เสี่ยงและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการประเมินไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นนัยสำคัญ คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่าระบบการควบคุม

ภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม

งานตรวจสอบภายใน : กำกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจำปี 2568 ที่มุ่ง

เน้นกระบวนการสำคัญที่มีความเสี่ยง โดยประเมินว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน่าพอใจ

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ สำนักงาน 

ก.ล.ต. อย่างเคร่งครัด

ไม่พบประเด็นการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดที่เป็นสาระสำคัญ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุม

ล่วงหน้า แต่ในปีที่ผ่านมาไม่มีผู้เสนอแต่อย่างใด

รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ได้สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า

ทั่วไปและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
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การต่อต้านคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแส
บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัดจนได้รับรางวัล CAC Change Agent ในปี 2568 นอกจากนี้ยังได้กำกับดูแลช่อง

ทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ซึ่งจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ไม่พบการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต

ประพฤติมิชอบในปี 2568

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากความเป็นอิสระ ความรู้ และความเหมาะสมของค่าตอบแทน โดยมีมติเสนอแต่งตั้ง บริษัท 

สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2568
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร

(ครั้ง)

: 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความ

ยั่งยืนองค์กร เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย จีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 6 5 / 6

(83.33%)

2. นาย สมเกียรติ หัตถโกศล

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

6 / 6 6 / 6

(100.00%)

3. นางสาว สุรียส โควสุรัตน์

(กรรมการชุดย่อย)

6 / 6 6 / 6

(100.00%)

4. นาย วิรัตน์ เอื้อนฤมิต

(กรรมการชุดย่อย)

6 / 6 6 / 6

(100.00%)

5. นาย ปฏิภาณ สุคนธมาน

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 96.67%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงองค์กรและความเสี่ยงด้านความ

ยั่งยืน โดยมีรายละเอียดการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญดังนี้

การกำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการฯ กำกับดูแลให้กลุ่มบริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน COSO ERM 2017 มีการทบทวนหลัก

เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) รวมถึงกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

การประเมินและกำหนดแผนบริหารความเสี่ยง
มีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงครอบคลุมทั้งความเสี่ยงในปัจจุบันและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) โดยให้ความสำคัญกับความ

เสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risks) และการปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง

และแนวทางการควบคุมที่เหมาะสมเพื่อลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงในอนาคต
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การติดตามและรายงานผล
คณะกรรมการฯ ติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็นประจำเพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัท และมีการ

รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ยังมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อเสนอ

แนะเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงองค์กรและการควบคุมภายในที่สำคัญ

การจัดการความท้าทายและการกระจายความเสี่ยง
ในปี 2568 คณะกรรมการฯ ได้เตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทายด้านราคาในธุรกิจเอทานอลและแป้งมันสำปะหลัง รวมถึงความผันผวนของ

ผลผลิตในห่วงโซ่อุปทานจากสภาพภูมิอากาศ อีกทั้งยังกำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงในธุรกิจร้านอาหารที่เข้าลงทุนใหม่ และพิจารณา

โอกาสในการเข้าสู่ธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพเพื่อกระจายความเสี่ยงและสร้างความยั่งยืนในผลประกอบการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ประสิทธิ์ วสุภัทร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ศิวะ แสงมณี

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย อิสสระ โชติบุรการ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การสรรหาและแต่งตั้งบุคลากรสำคัญ
พิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนที่ออกตามวาระ รวมถึงการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งในคณะ

กรรมการชุดย่อย และการสรรหาบุคคลเพื่อเป็นผู้บริหารระดับสูง

เกณฑ์การสรรหาพิจารณาจากคุณสมบัติตามกฎหมาย ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท รวมถึงการตรวจสอบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การกำหนดค่าตอบแทน
กำหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากผลประกอบการ 

ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบ

มีการเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกัน และบริษัทที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อกำหนดจำนวน รูปแบบ และอัตราค่าตอบแทนที่สอดคล้อง

กับผลงาน
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จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (คณะกรรมการสรรหาฯ) ประจำปี 2568 ซึ่งผลการประเมินพบว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างครบถ้วนตามกฎบัตร

การกำกับดูแลกิจการและการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการสำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 เพื่อส่งเสริมการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ พบว่ายังมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนปี 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต.
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่ดี มีประสิทธิผล และเหมาะสม

กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจน และเปิด

เผยไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อ

กำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสามารถบริหารจัดการและลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย และฐานะทางการ

เงินของบริษัทฯ

       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแล สอบทาน และติดตาม

ให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการกำกับดูแลระบบ

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเป็นอิสระและมีประสิทธิผล พร้อมรายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

       จากการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยระบบดัง

กล่าวได้รับการพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดการควบคุมภายในที่เป็นสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission) ซึ่งช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ครบถ้วน เพียงพอ และทันเ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดย

ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของ 

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 5 องค์ประกอบ ซึ่งสรุปได้ดังนี้

       การควบคุมภายในองค์กร/ สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

       คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารจัดการ และกำหนดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเหมาะสม รวมถึงมุ่งมั่นให้หน่วยงานทั้งหมดมี

วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิผลเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีการดำเนินการที่สำคัญ ดังต่อไปนี้

บริษัทฯ มีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีความเป็นอิสระแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้กำหนดนโยบายในการดำเนินงานตามข้อบังคับของกฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร เพื่อช่วยทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม

นโยบายที่กำหนดไว้

บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมเอื้ออำนวยให้ระบบควบคุมภายในสอดคล้องกับการดำเนินกิจการของบริษัทฯ โดยมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจขององค์กร มีการมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี

การกำหนดและทบทวนอำนาจอนุมัติและดำเนินการ (Corporate Authorization Procedure) เพื่อจำกัดขอบเขตอำนาจของคณะ

กรรมการบริษัทและผู้บริหารในการอนุมัติให้ดำเนินงานหรือเข้าทำธุรกรรมต่าง ๆ รวมทั้งมีการกำหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีชี้

วัดผลสำเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

องค์กร มีการถ่ายทอดเป้าหมายองค์กรสู่ระดับสายงานและฝ่าย มีการสร้างบรรยากาศของการปฏิบัติงานที่ดี เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุก

ระดับในองค์กรมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับความซื่อสัตย์และจริยธรรม
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มีการกำกับดูแลให้มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่เสนอโดยฝ่ายจัดการเป็นประจำทุกปี รวมทั้งจัดให้มีโครงสร้างคณะกรรมการ 

สายการบริหารงาน และการรายงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม และสามารถป้องกันการทุจริตอย่างเหมาะ

สม

มีการกำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่และความรับผิดชอบเรื่องการควบคุมภายในของกระบวนการต่าง ๆ ที่อยู่ในความรับ

ผิดชอบของตนเอง ตลอดทั้งผู้บริหาร จัดให้มีการแก้ไขกระบวนการปฏิบัติในกรณีที่จำเป็น

บริษัทฯ มีการจัดทำและปรับปรุงนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้

ฝ่ายจัดการสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud 

Risk) และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้พนักงานทุกระดับรายงานข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจำทุกปีอีก

ทั้ง บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีผ่านการสื่อสารและการให้ความรู้แก่พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมบริษัท โดยจัด

อบรมหลักสูตรด้านจริยธรรมในการทำงาน อาทิ Ethics in Action, No Gift Policy และการปลูกฝังค่านิยม UBEYOND รวมถึง

สนับสนุนและส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัทฯ เข้าร่วมเป็น “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน” ในระดับCAC Change Agent อย่างต่อเนื่อง เพื่อ

สร้างวัฒนธรรมการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและยั่งยืน

       มีการประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบที่เกิดขึ้นกับธุรกิจที่อาจไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับ

สูง มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยง โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตามกฎหมายและความเสี่ยงด้านการเงิน รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้

มีการดูแลติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการรายงานผลการ

ประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบผลการประเมินความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้รายละเอียดด้านการบริหาร

ความเสี่ยงปรากฎในหัวข้อ “การบริหารจัดการความเสี่ยง”

       การควบคุมการปฏิบัติงาน / กิจกรรม การควบคุม (Control Activities)

       บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายใต้กรอบ COSO 2013 โดยมุ่งเน้นการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสนับสนุนให้การ

ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความยั่งยืน ดังนี้

การแบ่งแยกหน้าที่และโครงสร้างการกำกับดูแล มีการกำหนดบทบาทหน้าที่และภาระรับผิดชอบอย่างชัดเจน โดยแบ่งแยกหน้าที่การ

ตรวจสอบและการอนุมัติ การบันทึกรายการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ที่มีประสิทธิภาพ

นโยบายและอำนาจดำเนินการ บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรที่ครอบคลุมถึงกิจกรรมสำคัญที่กำหนดวงเงินและอำนาจ

อนุมัติอย่างเหมาะสม โดยมีการทบทวนคู่มือและนโยบายอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัทฯ

การควบคุมด้านเทคโนโลยีและฐานข้อมูล ในส่วนหนึ่งของ Information, Communication, and Reporting บริษัทฯ ได้ติดตั้งระบบ

ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลที่เข้มงวดแบบ Two-Factor Authentication (2มีระบบการสำรองข้อมูลเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และมุ่ง

เน้นความปลอดภัยทางไซเบอร์ (เพื่อรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ

การติดตามและรายงานผล มีการกำกับดูแลผลการดำเนินงานผ่านระบบรายงานที่เชื่อมโยงกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) หากเกิดความเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ตั้งไว้ ฝ่ายจัดการจะดำเนินการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม (Review 

and Revision) เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงยังคงอยู่ภายใต้การบริหารจัดการและสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร

       ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร(Information & Communication)

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และเพิ่มขีดความสามารถในการดำเนินงานของบริษัทฯ

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล จึงจัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัยอย่างเข้มงวด 

ทั้งในด้านการรักษาความลับ (Confidentiality) ความถูกต้องน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมถึงการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เพื่อป้องกันการเข้าถึงหรือแก้ไขข้อมูลโดย

ไม่ได้รับอนุญาต โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ต้องปฏิบัติตามแนวทางที่บริษัทฯ กำหนด

อย่างเคร่งครัด

       นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระบบป้องกันเชิงเทคนิค เช่น การติดตั้ง Firewall และระบบ Antivirus เพื่อป้องกันภัยคุกคามจากอินเทอร์เน็ต มี

การบันทึก Log เพื่อใช้ในการทวนสอบ และจัดให้มีระบบศูนย์ข้อมูลสำรอง (Disaster Recovery Site) เพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินและ

รักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ในส่วนของการสื่อสารภายนอก บริษัทฯ มีการจัดระบบสารสนเทศที่เหมาะสมทั้งใน Internet Website 

ผ่านเว็บไซต์ www.ubonbioethanol.com ของบริษัทฯ โดยได้จัดให้มี Internet Website เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และบุคคลทั่วไป ได้

สามารถรับข้อมูล ข่าวสารที่สำคัญเกี่ยวกับบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ
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       ระบบติดตามและประเมินผล(Monitoring & Evaluation Activities)

       บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคุมภายในและมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มี

ประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการเพื่อติดตามแก้ไขให้ผลการดำเนินงานเป็นไป

ตามเป้าหมาย

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

       ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้งนายอรรถวุฒิ บัวบุตร เป็นผู้ดำรงตำแหน่ง

ดังกล่าว เนื่องจากเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี ทั้งนี้ ราย

ละเอียดเกี่ยวกับประวัติการศึกษาและประสบการณ์การทำงานของบุคคลดังกล่าวปรากฏตามเอกสารแนบ 3

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

       การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนทุกครั้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการแต่งตั้งนายอรรถวุฒิ บัวบุตร ตำแหน่งผู้

จัดการส่วนสำนักตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2566 เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ และมี

ความรู้ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน รวมทั้งมีความเข้าใจในกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    237

9.2 รายการระหว่างกัน

สำหรับรอบบัญชีปี 2567 และปี 2568 บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทย่อยและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ และ/หรือ มีกรรมการร่วมกัน สามารถพิจารณาได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯรายการระหว่างกัน ได้กำหนดขึ้น 

โดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ โดยความสัมพันธ์กับบริษัทต่างๆ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

ลิงก์รายการระหว่างกัน : https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/

corporate-governance/ube-connected-transaction-

policy-th.pdf

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ปตท. น้ำมันและ

การค้าปลีก จำกัด 

(มหาชน)

ประกอบกิจการค้าปลีก

น้ำมันเชื้อเพลิง

บริษัทย่อยของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 31 ธ.ค. 2568

บริษัท บางจาก 

ศรีราชา จำกัด 

(มหาชน)

ประกอบกิจการโรง

กลั่น ผลิตน้ำมันเชื้อ

เพลิง

บริษัทย่อยของ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 31 ธ.ค. 2568

บริษัท บางจาก รีเทล 

จำกัด

การบริการด้านเครื่อง

ดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์

เป็นหลักในร้าน

บริษัทย่อยของ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 31 ธ.ค. 2568

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-connected-transaction-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-connected-transaction-policy-th.pdf
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-connected-transaction-policy-th.pdf
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ชนะชัยเขมราฐ 

จำกัด

การขายปลีกเชื้อเพลิง

ยานยนต์ในร้านค้า

เฉพาะ สถานี ปั๊ม

บริษัทที่ นางสาวสุรียส โควสุรัตน์ ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.05

บริษัทที่ นายทศสีห์ โควสุรัตน์ ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.05
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ส.เขมราฐอินดัส

ตรี้ จำกัด

การผลิตคอนกรีตผสม

เสร็จ

บริษัทที่นางสาวสุพัตรา คูหากาญจน์ ซึ่งเป็นน้องสาวของกรรมการบริษัท (นางสายสุณีย์ 

คูหากาญจน์)

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 48.89

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ทิพยประกันภัย 

จำกัด (มหาชน)

การประกันวินาศภัย

บริษัทย่อยของ บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ที่ PTT ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย

ละ 13.46
31 ธ.ค. 2568

บริษัท สวนส้ม

พระจันทร์ยิ้ม จำกัด

การขายส่งผักและผลไม้

บริษัทที่ นางสาวสุรียส โควสุรัตน์ ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 46.67 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ไออาร์พีซี 

จำกัด (มหาชน)

การผลิตผลิตภัณฑ์ที่ได้

จากโรงกลั่นปิโตรเลียม

บริษัทย่อยของ PTT ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ลำดับสูงสุดของ TET 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ไบโอม จำกัด

การวิจัยและพัฒนาเชิง

ทดลองด้านเทคโนโลยี

ชีวภาพ

เป็นบริษัทย่อยของ BBGI ผู้ถือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00 31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอ

ทานอล (ฉะเชิงเทรา) 

จำกัด

ประกอบกิจการผลิตเอ

ทานอล เพื่อใช้เป็นเชื้อ

เพลิง

บริษัทย่อยของ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 31 ธ.ค. 2568

บริษัท บีอาร์ โมลาส เท

รดดิ้ง จำกัด

รับซื้อ และจำหน่ายโม

ลาส (กากน้ำตาล) และ

ผลิตภัณฑ์ทุกชนิดที่

เกี่ยวข้องกับโมลาส 

(กากน้ำตาล)

มีกรรมการร่วมกันกับ บริษัท ยูบีอาร์ เอทานอล เทรดดิ้ง จำกัด คือ คุณสุรียศ โควสุรัตน์ 

และคุณทศสีห์ โควสุรัตน์ และบริษัท บีอาร์ โมลาส เทรดดิ้ง จำกัด ถือหุ้น 40% ใน

บริษัท ยูบีอาร์ เอทานอล เทรดดิ้ง จำกัด

31 ธ.ค. 2568

บริษัท ไทยออยล์ 

จำกัด (มหาชน) 

ประกอบกิจการ

ปิโตรเลียมและปิโตเคมี 

ไฟฟ้า น้ำ ไอน้ำ ก๊าซ 

สารเคมี เคมีภัณฑ์

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 12.39 โดยถือหุ้นผ่าน TET 31 ธ.ค. 2568

บริษัท บางจาก 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน) 

การผลิตผลิตภัณฑ์ที่ได้

จากโรงกลั่นปิโตรเลียม

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ทางอ้อมของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 12.39 โดยถือหุ้นผ่าน บมจ. บีบีจี

ไอ (“BBGI”)
31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ปตท. น้ำมันและการค้าปลีก จำกัด (มหาชน)
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 0.00 524.70 596.98

ลักษณะรายการ

รายได้จากการจำหน่ายสินค้า 

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์เอทานอลและ Arabica Green 

Coffee ให้กับ PTTOR

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

รายการที่ 2 0.00 23.15 13.29

ลักษณะรายการ

รายการซื้อสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง E20 กับ PTTOR

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 3 0.00 46.14 38.61

ลักษณะรายการ

รายการลูกหนี้

รายละเอียด

บริษัทฯ ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงกับ PTTOR

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

รายการที่ 4 0.00 1.28 0.00

ลักษณะรายการ

รายการเจ้าหนี้

รายละเอียด

บริษัทฯ ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงกับ PTTOR

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.00 1,007.08 534.10

ลักษณะรายการ

รายได้จากการจำหน่ายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์เอทานอล ให้กับ BSRC

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

รายการที่ 2 0.00 54.30 71.61

ลักษณะรายการ

รายการลูกหนี้

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์เอทานอล ให้กับ BSRC

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท บางจาก รีเทล จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.13 0.10

ลักษณะรายการ

รายได้จากการจำหน่ายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทย่อย (UBS) ขายผลิตภัณฑ์ BROWNIE ให้กับ BCR

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท ชนะชัยเขมราฐ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 56.80 44.05

ลักษณะรายการ

รายการซื้อสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง กับ CC

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

รายการที่ 2 0.00 0.00 1.53

ลักษณะรายการ

รายการเจ้าหนี้

รายละเอียด

บริษัทฯ ซื้อน้ำมันเชื้อเพลิง กับ CC

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท ส.เขมราฐอินดัสตรี้ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 1.84 0.50

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าเครื่องจักรหนัก และค่าเช่ายานพาหนะ

รายละเอียด

บริษัทฯ เข่าเครื่องจักรหนักและยานพาหนะจาก SKI
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ และ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี

เงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.01

ลักษณะรายการ

ให้เช่าที่ดิน

รายละเอียด

บริษัทให้เช่าที่ดินกับ SKI

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ และ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี

เงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

รายการที่ 3 0.00 3.25 0.16

ลักษณะรายการ

รายการเจ้าหนี้

รายละเอียด

บริษัทฯ ค่าบริการรถตู้ กับ SKI

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการธุรกิจปกติ และ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี

เงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท บีบีจีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จำกัด

รายการที่ 1 0.00 253.82 50.85

ลักษณะรายการ

รายได้จากการจำหน่ายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายมันสำปะหลัง - เส้น ให้กับ BBGI

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท ทิพยประกันภัย จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.00 15.17 0.16

ลักษณะรายการ

รายการซื้อสินค้า

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทฯ ชำระเบี้ยประกันภัย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท ไบโอม จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.31 0.02

ลักษณะรายการ

ค่าจ้างดำเนินการวิจัย

รายละเอียด

บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท ไบโอม จำกัด เพื่อดำเนินการวิจัย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท สวนส้มพระจันทร์ยิ้ม จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.27 0.44

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ค่าเช่า, ค่าไฟฟ้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ค่าเช่าอาคาร และซื้อไฟฟ้ากับ SMOO

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ และ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี

เงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

รายการที่ 2 0.00 0.18 0.34

ลักษณะรายการ

รายการเจ้าหนี้

รายละเอียด

บริษัทฯ ค่าเช่าอาคาร และซื้อไฟฟ้ากับ SMOO

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ และ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี

เงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตามราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.00 0.00 60.14



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    249

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

รายได้จากการจำหน่ายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์เอทานอล ให้กับ IRPC

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท บีอาร์ โมลาส เทรดดิ้ง จำกัด

รายการที่ 1 0.00 0.00 15.00

ลักษณะรายการ

รายการลูกหนี้

รายละเอียด

บริษัทฯ ซื้อกากน้ำตาลจาก BRMT

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท ไทยออยล์ จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.00 104.59 92.71

ลักษณะรายการ

รายได้จากการจำหน่ายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์เอทานอล ให้กับ TOP

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

รายการที่ 2 0.00 14.88 0.00

ลักษณะรายการ

รายการลูกหนี้

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์เอทานอล ให้กับ TOP

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    251

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1 0.00 1,026.34 371.45

ลักษณะรายการ

รายได้จากการจำหน่ายสินค้า

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์เอทานอล ให้กับ BCP

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

รายการที่ 2 - 15.08 0.98

ลักษณะรายการ

รายการลูกหนี้

รายละเอียด

บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์เอทานอล ให้กับ BCP

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและเป็นไปตาม

ราคาตลาด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในสอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยงโยงการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผลจากการสอบทานทุก

รายการมีความสมเหตุสมผล และมีข้อตกลงเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และมีการเปิด

เผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้องตามประกาศฯ และมาตรฐานการ

บัญชีที่กำหนด

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกัน และให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่่เกิดขึ้นเป็นรายการทางการค้า อันเป็นธุรกิจ

ปกติทั่วไป มีความสมเหตุุสมผลและการกำหนดราคา ได้อ้างอิงตามราคาตลาดที่่เหมาะสม ซึ่งเป็นราคาและเงื่อนไขที่่ไม่แตกต่างกับการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้้บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดููแลกิจการที่่ดีและตามข้อกำหนด ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

บริษัทฯ อาจมีการเข้าทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจ โดยการกำหนดราคาซื้อขาย 

เงื่อนไข และรายละเอียดของรายการจะเป็นไปตามราคาตลาด และ/หรือตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาทางการค้า โดยถือเสมือนเป็นรายการที่

กระทำกับบุคคลภายนอกทั่วไป ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสม ความสมเหตุสมผล และประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับเป็นสำคัญ

กรณีที่เป็นรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะพิจารณาดำเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และขนาดรายการที่

กำหนดไว้ในประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ รายการที่

เข้าข่ายเป็นรายการที่มีนัยสำคัญตามเกณฑ์ที่กำหนด จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้ว

แต่กรณี) ก่อนการดำเนินการ และบริษัทจะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและทันเวลา

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ  

คณะกรรมการบรษิัท  อบุล  ไบโอ  เอทานอล  จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญัต่อหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการ
ก ากบัดแูลกิจการของบรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี รวมทัง้ไดม้ีการก ากับดูแลการจดัท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ซึ่งจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมัดระวงัในการจัดท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มลูส าคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้
มั่นใจว่า การบนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ ตลอดจนการดแูลรกัษาทรพัยสิ์น ป้องกันการทจุรติ
หรือการด าเนินการที่ผิดปกติ การเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกนัหรือที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผิดชอบและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี ้  ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้นแบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบบันีแ้ลว้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่  24 กุมภาพนัธ ์2569 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน ฝ่ายจดัการ
และฝ่ายตรวจสอบภายในเขา้ร่วมประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบกล่าวคือ 
งบการเงินและรายงานทางการเงินประจ าปี 2568 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของ
บริษัทฯ ตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รบัรองทั่วไป และแสดงความเห็นว่าฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด 
ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

นายพลากร สวุรรณรฐั 

 

ประธานกรรมการ 

นางสาวสรุียส โควสรุตัน ์

 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย  

(กลุ่มบริษทั) ซึÉ งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม  

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนั และ                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบ                               

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํกัด (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่                

“งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้นีÊ แสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํกัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํกัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก 

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรืÉองความเป็นอิสระ ทีÉกาํหนด 

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ 

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ 

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืÉอวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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2 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีÉเน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 เกีÉยวกบัการซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึÉงการวดัมูลค่า

ของสินทรัพยท์ีÉระบุไดท้ีÉไดม้าและหนีÊ สินทีÉรับมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีÉซืÊอกิจการเสร็จสิÊนแลว้ในปีปัจจุบนั 

ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงืÉอนไขต่อกรณีนีÊแต่อยา่งใด 

เรืÉองสําคัญในการตรวจสอบ  

เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่างๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดตามดลุยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ     

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ

เรืÉองเหล่านีÊ   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบทีÉไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ   

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึÉงไดร้วมความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัเรืÉองเหล่านีÊดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบทีÉออกแบบมาเพืÉอตอบสนองต่อการประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึÉ งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรืÉองเหล่านีÊ

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรืÉองมีดงัต่อไปนีÊ  

การรวมธุรกิจ  

ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 ในเดือนธนัวาคม 2567 บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จาํกดั                  

(“อพับีทส์”) (บริษทัยอ่ยซึÉงถือหุน้โดยบริษทัฯ) ไดซื้Êอหุน้สามญัของ บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกดั                                

(“โอชิเน”) ซึÉ ง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกรายการบญัชีเกีÉยวกบัการซืÊอธุรกิจในเบืÊองตน้โดย

ใชป้ระมาณการมูลค่าทีÉดีทีÉสุดสาํหรับสินทรัพยท์ีÉระบุไดที้Éไดม้าและหนีÊ สินทีÉรับมาจากการวดัมูลค่าตามวธีิซืÊอ 

ทัÊงนีÊ  การวดัมูลค่าของสินทรัพยท์ีÉระบุไดท้ีÉไดม้าและหนีÊ สินทีÉรับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉซืÊอกิจการไดเ้สร็จ

สิÊนแลว้ในระหวา่งปี 2568 และกลุ่มบริษทัรับรู้ค่าความนิยมทีÉเกิดขึÊนจากการรวมธุรกิจเป็นจาํนวนเงิน 124       

ลา้นบาท ซึÉงขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญักบัรายการซืÊอธุรกิจนีÊ  เนืÉองจากเป็นรายการทีÉมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน

โดยรวมและฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์Éไดม้าและ

หนีÊ สินทีÉรับมาดงักล่าว ทาํใหเ้กิดความเสีÉยงในการรับรู้และวดัมูลค่าของสินทรัพยที์Éระบุไดท้ีÉไดม้าและหนีÊ สินทีÉ

รับมา รวมถึงค่าความนิยม 
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ขา้พเจา้ไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์ีÉระบุไดท้ีÉไดม้าและหนีÊ สินทีÉรับมาทีÉระบุในเอกสารการวดัมูลค่า

ตามวิธีซืÊอซึÉงจดัทาํโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาวิธีการและขอ้สมมติต่าง ๆ ทีÉสาํคญัทีÉผูป้ระเมินราคา

อิสระใชใ้นการคาํนวณหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน รวมถึงพิจารณาความรู้ ความสามารถและความ

เทีÉยงธรรมของผูป้ระเมินราคาอิสระ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัรายการซืÊอธุรกิจดงักล่าวในหมาย

เหตปุระกอบงบการเงิน 

การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยมเป็นจาํนวนเงิน 124 ลา้นบาท ตามทีÉกล่าว

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 ซึÉงเป็นจาํนวนเงินทีÉมีนยัสาํคญั ขา้พเจา้ให้ความสาํคญัเรืÉองการพิจารณา

การดอ้ยค่าของค่าความนิยม เนืÉองจากการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยนัÊน ฝ่ายบริหารตอ้งใช้

ดุลยพินิจอยา่งสูงในการระบุหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉ

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวทีÉ

เหมาะสม ซึÉงการประเมินการดอ้ยค่าดงักล่าวมีผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่าของค่าความนิยมทีÉแสดงอยู ่ณ วนัสิÊน

รอบระยะเวลารายงาน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินทีÉฝ่ายบริหารของ

บริษทัฯเลือกใช ้โดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติทีÉสาํคญัทีÉใชใ้นการประมาณการ

กระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยที์Éจดัทาํโดยฝ่ายบริหาร โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติ

ดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัฯ เพืÉอประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณ

การกระแสเงินสดทีÉคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดทีÉฝ่ายบริหารเลือกใชโ้ดยการ

วิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัของเงินทุนของกิจการและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการ

คาํนวณมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนตามแบบจาํลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติ

ทีÉสําคญัต่อมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน โดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนีÊ  

ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม รวมถึงผลกระทบของ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทีÉสาํคญั 
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงิน 2,697 ลา้นบาท 

ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 โดยคิดเป็นร้อยละ 41 ของยอดสินทรัพยร์วมในงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ซึÉงเป็นจาํนวนเงินทีÉมีนยัสาํคญั ขา้พเจา้ให้ความสาํคญัเรืÉองการพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุน           

ในบริษทัยอ่ย เนืÉองจากการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงใน

การพิจารณาขอ้บ่งชีÊการดอ้ยค่า การระบุหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตทีÉบริษทัฯคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตใน           

ระยะยาวทีÉเหมาะสม ซึÉงการประเมินการดอ้ยค่าดงักล่าวมีผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีÉ

แสดงอยู่ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการพิจารณาของฝ่ายบริหารเกีÉยวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดย

สอบถามฝ่ายบริหารผูรั้บผิดชอบและไดท้าํความเขา้ใจการพิจารณาขอ้บ่งชีÊการดอ้ยค่า และการกาํหนดหน่วย

สินทรัพยท์ีÉก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินทีÉฝ่ายบริหารเลือกใช ้รวมถึงทดสอบขอ้สมมติทีÉสาํคญัทีÉใช้

ในการประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยที์Éจดัทาํโดยฝ่ายบริหาร รวมถึง

เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานทีÉเกิดขึÊนจริงเพืÉอประเมินการใชดุ้ลยพินิจของ

ฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดทีÉฝ่าย

บริหารเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของเงินทุนของกิจการ อตัราการเติบโตใน

ระยะยาว โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอก ตลอดจนทดสอบการคาํนวณ

มูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนตามแบบจาํลองทางการเงิน นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการ

ประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ข้อมูลอืÉน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืÉน ซึÉงรวมถึงขอ้มูลทีÉรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉแสดงอยูใ่นรายงานนัÊน) ซึÉ งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้ 

ความเชืÉอมัÉนในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอืÉนนัÊน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอืÉนนัÊนมี

ความขดัแยง้ทีÉมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีÉไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอืÉนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมืÉอขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามทีÉกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล              

ทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวใหผู้ม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลทราบเพืÉอให้มี

การดาํเนินการแกไ้ขทีÉเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีÊ โดยถูกตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพืÉอให้สามารถจดัทาํ

งบการเงินทีÉปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

การเปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองในกรณีทีÉมีเรืÉองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนืÉองอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืÉอให้ไดค้วามเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉน

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัทีÉมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมืÉอคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านีÊ  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีÉยง                      

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนีÊดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน  

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพืÉอตอบสนอง

ต่อความเสีÉยงเหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึÉงเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด  

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตาม

ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับกิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไมเ่พียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีÉเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึÊนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน

ต่อเนืÉองได ้

• ประเมนิการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม่ 

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพืÉอให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอยา่ง

เพียงพอเกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพืÉอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ

แสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

สอบทานงานตรวจสอบทีÉทาํเพืÉอวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่

เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสาํคญั ซึÉ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามทีÉไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีÉมีนยัสาํคญัทีÉพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องทีÉมีนยัสาํคญัใน

ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระ และไดสื้Éอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉองอืÉน

ซึÉงขา้พเจา้เชืÉอวา่มีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพืÉอขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเรืÉองทัÊงหลายทีÉสืÉอสารกบัผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉองเหล่านีÊ ไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรืÉองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีÉผูม้ีส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสืÉอสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีÊ  

ปรีชา อรุณนารา 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5800 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพนัธ์ 2569 
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรบัปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 867,298,828        486,920,985        635,957,818        237,371,515        

ลูกหนีÊการคา้ 8 338,118,168        418,221,298        178,408,596        232,775,741        

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 9 27,915,598          11,302,322          18,361,590          20,890,600          

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6 -                          -                          65,480,000          130,000,000        

สินคา้คงเหลือ 10 435,389,277        1,139,802,407     233,783,959        811,286,427        

สินทรพัยชี์วภาพหมุนเวียน 6,351,626            12,236,491          2,298,282            4,736,271            

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 12 84,539,940          5,001,155            -                          -                          

ภาษีมูลค่าเพิÉมรอเรียกคืน 3,359,935            4,433,192            -                          -                          

เงินจ่ายล่วงหนา้ 59,510,384          98,712,849          55,813,239          51,605,630          

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 25,807,347          33,871,000          10,786,095          22,605,524          

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - ส่วนทีÉถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึÉงปี 6 -                          -                          -                          29,590,000          

สินทรพัยห์มุนเวียนอืÉน -                          40,333,749          -                          -                          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,848,291,103     2,250,835,448     1,200,889,579     1,540,861,708     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 11 4,440,700            2,000,000            -                          -                          

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 13 -                          -                          2,697,469,975     2,769,995,990     

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 3,821,160            -                          -                          -                          

เงินลงทุนอืÉน 116,904               116,904               -                          -                          

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 9,018,471            9,362,933            9,018,471            9,362,933            

เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง 3,735,248            607,908               1,952,748            607,908               

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึÉงปี 6 -                          -                          182,500,796        208,010,796        

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 4,210,068,348     4,548,180,929     2,409,468,383     2,655,443,229     

สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน 17 283,777,724        302,925,048        43,499,684          46,688,691          

ค่าความนิยม 13.3,16 123,536,449        123,536,449        -                          -                          

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 124,523,449        153,442,753        60,297,673          42,297,162          

สินทรพัยท์างการเงินไมห่มุนเวียนอืÉน 13.3 6,914,445            6,914,445            -                          -                          

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอืÉน 6,871,877            6,855,320            1,750,829            1,750,829            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,776,824,775     5,153,942,689     5,405,958,559     5,734,157,538     

รวมสินทรัพย์ 6,625,115,878     7,404,778,137     6,606,848,138     7,275,019,246     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

บริษัท อบุล ไบโอ เอทานอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568
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(ปรบัปรุงใหม่)

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 18 25,000,000          331,240,000        -                          -                          

เจา้หนีÊการคา้ 94,788,781          107,302,740        9,874,461            10,962,856          

เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 19 135,098,007        166,399,789        63,711,701          91,502,574          

เงินรับล่วงหนา้ 8,544,981            31,230,000          743,706               1,232,806            

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 20 38,492,734          188,765,491        32,280,000          163,068,417        

ส่วนของหนีÊ สินตามสญัญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 21 39,939,903          40,600,581          21,800,401          25,103,191          

รายไดร้อตดับญัชีทีÉรอรับรู้ภายในหนึÉงปี 6,699,165            6,064,914            -                          -                          

หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 35.1 86,562                7,190,300            -                          -                          

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 10,313,251          6,588,020            -                          -                          

ภาษีมูลค่าเพิÉมรอจ่าย 10,850,153          12,452,424          9,348,965            11,071,208          

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 369,813,537        897,834,259        137,759,234        302,941,052        

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึÉงปี 20 189,859,666        225,699,467        178,420,796        208,010,796        

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึÉงปี 21 42,991,307          67,146,388          16,780,325          30,772,843          

รายไดร้อตดับญัชี 35,682,275          35,290,930          3,913,014            4,870,110            

ประมาณการหนีÊ สินไมห่มุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 22 25,231,030          24,118,306          12,433,897          10,262,848          

หนีÊ สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี 27 50,328,166          53,716,038          -                          -                          

หนีÊ สินไมห่มุนเวียนอืÉน 2,500,000            -                          -                          -                          

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 346,592,444        405,971,129        211,548,032        253,916,597        

รวมหนีÊสิน 716,405,981        1,303,805,388     349,307,266        556,857,649        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษัท อบุล ไบโอ เอทานอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
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(ปรบัปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 3,914,286,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 3,914,286,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,568,416,320     1,568,416,320     1,568,416,320     1,568,416,320     

ส่วนตํÉากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                          -                          (14,719,482)        (14,719,482)        

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 90,024,982          90,024,982          90,024,982          90,024,982          

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 164,962,273        359,311,244        699,533,052        1,160,153,777     

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 5,737,689,575     5,932,038,546     6,257,540,872     6,718,161,597     

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไมม่ีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย 171,020,322        168,934,203        -                          -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,908,709,897     6,100,972,749     6,257,540,872     6,718,161,597     

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,625,115,878     7,404,778,137     6,606,848,138     7,275,019,246     

-                          -                          -                      -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กรรมการ

บริษัท อบุล ไบโอ เอทานอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

กาํไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสญัญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 25 5,192,707,015       6,465,511,720       2,574,418,171       3,898,616,156       

ตน้ทุนขายและให้บริการ (4,641,304,077)     (5,585,495,033)     (2,601,406,027)     (3,393,745,068)     

กาํไรขัÊนต้น 551,402,938          880,016,687          (26,987,856)           504,871,088          

รายไดอื้Éน 89,211,038            78,140,039            121,425,708          109,750,379          

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครืÉองมือทางการเงิน 18,073,946            (6,743,350)             -                             -                             

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย (237,215,691)         (199,675,643)         (82,275,488)           (75,082,934)           

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (310,868,117)         (339,823,080)         (182,677,584)         (239,667,160)         

ค่าใชจ่้ายอืÉน (113,755,221)         (135,928,359)         (191,323,867)         (133,895,298)         

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดําเนินงาน (3,151,107)             275,986,294          (361,839,087)         165,976,075          

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (178,840)                -                             -                             -                             

ตน้ทุนทางการเงิน 24 (31,031,524)           (56,747,286)           (22,308,434)           (40,627,371)           

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ (34,361,471)           219,239,008          (384,147,521)         125,348,704          

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (44,783,490)           34,729,298            17,581,003            6,765,327              

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (79,144,961)           253,968,306          (366,566,518)         132,114,031          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

   พนกังานทีÉกาํหนดไว ้- สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,115,290              -                             (1,678,030)             -                             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี 1,115,290              -                             (1,678,030)             -                             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (78,029,671)           253,968,306          (368,244,548)         132,114,031          

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (103,088,084)         252,505,188          (366,566,518)         132,114,031          

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 23,943,123            1,463,118              -                             -                             

รวม (79,144,961)           253,968,306          (366,566,518)         132,114,031          

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (101,972,794)         252,505,188          (368,244,548)         132,114,031          

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 23,943,123            1,463,118              -                             -                             

(78,029,671)           253,968,306          (368,244,548)         132,114,031          

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 29

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 

    กาํไร (ขาดทุน) ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.026)                    0.065                     (0.094)                    0.034                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

บริษัท อบุล ไบโอ เอทานอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    268

(หน่วย: บาท)

ส่วนของผูม้ี

รวม ส่วนไดเ้สีย

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า ส่วนของผูถื้อหุน้ ทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม รวม

ทีÉออกและชาํระแลว้ หุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของบริษทัฯ ของบริษทัย่อย ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 3,914,286,000           1,568,416,320           83,419,280                174,474,031              5,740,595,631           -                                5,740,595,631           

กาํไรสาํหรับปี (ปรบัปรุงใหม)่ -                                -                                -                                252,505,188              252,505,188              1,463,118                  253,968,306              

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                                -                                -                                -                                -                                -                                -                                

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                -                                -                                252,505,188              252,505,188              1,463,118                  253,968,306              

ซืÊอเงินลงทุนในบริษทัย่อย (ปรบัปรุงใหม)่ -                                -                                -                                -                                -                                167,471,085              167,471,085              

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                -                                -                                (61,062,273)               (61,062,273)               -                                (61,062,273)               

โอนไปกาํไรสะสม (หมายเหตุ 23) -                                -                                6,605,702                  (6,605,702)                 -                                -                                -                                

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 - ปรับปรุงใหม่ 3,914,286,000           1,568,416,320           90,024,982                359,311,244              5,932,038,546           168,934,203              6,100,972,749           

-                                -                                -                                

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567  - ตามทีÉรายงานไว้เดิม 3,914,286,000           1,568,416,320           90,024,982                359,987,222              5,932,714,524           81,973,019                6,014,687,543           

ผลสะสมจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายุติธรรมจากการ

    ซืÊอเงินลงทุนในบริษทัย่อย (หมายเหตุ 13) -                                -                                -                                (675,978)                    (675,978)                    86,961,184                86,285,206                

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 - ปรับปรุงใหม่ 3,914,286,000           1,568,416,320           90,024,982                359,311,244              5,932,038,546           168,934,203              6,100,972,749           

ขาดทุนสาํหรับปี -                                -                                -                                (103,088,084)             (103,088,084)             23,943,123                (79,144,961)               

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                                -                                -                                1,115,290                  1,115,290                  -                                1,115,290                  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                -                                -                                (101,972,794)             (101,972,794)             23,943,123                (78,029,671)               

ซืÊอเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                                -                                -                                -                                -                                625,000                     625,000                     

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                -                                -                                (92,376,177)               (92,376,177)               (22,482,004)               (114,858,181)             

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 3,914,286,000           1,568,416,320           90,024,982                164,962,273              5,737,689,575           171,020,322              5,908,709,897           

-                                -                                -                                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กาํไรสะสม

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบการเงนิรวม

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ
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ส่วนตํÉากว่าทุนจาก

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า การรวมธุรกิจภายใต้ รวม

ทีÉออกและชาํระแลว้ หุน้สามญั การควบคุมเดียวกนั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 3,914,286,000           1,568,416,320           (14,719,482)               83,419,280                1,095,707,721           6,647,109,839           

กาํไรสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 132,114,031              132,114,031              

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 132,114,031              132,114,031              

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                 -                                 -                                 -                                 (61,062,273)               (61,062,273)               

โอนไปกาํไรสะสม (หมายเหตุ 23) -                                 -                                 -                                 6,605,702                  (6,605,702)                 -                                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 3,914,286,000           1,568,416,320           (14,719,482)               90,024,982                1,160,153,777           6,718,161,597           

-                                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 3,914,286,000           1,568,416,320           (14,719,482)               90,024,982                1,160,153,777           6,718,161,597           

ขาดทุนสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 (366,566,518)             (366,566,518)             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 (1,678,030)                 (1,678,030)                 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                 (368,244,548)             (368,244,548)             

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                 -                                 -                                 -                                 (92,376,177)               (92,376,177)               

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 3,914,286,000           1,568,416,320           (14,719,482)               90,024,982                699,533,052              6,257,540,872           

-                                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

กาํไรสะสม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
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2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (34,361,471)           219,239,008          (384,147,521)         125,348,704          

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 429,658,854          408,213,437          269,598,805          262,765,489          

   ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (กลบัรายการ) 308,400                 25,240,345            (16,000)                  18,089,231            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายหนีÊ สูญ -                             2,533,369              -                             -                             

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ (กลบัรายการ) (55,088,348)           28,680,839            (59,110,560)           54,777,654            

   ขาดทุนจากค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             72,526,015            -                             

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 150,586                 -                             -                             -                             

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 427,222                 (2,146,320)             (1,385,040)             (2,146,320)             

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,850,524              4,419,485              2,320,162              2,128,365              

   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง (361,856)                (359,146)                -                             -                             

   ขาดทุน (กาํไร) จากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (6,642,523)             13,577,440            -                             -                             

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 178,840                 -                             -                             -                             

   รายไดเ้งินปันผล (31,338,244)           -                             -                             -                             

   ดอกเบีÊยรับ (2,257,665)             (1,358,564)             (11,645,296)           (10,538,133)           

   ตน้ทุนทางการเงิน 31,031,524            56,747,286            22,308,434            40,627,371            

กาํไร  (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนีÊ สินดาํเนินงาน 335,555,843          754,787,179          (89,551,001)           491,052,361          

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง

   ลูกหนีÊการคา้ 83,228,404            40,144,515            54,367,145            120,528,440          

   ลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน (1,004,825)             10,490,902            2,230,172              8,640,729              

   สินคา้คงเหลือ 759,501,479          (18,190,959)           636,613,027          (54,765,564)           

   สินทรัพยชี์วภาพ 5,884,864              (8,181,592)             2,437,990              (681,372)                

   ภาษีมูลค่าเพิÉมรอเรียกคืน 1,073,257              18,157,840            -                             -                             

   เงินจ่ายล่วงหนา้ 38,292,527            166,299,300          (4,207,609)             57,943,794            

   ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 4,026,040              16,419,759            12,163,891            (3,327,638)             

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 40,333,749            (24,989,778)           -                             15,343,973            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืÉน (16,557)                  229,978                 -                             -                             

หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

   เจา้หนีÊการคา้ (18,616,548)           (10,176,575)           (1,088,395)             (50,922,544)           

   เจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน (53,775,180)           133,747                 (28,285,829)           (8,576,667)             

   เงินรับล่วงหนา้ (12,173,462)           2,609,788              (489,100)                29,864,612            

   ภาษีมูลค่าเพิÉมรอจ่าย (1,602,271)             (2,284,623)             (1,722,243)             (2,241,543)             

   รายไดร้อตดับญัชี 1,025,596              (1,925,353)             (957,095)                (960,377)                

   หนีÊ สินไม่หมุนเวยีนอืÉน 2,500,000              -                             -                             -                             

   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (2,246,650)             -                             (2,246,650)             -                             

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,181,986,266       943,524,128          579,264,303          601,898,204          

   เงินสดรับสุทธิ (จ่าย) ภาษีเงินได้ (14,378,853)           386,031                 88,423                   89,380                   

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,167,607,413       943,910,159          579,352,726          601,987,584          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                             -                             (171,200,000)         (444,500,000)         

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                             -                             282,750,000          724,500,000          

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                             -                             8,070,000              -                             

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                             -                             -                             (237,600,796)         

เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊออาคารและอุปกรณ์ (64,795,003)           (85,318,932)           (29,839,370)           (47,141,154)           

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 20,666,944            2,149,367              20,665,729            2,149,533              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิÉมขึÊน (2,406,064)             (16,775,067)           (1,882,950)             (16,626,469)           

ตน้ทุนการกูย้มืทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการไดม้าซึÉงสินทรัพย์ (1,018,501)             (1,488,357)             -                             -                             

เงินสดจ่ายซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             (1,000,000)             

เงินสดจ่ายเพืÉอเพิÉมทุนในหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                             -                             -                             (118,999,990)         

เงินสดจ่ายซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากเงินสดทีÉไดรั้บ -                             (220,434,917)         -                             -                             

เงินสดรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม 625,000                 -                             -                             -                             

เงินสดจ่ายซืÊอเงินลงทุนในการร่วมคา้ (4,000,000)             -                             -                             -                             

เงินสดจ่ายซืÊอเงินลงทุนในตราสารหนีÊ (80,000,000)           -                             -                             -                             

เงินสดรับจากเงินปันผล 31,338,244            -                             -                             -                             

เงินสดรับจากดอกเบีÊย 2,484,076              1,358,564              11,871,707            9,891,072              

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) ในกิจกรรมลงทุน (97,105,304)           (320,509,342)         120,435,116          (129,327,804)         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั (เพิÉมขึÊน) ลดลง (2,440,700)             22,150,000            -                             -                             

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 2,060,895,077       5,016,936,467       1,434,185,000       3,368,000,000       

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน (2,367,135,077)      (5,342,609,940)      (1,434,185,000)      (3,698,000,000)      

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                             237,600,796          -                             237,600,796          

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (187,539,094)         (316,157,171)         (161,772,407)         (269,806,885)         

ชาํระคืนเงินตน้ของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (48,272,130)           (29,896,418)           (25,493,670)           (16,293,721)           

จ่ายดอกเบีÊย (30,774,161)           (56,415,187)           (21,559,285)           (39,287,274)           

จ่ายเงินปันผล (114,858,181)         (61,062,273)           (92,376,177)           (61,062,273)           

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (690,124,266)         (529,453,726)         (301,201,539)         (478,849,357)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ 380,377,843          93,947,091            398,586,303          (6,189,577)             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 486,920,985          392,973,894          237,371,515          243,561,092          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 867,298,828          486,920,985          635,957,818          237,371,515          

-                             -                             -                             -                             

ข้อมูลกระแสเงินสดเพิÉมเติมประกอบด้วยรายละเอียดดังนีÊ

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์

ซืÊอสินทรัพย ์(หมายเหตุ 15) (87,880,253)           (115,689,376)         (37,832,689)           (57,778,197)           

เจา้หนีÊค่าซืÊออาคารและอุปกรณ์เพิÉมขึÊน (ลดลง) 10,161,168            (9,269,440)             1,139,797              (8,877,161)             

เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้างลดลง (3,127,340)             467,790                 (1,344,840)             370,890                 

การเพิÉมขึÊนของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 16,051,422            39,172,094            8,198,362              19,143,314            

เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊออาคารและอุปกรณ์ (64,795,003)           (85,318,932)           (29,839,370)           (47,141,154)           

-                             -                             -                         -                             

รายการทีÉไม่ใช่เงินสด

การโอนเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเป็น

      เงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเนืÉองจากแกไ้ขสญัญาเงินกูย้มื

      เป็นตัÌวสญัญาใชเ้งิน -                             -                             (32,280,000)           -                             

การโอนเงินจ่ายล่วงหนา้ตามสญัญาเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                             (6,276,203)             -                             (6,276,203)             

การตดัจาํหน่ายสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (3,352,915)             (2,053,785)             -                             (445,814)                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 
 

 

หมายเหตุ  สารบัญ 

1  ขอ้มูลทัÉวไป 

2  เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

4  นโยบายการบญัชี 

5  การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีทีÉสาํคญั 

6  รายการธุรกิจกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

7  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

8  ลูกหนีÊการคา้ 

9  ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

10  สินคา้คงเหลือ 

11  เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 

12  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 

13  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

14  เงินลงทุนในการร่วมคา้ 

15  ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 

16  ค่าความนิยม 

17  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

18  เงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 

19  เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 

20  เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

21  สัญญาเช่า 

22  ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

23  สาํรองตามกฎหมาย 

24  ตน้ทุนทางการเงิน 

25  รายไดจ้ากสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 

26  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

27  ภาษีเงินได ้

28  การส่งเสริมการลงทุน 

29  กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

30  ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

31  กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

32  เงินปันผล 

33  ภาระผกูพนัและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊน 

34  ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

35  เครืÉองมือทางการเงิน 
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บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 
 

 

 หมายเหตุ  สารบัญ 

36  การบริหารจดัการทุน 

37  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

38  การอนุมติังบการเงิน 
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1 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทัÉวไป 

 บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึÉงจดัตัÊงและมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย ทีÉอยูต่ามทีÉจดทะเบียนของบริษทัฯ ดงันีÊ  

สาํนกังานใหญ่ : เลขทีÉ 333 หมู่ 9 ตาํบลนาดี อาํเภอนาเยยี จงัหวดัอุบลราชธานี  

สาขาทีÉ 1 : เลขทีÉ 222 หมู่ 1 ตาํบลนาเกา อาํเภอนํÊาขุ่น จงัหวดัอุบลราชธานี 

สาขาทีÉ 2 : เลขทีÉ 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 ชัÊนทีÉ 7 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯคือการผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมนัสําปะหลงั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ 

เอทานอล แป้งมนัสําปะหลงั แป้งฟลาวมนัสําปะหลงั รวมถึงผลิตภณัฑ์อินทรียอื์Éน ๆ ก๊าซชีวภาพ และ 

ไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพและจากระบบพลงังานแสงอาทิตย ์

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนีÊ จัดทําขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี            

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีÉบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั 

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ  

งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืÉนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีÊ ได้จดัทาํขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํกัด (มหาชน)              

(ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                  

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนีÊ  
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2 

  จดัตัÊงขึÊนใน อตัราร้อยละของ 

ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้น 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั อุบลซนัฟลาวเวอร์ จาํกดั  

    

ผลิตและจาํหน่ายแป้ง 

   มนัสาํปะหลงั ก๊าซชีวภาพ 

   และไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบลไบโอเกษตร จาํกดั จาํหน่ายแป้งมนัสาํปะหลงั 

   และสินคา้เกษตรอินทรีย ์ 

   (กาแฟและขา้ว) 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จาํกดั บริหารจดัการร้านอาหารและลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษทัยอ่ยทีÉบริษทัฯถือผ่าน บริษทั อุบลไบโอเกษตร จาํกดั มีดงันีÊ  

  จดัตัÊงขึÊนใน อตัราร้อยละของ 

ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั อุบลแสงอาทิตย ์จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากระบบ

พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 1 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากระบบ

พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 2 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากระบบ

พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 3 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากระบบ

พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 4 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากระบบ

พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 5 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากระบบ

พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 6 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากระบบ

พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 
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บริษทัยอ่ยทีÉบริษทัฯถือผ่าน บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จาํกดั มีดงันีÊ  

  จดัตัÊงขึÊนใน อตัราร้อยละของ 

ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั โอชิเน เอน็เตอร์ไพร์ส จาํกดั แฟรนไชส์ร้านจาํหน่ายอาหาร 

 และเครืÉองดืÉม 

ไทย 60.00 60.00 

บริษทัยอ่ยทีÉบริษทัฯถือผ่าน บริษทั โอชิเน เอน็เตอร์ไพร์ส จาํกดั มีดงันีÊ  

  จดัตัÊงขึÊนใน อตัราร้อยละของ 

ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั ไดกิฟู้ด จาํกดั จาํหน่ายวตัถุดิบอาหาร ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ส.เขมราฐ เจแปน ฟู้ด จาํกดั จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 53.00 53.00 

บริษทั อุดร เจแปนฟู้ด จาํกดั จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 51.00 51.00 

บริษทั ส.เขมราฐอินเตอร์ ฟู้ด จาํกดั จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 54.00 54.00 

บริษทั โอชิเน เอน็เตอร์ไพร์ส 

    สุรินทร์ จาํกดั 

จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 100.00 100.00 

บริษทั โอชิเน เอน็เตอร์ไพร์ส 

    เชียงใหม่ จาํกดั 

จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 65.00 65.00 

บริษทั โอชิเน เอน็เตอร์ไพร์ส 

    โคราช จาํกดั 

จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 100.00 100.00 

บริษทั โอชิเน ยากินิกุ แอนด์  

    ซาซิมิ จาํกดั 

จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 100.00 100.00 

บริษทั โคจิ แอลเคมิสท ์จาํกดั จาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม ไทย 75.00 - 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสัÉงการกิจกรรมทีÉ

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้

ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีÉบริษทัฯสิÊนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัÊน 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีÉสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัทีÉมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   

นีÊแลว้ 
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ฉ)  ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั

ย่อยส่วนทีÉไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวม

และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉเริÉมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉงมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอใหม้ีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันีÊ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ      

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2     มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉมในหรือ

หลังวันทีÉ 1 มกราคม 2569 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึÉงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับ

งบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญเ่ป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นว

ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชืÉอวา่การปรับปรุงมาตรฐานนีÊจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อ         

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และวตัถุดิบรับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัได้โอนอาํนาจควบคุมในสินคา้และวตัถุดิบให้แก่

ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมืÉอมีการส่งมอบสินคา้และวตัถุดิบ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉไดรั้บหรือคาด

ว่าจะได้รับสําหรับสินค้าทีÉได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิÉม 
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รายได้จากการขายอาหารและเครืÉองดืÉม 

 รายไดจ้ากการขายอาหารและเครืÉองดืÉมในภตัตาคาร รับรู้เมืÉอไดส่้งมอบสินคา้และให้บริการแลว้ รายไดจ้าก

การขายและบริการแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉม สําหรับสินคา้ทีÉได้ส่ง

มอบและบริการทีÉไดใ้ห้หลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

รายได้จากสัญญาแฟรนไชส์ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค้่าธรรมเนียมแรกเขา้จากสัญญาแฟรนไชส์เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของ

สัญญาแฟรนไชส์ 

 รายไดค้่าสิทธิจากสัญญาแฟรนไชส์คาํนวณจากยอดขายของร้านแฟรนไชส์ซึÉงเป็นไปตามเนืÊอหาของสัญญา 

แฟรนไชส์และรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

 รายได้ดอกเบีÊย  

รายไดด้อกเบีÊยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีÉเกิดการด้อยค่าดา้นเครดิตใน

ภายหลงั ทีÉจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาด

วา่จะเกิดขึÊน) มาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีÊ ยจากหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบีÊยทีÉ

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงนิปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมีสภาพ

คล่องสูง ซึÉ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัทีÉไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนัก) หรือมูลค่า

สุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึÉ งใกลเ้คียงกับ

ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลีÉยนํÊ าหนกัหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนการผลิตเมืÉอมีการเบิกใช ้
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4.4  เงนิลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ทีÉแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ทีÉแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 

ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม และ               

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันีÊ  

  ส่วนปรับปรุงทีÉดิน                    -        5-30   ปี 

                     ตน้ทุนหญา้เนเปียร์ (ตามอายกุารเก็บเกีÉยวโดยประมาณ)        -      8   ปี 

  อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร                    -        2-30   ปี 

  ระบบสาธารณูปโภค                    -        2-30   ปี 

  เครืÉองจกัร                    -        2-20   ปี 

  ยานพาหนะ                    -        3-15   ปี 

             เครืÉองตกแต่ง เครืÉองใชส้าํนกังาน และอุปกรณ์                       - 2-30   ปี 

ค่าเสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมืÉอจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ัÊนออกจาก

บญัชี 

4.6 การรวมธุรกิจและค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับันทึกรายการรวมธุรกิจด้วยวิธีซืÊอ ต้นทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าด้วยผลรวมของมูลค่า

ยติุธรรมของสิÉงตอบแทนทีÉโอนให้ มูลค่าของส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซืÊอ และมูลค่ายติุธรรม

ของส่วนไดเ้สียทีÉมีอยู ่ณ วนัทีÉซืÊอ (หากเป็นการรวมธุรกิจทีÉดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซืÊอ)  

ในการรวมธุรกิจแต่ละครัÊ ง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกทีÉจะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมใน        

ผูถู้กซืÊอดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิทีÉระบุได้ของผูถู้กซืÊอตามสัดส่วนความเป็น

เจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการซืÊอเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการและรวมอยู่ในค่าใชจ่้าย

ในการบริหาร   
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยที์Éระบุไดท้ีÉได้มาและหนีÊ สินทีÉรับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉซืÊอ พร้อมทัÊง    

จดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเงืÉอนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเงืÉอนไขอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉ

มีอยู ่ณ วนัทีÉซืÊอ  

กลุ่มบริษทัรับรู้สิÉงตอบแทนทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัทีÉซืÊอ ทัÊงนีÊ  หากสิÉงตอบแทนทีÉคาด

ว่าจะตอ้งจ่ายจดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น กลุ่มบริษทัจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่และบนัทึกการจ่ายชาํระ

ในภายหลงัไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น แต่ถา้หากสิÉงตอบแทนทีÉคาดว่าจะต้องจ่ายเป็นสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน  

กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าสิÉงตอบแทนทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายดงักล่าวดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ผลต่างในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉ มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึÉ งเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนทีÉสูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนทีÉสูงกวา่นีÊ เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัท ี

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผืÉอการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยมทกุปีหรือเมืÉอใดก็ตามทีÉมีขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่าเกิดขึÊน 

เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมทีÉเกิดขึÊนจากการรวมธุรกิจ

ให้กบัแต่ละหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด) ทีÉคาดว่า

จะไดรั้บประโยชน์เพิÉมขึÊนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน

ของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อให้เกิด      

เงินสด) หากมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดตํÉากว่ามูลค่าตามบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบั

บญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

4.7     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริÉมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์นัÊน ณ วนัทีÉซืÊอธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉได้มาจากการอืÉน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกต้นทุน

เริÉมแรกของสินทรัพยน์ัÊนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ัÊน 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการใช้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืÉอมีขอ้บ่งชีÊ ว่า

สินทรัพยน์ัÊนเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิÊนปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการใชป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันีÊ  

      อายุการใชป้ระโยชน์ 

  เครืÉองหมายการคา้ 20 ปี 

  สิทธิแฟรนไชล ์ 10 ปี 

  สิทธิในการจดัหาวตัถุดิบ   8 ปี 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 10 ปี 

4.8 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้Éใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์Éตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ัÊนจะอยู่

ในสภาพพร้อมทีÉจะใช้ไดต้ามทีÉมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืÉนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีÉเกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีÊยและตน้ทุนอืÉนทีÉเกิดขึÊนจากการกูย้มืนัÊน 

4.9  สัญญาเช่า 

ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมืÉอสัญญานัÊนมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท์ีÉระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล (วนัทีÉสินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึÉ งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนีÊ สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริÉมแรก ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊน จาํนวนเงินทีÉจ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล และหักดว้ยสิÉงจูงใจตาม

สัญญาเช่าทีÉไดรั้บ 
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ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกวา่ ดงันีÊ  

             อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร             -              3-10   ปี 

  ระบบสาธารณูปโภค             -        3-21   ปี  

  ยานพาหนะ             -          2-5   ปี 

  เครืÉองตกแต่ง เครืÉองใชส้าํนกังาน และอุปกรณ์                -          2-5   ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมืÉอสิÊนสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซืÊ อ ค่าเสืÉ อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึÉงของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงทีÉหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรทีÉ

ขึÊนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีÉคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซืÊอซึÉ งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัÊน และการจ่ายค่าปรับเพืÉอ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีÉเหตุการณ์

หรือเงืÉอนไขซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึÊน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบีÊยการกูย้ืมส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล มลูค่าตามบญัชีของ

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะเพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีÊ สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนีÊ  มูลค่าตามบัญชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมืÉอมีการ

เปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลีÉยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา 

สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัÊงแต่วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉ มมีผล หรือสัญญาเช่าซึÉ ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    284

 

10 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินทีÉไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนจากการไดม้าซึÉง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.10 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนีÊบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการทีÉมีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึÉงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ

หรือพนกังานของบริษทัฯทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึÉ งเป็นสกุลเงินทีÉใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รายการทีÉ เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉ เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินซึÉ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือสินทรัพยท์ีÉไม่มีตวัตนอืÉนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชีÊว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจ

ด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํÉากว่า

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นัÊ น ทัÊ งนีÊ มูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน              

ในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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4.13  ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ซึÉงประกอบดว้ยเงินทีÉพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินทีÉบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ เงินทีÉบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีÉเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึÉ ง          

กลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยทีÉประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ

ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

4.14   ประมาณการหนีÊสิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึÊนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอปลด

เปลืÊองภาระผูกพนันัÊน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัÊนไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ  

4.15 ภาษเีงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน โดยใช้

อตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  
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กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษี รวมทัÊงผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุม่บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชน้ัÊน 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่

มีกาํไรทางภาษีเพียงพอตอ่การนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีทีÉเกิดขึÊนเกีÉยวขอ้งกบั

รายการทีÉไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.16   เครืÉองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการ           

ทาํรายการเฉพาะในกรณีทีÉเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนีÊ การค้าทีÉไม่มีองค์ประกอบเกีÉยวกับการจัดหาเงินทีÉมีนัยสําคัญ                     

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี

เรืÉองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเริÉ มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินทีÉ     

วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีÉวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมืÉอกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนัÊนเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงืÉอนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดทีÉเป็นการรับชาํระเพียงเงินต้นและดอกเบีÊ ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัทีÉระบุไว้

เท่านัÊน 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทัÊ งนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉ เกิดขึÊนจากการตัดรายการ การเปลีÉยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงิน               

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทัÊงนีÊ  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ีÉถือไวเ้พืÉอคา้ 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึÉ งกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีกระแสเงินสดทีÉไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊย 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีÊสินทางการเงิน 

ยกเวน้หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกสําหรับหนีÊ สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีÊ สินทางการเงินเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดั

รายการหนีÊ สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉ งของอัตรา

ดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงนัÊนดว้ย ทัÊงนีÊ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนทาง

การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊนได้

สิÊนสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงไดม้ีการโอนความเสีÉยง

และผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินก็ต่อเมืÉอไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีÊ สินนัÊนแลว้มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สินทางการเงินทีÉมี

อยู่ให้เป็นหนีÊ สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึÉ งมีข้อกําหนดทีÉแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนีÊ สินทีÉมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊ สินเดิมและรับรู้หนีÊ สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของตราสารหนีÊทัÊงหมดทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดทีÉจะครบกาํหนดชําระตามสัญญากบักระแสเงินสดทัÊงหมดทีÉกลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับชาํระ และ              

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉไดม้า 
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กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรับลูกหนีÊการคา้

ดังนัÊน ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายขุองลูกหนีÊการคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนขา้งตน้อ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีÉยวกบัลูกหนีÊนัÊนและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบัญชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉรับรู้ และกิจการมีความ

ตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั 

4.17 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจาก    

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยน สิทธิในการซืÊอหุน้ (call option) 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริÉ มแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมืÉอมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหนีÊ สินทางการเงินเมืÉอมีมูลค่ายุติธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ทีÉมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือน และยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉนหรือหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉนและแสดงตราสารอนุพนัธ์อืÉนเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียนหรือหนีÊ สินหมุนเวยีน 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะต้องจ่ายเพืÉอโอน

หนีÊ สินให้ผูอื้Éนโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Êอและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพย์และหนีÊ สินซึÉ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลทีÉสามารถสังเกตได้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายติุธรรมนัÊนให้มากทีÉสุด 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    289

 

15 

ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายตุิธรรม ดงันีÊ  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการประมาณขึÊน  

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊน

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู่ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมูลค่า

ยตุิธรรมแบบเกิดขึÊนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีทีÉสําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรืÉ องทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีÊ ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีÉ

เกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันีÊ  

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของลูกหนีÊการค้า 

ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากลูกหนีÊ แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนีÊ ทีÉคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีÉคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีÉมี

ความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ทีÉเกิดขึÊนจริง

ในอนาคต 

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รับ 

ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ

ในการประมาณมูลค่าสุทธิทีÉคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยพิจารณาจากราคาโดยประมาณทีÉคาดว่า

จะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นัÊนให้เสร็จและประมาณการ

ตน้ทุนทีÉจาํเป็นต้องจ่ายเพืÉอให้ขายสินค้านัÊนได้ และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากสินค้าลา้สมัยหรือเสืÉอมสภาพ โดยคาํนึงถึงอายุโดยประมาณของสินคา้

คงเหลือแต่ละชนิด 
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ค่าเผืÉอการด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  

ในการประเมินค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ีÉไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลทีÉมีอยู่เกีÉยวกบัธุรกรรมการขายทีÉมี

ผลผูกพนัซึÉงไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท้ีÉไม่มีความเกีÉยวขอ้งกนัสําหรับสินทรัพยที์Éคลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดทีÉสามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิÉมในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ัÊน ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจําลองการคิดลดกระแสเงินสด ทีÉไม่รวมถึงการปรับ

โครงสรา้งใด ๆ ทีÉกิจการยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือการลงทุนในอนาคตทีÉสําคญัซึÉงจะทาํใหสิ้นทรัพยน์ัÊนดีขึÊน 

ทัÊงนีÊ  ปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่อมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดทีÉใชใ้นแบบจาํลองดงักล่าว ตลอดจน

กระแสเงินสดรับในอนาคตทีÉคาดการณ์และอตัราการเติบโดทีÉใชเ้พืÉอการคาดการณ์  

มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงินทีÉรับรู้ในงบฐานะการเงิน ทีÉไม่มีการซืÊอขายในตลาด

และไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซืÊอขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรม

ของเครืÉ องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึÉ งตวัแปรทีÉใช้ใน

แบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรทีÉมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเสีÉยงทางด้านเครดิต             

สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปลีÉยนแปลงของมูลค่าของเครืÉองมือทางการเงินในระยะยาว ทัÊงนีÊ

การเปลีÉยนแปลงของสมมติฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตวัแปรทีÉใชใ้นการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม

ทีÉแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืÉอมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมืÉอเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน 

นอกจากนีÊ  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน 

ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึÉง

เกีÉยวเนืÉองกบัสินทรัพยน์ัÊน 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีÉได้มา ตลอดจนการทดสอบ

การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจาก

สินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสด รวมทัÊงการเลือกอัตราคิดลดทีÉเหมาะสมในการ

คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนัÊน ๆ 
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สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีทีÉไม่ไดใ้ช้เมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ

ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวและขาดทุนนัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่า            

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีทีÉคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึÊนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึÉ งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัÊน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีÉสาํคญักับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีÉตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง

กนัเหล่านัÊน ซึÉงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2568 2567 2568 2567  

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดจ้ากการขายก๊าซชีวภาพ - - 1,667 1,622     ราคาตามสัญญา 

รายไดอ้ืÉน  - - 28,130 48,102     ราคาตามสัญญา 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 23,197 -     ราคาตามสัญญา 

ดอกเบีÊยรับ - - 10,350 9,897     อตัราร้อยละ 1.95 ถึง 3.90 ต่อปี 

ซืÊอมนัและแป้งมนัสําปะหลงั - - 1,825 3,396 ราคาตามสัญญา 

ซืÊอก๊าซชีวภาพและไฟฟ้า - - 39,709 57,117 ราคาตามสัญญา 

ค่าเช่าจ่าย - - 900 - ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายอืÉน - - 313 199 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบีÊยจ่าย - - - 162 อตัราร้อยละ 3.40 ถึง 3.90 ต่อปี 

รายการธุรกิจกบักิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน      

รายไดจ้ากการขาย 1,706,317 2,916,671 1,646,671 2,591,053     ราคาตามสัญญา 

รายไดอ้ืÉน - 146 - 3     ราคาตามสัญญา 

ซืÊอนํÊามนัเชืÊอเพลิง 13,293 25,123 13,293 24,791     ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายอืÉน 45,177 74,384 40,305 66,392     ราคาตามสัญญา 
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การลงทุนใน บริษทั โอชิเน เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั (“โอชิเน”) 

การเขา้ลงทุนใน บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพรส์ จาํกัด (“โอชิเน”) ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                 

งบการเงินข้อ 13.3 เป็นการเข้าซืÊ อหุ้น โอชิเน บางส่วนจาํนวน 229,680 หุ้น จากบริษทัทีÉเกีÉยวข้องกัน 

(เกีÉยวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นร่วมกันหรือมีผูบ้ริหารร่วมกนั) คิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ 256.85 ลา้นบาท 

และได้มีการซืÊ อหุ้นเพิÉมทุน จาํนวน 67,962 หุ้น คิดเป็นจาํนวนเงิน 76 ล้านบาท ในโอชิเน ซึÉ งมีบริษทั                    

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัดงักล่าวถือหุน้ก่อนเพิÉมทุนในอตัราร้อยละ 49.39 

ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีÊการค้า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     

บริษทัย่อย - - 204 3,059 

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัอืÉน 111,204 130,399 111,204 130,399 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 111,204 130,399 111,408 133,458 

ลูกหนีÊหมนุเวียนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั  

(หมายเหตุ 9)     

บริษทัย่อย - - 5,831 17,119 

รวมลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 5,831 17,119 

เงินจ่ายล่วงหน้า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน      

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัอืÉน  15,000 - 15,000 - 

เจ้าหนีÊการค้า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน     

บริษทัย่อย - - 560 718 

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัอืÉน  - 1,285 - 1,285 

รวมเจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 1,285 560 2,003 

เจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั  

(หมายเหตุ 19)     

บริษทัย่อย - - 2,070 1 

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัอืÉน  2 2 - - 

รวมเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2 2 2,070 1 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย- กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 19) 

    

บริษทัย่อย - - 55 - 

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัอืÉน  2,034 8,116 1,687 6,491 

รวมค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย- กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2,034 8,116 1,742 6,491 

หนีÊสินตามสัญญาเช่า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั     

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัอืÉน 1,931 1,879 1,866 1,879 
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เงนิให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่บริษัทย่อย 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่บริษทัยอ่ย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 และการเปลีÉยนแปลง

ของบญัชีเงินใหกู้ย้มืระยะสัÊนดงักล่าวมีรายละเอียดดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

บริษทัย่อย 

อตัราดอกเบีÊย 

(ร้อยละตอ่ปี) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 

2567 

เพิÉมขึÊน 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 

2568 

บริษทั อุบลไบโอเกษตร จาํกดั 3.9 130,000 51,200 (148,000) 33,200 

บริษทั อุบลซนัฟลาวเวอร์ จาํกดั 3.9 - 120,000 (120,000) - 

บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จาํกดั THOR+1.75 - 55,100 (22,820) 32,280 

รวม  130,000 226,300 (290,820) 65,480 

เงนิให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 และการเปลีÉยนแปลง

ของบญัชีเงินใหกู้ย้มืระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

บริษทัย่อย 

อตัราดอกเบีÊย 

(ร้อยละตอ่ปี) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 

2567 

เพิÉมขึÊน 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 

2568 

บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จาํกดั THOR+1.75 237,601 - (55,100) 182,501 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานทีÉให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 80,431 66,241 46,825 47,236 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 716 19,475 571 10,263 

   รวม 81,147 85,716 47,396 57,499 
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สัญญาสําคัญทีÉทํากบักจิการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสัญญาทีÉสาํคญัทีÉทาํกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ดงันีÊ  

สัญญาเช่าบ่อบําบัดเติมอากาศ 

บริษทัฯมีสัญญาให้เช่าบ่อบาํบดัเติมอากาศกบับริษทัย่อยแห่งหนึÉง โดยค่าเช่าจะเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้น

สัญญา สัญญามีระยะเวลา 3 ปี ซึÉ งจะสิÊนสุดในเดือนธนัวาคม 2569 

สัญญาซืÊอขายก๊าซชีวภาพ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหนึÉงมีสัญญาซืÊอขายก๊าซชีวภาพระหว่างกนั โดยผูข้ายตกลงทีÉจะขายก๊าซชีวภาพ

ซึÉ งเกิดจากนํÊ าเสียให้แก่ผูซื้ÊอตามราคาทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบันีÊ มีผลบงัคับใช้จนกว่าคู่สัญญาจะ 

ตกลงยนิยอมยกเลิกสัญญาร่วมกนั 

 สัญญาซืÊอขายนํÊาเสีย 

บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหนึÉ งมีสัญญาซืÊอขายนํÊ าเสียระหว่างกัน โดยผูข้ายตกลงขายนํÊ าเสียซึÉ งเกิดจาก

กระบวนการผลิตให้แก่ผูซื้ÊอตามราคาทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบันีÊมีผลบงัคบัใชจ้นกว่าคู่สัญญาจะ

ตกลงยนิยอมยกเลิกสัญญาร่วมกนั 

สัญญาซืÊอขายกากมันสด 

บริษัทฯมีสัญญาซืÊ อขายกากมันสดกับบริษัทย่อยแห่งหนึÉ ง โดยผูข้ายตกลงขายกากมันสดซึÉ งเกิดจาก

กระบวนการผลิตให้แก่ผูซื้ÊอตามราคาทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบันีÊมีผลบงัคบัใช้จนกว่าคู่สัญญาจะ

ตกลงยนิยอมยกเลิกสัญญาร่วมกนั 

 สัญญาซืÊอขายไฟฟ้า 

 บริษทัฯไดท้าํสัญญาซืÊอขายไฟฟ้ากบับริษทัย่อยแห่งหนึÉ ง โดยราคาซืÊอขายไฟฟ้าจะเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้น

สัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์ซึÉ งสัญญาจะสิÊนสุดในปี 2585 

 สัญญาเช่าทีÉดิน 

 บริษทัฯได้ทาํสัญญาให้เช่าทีÉดินกับบริษทัย่อยแห่งหนึÉ ง โดยค่าเช่าจะเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา     

โดยสัญญามีระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชยต์ามทีÉระบุในสัญญาซืÊอขายไฟฟ้ากบั

บริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ แต่อายสุญัญาทัÊงหมดจะไม่เกิน 22 ปี นบัจากวนัทีÉสัญญามีผลบงัคบัใช ้ซึÉ งสัญญา

จะสิÊนสุดในปี 2585 
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 สัญญาซืÊอขายเอทานอลแปลงสภาพ 

บริษัทมีสัญญาซืÊอขายเอทานอลแปลงสภาพกับกิจการทีÉ เกีÉยวข้องกันแห่งหนึÉ ง โดยปริมาณทีÉซืÊอขาย 

และราคาซืÊอขายของเอทานอลแปลงสภาพจะเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญามีระยะเวลา 1 ปี                          

ซึÉ งจะสิÊนสุดในเดือนธนัวาคม 2568 และสามารถต่ออายสุัญญาออกไปไดอี้ก 1 ปี 

 สัญญาจ้างบริหารงานขนส่ง 

บริษทัฯมีสัญญาจา้งบริหารงานขนส่งมนัสําปะหลงักบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกันแห่งหนึÉ ง เพืÉอให้บริหารงาน

ขนส่งมันสําปะหลัง สัญญามีระยะเวลา 2 ปี ซึÉ งจะสิÊนสุดในเดือนธันวาคม 2568 ค่าธรรมเนียมบริการ

ดงักล่าวเป็นไปตามทีÉระบุในสัญญา 

สัญญาซืÊอขายมันเส้น 

บริษทัย่อยแห่งหนึÉงมีสัญญาซืÊอขายมนัเส้นกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัแห่งหนึÉ ง โดยปริมาณและราคาของมนั

เส้นจะเป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา คู่สัญญาทัÊงสองฝ่ายตกลงให้มีการทยอยรับและส่งมอบมนัเส้น

ภายในกรกฎาคมถึงพฤศจิกายน 2568 

สัญญาบริหารจัดการ 

 บริษทัฯ มีสัญญารับจ้างการบริหารจัดการให้กับบริษทัย่อย 2 แห่ง ได้แก่ การบริหารจัดการและสนับสนุน            

การดาํเนินงานขององค์กร การบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคล การบริหารสวสัดิการและระบบสารสนเทศ                

สัญญามีระยะเวลา 1 ปี ซึÉ งจะสิÊนสุดในเดือนธันวาคม 2568 ค่าธรรมเนียมบริการดงักล่าวเป็นไปตามทีÉระบุ

ในสัญญา 

ภาระคํÊาประกันกบักิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

ในปี 2568 และ 2567 บริษทัฯมีภาระจากการคํÊาประกนัวงเงินสินเชืÉอให้กบับริษทัย่อย 2 แห่ง ตามทีÉกล่าวไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 33.4 

7.  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 1,676 448 33 32 

เงินฝากธนาคาร 865,623 486,473 635,925 237,340 

รวม 867,299 486,921 635,958 237,372 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากกระแสรายวนั และเงินฝากออมทรัพย ์มีอตัราดอกเบีÊยระหวา่งร้อยละ 0.15 

ถึง 1.00 ตอ่ปี (2567: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.40 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีÊการค้า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     

อายุหนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 111,155 130,397 111,408 133,458 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 48 2 - - 

3 - 6 เดือน 1 - - - 

รวม 111,204 130,399 111,408 133,458 

ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั     

อายุหนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 194,768 239,350 66,973 99,269 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 31,996 46,731 28 - 

3 - 6 เดือน 384 466 - - 

6 - 12 เดือน 441 796 - - 

เกิน 12 เดือน 32,493 33,144 25,709 25,758 

รวม 260,082 320,487 92,710 125,027 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (33,168) (32,665) (25,709) (25,709) 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 226,914 287,822 67,001 99,318 

รวมลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ 338,118 418,221 178,409 232,776 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเชืÉอแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 7 วนั ถึง 90 วนั 

กลุ่มบริษทัและบริษทัฯไดลู้กหนีÊการคา้บางส่วนไปคํÊาประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 และ 20 
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 การเปลีÉยนแปลงของบญัชีค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ มีรายละเอียดดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี (32,665) (25,829) (25,709) (25,829) 

กลบัรายการ (สาํรอง) ผลขาดทนุดา้นเครดิต                       

ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (503) (6,836) - 120 

ยอดคงเหลือปลายปี  (33,168) (32,665) (25,709) (25,709) 

9.  ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 5,831 17,119 

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน – กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 23,636          5,471 13,487 3,652 

ลูกหนีÊอืÉนจากรายการทุจริต 62,485 62,500 62,485 62,500 

อืÉน ๆ 7,410 9,131 1,918 2,995 

รวม 93,531 77,102 83,721 86,266 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (3,130) (3,300) (2,874) (2,875) 

       ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 

           จากรายการทุจริต (62,485) (62,500) (62,485) (62,500) 

รวมลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน - สุทธิ 27,916  11,302 18,362 20,891 
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10. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สําเร็จรูป 338,632 602,436 (4,938) (53,852) 333,694 548,584 

สินคา้ระหวา่งผลิต - 34,551 - (6,175) - 28,376 

วตัถุดิบ 61,728 509,374 - - 61,728 509,374 

วสัดุสิÊนเปลือง 39,967 53,468 - - 39,967 53,468 

รวม 440,327 1,199,829 (4,938) (60,027) 435,389 1,139,802 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สําเร็จรูป 151,139 296,636 - (52,936) 151,139 243,700 

สินคา้ระหวา่งผลิต - 32,697 - (6,175) - 26,522 

วตัถุดิบ 56,458 508,847 - - 56,458 508,847 

วสัดุสิÊนเปลือง 26,186 32,217 - - 26,186 32,217 

รวม 233,784 870,397 - (59,111) 233,784 811,286 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ 

เป็นจาํนวน 4.03 ลา้นบาท (2567: 54.8 ลา้นบาท) ( เฉพาะบริษทัฯ 2568: ไม่มี 2567: 54.8 ลา้นบาท) โดย

แสดงเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 59.11  

ลา้นบาท (2567: 26.1 ลา้นบาท) ( เฉพาะบริษทัฯ 2568: 59.11 ลา้นบาท 2567: ไม่มี) โดยนาํไปหักจากมูลค่า

ของสินคา้คงเหลือทีÉรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 สินคา้คงเหลือของบริษทัฯไดร้วมปริมาณนํÊ ามนัสํารองตามกฎหมายทีÉบริษทัฯ

เป็นตวัแทนสํารองให้แก่กิจการอืÉนจาํนวน 1.4 ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 26.4 ลา้นบาท (2567: จาํนวน 1.0  

ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 20.6 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัและบริษทัฯได้นําสินคา้คงเหลือบางส่วนไปคํÊาประกันเงินกู้ยืม ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 18 และ 20 
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11. เงนิฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊ าประกันโดยมีอัตราดอกเบีÊ ยร้อยละ 0.20 ต่อปี                        

(2567: ร้อยละ 0.40 ต่อปี) 

12. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม             

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (หมายเหต ุ35.1) 3,484 5,001 - - 

เงินลงทุนในตราสารหนีÊ  81,055 - - - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืÉน 84,539 5,001 - - 

13. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 รายละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามทีÉแสดงในงบการเงินเฉพาะกจิการ 

   (หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั อุบลซนัฟลาวเวอร์ จาํกดั  1,440,000 1,440,000 99.99 99.99 1,439,998 1,439,998 

บริษทั อุบลไบโอเกษตร จาํกดั  1,210,000 1,210,000 99.99 99.99 1,209,998 1,209,998 

บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จาํกดั 120,000 120,000 99.99 99.99 119,999 119,999 

    รวม     2,769,995 2,769,995 

หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงิน

ลงทุนในบริษทัยอ่ย 

    

(72,526) - 

    รวม     2,697,469 2,769,995 

 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ 
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การพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

บริษทัฯไดมี้การพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยการเปรียบเทียบระหว่างมูลค่าสุทธิ

ตามบญัชีและมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน ซึÉ งมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมหักดว้ย

ตน้ทุนการขาย หรือมูลค่าจากการใชแ้ลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกว่า หากมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนตํÉากวา่มูลค่า

ตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรขาดทุน ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯรับรู้

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ได้แก่ บริษทั อุบลไบโอเกษตร จาํกัด จาํนวน 72.5             

ลา้นบาท ในส่วนของกาํไรขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ เพืÉอให้เงินลงทุนดงักล่าวแสดงมูลค่าเท่ากบั

มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน ทัÊงนีÊ  ฝ่ายบริหารของบริษทัฯจะทบทวนการประมาณการและสมมติฐานในการ

ประเมินมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยดังกล่าวอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้สะทอ้นถึง

สถานการณ์ความผนัผวนในด้านต่างๆทีÉอาจเปลีÉยนแปลงไปในอนาคต ซึÉ งรวมถึงความผนัผวนทาง

เศรษฐกิจ และสภาวะการแข่งขนัของธุรกิจในอุตสาหกรรม 

13.2 การจัดตัÊงบริษัทย่อยแห่งใหม่ 

บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จาํกดั (บริษทัยอ่ยทางตรง) 

เมืÉอวนัทีÉ 27 สิงหาคม 2567 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ มีมติอนุมตัิให้จดัตัÊงบริษทัย่อยใน

ประเทศไทย ได้แก่ บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จาํกดั (“อพับีทส์”) เพืÉอประกอบธุรกิจบริหารจดัการร้านอาหาร

และเขา้ลงทุนในกิจการอืÉน โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (หุ้นสามญัจาํนวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้น

ทีÉตราไว ้หุ้นละ 10 บาท) ทัÊงนีÊบริษทัฯไดถื้อหุ้นในบริษทัย่อยดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 และได้

จ่ายชาํระค่าหุน้ตามทีÉเรียกชาํระเรียบร้อยแลว้ในวนัทีÉ 16 กนัยายน 2567 

เมืÉอวนัทีÉ 14 พฤศจิกายน 2567 ทีÉประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นของ อพับีทส์ มีมติอนุมตัิใหเ้พิÉมทุนจดทะเบียนจาก

เดิม 1,000,000 บาท (หุ้นสามญัจาํนวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไว ้หุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 

120,000,000 บาท (หุ้นสามญั จาํนวน 12,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไว ้หุ้นละ 10 บาท) ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ              

ไดจ่้ายชาํระค่าหุน้ตามทีÉเรียกชาํระเรียบร้อยแลว้ในวนัทีÉ 18 พฤศจิกายน 2567 และสัดส่วนความเป็นเจา้ของ

ยงัคงเท่าเดิมทีÉร้อยละ 99.99 

13.3 การรวมธุรกิจ 

บริษทั โอชิเน เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั (ถือหุน้ทางออ้มผา่น บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จาํกดั) 

เมืÉอวนัทีÉ 28 ตุลาคม 2567 ทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ มีมติอนุมตัิใหบ้ริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย

ของบริษทัฯ (“อพับีทส์”) เขา้ลงทุนใน บริษทั โอชิเน เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกดั (“โอชิเน”) ซึÉงเป็นบริษทัจาํกดัทีÉ

จดทะเบียนจดัตัÊงในประเทศไทยและประกอบธุรกิจให้บริการด้านอาหารในภัตตาคารและร้านอาหาร                   

เพืÉอเพิÉมความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ และเพืÉอสร้างมูลค่าเพิÉมขยายฐานลูกค้าไปยงักลุ่มลูกค้าใหม่ๆ                       

โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  
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 การเข้าลงทุนครัÊ งทีÉ 1 ภายใตส้ัญญาจองซืÊอหุ้นและสัญญาขายหุ้น อพับีทส์จะทาํการจองซืÊอหุ้นสามัญ              

เพิÉมทุน จาํนวน 67,962 หุ้น หรือเท่ากบัสัดส่วนร้อยละ 12.75 ของจาํนวนหุ้นทัÊงหมด คิดเป็นเงินจาํนวน 76 

ลา้นบาท และเขา้ซืÊอหุ้นสามญัเดิมของโอชิเนจาํนวน 251,816 หุ้น หรือเท่ากบัสัดส่วนร้อยละ 47.25 ของ

จาํนวนหุน้ทัÊงหมด คิดเป็นเงินจาํนวน 281.6 ลา้นบาท รวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด 

คิดเป็นเงินจาํนวน 357.6 ลา้นบาท 

 การเข้าลงทุนครัÊงทีÉ 2 ภายใตส้ัญญาให้สิทธิในการเขา้ลงทุนครัÊ งทีÉ 1 และสัญญาให้สิทธิในการเขา้ลงทุน 

ครัÊ งทีÉ 2 

ก) ภายใตส้ัญญาให้สิทธิในการเขา้ลงทุนครัÊ งทีÉ 1 (First Call Option Agreement) หากผลการดาํเนินงาน

รวมของโอชิเนในปี 2567 และปี 2568 ไม่เป็นไปตามทีÉระบุไวใ้นสัญญา ในปี 2569 อพับีทส์ มีสิทธิใน

การซืÊอหุ้นสามญัของโอชิเนเพิÉมเติมเป็นจาํนวนรวมไม่เกิน 53,296 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนไม่น้อยกว่า               

ร้อยละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นทัÊงหมด ในราคาซึÉ งเท่ากบัมูลค่าทีÉตราไวข้องหุ้น หุ้นละ 

100 บาท ทัÊงนีÊ  หากอัพบีทส์ใช้สิทธิในการเข้าลงทุนครัÊ งนีÊ  บริษัทฯ จะถือหุ้นในโอชิเนรวมทัÊงสิÊน                  

ไม่เกินร้อยละ 70 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด 

ข) ภายใตส้ัญญาให้สิทธิในการเขา้ลงทุนครัÊ งทีÉ 2 (Second Call Option Agreement) ในปี 2570 อพับีทส์ มี

สิทธิซืÊอหุน้จาํนวนไม่เกิน 53,296 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10 ของจาํนวนหุน้ทัÊงหมด ในราคา

ซืÊอขายตามตามทีÉระบุไวใ้นสัญญา ทัÊงนีÊ  ภายหลงัจากการใช้สิทธิลงทุนครัÊ งทีÉ 1 และครัÊ งทีÉ 2 อพับีทส์  

จะถือหุน้ในโอชิเนรวมทัÊงสิÊนไม่เกินร้อยละ 80 ของจาํนวนหุ้นทัÊงหมด 

ทัÊงนีÊ  เมืÉอวนัทีÉ 2 ธันวาคม 2567 การเขา้ลงทุนครัÊ งทีÉ 1 ภายใตส้ัญญาจองซืÊอหุ้นและสัญญาซืÊอขายหุ้นได้

ดาํเนินการเสร็จสมบูรณ์ตามมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ โดย อพับีทส์ ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯเขา้ถือ

หุ้นในโอชิเนรวมทัÊงสิÊนจาํนวน 319,778 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60.00 ของ จาํนวนหุ้นทัÊงหมดของโอชิเน

ส่งผลใหโ้อชิเนมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของอพับีทส์ 

รายไดแ้ละกาํไรก่อนภาษีจากการดาํเนินงานต่อเนืÉองของโอชิเนตัÊงแต่วนัทีÉ 2 ธนัวาคม 2567 ซึÉงรวมอยู่ใน

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 มีจาํนวน 59 ลา้นบาท และ 4 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั อย่างไรก็ตาม หากการรวมธุรกิจดังกล่าวเกิดขึÊนตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 งบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมจะมีรายได้และกาํไรก่อนภาษีจากการดําเนินงานต่อเนืÉองเป็นจาํนวน 597 ล้านบาท และ               

51 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัเสร็จสิÊนการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์ีÉระบุไดที้Éไดม้าและหนีÊ สินทีÉรับมาดว้ย

มูลค่ายุติธรรม ณ วนัซืÊอกิจการโดยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉรับมา ณ วนัทีÉซืÊอกิจการของ 

โอชิเน มีรายละเอียดดงันีÊ   
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(หน่วย: พนับาท) 

 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 61,166 61,166 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 38,557 38,557 

สินคา้คงเหลือ 28,930 28,930 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 981 981 

เงินฝากธนาคารทีÉมีภาระคํÊาประกนั 2,000 2,000 

เงินลงทุนอืÉน 200 117 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 81,285 87,584 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42 256,820 

สิทธิการใช ้ 14,364 14,364 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 7,494 7,494 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 5,463 5,463 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน (50,719) (50,719) 

ภาษีมูลค่าเพิÉมรอจ่าย (1,344) (1,344) 

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน (10,512) (10,512) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (16,464) (16,464) 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า (16,120) (16,120) 

รายไดร้อตดับญัชี (31,484) (31,484) 

ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (4,230) (4,230) 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี - (52,599) 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 109,609 320,004 

หกั: ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม  (9,689) (15,116) 

บวก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการเพิÉมทุน 76,000 76,000 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยทีÉไดรั้บ 175,920 380,888 

หกั: ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจา้ของของ

สินทรัพยสุ์ทธิทีÉระบุไดข้องผูถู้กซืÊอ* 

 

(70,368) 

 

(152,356) 

สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรพัยสุ์ทธิทีÉระบุไดข้องผูถู้กซืÊอ 105,552 228,532 

(*) ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมตามวธีิสัดส่วนความเป็นเจา้ของบริษทัยอ่ยเมืÉออพับีทส์เขา้ซืÊอหุน้เสร็จสิÊน 
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รายละเอียดของมูลค่ายตุิธรรมของสิÉงตอบแทนทีÉโอนให้เพืÉอจ่ายซืÊอธุรกิจ มีดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอเงินลงทุนในบริษทัย่อย 357,601 

สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิทีÉระบุไดข้องผูถู้กซืÊอ (228,533) 

มูลค่ายติุธรรมของสิทธิในการซืÊอ (Call option) - สุทธิจากภาษีเงินได ้ (5,532) 

ค่าความนิยม 123,536 

บริษทัฯ ไดป้รับยอ้นหลงังบฐานะการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 ทีÉนาํมาแสดงเปรียบเทียบไวเ้พืÉอ

สะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทีÉระบุได้ทีÉได้มาและหนีÊ สินทีÉรับมาของโอชิเน ตัÊงแต่วนัทีÉซืÊ อ                 

ผลสะสมจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวแสดงเป็นรายการต่างหากในงบการเปลีÉยนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้น จาํนวนเงินของรายการปรับปรุงทีÉมีผลกระทบต่อรายการในงบฐานะการเงินรวมและ            

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมมีดงันีÊ  

  

(หน่วย: พนับาท) 

 เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

 31 ธนัวาคม 2567 

งบฐานะการเงินรวม  

ประมาณการผลแตกต่างระหวา่งตน้ทุนการซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยกบัสินทรัพยสุ์ทธิ                 

ทีÉระบุไดข้องผูถู้กซืÊอ (252,049) 

เงินลงทุนอืÉน (83) 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,366 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 255,300 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 6,914 

ค่าความนิยม 123,536 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 53,716 

กาํไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร สาํหรับส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (676) 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย 86,961 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  

31 ธนัวาคม 2567 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  

กําไรขาดทุน:  

ตน้ทุนขายและให้บริการ 1,411 

รายไดภ้าษีเงินได ้ (282) 

กาํไรสาํหรับปี (1,129) 

การแบ่งปันกําไร  

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (676) 

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (453) 

13.4 เหตุการณ์สําคญัในระหว่างปีของบริษัทย่อยทีÉบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม 

เมืÉอวนัทีÉ 24 พฤศจิกายน 2568 ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพร์ส จาํกัด ซึÉ งเป็น

บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งของบริษทัฯ มีมติอนุมัติให้ บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพร์ส จาํกัด ซืÊอหุ้นเพิÉมทุนใน 

บริษทั โคจิ แอลเคมิสท ์จาํกดั โดยมีมูลค่าเงินลงทุนจาํนวน 1.87 ลา้นบาท (คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 

75) ทัÊงนีÊ  การลงทุนดังกล่าวมีวตัถุประสงค์เพืÉอจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม โดยการลงทุนดังกล่าวได้

ดาํเนินการเสร็จเรียบร้อยแลว้ในวนัทีÉ 19 ธันวาคม 2568 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัประเมินการลงทุนใน

บริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นการซืÊอสินทรัพย ์ 

14. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึÉงเป็นเงินลงทุนในกิจการทีÉบริษทัยอ่ยและบริษทัอืÉนควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนีÊ  
   (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตัÊงขึÊนใน

ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ยบูีอาร์  

เอทานอล    

เทรดดิÊง จาํกดั 

จาํหน่าย          

   เอทานอล 

ไทย 40 - 4,000 - 3,821 - 

เมืÉอวนัทีÉ 23 กนัยายน 2568 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ บริษทั อุบลไบโอเกษตร จาํกดั 

ซึÉ งเป็นบริษทัย่อยแห่งหนึÉ งของบริษทัฯซืÊอหุ้นเพิÉมทุนใน บริษทั ยูบีอาร์ เอทานอล เทรดดิÊง จาํกดั โดยมี

มูลค่าเงินลงทุนจํานวน 16 ล้านบาท (คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40) ทัÊงนีÊ  การลงทุนดังกล่าวมี

วตัถุประสงค์เพืÉอดาํเนินธุรกิจดา้นการซืÊอขายเอทานอล ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัประเมินการลงทุนใน

การร่วมคา้ดงักล่าวเป็นการซืÊอสินทรัพย ์
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15. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ทีÉดินและ 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารโรงงาน 

และส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

ระบบ 

สาธารณูปโภค 

 

เครืÉองจกัร ยานพาหนะ 

เครืÉองตกแต่ง 

เครืÉองใช้

สาํนกังาน                   

และอุปกรณ ์ อืÉนๆ 

สินทรัพย ์

ระหวา่ง 

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  993,936  1,642,263  1,478,029   2,993,712   346,378   677,582   5,276  375,123  8,512,299 

ซืÊอเพิÉม - 2,734 - 1,464  27,072  26,682  - 56,217  114,169  

เพิÉมจากการซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย   

- ปรับปรุงใหม่ (หมายเหต ุ13) 22,006 73,146 - - 1,232 44,464 - - 140,848 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (33)  - - (16,546)   (50)  - - (16,629)  

โอน  - 90,891 9,015 13,387  128 (34)  - (113,387)  - 

ดอกเบีÊยจ่ายทีÉถือเป็นตน้ทุน - - - - - - - 3,889 3,889 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 1,015,943 1,809,000 1,487,044 3,008,563 358,264 748,644 5,276 321,842 8,754,576 

ซืÊอเพิÉม 325 8,222 - 260 7,987 23,410 - 47,676 87,880 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (10,390) (16,950) - (196,921) (13,513) - (8,325) (246,099) 

โอน  - 5,311 14,405 27,624 - 905 - (47,383) 862 

ดอกเบีÊยจ่ายทีÉถือเป็นตน้ทุน - - - - - - - 1,019 1,019 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 1,016,268 1,812,143 1,484,499 3,036,447 169,330 759,446 5,276 314,829 8,598,238 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ทีÉดินและ 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารโรงงาน 

และส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

ระบบ 

สาธารณูปโภค 

 

เครืÉองจกัร ยานพาหนะ 

เครืÉองตกแต่ง 

เครืÉองใช้

สาํนกังาน                   

และอุปกรณ ์ อืÉนๆ 

สินทรัพย ์

ระหวา่ง 

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  (18,065)  (553,996)  (913,040)  (1,740,372)  (200,415)  (336,210)  (4,133) -  (3,766,231) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี     (148)  (76,353)  (76,909)  (176,094)  (38,669)  (33,573) (401) -  (402,147) 

เพิÉมจากการซืÊอเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย   

(หมายเหตุ13) - (14,631) - - (1,182) (22,999) - - (38,812) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/        

   ตดัจาํหน่าย - 33 - - 14,567  42  - - 14,642  

โอน - 10 - - - - - - 10 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 (18,213) (644,937) (989,949) (1,916,466) (225,699) (392,740) (4,534) - (4,192,538) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (72) (79,619) (79,456) (159,296) (41,784) (42,899) (243) - (403,369) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/        

   ตดัจาํหน่าย - 7,092 16,950 - 184,367 13,336 - - 221,745 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 (18,285) (717,464) (1,052,455) (2,075,762) (83,116) (422,303) (4,777) - (4,374,162) 

ค่าเผืÉอการด้อยค่า          

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 (12,665)  -  -  (1,192) -  -  -  -  (13,857) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 (12,665) - - (1,192) - (151) - - (14,008) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 (12,665) - - (1,192) - (151) - - (14,008) 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ทีÉดินและ 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารโรงงาน 

และส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

ระบบ 

สาธารณูปโภค 

 

เครืÉองจกัร ยานพาหนะ 

เครืÉองตกแต่ง 

เครืÉองใช้

สาํนกังาน                   

และอุปกรณ ์ อืÉนๆ 

สินทรัพย ์

ระหวา่ง 

ก่อสร้าง รวม 

มูลค่าสุทธติามบัญชี          

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567          

ภายใตก้รรมสิทธิÍ ของกลุ่มบริษทั 985,065 1,130,681 480,051 1,090,905  77,106 345,670  742    321,842 4,432,062 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -   33,382  17,044 - 55,459  10,234  - - 116,119 

รวม 985,065 1,164,063 497,095 1,090,905 132,565 355,904 742   321,842 4,548,181 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568          

ภายใตก้รรมสิทธิÍ ของกลุ่มบริษทั 985,317 1,073,031 420,681 959,494 47,088 325,271 500 314,829 4,126,210 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 21,648 11,363 - 39,126 11,721 - - 83,858 

รวม 985,317 1,094,679 432,044 959,494 86,214 336,992 500 314,829 4,210,068 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี        

2567 (317 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารและค่าใชจ่้ายอืÉน)   402,147 

2568 (367 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารและค่าใชจ่้ายอืÉน)   403,369 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทีÉดินและ 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารโรงงาน 

และส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

ระบบ 

สาธารณูปโภค 

 

เครืÉองจกัร ยานพาหนะ 

เครืÉองตกแต่ง 

เครืÉองใช้

สาํนกังาน               

และอุปกรณ ์ อืÉนๆ 

สินทรัพย ์

ระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 411,883 1,157,888 953,287 1,935,251 290,036 626,203 5,276 92,168 5,471,992 

ซืÊอเพิÉม - 1,642 - 659 11,213 16,934 - 27,330 57,778 

จาํหน่าย - - - - (14,685) (42) - - (14,727) 

โอน  - 82,456 8,692 10,699 128 (49) - (101,926) - 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 411,883 1,241,986 961,979 1,946,609 286,692 643,046 5,276 17,572 5,515,043 

ซืÊอเพิÉม 325 (362) - 260 3,472 10,939 - 23,199 37,833 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (4,852) - - (166,627) (6,189) - (8,325) (185,993) 

โอน  - 1,099 10,405 12,286 - 514 - (24,369) (65) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 412,208 1,237,871 972,384 1,959,155 123,537 648,310 5,276 8,077 5,366,818 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567  (15,868)  (394,087)  (639,595)  (1,073,172)  (194,115)  (285,381)  (4,133) -  (2,606,351) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (107) (55,455) (42,934) (101,305) (30,598) (27,249) (401) - (258,049) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/ 

   ตดัจาํหน่าย - - - - 14,239 39 - - 14,278 

โอน - 10 - - - - - - 10 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 (15,975) (449,532) (682,529) (1,174,477) (210,474) (312,591) (4,534) - (2,850,112) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (31) (55,800) (45,350) (101,691) (31,900) (29,611) (243) - (264,626) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/ 

   ตดัจาํหน่าย - 4,852 - - 155,844 6,180 - - 166,876 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  2568 (16,006) (500,480) (727,879) (1,276,168) (86,530) (336,022) (4,777) - (2,947,862) 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทีÉดินและ 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารโรงงาน 

และส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

ระบบ 

สาธารณูปโภค 

 

เครืÉองจกัร ยานพาหนะ 

เครืÉองตกแต่ง 

เครืÉองใช้

สาํนกังาน               

และอุปกรณ ์ อืÉนๆ 

สินทรัพย ์

ระหว่าง 

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเผืÉอการด้อยค่า          

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 (8,296) - - (1,192) - - - - (9,488) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 (8,296) - - (1,192) - - - - (9,488) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 (8,296) - - (1,192) - - - - (9,488) 

มูลค่าสุทธติามบัญชี          

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567          

ภายใตก้รรมสิทธิÍ ของกลุ่มบริษทั 387,612 774,949 279,450 770,940 45,205 324,185 742 17,572 2,600,655 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 17,505 - - 31,013 6,270 - - 54,788 

รวม 387,612 792,454 279,450 770,940 76,218 330,455 742 17,572 2,655,443 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568          

ภายใตก้รรมสิทธิÍ ของกลุ่มบริษทั 387,906 729,026 244,505 681,975 15,336 305,350 499 8,077 2,372,494 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 8,365 - - 21,671 6,938 - - 36,974 

รวม 387,906 737,391 244,505 681,975 37,007 312,288 499 8,077 2,409,468 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี        

2567 (249 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารและค่าใชจ่้ายอืÉน)   258,049 

2568 (252 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารและค่าใชจ่้ายอืÉน)    264,626 
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งได้ใช้เงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินเพืÉอใช้ในการก่อสร้าง

สินทรัพยแ์ละรวมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ โดยคาํนวณจากอัตราการตัÊงขึÊนเป็นทุน                 

ในอตัราร้อยละ 0.21 (2567: อตัราการตัÊงขึÊนเป็นทุนร้อยละ 0.19) 

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ ํานวนหนึÉ งซึÉ งตัดค่าเสืÉอมราคาหมดแล้ว                     

แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมี

จาํนวนเงินประมาณ 1,134 ลา้นบาท (2567: 640 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 511 ลา้นบาท 2567: 472 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัไดน้าํทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์บางส่วนซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ 3,055 ลา้นบาท 

(เฉพาะบริษทัฯ: 1,861 ลา้นบาท) (2567: 3,323 ลา้นบาท และเฉพาะบริษทัฯ: 2,002 ลา้นบาท) ไปคํÊาประกนั

เงินกูย้มื ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 และ 20  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการด้อยค่าสําหรับทีÉดินทีÉมี

เอกสารสิทธิÍ ไม่สมบูรณ์เป็นจาํนวนเงินประมาณ 13 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  ฝ่ายบริหารของบริษทัฯอยู่ระหว่างการ

ดาํเนินการยืÉนหลกัฐานกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

16. ค่าความนิยม 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีค่าความนิยมทีÉเกิดจากการรวมธุรกิจจาํนวน 124 ลา้นบาท   

ซึÉ งบริษทัฯปันส่วนค่าความนิยมทีÉเกิดจากการรวมธุรกิจดังกล่าวให้กบัหน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสด 

(ส่วนงานบริหารจดัการร้านอาหารและลงทนุ) เพืÉอทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี  

บริษทัฯพิจารณามูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ทีÉก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนในการขาย ซึÉ งใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

โดยมีลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 3 

ขอ้สมมติทีÉสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 2568 2567 

อตัราการเติบโต 0% 0% 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 13.82% 13.82% 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยโ์ดยพิจารณาจากอตัราการเติบโตของรายไดจ้าก

ประมาณการรายไดท้ีÉกลุ่มธุรกิจบริหารจดัการร้านอาหารและลงทุน จดัทาํขึÊนโดยอา้งอิงจากรายไดที้ÉเกิดขึÊน

ในอดีต ประกอบกับการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม

ประชาชาติ และใชอ้ตัราคิดลดทีÉสะทอ้นถึงความเสีÉยงซึÉงเป็นลกัษณะเฉพาะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยด์งักล่าว 

ทัÊงนีÊ  ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพจิารณาแลว้เชืÉอวา่ค่าความนิยมดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า  

ฝ่ายบริหารเชืÉอว่าการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึÊนของขอ้สมมติทีÉสําคญัซึÉงฝ่ายบริหารใชใ้นการกาํหนดมูลค่า

ทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าทีÉ

คาดว่าจะไดรั้บคืน 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เครืÉองหมาย

การคา้ 

สิทธิ 

แฟรนไชล ์

สิทธิในการ

จดัหาวตัถุดิบ 

ซอฟต์แวร์

คอมพวิเตอร์ รวม 

ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568:       

ราคาทุน 186,885 13,802 56,091 70,675 327,453 66,727 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,123) (1,495) (7,596) (24,461) (43,675) (23,227) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 176,762 12,307 48,495 46,214 283,778 43,500 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567:       

ราคาทุน 186,885 13,802 56,091 66,707 323,485 64,943 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (779) (115) (584) (19,082) (20,560) (18,254) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  186,106 13,687 55,507 47,625 302,925 46,689 

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

  (ปรับปรุงใหม)่   

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 302,925 29,532 46,689 28,542 

ซืÊอซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 2,406 24,423 1,883 22,903 

ซืÊอเงินลงทุนในบริษทัย่อย - 256,778 - - 

ค่าตดัจาํหน่าย (21,553) (7,808) (5,072) (4,756) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 283,778 302,925 43,500 46,689 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนทีÉได้มาในระหว่างปี 

เครืÉองหมายการคา้ สิทธิแฟรนไชล ์และสิทธิในการจดัหาวตัถุดิบเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉได้มาจากการ

รวมธุรกิจ ซึÉงกลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวจากการคาดการณ์

ระยะเวลาทีÉสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวจะสร้างประโยชน์เชิงเศรษฐกิจให้กบักลุ่มบริษทั แผนธุรกิจของ

กลุ่มบริษทั รวมถึงสภาพการแข่งขนัในกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร และการประมาณอายุการใช้ประโยชน์ของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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18. เงนิกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงนิ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินจาํนวน 25 ลา้นบาท โดยมีอตัรา

ดอกเบีÊยร้อยละ 1.6 ต่อปี (เฉพาะบริษทัฯ: บริษทัฯชาํระเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินเรียบร้อยแลว้) 

เงินกู ้ยืมระยะสัÊ นจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ค ํÊ าประกันโดย ลูกหนีÊ การค้า สินค้า

คงเหลือ และทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ รวมถึงคํÊาประกันโดยกรรมการและ                 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

19. เจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

(หมายเหตุ 6) 

2 2 2,070 1 

เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 43,581 71,196 20,911 34,147 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานคา้งจ่าย                               

- กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ( หมายเหตุ 6 ) 2,034 8,116 1,742 6,491 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานคา้งจ่าย                                      

- กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 57,482 44,292 33,375 37,729 

เงินประกนัผลงาน 19,715 22,943 2,518 2,827 

โบนสัคา้งจ่าย 3,444 5,206 - 5,206 

อืÉน ๆ 8,840 14,645 3,096 5,102 

รวมเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน 135,098 166,400 63,712 91,503 
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20. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบีÊย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้  (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2568 2567 2568 2567 

1 4.20 ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจาํนวน   

84 งวด เริÉมตัÊงแต่เดือนมิถุนายน 2561 - 70,380 - 70,380 

2 4.13 ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจาํนวน   

84 งวด เริÉมตัÊงแต่เดือนมิถุนายน 2561 - 63,840 - 63,840 

3             4.20 ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจาํนวน   

84 งวด เริÉมตัÊงแต่เดือนมิถุนายน 2561 - 12,350 - - 

4              4.20 ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจาํนวน   

84 งวด เริÉมตัÊงแต่เดือนมิถุนายน 2561 - 2,839 - - 

5             4.20 ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจาํนวน   

61 งวด เริÉมตัÊงแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 - 4,888 - - 

6             4.90 ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจาํนวน   

61 งวด เริÉมตัÊงแต่เดือนกนัยายน 2565 4,447 7,115 - - 

7             6.93 ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจาํนวน   

84 งวด เริÉมตัÊงแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 13,205 16,226 - - 

8             4.00 ชาํระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจาํนวน   

92 งวด เริÉมตัÊงแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 210,701 237,601 210,701 237,601 

รวม 228,353 415,239 210,701 371,821 

หกั: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจาํหน่าย - (775) - (742) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 228,353 414,464 210,701 371,079 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (38,493) (188,765) (32,280) (163,068) 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 189,860 225,699 178,421 208,011 

เงินกูย้ืมดงักล่าวคํÊาประกนัโดยเงินฝากธนาคาร ลูกหนีÊการคา้ สินคา้คงเหลือ และทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ของ

กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ (2567: ค ํÊาประกนัโดยเงินฝากธนาคาร สินคา้คงเหลือและทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์

ของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ) 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการเงินบางประการตามทีÉระบุในสัญญา เช่น การ

ดาํรงอตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊ ให้เป็นไปตามสัญญา 

เป็นตน้ 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    314

 

40 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชืÉอซึÉงยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจาํนวนเงินรวม 4,379 ลา้นบาท            

(เฉพาะบริษทัฯ: 2,610 ลา้นบาท) (2567: 4,473 ลา้นบาท และเฉพาะบริษทัฯ: 2,373 ลา้นบาท) โดยวงเงิน

สินเชืÉอดงักล่าวไดร้วมวงเงินสินเชืÉอร่วมกนัของกลุ่มบริษทัซึÉ งยงัมิไดเ้บิกใชจ้าํนวนเงินรวม 2,294 ลา้นบาท 

(2567: 2,100 ลา้นบาท) 

21. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พืÉอใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัโดยมีอายุสัญญาระหวา่ง 2 - 21 ปี 

ก) หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 86,456 116,626 40,149 58,913 

หัก: ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (3,525) (8,879) (1,569) (3,037) 

รวม 82,931 107,747 38,580 55,876 

หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (39,940) (40,601) (21,800) (25,103) 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉ

ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 42,991 67,146 16,781 30,773 

การเปลีÉยนแปลงของบัญชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567               

มีรายละเอียดดงันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 119,085 84,405 55,876 53,472 

เพิÉมขึÊน 16,051 40,722 8,198 20,727 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอกิจการในระหว่างปี - 16,120 - - 

ตดัจาํหน่าย (7,324) (1,843) - (437) 

ดอกเบีÊยทีÉรับรู้ 3,570 3,553 1,994 2,113 

จ่ายค่าเช่า (48,451) (35,210) (27,488) (19,999) 

ยอดคงเหลือปลายปี 82,931 107,747 38,580 55,876 
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การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 35.2 ภายใตห้ัวขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

ข) ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้     

- อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร 9,029 10,380 9,139 9,030 

- ระบบสาธารณูปโภค 1,567 359 - - 

- ยานพาหนะ 22,535 17,516 12,814 9,863 

- เครืÉองตกแต่ง เครืÉองใชส้าํนกังาน 

 และอุปกรณ์ 6,590 3,455 4,058 1,653 

ดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 4,603 4,700 1,994 2,113 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสัญญาเช่าระยะสัÊน 5,046 15,247 2,145 7,122 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่า   

ผนัแปรทีÉไม่อิงดชันีหรืออตัรา - - 10,173 11,479 

บริษัทฯได้ทําสัญญาซืÊ อขายไฟฟ้ากับบริษัทย่อยแห่งหนึÉ ง ตามทีÉกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ                

งบการเงินขอ้ 6 โดยสัญญาดังกล่าวไม่ได้มีรูปแบบของสัญญาเช่าตามกฎหมาย แต่มีลกัษณะเป็น

สัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 16 เนืÉองจากบริษทัฯได้รับสิทธิในการใช้

สินทรัพย ์และจ่ายชําระค่าไฟฟ้าทีÉผนัแปรตามปริมาณไฟฟ้าทีÉผลิตได้จากพลังงานแสงอาทิตย์                

(ค่าเช่าผนัแปร) ใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าว 

ค) อืÉน ๆ  

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 

57.39 ล้านบาท (2567: 49.84 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 39.79 ล้านบาท 2567: 37.01 ล้านบาท)                       

ซึÉ งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัÊน และค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  
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22. ประมาณการหนีÊสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จาํนวนเงินประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังานซึÉงเป็นเงินชดเชยพนกังานเมืÉอออกจากงาน

แสดงไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ประมาณการหนีÊสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ต้นปี 24,118 15,469 10,263 8,134 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,059 3,854 1,953 1,832 

ตน้ทุนดอกเบีÊย 792 565 367 297 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอกิจการในระหว่างปี - 4,230 - - 

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ (1,707) - (1,030) - 

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 3,036 - 1,848 - 

ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,820) - 1,280 - 

ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหวา่งปี (2,247) - (2,247) - 

ประมาณการหนีÊสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ปลายปี 25,231 24,118 12,434 10,263 

กลุ่มบริษทัและบริษทัฯไม่มีจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 18 - 20 ปี (2567: 20 - 21 ปี) เฉพาะบริษทัฯ: 20 ปี (2567: 21 ปี) 

สมมติฐานทีÉสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด 2.07 - 2.46 2.38 - 3.65 2.46 3.65 

อตัราการขึÊนเงินเดือน  4.5 - 5.0 4.0 - 6.0 4.50 4.0 - 6.0 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 1.91 - 45.84 0.0 - 45.84 1.91 - 22.92 0.0 - 13.0 
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 ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสําคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์                                   

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 2568 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิÉมขึÊน 1% ลดลง 1% เพิÉมขึÊน 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (3,780) 4,593 (2,008) 2,451 

 เพิÉมขึÊน 2% ลดลง 2% เพิÉมขึÊน 2% ลดลง 2% 

อตัราการขึÊนเงินเดือน 9,487 (6,729) 5,071 (3,567) 

 เพิÉมขึÊน 40% ลดลง 40% เพิÉมขึÊน 40% ลดลง 40% 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (6,085) 9,031 (3,116) 4,433 
 

(หน่วย: พนับาท) 

 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิÉมขึÊน 1% ลดลง 1% เพิÉมขึÊน 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (3,272) 3,989 (1,609) 1,966 

อตัราการขึÊนเงินเดือน 4,465 (3,684) 2,229 (1,821) 

 เพิÉมขึÊน 10% ลดลง 10% เพิÉมขึÊน 10% ลดลง 10% 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนักงาน (1,376) 1,546 (630) 682 

23. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนีÊ จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

24.  ต้นทุนทางการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊยของเงินกูย้ืม 25,011 50,618 18,920 36,596 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 4,315 4,127 1,994 2,113 

ค่าธรรมเนียมทางการเงิน 1,706 2,002 1,394 1,918 

รวม 31,302 56,747 22,308 40,627 
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25. รายได้จากสัญญาทีÉทํากับลูกค้า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ประเภทของธุรกจิ     

การขายสินคา้และวตัถุดิบ 4,435,696 6,438,549 2,572,751 3,898,616 

ร้านอาหารและเครืÉองดืÉม 746,398 23,245 - - 

แฟรนไชส์ 5,513 3,254 - - 

อืÉน ๆ  5,100 464 1,667 - 

รวม 5,192,707 6,465,512 2,574,418 3,898,616 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึÉง 5,187,194 6,462,258 2,574,418 3,898,616 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึÉง 5,513 3,254 - - 

รวม 5,192,707 6,465,512 2,574,418 3,898,616 

26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืÉนของพนกังาน 255,841 265,359 148,950 157,171 

ค่าเสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 429,659 408,213 269,598 262,765 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน 17,006 6,608 13 31 

วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 5,189,655 4,384,631 4,400,158 3,038,091 

การเปลีÉยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ 

    ระหวา่งผลิต 298,355 71,853 178,194 82,374 

ค่าใชจ้่ายบุคลากรภายนอก 83,323 91,866 43,266 52,660 

ค่าสาธารณูปโภค 158,321 187,619 127,542 155,111 

ค่าขนส่งและค่าใชจ้่ายในการส่งออก 358,644 430,363 183,161 215,667 

ค่าซ่อมแซม 82,090 95,434 44,694 47,091 
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27. ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 18,627 10,931 - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัÉวคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัÉวคราว 26,156 (45,660) (17,581) (6,765) 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ทีÉแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 44,783 (34,729) (17,581) (6,765) 

จาํนวนภาษีเงินไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปีสิÊนสุด

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบักาํไรจากการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (624) - (420) - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (34,361) 219,239 (384,148) 125,349 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 15%, 20% 15%, 20%  20% 20% 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

คูณอตัราภาษ ี (6,872) 44,130 (76,830) 25,070 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการ

เปลีÉยนแปลงอตัราภาษ ี - - 2,807 - 

ผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษี

ทีÉยงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซึÉ งนาํมาใช ้

     ลดค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  51,328 (69,444) 41,380 (32,710) 

การกลบัรายการของการปรับลดมูลค่าของสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของงวดก่อน - - 13,550 - 

การปรับลดมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินได ้

      รอการตดับญัชี 1,569 (1,232) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 4,414 3,541 2,491 1,715 

ค่าใชจ่้ายทีÉมีสิทธิหักไดเ้พิÉมขึÊน (6,668) (6,631) (339) (648) 

ขาดทุนทางภาษีทีÉไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์

    ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

3,596 

 

265 

 

- 

 

- 

รายไดที้Éไม่ถือเป็นรายไดท้างภาษี - (1,463) (191) (192) 

อืÉน ๆ (2,584) (3,895) (449) - 

รวม (16,679) (8,183) 1,512 875 

รายไดภ้าษีเงินไดท้ีÉแสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 44,783 (34,729) (17,581) (6,765) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน 18,293 10,622 18,214 10,537 

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของทีÉดิน 1,898 2,771 1,898 1,898 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,871 4,824 2,487 2,053 

สัญญาเช่า 14,768 16,774 7,716 5,588 

ขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้ 131,574 158,751 70,657 52,641 

รายไดร้อรับรู้ - คา่แรกเขา้แฟรนไชส์ 6,156 6,223 - - 

อืÉน ๆ 2,976 8,674 933 7,557 

รวม 179,536 208,639 101,905 80,274 

หนีÊสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     

ส่วนปรับปรุงมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพย ์

   ณ วนัรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 13) 50,328 53,716 - - 

สัญญาเช่า 20,448 22,687 7,395 5,479 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม 34,212 32,498 34,212 32,498 

อืÉน ๆ 353 11 - - 

รวม 105,341 108,912 41,607 37,977 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 74,195 99,727 60,298 42,297 

 

สินทรัพย ์(หนีÊ สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบฐานะการเงินดงันีÊ    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  124,523 153,443 60,298 42,297 

    หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (50,328) (53,716) - - 

 74,195 99,727 60,298 42,297 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ได้ใช้ 7.65 ลา้นบาท (2567: 52            

ลา้นบาท) ทีÉกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืÉองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้

เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะนาํผลแตกต่างชัÉวคราวและผลขาดทุนทาง

ภาษีมาใชป้ระโยชนไ์ด ้โดยรายการขาดทุนทางภาษีดงักล่าวจะหมดอายุในปี 2573 ทัÊงจาํนวน 
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28. การส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้งืÉอนไขทีÉกาํหนดบาง

ประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรทีÉได้จากการ

ประกอบกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีÉเริÉมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน 

และไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัรา

ปกติ มีกาํหนด 5 ปี นบัจากวนัทีÉพน้กาํหนดไดรั้บยกเวน้ภาษี โดยกลุ่มบริษทัมีบตัรส่งเสริมการลงทุน ดงันีÊ  

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) 

วนัทีÉไดรั้บบตัรส่งเสริม 

บตัรส่งเสริมการ

ลงทุนเลขทีÉ    

 

กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม 

 

วนัทีÉเริÉมมีรายได ้

7 กรกฎาคม 2553 1692(1)/2553 การผลิตแอลกอฮอลห์รือเชืÊอเพลิงจากผลผลิต

การเกษตรรวมทัÊงเศษหรือขยะหรือของเสีย 

15 มกราคม 2556 

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จํากัด 

วนัทีÉไดรั้บบตัร

ส่งเสริม 

บตัรส่งเสริมการ

ลงทุนเลขทีÉ 

 

กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม 

 

วนัทีÉเริÉมมีรายได ้

16 พฤษภาคม 2555 63-1363-0-00-1-2  การผลิตแป้งมนัสาํปะหลงั ผลิตแป้งจากพืช  

หรือเดกตริน หรือโมดิไฟด์สตาร์ช 

20 กรกฎาคม 2558 

16 ธนัวาคม 2556 2752(1)/2556 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพืÊนฐาน 31 ธนัวาคม 2558 

11 พฤษภาคม 2565 65-0537-1-00-1-0 กิจการผลิตแป้งแปรรูป (โมดิไฟตส์ตาร์ช) หรือ

แป้งทีÉมีคุณสมบติัพิเศษ 

ยงัไม่เปิดดาํเนินการ 

บริษัท อุบลแสงอาทิตย์ จํากัด 

วนัทีÉไดรั้บบตัร

ส่งเสริม 

บตัรส่งเสริมการ

ลงทุนเลขทีÉ 

 

กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม 

 

วนัทีÉเริÉมมีรายได ้

30 กรกฎาคม 2563 63-0799-001-0 กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าและไอนํÊาจากพลงังาน

หมุนเวยีน 

30 ธนัวาคม 2564 
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รายไดข้องกลุ่มบริษทัและเฉพาะบริษทัฯจาํแนกตามกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บ

การส่งเสริมการลงทุนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม กิจการทีÉไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ - - 3,877,048 4,840,617 3,877,048 4,840,617 

รายไดจ้ากการส่งออก - - 1,315,659 1,624,895 1,315,659 1,624,895 

รวมรายไดจ้ากการขาย - - 5,192,707 6,465,512 5,192,707 6,465,512 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม กิจการทีÉไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากการขาย       

    รายไดจ้ากการขายในประเทศ - - 2,574,418 3,898,616 2,574,418 3,898,616 

29. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน) 

ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุ้นสามญัทีÉออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐานแสดงการคาํนวณได ้ดงันีÊ  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

  (ปรับปรุงใหม่)   

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (พนับาท) (103,088) 252,505 (366,567) 132,114 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (พนัหุ้น) 3,914,286 3,914,286 3,914,286 3,914,286 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน (บาท) (0.026) 0.065 (0.094) 0.034 
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30. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊ สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีÉผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทัÊงนีÊ  ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ คือ คณะกรรมการบริษทั 

เพืÉอวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซึÉงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานทีÉรายงานทัÊงสิÊน 4 ส่วนงาน ดงันีÊ  

 ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายแป้งมนัสําปะหลงั ก๊าซชีวภาพ และกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ 

 ส่วนงานเอทานอล 

 บริหารจดัการร้านอาหารและลงทุน 

 ส่วนงานอืÉน ๆ 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานทีÉรายงานขา้งตน้ 

ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพืÉอวตัถุประสงค์

ในการตดัสินใจเกีÉยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษทัฯประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมซึÉ งวดั

มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับทีÉใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพย์รวมใน 

งบการเงิน 

การบนัทึกบัญชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีÉรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี

สําหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไร และสินทรัพยร์วม/หนีÊ สินรวมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปนีÊ  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

ผลิตและจาํหน่าย              

แป้งมนัสาํปะหลงั 

     

ก๊าซชีวภาพและ         

กระแสไฟฟ้าจาก             

ก๊าซชีวภาพ เอทานอล 

บริหารจดัการ

ร้านอาหารและลงทุน อืÉน ๆ 

ตดัรายการ             

ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

2568 2567 2568 2567 2568  2567  2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายได้             

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,712 2,007 2,573 3,897 751 59 157 502 - - 5,193 6,466 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 40 60 2 2 1 - - - (42) (62) - - 

รวมรายได ้ 1,752 2,067 2,575 3,899 752 59  157 502 (42) (62) 5,193 6,466 

ดอกเบีÊยรับ 13 16 12 10 - - - - (22) (25) 3 1 

ตน้ทุนทางการเงิน (7) (17) (22) (41) (10) (1) (14) (21) 22 24 (31) (56) 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (123) (142) (270) (260) (31) 1 (8) (8) 2 8 (430) (407) 

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ  (2) - 59 29 - - (2) - - - 55 29 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนสุทธิ (17) (8) - - (1) - - 1 - - (18) (7) 

   กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 228 95 (384) 125 66 2 (13) 10 69 (14) (34) 219 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ (28) 37 18 7 (17) (1) (17) (9) - - (45) 34 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 200 133 (367) 131 47 2 (30) - 71 (12) (79) 254 

             

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยร์วมของส่วนงาน 2,203 2,401 6,607 7,275 749 151 1,118 1,225 (4,502) (3,649) 6,625 7,404 

รายจ่ายฝ่ายทุน 11 (12) 10 4 (48) 23 1 (6) 80 228 54 237 

หนีÊ สินรวมของส่วนงาน 15 550 349 557 434 446 504 582 (726) (830) 716 1,304 
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ข้อมูลเกีÉยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันัÊน รายไดแ้ละสินทรัพยที์Éแสดงอยูใ่น

งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

รายได้จากลูกค้าภายนอกกาํหนดขึÊนตามสถานทีÉตัÊงของลกูค้า 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

     ประเทศไทย 3,877 4,841 

     สาธารณรัฐประชาชนจีน 528 654 

     สหรัฐอเมริกา 547 530 

     ประเทศอืÉน ๆ 241 441 

รวม 5,193 6,466 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 3 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 627 ลา้นบาท 537 

ลา้นบาท และ 534 ลา้นบาท ซึÉ งมาจากส่วนงานเอทานอล (ปี 2567 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 3 ราย 

เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1,026 ลา้นบาท 1,007 ลา้นบาท และ 926 ลา้นบาท ซึÉงมาจากส่วนงานเอทานอล) 

31. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกันจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพขึÊนตามพระราชบัญญติั

กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน

อตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลีÊยงชีพนีÊ บริหารโดยผูจ้ัดการกองทุนทีÉได้รับอนุญาต 

แห่งหนึÉง และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมืÉอพนกังานนัÊนออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 7.5 ลา้นบาท (2567: 6.9 ลา้นบาท) 

(เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 4.8 ลา้นบาท 2567: 4.6 ลา้นบาท) 

32. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 

  (พนับาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2566 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ                  

เมืÉอวนัทีÉ 30 เมษายน 2567 61,063 0.0156 

    

เงินปันผลประจาํปี 2567 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เมืÉอวนัทีÉ                  

22 เมษายน 2568 92,376 0.0236 
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33. ภาระผูกพันและหนีÊสินทีÉอาจเกดิขึÊน 

33.1 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

(หน่วย: พนับาท)

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2568 2567 2568 2567 

ภาระผูกพนัสําหรับรายจ่ายฝ่ายทุน     

สัญญาก่อสร้างอาคาร ระบบสาธารณูปโภค 

และซืÊอเครืÉองจกัร 75,404 79,904 7,363 10,306 

การซืÊอคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3,763 2,223 3,683 2,223 

33.2  ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาให้เช่าทีÉดินปลกูมันสําปะหลงัและข้าว 

 บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งได้ทาํสัญญาให้เช่าทีÉดินเพืÉอการปลูกมนัสําปะหลงัและขา้ว และบริษทัย่อยดงักล่าว               

มีภาระผูกพันทีÉจะต้องรับซืÊ อมันสําปะหลังและข้าวทีÉปลูกได้จากพืÊนทีÉให้เช่าดังกล่าว โดยราคา 

เป็นไปตามทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญา 

33.3 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาบริการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกีÉยวกับสัญญาบริการสาธารณูปโภคและอืÉน ๆ เป็น

จาํนวนเงิน 43 ลา้นบาท (2567: 49 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ 27 ลา้นบาท 2567: 31 ลา้นบาท) 

33.4  การคํÊาประกนั 

(1)  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯคํÊาประกันวงเงินกู ้และวงเงินสินเชืÉอให้แก่บริษัทย่อย 2 แห่ง               

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึÉ งในวงเงิน 3,129 ล้านบาท และ 10.5 ล้านเหรียญสหรัฐ  

(2567: 3,007 ลา้นบาท และ 10.5 ลา้นเหรียญสหรัฐ) การคํÊาประกันดังกล่าวไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม

ระหวา่งกนั 

(2) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํÊาประกนัซึÉ งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั เพืÉอ                    

ค ํÊ าประกันการใช้ไฟฟ้าและอืÉนๆ จาํนวน 111 ล้านบาท (2567: 291 ล้านบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 110              

ลา้นบาท 2567: 290 ลา้นบาท) 
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34. ลาํดับชัÊนของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 3,485 - 3,485 

สิทธิในการซืÊอ (call option) - - 6,914 6,914 

สินทรัพยชี์วภาพ - - 6,351 6,351 

เงินลงทุนในตราสารหนีÊ  - 81,055 - 81,055 

 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพนัธ์ 

    สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 86 - 86 

     

หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 227,141 - 227,141 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 (ปรับปรุงใหม่) 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 5,001 - 5,001 

สิทธิในการซืÊอ (call option) - - 6,914 6,914 

สินทรัพยชี์วภาพ - - 12,693 12,693 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 (ปรับปรุงใหม่) 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 7,190 - 7,190 

     

หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 412,082 - 412,082 
 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยชี์วภาพ  - - 2,298 2,298 

 

หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 209,583 - 209,583 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยชี์วภาพ  - - 4,736 4,736 

     

หนีÊสินทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 368,946 - 368,946 
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35. เครืÉองมือทางการเงนิ 

35.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

  (ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์   

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  3,484 5,001 

สิทธิในการซืÊอ (call option) 6,914 6,914 

หนีÊสินตราสารอนุพนัธ์   

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 86 7,190 

 ตราสารอนุพนัธ์ทีÉไม่ได้กาํหนดให้เป็นเครืÉองมือทีÉใช้ป้องกนัความเสีÉยง 

 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพืÉอบริหารความเสีÉยงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาทีÉสอดคลอ้งกบัความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ

ของรายการอา้งอิงซึÉงมีอายุสัญญาโดยทัÉวไปตัÊงแต่ 6 เดือนถึง 12 เดือน 

35.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

เครืÉองมือทางการเงินทีÉสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊ

การคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน เงินให้กูย้มืระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสัÊน

และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือ

ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

ความเสีÉยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน เงินให้กูย้มืระยะ

สัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกัน และเงินฝากกับธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่ม

บริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชืÉอคือมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสาร

อนุพนัธ์ซึÉ งได้เปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเสีÉยงด้านสภาพ

คล่อง 
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ลูกหนีÊการค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงโดยใช้นโยบายและขัÊนตอนในการควบคุมการให้สินเชืÉออย่างเหมาะสม            

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินทีÉมีสาระสําคญั นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้ง

ของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉนอย่างสมํÉาเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอ

หนังสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเชืÉอแบบอืÉน ๆ จากธนาคารและสถาบนั

การเงินอืÉนทีÉมีชืÉอเสียง นอกจากนีÊ  การให้สินเชืÉอของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเชืÉอแบบไม่กระจุกตวัสูง 

เนืÉองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมาก 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัÊงสํารองของผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนีÊ คงคา้งนับจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระสําหรับ            

กลุ่มลูกค้าทีÉมีรูปแบบของความเสีÉยงด้านเครดิตทีÉคล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของ

ผลิตภณัฑ ์ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเชืÉอถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนงัสือรับรองดา้นเครดิต 

(Letters of credit) และการคํÊาประกนัสินเชืÉอแบบอืÉน ๆ 

เครืÉองมือทางการเงนิและเงนิฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาทีÉไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านัÊน และอยูใ่นวงเงินสินเชืÉอทีÉกาํหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตของตราสารหนีÊและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนักเนืÉองจากคู่สัญญา

เป็นธนาคารทีÉมีอนัดบัความน่าเชืÉอถือดา้นเครดิตทีÉอยู่ในระดบัสูงซึÉ งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความ

น่าเชืÉอถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเสีÉยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีความเสีÉ ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยนและความเสีÉยง             

จากอตัราดอกเบีÊ ย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า               

เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเกิดขึÊนจากการส่งออกสินคา้ 

ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสีÉ ยงจากอัตราแลกเปลีÉยนทีÉสําคัญอันเกีÉยวเนืÉองจากการขายสินค้าเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงส่วนใหญโ่ดยการเขา้ทาํสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ ซึÉ งสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายุไม่เกินหนึÉงปี 
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 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉเป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันีÊ  

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

 งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนีÊ สินทางการเงิน 

 2568 2567 2568 2567 

เหรียญสหรัฐฯ 6 8 1 7 

 

(หน่วย: บาทต่อหนึÉงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน อตัราแลกเปลีÉยนเฉลีÉย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 2568 2567 

เหรียญสหรัฐฯ 31.58 33.99 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงอัตราแลกเปลีÉยน 

ตารางต่อไปนีÊ แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจ

เกิดขึÊนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลีÉยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยกาํหนดให้ตวัแปรอืÉนทัÊงหมด

คงทีÉ ทัÊงนีÊ  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนีÊ เกิดจากการเปลีÉยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ

หนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศทีÉไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเครืÉองมือทีÉใช้

ป้องกันความเสีÉ ยง ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ทัÊ งนีÊ  กลุ่มบริษัทไม่มีความเสีÉ ยงอย่างเป็น

สาระสาํคญัจากการเปลีÉยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอืÉน 

 2568 2567 

สกุลเงิน เพิÉมขึÊน / ลดลง 

ผลกระทบตอ่

กาํไรก่อนภาษี เพิÉมขึÊน / ลดลง 

ผลกระทบตอ่

กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

เหรียญสหรัฐฯ 4% (6,376) +3 (957) 

 -4% 6,376 -3 957 

ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลนีÊไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 
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ความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊย 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยทีÉสําคญัอนัเกีÉยวเนืÉองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินใหกู้ย้มืระยะสัÊน

แก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสัÊนและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน

ทางการเงินส่วนใหญม่ีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยโดยการจดัหาเงินกูย้ืมทีÉมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉ 

เนืÉองจากอตัราดอกเบีÊยทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้มืระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

เงินกูย้มืระยะสัÊนและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉงใกลเ้คียงกบั

อัตราตลาดในปัจจุบัน ประกอบกับเงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบีÊ ยรับค่อนข้างตํÉาและมีการ

เปลีÉยนแปลงน้อย กลุ่มบริษทัเชืÉอว่าผลกระทบจากความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊ ยสําหรับเงินฝากสถาบนั

การเงิน เงินให้กูย้มืระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะสัÊนและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินไม่มีสาระสาํคญั 

ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมธนาคาร

และสัญญาเช่า ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนีÊ สินประมาณร้อยละ 64 ทีÉจะครบกาํหนด

ชาํระภายในหนึÉงปีเมืÉอเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทัÊงหมดของหนีÊ สินดงักล่าวทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2567: 

ร้อยละ 75) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 43, 2567: ร้อยละ 53) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความ

เสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพืÉอนาํไปชาํระหนีÊ สินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเสีÉยงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํÉา 

กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนทีÉหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครืÉองมือทางการเงิน

ทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ซึÉงพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาทีÉยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันีÊ  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 
เมืÉอทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน - 25,032 - - 25,032 

เจา้หนีÊการคา้ - 94,789 - - 94,789 

  เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - 135,098 - - 135,098 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 38,438 44,458 9,078 91,974 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 42,713 182,976 17,229 242,918 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์  336,070 227,434 26,307 589,811 

ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 86 - - 86 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 
เมืÉอทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน - 334,780 - - 334,780 

เจา้หนีÊการคา้ - 107,303 - - 107,303 

  เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - 166,400 - - 166,400 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 45,863 56,778 6,751 109,392 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 197,311 191,557 48,034 436,902 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 851,657 248,335 54,785 1,129,659 

ตราสารอนุพนัธ์      

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 7,190 - - 7,190 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 
เมืÉอทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนีÊการคา้ - 9,874 - - 9,874 

เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - 63,712 - - 63,712 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 22,872 17,277 - 40,149 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 40,045 181,197 17,229 238,471 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 136,503 198,474 17,299 352,206 

  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 
เมืÉอทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      

เจา้หนีÊการคา้ - 10,963 - - 10,963 

เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน - 91,503 - - 91,503 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 26,855 32,058 - 58,913 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 174,410 187,110 48,034 409,554 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 303,731 219,168 48,034 570,933 

35.3 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

 เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบีÊยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีÊยในตลาด 

กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครืÉ องมือทางการเงินใกลเ้คียงกับมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงใน             

งบฐานะการเงิน  

ตารางดงัต่อไปนีÊแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงิน

ทีÉสําคญั ซึÉ งไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสําหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงิน

ทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

 มูลค่า 

ตามบญัชี 

มูลค่า

ยติุธรรม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

มูลค่า

ยตุิธรรม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

มูลค่า

ยตุิธรรม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

มูลค่า

ยตุิธรรม 

หนีÊสินทางการเงิน         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 228 227 414 412 211 210 371 369 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานทีÉใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน ดงันีÊ  

ก) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาทีÉได้รับ

การยอมรับโดยทัÉวไปในกรณีทีÉไม่มีราคาตลาด 

ข) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินทีÉจ่ายดอกเบีÊยในอตัราคงทีÉ แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยการคาํนวณ

มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 

สาํหรับเงินกูย้มืทีÉมีเงืÉอนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึÉ งคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึÉ งขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูล

ทีÉสามารถสังเกตได้ในตลาดทีÉ เกีÉยวข้อง ได้แก่ อัตราแลกเปลีÉยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ                    

กลุ่มบริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเสีÉยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรม

ของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม 

36. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนทีÉสําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึÉ งโครงสร้างทุนทีÉเหมาะสม               

เพืÉอสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึงการ

ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขทางการเงินตามทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบตัิตามเงืÉอนไข

ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาทีÉรายงาน 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากับ 0.12:1 (2567: 0.21:1) และ               

เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากบั 0.06:1 (2567: 0.08:1) 

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2569 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอทีÉประชุมสามญั               

ผูถ้ือหุ้นเรืÉ องการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2568 ในอัตรา 0.0153 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลทัÊ งสิÊน

จาํนวน 59.89 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึÊนอยูก่บัการอนุมติัจากทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
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38. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2569 



เอกสารแนบ

#MARKER:PAGE_ATTACHMENTS

เอกสารแนบ



#MARKER:ATTACHMENT

เอกสารแนบ     338

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1662/2025/1773966863837.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1662/2025/1773966863841.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1662/2025/1773966864098.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1662/2025/1773795864095.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1662/2025/1773795864005.pdf

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773966863837.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773966863837.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773966863841.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773966863841.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773966864098.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773966864098.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795864095.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795864095.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795864005.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795864005.pdf


#MARKER:ATTACHMENT

เอกสารแนบ     339

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1662/2025/1773795863363.pdf

เอกสารแนบ 7 :รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนองค์กร

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1662/2025/1773795863367.pdf

เอกสารแนบ 8 :รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1662/2025/1773795863372.pdf

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795863363.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795863363.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795863367.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795863367.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795863372.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1662/2025/1773795863372.pdf

