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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
•	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
•	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
•	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
•	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ
•	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

งบการเงิิน
•	รายงานความรัับผิิดชอบต่่องบการเงิิน 
•	งบการเงิิน 

เอกสารแนบ 
•	เอกสารแนบ 1 	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม		

	 ของบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน		

	บั ัญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 		

	 ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท 
•	เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

•	เอกสารแนบ 3	หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

•	เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ		

	 การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

•	เอกสารแนบ 5 คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรมและ		

	จ รรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งอำำ�นาจ		

	 หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	

	 ชุุดย่่อย

•	เอกสารแนบ 6 ตารางสรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ตาม SET ESG Metrics

คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน 

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
กระผมในนามประธานของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณ
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีอุุปการคุุณ พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ กลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ที่่�ให้้การสนัับสนุุน
การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัด้ว้ยดีเีสมอมา การสนับัสนุนุของท่า่น
เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้คณะผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััท 
ทุุกคน ได้้ทุ่่�มเทกำำ�ลัังทั้้�งแรงกายแรงใจในการร่่วมกัันขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจ จนสามารถเผชิิญและผ่่านความท้้าทายตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 
รวมถึงึช่่วยกัันพัฒันานวััตกรรมที่่�จะช่่วยให้้การส่ง่มอบผลิิตภัณัฑ์์
ของบริษิัทั สามารถส่่งต่อ่คุณุค่า่ไปยังัผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�ม 
และขอให้้ทุุกท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่าคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััท ตามหลัักบรรษััทภิิบาล และสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ให้้บรรลุุตามเป้้าหมายได้้อย่่างยั่่�งยืืนตามความคาดหวังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ความท้้าทายจากปััจจัยัภายนอก...สร้้างเสริมิแกร่ง่จากภายใน
ความท้้าทายตลอดปีี 2566 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด 
(มหาชน) และบริิษััทในเครืือ เผชิิญกัับเศรษฐกิิจโลกที่่�มีี 
ความผัันผวนจากปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์ และ 
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ ล้้วนส่ง่ผลกระทบต่อ่ห่ว่ง
โซ่่อุุปทานการค้้าและระบบเศรษฐกิิจโลกอย่่างหลีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 
ขณะที่่�เศรษฐกิิจภายในประเทศชะลอตััวตามผลกระทบจาก
ปััจจััยภายนอก โดยเฉพาะภาคเกษตรอุุตสาหกรรมที่่�ต้้อง 
ปรัับตััวอย่่างเร่่งด่่วนอัันเนื่่�องจากสภาพภููมิิอากาศ โรคในพืืช 
และความเสีียหายจากภััยธรรมชาติิ คณะกรรมการบริิษััท  
จึึงมุ่่�งเน้้นการวางรากฐานด้้านการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยมีี
การบริิหารทรััพยากรในการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
การใช้้นวััตกรรมผ่่านงานวิิจััยและพััฒนาร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญภายนอก ออกมาตรการและพิิจารณานโยบาย
การรัับมืือกัับปััญหาสภาพภููมิอากาศ เพื่่�อช่่วยส่่งเสริมความ
สามารถในการแข่ง่ขันัทางธุุรกิจิ ยกระดัับเศรษฐกิิจของประเทศ 
และพัฒันาสังัคมโดยเฉพาะด้า้นคุณุภาพแรงงาน พนักังาน และ
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น 

นายพลากร สุุวรรณรััฐ
ประธานกรรมการ

ยุุคบริหารช่่วงการเปล่ี่�ยนผ่่านทางพลัังงาน ยกระดัับธุุรกิิจ
จากศัักยภาพเดิิมที่่�ยั่่�งยืืน
ปัจัจุบุันัรัฐับาล และกระแสการบริโิภคของโลกเป็น็ช่ว่งแห่ง่การ
เปลี่่�ยนผ่่านพลังงาน หลีีกเลี่่�ยงแหล่งพลังงานที่่�ได้้มาจากการ
ทำำ�ลายทรััพยากรธรรมชาติิที่่�กำำ�ลังจะหมดไปเรื่่�อย ๆ การมีี 
นวััตกรรมในการทดแทนพลัังงานเชื้้�อเพลิิง จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�บริิษััท
ให้้ความสำำ�คััญในการผลัักดัันการพััฒนานวััตกรรมผ่่านงานวิิจััย 
และพัฒันา เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุรุกิจิในการสร้้างสรรค์ผ์ลิติภัณัฑ์์
เดิิมให้้มีีมููลค่่าสููง และเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตลาดทั่่�วโลกให้้ความ
สำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งฝ่่ายจััดการได้้กำำ�หนดเป็็น
เป้้าหมาย และแผนยุุทธศาสตร์์ของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  
ผ่า่นการร่ว่มกับัหน่ว่ยงานวิจิัยัภาคีตี่า่ง ๆ  เพื่่�อเตรียีมความพร้้อม
ในระยะการเปลี่่�ยนผ่า่นพลังังาน ขับัเคลื่่�อนไปสู่่�ธุรุกิจิกลุ่่�มเกษตร
อุุตสาหกรรมฐานชีีวภาพที่่�แปรรููปจากวััตถุุดิิบทางการเกษตร
จากเกษตรกร นอกจากการรองรัับของธุุรกิิจพลัังงาน ในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังมีีแผนยกระดัับให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�มีมีููลค่่าสููงเพิ่่�มมากขึ้้�นตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภค จากแป้ง้มันัสำำ�ปะหลังั
ที่่�เป็็นเพีียงส่่วนผสมในอาหาร (Food Ingredients) ให้้มี
คุุณสมบััติิที่่�ดีีสามารถเป็็นอาหารแห่่งอนาคต (Functional 
Ingredients)

กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืนื
จากความท้้าทายจากปััจจััยภายนอกที่่�บริิษััทต้้องเผชิิญ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนักและให้้ความสำำ�คััญต่่อ
วิิกฤตการณ์์ดัังกล่่าว และไม่่นิ่่�งนอนใจที่่�จะแสวงหาโอกาส 
ใหม่่ ๆ เพื่่�อมาต่่อยอดทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งยัังคงมีีนโยบาย 
ด้้านการจััดการความยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบแนวคิิดการสร้้าง 
ความสมดุุลระหว่าง 3 ปัจัจัยั ได้้แก่ ่การทำำ�ให้้ธุรกิจิเติิบโตมีีกำำ�ไร 
(Profit) การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) และการเกื้้�อกููล
ชุุมชนสัังคมรอบข้้าง และพนัักงานในองค์์กร (People) ภายใต้้
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งมีี 
ความเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างหลีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ บริิษััท
ได้้วางเป้้าหมายการมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสภาพภููมิิอากาศ 
ที่่�ยั่่�งยืืนมุ่่�งเป้้าปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งคณะกรรมการ 
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีการทบทวนนโยบายให้้สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศ เริ่่�มต้้นจากการ
ดำำ�เนิินการตามกระบวนการภายใน การเข้้าถึึงเทคโนโลยีีเพื่่�อ
การพััฒนาและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีให้้มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจน
การสนับสนุนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นและเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อร่่วมเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการจััดการสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ 
ภููมิอิากาศอย่่างจริิงจังั ขณะเดีียวกััน บริิษัทัยัังคงให้้ความสำำ�คัญั

กับัผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีในรููปแบบการสร้้างคุณุค่า่ร่ว่มอย่า่งยั่่�งยืนื 
(Sustainable Value Creation) ที่่�จะสนัับสนุุนให้้ทุุกภาคส่่วน
บรรลุุเป้้าหมายที่่�ดีีไปพร้้อมกััน โดยในปีีนี้้� ฝ่่ายจััดการยัังได้้เพิ่่�ม
กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน UBE CARE เพื่่�อวางรากฐานเป็็นองค์์กร 
ที่่�เอาใจใส่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมวางรากฐานการกำำ�กัับ
กิิจการที่่�ดีีอย่่างแท้้จริิง

มุ่่�งมั่่�นการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี...ยกระดัับองค์์กรสู่่�มาตรฐาน
ความยั่่�งยืืนสากล
จากความมุ่่�งมั่่�นของคณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ตลอดปีที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ 
ได้้รับัการจัดัอันัดับับริษิัทัจดทะเบีียนที่่�มีกีารกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�
ดีีในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) 
จากการเข้้ารับัการประเมิินในปีทีี่่� 2 ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance  
Report of Thai Listed Company: CGR) จากสมาคมส่ง่เสริม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) พร้้อมได้้รัับการ 
คััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ A รวมถึึงการ
ผ่่านการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 ประจำำ�ปีี 
2566 ต้้องขอขอบคุุณฝ่่ายจััดการที่่�นำำ�หลัักเกณฑ์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ
ปรัับเกณฑ์์ในกระบวนการทำำ�งานของทุุกส่่วนงานจากตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การวางรากฐานอนาคต ด้้วยการแสวงหาโอกาสใหม่่ ๆ 
ท่่ามกลางความท้้าทาย
บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นสู่่� เป้้าหมายการเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ในการ 
ขับัเคลื่่�อนเกษตรอุุตสาหกรรมด้้านการผลิิตพลังังานสะอาด และ
อาหารปลอดภััย ช่่วยยกระดัับมัันสำำ�ปะหลังของเกษตรกรไทย 
ด้ว้ยการลงทุุนเทคโนโลยีี และงานนวััตกรรมที่่�ผนึกึกำำ�ลังัร่ว่มกับั
หน่่วยงานภาคีี ให้้นวััตกรรมเป็็นหััวใจของการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
ที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียครอบคลุุมมิิติิทาง 
ด้า้นสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ต้้องปรับัตัวั
เร่่งด่่วนเนื่่�องจากปััจจััยที่่�ควบคุุมได้้ยากของสภาพภููมิิอากาศ 
มุ่่�งเป้้าเป็็นองค์์กรที่่�ผลิิตสิินค้้าและจััดการกระบวนการผลิิต 
ที่่�มีีเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งในปีี 2567 ได้้มีีการทบทวนนโยบาย และมอบหมายให้้ฝ่่าย
จััดการดำำ�เนิินการอย่่างจริิงจัังและมีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน
ที่่�เป็น็ที่่�ยอมรับัระดับัสากล เพื่่�อส่ง่เสริมิให้้ UBE เป็น็ UBEYOND 
(ยูู-บีียอนด์์) เหนืือกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งงไว้้ 
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ในปีี 2566 บริิษััทไม่่สามารถปฏิิเสธสถานการณ์์ที่่�ท้้าทาย 
จากปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของปััญหา
ภููมิิรััฐศาสตร์์ (Geo Politics) สงครามระหว่างประเทศ 
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ การเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีี ต้้นทุุนทางพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น รวมถึึง
ผลกระทบจากการระบาดของโควิิด 19 ที่่�ทำำ�ให้้พฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนไป ปััจจััยเหล่านี้้�ล้้วนส่่งผลกระทบต่่อสัังคม 
เศรษฐกิิจ ของคนไทยและทั่่�วโลก ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ในปีี 2566 จึึงยัังคงเป็็นปีีที่่�มีีความท้้าทายในการเปลี่่�ยนแปลง
จากสาเหตุปัุัจจััยภายนอกนี้้� การปรัับตัวัให้้มีความพร้้อมด้ว้ยการ
ควบคุุมปััจจััยภายในจึึงเป็็นเรื่่�องเร่่งด่่วนที่่�ฝ่่ายจััดการให้้ความ
สำำ�คััญในการดำำ�เนิินการ เพื่่�อเป็็นการวางรากฐานสำำ�คััญที่่�จะ
ทำำ�ให้้ธุรุกิจิเติบิโตได้้อย่า่งยั่่�งยืนื แม้้ว่าภาพรวมในช่่วงครึ่่�งปีแีรก
มีปีัจัจัยัหลักัจากต้้นทุนุวัตัถุดุิบิที่่�สููง และอุปุทานมันัสำำ�ปะหลังที่่�
ลดลงมาก อัันเป็็นผลจากวิิกฤตน้ำำ��ท่่วมในจัังหวััดอุุบลราชธานีี 
และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงในไตรมาสที่่� 4/2565 ซึ่่�งถืือเป็็นครั้้�งใหญ่่ใน
รอบกว่่า 43 ปี ีทำำ�ให้้ผลผลิิตลดลงเมื่่�อเทีียบกัับฤดููกาลก่่อนหน้้า 
ขณะที่่�ครึ่่�งปีีหลัังภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เริ่่�มฟื้้�นตััวดีีขึ้้�นจากสถานการณ์์วััตถุุดิิบที่่� เริ่่�มเข้้าสู่่�ฤดููกาล 
เก็็บเกี่่�ยวในช่่วงไตรมาส 4 เข้้าสู่่�ฤดููกาลท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งเป็็น 
ผลบวกให้้ธุุรกิิจเอทานอล โดยมีีปริิมาณยอดขายเอทานอล 
เกรดเชื้้�อเพลิิงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังมีีรายได้้ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากราคาจำำ�หน่่ายที่่�สููงขึ้้�น 

จากการที่่�ฝ่่ายจััดการได้้เล็็งเห็็นว่่าการปรัับกลยุุทธ์์และสร้้าง
มาตรการควบคุุมภายในที่่�แข็็งแกร่่งเป็็นหััวใจที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กร
ยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้ตลอดปี 2566 ผลในการปรัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ ทาง
บริษิัทั ภายใต้้แนวคิดิค่า่นิยิมในการทำำ�งานแบบ “UBEYOND” 
(ยูู-บีียอนด์์) เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจที่่�กว้้างไกลกว่่า 
ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) Beyond the challenges จััดทำำ� Road 
map ธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�น กลาง ยาว ให้้พร้้อมตั้้�งรัับกัับ 
ความท้้าทายจากปััจจััยภายนอก เดิินหน้้ากลยุุทธ์์ Digital 
Transformation ยกระดัับระบบการจััดการทรััพยากรภายใน
องค์์กร ได้้แก่่ SAP เวอร์์ชััน S/4 HANA ในส่่วนเรื่่�องของ 
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เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิง และแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ฟลาว 
มัันสำำ�ปะหลัังได้้มุ่่�งขยายตลาดในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููง  
(High valued-added products) หานวััตกรรมมาพััฒนา  
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ลููกค้้านำำ�ไปใช้้ใน แอปพลิิเคชั่่�นที่่� 
หลากหลายมากขึ้้�น ส่่วนแป้้งมัันสำำ�ปะหลังออร์์แกนิคิและฟลาว 
มันัสำำ�ปะหลังัสำำ�หรับัตลาดในประเทศภายใต้้แบรนด์์ “ทาสุุโกะ” 
(Tasuko) มีกีารขยายช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยโดยเฉพาะผลิติภัณัฑ์์
แป้้งทอดกรอบที่่�ได้้รับการยอมรัับใน “คุุณภาพ” และ 
“มาตรฐาน” จำำ�หน่ายในห้้างสรรพสินค้้าและร้้านสะดวกซื้้�อ 
ชั้้�นนำำ� 2) Beyond through innovation มุ่่�งเน้้น 
การวิิจััยและพััฒนาตามโจทย์์ลููกค้้านำำ�การวิิจััยและร่่วมมืือกัับ
หน่่วยงานภาคีีที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อสนองตอบความต้้องการ
ของลููกค้้า ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถทางธุุรกิิจให้้พร้้อม 
สู่่�เป้้าหมายการเป็็นบริิษััท Food Tech Company ที่่�แข็็งแกร่่ง
อย่่างยั่่�งยืืน และ 3) Beyond sustainability มุ่่�งเน้้น 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG 
ในปีีนี้้� บริิษััทฯ สามารถผ่่านหลัักเกณฑ์์ของ SET ESG Rating 
ระดัับ A  มาปรัับประยุุกต์์เสริิมความแข็็งแกร่่งในกระบวนการ
ทำำ�งานมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะการจััดการประเด็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีี
ความยั่่�งยืืนต่่อธุุรกิิจ3 ประเด็็นที่่�อยู่่�ในระดัับการประเมิินความ
สำำ�คัญในระดัับสููง ได้้แก่่ 1) ประเด็็นการรัับมืือกัับสภาพภููมิิ
อากาศ การบริิหารจัดัการวััตถุดุิบิต้้นน้ำำ��ให้้มีคุีุณภาพและปริิมาณ
ที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการเตรีียมความ
พร้้อมในการเป็็นองค์์กรที่่�มีีส่่วนในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก ซึ่่�งเป็น็ประเด็น็ที่่�ทั่่�วโลกตระหนักัร่ว่มกันัในความร่ว่มมือื
เพื่่�อช่่วยลดปััญหาภาวะโลกร้้อน ไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อระบบ
นิิเวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพ 2) ประเด็็นการบริิหาร
ห่่วงโซ่่อุุปทาน และ 3) ประเด็็นการพััฒนานวััตกรรม ด้้วยงาน
วิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นความสำำ�คััญกัับการดููแล
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมตามหลัักเกณฑ์์ 
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
(HRDD: Human Resource Due Diligence) ซึ่่�งในปีี 2566 
บริษิัทัได้้มีกีารประเมิินการไม่่ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนของพนักงาน 
และชุุมชน ผ่า่นแนวคิิดกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน UBE CARE เพื่่�อสร้้าง
กระบวนการทุุกมิิติิในการเป็็นองค์์กรที่่�เอาใจใส่่สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมวางรากฐานการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี เน้้นการให้้
พนัักงานได้้รัับสวัสดิิการที่่�ดีี มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในที่่�ทำำ�งาน  
รวมทั้้�งการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมชุุมชนผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ  
ในรููปแบบจิิตอาสา และเคร่่งครััดมาตรการด้้านการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมไม่่ให้้ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้าง 

ในนามของคณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน ดิิฉัันขอขอบคุุณ  
ท่่านประธาน และคณะกรรมการบริิษััท ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และท่่าน
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ที่่�ได้้มอบความไว้้วางใจต่่อบริิษััท 
ด้้วยดีีเสมอมา และขอให้้ท่านเชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างการเติิบโตและก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�
ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ชีีวภาพที่่�มีีมููลค่่าสููงแบบครบวงจรตามที่่�รััฐบาล
ส่่งเสริิม BCG Model และผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม New S-Curve 
ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ทางพลัังงานและผลิิตภััณฑ์์อาหารแห่่งอนาคต 
สร้้างสรรค์์ผ่่านนวััตกรรมเทคโนโลยีี พร้้อมยึึดมั่่�นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มีีการจััดการ 
ที่่�สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การจััดการความยั่่� งยืืน มิิติิสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจ 
ที่่�สร้้างประโยชน์์ด้้วยการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่าสููงสุุด 
สร้้างเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ดีีให้้กัับประเทศสููงสุุด 



นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์
•	กรรมการ

นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต
•	กรรมการ

นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์
•	กรรมการ
•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร 

นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์�
•	กรรมการ
•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
•	กรรมการ
•	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร
•	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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คณะกรรมการ

นายพลากร สุุวรรณรััฐ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ

นายอิิสสระ โชติิบุุรการ
•	กรรมการอิิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายศิิวะ แสงมณีี
• กรรมการอิิสระ
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	ประธานกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1

10
11

7 2
6

5384
9

1

นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร
•	กรรมการอิิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์
•	กรรมการอิิสระ

นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล
•	กรรมการ
•	ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 และความยั่่�งยืืนองค์์กร

3

2

4

5

6

7

8

9

10

11
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คณะผู้้�บริิหาร

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
•	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 และกรรมการผู้้�จััตการใหญ่่

นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา
•	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	 ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา

นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย
•	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	ธุ ุรกิิจเอทานอล

นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต
•	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
	 ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์

นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์
•	รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	 ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล
•	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	 ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นายสุุพัฒน์์ จีีนสุุกแสง
•	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	 ฝ่่ายบริิหารองค์์กร

1 5

2 6

3

4

7
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริษิัทัเป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์แ์ปรรููปจากมันัสำำ�ปะหลังัรายใหญ่ของประเทศ โดยมีผีลิติภัณัฑ์ห์ลัก ได้แ้ก่ ่เอทานอล และ

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัง ซึ่่�งบริิษััทจำำ�หน่ายทั้้�งแป้้งมัันสำำ�ปะหลัง (Cassava Starch) และฟลาวมัันสำำ�ปะหลัง (Cassava Flour) ทั้้�ง 

แบบทั่่�วไปและออร์แ์กนิคิ ปัจัจุบุันั บริษัิัทถือืเป็น็ “Well-Integrated Tapioca Player” หรือืผู้้�ผลิติและแปรรููปมันัสำำ�ปะหลังัแบบ

ครบวงจรรายใหญ่ท่ี่่�สุดุในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือืตอนล่า่ง จากการใช้้มันัสำำ�ปะหลังัเป็็นวัตัถุดุิบิหลักัในการผลิติทั้้�งเอทานอลและ

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง บริิษััทยัังนำำ�ผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต เช่่น น้ำำ��ใช้้จากกระบวนการผลิิตและกากมัันสำำ�ปะหลััง มาใช้้ให้้

เกิิดประโยชน์สููงสุุด โดยนำำ�มาเป็็นวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในการผลิิตก๊๊าซชีวภาพเพื่่�อใช้้เป็็นพลังงานทดแทนในโรงงานผลิิตเอทานอล 

และแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง และผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนภายในโรงงานและจำำ�หน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค นอกจากนี้้� 

บริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจสู่่�การผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าทางการเกษตรที่่�มีีมููลค่่าสููงชนิิดอื่่�น ๆ เช่่น กาแฟ อีีกทั้้�งยัังอยู่่�ระหว่่างการวิิจััย

และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรประเภทอื่่�น ๆ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตรที่่�มีี 

มููลค่่าสููงและมีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ (Premium Agricultural Products) เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตไปพร้้อมกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

ของภาครััฐ และแนวโน้้มความต้้องการอาหารเพื่่�อสุุขภาพของโลก

ธุุรกิิจผลิิตเอทานอล ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

2566 2565 2564
งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ  5,838.0  7,199.4  6,972.5 

กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น  521.8  901.7  1,041.5 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ 

       ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)  322.1  732.8  872.9

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ  (96.6)  329.2  320.9

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  7,266.1  7,219.4  7,229.3 

หนี้สินรวม  1,525.6  1,225.7  1,480.1 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  5,740.6  5,993.7  5,749.2 

ทุนเรือนหุ้น

• ทุนจดทะเบียน  3,914.3  3,914.3  3,914.3 

• ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  3,914.3  3,914.3  3,914.3 

ผลการดำ�เนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น  (0.02)  0.08  0.11 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 1.46 1.49 -

ผู้้�ผลิิตเอทานอลรายใหญ่่ของประเทศ 

และ เป็็ นอัั นดัั บหนึ่่� ง ใ นกลุ่่� ม ผู้้� ผ ลิิ ต 

เอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลัง ด้้วยกำำ�ลััง

การผลิิต 400,000 ลิิตรต่่อวััน สามารถ

ผลิิตเอทานอลได้้ทั้้�ง

•	 เกรดเชื้้�อเพลิิง 99.8% โดยใช้้วััตถุุดิิบ 

	 ในการผลิิตที่่�หลากหลาย ทั้้�งมัันสด  

	มั ันเส้้น น้ำำ��ตาลทรายดิิบ และกาก 

	น้ำ ำ��ตาล

•	 เกรดอุุตสาหกรรม 95% สำำ�หรัับใช้้ 

	 ในผลิิตภััณฑ์์ฆ่่าเชื้้�อทำำ�ความสะอาด

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัยังัมีผีลิติภัณัฑ์ท์ำำ�ความสะอาด

มืือ 70% ภายใต้้แบรนด์์ “UBON BIO” 

และ “KLAR” วางจำำ�หน่่ายทั้้�งบนแพลต 

ฟอร์์มออนไลน์์และออฟไลน์์

ผู้้�ผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลังแบบทั่่�วไป และ

เป็็นผู้้�ผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค 

ด้้วยกำำ�ลังัการผลิิต 700 ตันัต่่อวันั และเป็็น

รายใหญ่ของโลกในการส่่งออกแป้้ง

ออร์์แกนิิคไปยัังสหรัฐอเมริิกาและทวีีป

ยุุโรป มากกว่่า 40,000 ตัันต่่อปีี รวมทั้้�ง

เป็็นผู้้�ผลิิตฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค 

Gluten-free รายใหญ่ที่่�สุดุในประเทศไทย

ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต 100 ตัันต่่อวััน ภายใต้้

แบรนด์์ “Tasuko” สามารถใช้้ทดแทน

แป้้งสาลีีได้้ในทุกุมิติิ ิ เช่่น Bread, Bakery 

premixes, Assorted pastas, Ramen 

noodles, Snacks, Baby puffs

ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ 

โดยบริิหารจััดการครบวงจร ตั้้�งแต่่แปลง

ปลููกจนถึึงมืือลููกค้้า ใช้้เทคโนโลยีีในการ

ตรวจรัับรองและผลิิตปััจจััยการเกษตร

ครบวงจร เช่่น สารชีีวภััณฑ์์ และวััสดุ

ปรัับปรุุงดิินภายใต้้แบรนด์์ “ไบโอฮัับ” 

รวมทั้้�งมีีการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อพััฒนา

สิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์มููลค่่าสููงอื่่�น ๆ  

อย่่างต่่อเนื่่�อง
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

UBE คว้้า CG 5 ดาว
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) : UBE ได้้รัับการ
จััดอันดัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) หรืือ CG 5 ดาว  
จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies: CGR) จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD) โดยการสนับสนุุนจากตลาดหลักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

UBE ได้้รัับการต่่ออายุุ CAC ต่่อเนื่่�องปีี 2
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) : UBE ผ่่านการ
รัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 ประจำำ�ปีี 
2566 

ทาสุุโกะ คว้้ารางวััล Superior Taste Award 2023
ผลิติภัณัฑ์์ทาสุุโกะ ได้้รับัรางวััล “Superior Taste Award 2023” 
รวม 4 ผลิติภัณัฑ์ ์ได้แ้ก่ ่1) ฟลาวมันัสำำ�ปะหลังัออร์แ์กนิคิ 100% 
ได้้รัับรางวััล 3 ดาว 2) แป้้งทอดกรอบ รสสไปซี่่� ได้้รัับรางวััล 
2 ดาว 3) ฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับทำำ�แพนเค้้ก 
ได้้รัับรางวััล 2 ดาว และ 4) แป้้งทอดกรอบ รสกลมกล่่อม 
ได้้รัับรางวััล 1 ดาว จากสถาบััน “International Taste  
Institute” ประเทศเบลเยีียม

UBE ได้้รัับการจััดอัันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG 
Ratings ระดัับ A
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) : UBE ได้้รัับการ
คัดัเลือืกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings (เดิมิ THSI) ระดับั A  
สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มและครอบคลุุมทุุกมิิติิตามแนวทาง 
ESG เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่� งยืืนจากตลาดหลัักทรััพย์ 
แห่่งประเทศไทย

UBE ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ระดัับคะแนน 4 เหรีียญ จากสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทย 
การประเมิินดัังกล่่าวสะท้้อนว่่า UBE มีีแนวปฏิิบััติิและ 
การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีี

15

UBS ผ่่านการประเมิิน SMETA
บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด : UBS ผ่่านการประเมิิน 
การตรวจสอบด้้านจริิยธรรมทางการค้้า SMETA (Sedex  
Members Ethical Trade Audit) และได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก
ของ SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange) ย้ำำ��ภาพ
องค์์กรที่่�มีีแนวปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุม
ทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมต่่อแรงงาน การให้้ความสำำ�คััญกัับ
ความปลอดภััยและสุุขภาพ รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
อย่่างต่่อเนื่่�อง

UBS รัับโล่่สถานประกอบการดููแลใจพนัักงานดีีเด่่น
จากกรมสุุขภาพจิิต
บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด: UBS รัับรางวััลเครืือข่่าย 
สถานประกอบการดีีเด่่น ด้้านการขัับเคลื่่�อนการดููแลใจพนักงาน 
ประจำำ�ปีี 2566 

UBE และ UBS คว้้ารางวััลสถานประกอบการดีีเด่่น 
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และด้้านสวััสดิิการแรงงาน
ประจำำ�ปีี 2566
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) : UBE และ 
บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำ ำ�กััด : UBS รัับรางวััลดีีเด่ ่น
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวัสดิิการแรงงาน ประจำำ�ปีี 2566  
จากโครงการส่่งเสริมสถานประกอบกิิจการให้้มีระบบ 
บริิหารจััดการที่่�ดีีด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน 

UBS คว้้ารางวััล The Best Energy Man 
บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด: UBS ได้้รัับรางวััล The Best 
Energy Man 2023 ประจํํากลุ่่�มจัังหวััดภาคตะวัันออก 
เฉีียงเหนืือตอนล่่าง จากสถาบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 



ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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วิิสััยทััศน์์

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน1

Leading global organic and
bio-based brand through 

technology and sustainable
 development
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พัันธกิิจ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
o	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่�ดีี และมีีการ 
ขยายธุุรกิิจให้้เติิบโตยั่่�งยืืน

ต่่อลููกค้้า 
o	 ผลิิตสิินค้้าคุุณภาพได้้มาตรฐาน
สากลยึึดมั่่�นในบริิการ และการสร้้าง
ความพึึงพอใจต่่อลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ 

ต่่อคู่่�ค้้า 
o 	สร้้ างความเชื่่�อมั่่�น ดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
ร่่วมกัันอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้าง 
ความสััมพันัธ์์ที่่�ดีใีนระยะยาว

ต่่อพนัักงาน 
o	 พััฒนาความเป็็น 
มืืออาชีีพ และปลููกฝััง 
ค่่านิิยม “UBEYOND”
เป็็นหลัักในการทำำ�งาน

ต่่อเกษตรกร 
o	สร้้ างเครืือข่่าย 
เกษตรกร ผ่่านกระบวน 
การเรีียนรู้้�แบบ 
“อุุบลโมเดลพลััส”
มีีความเป็็นธรรม 
ในการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ 
ทางการเกษตร 
ยกระดัับรายได้้ 
และคุุณภาพ

ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
o	สร้้ างวััฒนธรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการพััฒนาร่่วมกััน
อย่่างยั่่�งยืืน
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จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566
อนุุมััติิแผนกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยสรุุปดัังนี้้� 

กลยุุทธ์์ และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

01

02

03

เพิ่่�มสััดส่่วน EBITDA จากธุุรกิิจ Food & 

Ingredients เป็็นร้้อยละ 70.0 ภายในปีี 

2573 โดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตจากผลิิตภััณฑ์์

แป้ง้มัันสำำ�ปะหลังั ฟลาวมันัสำำ�ปะหลังั ซึ่่�งเป็น็

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่� ในปััจจุุบััน และพััฒนา

ผลิติภัณัฑ์์ต่อ่ยอดจากมันัสำำ�ปะหลังัในอนาคต 

อาทิิ สารให้้ความหวาน ไซรัป แป้้งดััดแปร 

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า

มองหาโอกาสการเติิบโตผ่่านความร่่วมมืือ 

กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ โดยดำำ�เนิินการตาม 

กลยุุุ�ทธ์์การควบรวมกิิจการและร่่วมมืือกัับ

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ทั้้�งหน่วยงานภาครััฐและ

เอกชน เพื่่�อเร่่งการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและ

สร้้างประโยชน์์จากการผนึึกกำำ�ลััง (Synergy) 

ระหว่่างธุุุ�รกิิจ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงาน

และห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน  โดยใช้้เครื่่�องจักัร

กลอััตโนมััติิและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา

•	 เริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่ายฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต 100 ตััน/วััน ภายใต้้ตราสิินค้้า “Tasuko” 

•	 เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยในวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 โดยมีีมููลค่่า Market  

	 Capitalization ประมาณ 9,394 ล้้านบาท (ณ ราคาเสนอขาย IPO) และได้้เงิินจากการระดมทุุน IPO  

	 (รวมการขายหุ้้�นส่่วนเกิิน Over-allotment) ประมาณ 2,742.7 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้ในการลงทุุนขยายกำำ�ลััง 

	 การผลิิตแป้้งฟลาว และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต รวมถึึงใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในกิิจการ

•	 บริิษัทัฯ ลงทุนุขยายกำำ�ลังัการผลิิตฟลาวมันัสำำ�ปะหลังจาก 100 ตันั/วััน เป็็น 300 ตันั/วันั มููลค่่า 300 ล้้านบาท  

	 เพื่่�อรองรัับกลุ่่�มตลาดแพ้้กลููเตน

•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการลงทุุน 82 ล้้านบาท ในบริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและขายไฟฟ้้าโซลาร์ ์

	 ลอยน้ำำ�� เพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจพลัังงาน

•	 บริิษััทฯ ร่่วมลงนามในสััญญาการใช้้เทคโนโลยีียีีสต์ InnoTherm-380GA บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)  

	 พััฒนาสายพัันธุ์์�ยีีสต์์ทนร้้อนเพื่่�อช่่วยลดปริิมาณการใช้้เอนไซม์์ย่่อยแป้้งในกระบวนการผลิิตเอทานอลจาก 

	มั ันสำำ�ปะหลััง ส่่งผลให้้สามารถลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายด้้านเอนไซม์์ย่่อยแป้้งลง แต่่ไม่่ลดประสิิทธิิภาพในการผลิิต

•	 ทาสุุโกะ (Tasuko) ผลิิตภััณฑ์์ฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังในเครืือบริิษััทคว้้ารางวััลระดัับโลก Superior Taste Award  

	 2023 เครื่่�องหมายการัันตีรีสชาติเิป็็นเลิิศในระดับัสากล จาก International Taste Institute ประเทศเบลเยีียม

•	 แป้้งทอดกรอบ “ทาสุโุกะ (Tasuko)” โดยอุบุลซันัฟลาวเวอร์์ (UBS) ในเครือือุบุล ไบโอ เอทานอล หรือื UBE  

	 ส่่งนวัตักรรมฟลาวมันัสำำ�ปะหลังั ปราศจากกลููเตน ไฟเบอร์์สููง ไม่่มีผีงชููรส แป้้งที่่�จะเปลี่่�ยนเมนููทอดให้้กรอบ 

	 นานขึ้้�น ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายวางขายที่่� 7-Eleven

•	 บริิษััทฯ ร่่วมทำำ�สัญญาอนุญุาตให้้ใช้้สิทิธิใินเทคโนโลยี ี กับักรมวิชิาการเกษตร (กวก.) เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกษตรกร 

	 เข้้าถึงึปุ๋๋�ยชีวีภาพคุณุภาพในราคาที่่�เหมาะสม

•	 บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) บริิษัทั สยามคููโบต้้าคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (สยามคููโบต้้า) และ 

	 บริิษัทั เกษตรอิินโน จำำ�กัดั (เกษตรอิินโน) ร่่วมลงนามบัันทึกึความเข้้าใจว่่าด้้วยความร่่วมมืือในการพัฒันาและ 

	 ส่่งเสริมิระบบการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลังด้้วยระบบเกษตรสมัยใหม่

•	 บริษิัทัฯ ได้้รับการรัับรองความสามารถห้้องปฏิบัิัติกิารทดสอบตามมาตรฐานผลิิตภัณัฑ์์อุุตสาหกรรม มอก.17025 

	 (ISO/IEC 17025:2017) ของธุุรกิจิเอทานอล จากกรมวิิทยาศาสตร์์บริกิาร กระทรวงการอุุดมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์  

	วิ จิัยัและนวัตักรรม

•	 บริิษัทัฯ ได้้รับัการจััดอันัดับับริิษัทัจดทะเบียีนที่่�มีกีารกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีใีนระดับัดีเีลิศิ (Excellent CG Scoring)  

	หรื อื CG 5 ดาว จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน (Corporate Governance Report  

	 of Thai Listed Companies: CGR) จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย (IOD) โดยการสนับสนุนุ 

	 จากตลาดหลักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

•	 บริษิัทัฯ ได้้รับัการคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings (เดิิม THSI) ระดัับ A สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการ 

	 ยกระดับัมาตรฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจิบนหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียี 

	ทุ ุกกลุ่่�มและครอบคลุุมทุุกมิิติิตามแนวทาง ESG ที่่�ผนึึกกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน สอดรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อ 

	 การเติิบโตที่่�กว้้างไกลกว่่าอย่่างยั่่�งยืนื

ปี
2564

ปี
2565

ปี
2566

New S - Curve Product

Synergy

Supply Chain
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ตามที่่่��บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 21 - 23 กัันยายน 2564 จำำ�นวนรวม 

1,174,286,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 2.40 บาท โดยได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุน รวมทั้้�งสิ้้�น 2,742.7 ล้้านบาท (ภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่าย

ในการเสนอขายหลัักทรััพย์์) นั้้�น บริิษััทได้้ใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเพิ่่�มทุุน

วััตถุุประสงค์์ แผนการใช้้เงิิน
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิินใช้้ไป
จนถึึงวัันที่่�

31 ธ.ค. 2566

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ ณ วัันที่่�
31 ธ.ค. 2566

1.  เงินลงทุนในโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจปัจจุบัน

•	 การเพิ่มกำ�ลังการผลิตฟลาวมันสำ�ปะหลัง 200 ตัน/วัน 

(เป็น 300 ตัน/วัน)

300.0 212.5 87.5

•	 การลงทุนสร้างสายการผลิตสารให้ความหวานออร์แกนิค 

(Organic Sweetener) เช่น ไซรัป (Syrup) และมอลโทเดกซ์ทริน 

(Maltodextrin) กำ�ลังการผลิต 300 ตัน/วัน

300.0 - 300.0

•	 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตแป้งมันสำ�ปะหลัง โดยการลงทุน

ในเครื่องจักรใหม่ต่าง ๆ เช่น เครื่องโม่หัวมันสำ�ปะหลัง และ

เครื่องสลัดแป้งฯ

100.0 100.0 -

•	 การลงทุนขยายกำ�ลังการผลิตเอทานอลเกรดเชื้อเพลิง 40,000 

ลิตร/วัน ผ่านการทำ� De-bottlenecking Capacity

50.0 1.2 48.8

•	 การลงทุนในโรงสีเชอร์รีกาแฟและโรงคั่วกาแฟออร์แกนิค 100.0 - 100.0

2.	 เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน 1,892.7 1,892.7 -

รวมทั้งสิ้น 2,742.7 2,206.4 536.3

ในปี ี2566 บริษิัทัมีรีายได้จ้ากธุรุกิจิผลิติเอทานอลเป็น็หลักั นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัมีรีายได้จ้ากธุรุกิจิผลิติแป้ง้มันัสำำ�ปะหลังัและฟลาว 

ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์และอื่่�นๆ โดยมีีรายละเอีียดปรากฎตามตารางดัังนี้้�

ผลิตภัณฑ์และบริการ ดำ�เนินการโดย
2566 2565 2564

จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

ธุรกิจเอทานอล บริษัท 3,683.6   63.1 3,810.7 52.9 3,655.3 52.4

ธุรกิจแป้งมันสำ�ปะหลังและฟลาว บริษัทย่อย 1,800.9 30.8 3,116.6 43.3 3,163.3 45.4

ธุรกิจเกษตรอินทรีย์และอื่น ๆ บริษัทย่อย   353.5  6.1   272.1  3.8 153.9 2.2

รวม 5,838.0  100.0 7,199.4  100.0 6,972.5  100.0 

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	โครงสร้้างรายได้้แยกตามสายผลิิตภััณฑ์์/กลุ่่�มธุุรกิิจ

สััดส่วนรายได้้จากการขายปีี 2566

สััดส่วนรายได้้จากการขายปีี 2564

สััดส่วนรายได้้จากการขายปีี 2565

6.1%

3.8%

2.2%

63.1%

43.3%

52.4%

30.8%

52.9%

45.4%

•	ธุุรกิิจเอทานอล 

•	ธุุรกิิจผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและฟลาว 

•	ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์และอื่่�นๆ

•	ธุุรกิิจเอทานอล 

•	ธุุรกิิจผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและฟลาว 

•	ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์และอื่่�นๆ

•	ธุุรกิิจเอทานอล 

•	ธุุรกิิจผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและฟลาว 

•	ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์และอื่่�นๆ

•	 บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กัด (ยููบีเอส) บริิษััทในเครืือ ผ่่านการประเมิินการตรวจสอบด้้านจริิยธรรม 

	 ทางการค้้า SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) และได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของ SEDEX 

	 (Supplier Ethical Data Exchange) ย้ำำ��ภาพองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีแนว 

	 ปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมต่่อแรงงาน การให้้ความสำำ�คัญ 

	กั ับความปลอดภััยและสุุขภาพ รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทฯ ผ่่านการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private  

	 Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 ประจำำ�ปี 2566 สะท้้อน 

	 เจตนารมณ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้หลักับรรษัทัภิบิาลบนพื้้�นฐานการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดี ีและมีจีรรยาบรรณ 

	 ทางธุุรกิิจที่่�ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบที่่�เข้้มแข็็ง

ปี
2566
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1.2.2	การตลาดและการแข่่งขััน

ภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน
ธุุรกิิจเอทานอล
ภาวะอุุตสาหกรรม

ความต้้องการใช้้เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงในปีี 2566 โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.53 ล้้านลิิตรต่่อวััน ลดลงจากปีี 2565 ประมาณร้้อยละ 8.12 

โดยแปรผันัตามการลดลงของปริิมาณการใช้้น้ำำ��มันแก๊๊สโซฮอล์์ในประเทศ ซึ่่�งได้้รับัผลกระทบจากนโยบายยกเลิิกอุดุหนุนราคา E85 

ของภาครััฐ ทำำ�ให้้สััดส่่วนการผสมรวมกัับน้ำำ��มัันเบนซิินโดยเฉลี่่�ยลดลงจากปริิมาณการใช้้ E85 ที่่�ลดลง 

ที่่�มา : สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.) กระทรวงพลัังงาน

ปริิมาณการใช้้เอทานอล (ล้้านลิิตรต่่อวััน)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ (ล้้านลิิตรต่่อเดืือน)

ปริิมาณการใช้้เอทานอล               สััดส่่วนการผสมเอทานอล

2561         2562          2563          2564          2565          2566

2561

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

35.00

30.00

25.00

20.00

13.8%

4.15

2562

14.1%

4.40

2563

13.2%

4.10

2564

13.1%

3.71

2565

13.0%

3.85

2566

11.4%

3.53

ในด้้านวััตถุุดิิบหลักที่่�ใช้้ผลิิตเอทานอลในประเทศแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลัก ได้้แก่่ กากน้ำำ��ตาลและมัันสำำ�ปะหลัง โดยผู้้�ผลิิต 

เอทานอลส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิิตน้ำำ��ตาลและใช้้กากน้ำำ��ตาลในการผลิิตเอทานอล ทำำ�ให้้เอทานอลในประเทศส่่วนใหญ่ผลิิตจาก 

กากน้ำำ��ตาล โดยมีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 70.0 ของปริิมาณผลผลิิตเอทานอลทั้้�งประเทศ 

โดยในปีีเพาะปลููก 2565/2566 พื้้�นที่่�เพาะปลููกและผลผลิิตอ้้อยปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีเพาะปลููก 2564/2565 เล็็กน้้อย ในขณะที่่�

ปริิมาณกากน้ำำ��ตาลปรัับตััวลดลงจากปีีเพาะปลููก 2564/2565 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ราคาเอทานอลในปีี 2566 จึึงปรัับตััวสููงขึ้้�นตาม 

       เอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง (ล้้านลิิตร)             เอทานอลจากกากน้ำำ��ตาล (ล้้านลิิตร)              ราคาเอทานอลอ้้างอิิง (บาท/ลิิตร)

            ผลผลิิตอ้้อย (ล้้านตััน)                ปริิมาณกากน้ำำ��ตาล (ล้้านตััน)

2561

1,048.8

436.0

23.7

2562

2561/62

5.88

130.97

2562/63

3.39

74.89

2563/64

2.77

66.66

2564/65

3.59

92.06

2565/66

3.36

93.89

1,170.9

448.5

22.1

2563

968.8

509.1

23.2

2564

826.4

499.6

25.4

2565

895.3

529.8

27.4

2566

871.5

434.9

29.4

ที่่�มา : สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.) กระทรวงพลัังงาน, กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน 

ที่่�มา : สำำ�นัักบริิหารอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย
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ในขณะที่่�ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลังในปีีเพาะปลููก 2565/2566 ลดลงเช่น่กัันจากอุุปทานมัันสำำ�ปะหลังที่่�ลดลงจากผลกระทบของน้ำำ��ท่ว่ม 

ทำำ�ให้้ราคาส่่งออกมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ราคาขายมัันเส้้นในตลาดไทยโดยรวมปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

            ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลััง (ล้้านตััน)               ราคาส่่งออกมัันสำำ�ปะหลัังเส้้น (บาท/กก.)

2561/62

6.78

28.86

2562/63

6.98

25.30

2563/64

7.79

31.63

2564/65

8.76

31.82

2565/66

8.77

26.68

ที่่�มา : สมาคมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังไทย / กระทรวงพาณิิชย์์ / กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

สภาพการแข่่งขััน
ในปีี 2566 ประเทศไทยมีโีรงงานผลิิตเอทานอลทั้้�งหมด 29 แห่่ง แบ่่งเป็น็โรงงานที่่�ดำำ�เนิินการผลิิตแล้้วจำำ�นวน 28 แห่่ง และโรงงาน

ที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการก่่อสร้้างจำำ�นวน 1 แห่่ง มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมสำำ�หรัับโรงงานที่่�ดำำ�เนิินการผลิิตแล้้ว 7,105,000 ลิิตรต่่อวััน 

ซึ่่�งสามารถแบ่่งตามประเภทวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตเอทานอลได้้ดัังนี้้�

ตารางแสดงรายชื่่�อผู้้�ผลิิตเอทานอลและกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

ผู้้�ผลิิตเอทานอล กำำ�ลัังการผลิิต (ลิิตรต่่อวััน)\1 วััตถุุดิิบที่่�ใช้้

บจก.เคทิิส ไบโอเอทานอล 230,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก.น้ำำ��ตาลไทยเอทานอล 200,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก.มิิตรผลไบโอฟููเอล 500,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก.มิิตรผลไบโอฟููเอล 230,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก.มิิตรผลไบโอฟููเอล (กุุฉิินารายณ์์) 320,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก.เคไอเอทานอล 250,000 กากน้ำำ��ตาล

บมจ.บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (น้ำำ��พอง 1) 150,000 กากน้ำำ��ตาล

บมจ.บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (น้ำำ��พอง 2) 200,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก.ไทยรุ่่�งเรืืองพลัังงาน 300,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก.มิิตรผลไบโอฟููเอล 230,000 กากน้ำำ��ตาล

บมจ.บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล 300,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก.จีีจีีซีี เคทิิส ไบโออิินดััสเทรีียล 600,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก.แม่่สอดพลัังงานสะอาด 230,000 น้ำำ��อ้้อย

รวมกำำ�ลัังผลิิตเอทานอลจากกากน้ำำ��ตาลและน้ำำ��อ้้อย 3,740,000 48.04%

ผู้้�ผลิิตเอทานอล กำำ�ลัังการผลิิต (ลิิตรต่่อวััน)\1 วััตถุุดิิบที่่�ใช้้

บจก.ทรััพย์์ทิิพย์์ 200,000 มัันเส้้น

บมจ.ไทยเอทานอล พาวเวอร์์ 130,000 มัันสด

บจก.ไท่่ผิิงเอทานอล 300,000 มัันสด

บมจ.พีี.เอส.ซีี.สตาร์์ช โปรดัักส์์ 150,000 มัันเส้้น

บจก.อีี 85 500,000 มัันสด/น้ำำ��แป้้ง

บมจ.อุุบล ไบโอ เอทานอล 400,000 มัันสด/มัันเส้้น

บจก.บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิิงเทรา) 150,000 มัันสด/มัันเส้้น

บจก.อััพเวนเจอร์์ (เฟส 1) 340,000 มัันเส้้น

บจก.ฟ้้าขวััญทิิพย์์ 120,000 มัันสด

บจก.พรวิิไล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป เทรดดิ้้�ง 25,000 มัันสำำ�ปะหลััง

รวมกำำ�ลัังผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง 2,315,000 29.74%

บจก.ราชบุุรีีเอทานอล 150,000 มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

บจก.อีีเอส เพาเวอร์์ 150,000 มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

บมจ.ไทยแอลกอฮอล์์ 200,000 มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

บมจ.ไทยอะโกร เอนเนอร์์ยี่่� 350,000 มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

บจก.อิิมเพรส เอทานอล 200,000 มัันสด/มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

รวมกำำ�ลังัผลิติเอทานอลจากมันัสำำ�ปะหลังัและกากน้ำำ��ตาล 1,050,000 13.49%

บจก.อััพเวนเจอร์์ (เฟส 2, 3) 680,000 มัันเส้้น

รวมกำำ�ลัังผลิิตเอทานอลที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 680,000 8.73%

รวมกำำ�ลัังผลิิตเอทานอลทั้้�งหมด 7,785,000 100.00%

หมายเหตุุ:   \1 กำำ�ลัังการผลิิตที่่�จดทะเบีียนกัับกรมสรรพสามิิต

ที่่�มา : กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน (ธัันวาคม 2566)
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ที่่�มา : กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน 

ที่่�มา : สมาคมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังไทย 

การจำำ�หน่่ายเอทานอลของบริิษััทสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ (1) การประมููล (Bidding Process) และ (2) การซื้้�อ

ขายนอกการประมููล ซึ่่�งจะใช้้ราคา ณ วัันซื้้�อขาย (Spot Price) โดยการซื้้�อขายส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจะเป็็นการขายผ่่านการประมููล 

ซึ่่�งจะเกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส 

โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งการตลาดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คิิดเป็็นอััตราเติิบโตร้้อยละ 0.37

ปีี ปริิมาณการใช้้เอทานอลรวม
ภายในประเทศ (ล้้านลิิตร)

ปริิมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของบริิษััท (ล้้านลิิตร)

ส่่วนแบ่่งการตลาดของบริิษััท 
(ร้้อยละ)

2563 1,476.82 116.26 7.87

2564 1,352.85 123.55 9.13

2565 1,405.25 130.28 9.27

2566 1,290.00 124.34 9.64

ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง
ภาวะอุุตสาหกรรม

ในปีี 2566 ปริิมาณการส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของไทยลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากการประสบภาวะอุุทกภััยในพื้้�นที่่�เพาะปลููก

หลายพื้้�นที่่� ทำำ�ให้้ปริิมาณมัันสำำ�ปะหลัังของประเทศลดลง ส่่งผลให้้ราคาแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังดิิบปรัับตััวสููงขึ้้�น โดยปริิมาณส่่งออก 

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของไทยในปีี 2566 หดตััวร้้อยละ 23.7 เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 และราคาส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ของไทยในปีี 2566 ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.1 จากปีี 2565 

ปริิมาณส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง (ล้้านตััน)              ราคาส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง (บาท/กก.) 

2561

15.19

2.94

2562

13.58

2.84

2563

12.98

2.78

2564

14.49

3.67

2565

16.93

3.76

2566

18.31

2.87

ราคาแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังที่่�ขายภายในประเทศ อ้้างอิิงราคาที่่�ประกาศโดยสมาคมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังไทย (“TTSA”) ซึ่่�งราคาดัังกล่่าว

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับราคาส่่งออก

โดยราคาส่่งออกของแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังที่่�ผลิิตในประเทศไทยขึ้้�นกัับหลายปััจจััย หนึ่่�งในนั้้�นคืือราคาแป้้งข้้าวโพดในประเทศจีีน 

เนื่่�องจากแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังส่่งออกของประเทศไทยเกิินกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งจะส่่งออกไปยัังประเทศจีีน โดยตลาดใหญ่่ของการใช้้ 

แป้้งในประเทศจีีน คืือ แป้้งข้้าวโพด ซึ่่�งถืือเป็็นสิินค้้าทดแทนกัันกัับแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ดัังนั้้�น แป้้งข้้าวโพดจึึงเป็็นหนึ่่�ง 

ในตััวแปรสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อราคาส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลังของประเทศไทยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ กล่่าวคืือ หากปริิมาณสต็อกข้้าวโพด 

ในประเทศจีีนสููงขึ้้�น ผลผลิิตแป้้งข้้าวโพดมีีปริิมาณมากขึ้้�น ราคาแป้้งข้้าวโพดจะต่ำำ��ลง และส่่งผลให้้ราคาส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ของประเทศไทยต่ำำ��ลงด้ว้ยเช่น่กันั ในทางกลับักันั หากปริมิาณสต็อ็กข้้าวโพดในประเทศจีนีลดต่ำำ��ลง ผลผลิติแป้ง้ข้้าวโพดมีปีริมิาณ

น้้อยลงราคาแป้้งข้้าวโพดจะเพิ่่�มสููงขึ้้�น และส่่งผลให้้ราคาส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลังของประเทศไทยเพิ่่�มสููงขึ้้�น และแนวโน้้มของ

ปริิมาณการส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นด้้วยเช่่นกััน

	

นอกจากนี้้� การส่่งออกของไทยยัังได้้รัับอานิิสงส์์จากค่่าเงิินบาทอ่่อน ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคาของไทย

ในตลาดโลก

อย่่างไรก็็ตาม การส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังยัังเผชิิญปััจจััยท้้าทายจากปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบ ส่่งผลกระทบในบางพื้้�นที่่�ของ

แหล่่งเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้้ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักได้้รัับความเสีียหาย

สภาพการแข่่งขััน
ปััจจุุบััน ผู้้�ประกอบการโรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังในประเทศมีีเป็็นจำำ�นวนมาก มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 11.6  

ล้้านตัันต่่อปีี อััตราการผลิิตเฉลี่่�ยประมาณร้้อยละ 46 - 53 ของกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งทั้้�งหมด 

ที่่�มา : สมาคมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังไทย 

2023.04.10. 2023.07.10. 2023.10.09.
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ที่่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไป (Native Starch) มีีการแข่่งขัันกัันสููง เนื่่�องจากผู้้�เล่่นที่่�สามารถแข่่งขัันได้้มัักจะเป็็น

ผู้้�เล่่นรายใหญ่ซึ่่�งเน้้นการขายปริิมาณมาก จะมีีความได้้เปรีียบในเรื่่�องของต้้นทุุนการผลิิตและการประหยัดต่อขนาด ในปััจจุุบััน 

อุุตสาหกรรมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังได้้มีีการพััฒนาไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้�น เช่่น แป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง (Cassava Flour) สาคูู 

(Pearl) หรืือแป้้งดััดแปร (Modified Starch) เป็็นต้้น และกำำ�ลัังจะพััฒนาไปสู่่�สิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้�นอีีก เช่่น สารให้้ความหวาน 

ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมในต่่างประเทศ โดยแนวโน้้มดัังกล่่าวจะส่่งผลดีีต่่อผู้้�เล่่นในอุุตสาหกรรม เนื่่�องจากจะไม่่ได้้

แข่่งขัันกัันที่่�ราคาสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียว แต่่จะแข่่งขัันกัันที่่�คุุณลัักษณะพิิเศษของสิินค้้า (Specialty Product) ความเข้้าใจตลาด

และความต้้องการของลููกค้้า (Customized) ถืือเป็็นโอกาสสำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�ผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังในไทยที่่�ต้้องการจะขยายตลาด 

โดยเฉพาะผู้้�เล่่นรายเล็็ก ที่่�มีีศัักยภาพในการปรัับตััวสููง จะสามารถต่่อยอดธุุรกิิจ เพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขััน เพิ่่�มความมั่่�นคงให้้กัับ

รายได้้ สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�เล่่นรายใหญ่่และอยู่่�รอดในอุุตสาหกรรมนี้้�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์
ภาวะอุุตสาหกรรมกาแฟ

สถานการณ์์กาแฟโลก

ปริมิาณการผลิติกาแฟของโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.1 เป็น็ 168.2 ล้้านกระสอบในฤดููกาล 2565/66 โดยแบ่ง่เป็น็กาแฟพันัธุ์์�อาราบิกิา 

94.0 ล้้านกระสอบ และพัันธุ์์�โรบััสตา 74.2 ล้้านกระสอบ ปริิมาณการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่มาจากทวีีปอเมริิกาใต้้ โดยเฉพาะ

ประเทศบราซิิล มีีผลผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.4 ทำำ�ให้้ทวีีปอเมริิกามีีผลผลิิตกาแฟ 100.5 ล้้านกระสอบในฤดููกาล 2565/66  

ในขณะที่่�ทวีีปเอเชีียและทวีีปแอฟริิกา มีีผลผลิิตลดลงร้้อยละ 4.7 และ 7.2 ลดลงเป็็น 49.8 ล้้านกระสอบ และ 17.9 ล้้านกระสอบ

ตามลำำ�ดัับ สาเหตุจากสภาพอากาศที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการเพาะปลููก ส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มประเทศผู้้�ผลิิตหลักในแถบทวีีปเอเชีีย

และแอฟริิกา เช่่น เวีียดนาม โกตดิิวััวร์์ และอููกัันดา

ผลผลิิตเมล็็ดกาแฟของโลก

คาดการณ์์ผลผลิิตกาแฟฤดููกาล 2566/67 จะสููงขึ้้�นจากฤดููกาลที่่�แล้้ว 9.8 ล้้านกระสอบ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.8 อย่่างไรก็็ตาม 

สภาพอากาศที่่�แปรปรวน รวมถึึงปรากฏการณ์์เอลนีีโญที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดภััยแล้้ง ยัังคงเป็็นปััจจััยที่่�ต้้องจัับตามอง เนื่่�องจากส่่งผล 

กระทบต่่อพื้้�นที่่�เพาะปลููกและผลผลิิต

ในขณะที่่�การบริโิภคกาแฟของโลกในปี ี2565/66 ยังัคงได้้รับัผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของโรค COVID-19 ที่่�ส่ง่ผลไปถึงึสภาวะ

ทางเศรษฐกิจิทั่่�วโลก ค่่าใช้้จ่ายในการดำำ�เนิินชีวีิติที่่�สููงและรายได้้ที่่�ลดลง ทำำ�ให้้การบริโิภคกาแฟทั่่�วโลก ลดลงร้้อยละ 2.0 เป็็น 173.1 

ล้้านกระสอบในปีี 2565/66 โดยสำำ�หรับการบริิโภคกาแฟของโลกในปีี 2566/67 คาดว่าเพิ่่�มขึ้้�น 3.9 ล้้านกระสอบ เติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 

2.2 จากความนิิยมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการปรัับตััวของตลาด ซึ่่�งคาดว่่าจะเกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยสนัับสนุุนได้้แก่่ การเติิบโตของชนชั้้�นกลาง

ทั่่�วโลก, กระแสความนิิยมของกาแฟสด, การพััฒนาของตลาดกาแฟพรีีเมี่่�ยม และการขยายตััวของธุุรกิิจกาแฟแบบแฟรนไชส์์

ที่่�มา: องค์์การกาแฟนานาชาติิ, ICO
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สถานการณ์์กาแฟไทย

จากการเปิิดเผยข้้อมููลของสำำ�นักังานเศรษฐกิิจการเกษตร พบว่่าประเทศไทยผลิิตกาแฟได้้เองเพีียง 10,000 - 20,000 ตันัต่่อปีี และ

มีีแนวโน้้มที่่�จะลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง  ในขณะที่่�มีีการบริิโภคกาแฟในประเทศสููงถึึง 70,000 - 80,000 ตัันต่่อปีี และคาดการณ์์ว่่าจะ

เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง จากพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไป มีคีวามอยากลองกาแฟรสชาติใิหม่ ที่่�มีกีระบวนการผลิติที่่�แปลกใหม่ 

และต้้องการประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างจากเดิิม

จากสถานการณ์์ข้้างต้้น ส่่งผลให้้ราคากาแฟเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยราคาเมล็็ดกาแฟนำำ�เข้้ามีีอััตราการเติิบโตร้้อยละ 8.2 

ต่่อปีี

หมายเหตุุ:   ผลผลิิตปีี 2566 ประมาณการ ณ วัันที่่� 10 เมษายน 2566 จากคณะกรรมการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลปริิมาณการผลิิต

สิินค้้าเกษตร

ที่่�มา : สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร

            ผลผลิิต (ตััน)               ราคาเมล็็ดกาแฟนำำ�เข้้า (บาท/กก.)

2561/62

101

26,414

2562/63

97

22,482

2563/64

104

21,774

2564/65

134

18,688

2565/66

149

15,495
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ที่่�มา: องค์์การกาแฟนานาชาติิ, ICO
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เอทานอลถููกกำำ�หนดให้้เป็็นสินิค้้าควบคุุม โดยก่่อนการผลิิตและจำำ�หน่า่ยเอทานอล ผู้้�ผลิติเอทานอลในประเทศจะต้้องเข้้าทำำ�สัญัญา

อนุุญาตให้้ผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอลเพื่่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงกัับกรมสรรพสามิิต ซึ่่�งจะอนุุญาตให้้ผู้้�ผลิิตเอทานอลสามารถผลิิตและ

จำำ�หน่่ายเฉพาะเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิงเท่่านั้้�น และจะได้้รับการยกเว้้นการเก็็บภาษีีสุุราสำำ�หรัับสุุรากลั่่�นชนิดสุราสามทัับ 

(เอทานอล) บริิษััทจึึงไม่่สามารถผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมภายในประเทศได้้ อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2561  

กรมสรรพสามิิตได้้อนุุญาตให้้ผู้้�ผลิิตเอทานอลสามารถทำำ�การผลิิตเอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมและส่่งมอบให้้แก่่องค์์การสุุรา 

ในลัักษณะจ้้างทำำ� โดยจะต้้องได้้รับอนุุญาตจากกรมสรรพสามิิตและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนดำำ�เนิินการ ต่่อมาในปีี 2563 

กรมสรรพสามิิตได้้อนุุญาตเป็็นการชั่่�วคราวให้้นำำ�กำำ�ลัังผลิิตเอทานอลส่่วนที่่�เหลือจากการผลิิตเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิง มาผลิิต 

เป็น็เอทานอลเกรดอุตุสาหกรรมสำำ�หรับัใช้้ในการผลิติผลิติภัณัฑ์ท์ำำ�ความสะอาดที่่�มีแีอลกอฮอล์เ์ป็น็ส่ว่นประกอบ (Alcohol-based 

Sanitizer) ในช่่วงการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 โดยอนุุญาตตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากเทคโนโลยีขีองโรงงานสามารถผลิติได้้ทั้้�งเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิงิและเกรดอุตุสาหกรรม บริษิัทัจึงึผลิติและจำำ�หน่า่ย 

เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมตั้้�งแต่่ปีี 2563 เพิ่่�มเติิม ตามที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นการชั่่�วคราวจากกรมสรรพสามิิต

1.2.3	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ/ผลิิตภััณฑ์์/การจััดหา/การจััดจำำ�หน่่าย

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ประกอบด้้วย 3 ธุุรกิิจ

1.	ธุ ุรกิิจเอทานอล
 

บริิษััทเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบการรายใหญ่ในธุุรกิิจเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง โดยในปััจจุุบััน บริิษััทผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล

เกรดเชื้้�อเพลิิงและเกรดอุุตสาหกรรมสำำ�หรัับขายภายในประเทศเท่่านั้้�น โดยจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 7 ได้้แก่่ BCP 

PTTOR TOP ESSO และ SHELL เป็็นต้้น

ปริิมาณการผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอลของบริิษััท
ในปีี 2562 – 2566 บริิษััทมีีปริิมาณการผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล ดัังนี้้� 

หน่่วย : ล้้านลิิตร 2562 2563 2564 2565 2566

เกรดเชื้้�อเพลิิง      

ปริิมาณการผลิิต        124.1        110.6 121.1 130.1 127.6

ปริิมาณการขาย        130.0        116.2 123.6 130.3 124.3

เกรดอุุตสาหกรรม     

ปริิมาณการผลิิต             -            12.9 16.9 11.2 3.0

ปริิมาณการขาย             -              8.3 15.9 9.3 1.6

รวม     

ปริิมาณการผลิิต        124.1        123.5 138.0 141.3 130.6

ปริิมาณการขาย        130.0        124.5 139.5 139.6 125.9

1.1	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
เอทานอลหรือืเรียีกอีกีชื่่�อหนึ่่�งว่า่ เอทิลิแอลกอฮอล์ ์เป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ได้จ้ากการแปรรููปพืชืผลทางการเกษตรประเภทแป้ง้และน้ำำ��ตาล 

เช่่น กากน้ำำ��ตาล มัันสำำ�ปะหลััง ข้้าวโพด เป็็นต้้น มีีสููตรโมเลกุุล คืือ C
2
H

5
OH จุุดเดืือดประมาณ 78 องศาเซลเซีียส เป็็นของเหลว

ใส ไม่่มีีสีี ติิดไฟง่่าย โดยเอทานอลสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 เกรด คืือ 1) เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิงมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 99.8 

และ 2) เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 95.0

เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง

ตารางแสดงคุุณสมบััติิของเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงของบริิษััทฯ

ที่่�มา : ข้้อมููลบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 99.8 โดยปริิมาตร มีีค่่าออกเทนสููง เนื่่�องจากมีีส่่วนผสมของออกซิิเจนในปริิมาณ 

ที่่�สููงถึึงร้้อยละ 35 จึึงเหมาะที่่�จะนำำ�ไปใช้้ทดแทนสาร MTBE ซึ่่�งเป็็นสารปรุุงแต่่งเพิ่่�มค่่าออกเทนในน้ำำ��มัันเบนซิิน โดยสาร MTBE 

มีีข้้อเสีียคืือก่่อให้้เกิิดคาร์์บอนมอนนอกไซด์์ สารตกค้้างและปนเป้ื้�อนกัับน้ำำ��ใต้้ดิิน ดัังนั้้�นเอทานอลจึึงถืือเป็็นทางเลืือกใหม่ในการ

ลดปััญหามลพิิษดัังกล่่าว

การใช้้เอทานอลทดแทนสาร MTBE ได้้รัับการยอมรัับและถููกใช้้อย่่างแพร่่หลายในต่่างประเทศ  และที่่�ผ่่านมารััฐบาลได้้มีีนโยบาย

ส่่งเสริิมการใช้้เอทานอลเพื่่�อนำำ�ไปผลิิตน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์เพื่่�อลดการนำำ�เข้้าน้ำำ��มัันเบนซิินและลดการใช้้สาร MTBE เช่่น นโยบาย 

แผนพลังังาน AEDP เป็น็ต้้น นโยบายดังักล่า่วยังัช่ว่ยส่ง่เสริมิให้้เกษตรกรมีรีายได้เ้พิ่่�มขึ้้�น มีกีารจ้้างงานมากขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิดิเศรษฐกิจิ

หมุุนเวีียน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับเศรษฐกิิจภายในประเทศ 

คุุณสมบััติิทางเคมีี

ความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 99.8 มีีลัักษณะทั่่�วไปโปร่่งใสและไม่่มีีสารแปลกปลอมเจืือปนอยู่่�

คุุณสมบััติิทางเคมีี ข้้อกำำ�หนด หน่่วย

ปริิมาณเอทานอลและแอลกอฮอล์์ชนิิดอิ่่�มตััวที่่�มีี

จำำ�นวนคาร์์บอนอะตอมสููงกว่่าเอทานอล

Ethanol plus higher saturated 

alcohols

> 99.8 %v/v

โมโนแอลกอฮอล์์ชนิิดอิ่่�มตััวที่่�มีีจำำ�นวนคาร์์บอน

อะตอมตั้้�งแต่่ 3-5 อะตอม

Higher saturated (C3-C3) mono 

alcohols

< 2.0 %v/v

เมทานอล Methanol < 0.5 %v/v

ยางเหนีียว Solvent Washed Gum < 5.0 mg/100 ml

น้ำำ�� Water  < 0.3 %m/v

คลอไรด์์อนิินทรีีย์์ Inorganic chloride < 1.0 mg/L

ทองแดง Copper < 0.07 mg/kg

ความเป็็นกรดคำำ�นวณเป็็นกรดอะซิิติิก Acidity as acetic acid < 30.0 mg/L

ความเป็็นกรด-ด่่าง pH 6.5 – 9.0

สภาพตััวนำำ�ไฟฟ้้า (ไมโครซีีเมนต์์/เมตร) Electrical conductivity < 500 μS/m
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เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรม

สำำ�หรัับเอทานอลเกรดอุตสาหกรรมมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 95  

โดยส่ว่นใหญ่จะนำำ�ไปใช้้เป็น็ส่ว่นประกอบของสิินค้้าในอุุตสาหกรรม

น้ำำ��หอม เครื่่�องสำำ�อาง และกลุ่่�มสิินค้้ามููลค่่าสููง ทำำ�ให้้ราคาขาย 

เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมมีีราคาขายที่่�สููงกว่่าเกรดเชื้้�อเพลิิง  

โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าหลักในประเทศเกาหลีและญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งในอดีีต 

การจำำ�หน่่ายเอทานอลในประเทศไทยยัังถููกจำำ�กััดให้้สามารถ

จำำ�หน่า่ยได้เ้ฉพาะเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิงิเท่า่นั้้�น จึงึทำำ�ให้้เอทานอล

เกรดอุุตสาหกรรมต้้องจำำ�หน่่ายโดยการส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ 

เพีียงอย่่างเดีียว โดยต้้องขออนุุญาตเป็็นครั้้�งคราวกัับอธิิบดี ี

กรมสรรพสามิิต

อย่่างไรก็ด็ี ี ในปีี 2561 กรมสรรพสามิติได้้อนุญุาตให้้ผู้้�ผลิติเอทานอล

สามารถผลิติเอทานอลเกรดอุตุสาหกรรมและส่ง่มอบให้้แก่อ่งค์ก์าร

สุุรา ในลัักษณะจ้้างทำำ� ดัังนั้้�น ในเชิิงนโยบาย เอทานอลเกรด

อุตุสาหกรรมจะสามารถจำำ�หน่ายได้้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

แต่่จะต้้องได้้รัับอนุุญาตจากกรมสรรพสามิิตและหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องก่่อนดำำ�เนิินการ

     ชนิิดของน้ำำ��มััน สััดส่่วนการผสมเอทานอลต่่อน้ำำ��มัันเบนซิิน

แก๊๊สโซฮอล์์ 91 ร้้อยละ 9-10

แก๊๊สโซฮอล์์ 95 ร้้อยละ 9-10

E20 ร้้อยละ 19-20

E85 ร้้อยละ 75-85

ปััจจุุบัันการจำำ�หน่่ายเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิงจะต้้องจำำ�หน่่ายในรููปแบบของเอทานอลแปลงสภาพ (Denatured Ethanol) 

ตามข้้อกำำ�หนดของกรมสรรพสามิิต (นิิยามตามประกาศกรมธุุรกิิจพลัังงาน เรื่่�อง กำำ�หนดลัักษณะและคุุณภาพของเอทานอล 

แปลงสภาพ พ.ศ. 2548) ซึ่่�งเอทานอลที่่�ผลิิตได้้ต้้องผสมกัับน้ำำ��มัันเบนซิินพื้้�นฐานก่่อนการจำำ�หน่่ายสู่่�ภายนอก

บริิษััทผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงให้้กัับผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 7 โดยผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันดัังกล่่าวจะนำำ�เอทานอลไปผสมกัับ

น้ำำ��มัันเบนซิินเพื่่�อผลิิตเป็็นน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์สำำ�หรับใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงในรถยนต์์ โดยสััดส่่วนการผสมเอทานอลต่่อน้ำำ��มัันเบนซิิน 

ของน้ำำ��มัันแต่่ละชนิิด เป็็นดัังนี้้�

เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรม

ความบริิสุุทธิ์์� 95.0% มีีลัักษณะทั่่�วไปโปร่่งใสไม่่มีีกลิ่่�น

คุุณสมบััติิทางเคมีี ข้้อกำำ�หนด หน่่วย

สีี Chroma 10 No.

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�อุุณหภููมิิ 20°C Product at 20°C > 95.0 %v/v

การทดสอบกรดซััลฟููริิก Sulfuric acid experiments 60 No.

ระยะเวลาเกิิดปฏิิกิิริิยาออกซิิเดชั่่�น Oxidation time at 20°C > 20 Minute

แอลดีีไฮด์์ Aldehyde (CH
2
CHO) < 30 mg/L

เมทานอล Methanol < 80 mg/L

เอ็็น-โพรพิิลแอลกอฮอล์์ N-propyl alcohol < 80 mg/L

ไอโซบิิวทิิลแอลกอฮอล์์และเอมิิลแอลกอฮอล์์ Isobutyl alcohol + Amyl alcohol < 20 mg/L

ไอโซโพรพานอล Iso-proponal < 80 mg/L

กรดแอซิิติิก Acetic acid (CH
3
COOH) < 20 mg/L

กรดแอซิิติิกและผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ Acetic acid and product (CH
3
COOC

2
H

5
) < 25 mg/L

สารไม่่ระเหย Non-volatile matter < 25 mg/L

โลหะหนััก (ตะกั่่�ว) Heavy metal (Pb) < 1 mg/L

ไซยาไนด์์ Cyanide (HCN) < 5 mg/L

1.2	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
(1)	 โรงงานผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต

โรงงานผลิิตเอทานอลของบริิษัทัมีีกำำ�ลังัการผลิิตติิดตั้้�ง (Nameplate Capacity) 400,000 ลิติรต่่อวััน หรือืเทีียบเท่่ากำำ�ลังัการผลิิต 

146 ล้้านลิิตรต่่อปีี โดยบริิษััทมีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากร้้อยละ 85 ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 90 

ในปี ี2566 บริิษัทัมีีการปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพของกระบวนการผลิติอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยการปรับัปรุุงการทำำ�งานในกระบวนการหมักั 

ทำำ�ให้้ได้้ความเข้้มข้้นของแอลกอฮอล์์มากขึ้้�น และปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในหอกลั่่�น ทำำ�ให้้สามารถกลั่่�นแอลกอฮอลล์์บริิสุุทธิ์์�ได้้

เพิ่่�มขึ้้�น

ตารางแสดงปริิมาณผลผลิิตและอััตราการผลิิตเฉลี่่�ยของโรงงานเอทานอล ในปีี 2562 - 2566

/1 ประสิิทธิิภาพการผลิิต คำำ�นวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตที่่�คำำ�นวณจากจำำ�นวนวัันที่่�ผลิิตจริิง
/2 อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต คำำ�นวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตแบบเต็็มปีี (365 วััน)

โรงงานผลิิตเอทานอล หน่่วย 2562 2563 2564 2565 2566

จำำ�นวนวัันที่่�ผลิิตจริิง (วััน) วััน 328 334 342 347 336

ปริิมาณผลิิตเอทานอล (ล้้านลิิตร) ล้้านลิิตร 124.1 123.5 138.0 141.3 130.6

ประสิิทธิิภาพการผลิิต /1 ร้้อยละ 95% 92% 101% 96% 97%

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต /2 ร้้อยละ 85% 85% 95% 94% 90%
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การบำำ�รุุงรัักษา

บริิษััทมีีแผนซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้เครื่่�องจัักรมีีประสิิทธิิภาพในการผลิิตที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพิ่่�มความ

ปลอดภััย ลดความเสี่่�ยงจากเหตุที่่�ต้้องหยุุดเดิินเครื่่�อง และช่่วยให้้การบริิหารจััดการวััตถุุดิิบและต้้นทุุนอื่่�น ๆ เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�หากเกิิดเหตุุสุุดวิิสััยทำำ�ให้้เครื่่�องจัักรไม่่สามารถทำำ�งานได้้อย่่างกะทัันหััน บริิษััทมีีทีีมงานจากแผนกซ่่อมบำำ�รุุงที่่�

สามารถวิิเคราะห์์หาสาเหตุุและดำำ�เนิินงานซ่่อมแซม รวมถึึงมีีการจััดเก็็บอุุปกรณ์์และสำำ�รองอะไหล่่ที่่�สำำ�คััญพร้้อมไว้้เสมอ อย่่างไร

ก็็ดีี ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังไม่่เคยพบปััญหาที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรหรืือซ่่อมบำำ�รุุงครั้้�งใหญ่่ เนื่่�องจากบริิษััทมีีการจััดทำำ� RBI 

(Risk Base Inspection) เพื่่�อประเมิินความพร้้อมของเครื่่�องจัักรและวางแผนการซ่่อมบำำ�รุุงก่่อนเกิิดความเสีียหาย รวมทั้้�งมีีการ

ดููแลการใช้้งานและซ่่อมบำำ�รุุงตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ปััจจุุบัันบริิษััทเดิินเครื่่�องจัักรตลอด 24 ชั่่�วโมงและจะหยุุดประจำำ�ปีี

เพื่่�อซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาปีีละ 1 ครั้้�ง ประมาณ 15 - 30 วััน โดยจะทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักรและแก้้ปัญหาเครื่่�องจัักร 

ในจุุดที่่�ตรวจพบความเสี่่�ยงของความผิิดปกติิ

(2)	กระบวนการผลิิตเอทานอล

ปัจัจุุบันั โรงงานผลิิตเอทานอลของบริิษััทสามารถผลิิตเอทานอลได้้จากวััตถุุดิบิหลายประเภท ได้้แก่่ มันัสำำ�ปะหลังเส้้น มันัสำำ�ปะหลัง

สด กากน้ำำ��ตาล น้ำำ��ตาลทรายดิบิ และข้้าว อย่า่งไรก็ต็าม เนื่่�องด้ว้ยทำำ�เลที่่�ตั้้�งของบริษิัทั ซึ่่�งอยู่่�ในแหล่ง่เพาะปลููกมันัสำำ�ปะหลังั บริษิัทั

จึึงใช้้มัันสำำ�ปะหลัังเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเอทานอล โดยหลัักการที่่�สำำ�คััญในการผลิิตเอทานอล คืือ การเปลี่่�ยนแป้้งให้้เป็็น

น้ำำ��ตาลโดยใช้้เอนไซม์ จากนั้้�นใช้้ยีสต์หมักเพื่่�อเปลี่่�ยนน้ำำ��ตาลให้้เป็็นแอลกอฮอล์์ในรููปน้ำำ��หมััก ซึ่่�งน้ำำ��หมัักจะถููกส่่งไปยัังหอกลั่่�น 

เพื่่�อกลั่่�นเอทานอลให้้ได้้คุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนด

บริิษััทได้้การออกแบบกระบวนการผลิิตให้้เป็็นระบบปิิดแบบกึ่่�งต่่อเนื่่�อง (Semi-Continuous Operation) เพื่่�อช่่วยประหยัด

พลัังงานและลดการสููญเสีียเอทานอล เพื่่�อให้้สามารถผลิิตเอทานอลได้้ปริิมาณสููงสุุด โดยการผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง 

แบ่่งออกได้้เป็็น 5 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

การเตรีียมแป้้ง

นำำ�มัันสำำ�ปะหลังเส้้นและมัันสำำ�ปะหลังสดบดให้้เป็็นผง แยกทรายและสิ่่�งสกปรกออก จากนั้้�นนำำ�ผงแป้้งที่่�ได้้ผสมกัับน้ำำ�� ได้้เป็็น 

น้ำำ��แป้้ง

การเปลี่่�ยนแป้้งเป็็นน้ำำ��ตาล

เติิมเอนไซม์์ Alpha-amylase ลงในน้ำำ��แป้้งเพื่่�อเปลี่่�ยนแป้้งเป็็นน้ำำ��ตาลโมเลกุุลคู่่� โดยกำำ�หนดช่่วงอุุณหภููมิิในกระบวนการผลิิตอยู่่�

ระหว่า่ง 80.0 – 90.0 องศาเซลเซียีส ซึ่่�งเป็น็ช่ว่งอุณุหภููมิทิี่่�เอนไซม์ท์ำำ�งานได้้ดีทีี่่�สุดุ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ได้ผ้ลผลิติดีทีี่่�สุดุ โดยใช้้เวลาประมาณ 

4 ชั่่�วโมง จากนั้้�น เติิมเอนไซม์์ Glucoamylase เพื่่�อเปลี่่�ยนน้ำำ��ตาลโมเลกุุลคู่่�ให้้เป็็นน้ำำ��ตาลโมเลกุุลเดี่่�ยว เพื่่�อให้้ยีีสต์์ใช้้เป็็นอาหาร

ในการเจริิญเติิบโตในขั้้�นตอนการหมัักต่่อไป

การหมััก

ยีีสต์์ที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ในกระบวนการหมัักเพื่่�อเปลี่่�ยนน้ำำ��ตาลเป็็นแอลกอฮอล์์ เป็็นยีีสต์์สด และยีีสต์์แห้้ง ซึ่่�งผ่่านการเลี้้�ยงโดยเติิมสาร

อาหาร และอากาศจนได้้สภาวะที่่�เหมาะสมก่่อนจะถููกส่ง่เข้้าถัังหมัก (Fermenters) ซึ่่�งเป็็นกระบวนการหมักแบบกึ่่�งต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้

ประหยัดปริิมาณการใช้้ยีีสต์ และได้้ความเข้้มข้้นของแอลกอฮอล์์มากขึ้้�น โดยน้ำำ��ตาลที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 2 จะถููกส่่งผ่่านถัังหมัก 

3 ถััง ถัังละ 12 ชั่่�วโมง ซึ่่�งในแต่่ละถัังจะมีีระบบน้ำำ��หล่่อเย็็นเพื่่�อควบคุุมอุุณหภููมิิถัังหมัักให้้คงที่่� โดยใช้้เวลาในการหมัักรวมทั้้�งสิ้้�น 

36 ชั่่�วโมง เพื่่�อให้้ยีีสต์์เปลี่่�ยนน้ำำ��ตาลเป็็นแอลกอฮอล์์ ซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากกระบวนการนี้้� คืือ น้ำำ��หมััก ซึ่่�งจะถููกส่่งต่่อไปยัังถัังพััก ซึ่่�ง

มีีทั้้�งหมด 5 ถััง โดยน้ำำ��หมัักจะถููกหมัักจนครบ 72 ชั่่�วโมงก่่อนจะถููกส่่งไปยัังหอกลั่่�น

การกลั่่�น

น้ำำ��หมัักจะถููกส่่งไปยัังหอกลั่่�นที่่� 1 ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�แยกแอลกอฮอล์์ออกจากน้ำำ��หมััก โดยการกลั่่�นที่่�อุุณหภููมิิ 120 - 125 องศาเซลเซีียส 

จากนั้้�นจะเกิิดไอแอลกอฮอล์์ ซึ่่�งจะเคลื่่�อนตััวออกจากยอดหอกลั่่�นที่่� 1 ผ่่านชุุดหล่่อเย็็น โดยไอแอลกอฮอล์์บริิสุุทธิ์์�จะควบแน่่น 

เป็็นแอลกอฮอล์์เหลว จากนั้้�นแอลกอฮอล์์เหลวจะถููกส่่งต่่อไปยัังหอกลั่่�นที่่� 2 และ 3 เพื่่�อกลั่่�นให้้แอลกอฮอล์์บริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 95.0 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีหอกลั่่�นทั้้�งหมด 4 หอ โดยหอที่่� 4 มีีหน้้าที่่�ในการแยกสารเจืือปน จำำ�พวกเมทานอล (Methanol) แอลดีีไฮด์ ์

(Aldehyde) เพื่่�อให้้แอลกอฮอล์์มีีความบริิสุุทธิ์์�ตามมาตรฐานเอทานอลเกรดอุตสาหกรรม นอกจากนี้้� ในกระบวนการกลั่่�น 

จะเกิิดผลพลอยได้้ คืือ น้ำำ��กากส่่า ซึ่่�งจะถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้เป็็นพลัังงานหมุุนเวีียน

สำำ�หรัับหม้้อต้้มน้ำำ��ในกระบวนการกลั่่�นอีีกครั้้�ง

การดููดซัับน้ำำ��

แอลกอฮอล์์ที่่�ได้้จากการกระบวนการกลั่่�นสำำ�หรัับเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงจะถููกดููดซัับน้ำำ��ออกที่่�ระบบ Dehydration เพื่่�อแยกน้ำำ��

ออกจากแอลกอฮอล์์ทำำ�ให้้มีีความบริิสุุทธิ์์�ของแอลกอฮอล์์ที่่�ร้้อยละ 99.8 โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์์จะเคลื่่�อนผ่่านหอสำำ�หรัับ

ดููดซัับน้ำำ�� ซึ่่�งไอระเหยของแอลกอฮอล์์จะถููกควบแน่่นและทำำ�ให้้เย็็นลง (Cool Down) จากนั้้�นจะถููกส่่งไปยััง Day Tank และ 

ถููกส่่งต่่อไปยัังถัังเก็็บเอทานอล (Storage Tank)

สำำ�หรัับกระบวนการผลิิตเอทานอลโดยใช้้กากน้ำำ��ตาล จะมีีขั้้�นตอนที่่�แตกต่่างจากการผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลัังเล็็กน้้อย  

กล่่าวคืือ จะต้้องนำำ�กากน้ำำ��ตาลเจืือจางและปรัับคุุณภาพให้้เหมาะสม จากนั้้�นจะเข้้าสู่่�กระบวนการหมััก กลั่่�น และดููดซัับน้ำำ��ออก

เช่่นเดีียวกัับการผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง

(3)	การจััดหาวััตถุุดิิบ

วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตเอทานอลของบริิษััท ได้้แก่่ มัันสำำ�ปะหลัังเส้้น โดยบริิษััทจััดหามัันสำำ�ปะหลัังเส้้นผ่่าน  

3 ช่่องทางหลััก ได้้แก่่ (1) การรัับซื้้�อจากเกษตรกรโดยตรงหน้้าโรงงาน (2) การรัับซื้้�อผ่่านลานมัันสาขาในจัังหวััดอุุบลราชธานีีและ

พื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง และ (3) การรัับซื้้�อผ่่านลานมัันเครืือข่่าย โดยมีีสััดส่่วนการรัับซื้้�อในแต่่ละช่่องทางสำำ�หรัับฤดููกาล 2565/2566 ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : อ้้างอิิงจากข้้อมููลการรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััทในช่่วงระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน 2565 ถึึงตุุลาคม 2566

1.0%

20.0%

79.0%

•	ลานมัันเครืือข่่าย 

•	ลานมัันสาขา

•	เกษตรกรหน้้าโรงงาน
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บริิษััทรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นส่่วนใหญ่่ผ่่านลานมัันเครืือข่่าย ร่่วมกัับการรัับซื้้�อผ่่านลานมัันสาขาของตนเอง บริิษััทมีีนโยบาย 

รัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นตลอดทั้้�งปีี โดยการรัับซื้้�อส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายนจนถึึงเดืือนเมษายน ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�ผลผลิิต

ออกสู่่�ตลาดมากที่่�สุุด โดยการบริิหารจััดการลานมัันนั้้�น บริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการตามมาตรการป้้องกัันผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยเข้้าร่่วมโครงการลานมัันสีีเขีียว ร่่วมกัับสมาคมการค้้าลานมัันภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพื่่�อป้้องกัันการร้้องเรีียนและ 

เป็็นต้้นแบบลานมัันที่่�มีีคุุณภาพ

บริิษััทได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังเส้้น ดัังนี้้�

การตรวจคุุณภาพมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นโดยส่่วนใหญ่่จะมุ่่�งเน้้นการตรวจวััดความชื้้�นเป็็นหลััก เนื่่�องจากวััตถุุดิิบดัังกล่่าวจะต้้องถููกเก็็บ

ไว้้ในคลัังสิินค้้าเพื่่�อรอป้้อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต หากวััตถุุดิิบมีีความชื้้�นสููงจะทำำ�ให้้เน่่าเสีียง่่ายและไม่่สามารถเก็็บได้้นาน และ 

ส่่งผลต่่อการผลิิตของบริิษััททั้้�งนี้้� บริิษััทอาจรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นที่่�มีีคุุณภาพไม่่ตรงตามที่่�กำำ�หนด โดยจะพิิจารณาเป็็นรายกรณีี 

โดยจะหัักลดราคารัับซื้้�อไปตามคุุณภาพที่่�ขาดหายไป 

สำำ�หรัับการรัับซื้้�อผ่่านลานมัันเครืือข่่าย บริิษััทจะกำำ�หนดข้้อตกลงกัับลานมัันเครืือข่่ายก่่อนการรัับซื้้�อในแต่่ละช่่วง เช่่น การรัับซื้้�อ

ในช่่วงฤดููฝน บริิษััทจะมีีการกำำ�ชัับเรื่่�องการตรวจสอบสิ่่�งเจืือปน โดยหากลานมัันเครืือข่่ายรายใดขายผลผลิิตที่่�ไม่่เป็็นตามที่่�ตกลง 

บริิษััทจะปฏิิเสธการรัับซื้้�อและอาจไม่่พิจิารณารับัซื้้�อกับัลานมันัเครือืข่า่ยดังักล่่าวในอนาคต โดยที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัได้้มีกีารตรวจเยี่่�ยม

ลานมัันเครืือข่่ายอยู่่�เสมอ เพื่่�อตรวจดููกระบวนการรัับซื้้�อและการตรวจสอบคุุณภาพของผลผลิิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ

เป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษััท ซึ่่�งการตรวจวััดคุุณภาพก่่อนนำำ�เข้้าสู่่�โรงงานของบริิษััทจะมีีความเข้้มงวด โดยโรงงานจะมีีอุุปกรณ์์

และเครื่่�องมืือสำำ�หรัับการตรวจวััดเปอร์์เซ็็นต์์แป้้ง ความชื้้�น และสิ่่�งเจืือปนที่่�มีีความพร้้อม โดยจะทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างมาตรวจ และ

นำำ�ผลตรวจมาคำำ�นวณราคารัับซื้้�อซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดราคารัับซื้้�อของบริิษััทในแต่่ละวััน ทั้้�งนี้้� รููปแบบการจ่่ายเงิินสำำ�หรัับ 

ลานมัันเครืือข่่ายเป็็นแบบการโอนเงิิน โดยผู้้�จำำ�หน่ายมัันสำำ�ปะหลังเส้้นทุุกรายจะต้้องทำำ�ทะเบีียนประวััติิกัับเจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อ 

ก่่อนนำำ�วััตถุุดิิบมาขาย ซึ่่�งในฤดููกาล 2565/2566 มีีลานมัันเครืือข่่ายที่่�ลงทะเบีียนกัับบริิษััทจำำ�นวนมากกว่่า 1,000 ราย 

สำำ�หรับการรัับซื้้�อผ่่านลานมัันสาขาของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบจากเกษตรกรโดยตรงในพื้้�นที่่�แต่่ละสาขา บริิษััทจะ 

สุ่่�มตััวอย่่างมาตรวจวััดความชื้้�นอย่่างคร่่าว ๆ  ด้้วยเครื่่�องมืือวััดความชื้้�นขนาดเล็็ก โดยมีีการสุ่่�มเก็็บตััวอย่่างมาตรวจจำำ�นวน 2 ครั้้�ง 

คือื ตอนนำำ�รถขึ้้�นตาชั่่�ง และตอนตรวจรับัวัตัถุดุิบิขณะขนถ่า่ยลงจากรถ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัเชื่่�อว่า่การสุ่่�มตรวจสอบด้ว้ยวิธิีดีังักล่า่ว จะเกิดิ

ความคลาดเคลื่่�อนไม่่มากนััก เนื่่�องจากอุุปกรณ์์การตรวจวััดความชื้้�นจะถููกส่่งไปสอบเทีียบค่่ามาตรฐาน (Calibrate) โดยห้้อง 

ปฏิิบััติิการสอบเทีียบที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ก่่อนเปิิดฤดููกาลรัับซื้้�อ

 

รายละเอีียด ค่่ามาตรฐาน

% แป้้ง > 65%

% ความชื้้�น < 16%

% ทรายหรืือสิ่่�งเจืือปน < 4%

(4)	สถานที่่�จััดเก็็บวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์ ์

สถานที่่�จััดเก็็บวััตถุุดิิบ

ปัจัจุบุันับริิษัทัมีีคลังัสินิค้้าสำำ�หรับจัดัเก็็บวัตัถุดุิบิมันัเส้้น จำำ�นวน 2 แห่่ง แบ่่งเป็็นคลัังสินิค้้า

ที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1 แห่่ง ประกอบด้้วยอาคารโกดััง 3 หลััง และลานคอนกรีีต 1 ลาน 

ความจุุรวม 390,000 ตััน และคลัังสิินค้้าเช่่าจากบุุคคลภายนอก 1 แห่่ง ความจุุรวม  

40,000 ตััน ในจัังหวััดอุุบลราชธานีี สำำ�หรัับการจััดเก็็บมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นให้้เพีียงพอ 

ต่่อการผลิิตเอทานอลตลอดทั้้�งปีี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายเช่่าคลัังสิินค้้าจากภายนอกเฉพาะช่่วงเดืือนที่่�มีีการรัับซื้้�อมััน

สำำ�ปะหลัังเป็็นจำำ�นวนมาก โดยมีีลัักษณะสััญญาเช่่ารายปีีและมีีระยะเวลาเช่่าประมาณ  

4 - 11 เดืือน สำำ�หรับเกณฑ์ใ์นการพิิจารณาเช่า่คลังัสินิค้้าจากภายนอก บริิษัทัจะพิิจารณา

จากที่่�ตั้้�งของคลัังสินิค้้า ซึ่่�งจะต้้องอยู่่�ใกล้้กับแหล่ง่วัตัถุดุิบิเพื่่�อความคล่่องตัวัในการขนส่ง่ และคลัังสินิค้้าต้้องไม่่ตั้้�งอยู่่�ในเขตที่่�มีคีวาม

เสี่่�ยงต่่ออุุทกภััย

คลัังสิินค้้าทั้้�ง 2 แห่่ง ได้้มีกีารทำำ�ประกัันภัยัไว้้ทั้้�งหมดและมีีเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษัทัปฏิบัิัติงิานประจำำ�อยู่่�ทุกคลัังสิินค้้าเพื่่�อบริิหารพื้้�นที่่�

จััดเก็็บ เบิิกวััตถุุดิิบ พลิิกกองมัันเพื่่�อลดความร้้อน และตรวจสอบคุุณภาพมัันสำำ�ปะหลััง โดยพิิจารณาจากรููปลัักษณ์์ภายนอก 

ความชื้้�น และเปอร์์เซ็็นต์์แป้้ง ทั้้�งนี้้� การเบิิกจ่่ายวััตถุุดิิบจะเป็็นไปตามลำำ�ดัับก่่อนหลััง (FIFO)

สถานที่่�จััดเก็็บเอทานอล

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีถัังเก็็บเอทานอลทั้้�งหมด 6 ถััง ถัังละ 3 ล้้านลิิตร รวมความจุุทั้้�งสิ้้�น 18 ล้้านลิิตร

(5)	พลัังงานและสาธารณููปโภค

กระบวนการผลิิตเอทานอลจะใช้้ไฟฟ้า น้ำำ��ประปา ก๊๊าซชีีวภาพหรือเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล เป็็นพลัังงานหลัก โดยไฟฟ้้าจะใช้้สำำ�หรัับ 

การทำำ�งานของเครื่่�องจัักรตลอดกระบวนการผลิิต น้ำำ��ประปาจะใช้้ในกระบวนการผลิิตเอทานอล และก๊๊าซชีวภาพหรือเชื้้�อเพลิง 

ชีีวมวลจะใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในหม้้อต้้มน้ำำ��เพื่่�อผลิิตไอน้ำำ��สำำ�หรัับใช้้ในกระบวนการผลิิตเอทานอล 

สำำ�หรัับการจััดหาไฟฟ้้า บริิษััทจะซื้้�อจาก กฟภ. ส่่วนหนึ่่�ง และอีีกส่่วนหนึ่่�งจะมาจากไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จากโรงไฟฟ้้าก๊๊าซชีีวภาพ และ

โรงไฟฟ้้าระบบเซลล์์แสงอาทิิตย์์แบบลอยน้ำำ�� (Solar Floating) ของบริิษััท สำำ�หรัับการจััดหาน้ำำ��ประปา บริิษััทมีีบ่่อเก็็บน้ำำ��ความจุุ 

1,000,000 ลบ.ม. (ใช้้ร่่วมกัับโรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง) ซึ่่�งจะสููบน้ำำ��จากแม่่น้ำำ��ลำำ�โดมใหญ่่ซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิใกล้้กัับบริิเวณ

ที่่�ตั้้�งของโรงงาน
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1.3	การตลาดและการแข่่งขััน
(1)	 ช่่องทางการจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

บริษิัทัจำำ�หน่า่ยเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิงิให้้แก่ผู่้้�ค้้าน้ำำ��มันัตามมาตรา 7 โดยได้้สร้้างสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับัลููกค้้ามาอย่า่งยาวนาน โดย

สามารถรักัษาฐานลููกค้้าเดิมิ รวมถึึงสร้้างฐานลููกค้้าใหม่ ่โดยเป็น็ผลมาจากการควบคุมุคุณุภาพสินิค้้าให้้ได้ต้ามมาตรฐานของลููกค้้า 

และความมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงและพััฒนาประสิิทธิิภาพการผลิิตซึ่่�งสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจและความไว้้วางใจให้้กัับ

ลููกค้้าได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มฐานลููกค้้าและปริิมาณการจำำ�หน่่าย

ให้้มากขึ้้�นในอนาคต

สำำ�หรัับราคาขายเอทานอล ในปััจจุุบัันที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงาน 

(“กบง.”) ได้้กำำ�หนดหลัักการคำำ�นวณราคาเอทานอลอ้้างอิิง ซึ่่�งได้้จากการเปรีียบเทีียบราคา

ต่ำำ��สุุดระหว่่างราคาเอทานอลที่่�ผู้้�ผลิิตรายงานต่่อกรมสรรพสามิิต กัับราคาเอทานอล 

ที่่�ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 7 รายงานต่่อสำำ�นักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (“สนพ.”)  

อย่่างไรก็็ดีี การกำำ�หนดราคาขายเอทานอลของบริิษััทจะกำำ�หนดจากต้้นทุุนบวกอััตรากำำ�ไร 

ที่่�เหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึ่่�งจะพิิจารณาจากอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดและ 

ภาวะการแข่่งขัันเป็็นสำำ�คััญ 

การจำำ�หน่่ายเอทานอลของบริิษััทสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ (1) การประมููล 

(Bidding Process) และ (2) การซื้้�อขายนอกการประมููล ซึ่่�งจะใช้้ราคา ณ วัันซื้้�อขาย  

(Spot Price) โดยการซื้้�อขายส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจะเป็็นการขายผ่่านการประมููล ซึ่่�งจะเกิิด

ขึ้้�นทุุกไตรมาส 

(2)	การตลาด การส่่งเสริิมการขาย และการบริิการลููกค้้า

บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับลููกค้้าทุุกราย จึึงได้ ้

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพการบริิการเพื่่�อให้้เข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด 

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการสำำ�รวจความต้้องการของลููกค้้าผ่่านแบบสอบถามเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง

และพััฒนาระบบการผลิติ และการให้้บริกิารทั้้�งก่อ่นและหลังการขาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิดิความ

เชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจในการทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท

สำำ�หรัับก๊๊าซชีวภาพ บริิษััทมีีระบบ Mathane 

Upflow Reactor (MUR) ซึ่่�งสามารถผลิิต 

ก๊๊าซชีวภาพจากน้ำำ��ใช้้จากระบวนการผลิิต 

ทานอล ซึ่่�งก๊๊าซชีีวภาพที่่�ผลิิตได้้จากระบบ 

ดัั งกล่่ าวจะถููกนำำ�กลัับมาใช้้ เ ป็็นเชื้้�อเพลิง 

ในกระบวนการผลิติเอทานอลอีกีครั้้�ง สามารถลด

ต้้นทุุนในการจััดซื้้� อ เชื้้� อ เพลิงชีีวมวลจาก 

ภายนอกได้้

แผนภาพแสดงตำำ�แหน่่งของบ่่อเก็็บน้ำำ�� กลยุุทธ์์หลัักของบริิษััท คืือ การมุ่่�งเน้้นที่่�จะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงให้้กัับลููกค้้าอย่่างตรงเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็น 

ผู้้�ผลิิตเอทานอลที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ 365 วัันแบบไม่่มีีวัันหยุุด (ยกเว้้นการหยุุดประจำำ�ปีีเพื่่�อซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร) 

ซึ่่�งสามารถอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าโดยเฉพาะในเวลาที่่�ต้้องการสิินค้้าเร่่งด่่วน เช่่น ช่่วงเทศกาลหรืือวัันหยุุดยาว

(3)	การจััดจำำ�หน่่าย และการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์

เอทานอลที่่�จำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าจะถููกนำำ�มาแปลงสภาพโดยการนำำ�เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงที่่�ผลิิตได้้ มาผสมกัับน้ำำ��มัันเบนซิินหรืือ

น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ในสััดส่่วนร้้อยละ 0.5 ตามข้้อกำำ�หนดของกรมสรรพสามิิต (อ้้างอิิงประกาศกรมธุุรกิิจพลังงาน เรื่่�อง กำำ�หนด

ลักัษณะและคุณุภาพของเอทานอลแปลงสภาพ พ.ศ. 2548) เพื่่�อให้้ได้ ้“เอทานอลแปลงสภาพ” หรือื Denatured Ethanol สำำ�หรับั

การจำำ�หน่่ายให้้ผู้�ค้้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 7 โดยบริิษััทจะทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพของเอทานอลทั้้�งก่่อนและหลังการบรรจุุลง 

ในรถขนส่่ง

สำำ�หรัับการขนส่่งเอทานอลแบ่่งได้้เป็็น 2 ลัักษณะ คืือ 1) ลููกค้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการขนส่่งโดยนำำ�รถขนส่่งมารัับเอทานอลที่่�โรงงาน

ของบริษิัทั และ 2) บริษิัทัให้้บริกิารขนส่่งเอทานอลไปยังัคลังัสินิค้้าของลููกค้้า โดยในปัจัจุบุันั บริษิัทัได้้ว่า่จ้้างบริษิัทัขนส่ง่เอทานอล

และพนักังานขับัรถจากภายนอก ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รับัใบอนุญุาตเป็น็ผู้้�ประกอบการขนส่ง่และใบอนุญุาตเป็น็ผู้้�ขนส่ง่น้ำำ��มันั

เชื้้�อเพลิิงตามมาตรา 12 ที่่�มีีอุุปกรณ์์และส่่วนประกอบต่่าง ๆ ตามมาตรฐานของรถบรรทุุกน้ำำ��มััน มีีระบบ GPS ที่่�สามารถติิดตาม

การขนส่่งได้้แบบ Real Time ตลอดระยะทาง และมีีรถขนส่่งทดแทนในจำำ�นวนที่่�เพีียงพอเพื่่�อรองรัับในกรณีีที่่�รถขนส่่งเกิิด

เครื่่�องยนต์์ขััดข้้องหรืือเสีียหาย รวมถึึงมีีการทำำ�ประกัันภััยที่่�ครอบคลุุมความเสีียหายต่่อมููลค่่าเอทานอลที่่�บรรจุุอยู่่�ในถัังบรรทุุก

 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของผู้้�ให้้บริิการขนส่่งอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าการขนส่่งเอทานอลให้้แก่่ลููกค้้าเป็็นไปอย่่างปลอดภััยและลููกค้้าจะได้้รัับเอทานอลที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานของบริิษััท

(4)	การควบคุุมคุุณภาพ และความปลอดภััย

บริิษัทัมีีนโยบายการผลิิตสินิค้้าให้้ได้้มาตรฐานผลิิตภัณัฑ์เ์อทานอลแปลงสภาพ ตามข้้อกำำ�หนด 12 ประการของกรมธุุรกิจิพลังงาน 

และมีีมาตรการควบคุุมคุุณภาพสินค้้าทั้้�งก่่อนการจััดจำำ�หน่่ายและก่่อนการส่่งมอบสิินค้้าให้้กับลููกค้้า โดยบริิษััทได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐานระบบการจัดัการด้า้นคุณุภาพ ISO 9001:2015 เป็น็ที่่�เรียีบร้้อยแล้้ว และในปี ี2566 บริิษัทัได้้รับัการรับัรองความสามารถ

ห้้องปฏิิบััติิการทดสอบตามมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม มอก.17025 (ISO/IEC 17025:2017) ของธุุรกิิจเอทานอล 

จากกรมวิิทยาศาสตร์์บริิการ กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม สะท้้อนศัักยภาพความสามารถในการ

ทดสอบของห้้องปฏิิบััติิการผลิิตภััณฑ์์เอทานอล ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ถููกต้้องแม่่นยำำ� สอดรัับตามหลักวิิชาการ และมีีมาตรฐาน 

เป็็นสากล พร้้อมส่่งมอบบริิการทดสอบผลิิตภััณฑ์์สู่่�ลููกค้้า

บริิษััทมีีนโยบายด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจความปลอดภััย มีีการเฝ้้าระวััง ตรวจวััดและ

วิิเคราะห์์สภาวะการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับระดัับความร้้อน แสงสว่่าง เสีียงภายในสถานประกอบการ การปฏิิบััติิการทดลอง และชั่่�วโมง

การทำำ�งาน ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชบัญญััติิความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2554 พระราช

บััญญััติิโรงงาน พ.ศ. 2535 ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับภาวะแวดล้้อม และประกาศ

กระทรวงอุตุสาหกรรม เรื่่�องมาตรการคุ้้�มครองความปลอดภัยัในการประกอบกิจิการโรงงานเกี่่�ยวกับัสภาวะแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

พ.ศ. 2546 เป็น็ต้้น นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัจัดัให้้มีกีารฝึกึอบรม และฝึกึจิติสำำ�นึกึด้า้นความปลอดภััยให้้กับัพนักังาน ตลอดจนส่ง่เสริมิ

มาตรการอื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง และบริิษััทได้้มีีการประกาศใช้้นโยบายดัังกล่่าวกัับบริิษััทย่่อย 

ซึ่่�งได้แ้ก่ ่UBS และ UBA เพื่่�อสร้้างมาตรฐานความปลอดภัยัให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันั โดยบริิษัทัได้้รับัการรัับรองมาตรฐานระบบ

การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001:2018 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว
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2.	ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั้้�งเกรดอาหารและเกรดอุตสาหกรรม โดยแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเกรดอาหารจะมีีทั้้�ง

แบบทั่่�วไปและออร์์แกนิิค บริิษััทจำำ�หน่่ายแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “อุุบลซัันฟลาวเวอร์์” โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิต

สููงสุุด 700 ตัันแป้้งต่่อวััน ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทส่่วนใหญ่่ส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ ส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นการขายภายในประเทศ 

ให้้แก่่ลููกค้้ารายย่อ่ย นอกจากผลิิตภัณัฑ์แ์ป้ง้มัันสำำ�ปะหลังั บริษิัทัยังัมีผีลิติภัณัฑ์ฟ์ลาวมัันสำำ�ปะหลังั (Cassava Flour) ทั้้�งแบบทั่่�วไป

และออร์์แกนิิค ซึ่่�งจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “อุุบลซัันฟลาวเวอร์์”  และ “Tasuko”

บริิษััทได้้วางแนวทางการบริิหารจััดการด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ จนถึึงการทำำ�การตลาดที่่�สามารถเข้้าถึึง

ความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี โดยบริิษััทได้้ทำำ�การสำำ�รวจและศึึกษาจนเข้้าใจพฤติิกรรมการบริิโภคของลููกค้้าเพื่่�อนำำ�มา

พััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพและคุุณลัักษณะของสิินค้้าให้้เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม ตลอดจนวางกลยุุทธ์์ 

ด้า้นการตลาดเพื่่�อให้้ลููกค้้าทุกุกลุ่่�ม โดยเฉพาะลููกค้้ารายย่อ่ย ให้้สามารถเข้้าถึึงสินิค้้าของบริษิัทัได้โ้ดยง่า่ย ทำำ�ให้้ในปัจัจุบุันัผลิติภัณัฑ์์

แป้้งมัันสำำ�ปะหลังของบริิษััทเป็็นที่่�รู้้�จัักและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�บริิโภคในตลาด ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีวางจำำ�หน่าย 

ในหลากหลายประเทศ เช่่น ไทย จีีน สหรััฐอเมริิกา ยุุโรป เป็็นต้้น โดยผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความปลอดภััย 

ด้้านอาหารจากหลายภููมิิประเทศ เช่่น BRC จากสหราชอาณาจัักร FSMA จากสหรััฐอเมริิกา KOSHER จากยุุโรป และ Halal 

เป็น็ต้้น และสำำ�หรับัผลิิตภัณัฑ์อ์อร์์แกนิิค บริิษัทัได้้รับัการรัับรองมาตรฐานอิินทรีีย์ ์(ออร์์แกนิิค) ระดัับสากลในหลากหลายประเทศ 

ได้้แก่่ สหรััฐอเมริิกา ยุุโรป ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี จีีน และไทย

2.1	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
ผลิติภัณัฑ์ห์ลักในกลุ่่�มธุุรกิจิแป้ง้มันัสำำ�ปะหลัง ประกอบด้้วย แป้้งมันัสำำ�ปะหลัง (Cassava 

Starch) และฟลาวมัันสำำ�ปะหลัง (Cassava Flour) ซึ่่�งมีีจำำ�หน่่ายทั้้�งแบบทั่่�วไป 

(Native) และแบบออร์์แกนิิค (Organic) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไป (Native Starch)

แป้้งมัันสำำ�ปะหลังทั่่�วไปเป็็นผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากหััวมัันสำำ�ปะหลังสด มีีลัักษณะเป็็นผง 

สีขีาว ผิวิสัมัผัสัของแป้้งเนีียน ลื่่�นมือื เมื่่�อทำำ�ให้้สุกุจะเหลวเหนียีวหนืดื เมื่่�อพักัให้้เย็็นจะมีี

ลักัษณะเหนียีวคงตัวั จึงึมีกีารใช้้อย่่างแพร่หลายทั้้�งในอุตุสาหกรรมอาหาร เช่่น แป้้งดััดแปร 

(Tapioca modified starch) ผงชููรส สารให้้ความหวาน สาคูู ซอสปรุุงรส และ 

อุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ เช่่น กระดาษ และสิ่่�งทอ เป็็นต้้น

การตลาด และการส่่งเสริิมการขาย
และการบริิการลููกค้้า

จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิตและ 
ควบคุุมคุุณภาพ

คลัังสิินค้้า 
แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ลููกค้้า

มัันสำำ�ปะหลัังสด •	 ประสิิทธิิภาพของ 

	 โรงงาน เครื่่�องจัักร  

	 และอุุปกรณ์์ 

•	 การบำำ�รุุงรัักษาและ	

	 ซ่่อมแซม

จััดเก็็บและควบคุุม

คุุณภาพวััตถุุดิิบ

•	 การบริิการขนส่่ง 

สิินค้้าโดยรถยนต์์ 

ส่่งของบริิษััทฯ

•	 บริิการจััดการ 

การส่่งออกสิินค้้า

•	ผู้ ้�ผลิิตอาหาร และ

	 โรงงานอุุตสาหกรรม

	 ขนาดกลาง-ใหญ่่

•	ค้้ าปลีีกภายใน		

	 ประเทศ Trader

ปััจจุุบััน ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ เกรดอุุตสาหกรรมและเกรดอาหาร โดยแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเกรด

อาหารจะต้้องมีีคุุณลัักษณะตามข้้อกำำ�หนดขององค์์การอาหารและยา (อย.) ส่่วนเกรดอุตสาหกรรม จะมีีการเติิมสารซััลเฟอร์์ 

เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มความขาว ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่จะถููกนำำ�ไปใช้้ในโรงงานผลิิตกระดาษ

ตารางเปรีียบเทีียบคุุณสมบััติิของแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเกรดอาหารและเกรดอุุตสาหกรรม

ในส่่วนของการขาย ส่่วนใหญ่บริิษัทัจำำ�หน่า่ยแป้้งมันัสำำ�ปะหลังโดยการส่่งออกไปยัังต่า่งประเทศ เช่น่ จีนี สหรัฐัอเมริิกา และประเทศ

ในแถบยุุโรป แบ่่งขนาดของบรรจุุภััณฑ์์ออกเป็็น 3 ขนาด ได้้แก่่ ขนาดใหญ่่ (Big Bag) ขนาดเล็็ก (Small Bag) และขนาดค้้าปลีีก 

(Retail Bag) ซึ่่�งมีีความจุุตั้้�งแต่่ 0.4 – 850 กิิโลกรััม

ตารางแสดงรายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

เกณฑ์์ หน่่วย เกรดอาหาร เกรดอุุตสาหกรรม วิิธีีการในการวิิเคราะห์์

1. % แป้้ง % ไม่่น้้อยกว่่า 85 ไม่่น้้อยกว่่า 85 EC Method

2. ความชื้้�น % ไม่่เกิิน 13 ไม่่เกิิน 13 AOAC 1990

3. ความขาว % ไม่่น้้อยกว่่า 90 ไม่่น้้อยกว่่า 90 Kett-c-300

4. ความละเอีียด % ไม่่น้้อยกว่่า 99 ไม่่น้้อยกว่่า 99 Sieve pass 100 mesh

5. ความเป็็นกรดด่่าง pH 5.0 – 7.0 5.0 – 7.0 PH Meter

6. กำำ�มะถััน ppm ไม่่เกิิน 30 ไม่่เกิิน 100 AOAC 1900

7. ความหนืืด BU ไม่่น้้อยกว่่า 700 ไม่่น้้อยกว่่า 700 Brabender Viscoamylograph

8. เถ้้า % ไม่่เกิิน 0.25 ไม่่เกิิน 0.25 As per mill test definition

9. กาก % ไม่่เกิิน 0.25 ไม่่เกิิน 0.25 As per mill test definition

รายละเอีียด ขนาดใหญ่่ ขนาดเล็็ก ขนาดค้้าปลีีก

ผลิิตภััณฑ์์ (เกรด) เกรดอุุตสาหกรรมและเกรดอาหาร เกรดอาหาร เกรดอาหาร

ความจุุ 850 กก. 20 กก. - 50 กก. 0.4 กก. - 1.0 กก.

กลุ่่�มลููกค้้า โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ ผู้้�ประกอบการขนาดเล็็กถึึงกลาง (SME) ครััวเรืือน
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แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค (Organic Starch)

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค หรืือแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ มีีลัักษณะเดีียวกัันกัับแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไปเกรดอาหาร เพีียงแต่่ใช้้

วััตถุุดิิบ คืือ หััวมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ ซึ่่�งไม่่ใช้้สารเคมีีในการเพาะปลููก ปััจจุุบััน ผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิคของบริิษััท

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ระดัับสากลจากประเทศสหรััฐอเมริิกา ยุุโรป ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี จีีน และไทย

ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง (Cassava flour) 

ฟลาวมัันสำำ�ปะหลัง เป็็นผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากหััวมัันสำำ�ปะหลังสด มีีลัักษณะเป็็นผงสีีขาว ผิิวสััมผััสของแป้้งเนีียน ลื่่�นมืือ 

มีคีวามละเอีียดสููง  มีปีริมิาณไฟเบอร์์สููง และไม่่มีกีลููเตน ทำำ�ให้้ผู้�บริโิภคที่่�แพ้้ผลิิตภัณัฑ์์จากข้้าวสาลีี (แพ้้กลููเตน) สามารถรับัประทานได้้ 

โดยฟลาวมันัสำำ�ปะหลังัของบริษิัทัมีจีำำ�หน่า่ยทั้้�งแบบทั่่�วไปและออร์แ์กนิคิ ซึ่่�งได้้รับัการรับัรองคุณุสมบัตัิติามมาตรฐานเกษตรอินิทรียี์์

ระดัับสากลในหลากหลายประเทศ เช่่นเดีียวกัันกัับผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค

บริิษััทจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง ภายใต้้แบรนด์์ “Tasuko” ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยวางกลุ่่�มลููกค้้า 

เป้า้หมาย ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิตขนมหรือเบเกอรี่่� ซึ่่�งในปััจจุุบันัใช้้แป้้งสาลีีเป็็นวััตถุุดิบิหลัก โดยบริิษัทัจะมุ่่�งเน้้นไปยัังขนาดบรรจุุภัณัฑ์ข์นาด

ค้้าปลีีก (Retail Bag)  และขนาดเล็็ก (Small Bag) สำำ�หรัับใช้้ในครััวเรืือน หรืือใช้้ในสถานประกอบการขนาดเล็็กถึึงกลาง (SME) 

บริิษััทได้้วางแผนทำำ�การตลาดในเชิิงรุุก โดยร่่วมกัับบริิษััทผู้้�ผลิิตและนำำ�เข้้าขนมชั้้�นนำำ�ของประเทศ เพื่่�อสร้้าง Brand Awareness 

ของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว โดยผลิิตภััณฑ์์ฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังได้้เริ่่�มวางจำำ�หน่่ายอย่่างเป็็นทางการแล้้ว 

ปริิมาณการผลิิตและการขายแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและแป้้งฟลาวของบริิษััท ในปีี 2564 - 2566 

หน่วย : ตัน
2564 2565 2566

จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ

การผลิต

แป้ง Native 104,623 86.3 80,186 67.1 35,869 66.5

แป้ง Organic 14,495 11.9 37,779 31.6 17,750 32.9

ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (HVP) 2,142 1.8 1,621 1.3 345 0.6

รวมปริมาณการผลิต 121,260 100.0 119,586 100.0 53,9652 100.0

ขายภายในประเทศ

แป้ง Native1 1,861 0.9 8,281 5.0 18,068 18.4

แป้ง Organic 8,460 4.3 6,741 4.1 4,960 5.1

ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (HVP) 59 0.0 70 0.0 619 0.6

ส่งออกต่างประเทศ

แป้ง Native1 151,723 76.3 110,396 66.7 66,801 68.2

แป้ง Organic 33,981 17.1 34,354 20.8 6,645 6.8

ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (HVP) 2,863 1.5 5,623 3.4 905 0.9

รวมปริมาณการขาย 196,947 100.0 165,464 100.0 97,997 100

หมายเหตุุ:	 1. ปริิมาณการขายแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังในตารางข้้างต้้น แสดงรวมทั้้�งแป้้งที่่�ผลิิตเองและซื้้�อมาขายไป (Trading)

		  2.	 ปริิมาณการผลิิตในปีี 2566 ที่่�ลดลงเป็็นผลมาจากปริิมาณมัันสำำ�ปะหลัังที่่�ลดลงมากจากสถานการณ์์น้ำำ��ท่่วม

ทั้้�งนี้้� ในอนาคตบริิษััทมีีแผนที่่�จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น และเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค

ที่่�มีีความต้้องการเฉพาะ โดยมุ่่�งเน้้นการคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููง เพื่่�อเพิ่่�มฐานลููกค้้าใหม่่ เพิ่่�มแหล่่งรายได้้ และเพิ่่�ม

อััตราการทำำ�กำำ�ไรให้้กัับบริิษััท

2.2 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
(1)	 โรงงานผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

โรงงานผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััทมีี 2 สายการผลิิต มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 

(Nameplate Capacity) สายการผลิิตละ 350 ตันัต่อ่วันั รวมกำำ�ลังัการผลิติติดิตั้้�ง 700 

ตัันต่่อวััน โดยบริิษััทได้้สร้้างสายการผลิิตที่่� 1 ในปีี 2553 และได้้เพิ่่�มสายการผลิิตที่่� 2 

ในปีี 2558 ซึ่่�งบริิษััทได้้เริ่่�มเดิินเครื่่�องจัักรสายการผลิิตที่่� 2 แบบเต็็มประสิิทธิิภาพ 

ในปีี 2560 โดยในปััจจุุบััน สายการผลิิตที่่� 1 ถููกนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ออร์์แกนิิค เป็็นหลัก ส่่วนสายการผลิิตที่่� 2 บริิษััทได้้นำำ�มาปรัับปรุุงให้้สามารถผลิิตฟลาวมัันสำำ�ปะหลังได้้จำำ�นวน 100 ตััน 

ต่่อวััน ซึ่่�งถืือเป็็นกำำ�ลัังผลิิตแป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังที่่�สููงที่่�สุุดในประเทศไทย (ข้้อมููลจาก สวทช.) นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำำ�เงิินที่่�ได้้รัับ

จากการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใหม่ต่อ่ประชาชนทั่่�วไปส่่วนหนึ่่�ง มาสร้้างสายการผลิิตฟลาวมัันสำำ�ปะหลังใหม่ ซึ่่�งมีีกำำ�ลังัการผลิิต 200 

ตัันต่่อวััน (รวมเป็็นกำำ�ลัังการผลิิต 300 ตัันต่่อวััน) เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคซึ่่�งคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

CU 842683

#99800051

PRODUTO
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ปริิมาณผลผลิิตและอััตราการผลิิตเฉลี่่�ยของโรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ในปีี 2564 - 2566 

/1 ประสิิทธิิภาพการผลิิต คำำ�นวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตที่่�คำำ�นวณจากจำำ�นวนวัันที่่�ผลิิตจริิง
/2  อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต คำำ�นวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตแบบเต็็มปีี (365 วััน) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่สามารถใช้้กำำ�ลัังการผลิิตของโรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังได้้เต็็มร้้อยละ 100 ของกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งหมด เนื่่�องจาก 

ในการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััท จะเน้้นการผลิิตในช่่วงฤดููกาลมัันสำำ�ปะหลัังเป็็นหลััก ซึ่่�งครอบคลุุมช่่วงระหว่่างเดืือน

พฤศจิิกายน - เมษายน ของแต่่ละปีี เพื่่�อบริิหารต้้นทุุนวััตถุุดิิบ โดยในกระบวนการผลิิตจะใช้้มัันสดเป็็นวััตถุุดิิบหลััก ซึ่่�งโดยทั่่�วไป

มัันสดจะมีีอายุุเก็็บได้้นานไม่่เกิิน 2 วััน จึึงจำำ�เป็็นต้้องรีีบนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต ส่่งผลให้้การใช้้กำำ�ลัังการผลิิตของโรงงานแป้้ง 

มัันสำำ�ปะหลัังจะถููกจำำ�กััดในช่่วงฤดููกาลมัันสำำ�ปะหลัังหรืือในช่่วงครึ่่�งปีีแรกเป็็นส่่วนใหญ่่

ในปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ลดลง ตามการลดลงของปริิมาณวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลััง ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลััก  

จากผลกระทบจากน้ำำ��ท่่วมพื้้�นที่่�เพาะปลููก ทำำ�ให้้ปริิมาณมัันสำำ�ปะหลัังลดลง 20% ส่่งผลให้้วััตถุุดิิบมีีไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับการผลิิต 

โดยสถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้ส่่งผลกระทบเป็็นวงกว้้าง ส่่งผลให้้ปริิมาณการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังดิิบของประเทศไทย

ในปีี 2566 ลดลง 24% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 (ข้้อมููลจากสมาคมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังไทย)

การบำำ�รุุงรัักษา

บริิษััทวางแผนซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรประจำำ�ปี และหยุดเดิินเครื่่�องเพื่่�อซ่่อมบำำ�รุุงในช่่วงฤดููฝน เนื่่�องจากเป็็นช่่วงที่่�มีี

วััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลัังออกสู่่�ตลาดน้้อย โดยการวางแผนการซ่่อมบำำ�รุุงดัังกล่่าวนอกจากจะเป็็นการช่่วยเพิ่่�มผลผลิิต และบริิหาร

จััดการวััตถุุดิิบแล้้ว ยัังช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตอีีกด้้วย

(2)	กระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

การผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลังมีีหลักการสำำ�คััญ คืือ การสกัดแป้้งออกจากมัันสำำ�ปะหลัง จากนั้้�นอบแป้้งให้้แห้้ง และนำำ�ไปบรรจุุ 

ในบรรจุุภััณฑ์์แต่่ละขนาด โดยขั้้�นตอนการผลิิตสามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

การเตรีียมวััตถุุดิิบ

หััวมัันสำำ�ปะหลัังที่่�นำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต จะถููกนำำ�ไปล้้างทำำ�ความสะอาด ก่่อนนำำ�ไปโม่่ โดยจะต้้องมีีการสัับเหง้้ามัันออก และ

นำำ�มัันสำำ�ปะหลัังผ่่านเครื่่�องตรวจจัับโลหะ ร่่อนดิิน ทราย และเปลืือกออก จากนั้้�นนำำ�ไปล้้างน้ำำ��อีีกครั้้�งเพื่่�อไม่่ให้้มีีสิ่่�งสกปรกเจืือปน 

ซึ่่�งเป็็นการช่่วยป้้องกัันการสึึกหรอของเครื่่�องจัักรในขั้้�นตอนต่่อ ๆ ไป

การโม่่และการสกััดแป้้ง

นำำ�มัันสำำ�ปะหลังที่่�ผ่่านการทำำ�ความสะอาด ไปบดและโม่่เพื่่�อให้้กลายเป็็นน้ำำ��แป้้ง จากนั้้�นนำำ�น้ำำ��แป้้งที่่�ได้้ไปแยกกากแป้้งและ 

กากอ่่อนออก ตามลำำ�ดัับ และเติิมสารซััลเฟอร์์ (สำำ�หรัับเกรดอุุตสาหกรรม) เพื่่�อเพิ่่�มความขาว จากนั้้�น จึึงเข้้าขั้้�นตอนเพิ่่�มความ 

เข้้มข้้นของน้ำำ��แป้้ง ก่่อนเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนต่่อไป

โรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 2564 2565 2566

จำำ�นวนวัันที่่�ผลิิตจริิง (วััน) 361 329 231

ปริิมาณผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง (ตััน) 121,260 119,586 53,965

ประสิิทธิิภาพการผลิิต /1 48.0% 52.0% 33.4%

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต /2 47.5% 46.8% 21.1%

สำำ�หรัับแป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง หลัังจากการบดและโม่่แล้้ว จะผ่่านกระบวนการนำำ�ไซยาไนด์์ที่่�แฝงอยู่่�ในมัันสำำ�ปะหลัังออก 

โดยไม่่ต้้องแยกน้ำำ��แป้้งหรืือกากออก กระบวนการผลิิตแป้้งฟลาวมัันปะหลัังจึึงไม่่มีีของเหลืือใช้้ออกจากกระบวนการผลิิต 

การอบแป้้ง

น้ำำ��แป้้งที่่�มีีความเข้้มข้้นสููงจะถููกนำำ�เข้้าเครื่่�องสลัดน้ำำ�� และผ่่านเครื่่�องอบแป้้ง ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อให้้ออกมาเป็็นผลิิตภััณฑ์์แป้้งมััน

สำำ�ปะหลััง อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายผลิิตจะต้้องตรวจสอบคุุณภาพ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ตามมาตรฐานคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท

การบรรจุุแป้้ง

แป้้งมัันสำำ�ปะหลังและแป้้งฟลาวที่่�ได้้คุณภาพตามมาตรฐานจะถููกนำำ�ไปบรรจุุใส่่บรรจุุภััณฑ์์แต่่ละขนาดเพื่่�อส่่งขายให้้กับลููกค้้า 

ในประเทศและต่่างประเทศ โดยบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััทแบ่่งเป็็น 3 ขนาด ได้้แก่่ 1) ขนาดใหญ่่ (Big Bag) 2) ขนาดเล็็ก (Small Bag) 

และ 3) ขนาดค้้าปลีีก (Retail Bag) ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า

(3)	การจััดหาวััตถุุดิิบ

มัันสำำ�ปะหลัังสด

บริิษััทจััดหามัันสำำ�ปะหลังสดซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลักในการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลังหรือแป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลัง ผ่่าน 3 ช่่องทาง 

เช่่นเดีียวกัันกัับการจััดหามัันสำำ�ปะหลังเส้้นสำำ�หรับการผลิิตเอทานอล ซึ่่�งได้้แก่่ การรัับซื้้�อจากเกษตรกรโดยตรงหน้้าโรงงานและ

ผ่า่นลานมัันสาขาของบริิษัทัและซื้้�อผ่า่นลานมัันเครืือข่า่ยในจัังหวัดอุบุลราชธานีีและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง โดยมีีสัดัส่ว่นการรัับซื้้�อในแต่่ละ

ช่่องทางในฤดููกาล 2565/66 ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : อ้้างอิิงจากข้้อมููลการรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััทในช่่วงระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน 2565 ถึึงพฤษภาคม 2566

จากแผนภาพข้้างต้้น เกษตรกรส่ว่นใหญ่จ่ะนำำ�ผลผลิติมัันสำำ�ปะหลังัสดมาขายผ่า่นลานมัันเครืือข่า่ย โดยในฤดููกาล 2565/66 บริิษััท

รัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังสดจากลานมัันสาขาประมาณร้้อยละ 67 รัับซื้้�อผ่่านลานมัันทั่่�วไปร้้อยละ 27 และรัับซื้้�อโดยตรงจากเกษตรกร

ที่่�หน้้าโรงงานอีีกร้้อยละ 6

บริิษััทได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังสด ดัังนี้้� 

รายละเอีียด ค่่ามาตรฐาน

% แป้้ง > 25%

% สิ่่�งเจืือปน (ทราย หิิน ดิิน เหง้้า) < 4%

6%

67%

27%

•	ลานสาขา 

•	ลานทั่่�วไป

•	เกษตรกร
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บริษิัทัมีนีโยบายรับัซื้้�อมันัสำำ�ปะหลังัสดตลอดทั้้�งปี ีโดยการรัับซื้้�อส่ว่นใหญ่จะเริ่่�มตั้้�งแต่เ่ดือืนพฤศจิิกายนจนถึงึเดือืนเมษายนซึ่่�งเป็น็

ช่่วงที่่�ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังออกสู่่�ตลาดมากที่่�สุุด 

บริิษััทมีีนโยบายรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค (หรืือมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์) จากเกษตรกรที่่�บริิษััทได้้ทำำ�เกษตรพัันธสััญญา 

(Contract farming) ด้้วยเท่่านั้้�น เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมคุุณภาพของหััวมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค และควบคุุมมาตรฐานการผลิิต 

สิินค้้าออร์์แกนิิคได้้ตลอดสายการผลิิต นอกจากนี้้� เพื่่�อป้้องกัันการขาดแคลนวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค 

บริิษััทมีีนโยบายเพิ่่�มพื้้�นที่่�เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการส่่งเสริมเกษตรกรผู้้�ปลููกมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค 

ทั้้�งในประเทศไทย และประเทศเพื่่�อนบ้้าน ผ่า่นโครงการ “อุุบลโมเดลพลัส” ซึ่่�งในปัจัจุบุันั มีเีกษตรกรที่่�เข้้าร่ว่มโครงการของบริิษัทั 

แล้้วทั้้�งหมด 810 ราย โดยส่่วนใหญ่่เป็็นหััวมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิคที่่�บริิษััทรัับซื้้�อจากเกษตรกรในประเทศเพื่่�อนบ้้าน ทั้้�งนี้้� บริิษััท 

มีีโครงการสนัับสนุุนให้้เกษตรกรในพื้้�นที่่�จัังหวััดอุุบลราชธานีี จัังหวััดยโสธร และจัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลััง 

ด้้วยการจััดการตามมาตรฐานเกษตรออร์์แกนิิคระดัับสากล และพืืชออร์์แกนิิคที่่�สามารถเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าเกษตร ยกระดัับรายได้้

และคุุณภาพชีวิิตของเกษตรกร รวมถึึงเพื่่�อการต่่อยอดและพััฒนาธุุรกิิจจากวััตถุุดิิบทางการเกษตรที่่�ได้้รัับรองมาตรฐานเกษตร

ออร์์แกนิิคประเภทอื่่�น ๆ ของบริิษััทในอนาคต

(4)	สถานที่่�จััดเก็็บผลิิตภััณฑ์์

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับการจััดเก็็บแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั้้�งหมด 7 แห่่ง แบ่่งเป็็นคลัังสิินค้้าที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 6 แห่่ง 

สามารถจััดเก็็บวััตถุุดิิบได้้ 33,000 ตััน และคลัังสิินค้้าเช่่าภายนอกเพื่่�อรอการส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในท่่าเรืือส่่งออก 

แหลมฉบััง จัังหวััดชลบุุรีี  สามารถจััดเก็็บวััตถุุดิิบได้้อีีก 500 ตััน รวมทั้้�งสิ้้�น 33,500 ตััน

ทั้้�งนี้้� คลัังสิินค้้าทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านอุุทกภััยและมีีการทำำ�ประกัันภััยไว้้ทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ส่่ง 

เจ้้าหน้้าที่่�ไปปฏิิบััติิงานประจำำ�อยู่่�ในทุุกคลัังสิินค้้า เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้า และเบิิกสิินค้้าสำำ�หรัับส่่งออก ซึ่่�งจะต้้อง

บันัทึกึเอกสารลงในระบบคอมพิวิเตอร์ ์เพื่่�อให้้ส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ประจำำ�ส่ว่นกลาง สามารถตรวจสอบสถานะของสินิค้้าคงเหลือื

ได้้ตลอดเวลา

(5)	พลัังงานและสาธารณููปโภค

กระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลังจะใช้้ไฟฟ้า น้ำำ��ประปา ก๊๊าซชีวภาพหรือน้ำำ��มัันเตา เป็็นพลังงานหลัก โดยไฟฟ้าจะถููกใช้้ 

ในกระบวนการผลิิต  น้ำำ��ประปาจะถููกใช้้ในกระบวนการล้้างและผลิิต และก๊๊าซชีีวภาพหรือน้ำำ��มัันเตาจะถููกใช้้ในกระบวนการ 

อบแป้้ง

สำำ�หรัับการจััดหาไฟฟ้้า บริิษััทจะซื้้�อจาก กฟภ. ส่่วนหนึ่่�ง และอีีกส่่วนหนึ่่�งจะมาจากไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จากโรงไฟฟ้้าก๊๊าซชีีวภาพของ

บริิษััท สำำ�หรัับการจััดหาน้ำำ��ประปา บริิษััทมีีบ่่อเก็็บน้ำำ��ความจุุ 1,000,000 ลบ.ม. (ใช้้ร่่วมกัับโรงงานเอทานอล) ซึ่่�งจะสููบน้ำำ��จาก

แม่่น้ำำ��ลำำ�โดมใหญ่่ซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิใกล้้กัับบริิเวณที่่�ตั้้�งของโรงงาน

สำำ�หรัับก๊๊าซชีีวภาพ บริิษััทมีีระบบ UASB และ CLBR สำำ�หรัับผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจากน้ำำ��ที่่�ผ่่านกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ซึ่่�ง

จะถููกนำำ�กลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงในกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลังอีีกครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังมีีการจััดซื้้�อน้ำำ��มันัเตาเพื่่�อใช้้เป็็น

เชื้้�อเพลิิงเสริิมในกระบวนการผลิิต

2.3 การตลาดและการแข่่งขััน
(1)	 ช่่องทางการจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

บริิษััทจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลังให้้กับลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยในปีี 2564 - 2566 บริิษััทมีีปริิมาณ 

ส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังมากที่่�สุุดเป็็น 1 ใน 10 ลำำ�ดัับแรกของประเทศ ซึ่่�งในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ไปในประเทศจีีน และจำำ�หน่่ายในประเทศ เป็็นหลััก คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 38.5 และร้้อยละ 22.9 ของรายได้้จากการขายแป้้ง 

มัันสำำ�ปะหลังทั้้�งหมด ตามลำำ�ดัับ และมีีลููกค้้ารายอื่่�นในประเทศจีีนและประเทศในโซนเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  

บริิษััทมุ่่�งหวังที่่�จะพััฒนาประเภทผลิิตภััณฑ์์ให้้มีความหลากหลายขึ้้�น มีีคุุณภาพสููงขึ้้�น และสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น โดยบริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููง เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาวต่่อไป

รายได้้และสััดส่่วนการขายแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง แยกตามกลุ่่�มประเทศลููกค้้า ในปีี 2564 - 2566 

บริิษััทส่่งออกสิินค้้าไปยัังหลายประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ขนาดใหญ่่ (Big Bag) ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรับการใช้้ในโรงงาน

อุตุสาหกรรม บริษิัทัจึงึมีนีโยบายขายสินิค้้าผ่า่นตัวัแทนจำำ�หน่า่ย (Trader) ในแต่ล่ะประเทศเพื่่�อความสะดวกในการกระจายสินิค้้า

สำำ�หรับัการขายภายในประเทศ บริษิัทัมุ่่�งเน้้นในการเข้้าถึงึกลุ่่�มลููกค้้าครัวัเรือืนมากขึ้้�น โดยการเพิ่่�มการผลิติในส่ว่นของบรรจุภุัณัฑ์์

ขนาดค้้าปลีีก (Retail) และส่่งขายโดยตรงกัับร้้านค้้าปลีีก ร้้านค้้าส่่ง รวมถึึงร้้านสะดวกซื้้�อ โดยเฉพาะในต่่างจัังหวัด เนื่่�องจาก

ผลิิตภััณฑ์์ขนาดค้้าปลีีกเป็็นขนาดที่่�สามารถสร้้างส่่วนต่่างกำำ�ไรได้้มากที่่�สุุด 

(2)	การตลาด การส่่งเสริิมการขาย และการบริิการลููกค้้า

บริษิัทัตระหนักถึงึความสำำ�คัญของการรักัษาความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับัลููกค้้าทุกุราย จึงึได้้มุ่่�งเน้้นการบริกิารและเข้้าถึงึความต้้องการ

ของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการสำำ�รวจความต้้องการของลููกค้้าผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายในแต่่ละประเทศจากการสัังเกต

และสัมัภาษณ์ล์ููกค้้าทั้้�งในเรื่่�องของการบริกิารและคุณุภาพสินค้้า เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุงุและพัฒันาระบบการผลิติ การบริกิารก่อ่นและ

หลัังการขาย ทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�น และเป็็นคู่่�ค้้ากัับบริิษััทมาจนถึึงปััจจุุบััน

กลยุุทธ์์หลัักของบริิษััท คืือ การสำำ�รวจตลาดและสำำ�รวจพฤติิกรรมการอุุปโภคบริิโภคของลููกค้้าด้้วยตนเอง และร่่วมงานจััดแสดง

สิินค้้า โดยส่่งทีีมการตลาดไปยัังประเทศที่่�มีีการส่่งสิินค้้าไปจำำ�หน่่าย หรืือแม้้แต่่ตลาดใหม่่ ๆ ที่่�จะทดลองขายสิินค้้า ทำำ�ให้้บริิษััท

ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึก เกี่่�ยวกัับประเภทหรือคุุณลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสำำ�หรับผู้้�บริิโภคในประเทศนั้้�น ๆ รวมถึึงลัักษณะลููกค้้า 

กำำ�ลังัซื้้�อ และการเข้้าถึงึลููกค้้า เป็็นต้้น โดยที่่�ผ่า่นมา แม้้ว่าบริิษัทัจะไม่่ได้้มีเีจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�การอยู่่�ทุกประเทศที่่�มีกีารส่ง่ออกสิินค้้า

ไปจำำ�หน่่าย แต่่บริิษััทก็็สามารถดููแลและประสานงานกัับลููกค้้าได้้อย่่างราบรื่่�นมาโดยตลอด

รายได้จากการขาย
2564 2565 2566

จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

จีน 1,893.1 59.8 1,411.0 45.3 693.7 38.5

สหรัฐอเมริกา 634.9 20.1 425.4 13.6 204.7 11.4

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 332.2 10.5 378.9 12.2 20.1 1.1

ไทย 186.3 5.9 274.5 8.8 412.5 22.9

ฮ่องกง 13.7 0.4 105.6 3.4 142.3 7.9

อื่นๆ 103.1 3.3 521.2 16.7 327.5 18.2

รวม  3,163.3  100.0 3,116.6 100.0 1,800.9 100.0
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(3)	การจััดจำำ�หน่่าย และการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์

การส่่งออกสิินค้้าไปต่่างประเทศ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 แบบ คืือ 1) FOB 2) CIF และ 3) CFR ซึ่่�งส่่วนใหญ่่บริิษััทจะขายแบบ FOB 

โดยบริิษััทจะนำำ�สิินค้้าไปส่่งที่่�ท่่าเรืือแหลมฉบััง จากนั้้�นลููกค้้า (ตััวแทนจำำ�หน่่าย) จะติิดต่่อเรืือเพื่่�อรัับสิินค้้าเอง ทั้้�งนี้้� หากเป็็นการ

ซื้้�อขายแบบ CIF หรืือ CFR บริิษััทจะติิดต่่อประสานงานกัับบริิษััทเดิินเรืือ ซึ่่�งจะดููแลทุุกขั้้�นตอนในการขนส่่งสิินค้้าไปยัังประเทศ

ของผู้้�รัับสิินค้้า โดยค่่าขนส่่งและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด บริิษััทจะรวมไปกัับราคาสิินค้้า

(4)	การควบคุุมคุุณภาพ และความปลอดภััย

บริิษััทมีีนโยบายผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเกรดอาหารให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ อย. GMP HACCP Halal KOSHER FSMA และ 

BRC และบริิษััทยัังสามารถผลิิตสิินค้้าให้้มีีคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิมได้้ตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

นอกจากนี้้� บริษิัทัมีมีาตรการในการควบคุมุคุณุภาพสินค้้าทั้้�งก่อ่นการจัดัจำำ�หน่า่ยจนสินิค้้าถึงึมือืลููกค้้า โดยบริษิัทัได้้รับัการรับัรอง

ระบบการจััดการด้้านคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 สำำ�หรัับการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเรีียบร้้อยแล้้ว

3.	ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์

จากกระแสการตื่่�นตัวัของการบริิโภคอาหารที่่�ดีตี่อ่สุขุภาพ ปลอดสารเคมีีหรือืสารพิษิที่่�ก่อ่ให้้เกิดิโรคต่า่ง ๆ  บริษิัทัจึงึเล็ง็เห็น็โอกาส

ในการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์ตั้้�งแต่่ปีี 2560 โดยเริ่่�มต้้นจากการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ หรืือมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค 

เนื่่�องจากบริิษัทัมีีความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลังและคุ้้�นเคยกัับเกษตรกรในพื้้�นที่่�เป็็นทุุนเดิิม  ในปััจจุุบััน บริิษัทั

มีผีลิติภัณัฑ์์เกษตรอินิทรีย์ี์ ได้้แก่่ 1) แป้้งมันัสำำ�ปะหลังัออร์์แกนิคิ (Organic Cassava Starch) และ 2) ฟลาวมัันสำำ�ปะหลังัออร์์แกนิคิ 

(Organic Cassava Flour) ซึ่่�งใช้้วััตถุุดิิบตั้้�งต้้นมาจากมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค และร่่วมงานจััดแสดงสิินค้้าทั้้�งหมด

บริิษััทมีีแผนพััฒนาต่่อยอดธุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์ไปยัังสิินค้้าเกษตรประเภทอื่่�น ๆ เช่่น กาแฟ โดยอาศััยความได้้เปรีียบจากการที่่�

โรงงานของบริิษัทัตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�จังัหวัดัอุบุลราชธานีี ที่่�ใกล้้กับัประเทศลาว ซึ่่�งเป็น็แหล่ง่เพาะปลููกกาแฟชั้้�นดี ีโดยบริษิัทัมีีการอบรม

ส่่งเสริิมเกษตรกรถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ ผ่่านโครงการเกษตรพัันธสััญญา (Contract Farming)”

ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์ นอกจากจะสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจให้้บริิษััทแล้้ว สิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ยัังสามารถเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่สิินค้้าเกษตร

เมื่่�อเทีียบกัับการเพาะปลููกด้้วยวิิธีีดั้้�งเดิิมได้้อย่่างคุ้้�มค่่า อีีกทั้้�งธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์ยัังได้้รัับการสนุุนจากทางรััฐบาลไทย เพื่่�อหวััง 

ยกระดัับภาคการเกษตรของไทยให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในเวทีีระดัับโลก

นอกจากนี้้� ตามแผนยุุทธศาสตร์์การสร้้างความแข็ง็แกร่่งทางด้้านพลังงาน บริิษัทัมีีเป้้าหมายที่่�จะสร้้างพลังงานหมุนเวียีนเพื่่�อใช้้เอง

ภายในกลุ่่�มบริิษััท 100% เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน ลดการพึ่่�งพิิงพลัังงานจากภายนอก รวมถึึงเป็็นการสร้้างความมั่่�นคงของ

ระบบไฟฟ้า้ควบคู่่�ไปกับัการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืืน โดยปัจัจุบุันั บริษิัทัได้้นำำ�ของเสียีจากกระบวนการผลิติมาสร้้างเป็น็พลังังาน

หมุนเวีียน และใช้้พลัังงานสะอาดจากแสงอาทิิตย์์หมุุนเวีียนมาใช้้ภายในกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อตอบโจทย์์การก้้าวสู่่�องค์์กรที่่�ใช้้พลัังงาน

สะอาด ที่่�คำำ�นึงถึงึสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สังัคม (Social) และบรรษัทัภิิบาล (Governance) ในการมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากร

อย่่างมีีคุุณค่่า มีีประสิิทธิิภาพ และรัักษาสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิ

1.2.4	งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ เฉพาะงานที่่�มีีมููลค่่าสููง (10% ของรายได้้รวม)
- ไม่่มีี -

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	โครงสร้้างการลงทุุน

1.3.2	ความสััมพัันธ์์กัับธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
กลุ่่�มครอบครััวโควสุุรััตน์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ของบริิษััท โดยถืือหุ้้�นผ่่าน บริิษััท เอสทีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด และบริิษััท เค พลััส 

โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทไม่่มีีธุุรกรรมทางธุุรกิิจใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นหลััก

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ 

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

คำำ�นิิยาม
UBE	 : บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
UBS	 : บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด
UBA	 : บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด
USA	 : บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด
UBW 1	 : บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำำ�กััด
UBW 2	 : บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำำ�กััด
UBW 3	 : บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำำ�กััด
UBW 4	 : บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำำ�กััด
UBW 5	 : บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำำ�กััด
UBW 6	 : บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำำ�กััด

UBE

UBS UBA

USA UBW 1

UBW 4

99.99%99.99%

99.99% 99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

UBW 2

UBW 5

UBW 3

UBW 6
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1.3.3	ผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ:(1) เป็็นบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มครอบครััวโควสุุุ�รััตน์์ หมายถึึง นางสาวสุุรีียส โควสุุุ�รััตน์์ (บุุตร)

	 นายทศสีีห์์ โควสุุุ�รััตน์์ (บุุตร) นางสายสุุณีีย์์ คููู�หากาญจน์์ (มารดา) และนายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์ (บิิดา)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
(ณ 31 ธัันวาคม 2566) จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	 บริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด(1) 548,000,000 14.000

2.	 บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) 485,143,000 12.394

3.	 บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำำ�กััด 485,143,000 12.394

4.	 บริิษััท เค พลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 460,520,000 11.765

5.	 นางสาวอรวรรณ พััฒนพล 120,300,000 3.073

6.	 นายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม 81,728,700 2.088

7.	 นายชููวิิทย์์ จึึงธนสมบููรณ์์ 61,372,900 1.568

8.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 58,471,807 1.494

9.	 นางสุุรััตน์์ ศุุภนิิมิิตรกุุลกิิจ 56,150,000 1.434

10.	 นายสาริิน ศุุภนิิมิิตรกุุลกิิจ 38,075,700 0.973

11.	 นายพรชััย สิิริิภััทรวงศ์์ 25,346,500 0.648

12.	 นายศัักดา จิิตตะเสนีีย์์ 23,850,000 0.609

13.	 นายสมบููรณ์์ แสงตวงกิิต 23,479,000 0.600

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น ๆ 1,446,705,393 36.960

รวม 3,914,286,000 100.00

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.6 นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 3,914,286,000 บาท โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 3,914,286,000 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

- ไม่่มีี -

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ ภายหลัังจากการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงิินสดของบริิษััท และแผนการลงทุุนของ

บริิษััท ในแต่่ละปีีตามความจำำ�เป็็นความเหมาะสม และข้้อพิิจารณาอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยจะต้้องได้้รัับ

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิ 

ให้้จ่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีผลกำำ�ไรสมควรจะทำำ�เช่่นนั้้�น แล้้วให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาล 

ดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

การจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานสรุุปได้้ดัังนี้้�

รอบผลประกอบการ
เงิินปัันผลรวม

(บาท)
เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 

(บาท/หุ้้�น)
อััตราการจ่่าย

เงิินปัันผล (ร้้อยละ)

1 มกราคม 2565 - 31 ธัันวาคม 2565 156,571,440 0.0400 59

1 มกราคม 2564 - 31 ธัันวาคม 2564 373,942,864 0.1227 122
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2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

1. บทนำำ�
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ตระหนัักว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้�การระบุุและจััดการความเสี่่�ยงจะช่่วยสนัับสนุุน 

ให้้บริษิัทัมีกีารตัดัสินิใจที่่�ดีีขึ้้�น และช่่วยให้้มองเห็็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุกุารณ์์สำำ�คัญัที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้

ความเสี่่�ยง (Risk) คืือโอกาสและเหตุุการณ์์ที่่�มีีความไม่่แน่่นอน หรืือสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้แผนงานหรืือการดำำ�เนิินการอยู่่� ณ ปััจจุุบัันไม่่บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยก่่อให้้เกิิดผลกระทบหรืือความเสีียหายต่่อองค์์กรในที่่�สุุด ทั้้�งในแง่่ของผลกระทบที่่�เป็็น

ตััวเงิินหรืือผลกระทบที่่�มีีต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กร

การบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Enterprise Risk Management) คือืกระบวนการที่่�ปฏิบิัตัิโิดยคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุลากร

ทุุกคนในองค์์กร เพื่่�อช่่วยในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการออกแบบมา 

เพื่่�อให้้สามารถบ่งชี้้�เหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่่อองค์ก์รและสามารถจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์ก์รยอมรัับ 

เพื่่�อให้้ได้้รัับความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้

2. วััตถุุประสงค์์
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ที่่�มีีความสอดคล้้องกััน เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิทั่่�วองค์์กร

2.	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้อย่่างเหมาะสม

3.	ข อบเขต
นโยบายฉบัับนี้้�ให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับทุุกการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััท

4.	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท และตอบสนองต่่อความคาดหวังของ 

	ผู้ ้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี และการตััดสิินใจประจำำ�วััน  

	 รวมถึึงกระบวนการบริิหารโครงการต่่าง ๆ

2.	ผู้ ้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััท เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง 

	 ของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง2 3.	 ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััททั้้�งหมด ต้้องได้้รัับการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 •	 ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลา

	 •	 ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

	 •	จั ดการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึงถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  และผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

	 •	ติ ิดตามดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม

4.	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อแผนธุุรกิจิและกลยุุทธ์ข์องบริิษัทั ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููงและสููงมากทั้้�งหมด ต้้องรายงาน 

	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

5.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยรวมในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงภายในบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญได้้รัับการระบุุและประเมิิน 

	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลไว้้ โดยรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 •	กำ ำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กฎบััตรกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายและกระบวนการบริิหาร  

		  รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิษััทอย่่างเหมาะสมและมี ี

		  ประสิิทธิิภาพสอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 •	สนั บสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีี 

		  ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร

	 •	กำ ำ�กับัดููแล ติดิตาม และสอบทานแผนงานและรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 

		ว่  า่มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหาร 

		  ความเสี่่�ยง

	 •	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ในกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรือเหตุุการณ์์สำำ�คัญ 

		ซึ่่  �งอาจจะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว

3.	สำ ำ�นัักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการสอบทานประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในผ่่านการตรวจสอบภายใน 

	 ประจำำ�ปีี ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญตามปััจจััยเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่อง 

	ที่่ �ตรวจพบ

4.	ผู้ ้�บริิหารและพนักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงของหน่วยงาน 

	ที่่ �ตนเองรัับผิิดชอบ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมในการจััดการความเสี่่�ยง

6.	วิ ิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้นำำ�การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล COSO ERM  ซึ่่�งกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิในแต่่ละขั้้�นตอนของการ

บริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้ในการพััฒนากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท 
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7.	 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทแสดงไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

การกำำ�หนดบริิบท
พิิจารณาปััจจััยภายในและภายนอกทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท
และกำำ�หนดขอบเขต รวมถึึงหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยง

Ri
sk

 o
w

ne
r แ

ละ
 In

te
rn

al
 A

ud
it 

De
pa

rtm
en

t

Co
m

m
un

ic
at

io
n 

an
d 

Co
ns

ul
ta

tio
n

การชี้้�บ่่งความเสี่่�ยง
เหตุุการณ์์อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบ 
กัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
ระบุุผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้

รวมถึึงประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�

การประเมิินผลความเสี่่�ยง
ประเมิินระดัับของความเสี่่�ยง และจััดลำำ�ดัับ 

ความเสี่่�ยง

การจััดการความเสี่่�ยง
คััดเลืือกและเห็็นชอบทางเลืือกในการลดโอกาสและผลกระทบ 
ของการเกิิดความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการตามทางเลืือกดัังกล่่าว

BOD
RMC

กระบวนการ

การประเมิินความเสี่่�ยง

ผู้้�รัับผิิดชอบ

8.	 การทบทวนนโยบาย
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
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2.2	หลัักเกณฑ์์การบริิหารความเส่ี่�ยง
1.	 การบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง (Risk Identification)
ในกระบวนการบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง จะต้้องพิิจารณาปััจจัยัความเสี่่�ยงทุกุด้า้นที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งจากสภาพแวดล้้อมภายนอกและภายใน

องค์์กร

1.	สภ าพแวดล้้อมภายนอกองค์ก์ร เป็น็องค์ป์ระกอบต่า่ง ๆ  ที่่�อยู่่�ภายนอกองค์ก์รซึ่่�งมีอีิทิธิพิลต่อ่วัตัถุปุระสงค์/์เป้า้หมายขององค์ก์ร 

2.	สภ าพแวดล้้อมภายในองค์์กร เป็็นสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ภายในองค์์กรและมีีอิิทธิิพลต่่อเป้้าหมายขององค์์กร

2.	 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง (Risk analysis)
2.1	ประเภทความเสี่่�ยง

	 บริิษััทได้้จำำ�แนกประเภทของความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

	 1.	ค วามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

		  ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และการนำำ�แผนดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิอย่่าง 

		  ไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้�ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ยัังรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน อัันส่่งผล 

		  กระทบต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ หรืือการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หลััก เป้้าหมาย และแนวทางการดำำ�เนิินงาน 

		  ขององค์์กร

	 2.	ค วามเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)

		  ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละกระบวนการหรืือกิิจกรรมภายในองค์์กร รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		กั  ับการบริิหารจััดการข้้อมููลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และข้้อมููลความรู้้�ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมาย 

		ที่่  �กำำ�หนด ซึ่่�งความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบิัตัิกิารจะส่่งผลกระทบต่อ่ประสิทิธิภิาพของกระบวนการทำำ�งาน และการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ ์

		หลั  ักขององค์์กรในภาพรวม

	 3.	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทางการเงิิน (Financial Risk)

		  อาจเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายใน เช่่น การบริิหารจััดการด้้านสภาพคล่่อง ด้้านเครดิิต ด้้านเงิินลงทุุน หรืือจาก 

		ปั  ัจจััยภายนอก เช่่นการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยน หรืือความเสี่่�ยงที่่�คู่่�สััญญาไม่่สามารถปฏิิบััติ ิ

		  ตามภาระผููกพัันที่่�ตกลงไว้้ อัันส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�รงอยู่่� รวมถึึงส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร

	 4.	ค วามเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล (Compliance  

		  Risk) เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับกฎหมาย 

		ต่  ่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งเมื่่�อมีีความเสี่่�ยงด้้านนี้้�เกิิดขึ้้�น จะส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของ 

		  องค์์กรโดยรวม
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โอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood)

ระดัับ ระดัับของโอกาส คำำ�จำำ�กััดความของแต่่ละระดัับภายใน 12 เดืือน

1 ต่ำำ��มาก เกิิดขึ้้�นได้้ยากมาก

2 ต่ำำ�� มีีโอกาสเกิิดน้้อยแต่่มีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิด

3 ปานกลาง เกิิดขึ้้�นเป็็นบางครั้้�ง

4 สููง มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นหลายครั้้�ง

5 สููงมาก เกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�นบ่่อย ๆ

ระดัับ 1 2 3 4 5

ผลกระทบทั่่�วไปในภาพรวม ไม่่เป็็นนััยสำำ�คััญ น้้อย ปานกลาง มีีนััยสำำ�คััญ วิิกฤต

1.	ด้ ้านการเงิิน
	 EBITDA (บาท)*
หมายเหตุุ:
อ้้างอิิงจากอััตราร้้อยละ 0-4,  
ร้้อยละ 4-6, ร้้อยละ 6-8, ร้้อยละ 
8-10 และมากกว่่าร้้อยละ 10 
ของ EBITDA ตามลำำ�ดัับ

UBE Group

0 - 25,486,344
25,486,345 - 
38,229,516

38,229,517 - 
50,972,689

50,972,690 - 
63,715,861 > 63,715,861

2.	ด้ ้านปฏิิบััติิการ ฝ่่ายผลิิต:
ระบบการผลิิตหรืือ
ระบบกระจายของเสีีย
ที่่�สำำ�คััญ ไม่่สามารถ
ใช้้งานได้้ภายในระยะ
เวลาไม่่เกิิน 30 นาทีี

ฝ่่ายสำำ�นัักงาน:
ไม่่มีีผลกระทบ
ดำำ�เนิินงานได้้ปกติิ

ฝ่่ายผลิิต:
ระบบการผลิิตหรืือ
ระบบกระจายของเสีีย
ที่่�สำำ�คััญ ไม่่สามารถ
ใช้้งานได้้ภายในระยะ
เวลาไม่่เกิิน 1 ชั่่�วโมง

ฝ่่ายสำำ�นัักงาน: 
การดำำ�เนิินงาน
หยุุดชะงัักเล็็กน้้อย
ไม่่เกิิดความเสีียหายใด

ฝ่่ายผลิิต: 
ระบบการผลิิตหรืือ
ระบบกระจายของเสีีย
ที่่�สำำ�คััญ ไม่่สามารถ 
ใช้้งานได้้ภายในระยะ
เวลาไม่่เกิิน 12 ชั่่�วโมง

ฝ่่ายสำำ�นัักงาน:
การดำำ�เนิินงาน
หยุุดชะงััก ส่่งผลให้้
การดำำ�เนิินงานล่่าช้้า
กว่่ากำำ�หนดเล็็กน้้อย

ฝ่่ายผลิิต: 
ระบบการผลิิตหรืือ
ระบบกระจายของเสีีย
ที่่�สำำ�คััญ ไม่่สามารถ
ใช้้งานได้้ภายในระยะ
เวลามากกว่่า 12 ชั่่�วโมง  
แต่่ไม่่เกิิน 1 วััน

ฝ่่ายสำำ�นัักงาน: 
การดำำ�เนิินงาน
หยุุดชะงััก ส่่งผลให้้
การดำำ�เนิินงานล่่าช้้า
กว่่ากำำ�หนดอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญ

ฝ่่ายผลิิต: 
ระบบการผลิิตหรืือ
ระบบกระจายของเสีีย
ที่่�สำำ�คััญ ไม่่สามารถ
ใช้้งานได้้มากกว่่า 1 วััน
ขึ้้�นไป

ฝ่่ายสำำ�นัักงาน: 
ไม่่สามารถดำำ�เนิินงาน
ต่่อได้้

3.	ด้ ้านระเบีียบ/กฎหมาย ไม่่มีีผลกระทบ เสีียค่่าปรัับหรืือ
ถููกตัักเตืือนหรืือ
ต้้องชี้้�แจง แต่่ไม่่มีีผล
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เสีียค่่าปรัับหรืือ
ถููกตัักเตืือน หรืือมีีการ
ฟ้้องศาล แต่่มีีผล
ต่่อธุุรกิิจไม่่มากนััก

เสีียค่่าปรัับ หรืือถููก
ลงโทษจากทางการ 
หรืือฟ้้องศาลซึ่่�งมีีผลต่่อ
ธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ถููกระงัับใบอนุุญาต
สั่่�งพััก หรืือสั่่�งปิิด

4.	ด้ ้านสุุขภาพและ 
	ค วามปลอดภััยของ 
	 พนัักงาน

มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บ
เล็็กน้้อยและไม่่ต้้องหยุุด
พัักงาน

มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บ
เล็็กน้้อยและต้้องหยุุด
พัักไม่่เกิิน 3 วััน

มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บ
และต้้องหยุุดพััก
มากกว่่า 3 วัันขึ้้�นไป
แต่่ไม่่เกิิน 1 เดืือน

มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บ
สาหััส ต้้องได้้รัับการ
รัักษาและหยุุดพััก
มากกว่่า 1 เดืือนขึ้้�นไป

มีีพนัักงานเสีียชีีวิิต 
และ/หรืือมีีอาการเจ็็บ
ป่่วยระยะยาว และ/
หรืือได้้รัับบาดเจ็็บสาหััส
จนไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิงิาน
ได้้อีีก

5.	ด้ ้านลููกค้้า (ปริิมาณขาย) น้้อยกว่่า 1% ของ
ปริิมาณขาย

1 - 5% ของปริิมาณ
ขาย

5-15% ของปริิมาณขาย 15% - 30% ของ
ปริิมาณขาย

เกิินกว่่า 30% ของ
ปริิมาณขาย

6.	ด้ ้านลููกค้้า (ความพึึงพอใจลููกค้้า) ต่ำำ�� ค่่อนข้้างต่ำำ�� กลาง ค่่อนข้้างสููง สููง

2.2 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง

เป็น็การระบุุโอกาสที่่�เกิดิเหตุการณ์์และผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�ได้ร้ะบุไุว้้ รวมถึงึประสิิทธิผิลของการควบคุมุภายในต่า่ง ๆ  มีอียู่่�

1.	 โอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood)

2.	 ผลกระทบ (Impact/Consequence)

ระดัับ 1 2 3 4 5

ผลกระทบทั่่�วไปในภาพรวม ไม่่เป็็นนััยสำำ�คััญ น้้อย ปานกลาง มีีนััยสำำ�คััญ วิิกฤต

7.	ด้ ้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) เกิิดเหตุุที่่�ไม่่มีี 
ความสำำ�คััญ

เกิิดเหตุุที่่�สำำ�คััญไม่่มาก
สามารถแก้้ไขได้้ทัันทีี

ระบบมีีปััญหา แต่่มีี
ความเสีียหายไม่่มากนััก 
สามารถกู้้�คืืนได้้ทัันทีี

เกิิดปััญหากัับระบบไอทีี
ที่่�สำำ�คััญ และระบบ
ความปลอดภััย ซึ่่�งส่่งผล
ต่่อความถููกต้้องของ
ข้้อมููลบางส่่วน และใช้้
ระยะเวลาในการกู้้�คืืน
นาน

เกิิดความเสีียหายใน
ระบบไอทีีที่่�สำำ�คััญ และ
เกิิดความเสีียหายอย่่าง
มากต่่อความปลอดภััย
ของข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของ
บริิษััท และไม่่สามารถ 
กู้้�คืืนได้้

8.	ด้ ้านความน่่าเชื่่�อถืือและชื่่�อเสีียง ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
รัับรู้้�จำำ�กััดวงเฉพาะ
ภายในบริิษััท

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
รัับรู้้�เฉพาะผู้้�ที่่�เป็็นลููกค้้า
ของบริิษััท

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น
รัับรู้้�เฉพาะลููกค้้า
บางส่่วนและอาจมีีการ
รายงานของสื่่�อมวลชน
บางแขนง

มีีรายงานข่่าวและ
วิิพากษ์์วิิจารณ์์
อย่่างแพร่่หลาย
โดยสื่่�อมวลชนชั้้�นนำำ�
และประชาชนทั่่�วไป

มีีรายงานข่่าวและ
วิิพากษ์์วิิจารณ์์
อย่่างแพร่่หลายของ
สื่่�อมวลชนทั่่�วไป และมีี
ผลกระทบต่่อความ
น่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท
จนอาจเกิิดการยกเลิิก
การซื้้�อขาย

9.	ด้ ้านทรััพยากรบุุคคล สููญเสีียบุุคลากรระดัับ
พนัักงานในส่่วนงานที่่�
สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท และอาจ 
ส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้า
ในการดำำ�เนิินงาน 
เล็็กน้้อย

สููญเสีียบุุคลากรระดัับ
ผู้้�จััดการส่่วนงานและ 
ไม่่สามารถหาบุุคลากร
ทดแทนได้้ในระยะเวลา 
1 เดืือนก่่อนบุุคลากร
เดิิมสิ้้�นสุุดการทำำ�งาน

สููญเสีียบุุคลากรระดัับ
ผู้้�จััดการฝ่่ายและไม่่
สามารถหาบุุคลากร
ทดแทนได้้ในระยะเวลา 
1 เดืือนก่่อนบุุคลากร
เดิิมสิ้้�นสุุดการทำำ�งาน

สููญเสีียบุุคลากรระดัับ
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการใหญ่่และ
ไม่่สามารถหาบุุคลากร
ทดแทนได้้ในระยะเวลา 
1 เดืือนก่่อนบุุคลากร
เดิิมสิ้้�นสุุดการทำำ�งาน

สููญเสีียบุุคลากรระดัับ
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ/
หรืือรองผู้้�จััดการใหญ่่
ขึ้้�นไป และไม่่สามารถ
หาบุุคลากรทดแทนได้้
ในระยะเวลา 1 เดืือน
ก่่อนบุุคลากรเดิิมสิ้้�นสุุด
การทำำ�งาน

3.	 ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Evaluation)

แผนภาพความเสี่่�ยง (Risk Map)

แผนภาพความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้สำำ�หรัับการรายงานระดัับความเสี่่�ยงที่่�ได้้รับการประเมิิน โดยแสดงถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่าง

โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบของความเสี่่�ยง โดยประกอบด้้วย 2 แกน ได้้แก่่

	 •	 แกนผลกระทบของความเสี่่�ยง (Risk Impact)

	 •	 แกนโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Risk Likelihood)

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ในการจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงว่่าความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในกลุ่่�มประเภทความเสี่่�ยงสููง (แดง) ค่่อนข้้างสููง 

(ส้้ม) ปานกลาง (เหลืือง) ค่่อนข้้างต่ำำ�� (เขีียวอ่่อน) หรืือต่ำำ�� (เขีียวเข้้ม)
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โอกาสที่่�จะเกิิด
ผล
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หลัังจากได้้รัับการประเมิินแล้้ว ฝ่่ายจััดการจะดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

•	วิ ิเคราะห์์และสรุุปผลการประเมิิน โดยใช้้ Risk Map ข้้างต้้น และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นความเสี่่�ยง

•	ดำ ำ�เนิินการคััดเลืือกประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญที่่�ต้้องจััดการดููแล รวมถึึงการกำำ�หนดฝ่่ายจััดการที่่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อดำำ�เนิินการ 

	จั ัดหามาตรการจััดการความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมจากที่่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน

•	นำ ำ�เสนอประเด็็นความเสี่่�ยงและมาตรการต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดให้้ต้้องจััดการดููแลเพิ่่�มเติิมต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 การประเมิินผลความเสี่่�ยง (Risk evaluation)

การประเมิินความเสี่่�ยงจะเปรีียบเทีียบระหว่่างระดัับของความเสี่่�ยงที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง เทีียบกัับระดัับความเสี่่�ยง 

ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ในกรณีีที่่�ระดัับของความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ของเกณฑ์์การยอมรัับความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดการทัันทีี

4.	 การตอบสนองความเสี่่�ยง (Risk response)

การกำำ�หนดแผนจััดการความเสี่่�ยงจะมีีการนำำ�เสนอแผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�จะดำำ�เนิินการต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิ

การจัดัสรรทรัพัยากรที่่�จำำ�เป็น็ต้้องใช้้ในการดำำ�เนิินการ (ถ้้ามี)ี โดยในการคัดัเลือืกแนวทางในการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมที่่�สุดุ

จะคำำ�นึงึถึงึความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) กับัต้้นทุุนที่่�เกิดิขึ้้�นเปรีียบเทีียบกัับประโยชน์ที่่�จะได้้รับั รวมถึึงข้้อกฎหมายและ

ข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ คืือ ระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ โดยยัังคงให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ และบรรลุุเป้้าหมาย

หรืือวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้

ความเสี่่�ยงเดิิม

การควบคุุม การควบคุุม การควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

ความเสี่่�ยง
คงเหลืือ

แผนการ
บริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงคงเหลืือ
ยอมรัับได้้

แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยง

1.	 การหลีีกเลี่่�ยง (Avoid) เป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง มัักใช้้ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงมี ี

	 ความรุุนแรงสููง ไม่่สามารถหาวิิธีีลด/จััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

2.	 การร่่วมจััดการ (Share) เป็็นการร่่วมหรือถ่่ายโอนความเสี่่�ยงทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปยัังบุุคคล/หน่วยงานภายนอกองค์์กร 

	 ให้้ช่่วยแบกรัับภาระความเสี่่�ยงแทน 

3.	 การลด (Reduce) เป็็นการจััดหามาตรการจััดการ เพื่่�อลดโอกาสการเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง หรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

	 ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เช่่น การเตรีียมแผนฉุุกเฉิิน (Contingency plan)

4.	 การยอมรัับ (Accept) ความเสี่่�ยงที่่�เหลืือในปััจจุุบัันอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยไม่่ต้้องดำำ�เนิินการใด ๆ เพื่่�อลดโอกาสหรืือ 

	 ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีก มัักใช้้กัับความเสี่่�ยงที่่�ต้้นทุุนของมาตรการจััดการสููงไม่่คุ้้�มกัับกัับประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

5.	กิ ิจกรรมการควบคุุม (Control activities)

กิิจกรรมการควบคุุม คืือ นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถ

ยอมรัับได้้ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ

1.	 การควบคุุมเพื่่�อการป้้องกััน (Preventive Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมที่่�กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงและ 

	ข้้ อผิิดพลาด

2.	 การควบคุุมเพื่่�อให้้ตรวจพบ (Detective Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมเพื่่�อให้้ค้้นพบข้้อผิิดพลาดที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว

3.	 การควบคุุมโดยการชี้้�แนะ (Directive Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมที่่�ส่่งเสริิมหรืือกระตุ้้�นให้้เกิิดความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์ ์

	ที่่ �ต้้องการ

4.	 การควบคุุมเพื่่�อการแก้้ไข (Corrective Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมที่่�กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อแก้้ไขข้้อผิิดพลาดที่่�เกิิดขึ้้�น และป้้องกััน 

	 ไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��อีีกในอนาคต

6.	 การสื่่�อสารและให้้คำำ�แนะนำำ� (Communication and consultation)

สารสนเทศเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับองค์์กรในการบ่่งชี้้� ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยง ข้้อมููลสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร 

ทั้้�งจากแหล่งข้้อมููลภายในและภายนอกองค์์กรควรได้้รับการบัันทึึกและสื่่�อสารไปยัังบุุคลากรในองค์์กรอย่่างเหมาะสมทั้้�งในด้้าน 

รููปแบบและเวลา เพื่่�อให้้สามารถปฏิบิัตัิงิานตามหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบได้ ้รวมถึงึเป็น็การรายงานการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้รัับทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น และผลของการบริิหารความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น

7.	 การติิดตามและประเมิินประสิิทธิิผล (Monitoring and review)

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนินิภายในบริิษัทั มีคีวามจำำ�เป็น็ต้้องได้้รับัการสื่่�อสารถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุม 

ความคืบืหน้้าในการบริหิารความเสี่่�ยง การดููแลติดิตามแนวโน้้มของความเสี่่�ยงหลักั รวมถึงึเหตุกุารณ์ผ์ิดิปกติอิย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่า

•	 เจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk owner) มีีการติิดตาม ประเมิินสถานการณ์์ วิิเคราะห์์ และบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ภายใต้้ 

	 ความรัับผิิดชอบของตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเหมาะสม

•	 ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ได้้รัับการรายงานถึึงความคืืบหน้้าในการบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยง และแนวโน้้มของความเสี่่�ยงต่่อผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้มีีความเพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และมีีการนำำ�มาปฏิิบััติิใช้้จริิงเพื่่�อป้้องกัันหรืือ 

	 ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขการควบคุุมภายในอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์หรือ 

	 ความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนไป
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2.3 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ความเสี่่�ยงในปััจจุุบััน

◆	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

o	ค วามเสี่่�ยงที่่�ปริิมาณการขายเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

ผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการใช้้รถยนต์์จากรถยนต์์สัันดาปภายในเป็็นรถยนต์์ไฟฟ้าเพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�ประเทศไทย 

ยัังมีีแผนรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากภาคเอกชนและต่่างประเทศ รวมถึึงทยอยลดการพึ่่�งพิิงก๊๊าซธรรมชาติิเพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�เป้้าหมาย 

การผลิิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียีนในสััดส่ว่นที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง ผู้้�บริโิภคจึึงพิจิารณาส่ว่นต่่างราคาพลังงานระหว่างราคาน้ำำ��มันั

เชื้้�อเพลิิงกัับราคาไฟฟ้้าและมาตรการสนัับสนุุนต่่าง ๆ ของภาครััฐเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการตััดสิินใจเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม ส่่งผล 

ให้้ความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์มีีแนวโน้้มลดลง

บริิษััทมีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ในระยะสั้้�นด้้วยการติิดตามนโยบายและมาตรการของภาครััฐและความเคลื่่�อนไหวของ 

ราคาตลาด เพื่่�อปรัับกลยุุทธ์์ราคาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด

สำำ�หรัับระยะยาว บริิษััทมีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการลงทุุนทำำ�การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เอทานอล 

จากมัันสำำ�ปะหลัังไปเป็็นสารตั้้�งต้้นในการผลิิตน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานแบบยั่่�งยืืนเพื่่�อตอบสนองความต้้องการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

คาร์์บอนต่ำำ��ของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการบิินในอนาคต

o	ค วามเสี่่�ยงที่่�ราคาวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลัังปรัับตััวสููงขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ

พื้้�นที่่�เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลังในประเทศไทยได้้รับัผลกระทบจากปรากฏการณ์์เอลนีีโญที่่�ต้้องเผชิญิกัับสภาพภููมิอากาศที่่�ร้้อนรุุนแรง

และยาวนานกว่่าปกติิ ส่่งผลให้้ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังได้้รัับความเสีียหายและมีีราคาสููงขึ้้�นชดเชยต้้นทุุนการผลิิตที่่�เสีียหายนั้้�น

บริิษััทได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการออกสำำ�รวจพื้้�นที่่�เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังเพื่่�อประเมิินปริิมาณและคุุณภาพผลผลิิต 

มัันสำำ�ปะหลังที่่�คาดว่าจะออกสู่่�ตลาดได้้โดยรวบรวมเป็็นฐานข้้อมููลที่่�ใช้้ประมวลผลในการกำำ�หนดพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ในการรัับซื้้�อ

ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลังที่่�ขยายออกจากพื้้�นที่่�เดิิมและกำำ�หนดกลยุุทธ์์ราคาในการรัับซื้้�อผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลังให้้ได้้ราคาวััตถุุดิิบ 

มัันสำำ�ปะหลัังที่่�เหมาะสมโดยยัังคงรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันไว้้ได้้

o	ค วามเสี่่�ยงที่่�ปริิมาณวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลัังออกสู่่�ตลาดลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ

พื้้�นที่่�เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลังในประเทศไทยได้้รับัผลกระทบจากปรากฏการณ์์เอลนีีโญที่่�ประเทศไทยต้้องเผชิญิกัับสภาพภููมิอากาศ

ที่่�ร้้อนรุุนแรงและยาวนานกว่่าปกติิ ส่่งผลให้้ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังได้้รัับความเสีียหายและคาดว่่าจะมีีปริิมาณผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลััง

ออกสู่่�ตลาดลดลงจากฤดููกาลที่่�ผ่่านมา

บริิษััทได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการให้้การสนับสนุนแหล่งน้ำำ��ในการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลังผ่่านโครงข่่ายการกระจายน้ำำ��

ให้้แก่่เกษตรกรในพื้้�นที่่�โครงข่่ายที่่�สมััครใจเข้้าร่่วมโครงการเพื่่�อลดโอกาสที่่�พื้้�นที่่�เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลังจะได้้รัับความเสีียหาย 

จากภััยแล้้งที่่�ร้้อนรุุนแรงและยาวนานให้้มีีปริิมาณผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังออกสู่่�ตลาดได้้ตามปกติิ

นอกจากนั้้�น บริิษัทัยัังได้้นำำ�ฐานข้้อมููลที่่�รวบรวมได้้จากการออกสำำ�รวจพื้้�นที่่�เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลังมาใช้้ประมวลผลในการกำำ�หนด

พื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ในการส่่งเสริิมการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลังอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการร่่วมมืือกัับหน่่วยงานพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและ 

ภาคเอกชนในการลงพื้้�นที่่�เข้้าให้้การสนับัสนุนุด้า้นเทคนิคิและองค์ค์วามรู้้�แก่เ่กษตรกรให้้สามารถเพิ่่�มผลผลิติมันัสำำ�ปะหลังัได้อ้ย่า่ง

มีีประสิิทธิิผล รวมถึึงการสร้้างเครืือข่่ายกลุ่่�มเกษตรกรเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทานผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังอย่่างยั่่�งยืืน

o	ค วามเสี่่�ยงการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สู่่�ตลาดล่่าช้้าจากกระบวนการวิิจััยและพััฒนา

กระบวนการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพในการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�  

สููตร หรือืกรรมวิธีิีการผลิติสำำ�หรับัการเปลี่่�ยนองค์ป์ระกอบทางเคมีขีองผลิติภัณัฑ์ซ์ึ่่�งจำำ�เป็น็ต้้องใช้้ระยะเวลารวบรวมข้้อมููล ค้้นคว้้า 

และทดสอบ รวมถึึงสรุปผลการวิิจัยัและพัฒันาตามแผนงานโครงการวิิจัยัและพัฒันา โดยไม่่อาจรัับประกัันความสำำ�เร็จ็เชิงิพาณิิชย์์

ของโครงการได้้ ส่่งผลให้้การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สู่่�ตลาดล่่าช้้ากว่่าแผนธุุรกิิจ

บริิษััทมีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการดำำ�เนิินโครงการวิิจััยและพััฒนาโดยรัับการสนับสนุนด้้านองค์์ความรู้้�และ 

เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นจากหน่่วยงานพัันธมิิตรที่่�เป็็นมหาวิิทยาลััย และติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการอย่่างใกล้้ชิิด 

เพื่่�อประเมิินและบริิหารโครงการวิิจััยและพััฒนาให้้สามารถออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สู่่�ตลาดได้้ตามแผนธุุรกิิจ

o	ค วามเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรในการสนัันสนุุนกลยุุทธ์์องค์์กร

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้สถานการณ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีความท้้าทายอย่่างมากจำำ�เป็็นต้้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์องค์์กรและแผนงานธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�

ต้้องการอย่่างมากในตลาดแรงงานที่่�มีีการแข่่งขัันสููง ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถสรรหาบุุคลากรมาขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง

บริิษััทมีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งงานบริิหารที่่�สำำ�คััญเพื่่�อให้้การสรรหาบุุคลากรที่่�มี ี

ความรู้้�ความสามารถดำำ�เนิินการได้้ในเชิิงรุุก รวมถึึงจููงใจและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีศัักยภาพของบริิษััท 

ให้้ได้้รัับโอกาสก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�บริิหารสำำ�คััญด้้วยการพััฒนาและปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งอย่่างเหมาะสม

◆	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน

o	ค วามเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

บริิษััทได้้นำำ�ระบบวางแผนทรััพยากรองค์์กรมาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และบริิหารจััดการองค์์กร รวมถึึงติิดต่อประสานงานกัับ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียส่่วนใหญ่ผ่่านเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต จึึงตระหนักถึึงผลกระทบจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ซึ่่�งมีีหลากหลายรููปแบบ 

อันัก่่อให้้เกิดิความสููญเสีียที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัได้้ทั้้�งด้้านที่่�เป็็นตััวเงินิและด้้านที่่�ไม่่เป็็นตััวเงินิ และยังัมีีพัฒันาการเท่า่ทัันกัับความก้้าวหน้้า

ทางเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

บริิษััทได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการกำำ�หนดระบบการจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และระบบการจััดการ 

ข้้อมููลส่ว่นบุุคคล ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งข้้อกำำ�หนดด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยั มาตรการควบคุุม ตลอดจนการติิดตามและประเมิิน

ผล โดยมีีการทบทวนนโยบายและระเบีียบวิิธีปีฏิบัิัติ ิรวมถึึงอบรมให้้ความรู้้�แก่่บุคุลากรภายในองค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้บุคลากร

ภายในองค์์กรถืือปฏิิบััติิในการป้้องกัันและเตรีียมความพร้้อมในการจััดการเหตุุการณ์์ความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศอยู่่�เสมอ
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◆	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย

o	ค วามเสี่่�ยงที่่�จะไม่่สามารถดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�ได้้

บริิษััทได้้จััดโครงสร้้างเงิินทุุนให้้มีีการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวโดยคำำ�นึึงถึึงสภาพคล่่องทางการเงิิน 

ความสามารถในการชำำ�ระคืืน และต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสมกัับแผนธุุรกิิจ ในขณะที่่�สถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้�ได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไข 

ในสััญญาเงิินกู้้�ให้้บริิษััท ดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินซึ่่�งพิิจารณาจากงบการเงิินประจำำ�ปี ส่่งผลให้้สถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้�มีีสิิทธิิ 

เรีียกคืืนเงิินกู้้�ยืืมก่่อนกำำ�หนดหากบริิษััทไม่่สามารถดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินได้้ตามเงื่่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�นั้้�น

บริิษัทัได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการนำำ�อัตัราส่ว่นทางการเงิินตามสััญญาเงิินกู้้�ที่่�เข้้มงวดที่่�สุดุมาใช้้เป็น็ตัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยงจาก

การวิิเคราะห์์งบการเงิินรายเดืือนและรายไตรมาสซึ่่�งเป็็นสััญญาณเตืือนให้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขจนสามารถดำำ�รงอััตราส่่วน

ทางการเงิินเหล่่านั้้�นได้้ในงบการเงิินประจำำ�ปีี หรือดำำ�เนิินการให้้ได้้รัับผ่่อนผัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากสถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้� 

ก่่อนวัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีี เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดสถานการณ์์อัันเป็็นเหตุุให้้สถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้�มีีสิิทธิิเรีียกคืืนเงิินกู้้�ยืืมก่่อนกำำ�หนดได้้

◆	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

o	ค วามเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

แหล่่งเงิินทุุนจากการกู้้�ยืืมของบริิษััทเกืือบทั้้�งหมดมีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ผัันผวนตามอััตราดอกเบี้้�ยตลาด โดยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นมีีอััตรา

ดอกเบี้้�ยคงที่่�ตามอายุุการกู้้�ยืืมซึ่่�งกำำ�หนดจากอััตราดอกเบี้้�ย ณ ขณะที่่�กู้้�ยืืม และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวมีีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว 

ตามการประกาศเปลี่่�ยนแปลงของสถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้� ในขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยตลาดมีีความผัันผวนตามอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย 

ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดอย่่างระมััดระวัังจากการประเมิินสถานการณ์์เศรษฐกิิจของโลกควบคู่่�กัับสถานการณ์์เศรษฐกิิจ

ของประเทศไทยที่่�มีีอััตราเงิินเฟ้้อต่ำำ��แต่่มีีความเปราะบางจากการเติิบโตต่ำำ��และภาวะหนี้้�ครััวเรืือนสููง สถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้�จึึง 

ดำำ�เนิินนโยบายดอกเบี้้�ยเชิิงรัับโดยประกาศเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวหลังจากพิิจารณาอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�ธนาคาร

แห่่งประเทศไทยประกาศ ส่่งผลให้้เกิิดความผัันผวนในกระแสเงิินสดของบริิษััท ตามการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยตลาด 

ที่่�คาดการณ์์จัังหวะเวลาได้้ยาก

บริิษััทได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการบริิหารวงจรเงิินสดของธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมโดยใช้้แหล่งเงิินทุุนจากการ 

กู้้�ยืืมระยะสั้้�นในการเสริมสภาพคล่่องซึ่่�งจ่่ายชำำ�ระคืืนก่่อนครบกำำ�หนดได้้หากมีีกระแสเงิินสดส่่วนเกิิน เพื่่�อบริิหารเงิินต้้นและ 

ช่่วงเวลาการกู้้�ยืืมซึ่่�งเปิิดต่่อความเสี่่�ยงนี้้�ให้้ลดลง

o	ค วามเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

สิินค้้าในกลุ่่�มแป้้งมัันสำำ�ปะหลังของกลุ่่�มบริิษััท มีีต้้นทุุนการผลิิตและต้้นทุุนการจำำ�หน่ายเกืือบทั้้�งหมดในสกุลเงิินบาทไทย 

แต่่ถููกจำำ�หน่ายไปต่่างประเทศเกืือบทั้้�งหมดโดยมีีการเสนอราคาขายและชำำ�ระราคาในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา ส่่งผลให้้ 

ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดจากรายการขายสิินค้้าในกลุ่่�มแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััท เปิิดต่่อความเสี่่�ยงจากการ

เปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐอเมริิกา

บริิษััทได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้้วยการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินในการป้้องกัันความเสี่่�ยงโดยการเข้้าทำำ�สััญญา 

ขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับธนาคารคู่่�สััญญาให้้เหมาะสมกัับจัังหวะเวลาการชำำ�ระราคาสิินค้้าควบคู่่�ไปกัับการติิดตาม 

ความเคลื่่�อนไหวของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่า่งประเทศในสกุลุเงิินดอลลาร์ส์หรัฐัอเมริกิาอย่า่งใกล้้ชิดิ เพื่่�อประเมินิและทบทวน

สััดส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

◆	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน
บริิษัทัได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญักับัประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนือย่า่งต่อ่เนื่่�องเสมอมา โดยการนำำ�ประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืมาผสานร่ว่มกับัการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กร ตลอดจนกระบวนการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยง 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1)	ค วามเสี่่�ยงจากผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชนและชาวบ้้าน

ที่่�อาศััยอยู่่�ในละแวกใกล้้เคีียงโดยตรง เนื่่�องด้้วยบริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตเอทานอลและแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง กระบวนการผลิิต 

ของบริิษััทจึงึอาจก่่อให้้เกิิดมลพิิษทางอากาศ น้ำำ�� เสียีง และกลิ่่�น บริิษััทจึงึได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการและพัฒันาคุุณภาพ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชมโดยรอบ โดยบริิษััทได้้จััดให้้มี

แผนดำำ�เนินิการด้้านการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ชัดัเจนและเป็น็รููปธรรม รวมทั้้�งจัดัให้้มีระบบการควบคุมุดููแลและติดิตามอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

เช่่น การตรวจสอบคุุณลัักษณะของน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายออกนอกโรงงาน โดยการวััดค่่าปริิมาณ BOD (Biological Oxygen Demand) 

และ COD (Chemical Oxygen Demand) ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบทั้้�งจากหน่่วยงานภายในบริิษััท หน่่วยงานของรััฐทั้้�งจาก 

ส่่วนกลางและส่่วนท้้องถิ่่�น รวมถึึงหน่่วยงานอิิสระจากภายนอก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

และกฎระเบีียบต่่าง ๆ ได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง 

นอกจากนี้้� บริิษัทัมีีนโยบายนำำ�น้ำำ��เสีียและกากมัันสำำ�ปะหลังที่่�ได้จ้ากกระบวนการผลิิตเอทานอลและแป้้งมันัสำำ�ปะหลังไปใช้้ในการ

ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพเพื่่�อใช้้เป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนภายในโรงงานแทนการบำำ�บััดแล้้วปล่่อยลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��สาธารณะ สำำ�หรัับน้ำำ�� 

ที่่�ผ่่านระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพของโรงงานเอทานอลจะถููกส่่งไปพัักยัังบ่่อผึ่่�งแบบธรรมชาติิที่่�มีีทั้้�งหมด 6 บ่่อ เพื่่�อให้้คุณภาพน้ำำ�� 

อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานกรมโรงงานอุุตสาหกรรม จากนั้้�นน้ำำ��ในบ่่อสุุดท้้ายจะถููกนำำ�ไปใช้้ในแปลงปลููกหญ้้าเนเปีียร์์ หรืือส่่งต่่อให้้แก่่

เกษตรกรในบริิเวณพื้้�นที่่�รอบโรงงานได้้ใช้้ทำำ�การเกษตรภายใต้้ “โครงการชลประทานน้ำำ��ปุ๋๋�ยเพื่่�อการเกษตร” ซึ่่�งบริิษััทจะจััดส่่งน้ำำ��

ผ่่านท่่อตรงถึึงพื้้�นที่่�เพาะปลููกของเกษตรกร เพื่่�อให้้เกษตรกรมีีน้ำำ��ใช้้สำำ�หรัับทำำ�การเกษตรได้้ตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งถืือเป็็นการช่่วยส่่งเสริิม

เกษตรกรและสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคนในท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ธุุรกิิจผลิิตก๊๊าซชีวภาพของบริิษััทยัังถืือเป็็นการผลิิตเชื้้�อเพลิิง

สะอาด (Clean Fuel) อีีกด้้วย

2)	ค วามเสี่่�ยงจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

บริษิัทัได้ต้ระหนักัถึงึความจำำ�เป็น็ในการมีสี่ว่นร่ว่มแก้้ไขปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ รวมถึงึสนับัสนุนุส่ง่เสริมิการบริหิาร

จััดการก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เกิิดประโยชน์ต่่อองค์์กร สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศ นำำ�องค์์กรเข้้าสู่่�สังคมคาร์์บอนต่ำำ�� 

เพื่่�อตอบสนองนโยบายของประเทศไทยในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก สอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐและข้้อตกลงตามอนุุสััญญา

สหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change : 

UNFCCC) บริิษััทจึึงประกาศนโยบายการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังต่่อไปนี้้�

1.	กำ ำ�หนดให้้การบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจกเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของแผนยุทุธศาสตร์ข์องบริษิัทั เพื่่�อเสริมิสร้้างการเติบิโตขององค์ก์ร 

	 อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทจััดทำำ�ฐานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพื่่�อใช้้เป็็นฐานข้้อมููลในการกำำ�หนดเป้้าหมาย 

	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคต 

2.	มุ่่� งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�ในการลดก๊าซเรืือนกระจกโดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�สะอาดและมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับแผนการบริิหาร 

	จั ัดการก๊๊าซเรืือนกระจก โดยบริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายในองค์์กรจะเข้้าสู่่�คาร์์บอนนิิวทรััล ในปีี 2593
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3.	 ส่่งเสริิมพััฒนากิิจกรรมหรืือโครงการ สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��ของบริิษััท ตามมาตรการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

4.	 ส่่งเสริมการวิิจััยพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อให้้เกิิดการลดก๊าซเรืือนกระจกอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับการปรัับตััว 

	ต่ ่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

5.	 ให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรเกี่่�ยวกัับการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ขององค์์กร และจััดทำำ�รายงาน

การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ประจำำ�ปี 2567 ตามมาตรฐาน ISO 14064-1 

version 2018 โดยรายงานดัังกล่่าว จะผ่่านการทวนสอบโดยผู้้�ประเมิินภายนอกที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับสากล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

ข้้อมููลต่่าง ๆ มีีความถููกต้้องและจะนำำ�ไปใช้้เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรัับวางแผนลดก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทในอนาคต

มิิติิด้้านสัังคม
1)	 ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

เนื่่�องจากพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (พ.ร.บ.) ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปีี 2565 เป็็นกฎหมายที่่�มีีเนื้้�อหากว้้างและไม่่เฉพาะ

เจาะจง โดยส่่วนใหญ่่เป็็นมาตรการที่่�กํําหนดให้้บุุคคลที่่�จะเก็็บ รวบรวม นํําไปใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล จะต้้องมีีมาตรการ

ในการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้รัดกุมุได้้มาตรฐาน ซึ่่�งถือืว่่าเป็็นมาตรการป้้องกัันก่อ่นที่่�จะเกิิดความเสีียหายขึ้้�นกับัข้้อมููลส่ว่นบุุคคล 

อีกีทั้้�งในส่ว่นของบทลงโทษตาม พ.ร.บ. ยังักํําหนดให้้ศาลสามารถคํํานวณค่่าเสีียหายเชิงิลงโทษ เพื่่�อลงโทษผู้�ที่่�ทำำ�การเก็็บรวบรวม

หรืือใช้้ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอม หรืือทํําผิิดตาม พ.ร.บ. นี้้� ไม่่ว่่าจงใจหรืือเป็็นความประมาท ให้้ชํําระ

ค่่าเสีียหายต่่อเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลด้้วย บริิษััทตระหนักถึึงความสํําคััญของการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. โดยได้้มีการศึึกษาข้้อมููล

วางแผนงาน และดํําเนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะสามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายได้้อย่่าง 

ถููกต้้องและครบถ้้วน

2)	 ความเสี่่�ยงจากการจ้้างงานและจููงใจบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ

เนื่่�องจากบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นเติบิโตไปยังัธุรุกิจิกลุ่่�มอาหารมากขึ้้�น จึงึต้้องมีกีารจ้้างงานโดยการคัดัสรรบุคุลากรใหม่เ่พิ่่�มเติมิที่่�มีคีวามรู้้�และ

ประสบการณ์์ต่่างจากกลุ่่�มบุุคลากรที่่�มีีอยู่่�เดิิม ควบคู่่�ไปกัับการรัักษาและพััฒนากลุ่่�มบุุคลากรเดิิม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโต

ตามประเภทธุรุกิจิของบริษัิัท โดยมีค่ี่านิยิมขององค์ก์รเป็น็แกนหลักัสํําคัญัในด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล รวมทั้้�งการเสริมิสร้้าง

ทัักษะการทํํางานวิิธีีการใหม่่ ๆ และการผสมผสานวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ต้้องร่่วมมืือกัันสร้้างผลงานที่่�ก้้าวกระโดดและยั่่�งยืืนเพื่่�อให้้

บุคุลากรพร้้อมที่่�จะเติิบโตไปด้้วยกันั บริษิัทัจััดให้้มีกีระบวนการคัดัสรรบุคุลากรใหม่ตามความสามารถและลักัษณะของงาน รวมถึงึ

คุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นเรื่่�องเฉพาะทาง ซึ่่�งได้้กํําหนดไว้้อย่่างละเอีียดในแบบบรรยายลัักษณะงาน (Job Description) นอกจากนี้้�

ยัังต้้องผ่่านกระบวนการสััมภาษณ์์เพื่่�อสรรหาบุุคลากรที่่�มีีแนวคิิดและเป้้าหมายไปในแนวทางเดีียวกัับค่่านิิยมหลัักและวััฒนธรรม

องค์์กร โดยเป็็นไปอย่่างรอบคอบและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริิษัทัที่่�จะนํําความรู้้�ความสามารถของกลุ่่�มบุุคลากรใหม่มาเพิ่่�มพููน

และผนวกเข้้ากัับกลุ่่�มบุุคลากรเดิิม

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่

o	ค วามเสี่่�ยงที่่�ต้้นทุุนการส่่งสิินค้้าปรัับตััวสููงขึ้้�นจากการเผชิิญหน้้าทางภููมิิรััฐศาสตร์์

ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์ในปััจจุุบัันทั้้�งจากคู่่�ขัดแย้้งเดิิมและใหม่อยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�มีีความท้้าทายและล่่อแหลมมากกว่่า 

ที่่�ผ่่านมา มีีการตอบโต้้กัันรุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าในลัักษณะของการกีีดกัันทางการค้้าหรืือการทำำ�สงครามด้้วยอาวุุธทำำ�ลายล้้างสููง 

ทำำ�ให้้เกิิดอุุปสรรคในการขนส่่งทางทะเลที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้เส้้นทางเดิินเรืือผ่่านพื้้�นที่่�ที่่�มีีความขััดแย้้งนั้้�น ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการส่่งสิินค้้า

ไปต่่างประเทศปรัับตััวสููงขึ้้�นจากอััตราค่่าระวางเรืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและระยะเวลาขนส่่งที่่�นานขึ้้�น ตลอดจนการเลื่่�อนหรือเปลี่่�ยนแปลง

ตารางเวลาเดิินเรืือที่่�มีีความไม่่แน่่นอนสููงขึ้้�น

บริษิัทัได้บ้ริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้ว้ยการใช้้กลยุทุธ์ก์ารขายสินิค้้าในเงื่่�อนไขการส่ง่มอบแบบ FOB และกำำ�หนดกรอบระยะเวลา

ที่่�ลููกค้้าต้้องเรีียกสิินค้้าให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อโอนความเสี่่�ยงจากความผัันผวนในต้้นทุุนการส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าภายใน 

กรอบระยะเวลาการส่่งมอบสิินค้้าที่่�ตกลงกััน

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

o	ค วามเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้้รัับเงิินปัันผลจากเงื่่�อนไขตามสััญญาเงิินกู้้�

สถาบันัการเงินิผู้้�ให้้กู้้�รายหนึ่่�งได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขในสัญัญาเงินิกู้้�ให้้การจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษิัทั ในขณะที่่�ไม่ส่ามารถดำำ�รงอัตัราส่่วน

ทางการเงิินได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ซึ่่�งพิิจารณาจากงบการเงิินประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุญาตจากสถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้� ส่่งผลให้้บริิษััท 

ไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

บริษิัทัได้้บริหิารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�ด้ว้ยการนำำ�อัตัราส่ว่นทางการเงิินตามสััญญาเงิินกู้้�ที่่�เข้้มงวดที่่�สุดุมาใช้้เป็น็ตัวัชี้้�วััดความเสี่่�ยงจาก

การวิิเคราะห์์งบการเงิินรายเดืือนและรายไตรมาสซึ่่�งเป็็นสััญญาณเตืือนให้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขจนสามารถดำำ�รงอััตราส่่วน

ทางการเงินิเหล่า่นั้้�นได้ใ้นงบการเงินิประจำำ�ปี ีหรือดำำ�เนินิการขออนุญุาตเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรจากสถาบันัการเงินิผู้้�ให้้กู้้�ให้้เรียีบร้้อย 

เพื่่�อไม่่ให้้กระทบสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลของผู้้�ถืือหุ้้�น
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ที่่�มาของรายงาน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดปีี 2566 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ  ได้้มีีการดำำ�เนิินงานตามแผนงบ

ประมาณประจำำ�ปี ีพร้้อมกับัมีกีารปรับักลยุทุธ์ ์และแผนธุุรกิจิให้้ทันต่อ่สถานการณ์เ์ศรษฐกิจิที่่�ผันัผวน การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

ภููมิิอากาศ และสภาพสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วซึ่่�งมีีผลต่่อพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค  จึึงได้้มีีการทบทวนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และ

ทบทวนประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�มีีผลต่่อความยั่่�งยืืนองค์์กร 

พร้้อมกัันนี้้� การจััดทำำ�รายงานด้้านการจััดการความยั่่�งยืืนในปีีนี้้� ทางบริิษััทฯ ได้้มีีการสมััครเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููล

ความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้รัับการสนัับสนุุนโดยกองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาด

ทุุน (CMDF)  โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำำ�ปรึึกษา และแนะนำำ�การกำำ�หนดแนวทางการรายงานข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีหลัักเกณฑ์์ 

ในการรายงาน มีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน และสอดคล้้องกัับทำำ�ให้้คณะทำำ�งานการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีแนวทางในการเขีียน 

การสื่่�อสาร มีเีครื่่�องมือืในการทำำ�งาน มีหีลักัเกณฑ์ใ์นการคัดัเลือืกเครื่่�องมือืในการวัดัผล ซึ่่�งสามารถนำำ�มาประยุกุต์ใ์ช้้ในการวางแผน 

งบประมาณ กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และการจััดทำำ�ตััวชี้้�วััดผลงานประจำำ�ปีี 2567 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

หลัักการ และกรอบแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มีีนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ที่่�ได้้จากการบููรณาการแนวทางปฏิิบััติิ และมาตรฐานสากลด้้านความยั่่�งยืืน และความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ได้้แก่่ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs มาตรฐานการวััดคุุณภาพองค์์กร (International Organization 

for standardization : ISO) ได้้แก่่ ISO 9001 : 2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  ISO 14001 และระบบมาตรฐาน

อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย ISO 45001  และนอกจากนี้้�การนำำ�ผลการประเมิินความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

วิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน มาเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร โดยทาง

คณะทำำ�งานฯ ได้้นำำ�หลักเกณฑ์์คู่่�มือการรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทจดทะเบีียน จััดทำำ�โดย ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  

มาใช้้เป็็นหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องรายงานเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์์ในการรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ทุุกกลุ่่�ม

ขอบเขตของรายงาน 
การนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการความยั่่�งยืืนในปีี 2566 ของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท

ในเครืือ ซึ่่�งในรายงานฉบัับนี้้�มุ่่�งเน้้นการเปิิดเผยข้้อมููล 2 บริิษััทซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก   ได้้แก่่ บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด 

(มหาชน) (UBE) และบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กัด (UBS) ส่่วนบริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กัด (UBA) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจ 

เกี่่�ยวกัับเทรดสินค้้าไม่่มีโีรงงานในการผลิิตจึึงไม่่มีกีารรายงาน แต่่ทั้้�งนี้้�การจััดการธุุรกิิจ UBA ได้้ดำำ�เนิินงานตามกระบวนการจััดการ

มาตรฐานควบคุุมคุุณภาพของบริิษัทั UBE และมีีการจััดทำำ�กลยุุทธ์์ธุรุกิิจ และกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนตามนโยบายของบริิษัทั UBE เพื่่�อ

ให้้ตลอดห่วงโซ่่อุุปทานการทำำ�ธุุรกิิจไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งทั้้�งสามบริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

ที่่�มีคีวามจำำ�เป็น็ทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ (ติิดตามข่า่วสารของ UBA ผ่า่นทางช่อ่งทางhttps://www.ubonbioethanol.com/th/

our-businesses/uba)

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน3
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การให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููล 
ข้้อมููลนี้้�ได้้ผ่่านการทบทวนเนื้้�อหาสำำ�คัญโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าข้้อมููลที่่�รายงานนั้้�นครบถ้้วน ถููกต้้อง 

และครอบคลุุมการตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากนี้้�ในปีี 2566 ทางบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นพััฒนา 

ในการจััดทำำ�รายงาน จึึงสมััครเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ที่่�ตลาดหลักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย ได้้รัับการสนัับสนุุนโดยกองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน (CMDF)  โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจััดอบรม ให้้คำำ�แนะนำำ� 

และออกแบบเครื่่�องมือืในการจัดัเก็บ็ วางแผนงาน และรายงานข้้อมููลได้ค้รบทุกุมิติิ ิESG โดยมีกีำำ�หนดระยะเวลาในการให้้คำำ�ปรึกึษา 

ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2566 - เมษายน 2567

พร้้อมนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�หลัักเกณฑ์์การรายความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ตามคู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััท

จดทะเบีียน และตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลังงาน และอุุตสาหกรรมอาหาร มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้อง 

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและพััฒนา 

การรายงานประเด็็นในด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท ได้้เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศ และสากลต่่อไป

การสอบถามข้้อมููล
หากมีีข้้อสอบถามหรืือข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

สามารถติิดต่่อได้้ที่่�ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร และรััฐกิิจสััมพัันธ์์ 

		  08 9962 6544

		  CC@UBONBIOETHANOL.COM 

		  UBECARECENTER@UBONBIOETHANOL.COM

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยง 

ทางธุุรกิิจ โดยบููรณาการประด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 

ที่่�มีีผลต่่อห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ เพื่่�อรัักษาคุุณค่่า และยกระดัับผลิิตภััณฑ์์

ให้้สามารถส่ง่มอบไปยังัผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�ม โดยไม่ล่ะเลย 

ความคาดหวังที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีการตอบสนองให้้บริิษััท 

ได้้รัับทราบผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ การทบทวน 

แผนธุรุกิจิในปีนีี้้�มีคีวามเข้้มข้้นในการนำำ�ประเด็น็สาระสำำ�คัญด้า้น

ความยั่่�งยืืนมาจััดอัันดัับความสำำ�คััญใหม่่ เพื่่�อประกอบการ

พิิจารณาการลงทุุนในโครงการใหม่ ๆ ที่่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการ

นวััตกรรม งานวิิจััยและพััฒนาเป็็นอัันดัับแรกของสาระสำำ�คััญ 

นอกจากนี้้� ปัจัจุบุันัประเทศไทยเป็็นยุคุเปลี่่�ยนผ่า่นของพลังงาน  

การก้้าวข้้ามผ่่านของธุุรกิิจ UBE จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับ 

ประเด็็นการรัับมืือสภาพภููมิิอากาศ และการบริิหารห่่วงโซ่่

อุุปทาน ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนานวััตกรรมด้้วยงานวิิจััยและ

พััฒนาด้้านการเกษตร ซึ่่�งกระบวนการจััดการความยั่่�งยืืน 

ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมทุุกระดัับการบริิหารตั้้�งแต่่ระดัับสููง 

ระดัับกลางไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ ให้้ครอบคลุุมส่่วนงาน 

ทุุกมิิติิเศรษฐกิิจสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม หรืือ ESG มาปรัับใช้้ 

ในวิิธีีการทำำ�งานได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

ส่ว่นที่่�สำำ�คัญในการร่่วมกันัสร้้างธุุรกิิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืน บริิษัทัฯ 

ได้้ตระหนักถึึงการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร และการพััฒนา 

องค์์ความรู้้�ด้้าน ESG ทุุกรููปแบบ ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

เพื่่�อให้้การสืืบทอดความยั่่�งยืืนส่ง่ต่่อทุุกเจเนอเรชััน ไม่่เป็็นเพีียง

การกำำ�หนดระดัับนโยบายเท่่านั้้�น แต่่มีีการถ่่ายทอดแนวคิิด 

การจััดการความยั่่�งยืืนที่่� UBE ได้้ร่วมกัันออกแบบเป็็น UBE 

CARE เพื่่�อให้้ครอบครััวชาว UBEYOND ร่่วมกัันก้้าวข้้ามผ่่าน

ความท้้าทายในการทำำ�ธุุรกิิจในยุุคที่่�เศรษฐกิิจมีีความผัันผวน 

และสภาพภููมิอากาศที่่�แปรปรวน สามารถยึดโยงแผนการจััดการ

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนให้้อยู่่�รอด ช่่วยกัันบรรลุุเป้้าหมายความยั่่�งยืืน

ของประเทศ ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยพััฒนาเศรษฐกิิจของ

ประเทศได้้อย่่างยั่่�งยืืนแท้้จริิง

สารจากผู้้�บริิหาร

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
และบริิษััทในเครืือ ประธานที่่�ปรึึกษา

คณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการจััดการความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร

สุุดท้้ายนี้้� ขอขอบคุุณตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ที่่�ได้้เปิิดโอกาสให้้บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการพััฒนา

คุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 

ที่่�ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ได้้รับการสนับสนุน 

โดยกองทุุนส่่งเสริมการพััฒนาตลาดทุน (CMDF) โดยมีี 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างตรงไปตรงมา มีีหลัักการและ

เหตุุผล สามารถทำำ�ให้้องค์์กรพััฒนาการจััดการความยั่่�งยืืน

ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น  มีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจน สอดคล้้องกัับธุุรกิิจ 

สามารถมีเครื่่�องมืือใหม่ ๆ ในการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน 

และมีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกเครื่่�องมืือในการวััดผลได้้ 

ไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�มีมีาตรฐานความยั่่�งยืนืของประเทศ และ

ยกระดัับไปเป็็นมาตรฐานความยั่่�งยืืนในระดัับสากล 



รายงานประจำ�ปี 2023 7372

3.1	 นโยบาย เป้้าหมายความยั่่�งยืนื และกลยุุทธ์ด้า้นความยั่่�งยืืน

นโยบาย และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร

ในปีี 2566 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด 

(มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (บริิษััทฯ) ยัังคงยึึดมั่่�นใน

การพััฒนา และการบริหิารจัดัการทางด้า้นความยั่่�งยืนื

ขององค์ก์รอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ภายใต้้กรอบแนวคิดิการสร้้าง

ความสมดุุลระหว่าง 3 ปััจจััย ได้้แก่่ การทำำ�ให้้ธุุรกิิจ

เติิบโตมีีกำำ�ไร (Profit) การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  

(Planet) และการเกื้้�อกููลชุุมชนสัังคมรอบข้้าง และ

พนัักงานในองค์์กร (People)  ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี 

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน

รููปแบบการสร้้างคุณุค่า่ร่ว่มอย่า่งยั่่�งยืนื (Sustainable 

Value Creation) จะสนับสนุนให้้ทุุกส่่วนบรรลุ ุ

เป้้าหมายที่่�ดีีไปพร้้อมกััน 

1.	 การจััดการมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมกััน
บริษิััทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินกระบวนการทำำ�ธุุรกิจิที่่�มีีประสิทิธิิภาพ และสร้้างผลตอบแทนสููงสุุด ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี และความโปร่่งใส  คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และพััฒนากลยุุทธ์์ร่่วมทั้้�งนวััตกรรมที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และคำำ�นึงถึงึการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดตามข้้อกำำ�หนดกฏหมาย และแนวมาตรฐานสากล

2.	การสร้้างสรรค์์ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี 
บริิษััทฯ นำำ�แนวคิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างภาคธุุรกิิจ และสัังคมมาปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ ชุุมชน สัังคมเจริิญเติิบโตไปพร้้อม

กััน และมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน  และสัังคม รวมทั้้�งการมีีส่่วนร่่วม และส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม ระบบนิิเวศน์์ 

3.	สนัับสนุุนบุุคลากร และเกษตรกรให้้ก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับ UBE
บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัความรัับผิดิชอบต่่อพนักังานซึ่่�งเป็น็แกนหลักสำำ�คัญัของการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตขององค์์กร ทั้้�งด้า้นการ

พััฒนาศัักยภาพ การเคารพในสิิทธิมินุษุยชนตามหลักสากล การปฏิบัิัติติามกฏหมายคุ้้�มครองแรงงาน ความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมตามมาตรฐานต่่าง ๆ และให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างคุุณค่่าร่่วมผ่่านการสนับสนุนและถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กับ

ชุุมชนได้้เข้้าถึึงแหล่่งความรู้้�การทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์และนวััตกรรมด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้� และยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของ

เกษตรกรให้้เติิบโตไปอย่่างยั่่�งยืืน

สามารถติิดตามข่่าวสาร และนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ทาง www.ubonbioethanol.com/storage/document/ 

corporate-governance/ube-sustainability-policy-th.pdf

พร้้อมกัันนี้้� ในปีี 2566 ยัังคงขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์์องค์์กร คืือ “Leading global organic and bio-based brand through 

technology and sustainable development” เพื่่�อสะท้้อนเป้้าหมายของธุุรกิจิ ควบคู่่�กับการกำำ�หนดค่านิยิมองค์์กรให้้ผู้�บริหิาร 

และพนัักงานรัับทราบ และร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้คำำ�ว่่า  “UBEYOND (ยูู-บีียอนด์์)”  ซึ่่�งมาจากการผสมคำำ�ว่่า UBE คืือชื่่�อ

ย่่อบริิษััทฯ รวมกัับคำำ�ว่่า Beyond ที่่�นิิยามในภาษาไทยในบริิบทว่่า “มากกว่่าที่่�สิ่่�งตั้้�งเป้้าหมายไว้้” เพื่่�อใช้้สื่่�อสารสร้้างการรัับรู้้�ให้้

พนัักงานภายในองค์์กร ผ่่านการกระบวนการออกแบบค่่านิิยมองค์์กรร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พร้้อมกัันนี้้�ยัังมีีการ

ส่ง่เสริม ESG DNA เพื่่�อให้้พนักังานมีอีงค์ค์วามรู้้�อย่า่งรอบด้า้น เป็็นแรงเสริมิสำำ�คัญัที่่�จะทำำ�ให้้การจัดัการความยั่่�งยืนืมีปีระสิทิธิภิาพ 

นอกจากนี้้� UBEYOND ยังันำำ�ไปใช้้ในการสื่่�อสารสู่่�ภายนอก เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้ส่้่วนเสียีรัับทราบในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิให้้เติบิโตกว้้าง

ไกลกว่่าที่่�มีีอยู่่�เดิิมในทุุกมิิติิ โดยมีีการจััดกิจกรรมส่่งเสริมวััฒนธรรมองค์์กรให้้มุ่่�งเน้้นการจััดการความยั่่�งยืืนอยู่่�ในกระบวนการ

ทำำ�งาน มีีการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� “ESG Knowledge Package”ผ่่านสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มเติิม เพื่่�อมให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีี

ความรู้้�ความเข้้าใจ และมีคีวามตระหนักเรื่่�องการจัดัการความยั่่�งยืนืให้้ครอบคลุมุทุกุมิติิ ิเพื่่�อให้้มิติ ิESG เป็น็ DNA ที่่�ช่ว่ยขับัเคลื่่�อน

ธุุรกิิจ และเพิ่่�มศัักยภาพของพนัักงาน ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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“UBEYOND”นอกจากเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�ใช้้สื่่�อสารภายในองค์์กร ยัังมีีการใช้้สื่่�อสารองค์์กรไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายภายนอก 

เพื่่�อแสดงเจตนารมย์์ในความมุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตที่่�กว้้างไกลกว่่าเดิิม จากธุุรกิิจพลัังงาน และอาหารคืือแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

สู่่�การเป็็นบริิษััท Food Tech Company ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมบนหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมความยั่่�งยืืนครบทุุกมิิติิ 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจไปสู่่�การเติิบโตที่่�กว้้างไกลกว่่า ใน 3 ด้้าน กล่่าวคืือ

เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จากการวางแนวคิิดทางธุุรกิิจ “Beyond sustainability” เพื่่�อก้้าวสู่่�ความองค์์กรที่่�มีีความยั่่�งยืืนครบทุุกมิิติิ นอกเหนืือ 

แนวความคิิดตามหลักความสมดุุล 3P : PROFIT PEOPLE PLANET ในปีี 2566 คณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนองค์์กร 

ได้้เชื่่�อมโยงคำำ�ว่่า“UBE CARE” เพื่่�อจััดหมวดหมู่่�การดำำ�เนิินงานโครงการและวางแผนงบประมาณในการจััดการความยั่่�งยืืน 

ให้้ชัดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับการร่่วมบรรลุุเป้้าหมายความยั่่�งยืืน (SDGs) เพื่่�อมั่่�นใจว่่าการจััดการความยั่่�งยืืนตลอดห่วงโซ่่

คุณุค่า่ได้ส้่ง่มอบผลิิตภัณัฑ์ไ์ปยังัผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่ว่นเสีียได้ค้รอบคลุุม  จึงึมีีการปรับัปรุงุกรอบแนวทางในการพัฒันาเป้า้หมายความยั่่�งยืนื 
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เทคโนโลยีี การลดการ

ปล่่อยก๊๊ าซเรืือนกระจก 

ลดการใช้้พลังงาน พึ่่�งพา

พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ผลิิต 

ได้เ้อง สร้้างมาตรการในการ

ช่่ ว ย กัั น ล ด ข ย ะ ทั่่� ว ไ ป 

อย่่างจริิงจััง ส่่งเสริมการ 

ทำำ� เ ก ษ ต ร ที่่� ไ ม่่ ทำำ� ล า ย

ทรััพยากรและรัักษาความ

หลากหลายทางชีีวภาพ 

C A R E

วิิสััยทััศน์์ด้้านความยั่่�งยืืน  
UBE CARE เป็็นองค์์กรที่่�เอาใจใส่่ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

พร้้อมวางรากฐานการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ต่่อลููกค้้า ต่่อคู่่�ค้้า ต่่อพนัักงาน ต่่อเกษตรกร ต่่อชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

Leading global organic
and bio-based brand through technology

and sustainable development

PROFIT PEOPLE PLANET
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ
ในปีี 2566 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีการปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�ส่่งผล 

กระทบต่่อต้้นทุุนราคาของผลิิตภััณฑ์์ และความสามารถในการส่่งมอบสิินค้้า ที่่�ได้้รัับปััจจััยกดดัันจากภายนอก โดยเฉพาะในส่่วน

ของอุุตสาหกรรมแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น ต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�สููง และอุุปทานมัันสำำ�ปะหลััง

ที่่�ขาดแคลนในพื้้�นที่่� จากผลกระทบจากวิิกฤตน้ำำ��ท่่วมครั้้�งใหญ่่ในจัังหวััดอุุบลราชธานีี และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ทำำ�ให้้ช่่วงฤดููกาลผลผลิิต

ที่่�ออกมามีีจำำ�นวนลดลง และหมดเร็็วกว่่าทุุกปีี ประกอบกัับอุุปสงค์์จากต่่างประเทศชะลอตััว เพื่่�อให้้บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าดำำ�เนิินการ

อย่่างราบรื่่�นได้้สินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ภายใต้้หลััก 

บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน และสัังคม บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�ช่่องทางการรัับฟััง 

ความคิิดเห็็นคำำ�แนะนำำ� และประเด็็นปััญหาที่่�พบจากคู่่�ค้้า ในการพััฒนากระบวนการทำำ�งานร่่วมกััน ชี้้�แจงแนวทางในการ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปีีนี้้�มีีการปรัับระบบเทคโนโลยีี โปรแกรมใหม่่ ๆ ภายในองค์์กร มาลดต้้นทุุนเวลาในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้ 

การทำำ�งานมีปีระสิทิธิภิาพ แม่่นยำำ�ถููกต้้อง และรวดเร็ว็มากขึ้้�น  นอกจากนี้้� ยังัมีกีารให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่คู่่่�ค้้าในการดำำ�นินิธุรุกิจิ

อย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสิิทธิิมนุุษยชน มีีการทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ามีี

ความรู้้�ความเข้้าใจในการพััฒนาเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิจิ

Inbound Process Outbound Marketing & Sale
1. การจัดหาวัตถุดิบ 

    1.1 จัดหาวัตถุดิบทางการเกษตร ไดแก มันสำปะหลัง กาแฟ

และมันสำปะหลังทั่วไป

    1.2 การบริหารจัดการผูสงมอบวัตุดิบ ไดแก ลานมันคูคา และ

เกษตรกรรายยอย เพื่อใหไดวัตถุดิบที่มีีคุณภาพ และนำเขาสู

กระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง 

2. การผลิต และพัฒนาสินคา

   2.1 การผลิต พัฒนาสินคาที่มีคุณภาพ และตอบสนองความ

ตองการของลูกคา สังคม เชน สินคาผลิตจากวัตถุดิบอินทรีย 

สินคาเพื่อความตองการที่สอดคลองกับสถานการณ

   2.2 สงเสริมนวัตกรรมใหครอบคลุมตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ ภายใต ฝายนวัตกรรมวิจัย และพัฒนา มุงเนนการ

ทำงานแบบบูรณากรระหวางภาครัฐ และเอกชนภายนอก 

3. การจัดสง และกระจายสินคา

    3.1 การรับ การเก็บรักษา เตรียมการจัดสง และกระจาย

สินคาใหคงคุณภาพ

    3.2 การบริหารงานขนสงใหมีผลกระทบตอประชาชนในพื้นที่

นอยที่สุด

    3.3 การบริหาร และขยายเครือขาย การะกระจายสินคา

4. การตลาด และการจัดจำหนายสินคา และบริการ

    4.1 การจัดจำหนายที่หางสรรพสินคาชั้นนำ

    4.2 การจัดจำหนายสินคาแบบออนไลน

    4.3 การสงเสริมการขายอยางมีความรับผิดชอบ

    4.4 การประกันคุณภาพสินคา และมาตรฐานการทำงาน

Service
5. การรับผิดชอบตอลูกคา และบริการหลังการขาย

    5.1 การรับและจัดการขอรองเรียน ขอคิดเห็น และขอเสนอ

แนะของลูกคา โดยคำนึงถึงความเปนไปไดและความคาดหวังของ

ลูกคา

    5.2 การบริหารความสัมพันธเพื่อสรางประสบการณใหกับ

ลูกคา

    5.3 การบริหาร และรักษาขอมูลของผูมีสวนไดเสียของบริษัท

    5.4 การวัด วิเคราะห ความตองการของลูกคา และตลาดเพื่อ

ใหเกิดการพัฒนาสินคา บริการ และธุรกิจใหมอยางตอเนื่อง

6. โครงสรางพื้นฐาน

    6.1 การสงเสริม และพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการรายยอยและ

เกษตรกร ในหวงโซอุปทาน

    6.2 การประกันคุณภาพวัตถุดิบ สินคา และบริการ ตามระบบ

มาตรฐานสากล

    6.3 การบริหารจัดการของเสีย และสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัท และ

ชุมชนรอบโรงงาน และปองกันไมใหสงผลกระทบสิ่งแวดลอม

    6.4 การประเมินความเสี่ยงของวัตถุดิบ สินคา และบริการในประเด็น

เกี่ยวกับ ESG 

Support Activities

7. การจัดซื้อจัดจาง

   7.1 จัดสรรหาสินคา และบริการ ที่เกี่ยวของกับการผลิต การขาย จาก

คูคาที่หลากหลาย คำนึงถึงคุณภาพและการดำเนินการดานความยั่งยืนของ

คูคา

8. การบริหารทรัพยากรบุคคล

    8.1 การสรรหาพนักงานใหเพียงพอตอความตองการขององคกร

    8.2 การจัดสวัสดิการพื้นฐานตามกฏหมาย และสวัสดิการตามนโยบาย

บริษัทฯ 

    8.3 การพัฒนาพนักงานใหเกิดทักษะที่จำเปน และเติบโตในสายอาชีพ

อยางมั่นคง

    8.4 การประเมินผลการทำงาน การพิจารณาคาจางคาตอบแทน การ

จายเงินพิเศษโบนัสอยางเปนธรรม 

9. การพัฒนาเทคโนโลยี

   9.1 พััฒนาเทคโนโลยีระบบการทำางาน 
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STARCH / FLOUR
PRODUCTION

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท 
บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�ม มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิงานให้้สอดคล้้องกัับแนวคิดิการสร้้างคุุณค่า่ร่ว่มอย่า่งยั่่�งยืนื และ

คำำ�นึึงถึึงการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� เช่่น การส่่งเสริิมการปลููก การจััดหา

วััตถุุดิิบ ธุุรกิิจกลางน้ำำ�� เช่่น การผลิิต การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จััดจำำ�หน่่ายไปยัังบริิษััทผู้้�ผลิิตอาหาร และส่่วนประกอบอาหาร  

และธุุรกิิจปลายน้ำำ�� เช่่น ผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่� และอาหารพร้้อมทาน ให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงความต้้องการ ความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อนำำ�มาพััฒนา วางแผน และสามารถตอบสนองให้้ตรงกัับความต้้องการ สร้้างคุุณค่่าและการเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน

จากการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีความสำำ�คััญ เป็็นฟัันเฟืืองในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียออกเป็็น 10 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน  

ลานมััน ผู้้�รัับเหมา เกษตรกร  ชุุมชน และองค์์กรสาธารณกุุศลต่่าง ๆ คู่่�แข่่ง สื่่�อมวลชน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการมีี 

ส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อตอบสนองประเด็็น่่ที่่�กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ความสนใจ และคาดหวััง ดัังนี้้� 

การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในช่่วง 12 เดืือนที่่�ผ่่านมา

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร/วิิธีีการสื่่�อสาร ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ให้้ความสนใจ/คาดหวััง

การตอบสนองต่่อประเด็็นของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในปี  2566

1.	ลูู กค้้า/ผู้้�บริิโภค •  สร้้างช่่องทางการสื่่�อสาร 

เพื่่�อลููกค้้าสามารถติิดต่่อสอบถาม

ผลิิตภััณฑ์์จากทางบริิษััท เช่่น 

โทรศััพท์์  เว็็บไซต์์ อีีเมล เฟสบุ๊๊�ค

•  สำำ�รวจความต้้องการของ

ผลิิตภััณฑ์์

•  สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

•  ความสะดวกในการเข้้าถึึง

ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์

•  ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�

ตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้า

•  จััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ และกิิจกรรม

ทางการตลาดเพื่่�อเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ ได้้อย่่างรวดเร็็ว

และทัันสมััย เช่่น ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 

แพลตฟอร์์มงานแสดงสิินค้้าทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศออนไลน์์ 

•  พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรงความต้้องการของ

ลููกค้้า

•  สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

2.	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น •  ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•  ข่่าวประชาสััมพัันธ์์แถลง 

ผลดำำ�เนิินงานทุุกไตรมาส

•  รายงานประจำำ�ปีี

•  ประชุุมกัับนัักวิิเคราะห์์  

(Analyst conference)

•  โทรศััพท์์สายด่่วน และอีีเมล

บริิหาร โดย Investor Relation 

(IR)

• 	เว็็บไซต์์

• 	กิิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงาน 

•  ผลการดำำ�เนิินงานและ 

การเติิบโตทางธุุรกิิจ

•  การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

การบริิหารงานด้้วยความ

โปร่่งใส

•  จ่่ายเงิินปัันผล 

อย่่างเหมาะสม

•  โครงการหรืือกิิจกรรมที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับมิิติิ ESG

•  เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทผ่่านช่่องทางการ

ประชาสััมพัันธ์์ ได้้แก่่ เว็็บไซต์์  

ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อสารมวลชน

•  การดำำ�เนิินการเข้้าร่่วมหลัักเกณฑ์์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้แก่่ CGR CAC ESG 

RATING 

•  รัับฟัังความคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำำ�

มาพััฒนาการดำำ�เนิินการ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร/วิิธีีการสื่่�อสาร ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ให้้ความสนใจ/คาดหวััง

การตอบสนองต่่อประเด็็นของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในปี  2566

3.	พนั ักงาน •  ปฐมนิิเทศสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่

•  สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารและ

กิิจกรรมของบริิษััทผ่่านช่่องทาง

สื่่�อสารภายใน เช่่น บอร์์ด

ประชาสััมพัันธ์์ อีีเมล ไลน์์

•  กิิจกรรมองค์์กรประจำำ�ปีีสร้้าง

ความผููกพัันกัับพนัักงาน

•  กิิจกรรมประชุุมพููดคุุยระหว่่าง

หััวหน้้างานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

(TOWNHALL)

•  โครงการสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

และความผููกพัันที่่�มีีต่่อบริิษััท

•  โอกาสความก้้าวหน้้าใน

หน้้าที่่�การงาน

•  การพััฒนาความรู้้�ความ

สามารถ รวมถึึงทัักษะการ

ดำำ�เนิินชีีวิิต 

•  ความปลอดภััยและอาชีีว

อนามััยในการปฏิิบััติิงาน 

•  การได้้รัับผลตอบแทนและ

การปฏิิบััติิแรงงานอย่่างเป็็น

ธรรม

•  ประเมิินศัักยภาพของพนัักงานทุุกปีี

•  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วย KPI

•  การกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิของฝ่่าย

ทรััพยากรบุุคคลและการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายแรงงาน

•  จััดหลัักสููตรการอบรมที่่�สอดคล้้องกัับการ

ปฏิิบััติิงานพนัักงาน

•  การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน

ตามหลัักอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ในการทำำ�งาน

•  ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจและความ

ผููกพัันต่่อองค์์กร

•  กิิจกรรมสัันทนาการประจำำ�ปีีในรููปแบบ

ภายใน และร่่วมกัับชุุมชนภายนอก

4.	 ลานมััน •  การประเมิินความพึึงพอใจของ 

คู่่�ค้้า

•  การให้้ข้้อมููลที่่�ทัันสมััยและเป็็น

ประโยชน์์แก่่คู่่�ค้้า เช่่น ขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนิินการค้้า

•  การเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคล

และเก็็บรัักษาข้้อมููลของ 

คู่่�ค้้า

•  ความรวดเร็็วใน

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•  จััดทำำ�นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้า

•  จััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานกระบวนการ

จััดซื้้�อจััดจ้้าง

5.	 เกษตรกร •  การลงพื้้�นที่่�จััดกิิจกรรมพููดคุุยและ

จััดทำำ�โครงการเพื่่�อพััฒนาผลผลิิต 

และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตร่่วมกัับ

หน่่วยงานเครืือข่่าย

•  กิิจกรรมอบรมประจำำ�ปี ี

ตามแผนงาน

•  ส่่งเสริิมความรู้้� นวััตกรรม

การปลููกมัันสำำ�ปะหลััง เพื่่�อ

ลดต้้นทุุน เพิ่่�มรายได้้

•  การรัับซื้้�อผลผลิิตอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ และเป็็นธรรม

•  ความร่่วมมืือกัับภาครััฐ และเอกชนในการ

จััดโครงการอบรม และสร้้างแปลงสาธิิต

ร่่วมกัับเกษตรกร

•  จััดทำำ�ระเบีียบปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้าผ่่านการทำำ�สััญญา

เกษตรกร

6.	ผู้ ้�รัับเหมา •  การประเมิินความพึึงพอใจของ

บริิษััทคู่่�ค้้า

•  การให้้ข้้อมููลที่่�ทัันสมััยและเป็็น

ประโยชน์์แก่่คู่่�ค้้า เช่่น ขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนิินการค้้า

•  การเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคล

และเก็็บรัักษาข้้อมููลของคู่่�

ค้้า

•  ความรวดเร็็วใน

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•  จััดทำำ�นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้า

•  จััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานกระบวนการ

จััดซื้้�อจััดจ้้าง

•  กิิจกรรมอบรมด้้านความปลอดภััย

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร/วิิธีีการสื่่�อสาร ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ให้้ความสนใจ/คาดหวััง

การตอบสนองต่่อประเด็็นของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในปี  2566

7.	ชุ ุมชน และองค์์กร 

	ส าธารณกุุศลต่่าง ๆ

•  ร่่วมกิิจกรรมชุุมชน ลงพื้้�นที่่�พููดคุุย 

และจััดกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์

•  ประเมิินความพึึงพอใจชุุมชน

•  กิิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงาน

•  มีีช่่องทางในการสื่่�อสาร/สร้้าง

ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนรอบโรงงาน 

ทั้้�งกรณีีสถานการณ์์ปกติิ และ 

เกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

•  ประชุุมร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน 

เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น สำำ�รวจ

ความต้้องการ และศููนย์์บริิการ

ข้้อมููล และรัับเรื่่�องข้้อเสนอแนะ 

UBE CARE CENTER กรณีีที่่�

ชุุมชนได้้รัับผลกระทบจากการ

ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และมีีการ

คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้ง

เบาะแสการกระทำำ�ผิิดและทุุจริิต 

และเก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับ

•  ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ส่่งผลกระ

ทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน

•  มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมชุุมชน

•  ส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้ให้้

ชุุมชน

•  จััดทำำ�โครงการด้้านความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม

•  เข้้าร่่วมกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์

•  บริิจาคเพื่่�อสาธารณประโยชน์์

8.	หน่ ่วยงานภาครััฐ  

	 และภาคเอกชน 

•  การประชุุม

•  หนัังสืือราชการ 

•  แผนการบููรณาการ และ

สนัับสนุุนวิิทยากร กำำ�ลััง

คนในการจััดกิิจกรรม 

•  งานวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วม

•  โครงการอบรม และสร้้างแปลงสาธิิตร่่วม

กัับเกษตรกร

•  โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในภารกิิจ

ต่่าง ๆ ระหว่่างกััน 

•  การบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัับภาคเอกชน

9.	คู่่� แข่่ง •  กิิจกรรมทางการตลาด •  การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม •  การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลในงานแสดงสิินค้้า

10.	สื่่�อมวลชน •  อีีเมล

•  โทรศััพท์์

•  กิิจกรรม

•  ประเด็็นของข่่าวสารที่่�

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

และเป้้าหมายการสื่่�อสาร

ของสำำ�นัักข่่าว

•  การเข้้าร่่วมกิิจกรรมใน

โอกาสพิิเศษ 

•  การส่่งข่่าวประชาสััมพัันธ์์ประจำำ�เดืือน

•  กิิจกรรมเยี่่�ยมชมกิิจการจำำ�นวน 3 กลุ่่�ม

•  กิิจกรรมพบปะเนื่่�องโอกาสครบรอบ
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นิิยาม ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

Company

External stakeholdersInternal
stakeholders

Society 
Employees

Suppliers

Customers

Government 
Manager

Creditors

Owners
Shareholders 

ภายในบริิษััทฯ 
พนัักงาน  	ห มายถึึง พนัักงานตามระเบีียบการว่่าจ้้างประจำำ� และพนัักงานที่่�มีีการจ้้างเหมารายปีี โดยมีีการดำำ�เนิินการ

รัับสมััครตามขั้้�นตอนปฏิิบััติิของบริิษััทฯ

ภายนอกบริิษััทฯ 
ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค  	ห มายถึงึ บุคุคล หรือืหน่ว่ยงานที่่�ซื้้�อผลิติภัณัฑ์ข์องทางบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ย ภายในประเทศ คือื ผลิติภัณัฑ์์

แอลกอฮอล์์เกรดเชื้้�อเพลิิง และเกรดอุุตสาหกรรม  และลููกค้้าภายใน และต่่างประเทศ คืือแป้้งมััน มัันเส้้น 

ทุุกชนิิด

ผู้้�ถืือหุ้้�น 	ห มายถึึง  บุุคคล หรืือสถาบััน (รวมถึึงบริิษััท บรรษััท) ที่่�ถืือครองหุ้้�นในทางกฎหมาย จำำ�นวนหนึ่่�งหุ้้�นหรืือ

มากกว่่านั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจหมายถึึงสมาชิิกในบริิษััท 

เกษตรกร        	ห มายถึึง บุุคคล หรืือกลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบให้้กัับบริิษััทฯ 

ลานมััน	ห มายถึึง  เจ้้าของกิิจการที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทาน ได้้แก่่ ลานมััน จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบให้้กัับบริิษััทฯ

ผู้้�รัับเหมา	 บุุคคล หรืือหน่่วยงานที่่�บริิษััทฯว่่าจ้้างเพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์์ ดำำ�เนิินงานใด ๆ ตามสััญญาการบริิการ

ชุุมชน 	ห มายถึึง ชุมุชนโดยรอบโรงงานภายในรััศมี ี5 กิโิลเมตร รอบที่่�ตั้้�งโรงงาน ชุมุชนในพื้้�นที่่�เส้้นทางจราจรขนส่ง่ 

ชุุมชนในพื้้�นที่่�ลำำ�โดมใหญ่่ ชุุมชนในพื้้�นที่่�โครงการบริิษััทฯ  เช่่น โครงการกระจายน้ำำ��บำำ�บััดเพื่่�อการเกษตร 

โครงการบริิหารจััดการที่่�ดิิน (เช่า่ที่่�ดินิ) เป็น็ต้้น และหมายความรวมไปถึึงหน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับดููแลในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ 

ได้้แก่่ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น หรืือหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน

หน่่วยงาน 	ห มายถึึง หน่ว่ยงานภาครัฐั และภาคเอกชนที่่�เข้้าร่่วมโครงการกัับบริิษัทัในรููปแบบการจััดทำำ�บันทึึกข้้อตกลง

ภาครััฐ และเอกชน	 หรืือเข้้าร่่วมโครงการวิิจััยและพััฒนาต่่าง ๆ รวมถึึงหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการตามประเภทของ 

 	 ธุุรกิิจถึึงผู้้�นำำ�ทางความคิิด ที่่�มีีบทบาทในการพััฒนางานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับบริิษััทฯ

คู่่�แข่่ง 	ห มายถึงึ หน่ว่ยงานองค์ก์รที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิมีกีารตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าช่อ่งทางการตลาดเดียีวกันั 

โดยมีีผลิิตภััณฑ์์มีีการใช้้วััตถุุดิิบในการผลิิตเดีียวกััน

สื่่�อมวลชน 	ห มายถึึง สื่่�อมวลชน ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการนำำ�ข่่าวสารของบริิษััทฯ ไปสู่่�มวลชน โดยประกอบด้้วย

สายงานเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน ไลฟ์์สไตล์์ เกษตรกรรม ภููมิิภาค  

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยแนวทางแบบมีีส่่วนร่่วม และยั่่�งยืืน โดยตอบสนองต่่อประเด็็นความต้้องการและความคาดหวัังของ ผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างมููลค่่าและคุุณค่่าต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จััดทำำ�และทบทวนประเด็็นสำำ�คััญด้้าน

ความยั่่�งยืนื โดยมีกีระบวนการคัดัเลือืกประเด็น็สำำ�คัญัจากความต้้องการและความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีแต่ล่ะกลุ่่�มและข้้อมููล

ภายนอกอื่่�นๆ ร่่วมกัับประเด็็นสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ โดยมีีกระบวนการ และหลัักการ ดัังนี้้� 

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักการคััดเลืือกประเด็็นสำำ�คััญ (Materiality) 
1. การระบุุประเด็็นสํําคััญ (Identification) บริิษััทฯ พิิจารณาการระบุุประเด็็นความยั่่�งยืืนขององค์์กร จากข้้อมููลภายในองค์์กร 

และข้้อมููลภายนอกองค์ก์ร ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ความยั่่�งยืนืในการดำำ�เนินิธุรุกิจิในด้า้นการกำำ�กับัดููแล เศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้้อม และ

สัังคม โดยข้้อมููลจากภายในและปััจจััยภายนอก ที่่�นำำ�มาพิิจารณา ได้้แก่่ 

	 •	ข้้ อมููลภายในองค์์กร ได้้แก่่ เป้้าหมายและทิิศทางขององค์์กร แผนธุรุกิจิ ตลอดจนประเด็น็สำำ�คัญัจากการทำำ� Brainstorming  

		  workshop ของผู้้�บริิหารในการประชุุมเชิิงปฏิิบััตติิการ การจััดทำำ�กลยุุทธ์์ และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่ง 

		  ผลกระทบต่่อ ความยั่่�งยืืนองค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว 

	 • 	ข้้ อมููลภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ การทบทวนแนวโน้้มทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยงของโลก เป้้าหมายการพััฒนา 

		  อย่่างยั่่�งยืืนของโลก (SDGs) เกณฑ์์การประเมิินความยั่่�งยืืนองค์์กร ตามหลัักเกณฑ์์การรายงานความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััท 

		  จดทะเบียีน ตามคู่่�มือืการรายงานความยั่่�งยืนืของบริษิัทัจดทะเบียีน พร้้อมนำำ�ตัวัชี้้�วัดัด้า้นความยั่่�งยืนืของกลุ่่�มอุตุสาหกรรม 

		พลั  ังงาน และอุุตสาหกรรมอาหาร มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

		  จากการทำำ� Stakeholder Engagement 

การระบุุประเด็็นสํําคััญ
Identification

การให้้เหตุุผล
Validation

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
Prioritization



รายงานประจำ�ปี 2023 8382

2. การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (Prioritization) บริิษััทฯ นำำ�ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ และ 

ต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีียมาจััดกลุ่่�มและวิิเคราะห์์ระดัับความสำำ�คัญัของประเด็็นโดยเทีียบเคีียงกัับความสอดคล้้อง กับัตัวัชี้้�วัดัตามแนวทาง

การรายงานของ GRI 2021  ซึ่่�งในปีี 2566 พบประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 13 ประเด็็น โดยมีีหลัักการพิิจารณาระดัับ 

ความสำำ�คััญและการกำำ�หนดลง Materiality matrix โดยพิิจารณาจากประเด็็นที่่�สำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อองค์์กร พิิจารณาระดัับ

ผลกระทบทั้้�งในด้้านบวก และด้้านลบ ตลอดจนโอกาส และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดต่่อองค์์กรในระยะสั้้�นและระยะยาว และประเด็็น

ที่่�สำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากระดัับผลกระทบทั้้�ง ในด้้านบวก และด้้านลบ และการให้้

ความสำำ�คััญที่่�ของประเด็็นจาก ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ประเด็็นสำำ�คัญที่่�มีีผลต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญโครงการ

พััฒนาคุณุภาพข้้อมููลความยั่่�งยืนืสำำ�หรับับริิษััทจดทะเบียีน ที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยจัดัขึ้้�น  โดยมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำำ�ปรึกึษา 

และจััดกิจิกรรมเชิงิปฏิบัิัติิการเพื่่�อให้้บุคลากรระดัับปฏิบัิัติกิาร และระดัับบริิหารมีีส่ว่นร่่วมในการระดมความคิิดเห็็นสะท้้อนประเด็็น

สำำ�คัญัอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นต่่างๆ มีคีวามครอบคลุุมผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอย่่างรอบด้้าน สมเหตุสมผล และสอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนของบริิษััท 

3.การให้้เหตุุผล (Validation) จากประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญใหม่่นั้้�น ฝ่่ายบริิหารของ 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาทบทวนพิิจารณาใหม่ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจที่่�มีีการปรัับปรุุงโดยที่่�ปรึึกษาของฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2566 ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งกลยุุทธ์์ธุุรกิิจได้้ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเรีียบร้้อยแล้้ว ทำำ�ให้้ 

คณะทำำ�งานการจััดการความยั่่�งยืืนภายในองค์์กรได้้นำำ�ประเด็็นสาระสำำ�คััญมาปรัับปรุุงทบทวนใหม่ โดยมีีหลักเกณฑ์์การรายงาน

ความยั่่�งยืืนสำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน ตามคู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทจดทะเบีียน และตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนของ 

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลังงาน และอุุตสาหกรรมอาหาร มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�หนดแนวทางการ 

ตอบสนองต่่อประเด็็นความยั่่�งยืืนต่่างๆ ตามระดัับความสำำ�คััญและเหมาะสม 

ดังันั้้�น ในปีี 2566 บริิษัทัฯ จึงึจััดอันดัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีสีาระสำำ�คัญัต่่อบริิษัทัฯ ใหม่ อันัเนื่่�องมา ผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ

ที่่�ผัันผวน และผลกกระทบของสภาพภููมิิอากาศที่่�แปรปรวน ทำำ�ให้้มีีการปรัับประเด็็นสาระสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ เป็็น 3 ประเด็็นดัังนี้้�

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ประเด็็นที่่�มีี
สาระสำำ�คััญ
ต่่อธุุรกิิจ

การพััฒนานวััตกรรม
งานวิิจััยและพััฒนา

ประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจ

การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารจััดการประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ด้้านที่่� 1 การพััฒนานวััตกรรม งานวิิจััยและพััฒนา

UBE กำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร UBEYOND :  อัักษรย่่อ N มาจาก INNOVATION คืือ การสื่่�อถึึงความเป็็นองค์์กรที่่�วางรากฐานด้้วย

นวััตกรรม ในปีี 2566 UBE และบริิษััทในเครืือ ได้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กร กลยุุทธ์์ ทางด้้านการทำำ�งานนวััตกรรม 

ให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� ด้้วยการจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีบุุคลากรเพิ่่�มขึ้้�นภายใต้้ ฝ่่ายนวััตกรรมวิิจััย และ

พััฒนา (ฝ่่ายฯ) เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการทำำ�งานแบบบููรณาการระหว่่างภาครััฐ และเอกชนภายนอก  โดยบริิษััทกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ และ

กลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนานวััตกรรม งานวิิจััยและพััฒนา ดัังนี้้� 

แนวทางปฏิิบััติิ 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน โดยใช้้ stage gate เพื่่�อตััดสิินใจโดยได้้รัับอนุุมััติิการลงทุุนทางด้้านนวััตกรรมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเกืือบเท่่า

ตััว คิิดเป็็นมููลค่่าการลงทุุนทางด้้านนวััตกรรม จำำ�นวน 19 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

และเพื่่�อให้้ขั้้�นตอนการตัดัสินิใจในการอนุมุัตัิโิครงการทางด้า้นนวัตักรรมและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ (New Product Development: 

NPD) เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีประกาศแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน NPD (NPD Committee) ในเดืือนสิิงหาคม 2566 

โดยใช้้หลักัการการตััดสินิใจร่่วมกัันกับัส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย เพื่่�อให้้โครงการนวััตกรรมสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ธ์ุรุกิิจ และกลยุุทธ์์

ด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านการตััดสิินใจคััดเลืือกโครงการ (Go-no Go Decision) ตามเกณฑ์์ และทำำ�การประเมิินผลการคััดเลืือกตามที่่�

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดร่่วมกััน (Project Selection Criteria) 

Idea Screen

Market Research/
Regulation

Pilot
Test/Analysis

Lab
Test/Analysis

Prototype/ 
Pre-commercial

Development Launch2nd Screen Go to test Review

Idea
Generation

Stage 1

Stage 2

Stage 3

Stage 4

Stage 5

Scoping

Build 
BusinessCase

Development

Testing &
Validation

Launch
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นอกจากนี้้� ฝ่่ายนวััตกรรมฯ ได้้ส่่งเสริมให้้พนักงานบุุคลากร มีีค่่านิิยมแห่่งนวััตกรรม ผ่่านการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�นวััตกรรม 

ในสาขานั้้�นต่่าง ๆ  สู่่�พนัักงาน (Knowledge Sharing) เพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�ข้้อมููล ข่่าวสาร และ เทรนด์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์์

ของบริิษััท เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดแนวความคิิดนวััตกรรม (Idea Generation) และยัังต่่อยอดองค์์ความรู้้�สู่่�การปฏิิบััติิจริิง ให้้เกิิดการ 

นำำ�เสนอโครงการนวััตกรรม จากพนัักงานบุุคลากร (Project Pitching) ภายใต้้โครงการ Innovation Award เพื่่�อให้้สามารถ 

นำำ�แนวความคิิดจากภายในองค์์กร (Internal Innovation) มุ่่�งสู่่�การนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในเชิิงธุุรกิิจในองค์์กรต่่อไป

UBE Corporate Innovation Project Step

FOOD

Knowledge Sharing Idea Concept Project Pitching

Step of Innovation

Innovation Award

Paper Review

Pilot

Lab

Pre-commercial

Commercial

Innovation Project

AGRICULTURAL

BIOTECH

GLOBAL TREND

S-CURVE

RD
INNOVATION

SHARING

NPD Committee
กลยุุทธ์์ที่่� 1  C 1 Challenge: Innovation Vision, Strategy

ฝ่่ายฯ ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีทิิศทางในทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์

สร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�บริิโภค และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน

พัฒันาคุุณภาพผลิติภัณัฑ์์

ให้้มีีคุุณภาพที่่�สม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคง

ยั่่�งยืืนแก่่บริิษััท

สร้้ างสรรค์์นวััตกรรม 

ที่่� เ ป็็ นที่่� ต้้ อ งก า รของ 

ผู้้�บริิโภค และนำำ�มาซึ่่�ง 

ผลกำำ�ไรและการเติิบโต

ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

สร้้  า ง ค ว า ม สัั ม พัั น ธ์์ 

กัับผู้้� เกี่่�ยวข้้อง ให้้เกิิด

ประโยชน์์เกื้้�อกููลต่่อกััน

ทั้้� ง ท า ง สัั ง ค ม  แ ล ะ 

สิ่่�งแวดล้้อม อัันนำำ�มาซึ่่�ง

ความภัักดีีของตราสิินค้้า

แก่่ผู้้�บริิโภค

อบรมและพััฒนาความรู้้�

แ ก่่ ทีี ม  R&D  อ ย่่ า ง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้เชี่่�ยวชาญ

ด้้านมัันสำำ�ปะหลัง ตั้้�งแต่่

ระดัับฟาร์์มถึึงผลิิตภััณฑ์์ 

(from farm to finished 

product)

SECURE THE BASE CREATE THE GROWTH RELATIONSHIP NETWORK PEOPLE DEVELOPMENT

พัันธกิิจ (Mission)

ผลตอบแทน ตลาด คู่่�ค้้า พนัักงาน

กลยุุทธ์์ 3 Changes ด้้วยนวััตกรรมวิิจััย และพััฒนา 

3CS

Challenge Change Champion
Innovation

Vision, Strategy
Action and key

Stakeholder
Innovation

Product/Project

C 1 C 2 C 3
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ฝ่า่ยฯ ได้้รับัการอนุุมัตัิโิดยมติิการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ฯ เดืือนพฤศจิิกายน 2566 ที่่�ผ่า่นมา ให้้จัดตั้้�ง “UBE GROUP ศููนย์์

นวััตกรรมอาหาร Food Innovation Center เฟสที่่� 1” แล้้วเสร็จภายในกลางปีี 2567 เพื่่�อบููรณาการศัักยภาพ และ 

ความเชี่่�ยวชาญมาบริิการให้้กับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด รวดเร็็ว เป็็นสถานศึึกษาที่่�รวบรวมองค์์ครบวงจร อาทิิ นัักศึึกษา อาจารย์์ 

นัักวิิจััย เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรมร่่วมกััน ตอบโจทย์์ลููกค้้า และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ โดยอนุุมััติิงบประมาณลงทุุน 

ในการจััดตั้้�งศููนย์์นวััตกรรมอาหารในเฟสที่่� 1 มููลค่่ากว่่า 7 ล้้านบาท ตั้้�งอยู่่�ที่่� อาคารศููนย์์วิิจััยวิิทยาศาสตร์์จุุฬาภรณ์์ 60 พรรษา 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ วิิทยาเขตบางเขน 

กลยุุทธ์์ที่่� 2  C 2 Change: Action and key Stakeholder

Maker Space Service Solution
Service

Innovation Business
Office, Consultant/
Coaching Zone/
Training Zone

Food Application & Analysis

Food ingredient

Product Testing & Sharing

Idea Creation

New Product Development

Expert Coaching & Training

Front-Row Showcase 
of UBE commercial
products

ในปีี 2566 ได้้ขออนุุมััติิงบประมาณลงทุุนด้้านนวััตกรรมต่่อคณะกรรมการบริิหารบริิษััทฯ เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�ง 

ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ในปีี 2566 โดยเป็็นการมุ่่�งเน้้นโจทย์์นวััตกรรม 3 กลุ่่�ม  ดัังนี้้� 

กลุ่่�มอาหารแห่่งอนาคต (Food the future)

กลุ่่�มเคมีีชีีวภาพ (Biotechnology)

กลุ่่�มพััฒนาการเกษตร (Agrilcutural Plantation)	

• การควบคุุมคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์  

• การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในสายการผลิิตเดิิม 

• การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์

• การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ทางด้้าน Biobased 	

ผลงานในปีี 2566 
ในปีี 2566 นัับเป็็นระยะแรกบริิษััทฯ เริ่่�มต้้นจากกลุ่่�มอาหารแบบมุ่่�งเป้้า ซึ่่�งเป็็นการตั้้�งต้้นจากความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหลััก 

โดยมีีรายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�  

2. โครงการการใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพในการผลิิตแป้้งมััน และฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง 

จากงานวิิจััยและพััฒนา โดยฝ่่ายฯ ได้้มีีการประยุุกต์์การใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพทางด้้าน

เอนไซม์์ เพื่่�อลดปริิมาณไซยาไนด์์สำำ�หรับกระบวนการผลิิตแป้้งและฟลาว ที่่�มุ่่�งพััฒนา 

ตามแนวคิิดโมเดล BCG คืือ ไม่่ใช้้สารเคมีี ได้้ผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง ลดระยะเวลา 

ในกระบวนการผลิิต ลดปริิมาณการเกิิดน้ำำ��เสีีย กระบวนการนี้้�ได้้ร่่วมกัับบริิษััท ไบโอม 

จำำ�กััด บริิษััทฯ ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีชีีวภาพ ในเฟสแรกตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 

- พฤศจิิกายน  2566 ที่่�ผ่่านมา ผลงานวิิจััยประสบความสำำ�เร็็จในการคััดเลืือกเชื้้�อที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพในการผลิิตเอนไซม์์ที่่�ช่่วยย่่อยสลายไซยาไนด์์ในระดัับห้้องปฏิิบััติิการ และ 

ในระดัับถัังหมัักขนาด 5 ลิิตร โดยฝ่่ายฯ มีีแผนการดำำ�เนิินการขยายผลงานวิิจััยในระดัับและพื้้�นที่่�ที่่�ใหญ่่ขึ้้�น เพื่่�อประเมิินศัักยภาพ

ในการต่่อยอดนวััตกรรมที่่�ร่่วมมืือกัับภาคเอกชน จากระดัับห้้องปฏิิบััติิการสู่่�การเป็็นผลิิตภััณฑ์์เชิิงพาณิิชย์์ตามแผนธุุรกิิจได้้ต่่อไป

กลยุุทธ์์ที่่� 3  C 3 Champion: Innovation Product/Project

ประเภทกลุ่่�มนวััตกรรม เป้้าหมาย

1

2

3

1. กลุ่่�มอาหาร 
1. โครงการพััฒนากระบวนการผลิิตฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง 

ในปีี 2566 นี้้� ฝ่่ายฯ ได้้เร่่งพััฒนากระบวนการผลิิตฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังให้้มีี

คุุณภาพและมาตรฐานมากยิ่่�งขึ้้�น ตอบโจทย์์ลููกค้้าที่่�หลากหลาย และ

สอดคล้้องกัับกฎหมายอาหารของแต่่ละประเทศที่่�แตกต่่างกัันได้้ สำำ�หรัับใน

ด้า้นการพัฒันาการใช้้งานของผลิติภัณัฑ์ก์ลุ่่�มแป้ง้ และฟลาวมันัสำำ�ปะหลังันั้้�น 

ยัังคงยึึดหลัักการนวััตกรรมแบบเปิิด (Open Innovation) โดยร่่วมพััฒนา

กัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ เครืือข่่ายพัันธมิิตรทางด้้านอาหารจากภายนอก ทั้้�งจาก

ศููนย์์วิิจััยจากมหาวิิทยาลััยภายในประเทศ และการร่่วมสร้้างผลิิตภััณฑ์์ 

(Co-Creation) กับัลููกค้้าในไทย ในสินิค้้ากลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว และต่า่งประเทศ 

เช่่น ประเทศญี่่�ปุ่่�น ในการพััฒนาสิินค้้าในกลุ่่�มเบเกอรี่่� เป็็นต้้น 

• 



รายงานประจำ�ปี 2023 8988

2. กลุ่่�มเคมีีชีีวภาพ 
1. โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตเอทานอล  

ฝ่่ายฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตเอทานอล ลดต้้นทุุนการผลิิต 

ภายใต้้การรักัษาคุณุภาพมาตรฐาน เพื่่�อรองรับัผลจากการใช้้รถยนต์พ์ลังังาน

ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลต่่อการใช้้พาหนะที่่�ใช้้น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์  โดยได้้มุ่่�งเน้้น

ปัจัจัยัที่่�สำำ�คัญัที่่�มีผีลต่อ่ประสิิทธิภิาพการผลิิตเอทานอล คือื เพิ่่�มการทดลอง

เอนไซม์์เพื่่�อให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการย่่อยแป้้งและเซลลููโลส รวมถึึง

ศึึกษาการใช้้ยีีสต์์ที่่�เหมาะสมกัับกระบวนการผลิิต   

2. โครงการพััฒนาแหล่่งโปรตีีนของอาหารสััตว์์ จาก ผลพลอยได้้จากการผลิิตเอทานอล (By-product)  

จากความต้้องการของผู้้�ผลิติอาหารในกลุ่่�มธุรุกิจิอาหารสัตัว์ ์ที่่�ยังัมีคีวามต้้องการแหล่ง่พลังังาน 

โดยเฉพาะแหล่ง่โปรตีนี ที่่�สามารถควบคุมุคุณุภาพการปศุสุัตัว์ ์สร้้างรายได้ใ้ห้้เกษตรกร ฝ่า่ยฯ 

จึงึได้้มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการพัฒันาแหล่งโปรตีีน เพื่่�อเป็็นส่ว่นผสมในอาหารสััตว์์ โดยเริ่่�มจาก กลุ่่�มสััตว์์

เศรษฐกิิจ เช่่น หมูู ไก่่ ที่่�มีีความต้้องการแหล่่งโปรตีีนปริิมาณมาก โดยจะทำำ�การพััฒนา “ยีีสต์์

ที่่�เป็็นผลพลอยได้้จากการผลิิตเอทานอล” นำำ�มาการวิิเคราะห์์คุุณภาพ สามารถพััฒนาต่่อให้้

เป็็นผลิิตภััณฑ์์เชิิงพาณิิชย์์ได้้ โดยปััจจุุบััน อยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการศึึกษาการพััฒนาคุุณภาพให้้

เป็็นไปตามมาตรฐานอาหารสััตว์์ที่่�ลููกค้้าต้้องการ  

3. กลุ่่�มพััฒนาการเกษตร  
1. โครงการผลิติสารชีวีภัณัฑ์ ์ในกลุ่่�มปุ๋๋�ยชีวีภาพ PGPR (Plant Growth Promoter Rhizobium) 

ปีี 2566 บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด บริิษััทฯ ในเครืือ UBE ได้้ซื้้�อลิิขสิิทธิ์์� จากกรมวิิชาการเกษตร 

จำำ�นวน 2 ผลิติภัณัฑ์ค์ือื พีจีีพีีอีาร์ ์2 ซึ่่�งใช้้กับัไร่ข่้้าว และพีจีีพีีอีาร์ ์3 ใช้้กับัไร่อ่้้อย และไร่ม่ันัสำำ�ปะหลังั 

จากการศึึกษา ทำำ�แปลงสาธิิต และร่่วมถ่่ายทอดเทคโนโลยีีร่่วมกัับ สำำ�นัักวิิจััยและพััฒนาการเกษตร

เขตที่่� 4 กรมวิิชาการเกษตร ผลิิตภััณฑ์์ พีีจีีพีีอาร์์ (PGPR) ที่่�มีีคุุณสมบััติิช่่วยเสริิมสร้้างรากพืืช 

ให้้สามารถดููดซัับสารอาหารได้้ดีีขึ้้�น ทางบริิษััทฯ นำำ�มาส่่งเสริิมกัับเกษตรกรกลุ่่�มมัันอิินทรีีย์์ โดย

ทำำ�การวิจิัยัร่ว่มมาตั้้�งแต่ป่ี ี2559  ปัจัจุบุันัอยู่่�ระหว่า่งการเตรียีมความพร้้อมในการผลิติเชิงิพาณิชิย์์ 

เพื่่�อพร้้อมส่่งผลงานวิิจััยให้้ฝ่่ายขายได้้นำำ�ไปจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�ที่่�สนใจต่่อไป  

แผนในปีี 2567
มุ่่�งเป้้าสู่่�นวัตักรรมแบบเปิิด   

ในปีี 2567 ฝ่่ายฯ ได้้มีีการวางกลยุุทธ์์ 

ให้้สอดคล้้องนโยบายต่่าง ๆ  กลยุุทธ์์ธุรุกิิจ 

และกลยุุทธ์์การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

ด้้วยการมุ่่�งเป้้าหมายการทำำ�นวััตกรรม

แบบเปิิด โดยมีีการออกแบบและจััดทำำ�

แนวทางในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ 

เพื่่�อให้้มีกระบวนการสร้้างนวััตกรรม

อย่า่งเป็็นระบบ โดยฝ่า่ยบริิหารได้แ้ต่ง่ตั้้�ง 

คณะทำำ�งานผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่  (NPD 

Committee) เพื่่�อวิเิคราะห์์ และตัดัสินิใจ

จากการมีสี่ว่นร่ว่มทุกุส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยมีีรููปแบบเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน  

ดัังนี้้�  

การค้้นหาและคััดเลืือกแนวคิิดใหม่่ 
ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
(Idea Screening and

 Selection)  

วิิเคราะห์์แนวโน้้ม
ความเป็็นไปได้้ทางธุุรกิิจ
(Pre-feasibility study) 

การทดสอบสมมุุติิฐาน
(ผลิิตภััณฑ์์ หรืือ กระบวนการ)

ในระดัับห้้องปฏิิบััติิการถึึงกึ่่�งพาณิิชย์์ 
(lab to pilot test evaluation)  

การเตรีียมความพร้้อม
ในระดัับพาณิิชย์์  

การนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ หรืือ
กระบวนการ ไปใช้้งานจริิง

ในระดัับพาณิิชย์์ 

การจััดทำำ�แนวคิิด
ให้้เป็็นโครงการพััฒนา

(Idea concept to project)
การคััดเลืือกเทคโนโลยีี

ที่่�เหมาะสม
(Technology 
Scouting & 
Matching)  

2
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ด้้านที่่� 2 การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  

ธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรม มีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องพึ่่�งพาในการใช้้วััตถุุดิิบทางการเกษตร การวางแผนรัับมืือกัับสภาพภููมิอากาศ 

เป็็นเรื่่�องเร่่งด่่วนที่่�ต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด ส่่งผลทำำ�ให้้ผลผลิิตอาจไม่่ได้้ตามเป้้าหมายในแต่่ละปีี บริิษััทฯ จึึงมีีการวางแผนการ

รัับมืือสภาพภููมิิอากาศด้้วยการจััดการวััตถุุดิิบ และการแสวงหาโอกาสใหม่่ในการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง 

ความเสี่่�ยง  
วิกิฤตการณ์์การเปลี่่�ยนสภาพภููมิอากาศที่่�รุนุแรงต่่อเนื่่�อง ส่ง่ผลให้้เกิิดภัยัพิิบััติใินหลายพื้้�นที่่�ทั่่�วโลก ทำำ�ให้้ผู้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีียต้้องการ

ทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกับัประเด็น็ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิธุรุกิิจที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัส่ง่ผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค

ที่่�เน้้นเลืือกซื้้�อสิินค้้า และบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น รวมทั้้�งคาดหวัังในความร่่วมมืือในการลดการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจกของภาครััฐ ทางบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์ในการปฎิิบััติิงาน เพื่่�อให้้ส่่งผลกระทบต่่อด้้านเศรษฐกิิจ และสัังคม

โอกาส 

นำำ�มาตรฐานสากลมาสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงาน โดยการจััดทำำ�แผนสร้้างความมั่่�นคงทางวััตถุุดิิบโดยใช้้นวััตกรรมทางการ

เกษตร การสร้้างมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ อาทิิ มาตรฐานการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก พััฒนาสิินค้้าและบริิการคาร์์บอนต่ำำ�� 

โดยตั้้�งเป้้าหมายระยะยาวในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงซึ่่�งจะมีีการปรัับสััดส่่วนในการลดลงที่่�ชััดเจนภายหลัังที่่�ปรึึกษา

ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยเริ่่�มในเดืือนมกราคม 2567 มุ่่�งเป้้าสู่่�มาตรฐาน ISO 14064-1  

ภายในปีี 2568 ซึ่่�งในปีี 2567 จะเป็็นการทบทวนการจััดทำำ�ปีีฐานในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้้องกัับกระบวนการผลิิต

ที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

เป้้าหมาย
มุ่่�งเป้้าในการจััดเก็็บข้้อมููล และมีีฐานข้้อมููลในการตั้้�งเป้้า 

การลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน 

ISO 14064-1 ในปีี 2568

การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นประเด็็นที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญสููงขึ้้�นอย่่างมาก ทำำ�ให้้มีีปััจจััยเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ 

การบัังคัับใช้้กฏหมายในอนาคต และโอกาสของการมุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� ในปีี 2566  บริิษััทฯ จึึงมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน

บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ภายในองค์์กร เพื่่�อจััดทำำ�ข้้อมููล วิิเคราะห์์การทำำ�รายงาน การทวนสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมการ 

ทวนสอบ โดยผู้้�ประเมิินภายนอก (Certified Body) เพื่่�อมุ่่�งเป้้าการขอรัับรองมาตรฐานคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์องค์์กร ตามมาตรฐาน 

CFO และ/หรืือ ISO 14064-1  โดยมีีการกำำ�กัับ และดููแลการดำำ�เนิินการในประเด็็นการรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

โดยคณะกรรมการบริิษัทั และผู้้�บริิหารระดัับสููงพร้้อมจััดให้้มีการประชุุมร่่วมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ผ่า่นการประชุุมคณะกรรมการ

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

แนวทางการบริิหารจััดการในปีี 2567
1. วิิจััยและพััฒนาการจััดเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ปรึึกษาจากสถาบัันที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อบรรลุุ 

เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อวางเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการมุ่่�งสู่่�องค์์กร ที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 

ในปีี 2050

2. จััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำำ�นึึกการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนสภาพภููมิิอากาศให้้แก่่พนักงาน และคู่่�ธุุรกิิจ 

หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
การจััดการพลัังงาน เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
การส่ง่เสริมิเทคโนโลยีีเพิ่่�มประสิิทธิภิาพตั้้�งแต่ว่ัตัถุดุิบิต้้นน้ำำ�� 
ไปจนถึึงการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

กลยุุทธ์์ด้้านที่่� 1

การจััดการพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน
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กลยุุทธ์์ด้้านที่่� 2

การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีการเกษตร 
เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับวััตถุุดิิบ 
แบบบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ 
และเอกชน

เป้้าหมาย
การสร้้างความมั่่�นคงทางด้้านวััตถุุดิิบ Supply Security 

นำำ�นวััตกรรมมาพััฒนาการลดต้้นทุุน และเพิ่่�มผลผลิิต 

การสร้้างความมั่่�นคงทางด้้านวััตถุุดิิบ ในปีี 2566 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินโครงการ

อุุบลโมเดลต่่อเนื่่�อง โดยมีีการเพิ่่�มเติิมนวััตกรรม “อุุบลโมเดลพลััส” และ

ขยายพื้้�นที่่�เป็น็อีสีานตอนล่่าง 2 โมเดลพลัสนวััตกรรม ในการดำำ�เนินิโครงการ

เป็็น 3 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดอุุบลราชธานีี จัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ และจัังหวััด

ยโสธร โดยเป็็นการบููรณาการความร่่วมมือืระหว่างภาครัฐั เอกชน สถาบันัการ

ศึกึษา และเกษตรกร เพื่่�อถ่า่ยทอดเทคโนโลยีดี้้านการผลิติมันัสำำ�ปะหลังั และ

พััฒนาศัักยภาพเกษตรกร มุ่่�งเป้้าการเพิ่่�มผลผลิิต ลดต้้นทุุนและสร้้างฐาน

วััตถุุดิิบยั่่�งยืืนในอนาคต ผ่่านการอบรมให้้ความรู้้� และฝึึกปฏิิบััติิจริิง เพื่่�อ

ถ่า่ยทอดเทคโนโลยีีด้า้นการผลิติมันัสำำ�ปะหลัง และพัฒันาศัักยภาพเกษตรกร 

มุ่่�งเป้้าการเพิ่่�มผลผลิิต ลดต้้นทุุนและสร้้างฐานวััตถุุดิิบยัังยืืนในอนาคต ผ่่าน

การอบรมให้้ความรู้้� และฝึึกปฏิิบััติิจริิง ปััจจุุบัันมีีเกษตรกรสมาชิิกที่่�ผ่่านการ

รัับรองมาตรฐานอิินทรีีย์์สากล จำำ�นวน 786  ราย พื้้�นที่่� 6,487 ไร่่ มีีเป้้าหมาย

ขยายพื้้�นที่่�การรัับรองมาตรฐานมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์สากลให้้ได้้ 50,000 ไร่่ 

ในปีี 2568

โดยการดำำ�เนิินงานของโครงการอุุบลโมเดลพลััส มุ่่�งผลัักดััน ส่่งเสริิมให้้เกษตรกรสมาชิิกของโครงการปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์  

มีคีวามรู้้� และตระหนักัในความสำำ�คัญัของการทำำ�การเกษตรโดยไม่ใ่ช้้สารเคมีทีี่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งมีชีีวีิติตามธรรมชาติใินพื้้�นที่่� 

รวมถึึงการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์โดยไม่่บุุกรุุกทำำ�ลายป่่า ไม่่เผาทำำ�ลายหน้้าดิิน รวมทั้้�งส่่งเสริมการปลููกพืืชหมุนเวีียน เพื่่�อรัักษาความ

หลากหลายทางชีีวภาพในแปลงมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการตามนโยบายการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ (รายละเอีียดแสดงใน  

https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-biodiversity- 

management-policy-th.pdf) เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของระบบนิิเวศน์์ในระยะยาว โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินผลกระทบ

ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพและแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยตามธรรมชาติิ (Environmental Impact Assessment) พร้้อมมาตรการ

ติิดตามเฝ้้าระวัังการเปลี่่�ยนแปลงของนิิเวศวิิทยาทางน้ำำ�� และเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�� ในระยะดำำ�เนิินการ และได้้รัับการอนุุมติิจาก 

สำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม (สผ.) ตั้้�งแต่่ปีี 2558 เป็็นต้้นมา 

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมโครงการอนุุรัักษ์์ลำำ�โดม และอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�แผนศึึกษาความหลากหลายทางชีีวภาพร่่วมกัับ

สถาบัันการศึึกษาในพื้้�นที่่�  และมีีการเฝ้้าระวัังตามการประเมิินสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่� (ESA) เฝ้้าระวัังด้้านคุุณภาพอากาศ 

จากปล่่อง ตรวจวััดระดัับเสีียง ตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��และตรวจสอบด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในด้้านการสร้้างความสมบููรณ์์ และความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของ

ระบบนิเิวศน์์ในระยะยาว โดยนโยบายการดำำ�เนินิงานของโครงการอุบุลโมเดลพลัสั มุ่่�งผลักัดันั ส่ง่เสริมิให้้เกษตรกรสมาชิกิโครงการ

ปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ ให้้ความสำำ�คััญในการรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ ทำำ�การเกษตรอิินทรีีย์์โดยไม่่บุุกรุุกทำำ�ลายป่่า 

ไม่่เผาทำำ�ลายหน้้าดิิน รวมทั้้�งส่่งเสริิมการปลููกพืืชหมุุนเวีียน เพื่่�อรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพในแปลงมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์

1) 	โครงการสร้้างเกษตรกรต้้นแบบในการใช้้ปุ๋๋�ยตามค่่าวิิเคราะห์์ดิินในระบบการผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ ร่่วมกัับสำำ�นัักงาน

พััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.)  มีีเกษตรกรต้้นแบบเข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 27 ราย และเครืือข่่ายร่่วม

เรีียนรู้้�จำำ�นวน 115 ราย รวมพื้้�นที่่� 513 ไร่่ ใน 3 จัังหวััด ได้้แก่่ จ.อุุบลราชธานีี จ.ยโสธร และจ.อำำ�นาจเจริิญ พร้้อมสรุุปผลการ

วิจิัยัในประเด็น็การลดต้้นทุนุและเพิ่่�มผลิติในเดือืนมีนีาคม 2567 นี้้� เพื่่�อขยายผลเทคโนโลยีอีงค์ค์วามรู้้�ไปยังัเกษตรกรเครือืข่า่ย

โครงการมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ในอนาคต

2) 	โครงการบันัทึกึข้อ้ตกลงความเข้า้ใจว่า่ด้้วยความร่ว่มมืือในการพัฒันา และส่ง่เสริิมระบบการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลังัด้้วย

ระบบเกษตรสมััยใหม่ ่ร่่วมกัับบริิษััท สยามคููโบต้้าคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (สยามคููโบต้้า) และบริิษััท เกษตรอิินโน จำำ�กััด (เกษตร

อินิโน) ร่ว่มลงนามบันัทึกึความเข้้าใจว่า่ด้้วยความร่ว่มมือืในการพัฒันาและส่ง่เสริมิระบบการเพาะปลููกมันัสำำ�ปะหลังัด้ว้ยระบบ

เกษตรสมััยใหม่่ มุ่่�งเป้้าพััฒนาศัักยภาพด้้านการเกษตรของเกษตรกรเครืือข่่ายให้้เป็็นการเกษตรแห่่งอนาคต 

3) โครงการส่่งเสริิมการผลิิตสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ กลุ่่�มจัังหวััดภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 : จัังหวััด  อุุบลราชธานีี  

ยโสธร อำำ�นาจเจริิญ และศรีีสะเกษ บริิษััทฯ ร่่วมโครงการส่่งเสริิมการผลิิตสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์กัับสำำ�นัักงานเกษตร 

จังัหวัดอุบุลราชธานี ีเพื่่�อพัฒันาเกษตรกรให้้มีคีวามรู้้�ในกระบวนการผลิติสินิค้้าเกษตรอินิทรียี์ท์ี่่�ได้ม้าตรฐาน ภายใต้้นโยบายตลาด

นำำ�การผลิิต จััดอบรมพััฒนาผู้้�ตรวจประเมิินระบบควบคุุมภายในแปลงปลููกมัันสำำ�ปะหลังอิินทรีีย์์สำำ�หรับการรัับรองแบบกลุ่่�ม 

ตามมาตรฐานอิินทรีีย์์สากล (Internal Control System : ICS) ให้้เกษตรกรในโครงการฯ จำำ�นวน 36 กลุ่่�ม ๆ ละ 30 ราย 

รวมทั้้�งหมด 1,080 ราย มีีเป้้าหมายผู้้�เข้้ารัับการอบรม คืือ ตััวแทนกลุ่่�มเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ จาก 4 จัังหวััด ของกลุ่่�ม

จัังหวััดภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 จำำ�นวน 108 ราย  วิิทยากรจาก บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด  สำำ�นัักงานพััฒนา

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) สำำ�นัักวิิจััยและพััฒนาการเกษตรเขตที่่� 4 จัังหวััดอุุบลราชธานีี สำำ�นัักงานพาณิิชย์์

จัังหวััดอุุบลราชธานีี และประธานเกษตรกลุ่่�มแปลงใหญ่่มัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ อำำ�เภอปทุุมราชวงศา จัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ มุ่่�งเป้้า

ขยายเครืือข่่ายการรัับรองเกษตรอิินทรีีย์์แบบกลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ในพื้้�นที่่� 4 จัังหวััด ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 

งานสาธิิตก่่อนฤดููกาลผลิิต ครั้้�งที่่� 2 โดยได้้รัับเกีียรติิจาก นางทรงลัักษณ์ วรภััย  รองผู้้�ว่่าราชการจัังหวัดอุบลราชธานีี และ 

นายถิิรพุุทธิ์์� คานทอง เกษตรจัังหวััดอุุบลราชธานีี ร่่วมทำำ�พิิธีีเปิิดกิิจกรรมสััมมนาในวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2566 ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ 

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) จ.อุุบลราชธานีี จััดขึ้้�นเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายผู้้�ผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์ ์

ในกลุ่่�มจัังหวัด และพััฒนาความรู้้�ในกระบวนการผลิิตและยกระดัับสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ โดยเฉพาะมัันสำำ�ปะหลังอิินทรีีย์์  

ภายในงาน เกษตรกรและผู้้�ร่่วมกิิจกรรม ได้้เรีียนรู้้�ถึึงความสำำ�คััญและโอกาสของการปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ รวมถึึงได้้ศึกษา

กระบวนการผลิิตมัันสำำ�ปะหลังอิินทรีีย์์ที่่�เป็็นมาตรฐาน กิิจกรรมสำำ�คััญคืือ การเปิิดฐานการเรีียนรู้้�การผลิิตมัันสำำ�ปะหลังอิินทรีีย์ ์

ณ แปลงมัันอิินทรีีย์์ของเกษตรกรต้้นแบบ รุ่่�นที่่� 1  ที่่�ผู้้�ร่่วมกิิจกรรมได้้เรีียนรู้้�และสััมผััสกระบวนการปลููกมัันสำำ�ปะหลังอิินทรีีย์์

คุุณภาพจากรุ่่�นพี่่� ซึ่่�งนอกจากได้้รัับความรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่าง ๆ เกษตรกรก็็ได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เทคนิิคในการปลููกและดููแล

มัันสำำ�ปะหลัังระหว่่างกัันด้้วย
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บริิษััทฯ ร่่วมกัับ บริิษััทจงเจริิญโซลาร์์เซลล์์ จำำ�กััด จััดงานสาธิิตการบิินโดรน พ่่นปุ๋๋�ย แปลงมัันสำำ�ปะหลัังเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

เพาะปลููกมันัสำำ�ปะหลังัอินิทรียี์ ์อบรมให้้ความรู้้�ด้้านการใช้้ Drone ในการพ่น่ปุ๋๋�ยและสารชีวีภัณัฑ์ ์ในแปลงมันัสำำ�ปะหลังั ให้้เกษตรกร

ผู้้�เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์  ภายใต้้กลยุุทธ์์การส่่งเสริิมการใช้้เครื่่�องจัักร และเทคโนโลยีีเพื่่�อบริิหารจััดการแปลงปลููกมััน

สำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ มีีเป้้าหมาย “ลดต้้นทุุน เพิ่่�มผลผลิิต” 

บริิษััทฯ ร่่วมกัับ บริิษััท สยามคููโบต้้า คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด บริิษััท บาก้้า จำำ�กััด และ บริิษััท เพิ่่�มผลผลิิต จำำ�กััด ร่่วมจััดงานสาธิิต

แปลงมาตรฐานการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังแว๊๊กซี่่� ส่่งเสริิมเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังแว๊๊กซี่่� ในพื้้�นที่่�รััศมีี 30 กม. รอบบริิษััทฯ 

เน้้นกิิจกรรมการอบรมให้้ความรู้้�เกษตรกรในด้้านเครื่่�องจัักรกลทางการเกษตร ในแปลงมัันสำำ�ปะหลัังฯ การใช้้ ปุ๋๋�ย และการใช้้สาร

เคมีีควบคุุมกำำ�จััดวััชพืืชในแปลงมััน ซึ่่�งมัันสำำ�ปะหลัังแวกซี่่�ถืือว่่าเป็็นวััตถุุดิิบที่่�กำำ�ลัังเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดอย่่างมากในปััจจุุบััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาศัักยภาพของนัักส่่งเสริิมก่่อนเสมอ เพื่่�อเป็็นแหล่่งองค์์ความรู้้�ที่่�สำำ�คััญ ในการกระจายความรู้้�

สู่่�เกษตรกรในเครืือข่่ายสมาชิกิ ให้้มีความเชี่่�ยวชาญในการเกษตรอิินทรีีย์ ์ทันัยุุค ทันัเหตุการณ์์ ที่่�เปลี่่�ยนไปตามผลกระทบจากปััจจััย

ภายนอกต่่าง ๆ    โครงการ “คนงาน ความรู้้�” เป็น็โครงการที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2565 ถึึงปัจัจุุบััน เน้้นสร้้างนัักส่่งเสริมิ

พัันธุ์์�ใหม่่  ที่่�ทัันสมััยแต่่เข้้าใจเกษตรกร คอนเซฟโครงการฯ ในปีี 2566 คืือ “LEARN # UNLEARN # RELEARN”

แนวทางการบริิหารจััดการในปีี 2567
บริิษััทฯ เตรีียมความพร้้อมรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องปััจจััยการผลิิต ได้้แก่่ การจััดการท่่อนพัันธุ์์� 

มัันสำำ�ปะหลััง การใช้้เครื่่�องจัักรกลการเกษตรที่่�ถููกวิิธีี และการใช้้ปุ๋๋�ยอย่่างเหมาะสม พร้้อมขยายพื้้�นที่่�เกษตรกรต้้นแบบในการผลิิต

มัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ให้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ระดัับสากล 50 % จากพื้้�นที่่�ที่่�ผ่่านการรัับรองในปีี 2566 รวมทั้้�ง

มีีการพััฒนาบุุคลากรในการทำำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริมการเกษตรให้้นำำ�เทคโนโลยีีในการตรวจติิดตามแปลงมัันอิินทรีีย์์ให้้มีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น



รายงานประจำ�ปี 2023 9998

แนวทางการบริิหารจััดการ
จรรยาบรรณว่่าด้้วยการจััดซื้้�อ
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่กระบวนการต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� 

และปลายน้ำำ��ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ คำำ�นึึงถึึงการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน โดยดำำ�เนิินการตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ 

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่่งครััด และยึึดหลักการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรับคู่่�ค้้า ดำำ�เนิินธุรุกิิจด้้วยจริิยธรรม 

ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มภายใต้้จรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

(https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ ube-code-of-conduct-policy-th.pdf)

เป้้าหมาย
• เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มโอกาสทางการแข่่งขััน

• เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

• ลดปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบที่่�สิ้้�นเปลืืองและที่่�ไม่่จำำ�เป็็นให้้น้้อยลง

• การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทฯ เท่่ากัับศููนย์์

• การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เท่่ากัับศููนย์์

ด้้านที่่� 3 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และ

บริิษััทในเครืือฯ ได้้ตระหนักถึึงกระบวนการดำำ�เนิิน

งานด้้านบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน ด้้านการเลืือกคู่่�ค้้า 

การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ การระบุุและประเมิิน

ความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า และอื่่�น ๆ  ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน ลดความ

เสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านต่่าง ๆ เน้้นสร้้างสมดุุล

ระหว่า่งการพัฒันา และการเติบิโตของธุรุกิจิ และการ

สร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ควบคู่่�กัับ

ความยั่่� ง ยืืน ทั้้� ง ด้้านสิ่่� งแวดล้้อม สัังคม และ 

กระบวนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าธุุรกิิจปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (https://

www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/ube-stakeholder-engagement-policy-th.

pdf) ครอบคลุุมถึึงคู่่�ค้้าธุุรกิิจทุุกประเภท และทุุกอุุตสาหกรรม โดยบริิษััทฯ มีีกระบวนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับคู่่�ค้้า

แบ่่งกระบวนการดำำ�เนิินงาน 3 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1. การสรรหา และคััดเลืือกคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ รวบรวมแนวทางการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ให้้สอดคล้้องต่่อการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ นอกจากคััดเลืือก

คู่่�ค้้าที่่�ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบียีบข้้อบังัคับัแล้้ว บริษิัทัฯ ยังัพิจิารณาถึงึคุณุภาพสินิค้้า ความปลอดภัยัของพนักังาน การแสดง

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของคู่่�ค้้าธุุรกิิจ และอื่่�นๆ

โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดเกณฑ์์ ด้้านคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส สุุจริิตและเป็็นธรรม รวมถึึงด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม เป็น็เกณฑ์ใ์นการประเมินิศักัยภาพคู่่�ค้้าในการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง ทั้้�งในทะเบียีนคู่่�ค้้าของบริษิัทัฯ รวมถึงึการสรรหา 

และคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่

กระบวนการสรรหาและการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณาคุุณสมบััติิของคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพ ประสิิทธิิภาพ ของสิินค้้าและบริิการ และยัังคำำ�นึงถึึง 

การดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนื บริษิัทัฯ ได้้นำำ�ระบบทะเบียีนคู่่�ค้้า (Vender List) และการคัดัเลือืกคู่่�ค้้ามาใช้้เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่คู่่�ค้้าจะ

ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการได้้ตรงตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ ขอบเขตการประเมิินครอบคลุุมถึึงขีีดความสามารถของคู่่�ค้้า 

ตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากขั้้�นตอนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าแล้้ว เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััทฯ จะลงทะเบีียนชื่่�อ 

คู่่�ค้้าลงในบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ขายที่่�ผ่่านการประเมิิน (AVL: Approve Vender List) ในระบบ SAP โดยดำำ�เนิินการพััฒนาแบบประเมิิน

ตนเองของคู่่�ค้้า (Vender self-assessment) นำำ�มาใช้้ในลัักษณะของ Pre-qualification questionnaire เพื่่�อเป็็น หลัักเกณฑ์์

ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพ 

การสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่

เมื่่�อฝ่า่ยจัดัซื้้�อหรือเจ้้าหน้้าที่่�จัดัซื้้�อทำำ�การตรวจเช็ค็และตรวจสอบข้้อมููลบริษิัทัฯ เบื้้�องต้้น โดยประเมินิตามความต้้องการของธุรุกิจิ

แล้้วพบว่่ามีีแนวโน้้มที่่�สามารถเป็็นคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทฯ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีนโยบาย แนวปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับบริิษััทฯ

• 	คู่่�ค้้ าต้้องทำำ�แบบประเมิินตนเอง โดยมีีเกณฑ์์ ด้้านคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและ 

เป็็นธรรม รวมถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ในการประเมิินพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า

•	สื่่ �อสารจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้แก่่คู่่�ค้้ารัับทราบ รวมทั้้�งลงนามรัับทราบและปฏิิบััติิตาม

คู่่�ค้้ารายปััจจุุบััน

คู่่�ค้้าของบริษิัทัฯ ต้้องเข้้าใจ รับัทราบ และปฏิบิัตัิติามนโยบาย ข้้อกำำ�หนด แนวปฏิบิัตัิแิละอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งยึดึเป็น็แนวทาง

ในการปฏิบิัตัิใิห้้สอดคล้้องกับับริษิัทัฯ โดยมีกีระบวนการติดิตามการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิจิสำำ�หรับัคู่่�ค้้า ซึ่่�งครอบคลุมุประเด็น็

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาลดัังนี้้�

•	 การประเมิินการส่่งมอบและการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า ฝ่่ายจััดซื้้�อทำำ�แบบประเมิินคู่่�ค้้ารายปีี

บรรษััทภิิบาล (Environment Social and Governance: ESG) 

ภายใต้้นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมุ่่�งหวัังให้้ธุุรกิิจอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน และสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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เกณฑ์์การให้้คะแนนคู่่�ค้้ากระบวนการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ  แบ่่งออกเป็็น 5 เกรด ดัังนี้้�

• 	คู่่�ค้้ าจะต้้องไม่่ปกปิิด ปิิดบััง ซ่่อนเร้้น แสดงข้้อมููลเป็็นเท็็จแก่่บริิษััทฯ ในการตรวจประเมิินการเยี่่�ยมชมพื้้�นที่่� (On-site visit) 

และการประเมิินตนเอง (Self-assessment)

•	  คู่่�ค้้ารัับทราบและปฏิิบััติิตาม นโยบายข้้อกำำ�หนด แนวปฏิิบััติิและอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่  และจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เกณฑ์์การให้้คะแนนคู่่�ค้้าการบริิการขนส่่ง  แบ่่งออกเป็็น 5 เกรด ดัังนี้้�

เกณฑ์์การให้้คะแนนคู่่�ค้้ากระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างทั่่�วไป แบ่่งออกเป็็น 5 เกรด ดัังนี้้�

ระดัับคะแนน เกรด ความหมาย

81-100 A คู่่�ค้้าระดัับดีีมาก-สั่่�งจ้้าง/สั่่�งซื้้�อ/งานบริิการปกติิ

71-80 B คู่่�ค้้าระดัับดีี-สั่่�งจ้้าง/สั่่�งซื้้�อ/งานบริิการปกติิ

61-70 C คู่่�ค้้าระดัับพอใช้้-สั่่�งจ้้าง/สั่่�งซื้้�อ/งานบริิการปกติิ

51-60 D ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง และติิดตามผลการปรัับปรุุงก่่อนดำำ�เนิิน

การสั่่�งจ้้าง/สั่่�งซื้้�อ/งานบริิการ หรืือถอดถอนออกจากทะเบีียนคู่่�ค้้า

0-50 F ดำำ�เนิินการถอดถอนออกจากทะเบีียนผู้้�ค้้า

ระดัับคะแนน เกรด ความหมาย

80-100 A คู่่�ค้้าระดัับดีีมาก-สั่่�งจ้้าง/สั่่�งซื้้�อ/งานบริิการปกติิ

70-79 B คู่่�ค้้าระดัับดีี-สั่่�งจ้้าง/สั่่�งซื้้�อ/งานบริิการปกติิ

60-69 C คู่่�ค้้าระดัับพอใช้้-สั่่�งจ้้าง/สั่่�งซื้้�อ/งานบริิการปกติิ

50-59 D ดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง และติิดตามผลการปรัับปรุุงก่่อนดำำ�เนิิน

การสั่่�งจ้้าง/สั่่�งซื้้�อ/งานบริิการ หรืือถอดถอนออกจากทะเบีียนคู่่�ค้้า

ต่ำำ��กว่่า 50 F ดำำ�เนิินการถอดถอนออกจากทะเบีียนผู้้�ค้้า

ระดัับคะแนน เกรด ความหมาย

90-100 A ผู้้�ขนส่่งระดัับดีีมาก-ว่่าจ้้างปกติิ

80-89 B ผู้้�ขนส่่งระดัับดีี-ว่่าจ้้างปกติิ

70-79 C ผู้้�ขนส่่งระดัับพอใช้้-ว่่าจ้้างปกติิ

60-69 D ผู้้�ขนส่่งระดัับพอใช้้ต้้องพิิจารณาและตรวจสอบก่่อนว่่าจ้้าง โดย

พิิจารณาจากข้้อร้้องเรีียน

ต่ำำ��กว่่า 60 คะแนน F ห้้ามว่่าจ้้างโดยเด็็ดขาด

การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการจััดกลุ่่�มประเภทคู่่�ค้้า โดยสามารถวิิเคราะห์์และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดซื้้�อ

จัดัจ้้างอย่่างเป็น็ระบบ และนำำ�ไปเป็น็ข้้อมููลในการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัคู่่�ค้้าอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยจำำ�แนกหลักเกณฑ์์

ในการจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้า ดัังนี้้�

1. 	คู่่�ค้้าหลักั (Critical Suppliers) คู่่�ค้้าที่่�มีกีารซื้้�อขายสม่ำำ��เสมอและมียีอดมููลค่า่การสั่่�งซื้้�อสููง เป็น็คู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสินิค้้าทดแทน

ยากและอยู่่�ในกลุ่่�มสิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อกระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ มีีผู้้�เล่่นในตลาดน้้อยราย โดยบริิษััทฯ

มีีการดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้้ากลุ่่�มนี้้� ผ่่านทางแบบประเมิินตนเองประจำำ�ปีี ของคู่่�ค้้า (Self-assessment) ในลัักษณะของ 

Pre-Qualification Questionnaire เพื่่�อเป็็นหลักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพ และ/หรือมีีการเยี่่�ยมชมพื้้�นที่่� 

(On-site visit) โดยอ้้างอิิงกัับการประเมิินคู่่�ค้้ารายปีีของฝ่่ายจััดซื้้�อ

2. 	คู่่�ค้้ารอง (Non-Critical Suppliers) คู่่�ค้้าที่่�มียีอดการใช้้งานปานกลางหรือืมียีอดมููลค่า่การสั่่�งซื้้�อปานกลางถึงึต่ำำ�� มีผีู้้�เล่น่ในตลาด

จำำ�นวนเพีียงพอหรือเกิินพอ โดยบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้้ากลุ่่�มนี้้� ผ่่านทางแบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า 

(Self-assessment) ในลัักษณะของ Pre-Qualification Questionnaire และ/หรือการเยี่่�ยมชมพื้้�นที่่� (On-site visit)  

ตามความเหมาะสม อ้้างอิิงกัับการประเมิินคู่่�ค้้ารายปีีของฝ่่ายจััดซื้้�อ

2. การระบุุ และประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ กำำ�หนดเกณฑ์์ในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า ทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ

ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม เพื่่�อการยกระดัับและพััฒนาคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะระบุุความเสี่่�ยงวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง จััดลำำ�ดัับ

ความเสี่่�ยง โดยการประเมิินโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของเหตุุการณ์์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)

การระบุุความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ระบุุความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยความเสี่่�ยง อ้้างอิิงจากข้้อมููลการประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า (Self-Assessment) 

ซึ่่�งมีีปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 4 ด้้าน ดัังนี้้�

การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า 

เกณฑ์์ระดัับโอกาสที่่�เกิิดเหตุุการณ์์

ระดัับโอกาส ความเป็็นไปได้้ ความถี่่�

สููงมาก (5) เหตุุการณ์์ที่่�มีีความแน่่นอน หรืือเกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิในทุุก ๆ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ มากกว่่า 6 ครั้้�ง/ ปีี

สููง (4) เหตุุการณ์์ที่่�เป็็นไปได้้สููง หรืือเกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่วนใหญ่่ 4-6 ครั้้�ง/ ปีี

ปานกลาง (3) เหตุุการณ์์ที่่�น่่าจะเป็็นไปได้้ หรืืออาจเกิิดขึ้้�นได้้บางครั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 2-3 ครั้้�ง/ ปีี

น้้อย (2) เหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นน้้อยมากในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 1 ครั้้�ง/ ปีี

น้้อยมาก (1) เหตุุการณ์์ที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจน้้อยมาก 1 ครั้้�ง/ 2-3 ปีี
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เกณฑ์์ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ

ระดัับ 
ความ
รุุนแรง

โอกาสทาง
การค้้า/การสููญ
เสีียทางการเงิิน

ชื่่�อเสีียง ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย

อาชีีวอนามััย

สููงมาก
(5)

ได้้รัับหรือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า 
คิิด เป็็นตั้้� งแต่่5% 
ข อ ง ร า ย ไ ด้้ ร ว ม
เป็็นต้้นไป

ผลกระทบ โดยตร ง 
ต่่อการอนุุญาตดำำ�เนิิน
ธุุ ร กิิ จ  ปิิ ดกิ ิ จ ก า ร
เ นื่่� อ ง จ า ก ชุุ ม ชน ไ ม่่
ยอมรัับ

ผู้้� มีี ส่่ ว น ไ ด้้ เ สีี ย 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
มีีจำำ�นวนมากหรือ
ผลกระทบในวงกว้้าง
ส่่งผลทำำ�ให้้เกิิดการ
แปรเปลี่่�ยนสภาพ
เศรษฐกิจิและสังัคม
อย่่างถาวร

ผลกระทบอ ย่่ า ง
รุุ น แร ง ส า ม า ร ถ
ตกค้้างได้้เป็็นระยะ
เวลานาน หรือผล 
กระทบสามารถ
ขยายตัั ว ออก ไป 
ในวงกว้้าง และไม่่
ส า ม า ร ถ ฟื้้� น คืื น
สภาพได้้

ถููกยกเลิิกสััญญา/
เพิิกถอนใบอนุุญาต
ประกอบธุุรกิิจ

อ า จ ทำำ� ใ ห้้ เ กิิ ด ก า ร 
สูู ญ เ สีี ย ชีี วิิ ต ข อ ง
พนักงาน หรือประชาชน
ที่่�อาศััยอยู่่�โดยรอบ

สููง
(4)

ได้้รัับหรือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า 
คิิดเป็็น 1 ถึึง <5 %  
ของรายได้้รวม

ผ ล ก ร ะ ท บ รุุ น แ ร ง 
ต่่อภาพลัักษณ์องค์์กร
ทั้้� ง ในระดัับท้้ อ งถิ่่� น
ระดัับประเทศ และ
ระดัับนานาชาติิ ตลอด
จน ทำำ�ให้้เป็็นที่่�สนใจ
ของสื่่�อต่่างประเทศ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้
รัั บ ผ ล ก ร ะ ท บ มีี
ปริิมาณปานกลาง 
ซึ่่� ง ส่่ ง ผ ล ต่่ อ ก า ร
ดำำ� เ นิิ น ชีี วิิ ต แ ล ะ
คุุณภาพชีวิิตของ
ประชาชนใช้้เวลา
นานในการฟื้้�นฟูู

ผลกระทบอ ย่่ า ง
รุุ น แร ง ส า ม า ร ถ
ตกค้้างได้้เป็็นระยะ
เวลานาน หรือผล 
กระทบสามารถ
ขยายตััวออกไปใน
วงกว้้างใช้้เวลานาน
ในการฟื้้�นฟูู

ถูู กหน่่ ว ย ง าน รัั ฐ
ตรวจสอบและชี้้�มููล
ความผิิดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

อุุ บัั ติิ เ หตุ ุ ถึึ ง ขั้้� น ก า ร 
สููญเสีียเวลาทำำ�งานของ
พนัักงาน ก่่อให้้ เ กิิด
ความพิิการ ทุุพพลภาพ
ที่่�กระทบต่่อชีีวิิตการ
ดำำ�เนิินงาน หรืือการได้้
รัับข้้อร้้ อง เรีี ยนด้้ าน 
ผลกระทบต่่อสุุขภาพ 
ที่่�ต้้องอาศััยเวลานาน 
ในการฟื้้�นฟูู

ปานกลาง
(3)

ได้้รัับหรือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า 
คิิด เป็็น  0 .5 ถึึ ง 
<1% ของรายได้้
รวม

ส่่งผลกระทบต่่อภาพ
ลักัษณ์บริษิัทัในมุมุมอง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
ระดับัท้้องถิ่่�นและระดับั
ประเทศ ซึ่่�งอาจมีีผล 
ในการตััดสิินใจในการ
ร่่วมลงทุุน ตลอดจน 
ทำำ�ให้้เป็็นที่่�สนใจของ
สื่่�อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้
รัั บ ผ ล ก ร ะ ท บ มีี
ปริิมาณปานกลาง 
ซึ่่� ง ส่่ ง ผ ล ต่่ อ ก า ร
ดำำ� เ นิิ น ชีี วิิ ต แ ล ะ
คุุณภาพชีวิิตของ
ประชาชน

ผลกระทบต่่อสภาพ
แวดล้้อมโดยรอบ 
ซึ่่� ง ใ ช้้ เ ว ล า น า น 
ในการฟื้้�นฟููสภาพ

บริิษััทอาจต้้องส่่ง
หลัักฐานและเข้้า
ชี้้�แจงหากหน่ว่ยงาน
ตรวจสอบรัับเรื่่�อง

บาดเจ็็บ รุุนแรงหรือ
อุุ บัั ติิ เ หตุ ุ ถึึ ง ขั้้� น ก า ร 
สููญเสีียเวลาทำำ�งานของ
พนัักงาน หรืือการได้้ 
รัับข้้อร้้ อง เรีี ยนด้้ าน 
ผลกระทบต่่อสุุขภาพ

น้้อย
(2)

ได้้รัับหรือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า 
คิิ ด เ ป็็ น มูู ล ค่่ า
มากกว่่า 1 ล้้านบาท 
แต่่ ไ ม่่ เ กิิน 0.5% 
ของรายได้้รวม

ผ ล ก ร ะ ท บ ต่่ อ ภ า พ
ลัั ก ษณ์  อ ง ค์์ ก ร ใ น 
ว งจำำ�กัั ด  คืื อ ชุุมชน 
ข้้างเคีียงบางชุุมชนและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกี่่�ยวข้้อง
ที่่�มีีความสำำ�คััญน้้อย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้
รัั บ ผ ล ก ร ะ ท บ มีี
ปริิ มาณน้้อย เกิิ ด
ความไม่่คล่่องตััว
ของชุุมชนในระยะ
สั้้�น ซึ่่�งไม่เ่ป็น็สาเหตุุ
ให้้ เกิิดผลกระทบ 
ต่่อเนื่่�องและไม่่มีีผล
ในระยะยาวต่่อการ

การรั่่�วไหลของสาร
เคมีีในปริิมาณจำำ�กัดั 
หรือผลกระทบต่่อ
สภาพแวดล้้อมโดย
รอบในวงจำำ�กััดที่่�
ส า ม า ร ถทำ ำ� ก า ร
ฟื้้� นฟููสภาพได้้ ใน
ระยะเวลาสั้้�น

เป็น็การทำำ�ความผิดิ
ที่่�อาจถููกตัักเตืือน 
หรืื อปรัับตาม ค่่า
ธรรมเนีียมที่่�มููลค่่า
ไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

การบาดเจ็็บเล็็กน้้อย 
หรืือการเจ็็บป่่วยของ
พนัักงานพนักงานหรืือ
ประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�
โดยรอบ ที่่�ไม่่ส่่งผลให้้
เกิิดการหยุดพัักการ
ทำำ�งาน

น้้อยมาก 
(1)

ได้้รัับหรือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า 
อย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

ไม่่ส่่งผลต่่อภาพลักษณ์
องค์์กร

ลููกค้้า/ผู้้�ถืือหุ้้�นแทบ
จ ะ ไ ม่่ ไ ด้้รั ั บ ผ ล 
กระทบ

แ ท บ จ ะ ไ ม่่ มีี ผ ล 
กระทบที่่�สามารถ
บ่่งชี้้� ได้้ต่อประชาชน
สัั งคมที่่� อ าศัั ยอยู่่� 
โดยรอบ และต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

แ ท บ จ ะ ไ ม่่ มีี ผ ล 
กระทบ

แทบจะไม่่มีีผลกระทบ 
ที่่�สามารถบ่่งชี้้� ได้้ต่่อ
บุุคคลทั้้� งพนัักงานที่่�
ทำำ�งานในพื้้�นที่่�

3. การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นด้้านการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าผ่่านแนวทางการพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า ดัังนี้้�

3.1	 การกำำ�หนดให้้มีการวางแผนธุุรกิจิกับัคู่่�ค้้า เป็็นการทำำ�งานร่่วมกันัระหว่างบริิษัทัฯ และคู่่�ค้้า เพื่่�อพัฒันานวััตกรรมหรือโครงการ

ใหม่่ ที่่�ยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าไปพร้้อมกััน

3.2 	การประเมิินตนเองด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า เพื่่�อทบทวนผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ

3.3 สร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับคู่่�ค้้า บริิษััทฯ ได้้เสริมสร้้างความผููกพัันและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาวกัับคู่่�ค้้า 

ผ่่านกระบวนการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน เช่่น การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกััน และการ

จััดการประชุุมคู่่�ค้้าเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

4. สรุุปการดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้้าเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยแบ่่ง ดัังนี้้�
4.1 	งานส่่งเสริิมเกษตรอิินทรีีย์์

	 เพื่่�อให้้ ได้้วััตถุุดิิบอิินทรีีย์์ที่่� เป็็นความต้้องการของ

กระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ประหลัังออร์์แกนิิค องค์์กรจึึง

มีีหน่่วยงานนส่่งเสริิมเกษตรอิิทรีีย์์เพื่่�อดำำ�เนิินการดููแล 

กำำ�กัับ และให้้ความรู้้�แหล่่งต้้นน้ำำ�� ซึ่่�งเป็็นเกษตรกรในการ

ผลิิตวััตถุุดิิบที่่�ให้้ได้้คุุณภาพ โดยการดำำ�เนิินโครงการส่่ง

เสริิมพื้้�นที่่�ปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ 3 จัังหวััด ปีี 2566 มีี

จำำ�นวน 6,487 ไร่่ ปีี 2567 มีีเป้้าหมายขยายพื้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

50% จากปี ี2566  โดยมีกีารพัฒันาเกษตรกรร่ว่มกับัหน่ว่ย

งานภาครััฐ ภาคเอชน และสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อให้้ผลิิต

มัันสำำ�ปะหลัังที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นต้้น

4.2 	งานจััดซื้้�อวััตถุุดิิบมัันเส้้น

	 เพื่่�อให้้ได้้วัตถุุดิิบมัันเส้้นเพีียงพอและมีีคุุณภาพตามความต้้องการของกระบวนการผลิิตเอทานอล องค์์กรมีีการดำำ�เนิินการ

ประชาสััมพัันธ์์การรัับซื้้�อตามราคากลไกล และมีีการพิิจารณาราคาที่่�เป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า ตามเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพ และ

สื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายปััจจุุบััน รายใหม่่ได้้รัับทราบ และมีีการสรุุปคู่่�ค้้าตามเกณฑ์์การประเมิิน ดัังนี้้�

ปีี
คู่่�ค้้าลาน คู่่�ค้้าเกษตรกร คู่่�ค้้าลานสาขา

เกรด A เกรด B เกรด C เกรด D เกรด A เกรด B เกรด C เกรด D เกรด A เกรด B เกรด C เกรด D

2566 40 32 62 67 69 57 22 13 2 0 0 2

2565 73 42 46 34 120 19 18 5 1 2 1 1

หมายเหตุุ : เกรด A ความชื้้�นไม่่เกิิน 16.50%, เกรด B ความชื้้�นไม่่เกิิน 16.60-17.00%, เกรด C ความชื้้�นไม่่เกิิน 17.10-18.00%,  

	 เกรด D ความชื้้�นไม่่เกิิน 18.10% 
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4.3	 งานจััดซื้้�อวััตถุุดิิบมัันสด

	 เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบมัันเส้้นเพีียงพอและมีีคุุณภาพที่่�เป็็นความ

ต้้องการของกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ประหลัง ซึ่่�งมีีผลิิตภัณัฑ์์

ทั้้�งมัันเนทีีฟและมัันออร์์แกนิิค องค์์กรมีีการดำำ�เนิินการ

ประชาสััมพัันธ์์การรัับซื้้�อตามราคากลไกล และมีีการพิิจารณา

ราคาที่่�เป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า ตามเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพ และ

สื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายปัจัจุบุันั รายใหม่ไ่ด้้รับทราบ และมีกีารสรุปุ

คู่่�ค้้าตามเกณฑ์์การประเมิิน ดัังนี้้�

*หมายเหตุุ : เกรด A เปอร์์เซ็็นแป้้งเฉลี่่�ย มากกว่่า 25 %, เกรด B เปอร์์เซ็็นแป้้งเฉลี่่�ย 21.00-24.99%, เกรด C เปอร์์เซ็็นแป้้งเฉลี่่�ย  

	 20.00-20.99%, เกรด D เปอร์์เซ็็นแป้้งเฉลี่่�ย ต่ำำ��กว่่า 20.00%

4.4 	งานจััดจ้้างรถขนส่่ง

	 เพื่่�อให้้การขนส่ง่วัตัถุดิุิบจากต้้นทางถึงึโรงงานและเพื่่�อให้้ส่ง่ผลิติภัณัฑ์ถ์ึงึปลายทาง องค์ก์รมีใีช้้บริกิารคู่่�ค้้า ตามเกณฑ์ม์าตรฐาน

การขนส่่ง และสื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายปััจจุุบััน รายใหม่่ได้้รัับทราบ และมีีการสรุุปคู่่�ค้้าตามเกณฑ์์การประเมิิน ดัังนี้้� 

*หมายเหตุุ : 	 รายละเอีียดการประเมิินในเกณฑ์์การให้้คะแนน ประเมิินด้้านราคา/ปริิมาณสิินค้้าและบริิการตรงตามมาตรฐาน 

	ที่่ �กำำ�หนด ระยะเวลาส่่งมอบสิินค้้า บริิการตรงต่่อเวลา คุุณภาพของสิินค้้าและบริิการได้้มาตรฐาน การติิดต่่อและ 

	 การใช้้บริิการ และความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

ปีี
คู่่�ค้้าลาน คู่่�ค้้าลานสาขา

เกรด A เกรด B เกรด C เกรด D เกรด A เกรด B เกรด C เกรด D

2566 10 44 14 14 99 233 28 27

2565 33 89 2 - 292 213 7 15

ประเภทขนส่่ง
การประเมิินปีี 2566

เกรด A เกรด B เกรด C เกรด D เกรด A เกรด D

รถขนส่่งเอทานอล 6 - - - - 6

รถขนส่่งวััตถุุดิิบมัันเส้้น 20 - - - - 20

รถขนส่่งวััตถุุดิิบมัันสด 20 1 - - - 21

รถขนส่่งแป้้ง 3 12 2 - - 17

4.5 	งานจััดซื้้�อจััดจ้้าง

	 เพื่่�อให้้การจััดซื้้�อจััดจ้้าง วััสดุุ อุุปกรณ์์ บรรจุุภััณฑ์์และอื่่�น ๆ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด และเกณฑ์์การมาตรฐาน บริิษััทฯ จึึงได้้

สื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายปััจจุุบััน รายใหม่่ได้้รัับทราบ และมีีการสรุุปผลการประเมิินคู่่�ค้้าตามเกณฑ์์การประเมิิน ดัังนี้้�

ประเภทจััดซื้้�อ จััดจ้้าง
การประเมิินปีี 2566

เกรด A เกรด B เกรด C เกรด D เกรด A เกรด D

ผู้้�ขายบรรจุุภััณฑ์์ 4 2 - - - 6

ผู้้�ขายสารเคมีี 9 2 - - - 11

ผู้้�ให้้บริิการ 16 2 - - - 18

*หมายเหตุุ :	 รายละเอีียดการประเมิินการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ดัังนี้้� 

		  Part A :	 ขอบเขตการประเมิินด้้านเทคนิิค ประเมิินด้้านอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือและสิินค้้าคงคลััง ประเมิินด้้าน 

		  ประสบการณ์์ ความรู้้�ความชำำ�นาญ ความเชี่่�ยวชาญ ประเมิินด้้านการรัับรองคุุณภาพและมาตรฐาน และ 

		  ด้้านการสนัับสนุุนอื่่�น ๆ

		  Part B : ขอบเขตการประเมิินด้้านคุุณภาพ

		  Part C : ขอบเขตการประเมิินด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

		  Part D : ขอบเขตการประเมิินด้้านการเงิิน

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายการปฏิิบััติ ิ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ของห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� จนถึึงปลายน้ำำ�� ภายใต้้การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามนโยบาย

ในปีี 2566 บริิษัทัฯ ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินดััชนีความยั่่�งยืืน ของตลาดหลักทรััพย์ฯ หรือื SET ESG Ratings : ระดัับ A ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ 

มีีการทบทวนการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมีีคุุณค่่า โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ  

มีีแผนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1)	 การทบทวนการทำำ�แผนพััฒนาคู่่�ค้้า และระดัับความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าที่่�แตกต่่างกััน 

2)	กำ ำ�หนดกลยุทุธ์ ์และเครื่่�องมือืในการบริหิารจัดัการที่่�เหมาะสมกับัปัจัจัยัความเสี่่�ยงประเด็น็การป้อ้งกันัการขาดแคลนวัตัถุดุิบิ

ที่่�มาจากปััจจััยทางสภาพภููมิิอากาศ 

3)	 การใช้้เทคโนโลยีีมาบริิหารจััดการระบบการลงสิินค้้าที่่�มุ่่�งเน้้นความปลอดภััย และความรวดเร็็วในการจััดการวััตถุุดิิบ 
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3.3	การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนืในมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม  

นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ในปีี 2566 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (บริิษััทฯ) ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เชื่่�อมโยงกลไกการสร้้างผลตอบแทนสููงสุุด บนพื้้�นฐานการคำำ�นึึงถึึง

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการลงทุุนในเทคโนโลยีีนวััตกรรมที่่�ช่่วยป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

พร้้อมคำำ�นึงึถึงึการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติิให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย และแนวปฏิบิัตัิติามมาตรฐานสากล 

ร่่วมถึึงการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม

 

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม ความมั่่�นคงและพลัังงาน ที่่�ควบคุุมและกำำ�กัับ 

การจััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมองค์์กร (อ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.ubonbioethanol.com/th/corporate-governance/ 

policy-and-corporate-documents) และมีคีณะทำำ�งานด้า้นการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมของสถานประกอบกิจิการ บริษิัทั อุบุล ไบโอ 

เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) (UBE) และบริิษัทั อุบุลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กัดั (UBS) ทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามการปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย 

และมาตรฐานสากล อย่า่งเคร่ง่ครัดั  รวมถึงึการดำำ�เนินิงานตามมาตรฐานการรับัรองการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล 

ISO 14001 : 2015 ซึ่่�งบริิษััท (UBE) ได้้รัับการรัับรองตั้้�งแต่่ปีี 2561 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐในระดัับจัังหวััด และระดัับท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ คณะกรรมการ

ติิดตามตรวจสอบคุุณภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนาชุุมชน บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อดำำ�เนิินการ 

ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ พ.ศ.2535 ในการจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ภายใต้้หลักธรรมาภิิบาลตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการจััดการชลประทาน (JMC) 

โครงการเขื่่�อนลำำ�โดมใหญ่่  เพื่่�อเฝ้้าระวัังคุุณภาพลำำ�น้ำำ��โดมประเมิินดััชนีีคุุณภาพระบบนิิเวศทางน้ำำ�� 

รวมทั้้�งในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมรณรงค์์ให้้พนัักงานภายในองค์์กร ร่่วมแสดงเจตนารมย์์ และร่่วมกัันดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ให้้กลายเป็็นค่่านิิยมองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังนี้้�

1.	 โครงการ UBE CARE เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ประกาศเจตนารมณ์์ปลููกป่่าลดโลกร้้อน เพิ่่�มอากาศสะอาด สร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี 

อย่่างยั่่�งยืืน 

2.	กิ จิกรรม UBE CARE บุญุมหากฐิินถิ่่�นนักัปราชญ์ ทำำ�บุญ ลดขยะ  

ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม (มัันนี่่� ชวนรณรงค์์ลดขยะ แยกขยะรัักษาความ

สะอาดบริิเวณวััด) 



ส่่วนที่่� 1 	 การจััดการพลัังงาน ได้้แก่่ พลัังงานไฟฟ้้า และพลัังงานความร้้อน

ส่่วนที่่� 3 	 การจััดการขยะทั่่�วไป และผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต

ส่่วนที่่� 2 	 การจััดการน้ำำ��ในกระบวนการผลิิต

ส่่วนที่่� 4	 การจััดการมลพิิษทางอากาศ

ส่่วนที่่� 5 	 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
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3.	กิ ิจกรรมทำำ�บุุญครบรอบก่่อตั้้�งบริิษััทฯก้้าวสู่่�ปีีที่่� 19 (มัันนี่่� ชวนรณรงค์์ลดขยะ แยกขยะ รัักษาความสะอาดเพื่่�อสร้้าง 

สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีร่่วมกััน) โครงการ UBEYOND CARE ใส่่ใจโลกด้้วย 8R พกถุุง ใช้้ถุุงผ้้า แยกขยะ (Say No Plastic)

ตามนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (UBE) และบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 

(UBS) มีีแผนในการจััดการโดยแบ่่ง 5 ส่่วน ดัังนี้้� 

ส่่วนที่่� 1 การจััดการพลัังงาน ได้้แก่่ พลัังงานไฟฟ้า้ และพลัังงานความร้้อน
สรุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จากตารางข้้อมููลการใช้้พลังงานในกระบวนการผลิิตเอทานอลและกระบวนการผลิิต 

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง เปรีียบเทีียบปีี 2565 และ 2566

ตารางที่่� 1 ข้้อมููลการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตเอทานอล เปรีียบเทีียบปีี 2565 และ 2566

หมายเหตุุ	 1. ไฟฟ้้าจากภายนอก คืือ ไฟฟ้้าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (PEA)

			   2. ไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน คืือ ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และไฟฟ้้าจากการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ

จากตารางการใช้้ข้้อมููลพลัังงานในกระบวนการผลิิตเอทานอลจะเห็็นได้้ว่่า การใช้้พลังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์เกิินกว่่าเป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนด เนื่่�องจากในกระบวนการผลิิตเอทานอลมีีการปรัับปรุุงกระบวนการเพื่่�อคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ โดยเพิ่่�มกระบวนการ 

ล้้างทำำ�ความสะอาดมากขึ้้�น ทำำ�ให้้สัดส่ว่น การใช้้พลังังานไฟฟ้า้จากภายนอกลดลง 9,547,321.45 kWh และมีกีารใช้้พลังังานไฟฟ้า้

จากพลัังงานทดแทน  (พลัังงานแสงอาทิิตย์์+ก๊๊าซชีีวภาพ) เพิ่่�มขึ้้�น 10,308,248.31 kWh 

ปีี
ผลิิตภััณฑ์์
(ล้้านลิิตร) 1.ไฟฟ้า้รวม (kWh)

ไฟฟ้า้ จาก
ภายนอก (kWh)

ไฟฟ้า้จาก
พลัังงานทดแทน 
(พลัังงานแสง
อาทิิตย์์+ก๊๊าซ

ชีีวภาพ) (kWh)

2.ก๊๊าซชีีวภาพ 
(Nm3)

พลัังงานรวม
(MJ)

เป้้าการใช้้
พลัังงาน/ 

หน่่วย
(MJ/Liter)

การใช้้พลัังงาน/ 
หน่่วยผลิิตภััณฑ์์

(MJ/Liter)

2565 141.97 37,758,994.00 35,905,106.00 1,853,888.00 18,716,891.00 1,077,964,506.25 8.26 7.59

2566 130.48 38,519,920.86 26,357,784.55 12,162,136.31 23,160,537.00 1,171,535,751.82 8.18 8.98

เป้้า
หมาย

ปีี 
2567

Target
UBE

146.00

8.09
(MJ/Liter)
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ตารางที่่� 2 ข้้อมููลการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง เปรีียบเทีียบปีี 2565 และ 2566

หมายเหตุุ	 1. ไฟฟ้้าจากภายนอก คืือ ไฟฟ้้าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (PEA)

			   2. ไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน คืือ ไฟฟ้้าจากการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ

			   3. หน่่วยผลิิตภััณฑ์์ คืือ พลัังงาน/ ตัันแป้้ง

จากตารางการใช้้ข้้อมููลพลัังงานในกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังจะเห็็นได้้ว่่า การใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ยัังไม่่เป็็นไป

ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด แต่่พบว่่าข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้าระหว่่างปีี 2565 กัับปีี 2566 การใช้้พลังงานไฟฟ้้าจากภายนอกต่่อหน่่วย

ผลิิตภััณฑ์์ลดลงคิิดเป็็น 83% และมีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน (ก๊๊าซชีีวภาพ) ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มขึ้้�น 

คิิดเป็็น 50%  

ตารางที่่� 3 เปรีียบเทีียบแหล่่งการใช้้ไฟฟ้้าขององค์์กร เปรีียบเทีียบปีี 2565 และ 2566

จากการเปรีียบเทีียบข้้อมููลการใช้้พลัังงาน (energy consumption) ในกระบวนการผลิิตเอทานอล ระหว่่างปีี 2565 และ 2566 

ที่่�แม้้ว่าการใช้้พลังงานต่่อหน่วยผลิิตภััณฑ์์จะยัังไม่่บรรลุุเป้้าหมาย แต่่บริิษััทฯสามารถผลิิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนเพื่่�อ

ใช้้ในกระบวนการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 8.6 เท่่า ของปริิมาณที่่�ผลิิตได้้ในปีี 2565 ทำำ�ให้้สัดส่่วนของการใช้้ไฟฟ้าจากภายนอกลดลง 

9,547,321.45 kWh คิิดเป็็น 26.6 % (คิิดเป็็นมููลค่่ามากกว่่า 38,189,285.80 บาท)

เมื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้าขององค์์กรของปีี 2565 กัับปีี 2566 เห็็นได้้ว่่า การใช้้ไฟฟ้้าจากภายนอกของทั้้�งองค์์กรลดลง 

17 % เนื่่�องจากมีีการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานสะอาดหมุุนเวีียนภายใน (พลัังงานแสงอาทิิตย์์+ก๊๊าซชีีวภาพ) มากขึ้้�น 17%

เป้า้หมายการจััดการพลัังงาน: ในปีี 2567 ตั้้�งเป้้าหมายทั้้�งองค์์กรลดการใช้้พลังังานภายนอก 5%  และใช้้พลังังานหมุนเวียีนภายใน

เพิ่่�มมากขึ้้�น 5% จากปีี 2566

ปีี
ผลิิตภััณฑ์์
(ตัันแป้้ง)

1.พลัังงาน
ไฟฟ้า้
(kWh)

ไฟฟ้า้
จากภายนอก

(kWh)

ไฟฟ้า้จาก
พลัังงาน
ทดแทน

(ก๊๊าซชีีวภาพ) 
(kWh)

2.ก๊๊าซชีีวภาพ
(Nm3)

พลัังงานรวม
(MJ)

การใช้้
พลัังงาน/ 

หน่่วย
ผลิิตภััณฑ์์
(MJ/Ton)

การใช้้
พลัังงาน
ไฟฟ้า้/ 
หน่่วย

การใช้้
พลัังงาน

ก๊๊าซ/หน่่วย

2565 113,894.40 34,420,621.00 11,865,114.00 22,555,507.00 11,264,021.00 364,708,874.76 3,202.17 302.22 98.90

2566 53,964.53 17,047,189.00 957,011.00 16,090,178.00 4,781,352.00 164,943,612.60 3,076.19 315.90 88.60

เป้้าหมาย
การใช้้

พลัังงาน

Target
UBS

130,000.0

< 237
(kWh/Ton)

< 80 
Nm3/Ton)

แหล่่งพลัังงาน 2565 2566

การใช้้ไฟฟ้้ารวมทั้้�งองค์์กร (kWh) 72,179,615.00 55,567,109.86

ไฟฟ้้าจากภายนอก  (kWh) 47,770,220.00 27,314,795.55

ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนภายใน

(พลัังงานแสงอาทิิตย์์+ ก๊๊าซชีีวภาพ) (kWh)

24,409,395.00 28,252,314.31

ตารางที่่� 4 แผนการดำำ�เนิินการด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานด้้วยการปรัับปรุุงระบบการผลิิตของ 2 บริิษััท 

ในระยะสั้้�น 2566-2567

เป้้าหมายจััดการพลัังงานของโรงงานเอทานอล UBE เป้้าหมายจััดการพลัังงานของโรงงานผลิิตแป้้ง UBS

1. เข้้าร่่วมโครงการจััดทำำ�เกณฑ์์มาตรฐานพลัังงานในกลุ่่�มโรงงานผลิิต

พลังังานจากเทคโนโลยีีชีวีภาพ เพื่่�อประเมินิศัักยภาพการใช้้พลังังาน

ไฟฟ้้า ความร้้อนเทีียบในกลุ่่�มโรงงานผลิิตพลัังงาน

2.  โครงการปิิดรอยรั่่�วไหลถัังแลกเปลี่่�ยนความร้้อน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การแลกเปลี่่�ยนความร้้อนลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในการหล่่อเย็็น

3.	 โครงการต่อ่น้ำำ��ล้้างถังัหมักเข้้าระบบบำำ�บัดผลิติก๊า๊ซชีวภาพ ซึ่่�งสามารถ

ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพเพิ่่�มขึ้้�น 14,000 ลููกบาศก์์เมตร/วััน ทำำ�ให้้เกิิด

พลัังงานทดแทนเพิ่่�มขึ้้�น

4. โครงการเพิ่่�มความเข้้มข้้นการหมัักเอทานอล ด้้วยยีีสต์์และเอ็็นไซม์์

ประสิิทธิิภาพสููงที่่�สามารถทำำ�เอทานอลให้้เข้้มข้้นจาก 13% ขึ้้�นเป็็น 

14% ทำำ�ให้้ลดการใช้้พลัังงานความร้้อนด้้วยปริิมาณการกลั่่�น 

เอทานอลเท่่าเดิิม

5. 	โครงการสร้้างถัังพัักหมุนวนน้ำำ��ยาล้้างทำำ�ความสะอาดภายใน

กระบวนการผลิิตเพื่่�อลดการใช้้สารทำำ�ความสะอาดและพลังงาน 

ความร้้อน

1. วางแผนการจััดหาวััตถุุดิิบให้้เพีียงพอต่่อกำำ�ลัังการผลิิตและ  
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อควบคุุมการใช้้พลัังงานรวมทั้้�งหมดให้้ได้้
ประสิิทธิิภาพต่่อหน่่วยการผลิิต

2. วางแผนการผลิิตกรณีีวััตถุุดิิบไม่่เพีียงพอ โดยควบคุุม 
การผลิิตในช่่วงอััตราค่่าไฟฟ้าถููกเพื่่�อเป็็นการลดพลัังงาน
รวมในการผลิิต

3. โครงการเพิ่่�มกำำ�ลัังปั๊๊�มส่่งน้ำำ��แป้้งให้้เกิิดการไหลของน้ำำ��แป้้ง 
เพิ่่�มขึ้้�นลดการใช้้พลัังงานความร้้อน

4.	 โครงการเพิ่่�มเครื่่�องสกัดแป้้งไลน์์การผลิิตที่่� 1 จาก 4 เครื่่�อง
เป็็น 5 เครื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มการสกััดน้ำำ��แป้้งให้้มากขึ้้�นเป็็นการ 
ลดการใช้้พลัังงานความร้้อน

5.	 โครงการปรัับกระบวนการผลิิตจากการสกัด 5 ขั้้�นตอนเป็็น 
4 ขั้้�นตอน เพื่่�อลดพลัังงานความร้้อน และยัังคง
ประสิิทธิิภาพคุุณภาพการผลิิตของน้ำำ��แป้้ง

6.	 โครงการเปลี่่�ยนเครื่่�องเพิ่่�มความเข้้มข้้นน้ำำ��แป้้ง ทำำ�ให้้น้ำำ��
แป้้งเข้้มข้้นเร็็วขึ้้�นสามารถลดพลัังงานความร้้อนได้้

ส่่วนที่่� 2 การจััดการน้ำำ��ในกระบวนการผลิิต
สรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จากตารางข้้อมููลการใช้้ปริิมาณน้ำำ��ในกระบวนการผลิิตเอทานอลและกระบวนการผลิิต 

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง เปรีียบเทีียบปีี 2565 และ 2566

ตารางที่่� 5 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตเอทานอลและผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง เปรีียบเทีียบปีี 2565 และ 2566

จากตารางจะเห็็นได้้ว่า่ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตทั้้�งผลิิตเอทานอลและผลิิตแป้้งมันัสำำ�ปะหลัง ยังัไม่่เป็น็ไปตามเป้้าหมาย

ที่่�กำำ�หนด เนื่่�องจากในกระบวนการผลิิตเอทานอลมีีการปรัับปรุุงกระบวนการเพื่่�อคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์โดยเพิ่่�มขั้้�นตอนกระบวนการ

ล้้างทำำ�ความสะอาดทำำ�ให้้มีีการใช้้ปริิมาณน้ำำ��เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีี 2565  และปริิมาณวััตถุุดิิบ (หััวมัันสำำ�ปะหลััง) ที่่�ใช้้ในการผลิิตแป้้ง

ในช่่วงฤดููกาลที่่�ผ่่านมาไม่่เพีียงพอที่่�จะทำำ�การผลิิตเต็็มกำำ�ลัังตามที่่�ออกแบบ 

ข้้อมููล
ปีี

กระบวนการผลิิตเอทานอล

ข้้อมููลปีี

กระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ผลิิตภััณฑ์์
(ล้้านลิิตร)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 
ในกระบวนการ

(m3)

เป้้าการใช้้/
หน่่วยผลิิต 

(m3/ตัันแป้้ง)

ปริิมาณใช้้น้ำำ��/
หน่่วยผลิิต 

(m3/ตัันแป้้ง)

ผลิิตภััณฑ์์
(ตัันแป้้ง)

ปริิมาณน้ำำ��
ที่่�ใช้้ในกระบวนการ

(m3)

เป้้าการใช้้/
หน่่วยผลิิต 

(m3/ตัันแป้้ง)

ปริิมาณใช้้น้ำำ��/
หน่่วยผลิิต 

(m3/ตัันแป้้ง)

2565 141.97 1,851,158.49 15.04 13.04 2565 113,894.45 1,976,411.00 15.00 17.35

2566 130.48 2,263,033.00 14.89 17.34 2566 53,964.53 1,455,325.00 15.00 26.97

เป้้าหมาย
ปีี 2567

Target UBE
146.00 14.73

เป้้าหมาย
ปีี 2567

Target UBS
130,000.00 15.00
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แผนการจััดการ การใช้้น้ำำ��โรงงานเอทานอล
(UBE)

แผนการจััดการ การใช้้น้ำำ��โรงงานผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 
(UBS)

1.	 โครงการติิดตั้้�งปั๊๊�มน้ำำ��หมุุนเวีียนจากถัังพัักน้ำำ��เข้้าชุุดดัักจัับฝุ่่�นละออง

แบบสเปร์์ยน้ำำ��แทนการปล่่อยน้ำำ��ผ่า่นออกทัันทีเีพื่่�อลดปริิมาณการใช้้

น้ำำ�� 0.85 ลิิตร/ ลิิตร

2.	 โครงการติิดตั้้�งถัังพัักสารเคมีีทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักร เพื่่�อวนน้ำำ��

ทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจักัรในระบบกลับัมาใช้้ซ้ำำ��เป็น็การลดการใช้้น้ำำ��

3.	 โครงการเพิ่่�มความเข้้มขั้้�นการหมัักเอทานอลด้้วยยีีสต์์และเอ็็นไซม์์

ประสิิทธิิภาพสููงที่่�สามารถทำำ�เอทานอลให้้เข้้มข้้นจาก 13% ขึ้้�นเป็็น 

14% ทำำ�ให้้ลดอััตราส่่วนการใช้้น้ำำ��ในการหมัักเอทานอลจาก 1.03 

ลิิตร/ ลิิตร

1.	 โครงการปรัับเปลี่่�ยนขั้้�นตอนการล้้างทำำ�ความสะอาดถัง 
ในกระบวนการผลิิต โดยใช้้เครื่่�องฉีีดน้ำำ��แรงดัันสููงฉีีด
ทำำ�ความสะอาดเปิิดน้ำำ��เข้้ากวนล้้างในถััง

2.	 โครงการเปลี่่�ยนใช้้สารเคมีชีนิดิน้ำำ��แทนชนิดิผง ลดการใช้้น้ำำ��
ในการผสม สารเคมีีเจืือจางได้้เร็็ว

3.	 โครงการเปลี่่�ยนใบพายในบ่่อล้้างให้้เป็็นแบบมีีพื้้�นที่่�สััมผััส
มากทำำ�ให้้ขััดหััวมัันได้้สะอาดลดการใช้้น้ำำ��

4.	 โครงการปรัับปรุุงรางระบายน้ำำ��ชั้้�น 2 ของไลน์์ผลิิตให้้มี 
ท่่อระบายน้ำำ��ลงจุุดเดีียวเพื่่�อควบคุุมจุุดทำำ�ความสะอาด 
ลดการใช้้น้ำำ��ทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�

5.	 โครงการเก็็บข้้อมููลประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการ
ทำำ�งานของเครื่่�องจัักรทุุกหน่่วยผลิิตให้้ครอบคลุุม

ส่่วนที่่� 3  การจััดการของเสีีย และขยะทั่่�วไป รวมทั้้�งผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต
3.1 การจััดการของเสีียและขยะทั่่�วไป

การจััดการของเสีีย ที่่�เกิิดจากกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานจากกระบวนการผลิิตเอทนอล และผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ในปีี 2566 

กำำ�หนดมาตรการควบคุุมตาม กฎหมาย และระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015 โดยมีีการคััดแยกของเสีียออกเป็็น ขยะทั่่�วไป  

ขยะรีีไซเคิิล และขยะอัันตราย สรุุปผลการดำำ�เนิินงานได้้ดัังนี้้� 

ตารางที่่� 7 ปริิมาณของเสีียและขยะทั่่�วไปขององค์์กรปีี 2565 เทีียบ 2566

ประเภทของเสีียและขยะทั่่�วไป
ปีี 2565 ปีี 2566

หมายเหตุุ
ปริิมาณ (ตััน) การจััดการ ปริิมาณ (ตััน) การจััดการ

• น้ำำ��หนัักของเสีียไม่่อัันตราย (ทั่่�วไป) 114.50 114.50 82.69 82.69 ส่่งกำำ�จััดเทศบาล

• น้ำำ��หนัักของเสีียไม่่อัันตราย 218,630.30 218,630.30 153,301.35 153,301.35 ฝั่่�งกลบ/บำำ�รุุงดิิน

• น้ำำ��หนัักของเสีียอัันตราย (ทั้้�งหมด) 45.31 45.31 17.20 17.20 ส่่งกำำ�จััดโดยผู้้�รัับกำำ�จััดท่ี่่��ได้้รัับ

อนุุญาตตามกฎหมาย

• น้ำำ��หนัักของเสีีย reuse และ/หรืือ recycle 113.07 113.07 77.37 77.37 จำำ�หน่่าย

อย่า่งไรก็ต็ามองค์ก์รยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้น้ำำ��ให้้เกิดิประสิทิธิภิาพสููงสุดุ จึงึมีกีารจัดัทำำ�แผนงานการปรับัปรุุงเครื่่�องจักัรเพื่่�อลดปริมิาณ

การใช้้น้ำำ��ทั้้�งองค์์กรให้้ลดลงตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ตารางที่่� 6 แผนการดำำ�เนิินการด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ปริิมาณน้ำำ��ด้วยการปรัับปรุุงระบบการผลิิตของ 2 บริิษััท  

ในระยะสั้้�น 2566-2567

ตารางที่่� 8 กิิจกรรมการจััดการของเสีียและขยะทั่่�วไป

ลำำ�ดัับ กิิจกรรม เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน 2566

1 กิิจกรรมการคััดแยกขยะรีีไซเคิิลจากขยะทั่่�วไป 

ปีี 2566 (โครงการแยกขยะสร้้างรายได้้)

100% 70% ของปริิมาณขยะ

2 กิิจกรรมส่่งคืืนภาชนะสารเคมีีปีี 2566 สามารถคืืนภาชนะบรรจุุสารเคมีี

กลัับไปยัังผู้้�ขาย 100 %

70% ที่่�รัับคืืน

3 การใช้้ประโยชน์์จากแผ่่นพลาสติิก HDPE ใช้้แล้้ว 

ในการคลุุมดิินลดการเกิิดหญ้้า และสาเคมีีกำำ�จััด 

ศััตรููพืืช

ใช้้วััสดุุ HDPE คลุุมดิินลดการเกิิด

หญ้้าในพื้้�นที่่�

100% ของวััสดุุ HDPE

4 กิิจกรรมรณรงค์์ลดโรค ลดโลกร้้อน โดยการให้้

พนัักงานนำำ�แก้้วเก็็บรัักษาอุุณหภููมิิมาใช้้ในโรงงาน

แทนการใช้้แก้้วกระดาษ และแก้้วพลาสติิก  

พนัักงานงดใช้้แก้้วกระดาษ ขวด

พลาสติิก 100%

อยู่่�ระหว่่างการเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิิน

โครงการปีี 2567

5 โครงการ UBEYOND CARE ใส่่ใจโลกด้้วย 8R  การคััดแยกขยะ อยู่่�ระหว่่างการเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิิน

โครงการปีี 2567

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดเป้้าหมายการจััดการของเสีียและขยะทั่่�วไป ปีี 2567 สามารถแยกของเสีียแต่่ละประเภทได้้ 100%

3.2 การจััดการผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต

ในกระบวนการผลิิตเอทานอล และแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง มีีผลพลอยได้้ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ น้ำำ��ทิ้้�ง และกากมัันสำำ�ปะหลััง บริิษััทฯ จึึงลงทุุน

เทคโนโลยีเีพื่่�อใช้้ประโยชน์จากผลพลอยได้้ที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิิตได้เ้ติมิประสิทิธิิภาพด้ว้ยการผลิติเป็น็ก๊า๊ซชีวีภาพ ที่่�สามารถ

ใช้้เป็็นพลัังงานทดแทน หมุุนเวีียนในกิิจกรรมต่่าง ๆ ภายในโรงงาน ด้้วยระบบไร้้อากาศ 3 ระบบ และระบบเติิมอากาศ 1 ระบบ 

ได้้แก่่  

	 1. ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียไร้้อากาศ แบบ UASB (Up flow Anaerobic Sludge Blanket)

	 2. ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียไร้้อากาศ แบบ MUR (Methane  Up flow Reactor)

	 3. ระบบบำำ�บััดกากมัันสำำ�ปะหลัังไร้้อากาศ แบบ CLBR (Cover Lagoon Bio Reactor)

	 4. ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียใช้้อากาศ แบบ AS (Activates Sludge)
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นอกจากการผลิติก๊า๊ซชีวภาพจากน้ำำ��ทิ้้�งและกากฯ แล้้ว ผลพลอยได้บ้างส่ว่นองค์ก์รยังันำำ�ไปผลิติเป็น็สารปรับัปรุงุดินิในการส่ง่เสริม

การเกษตรให้้กัับเกษตรกรเพื่่�อลดต้้นทุุนภายใต้้โครงการอุุบลโมเดลอีีกด้้วย

ตารางที่่� 9 แสดงปริิมาณการจััดการผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิตเอทานอลและผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2565-2566

จากการจััดการผลพลอยได้้ที่่�ออกจากกระบวนการผลิิตองค์์กรมีีระบบการบำำ�บัดที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งน้ำำ��และกากโดยผ่่านการ 

บำำ�บััด 100% น้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการบำำ�บััดที่่�ได้้ค่่ามาตรฐานของกรมโรงงานอุุตสาหกรรมจะถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ภายใต้้โครงการ

กระจายน้ำำ��บำำ�บััดเพื่่�อการเกษตรซึ่่�งมีีเกษตรกรได้้รัับประโยชน์์ มากกว่่า 470 ราย ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ พื้้�นที่่�เพาะปลููกมากกว่่า 

10,562 ไร่่ ในพื้้�นที่่�ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอนาเยีีย และตำำ�บลบุ่่�งมะแลง อำำ�เภอสว่างวีีระวงศ์์ จัังหวััดอุุบลราชธานีี และโครงการ 

ปลููกหญ้้าเนเปีียร์์เพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นอาหารสััตว์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพื้้�นที่่� 700 ไร่่

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายการจััดการผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิตที่่�ท้้าทายยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการนำำ�ผลพลอยได้ ้

จากกระบวนการผลิิตมาสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�สามารถจำำ�หน่่ายสร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯได้้ซึ่่�งอยู่่�ในกระบวนการศึึกษางานวิิจััย

กระบวนการ
ผลิิต

ประเภทผลพลอยได้้
ปีี 2565 ปีี 2566

ปริิมาณของเสีียจากกระบวนการผลิิต
ที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการบำำ�บััด/กำำ�จััด

ปริิมาณของเสีียจากกระบวนการผลิิต
ที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการบำำ�บััด/กำำ�จััด  

เอทานอล

น้ำำ��เสีีย (m3) 1,851,158.49 2,263,033.00

กาก

(กากส่่า,ขี้้�เถ้้า, อื่่�นๆ

(ตััน)

156,258.93 139,133.23

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง น้ำำ��เสีีย (m3) 1,976,411.00 1,455,325.00

กาก

(กากสด ,อื่่�นๆ)

ตััน

153,606.00 78,638.00

ส่่วนที่่� 4 การจััดการมลพิิษอากาศ
บริิษััทฯ มีีการควบคุุมมลพิิษทางอากาศจากกระบวนการผลิิตเอทานอล และแป้้งมัันสำำ�ปะหลัง ด้้วยระบบดัักจัับก๊๊าซมลพิิษ 

ด้้วยระบบไซโคลน ,ระบบสเปรย์์น้ำำ��ดัักจัับฝุ่่�นละออง เพื่่�อควบคุุมปริิมาณมลพิิษในอากาศให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน

อุุตสาหกรรม และกรมควบคุุมมลพิิษ ได้้แก่่ ก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) ,ไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) ,ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SOx) 

และฝุ่่�นรวม (TSP) พบว่่าในปีี 2566 ปริิมาณก๊๊าซมลพิิษที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตผ่่านค่่ามาตรฐานตามกฎหมายทั้้�งหมด ดัังภาพ

ภาพที่่� 1 กราฟแสดงก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์จากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐานหน่่วย ppm

ภาพที่่� 2 กราฟแสดงก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์จากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐานหน่่วย ppm

ภาพที่่� 3 กราฟแสดงก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ จากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐานหน่่วย ppm
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ภาพที่่� 4 กราฟแสดงปริิมาณฝุ่่�นรวมจากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐานหน่่วย mg/m3

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม 	 1.	Boiler A,B,C : ปลายปล่่องหม้้อต้้มไอน้ำำ�� A,B,C กระบวนการผลิิตเอทานอล

     	 2.	Boiler No.1,2 : ปลายปล่่องหม้้อผลิิตลมร้้อน 1,2 กระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

     	 3.	Generator A,B : ปลายปล่่องท่่อไอเสียีเครื่่�องผลิติกระแสไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิงิก๊๊าซชีวภาพ A,B กระบวนการ 

			   ผลิิตไฟฟ้้าขนาด 1.90 เมกะวััตต์์

     	 4.	Generator No 1,2,3,4 : ปลายปล่่องท่่อไอเสีียเครื่่�องผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีีวภาพ 1,2,3,4  

			   กระบวนการผลิิตไฟฟ้้าขนาด 5.652 เมกะวััตต์์

พร้้อมกัันนี้้�บริิษัทัฯ มีมีาตรการเฝ้า้ระวังัมลพิิษทางอากาศเพื่่�อไม่ใ่ห้้เกิดิผลกระทบต่อ่ชุมุชนโดยรอบโรงงานตามเกณฑ์ก์ารวิิเคราะห์์

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ในรััศมีี 5 กิิโลเมตรรอบพื้้�นที่่�โรงงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ ทำำ�การติิดตามคุุณภาพอากาศในพื้้�นที่่�ชุุมชนเป็็น

ประจำำ�ปีีละ 2 ครั้้�ง ใน 2 จุุด ดัังนี้้� 

1. โรงเรีียนบ้้านหนองแปน

2. โรงเรีียนบ้้านแก่่งกอก
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ตารางที่่� 10  ผลการเฝ้้าระวัังมลพิิษทางอากาศรอบนอกในรััศมีี 5 กิิโลเมตร (ตรวจวััด 7 วัันต่่อเนื่่�อง) 

พื้้�นเฝ้้าระวััง
ฝุ่่�นรวม
 (TSP)

ฝุ่่�น PM-10
ซััลเฟอร์์

ไดออกไซด์์ (SO2)
ไนโตรเจนออกไซด์์ 

(NO2)
คาร์์บอนมอนอกไซด์์ 

(CO)

โรงเรีียนบ้้านหนองแปน 0.021-0.114 0.009-0.046 0.0040-0.0043 0.0178-0.0198 0.97-1.03

โรงเรีียนบ้้านแก่่งกอก 0.013-0.038 0.006-0.016 0.0038-0.0041 0.0200-0.0207 0.97-1.11

ค่่ามาตรฐาน ไม่่เกิิน 0.33 ไม่่เกิิน 0.12 ไม่่เกิิน 0.12 ไม่่เกิิน 0.17 ไม่่เกิิน 30.00

พบว่่าผลการตรวจวััดทุกจุุดอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 24 (พ.ศ. 2547) 

เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่่�วไป 
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ลำำ�ดัับ แหล่่งกำำ�เนิิด ความเสี่่�ยงจากกิิจกรรม มาตรการควบคุุมป้้องกััน

1 โกดัังเก็็บมัันเส้้น 1. จุุดรัับวััตถุุดิิบในโกดััง

2. รอบโกดัังเก็็บวััตถุุดิิบ

1.	ติ ิดตั้้�งม่่านป้้องกัันฝุ่่�นประตูู 

เข้้า-ออก

2.	ติ ิดตั้้�งเทคโนโลยีี สเปรย์์ม่่านน้ำำ�� ดัักจัับฝุ่่�นแบบปั๊๊�มสููบ

น้ำำ��อััตโนมััติิทุุกๆ 5 นาทีี พััก 30 นาทีี

2 รถขนส่่งมัันเส้้น 1.	 รถขนส่่งหลัังลงวััตถุุดิิบมัันเส้้น 

มีีฝุ่่�นค้้างบนรถ

2. ความเร็็วรถขนส่่งในชุุมชน

1.	 รถขนส่่งต้้องผ่่านจุุดล้้างล้้อรถและระบบสเปรย์์น้ำำ��

ล้้างรถก่่อนออกจากโรงงาน 

2.	ติ ิดป้้ายชี้้�บ่่งและสื่่�อสารผู้้�ขัับขี่่�รถขนส่่ง

3 ลานจอดรถและ 

ถนนหน้้าโรงงาน

การใช้้พื้้�นที่่�ขนส่่งมีีฝุ่่�นบนถนน 1.	กำ ำ�หนดการการรดน้ำำ��บนถนนจราจร 3 รอบต่่อวััน

2.	กำ ำ�หนดการกวาดถนนด้้วยรถกวาดเพื่่�อให้้ถนน

สะอาด 3 ครั้้�ง/สััปดาห์์

บริิษััทฯ มีีการเฝ้้าระวัังและตรวจประเมิินสมรรถนะการทำำ�งานของปล่่องระบายอากาศให้้มีีประสิิทธิิภาพในการควบคุุมมลพิิษ 

ทางอากาศ และมีีเฝ้้าระวัังฝุ่่�นจากการขนส่่งที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน และมีีการรัับฟัังข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนร่่วมกััน 

ในการหาแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไข โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะควบคุุมการปล่่อยมลพิิษจากปล่่องให้้ต่ำำ��กว่า่ค่า่มาตรฐาน

ตามกฎหมาย และติิดตามมาตรการควบคุุมป้้องกัันและจััดการแหล่่งกำำ�เนิิดฝุ่่�น เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันและเติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชน

อย่่างยั่่�งยืืน

ส่่วนที่่� 5 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
จากแรงกดดัันจากความแปรปรวนของสภาพอากาศ ส่่งผลให้้ตลาดการค้้าทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญกัับการลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

นำำ�ไปสู่่�การสร้้างเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ในการตััดสิินในใจในการเลืือกซื้้�อสิินค้้า/บริิการ การให้้สิินเชื่่�อ จนเกิิดการบัังคัับใช้้ 

ในรููปแบบของกฎหมายทั้้�งในและต่่างประเทศ 

ทำำ�ให้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดเป้้าหมายอย่่างจริิงจััง ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากทุุกกิิจกรรมของบริิษััทฯ 

ตามแนวทางของมาตรฐานสากล ISO 14064-1 Greenhouse gases-Part 1: Specification with guidance at the 

organization level for quantification and reporting of greenhouse gas emissions and removals โดยมีีบริิษััท 

แอดวานซ์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� พลัส จำำ�กัด มาจััดทำำ�โครงการ การจััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เพื่่�อทราบค่่า 

การปลดปล่่อยฯ และเก็็บข้้อมููลเป็็นปีีฐานให้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมตามขอบเขตการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีการทบทวนนโยบาย และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรมุ่่�งตระหนักในการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนและ 

นำำ�ไปสู่่�การวางแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในอนาคตต่่อไป

และนอกจากการควบคุุมและเฝ้้าระวัังมลพิิษจากปล่่องระบายอากาศของบริิษััทฯ ยัังควบคุุมกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดฝุ่่�นรวมที่่�อาจจะ

ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้างด้้วยการดำำ�เนิินการมาตรการควบคุุมป้้องกัันแหล่่งกำำ�เนิิด ดัังต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 11 มาตรการควบคุุมและป้้องกัันฝุ่่�นโดยรอบองค์์กร

3.4	การจัดัการความยั่่�งยืนืในมิติิสัิังคม  

ตั้้�งแต่่ปีี 2561 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ได้้ดำำ�เนิินการจััดการองค์์กรภายใต้้การรัักษาและ

พัฒันาระบบมาตรฐานที่่�บริษิัทัฯได้้รับัการรับัรองอย่า่งต่อ่เนื่่�อง จากการประเมินิความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีในทุกุมิติิ ิโดย

มิิติิด้้านสัังคมจะมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน เกษตร และชุุมชน เพื่่�อ

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ พิิจารณาให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ กำำ�หนดคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านการจััดการ

ความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ โดยมิิติิด้้าน (Social) บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายการ

ปฏิิบััติิต่่อผ้้มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายการไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก และนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

www.ubonbioethanol.com เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางในการดำำ�เนิินงานของทุุกหน่่วยงาน โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังไม่่พบ 

ข้้อร้้องเรียีนด้า้นชุมุชน และไม่พ่บข้้อร้้องเรียีนด้า้นการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน และไม่ม่ีขี้้อพิพิาทด้า้นแรงงาน พร้้อมกันันี้้� ในปี ี2566 

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด (UBS) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน SMETA แบบ 2 Pillar ได้้แก่่  Pillar 

1-ด้้านมาตรฐานด้้านแรงงาน Pillar 2-ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน เพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของลููกค้้าและ 

ผู้้�มีส่ี่วนได้ส่้่วนเสียี และยังัมีโีอกาสที่่�จะขยายขอบเขตการรับัรองมาตรฐานให้้ครอบคลุมุทั้้�ง 4 Pillar อันัได้แ้ก่่ Pillar 1-ด้า้นมาตรฐาน

แรงงาน Pillar 2-ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน Pillar 3-ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ Pillar 4-ด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการเฝ้้าระวัังและประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน บริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นำำ�หลักเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Human Rights Due 

Diligence : HRDD) มาใช้้ในการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนให้้ครอบคลุมุการดำำ�เนินิงานของทุกุหน่ว่ยงาน โดยวางแผน

ดำำ�เนิินการปีี 2567 ต่่อไป   
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ลำำ�ดัับ รายละเอีียด Jan
24   

Feb
24

Mar
24

Apr
24

May
24

Jun
24

Jul
24

Aug
24

Sep
24

Oct
24

Nov
24

Dec
24 กำำ�หนดแล้้วเสร็็จ

1 ประกาศนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ปีี 2566

2 เริ่่�มโครงการจััดทำำ�กระบวนการตรวจสอบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน	

(P) 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567

3 กำำ�หนดขอบเขต

3.1 ระบุุความประเด็็นทางสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (P) 16-23 กุุมภาพัันธ์์ 2567

3.2 ประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชน S (PL) 16 กุุมภาพัันธ์์-31 มีีนาคม 
2567

3.3 กำำ�หนดมาตรการบรรเทาผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน S (PL) 16 กุุมภาพัันธ์์-31 มีีนาคม 
2567

3.4 การติิดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน

S (PL) 1 เมษายน-31 สิิงหาคม 
2567

4 กำำ�หนดและจััดทำำ� แผนงาน / นโยบาย S (PL) 15  กัันยายน 2567

5 การฟื้้�นฟูู หรืือ การเยีียวยา	 S แผนงาน / นโยบาย
แต่่ละส่่วน

6 สรุุปและการจััดทำำ�คู่่�มืือกระบวนการตรวจสอบด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

S (PL) 10 ตุุลาคม 2567

7 นำำ�ส่่งรายงานตามข้้อกำำ�หนด กลต. 56-1 (One 
Report)

S (PL) 1 พฤศจิิกายน2567

1)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นคณะทำำ�งานหลัักในการดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ 

บริษิัทัฯ มีเีป้า้หมายในการดำำ�เนินิการประเมิินความเสี่่�ยงจากการละเมิดิสิทธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้้านในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ (Human 

Rights Due Diligence : HRDD) ให้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรม ภายในปีี 2567 ภายใต้้กลยุุทธ์์ แผนงาน และเป้้าหมายดัังนี้้� 

แผนงานกระบวนการตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ประจำำ�ปีี 2567

การคุ้้�มครอง (Protect) 

1

2
3

การเคารพ (Respect)

การเยีียวยา (Remedy) 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ นโยบายการบริิหารทรััพยากร

บุุคคล นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และ

นโยบายการไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก เพื่่�อเป็็นกรอบ

ในการดำำ�เนิินงาน การเฝ้้าระวััง และการ

ป้้องกัันปััญหาด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและป้้องกััน

การเกิิดข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน บริิษััทฯ ได้้นำำ�

หลักัเกณฑ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งเป็็นระบบ 

ตามหลักัการด้า้นสิทิธิมินุุษยชน ทั้้�ง 3 ส่ว่นมา

ประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ 

ลำำ�ดัับ ขั้้�นตอน คำำ�อธิิบาย ผลการดำำ�เนิินงาน 2566 การเผยแพร่่

1 Policy
Commitment

จัดัทำำ�นโยบายความรับัผิดิชอบทางธุรุกิจิ 
ต่่อการเคารพสิทธิิมนุุษยชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้แก่่
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

การกำำ�หนดนโยบาย
• นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
• นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
• นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
• นโยบายการไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก 

ประกาศนโยบายเผยแพร่่ผ่่าน 
https://www.ubonbioethanol.
com/storage/document/ 
corporate-governance/ube-
human-rights-policy-th.pdf

2 Human 
Rights Impact

ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและผล 
กระทบในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�อาจส่่งผลต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ประเมิินผลกระทบตามเกณฑ์์การ
รัับรองของ SMETA
• การประเมิินผลความพึึงพอใจชุุมชน

รััศมีีรอบโรงงาน 
•	 การประเมิินความผููกพัันองค์์กร
• 	แผนการประเมิินความเสี่่�ยงและผลก

ระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้ครบทุุก
ด้้านในปีี 2567

3 Assessment 
to Remedy

กำำ�หนดกลไกเยีียวยา เมื่่�อเกิิดผลกระทบ
เชิิงลบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ไม่พ่บข้้อร้้องเรียีนด้า้นการละเมิดิสิทิธิิ
มนุุษยชน โดยภายในปีี 2567 มีีแผน
ป ร ะ เ มิิ น ค ว า ม เ สี่่� ย ง แ ล ะ จัั ดทำ ำ�
มาตรการการเยีียวยากรณีีเกิิดผลก
ระทบ
• ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 
• ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนชุุมชน
ส่ว่นงานชุุมชนสัมัพันัธ์น์ำำ�ผลการประเมิิน
ประจำำ�ทุุกปีีทบทวนและดำำ�เนิินการตาม
มาตรการ 

ประกาศนโยบายเผยแพร่่ผ่่าน 
https://www.ubonbioethanol.
com/storage/document/ 
corporate-governance/ube-
human-rights-policy-th.pdf
แบบ 56-1 One Report

4 Performance 
Tracking

ตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง 
รอบด้้าน

ปีี 2566 เตรีียมความพร้้อมจััดทำำ�แผน
งานการประเมินิตรวจสอบสิทิธิมินุษุยชน
อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อดำำ�เนิินการให้้แล้้ว
เสร็็จ ภายในปีี 2567

5 Reporting ติิดตามผลการดำำ�เนิินการ รายงานต่่อ 
ผู้้�บริิหาร และเปิิดเผยต่่อผู้้� มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย

การรายงานผลการดำำ�เนิินงานในการ
ประชุุมทบทวนฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ 
และรายงานผ่า่นแบบ 56-1 One report

ประกาศนโยบายเผยแพร่่ผ่่าน 
https://www.ubonbioethanol.
com/storage/document/ 
corporate-governance/ube-
human-rights-policy-th.pdf

2)	การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
จากสถานการณ์์โลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และพลังงาน บริิษัทัฯ ได้้ทบทวนค่่านิิยมองค์์กร UBEYOND 

เพื่่�อสร้้างแนวทางแนวคิิดในการขัับเคลื่่�อนพััฒนาพนักงาน บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลพนักงานตามกลยุุทธ์ ์

ความยั่่�งยืืน ตามหลัักความสมดุุล 3P (PROFIT PEOPLE PLANET)  ในปีี 2566 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการตามหลัักการ PEOPLE 

ผ่่านกิิจกรรม“UBE CARE” เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านการจััดการความยั่่�งยืืน SDGs  และส่่งมอบคุุณค่่า

ไปยังัผู้้�มีส่ี่วนได้ส้่ว่นเสียี โดยเฉพาะพนักังาน และผู้้�รับัเหมา ได้้รับัการปฏิบิัตัิติ่อ่แรงงานอย่่างเป็น็ธรรม  สอดคล้้องกัับกลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิ 

และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

ในปีี 2566 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ ได้้รัับรางวััล 

“สถานประกอบการดีีเด่่นด้้านสวัสดิิการและแรงงานสััมพัันธ์์” จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

จากผลการดำำ�เนิินงานด้้านสวััสดิิการแรงงานและด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ ผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสวััสดิิการ 

ในสถานประกอบกิิจการ ซึ่่�งเป็็นตััวแทนลููกจ้้างในการร่่วมพััฒนาการจััดการด้้านสวััสดิิการแรงงานและด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ และ

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาด้้านสวััสดิิการและด้้านแรงงานสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง
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เป้้าหมายมิิติิสัังคม

ใช้้เทคโนโลยีีมาพััฒนาระบบการทำำ�งาน ช่่วยให้้โปร่่งใสตรวจสอบได้้ มีีความเป็็นธรรม และมีีการปลููกฝัังค่่านิิยมสร้้างคน 

ในองค์์กรให้้เป็็นคนดีี คิดิดี ีพููดดี ีปฏิบัิัติทิั้้�งในองค์์กรสู่่�สังัคมรอบข้้าง มีกีารประเมิินสิทิธิมินุษุยชนอย่่างรอบด้้าน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��

สร้้างความเท่่าเทีียม ส่่งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีีในการทำำ�งาน

กลยุุทธ์์ด้้านสัังคม

กลยุุทธ์์ 2P1C แนวทาง ผลงาน

1 PEOPLE คำำ�นึงถึึงความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
ร่่วมกัันสร้้างสรรค์์ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี นำำ�แนวคิิดการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างภาคธุุรกิิจ และสัังคมมาปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ธุรกิิจ 
ชุุมชน สัังคมเจริิญเติิบโตไปพร้้อมกััน และมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�
ดีใีห้้กับัชุมุชน และสังัคม สนับัสนุนุบุคุลากร และเกษตรกรให้้ก้้าวหน้้า
ไปพร้้อมกัับ UBE วางรากฐานการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตขององค์์กร 
ทั้้�งด้า้นการพัฒันาศักัยภาพ การเคารพในสิทิธิมินุษุยชนตามหลักัสากล 
การปฏิบิัตัิติามกฏหมายคุ้้�มครองแรงงาน ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั
และสภาพแวดล้้อมตามมาตรฐานต่่าง ๆ

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม

2 Process & Technology ใช้้เทคโนโลยีใีนการจัดัการทรัพัยากรให้้เกิดิประสิทิธิภิาพสููงสุดุ มีชี่อ่ง
ทางการสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลองค์์กร นโยบายต่่าง ๆ อย่่างทั่่�วถึึง

1)	 โครงการพััฒนาบุุคลากร 
2)	 โครงการพััฒนาชุุมชน
3)	 โครงการพััฒนาเกษตรกร

3 UBEYOND + ESG DNA สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนัักงานเป็็นคนดีี คิิดดีี ทำำ�ดีี พููดดีี เห็็นแก่่
ประโยชน์์ส่่วนรวม ครอบครััว สัังคม ประเทศชาติิ ผ่่านการส่่งเสริิม
ค่่านิิยมองค์์กร UBEYOND

โครงการส่่งเสริมการสร้้าง
วััฒนธรรมภายในองค์์กร
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ระดัับ ระดัับปฏิิบััติิการ ระดัับบริิหาร บริิหารระดัับสููง

ช่่วงอายุุ หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย

<30 21 24 0 0 0 0

30-50 55 133 23 22 4 5

>50 0 4 0 0 0 3

รวม(เพศ) 76 161 23 22 4 8

 รวม(ระดัับ) 237 45 12

รวมทั้้�งสิ้้�น 294

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญมิิติิสัังคมในปีี 2566
P1 : PEOPLE การคำำ�นึึงความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
1)	 การปฎิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

1.1  จำำ�นวนบุุคลากรของบริิษััทฯ 

บริิษััทมีีจำำ�นวนบุุคลากรของบริิษััท ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 294 คน โดยประกอบด้้วย 

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศ อายุุ ระดัับตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

หมายเหตุุ 	 : ผู้้�บริิหารระดัับสููง UBE : ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป

			   : ผู้้�บริิหารระดัับสููง UBS : ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป

การส่่งเสริมบทบาทสตรีี ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งนโยบายที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นกระบวนการสรรหาบุุคลากร การเติิบโต 

ในสายอาชีีพ การแสดงออกตามสิิทธิิมนุุษยชน และกระบวนการอื่่�น ๆ โดยจะพบได้้ว่่ามีีสััดส่่วนของพนัักงานหญิิงกว่่าร้้อยละ 

33.33ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด กระจายอยู่่�ในทุุกระดัับตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่ระดัับพนัักงานปฏิิบััติิการ จนถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

1.2 จำำ�นวนพนัักงานแยกพื้้�นที่่�ภููมิิลำำ�เนา (แยกตามทะเบีียนบ้้าน) ปีี 2566

บริิษััทฯ มีีการจััดจ้้างพนัักงานทุุกระดัับ ไม่่จำำ�กััดภููมิิลำำ�เนา แต่่มุ่่�งเน้้นการสรรหาบุุคลากรในพื้้�นที่่�จัังหวัดอุุบลราชธานีีปััจจุุบััน 

พนัักงานของบริิษััฯ เป็็นหลััก คิิดเป็็นร้้อยละ 60.88 และหากรวมการจ้้างแรงงานในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ รวมคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 83.33 ซึ่่�งการจ้้างแรงงานในพื้้�นที่่�เป็น็นโยบายหลักัที่่�บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�องการส่ง่เสริมิแรงงานคืนืถิ่่�น เพื่่�อช่ว่ยกันั

พััฒนาท้้องถิ่่�น และสร้้างเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�ร่่วมกััน ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและการสร้้างความสััมพัันธ์์ให้้กัับสถาบัันครอบครััว

1.3	จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการและ/หรืือผู้้�สููงอายุุ

บริษิัทัฯ ไม่ม่ีกีารจ้้างคนพิกิารเข้้ามาร่ว่มงาน แต่ม่ีกีารสนับักองทุนุส่ง่เสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติคนพิกิาร ตามสัดัส่ว่นที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด โดยนำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการประจำำ�ทุุกปีี 

1.4	จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน ปีี 2566

หมายเหตุุ : 	ข้้ อมููลสิ้้�นสุุด ณ เดืือนธัันวาคม 2566

หมายเหตุุ : 	วิ ิธีีการคำำ�นวน  ค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยของพนัักงานหญิิง หารด้้วย ค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยของพนัักงานชาย

		  ด้ว้ยอัตัราจำำ�นวนพนักังานหญิงิน้้อยกว่า่พนักังานชาย จึงึทำำ�ให้้อัตัราค่า่ตอบแทนของพนักังานหญิงิมีจีำำ�นวนมากกว่า่ 

		พนั  ักงานชาย

1.5	ความแตกต่่างของค่่าตอบแทนระหว่่างเพศ ปีี 2566

ข้้อมููล
(ตามทะเบีียนบ้้าน)

เขตจัังหวััด ภาค

อุุบลราชธานีี
ตะวัันออก
เฉีียงเหนืือ

เหนืือ กลาง/กทม. ตะวัันออก ตะวัันตก ใต้้

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 179 66 2 37 6 1 3

คิิดเป็็นร้้อยละ 60.88 22.45 0.68 12.59 2.04 0.34 1.02

มกราคม

มกราคม

กุุมภาพัันธ์์

กุุมภาพัันธ์์

มีีนาคม

มีีนาคม

เมษายน

เมษายน

พฤษภาคม

พฤษภาคม

มิิถุุนายน

มิิถุุนายน

กรกฎาคม

กรกฎาคม

สิิงหาคม

สิิงหาคม

กัันยายน

กัันยายน

ตุุลาคม

ตุุลาคม

พฤศจิิกายน

พฤศจิิกายน

ธัันวาคม

ธัันวาคม

13.42

2.04

16.12

1.57

14.52

1.92

13.80

2.05

13.40

2.05

13.31

2.00

13.11

1.78

13.56

1.71

13.61

1.69

13.52

1.64

13.33

1.66

27.44

2.09

ค่่าตอบแทนรวม (ลบ)

อััตราร้้อยละ



รายงานประจำ�ปี 2023 127126

จากสถิิติิปีี 2566 พบว่่า สมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพมีีการปรัับลดลงอย่่างมีีนััยยะสำำ�คััญ โดยพบว่่ามีีปััจจััยมาจากการลาออก

ของพนักงาน การเกษีียณอายุุ และการลาออกจากสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพโดยไม่่ออกจากงาน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากสภาพ

เศรษฐกิิจและสัังคมที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ทำำ�ให้้พนักงานหลายท่่านมีีความจำำ�เป็็นในการนำำ�เงิินออมไปใช้้ในการบริิหาร

จััดการด้้านการเงิินส่่วนบุุคคล แต่่พนัักงานที่่�ลาออกจากการเป็็นสมาชิิกฯ ในครั้้�งแรกยัังสามารถสมััครกลัับเข้้ามาเป็็นสมาชิิกฯ ได้้ 

อีีก 1 ครั้้�ง หลัังจากผ่่านไป 6 เดืือน 

บริษิัทัฯ จึงึมีแีผนในการส่ง่เสริมิการออม การให้้ความรู้้�ด้า้นการบริหิารการเงินิส่ว่นบุคุคล การจัดัการรายรับั-รายจ่า่ย การวางแผน

ด้้านภาษีี การรณรงค์์ให้้พนัักงานที่่�ผ่่านการทดลองงานสมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับประโยชน์์

สููงสุุดของการเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งเป็็นสวััสดิิการที่่�บริิษััทฯ มอบให้้

จากอััตราการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงานในปีี 2566  พบว่่ามากกว่่าร้้อยละ 50 ของพนัักงานที่่�สมััครใจลาออกระบุุเหตุุผล 

คืือ ต้้องการออกไปประกอบธุุรกิิจส่่วนตััว และได้้งานใหม่่ ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าอััตราการลาออกของพนักงานจะยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

แต่่บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างความผููกพัันองค์์กรให้้กัับพนัักงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

การจััดสวััสดิิการ การพััฒนาบุุคลากร และการบริิหารค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสมให้้สามารถแข่่งขัันในธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

รายงานประจำำ�ปีี
2565 2566 เป้้าหมายปีี 2567

1.05 1.87 1.50

1.8 จำำ�นวนข้้อพิิพาทการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนด้้านแรงงาน ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษัทัฯ มีรีะบบการจััดการรับัข้้อร้้องเรียีนจากผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสีียภายในและภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อเฝ้า้ระวังั ติดิตามการดำำ�เนินิงาน

และป้้องกัันปััญหาเชิิงลบด้้านแรงงาน ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังไม่่พบข้้อร้้องเรีียน 

ด้้านชุุมชน ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน ดัังนี้้�

ข้้อพิิพาทแรงงาน/ข้้อร้้องเรีียน/การละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2566

หน่่วย ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชน

จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนเหตุการณ์์หรือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับ
การละเมิิดสิิทธิิผู้้�บริิโภค

จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนข้้อพิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 
การละเมิิดสิิทธิิ ความเสมอภาค และการ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม

จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีพิิพาทหรือเหตุการณ์์ร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิชุุมชน

จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.7 ร้้อยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ

จากการสรุุปข้้อมููลอััตราการลาออกของพนัักงานบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ พบว่่าร้้อยละ 

1.87 เป็็นสััดส่่วนการสมัครใจลาออกจากการเป็็นพนักงาน โดยเป้้าหมายที่่�ทางบริิษัทัฯ ตั้้�งไม่่เกิินกว่่า ร้้อยละ 3 จากจำำ�นวนพนักงาน

เฉลี่่�ยทั้้�งหมดในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� จากความพยายามในดููแลสวัสดิการและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนักงาน รวมถึึง การเปิิดโอกาส 

ให้้พนักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างเท่่าเทีียม เพื่่�อเป้้าหมายในการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณค่่าอัันเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ 

ในการพััฒนาและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััท ส่่งผลให้้ ในปีี 2566 อััตราการลาออกของพนักงนบริิษััทฯ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.87  

ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ไม่่เกิินร้้อยละ จากจำำ�นวนผนัักงานเฉลี่่�ยทั้้�งหมดในแต่่ละปีี

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ

1.6	ร้้อยละของพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ปีี 2566

มกราคม กุุมภาพัันธ์์ มีีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิิถุุนายน กรกฎาคม สิิงหาคม กัันยายน ตุุลาคม พฤศจิิกายน ธัันวาคม

294

219

74.49

312

215

68.91

310

216

69.68

300

207

69.00

295

205

69.49

297

207

69.70

294

209

71.09

296

201

67.91

298

194

65.10

295

190

64.41

295

188

63.73

294

193

65.65

อััตราร้้อยละ จำำ�นวนสมาชิิกกองทุุน จำำ�นวนพนัักงาน
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กล่่องรัับความคิิดเห็็น
Suggestion box จำำ�นวน 7 จุุด

LINE : UBBECARE

กล่่องรัับความคิิดเห็็น

จากการสำำ�รวจความผููกพัันองค์์กร และการประมิินความพึึงพอใจชุุมชนรอบโรงงาน โดยไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน และชุุมชน 

พร้้อมทั้้�งมีีการทำำ�หนังสืือสอบถามหน่วยงานปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และหน่วยงานกำำ�กับเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ประชาสััมพัันธ์์ “ศููนย์์บริิการข้้อมููล และรัับเรื่่�องข้้อเสนอแนะ UBE CARE CENTER” ไปยัังกลุ่่�ม 

เป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ ชุุมชนรอบโรงงาน (รััศมีี EIA 5 กม.) เครืือข่่ายพิิทัักษ์์ลำำ�โดมใหญ่่ องค์์กรภาคประชาสัังคม (NGOs) และ 

หน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อเป็น็ช่่องทางให้้ผู้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีียแสดงความคิดิเห็็น และมีีส่ว่นร่่วมในแนะนำำ�การดำำ�เนิินโครงการของบริิษัทั เพื่่�อนำำ�ข้้อคิดิเห็็น 

และประเด็็นสำำ�คััญพิิจารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ให้้มีความสอดคล้้องกัับความต้้องการ/ความคาดหวังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมากยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� ส่่วนงานชุุมชนสััมพัันธ์์ ของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประชุุมร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุุมชนเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น สำำ�รวจความต้้องการ 

และศููนย์์บริิการข้้อมููล และรัับเรื่่�องข้้อเสนอแนะ UBE CARE CENTER กรณีีที่่�ชุุมชนได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิบััติิงานของ 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามนโยบายและขั้้�นตอนการจััดการข้้อร้้องเรีียนโดยดำำ�เนิินการภายใต้้หลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ

การจััดการข้้อร้้องเรีียนของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ

กล่่องรัับความคิิดเห็็น

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความผููกพัันพนัักงานต่่อองค์์กร และการพััฒนาบุุคลากร โดยสรุุปผล ดัังนี้้�

บริิษัทัฯ มีกีารดำำ�เนิินการสำำ�รวจความผููกพันัพนักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement Survey) เป็็นประจำำ�ทุกุปีีโดยกำำ�หนด

เป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จองค์์กร โดยฝ่่ายบริิหารองค์์กร จะเป็็นส่่วนงานคััดกรองก่่อนนำำ�ประเด็็นความคิิดเห็็นของพนักงานนำำ�ไป

รายงานในการประชุุมฝ่า่ยบริิหารจััดการ (Management Committee : MC) เพื่่�อขออนุุมัตัิดิำำ�เนินิการปรัับปรุุง และพัฒันา พร้้อม

ติิดตามดููแลบุุคลากรของแต่่ละบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

จากเป้้าหมายแผนการพััฒนาความผููกพัันและรัักษาพนัักงาน หรืือ Employee Engagement กำำ�หนดให้้ต้้องมีีการประเมิินความ

ผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งโดยวางเป้้าหมายผลการประเมิินไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้้�พนััั�กงานทุุกคนได้้้�มีีี�การแสดงความคิิดเห็็็�นต่่่�อการปรัับปรุุุ�ง และพััฒนาองค์์์�กร จากผลสำำ�รวจ

ความผููกพัันองค์์กรของพนัักงานฯ ดัังนี้้�

สาเหตุุของผลสำำ�รวจความผููกพัันของพนััั�กงานที่่่่���มีีต่่อองค์์์�กร ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งทำำ�การประเมิินเมื่่�อช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน 2566 

ที่่�ผ่่านมา ไม่่บรรลุุตามเป้้าหมาย ทางฝ่่ายบริิหารองค์์กร ได้้ร่่วมกัันวิิเคราะห์์กัับคณะกรรมการสวััสดิิการ พบว่่า ทางบริิษััทฯ มีี

การนำำ�ระบบ ERP ระบบใหม่่ เข้้ามาใช้้งาน พร้้อมกัับมีีการเปลี่่�ยนแปลงระบบการทำำ�งาน ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบโดยตรง และ 

โดยอ้้อมต่่อพนัักงาน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมความผููกพัันองค์์กรให้้กัับพนัักงาน ได้้แก่่ 

การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน การจััดการโดยใช้้ระบบเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน การจััดวัสัดุอุุปุกรณ์์

ในการทำำ�งานอย่่างเหมาะสม การปรับัปรุงุพัฒันาระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ การพัฒันาบุคุลากรทั้้�ง Soft Skill Functional Skill 

โครงการพััฒนาบุุคลากรตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)  การจััดสวััสดิิการ และการบริิหารค่่าตอบแทน 

อย่่างเหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�มความผููกพัันองค์์กรของพนัักงานให้้มากกว่่าร้้อยละ 80 ในปีี 2567

แผนการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 แนวทางแก้้ไข และปรัับปรุุง ความผููกพัันพนัักงานต่่อองค์์กร

ผลการสำำ�รวจประจำำ�ปีี 2565 2566 เป้้าหมาย 2567

ผลสำำ�รวจ ความผููกพัันของพนััั�กงาน 81.30 % 72.22 % 80.00 %

การปรัับปรุุงด้้านการพััฒนา 
ความรู้้�ความสามารถ

การปรัับปรุุง 
ด้้านความก้้าวหน้้า

การปรัับปรุุง 
เรื่่�องการบริิการ

ปรัับปรุุงช่่องทาง 
การสื่่�อสาร

การสร้้าง
แรงงานสััมพัันธ์์

•	“The Trainer” PROGRAM คืือ
การสร้้างพนักังานระดับัเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะเพื่่�อเป็็นต้้นแบบในการ
พััฒนาพนัักงานกลุ่่�มอื่่�น ๆ  มุ่่�งเน้้น
ตามนโยบายการเพิ่่�มทัักษะการ
ทำำ�งาน ของการพััฒนาบุุคคลากร 
IDP 

•	สร้้างความตระหนักัรู้้�และตระหนักั 
ถึงึการออมและการดำำ�รงชีีวิติเพื่่�อ
ลดปััญหาค่่าครองชีีพสููงสำำ�หรัับ
พนัักงานทุุกระดัับ

•	การเพิ่่�มเติิมระบบการพัฒันาแบบ 
Successor ที่่�พนักงานสามารถรับ
รู้้�ได้้ง่ายถึึงอนาคตและเป้้าหมาย
ของการปฏิิบััติิงาน

•	ปรัับโครงสร้้างสำำ�หรับพนัักงานจ้้างเหมาแรงงาน
เป็็นพนัักงานประจำำ� โดยมีีสััดส่่วนที่่�มากขึ้้�น ร้้อย
ละสิิบสอง จากปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่า 3 เท่่า 
จากสััดส่่วนการรัับพนัักงานจ้้างเหมาแรงงานเป็็น
พนัักงานประจำำ� ในปีี 2565

•	HR SERVICE DESK 
PROGRAM ก า ร
บริิการพนักงานให้้
รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง 
การให้้คำำ�ปรึึกษาการ
แก้้ไขปรัับปรุุงปััญหา
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
พนัักงาน One Stop 
Service 

•	เพิ่่� มแพลตฟอร์์
ช่่องทางการสื่่�อสาร 
ในทุุก ๆ ด้้านที่่�
ทำำ�ให้้พนักงานเข้้า
ถึึงการสื่่�อสารได้้
ง่่ายขึ้้�นกว่่าเดิิม

•	การจััดกิจกรรมโดย 
มุ่่�งเน้้นหลััก Happy 
Workplace หรืือ 
องค์์กรแห่่งความสุุข

•	สร้้างการมีีส่่วนร่่วม 
ในกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ข อ ง พนั ั ก ง า น ใ ห้้ 
มากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น
รูู ป แบบกิิ จ ก ร รม
ขนาดเล็็ก และหรือ
กิิจกรรมขนาดใหญ่่่�

ร้้อยละการปรัับสถานะจากพนัักงานจ้้างเหมา 
แรงงานเป็็นพนัักงานประจำำ�

ประจำำ�ปีี 2564 2565 2566 เป้้าหมาย 
2567

ร้้อยละ 4.30% 3.37% 11.63% 12.00%
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ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารองค์์กร มีีแผนดำำ�เนิินการจััดโปรแกรมในการพััฒนาบุุคลากร เสริิมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�  และสร้้างแพลตฟอร์์ม

ใหม่่ ๆในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและสร้้างความผููกพัันของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เป้้าหมายการพััฒนาพนัักงาน
ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีนโยบายและเป้้าหมายในการพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับ โดยนัับจากชั่่�วโมงการอบรมไม่่น้้อยกว่่า 18 ชั่่�วโมง 

ต่่อพนักงานหนึ่่�งท่่าน โดยบางหลัักสููตรจะต้้องอบรมพนักงานทั้้�งหมด อาทิิ ด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน ด้้านการป้้องกััน

สภาวะฉุุกเฉิิน การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน การฝึึกอบรมพััฒนาระบบการทำำ�งาน (SAP) และระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน

ต่า่งๆ ส่ง่ผลให้้ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีชีั่่�วโมงการฝึึกอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 14,678.50 ชั่่�วโมง คิดิเป็็นชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยสููงถึึง 37.41 

ชั่่�วโมงต่่อการพััฒนาของพนัักงานหนึ่่�งท่่าน โดยคำำ�นวนจากจำำ�นวนพนัักงานเฉลี่่�ยทั้้�งหมด 392 คนในปีี 2566  และในปีี 2567 

บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายชั่่�วโมงการอบรมต่่อพนัักงานหนึ่่�งคนไม่่น้้อยกว่่า 20 ชั่่�วโมง           

หมายเหตุุ : 	 1. วิิธีีการคำำ�นวน จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งปีี หารด้้วยอััตราค่่าเฉลี่่�ยของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งปีี เท่่ากัับชั่่�วโมง 

			   การอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี

		  2.	 แยกเป็็นพนัักงานประจำำ� ณ เดืือนธัันวาคม 294 คน และ พนัักงานจ้้างเหมาแรงงานที่่�มีีสััญญาการจ้้าง 1 ปี ี

			ขึ้้   �นไปต่่อสััญญา ณ เดืือนธัันวาคม 98 คน รวมพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 392 คน

โดยในปีี 2566 ตามแผนพััฒนาบุุคลากรทางบริิษััทฯ ได้้จััดอบรมในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวกัับ ด้้านกระบวนการการผลิิตด้้านควบคุุมและ

ระบบคุุณภาพ ด้้านแรงงาน ด้้านสัังคมหรืือชุุมชน และความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยใช้้งบประมาณ 1,611,832.31 บาท 

ซึ่่�งพนักงานได้้พััฒนาขีีดความสามารถของตนเองเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการทำำ�งานและผลสำำ�เร็็จให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมีีการ 

ส่่งเสริิมในการอบรมรููปแบบออนไลน์์และรููปแบบออฟไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น

บริษิัทัฯ มีกีระบวนการด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์อ์ย่า่งมีส่ี่วนร่ว่มโดยจัดัให้้มีกีารเลือืกตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิกิารในสถานประกอบกิจิการ 

เป็็นตััวแทนลููกจ้้างในการร่่วมหารืือกัับตััวแทนนายจ้้าง เพื่่�อปรัับปรุุงพััฒนาด้้านสวััสดิิการแรงงานและด้้านแรงงานสััมพัันธ์ ์

โดยพนัักงานสามารถทำำ�กิิจกรรมตามบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสวััสดิิการฯ ได้้อย่่างอิิสระในช่่วงเวลาการทำำ�งาน รวมทั้้�งมีี

บอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ส์ำำ�หรับัใช้้ในการสื่่�อสารการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการสวัสัดิกิารฯ ให้้ลููกจ้้างทราบ รวมถึงึการติดิตั้้�งกล่อ่ง

แสดงความคิิดเห็็น (Suggestion box) ในบริิเวณที่่�ไม่่มีีกล้้องวงจรปิิด เพื่่�อให้้กัับพนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้ง่่ายและ

เป็็นอิิสระ 

จากกระบวนข้้างต้้น เป็็นส่่วนหนึ่่�งให้้ บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น

บริษิัทัในเครือื ได้้รับัรางวัลั “สถานประกอบการดีเีด่่นด้า้นสวัสัดิกิารและแรงงานสััมพันัธ์”์ จากกรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน ประจำำ�ปีี 2566
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การดููแลสุุขภาพกายและสุุขภาพใจพนัักงาน
• ห้้องปฐมพยาบาล และมุุมนมแม่่

บริิษััทฯ ใส่่ใจด้้านสุุขภาพพนัักงานโดยจััดสวััสดิิการห้้องปฐมพยาบาล 

ประจำำ�โรงงาน มีียาและเวชภััณฑ์์ตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด ให้้บริิการโดย 

เจ้้าหน้้าที่่�พยาบาลวิิชาชีีพ อีีกทั้้�งจััดให้้มีี มุุมนมแม่่ สำำ�หรัับพนัักงานหญิง 

ที่่�กลัับจากลาคลอด ได้้ใช้้บริิการในการปั้้�มน้ำำ��นม สำำ�หรัับส่่งให้้กัับบุุตร 

ในช่่วงเวลาที่่�กลัับมาปฏิิบััติิงาน นอกจากนั้้�นยัังให้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา 

ด้้านสุุขภาพอื่่�นแก่่พนัักงานตามหลัักการด้้านสาธารณสุุข 

• ตรวจสุุขภาพก่่อนเริ่่�มงานและตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี

บริิษััทฯ มีีการใส่่ ใจด้้านสุุขภาพพนัักงานโดยจััดสวัสดิิการ 

ห้้องปฐมพยาบาลประจำำ�โรงงาน มีียาและเวชภััณฑ์์ตามที่่�กฏหมาย

กำำ�หนด ให้้บริิการโดยเจ้้าหน้้าที่่�พยาบาลวิิชาชีีพ อีีกทั้้�งจััดให้้มี ี

มุุมนมแม่่ สำำ�หรัับพนัักงานหญิิง ที่่�กลัับจากลาคลอด ได้้ใช้้บริิการ 

ในการปั้้�มน้ำำ��นม สำำ�หรับัส่่งให้้กับบุตุรในช่่วงเวลาที่่�กลัับมาปฏิบัิัติงิาน 

นอกจากนั้้�น บริิษัทัฯ ยังัจัดัสวัสดิกิารการตรวจสุุขภาพให้้กับพนักังาน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยแบ่่งเป็็นโปรแกรมตรวจสุุขภาพตามอายุุ และ

ตามปัจัจัยัเสี่่�ยงในการทำำ�งาน เพื่่�อเฝ้้าระวัังภาวะสุุขภาพของพนักังาน 

โดยพนักงานทุุกคนสามารถได้้รัับสิิทธิิการเข้้าตรวจสุุขภาพ 

ได้อ้ย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งกลุ่่�มพนักงานที่่�ปฏิบัิัติงิาน ในพื้้�นที่่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่

จัังหวััดอุุบลราชธานีีและพนัักงานที่่�ปฎิิบััติิงานประจำำ�สำำ�นัักงาน

กรุุงเทพมหานคร 



รายงานประจำ�ปี 2023 135134

• การตรวจคััดกรองมะเร็็งปากมดลููก

นอกจากนี้้�สำำ�หรับัพนักังานหญิงิที่่�อาจเข้้าข่า่ยกลุ่่�มที่่�มีคีวามเสี่่�ยง (ตามช่ว่งอายุ)ุ 

บริิษััทยัังจััดให้้มีีบริิการ ตรวจประเมิินมะเร็็งปากมดลููก เพิ่่�มจากการตรวจ

สุุขภาพประจำำ�ปีี 2566 โดยในปีีมีีพนัักงานหญิิงสมััครใจเข้้ารัับบริิการจำำ�นวน 

41 ราย 

• การบริิจาคโลหิิต

ในช่่วงระหว่่าง ปีี 2560-2566 พนัักงานบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมบริิจาคโลหิิตให้้กัับ

ทางสภากาชาด ร่่วมกัับโรงพยาบาล สรรพสิิทธิิประสงค์์ จำำ�นวนกว่่า 182,300 

ซีีซีี และมีีแนวโน้้มที่่�จะเพิ่่�มมากขึ้้�น ในทุุกๆปีี โดยมีีเป้้าหมายยอดบริิจาครวม 

ไม่่น้้อยกว่่า 400,000 ซีีซีี ภายในปีี 2568 หรืืออีีกใน 2 ปีีข้้างหน้้า 

• ด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพจิิต

บริิษััทฯ ได้้มีีโครงการ : “น้้องมัันนี่่�ชวนตรวจสุุขภาพใจ วััยทำำ�งาน” โดยใช้้ Mental Health check-in ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือประเมิิน

สุุขภาพจิิตเบื้้�องต้้น และคััดกรองความเสี่่�ยงต่่อปััญหาสุุขภาพจิิตจากสถานการณ์์ COVID-19 และสถานการอื่่�น ๆ พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อ

ช่่วยใช้้ประเมิินสุุขภาพจิิตประชาชน เพื่่�อค้้นหากลุ่่�มเสี่่�ยงต่่อปััญหา มาดููแลสุุขภาพจิิต ตลอดจนประชาชนและผู้้�มีีความเสี่่�ยงต่่อ

ปััญหาสุุขภาพจิิตสามารถประเมิินตนเองและเข้้าถึึงบริิการได้้อย่่างรวดเร็็ว การประเมิินประกอบไปด้้วย SBSD และ RQ 

โดยบริิษััทมอบหมายให้้เจ้้าหน้้าที่่�พยาบาล และเจ้้าหน้้าที่่�ทรััพยากรบุุคคลเป็็นเครืือข่่ายในการประสานความร่่วมมืือในการดููแล

สุุขภาพใจของพนัักงาน โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล “เครืือข่่ายสถานประกอบการดีีเด่่น ด้้านการขัับเคลื่่�อนการดููแลใจ

พนัักงาน ประจำำ�ปีี 2566” จากกรมสุุขภาพจิิต

ภาพ: นายสุุพััฒน์์ จีีนสุุกแสง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายบริิหารองค์์กร บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัด (มหาชน) 

หรืือ ยููบีีอีี (ที่่� 3 จากซ้้าย)รัับรางวััลเครืือข่่ายสถานประกอบการดีีเด่่น ด้้านการขัับเคลื่่�อนการดููแลใจพนักงาน ประจำำ�ปี 2566  

จาก พญ. อััมพร เบญจพลพิิทัักษ์์ อธิิบดีีกรมสุุขภาพจิต (ที่่� 4 จากซ้้าย) ตอกย้ำำ��การเป็็นองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญในการดููแลใจ

พนัักงานซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�สุุดขององค์์กร

S
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(เครีียด)

 B
Burnout

(ภาวะหมดไฟ)

S
Suicide
(เสี่่�ยงฆ่่า 
ตััวตาย)

 D
Depression

(ซึึมเศร้้า)

 RQ
Resilience 
Quotient
(พลัังใจ)
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• ด้้านการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 

บริิษััท ฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักภาพพนัักงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบการพััฒนา คืือ

1.	 Individual Development Plan: IDP.  แผนการพััฒนา พนัักงานแต่่ละคนให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และพฤติิกรรมตามสมรรถนะ

ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อยกระดัับความสามารถของ พนัักงานและองค์์กร

2.	 โครงการพััฒนาบุุคลากรตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan Development Program: SP) เป็็นโครงการ

พัฒันาบุุคลากรสำำ�หรับตำำ�แหน่งที่่�มีคีวามสำำ�คัญัต่่อองค์์กร เพื่่�อทดแทนอััตรากำำ�ลังัพลที่่�อาจจะมีีการปรัับระดัับตำำ�แหน่ง เกษีียณ 

หรืือลาออกจาก ไม่่ว่่าจะเป็็นในสายงานปััจจุุบััน หรืือสายงานที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยในปีี 2566 มีีพนักงานที่่�ผ่่านการพััฒนา

ศักัยภาพภายใต้้โครงการพัฒันาศักัยภาพพนักังานตามแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ ได้้รับัการปรับัระดับัตำำ�แหน่ง่  คิดิเป็น็ร้้อยละ 

23.08  จากจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด 26 คนในปีีที่่�ผ่่านมา

• ด้้านการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน

บริษิัทัฯ มีกีารจััดกิจกรรมให้้ผู้�บริหิารพบปะพนักงาน เพื่่�อแจ้้งข่า่วสารของธุุรกิจิ 

นโยบายต่่าง ๆ พร้้อมส่่งเสริิมค่่านิิยมองค์์กร UBEYOND ผ่่านกิิจกรรม Town 

hall จำำ�นวน 3 ครั้้�ง ในปีี 2566 โดยมีีธีีมแนวทาง ดัังนี้้� 

ครั้้�งที่่�  1	 Go together to the next chapter 14 มิิถุุนายน 2566

ครั้้�งที่่�  2	 UBE Keep Moving Forward Together 15 กัันยายน 2566

ครั้้�งที่่�  3	 The Challenge of change 18 ธัันวาคม 2566

• ด้้านความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดููแลพนัักงาน เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อพนัักงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งานภายใต้้การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีส่่วนร่่วมของพนักงานทุุกระดัับ และการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ตลอดจนการเฝ้้าระวัังด้้านสุุขภาพโดยการตรวจคััดกรองสุุขภาพ 

ก่่อนเริ่่�มงาน การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ตามปััจจััยเสี่่�ยงในการทำำ�งานของพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีีสอดคล้้องตามกฏหมายและ

ระบบมาตรฐาน ISO 45001:2018 ด้้านการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�บริิษััทฯ  

ได้้รับัการรับัรองความมั่่�นคง ความปลอดภัยั และอาชีวีอนามัยัเป็น็ประเด็น็สำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิโรงงานอุตุสาหกรรม เนื่่�องจาก

การเกิิดอุบััติิเหตุในการทำำ�งานและ/หรือกระบวนการผลิิต ขนส่่งและจััดจำำ�หน่าย สามารถส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

บริษิัทัฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายด้้านความมั่่�นคง ความปลอดภัยั และอาชีวีอนามัยั ให้้พนักังาน และผู้้�รัับเหมามีหีน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ

ด้้านความปลอดภััยต่่อตััวเอง และเพื่่�อนร่่วมงาน ตามกฏหมายท้้องถิ่่�น รวมถึึงมาตรฐานสากล และดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับระบบ

บริิหารความปลอดภััยกระบวนการ (Process Safety Management : PSM) ภายใต้้โครงสร้้างการบริิหารด้้านความปลอดภััย 

ความมั่่�นคง อาชีวีอนามัยั สิ่่�งแวดล้้อม โดยคณะทำำ�งานมีหีน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายด้า้น SHE ทบทวนเสนอแนะ ให้้ความเห็น็เพื่่�อพัฒันา

ระบบมาตรฐานการจััดการด้้าน SHE ทุุกบริิษััทในเครืือ ให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน



รายงานประจำ�ปี 2023 139138

การเตรีียมพร้้อมและตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน
เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในการระงัับเหตุฉุุกเฉิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ทางบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิ เรื่่�อง 

การเตรีียมพร้้อมและตอบสนองต่่อเหตุการณ์์ฉุกุเฉิิน ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้้อม ขององค์์กร โดยครอบคลุุม

ถึึงเหตุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ เช่่น  อุุบััติิเหตุ อุุบััติิการณ์์ อััคคีีภััย ภััยคุุกคาม ภััยธรรมชาติิ ภััยจากโรคระบาด สารเคมีี น้ำำ��มััน 

 กากของเสีีย น้ำำ��เสีียหกรั่่�วไหล  

โดยแบ่่งระดัับความรุุนแรงของเหตุุฉุุกเฉิินและการการควบคุุมจััดการออกเป็็น 3 ระดัับ ดัังนี้้�

1.	 ระดัับความรุุนแรง Tier 1 เป็็นระดัับเหตุุฉุุกเฉิินที่่�สามารถระงัับเหตุุและควบคุุมได้้ด้้วยทีีมระงัับเหตุุของพื้้�นที่่� และทีีมของ 

ส่่วนความปลอดภััยฯ

2.	 ระดัับความรุุนแรง Tier 2 เป็็นระดัับเหตุุฉุุกเฉิินที่่�ต้้องใช้้ทีีมสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจากหน่่วยงานภายในโรงงานเพิ่่�มเติิม

3.	 ระดัับความรุุนแรง Tier 3 เป็็นระดัับเหตุุฉุุกเฉิินที่่�ต้้องใช้้ทีีมระงัับเหตุุสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจากหน่่วยงานภายนอก

เหตุุฉุุกเฉิินที่่�สามารถระงัับ
เหตุุและควบคุุมได้้ด้้วยทีีม
ระงัับเหตุุของพื้้�นที่่� และทีีม
ของส่่วนความปลอดภััยฯ

ทีีมเจ้้าของพื้้�นที่่� + 
ทีีมรถดัับเพลิิงภายใน

การระ งัับ เหตุต้้ อ ง ใช้้ทีี ม
สนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจากหน่วย
งานภายในบริิษััทเพิ่่�มเติิม

เพิ่่�มทีีมสนัับสนุุนจาก
ทีีมระงัับเหตุุภายใน

การระ งัับ เหตุต้้ อ ง ใช้้ทีี ม 
ระงัับเหตุ และทีีมสนับสนุน
เ พิ่่� ม เ ติิ ม จ า ก หน่  ว ย ง า น
ภายนอกบริิษััท

เพิ่่�มทีีมสนัับสนุุนจากทีีม 
ระงัับเหตุุจากภายนอก

Tier 1 Tier 2 Tier 3

นิิยาม

ทีีม
ระงัับเหตุุ

เพื่่�อการควบคุุมเหตุุฉุุกเฉิินประจำำ�ปีี บริิษััทฯได้้มีีการฝึึกซ้้อมเพื่่�อให้้ทีีมฉุุกเฉิินและพนัักงานมีีการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง และมั่่�นใจว่่าจะ

สามารถระงัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ ได้้หากเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินขึ้้�นภายในบริิษััทฯ การฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินต่่าง ๆ อาทิิ เช่่น

1.	 การฝึึกซ้้อมแผนดัับเพลิิงและแผนอพยพหนีีไฟ ประจำำ�ปีี 2566   

•	ดำ ำ�เนิินการฝึึกซ้้อมวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2566  

•	จำ ำ�ลองเหตุุการณ์์การเกิิดอััคคีีภััยที่่�อาคารโกดัังมัันเส้้น   

•	 ความรุุนแรงระดัับ TIER 3: ไม่่สามารถระงัับเหตุุได้้ภายในองค์์กร ต้้องขอความช่่วยเหลืือจากหน่่วยงานภายนอก

•	หน่ วยงานภายนอกที่่�ร่่วมฝึึกซ้้อม: ป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยอำำ�เภอวาริินชำำ�ราบ เทศบาลตำำ�บลท่่าช้้าง และ 

อบต.นาดีี  

2.	 การฝึึกซ้้อมการรั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน

•	ดำ ำ�เนิินการฝึึกซ้้อมวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566  

•	จำ ำ�ลองเหตุุการณ์์ถัังเก็็บเอทานอล Storage 

Tank #2 รั่่�วไหลปริมิาณมากประมาณ 80% 

ของความจุุถััง

•	 ความรุุนแรงระดัับ TIER 3 : กลิ่่�นเอทานอล

กระจายออกเป็็นวงกว้้าง และกระจายสู่่�

ชุุมชนรอบโรงงาน  

แผนผัังจำำ�ลองพื้้�นที่่�เกิิดเหตุุ บริิเวณ Storage Tank #2 
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การแจ้้ง 
เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินในพื้้�นที่่�

ตรวจพบวาปริิมาณเอทานอล Storage Tank #2 
ลงอย่่างรวดเร็็วผิิดปกติิโดยดููได้้จาก Level จอ Monitor

ทำำ�การปิิด Control valve
 XV-105-023 ที่่�หน้้าจอ DCS 

เพ่ื่�อหยุุดการจ่่ายเอทานอล
ไปยัังจุุดโหลด

เนื่่�องจากมีีปริิมาณเอทานอลรั่่�วหลออกมา 
ภายใน Buz wal ปริิมาณเยอะ

ประมาณ 2 ล้้านลิิตร
 ทำำ�ให้ก้ลิ่่�นเอทานอลค่่อนข้า้งรุุนแรง 
และทิศิทางลมไปทางทิศิตะวันัตก

ต้้องมีีการจััดการเร่่งด่่วน และต้้องอพยพ
พนัักงานในพื้้�นที่่�การผลิิตไปในจุุดที่่�ปลอดภััย

เตรีียมพร้้อม
 Moble Pump สำำ�หรัับ
เตรีียมการสููบเอทานอล

ที่่�รั่่�วไหล

สื่่�อสารไปยัังชุุมชนพื้้�นที่่�รอบ ๆ 
โรงงานให้้รัับทราบ

สื่่�อสารไปยัังพนัักงาน
ทั้้�ง UBE, UBS ให้้รัับทราบ

พร้้อมแจ้้งให้้พนัักงานสวมใส่่ 
ผ้้าปิิดจมููก ไม่่เข้้าใกล้้พื้้�นที่่�เกิิดเหตุุ  
จนกว่่าสถานการณ์์จะคลี่่�คลาย  

สำำ�หรัับพนัักงานในพื้้�นที่่�ผลิิตเอทานอล 
ให้้ทำำ�การอพยพไปยัังจุุดรวมพลหน้้า U#2 
พนัักงานในพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ห้้ามเข้้าไปในพื้้�นที่่�ผลิิต  

และหากไม่่จำำ�เป็็นห้้ามออกนอกออฟฟิศิ

เตรีียมทีีมช่่าง
เพ่ื่�อเข้้าปิิดฝา Manhol

บริิเวณ
Storage Tank #2

shut down หอกลั่่�นทัันทีี

Production Engineer

Production Engineer

Production Engineer
Production Engineer ED

วิิทยุุแจ้้ง

ขออนุุมััติิแผนอพยพพนัักงาน 
ในพื้้�นที่่�ฝ่่ายผลิิตเอทานอล
ไปยัังจุุดรวมพล U#2

พนัักงาน Tank Farm

พนัักงานเอทานอล DCS

หััวหน้้างานปฏิิบััติิการผลิิต

หััวหน้้างานชุุมชน
และรััฐกิิจสััมพัันธ์์

หััวหน้้างานพััฒนาบุุคลากร

วิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุุง

งดจ่่ายเอทานอลให้้กัับรถเอทานอล

วิิทยุุแจ้้ง

วิิทยุุแจ้้งกลัับ

อนุุมััติิ

การเตรีียมพร้้อม
เหตุุฉุุกเฉิิน

การสั่่�งการควบคุุม
พื้้�นที่่�เกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

การประสานงาน
ควบคุุมพื้้�นที่่�

การแจ้้งอพยพภายในพื้้�นที่่�
และการแจ้้งชุุมชนรอบโรงงาน

แผนการจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน เอทานอลรั่่�วไหล

สถิิติิความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ประจำำ�ปีี 2566

	 จำำ�นวนวัันความปลอดภััยสะสมตลอดปีี 2566	 316	วั ันทำำ�งาน

	 จำำ�นวนวัันที่่�ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนตลอดปีี 2565	 365	วั ันที่่�สะสม

	 จำำ�นวนวัันที่่�สููญเสีียวัันทำำ�งานตลอดปีี 2566	 37	วั ันทำำ�งาน

	จำ ำ�นวนวัันความปลอดภััยสะสม YTD ที่่�ดีีที่่�สุุด	 1,098	วั ันทำำ�งาน

สรุุปผลประเมิินเกณฑ์์การให้้คะแนน KPI 2566

1. อััตราความถี่่�ในการบาดเจ็็บขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) 	= 0.85

2.	อั ัตราความรุุนแรงในการมาดเจ็็บ (Injury Severity Rate - ISR) = 31.99

ผลงานกิิจกรรมปีี 2566
สถิิติิความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ประจำำ�ปีี 2566
สรุุปการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย ปีี 2566 (UBE) 

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุทั้้�งหมดขั้้�นหยุุดงานขึ้้�นไป
LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate)

ตััวชี้้�วััด
เกณฑ์์การให้้คะแนน

เป้้า 
หมาย คำำ�อธิิบาย ความถี่่� หมายเหตุุ1

ต้้องปรัับปรุุง
2

พอใช้้
3

มาตรฐาน
4

ดีีกว่่ามาตรฐาน
5

ดีีมาก

LTIFR >2 1 NA NA 0 0 อัตัราการเกิิดอุบัตัิเิหตุถึงึขั้้�น
หยุุดงานในธุุรกิิจเอทานอล

ปีีละ1 ครั้้�ง กรณีีลููกจ้้างบาดเจ็บ็หยุดงานเกิินกว่่า 
7 วััน และได้้รัับการรัักษาโดยแพทย์์

ISR >1 NA NA NA 0 0 อััตราความรุุนแรงของกา
รบาคเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุใน
ธุุรกิิจเอทานอล

ปีีละ1 ครั้้�ง กรณีีลููกจ้้างบาดเจ็็บร้้ายแรงรัับการ 
รัักษาโดยแพทย์์ และเข้้าข่่ายส่่ง 
สปร.ร

ม.ค. พ.ค. ก.ย.มีี.ค. ก.ค. พ.ย.ก.พ มิิ.ย. ต.ค.เม.ย ส.ค. ธ.ค.
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ด้้านการขาย
(Sales & Marketing)

ด้้านผลิิตภััณฑ์์
(Product)

ด้้านการจััดส่่ง
ผลิิตภััณฑ์์
(Delivery)

การบริิการ
(Service problem 
solve & Support)

ราคา
(Price)

•	สร้้ างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

กัับลููกค้้า, พููดจาด้้วย

ความสุุภาพ ให้้เกีียรติิคู่่�ค้้า

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น 

ในการซื้้�อขายครบถ้้วน

•	รั ับฟัังปััญหาของลููกค้้า 

ไปตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 

และสรุุปผลตอบกลัับ 

ด้้วยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง

•	มี ีการจััดส่่ง Sale 
Contract เซ็็นร่่วมกัับ
ลููกค้้า ก่่อนการซื้้�อขาย 
และ ส่่ง COA / 
shipment ทุุกครั้้�ง
ของการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

•	 ควบคุุมบริิหาร
จััดการให้้ส่่งสิินค้้า
ในเวลาที่่�กำำ�หนด

•	 ตรวจเอกสาร 
ก่่อนส่่งมอบ 
ให้้ลููกค้้า

•	ติ ิดตามความคืืบหน้้า
ของการแก้้ปััญหา
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	มี ีช่่องทางการติิดต่่อ
รองรัับหลายช่่องทาง 
ได้้แก่่ โทรศััพท์์  
ไลน์์ออฟฟิิศเชีียล 
เฟซบุ๊๊�ค และ 
อิินสตาแกรม

•	 เปรีียบเทีียบ 
ราคากลาง 
จากสมาคม 
แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 
ก่่อนเสนอราคา

•	มี ีความยืืดหยุ่่�น 
ในเงื่่�อนไขการชำำ�ระ
สิินค้้าภายใต้้ 
ข้้อกำำ�หนดของ 
ทั้้�งสองฝ่่าย
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ความพึึงพอใจของลููกค้้า
ทางบริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการสร้้างความพึึงพอใจและความผููกพันัของลููกค้้าอย่่างจริงิจังั การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

ของบริิษััทฯ ใช้้แบบสอบถามที่่�ประเมิินหััวข้้อสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ ได้้แก่่ 

ความพึึงพอใจของลููกค้้า

2564 2565 2566

ร้้อยละ 94.62

Actual Target

ร้้อยละ 94.92
ร้้อยละ 96.00

2564 2565 2566

ร้้อยละ 94.00

85

85
TargetResult

ร้้อยละ 94.00
ร้้อยละ 92.00

ด้้านการขาย
(Sales & Marketing)

ด้้านผลิิตภััณฑ์์
(Product)

ด้้านการจััดส่่ง
ผลิิตภััณฑ์์
(Delivery)

การบริิการ
(Service problem 
solve & Support)

ราคา
(Price)

•	 การสร้้างมนุุษย์์
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า 

•	 การให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
•	 การแก้้ไขปััญหาและ

จััดการปััญหาได้้อย่่าง
ถููกต้้อง

•	คุ ุณภาพของผลิิตเป็็น
ไปตามมาตราฐาน 
ที่่�กำำ�หนด 

•	มี ีการตรวจสอบ
คุุณภาพทุุกครั้้�ง 
ก่่อนปล่่อยสิินค้้า

•	 การจััดส่่งได้้ตรงตาม
เวลาที่่�กำำ�หนด 

•	 การใช้้รถขนส่่งที่่�เป็็น
มาตราฐานและตรวจ
สอบได้้

•	 การมีีเอกสารยืืนยััน 
ผลการวิิเคราะห์์

•	 ความสะดวกสบาย 
ในการติิดต่่อ 
ประสานงาน 
หลายช่่องทาง

•	 เปรีียบเทีียบราคา
กลางจากเกณฑ์์ 
ที่่�เหมาะสม

•	 เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิิน
เป็็นไปตามข้้อตกลง
ทั้้�ง 2 ฝ่่าย

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

ทางบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญการแนวปฏิิบััติิการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าเป็็นอย่่างมากในลููกค้้าทุุก ๆ กลุ่่�ม จึึงต้้องได้้รัับ

การปฏิิบััติิอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เสมอภาค เป็็นธรรม ตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิษััทฯ

ทางบริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นแนวทางการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คืือผลิิตผลิิตภััณฑ์์ต้้องมีีคุุณภาพ และปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไข

ต่่าง ๆ  ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่าง โปร่่งใสและเท่่าเทีียมกััน มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าให้้ได้้รัับการบริิการ

อย่า่งมีคีุณุภาพที่่�ดี ีภายใต้้ความปลอดภัยัและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เปิดิเผยข้้อมููล

ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการบริิการอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้องทัันต่่อเหตุุการณ์์ และไม่่บิิดเบืือน ข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและ

ยั่่�งยืืน มีีช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนและเสนอแนะหลากหลายช่่องทาง และให้้ความสำำ�คััญในการรัักษา 

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งเป็็นนโยบายที่่�ทางบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างมาก

การจััดการข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล
จำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหลพร้้อมมาตรการแก้้ไข

•	 ไม่่มีี

เป้้าหมายการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า 
•	 85%

 

ธุุรกิิจเอทานอล

ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ความพึึงพอใจของลููกค้้า

การสื่่�อสารกัับลููกค้้า
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การตลาดและโฆษณาอย่่างรัับผิิดชอบ
ทางผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ ของ อย. ในเรื่่�องการระบุุข้้อมููลโภชนาการที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนใน ฉลากสิินค้้า

เสีียงตอบรัับจากผู้้�บริิโภค 
ในฐานะผู้้�ผลิิตอาหาร ที่่�มุ่่�งมั่่�นผลิิตสิินค้้าคุุณภาพดีี มีีจริิยธรรม เน้้นย้ำำ��ความปลอดภััย ดัังนั้้�นความคิิดเห็็นของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค 

ถืือเป็็นเสีียงสำำ�คััญที่่�อย่่างยิ่่�งที่่�จะช่่วยให้้เราปรัับปรุุง พััฒนาคุุณภาพของสิินค้้า เพื่่�อสร้้างความประทัับใจ และความพึึงพอใจสููงสุุด

ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้า ผู้้�ซื้้�อ ผู้้�ใช้้ ตลอดจนผู้้�บริิโภค ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เรามีีช่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ ทั้้�งทางโทรศััพท์์ 

ไลน์์ออฟฟิิศเชีียล เฟชบุ๊๊�ค และอิินสตาแกรม เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� เพิ่่�มความเข้้าใจ ตอบทุุกปััญหาอย่่างใส่่ใจ และให้้ความสำำ�คััญกัับ

ทุุกความเห็็น โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ดููแลที่่�สามารถแนะนำำ� ช่่วยเหลืือ แก้้ปััญหาได้้อย่่างรวดเร็็ว

การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม
การพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอีีกหนึ่่�งในภารกิิจที่่�สำำ�คััญของ UBE Group ที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง และสอดคล้้อง

กัับตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ SDGs ภายใต้้กลยุุทธ์์ “UBE CARE” โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วม

ในการพััฒนาชุุมชนในมิิติิต่่าง ๆ ทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ประเพณีีวััฒนธรรม (Cultural) การศึึกษา (Education) 

และสุุขภาพ (Health)

การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในกิิจกรรมที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น

จำำ�นวน 2,000  คน

ประชาชนในพื้้�นที่่� ที่่�รัับทราบข่่าวสารการมีีส่่วนร่่วม 

ที่่�บริิษััทฯ เข้้าร่่วมสนัับสนุุนงาน งานบุุญประเพณีีต่่าง ๆ  

ในพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบโรงงาน รวม 22 ชุุมชน

จำำ�นวนกว่่า 11,000 คน

โครงการ “UBE CARE เราดููแล…เราใส่่ใจ” เริ่่�มต้น้ตั้้�งแต่่ปี 2565 เพ่ื่�อ 
“ดูแูล และ ใส่ใ่จ” ชุุมชนและสังัคม ครบทุุกมิติิ ิประกอบด้ว้ยด้า้นสังัคม 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีในองค์์กร โดยสอดคล้้อง
กัับเจตนารมณ์์ในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

โครงการ “UBE CARE เราดููแล…เราใส่่ใจ”
ลดผลกระทบจากสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมอาชีีพ และการสร้้างเครืือข่่ายในการให้้ข้้อมููลแบบมีีส่่วนร่่วม

หน่่วยงานที่่�ได้้รัับการช่่วยเหลืือ/สนัับสนุุน (การบริิจาค)

ปีี 2566 จำำ�นวน   78  หน่่วยงาน

มููลค่า่โครงการเพื่่�อการพัฒันาและช่ว่ยเหลือืชุมุชน/สังัคม 

จำำ�นวน  2,900,413.64 บาท

•	 โครงการกระจายน้ำำ��
บำำ�บััดเพื่่�อการเกษตร

•	 โครงการอนุุรัักษ์์ลำำ�โดม
•	 UBE CARE ชวนปลููก

เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว

•	 UBE CARE
	ฮ่ ่วมใจถวาย 

เทีียนพรรษา
•	 UBE CARE
	ฮ่ ่วมใจถวายกฐิิน
	ถิ่่ �นนัักปราชญ์์

•	 UBE CARE
	 เปิิดบ้้านเยี่่�ยมชม

•	 โครงการ UBE CARE
	ช วนกิินสบายใจ

สัังคม
(Community)

สิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment)

ประเพณีีวััฒนธรรม
(Cultural)

การศึึกษา
(Education)

สุุขภาพ
(Health)
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ด้้านสัังคม

โครงการกระจายน้ำำ��บำำ�บััด
เพ่ื่�อการเกษตร
ช่่วยเกษตรต้้านภััยแล้้ง 10,000 ไร่่ ลดต้้นทุุน เพิ่่�มผลผลิิต

โครงการกระจายน้ำำ��บำำ�บััดเพื่่�อการเกษตร เริ่่�มต้้นในปีี 2558 โดยใช้้ระบบสููบส่่งกระจายน้ำำ��แรงดัันสููง ผ่่านท่่อ HDPE เพื่่�อสููบน้ำำ��ไป

ยัังแปลงเกษตรกรของชุุมชนรอบโรงงาน โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อบรรเทาปััญหาขาดแคลนน้ำำ��ในช่่วงฤดููแล้้ง บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับผู้้�นำำ�

ชุุมชน หััวหน้้าเครืือข่่ายชุุมชนกลุ่่�มผู้้�ใช้้น้ำำ��บำำ�บััดเพื่่�อการเกษตร ในการบริิหารงานโครงการชลประทานน้ำำ��ปุ๋๋�ยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ปััจจุุบัันมีีเกษตรกรที่่�ได้้รัับประโยชน์์ 470 ราย คิิดเป็็นพื้้�นที่่� 10,562 ไร่่ 

โรงงานต่่อท่่อน้ำำ��บำำ�บััด ให้้ชาวบ้้านใช้้ ปลููกข้้าว ปลููกหญ้้า

เลี้้�ยงสััตว์์ ปลููกมัันสำำ�ปะหลััง และพืืชอีกหลาย ๆ พืืช  

ช่่วยให้้เกษตรกรมีีน้ำำ��ใช้้โดยเฉพาะฤดููแล้้ง อยากให้้บริิษััทฯ 

ช่่วยชาวบ้้านมีีน้ำำ��บำำ�บััดใช้้แบบนี้้� ตลอดไปค่่ะ

บทสััมภาษณ์์
นางนงลัักษณ์์ ผลงาม
เกษตรกรผู้้� ใช้้น้ำำ��บำำ�บััด เพื่่� อการเกษตร 
บ้้านหนองสิิมมา หมู่่� 8 ต.นาดีี อ.นาเยีีย 
จ.อุุบลราชธานีี

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

“ลำำ�โดมใหญ่”่ มีตี้้นกำำ�เนิดิจากเทือืกเขาพนมดงรักั อำำ�เภอน้ำำ��ยืนื จังัหวัดอุบุลราชธานี ีไหลผ่า่นอำำ�เภอนาจะหลวย อำำ�เภอเดชอุดุม 

อำำ�เภอนาเยีีย อำำ�เภอสว่่างวีีระวงศ์์ ไปบรรจบแม่่น้ำำ��มููลที่่�อำำ�เภอพิิบููลมัังสาหาร จัังหวััดอุุบลราชธานีี รวมความยาวประมาณ 

250 กิิโลเมตร ซึ่่�งถืือเป็็นแหล่่งน้ำำ��สำำ�คััญสำำ�หรัับใช้้ประโยชน์์เพื่่�อการเกษตรและอุุปโภคบริิโภคของชุุมชนในจัังหวััดอุุบลราชธานีี

ตั้้�งแต่่ 2554 บริิษััทฯ ร่่วมกัับเครืือข่่ายชุุมชน 3 อำำ�เภอรอบโรงงาน ได้้แก่่ อ.นาเยีีย อ.สว่างวีีระวงศ์์ และ อ.พิิบููลมัังสาหาร 

จ.อุุบลราชธานีี และหน่่วยงานราชการท้้องถิ่่�น ริิเริ่่�ม “โครงการอนุุรัักษ์์ลำำ�โดม” เพื่่�อร่่วมฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ และในการจััดการพื้้�นที่่�

ลุ่่�มน้ำำ��ลำำ�โดมใหญ่่ตลอดสาย ทั้้�งต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� ทั้้�งยัังร่่วมกัับสำำ�นัักงานประมงจัังหวััดอุุบลราชธานีี ศึึกษาช่่วงเวลา

ในการจััดกิิจกรรมปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��ที่่�เหมาะสมกัับระบบนิิเวศของลำำ�โดม 

ซึ่่�งในปี ี2566 บริษิัทัฯ ร่ว่มกับัสำำ�นักังานทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อมจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีสำำ�นักงานสิ่่�งแวดล้้อมและควบคุมุ

มลพิิษที่่� 12 ประมงจัังหวััดอุุบลราชธานีี องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ชมรมกำำ�นัันผู้้�ใหญ่่บ้้าน ภาคีีเครืือข่่ายในพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบ

โรงงาน และชุุมชนในพื้้�นที่่�ลำำ�โดมใหญ่ ่ได้้จัดักิจิกรรม “UBE CARE ตุ้้�มโฮมลำำ�โดมใหญ่ ่ปี ี2566” ต่อ่เนื่่�องเป็น็ครั้้�งที่่� 9 ร่ว่มปล่อ่ย

พัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�� จำำ�นวน 149,999 ตััว โดยมีี นายสมมาฏฐ์์ โพธิิ นายอำำ�เภอพิิบููลมัังสาหาร เป็็นประธานในพิิธีี และมีีผู้้�แทนหน่่วยงาน

ราชการ สมาชิิกในชุุมชน เยาวชน ร่่วมกิิจกรรมกว่่า 300 คน ณ หาดทรายทอง ต.ไร่่ใต้้ อ.พิิบููลมัังสาหาร จ.อุุบลราชธานีี ซึ่่�งที่่�ผ่่าน

มาได้้มีีการปล่่อยพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��ได้้แก่่ ปลากิินพืืช และกุ้้�งก้้ามกราม ในพื้้�นที่่�ลำำ�โดมไปแล้้วกว่่า 6,577,500 ตััว

โครงการอนุุรัักษ์์ลำำ�โดม
ผลลััพธ์์โครงการ UBE CARE ตุ้้�มโฮมลำำ�โดมใหญ่่

จััดกิิจกรรมร่่วมกัับเครืือข่่าย

เดืือนมกราคม-พฤศจิิกายน 2566
1.	 เปิิดบ้้านต้้อนรัับคณะกรรมการ/ผู้้�นำำ� 2 ครั้้�ง
2.	 ลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจลำำ�โดม 2 ครั้้�ง
3.	กิ ิจกรรมปล่่อยพัันธ์์สััตว์์น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ลำำ�โดมครั้้�ง

5

จำำ�นวนเครืือข่่ายที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ปล่่อยพัันธ์์สััตว์์น้ำำ��ในลำำ�โดม

คน ตััว
300 149,999

ในฐานะของเจ้้าของพื้้�นที่่�ขอบคุุณทางโรงงานที่่�

จััดกิิจกรรมในชุุมชนปล่่อยปลา และปลููกต้้นไม้้

ในป่่าชุุมชน และอยากให้้จััดกิจกรรม แบบนี้้� 

ทุุก ๆ ปีี

บทสััมภาษณ์์
นายชิินกร ขัันคำำ�
ผู้้�ใหญ่่บ้้านหมู่่� 2 ต.ไร่่ใต้้
อ.พิิบููลมัังสาหาร จ.อุุบลราชธานีี
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ในนามชาวบ้้าน และชุุมชน

ต้้องขอขอบคุุณทางบริิษััทฯ 

ที่่�ได้้ช่่วยหาพัันธุ์์�กล้้าไม้้มา

ให้้ และนำำ�พนัักงานเข้้ามา

ปลููกต้้นไม้้ ในวััด และใน

พื้้�นที่่�ป่่าชุุมชน ทางชุุมชน 

ก็็จะช่่วยกัันดููแลต่่อไป

บทสััมภาษณ์์
นายสำำ�รง มาคะวงค์์ 
ผู้้�ใหญ่่บ้้านหมู่่� 10 
ต.นาดีี อ.นาเยีีย จ.อุุบลราชธานีี

ด้ว้ยผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงภููมิอากาศของโลก นำำ�มาซึ่่�งความผันัผวนของผลผผลิิต

และราคาสิินค้้าเกษตร ส่่งผลโดยตรงกัับกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ 

จึงึมุ่่�งมั่่�นในการมีส่ี่วนร่่วมทุกุด้้านในการลด และชะลอผลกระทบดัังกล่า่ว ร่ว่มกับัเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี 

(พ.ศ. 2560-2579) ด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีวิิตที่่�เป็็นมิิตร กัับสิ่่�งแวดล้้อม 

ได้้กำำ�หนดเป้า้หมายการเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่า่ไม้้ให้้ได้้ร้้อยละ 40 ของพื้้�นที่่�ประเทศ ดังันั้้�นในปี ี2565 

ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการ “คนอุุบล 1.9 ล้้านคน ร่่วมกััน...ปลููกต้้นไม้้ 1.9 

ล้้านต้้น” โดยร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ สื่่�อมวลชน  เกษตรกร และชุุมชนรอบ

โรงงาน จััดกิิจกรรม “UBE CARE ชวนปลููก เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว” โดยปลููกต้้นไม้้ไปแล้้ว 

กว่่า 1,500 ต้้น ในปีี 2565 และ 2,130 ต้้น ในปีี 2566 ตามลำำ�ดัับ รวมจำำ�นวนต้้นไม้้ที่่�ปลููก

สะสม 3,630 ต้้น

UBE CARE ชวนปลููก เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว

เป้้าหมาย ปลููกต้้นไม้้ ปีี 2566
ปลููกต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�ชุุมชน
และรอบโรงงาน

จำำ�นวนครั้้�ง
ในการจััดกิิจกรรม

ตััน
2,000

ตััน
2,130

ขอบคุุณบริิษััท ที่่�สนัับสนุนงานบุุญประเพณีี 

ชุุมชนเป็็นอย่่างดีี ปีีนี้้�ต้นเทีียนพรรษา ของ 

อ.สว่่างวีีระวงศ์์  ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ ประเภท

เทีียนโบราณขนาดใหญ่่ ระดัับจัังหวััดอีีกด้้วย

บทสััมภาษณ์์
นายวิิฑููรย์์ สำำ�ราญ  
นายกองค์์เทศมนตรีีตำำ�บลบุ่่�งมะแลง
อ.สว่่างวีีระวงศ์์ จ.อุุบลราชธานีี

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

ในวันพุธท่ี 26 กรกฎาคม 2556 

ฮ่วมใจถวายเทียนพรรษาฮ่วมใจถวายเทียนพรรษา

วัดแก่งอำนวยวนาราม หมู่ 10 
ต.ไร่ใต้ อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี

ปท่ีี 12 ประจําป ี2566

ด้้านประเพณีีวััฒนธรรม 

UBE CARE ฮ่่วมใจถวายเทีียนพรรษา

เพื่่�อร่่วมสืืบสานและอนุุรัักษ์์ประเพณีีแห่่เทีียนพรรษาของจัังหวััดอุุบลราชธานีี ซึ่่�งเป็็นประเพณีีที่่�มีีชื่่�อเสีียง

ของจัังหวััด และโด่่งดัังทั่่�วประเทศ ในปีี 2566 บริิษััทฯ สนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อสนัับสนุุนการจััดทำำ� 

ต้้นเทีียน และขบวนแห่่เทีียนพรรษา ของอำำ�เภอนาเยีีย และอำำ�เภอสว่่างวีีระวงศ์์ ซึ่่�งเป็็นอำำ�เภอในพื้้�นที่่�รอบ

โรงงาน นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้้จัดักิจิกรรมสร้้างการมีสี่ว่นร่ว่มกับักับัชุมุชนรอบโรงงาน ภายใต้้ชื่่�อกิจิกรรม 

“UBE CARE ฮ่่วมใจถวายเทีียนพรรษา” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 12 ในพื้้�นที่่� 3 อำำ�เภอรอบโรงงาน ได้้แก่่  

วััดป่่าดอนยูู อ.นาเยีีย วััดแก่่งอำำ�นวยวนาราม อ.พิิบููลมัังสาหาร และวััดท่่าช้้างน้้อย อ.สว่่างวีีระวงศ์์  

จ. อุุบลราชธานีี เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2566

5
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ขอขอบคุุณ และอนุุโมทนาบุุญกุุศลอัันยิ่่�งใหญ่่ 

ที่่�บริิษััทฯ ได้้ร่่วมทำำ�บุญกัับชุุมชน ในจัังหวััด

อุุบลราชธานีี ชาวบ้้านดีีใจ และอยากให้้จััด

กิิจกรรมแบบนี้้�ตลอดไป

บทสััมภาษณ์์
นายพุุทธโชติ์์� หวัังดีี 
กำำ�นัันตำำ�บลไร่่ใต้้
อ.พิิบููลมัังสาหาร จ.อุุบลราชธานีี

UBE CARE ฮ่่วมใจถวายกฐิินถิ่่�นนัักปราชญ์์

จัังหวััดอุุบลราชธานีี ได้้รัับขนานนามว่่า “เมืืองนัักปราชญ์์” จาก

การสร้้างสรรค์์แต่ล่ะด้้านของผู้้�รู้้�ในท้้องถิ่่�นนำำ�มาซึ่่�งความรุ่่�งเรือืง มา

แต่่โบราณจนถึึงทุกุวันันี้้� บริิษัทัฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของประเพณี

ท้้องถิ่่�น และการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งพระพุทุธศาสนา และความเป็น็เมือืงนักั

ปราชญ์์ให้้คงอยู่่�สืบไป จึึงได้้จัดบุุญมหากฐิินถิ่่�นนัักปราชญ์เป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการ “UBE CARE 

ฮ่่วมใจถวายกฐิินถิ่่�นนัักปราชญ์์ ครั้้�งที่่� 19 ประจำำ�ปีี 2566” เพื่่�อ

การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการสืืบสานงานบุุญประเพณีร่่วมกัับ

ชุุมชนรอบโรงงาน ณ วััดบ้้านขี้้�เหล็็ก อ.นาเยีีย วััดแก่่งอำำ�นวย

วนาราม อ.พิิบููลมัังสาหาร และวััดบ้้านคำำ�โพธิ์์� อ.สว่างวีีระวงศ์์ 

จ.อุุบลราชธานีี

ฮวมใจถวาย

ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดถวายกฐิน ๓ วัดรอบโรงงาน 
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ

วัดแก่งอํานวยวนาราม
บ้านแก่งกอก หมู่ ๑๐ ต.ไร่ใต้

อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี

วัดบ้านข้ีเหล็ก (ท่าวารี) 
บ้านข้ีเหล็ก หมู่ ๗ ต.นาดี
อ.นาเยีย จ.อุบลราชธานี

วัดบ้านคําโพธ์ิ 
บ้านคําโพธ์ิ หมู่ ๘ ต.ท่าช้าง

อ.สว่างวีระวงศ์ จ.อุบลราชธานี

ในวันเสาร์ท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖
ร่วมทอดถวายพร้อมกันท้ัง ๓ วัด เร่ิมเวลา ๐๙.๐๙ น. เป็นต้นไป

ด้้านสุุขภาพ

โครงการ UBE CARE ชวนกิินสบายใจ

ผลลััพธ์์โครงการ UBE CARE ชวนกิินสบายใจ

น้้องมัันนี่่�...ชวนช็็อปกิินสบายใจ

ร่่วมอุุดหนุุนผลิิตภััณฑ์์
จากชุุมชนรอบโรงงาน

ขอขอบคุณุบริิษัทัที่่�เปิิดตลาดกินสบายใจในโรงงาน 

นอกจากพวกแม่่ ๆ ได้้เอาของมาขาย อยากให้้

มั่่�นใจว่่าปลอดสารพิิษแน่่นอน พวกเราเครืือข่่าย 

กิินสบายใจ

บทสััมภาษณ์์
นางเกตุุชริินทร์์ ชารีีคำำ� 
เครืือข่่ายกิินสบายใจ
วิิสาหกิิจชุุมชนท่่าช้้างน้้อย
ต.ท่่าช้้าง อ.สว่่างวีีระวงศ์์ จ.อุุบลราชธานีี 

เกษตรกรเข้้าร่่วมโครงการ จำำ�นวนครั้้�ง
ของกิิจกรรมภายใน

จำำ�นวนชั่่�วโมง
จััดกิิจกรรม

เกษตรกรมีีรายได้้จากโครงการ

ครั้้�ง ชม/ครั้้�ง

บาท

บาท/ครั้้�ง

เฉลี่่�ย
ราย

15 26 128,745
1,105.58

โครงการ “UBE CARE ชวนกิินสบายใจ” เริ่่�มต้้นในปีี 2564 จััดขึ้้�นต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 เพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับเกษตรกรเครืือข่่าย 

รอบโรงงาน โดยในปีีแรก บริิษััทฯ เปิิดพื้้�นที่่�ให้้เกษตรกรนำำ�ของมาจำำ�หน่่าย ณ บริิเวณจุุดพัักเกษตรกร และในปีี 2566 บริิษััท 

ได้้ปรัับรููปแบบการจำำ�หน่ายที่่�หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การจำำ�หน่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ (ทางไลน์์กลุ่่�ม) และจุุดจำำ�หน่าย 

บริิเวณโรงอาหารให้้กัับพนัักงานบริิษััทฯ ทุุกวัันศุุกร์์ของแต่่ละสััปดาห์์ ผ่่านเจ้้าหน้้าที่่�ประสานงานโครงการ ซึ่่�งเป็็นการช่่วย 

อำำ�นวยความสะดวกในการจำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้เกษตรกรสามารถใช้้เวลาเพื่่�อประกอบกิิจธุุระ หรืือดููแลครอบครััวได้้มากขึ้้�น อีีกทั้้�ง 

ยัังเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�ในการพััฒนาร่่วมกัับชุุมชน ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างมีีส่่วนร่่วม

ชวนกิิน
สบายใจ



งบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับงวด (หน่่วย: ล้้านบาท) Q4'66 Q4'65 YoY Q3'66 QoQ YE'66 YE'65
YE’66 vs. 

YE’65

รายได้้จากการขายธุุรกิิจเอทานอล 1,011.3 1,162.1 -13.0% 1,007.5 0.4% 3,683.6 3,810.7 -3.3%

รายได้้จากการขายธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและฟลาว 567.8 868.1 -34.6% 344.6 64.8% 1,800.9 3,116.6 -42.2%

รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น (1) 72.4 27.7 161.9% 82.6 -12.3% 353.4 272.1 29.9%

รายได้้จากการขายรวม 1,651.5 2,057.9 -19.7% 1,434.7 15.1% 5,838.0 7,199.4 -18.9%

ต้้นทุุนขายและให้้บริิการ -1,520.6 -1,849.3 -17.8% -1,255.4 21.1% -5,316.2 -6,297.6 -15.6%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 130.9 208.6 -37.2% 179.3 -27.0% 521.8 901.7 -42.1%

รายได้้อื่่�น 11.5 10.7 7.5% 24.2 -52.6% 61.8 53.4 15.8%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ 14.9 40.8 -63.5% -8.5 -275.2% -6.6 -52.5 -87.3%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย -44.9 -79.2 -43.3% -43.7 2.8% -170.1 -256.5 -33.7%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร -66.1 -70.6 -6.4% -75.5 -12.6% -280.2 -246.5 13.7%

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น -57.5 -22.4 156.5% -43.5 32.3% -207.7 -91.2 127.8%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน -11.2 87.9 -112.7% 32.3 -134.6% -81.0 308.4 -126.3%

ต้้นทุุนทางการเงิิน -11.8 -11.3 5.0% -10.9 9.0% -53.3 -52.3 1.8%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี -23.0 76.6 -130.0% 21.4 -207.4% -134.3 256.1 -152.4%

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 38.4 73.1 -47.5% -0.7 5570.8% 37.7 73.1 -48.4%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับงวด 15.4 149.8 -89.7% 20.7 -25.7% -96.6 329.2 -129.3%
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ด้้านการศึึกษา

UBE CARE เปิิดบ้้านเยี่่�ยมชม

บริิษััทฯ ได้้สืืบสานพระราชปณิิธานของสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ เมื่่�อครั้้�งเสด็็จเปิิดโรงงาน

เอทานอล 18 ธัันวาคม 2556 เพื่่�อให้้โรงงานฯ แห่่งนี้้� สร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม โดยจััดให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านพลัังงานทดแทนจาก

การใช้้วััตถุุดิิบทางการเกษตร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญ ตอบสนองความมุ่่�งมั่่�นทางการศึึกษา และการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน  

จึึงได้้ปรัับปรุุงอาคาร และเปิิด “ศููนย์์การเรีียนรู้้�พลัังงานชีีวภาพครบวงจร UBE Group Bioenergy Learning Center” โดย

การจััดสรรองค์์ความรู้้�ที่่�เหมาะสมให้้แก่่คณะเยี่่�ยมชม ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ ได้้แก่่ ลููกค้้า ผู้้�บริิหารระดัับสููง หน่่วยงาน

ภาครััฐ หน่่วยงานเอกชน แขกผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น สื่่�อมวลชน เกษตรกร เครืือข่่ายเกษตร ชุุมชน สถาบัันการศึึกษา 

เป็็นต้้น โดยในปีี 2566 มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ “UBE CARE เปิิดบ้้านเยี่่�ยมชม” จำำ�นวน 33 หน่่วยงาน 1,265 คน โดยตั้้�งแต่่ 

ปีี 2555 จนถึึงปััจจุุบััน ผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชม จำำ�นวน 458 หน่่วยงาน 15,699 คน

ทางคณะฯ ได้้รัับความรู้้�เกี่่�ยวกัับการ

แปรรููปมัันสำำ�ปะหลัังที่่�สามารถนำำ�ไป

ต่่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์มีีมููลค่่าสููง ทั้้�ง

ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังได้้หลากหลาย 

ประทับัใจการส่่งเสริมิเกษตรกรต้้นน้ำำ�� จนมา

ถึงึแปรรููปขาย ได้้ผลผลิติมููลค่าสููง ภููมิใิจที่่�

จัังหวััดมีสถานที่่�ที่่�ศึกษาดููงานที่่�เป็็น 

ทั้้�งโรงงาน และโรงเรียีนครบวงจรค่่ะ

บทสััมภาษณ์์
นางสาวชััชฎาพร จููมลีี 
อาจารย์์ประจำำ�กลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�
วิทิยาศาสตร์ ์และเทคโนโลยี ีโรงเรียีนเดชอุดุม 
อ.เดชอุุดม จ.อุุบลราชธานีี 

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััท”) ขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สำำ�หรัับงวด 

สามเดืือนและสำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (Q4’66) บริิษััทมีีรายได้้รวม 1,651.5 ล้้านบาท ลดลง 

406.4 ล้้านบาท (-19.7% YoY) โดยมีผีลกำำ�ไรสุทุธิ ิ15.4 ล้้านบาท ลดลง 134.3 ล้้านบาท (-89.7% YoY) โดยมีผีลกำำ�ไรสุทุธิิ 0.004 

บาท/หุ้้�น 

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2566 (YE’66) บริิษััทมีีรายได้้รวม 5,838.0 ล้้านบาท ลดลง 1,361.3 ล้้านบาท (-18.9% YoY) โดยมีี

ผลขาดทุุนสุุทธิิ 96.6 ล้้านบาท ลดลง 425.8 ล้้านบาท (-129.3% YoY) คิิดเป็็นขาดทุุน 0.025 บาท/หุ้้�น 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)4

หมายเหตุุ: (1) รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น ได้้แก่่ รายได้้จากการจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ การจำำ�หน่่าย เมล็็ดกาแฟ ข้้าว  

สารปรัับปรุุงดิินอิินทรีีย์์ และหญ้้าเนเปีียร์์ 
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รายได้้จากการขาย 
ในไตรมาสที่่� 4 ของปีี (Q4’66) บริิษััทมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 1,651.5 ล้้านบาท ลดลง 406.4 ล้้านบาท   (-19.7% YoY) 

จากรายได้้ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเป็็นหลััก

รายได้้จากการขายจากธุุรกิิจเอทานอลปรัับตััวลดลง (-13.0% YoY) เป็็น 1,011.3 ล้้านบาท จากปริิมาณการขายเอทานอลเกรด

เชื้้�อเพลิงที่่�ลดลง จากนโยบายของภาครััฐที่่�ยกเลิิกการสนับสนุนุแก๊ส๊โซฮอล์ ์E85 และปริิมาณยอดขายเอทานอลเกรดอุตสาหกรรม

ลดลงจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่�คลี่่�คลายลง ในขณะเดีียวกัันรายได้้จากธุุรกิิจแป้้งปรัับตััวลดลง 

-34.6% YoY เป็็น 567.8 ล้้านบาท จากการชะลอคำำ�สั่่�งซื้้�อของประเทศคู่่�ค้้า ขณะที่่�รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น +161.9% YoY 

เป็็น 72.4 ล้้านบาท จากผลิิตภััณฑ์์กาแฟเป็็นหลััก

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 5,838.0 ล้้านบาท ลดลง 1,361.3 ล้้านบาท (-18.9% YoY) สาเหตุุหลัักจาก

ปริิมาณการขายแป้้งเนทีีฟและแป้้งออร์์แกนิิคที่่�ลดลง

 

รายได้้จากการขายจากธุุรกิิจเอทานอลปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อย -3.3% YoY เป็็น 3,683.6 ล้้านบาท จากปริิมาณการขายเอทานอล

เกรดอุตุสาหกรรมที่่�ลดลงเป็็นหลักั สาเหตุจากการผ่อ่นคลายมาตรการป้้องกันัการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด – 19 ในขณะเดีียวกันั

รายได้้จากการขายเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิงเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย จากราคาขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นตามการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิบิกากน้ำำ��ตาล

และมัันสำำ�ปะหลััง ในขณะที่่�รายได้้จากธุุรกิิจแป้้งปรัับตััวลดลง -42.2% YoY เป็็น 1,800.9 ล้้านบาท จากอุุปทานมัันสำำ�ปะหลัังที่่�

ลดลงมากจากผลกระทบจากน้ำำ��ท่ว่ม ประกอบกัับมีีการชะลอคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า เนื่่�องจากยัังมีีสินิค้้าคงคลัังค่่อนข้้างสููง ซึ่่�งถ้้าเทีียบ

ในภาพการส่ง่ออกแป้ง้มัันสำำ�ปะหลังัของไทย ปริมิาณการส่ง่ออกก็ล็ดลงเช่น่กันั ในขณะที่่�รายได้จ้ากธุรุกิจิอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น +29.9% YoY 

เป็็น 353.4 ล้้านบาท จากปริิมาณขายผลิิตภััณฑ์์กาแฟเป็็นหลััก 

ปริิมาณการส่ง่ออกแป้ง้มัันสำำ�ปะหลังัของปี ี2566 อยู่่�ที่่� 2,869,412 ตันั ลดลงจากปีี 2565 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 3,759,269 ตันั หรือื -23.7%YoY

ปริิมาณการส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของไทย

ปริิมาณการส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของไทย (ตััน)

ปีี 2565		ปี  ี 2566

มก
ราค

ม

พฤษ
ภาค

ม
กััน

ยาย
น

มีีน
าคม

กรก
ฎาค

ม

พฤศจิ
ิก

ายน

กุุม
ภาพัั

นธ์์

มิิถุุ
นาย

น
ตุุลาค

ม
เมษ

ายน
สิิง

หาค
ม

ธัันว
าคม

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

-

ต้้นทุุนขาย 
ในงวด Q4’66 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายเท่่ากัับ 1,520.6 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 92.1 ของรายได้้จากการขาย และลดลง 328.7 

ล้้านบาท (-17.8% YoY) ตามปริิมาณการขายที่่�ลดลง ส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 7.9 จากเดิิมร้้อยละ 10.1 

ในช่่วง Q4’65

สำำ�หรับัปี ี2566 บริิษัทัมีตี้้นทุนุขายเท่่ากับั 5,316.2 ล้้านบาท คิดิเป็น็ร้้อยละ 91.1 ของรายได้้จากการขาย จากราคาวััตถุดุิบิที่่�ปรับั

ตััวสููงขึ้้�นโดยเฉพาะต้้นทุุนมัันสำำ�ปะหลััง และลดลง 981.4 ล้้านบาท (-15.6% YoY) จากปริิมาณขายที่่�ลดลงและสััดส่่วนการขาย

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสููงลดลง ส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 8.9 จากเดิิมร้้อยละ 12.5 ในช่่วง YE’65 

ราคาหััวมัันสำำ�ปะหลัังสด ณ เดืือนธัันวาคม 2566 อยู่่�ที่่� 3.51 บาทต่่อกิิโลกรััม ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดืือนกัันยายน 2566 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 

3.39 บาทต่่อกิิโลกรััม หรืือ +3.5% ในขณะที่่�ราคาเฉลี่่�ยของหััวมัันสำำ�ปะหลัังสดใน Q4’66 อยู่่�ที่่� 3.49 บาทต่่อกิิโลกรััม ปรัับตััว

เพิ่่�มขึ้้�น 16.0% จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน และราคาหััวมัันสำำ�ปะหลัังสดเฉลี่่�ยในปีี 2566 อยู่่�ที่่� 3.35 บาทต่่อกิิโลกรััม ปรัับตััว 

เพิ่่�มขึ้้�น 13.7% จากปีี 2565

ราคาหััวมัันสำำ�ปะหลัังสด ที่่� 25% แป้้ง ปีี 2561-2566 (บาท/กก.)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 
ในงวด Q4’66 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารรวมเท่่ากัับ 111.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 6.7 ของรายได้้รวม 

ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่า่ยในการขายเท่า่กัับ 44.9 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากค่่าใช้้จ่า่ยในการส่่งออกที่่�ลดลงตามปริมิาณแป้ง้มัันสำำ�ปะหลัง 

และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 66.1 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารรวมเท่่ากัับ 450.3 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 7.7 ของรายได้้รวม ประกอบ

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายเท่่ากัับ 170.1 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 280.2 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากค่่าใช้้จ่่ายใน

การส่่งออกที่่�ลดลงตามปริิมาณแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
ในงวด Q4’66 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นเท่่ากัับ 57.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.5 ของรายได้้รวม ส่่วนใหญ่่จากค่่าใช้้จ่่ายการผลิิตภาย

ใต้้กํําลัังการผลิิตตํ่่�ากว่่าปกติิ (Idle Capacity Cost) และค่่าใช้้จ่่ายต้้นทุุนการใช้้งานรถขนส่่งสิินค้้า

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นเท่่ากัับ 207.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.6 ของรายได้้รวม ส่่วนใหญ่่จากค่่าใช้้จ่่ายการผลิิต

ภายใต้้กํําลัังการผลิิตตํ่่�ากว่่าปกติิ (Idle Capacity Cost) 

ที่่�มา: สมาคมการค้้ามัันสำำ�ปะหลัังไทย
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อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร หน่่วย 2566 2565 2564 การเปลี่่�ยนแปลง

อััตราส่่วน EBITDA ต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 
(EBITDA Margin)

%  5.5  10.2  12.5  (0.5)

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 
(Net Profit Margin)

%  (1.7)  4.6  4.6  (1.4)

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์
(Return on Asset)

%  (1.3)  4.6  4.4  (1.3)

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
(Return on Equity)

%  (1.7)  5.5  5.6  (1.3)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง หน่่วย 2566 2565 2564 การเปลี่่�ยนแปลง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
(Current Ratio)

เท่่า  1.8  3.2  3.6  (0.4)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว
(Quick Ratio)

เท่่า  1.0  1.9  2.3  (0.5)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน หน่่วย 2566 2565 2564 การเปลี่่�ยนแปลง

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
(Debt to Equity)

เท่่า  0.3  0.2  0.3  0.3 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Interest Bearing Debt to Equity)

เท่่า  0.04  0.1  0.1  (0.5)

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น
(Long term Debt to Equity)

เท่่า  0.2  0.1  0.2  0.5 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย
(Interest Coverage)

เท่่า  6.0  14.0  6.6  (0.6)
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ต้้นทุุนทางการเงิิน 
ในงวด Q4’66 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 11.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.5 ล้้านบาท (+5.0% YoY) 

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 53.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.0 ล้้านบาท (+1.8% YoY) 

กำำ�ไรสุุทธิิ 
ในงวด Q4’66 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 15.4 ล้้านบาท ลดลง 134.3 ล้้านบาท หรืือ -89.7% YoY จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน 

โดยมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 0.9 จากเดิิมร้้อยละ 7.3 ในช่่วง Q4’65 

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 96.6 ล้้านบาท ลดลง 425.8 ล้้านบาท หรืือ -129.3% YoY โดยมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

เท่่ากัับร้้อยละ -1.7 จากเดิิมร้้อยละ 4.6 ในปีี 2565 เนื่่�องจากปริิมาณการขายสิินค้้าที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสููงลดลง และต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 

สููงขึ้้�น 

สิินทรััพย์์ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 7,266.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 46.8 ล้้านบาท +0.6% จาก ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 

หนี้้�สิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 1,525.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 299.9 ล้้านบาท +24.5% จาก ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2565 จากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน สำำ�หรัับใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบในช่่วงฤดููกาล 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,740.6 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 253.1 ล้้านบาท -4.2% จาก ณ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 ขณะที่่�บริิษััทมีีการจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 156.6 ล้้านบาท 

ผลการดำำ�เนิินการด้้าน ESG
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นสร้้างการเติิบโตในระยะยาวและสร้้างความสมดุุลระหว่่าง 3 ปััจจััย ได้้แก่่ การทำำ�ให้้ธุุรกิิจเติิบโตมีีกำำ�ไร (Profit) 

การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) และ การเกื้้�อกููลผู้้�คนรอบข้้างและพนักงานในองค์์กร (People)  ภายใต้้การกำำ�กับัดููแลกิิจกรรม

ที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

บริิษัทัฯ เชื่่�อว่่าการพััฒนาองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนจะต้้องพัฒันาควบคู่่�ด้้านเศรษฐกิิจพร้้อมกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และ

พร้้อมให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า และการเติิบโตระยะยาว อย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบแนวคิิด  

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Value Creation) 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) 

หรืือ CG 5 ดาว จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies: CGR) จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยการสนับัสนุนุจากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

(ตลท.) พร้้อมได้้รับการคัดัเลือืกเป็น็หุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings (เดิมิ THSI) ระดับั A สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดับัมาตรฐาน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจบนหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มและครอบคลุุมทุุกมิิติิตาม

แนวทาง ESG ที่่�ผนึึกกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน สอดรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตที่่�กว้้างไกลกว่่าอย่่างยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ:						    

อััตราส่่วน EBITDA ต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ	=	 EBITDA/ รายได้้จากการขาย	

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ	 =	กำ ำ�ไรสุุทธิิ (ขาดทุุนสุุทธิิ)/ รายได้้จากการขาย		

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์	 =	กำ ำ�ไรสุุทธิิ (ขาดทุุนสุุทธิิ)/ สิินทรััพย์์รวม			 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น	 =	กำ ำ�ไรสุุทธิิ (ขาดทุุนสุุทธิิ)/ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น			 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) (%)	 =	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน				 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)	 =	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด + เงิินลงทุุนชั่่�วคราว + 

		ลูู  กหนี้้�การค้้า / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน				  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	 =	หนี้้ �สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น				  

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 =	หนี้้ �สิินสุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น				  

อััตราส่่วนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น(เท่่า)	 =	หนี้้ �สิินเงิินกู้้�ระยะยาว / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น			 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)	 =	 EBITDA/ ต้้นทุุนทางการเงิิน				 

อััตราส่่วนทางการเงิิน



ชื่่�อและที่่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ทุุนชำำ�ระแล้้ว /
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

1. บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 

299 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอนาเยีีย  

จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34160

ผลิิตและจำำ�หน่่าย 

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

และฟลาว

1,440,000,000 บาท แบ่่งเป็็น
หุ้้�นสามััญ 1,440,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 1,000 บาท 

99.99%

2. บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 

168 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอนาเยีีย  

จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34160

จำำ�หน่่ายสิินค้้า 

เกษตรอิินทรีีย์์  

และธุุรกิิจอื่่�น ๆ

1,210,000,000 บาท แบ่่งเป็็น
หุ้้�นสามััญ 1,210,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 1,000 บาท

99.99%
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น5
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

บริิษััท
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 UBE (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย)

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการประกอบธุุรกิิจ แบ่่งได้้เป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้� 

			   1. ธุุรกิิจเอทานอล

			   2. ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและฟลาว

			   3. ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์และอื่่�น ๆ 

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107561000111

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ	 :	 เลขที่่� 130-132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 7 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  

			   กรุุงเทพฯ 10330

			   โทรศััพท์์ 02-273-8666-7

			   โทรสาร 02-273-8668

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 333 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี

			   โทรศััพท์์ 045-252-777	

			   โทรสาร 045-252-776

Website	 :	 https://www.ubonbioethanol.com  

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 3,914,286,000 บาท

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว	 :	 3,914,286,000 หุ้้�น ประกอบด้้วยหุ้้�นสามัญั 3,914,286,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.0 บาท 

วัันที่่�เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	 :	 30 กัันยายน 2564

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขที่่่�� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก 

แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุุ�งเทพฯ 10400

โทรศััพท์์: +66 2009 9999

โทรสาร: +66 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

เลขที่่� 193/136-137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 

โทรศััพท์์ +66 2264 9090

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
บริิษััท สำำ�นัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กััด

999/9 อาคาร ดิิ ออฟฟิิศเศส แอท เซ็็นทรััล เวิิลด์์ ชั้้�น 26

ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ +66 2646 1904

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

กลุ่่�มบริษิัทัถููกฟ้อ้งร้้องโดยผู้้�ฟ้อ้งคดีกีล่า่วหาว่า่กลุ่่�มบริษิัทัไม่ป่ฏิบิัตัิติามข้้อกฎหมายและไม่เ่ป็น็ไปตามรายงานเสนอมาตรการป้อ้งกันั

และแก้้ไขผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) เนื่่�องจากโรงงานมีีทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ติิดแหล่่งน้ำำ��และมีีบ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของกลุ่่�มบริิษััททัับพื้้�นที่่�

สาธารณะ ซึ่่�งผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้วนแล้้ว ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 18 

ตุุลาคม 2565 ศาลปกครองอุุบลราชธานีีได้้มีีคำำ�พิิพากษายกฟ้้องคดีีความดัังกล่่าว และไม่่มีีคู่่�ความฝ่่ายใดอุุทธรณ์์ คดีีนี้้�จึึงถึึงที่่�สุุด

แล้้วตามคำำ�พิิพากษาศาลปกครองชั้้�นต้้น

สืืบเนื่่�องจากคดีีดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�ฟ้้องคดีีร่่วมกัันยื่่�นฟ้้องต่่อศาลปกครองอีีกคดีีหนึ่่�ง ขอให้้ศาลเพิิกถอน ผลการรัังวััดสอบเขตที่่�ดิิน

สาธารณะประโยชน์์ที่่�ได้้จัดทำำ�ขึ้้�นโดยเจ้้าหน้้าที่่�รััฐหลัังจากที่่�ผู้้�ฟ้้องคดีีได้้ร้้องเรีียนเรื่่�องตามที่่�ได้้กล่่าวหากลุ่่�มบริิษััทตามคดีีความ 

ข้้างต้้น ซึ่่�งต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ศาลปกครองอุุบลราชธานีีได้้มีคำำ�สั่่�งเรีียกบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง 

เข้้าไปเป็็นคู่่�กรณีีในคดีีนี้้�ในฐานะผู้้�ร้้องสอด ซึ่่�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแห่่งนั้้�นได้้ยื่่�นคำำ�ให้้การต่่อสู้้�คดีีต่่อศาลแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 5 

กุุมภาพัันธ์์ 2564 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ศาลปกครองอุุบลราชธานีีได้้มีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่่ายคดีีออกจากสารบบความและ

ไม่่มีีคู่่�ความฝ่่ายใดอุุทธรณ์์ คดีีนี้้�จึึงถึึงที่่�สุุดแล้้วในชั้้�นศาลปกครองชั้้�นต้้น
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ส่่วนที่่� 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการปฏิบัิัติติามหลักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีโดย

ครอบคลุมุหลักัปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบิัตัิ ิซึ่่�งสามารถสรุปุโดยสังัเขปได้้ดังันี้้� 

หลัักปฏิิบััติิ 1 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ซึ่่�งรวมถึึง

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้้องค์์กรมีีการ 

	 บริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

	 1.	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 2.	 การกำำ�หนดกลยุทุธ์์ นโยบายการดำำ�เนินิงาน ตลอดจนการจัดัสรรทรััพยากรสำำ�คัญัเพื่่�อให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย

	 3.	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงาน ผลการดำำ�เนิินงาน

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance Outcome) เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 

	 ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of Care)  

	 และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุม 

	ผู้ ้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรืือแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญเป็็นไปตามขั้้�นตอน 

	 การอนุุมััติิ เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการระหว่่างกััน การได้้มาหรืือ 

	จำ ำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผล การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำำ�เนิินการในกรณีีที่่�มีีการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขตการ 

	 มอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้แก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และ 

	 ฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

	 และฝ่่ายจััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหายหลัักของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท (Objectives) เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  

	 โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััทลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นไปอย่่าง 

	ส อดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งรวมถึึง

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ  

	 ขนาด และสััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิสิระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลักัที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและการดำำ�เนิินงาน 

	 ของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้ ้

	 คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้โครงสร้้าง 

	 และอััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงาน 

	 ตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

6
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•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาในการ 

	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างเพีียงพอ

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 

	กิ ิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนจะต้้องมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินผลการทำำ�งานของ 

	 กรรมการรายบุุคคล เพื่่�อทบทวนผลงาน ปัญัหาและอุุปสรรคในแต่่ละปี ีโดยผลประเมิินจะต้้องถููกนำำ�ไปใช้้สำำ�หรับัการพัฒันาการ 

	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�  

	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการ 

	 เสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ไปด้ว้ยความเรียีบร้้อย สามารถเข้้าถึงึข้้อมููล 

	ที่่ �จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ 

	 คณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร ซึ่่�งรวมถึึง

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่  

	 และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม 

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและ 

	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่� 

	 เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งรวมถึึง

•	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 

	คุ ุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 คณะกรรมการบริษิัทัจะติดิตามดููแลให้้ฝ่า่ยจัดัการประกอบธุรุกิจิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อน 

	 อยู่่�ในแผนการดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์  

	 เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััท

•	 คณะกรรมการบริษัิัทจะติดิตามดููแลให้้ฝ่า่ยจัดัการจัดัสรรและจัดัการทรัพัยากรให้้เป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล  

	 โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายได้ ้

	 อย่่างยั่่�งยืืน

•	 คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้้มีกีรอบการกำำ�กับัดููแลและบริหิารจัดัการเทคโนโลยีสีารสนเทศระดับัองค์ก์รที่่�สอดคล้้องกับัความ 

	ต้้ องการของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน  

	 การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึง

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุ ุ

	วั ัตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่างบริิษััท กัับฝ่่ายจััดการ 

	 คณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััท และการ 

	ทำ ำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นที่่�ชััดเจน  

	 และสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอก เพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง รวมถึึงการสนับสนุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริม 

	 และปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึง

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ 

	 ของบริิษััท ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� เพื่่�อไม่่ให้้ 

	 กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท

•	 ในภาวะที่่�บริิษััทประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 

	 บริิษััทมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีี 

	 ส่่วนได้้เสีีย

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) ตามความเหมาะสม  

	หรื ืออย่่างน้้อยเปิิดข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการ 

	สื่่ �อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึง

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ความมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและตััดสินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทเป็็นไป 

	 ตามสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และ 

	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตนได้้

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและ 

	 ครบถ้้วน



รายงานประจำ�ปี 2023 165164

	 การกํํากัับดููแลการดํําเนิินงาน ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััท อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลและบริิหารกิิจการบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมที่่�ประกอบ

ธุรุกิจิหลักั โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริษิัทั สามารถกำำ�กับดููแลและบริหิาร

จััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและ

กลไกต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน 

ประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์ กฎหมายหลักทรััพย์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบังัคับัและหลักัเกณฑ์ต่์่างๆ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุน คณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์ ์สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั

หลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ และตลาดหลักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของบริิษัทัในบริิษัทั

ย่่อยดัังกล่่าว บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

หลัักการกำำ�กัับดููแล 5 ประการ ของกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทนอล ประกอบด้้วย

1. 	 การกํําหนดตํําแหน่งงานหลักในการส่ง่ผู้้�บริหิารและ พนักังานบริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) ไปปฏิบัิัติงิาน (Key 

Strategic Positions) โดยเป็็นไปตามข้้อกํําหนดที่่�ตกลงร่่วมกัันของกลุ่่�มบริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล หรือืข้้อตกลงตามเงื่่�อนไข

ทางธุุรกิิจ 

2. 	ข้้ อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกํําหนด และนโยบาย (Rules and Regulations) รวมถึึงคํําสั่่�งต่่างๆ เป็็นหนึ่่�งในหลัักการ กํํากัับดููแล 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงระหว่่าง การกํํากัับดููแลตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล และการนํํา

นโยบายการกํํากัับดููแลไปปฏิิบััติิให้้บรรลุุผลสํําเร็็จ โดยข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด นโยบาย รวมถึึงคำำ�สั่่�งต่่างๆ เหล่่านี้้�เป็็น

สิ่่�งที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารสููงสุุด ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหารสููงสุุด ผู้้�

บริหิาร และพนักงาน ในบริิษัทัที่่�บริษัิัทฯ ถือืหุ้้�น ต้้องลงนามรับัทราบถึงึนโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย

และบริิษััทร่่วม และนํําไปปฏิิบััติิและผลัักดัันให้้เป็็น มาตรฐานเดีียวกััน ตลอดทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 

3. 	 การรายงานตามสายบัังคัับบััญชาและการบริิหาร ผลการปฏิิบััติิงาน (Reporting Line and Performance Management) 

โดยบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล ต้้องรายงาน ความคืืบหน้้าการดํําเนิินการตามนโยบายต่่างๆ ต่่อฝ่่ายจััดการ

ของบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

4. 	 การกำำ�กัับดููแลตามลำำ�ดัับชั้้�น (Multi-level Governance) ดํําเนิินการผ่่านการถ่่ายทอดแนวทางการบริิหารจััดการ แบบกลุ่่�ม

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จากบริิษััทฯ สู่่�บริิษััทที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรง (บริิษััทลููก) และมีีอํํานาจในการกํํากัับดููแลผ่่านผู้้�

บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�ปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทดัังกล่่าวต้้องดำำ�เนิินการจััดทำำ�

แนวทางการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มของตน เพื่่�อถ่่ายทอดแนวทางการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 

ไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทลููก) ต่่อไปตามลำำ�ดัับต่่อไป เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันตลอดทั้้�งกลุ่่�ม บริิษััท อุุบล ไบโอ 

เอทานอล 

5.	  คณะกรรมการจััดการ (Management Committee) เช่่น คณะกรรมการจััดการกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล รวมถึึง

คณะกรรมการตามนโยบายด้า้นต่า่งๆ ถือืเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญั ในการขับัเคลื่่�อนการบริหิารจัดัการกลุ่่�มบริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล 

ให้้บรรลุุผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องด้้วยเป็็นเวทีีสำำ�หรัับ การปรึึกษาหารืือ และกํําหนดทิศทางการดํําเนิินงาน ร่่วมกััน  

โดยกํําหนดให้้มีการรายงานผลการดํําเนิินงาน ตามแนวทางการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล ของ

บริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการจััดการกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติิดตามความมีี

ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล การดำำ�เนินิงานรวมทั้้�งได้้มีกีารกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�หลักัตามแนวทางบริหิารจัดัการแบบกลุ่่�ม

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล ดัังนี้้� 

บทบาทของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่� 

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทํําหน้้าที่่�แทนตน 

•	กํํ าหนดทิิศทางการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือ ตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสํําคััญ

	ต่ ่อบริิษััท ผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

•	 เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีี

ผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกํําหนดหรืือการแก้้ไข ข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือ

เพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ 

•	 ตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

บทบาทของกรรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่� 

•	กํํ ากับัดููแลให้้บริษิัทัมีีการบริิหารจัดัการที่่�ดี ีกํําหนด วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย กํําหนดกลยุทุธ์์ นโยบาย การดํําเนิินงาน การจัดัสรร  

ทรััพยากรที่่�สํําคัญัเพื่่�อให้้ บรรลุุวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย รวมถึงึการติดิตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดํําเนินิงาน 

•	สร้้ างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อนํําไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคํํานึึงถึึงผลกระทบ

ในระยะยาว ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เป็็นต้้น 

•	ดูู แลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตต่่อองค์์กร 

(Duty of Loyalty) ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบ้้งคัับ มติิกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of  

Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทัันเวลา (Duty of Disclosure)

•	กำ ำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จ้้ดการใหญ่่ และฝ่่าย

จััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามการปฏิิบติิหน้้าที่่� ตามที่่�ได้้ร้้บมอบหมาย 

บทบาทของผู้้�บริิหารสููงสุุด มีีหน้้าที่่� 

•		 บริิหารบริิษััทตามที่่� คณะกรรมการมอบหมาย โดยต้้องบริิหารบริิษััทตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด 

•		สร้้ างความเชื่่�อมโยงด้้านกลยุุทธ์์และนโยบายของ กลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล กัับบริิษััทให้้เป็็นรููปธรรมในทางปฏิิบััติิ 

•		 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) ปฏิิบััติ ิ

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิกรรมการ และมติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) และเปิิดเผยข้้อมููล 

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทัันเวลา (Duty of Disclosure) 

•		ดำ ำ�เนิินการด้้านการกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการกํํากัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ องค์์กร  

(Governance, Risk and Compliance: GRC) และสนัับสนุุน ให้้ความร่่วมมืือ ด้้านการตรวจสอบภายใน 
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รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�

รายนามกรรมการ ตำำ�แหน่่ง 31 ธัันวาคม 
2566

30 มิิถุุนายน 
2566

31 ธัันวาคม 
2565

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)1

1. นายพลากร สุุวรรณรััตน์์ กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการ

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

2. นายศิิวะ แสงมณีี กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

3. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

 1,250,000  1,250,000  1,250,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

4. นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

125,000 125,000 125,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

5. นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการอิิสระ 500,000 500,000 500,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

6. นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2,500,000 2,500,000 2,500,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

7. นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ กรรมการ 1,250,000 1,250,000 1,250,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30

-
-

-
-

-
-

-
-

8. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต2 กรรมการ - - N/A N/A

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - N/A N/A 

9. นายกิิติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ
 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

10. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

11. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ กรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

381,000 381,000 381,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30

-
-

-
-

-
-

-
-

	 รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�
รายนามผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง 31 ธัันวาคม 

2566
30 กัันยายน 

2566 
31 ธัันวาคม 

2565
เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)

1. นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
ธุุรกิิจเอทานอล

41,600 41,600 41,600 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

2. นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์3 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

- - N/A N/A

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - N/A N/A

3. นายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล4 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

- - N/A N/A

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - N/A N/A

4. นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

833,300 833,300 N/A -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - N/A -

5. นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 62,500 62,500 62,500 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร
และรััฐกิิจสััมพัันธ์์

- - - -

6. นายสุุพััฒน์์ จีีนสุุกแสง5 - - N/A N/A

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายบริิหารองค์์กร

- - N/A N/A

หมายเหตุุ

1.	 กรรมการและผู้้�บริิหารไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ระหว่่างปีี

2.	 นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต 	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566

3.	 นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

4.	 นายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566

5.	 นายสุุพััฒน์์ จีีนสุุกแสง	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflicts of Interest)

บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายป้อ้งกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/
corporate-governance/20230515-ube-conflict-of-interest-policy-th.pdf นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
https://www.ubonbioethanol.com/storage/document/corporate-governance/20230515-ube-anti- 
corruption-and-corruption-policy-th.pdf เรื่่�องแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และจรรยาบรรณว่่า
ด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 
และหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และจััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงยัังมีีการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้ผู้�ที่่�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการดัังกล่่าวไม่่มีสีิทิธิใินการตััดสินใจเกี่่�ยวกัับรายการนั้้�น ๆ  โดยบริษิัทัฯ 
ได้้จัดัทำำ�นโยบายการทำำ�รายการระหว่างกััน และนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งกำำ�หนดหลักเกณฑ์เ์กี่่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกัันหรือรายการที่่�อาจจะเกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงข้้อมููลที่่�อาจจะเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตามที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิเมื่่�อมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกำำ�หนดมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการว่่าเป็็นไปโดยถููกต้้อง ตรงตาม
สััญญา หรือนโยบายหรืือเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือรายการระหว่่างกััน ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี และตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ทำำ�รายการระหว่างกันัหรือืรายการที่่�อาจเกี่่�ยวโยงกััน ที่่�นำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ได้้

	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งได้้ตระหนักถึึง
ปััญหาการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และการให้้สิินบนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานและการติิดต่่อกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลต่่อการตััดสินใจและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�
•	ปี  ี2559 บริิษัทัฯ ได้้ร่ว่มลงนามในการแสดงเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่ว่มปฏิบัิัติภิาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติ (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption : CAC)
•	ปี ี 2560 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)
•	ปี ี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองและต่่ออายุุการรัับรอง ครั้้�งที่่� 1
•	ปี ี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองและต่่ออายุุการรัับรอง ครั้้�งที่่� 2

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจที่่�อาจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน การกำำ�หนด
แนวทางและมาตรการในการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และการสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง 
จััดให้้มีีการสื่่�อสารและอบรมภายในองค์์กรตลอดจนการสื่่�อสารไปยัังบุุคคลภายนอกองค์์กรอีีกด้้วย

โดยในปีี 2566 บริิษัทัฯ ได้้มีกีารประชาสััมพันัธ์์โครงการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รัปัชััน ด้้วยการสื่่�อสารภายในองค์์กรเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ
และความตระหนักถึงึความสำำ�คัญของการมีจีริยิธรรมซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในค่า่นิยิมองค์ก์ร รวมถึงึเชิญิชวนให้้ผู้�บริหิารและพนักงานร่ว่มส่ง่
คำำ�ขวััญต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้รับความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหารและ
พนัักงานเป็็นอย่่างดีี 

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการกระทำำ�ผิิดและทุุจริิต ตลอดจนละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบาย และ
แนวทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน กรณีีที่่�พบเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวดัังนี้้�

นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและทุุจริิต
คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้รัับการทบทวนในปีี 2566 โดยมีีจุุดมุ่่�งหมาย 
ที่่�จะต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดย 
มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั ตลอดจนการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยระบบบริหิารงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ มีคีวามโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบ
ได้ ้ส่ง่เสริมให้้มีการอบรมและสร้้างจิิตสำำ�นึกึให้้พนักงานทำำ�งานโดยสุุจริติและกำำ�กับัดููแลการปฏิบัิัติเิพื่่�อต่อ่ต้้านการทุุจริติ โดยบริิษัทัฯ 
ได้้มีีการเปิิดเผยนโยบายและมาตรการดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.ubonbioethanol.com/storage/ 
document/corporate-governance/20230515-ube-whistle-blowing-policy-th.pdf

แนวทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
เมื่่�อพบเห็็นเหตุุการณ์์ที่่�มีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบของรััฐ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ
ธุรุกิจิ นโยบาย หรือระเบียีบข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯ รวมถึงึการกระทำำ�ที่่�อาจส่อ่ถึงึการทุจุริติ คอร์ร์ัปัชั่่�นของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนัักงานของบริิษััทฯ ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่องทางในการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ส่่วนในกรณีีพนัักงาน 
หากพบเห็็นเหตุการณ์์ดัังกล่่าว หากไม่่แน่่ใจสามารถสอบถามสำำ�นัักตรวจสอบภายในที่่�เป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบหรืือแจ้้งเรื่่�อง 
ผ่่านช่่องทางในการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิตและการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร
ต้้องใช้้ถ้้อยคำำ�สุุภาพ โดยผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตััวตนของผู้้�ร้้องเรีียนได้้ กรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนไม่่เปิิดเผยตััวตน 
การร้้องเรีียนควรระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลักฐานที่่�ปรากฏชััดแจ้้งเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต
เพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบนำำ�ไปดำำ�เนิินการสืืบสวนสอบสวนต่่อไปได้้ อย่่างไรก็็ตามการเปิิดเผยตััวตนของผู้้�ร้้องเรีียนจะช่่วยให้้
ข้้อร้้องเรียีนมีคีวามน่า่เชื่่�อถือืและเกิดิประโยชน์ใ์นการติดิต่อ่สื่่�อสารและแจ้้งข้้อมููลเพิ่่�มเติมิที่่�เป็น็ประโยชน์ใ์นขณะสืบืสวนสอบสวน
หาข้้อเท็็จจริิงรวมถึึงแจ้้งผล ให้้ผู้้�ร้้องเรีียนรัับทราบ ทั้้�งนี้้� บริิษััท จะเก็็บข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนเป็็นความลัับ ซึ่่�งการร้้องเรีียน 
อย่่างน้้อยควรมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ชื่่ �อ สกุุล ที่่�อยู่่�และหมายเลขโทรศััพท์์ของผู้้�ร้้องเรีียน (กรณีีผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะเปิิดเผยตััวตน)
(2)	ชื่่ �อ-สกุุล ของผู้้�ถููกร้้องเรีียน
(3)	ข้้ อเท็็จจริิงหรืือพฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ทุุจริิต
(4)	พ ยานบุุคคลที่่�รู้้�เห็็นเหตุุการณ์์ พยานหลัักฐาน และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งแนบหลัักฐานต่่าง ๆ (ถ้้ามีี) 

ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
(1)	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ cac@ubonbioethanol.com
(2)	 การจััดส่่งจดหมายมาที่่� คณะกรรมการตรวจสอบ, สำำ�นัักตรวจสอบภายใน บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
		  333 หมู่่� 9 ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34160
(3)	 เบอร์์โทรศััพท์์ติิดต่่อสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 065-836-8845 
(4)	 เว็็บไซต์์บริิษััทฯ www.ubonbioethanol.com

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
(1)		 เมื่่�อได้้รับเรื่่�องร้้องเรีียนแล้้วผ่่านทางช่่องทางและวิิธีีการที่่�กำำ�หนด ให้้สำำ�นัักตรวจสอบภายในพิิจารณาข้้อมููลและหลัักฐาน 

ในเบื้้�องต้้นมีีความชััดเจนเพีียงพอหรืือไม่่ ถ้้าหลัักฐานไม่่เพีียงพอและชััดเจนให้้แจ้้งกลัับไปยัังผู้้�ร้้องเรีียนทราบหากผู้้�ร้้องเรีียน

เปิิดเผยตััวตน  แต่่ถ้้ามีีความชััดเจนเพีียงพอให้้ทำำ�การบัันทึึกเรื่่�องร้้องเรีียนลงในทะเบีียนเรื่่�องร้้องเรีียน หากเห็็นว่่าไม่่ใช่่เรื่่�อง

ร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องการกระทำำ�ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต ให้้ดำำ�เนิินการส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวให้้หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิิน

การต่่อไป 
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(2)		สำ ำ�นัักตรวจสอบภายในพิิจารณาส่่งเรื่่�องให้้บุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียน) โดยพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระ 

ในการดำำ�เนิินการตามเนื้้�อหาหรืือประเด็็นที่่�ได้้รับการร้้องเรีียน เพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิงพร้้อมทั้้�งติิดตาม 

ความคืืบหน้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 I.	ห ากเรื่่�องร้้องเรีียนเป็็นการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานด้้านบุุคคล ไม่่ปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและกฎระเบีียบของรััฐนโยบายและหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และระเบีียบข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ ให้้นำำ�ส่่งผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 II.	ห ากเรื่่�องร้้องเรีียนเป็็นการกระทำำ�ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต ซึ่่�งหมายถึึง การกระทำำ�ใดใด ๆ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้ 

โดยชอบด้ว้ยกฎหมายสำำ�หรับัตนเอง หรือืผู้้�อื่่�น เช่น่ การยักัยอกทรัพัย์ ์การคอร์ร์ัปัชั่่�น การฉ้้อโกง เป็น็ต้้น ให้้นำำ�ส่ง่ ผู้้�จัดัการ

ส่่วนสำำ�นัักตรวจสอบภายใน หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 III.	ในกรณีีข้้อร้้องเรีียนตาม (1) และ (2) เป็็นเรื่่�องที่่�ซัับซ้้อนหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับหลายหน่่วยงานให้้นำำ�ส่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

เพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง (Investigation Committee) สำำ�หรัับดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าว

(3)		ผู้ �ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรียีนตาม (1) (2) และ (3) มีหีน้้าที่่�ตรวจสอบหาข้้อเท็จ็จริงิ ดำำ�เนินิการรวบรวมและสืบืสวนหาข้้อเท็จ็จริงิ 

หรืือดำำ�เนิินการจััดตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อรวบรวมและสืืบหาข้้อเท็็จจริิงตามสั่่�งการตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�มีี 

(4)		 ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบของบริิษััทฯ หรืือการกระทำำ�การทุุจริิตจะต้้องได้้รัับ

การพิจิารณาโทษทางวินิัยัตามระเบียีบของบริษิัทัฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ และ/หรือื อาจจะได้้รับัโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�น

ผิิดกฎหมาย

(5)		 เมื่่�อการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรียีนได้้ข้้อยุตุิแิล้้ว ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรียีนตาม (1) (2) (3) มีหีน้้าที่่�รายงานสรุปุผลการตรวจสอบ 

เพื่่�อแจ้้งต่่อผู้้�ร้้องเรีียนต่่อไป (ในกรณีีที่่�ผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตััวตน) รวมถึึงรายงานให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่และผู้้�บริิหาร 

ตามสายบังัคับับัญัชารัับทราบ ในกรณีีที่่�เป็น็การกระทำำ�ที่่�อาจส่อ่ถึึงการทุจุริติให้้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบให้้รับทราบ

(6)		ผู้ �ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนส่่งสำำ�เนารายงานการตรวจสอบเรื่่�องให้้สำำ�นัักตรวจสอบภายในรัับทราบดำำ�เนิินการบัันทึึก 

ปิิดข้้อร้้องเรีียน 

ทั้้�งนี้้�กระบวนการตั้้�งแต่่รัับเรื่่�องร้้องเรีียนจนกระทั่่�งแจ้้งกลัับไปยัังผู้้�ร้้องเรีียน ควรดำำ�เนิินการตามระยะเวลาที่่�เหมาะสม

มาตรการ ขอบเขตและกลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
•		 บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตและการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎระเบีียบขององค์์กร เพื่่�อ

กำำ�หนดหลักเกณฑ์แ์ละแนวทางการปฏิบิัติัิที่่�เกี่่�ยวกับัการร้้องเรียีนและแจ้้งเบาะแสการทุจุริติต่อ่หน้้าที่่�ให้้มีคีวามเหมาะสมและ

เป็น็ไปในทิิศทางเดีียวกันัทั้้�งองค์์กร อีกีทั้้�งมีีมาตรการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ร้้องเรียีนหรือืผู้้�ให้้ความร่่วมมือืในการ

ให้้ข้้อมููลเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ

การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดิและทุจุริติ โดยคำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยั ลดความเสียีหายของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรือืผู้้�ร้้องเรียีน หรือื

ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•		 กรณีีผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย 

หรืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย สามารถร้้องขอให้้บริิษััทกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม หรืือบริิษััทฯ กำำ�หนด

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้้ 

หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย หรืือมีีความไม่่ปลอดภััย

•		ผู้ ้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	 บริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดอัันไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน ไม่่ว่่าจะโดยการเปลี่่�ยนแปลงตำำ�แหน่่ง ลัักษณะ

งาน สถานที่่�ทำำ�งาน พัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้างหรืือกระทำำ�การอื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็น

ธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

บทลงโทษ
บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการในการลงโทษบุุคลากรที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างเหมาะสมและ 

เป็น็ธรรม การกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�ฝ่า่ฝืืนหรือืไม่ป่ฏิบิัตัิติามนโยบาย ระเบียีบ ข้้อปฏิบิัตัิ ิไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้้อม จะได้้รับัการพิจิารณา

ทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง การสอบสวนการลงโทษ และการอุุทธรณ์์ที่่�ชััดเจน หรืือ

ได้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การดำำ�เนิินการ
บริิษััทฯ จััดให้้มีการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นทุุกปีี หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง 

ทางธุุรกิิจ โดยรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ รวมทั้้�ง

ทบทวนนโยบายและมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม รััดกุุม และเพีียงพอ

โดยในปีี 2566 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จํํากััด (มหาชน) ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และไม่่มีีกรณีี 

ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

จรรยาบรรณการดํําเนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct)
บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) เป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐาน 

การดำำ�เนิินงานและพฤติิกรรมของบุุคลากรในองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนพึึงกระทำำ�ในการ 

ดำำ�เนินิธุรุกิจิและการปฏิบิัตัิงิานภายใต้้กรอบคุณุธรรม ความซื่่�อสัตัย์ ์เสมอภาค และเท่า่เทียีม เพื่่�อสร้้างรากฐานและรักัษาภาพพจน์์

ของบริิษััท ให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลํําดัับช้ัั�น มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบกํํากัับดููแลและสนัับสนุุน 

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานในบัังคัับบััญชา ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct)  โดยหากละเว้้นหรืือฝ่่าฝืืน 

ย่่อมมีีความผิิดทางวิินััย โดยจรรยาบรรณการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีสาระสํําคััญดัังนี้้� 

1.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.1	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงหรือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ สร้้างความมั่่�นใจให้้กับลููกค้้าให้้ได้้รัับการบริิการ 

อย่่างมีีคุุณภาพ เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการบริิการอย่่างครบถ้้วน จััดระบบการบริิการลููกค้้า และเปิิดช่่องทางการสื่่�อสาร 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว และรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า

1.2	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน ไม่่เรีียกร้้อง ไม่่รัับ ไม่่จ่่าย 

ผลประโยชน์์ใด ๆ ทางการค้้ากัับคู่่�ค้้าโดยไม่่สุุจริิต รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�ค้้าการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างเสมอ

ภาคและเป็็นธรรม ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า

1.3	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้้าอย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม ไม่แ่สวงหาข้้อมููลที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้้าด้ว้ยวิธิีกีารที่่�ไม่สุ่จุริติ 

ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ไม่่ทำำ�ความตกลงใด ๆ กัับคู่่�แข่่งหรืือบุุคคลใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการลดหรืือจำำ�กััดการแข่่งขััน

ทางการค้้า
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1.4 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โปร่่งใส และเทีียมกััน รายงานฐานะทางการเงิิน 

ของบริิษััท ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ถููกต้้องและตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ

1.5 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

ดำำ�เนิินการ สรรหา คััดเลืือก และจ้้างงาน บนพื้้�นฐานของความเสมอภาคให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้้� 

ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงานของพนักงาน ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

พนัักงานและหลักการเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมเพิ่่�มเติิมในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

หน้้าที่่�การงาน จััดให้้มีีช่่องทางให้้พนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องที่่�ส่่อไปในทางไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบของรััฐ หรืือ 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือการส่่อทุุจริิต รวมถึึงมีีการให้้ 

ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ให้้ได้้รัับผลทางลบจากการร้้องเรีียน

1.6	 การปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  ที่่�ส่่งผลเสียีหายต่อ่ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสภาพแวดล้้อมเกินิกว่า่ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ให้้ความสำำ�คัญักับักิจิกรรม

ของชุุมชนและสัังคม มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคมชุุมชน รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ และจััดให้้มีีระบบร้้องทุุกข์์ในเรื่่�อง

ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อชุุมชน ดำำ�เนิินการตรวจสอบสาเหตุุปรัับปรุุงแก้้ไข ให้้การตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ 

ต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินธุุรกิิจตามมาตรฐาน

คุณุภาพ ความมั่่�นคง ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการพลังงาน รวมถึึงการส่ง่เสริมให้้มีการอนุุรักัษ์์พลังังาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการจััดซื้้�อ

การซื้้�อสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนการจััดซื้้�ออย่่างเคร่่งครััดและโปร่่งใส รวมถึึงให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง

ครบถ้้วนแก่คู่่่�ค้้าด้ว้ยวิธิีกีารเปิดิเผยและให้้โอกาสคู่่�ค้้าอย่า่งเท่า่เทียีมไม่ม่ีอีคติ ิไม่เ่ลือืกปฏิิบัตัิติ่อ่คู่่�ค้้า และส่ง่เสริมิการแข่ง่ขันัที่่�เป็น็

ธรรมระหว่างคู่่�ค้้า ไม่่เรีียกร้้องประโยชน์หรือทรััพย์สิินอื่่�นใด วางตััวเป็็นกลาง ไม่่ใกล้้ชิิดกับคู่่�ค้้าจนทำำ�ให้้คู่่�ค้้ามีีอิิทธิิพลต่่อการ 

ตััดสิินใจ รัับฟัังความคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะที่่�คู่่�ค้้าร้้องเรีียนหรือแนะนำำ�เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงาน 

ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณว่่าด้้วยการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ไม่่ดำำ�เนิินการจััดหาสิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีการเจาะจงข้้อกำำ�หนดหรืือ

คุณุสมบัตัิขิองสินิค้้าหรือืบริกิารโดยเฉพาะ หรือืพยายามเลือืกสรรคุุณลัักษณะที่่�โน้้มเอีียงไปทางสิินค้้าหรือืบริกิารนั้้�น ๆ  อย่า่งจงใจ 

รัักษาข้้อมููลความลัับต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับจากผู้้�เสนอราคา หรืือผู้้�เข้้าร่่วมประกวดราคาแต่่ละรายไว้้เป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยให้้รายอื่่�น

ทราบรวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดหาให้้กัับคู่่�ค้้าคู่่�แข่่ง

3.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลอย่่างเคร่่งครััดทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล รวมถึึงข้้อจำำ�กััดของกฎหมายแรงงาน 

ในแต่่ละประเทศที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย ถููกสุุขอนามััยตามมาตรฐานสากล 

ปลอดจากยาเสพติิด และปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรทุุกคนด้้วยความเสมอภาคกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ รวมถึึงเคารพสิิทธิิเสรีีภาพส่่วนบุุคคล

และคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลักัสิทิธิมินุษุยชนสากลแก่่บุคุลากรของบริิษัทั และไม่่สนับัสนุนุกิจิการ 

หรืือกิิจกรรมที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

4. 	จรรยาบรรณว่า่ด้้วยการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และการเคารพวัฒันธรรม

และขนบธรรมเนีียมประเพณีี

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการเคารพความแตกต่่างด้้านวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีของแต่่ละท้้องถิ่่�น 

บุคุลากรของบริษิัทัฯ จึงึต้้องศึกึษาทำำ�ความเข้้าใจเคารพ ไม่ฝ่่า่ฝืืนกฎหมายยืนืหยัดัทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง และเป็น็ธรรมต่อ่ทุกุฝ่า่ย และ

ไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  อันัเป็น็การขัดัต่อ่วััฒนธรรมและขนบธรรมเนียีมประเพณีนีั้้�น ๆ  รวมทั้้�งแจ้้งข้้อร้้องเรียีนและเบาะแสเมื่่�อพบเห็น็

การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

5.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเป็็นกลางทางการเมืือง

บริิษััทฯ มีีนโยบายการเป็็นกลางทางการเมืือง โดยจะไม่่ให้้การสนัับสนุุน หรืือการกระทำำ�อัันเป็็นการฝัักใฝ่่พรรคการเมืือง ทั้้�งทาง

ตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งรวมถึึงการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ ในกิิจกรรมที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียความเป็็นกลางทางการเมืือง และ/

หรืือ ได้้รัับความเสีียหายจากการเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ให้้ความเคารพในสิิทธิิเสรีีภาพ

ในการใช้้สิิทธิิทางการเมืืองของบุุคลากรทุุกคน ในฐานะพลเมืืองที่่�ดีีตามกฎหมาย และภายใต้้ระบอบประชาธิิปไตย

6. 	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล และการให้้เงิินสนัับสนุุน

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล และการให้้เงิินสนัับสนุุน ต้้องดำำ�เนิินการในนามบริิษััทฯ ด้้วยความโปร่่งใส

ตามระเบีียบของบริิษััทฯ ต้้องได้้รับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร และถููกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงการตรวจสอบโดยสำำ�นัักตรวจสอบ

ภายใน เพื่่�อมั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนจะถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของสาธารณะ หรืือตรงตามวััตถุุประสงค์์ของ 

การบริิจาค ไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปเพื่่�อใช้้ในการอัันไม่่สุุจริิตใด ๆ

7. 	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการให้้ หรืือรัับของขวััญ หรืือทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด

ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือยิินยอมจะรัับ รวมถึึงให้้หรืือเสนอจะให้้สิ่่�งที่่�ไม่่เหมาะสม เช่่น เงิิน สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใดกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า  

ผู้้�ร่่วมลงทุุน ผู้้�รัับเหมา ผู้้�แทนจํําหน่่าย ผู้้�ขายสิินค้้าและบริิการให้้บริิษััทฯ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทํําธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ

8. 	จรรยาบรรณว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษิัทัฯ หลีกีเลี่่�ยงการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรือืหากเกิิดการทำำ�รายการจะต้้อง

ปราศจากอิิทธิิพลของความต้้องการส่่วนตััว หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรนั้้�น ๆ ไม่่ว่่าโดยสายเลืือด หรืือของบุุคคลอื่่�น 

ที่่�รู้้�จัักส่่วนตััวเป็็นการเฉพาะ และใช้้ราคาที่่�ยุุติิธรรม เหมาะสม เสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก รวมถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์หลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บุุคลากรของ 

บริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ และจััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และ/หรืือ ทุุกครั้้�ง

เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ในระหว่่างปีี

9. 	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ รัักษาข้้อมููลภายในและเอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก เพื่่�อป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์เพื่่�อตนเอง

หรืือครอบครััว หรืือพวกพ้้องในทางมิิชอบ กำำ�หนดให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�สััญญาและข้้อตกลงที่่�มีีไว้้กัับคู่่�สััญญา ถืือเป็็นความลัับ

ที่่�ไม่่อาจเปิิดเผย บุุคลากรต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น และต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็น

ความลัับของบริิษััทฯ แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว
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10.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อบัังคัับในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนรวมถึึงข้้อผููกพัันตามสััญญา

ที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์สินิทางปััญญาที่่�ถููกต้้องสิิทธิิบัตัร ลิขิสิิทธิ์์�ความลัับทางการค้้า และข้้อมููลกรรมสิิทธ์์อื่่�น ๆ  รักัษาและคุ้้�มครอง

สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ รวมถึึงเคารพและไม่่ละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น

11.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

บริิษััทฯ จััดให้้มีีเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องใช้้งานอย่่างถููกต้้อง 

มีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย คำำ�สั่่�ง นโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การสื่่�อสารที่่�ทางบริิษััทฯ กำำ�หนด ต้้องปฏิิบััติิงานโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง ต้้องเก็็บรัักษารหััสผ่่านของตน 

ให้้เป็น็ความลับัไม่บ่อกบุคุคลอื่่�น เพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทัฯ และระมัดัระวังัมิใิห้้เกิดิผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ หรือืผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

12.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

ดำำ�เนิินงานตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบีียบปฏิิบััติิ ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของ

พนัักงานก่่อนเริ่่�มการทำำ�งาน รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาทัันทีีเมื่่�อพบเห็็นสิ่่�งผิิดปกติิทั้้�งจากเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ที่่�อาจมีีผลกระทบ 

ต่่อสุุขภาพและความปลอดภััย การฝึึกอบรมพนักงานด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม การเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยอย่่างโปร่่งใส

การละเมิิดจรรยาบรรณ
โดยในปีี 2566 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จํํากััด (มหาชน)  และบริิษััทในเครืือ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการ 

ปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นการละเมิิดจรรยาบรรณ และไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและระบบการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
(1)	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิจการ  

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คัญในการพััฒนาระดัับการกำำ�กัับดููลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ

บริิษััทชั้้�นนำำ� อัันจะส่่งผลต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร คณะกรรมการจึึงมีีการทบทวนความเหมาะสม และความเพีียงพอ

ของนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 

กัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจสภาพแวดล้้อมที่่�อาจจะเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งรวมถึึงกฎหมาย แนวปฏิิบััติิ และความคิิดเห็็นจาก 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนและพิิจารณานโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ  

และมีีความเห็็นว่่าสาระสำำ�คััญของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีียัังคงมีีความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์โครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กัับดููกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report : CGR) หลัักเกณฑ์์แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

ของภาคเอกชนไทย (CAC) และการประเมินิความยั่่�งยืนืของบริษิัทัจดทะเบียีน SET ESG Ratings ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานการดำำ�เนินิงาน

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทชั้้�นนำำ� และเหมาะสมกัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน จึึงไม่่มีีการแก้้ไขปรัับปรุุง

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

(2)	การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code)

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งจััดทำำ�โดย 

สำำ�นักังานก.ล.ต. และตระหนักัถึงึบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์ก์ร ในการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีมีาปรับัใช้้เพื่่�อสร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code แต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกัับนโยบาย 

การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีความเห็็นว่่าในภาพรวมบริิษััทมีีนโยบาย 

มาตรการ และกระบวนการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้้องกับัหลักัปฏิบิัตัิใิน CG Code เหมาะสมกับัทิศิทางการเติบิโตทางธุรุกิิจของบริษิัทั 

สำำ�หรับัหลักัปฏิบิัตัิ ิCG Code ที่่�บริษิัทัยังัไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิไิด้ใ้นปัจัจุบุันั หรือไม่ส่อดคล้้องสำำ�หรับัธุรุกิจิของบริษิัทันั้้�น คณะกรรมการ

บริิษััทจะพิิจารณความเป็็นไปได้้ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิของ CG Code ดัังกล่่าว หรืือหามาตรการอื่่�น

ทดแทนที่่�เหมาะสมต่่อไป สำำ�หรัับหลักที่่�บริิษััทยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คืือ การแต่่งตั้้�ง CG  

Committee ระดัับกรรมการ แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย ซึ่่�งประกอบด้้วยฝ่่ายจััดการและคณะทำำ�งาน

ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) รายงานตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ซึ่่�งประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนได้้ถููก 

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ/ 

อนุุมััติิ/ รัับทราบ (แล้้วแต่่กรณีี)

(3) 	 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ในการดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการ 

จััดอัันดัับและรางวััลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น 

•		 การจััดอัันดัับอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) หรือ 5 ตราสััญลัักษณ์ ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 

จดทะเบีียน (GCR) ประจำำ�ปีี 2566 

•		 การรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 ประจำำ�ปีี 2566

•		 ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ A 
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและอื่่�น ๆ

7

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567

คณะกรรมการบริิษััท

สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท

สำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 

ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััย
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายสนัับสนุุน
กิิจการองค์์กร

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายกลยุุทธ์์

พััฒนาธุุรกิิจและพาณิิชย์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 

ฝ่่ายจััดซื้้�อวััตถุุดิิบกลาง 

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร
และรััฐกิิจสััมพัันธ์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 

ฝ่่ายบริิหารองค์์กร

ผู้้�ช่่วยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่

ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่

ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ 

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่
ธุุรกิิจเอทานอล

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

และความยั่่�งยืืนองค์์กร

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

1.1 คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ				ตำ    ำ�แหน่่ง

1.	 นายพลากร สุุวรรณรััฐ           	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ

2.	 นายศิิวะ แสงมณีี		  กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

					     ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

3.	 นายอิิสสระ โชติิบุุรการ		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5.	 นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์		  กรรมการอิิสระ 

6.	 นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

7.	 นางสายสุุณีีย์์ 	คููหากาญจน์์	 กรรมการ 

8.	 นายวิิรััตน์์ (1)	 เอื้้�อนฤมิิต	 กรรมการ

9.	 นายกิิตติิพงศ์์ 	ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

10.	นายจีีราวััฒน์์ 	พััฒนสมสิิทธิ์์�	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

11.	นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์	 กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

					     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

หมายเหตุุ: (1) นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 10 ท่่าน และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ชายจำำ�นวน 9 ท่่าน (ร้้อยละ 81.82) และเป็็น

ผู้้�หญิิงจำำ�นวน 2 ท่่าน (ร้้อยละ 18.18)

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.45 ของกรรมการทั้้�งหมด 

ได้้แก่่ นายพลากร สุุวรรณรััฐ   นายศิิวะ แสงมณีี  นายอิิสสระ โชติิบุุรการ  นายประสิิทธิ์์�  วสุุภััทร และนายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ 

โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 5 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดคุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่� 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ



ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ธุุรกิิจ
พลัังงาน

ธุุรกิิจ
อาหาร บััญชีี การเงิิน/

การลงทุุน กฎหมาย วิิศวกรรม/
วิิทยาศาสตร์์

เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

การบริิหาร
จััดการ

รััฐศาสตร์์/ 
การปกครอง

ความ
ยั่่�งยืืน

จำำ�นวนกรรมการ (คน) 11 3 3 3 2 5 2 11 5 6

คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 27.27 27.27 27.27 18.18 45.45 18.18 100.00 45.45 54.55

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายศิิวะ แสงมณีี ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	 นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการตรวจสอบ 

3.	 นายประสิิทธิ์์� (1) วสุุภััทร กรรมการตรวจสอบ 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายศิิวะ แสงมณีี ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

2.	 นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

2.	 นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

3.	 นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 นายวรชาติิ (1) เรืืองตระกููล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท คืือ นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ หรืือ นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ลงนามร่่วมกัับ  

นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� หรืือ นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

1.2	คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุ: (1) เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของ 

งบการเงิินของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิแต่่งตั้้�งนายอรรถวุุฒิิ บััวบุุตร ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

1.3	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนมีมีติิแต่ง่ตั้้�งนางสาวจรรญวัฒัน์ ์วัฒันพงษพัชัร เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์และกำำ�หนดความรู้้� ความสามารถของคณะกรรมการให้้มีีความหลากหลาย (Board Skill Matrix) ทั้้�งในด้้าน

ทักัษะ ประสบการณ์ ์และความสามารถเฉพาะด้า้นที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัปัจัจุบุันั โดยบริษิัทัฯ มีโีครงสร้้าง

คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีความหลากหลาย (Board Diversity) สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 11 ท่่าน ดัังนี้้�

1.4	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: (1) นายวรชาติิ เรืืองตระกููล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร โดยมีีผลวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีมติิแต่่งตั้้�งนายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษัทักำำ�หนดให้้มีกีารประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอเป็น็ประจำำ�ทุกไตรมาสเป็น็อย่า่งน้้อยโดยมีกีารกำำ�หนดตารางการ

ประชุมุสำำ�หรับัปีถีัดัไปเป็น็การล่ว่งหน้้าและแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละท่า่นทราบภายในเดือืนธันัวาคมของทุกุปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถ

จััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเร่่งด่่วน อาจจััดให้้มีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมได้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 7 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จำำ�นวน 7 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร จำำ�นวน 7 ครั้้�ง รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีการประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมระหว่่างกัันเอง 

จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 เพื่่�ออภิิปรายประเด็็นการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในปีีต่่อไป 

และระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี

ผู้้�บริหิารเพื่่�ออภิปิรายประเด็น็เกี่่�ยวกับัการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของบริษิัทั รวมถึงึปัญัหาและอุปุสรรคในการปฎิบิัตัิงิาน เป็น็ต้้น 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระในการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น



รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด
(ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2566)

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	 นายพลากร สุุวรรณรััฐ           กรรมการอิิสระ / ประธาน
กรรมการ

7/7 1/1

2.	 นายศิิวะ แสงมณีี กรรมการอิิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

7/7 7/7 2/2 1/1

3.	 นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการอิิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

7/7 7/7 2/2 1/1

4.	 นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร กรรมการอิิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

7/7 7/7 2/2 1/1

5.	 นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการอิิสระ 7/7 1/1

6.	 นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล กรรมการ / ประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืนองค์์กร

7/7 7/7 1/1

7.	 นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ กรรมการ 6/7 1/1

8.	 นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต (1) กรรมการ 5/6 1/1

9.	 นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ กรรมการ / กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และ
ความยั่่�งยืืนองค์์กร

7/7 7/7 1/1

10.	นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ / กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และ
ความยั่่�งยืืนองค์์กร

7/7 6/7 1/1

11.	 นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการ / กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และ
ความยั่่�งยืืนองค์์กร

6/7 4/7 1/1

12.	นายวรชาติิ เรืืองตระกููล (2) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืนองค์์กร

5/7

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

2.	 นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล

3.	 นายสุุขสัันต์์ (1) ว่่องชููวงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

4.	 นายเชิิดสกุุล (2) อ้้นมงคล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

5.	 นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

6.	 นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์

7.	 นายสุุพััฒน์์ (3) จีีนสุุกแสง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบริิหารองค์์กร
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมามีีรายละเอีียดดัังนี้้� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีค่่าเฉลี่่�ยการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ของการประชุุมคณะ

กรรมการทั้้�งหมด และกรรมการทุุกท่่านมีีสัดัส่ว่นการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ของการประชุุมทั้้�งหมด

2.	ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วย

หมายเหตุุ  
(1) นายวิิรัตัน์์ เอื้้�อนฤมิติ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริษิัทั โดยมีผีลวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2566
(2) นายวรชาติ ิเรือืงตระกููล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืนืองค์์กร โดยมีผีลวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
(3) จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุมุ นับัรวมถึึงการเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ ซึ่่�งดำำ�เนินิการตามหลักัเกณฑ์์ของหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมายเหตุุ 
(1) นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
(2) นายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566
(3) นายสุุพััฒน์์ จีีนสุุกแสง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO) คืือ นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์และผู้้�ที่่�ได้้

รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี) คืือ นางสาวนิิภา เจริิญศรีี  โดยรายละเอีียด 

เพิ่่�มเติิมแสดงในเอกสารแนบ 1



ประเภทค่่าตอบแทน (1)

ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง โบนััสประจำำ�ปีี  

(บาท/เดืือน) (บาท/ครั้้�ง) (ล้้านบาท)
คณะกรรมการ

ประธาน 40,000 25,000 6.69

กรรมการ 30,000 20,000
คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน 20,000 15,000 -

กรรมการ 15,000 12,000 -
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธาน - 15,000 -

กรรมการ - 12,000 -
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธาน - 15,000 -

กรรมการ - 12,000 -

กรรมการ
ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม (บาท) โบนััส 

(บาท/ปีี)
รวม

BOD (1) (2) AC (1) NRC (1) RMC (1)

1.  นายพลากร สุุวรรณรััฐ           630,000 0.00 0.00 0.00 884,912 1,514,912

2.  นายศิิวะ แสงมณีี 480,000 330,000 30,000 0.00 663,684 1,503,684

3.  นายอิิสสระ โชติิบุุรการ 480,000 264,000 24,000 0.00 663,684 1,431,684

4.  นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร 480,000 264,000 24,000 0.00 663,684 1,431,684

5.  นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ 480,000 0.00 0.00 0.00 411,848 891,848

6.  นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล 480,000 0.00 0.00 105,000 663,684 1,248,684

7. นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ 460,000 0.00 0.00 0.00 663,684 1,123,684

8. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิตร 380,000 0.00 0.00 0.00 480,270 860,270

9.  นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

10. นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ 480,000 0.00 0.00 72,000 663,684 1,215,684

11. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� 460,000 0.00 0.00 60,000 663,684 1,183,684

12. นายวรชาติิ เรืืองตระกููล 0.00 0.00 0.00 60,000 0.00 60,000

13. นางสุุทธิิดา สุุขะนิินทร์์ (3) 0.00 0.00 0.00 0.00 267,181 267,181
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3.	เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีมีติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวจรรญวัฒัน์ ์วัฒันพงษพัชัร เป็น็เลขานุกุารบริษิัทั มีหีน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการ

จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาเอกสารบริษัิัท ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เก็บ็รักัษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรือผู้้�บริหิาร 

ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ 

ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารควรรัับทราบ จััดอบรมและปฐมนิิเทศแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ ดููแลและ

ประสานงานให้้บริิษััทปฎิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจและจริิยธรรมธุุรกิิจ และดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่� พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับ 

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด โดยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในเอกสารแนบ 1

4.	ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
4.1   ค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการในระดัับที่่�เหมาะสมกัับขอบเขตภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

ในแต่่ละตำำ�แหน่่ง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงทั้้�งจากบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีขนาดธุุรกิิจเดีียวกััน และ

ในส่่วนของโบนััสสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีนั้้�น จะมีีการพิิจารณาตามความเหมาะสมจากผลประกอบการของบริิษััท 

ในปีีนั้้�น ๆ และจััดสรรให้้กรรมการแต่่ละท่่านตามระยะเวลาที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และ

ค่่าตอบแทนของกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2566 ในรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััสสำำ�หรัับผลการ 

ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565 ดัังนี้้�

หมายเหตุุ     (1) บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนและโบนััสกรรมการเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ: (1) BOD: คณะกรรมการบริิษััท AC: คณะกรรมการตรวจสอบ

		  NRC: คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		  RMC: คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
 	  (2)	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 กรกฎาคม 2566 ไม่่จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม
	 (3) 	นางสุทุธิดิา สุขุะนินิทร์ ์ได้้ลาออกจากการเป็น็กรรมการ โดยมีผีลวันัที่่� 13 มิถิุนุายน 2565 ทั้้�งนี้้� ค่า่ตอบแทนกรรมการ 

		  บริิษััท และค่่าตอบแทนของกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2566 ในรููปแบบโบนััสจ่่ายจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี  

		  2565 ซึ่่�งคำำ�นวณจากระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในปีีดัังกล่่าว

	

(2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 

 -ไม่่มีี-

ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับรอบบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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4.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริษิัทัฯ มีนีโยบายกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�บริหิารโดยจัดัให้้มีการเปรียีบเทียีบค่า่ตอบแทนของบริษิัทั กับับริษิัทัชั้้�นนำำ�ในอุตุสาหกรรม

เดีียวกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ค่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทอื่่�นได้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีอััตราค่่าตอบแทน 

ที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละปีีของบริิษััท เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานให้้กัับบริิษััทฯ

 

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) กำำ�หนดจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ประสบการณ์์ และทัักษะความชำำ�นาญ โดยจะพิิจารณาร่่วมกัับผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของ CEO โดยค่่าตอบแทนจะอยู่่� 

ในรููปแบบทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว เช่น่ เงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวัสัดิการต่่าง ๆ  ซึ่่�งมีีความเชื่่�อมโยงกัับการเจริิญเติิบโต

ของธุุรกิิจ ความสำำ�เร็็จของเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ และผลประกอบการของบริิษััท

(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ข้้อมููลสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทโดยไม่่รวมถึึงผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

ในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นจำำ�นวนประมาณ 73 ล้้านบาท

(2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี รวมถึึงสวัสดิการต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับ 

เงิินช่่วยเหลืือพนัักงานตามนโยบายของบริิษััท

4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย
กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร 

ในบริิษััทย่่อยของบริิษััท จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

5.	ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นทางตรงและ
ประกอบธุุรกิิจหลััก (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

หมายเหตุุ: 	1. สััญลัักษณ์์ 	  = ประธานกรรมการ           / = กรรมการ           = กรรมการผู้้�จััดการ

		  2. UBS หมายถึึง บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด

		  3. UBA หมายถึึง บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร
รายชื่่�อบริิษััท

UBS UBA

1.  นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ , ,

2.	 นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย / -

3.	 นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์ /

4.	 นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต / -

5.	 นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา / -

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้มีีกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย เข้้าร่่วมประชุุมและ

ออกเสีียงลงคะแนนตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย ในการพิิจารณาวาระที่่�มีีสาระสำำ�คัญต่่อการ

ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมผ่่านการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทในทุุกการประชุุม

การพััฒนากรรมการ
(1)	 บริษิัทัจัดัให้้กรรมการเข้้าอบรมหลักัสููตรที่่�ส่่งเสริมิการพััฒนาศักัยภาพในการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อเป็น็การ

พััฒนา สนัับสนุุน และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(2)	 บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการในปีีที่่�ผ่่านมา

(3)	 บริิษััทส่่งเสริมและสนับสนุนให้้กรรมการได้้รัับการอบรมและเสริมสร้้างความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

(4)	 บริิษััทส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้กรรมการได้้รับการเพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

(5)	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ และได้้จััดทำำ�เอกสารปฐมนิิเทศและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อส่่งมอบให้้กรรมการใหม่่ รวมถึึงผู้้�บริิหารได้้จััดให้้มีีการแนะนำำ�ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทให้้แก่่กรรมการใหม่่

โดยในปีี 2566 นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ (ครั้้�งที่่� 2) เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 (1)

หมายเหตุุ: 1. ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ (ครั้้�งที่่� 1) เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 และได้้ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 มีีกรรมการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.	 นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์	 • หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 10/2566

					     • หลัักสููตรนัักอุุตสาหกรรมรุ่่�นใหม่่ (Young FTI) รุ่่�นที่่� 9/2566

					     • หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 9

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 (รวมถึึงที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และ

และตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทัจดทะเบียีนในหมวดความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2566 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวจรรญวััฒน์์ วััฒนพงษพััชร ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็น

ไปตามตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 (รวมถึึงที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้

เลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบ

และปฏิิบััติิ การจััดการประชุุม รวมทั้้�งดููแลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 

อย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อ่บริษัิัทรวมทั้้�งการจััดทำำ�และเก็็บรักัษาเอกสาร อาทิิ ทะเบีียน

กรรมการ หนังัสือืนัดัประชุมุคณะกรรมการรายงานการประชุมุคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทั หนังสือืนัดัประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารโดย 

คณะกรรมการฯ ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในเอกสารแนบ 1
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ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวนิิภา เจริิญศรีี ผู้้�จััดการส่่วนงานบััญชีี เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และ 

เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ทั้้�งนี้้�

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 ได้้เห็็นชอบแต่่งตั้้�งนายอรรถวุุฒิิ บััวบุุตร 

ผู้้�จััดการส่่วนงานสำำ�นัักตรวจสอบภายใน รัับผิิดชอบเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 

เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล เป็็นอย่่างดีี ประกอบกัับมีีความรู้้� ทัักษะ 

และประสบการณ์ใ์นงานตรวจสอบภายใน หลักัการกำำ�กับดููแลที่่�ดี ีการประเมินิความเสี่่�ยง และการควบคุมุภายใน จึงึเห็น็ว่า่มีคีวาม

เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมทั้้�งการ

พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงใน 

รายละเอีียดประวััติิหััวหน้้างานหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ในเอกสารแนบ 3

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ชื่่่��อ			   นางสาว บุุณยนุุช พิิทยาพล

สถานที่่่��ติิดต่่่�อ  		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ

			   เลขที่่� 130-132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 7 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

เบอร์์โทรศััพท์์ 		  +66 (0) 61 026 5522

ทางเว็็บไซต์์		   www.ubonbioethanol.com

ทางอีีเมล		   ir@ubonbioethanol.com

ค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยจ่า่ยค่่าธรรมเนีียมการปฏิบัิัติงิานสอบบััญชี ี(Audit fee) ให้้แก่่บริษิัทั  สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั ซึ่่�งสำำ�นักังาน

สอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา มีีจำำ�นวนเงิินรวม 3,450,000 บาท (สามล้้านสี่่�แสนห้้าหมื่่�นบาท) ทั้้�งนี้้�บริิษััท

ที่่�เป็็นสำำ�นักสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของ 

บริิษััทฯ หรืือหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวในลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระแต่่ประการใด

   

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee)
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุุ�ดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee) 

จากบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มของบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด  เช่่น ค่่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของ 

บััตรส่่งเสริิมการลงทุุุ�น และการให้้บริิการอื่่่��น จำำ�นวน 55,000 บาท

ทั้้�งนี้้�บุุุ�คคลหรือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดข้้างต้้นไม่่เป็็นบุุุ�คคล หรืือบริิษััทที่่่�� 

เกี่่่��ยวข้้องกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีว่่าด้้วยเรื่่่��องการเปิิดเผยข้้อมููู�ลเกี่่่��ยวกัับบุุุ�คคลหรืือ บริิษััทที่่�เกี่่่��ยวข้้อง

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ8
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) 

หรืือ CG 5 ดาว จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies: CGR) จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยการสนับัสนุนุจากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

(ตลท.) และได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในระดัับ 

4 เหรีียญ รวมทั้้�งได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ A สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับมาตรฐานการ

ดำำ�เนินิธุุรกิิจบนหลักการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีคำำ�นึงึถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�มและครอบคลุุมทุุกมิิติติามแนวทาง 

ESG ที่่�ผนึึกกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน สอดรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตที่่�กว้้างไกลอย่่างยั่่�งยืืน 

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีการปฎิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดแนวทางหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลักทรััพย์์ และหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทโดยคำำ�นึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

อัันประกอบด้้วยสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 

สิทิธิใินการออกเสียีงลงคะแนนเลือืกตั้้�งหรือืถอดถอนกรรมการเป็น็รายบุคุคล สิทิธิใินการออกเสียีงลงคะแนนกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

กรรมการเป็็นประจำำ�ทุกปีี สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วม

และรัับทราบเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญภายในบริิษััท และสิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของเงิินทุุน 

เปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจควบคุมุ หรือเมื่่�อมีกีารซื้้�อขายสินิทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญั นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้เ้ปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีสีิทิธิใินการแสดง

ความคิดิเห็็นและซักัถามในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น สิทิธิิในการเสนอวาระการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น สิทิธิิในการเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้้ารับัการ

พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท สิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมในการเสริมสร้้างผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สิิทธิิในการมีีส่่วน

แบ่ง่ในกำำ�ไรของบริษิัทั และสิิทธิิในการรัับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทันัเวลา เป็น็ต้้น ขณะเดีียวกันัคณะกรรมการบริิษัทัมีคีวาม

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริมให้้ผู้�ถือืหุ้้�นทุุกคนได้้ใช้้สิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษัทัจะไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อันัเป็็นการละเมิิดหรือลิิดรอนสิิทธิิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดแนวนโยบายในการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.1	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)	การกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ในการประชุุม เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึงนััก

ลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม

บริษิัทักำำ�หนดให้้มีกีารประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นภายในระยะเวลาไม่เ่กินิ 4 เดือืนนับัจากวันัสิ้้�นสุดุรอบปีบีัญัชีขีองบริษิัทั โดยจะกำำ�หนด

วันั เวลา และสถานที่่�จัดัประชุุมซึ่่�งมีคีวามพร้้อมที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกและส่ง่เสริมผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มสถาบััน 

ดัังนี้้�

•	 ไม่จ่ัดัประชุมุในวันัหยุดุนักัขัตัฤกษ์ ์วันัหยุดุทำำ�การของธนาคารพาณิชิย์ ์การประชุมุจะเริ่่�มในช่ว่งเวลา 08.30-16.00 น. โดย

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนสามารถส่่งใบลงทะเบีียนหรืือหนัังสืือมอบฉัันทะมายัังบริิษััท เพื่่�อรัับลงทะเบีียนล่่วงหน้้า

•	 บริษิัทัได้้จัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ซึ่่�งมีกีารอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

เข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยการแจ้้งวิิธีีการเข้้าร่่วมให้้ทราบประชุุมล่่วงหน้้า
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•	มี ีการให้้ข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�

ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี หรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม 

•	 ไม่่มีีการจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััท

•	ห ากมีคีวามจำำ�เป็น็เร่ง่ด่ว่นต้้องเสนอวาระเป็น็กรณีพีิเิศษ ซึ่่�งกระทบหรือืเกี่่�ยวข้้องกับัผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืเกี่่�ยวข้้อง

กัับเงื่่�อนไขหรืือ กฎเกณฑ์์ กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นกรณีีไป

ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง ได้้แก่่การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 18 เมษายน 2566 

เวลา 14.00 น. โดยผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (“E-AGM”) ถ่่ายทอดสด ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 14 อาคารสิินธร 2 ถนนวิิทยุุ 

แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างครบถ้้วน

(2)	การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและผู้้�บริิหาร

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 บริิษััทดำำ�เนิินการประชุุมตามพระราชบััญญััติิมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2538 ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไป

อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสอดคล้้องกัับการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ใน

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 มีีการพิิจารณาลงคะแนนเสีียงเรีียงลำำ�ดัับตามวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ ก่่อนเริ่่�มการประชุุมทุุก

ครั้้�ง ผู้้�ที่่�ประธานมอบหมายได้้ทำำ�หน้้าที่่�ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนน และการนัับคะแนน ผ่่านการประชุุม E-AGM

กรรมการบริิษััททั้้�ง 11 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน นอกจากนี้้�ยัังมีีผู้้�บริิหารของบริิษััท ที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษากฎหมาย และผู้้�

สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตั้้�งแต่่เริ่่�มการประชุุม โดยที่่�ปรึึกษากฎหมายเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนน

ระหว่่างการประชุุมด้้วย

(3)	ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทเผยแพร่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าบน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าทาง

ไปรษณีีย์์ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 

•	จั ดัส่ง่หนังสือืเชิญิประชุมุซึ่่�งบรรจุวุาระที่่�สำำ�คัญอย่า่งครบถ้้วนตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย 

และข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดวาระการประชุุมที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับการตััดสินใจ รวมทั้้�งนำำ�เสนอความเห็็นของ

คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน รายงานประจำำ�ปีพร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุม เอกสารที่่�ต้้องใช้้ 

ในการมอบฉันัทะ และระบุวุิธิีกีารมอบฉันัทะไว้้ชัดัเจนโดยไม่ก่ำำ�หนดให้้ซับัซ้้อนจนเป็น็การสร้้างความลำำ�บากให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น 

เพื่่�อให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 7 วััน และ ประกาศโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวนััดประชุุมลงหนัังสืือพิิมพ์์

รายวันั 3 วันัติดิต่อกันัและไม่น่้้อยกว่า่ 3 วันัก่อ่นวันัประชุมุ เพื่่�อบอกกล่า่วผู้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้้าในเวลาที่่�เพียีงพอสำำ�หรับัเตรียีม

ตััวศึึกษาข้้อมููลในการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับวาระการประชุุมก่่อนมาเข้้าร่่วม ประชุุม หนัังสืือเชิิญประชุุมได้้จััดส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกรายที่่�มีีรายชื่่�อปรากฎในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน (Record Date) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 

มอบฉัันทะให้้บุคุคลใดบุคุคลหนึ่่�งมาประชุุมแทน หรือืเลือืกให้้กรรมการอิสิระของบริษิัทัเป็น็ผู้้�รับัมอบฉันัทะเข้้าประชุมุแทน

ได้้ โดยบริิษััทจะเสนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระพร้้อมประวััติิโดยสัังเขปในหนัังสืือเชิิญประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา รวมถึึง

ชี้้�แจงวิิธีีการลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

•	 บริิษัทัได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้้อยได้้เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในเบื้้�องต้้นเป็็นการ

ล่ว่งหน้้าผ่า่นทางเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั สำำ�หรับัการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 ซึ่่�งผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถเสนอได้้ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 16 

ตุลุาคม ถึงึ 31 ธันัวาคม 2566 พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละแบบฟอร์ม์สำำ�หรับัผู้้�ถือืหุ้้�นกรอกรายละเอีียดในเรื่่�องดังักล่า่ว

ไว้้อย่่างชััดเจน โดยบริิษััทได้้แจ้้งข่่าวผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ภายใต้้หมวด “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” 

•	 การนำำ�เสนอวาระพิิจารณาอนุุมััติิจ่่าย/งดจ่่าย เงิินปัันผล บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล จำำ�นวนเงิินปัันผล 

ที่่�เสนอจ่่าย/งดจ่่าย พร้้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมููลเปรีียบเทีียบอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลกัับปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามีี) เพื่่�อประกอบการ

พิิจารณา 

•	 การนำำ�เสนอวาระพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ โดยบริิษัทัให้้ข้้อมููลที่่� 

ครบถ้้วนเกี่่�ยวกัับกรรมการที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่ง 

•	 การนำำ�เสนอวาระพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ บริิษัทัให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายและวิิธีีในการกำำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการนอกเหนืือจากรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

•	 การนำำ�เสอนวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของผู้้�

สอบบััญชีีที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งอย่่างครบถ้้วน อาทิิ ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด จำำ�นวนปีีที่่�เป็็น

ผู้้�สอบบัญัชีใีห้้กับับริษิัทั ประสบการณ์แ์ละความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชี ีรวมถึงึค่า่บริกิารของผู้้�สอบบัญัชี ีรวมถึงึจำำ�นวน

เงิินค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััทย่่อย  

•	 เผยแพร่ข้้อมููลข่่าวสารให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งสม่ำำ��เสมอผ่่านช่อ่งทางของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สื่่�อหรือืสิ่่�งพิมิพ์ต์่า่ง 

ๆ รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(4)	วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทกำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 ในวัันที่่� 18 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. โดยเป็็นการประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมได้้ก่่อนเวลาประชุุมล่่วงหน้้า

เป็น็เวลา 2 ชั่่�วโมง โดยบริษิัทัจัดัให้้มีเีอกสารประกอบการประชุมุซึ่่�งส่ง่พร้้อมกับัหนังัสือืเชิญิประชุมุเพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้ท้ราบ

กระบวนการประชุุม การตรวจสอบเอกสารหลัักฐานเพื่่�อแสดงสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 

•	 ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า จััดสรรเวลาการประชุุม

อย่่างเพีียงพอ และดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส โดยในระหว่างการประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้�ถืือหุ้้�น ได้้

แสดงความคิิดเห็็นและ ซัักถามอย่่างทั่่�วถึึงก่่อนจะให้้ลงคะแนน และสรุุปมติิที่่�ประชุุมของแต่่ละวาระ

•	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายหลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนน ในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�

ระหว่่าง การพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

•	ก่ อ่นเริ่่�มพิจิารณาตามระเบียีบวาระการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัทราบกฎเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารในการเข้้าร่ว่มประชุมุ โดย

บริษิัทัได้้ชี้้�แจงวิธิีกีารออกเสียีงลงคะแนน วิธิีกีารนับัคะแนน รวมถึงึวิิธีปีฏิบิัตัิใินการแสดงความคิดิเห็น็ ให้้ข้้อเสนอแนะ และ

ถามคำำ�ถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานกรรมการซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุม

ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้ง

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า จััดสรรเวลาสำำ�หรัับการอภิิปรายอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความเห็็นและซัักถามโดยให้้เวลาอย่่างเหมาะสมและให้้กรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจงและให้้

ข้้อมููลต่่าง ๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน
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(5)	หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทได้้มีีการแจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันประชุุม หรืือภายใน 

วัันทำำ�การถััดไป และ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทโดยได้้ระบุุผลของการลงคะแนนเสีียง (เห็็นด้้วย / ไม่่เห็็นด้้วย /  

งดออกเสีียง) ในแต่่ละวาระ และจััดส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งจดบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี  

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย สัักขีีพยายในการนัับคะแนน ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมขั้้�นตอนการลงคะแนน วิิธีีการแสดงผลคะแนน ผลของ

การลงคะแนนเสีียง (เห็็นด้้วย / ไม่่เห็็นด้้วย / งดออกเสีียง) ในวาระที่่�ขอรัับรอง / อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งข้้อซัักถาม 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�ง 

เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว

1.2	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

1)	 บริษิัทัเปิดิโอกาสให้้ผู้�ถือืหุ้้�นรายเดียีวหรือหลายราย ที่่�ถืือหุ้้�นนับัรวมกันัได้้ไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีง

ทั้้�งหมดของบริิษััทมีีสิิทธิิที่่�จะเสนอวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี โดยบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ 

ล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อน โดยในกรณีีที่่�วาระดัังกล่่าวได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบให้้บรรจุุเข้้าเป็็น 

วาระการประชุุม บริิษััทจะแจ้้งในหนัังสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเป็็นวาระที่่�กำำ�หนดโดยผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธให้้บรรจุุเข้้าเป็็นวาระประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี บริิษััทจะชี้้�แจงเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทราบ

2)	 บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในคณะกรรมการบริิษััท  

โดยให้้เสนอชื่่�อผ่่านคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นการล่่วงหน้้าในระยะเวลา 2 เดืือน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุด 

รอบบััญชีี พร้้อมข้้อมููลประกอบการพิิจารณาด้้านคุุณสมบััติิและการให้้ความยิินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

บริิษััทกำำ�หนด

	ทั้้ �งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 

เป็น็กรรมการบริิษัทัล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี 2566 ได้้ตั้้�งแต่่ วันัที่่� 16 ตุลุาคม 2566 ถึงึวัันที่่� 31 ธันัวาคม 

2566 โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทพร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าว 

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงเวลาดัังกล่่าวไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

3)	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยให้้สามารถเสนอแนะ แสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนมายัังกรรมการอิิสระผ่่านอีีเมล 

IR@ubonbioethanol.com ซึ่่�งกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�พิิจารณาดำำ�เนิินการให้้เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง

2.	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) 
1)		 บริิษััทกำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและแจ้้งให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ถืือปฏิิบััติิ

2)		 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวในรายงานประจำำ�ปีี 

3)		 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี/การเงิินที่่�ได้้ รัับทราบข้้อมููลภายใน 

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักทรััพย์ ต้้องไม่่มีีการซื้้�อขายหลักทรััพย์ของบริิษััท ภายใน 30 วััน 

ก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีต่่อสาธารณชนและควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการ

เปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว

	 เพื่่�อเป็็นไปตามนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งถึึงนโยบาย พร้้อมทั้้�งระบุุช่่วงระยะเวลาใน

การห้้าม ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท (Blackout Period) เป็็นการล่่วงหน้้าไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึง ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี/การเงิิน ในทุุกรอบงบการเงิิน (ไตรมาส/ประจำำ�ปีี) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรทางอีีเมลหรืือช่่องทาง

อื่่�นที่่�เหมาะสมที่่�บุุคคลดัังกล่่าวสามารถรัับทราบข้้อมููลได้้

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2566 กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี/การเงิิน ไม่่มีีการซื้้�อขาย หลัักทรััพย์์

ของบริิษััทระหว่่างปีี

3.	 การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท
1)	 บริิษััทจะเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

2)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยรายงาน

ต่อ่เลขานุกุารบริษิัทั และเลขานุกุารบริษิัทัจะต้้องนำำ�ส่ง่สำำ�เนารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีนี้้�ให้้แก่ป่ระธานกรรมการ และประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน

3)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถ 

ให้้ความเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ จะต้้องงดออกเสียีงลงคะแนน หรือืไม่เ่ข้้าร่ว่มการประชุมุในวาระที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีคีวามขัดัแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ และไม่่นำำ�ข้้อมููลใดที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไปใช้้

	 นอกจากนี้้� ในกรณีทีี่่�บริษิัทัจะมีกีารเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั บริษิัทัจะดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ให้้เป็น็ไปตามหลักั

เกณฑ์ข์อง พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั ตลาดทุนุ และประกาศของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. 

และ คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และในกรณีีที่่�การทำำ�รายการอยู่่�ในข่่ายที่่�ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท จะมีี

การนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยในการพิิจารณาทำำ�รายการดัังกล่่าว กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระนั้้�นต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ

ตััดสิินใจ

4	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
4.1	โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

(1)		 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษัทัฯ ให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทั โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุป

ตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ 7 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััทฯ

(2)		คุ ณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุป

ตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ 7 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััทฯ

(3)		คุ ณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุุปตาม

ที่่�ปรากฏในหััวข้้อ 7 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััทฯ

(4)		 การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้้นจากตำำ�แหน่่งให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย

มีีรายละเอีียดโดยสรุุปตามที่่�ปรากฏหััวข้้อ 7 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััทฯ

(5)		 การแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และการกำำ�หนดหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท รวมถึึงเงื่่�อนไขในการให้้พ้้นจากหน้้าที่่�

และการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่่ ให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ และกฎบััตรเลขานุุการ

บริิษััทซึ่่�งมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
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◆	 เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััท หรืือคณะกรรมการ 

•	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

•	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

•	ดำ ำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารควรรัับทราบ

•	จั ัดอบรมและปฐมนิิเทศตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบััน และกรรมการที่่�ได้้รับ 

แต่่งตั้้�งใหม่่

•	ดูู แล และประสานงานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง นโยบายการกำำ�ากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ

•	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่� พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างธุุรกิิจ โครงสร้้างคณะกรรมการ ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ตามกฎหมายที่่�ควรทราบและแนว

ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การจัดัให้้มีกีารพบปะหารือืกับัคณะกรรมการและ ผู้้�บริหิาร เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเชิงิลึกึเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 

รวมถึึงการจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมโรงงานเพื่่�อศึึกษากระบวนการผลิิต 

•	 การจััดเตรีียมรายงานประจำำ�ปีี และคู่่�มืือกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วยกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กฎระเบีียบของหน่่วย

งานที่่�กำำ�ากัับดููแล นโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

◆	 เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�ง ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

◆	 คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจมีีมติิพิิจารณาให้้เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 

◆	 ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่่ 

ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่งหรือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่� และให้้คณะกรรมการมีีอำำ�นาจ 

มอบหมายให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งปฏิบัิัติิหน้้าที่่�แทนในช่่วงเวลาดัังกล่า่ว และให้้ประธานกรรมการบริิษัทัแจ้้งชื่่�อเลขานุุการบริิษัทั 

ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทราบภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในตำำ�าแหน่่งดัังกล่่าว

4.2	คณะกรรมการชุุดย่่อย

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ/หรืือคณะกรรมการชุุดอื่่�นตามความ 

เหมาะสม

(2)		 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความอิิสระและเป็็นกลาง

(3)		 คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยเป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

(4)		 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

4.3 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดในการที่่�กรรมการบริิษััทฯ สามารถอุุทิิศเวลาสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

จึึงกำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ให้้กรรมการบริิษััทฯ ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น รวมไม่่เกิิน 5 แห่่ง

นอกจากนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�อื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ของบริิษััทฯ และกิิจการนั้้�นต้้องไม่่เป็็นธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันหรืือเป็็นการ

แข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยจะต้้องนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยผ่่านความ

เห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.4 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระควรมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�อง ไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

4.5 การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

(1)	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง 

(2)		 ให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจิารณาเห็็นสมควร 

จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือ หลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ 

(3)		 กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้�นไปอาจร้้องขอให้้ประธานเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ ในกรณีีที่่�มีีกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป 

ร้้องขอ ให้้ประธานกรรมการหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับการมอบหมายจากประธานกรรมการกำำ�หนดวัันประชุุมภายใน 14 วัันนัับ

แต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

(4)		 องค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3  

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม

(5)		 ให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายส่่งหนังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ 

ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�าหนดวันประชุุม 

เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ 

(6)		 เลขานุุการบริิษััทต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมให้้เสร็็จ ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม

4.6 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

(1) 	องค์ป์ระชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมจะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด

(2) 	กรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทจะต้้องไม่่เข้้าร่่วมการประชุุมและ 

งดออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(3) 	การวินิิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้ถือืเสียีงข้้างมากโดยกรรมการคนหนึ่่�งมีเีสียีงหนึ่่�งเสียีงในการลงคะแนน 

และถ้้าคะแนนเสียีงเท่่ากันั ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสียีงเพิ่่�มขึ้้�นอีกีเสีียงหนึ่่�งเป็น็เสียีงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียี

ในวาระใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น

4.7 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

มีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย (As a Whole) และการประเมิินตนเองเป็็น

รายบุุคคล (Self-Assessment) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ไข 

และเปิิดเผยการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
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4.8 ค่่าตอบแทน 

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทฯ และนโยบายการกำำ�าหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 

4.9 การพััฒนาตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร 

การพััฒนาตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายการพััฒนากรรมการ และนโยบายการพััฒนา 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

5.	 โครงสร้้างกรรมการของบริิษัทัฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อย โดยมีีขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

(1)		 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติขิองที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ และ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)		มี หน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ และ 

พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััทฯ ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ

(3)		มี หน้้าที่่�พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติแิละลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ

อิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. หลักทรััพย์ฯ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและ

กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป

(4)		มี ีหน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพัันบริิษััทได้้

(5)		 แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้

บุคุคลดังักล่า่วมีอีำำ�นาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ เห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทัฯ อาจยกเลิิก 

เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

(6)	มี ีหน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการการได้้มาหรือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะ

ต้้องได้้รับอนุุมัติัิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมัตัิดิังักล่า่วให้้เป็น็ไปตามประกาศ ข้้อบังัคับั และ/หรือ ระเบียีบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

(7)		มี หน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น 

และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

(8)		มี หน้้าที่่�กำำ�หนดวิสัยัทััศน์์ นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั กลยุุทธ์์ธุรุกิิจ งบประมาณประจำำ�ปี ีและกำำ�กับัควบคุุม

ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 

ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

(9)		รั บผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 

ต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส

(10)	ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัฯ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่แบบรายบุคุคลและ

แบบองค์์คณะ

(11)	กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

(12)	พิจารณาตััดสินในเรื่่�องที่่�มีสีาระสำำ�คัญั เช่น่ นโยบายและแผนธุรุกิจิโครงการลงทุนุขนาดใหญ่ ่อำำ�นาจการบริหิาร การได้้มาหรือื

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการอื่่�นใดที่่�กฎหมายกำำ�หนด

(13)	กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทฯ ให้้คณะหรืือ

บุคุคลตามความเหมาะสม และให้้เป็น็ไปตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจดทำำ�เป็น็คู่่�มือือำำ�นาจดำำ�เนินิการและให้้มีกีารทบทวน

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(14)	จัดให้้มีการทำำ�งบดุุล และงบกำำ�ไรขาดทุน ณ วันัสิ้้�นสุดุรอบปีีบัญัชีขีองบริิษัทัฯ และลงลายมืือชื่่�อเพื่่�อรับัรองงบการเงิินดังักล่่าว 

เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(15)	ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณา

อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

(16)	รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจััดทำำ�รายการทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ 

ในรายงานประจำำ�ปี ีและครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คัญัๆ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิบิัตัิทิี่่�ดีสีำำ�หรับักรรมการบริิษัทัจดทะเบีียนของตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ 

(17)	กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�กำำ�หนดไว้้

(18)	คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิด้้วยตนเอง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม

(19)	ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

(20)	จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาธิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าว

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

(21)	มีหน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลและกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย และกิจิการอื่่�นที่่�บริิษัทัฯ ไปลงทุนุอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั เช่น่ 

มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการจะต้้องดููแล

ให้้มีกีารจัดัทำำ�สัญัญาระหว่า่งผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืสัญัญาร่ว่มทุนุ เพื่่�อให้้เกิดิความชัดัเจนเกี่่�ยวกับัอำำ�นาจในการบริหิารจัดัการและการ

มีสี่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจเรื่่�องสำำ�คัญ การติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อใช้้เป็น็ข้้อมููลในการจัดัทำำ�งบการเงินิของบริษิัทัได้ต้าม

มาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

(22)	เข้้าใจโครงสร้้าง ความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ผลต่่อการควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย

(23)	กำำ�กับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงและมาตรการควบคุมุภายใน และดููแลปัจัจัยัมิใิห้้ปัจจัยัความเสี่่�ยงมีผีลกระทบด้า้นลบต่อ่การ

ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)		ส อบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และ กระบวนการ

ควบคุุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุุมภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013)

(2)		ส อบทานให้้บริิษััท มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงาน

กับัผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รับัผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี ีทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กับัมาตรฐานบัญัชีขีองประเทศไทย และส่ง่เสริมิให้้มีกีารพััฒนาระบบรายงานทางการเงินิให้้ทัดัเทียีมกับัมาตรฐานบัญัชีสีากล

(3)		ส อบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และพิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลให้้เป็็นไป 

ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

(4)		ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมาย

	ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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(5)		พิ จารณาทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในด้้านความเหมาะสมต่่อองค์์กร  และตรวจสอบระบบการ

ควบคุมุภายในและการประเมินิความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริษิัทัมีกีารดำำ�เนินิกิจิการที่่�โปร่ง่ใสและไม่ข่ัดัแย้้งต่่อนโยบาย 

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท

(6)		ส อบทานความเหมาะสมและให้้ความเห็น็แบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้้านการคอร์ร์ัปัชันัในการเข้้าสู่่�กระบวนการ

รัับรอง (Certification Process) ของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC)

(7)		พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ และเลิิกจ้้าง ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบในการนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิในที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(8)		ส อบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมตามวิิธีกีารและมาตรฐาน

ที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

(9)		พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงความเพีียงพอของงบประมาณ และบุุคลากรของหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของ

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

(10)	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�น หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องเมื่่�อเห็็น

ว่า่จำำ�เป็น็ด้ว้ยค่่าใช้้จ่า่ยของบริิษัทั โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษัทั ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนินิการว่า่จ้้างให้้เป็น็ตามระเบียีบ

ข้้อกำำ�หนดของบริิษััท

(11)	ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือ กรรมการตรวจสอบ ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพื่่�อชี้้�แจงในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือื การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีรายงานผลการดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการ

บริษิัทัเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ซึ่่�งรายงานระบุุเกี่่�ยวกัับความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ  ของการตรวจสอบภายใน 

ความเห็็นต่่อรายงานทางการเงิิน

(12)	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และจััดให้้มีีการ

ทบทวนความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(13)	จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

ของบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯกำำ�หนด ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังนี้้�

I.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

II.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

III.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

IV.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

V.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

VI.	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

VII.	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ (Audit Committee Charter)

VIII.	รายงานอื่่�นใดที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท

(14)	หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีใีนกรณีทีี่่�ผู้้�สอบบััญชีตีรวจพบพฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสัยัว่า่กรรมการ 

ผู้้�จัดัการหรือืบุคุคลซึ่่�งรับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั กระทำำ�ความผิิด ตามพระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพัย์ฯ์ คณะกรรมการ

ตรวจสอบต้้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััท

(15)	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้รายงานสิ่่�งที่่�ตรวจในทัันทีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ

คณะกรรมการบริิษััทจะได้้หาแนวทางแก้้ไขได้้ทัันเวลา

I.	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

II.	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

III.	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััท

	ห ากคณะกรรมการของบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�เหมาะสมโดยไม่่มี ี

เหตุุอัันควร คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์หรือตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทยทัันทีเีมื่่�อได้้รับัทราบข้้อมููลดังักล่่าว

(16)	ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

(1)		พิ จารณาองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยรวมและรายบุุคคล รวมถึึงที่่�ปรึึกษาที่่�เหมาะสมกัับ 

ขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของ บริิษััทฯ ทั้้�งในด้้านการศึึกษา ความรู้้� ความชำำ�นาญ ทัักษะ ประสบการณ์์ 

ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

(2)		พิ จารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  

โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ

และเกี่่�ยวข้้อง เช่น่ สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิจิและอุตุสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิมาประกอบการพิจิารณา

(3)		กำ ำ�หนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคล ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ (1) 

และ (2) ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(4)		กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งใหม่่

(5)		จั ัดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของผู้้�บริิหารสููงสุุดเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผนต่่อเนื่่�อง

ให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(6)		สนั ับสนุุนให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

(7)		คั ดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

(8)		 ทบทวนและเสนอรููปแบบ ตลอดจนหลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณาค่า่ตอบแทนให้้เหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการ 

และที่่�ปรึึกษา โดยเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถจููงใจและรัักษากรรมการ 

และที่่�ปรึึกษา ที่่�มีีความสามารถ มีีคุุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้�ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ

ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อขออนุุมััติิ

(9)		 ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานประจำำ�ปี ีและพิิจารณาปรัับอัตัราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริิษัทัฯ เพื่่�อเสนอ

ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

(10)	พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(11)	รัับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย



รายงานประจำ�ปี 2023 199198

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(1)	กำ ำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง กฎบััตรการบริหิารความเสี่่�ยง นโยบายและกระบวนการบริิหาร รวมทั้้�งเสนอ

แนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้อง 

ต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

(2)	กำ ำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิความเสี่่�ยงที่่�มีผีลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ซึ่่�งครอบคลุมุประเภทความเสี่่�ยง เช่น่ 

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) 

และความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ (Cybersecurity) ความเสี่่�ยงด้้านการปฎิิบััติิตามข้้อกฎหมาย และความเสี่่�ยง 

ด้้านอื่่�น ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตามความเหมาะสม

(3)	จั ัดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง จััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง แนวทางและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ระดัับความเสี่่�ยงของ

องค์์กรอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

(4)	ดูู แลและติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อแนะนำำ�ในการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการ

บริิหารความเสี่่�ยงแก่่ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการดำำ�เนิินงานของ

คณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานต่่าง ๆ

(5)		สนั บัสนุนุและพัฒันาการบริหิารความเสี่่�ยงในทุกุระดับัทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร รวมทั้้�งเครื่่�องมือืต่า่งๆ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีปีระสิทิธิิภาพ 

รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร

(6)		 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ รับัทราบ ในกรณีีที่่�มีปีัจัจัยัหรือืเหตุกุารณ์ส์ำำ�คัญัซึ่่�งอาจจะ

มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว

(7)		มี อำำ�นาจแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานตามความจำำ�เป็็น โดยคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ 

(8)		รั ับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

ประธานกรรมการบริิษััท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ข้้อ 24 กำำ�หนดว่่า “ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่ง

หนังัสืือนัดัประชุมุไปยังักรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันั ก่อ่นวันัประชุมุ เว้น้แต่ใ่นกรณีจีำำ�เป็น็เร่ง่ด่ว่นเพื่่�อรักัษาสิทิธิหิรืือประโยชน์์

ของบริษิัทั จะแจ้ง้การนัดัประชุมุโดยวิธิีอีื่่�นและกำำ�หนดวันประชุมุให้เ้ร็ว็กว่า่นั้้�นก็ไ็ด้”้ โดยกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้�นไปอาจร้้องขอ

ให้้ประธานเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ ในกรณีีที่่�มีีกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปร้้องขอ ให้้ประธานกรรมการหรือกรรมการ 

ที่่�ได้้รัับการมอบหมายจากประธานกรรมการกำำ�หนดวัันประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

และเพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทฯ และการบริิหารงานของบริิษััทฯ แยกจากกััน 

อย่า่งชัดัเจน บริษิัทัฯ จึงึกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริษิัทัฯ และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่เป็น็คนละบุคุคลกันั โดยประธานกรรมการ 

บริิษััทฯ มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�

(1)	 เรียีกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาท

ในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

(2)	มี บีทบาทในการควบคุมุการประชุมุให้้มีปีระสิทิธิภิาพ เป็น็ไปตามระเบียีบข้้อบังัคับับริษิัทัฯ สนับัสนุนุและเปิดิโอกาสให้้กรรมการ

แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

(3)	สนั บัสนุนุและส่่งเสริมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่่างเต็ม็ความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ 

และตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(4)	ดูู แล ติดิตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษัทัฯ และคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ ให้้บรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

(5)	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

(1)	กำ ำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษัทัฯ และดำำ�เนินิการเพื่่�อให้้เป็น็ไปตามภารกิจิ วัตัถุปุระสงค์ ์แนวทาง และเป้า้หมายการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ดังักล่า่ว

ด้้วย รวมถึึงการสั่่�งการและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานโดยรวม 

(2)	มี ีอำำ�นาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรืือการพ้้นจากการ

เป็็นพนัักงาน กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการ เกี่่�ยวกัับพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

(3)	พิ ิจารณาและดำำ�เนิินการให้้มีีการปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามภารกิิจ 

วััตถุุประสงค์์ แนวทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร

(4)	ดำ ำ�เนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

(5)	 ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง 

และ/หรือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรือให้้เป็็นไปตาม

ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

	ทั้้ �งนี้้� อำำ�นาจตลอดจนการมอบอำำ�นาจแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�เห็็นสมควร จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจ และ/หรืือการมอบอำำ�นาจในการอนุุมััติิ

รายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััท

ย่อ่ยตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาด

ทุนุ รวมถึงึกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งการอนุมุัตัิริายการในลักัษณะดังักล่า่วจะต้้องผ่า่นความเห็น็ชอบ

จากที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำำ�เสนอไปยังัที่่�ประชุมุคณะกรรมการ และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาและ

อนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท/บริิษััทย่่อย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

(6)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบผลการประชุุมหรืือในสิ่่�งที่่�ต้้อง

ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ควรทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�ง

ถััดไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

(1)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ทำำ�การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานทุุกปีีโดยการประเมิินตนเอง และรายงาน

ปััญหาอุุปสรรคที่่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ (หากมีี) เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ

ใหญ่เ่ป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยวััดผลการดำำ�เนินิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่

ในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา ในรููปของดัชันีวัีัดผลการปฏิบัิัติงิาน (KPI) รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบผลประกอบการกัับบริษิัทัอื่่�นๆ ในอุตุสาหกรรม

เดีียวกััน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ



หลัักเกณฑ์์ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือก

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท 

และพิิจารณาความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

รวมทั้้�งความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�จำำ�เป็็นและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริษิัทัฯ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ/อนุมุัตัิิ 

ก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี)
การสรรหา •	 จากการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นสมควรได้้รัับการพิิจารณา 

ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ 

กำำ�หนด

•	 ได้้รัับการแนะนำำ�จากกรรมการบริิษััท

•	 จากที่่�ปรึึกษาภายนอก
กระบวนการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือกบุุคคล 

ที่่�มีคุีุณสมบัตัิเิหมาะสมตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด การพิจิารณาความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะ

ด้้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์การพิิจารณาคุุณสมบััติิ

ของกรรมการที่่�ต้้องสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และสอดคล้้อง 

กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 

(ซึ่่�งไม่่รวมกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย) เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป
การแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่ จะพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ ประกอบ อาทิิ ผลการปฎิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา การเข้้าร่่วม

ประชุุม การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม เป็็นต้้น 

หลัักเกณฑ์์ พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ เพื่่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา 

ประสบการณ์ ์ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปัจัจัยัสภาพแวดล้้อมทางธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญั

และเกี่่�ยวข้้อง เช่่น สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะ

การแข่่งขัันทางธุุรกิิจมาประกอบการพิิจารณา
การสรรหา คััดเลืือก และแต่่งตั้้�ง •	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสม มีีประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีความเข้้าใจ

ในธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
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6. การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการชุุดย่อ่ย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการกำำ�หนดให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย (Board Diversity) 

ทั้้�งในด้า้นเพศ อายุ ุประวัตัิกิารศึกึษา ทักัษะวิชิาชีพี ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น ความรู้้�ประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการ

7 องค์์ประกอบและคุุณสมบัตัิขิองกรรมการของบริษิัทัฯ 
สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

(1)	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

1.1	คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัรไทย กรรมการบริษัิัทฯ จะต้้องเป็น็ผู้้�มีคีุณุสมบัตัิติามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

โดยกรรมการบริิษััทฯ สามารถมาจากตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรือบุุคคลภายนอก โดยผ่่านการ 

กลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ

1.2	คณะกรรมการบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และกรรมการอิสิระ โดยมีกีรรมการ

ที่่�เป็น็กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายว่่าด้ว้ยหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์ก์ำำ�หนด กล่่าวคืือ 

มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระจะต้้องไม่่

เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ/หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

1.3	คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามที่่�ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

1.4	ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััทฯ ประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเข้้าเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “ส่่วนได้้เสีียและ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์”) 

เว้้นแต่่จะแจ้้งส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมีี

มติิแต่่งตั้้�ง 

1.5	กรรมการบริษิัทัฯ รายที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีและ/หรือืความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ก์ับับริษิัทัจะต้้องดำำ�เนินิการให้้เป็น็ไปตามนโยบาย

ป้อ้งกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ของบริษิัทั และนโยบายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีทีี่่�บริษิัทัจะถือืปฏิบัิัติิ

เพิ่่�มเติิมในอนาคตอย่่างเคร่่งครััด

1.6	ให้้กรรมการบริิษััทฯ แจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทฯ มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมใน

สััญญาใด ๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ  โดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมดที่่�

เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี

1.7	คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งจากกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธานกรรมการบริิษััทฯ

1.8	คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลหนึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ 

จะเป็็นกรรมการบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

1.9	คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
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(2)	การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ โดยใช้้เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ตามหลัก

เกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

2.1		ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง

2.2		ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป 

2.3		บุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ เท่่าจำำ�นวน 

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียง

เท่่ากัันเกิินจำำ�นวนที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

2.4		การแต่่งตั้้�งกรรมการรายที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียและ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งส่่วนได้้เสีียและความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของกรรมการดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

และดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนดไว้้นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท

(3)	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.1	คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีวาระการปฏิิบััติิงาน 3 ปีี

3.2	คณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อบัังคัับ

ของบริิษัทัฯ กล่่าวคืือ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีทุกุครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษัทัฯ ออกจากตำำ�แหน่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม 

(1/3) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ แบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดย

จำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) 

	 กรรมการบริิษััทฯ ที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้ใช้้วิธีีจัับสลากกัันว่่า 

ผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการบริิษััทฯ คนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการ 

บริิษััทฯ ที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

3.3	นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิษััทฯ จะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพ.ร.บ. มหาชนฯ หรืือ ตามพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ

(ง)	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นมีีมติิให้้ออกก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�น

ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม

และมีีสิิทธิิออกเสีียง

(จ)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

3.4	กรรมการบริิษััทฯ คนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไป

ถึึงบริิษััทฯ

 	 กรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งลาออกตามวรรคหนึ่่�ง จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

3.5	ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษััทฯ ว่า่งลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ เลือืกบุคุคล

ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพ.ร.บ.มหาชนฯ หรืือ ตามพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ โดยผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิ

จากคณะกรรมการสรรหาฯ เข้้าเป็น็กรรมการบริษิัทัฯ แทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ คราวถัดัไป เว้้นแต่่วาระของ

กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทฯ แทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััทฯ ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ตนเข้้ามาแทน 

	ทั้้ �งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของ

จำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

3.6	ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุมได้้กรรมการที่่�เหลืืออยู่่�จะทำำ�การในนามของ

คณะกรรมการได้้เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�น โดยผ่่านการ 

กลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ การประชุุมดัังกล่่าวต้้องกระทำำ�ภายในหนึ่่�ง (1) เดืือน นัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวน

กรรมการเหลือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็น็องค์์ประชุมุ บุคุคลซึ่่�งเข้้าเป็น็กรรมการแทนในกรณีีดังักล่า่ว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ได้เ้พียีง

เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

3.7	ห้้ามมิิให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทฯ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท และกำำ�หนดให้้รายงานข้้อมููลการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นด้้วย

(4)	กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�ารงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระโดยพิิจารณา จาก

คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ จะพิจิารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และความเหมาะสม

ด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไปบริิษััทฯ  

มีนีโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระอย่า่งน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่า่สามท่า่น ทั้้�งนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด ดัังนี้้�

1.	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริิษัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� 

ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรือืโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง 

และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรือืบุุคคลที่่�จะได้้รับัการ

เสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตนรวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มี ี

นัยั หรือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือ

ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่น่้้อยกว่า่ 2 ปี ีก่อ่นวันัที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็

กรรมการอิิสระ

5.	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า

อสังัหาริิมทรััพย์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์หรือบริิการ หรือการให้้หรือรัับความช่่วยเหลือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรือให้้กู้�ยืมื 

ค้ำำ��ประกััน การให้้สินทรััพย์์เป็็นหลักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีี

ภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่อ่อีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่ร่้้อยละ 3 ของสิินทรัพัย์ท์ี่่�มีตีัวัตนสุุทธิขิองบริิษัทั หรือตั้้�งแต่ ่20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้ว

แต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์ใ์นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระ

หนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน



 หััวข้้อการประเมิิน
คณะกรรมการ

บริิษััท (ทั้้�งคณะ)
กรรมการบริิษััท 

(รายบุุคคล)

คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย

(ทั้้�งคณะ)

กรรมการ 
ชุุดย่่อย 

(รายบุุคคล)

1.  โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ √ √ √ √

2.  บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

คณะกรรมการ

√ √ √ √

3. การประชุุมคณะกรรมการ √ √ √ √

4.  การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ √ - - -

5.  ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ √ - - -

6.  การพััฒนาตนเองของกรรมการและพััฒนา 

ผู้้�บริิหาร

√ - - -
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6.	 ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษัิัทใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั 

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ 

บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัสัังกัดัอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดัังกล่่าว

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

7.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้

รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิชิาชีพีนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสิระ

8.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

9.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน

ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�น

เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

10.	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

(5)	คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ นั้้�นถููกกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

4.1	คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคััดเลืือกจากกรรมการของบริิษััทที่่�ไม่่มีีส่่วนในการ

บริิหารงาน ตามข้้อคุุณสมบััติิกรรมการตรวจสอบ หรืือ ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยที่่�บัังคัับใช้้อยู่่� โดยผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ 

4.2	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการบริษิัทั ที่่�เป็น็กรรมการอิสิระจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่า่ 3 ท่า่น ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบ

อย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจและประสบการณ์์ด้้านบััญชีีหรือการเงิิน ซึ่่�งสามารถสอบทานความถููกต้้อง 

น่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน

4.3	กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

4.4	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถคััดเลืือกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4.5	กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทได้้อีีก

4.6	หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนการ 

ดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการนััดหมายประชุุมบัันทึกึรายงานการประชุุม และอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบมอบหมาย

(6)	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ นั้้�นถููกกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

6.1	ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 2 คน โดยส่่วนใหญ่่ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

6.2	คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดย

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อีีก

6.3	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการในคณะที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 1 คนขึ้้�นเป็็น

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6.4	ให้้บริิษััทฯ พิิจารณาเสนอพนัักงานบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ โดยให้้คณะกรรมการ สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้

ความเห็็นชอบ

6.5	ไม่่เป็็นประธานกรรมการ หรืือกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

6.6	สามารถอุทุิศิเวลาอย่า่งเพียีงพอในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัฯ จัดัให้้มีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย (As a Whole) 

และการประเมินิตนเองเป็น็รายบุคุคล (Self-Assessment) ตามแนวทางของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย เพื่่�อเป็็นการประเมินิ

ผลประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิงานเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อให้้คณะกรรมการร่ว่มกันัพิจิารณาผลงานและปัญัหา เพื่่�อการปรับัปรุงุแก้้ไข

การทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

การประเมิินการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัแบบรายคณะแบ่ง่การประเมินิเป็็น 6 หัวัข้้อ ได้้แก่ ่(1) โครงสร้้างและคุุณสมบัตัิิ

ของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ (4) การทำำ�หน้้าที่่�

ของกรรมการ (5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและพััฒนาผู้้�บริิหาร

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล คณะกรรมการชุุดย่อยแบบรายคณะ และคณะกรรมการ 

ชุุดย่อยรายบุุคคล แบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างคุุณสมบััติิกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ (3) 

บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การวััดผลของแบบประเมิินทั้้�ง 4 แบบ แบ่่งเป็็น 5 ระดัับดัังนี้้�

1	คื ือ	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือ ไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

2	คื ือ	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยมาก

3	คื ือ	 เห็็นด้้วย หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

4	คื ือ	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี/บ่่อยครั้้�ง

5	คื ือ	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม/เป็็นประจำำ�



 ผลการประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (คะแนนเต็็ม 5)

คณะกรรมการบริิษััท (ทั้้�งคณะ) 4.74

คณะกรรมการบริิษััท (รายบุุคคล) 4.70

คณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้�งคณะ) 4.74

คณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล) 4.78

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (ทั้้�งคณะ) 4.67

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (รายบุุคคล) 4.91

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร (ทั้้�งคณะ) 4.50

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร (รายบุุคคล) 4.48
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สรุุปผลการประเมิินตนเองในปีี 2566

หมายเหตุุ: การประเมิินตนเองในคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นการประเมิินเฉพาะคณะกรรมการชุุดย่่อยระดัับกรรมการ

การประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยวััดผลการดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ในรอบ

ปีีที่่�ผ่่านมา ในรููปของดััชนีีวััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบผลประกอบการกัับบริิษััทอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

โดยใช้้หัวัข้้อการประเมินิเป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ประกอบด้ว้ย (1) ความเป็น็ผู้้�นำำ� (2) การกำำ�หนด

กลยุุทธ์์ (3) การปฎิิบััติิตามกลยุุทธ์์ (4) การวางแผนและผลปฎิิบััติิทางการเงิิน (5) ความสััมพัันธ์์คณะกรรมการ (6) ความสััมพัันธ์์

กับัภายนอก (7) การบริิหารงานและความสััมพันัธ์์กับับุคุลากร (8) การสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (9) ความรู้้�ด้า้นผลิติภัณัฑ์ ์(10) คุณุลักัษณะ

ส่่วนตััว เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ในปีี 2566 โดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ผ่่าน” 

ระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและการดำำ�เนิินการในการเจ้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดโดย

กฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฯ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ และมติิ

ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึงทบทวนกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิงานเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและแก้้ไขแผนงาน งบประมาณประจำำ�ปี แผนการลงทุนุ 

ค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุนรายครั้้�ง รวมทั้้�งงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไป

ตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ การอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ ในขณะที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

มีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย และมีีอำำ�นาจอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�อยู่่�ในงบประมาณ 

ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการ

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์ 

ส่่วนตน ดัังนี้้�

1)	ห้้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ลาออกแล้้ว เปิิดเผยข้้อมููล

ภายในหรืือความลัับของบริิษััทตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทที่่�ตนได้้รับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บุคคล

ภายนอกรัับทราบแม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทและคู่่�ค้้าของบริิษััท 

2)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ และ/หรืือ 

ข้้อมููลภายในของบริิษัทั และมีีหน้้าที่่�ในการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษัทัเพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัเท่า่นั้้�น ทั้้�งนี้้� 

ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทนำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้ประโยชน์์ให้้แก่่

ตนเองหรืือบริิษััทฯที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง หรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดย

ทางตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม 

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท จะต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้

ความลับัและ/หรือื ข้้อมููลในบริษิัทั และ/หรือื เข้้าทำำ�นิติิกิรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลับั และ/หรือื ข้้อมููลภายในของบริษิัทัอาจก่อ่

ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษัทั ไม่่ว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้้อม ข้้อกำำ�หนดนี้้�ให้้รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะของ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วยผู้้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดอย่่าง

ร้้ายแรง 

4)	ห้้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับ

ทราบข้้อมููลภายใน ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายในระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและ

งบการเงิินประจำำ�ปีี ข้้อห้้ามดัังกล่่าวนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงระยะการห้้ามมิิให้้ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) (24 ชั่่�วโมง

หลัังจากเปิิดใช้้งบการเงิิน)

5)	ห้้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อยซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อราคา

ในการซื้้�อขายหลักทรััพย์ของบริิษััทซื้้�อขายหลักทรััพย์ของบริิษััทก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนอย่่างน้้อย 1 

เดืือนจนกว่่าจะครบระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ถููกเปิิดเผย

	ทั้้ �งนี้้�ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแก่่

บุุคคลภายนอกบริิษััทหรืือบุุคคลอื่่�นซึ่่�งมิิได้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลในทางมิิชอบ 

6)	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษัทั และบริิษัทัย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ ซึ่่�งมีกีารเปลี่่�ยนแปลงสััดส่ว่น

การถืือหุ้้�น ต้้องจััดทำำ�รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวััน

ที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสนัักงานคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

นโยบายปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มาติิดต่่องาน
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มาติิดต่่องาน โดยให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือ 

ผู้้�มาติิดต่่องานได้้รัับการเก็็บรัักษาอย่่างถููกต้้อง ปลอดภััย และใช้้งานโดยสุุจริิต และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (“พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”) บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และ

บริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) จึึงกํําหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตาม
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หน่่วยงานกำำ�กัับการปฎิิบััติิงาน (Compliance Unit)
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) เพื่่�อสนัับสนุุนบริิษััทฯ ในการกำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงาน

ของผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับ 

ดููแลต่่าง ๆ  อาทิิ สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�ากัับหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรััพย์แห่่ง ประเทศไทย 

(ตลท.) รวมทั้้�งติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงาน ที่่�กำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้อง กัับกฎ ระเบีียบ และ

ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในปีี 2566 นางสาวจรรญวััฒน์์ วััฒนพงษพััชร เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล

การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ไม่่มีีการกระทำำ�าผิิดกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับใด ๆ ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

การนำำ�หลักการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี ี2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 

2017 : CG Code) ไปปรัับใช้้

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันเทีียบเคีียงกัับ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ที่่�ออกโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สำำ�าหรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลักปฏิิบััติิของ CG Code  

มาใช้้แล้้วเป็็นส่่วนใหญ่ สำำ�หรับหลักปฏิิบััติิของ CG Code ที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ในปััจจุุบัันหรือไม่่สอดคล้้องหรือ 

เหมาะสมสำำ�หรัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาความเป็็นไปได้้ ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไป 

ตามหลัักปฏิิบััติิของ CG Code ดัังกล่่าวหรืือหามาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมามีีเรื่่�องหลักที่่�บริิษััทฯ  

ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สรุุปได้้ดัังนี้้�

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ให้้ความสำำ�คััญกัับส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป้้าหมายในการติิดต่่อ

สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายต่่างๆ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และ

ทันัเวลา เพื่่�อประกอบการตัดัสินิใจให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเท่า่เทียีม แผนกนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ม์ีกีารรายงานตรง

แก่่รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน และปฏิิบััติิงานร่่วมกัับทุุกส่่วนงานและคณะผู้้�บริิหาร นอกจากนั้้�นยัังมีีการ

ดำำ�เนิินการตามแผนประจำำ�ปีีรวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ ์

ต่อ่คณะกรรมการทุุกไตรมาส โดยข้้อมููลที่่�มีกีารเปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ (www.ubonbioethanol.com) ประกอบด้้วย คำำ�

อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) งบการเงิิน ข่่าวสารแจ้้งตลาดหลักทรััพย์์ฯ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 

(56-1 one report) หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิทิินกิิจกรรมนัักลงทุุน (Events Calendar) 

ข่า่วประชาสัมัพันัธ์ ์รวมทั้้�งเอกสารนำำ�เสนอ (presentation) โดยปกติแิล้้ว บริษิัทักำำ�หนดช่ว่งเวลางดรับันักัลงทุนุหรือืนักัวิเิคราะห์์

เพื่่�อตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลผลประกอบการ (silent period) เป็็นระยะเวลา 15 วัันก่่อนวัันประกาศผลการดำำ�เนิินงานราย

ไตรมาสและรายปีีของบริิษัทัต่่อตลาดหลักทรััพย์ฯ เพื่่�อหลีกเลี่่�ยงการให้้ข้้อมููลที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์ 

บริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญแก่่นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านทางการประชุุม

นัักวิิเคราะห์์ การจััดประชุุมและเดิินทางให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน (Roadshow) การประชุุมทางโทรศััพท์์ (Conference Call) และ

ข้้อที่่�ยัังไม่่ปฎิิบััติิ เหตุุผล

คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

CG Committee (ระดัับกรรมการ)

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย 

ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานจากแต่่ละหน่วยงาน รายงานตรงต่่อประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ซึ่่�งประเด็็นเกี่่�ยวกัับด้้านความยั่่�งยืืน 

ได้้ถููกนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร และ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ / อนุุมััติิ /รัับทราบ (แล้้วแต่่กรณีี)

การเข้้าร่่วมการประชุุมที่่�สำำ�คััญต่่างๆ โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมอธิิบายเกี่่�ยวกัับนโยบายและทิิศทางทางธุุรกิิจ นอกจากนั้้�น 

บุุคคลที่่�สนใจยัังสามารถขอนััดหมายกัับผู้้�บริิหารเพื่่�อเพิ่่�มความเข้้าใจในธุุรกิิจ บริิษััทได้้จััดการประชุุมนัักวิิเคราะห์์เพื่่�อชี้้�แจงผล

ประกอบการภายใน 7 วัันทำำ�การหลัังมีีการประกาศงบการเงิิน โดยเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องจะถููกอััพโหลดในเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 

24 ชั่่�วโมงหลัังจากการประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพื่่�อพบผู้้�ถืือหุ้้�นและ

นัักลงทุุนรายย่่อย (SET Opportunity Day) จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2566 เพื่่�อให้้ข้้อมููลในการตััดสิินใจที่่�ถููกต้้องและ

ทันัต่อ่เวลา นอกเหนือืจากการปฏิบิัตัิติามนโยบาย การกำำ�กับดููแลกิจิการและจริยิธรรมทางธุรุกิจิของบริิษัทัฯ แล้้ว นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ยัังต้้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของ 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งมีีหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ด้้วยความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มที่่� มีีความรัับผิิดชอบ และมีีความเป็็นมืืออาชีีพ ตลอดจนมีี

ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ในวิชิาชีพี และดำำ�รงตนอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลักัความถููกต้้องและ ความเท่า่เทียีมกันัโดยไม่ม่ีกีารเลือืกปฏิบิัตัิิ 

หรืือเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบุุคคลใด บุุคคลหนึ่่�ง

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบีียบ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น สำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมถึงึข้้อบังัคับัและนโยบายของ

กลุ่่�มบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ชััดเจน แม่่นยำำ� ครบถ้้วน ทัันเวลา และเป็็นธรรม โดยใช้้

ความระมััดระวััง อย่่างยิ่่�งเพื่่�อหลีกีเลี่่�ยงความเข้้าใจผิดิหรือการตีคีวามผิดิ และปฏิเิสธ การเปิิดเผยข้้อมููลซึ่่�งเป็น็ความลัับทางการ

ค้้าหรืือข้้อมููลลัับที่่�อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทเสีียเปรีียบหรืือสููญเสีียความสามารถในการแข่่งขััน

•	 เปิิดโอกาสให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้

•	รั ักษาความลัับ ไม่่เปิิดเผย และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในใด ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพื่่�อแสวงหา 

ผลประโยชน์์แก่่ตนเอง และ/หรืือ บุุคคลอื่่�นโดยมิิชอบ

•	 ตอบคำำ�ถามและข้้อสงสััยของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันท่่วงทีี

•	 งดเว้้นการจััดประชุุมหรืือชี้้�แจงข้้อมููลให้้กัับนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ ภายในระยะเวลา 15 วััน ก่่อนวัันประกาศผลการ 

ดำำ�เนิินงานรายไตรมาส ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 งดเว้้นการซื้้�อขายหลักัทรััพย์ของบริษิัทัฯ ในช่่วงเวลาห้้ามการซื้้�อขาย หลักัทรััพย์ (Blackout Period) ตามนโยบายป้อ้งกัันการ

ใช้้ข้้อมููลภายใน ของบริิษััทฯ

•	 ในกรณีีรัับทราบการฝ่่าฝืืนหลักปฏิิบััติิข้้อใดข้้อหนึ่่�งของจรรยาบรรณ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ให้้รายงานการฝ่่าฝืืนและผลกระทบ 

ที่่�เกิดิขึ้้�นโดยไม่ช่ักัช้้า ต่อ่หัวัหน้้าฝ่า่ยนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์และ/หรือื กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่และ/หรือื คณะกรรมการบริหิาร 

ของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี)

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จํํากัดั (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิจิการ โดยในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริษิัทั 
ได้้มีีการทบทวนนโยบายต่่าง ๆ ให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิงานอย่่างแท้้จริิง 
อีีกทั้้�งสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวและสร้้างความน่่าเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งได้้มีีการติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติ ิ
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สำำ�คััญ
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1.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มุ่่�งกระทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้องให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
และป้อ้งกันัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากกรรมการหรือกรรมการบริิหารของบริิษัทั ทั้้�งนี้้�บริษิัทัได้้มีกีารกำำ�หนด
นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อให้้การกระทำำ�ใด ๆ  ของบริิษััท จะยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เป็็นสำำ�คััญและหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งในลัักษณะการเข้้าไป 
เป็็นหุ้้�นส่่วน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน หรืือมีีความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�จึึงมีีการกำำ�หนดให้้บุุคลากร 
ของบริิษััท ปฏิิบััติิตามระเบีียบของบริิษััท และจััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และ/หรืือทุุกครั้้�ง 
เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ในระหว่่างปีี โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 •	 การกระทำำ�และการตัดัสินใจใด ๆ  ของบุคุลากรของบริษิัทั จะต้้องปราศจากอิทิธิพิลของความต้้องการส่ว่นตัวัหรือของบุคุคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรนั้้�น ๆ ไม่่ว่่าโดยสายเลืือด หรืือของบุุคคลอื่่�นที่่�รู้้�จัักส่่วนตััวเป็็นการเฉพาะ และใช้้ราคาที่่�ยุุติิธรรม 
เหมาะสม เสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก เมื่่�อต้้องตััดสิินใจหรืืออนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิ และให้้ถอนตััวจากการมีีส่่วนร่่วมในรายการนั้้�น ๆ

	 •	บุ คลากรของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบวิิธีีของบริิษััทตามมาตรฐานเดีียวกััน โดยปฏิิบััติิงานให้้เต็็มเวลาอย่่างสุุดกำำ�ลััง
ความสามารถ โดยไม่่เบีียดบัังเวลางานไปทำำ�ธุุรกิิจอื่่�นใดภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท

	 •	บุ คลากรของบริิษััทต้้องหลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิินและ/หรืือความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอกอื่่�น ๆ ซึ่่�งจะ 
ส่่งผลให้้บริิษััทต้้องเสีียผลประโยชน์์ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 •	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์หลััก 
ของบริิษััท 

โดยในปีี 2566 บริิษััทไม่่พบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััท ทำำ�รายการ 
เกี่่�ยวโยงกัันที่่�นำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้

2.	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการดููแลเรื่่�องการ 
ใช้้ข้้อมููลภายใน และวิิธีีการดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท  ในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััท การป้้องกัันข้้อมููล
ภายในมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จของบริิษััท รวมทั้้�งมีีความสำำ�คััญต่่อความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของบุุคลากร 
ทุกุคนด้ว้ย เพื่่�อให้้การให้้ข้้อมููลข่า่วสารต่อ่บุคุคลภายนอกเป็น็ไปในแนวทางที่่�จะไม่เ่กิดิผลเสียีหายต่อ่ธุรุกิจิและชื่่�อเสียีงของบริษิัทั 
จึึงมีีการกำำ�หนดมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้้อมููลภายในให้้บุคลากรของบริิษััท ในเรื่่�องการรัักษาข้้อมููลภายใน 
ไว้้เป็็นความลัับ ไม่่นำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้วโดยมีีแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิดัังนี้้�
•			มี ีการกำำ�หนดข้้อห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ภายในระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผย
งบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี ข้้อห้้ามดัังกล่่าวนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงระยะการห้้ามมิิให้้ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
(Blackout Period) (24 ชั่่�วโมงหลัังจากเปิิดเผยงบการเงิิน)

•			มี กีารกำำ�หนดข้้อห้้ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ซึ่่�งได้้รับัทราบข้้อมููลภายในของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยซึ่่�งอาจจะ
มีีผลกระทบต่่อราคาในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููล 
ดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนอย่่างน้้อย 1 เดืือน และจนกว่่าจะครบระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ถููกเปิิดเผย

•			มี ีการกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยััง 
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประพฤติิฝ่่าฝืืนมาตรการ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน หรืือมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

3.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทมีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
กลุ่่�มต่่าง ๆ ของบริิษััท และมีีเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ บริิษััทจึึงมีีการกำำ�หนด
นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ มีีแนวปฏิิบััติิ และ 
ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจของบริิษััท และเพื่่�อให้้  
การตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่าง 
รอบคอบ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีการชี้้�แจงทำำ�ความเข้้าใจ 
รวมทั้้�งสื่่�อสารให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับโดยทั่่�วถึึง เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ 
ที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันมีีดัังนี้้�
•			 บริิษััทได้้ตระหนักและให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยการสนับสนุนให้้บริิษััทเข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์

เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2559 และได้้ต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งที่่� 2 เพื่่�อเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตเมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ซึ่่�งมีีผลต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 3 ปีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2569 ทั้้�งนี้้� บริิษััทแสดงเจตนารมณ์์อย่่างชััดเจนที่่�จะให้้พนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ว่่าการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทที่่�จะประสบความสำำ�เร็็จอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับความไว้้ใจจากลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายและสาธารณชนที่่�มีีต่่อบริิษััทในการดำำ�เนิินงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และ 
เป็็นธรรม

•			 ในปี ี2566 คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีมีติอินุมุัตัิกิารทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันั เพื่่�อเป็็นแนวปฏิบัิัติสิำำ�หรับั
การต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การให้้และรับัของขวัญั การรับัรอง เงินิสนับสนุน การบริจิาค การขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 
การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก และการจ้้างพนักงานรััฐ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ปฏิิบััติ ิ
ตามมาตรการดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันมิิให้้เกิิดความกัังขาในเรื่่�องความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตของบริิษััทฯ 
ด้้วยความมุ่่�งหวัังว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนจะร่่วมกัันสอดส่่องดููแลในกรณีีที่่�มีีข้้อสงสััยหรืือพบพฤติิกรรม 
ที่่�ไม่่เหมาะสมและขััดต่่อนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและจรรยาบรรณที่่�ดีีของบริิษััท โดยบริิษััทจะรัับฟัังทุุกข้้อ 
ร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส เอาใจใส่่ และให้้ความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย การดำำ�เนิินการของบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
นโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•			 บริิษััทมีีการจััดกิิจกรรมสร้้างความตระหนักเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากลเพื่่�อแสดง
พลัังต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

•			 บริิษััทมีีการสื่่�อสารให้้พนักงานทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวทางป้้องกััน เช่่น  
การงดรับของขวััญช่่วงเทศกาล และนอกจากนี้้� บริิษัทัยัังมีีการสอบทานความเพีียงพอ ประเมิินผลและติิดตามกระบวนการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้หน่วยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการ
สอบทานกระบวนการดัังกล่่าวและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
ในปีี 2566 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จํํากััด (มหาชน) ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืน 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีนายศิิวะ แสงมณีี เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอิิสสระ โชติิบุุรการ และ 
นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการทั้้�งสามท่่านเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์์ด้้านบริิหารและ 
การจััดการ ด้้านบััญชีีและการเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ด้้านกฎหมาย และด้้านการตรวจสอบภายใน จึึงมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ที่่�จะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ที่่�ระบุุ 
ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและนโยบายของบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) อย่่างครบถ้้วน โดยมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััท 
มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  และติิดตามให้้การดำำ�เนิินงาน
เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 7 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการ 
ตรวจสอบทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในเรื่่�อง
การประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีีของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย ที่่�จัดัทำำ�ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินของไทย โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารของสายงานบััญชีีและการเงิินเพื่่�อพิิจารณา 
ความถููกต้้องครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ความเหมาะสมของ
นโยบายการบััญชีีที่่�เลืือกใช้้ และจััดให้้มีีการประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อปรึึกษา
หารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงเรื่่�องสำำ�คัญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีการตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีี
สาระสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์์กัับ
ผู้้�ใช้้งบการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีียืืนยัันว่่าสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผนงานและแนวทางที่่�กำำ�หนดอย่่างเป็็นอิิสระโดยไม่่มีีอุุปสรรค
หรืือข้้อจำำ�กััด และสามารถแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััท

2.	 สอบทานรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เข้้าข่่ายลัักษณะรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์ตลอดจนสอบทานให้้มีกีารเปิดิเผยข้้อมููลอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วนและ
เพีียงพอ เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นไปตามระเบีียบและวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไป มีีความเป็็นธรรม สมเหตุสมผล และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่าง 
ครบถ้้วนและเพีียงพอเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนด โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ี
และตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	 การประเมิินและการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ 
ของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิ ิซึ่่�งสอดคล้้องกับัผลการประเมินิของผู้้�สอบบัญัชีทีี่่�ได้ร้ายงานไว้้ว่า่ไม่พ่บ
จุุดอ่อนหรือข้้อบกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ รวมทั้้�งพิิจารณาผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของฝ่่ายจััดการตามกรอบ
แนวทางการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
โดยใช้้ “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน” ตามที่่� ก.ล.ต. กำำ�หนดไว้้เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
ก่่อนเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล One Report

จากการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลเพีียงพอกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอัันอาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของ 
บริิษััท 

4.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พบว่่า 
กรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ และพนักงานปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงมีีการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
ด้้านจริิยธรรมให้้แก่่พนัักงาน และมีีการนำำ�นโยบายต่่าง ๆ ไปประยุุกต์์ใช้้กัับบริิษััทย่่อยตามความเหมาะสมของธุุรกิิจ และทั้้�งนี้้�
บริิษััท ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ล่่วงหน้้า ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะได้้รัับการพิิจารณา 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

5.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการกำำ�กัับดููแลหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งครอบคลุุมในเรื่่�องขอบเขตการปฏิิบััติิงานหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน และอััตรากำำ�ลัังคน โดยการสอบทานและให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบ
ภายใน ประจำำ�ปีี 2566 การกำำ�หนดแผนพััฒนาคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน และการพััฒนาความรู้้�ทัักษะและความชำำ�นาญ 
ของบุุคลากรในหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริิษััท เป็็นไปอย่่างอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเป็็นที่่�น่่าพอใจ

6.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ� ปีี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�ง และพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีปีระจำำ�ปี ี2566 จากคุุณสมบััติิ 
ความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความสามารถ และความเพีียงพอของจำำ�นวนบุุคลากร รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าตอบแทน 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน 
อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 โดยมีีนางสาวศิิริิรััตน์์ ศรีีเจริิญทรััพย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5419 
หรืือนายปรีีชา อรุุณนารา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5800 หรืือนายกลศ สุุวรรณธารารัังษีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8025 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 และอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคััดเลือืกผู้้�สอบบััญชี ีโดยพิิจารณาจากผลการปฏิบัิัติงิาน ความรู้้�ความสามารถ ความเป็็นอิสิระ 
และค่่าตอบแทนของการสอบบััญชีี โดยมีีมติิเห็็นชอบแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 
2566 และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ นำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งและอนุุมััติ ิ
ค่่าสอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2566
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7.	 การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและนโยบาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การสอบทานและติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึึง
กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์ ์
ดัังกล่่าวโดยครบถ้้วน

8.	 การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต
ในปีี 2566 บริิษััทผ่่านการต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งที่่� 2 จากโครงการการสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการ
ทุุจริิต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามเจตนารมณ์์ที่่�ได้้ประกาศไว้้อย่่าง
ครบถ้้วนและชัดัเจน มีกีารเปิดิช่อ่งทางในการแจ้้งเบาะแสของบุคุคลภายนอก นอกเหนือืจากการรับัข้้อร้้องเรียีนภายในของพนักังาน 
และมีีช่่องทางการร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์ www.ubonbioethanol.com หรืือผ่่านทางโทรศััพท์ หรืือ e-mail หรืือจดหมายถึึง
กรรมการบริิษััท ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบ เลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับ
การทุุจริิตมายัังบริิษััท อย่่างไรก็็ตามทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะมีีการรายงาน
ผลการตรวจสอบเรื่่�องของการต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างสม่ำำ��เสมอ

โดยสรุปในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ มีคีวามเป็็นอิสิระ 
และสอดคล้้องตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีความเห็็นว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการจััดทำำ�งบการเงิิน
แสดงข้้อมููลอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัและเชื่่�อถือืได้้สอดคล้้องตามมาตรฐานการบัญัชีีรับัรองโดยทั่่�วไป มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่างกันั 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเพีียงพอ  มีีกระบวนการควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสมกัับธุุรกิิจ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ถููกต้้อง ครบถ้้วน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายศิิวะ แสงมณีี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืนืองค์ก์ร
 
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ 
นโยบาย เป้า้หมาย และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์รให้้ครอบคลุมุความเสี่่�ยงหลักัทุกุด้า้น รวมทั้้�งดููแลให้้มีกีารวางระบบ
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและพััฒนาระบบให้้มีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนติิดตามให้้มีการประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� อนุุมััติิ
แผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ติดิตามความคืืบหน้้าในการปฏิบัิัติติามแผนจััดการความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ ให้้คำำ�ปรึึกษาและ
ข้้อแนะนำำ�ในการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง

ในรอบปี ี2566 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืนืองค์์กรมีกีารประชุมุ จำำ�นวน 7 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วน และเป็็นไปตาม
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยได้้รายงานความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับัการประเมินิความเสี่่�ยงองค์ก์รและการควบคุมุภายในที่่�สำำ�คัญั 
และเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบแนวทางและผลการสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งสรุปสาระสำำ�คััญ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้� 

1.	กำ ำ�กัับดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ขององค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO ERM 2017 และมีีการจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง
รองรัับเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่าง ๆ เพื่่�อลดโอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงและ/หรืือลดผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์
ความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ ไม่่ให้้ส่่งผลต่่อกลยุุทธ์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้พิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การประเมิินระดัับของโอกาส (Likelihood) และระดัับของผลกระทบ  
(Impact) รวมถึึงการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง (Level of Risk) ที่่�ใช้้ในการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงสำำ�หรัับแต่่ละปััจจััย
เสี่่�ยงจากการบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง เพื่่�อตอบสนองความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ ให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  
และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2.	 ประเมิินและกำำ�หนดแผนบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้วิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งประเมิินแนวโน้้ม 
ของผลกระทบที่่�อาจมีตี่อ่องค์ก์ร ครอบคลุมุทั้้�งความเสี่่�ยงในปัจัจุุบันั (Current Risks) และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นใหม่ ่(Emerging 
Risks) โดยคำำ�นึงึถึงึความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืนื (ESG Risks) ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัภายใต้้สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิจิที่่�เผชิญิกัับผลกระทบ
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีความท้้าทายยิ่่�ง เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง
และแผนบริิหารความเสี่่�ยงและแนวทางในการควบคุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าวนั้้�นอย่่างเหมาะสม เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ หรืือลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงขึ้้�นในอนาคต
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3.	ติ ิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้ติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
ภายใต้้นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางการควบคุุม
ความเสี่่�ยง สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยมีีการรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อรับัทราบทุุกไตรมาส รวมทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกับัคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููล ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กรและการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ และเพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบแนวทางและผลการสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพตามแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดี ีแม้้ในปี ี2566 สภาพเศรษฐกิจิของประเทศไทยจะฟื้้�นตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�องจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััส 
COVID-19 ที่่�คลี่่�คลายลง แต่่ก็ต็้้องเผชิญิกัับแรงกดดันจากอััตราดอกเบี้้�ยตลาดที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ ประกอบกัับผลกระทบ
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศซึ่่�งส่่งผลกัับผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังและต่่อเนื่่�องไปตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ จึึงต้้องเผชิิญ
กัับความท้้าทายจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลัังและการขาดแคลนวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลัังทั้้�งในส่่วนของธุุรกิิจ 
เอทานอลและแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้รัับทราบและติิดตาม
สถานการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด และพิิจารณาหาแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ได้้แก่่ การใช้้จุดแข็็งด้้านการจััดหา
วััตถุุดิิบในการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์เชิิงรุุกให้้บริิษััทฯ มีีวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลังเข้้าสู่่�การผลิิตเอทานอลและแป้้งมัันสำำ�ปะหลังได้้อย่่าง 
เพีียงพอในราคาที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนการพิิจารณาโอกาสและความเป็็นไปได้้ในการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจใหม่่ 
เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ อัันเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

(นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน
 
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ตระหนักอยู่่�เสมอว่่า คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาท 
อย่่างยิ่่�งในการกำำ�กัับดููแลและขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ดัังนั้้�น กระบวนการสรรหาและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการจึึงเป็็นกระบวนการหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อผลสััมฤทธิ์์�ของบริิษััท และต้้องดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ขึ้้�น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำำ�หนดไว้้เพื่่�อเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการ 
บริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการเฉพาะเรื่่�อง รวมถึึงพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท เพื่่�อ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และต้้องมีีคุุณสมบััติิ 
เป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ชุุดปััจจุุบััน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ 
	 (1)	 นายศิิวะ 	 แสงมณีี 	 ประธาน
	 (2)	 นายอิิสสระ 	 โชติิบุุรการ 	 กรรมการ
	 (3)	 นายประสิิทธิ์์� 	 วสุุภััทร 	 กรรมการ 

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร อย่่างครบถ้้วน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง และ
กรรมการสรรหาฯ ทุุกคนที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�นได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกัันครบทุุกครั้้�ง 

สรุุปสาระสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในรอบปีี 2566 มีีดัังนี้้�
1.	  ดำำ�เนินิการสรรหาคัดัเลือืกผู้้�ทรงคุณุวุฒุิแิละมีคีุณุสมบัตัิติามที่่�ระบุไุว้้ในคู่่�มือืหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิ 

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อเสนอขอความเห็็นชอบหรืือขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรือขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด โดยคุณุสมบัตัิทิี่่�นำำ�มาพิิจารณาจะครอบคลุมุทั้้�งทางด้้านการศึกึษา ความเชี่่�ยวชาญทัักษะ ประสบการณ์์ความ
สามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

2.	  พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อนำำ�เสนอขออนุุมััติิตามขั้้�นตอนของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� โดยคำำ�นึึง
ถึึงความเหมาะสม เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลงานและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ ความเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน
โดยรวมของบริษิัทั และการนำำ�ข้้อมููลการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการของบริษิัทัจดทะเบียีนชั้้�นนำำ�ต่า่ง ๆ  ในอุตุสาหกรรมพลังังาน
เป็็นเกณฑ์์สำำ�คััญมาพิิจารณาประกอบ รวมถึึงสภาวการณ์์ทางธุุรกิิจโดยรวมด้้วย

3. 	  ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท ก่่อนการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

4.	  ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ของบริิษััท และพิิจารณาอััตราการปรัับ
ขึ้้�นเงิินเดืือนเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
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นายศิิวะ แสงมณีี
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1	 การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักถึึงความสํําคััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และถืือเป็็น 

หน้้าที่่�สํําคััญที่่�จะต้้องกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกํําหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและป้้องกัันความเสีียหายต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

กัับบริิษััท รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือและมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ ในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีความเพีียงพอและ 

เหมาะสม โดยได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ในด้้านต่่าง ๆ ตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายใน 

และการบริิหารความเสี่่�ยงของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  

5 องค์์ประกอบ ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร/สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment) 
คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการ และกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจนเหมาะสม รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นให้้หน่วยงาน

ทั้้�งหมดมีีวััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีีมีีประสิิทธิิผล เหมาะสม และเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีความเป็็นอิิสระแยกจากฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน 

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดำำ�เนิินงานตามข้้อบัังคัับของกฎหมายและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  

เพื่่�อช่่วยทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้  

•	 บริิษััทมีีสภาพแวดล้้อมเอื้้�ออำำ�นวยให้้ระบบควบคุุมภายในสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท โดยมีีการ 

จััดโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร มีีการมอบอํํานาจหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีการกํําหนดตารางอํํานาจอนุุมััติิ (Table of Authority) เพื่่�อจํํากััดขอบเขต 

อํํานาจของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารในการอนุุมััติิให้้ดํําเนิินงานหรืือเข้้าทํําธุุรกรรมต่่าง ๆ รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนด

เป้้าหมายทางธุุรกิิจและดััชนีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators: KPI) เพื่่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิภาพ 

ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายองค์์กร มีีการถ่่ายทอดเป้้าหมายองค์์กรสู่่�ระดัับสายงานและฝ่่าย มีีการสร้้าง

บรรยากาศของการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กรมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรด้้วยการเสริิมสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรม

•	มี การกำำ�กับัดููแลให้้มีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�เสนอโดยฝ่า่ยจััดการเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีรวมทั้้�งจัดัให้้มีโีครงสร้้าง

คณะกรรมการ สายการบริิหารงาน และการรายงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้มีกีารควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม และสามารถ

ป้้องกัันการทุุจริิตอย่่างเหมาะสม

•	มี การกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเรื่่�องการควบคุุมภายในของกระบวนการต่่าง ๆ 

ที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของตนเอง ตลอดทั้้�งผู้้�บริิหาร จััดให้้มีีการแก้้ไขกระบวนการปฏิิบััติิในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น

9 2.	มีี การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 
บริษิัทัได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นกับัธุรุกิจิที่่�อาจไม่่บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์หรือืเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการประเมิินความเสี่่�ยง โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่และความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีกีารดููแลติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงได้้มีีการรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบผลการประเมิินความเสี่่�ยง 

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงปรากฏในหััวข้้อ “การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง”

3. 	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน/กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรทั้้�งแบบ Manual Controls และ Automated Controls และครอบคลุุม

กระบวนการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม มีีการกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ ความรัับผิิดชอบ และ

การอนุุมััติิที่่�ชััดเจน มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การปฏิิบััติิงาน มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานทุุกขั้้�นตอน และมีีการทบทวนเป็็นระยะ  

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามาตรการควบคุุมภายใน ขอบเขต และอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดยัังมีีประสิิทธิิภาพที่่�จะป้้องกัันการเกิิดทุุจริิต

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information & Communication) 
บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญกับัระบบข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสารโดยการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการบริิหารจัดัการข้้อมููล เพื่่�อ

ช่่วยในการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร สนัับสนุุนให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเหมาะสม และจำำ�เป็็นกัับธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การดำำ�เนินิงาน ลดต้้นทุุนและค่า่ใช้้จ่ายในการแข่ง่ขันัทางธุุรกิจิ รวมทั้้�งบริษิัทัยัังตระหนักัและให้้ความสํําคััญกับัความมั่่�นคงปลอดภัยั

ของระบบสารสนเทศ โดยจััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ มีีระบบการรัักษา

ความปลอดภััยของข้้อมููลในการรัักษาความลัับ (Confidentiality) การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ 

ของข้้อมููล (Availability) รวมทั้้�งการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

(Personal Data Protection) เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้ ้

รัับอนุุญาต โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 

หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและแนวทางปฏิิบััติิ ผู้้�มีีสิิทธิ์์�ที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลได้้จะต้้องผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด มีีการติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์

และระบบป้้องกัันต่่าง ๆ เช่่นมีีการติิดตั้้�งระบบ Firewall เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ผู้�ที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากระบบเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต 

ของบริิษััทเข้้าสู่่�ระบบสารสนเทศ มีีการติิดตั้้�งระบบ Antivirus เพื่่�อป้้องกัันไวรััส เวิิร์์ม สแปมเมล มีีการจััดให้้มีีจััดการเก็็บบัันทึึก 

ต่่าง ๆ เพื่่�อการทวนสอบ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง (Disaster Recovery Site) เพื่่�อบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

ในกระบวนการสำำ�คัญ เพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินและเหตุุภััยพิิบััติิที่่�อาจส่่งผลทำำ�ให้้เกิิดความล้้มเหลว บริิษััทมีีการจััดระบบ

สารสนเทศที่่�เหมาะสมทั้้�งใน Internet Website ผ่่านเว็็บไซต์์ www.ubonbioethanol.com ของบริิษััท โดยได้้จััดให้้มีี Internet 

Website เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป ได้้สามารถรัับข้้อมููล ข่่าวสารที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

5. ระบบติิดตามและประเมิินผล (Monitoring & Evaluation Activities) 
บริิษััทมีีการติิดตามประเมิินผลการควบคุุมภายในและผลการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบดููแลสอบทานระบบการควบคุมุภายในและมีหีน่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ประเมินิความเพียีงพอ

ของระบบการควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะในการพััฒนา

ระบบการควบคุุมภายในให้้มีประสิิทธิิผลที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�หากพบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการ 

เพื่่�อติิดตามแก้้ไขให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย
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ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการ 

ตรวจสอบภายใน จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนทุุกครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการแต่่งตั้้�ง 

นายอรรถวุฒุิ ิบัวับุตุร ตำำ�แหน่ง่ผู้้�จััดการส่ว่นสำำ�นักัตรวจสอบภายใน เป็น็หัวัหน้้าหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 12 ธันัวาคม 

2566 เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์และมีีความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทจึึงเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

9.2	รายการระหว่่างกััน
สำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบริิษััทย่่อยและบุุคคลที่่� 

เกี่่�ยวข้้องกันั โดยมีผ้ีู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่และ/หรือื มีกีรรมการร่ว่มกันั สามารถพิจิารณาได้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิของบริษิัทัฯ 

รายการระหว่า่งกันั ได้้กำำ�หนดขึ้้�นโดยใช้้ราคาตลาดหรือในราคาที่่�ตกลงกันัตามสัญัญาหากไม่ม่ีรีาคาตลาดรองรัับ โดยความสัมัพัันธ์์

กัับบริิษััทต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทและความสััมพัันธ์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(ล้้านบาท) เงื่่�อนไขรายการ
2566 2565

1 บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) (PTT)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ทางอ้้อมของบริิษััทฯ 
ผ่่านทาง TOP และ TET โดยถืือหุ้้�น TOP 
45.03 %

-	ค่ ่าสิิทธิิเทคโนโลยีี
ยีีสต์์

0.21 3.25 -	 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าสิิทธิิเทคโนโลยีียีีสต์์ตาม
สััญญาให้้กัับ PTT

2 บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) (TOP)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อมของบริิษััทฯ ผ่่าน
ทาง TET โดยถืือหุ้้�น 100%

-	 ขายสิินค้้า
-	 ขายสิินค้้า

-	 ขายสิินค้้า

-	ลูู กหนี้้�การค้้า

370.77
0.14

0.01

8.32

512.71
0.39

0.02

29.59

-	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล ให้้กัับ TOP
-	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำำ�ความ

สะอาด ให้้กัับ TOP
-	 บริิษััทฯ ขายแป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง ทาสุุโกะ

ให้้กัับ TOP

3 บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) (BCP)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ผ่่านทาง 
BBGI โดยถืือหุ้้�น 44.99%

-	 ขายสิินค้้า
-	ลูู กหนี้้�การค้้า
-	ซื้้ �อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

1,128.25
40.96
5.46

-

1,456.38
186.13
22.77
2.14

-	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล ให้้กัับ BCP

-	 บริิษััทฯ ซื้้�อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงกัับ BCP

4 บริิษััท ส.เขมราฐทรานสปอร์์ต จำำ�กััด (SKT)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
ผู้้�บริิหารของบริิษััท คืือ 
นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 
ถืือหุ้้�น 35%

-	ค่ ่าขนส่่ง

-	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น
-	 รายได้้อื่่�น

-	ลูู กหนี้้�อื่่�น
-	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น

-	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น

83.40

-
11.93

3.37
1.62

0.01

89.65

5.74
16.10

0.09
0.79

-

-	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง SKT บริิหารงานขนส่่งมััน
สำำ�ปะหลััง ขนส่่งแป้้ง ขนส่่งเอทานอล และ
ขนส่่งกาแฟ

-	 บริิษััท มีีรายได้้จากการขนส่่ง และจากการ
เคลมค่่าความเสีียหายจากการขนส่่งมััน
สำำ�ปะหลัังจาก SKT

-	 บริิษััทฯ เช่่ายานพาหนะจาก SKT ได้้แก่่  
รถดัับเพลิิง เช่่ายานพาหนะ ค่่าขนย้้าย
เครื่่�องจัักร และค่่าบริิการอื่่�นๆ

5 บริิษััท ชนะชััยเขมราฐ จำำ�กััด (CC)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
-	ผู้ ้�บริิหารของบริิษััท คืือ  

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�น 18%
-	 นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ ซึ่่�งเป็็นบุุตรของ

กรรมการบริิษััท คืือ  
นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ ถืือหุ้้�น 18%

-	ซื้้ �อสิินค้้า
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

50.15
-

59.86
7.67

-	 บริิษััทฯ ซื้้�อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง กัับ CC

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทและความสััมพัันธ์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(ล้้านบาท) เงื่่�อนไขรายการ
2566 2565

6 บริิษััท ส.เขมราฐอิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (SKI)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
บริิษััทที่่�นางสาวสุุพััตรา คููหากาญจน์์  
ซึ่่�งเป็็นน้้องสาวของกรรมการบริิษััท 
(นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์) 
ถืือหุ้้�น 48.88%

-	ค่ ่าเช่่า 
เครื่่�องจัักรหนััก

-	 ขายสิินค้้า 

-	 ขายสิินค้้า

-	 ขายสิินค้้า
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า
-	ลูู กหนี้้�การค้้า

0.94

0.004 

-

-
0.02

-

0.98

0.09 

0.04

0.01
-

0.01

-	 บริิษััทฯ เช่่าเครื่่�องจัักรหนัักและยานพาหนะ
จาก SKI

-	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำำ�ความ
สะอาดมืือให้้กัับ SKI

-	 บริิษััทย่่อย(UBS) ขายผลิิตภััณฑ์์แป้้งฟลาวมััน
สำำ�ปะหลัังทาสุุโกะให้้กัับ SKI

-	 บริิษััทย่่อย(UBS) ขายกระสอบแป้้งให้้กัับ SKI

7 บริิษััท ไดกิิฟู๊๊�ด จำำ�กััด (DKF)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
-	 นายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์  

คู่่�สมรสของของกรรมการบริิษััท  
(นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์) ถืือหุ้้�น 6.0%

-	 นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์  
ซึ่่�งเป็็นบุุตรของกรรมการบริิษััท คืือ  
นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์  
ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััท ถืือหุ้้�นอยู่่� 4.9%

-	 ขายสิินค้้า - 0.11 -	 บริิษััทย่่อย(UBS) ขายผลิิตภััณฑ์์ แป้้งฟลาว
มัันสำำ�ปะหลัังทาสุุโกะ ให้้กัับ DKF

8 บริิษััท อิิลล่่า (ประเทศไทย) จำำ�กััด (ELA)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
-	มี ีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการ คืือ 

นางสาว สุุรีียส โควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�น 40%
-	 นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์ ์

ซึ่่�งเป็็นบุุตรของกรรมการบริิษััท คืือ  
นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์  
ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััท ถืือหุ้้�นอยู่่� 45%

-	 ขายสิินค้้า - 0.002 -	 บริิษััทย่่อย(UBS) ขายแป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง
ทาสุุโกะ ให้้กัับ ELA

9 บริิษััท ส.เขมราฐ เจแปน ฟู้้�ด จำำ�กััด (SKF)   
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
นายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์  
คู่่�สมรสของของกรรมการบริิษััท  
(นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์) ถืือหุ้้�น 15%

-	 ขายสิินค้้า 0.003 0.01 -	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำำ�ความ
สะอาดมืือให้้กัับ SKF

10 บริิษััท น้ำำ��ตาล อุุบล จำำ�กััด
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
-	มี ีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯเป็็นกรรมการ คืือ 

นางสาว สุุรีียส โควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�น 46.66%
-	 นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์  

ซึ่่�งเป็็นบุุตรของกรรมการบริิษััท คืือ  
นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์  
ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััท ถืือหุ้้�นอยู่่� 50%

-	 ขายสิินค้้า

-	ลูู กหนี้้�การค้้า

-0.74

-

0.74

0.79

-	 บริิษััทย่่อย(UBA) ขายผลิิตภััณฑ์์สารปรัับปรุุง
ดิินให้้กัับบริิษััท น้ำำ��ตาล อุุบล จำำ�กััด

11 บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด 
(มหาชน) (PTTOR)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นบริิษััทย่่อยของ PTT ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่
ลำำ�ดัับสููงสุุดของ TET

-	 ขายสิินค้้า

-	ลูู กหนี้้�การค้้า
-	 ขายสิินค้้า

-	ซื้้ �อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

762.09

87.03
127.14

15.74
1.92

647.40

38.37
108.40

-
-

-	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล ให้้กัับ 
PTTOR

-	 บริิษััทย่่อย (UBA) ขายกาแฟสาร ให้้กัับ 
PTTOR

-	 บริิษััทฯ ซื้้�อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงกัับ PTTOR

12 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน) (IRPC)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นบริิษััทย่่อยของ PTT ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่
ลำำ�ดัับสููงสุุดของ TET

-	 ขายสิินค้้า
-	ลูู กหนี้้�การค้้า

112.83
21.44

-
-

-	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล ให้้กัับ IRPC
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทและความสััมพัันธ์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(ล้้านบาท) เงื่่�อนไขรายการ
2566 2565

13 บริิษััท บางจาก รีีเทล จำำ�กััด (BCR)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นบริิษััทย่่อยของ BCP ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม โดยถืือผ่่าน BBGI

-	 ขายสิินค้้า - 0.24 -	 บริิษััทย่่อย (UBS) ขายผลิิตภััณฑ์์ทาสุุโกะให้้
กัับ BCR

14 บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) 
(bsrc) 
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นบริิษััทย่่อยของ BCP ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ทางอ้้อม ถืือหุ้้�น 76.34% ณ 18 ตุุลาคม 
2566

-	 ขายสิินค้้า
-	ลูู กหนี้้�การค้้า

109.39
32.46

-
-

-	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล ให้้กัับ bsrc

15 บริิษััท โรบััสโต จำำ�กััด (RBT)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :  
บริิษััทที่่�มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ 
นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล

-	 ขายสิินค้้า - 0.02 -	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำำ�ความ
สะอาดมืือให้้กัับ RBT

16 บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 
(DHP)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นบริิษััทย่่อยของ  
บริิษััท ทิิพย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
ที่่� PTT ถืือหุ้้�น 13.46%

-	 ขายสิินค้้า

-	ค่ ่าประกัันภััย

0.001

6.30

0.001

-

-	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำำ�ความ
สะอาดมืือให้้กัับ DHP

-	 บริิษััทฯ ซื้้�อกรมธรรม์์ประกัันภััย กัับ DHP

17 บริิษััท ไบโอม จำำ�กััด
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
บริิษััทที่่�มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ 
นาย กิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ 
-	 เป็็นบริิษััทย่่อยของ BBGI ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

-	ค่ ่าจ้้างดำำ�เนิินการ
วิิจััย

1.22 - -	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง บริิษััท ไบโอม จำำ�กััด เพื่่�อ
ดำำ�เนิินการวิิจััย

18 บริิษััท ปตท.บริิหารธุุรกิิจค้้าปลีีก จำำ�กััด
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและ
การค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)

-	 ขายสิินค้้า 0.001 0.004 -	 บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำำ�ความ
สะอาดมืือให้้กัับ บริิษััท ปตท.บริิหารธุุรกิิจ 
ค้้าปลีีก จำำ�กััด

19 บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กััด
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นบริิษััทย่่อยของ BCP

-	 ขายสิินค้้า - 0.001 -  บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำำ�ความ
สะอาดมืือให้้กัับ บริิษััท บางจากกรีีนเนท 
จำำ�กััด

20 ผู้้�บริิหารของบริิษััท -	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขาย, 
บริิหาร และต้้นทุุน

-	 เจ้้าหนี้้�อื่่�น
-	ลูู กหนี้้�อื่่�น

1.23

0.05
-

2.11

0.005
0.08

-	ผู้ ้�บริิหารของบริิษััท

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกััน และให้้ความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันที่่่��เกิิดขึ้้้��นเป็็นรายการทางการค้้า 

อัันเป็็นธุุุ�รกิิจปกติิทั่่่��วไป มีีความสมเหตุุุ�สมผลและการกำำ�หนดราคา ได้้อ้้างอิิงตามราคาตลาดที่่่��เหมาะสม ซึ่่่��งเป็็นราคาและเงื่่่��อนไข

ที่่่��ไม่่แตกต่่างกัับการทำำ�รายการกัับบุุุ�คคลภายนอก ทั้้้��งนี้้้��บริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่่��ดีีและตาม 

ข้้อกำำ�หนด ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นโยบายเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ� รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริษิัทัฯ มีนีโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่างกันั โดยจะปฏิบัิัติใิห้้เป็น็ไปตามระเบีียบของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีเรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งกำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีทั้้�งนี้้�ในอนาคตหากบริิษััทฯ มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของรายการดัังกล่่าว ในกรณีีที่่� 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้� 

ความชำำ�นาญพิเิศษ เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชีหีรือืผู้้�ประเมิินราคาทรัพัย์ส์ินิที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระ และบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง เป็น็ผู้้�มีคีวาม

เห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษจะนำำ�ไปใช้้

ประกอบการตััดสิินของคณะกรรมการหรือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย

หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเป็็นสำำ�คััญ
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน 
 
คณะกรรมการบริิษััท  อุุบล  ไบโอ  เอทานอล  จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการดููแลกิิจการ
ของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�ง 
กำำ�กัับดููแลการจััดทำำ�งบการเงิินและสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
อย่่างมีีเหตุุผลว่่า การบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตลอดจนการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ป้้องกััน 
การทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ การเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบและรายงานผล 
ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัเรื่่�องนี้้� ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�แล้้ว

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั เมื่่�อวัันที่่� 20 กุมุภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งมีคีณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่า่น ฝ่า่ยบริิหารและฝ่า่ยตรวจ
สอบภายในเข้้าร่่วมประชุุม โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นเช่่นเดีียวกัับคณะกรรมการตรวจสอบกล่่าวคืือ งบการเงิินและ
รายงานทางการเงิินประจำำ�ปี ี2566 สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ซึ่่�งผ่า่นการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ ตามมาตรฐาน
การสอบบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และแสดงความเห็็นว่่าฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ถููกต้้องตามที่่�คว 
รในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นายพลากร สุุวรรณรััฐ
ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบ
ด้ว้ยงบแสดงฐานะการเงินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จ็รวมงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น
รวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน และหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุสรุปนโยบาย 
การบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีี
สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 
จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของ
ผู้้�สอบบัญัชีตี่อ่การตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีคีวามเป็น็อิสิระจากกลุ่่�มบริษิัทัตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของ 
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้าน 
จรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับ 
เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า
 
เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 
งบการเงิินสำำ�หรับงวดปัจจุุบันั ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน 
ในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ 
ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน 
ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 
ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

การประมาณการมููลค่า่สุทุธิทิี่่�คาดว่า่จะได้้รับัของสินิค้้าคงเหลือืตามที่่�เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ ข้้อ 10 ต้้องอาศัยั
ดุลุยพินิิิจของฝ่า่ยบริิหารค่่อนข้้างมากสำำ�หรับการประมาณการค่า่เผื่่�อการลดลงของมููลค่า่สินิค้้าคงเหลือืโดยขึ้้�นอยู่่�กับัการวิเิคราะห์์
ในรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการแข่่งขัันทางการตลาด ความผัันผวนของราคาขายสภาพเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ที่่�อาจทำำ�ให้้มููลค่่า
ที่่�คาดว่า่จะได้้รับคืืนของสิินค้้าคงเหลือต่ำำ��กว่่าราคาทุุน ซึ่่�งการประมาณการมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่า่จะได้้รับันั้้�นจะมีีผลกระทบต่อ่จำำ�นวน
ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 
ที่่�แสดงอยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน  

ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลือของฝ่่ายบริิหารโดยการสอบถามฝ่่ายบริิหาร 
ผู้้�รัับผิิดชอบรวมถึึงทำำ�ความเข้้าใจในวิิธีีการประมาณการค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลือดังักล่า่ว และข้้าพเจ้้าได้้วิเิคราะห์์
เปรีียบเทีียบข้้อมููลระยะเวลาการถือืครองและการหมุนุเวียีนของสิินค้้าคงเหลือเพื่่�อระบุุถึงึกลุ่่�มสินิค้้าที่่�มีขี้้อบ่ง่ชี้้�ว่า่มีกีารหมุนเวียีน
ของสินิค้้าที่่�ช้้ากว่า่ปกติ ินอกจากนั้้�นข้้าพเจ้้าได้้สอบทานการจัดัทำำ�รายงานการเปรียีบเทียีบมููลค่า่สุทุธิทิี่่�คาดว่า่จะได้้รับักับัราคาทุนุ
ของสิินค้้าคงเหลืือแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้า และสุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี
 
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯมีียอดคงเหลืือของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นจำำ�นวน 2,650  
ล้้านบาทซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการพิิจารณาการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
ดัังกล่่าวเนื่่�องจากการประเมิินการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างมาก 
ในการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�บริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับจากการลงทุุนในบริิษััทย่่อย รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราคิิดลด
และอััตราการเติิบโตในระยะยาวที่่�เหมาะสม ซึ่่�งการประเมิินการด้้อยค่่าดัังกล่่าว มีีผลกระทบโดยตรงต่่อมููลค่่าของเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อยที่่�แสดงอยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

ข้้าพเจ้้าได้ป้ระเมินิการพิจิารณาของฝ่่ายบริหิารเกี่่�ยวกับัการประเมินิการด้อ้ยค่า่ของเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยโดยสอบถามฝ่า่ยบริหิาร
ผู้้�รับัผิดิชอบและได้้ทำำ�ความเข้้าใจรวมถึงึทดสอบข้้อสมมติทิี่่�สำำ�คัญที่่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงินิสดที่่�คาดว่าจะได้้รับในอนาคต
ของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยโดยการเปรีียบเทีียบข้้อสมมติิดัังกล่่าวกัับแหล่่งข้้อมููลภายในและภายนอกของบริิษััทย่่อย รวมถึึง 
เปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงิินสดในอดีีตกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเพื่่�อประเมิินการใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหาร 
ในการประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รับในอนาคตดัังกล่่าว และพิิจารณาอััตราคิิดลดโดยการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนทางการ
เงินิถัวัเฉลี่่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนักัของเงินิทุนุและข้้อมููลอื่่�น ๆ  ตลอดจนทดสอบการคำำ�นวณมููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้้รับัคืนืตามแบบจำำ�ลองทางการ
เงิิน และพิิจารณาผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิที่่�สำำ�คััญต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน 
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กับข้้าพเจ้้าภายหลังวัันที่่�ในรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
ในรููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีี
สาระสำำ�คััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จ
จริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่า่นรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษิัทัตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุปุได้้ว่า่มีกีารแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิ
อัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสม 
ต่่อไป
 



รายงานประจำ�ปี 2023 229228

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริหิารมีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิเหล่า่นี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 
และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผย 
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว  และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 
เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชี ี
ซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่า 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้
เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผล
ได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิิน 
จากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุจุริติ
หรือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิบัิัติงิานตามวิิธีกีารตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลักฐานการสอบ
บััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการ
สมรู้้�ร่ว่มคิดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่ต่รงตามข้้อเท็จ็จริงิหรือืการ
แทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

•	สรุ ปุเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์ก์ารบััญชีสีำำ�หรับักิจิการที่่�ดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริหิาร และสรุปุจากหลักัฐาน
การสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััย
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอน
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการ
เงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�น
อยู่่�กับัหลักฐานการสอบบััญชีทีี่่�ได้้รับัจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีขีองข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุการณ์์หรือืสถานการณ์์
ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่า
งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทาง
ธุรุกิจิภายในกลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิรวม ข้้าพเจ้้ารับัผิดิชอบต่อ่การกำำ�หนดแนวทาง การควบคุมุดููแล และ
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแลในเรื่่�องต่า่งๆซึ่่�งรวมถึงึขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้ว้างแผนไว้้ 
ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบ 
ในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้ใ้ห้้คำำ�รับัรองแก่ผู้่้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิติามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็น็อิสิระ 
และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุผลที่่�บุุคคล
ภายนอกอาจพิจิารณาว่า่กระทบต่อ่ความเป็น็อิสิระ และการดำำ�เนินิการเพื่่�อขจัดัอุปุสรรคหรือืมาตรการป้อ้งกันัของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามี)ี
 
จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุดในการตรวจสอบ 
งบการเงิินในงวดปัจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณา
ว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีี 
ผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบัับนี้้�

ปรีีชา อรุุณนารา
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5800

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
กรุุงเทพฯ: 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567



หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 392,973,894        93,843,985          243,561,092        47,329,172          
ลูกหน้ีการคา้ 8 443,473,757        788,631,504        353,184,181        398,207,443        
ลูกหน้ีอ่ืน 9 70,769,242          38,880,721          57,680,879          61,635,182          
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           410,000,000        818,400,000        
สินคา้คงเหลือ 10 1,121,362,489     955,314,713        811,298,516        317,936,478        
สินทรัพยชี์วภาพ 4,054,899            2,262,316            4,054,899            2,262,316            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 11,388,294          160,728,181        -                           140,111,517        
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 21,610,052          22,405,051          -                           -                           
เงินจ่ายล่วงหน้า 263,192,273        267,638,939        109,549,424        83,813,168          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,343,973          40,000,000          15,343,973          -                           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,344,168,873     2,369,705,410     2,004,672,964     1,869,695,276     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 22,150,000          22,150,000          -                                                          - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           2,649,996,000     2,649,996,000     
ลูกหน้ีอ่ืน 9 18,142,816          15,908,530          18,142,816          15,908,530          
เงินจ่ายล่วงหน้าตามสญัญาก่อสร้าง 7,351,900            85,042,361          7,255,000            10,394,800          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 -                           5,033,954            -                           -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 4,733,204,122     4,635,010,186     2,856,152,651     2,940,193,161     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 29,532,213          14,052,611          28,541,917          13,959,563          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 109,975,638        70,805,302          35,531,835          25,541,297          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,621,657            1,677,900            1,750,829            1,750,829            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,921,978,346     4,849,680,844     5,597,371,048     5,657,744,180     
รวมสินทรัพย์ 7,266,147,219     7,219,386,254     7,602,044,012     7,527,439,456     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หน่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 656,913,473        -                           330,000,000        -                           
เจา้หน้ีการคา้ 91,002,605          147,203,090        61,885,400          23,898,518          
เจา้หน้ีอ่ืน 17 178,015,813        184,791,975        80,931,792          69,245,670          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 313,769,093        359,504,628        267,740,279        310,732,249        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 27,694,891          29,676,111          16,876,787          14,804,219          
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.1 -                           2,316,877            -                           -                           
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอจ่าย 13,392,996          21,235,401          13,312,751          19,751,887          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,280,788,871     744,728,082        770,747,009        438,432,543        
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 160,786,116        427,617,942        133,626,727        358,226,727        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 19 56,709,944          27,721,514          36,595,467          16,036,174          
รายไดร้อตดับญัชี 11,797,473          13,256,980          5,830,487            6,788,240            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 15,469,184          12,323,791          8,134,483            6,525,497            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 244,762,717        480,920,227        184,187,164        387,576,638        
รวมหนีสิ้น 1,525,551,588     1,225,648,309     954,934,173        826,009,181        
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 3,914,286,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 3,914,286,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,568,416,320     1,568,416,320     1,568,416,320     1,568,416,320     
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                           -                            จ (14,719,482)         (14,719,482)         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 83,419,280          78,306,809          83,419,280          78,306,809          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 174,474,031        432,728,816        1,095,707,721     1,155,140,628     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,740,595,631     5,993,737,945     6,647,109,839     6,701,430,275     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,266,147,219     7,219,386,254     7,602,044,012     7,527,439,456     

-                           -                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หน่วย: บาท)

ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 25 5,838,036,415       7,199,327,611       3,701,417,031       3,831,443,925       
ตน้ทนุขายและใหบ้ริการ (5,316,212,769)      (6,297,625,813)      (3,263,189,000)      (3,330,939,300)      
ก ำไรขั้นต้น 521,823,646          901,701,798          438,228,031          500,504,625          
รายไดอ่ื้น 61,805,428            53,365,409            87,995,572            85,128,569            
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ (6,648,961)             (52,484,963)           819                        85,355                   
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (170,082,206)         (256,471,426)         (71,038,250)           (73,456,550)           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (280,228,254)         (246,529,828)         (200,278,723)         (140,779,238)         
ค่าใชจ่้ายอ่ืน (207,681,651)         (91,161,336)           (123,587,761)         (90,648,937)           
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน (81,011,998)           308,419,654          131,319,688          280,833,824          
ตน้ทนุทางการเงิน 22 (53,274,151)           (52,329,475)           (39,060,807)           (40,605,898)           
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงนิได้ (134,286,149)         256,090,179          92,258,881            240,227,926          
รายไดภ้าษีเงินได้ 24 37,713,691            73,121,769            9,990,539              26,742,198            
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (96,572,458)           329,211,948          102,249,420          266,970,124          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกั
  คณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 20 -                             9,224,330              -                             4,206,467              
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                             9,224,330              -                             4,206,467              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (96,572,458)           338,436,278          102,249,420          271,176,591          

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (96,572,458)           329,211,948          102,249,420          266,970,124          

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (96,572,458)           338,436,278          102,249,420          271,176,591          

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 26
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
    ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (0.025)                    0.084                     0.026                     0.068                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อุบล ไบโอ เอทำนอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษี (134,286,149)        256,090,179         92,258,881            240,227,926         
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
   คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 403,598,705         424,351,110         259,774,082           289,531,083         
   คำ่เผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (กลบัรำยกำร) 31,263,844           (3,384,259)           31,263,844            (3,384,260)           
   ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ -                           6,339,474             -                            6,339,474             
   ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินจ่ำยล่วงหนำ้ 11,554,728           -                           11,554,728            -                           
   กำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลคำ่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรำยกำร) 9,561,041             18,145,716           4,042,118              (3,348,129)           
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 3,577,862             4,033,284             1,894,986              1,316,959             
   ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์ (1,548,686)            266,681                (1,548,686)             142,826                
   ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -                           21,147                  -                            21,147                  
   ขำดทุน (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 382,602                (243,678)              -                            -                           
   ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรปรับมูลคำ่ยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 6,911,493             (20,923,326)          -                            (147,963)              
   ดอกเบ้ียรับ (1,256,386)            (463,830)              (16,096,274)           (11,368,587)          
   ตน้ทุนทำงกำรเงิน 53,274,151           52,329,475           39,060,807            40,605,898           
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด ำเนินงำน 383,033,205         736,561,973         422,204,486           559,936,374         
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีกำรคำ้ 319,009,026         (34,428,884)          20,953,923            53,318,273           
   ลูกหน้ีอ่ืน (51,135,156)          (14,304,168)          (17,031,960)           (42,452,875)          
   สินคำ้คงเหลือ (175,608,818)        (55,869,270)          (497,404,157)         160,347,885         
   สินทรัพยชี์วภำพ (1,792,583)            (1,269,899)           (1,792,583)             (1,269,899)           
   ภำษีมูลคำ่เพ่ิมรอเรียกคืน 795,000                21,755,301           -                            -                           
   เงินจ่ำยล่วงหนำ้ 4,446,666             (182,841,788)        (25,736,256)           (67,301,763)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 24,656,027           (40,000,000)          (15,343,973)           -                           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                           (1,677,900)           -                            (1,677,900)           
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้ (56,200,485)          51,076,667           37,986,882            (1,172,647)           
   เจำ้หน้ีอ่ืน (18,745,972)          11,621,113           1,953,079              (19,699,279)          
   ภำษีมูลคำ่เพ่ิมรอจ่ำย (7,842,405)            (5,155,027)           (6,439,136)             (6,638,541)           
   รำยไดร้อตดับญัชี (1,459,507)            (1,459,948)           (957,753)                (957,753)              
   ผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (432,469)               (133,062)              (286,000)                -                           
เงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 418,722,529         483,875,108         (81,893,448)           632,431,875         
   เงินสดรับสุทธิ (จ่ำย) ภำษีเงินได้ (3,025,769)            3,627,585             226,272                 (909,255)              
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 415,696,760         487,502,693         (81,667,176)           631,522,620         

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บำท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (692,000,000)         (1,507,750,000)     
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,100,400,000        1,000,250,000      
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 140,000,000         1,641,431,455      140,000,000           1,641,431,455      
ซ้ือเคร่ืองมือทำงกำรเงิน - (1,681,314,250) - (1,681,314,250) 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (348,781,041)        (263,027,244) (125,430,918)         (68,326,672) 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์ 1,553,271             - 1,553,271 - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (20,724,806)          (310,000)              (19,611,457) (310,000)              
ตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพย์ (1,478,174)            - - - 
ซ้ือบริษทัยอ่ย - สุทธิจำกเงินสดท่ีไดม้ำ - (77,277,146) - - 
เงินสดรับจำกดอกเบ้ีย 1,256,386             463,830                15,984,264            11,341,269           
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) ในกิจกรรมลงทุน (228,174,364)        (380,033,355)        420,895,160           (604,678,198)        
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,080,913,473       1,405,890,000      1,678,000,000        662,890,000         
ช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (2,424,000,000)     (1,405,890,000)     (1,348,000,000)      (662,890,000)        
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 11,636,352 - - 
ช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (315,086,271)        (312,834,254) (269,520,000)         (269,836,931)        
ช ำระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (25,047,926)          (43,073,947) (9,329,971)             (23,302,066)          
จ่ำยดอกเบ้ีย (48,601,907)          (51,086,583) (37,576,237)           (39,314,699)          
จ่ำยเงินปันผล (156,569,856)        (93,897,835) (156,569,856)         (93,897,835)          
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 111,607,513         (489,256,267)        (142,996,064)         (426,351,531)        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 299,129,909         (381,786,929)        196,231,920           (399,507,109)        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 93,843,985           475,630,914         47,329,172            446,836,281         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 392,973,894         93,843,985           243,561,092           47,329,172           

- - - 
ข้อมูลกระแสเงนิสดเพิม่เติมประกอบด้วยรายละเอียดดงันี้
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์
ซ้ือสินทรัพย ์(หมำยเหตุ 15) (490,883,143)        (301,672,927)        (169,301,635)         (95,208,772)          
เจำ้หน้ีคำ่ซ้ืออำคำรและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 9,795,189             2,766,919             8,468,428              (130,262)              
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ตำมสญัญำก่อสร้ำงลดลง (เพ่ิมข้ึน) 77,690,461           (79,301,206)          3,139,800              (8,549,800)           
กำรเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 54,616,452           39,535,534           32,262,489            35,562,162           
ซ้ือบริษทัยอ่ย - 75,644,436 - - 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (348,781,041)        (263,027,244)        (125,430,918)         (68,326,672)          

- - - - 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสดประกอบด้วย
กำรโอนอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนเป็นท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (5,033,954)            - - - 
กำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (2,561,973)            (332,800)              (300,657)                (332,800)              

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บำท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
4  นโยบายการบญัชีที่ส าคญั 
5  การใชดุ้ลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีที่ส าคญั 
6  รายการธุรกิจกบักิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 
7  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8  ลูกหน้ีการคา้ 
9  ลูกหน้ีอ่ืน 
10  สินคา้คงเหลือ 
11  เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกนั 
12  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
13  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
14  อสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 
15  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
16  เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
17  เจา้หน้ีอ่ืน 
18  เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
19  สญัญาเช่า 
20  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
21  ส ารองตามกฎหมาย 
22  ตน้ทุนทางการเงิน 
23  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
24  ภาษีเงินได ้
25  การส่งเสริมการลงทุน 
26  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
27  ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 

 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
เงินปันผล 
ภาระผกูพนัและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 
ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
เคร่ืองมือทางการเงิน 
การบริหารจดัการทุน 
เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
การอนุมตัิงบการเงิน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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1 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาใน

ประเทศไทย ที่อยูต่ามที่จดทะเบียนของบริษทัฯ ดงัน้ี 
ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 333 หมู่ 9 ต าบลนาดี อ าเภอนาเยยี จงัหวดัอุบลราชธานี  
สาขาที่ 1 : เลขที่ 222 หมู่ 1 ต าบลนาเกา อ าเภอน ้ าขุ่น จงัหวดัอุบลราชธานี 
สาขาที่ 2 : เลขที่ 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 ชั้นที่ 7 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี 

 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

 ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แปรรูปจากมันส าปะหลัง ได้แก่ ผลิตภณัฑ ์
เอทานอล แป้งมันส าปะหลงั แป้งฟลาวมันส าปะหลงั รวมถึงผลิตภณัฑ์อินทรียอ่ื์น ๆ ก๊าซชีวภาพ และ 
ไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพและจากระบบพลงังานแสงอาทิตย  ์

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก  าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี             

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 
งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน)              
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                  
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละของ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั อุบลซนัฟลาวเวอร์ จ ากดั  
    

ผลิตและจ าหน่ายแป้ง 
มนัส าปะหลงั ก๊าซชีวภาพ 

  และไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ 

ไทย 99.99 99.99 
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละของ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั จ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั 

   และสินคา้เกษตรอินทรีย ์
(กาแฟและขา้ว) 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทัยอ่ยที่บริษทัฯถือผา่น บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั มีดงัน้ี 
  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 
   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั อุบลแสงอาทิตย ์จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก

ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์
ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 1 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 2 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 3 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 4 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 5 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 6 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
ระบบพลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที่เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรมที่
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัที่บริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที่บริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีที่ส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที่มีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   
น้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 
รายงานประจำ�ปี 2023 239238
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพือ่ใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ      
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2     มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2567 
สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพือ่ใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ       
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที่ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ที่ไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่ 

 รายได้ค่าบริการ  

 รายไดค้่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ใหบ้ริการ 

จ านวนเงินที่กิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที่ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้
แสดงไวเ้ป็น เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือได้ปฏิบติัตาม
ภาระที่ระบุไวใ้นสญัญาเสร็จส้ิน  
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 รายได้ดอกเบ้ีย  
รายไดด้อกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอัตราดอกเบี้ ยที่แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที่เกิดการดอ้ยค่าด้านเครดิตใน
ภายหลงั ที่จะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาด
วา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ ยจากหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ ยที่
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที่ไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 
สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั) หรือมูลค่า
สุทธิที่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบั
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียน ้ าหนกัหรือมูลคา่สุทธิที่จะไดรั้บ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.4  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (ที่ดินที่ยงัไม่ได้ใชง้าน) ในราคาทุน            
ซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนดว้ยราคาทุน
หกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

รายงานประจำ�ปี 2023 241240
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4.6 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ               
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงที่ดิน                    -        5-30   ปี 
                     ตน้ทุนหญา้เนเปียร์ (ตามอายกุารเก็บเก่ียวโดยประมาณ)        -      8   ปี 

  อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร                    -        3-30   ปี 
  ระบบสาธารณูปโภค                    -        2-30   ปี 
  เคร่ืองจกัร                    -        2-20   ปี 
  ยานพาหนะ                    -        5-15   ปี 
             เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังาน และอุปกรณ์                       - 2-30   ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 

4.7  ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูท้ี่ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท์ี่ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน
การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมที่จะใช้ไดต้ามที่มุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้มือ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที่เกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี้ยและตน้ทุนอ่ืนที่เกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)   

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
โดยประมาณ 5-15 ปี และจะประเมินการดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าโปรแกรมคอมพวิเตอร์เกิดการด้อยค่า               
กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของโปรแกรมคอมพวิเตอร์ดงักล่าว
ทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.9 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเม่ือสญัญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท์ี่ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพือ่เป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สญัญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต  ่า ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัที่สินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น จ านวนเงินที่จ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สญัญาเช่าที่ไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุาร
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

             อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร             -                2-8   ปี 
  ระบบสาธารณูปโภค             -        3-21   ปี   
  ยานพาหนะ             -        2-10   ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังาน และอุปกรณ์                -          2-3   ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 

  

รายงานประจำ�ปี 2023 243242
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที่
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื ่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กบัดัชนีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที่เหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยตามนยัของสญัญา
เช่าหรืออตัราดอกเบี้ยการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลงัจากวนัที่สญัญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี  มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต  ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สญัญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินที่ไดรั้บตามสญัญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึง
สญัญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

4.10   รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯที่มีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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4.11 เงินตราต่างประเทศ  

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัที่เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน หรือสินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้
บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่าต  ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.13  ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 
บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและ
เงินที่บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินที่บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง          
กลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค  านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท  าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
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ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.14   ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.15   เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเม่ือสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขที่ก  าหนดไว ้และมีความเช่ือมัน่อยา่ง

สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บเงินอุดหนุนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยเ์ป็น
รายได้รอการรับรู้และทยอยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนอย่างเป็นระบบตลอดตลอดอายุการใช้งานของ
สินทรัพย ์โดยแสดงไวภ้ายใตห้มวดรายไดอ่ื้น 

4.16 ภาษีเงินได้  
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก  าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวที่ตอ้งเสียภาษ ีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที่จะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่
มีก าไรทางภาษีเพยีงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที่เกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการที่ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.17   เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายติุธรรม และบวกด้วยตน้ทุนการ           
ท  ารายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่ มีนัยส าคัญ                     
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี
เร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่      
วดัมูลค่าในภายหลังด ้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดที่เป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบี้ ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที่ระบุไว้
เท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ ์เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี่ถือไวเ้พือ่คา้ 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ไดรั้บช าระเพยีงเงินตน้และดอกเบี้ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบี้ยที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิที่จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที่จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินที่มี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินที่มีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้นค  านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดที่จะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และ              
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่ไดม้า  

ในกรณีที่ความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้นโดยพจิารณาจากการผดิสญัญาที่อาจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที่หากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิม่ขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินที่เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะ
เกิดขึ้นตลอดอายทุี่เหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอยา่งมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สญัญาเกินกวา่ 30 วนั และพจิารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพจิารณา
ว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา                
โดยพจิารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้  

การค านวณผลขาดทุนด ้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อ้างอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจที่จะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพันธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจาก    
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที่ท  าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 
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4.19    การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที่จะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัที่วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที่สามารถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินที่จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากที่สุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมที่ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการที่ส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที่มี
ความเส่ียงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกคา้ที่เกิดขึ้นจริง
ในอนาคต 
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การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจ
ในการประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยพจิารณาจากราคาโดยประมาณที่คาดว่า
จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นให้เสร็จและประมาณการ
ตน้ทุนที่จ  าเป็นตอ้งจ่ายเพื่อให้ขายสินคา้นั้นได้ และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้ล้าสมัยหรือเส่ือมสภาพ โดยค านึงถึงอายุโดยประมาณของสินค้า
คงเหลือแต่ละชนิด 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจใน
การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยตุิธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ
ประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที่มีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมการขายที่มี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท์ี่คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง
จากราคาตลาดที่สามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย  ์กลุ่มบริษัทใช้แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ที่ไม่รวมถึงการปรับ
โครงสร้างใด ๆ ที่กิจการยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือการลงทุนในอนาคตที่ส าคญัซ่ึงจะท าใหสิ้นทรัพยน์ั้นดีขึ้น 
ทั้งน้ี ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดวา่จะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดที่ใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจน
กระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอตัราการเติบโดที่ใชเ้พือ่การคาดการณ์  

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซ้ือขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรที่ใช้
ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตวัแปรที่มีอยูใ่นตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสมัพนัธ ์และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ี
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานที่เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรที่ใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม
ที่แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
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นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีที่ไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่า            
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ  านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีที่คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที่ตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2566 2565 2566 2565  
รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายกา๊ซชีวภาพ - - 8,641 7,752     ราคาตามสญัญา 
รายไดจ้ากการขายอาหารผสมส าเร็จ - - - 4,488     ราคาตลาด 
รายไดอ่ื้น  - - 38,346 46,454     ราคาตามสญัญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 15,272 11,121     อตัราร้อยละ 1.95 ถึง 3.90 ต่อปี 
ซ้ือมนัและแป้งมนัส าปะหลงั - -  58,943   335  ราคาตามสัญญา 
ซ้ือกา๊ซชีวภาพและไฟฟ้า - -  53,812   32,507 ราคาตามสัญญา 
ซ้ือสารปรับปรุงดิน - -  16,939   192  ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 273 - ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 15 - อตัราร้อยละ 3.40 ถึง 3.90 ต่อปี 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2566 2565 2566 2565  
รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
รายไดจ้ากการขาย  2,608,952   2,726,616   2,482,543   2,617,062      ราคาตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น  11,935   16,128   11,930   16,113      ราคาตามสญัญา 
ซ้ือน ้ ามนัเช้ือเพลิง  21,200   22,770   21,200   22,770      ราคาตามสญัญา 
ค่าขนส่งจ่าย  83,442   80,757   71,601   67,001      ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน  54,329   86,389   48,226   76,344      ราคาตามสญัญา 

ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย  -  -  8,150   9,585 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน  190,217  254,898  190,217  254,091  
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  190,217  254,898  198,367   263,676  
ลูกหนีอ่ื้น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย  -  - 1,758  40,517 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน   3,365   91   3,365   91  
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  3,365  91    5,123  40,608    
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 9)     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน   2,372   4,012   2,372    4,012 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย  -   -  35,598    - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน   1,915   2,562   1,915   2,157  
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  1,915   2,562  37,513 2,157 
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)     
บริษทัยอ่ย  -  -  3,466   2,238  
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน   353   14,617   31   12,750  
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  353   14,617   3,497   14,988  
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย  
ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และการเปล่ียนแปลง
ของบญัชีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
บริษทัยอ่ย 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2565 

เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2566 

บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั 3.9 300,000 317,000 (407,000) 210,000 
บริษทั อุบลซนัฟลาวเวอร์ จ ากดั 3.9 518,400 375,000 (693,400) 200,000 
รวม  818,400 692,000 (1,100,400) 410,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  63,520  50,691  38,280  31,555 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  15,460  12,303  8,126  6,525 
   รวม  78,980  62,994  46,406  38,080 

สัญญาส าคญัที่ท ากับกิจการที่เกีย่วข้องกัน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสญัญาที่ส าคญัที่ท  ากบักิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

สัญญาเช่าบ่อบ าบัดเติมอากาศ 
บริษทัฯมีสญัญาให้เช่าบ่อบ าบดัเติมอากาศกบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยค่าเช่าจะเป็นไปตามที่ก  าหนดไวใ้น
สญัญา สญัญามีระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2569 

  

 

18 

สัญญาซ้ือขายก๊าซชีวภาพ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีสญัญาซ้ือขายก๊าซชีวภาพระหวา่งกนั โดยผูข้ายตกลงที่จะขายก๊าซชีวภาพ
ซ่ึงเกิดจากน ้ าเสียให้แก่ผูซ้ื้อตามราคาที่ก  าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชจ้นกว่าคู่สัญญาจะ 
ตกลงยนิยอมยกเลิกสญัญาร่วมกนั 

 สัญญาซ้ือขายน ้าเสีย 
บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีสัญญาซ้ือขายน ้ าเสียระหว่างกนั โดยผูข้ายตกลงขายน ้ าเสียซ่ึงเกิดจาก
กระบวนการผลิตให้แก่ผูซ้ื้อตามราคาที่ก  าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชจ้นกว่าคู่สญัญาจะ
ตกลงยนิยอมยกเลิกสญัญาร่วมกนั 

สัญญาซ้ือขายกากมันสด 
บริษัทฯมีสัญญาซ้ือขายกากมันสดกับบริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยผูข้ายตกลงขายกากมันสดซ่ึงเกิดจาก
กระบวนการผลิตให้แก่ผูซ้ื้อตามราคาที่ก  าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชจ้นกวา่คู่สัญญาจะ
ตกลงยนิยอมยกเลิกสญัญาร่วมกนั 

 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
 บริษทัฯไดท้  าสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบับริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยราคาซ้ือขายไฟฟ้าจะเป็นไปตามที่ก  าหนดไวใ้น

สญัญา โดยสญัญามีระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์ซ่ึงสญัญาจะส้ินสุดในปี 2585 

 สัญญาเช่าที่ดิน 
 บริษทัฯได้ท  าสัญญาให้เช่าที่ดินกับบริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยค่าเช่าจะเป็นไปตามที่ก  าหนดไวใ้นสัญญา     

โดยสญัญามีระยะเวลา 20 ปี นับจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชยต์ามที่ระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั
บริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ แต่อายสุญัญาทั้งหมดจะไม่เกิน 22 ปี นบัจากวนัที่สญัญามีผลบงัคบัใช ้ซ่ึงสญัญา
จะส้ินสุดในปี 2585 

 สัญญาซ้ือขายเอทานอลแปลงสภาพ 
บริษัทมีสัญญาซ้ือขายเอทานอลแปลงสภาพกับกิจการที่เก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง โดยปริมาณที่ซ้ือขาย 
และราคาซ้ือขายของเอทานอลแปลงสภาพจะเป็นไปตามที่ก  าหนดไวใ้นสัญญา สัญญามีระยะเวลา 1 ปีซ่ึง
จะส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2567 และสามารถต่ออายสุญัญาออกไปไดอี้ก 1 ปี  

 สัญญาจ้างบริหารงานขนส่ง 
บริษทัฯมีสัญญาจา้งบริหารงานขนส่งมนัส าปะหลงักับกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง เพื่อให้บริหารงาน
ขนส่งมันส าปะหลัง สัญญามีระยะเวลา 2 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2568 ค่าธรรมเนียมบริการ
ดงักล่าวเป็นไปตามที่ระบุในสญัญา 
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ภาระค า้ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหก้บับริษทัยอ่ย 2 แห่ง ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 30.4 

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด  -  235   -  235  
เงินฝากธนาคาร  392,974   93,609   243,561   47,094  
รวม  392,974   93,844   243,561   47,329  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.55 ถึง 
2.00 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.04 ถึง 0.35 ต่อปี) 

8. ลูกหนี้การค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 190,217 254,898 192,389 263,676 
คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน - - 2,465 - 
3 - 6 เดือน - - 3,505 - 
6 - 12 เดือน - - 8 - 

รวม 190,217 254,898 198,367 263,676 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 222,177 509,309 154,317 134,404 
คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 26,842 24,232 220 1,886 
3 - 6 เดือน 1,235 - 276 - 
6 - 12 เดือน 1,302 1,953 4 1 
เกิน 12 เดือน 27,530 - 25,829 - 

รวม 279,086 535,494 180,646 136,291 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (25,829) (1,760) (25,829) (1,760) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 253,257 533,734 154,817 134,531 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 443,474 788,632 353,184 398,207 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้ขา้งตน้ ไดร้วมลูกหน้ีการคา้จ านวนเงินรวมประมาณ 
42 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดน้ าไปขายลดแก่สถาบนัการเงินแลว้ในระหวา่งปี 2566 โดยสถาบนัการเงินดงักล่าว
มีสิทธิไล่เบี้ย 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 7 วนั ถึง 90 วนั 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี (1,760) - 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (24,069) (1,760) 
ยอดคงเหลือปลายปี  (25,829) (1,760) 
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9.  ลูกหนี้อ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 3,365 91 5,123 40,608 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 71,887 26,230 68,591 19,217 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
   (หมายเหตุ 6) 2,372 4,012 2,372 4,012 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 22,991 17,823 19,278 12,883 
ลูกหน้ีสรรพากร 8,959 7,390 1,795 2,021 
อ่ืน ๆ 1,192 2,348 289 1,677 
รวม 110,766 57,894 97,448 80,418 
หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (21,854) (3,104) (21,624) (2,874) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 88,912 54,790 75,824 77,544 
หมุนเวียน 70,769 38,881 57,681 61,635 
ไม่หมุนเวียน (หมายเหตุ 32.4) 18,143 15,909 18,143 15,909 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 88,912 54,790 75,824 77,544 

10.      สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคา้ส าเร็จรูป 498,767 611,114 (27,013) (21,494) 471,754 589,620 
สินคา้ระหว่างผลิต 33,913 21,012 - - 33,913 21,012 
วตัถุดิบ 553,458 263,092 (4,055) - 549,403 263,092 
วสัดุส้ินเปลือง 66,570 81,882 (278) (291) 66,292 81,591 
รวม 1,152,708 977,100 (31,346) (21,785) 1,121,362 955,315 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคา้ส าเร็จรูป 214,773 73,437 - - 214,773 73,437 
สินคา้ระหว่างผลิต 32,186 19,307 - - 32,186 19,307 
วตัถุดิบ 538,091 187,481 (4,055) - 534,036 187,481 
วสัดุส้ินเปลือง 30,582 38,002 (278) (291) 30,304 37,711 
รวม 815,632 318,227 (4,333) (291) 811,299 317,936 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดรั้บ 
เป็นจ านวน 28.6 ล้านบาท (2565: 21.8 ล้านบาท) (เฉพาะบริษทัฯ 4.0 ล้านบาท 2565: 0.3 ล้านบาท) โดย
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 19.1  
ลา้นบาท (2565: กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 3.6 ลา้นบาท) โดยน าไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที่รับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 สินคา้คงเหลือของบริษทัฯได้รวมปริมาณน ้ ามนัส ารองตามกฎหมายที่บริษทัฯ
เป็นตวัแทนส ารองให้แก่กิจการอ่ืนจ านวน 0.5 ล้านลิตร คิดเป็นมูลค่า 12.8 ลา้นบาท (2565: จ  านวน 0.5  
ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 13.19 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัและบริษทัฯได้น าสินคา้คงเหลือบางส่วนไปค ้ าประกันเงินกูย้ืม ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 16 และ 18 

11. เงินฝากธนาคารที่มภีาระค า้ประกัน 
ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากประจ าซ่ึงบริษทัยอ่ยไดน้ าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 16 และ 18 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกนัมีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 0.55 ต่อปี (2565: ร้อยละ 
0.33 ต่อปี) 
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12. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม             
ผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 
 

  

เงินลงทุนในตราสารทุน   - 140,112 - 140,112 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (หมายเหตุ 32.1)  11,388  20,616 - - 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  11,388  160,728 - 140,112 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
          รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

   (หน่วย: พนับาท) 
บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั อุบลซนัฟลาวเวอร์ จ ากดั  1,440,000 1,440,000 99.99 99.99 1,439,998 1,439,998 
บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั  1,210,000 1,210,000 99.99 99.99 1,209,998 1,209,998 
    รวม     2,649,996 2,649,996 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ 

14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีที่ดินที่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานเป็นจ านวน 5.03 ล้านบาท ซ่ึงเป็น
ที่ดินที่อยูร่ะหว่างการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงานในอนาคต  ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมี
การโอนที่ดินที่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานดงักล่าวเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 มูลค่ายติุธรรมของที่ดินที่ยงัไม่ไดใ้ชง้านดงักล่าว ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาดส าหรับที่ดินรอการขาย มีมูลค่าประมาณ 6.50 ลา้นบาท การวดัมูลค่ายติุธรรมของ
ที่ดินที่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานทั้งหมดถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที่ 3 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัได้น าที่ดินที่ยงัไม่ไดใ้ชง้านดังกล่าวทั้งจ  านวนไปค ้ าประกันเงินกู้ยืม 
ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้ใช้เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื่อใช้ในการก่อสร้าง
สินทรัพยแ์ละรวมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ โดยค านวณจากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน
ในอตัราร้อยละ 0.19 (2565: บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดใ้ชเ้งินกูย้มืจากสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นการก่อสร้าง
สินทรัพยแ์ละรวมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ โดยค านวณจากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน
ในอตัราร้อยละ 0.42 และ 0.54) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั
ใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าว                           
มีจ  านวนเงินประมาณ 519 ล้านบาท (2565: 195 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 470 ล้านบาท 2565: 174              
ลา้นบาท) 
กลุ่มบริษทัไดน้ าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์บางส่วนซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวนประมาณ 3,320 ลา้นบาท 
(เฉพาะบริษทัฯ: 2,040 ลา้นบาท) (2565: 3,207 ลา้นบาท และเฉพาะบริษทัฯ: 1,981 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนั
เงินกูย้มื ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 และ 18 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับที่ดินที่มี
เอกสารสิทธ์ิไม่สมบูรณ์เป็นจ านวนเงิน 12.66 ลา้นบาท ทั้งน้ี  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการยืน่หลกัฐานกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

16. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงินจ านวน 657 ล้านบาท           
(เฉพาะบริษทัฯ: 330 ลา้นบาท) โดยมีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 2.90 ถึง 3.89 ต่อปี  
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ค  ้ าประกนัโดยเงินฝากธนาคาร สินคา้
คงเหลือ และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ รวมถึงค ้าประกนัโดยกรรมการและผู ้
ถือหุน้ของบริษทัฯ 

17. เจ้าหนี้อ่ืน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 353 14,617 3,497 14,988 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 36,568 42,190 18,413 8,597 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย 90,987 96,187 47,232 39,880 
เงินรับลว่งหนา้ 16,040 6,480 680 1,148 
เงินประกนัผลงาน 29,252 19,303 8,144 650 
อ่ืน ๆ 4,816 6,015 2,966 3,983 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน 178,016 184,792 80,932 69,246 
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18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้  (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2566 2565 2566 2565 
1 4.20 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  

  84 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 211,260 352,140 211,260 352,140 
2 4.13 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  

  84 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 192,480 321,120 192,480 321,120 
3 4.20 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  

  84 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 40,550 68,750 - - 
4 4.20 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  

  84 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 12,439 22,039 - - 
5 4.90 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน   

60 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 20,316 27,582 - - 
รวม 477,045 791,631 403,740 673,260 
หัก: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ าหน่าย (2,490) (4,508) (2,373) (4,301) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 474,555 787,123 401,367 668,959 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (313,769) (359,505) (267,740) (310,732) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 160,786 427,618 133,627 358,227 

เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคาร สินคา้คงเหลือ และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั
และบริษทัฯ (2565: ค  ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคาร สินคา้คงเหลือ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ) 

ภายใตส้ัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น 
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีใหเ้ป็นไปตาม
สญัญา เป็นตน้ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 3,040 ลา้นบาท            
(เฉพาะบริษทัฯ: 2,569 ล้านบาท) (2565: 3,639 ล้านบาท และเฉพาะบริษทัฯ: 2,899 ล้านบาท) โดยวงเงิน
สินเช่ือดงักล่าวไดร้วมวงเงินสินเช่ือร่วมกนัของกลุ่มบริษทัซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชจ้  านวนเงินรวม 173 ลา้นบาท 
(2565: 500 ลา้นบาท) 
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19. สัญญาเช่า 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัท าสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พือ่ใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัโดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 21 ปี 

ก) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
จ  านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 91,103 62,039 57,397 32,977 
หกั: ดอกเบี้ยรอการตดัจ าหน่าย (6,698) (4,641) (3,925) (2,137) 
รวม 84,405 57,398 53,472 30,840 
หกั: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (27,695) (29,676) (16,877) (14,804) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 56,710 27,722 36,595 16,036 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 57,398 61,139 30,840 18,830 
เพิม่ขึ้น 54,616 39,536 32,262 35,562 
ตดัจ าหน่าย (2,561) (333) (300) (333) 
ดอกเบี้ยที่รับรู้ 1,957 2,234 1,101 996 
จ่ายค่าเช่า (27,005) (45,178) (10,431) (24,215) 
ยอดคงเหลือปลายปี 84,405 57,398 53,472 30,840 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 32.2 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
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ข) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้     
- อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร 11,018 6,216 9,918 5,299 
- ระบบสาธารณูปโภค 339 359 - - 
- ยานพาหนะ 12,883 24,918 7,356 20,406 
- เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังาน และ

อุปกรณ์ 2,221 4,087 1,151 1,942 
ดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,957 2,234 1,101 996 
ค่าใชจ่้ายที่เก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 11,442 28,515 6,146 17,868 
ค่าใชจ่้ายที่เก่ียวกบัการจ่ายช าระค่าเช่า 
   ผนัแปรที่ไม่อิงดชันีหรืออตัรา - - 12,033 11,584 

บริษัทฯได้ท  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                
งบการเงินขอ้ 6 โดยสัญญาดังกล่าวไม่ได้มีรูปแบบของสัญญาเช่าตามกฎหมาย แต่มีลักษณะเป็น
สัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เน่ืองจากบริษทัฯได้รับสิทธิในการใช้
สินทรัพย ์และจ่ายช าระค่าไฟฟ้าทีผ่นัแปรตามปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตไดจ้ากพลงังานแสงอาทิตย ์(ค่าเช่า
ผนัแปร) ใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าว 

ค) อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 
38.45 ล้านบาท (2565: 73.82 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 28.61 ล้านบาท 2565: 53.75 ล้านบาท)                 
ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสั้น และค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  
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20. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 12,324 20,038 6,525 10,616 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,144 3,673 1,665 1,484 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 433 360 230 193 
ตน้ทุนบริการในอดีต - - - (360) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ - 791 - 529 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - (5,985) - (3,333) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (6,420) - (2,604) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (432) (133) (286) - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 15,469 12,324 8,134 6,525 

กลุ่มบริษทัและบริษทัฯไม่มีจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 20 - 21 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 21 ปี) 

สมมติฐานที่ส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 3.5 - 3.7 3.5 - 3.7 3.7 3.7 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 0.0 - 13.0 0.0 - 13.0 0.0 - 13.0 0.0 - 13.0 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์             
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (2,511) 3,088 (1,353) 1,667 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  3,299 (2,704) 1,782 (1,456) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (1,013) 1,105 (556) 606 

  (หน่วย: พนับาท) 
 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (2,071) 2,567 (1,110) 1,379 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  2,595 (2,128) 1,397 (1,142) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (876) 960 (479) 525 

21. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

22.  ต้นทุนทางการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ยของเงินกูย้มื 47,102 47,759 36,032 37,365 
ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,957 2,234 1,101 996 
ค่าธรรมเนียมทางการเงิน 4,215 2,336 1,928 2,245 
รวม 53,274 52,329 39,061 40,606 
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23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที่ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 223,148 206,462 128,524 113,998 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 403,599 424,351 259,774 289,531 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 6,648 52,485 - - 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 3,820,567 4,422,885 2,769,032 2,498,800 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ 
    ระหว่างผลิต (104,135) 242,737 154,215 37,455 
ค่าใชจ่้ายบุคลากรภายนอก 101,216 136,110 63,399 72,557 
ค่าสาธารณูปโภค 154,176 275,662 168,522 168,842 
ค่าขนส่งและค่าใชจ่้ายในการส่งออก 257,083 373,877 117,120 123,570 
ค่าซ่อมแซม 67,232 122,661 49,144 73,740 

24. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 1,456 - - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (39,170) (73,122) (9,991) (26,742) 
รายได้ภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน (37,714) (73,122) (9,991) (26,742) 
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จ  านวนภาษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไรขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - 2,390 - 1,202 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (134,286) 256,090 92,259 240,228 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
คูณอตัราภาษี (26,857) 51,218 18,452 48,046 

ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึง
น ามาใช ้ลดค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนั - (3,697) - - 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษี
ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ามาใช ้

     ลดค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (12,983) (52,229) (30,776) (5,412) 
การปรับลดมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินได ้

      รอการตดับญัชี 16,158 - - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 25) (1,293) (663) - - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 3,555 3,072 4,443 1,498 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (17,500) (100,334) (3,675) (70,874) 
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์
    ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 
- 

 
29,511 

 
- 

 
- 

รายไดท่ี้ไม่ถือเป็นรายไดท้างภาษี (804) - - - 
อ่ืน ๆ 2,010 - 1,565 - 

รวม (14,032) (68,414) 2,333 (69,376) 
รายไดภ้าษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน (37,714) (73,122) (9,991) (26,742) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,916 - 2,870 - 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ - 2,149 - - 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของท่ีดิน 1,898 1,898 1,898 1,898 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,094 2,465 1,627 1,305 
สญัญาเช่า 14,959 12,860 5,347 3,084 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 139,215 100,417 58,929 51,223 
อ่ืน ๆ 3,179 3,603 1,313 1,850 

รวม 165,261 123,392 71,984 59,360 
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
สญัญาเช่า 23,189 21,128 5,664 4,310 
ค่าเส่ือมราคาสะสม 30,788 29,079 30,788 29,079 
อ่ืน ๆ 1,308 2,380 - 430 

รวม 55,285 52,587 36,452 33,819 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ 109,976 70,805 35,532 25,541 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้จ  านวน 412 ล้านบาท           
(2565: 136 ลา้นบาท) ที่กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทั
พจิารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน าผลแตกต่างชัว่คราวและ
ผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยรายการขาดทุนทางภาษีดงักล่าวจะหมดอายใุนปี 2571  
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25. การส่งเสริมการลงทนุ 
กลุ่มบริษทัได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใตเ้ง่ือนไขที่ก  าหนดบาง
ประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
และไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับกิจการที่ไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัรา
ปกติ มีก าหนด 5 ปี นบัจากวนัที่พน้ก าหนดไดรั้บยกเวน้ภาษี โดยกลุ่มบริษทัมีบตัรส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) 

วนัท่ีไดรั้บบตัรส่งเสริม 
บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี    

 
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

 
วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้

7 กรกฎาคม 2553 1692(1)/2553 การผลิตแอลกอฮอลห์รือเช้ือเพลิงจากผลผลิต
การเกษตรรวมทั้งเศษหรือขยะหรือของเสีย 

15 มกราคม 2556 

24 พฤษภาคม 2561 61-0599-0-00-2-0 การผลิตแอลกอฮอลห์รือเช้ือเพลิงจากผลผลิต
การเกษตรรวมทั้งเศษหรือขยะหรือของเสีย 

ยงัไม่เปิดด าเนินการ 

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จ ากดั 

วนัท่ีไดรั้บบตัร
ส่งเสริม 

บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี 

 
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

 
วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้

24 กุมภาพนัธ์ 2553 63-1364-0-00-0-2 การผลิตแอลกอฮอลห์รือเช้ือเพลิงจากผลผลิต
การเกษตรรวมทั้งเศษหรือขยะหรือของเสีย
และกิจการสาธารณูปโภคและบริการพ้ืนฐาน 

30 มิถุนายน 2553 

12 เมษายน 2553 63-1361-0-00-0-2  การผลิตแป้งมนัส าปะหลงั ผลิตแป้งจากพืช  
หรือเดกตริน หรือโมดิไฟดส์ตาร์ช 

31 มีนาคม 2553 

16 พฤษภาคม 2555 63-1363-0-00-1-2  การผลิตแป้งมนัส าปะหลงั ผลิตแป้งจากพืช  
หรือเดกตริน หรือโมดิไฟดส์ตาร์ช 

20 กรกฎาคม 2558 

16 ธนัวาคม 2556 2752(1)/2556 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพ้ืนฐาน 31 ธนัวาคม 2558 
11 พฤษภาคม 2565 65-0537-1-00-1-0 กิจการผลิตแป้งแปรรูป (โมดิไฟตส์ตาร์ช) หรือ

แป้งท่ีมีคุณสมบติัพิเศษ 
ยงัไม่เปิดด าเนินการ 

บริษัท อุบลแสงอาทติย์ จ ากดั 

วนัท่ีไดรั้บบตัร
ส่งเสริม 

บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี 

 
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

 
วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้

30 กรกฎาคม 2563 63-0799-001-0 กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าและไอน ้าจากพลงังาน
หมุนเวียน 

30 ธนัวาคม 2564 
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รายไดข้องกลุ่มบริษทัและเฉพาะบริษทัฯจ าแนกตามกิจการที่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายไดจ้ากการขาย       
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 157,850 281,122 4,289,182 4,062,017 4,447,032 4,343,139 
รายไดจ้ากการส่งออก 361,500 1,019,291 1,029,504 1,836,898 1,391,004 2,856,189 

รวมรายไดจ้ากการขาย 519,350 1,300,413 5,318,686 5,898,915 5,838,036 7,199,328 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายไดจ้ากการขาย       
    รายไดจ้ากการขายในประเทศ - - 3,701,417 3,831,444 3,701,417 3,831,444 

26. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัที่ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานแสดงการค านวณได ้ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พนับาท) (96,572) 329,212 102,249 266,970 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถว่งน ้าหนกั (พนัหุ้น) 3,914,286 3,914,286 3,914,286 3,914,286 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) (0.025) 0.084 0.026 0.068 
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27. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอน้ีสอดคล้องกบัรายงานภายในของบริษทัฯที่ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ี ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ คือ คณะกรรมการบริษทั 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานที่รายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี  

 ส่วนงานผลิตและจ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั ก๊าซชีวภาพ และกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ 

 ส่วนงานเอทานอล 

 ส่วนงานอ่ืน  ๆ

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพือ่วตัถุประสงค์
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดั
มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมใน 
งบการเงิน    

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร และสินทรัพยร์วม/หน้ีสินรวมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

 ผลิตและจ าหน่าย
แป้งมนัส าปะหลงั 

    

 ก๊าซชีวภาพและ         
กระแสไฟฟ้าจาก
ก๊าซชีวภาพ เอทานอล อื่น ๆ 

ตดัรายการ             
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายได้           
รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 1,490 2,209 3,693 3,819 655 1,171 - - 5,838 7,199 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 113 65 9 12 17 6 (138) (83) - - 
รวมรายได ้ 1,603 2,274 3,702 3,831 672 1,177 (138) (83) 5,838 7,199 
ดอกเบี้ยรับ 15 - 16 11 - 1 (30) (12) 1 - 
ตน้ทุนทางการเงนิ (15) (15) (39) (41) (27) (8) 28 12 (53) (52) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (143) (133) (260) (290) (9) (9) (8) 8 (404) (424) 
การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็น
มูลค่าสุทธิที่จะไดรั้บ  (19) (21) 4 3 24 - - - 9 (18) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นสุทธิ (9) (25) - - 2 (27) - - (7) (52) 
   ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (156) (3) 92 240 (64) 17 (6) 2 (134) 256 
รายไดภ้าษีเงินได ้ 29 8 10 27 (1) 38 - - 38 73 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (127) 5 102 267 (66) 55 (6) 2 (96) 329 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยร์วมของส่วนงาน 2,426 2,097 7,602 7,527 1,374 2,266 (4,146) (4,671) 7,266 7,219 
รายจ่ายฝ่ายทุน 322 127 169 95 1 83 (1) (3) 491 302 
หน้ีสินรวมของส่วนงาน 733 787 955 826 730 1,001 (892) (1,388) 1,526 1,226   
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รายไดแ้ละสินทรัพยท์ี่แสดงอยูใ่น
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

รายได้จากลูกค้าภายนอกก าหนดขึน้ตามสถานที่ต้ังของลูกค้า 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
     ประเทศไทย 4,447 4,343 
     สาธารณรัฐประชาชนจีน 810 1,519 
     สหรัฐอเมริกา 249 665 
     ประเทศอ่ืน ๆ 332 672 
รวม 5,838 7,199 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ  านวน 3 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 1,125 ลา้นบาท  
758 ลา้นบาท และ 730 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานเอทานอล (ปี 2565 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ  านวน 
2 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 1,456 ลา้นบาท และ 647 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานเอทานอล) 

28. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
แห่งหน่ึง และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 
ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 6.8 ลา้นบาท (2565: 6.4 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: จ  านวน 3.8 ลา้นบาท 2565: 3.6 ลา้นบาท) 

29. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
  (พนับาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                  

เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2565 93,898 0.0239 
เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                  

เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 156,570 0.0400 
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30. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึน้ 
30.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2566 2565 2566 2565 
ภาระผูกพนัส าหรับรายจ่ายฝ่ายทุน     

สญัญาก่อสร้างอาคาร ระบบสาธารณูปโภค 
และซ้ือเคร่ืองจกัร 89,006 400,953 16,242 118,460 

การซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 24,830 34,499 24,830 34,499 

30.2  ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้เช่าที่ดินปลูกมันส าปะหลังและข้าว 
 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสญัญาให้เช่าที่ดินเพื่อการปลูกมนัส าปะหลงัและขา้ว และบริษทัยอ่ยดงักล่าว               

มีภาระผูกพันที่จะต้องรับซ้ือมันส าปะหลังและข้าวที่ปลูกได้จากพื้นที่ให้เช่าดังกล่าว โดยราคา 
เป็นไปตามที่ก  าหนดไวใ้นสญัญา 

30.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการสาธารณูปโภค และอ่ืน ๆ เป็น

จ านวนเงิน 16.36 ลา้นบาท (2565: 32.38 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 12.80 ลา้นบาท 2565: 23.90 ลา้นบาท) 

30.4  การค า้ประกัน 
(1)  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯค ้ าประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษัทย่อย 2 แห่ง               

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน  2,428 ล้านบาท และ 10.5 ล้านเหรียญสหรัฐ  
(2565: 2,248 ลา้นบาท) การค ้าประกนัดงักล่าวไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมระหวา่งกนั  

(2) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั เพือ่ 
ค  ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอ่ืน ๆ จ านวน 37 ลา้นบาท (2565: 43 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 28 ลา้นบาท 
2565: 34 ลา้นบาท) 

30.5 คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัถูกฟ้องร้องโดยผูฟ้้องคดีกล่าวหาว่ากลุ่มบริษทัไม่ปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและไม่เป็นไปตาม
รายงานเสนอมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม (EIA) เน่ืองจากโรงงานมีท าเลที่ตั้ง    
ติดแหล่งน ้ าและมีบ่อบ าบดัน ้ าเสียของกลุ่มบริษทัทบัพื้นที่สาธารณะ ซ่ึงผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่า
กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งครบถว้นแลว้ ทั้งน้ี เม่ือวนัที่ 18 ตุลาคม 2565 ศาลปกครอง
อุบลราชธานีไดมี้ค  าพิพากษายกฟ้องคดีความดงักล่าว และไม่มีคู่ความฝ่ายใดอุทธรณ์ คดีน้ีจึงถึงที่สุดแลว้
ตามค าพพิากษาศาลปกครองชั้นตน้ 
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สืบเน่ืองจากคดีดงักล่าวขา้งตน้ ผูฟ้้องคดีร่วมกันยืน่ฟ้องต่อศาลปกครองอีกคดีหน่ึง ขอให้ศาลเพิกถอน     
ผลการรางวดัสอบเขตที่ดินสาธารณะประโยชน์ที่ได้จดัท าขึ้นโดยเจา้หน้าที่รัฐหลังจากที่ผูฟ้้องคดีได้
ร้องเรียนเร่ืองตามที่ไดก้ล่าวหากลุ่มบริษทัตามคดีความขา้งตน้ ซ่ึงต่อมาเม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2563     
ศาลปกครองอุบลราชธานีไดมี้ค  าสั่งเรียกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเขา้ไปเป็นคู่กรณีในคดีน้ีในฐานะ
ผูร้้องสอด ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแห่งนั้นไดย้ืน่ค  าให้การต่อสู้คดีต่อศาลแลว้เม่ือวนัที่ 5 กุมภาพนัธ ์2564 
ทั้งน้ี เม่ือวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ศาลปกครองอุบลราชธานีไดมี้ค  าสั่งจ  าหน่ายคดีออกจากสารบบความ
และไม่มีคู่ความฝ่ายใดอุทธรณ์ คดีน้ีจึงถึงที่สุดแลว้ในชั้นศาลปกครองชั้นตน้ 

31. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพนัธ ์     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (หมายเหตุ 12) - 11 - 11 

สินทรัพยชี์วภาพ - - 4 4 
     
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 463 - 463 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน      
เงินลงทุนในตราสารทุน (หมายเหตุ 12) - 140 - 140 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
ลูกหน้ีการคา้ที่วดัมูลค่าดว้ยวธีิมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (หมายเหตุ 8) - - 42 42 

ตราสารอนุพนัธ ์     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
(หมายเหตุ 12) - 21 - 21 

สินทรัพยชี์วภาพ - - 2 2 
     
หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพนัธ ์     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 2 - 2 

     
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน          
ตดัจ  าหน่าย 

  
 

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน  - - 7 7 
     
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 770 - 770 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยชี์วภาพ  - - 4 4 
     
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 393 - 393 

 

รายงานประจำ�ปี 2023 281280



 

45 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน      
เงินลงทุนในตราสารทุน (หมายเหตุ 12) - 140 - 140 

สินทรัพยชี์วภาพ  - - 2 2 
     
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 656 - 656 

32.        เคร่ืองมือทางการเงิน 
32.1 ตราสารอนุพันธ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์   
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธท์ี่ไม่ไดก้  าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือ                                   
ที่ใชป้้องกนัความเส่ียง 

  

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 12) 11,388 20,616 
   
หนี้สินตราสารอนุพันธ์   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธท์ี่ไม่ไดก้  าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือ                    
ที่ใชป้้องกนัความเส่ียง 

  

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 2,317 

ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเส่ียง 
 กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพือ่บริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ท าสญัญาดงักล่าวในช่วงเวลาที่สอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุญัญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 6 เดือนถึง 12 เดือน 
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32.2      วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  
เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มื
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการที่
เก่ียวขอ้งกัน และเงินฝากกับธนาคารและสถาบนัการเงิน โดยจ านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษทัอาจตอ้ง
สูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีที่แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์
ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม จึง
ไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กับลูกคา้รายใหญ่มักจะมีการขอ
หนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนั
การเงินอ่ืนที่มีช่ือเสียง นอกจากน้ี การใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้นค  านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ที่มีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของผลิตภณัฑ ์
ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of 
credit) และการค ้าประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สญัญาที่ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น และอยูใ่นวงเงินสินเช่ือที่ก  าหนดใหก้บัคู่สญัญาแต่ละราย 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารที่มีอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตที่อยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  
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ความเส่ียงด้านตลาด  
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและความเส่ียง             
จากอตัราดอกเบี้ย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าตราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า               
เพือ่ป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้นจากการส่งออกสินคา้ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่ส าคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการขายสินค้าเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ซ่ึงสญัญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินที่เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังน้ี 

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
 งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 
 2566 2565 2566 2565 

เหรียญสหรัฐฯ 11 22 - 1 
หยวน - 3 - 21 

 

(หน่วย: บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
สกุลเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 
เหรียญสหรัฐฯ 34.22 34.56 
หยวน - 4.97 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯและหยวน โดยก าหนดให้ตวัแปร
อ่ืนทั้งหมดคงที่ ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธท์ี่เป็นเงินตราต่างประเทศที่ไม่ไดก้  าหนดใหเ้ป็น
เคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเส่ียง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียง
อยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 
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 2566 2565 

สกุลเงิน เพิม่ขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิม่ขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เหรียญสหรัฐฯ +3% (11,379) +6 (42,117) 

 -3% 11,379 -6 42,117 
หยวน - - +4 (3,679) 

 - - -4 3,679 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยที่ส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้มืระยะสั้น
แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยโดยการจดัหาเงินกูย้มืที่มีอตัราดอกเบี้ยคงที่ 

เน่ืองจากอตัราดอกเบี้ยที่เก่ียวขอ้งกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 
เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อัตราตลาดในปัจจุบัน ประกอบกับเงินฝากสถาบนัการเงินมีอัตราดอกเบี้ ยรับค่อนขา้งต ่าและมีการ
เปล่ียนแปลงน้อย กลุ่มบริษทัเช่ือว่าผลกระทบจากความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ ยส าหรับเงินฝากสถาบนั
การเงิน เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงินไม่มีสาระส าคญั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืธนาคาร
และสญัญาเช่า ทั้งน้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 86 ที่จะครบก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวที่แสดงอยูใ่นงบการเงิน (2565: 
ร้อยละ 61) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 83 2565: ร้อยละ 53) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความ
เส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัการกู้ยมืเงินเพือ่น าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า 
กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอยา่งเพยีงพอ  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธแ์ละเคร่ืองมือทางการเงิน
ที่เป็นตราสารอนุพนัธข์องกลุ่มบริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพจิารณาจากกระแสเงินสด
ตามสญัญาที่ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 662,185 - - 662,185 
เจา้หน้ีการคา้ - 91,003 - - 91,003 

  เจา้หน้ีอ่ืน - 178,016 - - 178,016 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 30,675 53,677 6,751 91,103 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 328,001 163,193 - 491,194 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 1,289,880 216,870 6,751 1,513,501 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เจา้หน้ีการคา้ - 147,203 - - 147,203 

  เจา้หน้ีอ่ืน - 181,729 - - 181,729 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 31,642 30,397 - 62,039 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 359,504 466,006 - 825,510 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 720,078 496,403 - 1,216,481 
ตราสารอนุพันธ์  
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 2,317 - - 2,317  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 333,102 - - 333,102 
เจา้หน้ีการคา้ - 61,885 - - 61,885 

  เจา้หน้ีอ่ืน - 80,932 - - 80,932 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 18,648 38,749 - 57,397 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 281,230 135,842 - 417,072 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 775,797 174,591 - 950,388 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เจา้หน้ีการคา้ - 23,899 - - 23,899 

  เจา้หน้ีอ่ืน - 69,246 - - 69,246 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 16,505 16,472 - 32,977 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 310,732 393,183 - 703,915 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 420,382 409,655 - 830,037 

32.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบี้ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี้ยในตลาด 

กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกับมูลค่าตามบญัชีที่แสดงใน             
งบแสดงฐานะการเงิน  

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
ที่ส าคญั ซ่ึงไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
ที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
 มูลค่า 

ตามบญัชี 
มูลค่า
ยุติธรรม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

มูลค่า
ยุติธรรม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

มูลค่า
ยุติธรรม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

มูลค่า
ยุติธรรม 

หน้ีสินทางการเงิน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 475 463 787 770 401 393 669 656 

กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติฐานที่ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) ลูกหน้ีการคา้ที่วดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน แสดงมูลค่ายติุธรรมตามมูลค่าที่คาด
วา่จะไดรั้บ  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจ าลองราคาที่ไดรั้บ
การยอมรับโดยทัว่ไปในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด 

ค) เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่จ่ายดอกเบี้ยในอตัราคงที่ แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยการค านวณ
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั 
ส าหรับเงินกูย้มืที่มีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

รายงานประจำ�ปี 2023 287286



 

51 

ง) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค  านวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูล
ที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง ได้แก่  อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ                    
กลุ่มบริษัทได้ค  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่า
ยตุิธรรมของตราสารอนุพนัธ ์

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

32.4 การหักกลบเคร่ืองมือทางการเงิน 
รายละเอียดของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ที่มีการรับรู้ในลกัษณะของการ
หกักลบ หรือยงัไม่มีการหกักลบกนัแต่มีขอ้ตกลงที่ก  าหนดให้มีการหกักลบหรือขอ้ตกลงอ่ืนที่คลา้ยคลึง
กนั แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 ผลกระทบของการหกักลบในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 2566 2565 

 
มูลค่าขั้นตน้ 

จ  านวนที่น ามา
หักกลบ 

มูลค่าสุทธิที่
รับรู้ในงบแสดง
ฐานะการเงิน มูลค่าขั้นตน้ 

จ านวนที่น ามา
หักกลบ 

มูลค่าสุทธิที่
รับรู้ในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

ลูกหน้ีอืน่ - ไม่หมุนเวยีน 
    (หมายเหตุ 9) 26,107 (7,964) 18,143 17,689 (1,780) 15,909 

บริษทัฯมีลูกหน้ีจากการจ่ายเงินทดรองให้แก่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบในต่างประเทศเพื่อใช้ในการก่อสร้างลาน     
รับซ้ือวตัถุดิบของผูจ้ดัหาวตัถุดิบ โดยก าหนดสิทธิในการหักกลบสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินไว ้
กล่าวคือ บริษทัฯสามารถน าเงินค่าจดัหาวตัถุดิบที่ตอ้งจ่ายให้แก่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบมาหกักบัเงินทดรองจ่าย
ดงักล่าวตามระยะเวลาที่ก  าหนดไวใ้นสญัญา 

33. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที่ส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสม               
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึงการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามที่ก  าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบติัตามเง่ือนไข
ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที่รายงาน  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ี สินต่อทุนเท่ากับ 0.27:1 (2565: 0.20:1) และ               
เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.14:1 (2565: 0.12:1) 
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34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญ               

ผูถื้อหุ้นเร่ืองการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 ในอตัรา 0.0156 บาท/หุน้ รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ินจ านวน 
61.1 ลา้นบาท ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

35. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์2567 
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เอกสารแนบ 1
ประวัติกรรมการและผู้บริหาร
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ส่่วนที่่� 4
เอกสารแนบ 

คณะกรรมการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 -  2 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  4 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยโอไฮโอ 
•	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่� น 92/2550
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
	รุ่่� น 63/2550
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	หลั ักสููตร The Role of Chairman (RMC) รุ่่�น 16/2550
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2561-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 		
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2556-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 
		  บริิษััท เดอะ แพลทิินััม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2550-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ
		  บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด  
		  (มหาชน) (L)

2533-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เลส์์ทรััวส์์ จำำ�กััด(N)

2523-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ลััคกี้้�โคลบเวอ จำำ�กััด(N) 

2522-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ทองทิิพย์์ จำำ�กััด(N)

2522-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท สรรพทััศน์์ จำำ�กััด(N)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายพลากร สุุวรรณรััฐ
อายุ ุ75 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
24 มีีนาคม 2561
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - 1 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  ไม่่มีี -
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต  
	สถ าบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
• 	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
	รุ่่� น 97/2550 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) 	
	รุ่่� น 18/2558 
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 	
	 (วบส.) รุ่่�นที่่� 6
	 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ จััดโดย สถาบัันบััณฑิิต		
	 พััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
•	 หลัักสููตร AC HOT UPDATE จััดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลัักสููตร ภููมิิพลัังแผ่่นดิิน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงรุ่่�นที่่� 2 	
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม นมธ.” 	
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ รุ่่�นที่่� 4
•	 หลัักสููตรครููสมาธิิสถาบัันพลัังจิิตตานุุภาพ

นายศิิวะ แสงมณีี
อายุุ 78 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
4 พฤศจิิกายน 2556

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2561-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/
		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
2556-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
2558-2560 	 ประธานกรรมการ
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
2556-2558	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
2554-2556	 กรรมการ
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
2560-ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท 
		  บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��
		ภ  าคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน)
กุมุภาพันัธ์์ 2565-	ประธานกรรมการ	  
ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีีฟโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) (L)

11 เมษายน 2556-	กรรมการอิิสระ
ปััจจุุบััน	
2556-กุมุภาพันัธ์์	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
2565	 บริิษััท ซีีฟโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) (L)

2564-2565	 กรรมการ
		  บริิษััท บางกอก เรีียลเอสเตท โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
2560-2564	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ	
		  บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รีีเสริิช คอร์์ปอเรชั่่�น  
		จำ  ำ�กััด (มหาชน)
2557-2565	ที่่ �ปรึึกษารััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงมหาดไทย	
		  กระทรวงมหาดไทย
2559-2561	 กรรมการสภา
		สถ  าบัันเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุทหารลาดกระบังั

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายอิิสสระ โชติิบุุรการ
อายุุ 76 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
18 เมษายน 2554

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - ไม่่มีี -
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 Master of Science (Environmental Engineering)
	 Florida Institute of Technology, USA
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่� น 77/2549
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2560-ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2556-ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2554-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2558-2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2556-ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา
		  บริิษััท น่ำำ��เฮงคอนกรีีต (1992) จำำ�กััด 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.032

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  1 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)
	รุ่่� น 147/2561
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	หลั ักสููตร Corporate Governance for Capital 		
	 Market Intermediaries (CGI) รุ่่�น 2/2558
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	หลั ักสููตร Role of the Chairman Program (RCP)
	รุ่่� น 36/2559
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร
อายุุ 69 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
14 ตุุลาคม 2558

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2560-ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2558-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2559-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท ศิิริิเวช เมดิิคอล จำำ�กััด(N)

2559-2565	 กรรมการอิิสระ/
		  ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
		  และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
		  และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััท ไทยฟู้้�ดส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2559-2562	 กรรมการ บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรม 
		  ขนาดย่่อม
2558-2562	 ประธานกรรมการ
		  บริิษััท กรุุงไทยธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด
2553-2562	 กรรมการ/
		  กรรมการบริิหาร
		  และกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริิษััท หลัักทรััพย์์ เคทีี ซีีมิิโก้้ จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.003

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 -  2 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  6 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยปทุุมธานีี
•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมาย 
	 แห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่� นที่่� 237/2562
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	หลั ักสููตร Super วปส.2 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ		
	 การกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกัันภััย
•	หลั ักสููตร วพน. 17 ของสถาบัันวิิทยาลััยพลัังงาน 		
	 กระทรวงพลัังงาน
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.) 	
	สถ าบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม
•	หลั ักสููตรนัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง (บยป.) 	
	วิ ิทยาลััยการยุุติิธรรมทางปกครอง สำำ�นัักงานศาลปกครอง
•	หลั ักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.)
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
•	หลั ักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง 		
	 (บงส.) สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีี 
	ภ าครััฐ กรมบััญชีีกลาง

•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านนวััตกรรมบริิการ
	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ 		
	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	ภ าคธุรุกิจิและการดำำ�เนินิการทางกฎหมายในศาลปกครอง 	
	ศูู นย์์วิิจััยกฎหมายและการพััฒนา คณะนิิติิศาสตร์์ 		
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	หลั ักสููตรทนายความผู้้�ทำำ�คำำ�รัับรองลายมืือชื่่�อและเอกสาร 	
	สภ าทนายความ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  และประธานกรรมการตรวจสอบ		
		สำ  ำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
		  (องค์์การมหาชน)
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท สเปซ เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด(N)

2566-ปััจจุุบััน	 คณะกรรมการอำำ�นวยการ
		สถ  าบัันวิิชาชีีพกฎหมายชั้้�นสููง สภาทนายความ
2566-ปััจจุุบััน	 คณะกรรมการสภาที่่�ปรึึกษา
		  มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตตรััง
2566-ปััจจุุบััน	 อนุกุรรมการปรัับปรุงุระเบียีบ ข้้อบังัคับั และคำำ�สั่่�ง	
		  บริิษััท ห้้องปฏิิบััติิการกลาง (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ รััชคาร จำำ�กััด(N)

2565-ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ	
		  บริิษััท ทีีเคเค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด(N)

นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์
อายุุ 68 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
27 เมษายน 2565
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ประสบการณ์ท์ำำ�งาน (ต่อ่)
2565-ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการฝ่่ายบุุคคล
		สถ  าบัันวิิจััยแสงซิินโครตรอน (องค์์การมหาชน)
2564-ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบความเสี่่�ยง	
		  บริิษััท ไทยคม จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท ไทยรุ่่�งเรืืองอุุตสาหกรรม จำำ�กััด(N)

2551-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริิษััท สานฝัันครอบครััว จำำ�กััด(N)

2551-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริิษััท มิิตรตรััง จำำ�กััด(N)

2563-ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการกฎหมาย 
		สำ  ำ�นัักงานวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม  
		  (สสว.)
2564-ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาและอนุุกรรมาธิิการ
		  คณะกรรมาธิิการการกฎหมาย ยุุติิธรรม		
		  และตำำ�รวจ วุุฒิิสภา
2564-ปััจจุุบััน	 นายกสมาคมนิิติิศาสตร์์
		  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ (ต่่อ)

2564-ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา
		  คณะกรรมการนโยบายและแผนงาน
		สภ  าทนายความฯ
2564-2565	 กรรมการอิิสระ	
		  บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563-2566	 กรรมการ 	
		  บริิษััท ไอดีีอีีอมตะ จำำ�กััด
2560-2560	 กรรมการผู้้�ช่่วยรััฐมนตรีี	
		สำ  ำ�นัักนายกรััฐมนตรีี (นายออมสิิน ชีีวะพฤกษ์์)
2534-2564	 ทนายความหุ้้�นส่่วนและกรรมการ 
		  บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.001

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล
อายุุ 73 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
18 เมษายน 2554

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  11 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 Master of Public Administration
	 The Pennsylvania State University, USA
•	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
	รุ่่� น 158/2553
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2554-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2560-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  และความยั่่�งยืืนองค์์กร
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2554-2560	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืน
		  องค์์กร
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท อมาเร็็ตโต จำำ�กััด(N)

2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ไทม์์ ทูู เทสท์์ จำำ�กััด(N)

2561-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท โรบััสโต บางกอก จำำ�กััด(N)

2561-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท โรบััสโต 2018 จำำ�กััด(N)

2560-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท วััลเลย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
		  บริิษััท ไทม์์เว็็นเจอร์์ส จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
		  บริิษััท ปิิโตรพลััส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ	
		  บริิษััท ไพเซส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท โรบััสโต จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท เอ็็ม อโรมิิน่่า จำำ�กััด(N) 
2558-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 	
		  บริิษััท ไทยโตไกคาร์์บอนโปรดัักท์์ จำำ�กััด(N)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.06

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  2 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 พยาบาลศาสตรบััณฑิิต (ศิิริิราชพยาบาล)
	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่� น 201/2558
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	หลั ักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
	รุ่่� น 111/2557
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2554-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2560-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท ส.เขมราฐ เฮอริิเทจ จำำ�กััด(N)

2554-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท มั่่�นคงโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด(N)

นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์
อายุุ 65 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
18 เมษายน 2554

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.032

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
•	 มารดาของนางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 
	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

*ครอบครััวโควสุุรััตน์์
	 (1) 	 ถืือหุ้้�นผ่่าน บริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด (“STK”) 	
		จำ  ำ�นวน 548,000,000 หุ้้�น
		  (คิิดเป็็นร้้อยละ 14.00) และผ่่าน
		  บริิษััท เค พลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“Kplus”) 
		จำ  ำ�นวน 460,520,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 11.77) 
		ซึ่่  �งทั้้�ง STK และ Kplus เป็็นบริิษััทที่่�ครอบครััว
		  โควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 90

	 (2) 	 ครอบครััวโควสุุรััตน์์ หมายถึึง นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 	
		  (บุุตร) นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ (บุุตร) นางสายสุุณีีย์์
		คููห  ากาญจน์์ (มารดา) และนายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์ (บิิดา)

นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต
อายุ ุ61 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
21 กุุมภาพัันธ์์ 2566

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - 1 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration 
	 (Financial Management), Pennsylvania State University
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า 	
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Advance Management Programme, INSEAD, France
•	 Advanced Management Program, Harvard Business 	
	 School (HBS AMP184), USA

ผ่่านการอบรม
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 	
	รุ่่� นที่่� 4
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง 
	วิ ิทยาลััยการยุุติิธรรม (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 16
•	หลั ักสููตร Director Certification Program (DCP)
	รุ่่� นที่่� 8/2544
•	หลั ักสููตร Audit Committee Program (ACP) 
	รุ่่� นที่่� 38/2555
•	หลั ักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน
	 (วปอ. 2556)
•	หลั ักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยฯ 	
	 (ปปร.) รุ่่�นที่่� 20
•	หลั ักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตยฯ (นธป.) รุ่่�นที่่� 6
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน)  
	รุ่่� นที่่� 13

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
กุมุภาพันัธ์์ 2566-	 กรรมการ
ปััจจุุบััน	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด(N)

มกราคม 2567-	 กรรมการ
ปััจจุุบััน	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
2562-2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
		  กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
		  บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2564-2565	 กรรมการ 	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2559-2562	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
		  กลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ  	
		  บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2555-2559	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน
		  บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2554	 รองกรรมการผู้้�จััดใหญ่่สายบััญชีีและการเงิิน	
		  บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - 2 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - 7 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
•	 กรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิิงเทรา) จำำ�กััด
•	 ประธานกรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล จำำ�กััด  
	 (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วท.บ.) เคมีีวิิศวกรรม  	
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท MBA
	 University of Dallas Texas, USA

ผ่่านการอบรม
•	 ประกาศนียีบัตัร หลักัสููตร Director Certification Program  
	 (DCP) รุ่่�น 191/2014  
	ส มาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	หลั ักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุนรุ่่�นที่่� 32 	
	 (วตท. 32) 
	สถ าบัันวิิทยาการตลาดทุุน

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ	
		  ความยั่่�งยืืนองค์์กร	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ เฟิิร์์มบ็็อกซ์์ไบโอ จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
2563-2564	รั ักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่	
2562-2563	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
		  บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)(L)

นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์
อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
1 มกราคม 2564

2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ/
		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ 
		รั  ักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
		ธุ  ุรกิิจไบโอดีีเซล/
		รั  ักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจใหม่่	
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2562-2563	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจใหม่่ 
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)	
2564-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอดีีเซล จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)(N)

		  (ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอลและไบโอแก๊๊ส)
2563-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ ยููทิิลิิตี้้� แอนด์์ เพาเวอร์์ จำำ�กััด(N)

2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 Manus Bio Inc., USA(N) 
2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท วิิน อิินกรีีเดีียนส์์ จำำ�กััด(N) 
2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล
		  (ฉะเชิิงเทรา) จำำ�กััด(N)

		  (ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล)
2564-2565	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 
2564-2565	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 
2558-2563	 นายกสมาคม
		ส  มาคมอุุตสาหกรรมการพลาสติิกชีีวภาพไทย
2558-2562	 Vice President Downstream Market 		
		  Development	
		  บมจ. พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล
2557-2561	 กรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท โซลููชั่่�น ครีีเอชั่่�น จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - 1 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - 8 แห่่ง 
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต
 	ส าขาวิิชาเทคโนโลยีีปิิโตรเคมีี (นานาชาติิ)
  	วิ ิทยาลััยปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเคมีี   
 	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ผ่่านการอบรม
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่� น 186/2557
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience 		
	 Program (ITG) รุ่่�น 16/2564
•	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program 	
	 (DRP) รุ่่�นที่่� 3/2564
อื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) 	
	ส มาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program (LDP)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  และความยั่่�งยืืนองค์์กร	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท พีีทีีทีี ดิิจิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด(N)

		ธุ  ุรกิิจผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง
2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ
		  บริิษััท ท็็อป เวนเจอร์์ส จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท ไทยออยล์์ ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ
		  TOP Ventures Hong Kong Limited(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ
		  TOP Ventures America LLC(N)

2564-ปััจุุจบััน	 กรรมการ/
		  ประธานกรรมการ บริิษััท ท็็อป เอสพีีพีี จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ
		  บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำำ�กััด(N)

		ธุ  รกิจิเอทานอลและผลิติภัณัฑ์์ในกลุ่่�มพลังังานทางเลือืก
2565-ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  ด้้านธุุรกิิจไฟฟ้้าธุุรกิิจนวััตกรรมและดิิจิิทััล	
2564-2565	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  ด้้านธุุรกิิจไฟฟ้้าธุุรกิิจนวััตกรรมและดิิจิิทััล
		รั  ักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม	
2562-2563	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ด้้านการผลิิต
		รั  ักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายการกลั่่�น	
2559-2562	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายการกลั่่�น	
		  บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)(L) 
2564-2565	 กรรมการ
		  บริษัิัท โกลบอล เพาเวอร์์ ซินิเนอร์์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)
2561-2564	 กรรมการ บริิษััท ไทยออยล์์เพาเวอร์์ จำำ�กััด
2558-2564	 กรรมการ บริิษััท ศัักดิ์์�ไชยสิิทธิิ จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์�
อายุุ 50 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
21 มกราคม 2564 
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นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
อายุุ 37 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
1 เมษายน 2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - 9 แห่่ง
 

กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	สถ าบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์  
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิินและบััญชีี 
	 Deakin University Australia

ผ่่านการอบรม
•	หลั ักสููตรผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ในระบอบประชาธิิปไตย - ปนป. (รุ่่�นที่่�3)
•	หลั ักสููตรพลัังงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559 
	สถ าบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program
	 (DAP 191/2565)
•	หลั ักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 	
	 (วบส.) รุ่่�นที่่� 9 ปีี 2565 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	หลั ักสููตรนัักอุุตสาหกรรมรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 9 ปีี 2566 
	สภ าอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	หลั ักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 10 	
	ปี ี 2566 สำำ�นัักงบประมาณ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
		ผู้  ้�จััดการใหญ่่
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  และความยั่่�งยืืนองค์์กร
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

2565-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 
		  บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 	
		  บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ 	
		  บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำำ�กััด
2564-2565	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2553-2560	 รองผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายปฏิิบััติิการ	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.010

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	ลูู กสาวของนางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ (กรรมการ)

*ครอบครััวโควสุุรััตน์์
	 (1) 	 ถืือหุ้้�นผ่่าน บริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด (“STK”) 	
		จำ  ำ�นวน 548,000,000 หุ้้�น
		  (คิิดเป็็นร้้อยละ 14.00) และผ่่าน
		  บริิษััท เค พลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“Kplus”) 
		จำ  ำ�นวน 460,520,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 11.77) 
		ซึ่่  �งทั้้�ง STK และ Kplus เป็็นบริิษััทที่่� 
		  ครอบครััวโควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 90

	 (2) 	 ครอบครััวโควสุุรััตน์์ หมายถึึง นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 	
		  (บุุตร) นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ (บุุตร) นางสายสุุณีีย์์
		คููห  ากาญจน์์ (มารดา) และนายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์ (บิิดา)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - 1 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - 2 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
•	 กรรมการอำำ�นวยการ บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำำ�กััด
•	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 Master of Business Administration
	 National University (California), USA
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ผ่่านการอบรม
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2564-2566	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืน	
		  องค์์กร 
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2564-2566	 กรรมการอำำ�นวยการ	
		  บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำำ�กััด(N)

		  (ธุุรกิิจเอทานอลและผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มพลัังงาน	
		  ทางเลืือก)
2564-2566	 กรรมการ
		  กรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด(N)

		  (ธุุรกิิจผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง)

2564-2566	 กรรมการ
		  บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ กรีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด
2564-2565	 กรรมการ
		  บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด
2564-2565	 กรรมการ
		  บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด
2563-2564	 กรรมการ	
		  บริิษััท ท็็อป นอติิคอล สตาร์์ จำำ�กััด
2563-2564	 กรรมการ
		  บริิษััท ทีี.ไอ.เอ็็ม. ชิิพ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
2563-2564	 กรรมการอำำ�นวยการ	
2560-2563	รั ักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
		  บริิษััท ไทยออยล์์มารีีน จำำ�กััด
2562-ปััจจุุบััน	ผู้ ้�จััดการ ฝ่่ายกิิจการพิิเศษ
2560-2562	ผู้ ้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
		  บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
2561-2564	 กรรมการอำำ�นวยการ	
		  บริิษััท ท๊๊อป มารีีไทม์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายวรชาติิ เรืืองตระกููล
อายุ ุ56 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 (สิ้้�นสุุดการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
21 มกราคม 2564
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นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
• 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

รายละเอีียดปรากฎในประวััติิกรรมการ

คณะผู้บริหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - ไม่่มีี -
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 คุุรุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต 
	สถ าบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ผ่่านการอบรม
- ไม่่มีี -

นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย
อายุุ 45 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 มกราคม 2564

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2564-ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำำ�กััด 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.00

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์
อายุ ุ42 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 (ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน)

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 มีีนาคม 2566

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - ไม่่มีี -
 

กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท : บริิหารธุุรกิิจ (MBA), Major in Finance,  
	 International University of Japan
•	 ปริิญญาตรีี  : เศรษฐศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 CFO’s Orientation for New IPOs รุ่่�นที่่� 5/2021 
	 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 299/2020  
	 IOD
•	 Certificate in Investor Relations 2019 
	 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 CFA Level 1

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2566-ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ฝ่่ายบััญชีแีละการเงินิ	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 
2564 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน 
		  บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2564	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ	  
		  บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
- ไม่่มีี -
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - ไม่่มีี -
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี – การสอบบััญชีี) 
	สถ าบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตเทคนิิคกรุุงเทพ
•	 บััญชีีมหาบััณฑิิต (บััญชีีบริิหาร)  
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง ESG - ความท้้าทายในภาคปฏิิบััติิ
•	 โครงการวุุฒิิบััตรความรู้้�ของนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1  
	 Thai Chartered Management Accountants: TCMA -  
	 Professional
•	 การสััมมนากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	กั ับการบริิหารความเสี่่�ยง ESG
•	 กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับ 
	 องค์์กรไทย รุ่่�นที่่� 1/66
•	 กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ตามแนวทาง COSO ERM 2017
•	 โครงการประกาศนีียบััตรนัักบััญชีีภาษีีอากร Certificate of  
	 Tax Account : CTA (รุ่่�นแรก)
•	 “คาร์์บอนเครดิิต” เครื่่�องมืือทางการเงิินธุุรกิิจเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 Improved Capacity and Skills in TCFD Knowledge  
	 and Reporting
•	 THSI เครื่่�องมืือยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันยุุค  
	 ESG

นายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล
อายุุ 44 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 กรกฎาคม 2566

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
ก.ค. 2566-ปััจจุุบััน	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและ 
		  การเงิิน
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) 
เม.ย. 2563-ปััจจุุบััน	 หุ้้�นส่่วนสอบบััญชีี (Part time)			 
		  บริิษััท สำำ�นัักงาน เอ เอ็็ม ซีี จำำ�กััด
ธ.ค. 2564-มิิ.ย. 2566	ผู้ ้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน			
พ.ค. 2563-มิิ.ย. 2566	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/เลขานุุการ 
		  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
พ.ย. 2563-พ.ย. 2564	รั ักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	
เม.ย. 2563-ต.ค. 2563	ผู้ ้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน	 
		  บริษิัทั ที.ีเค.เอส. เทคโนโลยี ีจำำ�กัดั (มหาชน)
มีี.ค. 2558-มีี.ค. 2563	 หุ้้�นส่่วนสอบบััญชีี 
		  บริิษััท ซีี ดัับเบิ้้�ลยูู ดัับเบิ้้�ลยูู พีี จำำ�กััด
		ธุ  ุรกิิจบริิการงานสอบบััญชีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - ไม่่มีี -
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรือืเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท  วิิศวกรรมศาสตร์์  
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ผ่่านการอบรม
- ไม่่มีี -

นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา
อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
10 พฤศจิิกายน 2565

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2565-ปััจจุุบััน	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายนวััตกรรม  
		วิ  ิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำำ�กััด 
 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.00

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - ไม่่มีี -
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 นิิเทศศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 วารสารศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกริิก

ผ่่านการอบรม
- ไม่่มีี -

นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต
อายุุ 42 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
	 ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 มกราคม 2564

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2564-ปััจจุุบััน	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
		  ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์		
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด
2558-2563	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2556-2558	ผู้ ้�อำำ�นวยการสายงานสนัับสนุุน
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.00

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายสุุพัฒน์์ จีีนสุุกแสง
อายุุ 42 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบริิหารองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - ไม่่มีี -
 

กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	วิ ิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการพััฒนาทรััพยากร 
	 มนุุษย์์และองค์์การ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต สาขาบริิหารรััฐกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ผ่่านการอบรม
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2566-ปััจจุุบััน	ผู้ ้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบริิหารองค์์กร	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
		ธุ  ุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล 
2565-2566	ผู้ ้�จััดการฝ่่ายพััฒนาองค์์กร 
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
		ธุ  ุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
- ไม่่มีี -
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ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีีของบริิษััท
นางสาวนิิภา เจริิญศรีี
•	 อายุุ 42 ปีี
•	ผู้ ้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 

การทำำ�บััญชีี และเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า
•	 สมุุห์์บััญชีี
•	 ผู้้�จััดการส่่วนงานบััญชีี

เลขานุุการบริิษััท
นางสาวจรรญวัฒน์ วัฒนพงษพัชร
•	 อายุ 35 ปี
•	 ผู้จัดการส่วนงานเลขานุการบริษัท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
•	สมุ ุห์์บััญชีี เมื่่�อ 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564
•	ผู้ ้�จััดการส่่วนงานบััญชีี เมื่่�อ 1 ตุุลาคม 2558

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
•	 21 กัันยายน 2566

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)	 	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)	 - ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)	 	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)	 - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี)
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายเศรษฐกิจ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสยาม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 2564-ปััจจุุบััน	สมุ ุห์์บััญชีี
•	 2558-ปััจจุุบััน	ผู้ ้�จััดการส่่วนงานบััญชีี
•	 2556-2558	หั ัวหน้้าส่่วนงานบััญชีี
				   บมจ. อุุบล ไบโอ เอทานอล

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 2566-ปัจจุบัน	 ผู้จัดการส่วนงานเลขานุการบริษัท 

			  บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 
•	 2561-2566	ผู้ ้�ช่่วยผู้้�จััดการ สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท 

			  บริิษััท ธนบุุรีี เฮลท์์แคร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
•	 2560-2561	 Company Secretary Executive 

			  บริิษััท เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 2559-2560	ผู้ ้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท/ 

			  เลขานุุการกรรมการผู้้�จััดการ
				   บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การอบรมความรู้้�ด้้านบััญชีี
•	 อบรมโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี
	 Professional Forensic Accounting  

การบััญชีีทางนิิติิวิิทยาศาสตร์์มืืออาชีีพ รุ่่�นที่่� 1/66  
(บััญชีี 12.00)

ผ่่านการอบรม
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2565, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
•	หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท,  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท,  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	S03 หลัักสููตรการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และวิิธีีการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร, SET
•	S02 หลัักสููตรการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย, SET
•	S01 หลักัสููตรการกำำ�หนดเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของธุรุกิจิ, SET
•	 P01 หลักัสููตรพื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ, SET

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นทางตรงและประกอบธุุรกิิจหลััก (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร
รายชื่่�อบริิษััท 

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด  

1. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ O , r  O , r

2. นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย / / 

3. นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์ / / 

4. นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต / / 

5. นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา / / 

หมายเหตุุ:	 1. สััญลัักษณ์์       O = ประธานกรรมการ    	 / = กรรมการ                   r   = กรรมการผู้้�จััดการ

		  2. รายละเอีียดปรากฎในประวััติิผู้้�บริิหาร 

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 3
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นายอรรถวุฒิ บัวบุตร
•	 อายุ 41 ปี
•	 ตำ�แหน่งผู้จัดการส่วนงานสำ�นักงานตรวจสอบภายใน
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 12 ธันวาคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา •	 ปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย สาขาการใช้ประโยชน์ที่ดินและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 	
	 (อย่างยั่งยืน) SLUSE มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยแม่โจ้
•	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน •	 ปัจจุบัน ผู้จัดการส่วน สำ�นักงานตรวจสอบภายใน บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2564 - 2566 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกำ�กับดูแลและควบคุมภายใน
	 บริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จำ�กัด
•	 ปี 2563 - 2564 รองผู้จัดการฝ่ายสำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเลขานุการ
	 บริษัท สตาร์เฟล็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2561 - 2563 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	 ปี 2559 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด (มหาชน)

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง •	ห ลักสูตรวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ
•	ห ลักสูตรวิชาว่าความของสำ�นักฝึกอบรมวิชาว่าความ
•	ห ลักสูตร Risk Management
•	ห ลักสูตร Fraud Audit
•	ห ลักสูตร ESG Audit
•	ห ลักสูตรประเด็นสำ�คัญเกี่ยวกับ PDPA ตาม ISO / IEC 27701 / ISACA / IAPP

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 1.	 จัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปีของบริษัทและบริษัทย่อย
2.	 จัดทำ�/ทบทวน กฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน 
3.	 รับผิดชอบงานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัท ได้แก่
•	 ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการควบคุม
	ภ ายในเพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงรับทราบ
•	 ตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริตและประสิทธิภาพ
	 ขององค์กรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กร
•	 ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในขององค์กรตามหลักการ COSO 
•	 ติดตามผลการปรับปรุงในประเด็นที่ตรวจพบภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
•	 ประเมินประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กร
•	 จัดทำ�รายงานผลการตรวจสอบภายในให้กับหน่วยงาน ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลังหัักค่่าเสื่่�อมสะสมและ 

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าต่่าง ๆ ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 4,733.20 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

1.  ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ จดจำำ�นองกัับสถาบัันการเงิิน 963.21

2.  อาคาร ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า จดจำำ�นองกัับสถาบัันการเงิิน 1,088.33

3.  เครื่่�องจัักร ระบบสาธารณููปโภค  
และอุุปกรณ์์โรงงาน

เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า จดจำำ�นองกัับสถาบัันการเงิิน 2,158.51

4.  ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า ไม่่มีี 145.96

5.  สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 376.05

6.  ต้้นทุุนหญ้้าเนเปีียร์์ เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 1.14

รวมทรััพย์์สิินถาวร 4,733.20

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� ที่่�ตั้้�งและวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน ขนาดพื้้�นที่่� ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

UBE ที่่�ดิินสำำ�หรัับโรงงานและอาคารสำำ�นัักงาน
จัังหวััดอุุบลราชธานีี

1,082.9 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 161.20 มีีบางส่่วน

UBS ที่่�ดิินสำำ�หรัับโรงงานและอาคารสำำ�นัักงาน 
ในจัังหวััดอุุบลราชธานีี

643.1 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 135.56 มีีบางส่่วน

UBE ที่่�ดิินสำำ�หรัับปลููกหญ้้าเนเปีียร์์และมััน
สำำ�ปะหลััง

2,121.3 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 226.52 มีีบางส่่วน

UBA ที่่�ดิินสำำ�หรัับเกษตรกรเช่่าปลููกมััน 5,414.6 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 436.98 มีีบางส่่วน

UBS ที่่�ดิินสำำ�หรัับลานรัับซื้้�อมััน - ลานบริิษััท 26.0 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 2.95 ไม่่มีี

รวมที่่�ดิินทั้้�งหมด 9,287.8 ไร่่ 963.21 963.21

รายละเอีียดของทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดัังนี้้�

1)	ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินของบริิษััท มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 963.21  ล้้านบาท ทั้้�งหมด

เป็น็ที่่�ดินิที่่�เป็น็ที่่�ตั้้�งโรงงานจำำ�นวน 963.21 ล้้านบาท ซึ่่�งที่่�ดินิทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ในจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีและส่ว่นใหญ่ต่ิดิภาระค้ำำ��ประกันั

หรืือจดจำำ�นองเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิิน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

เอกสารแนบ 4
ทรัพัย์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัการประเมิินราคาทรัพัย์ส์ินิ
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ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� รายการสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

UBE อาคารโรงงานผลิิตเอทานอล เป็็นเจ้้าของ 733.32 มีีบางส่่วน

UBS อาคารโรงงานผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง เป็็นเจ้้าของ 213.22 มีีบางส่่วน

UBE และ UBS อาคารโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เป็็นเจ้้าของ 100.67 มีีบางส่่วน

UBE และ UBS อาคารรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลััง เป็็นเจ้้าของและ 
สิิทธิิการเช่่า/1

16.90 ไม่่มีี 

UBE อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ - กรุุงเทพฯ สิิทธิิการเช่่า 20.18 ไม่่มีี

UBA อาคารสำำ�นัักงานและโกดัังเก็็บสิินค้้า เป็็นเจ้้าของและ 
สิิทธิิการเช่่า/2

4.04 ไม่่มีี

รวมอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,088.33

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� รายการสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

UBE เครื่่�องจัักรโรงงานผลิิตเอทานอล เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า 1,157.06 มีีบางส่่วน

UBS เครื่่�องจัักรโรงงานผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า 579.01 มีีบางส่่วน

UBE และ UBS เครื่่�องจัักรโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เป็็นเจ้้าของ 290.80 มีีบางส่่วน

UBA ระบบสาธารณููปโภคและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับ
ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์

เป็็นเจ้้าของ 58.91 ไม่่มีี

USA ระบบสาธารณููปโภคและอุุปกรณ์์สำำ�หรัับ
ธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์

เป็็นเจ้้าของ 72.73 ไม่่มีี

รวมเครื่่�องจัักร ระบบสาธารณููปโภคและอุุปกรณ์์โรงงาน 2,158.51

2)	อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารของบริิษััท มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 1,088.33 ล้้านบาท 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

/1 ประกอบด้้วยลานมัันที่่�เป็็นสิิทธิิการเช่่า 15.33 ล้้านบาท และลานมัันที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1.57 ล้้านบาท
/2 ประกอบด้้วยโกดัังที่่�เป็็นสิิทธิิการเช่่า 2.11 ล้้านบาท และลานมัันที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1.93 ล้้านบาท

3)	 เครื่่�องจัักร ระบบสาธารณููปโภค และอุุปกรณ์์โรงงาน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เครื่่�องจัักร ระบบสาธารณููปโภค และอุุปกรณ์์โรงงาน มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 2,158.51  

ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับที่่� รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า 145.96 ไม่่มีี

2 สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 376.05 ไม่่มีี

3 ต้้นทุุนหญ้้าเนเปีียร์์ เป็็นเจ้้าของ 1.14 ไม่่มีี

รวมสิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น 523.15

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่�   กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

7 กรกฎาคม 2553 1692(1)/2553 การผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิงจากผลผลิิต

การเกษตรรวมทั้้�งเศษหรืือขยะหรืือของเสีีย

15 มกราคม 2556

24 พฤษภาคม 2561 61-0599-0-00-2-0 การผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิงจากผลผลิิต

การเกษตรรวมทั้้�งเศษหรืือขยะหรืือของเสีีย

ยัังไม่่เปิิดดำำ�เนิินการ

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด

วัันที่่�ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่�   กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

24 กุุมภาพัันธ์์ 2553 63-1364-0-00-0-2 การผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิงจากผลผลิิต

การเกษตรรวมทั้้�งเศษหรืือขยะหรืือของเสีียและ

กิิจการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน

30 มิิถุุนายน 2553

12 เมษายน 2553 63-1361-0-00-0-2 การผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ผลิิตแป้้งจากพืืช  

หรืือเดกตริิน หรืือโมดิิไฟด์์สตาร์์ช

31 มีีนาคม 2553

16 พฤษภาคม 2555 63-1363-0-00-1-2 การผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ผลิิตแป้้งจากพืืช  

หรืือเดกตริิน หรืือโมดิิไฟด์์สตาร์์ช

20 กรกฎาคม 2558

4)	สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�นของบริิษััท มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 523.15 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�  

5)	การประกัันภััยธุุรกิิจและทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

บริิษัทัมีนีโยบายทำำ�กรมธรรม์ป์ระกันัภัยัที่่�คุ้้�มครองทรัพัย์ส์ินิในระดับัที่่�เหมาะสม และสอดคล้้องกับัหลักัปฏิบิัตัิใินอุุสาหกรรมซึ่่�งได้้

มีีการจััดทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภััยครอบคลุุมในเรื่่�องประกัันภััยความเสี่่�ยงทรััพย์์สิิน ประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก รวมถึึงประกัันภััย

ความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทมีีนโยบายต่่ออายุุกรมธรรม์์ประกัันภััยต่่าง ๆ เมื่่�อครบกำำ�หนดต่ออายุุ

กรมธรรม์์ดัังกล่่าว

6)	สิิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน

กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดบางประการ สิิทธิิพิิเศษดัังกล่่าว

รวมถึึงการได้้รับัยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบิุคุคลสำำ�หรับกำำ�ไรที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รับัการส่ง่เสริมเป็็นระยะเวลา 8 ปี ีนับัแต่่

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น และได้้รับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมในอััตรา 

ร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิ มีีกำำ�หนด 5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำำ�หนดได้้รัับยกเว้้นภาษีี โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน ดัังนี้้�
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7)	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 ไม่่มีีเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวข้้างต้้น

8)	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุน ทั้้�งนี้้� การขออนุุมััติิการลงทุุน

ในบริิษัทัย่อ่ยหรือบริษัิัทร่ว่ม จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนที่่� ทจ. 20/2551 เรื่่�อง หลักัเกณฑ์์

ในการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููล และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มา

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

บริิษััทอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทในอนาคต ทั้้�งนี้้� การลงทุุนจะต้้องมีีความสอดคล้้องเหมาะสมกัับ

สภาพธุุรกิิจและแผนยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด

วัันที่่�ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่�   กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

16 ธัันวาคม 2556 2752(1)/2556 กิิจการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน 31 ธัันวาคม 2558

11 พฤษภาคม 2565 65-0537-1-00-1-0 กิิจการผลิิตแป้้งแปรรููป (โมดิิไฟต์์สตาร์์ช) 

หรืือแป้้งที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ

ยัังไม่่เปิิดดำำ�เนิินการ

บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด

วัันที่่�ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่�   กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

30 กรกฎาคม 2563 63-0799-001-0 กิิจการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าและไอน้ำำ��จากพลัังงาน

หมุุนเวีียน

30 ธัันวาคม 2564

(หน่่วย: พัันบาท)

บริิษััท ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงิินลงทุุน ราคาทุุน

2566 2565 2566

(ร้้อยละ)

2565

(ร้้อยละ)

2566 2565

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 1,440,000 1,440,000 99.99 99.99 1,439,998 1,439,998

บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 1,210,000 1,210,000 99.99 99.99 1,209,998 1,209,998

รวม 2,649,996 2,649,996

ในการตััดสินใจลงทุุนใด ๆ บริิษััทจะทำำ�การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการและพิิจารณาถึึงศัักยภาพ รวมทั้้�งความเสี่่�ยง 

จากการลงทุุน และนำำ�เสนอแผนการลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการลดความเสี่่�ยงทางการ

ลงทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงพิิจารณากลั่่�นกรองทั้้�งในด้้านความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและแผนกลยุุทธ์์การลงทุุน ซึ่่�งรวมไปถึึง 

แผนงานการส่่งบุุคลากรเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ กำำ�กัับดููแลให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังในด้้านประสิิทธิิภาพ 

ประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินกิิจการ เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนการลงทุุนตามความคาดหวััง และแผนการใช้้จ่ายงบประมาณการลงทุุน

สอดคล้้องกัับการจััดสรรเงิิน เมื่่�อผ่่านการกลั่่�นกรองนี้้�แล้้วจึึงจะเสนอขอความเห็็นชอบตามลำำ�ดัับขั้้�นตอนต่่อไป

9)	นโยบายสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Policy) 

บริิษััทได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสิินเชื่่�อทางการค้้าและจััดทำำ�นโยบายสิินเชื่่�อทางการค้้า (Credit Policy) 

การบริิหารจััดการเครดิิตและเป็็นแนวทางสำำ�หรัับการพิิจารณา ตรวจสอบ และกำำ�กัับดููแลผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตาม เพื่่�อให้้มีี 

การดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มบริิษัทัได้้รับั พร้้อมทั้้�งมีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายสิินเชื่่�อทางการค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ และการแข่ง่ขัันทางการตลาด หรือืเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีนััยสำำ�คัญั 

ซึ่่�งในการกำำ�หนดวงเงิินเครดิิต และการกำำ�หนดเทอมการชำำ�ระต้้องสอดคล้้องกัับปริิมาณและคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะซื้้�อ 

จากกลุ่่�มบริษิัทั ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และพิจิารณาตามความเสี่่�ยงของลููกค้้าแต่ล่ะราย โดยผ่า่นความเห็น็ชอบ และอนุมุัตัิิ

โดยผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 7 วััน ถึึง 90 วััน

10) เครื่่�องหมายการค้้า

ณ วัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 บริิษััทมีีเครื่่�องหมายการค้้า จำำ�นวน 33 รายการ ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / 
วัันที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

1 ไทย 794954 ค350369 เอทธานอล 25 มิิถุุนายน 2555 -

27 มกราคม 2574

(ต่่ออายุุ 7 พฤษภาคม 2564)

2 ไทย 814227 ค366193 เอทิิลแอลกอฮอล์์ 10 มิิถุุนายน 2556 -

25 กรกฎาคม 2574

(ต่่ออายุุ 7 พฤษภาคม 2564)

3 ไทย 814228 ค358945 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

มัันสำำ�ปะหลัังเส้้น

26 กรกฎาคม 2554 -

25 กรกฎาคม 2574

(ต่่ออายุุ 7 พฤษภาคม 2564)

4 ไทย 956882 ค401561 มัันสำำ�ปะหลััง 

มัันสำำ�ปะหลัังเส้้น 

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

ใช้้ทำำ�อาหาร

2 ตุุลาคม 2557 -

1 ตุุลาคม 2567

5 ไทย 956883 ค402401 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

ใช้้ในอุุตสาหกรรม 

2 ตุุลาคม 2557 -

1 ตุุลาคม 2567

6 ไทย 200142478 221100420 ขนมทำำ�จากแป้้ง 17 พฤศจิิกายน 2563 -

16 พฤศจิิกายน 2573
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ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / 
วัันที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

7 ไทย 200142479 221100421 สเปรย์์แอลกอฮอล์ ์

ฆ่่าเชื้้�อโรค 

เจลแอลกอฮอล์ ์

ฆ่่าเชื้้�อโรค

17 พฤศจิิกายน 2563 - 

16 พฤศจิิกายน 2573

8 ไทย 210104202 221100422 ขนมทำำ�จากแป้้ง 3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 -

2 กุุมภาพัันธ์์ 2574

9 ไทย 210110893 221100423 มัันสำำ�ปะหลััง 

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

ใช้้ทำำ�อาหาร  

ขนมทำำ�จากแป้้ง

23 มีีนาคม 2564 -

22 มีีนาคม 2574

10 ไทย 210117295 211123818 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์

ปุ๋๋�ยชีีวภาพ

ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

13 พฤษภาคม 2564 -

12 พฤษภาคม 2574

11 ไทย 210117296 211123819 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ ปุ๋๋�ยชีีวภาพ 

ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

13 พฤษภาคม 2564 -

12 พฤษภาคม 2574

12 ไทย 210142541 221123550 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ ปุ๋๋�ยชีีวภาพ 

ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

22 พฤศจิิกายน 2564 -

21 พฤศจิิกายน 2574

13 ไทย 210142543 221123551 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ ปุ๋๋�ยชีีวภาพ 

ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

22 พฤศจิิกายน 2564 -

21 พฤศจิิกายน 2574

14 ไทย 220123440 231115600 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

ขนมทำำ�จากแป้้ง

4 กรกฎาคม 2565 - 

3 กรกฎาคม 2575

15 ไทย 220123441 231109647 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

ขนมทำำ�จากแป้้ง

4 กรกฎาคม 2565 - 

3 กรกฎาคม 2575

16 ไทย 230101927 231131396 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ใช้้ทำำ�อาหาร

แป้้งฟลาว 

ที่่�ใช้้ทำำ�อาหาร 

แป้้งฟลาว 

ที่่�ใช้้ทำำ�ขนม

18 มกราคม 2566 -

17 มกราคม 2576

17 ไทย 230104983 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ใช้้ทำำ�อาหาร

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ของนายทะเบีียน

18 ไทย 230104984 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ใช้้ทำำ�อาหาร

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ของนายทะเบีียน

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / 
วัันที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

19 ไทย 230108467 10 มีีนาคม 2566 กาแฟ กาแฟคั่่�ว 

กาแฟคั่่�วบด 

เครื่่�องดื่่�มกาแฟสำำ�เร็็จรููป 

กาแฟกระป๋๋องสำำ�เร็็จรููป 

กาแฟผงสำำ�เร็็จรููป

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา 

ของนายทะเบีียน

20 จีีน - 15812500 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

28 มกราคม 2559 - 

27 มกราคม 2569

21 ไต้้หวััน 103065969 01699812 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

1 เมษายน 2558 - 

31 มีีนาคม 2568

22 มาเลเซีีย - 2014068439 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

9 ธัันวาคม 2557 -

9 ธัันวาคม 2567

23 ญี่่�ปุ่่�น 2014-100629 5753590 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

27 มีีนาคม 2558 -

27 มีีนาคม 2568

24 สิิงคโปร์์ - 40201401258X แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

4 ธัันวาคม 2557 - 

4 ธัันวาคม 2567

25 เกาหลีี 40-2014-

0081959

40-1124159 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

3 ธัันวาคม 2557 -

3 ธัันวาคม 2567

26 ออสเตรเลีีย - 1666122 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

9 มกราคม 2558 - 

9 มกราคม 2568

27 นิวิซีแีลนด์์ - 1010126 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

15 ธัันวาคม 2557 - 

3 ธัันวาคม 2567

28 รััสเซีีย TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 -

29 พฤศจิิกายน 2570

29 เบลารุุส TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 - 

29 พฤศจิิกายน 2570

30 ยููเครน TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 -

29 พฤศจิิกายน 2570

31 มอลโดวา TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 - 

29 พฤศจิิกายน 2570

32 จอร์์เจีีย TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา 

ของนายทะเบีียน

33 เติิร์์ก 

เมนิิสถาน

TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 - 

29 พฤศจิิกายน 2570
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เอกสารแนบ 5 เอกสารแนบ 6
คู่่�มือืการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย 

ตารางสรุุปผลการดำำ�เนิินงานตาม SET ESG Metrics

กฎบััตร จรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนโยบายต่่าง ๆ

กฎบััตร จรรยาบรรณ นโยบาย ข้้อบัังคัับบริิษััท

ตารางสรุปผลการดำเนินงานตาม SET ESG Metrics 

SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
มิติสิ่งแวดล้อม 

 
    

E1 นโยบายและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

    

E1.1C นโยบายและแนวปฏิบตัิเรื่องการจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อม 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

E1.2C จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ละเมดิ
กฎหมาย หรือการสร้างผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมพร้อมอธิบายมาตรการแก้ไข 

จำนวน 0 0 0 

E1.3R มูลค่าความเสียหายหรือค่าปรับที่เกิดจาก
การละเมิดกฎหมายหรือการสร้าง
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

บาท 0 0 0 

E1.4R การปฏิบัตติามหลักการและ
มาตรฐานสากลเกี่ยวกับการจัด
การพลังงาน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

E1.5R การปฏิบัตติามหลักการและ
มาตรฐานสากลเกี่ยวกับการจัดการน้ำD.18 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

E1.6R การปฏิบัตติามหลักการและ
มาตรฐานสากลเกี่ยวกับการจัดการขยะ
และของเสีย 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

E1.7R การปฏิบัตติามหลักการและ
มาตรฐานสากลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซ
เรือนกระจกหรือการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

E2 การจัดการพลังงาน     
E2.1C แผนการจดัการพลังงาน มี/ไม่ม ี มี มี มี 
E2.2C ปริมาณการใช้พลังงาน (ไฟฟ้า/เชือ้เพลิง)   1,525,818,426.54 1,300,688,201.59 

    ไฟฟ้า MWh ไม่ม ี 671,563.79 447,718.49 

    ชีวมวล ton ไม่ม ี 42,220.90 48,082.10 

    อื่นๆ liter ไม่ม ี 356,700.00 213,071.00 
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SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 
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E2.3C ปริมาณการใช้พลังงานทดแทน     

 - ไฟฟ้าที่ผลติจากการ Reuse น้ำกบั
กากของเสีย 

MWh ไม่ม ี 671,563.79 447,718.49 

E2.4R เป้าหมายการจัดการพลังงาน มี/ไม่ม ี ไม่ม ี มี มี 
E2.5R ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วย (energy 

intensity) 
kWh/ 

kg 
ไม่ม ี 7.28 8.39 

E3 การจัดการน้ำ     
E3.1C แผนการจดัการน้ำ มี/ไม่ม ี มี มี มี 
E3.2C ปริมาณการใช้น้ำ m3 ไม่ม ี 4,286,268.40 2,204,450.00 
E3.3R เป้าหมายการใช้น้ำ  m3 มี 4,371,452.02 3,875,456.47 
E3.4R ปริมาณการใช้น้ำต่อหน่วย (water 

intensity) 
m3/kg ไม่ม ี 0.02 0.01 

E3.5R ร้อยละของน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดก่อน
ทิ้ง 

% 100 100 100 

E4 การจัดการขยะและของเสีย     
E4.1C แผนการจดัการขยะและของเสีย มี/ไม่ม ี มี มี มี 
E4.2C ปริมาณขยะและของเสยี ton ไม่ม ี 3,970,192.23 2,170,655.71 

E4.4R ปริมาณขยะและของเสยีที่ผ่าน
กระบวนการ reuse และ/หรือ recycle 

    

 - ปริมาณขยะและของเสยีที่ขายออก ton ไม่ม ี 1,633,856.23 1,157,248.71 

 - ขยะและของเสียทั้งหมดและจาก
กระบวนการผลตินำมา Reuse (นำ้+
กาก) 

ton ไม่ม ี 2,336,336 1,013,407 

E5 การจัดการก๊าซเรือนกระจก     
E5.1C แผนการจดัการก๊าซเรือนกระจก มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่่ม ี มี 
E5.2C ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม

ของ 
- ขอบเขตที่ 1 (การใช้น้ำมันประเภท

ต่างๆ) และ 
- ขอบเขตที่ 2 (การใช้ไฟฟ้าทั้งหมด) 

tCO2e ไม่ม ี 124,613,527.02 98,019,352,21 

SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 
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E5.4R เป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี มี 
E5.6R ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อ

หน่วย (carbon intensity)  
tCO2e/

kg 
0.82 0.88 0.86 

EUT-E3 มลพิษทางอากาศ     
EUT-E3.1 ปริมาณมลพิษทางอากาศจากการดำเนิน

ธุรกิจ 
- Carbon Monoxide (CO)  
- Nitrogen Oxide (NO)  
- Sulfur Dioxide (SO) 

 
 

mg/m
3 

 
 

ผ่านเกณฑ ์

 
 

ผ่านเกณฑ ์

 
 

24.67 
20.67  
2.67 

EUT-E4 การร่ัวไหลของสารไฮโดรคาร์บอน     
EUT-E4.1 จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีการรั่วไหลของ

สารไฮโดรคาร์บอน  (LPG) 
ครั้ง, 

ปริมาณ 
0 0 0 

EUT-E4.2 แผนการจดัการเหตุรั่วไหลของสาร
ไฮโดรคาร์บอน (LPG) ประกอบดว้ย
สถานท่ีเกิดเหตุประเภทของสารเคมี 
ปริมาณการรั่วไหลมาตรการระงับเหตุ
และเก็บกู ้

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

EUT-E4.3 การประเมินความรุนแรงและผลกระทบที่
เกิดจากกรณีการรั่วไหลของสาร
ไฮโดรคาร์บอน (LPG)  

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

EUT-E5 /  
TLO-E3 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

    

EUT-E5.1 /  
TLO-E3.1 

การประเมินความเสีย่งจากการ
เปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ โดย
อธิบายผลที่อาจส่งผลต่อการดำเนนิธุรกิจ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

EUT-E5.2 /  
TLO-E5.1 

เป้าหมาย แผนงาน และมาตรการ
บรรเทาความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลง
สภาพภมูิอากาศ  

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

มิติสังคม 
 

    
S1 สิทธิมนษุยชน     
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SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 
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S1.1C นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสิทธิ

มนุษยชน 
มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี มี 

S1.2R การประเมินความเสีย่งจากการละเมิด
สิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านในการ
ดำเนินธุรกิจ (Human Rights Due 
Diligence : HRDD) พร้อมมาตรการ
ป้องกัน 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

S1.3R จำนวนเหตุการณ์ที่เกีย่วกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชนพร้อมมาตรการแก้ไขและ
เยียวยา  

จำนวน 0.0 0.0 0.0 

S2 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม     
 การจ้างงาน     

S2.1C จำนวนพนักงานแยกตามเพศ อาย ุระดับ
ตำแหน่ง และพื้นที่ภมูิลำเนา 

คน 279 302 294 
 ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
 สถิติพนักงานจำแนกตามช่วงอายุ  189 90 186 116 191 103 
 - อายุน้อยกว่า 30 ปี คน 71 57 24 21 
 - อายุ 30-50 ปี คน 203 238 160 82 
 - อายุมากกว่า 50 ปี คน 5 7 7 0 
 สถิติพนักงานจำแนกตามระดับตำแหน่ง        
 - ระดับปฏิบัติการ คน 196 235 161 76 
 - ระดับบริหาร คน 48 47 22 23 
 - ผู้บริหารระดับสูง คน 35 20 8 4 
 สถิติพนักงานจำแนกตามภูมลิำเนา     
 - ภาคตะวันออก คน     6 
 - ภาคกลาง กรุงเทพฯ และปริมณฆล คน     37 
 - ภาคเหนือ คน     2 
 - ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ คน   245 
 - ภาคตะวันตก คน     1 
 - ภาคใต ้ คน     3 

S2.2C จำนวนพนักงานผู้พิการและหรือผูสู้งอายุ คน 0 0 0 

SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
 การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน     

S2.3C จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน ล้าน
บาท 

103.73 102.69 179.23 

S2.4C ร้อยละของพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ 

% 82.00 83.00 65.65 

S2.5R ความแตกต่างของค่าตอบแทนระหว่าง
เพศ 

ญ : ช 1.24 1.38 1.85 

 การพัฒนาพนักงาน     
S2.6C แผนงานหรือกิจกรรมเกีย่วกับการพัฒนา 

พนักงาน 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S2.7C จำนวนช่ัวโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของ
พนักงาน 

ชม./
คน/ป ี

18.77 16.20 37.41 

S2.8R แผนการพัฒนาพนักงานเป็นส่วนหน่ึงของ
การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจำปี
ของพนักงาน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S2.9R เป้าหมายการพัฒนาพนักงาน มี/ไม่ม ี มี มี มี 
S2.10R จำนวนค่าใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาพนักงาน ล้าน

บาท 
0.49 1.00 1.61 

S2.11R ประโยชน์ท่ีพนักงานและ/หรือองค์กร
ได้รับจากการพัฒนาพนักงาน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

    

S2.12C แผนงาน หรือกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S2.13C จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีบาดเจบ็จาก
การทำงานถึงขั้นหยุดงาน 

ครั้ง 0 0 1 

S2.14R เป้าหมายการพัฒนาความปลอดภยั 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 
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SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 
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S2.15R อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้น

หยุดงาน (Lost Time Injury 
Frequency Rate : LTIFR) 

ครั้ง/
200,00
0 hr. 

0.0 0.0 0.85 

 การส่งเสริมความสัมพันธ์ และการมี
ส่วนร่วมกับพนกังาน 

    

S2.16C แผนการพัฒนาความผูกพันและการรักษา 
พนักงาน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S2.17C ร้อยละของพนักงานท่ีลาออกโดยสมัครใจ % 1.00 1.05 1.87 
S2.18C จำนวนข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำคัญ

พร้อมมาตรการแกไ้ข 
จำนวน 0 0 0 

S2.19R เป้าหมายการพัฒนาความผูกพันและการ
รักษาพนักงาน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S2.20R ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อ
องค์กร 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S2.21R การรวมกลุ่มของพนักงานเพื่อเจรจา
หารือกับบริษัทเกี่ยวกับผลประโยชน์และ
สวัสดิการของพนักงาน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S3 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค     
 สิทธิผู้บริโภค     

S3.1C นโยบายและแนวปฏิบตัิเรื่องการรกัษา
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S3.2C จำนวนกรณีข้อมลูลูกค้ารั่วไหลพรอ้ม
มาตรการแก้ไข  

มี/ไม่ม ี 0 0 0 

S3.3C จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิผู้บรโิภค พร้อม
มาตรการ  แก้ไข 

จำนวน 0 0 0 

S3.4R ช่องทางที่บริษัทรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า 
/ ผู้บรโิภค 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S3.5R แผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า มี/ไม่ม ี มี มี มี 

SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 
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S3.6R เป้าหมายการพัฒนาความพึงพอใจของ    

ลูกค้า 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S3.7R ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี/ไม่ม ี มี มี มี 
 การตลาดและโฆษณาอย่างรับผิดชอบ     

S3.8R แนวปฏิบัติด้านการตลาดและโฆษณา
อย่างรับผิดชอบ 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี มี 

S3.9R แนวปฎิบัติการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลกระทบของสินค้าและบริการแก่
ลูกค้า/ผู้บรโิภค (การให้ข้อมลูสินคา้กับ
ลูกค้า/ผู้บรโิภค) 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี มี 

S4 ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม     
S4.1C นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับ

ชุมชน/สังคม ที่อาจจะไดร้ับผลกระทบ
จากธุรกิจ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S4.2C แผนส่งเสริมการพัฒนาและมสี่วนร่วมกับ
ชุมชน/สังคมที่อาจได้รับผลกระทบจาก 
ธุรกิจ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S4.3C จำนวนข้อพิพาทกับชุมชน/สังคม พร้อม
มาตรการแก้ไข 

จำนวน 0 0 0 

S4.4R เป้าหมายการพัฒนาและมสี่วนร่วมกับ
ชุมชน/สังคม ที่อาจได้รับผลกระทบจาก
ธุรกิจ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S4.5R ประโยชน์จากโครงการหรือกิจกรรมเพื่อ
การพัฒนาและช่วยเหลือชุมชน/สงัคม  

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

S4.6R จำนวนเงินรวมที่ใช้ในโครงการหรอื
กิจกรรมเพื่อการพัฒนาและช่วยเหลือ
ชุมชน/สังคม  

ล้าน
บาท 

2.13 1.32 2.90 

EUT-S1 การจ้างงานท้องถิ่น     
EUT-S1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการจ้าง

แรงงานท้องถิ่น 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 
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SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
EUT-S1.2 ร้อยละของพนักงานท่ีมาจากชุมชน

ท้องถิ่น 
% 75.00 75.00 83.33 

EUT-S2 / 
AGR-S2 

การเคารพความแตกต่างและความ
เสมอภาค 

    

EUT-S2.1 / 
AGR-S2.1 

นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการ
เคารพ ความแตกต่างและความเสมอภาค
ภายใน องค์กรและห่วงโซ่อุปทาน โดยไม่
แบ่งแยกเพศ อายุ สัญชาติ ความพิการ 
ศาสนา หรืออ่ืน ๆ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

EUT-S2.2 / 
AGR-S2.2 

ข้อมูลของพนักงานจำแนกตามเพศและ 
สัญชาต ิ

   - ไทย 
   - อื่นๆ 

คน 279 302 294 

EUT-S2.3 / 
AGR-S2.3 

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับ การละเมดิสิทธิ ความเสมอภาค 
และ การปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างไม่เป็น
ธรรม พร้อมมาตรการแกไ้ขและเยยีวยา 

จำนวน 0 0 0 

EUT-S3 / 
AGR-S3 

การส่งเสริมแรงงานสตรี     

EUT-S3.1 / 
AGR-S3.1 

นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวกับ การ
ส่งเสริมสตรีในสถานประกอบการ อย่าง
เท่าเทียมกัน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

EUT-S3.2 / 
AGR-S3.2 

จำนวนพนักงานผู้หญิง จำแนกตาม 
ระดับตำแหน่ง 
  - ผู้บริหารระดับสูง (นิยาม) 
  - ผู้บริหาร (นิยาม) 
  - พนักงาน (นิยาม) 

คน 90 
 
 

116 103 

EUT-S4 การติดตามและประเมินผลกระทบต่อ
ชุมชน 

    

EUT-S4.1 การติดตามและประเมินผลกระทบต่อ
ชุมชนจากการดำเนินธรุกิจของบรษิัท 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
EUT-S4.2 จำนวนกรณีพิพาทหรือเหตุการณ์

ร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิชุมชน 
พร้อมมาตรการแกไ้ขและเยียวยา 

จำนวน 0 0 0 

มิติบรรษัทภิบาล และเศรษฐกจิ     
G1 นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำกับ

ดูแลกิจการ 
    

G1.1C ประวัติของคณะกรรมการบริษัท
รายบุคคล 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.2C จำนวนกรรมการทั้งคณะ คน 11 11 11 
G1.3C จำนวนกรรมการอิสระ คน 4 5 5 
G1.4C จำนวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร คน 10 10 10 
G1.5C จำนวนกรรมการหญิง คน 2 2 2 
G1.6C ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่/

ไม่ใช่ 
ใช่ ใช่ ใช่ 

 
G1.7C ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ 

ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 
ใช่/
ไม่ใช่ 

ใช่ ใช่ ใช่ 
 

G1.8C จำนวนกรรมการอิสระในคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละชุด 

คน 3 3 3 

    คณะกรรมการตรวจสอบ  3 3 3 
    คณะกรรมการสรรหาฯ  3 3 3 
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  0 0 0 
    คณะกรรมการบริหาร  0 0 N/A 

G1.9C ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
ชุดเป็นกรรมการอสิระ 

ใช่/
ไม่ใช่ 

ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ 

G1.10C จำนวนปีการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
รายบุคคล (1) 

(1) นายพลากร สุวรรณรัฐ 
(2) นายศิวะ แสงมณ ี
(3) นายประสิทธ์ิ วสุภัทร 
(4) นายอิสสระ โชติบุรการ 

 
 
ปี 
ปี 
ปี 
ปี 

 
 
3 
8 
6 
10 

 
 
4 
9 
7 
11 

 
 
5 
10 
8 
12 
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SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
(5)  นายคณิต วัลยะเพ็ชร ์
(6)  นายสมเกียรติ หัตถโกศล 
(7)  นางสายสุณีย์  คูหากาญจน ์
(8) นางสาวสุรียส โควสรุัตน ์
(9) นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต (2) 
(10) นายกิตติพงศ์  ลิ่มสุวรรณโรจน์ 
(11) นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธ์ิ 
(12) นางสุทธิดา สุขะนินทร์ 
(13) นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ 

ปี 
ปี 
ปี 
ปี 
ปี 
ปี 
ปี 
ปี 
ปี 

N/A 
10 
10 
NA 

2 เดือน 
1 
1 
5 

10 เดือน 

8 เดือน 
11 
11 

9 เดือน 
9 เดือน 

2 
2 
6 

N/A 

1 
12 
12 
1 

10 เดือน 
3 
3 

N/A 
N/A 

หมายเหตุ:  1. จำนวนปีการดำรงตำแหน่งของกรรมการรายบุคคล เป็นการระบเุฉพาะระดับคณะกรรมการบริษัท 
 2. นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ (ครั้งที่ 1) เมื่อวันที ่10 พฤศจิกายน 2564 ไดล้าออกเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 และ
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ (คร้ังที่ 2) เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ ์2566 

 บทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

    

G1.11C จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ ครั้ง 11 10 7 
G1.12C ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ

บริษัท 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.13C จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ครั้ง 8 4 7 

G1.14C ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี 99.60 94.00 

G1.15C จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละชุด 

    

    คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้ง 8 4 7 
    คณะกรรมการสรรหาฯ ครั้ง 7 2 2 
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้ง 4 5 7 
    คณะกรรมการบริหาร ครั้ง 11 4 N/A 

G1.16C ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละชุด 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี 99.50 94.00 

 การสรรหากรรมการ     

SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
G1.18C นโยบายและหลักเกณฑ์การสรรหา

กรรมการที่มีคณุสมบัตสิอดคล้องกับกล
ยุทธ์องค์กร 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.19C การวิเคราะห์ทักษะและประสบการณ์
ของกรรมการตามลักษณะของธุรกิจ 
(board skill matrix) 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.20C ประวัติของกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตั้ง
ใหม่ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง 

    

G1.21C นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ย
ค่าตอบแทนของกรรมการ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.22C จำนวนค่าตอบแทนของกรรมการ
รายบุคคล (1) 

(1) นายพลากร สุวรรณรัฐ 
(2) นายศิวะ แสงมณ ี
(3) นายประสิทธ์ิ วสุภัทร 
(4) นายอิสสระ โชติบุรการ 
(5)  นายคณิต วัลยะเพ็ชร ์
(6)  นายสมเกียรติ หัตถโกศล 
(7)  นางสายสุณีย์  คูหากาญจน ์
(8) นางสาวสุรียส  โควสุรตัน์ (2) 

(9) นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 
(10) นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์ 
(11) นายจีราวัฒน์  พัฒนสมสิทธ์ิ 
(12) นางสุทธิดา สุขะนินทร์ 
(13) นายพงษ์พันธุ์ อมรวิวัฒน์ 

 
 

บาท 

 
 

1,007,500 
1,236,500 
1,128,500 
1,108,500 

N/A 
1,236,500 
1,048,500 

N/A 
120,000 
952,000 
898,000 
756,500 
663,500 

 
 

1,488,000 
1,511,000 
1,430,000 
1,430,000 
380,000 
1,426,000 
1,319,000 

0 
440,000 
1,325,000 
1,308,000 
848,000 

N/A 

 
 

1,514,912 
1,503,684 
1,431,684 
1,431,684 
891,848 

1,248,684 
1,123,684 

0 
860,270 

1,215,684 
1,183,684 
267,181 

N/A 
หมายเหตุ:  1. ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล เป็นการระบุเฉพาะระดับคณะกรรมการบริษัท 
 2. กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนและโบนัสในฐานะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 

G1.23C ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่ใช่ตัวเงินของ
กรรมการ 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
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SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
G1.24C นโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ย

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.25C จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร
ระดับสูง 

ล้าน
บาท 

41.60 19 73 

 การพัฒนากรรมการ     
G1.27C นโยบายเกีย่วกับแผนพัฒนากรรมการ มี/ไม่ม ี ไม่ม ี มี มี 
G1.28R ผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา

กรรมการรายบุคคล 
มี/ไม่ม ี ไม่ม ี มี มี 

 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่อง
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

    

G1.29C หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏบิัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.30C ผลประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการแบบรายคณะ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.31C ผลประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.32R ผลประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการแบบรายบุคคล 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี มี มี 

G1.33R หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏบิัติ
หน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

 จรรยาบรรณธุรกิจ     
G1.34C จรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) มี/ไม่ม ี มี มี มี 
G1.35C นโยบาย และแนวปฏิบตัิการต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ัปชัน 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G1.36C จำนวนกรณีการละเมดิจรรยาบรรณธุรกิจ 
หรือการทุจรติคอรร์ัปชัน พร้อมมาตรการ
แก้ไข 

จำนวน 0 0 0 

G1.37C นโยบายและแนวปฏิบตัิการจดัการข้อ
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (whistle 
blowing) 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
G1.38R มาตรการป้องกันการละเมดิจรรยาบรรณ

ธุรกิจ 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G2 นโยบายและกลยุทธ์ความยั่งยืน     
G2.1C นโยบายและเป้าหมายด้านความยัง่ยืน

ระดับองค์กร 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G2.2R ประเด็นสำคญัด้านความยั่งยืนขององค์กร 
(material topics) 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี มี มี 

G2.3R รายงานความยั่งยืน มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
G2.4R มาตรการเปดิเผยข้อมูลผลการดำเนินงาน

ด้านความยั่งยืน เช่น GRI Standards 
เป็นต้น 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี มี 

G3 การบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน     
G3.1C นโยบายและแนวปฏิบตัิเรื่องการบริหาร

ความเสีย่งด้านความยั่งยืน 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G3.2C ปัจจัยความเสี่ยงและโอกาสจากประเด็น 
ด้านความยั่งยืน (ESG risks) 

มี/ไม่ม ี ไม่ม ี มี มี 

G3.3C ปัจจัยความเสี่ยงใหม่ (emerging risks) 
ที่อาจมีผลกระทบต่อธรุกิจในอนาคตอัน
ใกล้ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G3.4C แผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ เช่น 
Business Continuity Plan (BCP) เป็น
ต้น 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G3.5R มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
ด้านความยั่งยืน 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G4 การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างย่ังยืน     
G4.1C นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการจดัการ

ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G5 การพัฒนานวัตกรรม     
G5.1C นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการ

พัฒนานวัตกรรมระดับองค์กร 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 
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SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
G5.2C กระบวนการพัฒนาและส่งเสริม

วัฒนธรรมด้านนวตักรรมขององค์กร 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

G5.3C ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

ล้าน
บาท 

ไม่ม ี 9.5 19 

G5.4R ประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรม มี/ไม่ม ี มี มี มี 
EUT-G1 ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมลูส่วนบุคคล   
EUT-G1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์ และการป้องกัน
ข้อมูลส่วน  บุคคล 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

EUT-G1.2 ร้อยละของจำนวนโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์ เช่น ISO 
27001 หรือมาตรฐานอ่ืน ๆ เป็นตน้ 

% ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

EUT-G1.3 มาตรการและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการใช้ 
ข้อมูลส่วนบุคคล 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

EUT-G1.4 ร้อยละของพนักงานท่ีไดร้ับการอบรม 
ด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์และการ
ใช้ ข้อมูลส่วนบุคคล 

% 100 100 100 

EUT-G1.5 จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีที่บริษทัถูก
โจมตี ทางไซเบอร์ พร้อมมาตรการแก้ไข 

จำนวน 0 0 0 

EUT-G1.6 จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีข้อมูลสว่น
บุคคล รั่วไหล พร้อมมาตรการแกไ้ข 

จำนวน 0 0 0 

EUT-G3 สัดส่วนการใช้พลังงานเพ่ือผลิตไฟฟ้า         
EUT-G3.1 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำหนดสัดส่วน

การใช้ พลังงานเพื่อผลิตไฟฟ้า 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

EUT-G3.2 สัดส่วนของการใช้พลังงานหมุนเวียนเพื่อ
ผลิตไฟฟ้า เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ 
พลังงานน้ำ พลังงานลม เป็นต้น 

Unit ไม่ม ี 0.17 0.21 

AGR-G1 สุขอนามัยและความปลอดภัยของผู้บริโภค    

SET Indicator Disclosure Title หน่วย 
ผลการเก็บข้อมลูรายตัวชี้วัด 

2564 2565 2566 
AGR-G1.1 นโยบายและมาตรการจัดการวัตถดุิบและ

ผลผลติทางการเกษตรอย่างปลอดภัย 
มี/ไม่ม ี มี มี มี 

AGR-G1.2 ร้อยละของผลิตภัณฑ์หรือผลผลติทาง
การเกษตรที่ไดร้ับการรับรองมาตรฐาน
อาหารปลอดภัย 

% 100 100 100 

AGR-G2 ผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพและโภชนาการ    
AGR-G2.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพและ
โภชนาการ 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

AGR-G2.4 ร้อยละของผลิตภัณฑ์ท่ีมีการแสดงฉลาก
โภชนาการ 

% 30 30 30 

AGR-G3 การจัดการวัตถุดิบอย่างยั่งยืน     
AGR-G3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการ

จัดหาวัตถุดบิอย่างยั่งยืนตาม
มาตรฐานสากล 

มี/ไม่ม ี มี มี มี 

AGR-G3.2 ร้อยละของวัตถุดิบและผลติภณัฑท์างการ
เกษตรที่จัดหามาจากแหล่งที่รับผดิชอบ 

% 3.43 8.50 4.78 

 




