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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
•	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
•	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
•	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
•	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ
•	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

งบการเงิิน
•	รายงานความรัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของคณะกรรมการ 

ต่่อรายงานทางการเงิิน
	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
•	งบการเงิิน

เอกสารแนบ 
•	เอกสารแนบ 1 	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม		

	 ของบริิษััทฯ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน	

	บั ัญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 		

	 ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 
•	เอกสารแนบ 2 	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

•	เอกสารแนบ 3	หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

•	เอกสารแนบ 4 	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ		

	 การประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

•	เอกสารแนบ 5 	คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรมและ		

	จ รรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งอำำ�นาจ		

	 หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	

	 ชุุดย่่อย

	 เอกสารแนบ 6 ตารางสรุุปผลการดำำ�เนิินงานตาม SET ESG Metrics



นายพลากร สุุวรรณรััฐ
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ 

 จากแนวคิิด BCG สู่่�การปฏิิบััติิจริิง
โดยวางรากฐานนำำ�หลัักเกณฑ์์ของ ESG 
(Environment Social Governance)
ตามมาตรฐานของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และมาตรฐานสากลมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งาน
เพ่ื่�อมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจจะไม่่ส่่งผลกระทบ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของธุุรกิิจ
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

รายงานประจำ�ปี 2567 4



นายพลากร สุุวรรณรััฐ
ประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ปีี 2567 นัับเป็็นอีีกปีีหนึ่่�งที่่� เศรษฐกิิจมีีความผัันผวนสููง 
จากปััจจััยกดดัันจากภายนอก ไม่่ว่่าจะเป็็นความขััดแย้้ง 
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์โลกในภูมิิภาคต่่าง ๆ ท่ี่�เริ่่�มรุนแรงมากขึ้้�น  
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางการเมืืองทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ปััญหาการโจรกรรมทางไซเบอร์ และโดยเฉพาะปััญหาการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศท่ี่�ทวีีความรุนแรงขึ้้�น ส่่งผล 
กระทบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งมีีสััญญาณเตือืน
เด่่นชััดมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น ไฟป่่า น้ำำ��ท่วม ฝนไม่่ตก 
ตามฤดููกาล เป็็นต้้น ประเด็็นเหล่่านี้้�ล้้วนส่งผลกระทบโดยตรง
กัับทุุกภาคธุุรกิิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเกษตร 
ที่่�ต้้องพึ่่�งพาวััตถุุดิิบทางการเกษตรจำำ�เป็็นต้องมีีการปรับตััว  
เพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ด้้วยการ
แสวงหาโอกาสใหม่่ ๆ จากเทรนด์์ผู้้�บริิโภคที่่�นอกเหนืือจากการ
ใส่่ใจสุุขภาพ และใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ปััจจุุบัันเราจะเห็็นได้้ว่่า 
หากผู้้�ผลิตมีีความจริิงใจในทุกมิิติิสัังคม เศรษฐกิิจ และ 
สิ่่�งแวดล้้อม มีีมาตรการที่่�ทัันสมััย มีีการนำำ�นวััตกรรมมาปรัับใช้้ 
ย่่อมได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภคได้้อย่่าง
รวดเร็็ว

ในปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการของบริษิัทัฯ 
ได้้ตระหนัักทุุกปััญหาอย่างรอบด้้าน นำำ�บทเรีียนรอบตััวมา 
เสริิมความแข็็งแกร่่งภายในองค์์กร ทำำ�ให้้เรายัังสามารถรักษา
ความเป็น็ผู้้�นำำ�ในการขับัเคลื่่�อนเกษตรอุตุสาหกรรมด้า้นการผลิติ 
พลัังสะอาด และอาหารปลอดภััย ช่่วยยกระดัับคุุณภาพ 
ของเกษตรกรชาวไร่่มัันสำำ�ปะหลัังของประเทศ ด้้วยการใช้้
กลยุุทธ์์ธุุรกิิจบููรณาการร่่วมกัับกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ทำำ�ให้้
เรามองเห็็นความสมดุุล สามารถจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในการ
บริิหารจััดการองค์์กรได้้เป็็นอย่่างดีี จากรููปแบบเดิิมของธุุรกิิจ 
ที่่�นำำ�แนวคิิด BCG (Bio Circular Green Economy) คือื การผลิต
ให้้คุ้้�มค่่าโดยใช้้นวััตกรรมมาปรับปรุงการทำำ�งาน พร้้อมกัับมีี 
การใช้้ทรัพยากรจากการผลิตมาหมุุนเวีียนสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ทางการเกษตร เพื่่�อช่วยลดผลกระทบและฟ้ื้�นฟูความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ รวมทั้้�งมีีการตรวจสอบและติิดตามว่่าการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิของ UBE ต้อ้งไม่ล่ะเมิดิสิทิธิมินุษุยชนซึ่่�งฝ่า่ยจัดัการมีกีาร 
ทำำ�การประเมิินผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างรอบด้้าน 

และในปีีนี้้� ต้้องขอขอบคุุณฝ่่ายจััดการและพนัักงานทุกท่่าน 
ที่่�ยัังคงรัักษาและพััฒนามาตรฐานการทำำ�งานที่่�โปร่่งใสด้้วยการ

เป็น็องค์ก์รที่่�ได้ร้ับัการจัดัอันัดับับริษิัทัจดทะเบียีนที่่�มีกีารกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellence CG 
Scoring) จากการเข้า้รับัการประเมินิในปีทีี่่� 2 ในโครงการสำำ�รวจ
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Company: CGR) จากสมาคม 
ส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุน
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) พร้้อมได้้รัับการ
คััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ A รวมถึึงการ
ผ่่านการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่อต้านคอร์รััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2  

ในนามของประธานคณะกรรมการ ข้้าพเจ้้าขอขอบคุุณผู้้�มีี 
ส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกท่่าน ไม่่ว่า่จะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น นักัลงทุุน พันัธมิตร
ทางธุุรกิิจ สื่่�อมวลชน เกษตรกร พนัักงาน และรวมถึึงทุุกฝ่่าย 
ที่่�ให้้การสนัับสนุนบริิษััทฯ อย่่างดีีเสมอมา ความเชื่่�อมั่่�นและ 
การสนัับสนุนจากท่่านคือกำำ�ลังสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทฯ  
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคงตลอดปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา 
และในปีี 2568 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะลด Carbon Footprint  
ขององค์์กรอย่่างจริิงจัังด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาปรัับ
ใช้้ในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
ให้้เป็็นหน่่วยหนึ่่�งที่่� ช่่วยสร้้างสัังคมเศรษฐกิิจสีีเขีียวของ
ประเทศไทยให้้เติบิโต และเป็น็ธุรุกิจิที่่�ไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�มุ่่�งมั่่�นไว้้ 
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ปีี 2567 บริิษััทฯ นอกจากต้้องเผชิิญกัับความท้าทาย 
ด้า้นเศรษฐกิจิและสังัคม แล้ว้ยังัให้ค้วามสำำ�คัญกับัความท้า้ทาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและมองเห็็นโอกาสในการยกระดัับธุุรกิิจ 
ร่่วมเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของประเทศในการสร้างเศรษฐกิิจและ 
สัังคมสีีเขีียว เห็็นได้้จากที่่�ภาครััฐและภาคประชาสัังคมต่่าง ๆ  
มีีการนำำ�ประเด็็นเศรษฐกิิจและสัังคมสีเขีียวเข้้ามาเป็็นส่วนหน่ึ่�ง
ในนโยบายและกฎเกณฑ์์ทางการค้้าที่่� เข้้มข้้นขึ้้�นเรื่่�อย ๆ 
ในปัจัจุบุันั ผู้้�บริิโภคยุคุใหม่ใ่ห้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องของการจัดัการ
สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สังัคม (Social) และการกำำ�กับดููแล 
(Governance) ซึ่่�งมีผีลต่อ่การตัดัสินิใจในการเลือืกใช้ส้ินิค้าและ
บริกิาร โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง ความต้อ้งการทราบข้อ้มูลูการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรและผลิิตภััณฑ์์ การประเมิินสิทธิ
มนุษยชน การเคารพสิิทธิและความเป็็นธรรมในที่่�ทำำ�งาน  
การประเมินิมาตรการในการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล และการ
ส่่งเสริิมความหลากหลายและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิในองค์์กร  
ซึ่่�งในปีีนี้้� เราได้้ตั้้�งเป้้าหมายความสำำ�เร็็จขององค์์กรในด้้าน ESG 
(Environment Social Governance) โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์ ESG 
ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ มาบููรณาการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ไม่่ว่่า
จะเป็็นการกำำ�หนดกลยุุทธ์ธุุรกิิจ การประเมิินความเสี่่�ยง 
การวััดผลความสำำ�เร็็จในแต่่ละด้้านตามหลัักเกณฑ์์ ESG การ 
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมในองค์์กรที่่�เน้้นความยั่่�งยืืนและรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม การประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึงการวางนโยบายและ
แนวทางปฏิิบััติิ ท่ี่�ชััด เจนในการฟื้้�นฟูความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งตลอดปีี 2567 เราได้้มีีการ 
จััดเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับองค์์กร (Carbon 
Footprint Organization) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การได้้รัับมาตรฐานการ
รายงานการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับสากลให้้ได้้ภายในปี ี
2568 นี้้� เพื่่�อวางแผนได้้ชัดัเจนในการร่่วมการลดการปล่อยก๊า๊ซ
เรืือนกระจกในระยะยาวต่่อไป

จากการขัับเคลื่่�อนองค์์กรผ่่านแนวคิิด 3 Beyonds ทำำ�ให้้ 
องค์์กรสู่่�ปีี 2568 นี้้� ฝ่่ายจััดการได้้วางรากฐานสำำ�เร็็จในขั้้�นแรก
ด้ว้ยการปรับัระบบโครงสร้า้งภายในด้ว้ยการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้
แทนการทำำ�งานรูปูแบบเดิมิเพื่่�อสร้า้งความโปร่ง่ใส แม่น่ยำำ� และ
รวดเร็็วในการทำำ�งานตลอดทั้้�งซััพพลายเชนให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�นไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้โปรแกรม SAP ระบบการบริิหาร
จััดการวััตถุุดิิบ ระบบบริิหารข้้อมููลทรััพยากรบุุคคล ระบบ
สารสนเทศต่า่ง ๆ  ซึ่่�งส่ง่ผลสนับัสนุนุให้ก้ารทำำ�งานแบบ Beyond 
the Challenges, Beyond Through Innovation และ Beyond 
Sustainability ผสานสอดคล้้องกัันไปในทิิศทางเดีียวกััน 

ในธุุรกิิจเอทานอลเรายัังสามารถรักษาส่่วนแบ่่งทางการตลาด
ของธุุรกิิจท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่� ในปัจจุุบััน ยัังคงเดิินหน้้าเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการผลิติ ควบคู่่�กับัการศึึกษาความเป็น็ไปได้ใ้นการ
ขยายสู่่�ผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง เตรีียมความพร้้อมสู่่�การพััฒนา 
เป็็นพลัังงานท่ี่�ยั่่�งยืืนในอนาคต ส่่วนธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง  
ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง ในปีีนี้้�เราสามารถผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง
ตอบโจทย์โดยตรงของลููกค้้า พร้้อมมีีหน่่วยบริิการลููกค้้าที่่�อยู่่� 
ในแหล่่งเทคโนโลยีีและผู้้�เชี่่�ยวชาญ คืือ ศููนย์์นวััตกรรมอาหาร 
UBS หรืือ FINHOUSE ที่่�มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ บางเขน 
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยเมื่่�อเดืือนตุุลาคมที่่�ผ่่านมา มีีการนำำ�นวััตกรรม 
มาพััฒนาส่่วนต้้นน้ำำ��มากยิ่่�งขึ้้�น มีีการนำำ�เครื่่�องจัักรกลเกษตร 
ร่่ วมกับภาครัั ฐและภาคเอกชนเพื่่� อช่วยใ ห้้ เกษตรกร 
ลดต้้นทุุนและมีีผลผลิิตที่่�ดีีขึ้้�น ผ่่านโครงการอุุบลโมเดลพลััส
นวัตกรรมที่่�ได้ร้ับัทุนุวิจัยัอย่างต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงการขยายพลังังาน
ไฟฟ้้าจากโซลาร์์ลอยน้ำำ�� (Solar Floating) จากเดิิมผลิิตได้้  
2.83 MWp เพิ่่�มอีีก 3.99 MWp และมีีเป้้าขยายเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 
ในปีี 2568
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ดังันั้้�น การปรับตัวัในทุกมิติิติลอดปี ี2567 นี้้�นับัว่า่เป็น็การสร้า้ง
ภููมิิคุ้้�มกัันและภููมิิต้้านทานให้้กัับธุุรกิิจ โดยเฉพาะการปลููกฝััง
ระบบความคิดิให้พ้นักังานทุกุคนร่ว่มรับัโจทย์ค์วามท้า้ทายและ
ฝ่่าฟัันไปด้้วยกััน บริิษััทฯ ขอขอบคุุณตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ที่่�ส่่งเสริมและรวบรวมองค์์ความรู้้�อย่างครบถ้้วน โดยสามารถ 
นำำ�มาเป็็นรากฐานความยั่่�งยืืนผ่่านโครงการ ESG DNA ที่่�ถููกนำำ�
ไปปรับใช้้ในทุกส่่วนงานอย่างเป็็นรูปธรรม เป็็นการติิดอาวุุธ
ธุุรกิจิสู่่�ความยั่่�งยืนืจากภายใน ผ่า่นระบบ Set E-learning ควบคู่่�
ไปกับการสร้า้งวัฒันธรรมในองค์ก์รผ่า่นค่า่นิิยม UBEYOND คือื 
UNITY BELIEF ETHIC YOUNG&HEALTHY OWNERSHIP 
INNOVATION DIVERSITY ซึ่่�งเป็น็คำำ�ที่่�ขยายความเป็น็พฤติกิรรม
ที่่�เกิดิจากพนัักงานทุกุคนช่ว่ยกันัคิดิ และสร้า้งพฤติกิรรมเหล่า่นี้้�
ให้้เกิิดขึ้้�นในชีวิิตประจำำ�วััน นำำ�มาซึ่่�งบรรยากาศในการทำำ�งาน 
ที่่�มีีความเข้้าใจและส่่งเสริมกัน ทำำ�ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน และ
สามารถสร้้างองค์์กรให้้มีีความแตกต่่าง มีีเอกลัักษณ์์ และสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กรมากขึ้้�น 

ในนามของคณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทฯ ขอขอบคุุณ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ทุกุท่า่นที่่�ให้ก้ารสนับัสนุน 
และความไว้้วางใจด้้วยดีีเสมอมา และขอให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าเราจะ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส และใช้้นวััตกรรมมาสร้้างสรรค์์
ธุุรกิจิให้เ้กิดิความยั่่�งยืนื และส่ง่ผลกระทบที่่�ดีีต่่อเศรษฐกิจิ สังัคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศต่่อไป 

นอกเหนืือจากการพััฒนาธุุรกิิจเดิิม 
ที่่�ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ ฝ่่ายจััดการได้้แสวงหา
โอกาสใหม่่ ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับเทรนด์์

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน
โดยการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารที่่�มีีศัักยภาพสููง 
มีีแบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่ง และมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ 

เพ่ื่�อสร้้างรายได้้เสริิมในรููปแบบที่่�ยั่่�งยืืน
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• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการ

นายพลากร สุวรรณรัฐ

1

1

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

นายศิวะ แสงมณี2

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายอิสสระ โชติบุรการ3

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายประสิทธิ์ วสุภัทร4

• กรรมการอิสระ
นายคณิต วัลยะเพ็ชร์5

• กรรมการ
• ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
 และความยั่งยืนองค์กร

นายสมเกียรติ หัตถโกศล6

• กรรมการ
นางสายสุณีย์ คูหากาญจน์7

• กรรมการ
• กรรมการบริหารความเส่ียง และความยั่งยืนองค์กร

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต8

• กรรมการ
• กรรมการบริหารความเส่ียง และความยั่งยืนองค์กร 

นายกิตติพงศ์ ลิ่มสุวรรณโรจน์9

• กรรมการ
• กรรมการบริหารความเส่ียง และความยั่งยืนองค์กร 

นายจีราวัฒน์ พัฒนสมสิทธิ์10

• กรรมการ
• กรรมการบริหารความเส่ียง และความยั่งยืนองค์กร
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นางสาวสุรียส โควสุรัตน์11
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7
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10

คณะกรรมการ 
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• กรรมการ
• กรรมการบริหารความเส่ียง และความยั่งยืนองค์กร
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นางสาวสุรียส โควสุรัตน์

2รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ธุรกิจเอทานอล

นายวุฒิพงศ์ นิลผาย

3 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายสุขสันต์ ว่องชูวงศ์

4 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นายเชิดสกุล อ้นมงคล

5ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายนวัตกรรม วิจัยและพัฒนา

นายเผด็จศักดิ์ จําปา

6 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายความยั่งยืนองค์กรและรัฐกิจสัมพันธ์

นางสาวกัณฑ์พร กรรณสูต

7ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายบริหารองค์กร

นายสุพัฒน์ จีนสุกแสง

คณะผู้บริหาร
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บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากมัันสำำ�ปะหลัังรายใหญ่่ของประเทศ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ เอทานอล

และแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ซึ่่�งบริิษััทฯ จำำ�หน่่ายทั้้�งแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง (Tapioca Starch ) และฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง (Cassava Flour) 

ทั้้�งแบบทั่่�วไปและออร์แกนิกิ ปัจัจุบุันับริิษััทฯ ถือืเป็น็ “Well-Integrated Tapioca Player” หรืือผู้้�ผลิตและแปรรููปมันัสำำ�ปะหลััง

แบบครบวงจรรายใหญ่ท่ี่่�สุดุในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือืตอนล่า่ง จากการใช้ม้ันัสำำ�ปะหลังัเป็น็วัตัถุุดิบิหลักัในการผลิติทั้้�งเอทานอล

และแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง บริิษััทฯ ยัังนำำ�ผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต เช่่น น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วจากจากกระบวนการผลิิตและกากมััน

สำำ�ปะหลัังมาใช้ใ้ห้เ้กิิดประโยชน์สูงูสุุด โดยนำำ�มาเป็็นวัตัถุดิุิบตั้้�งต้น้ในการผลิตก๊า๊ซชีีวภาพเพื่่�อใช้เ้ป็น็พลัังงานทดแทนในโรงงานผลิต

เอทานอลโรงงานผลิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง และโรงผลิตไฟฟ้้า เพื่่�อใช้ห้มุุนเวียีนภายในโรงงานและจำำ�หน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภูมิภิาค 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังขยายสู่่�การผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าทางการเกษตรที่่�มีีมููลค่่าสููงชนิิดอื่่�น ๆ 

จากธุุรกิิจปััจจุุบัันที่่�เป็็นธุุรกิิจต้้นน้ำำ�� (Upstream Business) มีีการพึ่่�งพิิงมัันสำำ�ปะหลัังเป็็นวััตถุุดิิบหลััก ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยง

จากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีผลต่่อความผัันผวนของปริิมาณและราคาวััตถุุดิิบ ดัังนั้้�นเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง 

ลดความผัันผวนและตอบสนองต่่อภาวะอุุตสาหกรรมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทฯ จึึงปรัับแผนกลยุุทธ์์โดยขยายการ

ลงทุุนไปในธุุรกิิจใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ และเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจปลายน้ำำ��มากขึ้้�น (Downstream Business) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีี 

ความผัันผวนต่ำำ�� มีีศัักยภาพในการเติิบโต รวมถึึงได้้เพิ่่�มโอกาสในการกระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ สู่่�ผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ได้้แสวงหา

โอกาสการลงทุนุในกลุ่่�มธุรุกิจิอาหารที่่�มีศีักัยภาพในการเติบิโตและการทำำ�กำำ�ไร โดยเข้า้ลงทุนุในบริษิัทั โอชิเน เอ็น็เตอร์ไพรส์ ์จำำ�กัด 

(“Oshinei Enterprise” หรืือ “OE”) ซึ่่�งเป็็นแบรนด์ร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จและมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ 

ในส่่วนธุุรกิิจเดิิม บริิษััทฯ เน้้นการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููง (High Value Product) เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ให้้องค์์กรตามเทรนด์์ความต้้องการอาหารเพื่่�อสุุขภาพของโลกในอนาคต

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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2

เป็็นผู้้�ผลิิตเอทานอลรายใหญ่่ของประเทศ และเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง

ในกลุ่่�มผู้้�ผลิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง ด้้วยกำำ�ลัังการผลิต 

400,000 ลิิตรต่่อวััน สามารถผลิิตเอทานอลได้้ทั้้�ง

	 •	 เกรดเชื้้�อเพลิิง 99.8% โดยใช้้วััตถุุดิิบในการผลิิตท่ี่� 

		  หลากหลาย ทั้้�งมัันสด มัันเส้้น น้ำำ��ตาลทรายดิิบ และ 

		  กากน้ำำ��ตาล

เป็็นผู้้�ผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิกรายใหญ่่ของโลก ที่่�มีี

การส่่งออกไปยัังสหรััฐอเมริิกาและทวีีปยุุโรปมากกว่่า 

30,000 ตันัต่อปี ีและยังัคงเติบิโตอย่างต่อ่เนื่่�อง อีกีทั้้�งยังัเป็น็

ผู้้�ผลิ ิ ตฟลาว มัันสำำ�ปะหลัั งออร์แกนิิกรายใหญ่่ที่่� สุุ ด 

ในประเทศไทย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีสิินค้้าปลีีกภายใต้้

แบรนด์์ “Tasuko” ซึ่่�งเป็็นแป้้งเบเกอรี่่� Gluten Free ที่่�ใช้้ 

ฟลาวมัันสำำ�ปะหลังั เป็น็วัตัถุดุิบิหลักั สามารถใช้ท้ดแทนแป้้ง

สาลีใีนทุกมิิติ ิเช่่น ขนมปัง ขนมเบเกอรี่่� เส้้นพาสต้า และอื่่�น ๆ

ธุุรกิิจเอทานอล

	 •	 เกรดอุตุสาหกรรม 95% สำำ�หรับัใช้ใ้นผลิติภัณัฑ์ฆ์่า่เชื้้�อทำำ�ความสะอาด และมีผีลิติภัณัฑ์แ์อลกอฮอลล์ ์70% สำำ�หรับั 

		ทำ  ำ�ความสะอาดมืือ ภายใต้้แบรนด์์ “UBON BIO” และ “KLAR” วางจำำ�หน่่ายทั้้�งบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์และ 

		ออ  ฟไลน์์

ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง
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4
เป็น็ผู้้�ประกอบธุรุกิจิร้า้นอาหารภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ โอชิเิน “Oshinei” ซึ่่�งเป็น็ร้า้น

อาหารญี่่�ปุ่่�นที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิครบวงจร โดยมีกีารดำำ�เนินิงานใน 3 ธุรุกิจิหลักั ได้แ้ก่ ่ธุรุกิจิร้า้น

อาหารญี่่�ปุ่่�น ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบอาหารญี่่�ปุ่่�น และธุุรกิิจแฟรนไชส์์ร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�น 

ปััจจุุบัันมีีร้้านอาหารทั้้�งหมด 28 สาขา กระจายอยู่่�ในภูมิิภาคต่่าง ๆ ของประเทศไทย 

กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายคืือ กลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีรายได้้ระดัับปานกลางถึึงสููง ประกอบด้้วย 

ข้้าราชการ นัักธุุรกิิจ และพนัักงานบริิษััท ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อและความถี่่� 

ในการรัับประทานอาหารนอกบ้้านสููง  นอกจากนี้้�  ยัั งมุ่่� ง เ น้้นกลุ่่�มลูกค้้าที่่� ให้้ 

ความสำำ�คััญกัับความคุ้้�มค่่า และความหลากหลายของเมนููอาหาร โดยนำำ�เสนอ 

อาหารญี่่�ปุ่่�นคุุณภาพดีีในราคาที่่�สมเหตุุสมผล พร้้อมทั้้�งมีีเมนูให้้เลืือกหลากหลาย 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�แตกต่่างของผู้้�บริิโภค

เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ โดยบริิหารจััดการ

ครบวงจร ตั้้�งแต่่แปลงปลููกจนถึึงมืือลููกค้้า ใช้้เทคโนโลยีี 

ในการตรวจรัับรองและผลิิตปััจจััยการเกษตรครบวงจร เช่่น 

ปุ๋๋�ยและสารชีีวภััณฑ์์ มีีเครืือข่่ายเกษตรกร (Contract Farming) 

ร่่วมมืือกับภาครััฐอย่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้โครงการ “อุุบลโมเดล

พลััส” รวมทั้้�งมีีการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อพััฒนาสิินค้้าเกษตร

อิินทรีีย์์มููลค่่าสููงอื่่�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์

ธุุรกิิจร้้านอาหาร
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

2567 2566 2565
งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ  6,465.5  5,838.0  7,199.3 

กำ�ไร (ขาดทุน) ขั้นต้น  881.4  521.8  901.7 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้ 

       ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA)  753.1  322.1  732.8 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  253.2  (96.6)  329.2 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม  7,264.8  7,266.1  7,219.4 

หนี้สินรวม  1,250.1  1,525.6  1,225.6 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  6,014.7  5,740.6  5,993.7 

ทุนเรือนหุ้น

• ทุนจดทะเบียน  3,914.3  3,914.3 3,914.3

• ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  3,914.3  3,914.3 3,914.3

ผลการดำ�เนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  3,914.3  3,914.3 

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.06  (0.02)  0.08 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 1.52  1.46  1.49 
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UBE ได้้รัับการจััดอัันดัับ CG 5 ดาว
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“UBE”)ได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััท 
จดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring)  
หรืือ CG 5 ดาว จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) จากสมาคม 
ส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุนจากตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

UBS ได้้รับัรางวัลั อย. ควอลิติี้้� อวอร์ด์ 
ประจำำ�ปี ี2567 ประเภทสถานประกอบการ 
ดีีเด่่นด้้านอาหาร 
บริิษัทั อุบุลซัันฟลาวเวอร์ จำำ�กัดั (“UBS”) รับัรางวัลั 
อย. ควอลิิตี้้� อวอร์์ด ประจำำ�ปีี 2567 จััดโดย
สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา ประเภทรางวััล
สถานประกอบการดีีเด่่นด้้านอาหาร 

UBS รัับรางวััลผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพดีีเด่่น 
ประเภทส่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบ
ภายในประเทศ 
บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด (“UBS”)
รัับรางวััล อย. ควอลิิตี้้� อวอร์์ด ประจำำ�ปีี 2567
จััดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา
ประเภทรางวััลผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพดีีเด่่นที่่�ส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบ 
ภายในประเทศ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิก 
ตราอุุบลซัันฟลาวเวอร์์ 

UBE ได้้รัับการจััดอัันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG 
Rating ระดัับ A ประจำำ�ปีี 2567 ต่่อเนื่่�อง 
ปีีที่่� 2 ตอกย้ำำ��ความสำำ�เร็็จบููรณาการ ESG 
บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัด (มหาชน) (“UBE”) 
ได้้รัับการประเมิินความยั่่�งยืืนในระดัับ A จาก SET 
ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ได้้

UBE ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่่อเนื่่�อง
เป็็นครั้้�งที่่� 2 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“UBE”) 
ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 2 สะท้้อนถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อสร้้างรากฐานแห่่งความสำำ�เร็็จ 
แบบยั่่�งยืืน

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

รัับคะแนนรวม 75 คะแนน ตอกย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและบููรณาการแนวทาง ESG ขัับเคลื่่�อนธุรุกิจิ โดยมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม
ได้้รัับการประเมิินด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน ในหมวดการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพ 
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UBE รัับเกีียรติิบััตร โครงการ ESG DNA 
ชุุดความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน สำำ�หรัับบุุคลากร 
ทุุกระดัับในองค์์กร
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“UBE”) เข้้ารัับ
เกีียรติิบััตร โครงการ ESG DNA ชุุดความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน 
สำำ�หรัับบุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กรผ่่านระบบ SET E-learning 
ส่่ง เสริมการเรีียนรู้้� เรื่่�อง ESG จััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

UBE ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการ ISO/IEC 17025 
จากกรมวิทิยาศาสตร์บ์ริการ กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจัยัและนวัตักรรม 
บริษัิัท อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัด (มหาชน) (“UBE”) ได้้รับัใบรัับรองระบบงานห้องปฏิบัิัติกิารทดสอบ
จากกรมวิทยาศาสตร์์บริิการ กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม สะท้้อน 
ความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับคุุณภาพห้้องปฏิิบััติิการทดสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ผลการทดสอบคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ของ UBE กัับลููกค้้าทุุกราย 

UBE และ UBS รัับเกีียรติิบััตรและป้้ายแสดงเครื่่�องหมายสััญลัักษณ์์ 
GLP ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตแรงงาน
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)(“UBE”) และ บริิษััท อุุบลชัันฟลาวเวอร์์ 
จำำ�กััด (“UBS”) ได้้รัับเกีียรติิบััตรและป้้ายแสดงสััญลัักษณ์์ GLP (Good Labour 
Practices) จากกรมสวััสดิิการคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่่�อแสดงว่่าองค์์กร
ได้้นำำ�แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานท่ี่�ดีีมาปรับใช้้ในองค์์กร โดยมีีเป้้าหมายในการยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตแรงงาน และดำำ�เนิินการตามมาตรฐานกฎหมายเพื่่�อก้้าวสู่่�ระดัับสากล

UBE และ UBS รัับรางวััลสถานประกอบการดีีเด่่น
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และด้้านสวััสดิิการแรงงาน
ระดัับประเทศต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“UBE”) และ 
บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์ จำำ�กััด(“UBS”)ได้้รัับรางวััลสถาน
ประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน 
ระดัับประเทศ ในปีีที่่� 2 จากโครงการส่่งเสริิมสถานประกอบ
กิิจการให้้มีีระบบบริิหารจััดการที่่�ดีีด้้านแรงงานสัมพัันธ์และ
สวัสัดิกิารแรงงาน จากกรมสวัสัดิกิารคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 	วิสัยทัศน์ กลยุทธ์
	 และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ

1	 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

Leading global organic and
bio-based brand through 
technology and sustainable
development
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พัันธกิิจ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี  
และมีีการขยายธุุรกิิจให้้เติิบโตยั่่�งยืืน

ต่่อลููกค้้า 
ผลิิตสิินค้้าคุุณภาพได้้มาตรฐานสากล 
ยึึดมั่่�นในบริิการ และการสร้้างความพึึงพอใจ 
ต่่อลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ 

ต่่อคู่่�ค้้า
สร้างความเชื่่�อมั่่�น ดำำ�เนินิธุรุกิจิร่่วมกัน 
อย่างเป็็นธรรม เพื่่�อสร้างความสัมัพันัธ์ท่ี่�ดีี 
ในระยะยาว

ต่่อพนัักงาน 

พััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพ และปลููกฝััง 
ค่่านิิยม “UBEYOND” เป็็นหลัักในการทำำ�งาน

ต่่อเกษตรกร 
สร้้างเครืือข่่ายเกษตรกรผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�แบบ “อุุบลโมเดลพลััส” 

มีีความเป็็นธรรมในการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบทางการเกษตรยกระดัับรายได้้และคุุณภาพ

ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
สร้้างวััฒนธรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อม เพื่่�อการพััฒนาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
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Unity
ทำ�งานเป็นทีม Belief

เชื่่�อมั่่�นสร้้างคุุณค่่า

Diversity

ยอมรัับในความแตกต่่าง

Ethic
มีีจริิยธรรม

Young and Healthy
เปี่่� ยมพลัังทั้้�งกายและใจ

Ownership
รัักและมีีความเป็น็ 
เจ้้าของร่ว่มกััน

Innovation

สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ
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มุ่่�งเน้น้การเติบิโตจากผลิติภััณฑ์แ์ป้ง้มันัสำำ�ปะหลังั ฟลาวมันัสำำ�ปะหลังั ซึ่่�งเป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีอียู่่�ในปัจัจุบุันั และ

จัดัตั้้�งศูนูย์น์วัตักรรมอาหาร (Food Innovation Center) โดยทำำ�งานแบบบููรณาการร่่วมกับหน่ว่ยงานภายนอก

ทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน รวมถึึงสถาบันัการศึึกษาต่า่ง ๆ  เพื่่�อวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีมีูลูค่า่สูงู (High Value 

Product) ต่่อยอดจากมัันสำำ�ปะหลััง เพิ่่�มส่่วนต่่างกำำ�ไร (Margin) และมีีความหลากหลายตามความต้้องการ

ของลููกค้้า ตามแนวคิิดอาหารแห่่งอนาคต (Food for the Future)

โดยการประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องจัักรกลอััตโนมััติิ (Automation) และการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของ

บริิษััท (Digital Transformation) เพื่่�อนำำ�เอาข้้อมููลมาใช้้ในการวิิเคราะห์์เชิิงลึึก และกำำ�หนดเป้้าหมายการ

ดำำ�เนิินธุรุกิจิ ไปจนถึึงการปรับัใช้ใ้นขั้้�นตอนการทำำ�งานและการขับัเคลื่่�อนวัฒันธรรมองค์ก์ร เพื่่�อพัฒันาขีดีความ

สามารถในการแข่่งขัันและลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานและห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ

เน้้นกระจายความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจเดิิม และเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจปลายน้ำำ��มากขึ้้�น (Downstream Business) 

ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความผัันผวนต่ำำ��และมีีศัักยภาพในการเติิบโตและการทำำ�กำำ�ไร มีีแบรนด์์ท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

โดยดำำ�เนิินการตามกลยุุุ�ทธ์์การควบรวมกิจการและร่่วมมือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ 

และเอกชน เพื่่�อเร่่งการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและสร้้างประโยชน์์จากการผนึึกกำำ�ลััง (Synergy) ระหว่่างธุุุ�รกิิจ 

รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสในการกระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ สู่่�ผู้้�บริิโภค

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ตั้้�งเป้้าเป็็นผู้้�นำำ�พลัังงานทดแทน และผลิิตภััณฑ์์เกษตรอิินทรีีย์์ที่่�ได้้รัับ

การรัับรองมาตรฐานระดัับสากล โดยมุ่่�งมั่่�นใช้้นวััตกรรมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ครอบคลุุมทุุกมิิติิ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกรไทย และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยภายในปีี 2573 ตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่�มสััดส่่วน EBITDA จากกลุ่่�มธุุรกิิจ Food & Ingredients และ 

Restaurant เป็็นร้้อยละ 60 ด้้วยกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปนี้้�

กลยุุทธ์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เน้้นการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงานและการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ขยายการลงทุุนไปในธุุรกิิจร้้านอาหารที่่�มีีศัักยภาพ
เพ่ื่�อลดความผัันผวนและกระจายความเสี่่�ยง
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1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง  3 ปีี  ที่่�ผ่่านมา

•	 เริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่ายฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต 100 ตััน/วััน ภายใต้้ตราสิินค้้า “Tasuko” 

•	 เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 โดยมีีมููลค่่า Market  

Capitalization ประมาณ 9,394 ล้้านบาท (ณ ราคาเสนอขาย IPO) และได้้เงิินจากการระดมทุุน IPO 

(รวมการขายหุ้้�นส่วนเกิิน Over-allotment) ประมาณ 2,743 ล้า้นบาท เพื่่�อใช้ใ้นการลงทุุนขยายกำำ�ลังัการผลิต

ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต รวมถึึงใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในกิิจการ

•	 บริิษััทฯ ลงทุุนขยายกำำ�ลัังการผลิิตฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังจาก 100 ตััน/วััน เป็็น 300 ตััน/วััน มููลค่่า 300 ล้้านบาท 

เพื่่�อรองรัับกลุ่่�มตลาดแพ้้กลููเตน

•	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการลงทุุน 82 ล้้านบาท ในบริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า 

โซลาร์์ลอยน้ำำ�� เพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจพลัังงาน

•	 บริษิัทัฯ ร่ว่มลงนามในสัญญาการใช้เ้ทคโนโลยีียีสีต์ ์InnoTherm-380GA พัฒันาสายพันัธุ์์�ยีสีต์ท์นร้อ้นเพื่่�อช่ว่ย

ลดปริิมาณการใช้้เอนไซม์์ย่่อยแป้้งในกระบวนการผลิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง ส่่งผลให้้สามารถลดต้้นทุุน

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านเอนไซม์์ย่่อยแป้้งลง แต่่ไม่่ลดประสิิทธิิภาพในการผลิิต

•	ท าสุุโกะ (Tasuko) ผลิติภัณัฑ์ฟ์ลาวมัันสำำ�ปะหลัังในเครืือบริิษัทัฯ คว้้ารางวััลระดัับโลก Superior Taste Award 

2023 เครื่่�องหมายการัันตีรสชาติเิป็น็เลิศิในระดับัสากล จาก International Taste Institute ประเทศเบลเยีียม

•	 แป้ง้ทอดกรอบ “ทาสุโุกะ (Tasuko)” โดย อุบุลซันัฟลาวเวอร์ ์(UBS) ในเครือื อุบุล ไบโอ เอทานอล หรือื UBE 

ส่่งนวััตกรรมฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง ปราศจากกลููเตน ไฟเบอร์์สููง ไม่่มีีผงชููรส แป้้งที่่�จะเปลี่่�ยนเมนููทอดให้้กรอบ

นานขึ้้�น ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายวางขายที่่� 7-Eleven

•	 บริิษััทฯ ร่่วมทำำ�สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิในเทคโนโลยีีกัับกรมวิิชาการเกษตร (กวก.) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกษตรกร 

เข้้าถึึงปุ๋๋�ยชีีวภาพคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม

•	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทสยามคููโบต้้าคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (สยามคููโบต้้า) และบริิษััท 

เกษตรอิินโน จำำ�กััด (เกษตรอิินโน) ร่่วมลงนามบัันทึึกความเข้้าใจว่่าด้้วยความร่่วมมืือในการพััฒนาและส่่งเสริิม

ระบบการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังด้้วยระบบเกษตรสมััยใหม่่

•	 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองความสามารถห้อ้งปฏิบัิัติกิารทดสอบตามมาตรฐานผลิติภัณัฑ์อ์ุตุสาหกรรม มอก.17025 

(ISO/IEC 17025:2017) ของธุรุกิจิเอทานอล จากกรมวิทิยาศาสตร์บ์ริกิาร กระทรวงการอุดุมศึึกษา วิทิยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวััตกรรม

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG 

Scoring) หรืือ CG 5 ดาว จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(Thai Institute of Director: IOD) โดยการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings (เดิิม THSI) ระดัับ A สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการ 

ยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�มและครอบคลุมุทุกุมิติิติามแนวทาง ESG ที่่�ผนึึกกลยุทุธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนื สอดรับักลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิ

เพื่่�อการเติิบโตที่่�กว้้างไกลกว่่าอย่่างยั่่�งยืืน

ปี
2564

ปี
2565

ปี
2566
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1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง  3 ปีี  ที่่�ผ่่านมา

•	 UBE เปิิดตััว “ศููนย์์นวััตกรรมอาหาร” อย่่างเป็็นทางการ ณ อาคารศููนย์์วิิทยาศาสตร์์จุุฬาภรณ์์ 60 พรรษา 

ชั้้�น 8 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ บางเขน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงบริิการวิิจััย 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในยุุคที่่�ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังท่ี่�มีีคุุณสมบัติิหลากหลายกำำ�ลัังเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

การตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ�ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ศููนย์์นวััตกรรมอาหาร แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก ได้้แก่่ ส่่วนวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม และ 

ส่่วนวิิเคราะห์์ทดสอบแป้้งและผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีมููลค่่าสููง เพื่่�อตอบโจทย์์ 

ในอุุตสาหกรรมอาหารทั่่�วโลกและเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจแป้้งที่่�เป็็นส่่วนผสมสำำ�คััญในอาหาร

•	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 ในวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2567 ผ่่านระบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผู้้�ถืือหุ้้�น 

มีมีติอินุมุัตัิใิห้บ้ริษิัทัฯ เข้า้ลงทุนุในหุ้้�นสามัญัร้อ้ยละ 60 ของบริษิัทั โอชิเิน เอ็น็เตอร์ไ์พรส์ ์จำำ�กัด (“โอชิเิน” หรือื 

“Oshinei”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า โอชิิเน “Oshinei”  

สอดรัับกัับแผนยุุทธศาสตร์์การเติิบโตของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ”

(Excellent CG Scoring) จากโครงการสำำ�รวจด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 

2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2024: CGR) จากสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Director: IOD) โดยการสนัับสนุนจากตลาดหลัักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ซึ่่�งมีี

บริิษััทจดทะเบีียนเข้้าร่่วมประเมิินทั้้�งสิ้้�น 808 บริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน CG 5 ดาว ระดัับดีีเลิิศ 

เป็็นปีีที่่�สองติิดต่่อกััน และติิดอัันดัับหนึ่่�งใน Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าทางการตลาด 

3,000 - 9,999 ล้้านบาท

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินความยั่่�งยืืนในระดัับ A จาก SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 

ได้้รัับคะแนนรวม 75 คะแนน ตอกย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

บููรณาการแนวทาง ESG ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ โดยมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมได้้รัับการประเมิินด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน 

ในหมวดการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้้อมเดิินหน้้าสร้้างวััฒนธรรม ESG DNA 

ก้้าวสู่่�เป้้าหมายผู้้�นำำ�ในตลาดผลิิตภััณฑ์์อาหาร และพลัังงานจากวััตถุุดิิบทางเกษตรที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

ปี
2567
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ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 21 - 23 กัันยายน 2564 จำำ�นวนรวม 

1,174,286,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 2.40 บาท โดยได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุน รวมทั้้�งสิ้้�น 2,742.7 ล้้านบาท (ภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่าย

ในการเสนอขายหลัักทรััพย์์) นั้้�น บริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเพิ่่�มทุุน

วััตถุุประสงค์์ แผนการใช้้เงิิน
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิินใช้้ไป
จนถึึงวัันที่่�

31 ธ.ค. 2567

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ ณ วัันที่่�
31 ธ.ค. 2567

1.  เงินลงทุนในโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจปัจจุบัน

•	 การเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังจากเดิิม 200 ตััน/วััน 

เป็็น 300 ตััน/วััน

300.0 233.8 66.2

•	 การลงทุุนสร้้างสายการผลิิตสารให้้ความหวานออร์์แกนิิก (Organic 

Sweetener) เช่่น ไซรัปั (Syrup) และมอลโทเดกซ์์ทริน (Maltodextrin) 

กำำ�ลัังการผลิิต 300 ตััน/วััน

280.0 - 280.0

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง โดยการลงทุุน 

ในเครื่่�องจัักรใหม่่ต่่าง ๆ เช่่น เครื่่�องโม่่หััวมัันสำำ�ปะหลััง 

และเครื่่�องสลััดแป้้งฯ

100.0 100.0 -

•	ข ยายกำำ�ลังการผลิติเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิงิ 40,000 ลิติรต่่อวัน 

ผ่่านการทำำ� De-bottlenecking และ/หรืือ ลงทุนุในเอทานอลเกรด 

อุตุสาหกรรม และ/หรือื เกรดเภสัชักรรม

50.0 2.8 47.2

•	 การลงทุนุสำำ�หรัับธุรุกิจิอาหาร 120.0 120.0 -

2.	 เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน 1,892.7 1,892.7 -

รวมทั้งสิ้น 2,742.7 2,349.3 393.4

รายงานประจำ�ปี 2567 24



1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 	โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์และบริการ ดำ�เนินการโดย
2564 2565 2566 2567

จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ จำ�นวนเงิน ร้อยละ

ธุรกิจเอทานอล บริษัทฯ  3,655.3 52.4%  3,810.7 52.9%  3,683.6 63.1%  3,893.2 60.2%

ธุรกิจแป้งและฟลาวมันสำ�ปะหลัง บริษัทในเครือ  3,163.3 45.4%  3,116.6 43.3%  1,800.9 30.8%  2,059.6 31.9%

ธุรกิจอาหาร บริษัทในเครือ - - - - - -  58.8 0.9%

ธุรกิจอื่น บริษัทในเครือ  153.9 2.2%  272.1 3.8%  353.5 6.1%  453.9 7.0%

รวมรายได้จากการขาย  6,972.5 100.0%  7,199.4 100.0%  5,838.0 100.0% 6,465.5 100.0%

ธุรกิจเอทานอล	   ธุรกิจแป้งและฟลาวมันสำ�ปะหลัง	    ธุรกิจอาหาร	    ธุรกิจอื่น

2567

2565

2566

2564

60.2%

52.9%

63.1%

52.4%

7.0% 6.1%

3.8% 2.2%

31.9%

43.3%

30.8%

45.4%

0.9%
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1.2.2	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ/ผลิิตภััณฑ์์/การจััดหา/การจััดจำำ�หน่่าย

รายละเอีียดของธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ในธุุรกิิจเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง โดยในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่าย 

เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับขายภายในประเทศเท่่านั้้�น โดยจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 7 

ปริิมาณการผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอลของบริิษััทฯ

ในปีี 2563 - 2567 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล ดัังนี้้� 

เอทานอลถูกูกำำ�หนดให้เ้ป็น็สิินค้้าควบคุมุโดยก่่อนการผลิิตและจำำ�หน่า่ยเอทานอลผู้้�ผลิิตเอทานอลในประเทศจะต้้องเข้า้ทำำ�สััญญา

อนุุญาตให้้ผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอลเพื่่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงกัับกรมสรรพสามิิต ซึ่่�งจะอนุุญาตให้้ผู้้�ผลิิตเอทานอลสามารถผลิิตและ

จำำ�หน่่ายเฉพาะเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงเท่่านั้้�น และจะได้้รัับการยกเว้้นการเก็็บภาษีีสุุราสำำ�หรัับสุุรากลั่่�นชนิิดสุุราสามทับ 

(เอทานอล) บริษิัทัจึึงไม่ส่ามารถผลิติและจำำ�หน่า่ยเอทานอลเกรดอุตุสาหกรรมภายในประเทศได้ ้อย่า่งไรก็ด็ี ีในปี ี2561 กรมสรรพ

สามิิตได้้อนุญาตให้้ผู้้�ผลิตเอทานอลสามารถทำำ�การผลิตเอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมและส่่งมอบให้้แก่่องค์์การสุุรา ในลักษณะจ้้างทำำ� 

โดยจะต้้องได้้รัับอนุญาตจากกรมสรรพสามิิตและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนดำำ�เนินิการ ต่อ่มาในปี ี2563 กรมสรรพสามิิตได้้อนุญุาต

เป็น็การชั่่�วคราวให้้นำำ�กำำ�ลังัผลิติเอทานอลส่่วนที่่�เหลือืจากการผลิตเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง มาผลิติเป็น็เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรม

สำำ�หรัับใช้้ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดที่่�มีีแอลกอฮอล์์เป็็นส่่วนประกอบ (Alcohol-based Sanitizer) ในช่่วงการแพร่่

ระบาดของไวรััส COVID-19 โดยอนุุญาตตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 มีีนาคม 2563 

1	 	ธุ ุรกิิจเอทานอล

หน่่วย : ล้้านลิิตร 2563 2564 2565 2566 2567

เกรดเชื้้�อเพลิิง      

ปริิมาณการผลิิต        110.6 121.1 130.1 127.6 133.7

ปริิมาณการขาย        116.2 123.6 130.3 124.3 131.0

เกรดอุุตสาหกรรม     

ปริิมาณการผลิิต          12.9 16.9 11.2 3.0 -

ปริิมาณการขาย            8.3 15.9 9.3 1.6 0.2

รวม     

ปริิมาณการผลิิต        123.5 138.2 141.3 130.6 133.7

ปริิมาณการขาย        124.5 139.5 139.6 125.9 131.2
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ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากโรงงานของบริิษัทัฯ สามารถผลิตได้้ทั้้�งเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงและเกรดอุุตสาหกรรม บริิษัทัฯ จึึงผลิตและจำำ�หน่่าย

เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมตั้้�งแต่่ปีี 2563 เพิ่่�มเติิม ตามที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นการชั่่�วคราวจากกรมสรรพสามิิต

1.1	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
เอทานอลหรือืเรียีกอีกีชื่่�อหนึ่่�งว่า่ เอทิลิแอลกอฮอล์ ์เป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ได้จ้ากการแปรรูปูพืชืผลทางการเกษตรประเภทแป้ง้และน้ำำ��ตาล 

เช่่น กากน้ำำ��ตาล มันัสำำ�ปะหลััง ข้้าวโพด เป็็นต้น มีสีูตูรโมเลกุุล คือื C
2
H

5
OH จุดุเดือืดประมาณ 78 องศาเซลเซียีส เป็็นของเหลวใส 

ไม่่มีีสีี ติิดไฟง่่าย โดยเอทานอลสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 เกรด คืือ 1) เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 99.8 และ 

2) เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 95.0

เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 99.8 โดยปริิมาตร มีีค่่าออกเทนสููง เนื่่�องจากมีีส่่วนผสมของออกซิิเจนในปริิมาณ 

ที่่�สููงถึึงร้้อยละ 35 จึึงเหมาะที่่�จะนำำ�ไปใช้้ทดแทนสาร MTBE ซึ่่�งเป็็นสารปรุุงแต่่งเพิ่่�มค่่าออกเทนในน้ำำ��มัันเบนซิิน โดยสาร MTBE 

มีีข้้อเสีียคืือก่่อให้้เกิิดคาร์์บอนมอนนอกไซด์์ สารตกค้้างและปนเป้ื้�อนกับน้ำำ��ใต้้ดิิน ดัังนั้้�นเอทานอลจึึงถืือเป็็นทางเลืือกใหม่่ในการ

ลดปััญหามลพิิษดัังกล่่าว

การใช้้เอทานอลทดแทนสาร MTBE ได้้รัับการยอมรัับและถููกใช้้อย่่างแพร่่หลายในต่่างประเทศ  และที่่�ผ่่านมารััฐบาลได้้มีีนโยบาย

ส่ง่เสริมิการใช้เ้อทานอลเพื่่�อนำำ�ไปผลิตน้ำำ��มันัแก๊ส๊โซฮอล์เพื่่�อลดการนำำ�เข้า้น้ำำ��มันัเบนซินิและลดการใช้ส้าร MTBE เช่น่ นโยบายแผน

พลัังงาน AEDP เป็็นต้้น นโยบายดัังกล่่าวยัังช่่วยส่่งเสริมให้้เกษตรกรมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น มีีการจ้้างงานมากขึ้้�น ทำำ�ให้้เกิิดเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับเศรษฐกิิจภายในประเทศ

ปััจจุุบัันการจำำ�หน่่ายเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงจะต้้องจำำ�หน่่ายในรููปแบบของเอทานอลแปลงสภาพ (Denatured Ethanol) 

ตามข้้อกำำ�หนดของกรมสรรพสามิิต (นิิยามตามประกาศกรมธุุรกิิจพลัังงาน เรื่่�อง กำำ�หนดลัักษณะและคุุณภาพของเอทานอล 

แปลงสภาพ พ.ศ. 2548) ซึ่่�งเอทานอลที่่�ผลิิตได้้ต้้องผสมกัับน้ำำ��มัันเบนซิินพื้้�นฐานก่่อนการจำำ�หน่่ายสู่่�ภายนอก

บริษิัทัฯ ผลิติและจำำ�หน่่ายเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงให้้กับัผู้้�ค้าน้ำำ��มันัตามมาตรา 7 โดยผู้้�ค้าน้ำำ��มันัดังกล่่าวจะนำำ�เอทานอลไปผสมกับ

น้ำำ��มัันเบนซินเพื่่�อผลิตเป็็นน้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์สำำ�หรัับใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในรถยนต์ โดยสััดส่่วนการผสมเอทานอลต่่อน้ำำ��มัันเบนซิน 

ของน้ำำ��มัันแต่่ละชนิิด เป็็นดัังนี้้�

     ชนิิดของน้ำำ��มััน สััดส่่วนการผสมเอทานอลต่่อน้ำำ��มัันเบนซิิน

แก๊๊สโซฮอล์์ 91 ร้้อยละ 9-10

แก๊๊สโซฮอล์์ 95 ร้้อยละ 9-10

E20 ร้้อยละ 19-20

E85 ร้้อยละ 75-85
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เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรม

สำำ�หรับัเอทานอลเกรดอุตุสาหกรรมมีคีวามบริสิุทุธิ์์�ร้อ้ยละ 95 โดยส่ว่นใหญ่จ่ะนำำ�ไปใช้เ้ป็น็ส่ว่นประกอบของสินิค้า้ในอุตุสาหกรรม

น้ำำ��หอม เครื่่�องสำำ�อาง และกลุ่่�มสิินค้้ามููลค่่าสููง ทำำ�ให้้ราคาขายเอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมมีีราคาขายที่่�สููงกว่่าเกรดเชื้้�อเพลิิง 

โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าหลัักในประเทศเกาหลีีและญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งในอดีีต การจำำ�หน่่ายเอทานอลในประเทศไทยยัังถููกจำำ�กััดให้้สามารถจำำ�หน่่าย

ได้้เฉพาะเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงเท่่านั้้�น จึึงทำำ�ให้้เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมต้องจำำ�หน่่ายโดยการส่่งออกไปยังต่่างประเทศ 

เพีียงอย่่างเดีียว โดยต้้องขออนุุญาตเป็็นครั้้�งคราวกัับอธิิบดีีกรมสรรพสามิิต

1.2	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
(1)	โรงงานผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต
โรงงานผลิิตเอทานอลของบริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง (Nameplate Capacity) 400,000 ลิิตรต่่อวััน หรืือเทีียบเท่่ากำำ�ลััง 

การผลิิต 146 ล้้านลิิตรต่่อปีี โดยบริิษััทฯ มีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากร้้อยละ 85 ในปีี 2563 เป็็น

ร้้อยละ 91 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิตอย่างต่่อเนื่่�อง โดยการปรับปรุุงการทำำ�งาน 

ในกระบวนการหมััก ทำำ�ให้้ได้้ความเข้้มข้้นของแอลกอฮอล์มากขึ้้�น และปรับปรุงสภาพแวดล้้อมในหอกลั่่�น ทำำ�ให้้สามารถกลั่่�น

แอลกอฮอล์์บริิสุุทธิ์์�ได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ตารางแสดงปริิมาณผลผลิิตและอััตราการผลิิตเฉลี่่�ยของโรงงานเอทานอล ในปีี 2563 - 2567

/1 ประสิิทธิิภาพการผลิิต คำำ�นวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตที่่�คำำ�นวณจากจำำ�นวนวัันที่่�ผลิิตจริิง
/2 อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต คำำ�นวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตแบบเต็็มปีี (365 วััน)

โรงงานผลิิตเอทานอล หน่่วย 2563 2564 2565 2566 2567

จำำ�นวนวัันที่่�ผลิิตจริิง (วััน) วััน 334 342 347 336 339

ปริิมาณผลิิตเอทานอล (ล้้านลิิตร) ล้้านลิิตร 123.5 138.2 141.3 130.6 133.7

ประสิิทธิิภาพการผลิิต /1 ร้้อยละ 92 101 96 97 99

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต /2 ร้้อยละ 85 95 97 89 91
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การบำำ�รุุงรัักษา

บริษิัทัฯ มีแีผนซ่อ่มแซมและบำำ�รุงุรัักษาเครื่่�องจักัรประจำำ�ปี ีเพื่่�อให้เ้ครื่่�องจักัรมีปีระสิทิธิภิาพในการผลิติที่่�ดีอีย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพิ่่�มความ

ปลอดภััย ลดความเสี่่�ยงจากเหตุุที่่�ต้้องหยุุดเดิินเครื่่�อง และช่่วยให้้การบริิหารจััดการวััตถุุดิิบและต้้นทุุนอื่่�น ๆ เป็็นไปอย่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� หากเกิิดเหตุุสุุดวิิสััยทำำ�ให้้เครื่่�องจัักรไม่่สามารถทำำ�งานได้้อย่่างกะทัันหััน บริิษััทฯ มีีทีีมงานจากแผนซ่่อมบำำ�รุุง 

ที่่�สามารถวิิเคราะห์์หาสาเหตุุและดำำ�เนิินงานซ่่อมแซม รวมถึึงมีีการจััดเก็็บอุุปกรณ์์และสำำ�รองอะไหล่่ท่ี่�สำำ�คััญพร้้อมไว้้เสมอ 

อย่างไรก็ด็ี ีในอดีตีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ยังัไม่เ่คยพบปัญัหาที่่�จะต้อ้งเปลี่่�ยนเครื่่�องจักัรหรือืซ่อมบำำ�รุงครั้้�งใหญ่ ่เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีกีาร 

จััดทำำ� RBI (Risk Base Inspection) เพื่่�อประเมิินความพร้้อมของเครื่่�องจัักรและวางแผนการซ่่อมบำำ�รุุงก่่อนเกิิดความเสีียหาย 

รวมทั้้�งมีีการดููแลการใช้้งานและซ่่อมบำำ�รุุงตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เดิินเครื่่�องจัักรตลอด 24 ชั่่�วโมงและ 

จะหยุุดประจำำ�ปีีเพื่่�อซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาปีีละ 1 ครั้้�ง ประมาณ 15 - 30 วััน โดยจะทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักรและแก้้ปััญหา

เครื่่�องจัักรในจุุดที่่�ตรวจพบความเสี่่�ยงของความผิิดปกติิ

(2)	กระบวนการผลิิตเอทานอล
ปััจจุุบััน โรงงานผลิิตเอทานอลของบริิษััทฯ สามารถผลิตเอทานอลได้้จากวััตถุุดิิบหลายประเภท ได้้แก่่ มัันสำำ�ปะหลัังเส้้น 

มันัสำำ�ปะหลังัสด กากน้ำำ��ตาล น้ำำ��ตาลทรายดิิบ และข้้าว อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องด้้วยทำำ�เลที่่�ตั้้�งของบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ในแหล่่งเพาะปลููก 

มัันสำำ�ปะหลััง บริิษััทฯ จึึงใช้้มัันสำำ�ปะหลัังเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเอทานอล โดยหลัักการที่่�สำำ�คััญในการผลิิตเอทานอล คืือ  

การเปลี่่�ยนแป้้งให้้เป็็นน้ำำ��ตาลโดยใช้้เอนไซม์์ จากนั้้�นใช้้ยีีสต์์หมัักเพื่่�อเปลี่่�ยนน้ำำ��ตาลให้้เป็็นแอลกอฮอล์์ในรููปน้ำำ��หมััก ซึ่่�งน้ำำ��หมัักจะ

ถููกส่่งไปยัังหอกลั่่�นเพื่่�อกลั่่�นเอทานอลให้้ได้้คุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนด

บริษิัทัฯ ได้อ้อกแบบกระบวนการผลิติให้เ้ป็น็ระบบปิดิแบบกึ่่�งต่อ่เนื่่�อง (Semi-Continuous Operation) เพื่่�อช่ว่ยประหยัดัพลังังาน

และลดการสููญเสีียเอทานอล เพื่่�อให้้สามารถผลิิตเอทานอลได้้ปริิมาณสููงสุุด โดยการผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลัังแบ่่งออกได้้

เป็็น 5 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

การเตรีียมแป้้ง

นำำ�มัันสำำ�ปะหลัังเส้้นและมัันสำำ�ปะหลัังสดบดให้้เป็็นผง แยกทรายและสิ่่�งสกปรกออก จากนั้้�นนำำ�ผงแป้้งที่่�ได้้ผสมกับน้ำำ�� ได้้เป็็น 

น้ำำ��แป้้ง

การเปลี่่�ยนแป้้งเป็็นน้ำำ��ตาล

เติิมเอนไซม์์ Alpha-amylase ลงในน้ำำ��แป้้งเพื่่�อเปลี่่�ยนแป้้งเป็็นน้ำำ��ตาลโมเลกุุลคู่่� โดยกำำ�หนดช่่วงอุุณหภููมิิในกระบวนการผลิต 

อยู่่�ระหว่่าง 80.0 - 90.0 องศาเซลเซีียส ซึ่่�งเป็็นช่่วงอุุณหภููมิิที่่�เอนไซม์์ทำำ�งานได้้ดีีที่่�สุุด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ได้้ผลผลิิตดีีที่่�สุุด โดยใช้้เวลา

ประมาณ 4 ชั่่�วโมง จากนั้้�น เติิมเอนไซม์์ Glucoamylase เพื่่�อเปลี่่�ยนน้ำำ��ตาลโมเลกุุลคู่่�ให้้เป็็นน้ำำ��ตาลโมเลกุุลเดี่่�ยว เพื่่�อให้้ยีีสต์์ 

ใช้้เป็็นอาหารในการเจริิญเติิบโตในขั้้�นตอนการหมัักต่่อไป

การหมััก

ยีีสต์์ที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ในกระบวนการหมัักเพื่่�อเปลี่่�ยนน้ำำ��ตาลเป็็นแอลกอฮอล์์ เป็็นยีีสต์์สด และยีีสต์์แห้้ง ซึ่่�งผ่่านการเลี้้�ยงโดยเติิมสาร

อาหาร และอากาศจนได้้สภาวะท่ี่�เหมาะสมก่อนจะถููกส่่งเข้า้ถัังหมักั (Fermenters) ซึ่่�งเป็็นกระบวนการหมัักแบบก่ึ่�งต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้

ประหยัดัปริมิาณการใช้้ยีีสต์ และได้้ความเข้้มข้นของแอลกอฮอล์มากขึ้้�น โดยน้ำำ��ตาลท่ี่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 2 จะถููกส่่งผ่่านถังหมักั 3 ถังั 

ถัังละ 12 ชั่่�วโมง ซึ่่�งในแต่่ละถัังจะมีีระบบน้ำำ��หล่่อเย็็นเพื่่�อควบคุุมอุุณหภููมิิถัังหมัักให้้คงที่่� โดยใช้้เวลาในการหมัักรวมทั้้�งสิ้้�น 36 

ชั่่�วโมง เพื่่�อให้้ยีีสต์์เปลี่่�ยนน้ำำ��ตาลเป็็นแอลกอฮอล์์ ซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากกระบวนการนี้้� คืือ น้ำำ��หมััก ซึ่่�งจะถููกส่่งต่่อไปยัังถัังพััก ซึ่่�งมีี

ทั้้�งหมด 5 ถััง โดยน้ำำ��หมัักจะถููกหมัักจนครบ 72 ชั่่�วโมง ก่่อนจะถููกส่่งไปยัังหอกลั่่�น
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การกลั่่�น

น้ำำ��หมัักจะถููกส่่งไปยัังหอกลั่่�นที่่� 1 ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�แยกแอลกอฮอล์์ออกจากน้ำำ��หมััก โดยการกลั่่�นที่่�อุุณหภููมิิ 120 - 125 องศาเซลเซีียส 

จากนั้้�นจะเกิดิไอแอลกอฮอล์ ์ซึ่่�งจะเคลื่่�อนตัวัออกจากยอดหอกลั่่�นที่่� 1 ผ่า่นชุดุหล่อ่เย็น็ โดยไอแอลกอฮอล์บ์ริสิุทุธิ์์�จะควบแน่น่เป็น็

แอลกอฮอล์์เหลว จากนั้้�นแอลกอฮอล์์เหลวจะถููกส่่งต่่อไปยัังหอกลั่่�นที่่� 2 และ 3 เพื่่�อกลั่่�นให้้แอลกอฮอล์์บริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 95.0

 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีหอกลั่่�นทั้้�งหมด 4 หอ โดยหอที่่� 4 มีีหน้้าที่่�ในการแยกสารเจืือปน จำำ�พวก เมทานอล (Methanol) แอลดีีไฮด์์  

(Aldehyde) เพื่่�อให้้แอลกอฮอล์มีีความบริิสุุทธิ์์�ตามมาตรฐานเอทานอลเกรดอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� ในกระบวนการกลั่่�น 

จะเกิิดผลพลอยได้้ คืือ น้ำำ��กากส่่า ซึ่่�งจะถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้เป็็นพลัังงานหมุุนเวีียน

สำำ�หรัับหม้้อต้้มน้ำำ��ในกระบวนการกลั่่�นอีีกครั้้�ง

การดููดซัับน้ำำ��

แอลกอฮอล์์ที่่�ได้้จากการกระบวนการกลั่่�นสำำ�หรัับเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงจะถููกดููดซัับน้ำำ��ออกที่่�ระบบ Dehydration เพื่่�อแยกน้ำำ��

ออกจากแอลกอฮอล์์ทำำ�ให้้มีีความบริิสุุทธิ์์�ของแอลกอฮอล์์ท่ี่�ร้้อยละ 99.8 โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์์จะเคลื่่�อนผ่่านหอสำำ�หรัับ

ดููดซัับน้ำำ�� ซึ่่�งไอระเหยของแอลกอฮอล์์จะถููกควบแน่่นและทำำ�ให้้เย็็นลง (Cool Down) จากนั้้�นจะถููกส่่งไปยััง Day Tank และถููก

ส่่งต่่อไปยัังถัังเก็็บเอทานอล (Storage Tank)

สำำ�หรับักระบวนการผลิตเอทานอลโดยใช้ก้ากน้ำำ��ตาล จะมีขีั้้�นตอนที่่�แตกต่า่งจากการผลิตเอทานอลจากมันัสำำ�ปะหลังัเล็ก็น้อ้ย กล่า่ว

คือื จะต้้องนำำ�กากน้ำำ��ตาลเจือืจางและปรับคุณุภาพให้้เหมาะสม จากนั้้�นจะเข้า้สู่่�กระบวนการหมััก กลั่่�น และดููดซับัน้ำำ��ออกเช่น่เดีียว

กัับการผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง

(3)	การจััดหาวััตถุุดิิบ
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตเอทานอลของบริิษััทฯ ได้้แก่่ มัันสำำ�ปะหลัังเส้้น โดยบริิษััทฯ จััดหามัันสำำ�ปะหลัังเส้้น 

ผ่่าน 3 ช่่องทางหลััก ได้้แก่่ (1) การรัับซื้้�อจากเกษตรกรโดยตรงหน้้าโรงงาน (2) การรัับซื้้�อผ่่านลานมัันสาขาในจัังหวััดอุุบลราชธานีี

และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง และ (3) การรัับซื้้�อผ่่านลานมัันเครืือข่่าย โดยมีีสััดส่่วนการรัับซื้้�อในแต่่ละช่่องทางสำำ�หรัับฤดููกาล 2566/2567 

ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: อ้้างอิิงจากข้้อมููลการรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััทในช่่วงระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน 2566 ถึึง ตุุลาคม 2567

เกษตรกรหน้้าโรงงาน

ลานมัันสาขาของบริิษััท

ลานมัันเครืือข่่าย
79.9%

20.0%

0.1%

รายงานประจำ�ปี 2567 30



บริิษััทฯ รัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นส่่วนใหญ่่ผ่่านลานมัันเครืือข่่าย ร่่วมกัับการรัับซื้้�อผ่่านลานมัันสาขาของตนเอง บริิษััทฯ มีีนโยบาย

รัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นตลอดทั้้�งปีี โดยการรัับซื้้�อส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายนจนถึึงเดืือนเมษายน ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�ผลผลิิต

ออกสู่่�ตลาดมากที่่�สุดุ โดยการบริหิารจัดัการลานมันันั้้�น บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การดำำ�เนินิการตามมาตรการป้อ้งกันัผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม 

โดยเข้้าร่่วมโครงการลานมันสีีเขีียว ร่่วมกัับสมาคมการค้้าลานมัันภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพื่่�อป้้องกัันการร้้องเรีียนและ 

เป็็นต้้นแบบลานมัันที่่�มีีคุุณภาพ

บริิษััทได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังเส้้น ดัังนี้้� 

การตรวจคุุณภาพมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นโดยส่่วนใหญ่่จะมุ่่�งเน้้นการตรวจวััดความชื้้�นเป็็นหลััก เนื่่�องจากวััตถุุดิิบดัังกล่่าวจะต้้องถููกเก็็บ

ไว้ใ้นคลังัสินิค้้าเพื่่�อรอป้้อนเข้า้สู่่�กระบวนการผลิิต หากวัตัถุดุิบิมีคีวามชื้้�นสูงูจะทำำ�ให้เ้น่า่เสียีง่า่ยและไม่่สามารถเก็บ็ได้้นาน และส่ง่

ผลต่่อการผลิิตของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อาจรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังเส้้นที่่�มีีคุุณภาพไม่่ตรงตามที่่�กำำ�หนด โดยจะพิิจารณาเป็็น 

รายกรณีี โดยจะหัักลดราคารัับซื้้�อไปตามคุุณภาพที่่�ขาดหายไป 

สำำ�หรัับการรับัซื้้�อผ่านลานมันัเครือืข่าย บริิษัทัฯ จะกำำ�หนดข้้อตกลงกัับลานมันัเครือืข่ายก่่อนการรับัซื้้�อในแต่่ละช่่วง เช่่น การรัับซื้้�อ 

ในช่ว่งฤดูฝูน บริษิัทัฯ จะมีกีารกำำ�ชับัเรื่่�องการตรวจสอบสิ่่�งเจือืปน โดยหากลานมันัเครือืข่า่ยรายใดขายผลผลิติที่่�ไม่เ่ป็น็ตามที่่�ตกลง 

บริิษััทฯ จะปฏิิเสธการรัับซื้้�อและอาจไม่่พิิจารณารัับซื้้�อกับลานมันเครืือข่ายดัังกล่่าวในอนาคต โดยท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการ 

ตรวจเยี่่�ยมลานมัันเครืือข่่ายอยู่่�เสมอ เพื่่�อตรวจดููกระบวนการรัับซื้้�อและการตรวจสอบคุุณภาพของผลผลิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ 

รับัซื้้�อวัตัถุดุิบิเป็็นไปตามมาตรฐานของบริิษัทัฯ ซึ่่�งการตรวจวััดคุณุภาพก่่อนนำำ�เข้้าสู่่�โรงงานของบริิษัทัฯ จะมีคีวามเข้้มงวด โดยโรงงาน

จะมีีอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือสำำ�หรัับการตรวจวััดเปอร์์เซ็็นต์์แป้้ง ความชื้้�น และสิ่่�งเจืือปนที่่�มีีความพร้้อม โดยจะทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่าง 

มาตรวจ และนำำ�ผลตรวจมาคำำ�นวณราคารับัซื้้�อซึ่่�งเป็็นไปตามข้อกำำ�หนดราคารับัซื้้�อของบริษิัทัฯ ในแต่่ละวันั ทั้้�งนี้้� รูปูแบบการจ่่ายเงินิ

สำำ�หรัับลานมันัเครือืข่า่ยเป็็นแบบการโอนเงินิ โดยผู้้�จำำ�หน่า่ยมันัสำำ�ปะหลังัเส้น้ทุกุรายจะต้อ้งทำำ�ทะเบีียนประวัตัิกิับัเจ้า้หน้า้ท่ี่�จัดัซื้้�อ

ก่่อนนำำ�วััตถุุดิิบมาขาย ซึ่่�งในฤดููกาล 2566/2567 มีีลานมัันเครืือข่่ายที่่�ลงทะเบีียนกัับบริิษััทฯ จำำ�นวนมากกว่่า 960 ราย 

สำำ�หรัับการรัับซื้้�อผ่่านลานมัันสาขาของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบจากเกษตรกรโดยตรงในพื้้�นที่่�แต่่ละสาขา บริิษััทฯ จะสุ่่�ม

ตัวัอย่า่งมาตรวจวััดความชื้้�นอย่า่งคร่่าว ๆ  ด้ว้ยเครื่่�องมือืวัดัความชื้้�นขนาดเล็็ก โดยมีกีารสุ่่�มเก็็บตัวัอย่า่งมาตรวจจำำ�นวน 2 ครั้้�ง คือื 

ตอนนำำ�รถขึ้้�นตาชั่่�ง และตอนตรวจรัับวััตถุุดิิบขณะขนถ่่ายลงจากรถ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการสุ่่�มตรวจสอบด้้วยวิิธีีดัังกล่่าว จะเกิิด

ความคลาดเคลื่่�อนไม่่มากนักั เนื่่�องจากอุุปกรณ์ก์ารตรวจวััดความชื้้�นจะถูกูส่ง่ไปสอบเทีียบค่่ามาตรฐาน (Calibrate) โดยห้้องปฏิบิัตัิิ

การสอบเทีียบที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ก่่อนเปิิดฤดููกาลรัับซื้้�อ

นอกจากนี้้�ที่่�ผ่่านมาบริษัิัทฯ มีบีทบาทสำำ�คัญในการสนับัสนุนุให้้เกษตรกรในพื้้�นที่่�จังัหวัดัอุบุลราชธานีแีละจังัหวัดัใกล้้เคีียงหัันมาปลูก

มันัสำำ�ปะหลัังมากขึ้้�น โดยบริิษัทัฯ ได้้ร่ว่มมือืกับัภาครััฐและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งในการริิเริ่่�มโครงการพััฒนาการส่่งเสริมการเกษตร

การปลููกมัันสำำ�ปะหลััง หรืือ ‘อุุบลโมเดลพลััส’ ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�เริ่่�มต้้นจากการระดมความคิิดเห็็นตามภารกิิจที่่�แต่่ละหน่่วยงาน

รับัผิดิชอบ จนเกิิดมติกิารทำำ�งานร่ว่มกันัลงสู่่�การปฏิบัิัติ ิโดยมุ่่�งเน้น้การให้ค้วามรู้้�แก่เ่กษตรกรในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิต ผ่า่น

การฝึกึอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร มีฐีานการเรียีนรู้้�ที่่�ครบทุกุขั้้�นตอนในการผลิติมันัสำำ�ปะหลังั การสร้า้งแปลงต้น้แบบเพื่่�อวิจิัยัและพัฒันา

รายละเอีียด ค่่ามาตรฐาน

% แป้้ง > 65%

% ความชื้้�น < 16%

% ทรายหรืือสิ่่�งเจืือปน < 4%
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ภายใต้้โครงการดัังกล่่าว บริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�สนัับสนุุนหลัักในการแจกท่่อนพัันธุ์์�ที่่�เหมาะสมกัับสภาพดิิน และอากาศ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้

เกษตรกรหันัมาปลูกมันัสำำ�ปะหลังัมากขึ้้�น นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีบีทบาทสำำ�คัญัในการช่ว่ยให้เ้กษตรกรสามารถเพิ่่�มผลผลิติต่อ่ไร่่ 

(Crop Yield) ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ผ่่านการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการเพิ่่�มผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลััง ในรููปแบบบููรณาการกระบวนการ

เรียีนรู้้�เชิงิฐานปฏิบิัตัิกิาร ซึ่่�งเป็น็ปัจจัยัหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้จ้ังัหวัดัอุบุลราชธานีแีละจังัหวัดัใกล้เ้คียีง เช่น่ ยโสธร อำำ�นาจเจริญิ และศรีสีะเกษ 

เป็็นแหล่่งปลููกมัันสำำ�ปะหลัังที่่�สำำ�คััญแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย

 

(4)	สถานที่่�จััดเก็็บวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์
สถานที่่�จััดเก็็บวััตถุุดิิบ

ปัจัจุบุันับริษิัทัฯ มีคีลังัสินิค้าสำำ�หรับัจัดัเก็บ็วัตัถุดุิบิมันัเส้น้ จำำ�นวน 2 แห่ง่ แบ่ง่เป็น็คลังัสินิค้าที่่�บริษิัทัฯ เป็น็เจ้า้ของ 1 แห่ง่ประกอบ

ด้้วยอาคารโกดััง 4 หลััง และลานคอนกรีีต 1 ลาน ความจุุรวม 225,000 ตััน และคลัังสิินค้้าเช่่าจากบุุคคลภายนอก 2 แห่่ง 

ความจุรุวม 110,000 ตันั ในจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีสำำ�หรัับการจัดัเก็บ็มันัสำำ�ปะหลังัเส้้นให้้เพียีงพอต่อการผลิตเอทานอล ตลอดทั้้�งปีี

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ มีีนโยบายเช่า่คลัังสิินค้าจากภายนอกเฉพาะช่่วงเดืือนท่ี่�มีกีารรัับซื้้�อมันสำำ�ปะหลัังเป็็นจำำ�นวนมาก โดยมีลัีักษณะสััญญา

เช่า่ปีีต่่อปีแีละมีรีะยะเวลาเช่า่ประมาณ 4 – 11 เดืือน สำำ�หรัับเกณฑ์ใ์นการพิิจารณาเช่า่คลัังสิินค้าจากภายนอก บริิษัทัฯ จะพิิจารณา

จากที่่�ตั้้�งของคลัังสิินค้า้ ซึ่่�งจะต้้องอยู่่�ใกล้้กับัแหล่่งวัตัถุดุิบิเพื่่�อความคล่่องตัวัในการขนส่ง และคลัังสินิค้า้ต้อ้งไม่่ตั้้�งอยู่่�ในเขตที่่�มีคีวาม

เสี่่�ยงต่่ออุุทกภััย

คลัังสิินค้้าทั้้�ง 2 แห่่งได้้มีีการทำำ�ประกัันภััยไว้้ทั้้�งหมดและมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิงานประจำำ�อยู่่�ทุุกคลัังสิินค้้าเพื่่�อบริิหาร

พื้้�นที่่�จััดเก็็บ เบิิกวััตถุุดิิบ พลิิกกองมัันเพื่่�อลดความร้้อน และตรวจสอบคุุณภาพมัันสำำ�ปะหลััง โดยพิิจารณาจากรููปลัักษณ์์ภายนอก 

ความชื้้�น และเปอร์์เซ็็นต์์แป้้ง 

สถานที่่�จััดเก็็บเอทานอล

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีถัังเก็็บเอทานอลทั้้�งหมด 6 ถััง ถัังละ 3 ล้้านลิิตร รวมความจุุทั้้�งสิ้้�น 18 ล้้านลิิตร

 

(5)	พลัังงานและสาธารณููปโภค
กระบวนการผลิิตเอทานอลจะใช้้ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา ก๊๊าซชีีวภาพหรืือเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล เป็็นพลัังงานหลััก โดยไฟฟ้้าจะใช้้สำำ�หรัับการ

ทำำ�งานของเครื่่�องจักัรตลอดกระบวนการผลิติ น้ำำ��ประปาจะใช้ใ้นกระบวนการผลิติเอทานอล และก๊า๊ซชีวีภาพหรือืเชื้้�อเพลิงิชีวีมวล

จะใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในหม้้อต้้มน้ำำ��เพื่่�อผลิิตไอน้ำำ��สำำ�หรัับใช้้ในกระบวนการผลิิตเอทานอล

สำำ�หรัับการจััดหาไฟฟ้้า บริิษััทฯ จะซื้้�อจาก กฟภ. ส่่วนหนึ่่�ง และอีีกส่่วนหนึ่่�งจะมาจากไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จากโรงไฟฟ้้าก๊๊าซชีีวภาพ  

และโรงไฟฟ้้าระบบเซลล์์แสงอาทิิตย์์แบบลอยน้ำำ�� (Solar Floating) ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับการจััดหาน้ำำ��ประปา บริิษััทฯ 

มีีบ่่อเก็็บน้ำำ��ความจุ 1,000,000 ลบ.ม. (ใช้้ร่่วมกัับโรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง) ซึ่่�งจะสููบน้ำำ��จากแม่่น้ำำ��ลำำ�โดมใหญ่่ซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้ำำ��

ธรรมชาติิใกล้้กัับบริิเวณที่่�ตั้้�งของโรงงาน
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สำำ�หรัับก๊๊าซชีีวภาพ บริิษััทฯ มีีระบบ MUR ซึ่่�งสามารถผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจากน้ำำ��ใช้้จากกระบวนการผลิิตเอทานอล ซึ่่�งก๊๊าซชีีวภาพที่่�

ผลิติได้้จากระบบดัังกล่่าวจะถููกนำำ�กลับัมาใช้เ้ป็น็เชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิตเอทานอลอีกีครั้้�ง สามารถลดต้้นทุนุในการจััดซื้้�อเชื้้�อ

เพลิิงชีีวมวลจากภายนอกได้้

1.3	การตลาดและการแข่่งขััน
(1)	ช่่องทางการจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงให้้แก่่ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 7 โดยบริิษััทฯ ได้้สร้้างสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับลููกค้้ามาอย่่าง

ยาวนาน โดยสามารถรักษาฐานลูกค้า้เดิมิ รวมถึึงสร้างฐานลูกค้า้ใหม่ ่โดยเป็น็ผลมาจากการควบคุมุคุณภาพสินิค้าให้ไ้ด้ต้ามมาตรฐาน

ของลููกค้้า และความมุ่่�งมั่่�นในการปรับปรุงและพััฒนาประสิิทธิภาพการผลิตซ่ึ่�งสามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจและ 

ความไว้้วางใจให้้กัับลููกค้้าได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและการบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มฐานลููกค้้าและ

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายให้้มากขึ้้�นในอนาคต

สำำ�หรัับราคาขายเอทานอล ในปัจจุุบันัที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิหารนโยบายพลัังงาน (“กบง.”) ได้้กำำ�หนดหลัักการคำำ�นวณราคา

เอทานอลอ้้างอิงิ ซึ่่�งได้้จากการเปรียบเทียีบราคาต่ำำ��สุดุระหว่า่งราคาเอทานอลเฉลี่่�ยถ่ว่งน้ำำ��หนักัที่่�ผู้้�ผลิติรายงานต่อกรมสรรพสามิิต 

กัับราคาเอทานอลเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักที่่�ผู้้�ค้้าน้ำำ��มันตามมาตรา 7 รายงานต่่อสำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (“สนพ.”)  

อย่่างไรก็็ดีี การกำำ�หนดราคาขายเอทานอลของบริิษััทฯ จะกำำ�หนดจากต้้นทุนบวกอััตรากำำ�ไรท่ี่�เหมาะสม (Cost Plus Margin)  

จะพิิจารณาจากอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดและภาวะการแข่่งขัันเป็็นสำำ�คััญ

การจำำ�หน่่ายเอทานอลของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ (1) การประมููล (Bidding Process) และ (2) การซื้้�อ

ขายนอกการประมููล ซึ่่�งจะใช้้ราคา ณ วัันซื้้�อขาย (Spot Price) โดยการซื้้�อขายส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจะเป็็นการขายผ่่านการประมููล 

ซึ่่�งจะเกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส

(2)	การตลาด การส่่งเสริิมการขาย และการบริิการลููกค้้า
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับลููกค้้าทุุกราย จึึงได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพการบริิการ

เพื่่�อให้้เข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีการสำำ�รวจความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและ

พััฒนาระบบการผลิิต และการให้้บริิการทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจในการทำำ�ธุุรกิิจกัับ

บริิษััทฯ

กลยุทุธ์ห์ลักัของบริษัิัทฯ คือื การมุ่่�งเน้น้ที่่�จะส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพสูงูให้ก้ับัลูกูค้า้อย่า่งตรงเวลา นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัเป็น็

ผู้้�ผลิิตเอทานอลที่่�เปิิดดำำ�เนิินการ 365 วัันแบบไม่่มีีวัันหยุุด (ยกเว้้นการหยุุดประจำำ�ปีีเพื่่�อซ่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร) 

ซึ่่�งสามารถอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าโดยเฉพาะในเวลาที่่�ต้้องการสิินค้้าเร่่งด่่วน เช่่น ช่่วงเทศกาลหรืือวัันหยุุดยาว

(3)	การจััดจำำ�หน่่าย และการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์
เอทานอลที่่�จำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าจะถููกนำำ�มาแปลงสภาพโดยการนำำ�เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงที่่�ผลิิตได้้ มาผสมกัับน้ำำ��มัันเบนซิินหรืือ

น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์ในสัดส่่วนร้อยละ 0.5 ตามข้อกำำ�หนดของกรมสรรพสามิิต (อ้้างอิิงประกาศกรมธุุรกิิจพลัังงาน เรื่่�อง กำำ�หนด

ลักัษณะและคุณุภาพของเอทานอลแปลงสภาพ พ.ศ. 2548) เพื่่�อให้ไ้ด้ ้“เอทานอลแปลงสภาพ” หรือื Denatured Ethanol สำำ�หรับั

การจำำ�หน่่ายให้้ผู้้�ค้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 7 โดยบริิษััทฯ จะทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพของเอทานอลทั้้�งก่่อนและหลัังการบรรจุุลง 

ในรถขนส่่ง
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สำำ�หรัับการขนส่่งเอทานอลแบ่่งได้้เป็็น 2 ลัักษณะ คืือ 1) ลููกค้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการขนส่่งโดยนำำ�รถขนส่่งมารัับเอทานอลที่่�โรงงาน

ของบริิษััทฯ และ 2) บริิษััทฯ ให้้บริิการขนส่่งเอทานอลไปยัังคลัังสิินค้้าของลููกค้้า โดยในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทขนส่่ง 

เอทานอลและพนัักงานขัับรถจากภายนอก ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการท่ี่�ได้้รัับใบอนุุญาตเป็็นผู้้�ประกอบการขนส่งและใบอนุุญาตเป็็น 

ผู้้�ขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงตามมาตรา 12 ท่ี่�มีีอุุปกรณ์์และส่่วนประกอบต่่าง ๆ ตามมาตรฐานของรถบรรทุุกน้ำำ��มััน มีีระบบ GPS 

ที่่�สามารถติดตามการขนส่่งได้้แบบ Real Time ตลอดระยะทาง และมีีรถขนส่งทดแทนในจำำ�นวนที่่�เพีียงพอเพื่่�อรองรัับในกรณีี 

ที่่�รถขนส่งเกิิดเครื่่�องยนต์ขััดข้้องหรืือเสีียหาย รวมถึึงมีีการทำำ�ประกัันภััยที่่�ครอบคลุุมความเสีียหายต่่อมููลค่่าเอทานอลท่ี่�บรรจุุอยู่่�

ในถัังบรรทุุก  

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของผู้้�ให้้บริิการขนส่่งอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าการขนส่่งเอทานอลให้้แก่่ลููกค้้าเป็็นไปอย่่างปลอดภััยและลููกค้้าจะได้้รัับเอทานอลที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานของบริิษััทฯ

(4)	การควบคุุมคุุณภาพ และความปลอดภััย
บริษิัทัฯ มีนีโยบายการผลิตสินิค้า้ให้ไ้ด้ม้าตรฐานผลิตภัณัฑ์เ์อทานอลแปลงสภาพ ตามข้อกำำ�หนด 12 ประกาศของกรมธุรุกิิจพลัังงาน 

และมีมีาตรการควบคุมุคุณุภาพสินิค้า้ทั้้�งก่อ่นการจัดัจำำ�หน่า่ยและก่อ่นการส่ง่มอบสินิค้า้ให้ก้ับัลูกูค้า้ โดยบริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรอง

มาตรฐานระบบการจััดการด้้านคุุณภาพ ISO 9001:2015 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

บริิษััทฯ มีีนโยบายด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจความปลอดภััย มีีการเฝ้้าระวััง ตรวจวััด 

และวิิเคราะห์์สภาวะการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับระดัับความร้้อน แสงสว่่าง เสีียงภายในสถานประกอบการ การปฏิิบััติิการทดลอง 

และชั่่�วโมงการทำำ�งาน ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2554 

พระราชบัญญััติิโรงงาน พ.ศ. 2535 ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับภาวะแวดล้้อม 

และประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�องมาตรการคุ้้�มครองความปลอดภััยในการประกอบกิิจการโรงงานเกี่่�ยวกัับสภาวะแวดล้้อม

ในการทำำ�งานพ.ศ. 2546 เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการฝึึกอบรม และฝึึกจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน 

ตลอดจนส่งเสริมมาตรการอื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยในการทำำ�งานอย่างต่่อเนื่่�อง และบริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศนโยบาย 

ดัังกล่่าวกัับบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้แก่่ UBS และ UBA เพื่่�อสร้้างมาตรฐานความปลอดภััยให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยบริิษััทฯ ได้้รัับ

การรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001:2018 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว
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2		ธุ ุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

การตลาด และการส่่งเสริิมการขาย
และการบริิการลููกค้้า

จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิตและ 
ควบคุุมคุุณภาพ

คลัังสิินค้้า 
แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ลููกค้้า

มัันสำำ�ปะหลัังสด •	ป ระสิิทธิิภาพของ 

	 โรงงาน เครื่่�องจัักร  

	 และอุุปกรณ์์ 

•	 การบำำ�รุุงรัักษาและ	

	ซ่ ่อมแซม

จััดเก็็บและควบคุุม

คุุณภาพวััตถุุดิิบ

•	 การบริิการขนส่่ง 

สิินค้้าโดยรถยนต์์ 

ส่่งของบริิษััทฯ

•	 บริิการจััดการ 

การส่่งออกสิินค้้า

•	ผู้้�ผลิ ิตอาหาร และ

	 โรงงานอุุตสาหกรรม

	ขน าดกลาง-ใหญ่่

•	 Trader

•	ค้ ้าปลีีกภายใน		

	ป ระเทศ

บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่า่ยแป้้งมันัสำำ�ปะหลังัทั้้�งเกรดอาหารและเกรดอุุตสาหกรรม โดยแป้ง้มันัสำำ�ปะหลังัเกรดอาหารจะมีทีั้้�ง

แบบทั่่�วไปและออร์แ์กนิกิ บริษัิัทฯ จำำ�หน่า่ยแป้ง้มันัสำำ�ปะหลังัภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ “อุบุลซันัฟลาวเวอร์”์ โดยมีกีำำ�ลังัการผลิติ

สููงสุุด 700 ตัันแป้้งต่่อวััน ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ ส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นการขายภายในประเทศ

ให้้แก่่ลููกค้้ารายย่่อย นอกจากผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง บริิษััทฯ ยัังมีีผลิิตภััณฑ์์ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง (Cassava Flour) 

ทั้้�งแบบทั่่�วไปและออร์์แกนิิก ซึ่่�งจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “อุุบลซัันฟลาวเวอร์์”  และ “Tasuko”

บริิษััทฯ ได้้วางแนวทางการบริิหารจััดการด้้านการผลิตและจำำ�หน่่ายตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ จนถึึงการทำำ�การตลาดท่ี่�สามารถ 

เข้้าถึึงความต้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจและศึึกษาจนเข้้าใจพฤติิกรรมการบริิโภคของลููกค้้า 

เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาและปรับปรุงคุุณภาพและคุุณลัักษณะของสิินค้้าให้้เป็็นไปตามความต้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม ตลอดจน 

วางกลยุุทธ์์ด้้านการตลาดเพื่่�อให้้ลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะลููกค้้ารายย่่อย ให้้สามารถเข้้าถึึงสิินค้้าของบริิษััทฯ ได้้โดยง่่าย ทำำ�ให้้ 

ในปัจัจุบุันัผลิติภัณัฑ์แ์ป้ง้มันัสำำ�ปะหลังัของบริิษัทัฯ เป็น็ที่่�รู้้�จักัและได้้รับัการยอมรับจากผู้้�บริิโภคในตลาด ซึ่่�งผลิติภัณัฑ์ข์องบริิษัทัฯ

มีีวางจำำ�หน่่ายในหลากหลายประเทศ เช่่น ไทย จีีน สหรััฐอเมริิกา และยุุโรป เป็็นต้้น โดยผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 

ความปลอดภััยด้้านอาหารจากหลายประเทศ เช่่น BRC จากสหราชอาณาจัักร FSMA จากสหรััฐอเมริกา KOSHER จากยุุโรป 

และ Halal เป็็นต้น และสำำ�หรัับผลิตภััณฑ์์ออร์์แกนิิก บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานอินทรีีย์์ (ออร์์แกนิิก) ระดัับสากล 

ในหลากหลายประเทศ ได้้แก่่ สหรััฐอเมริิกา แคนาดา ยุุโรป ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี จีีน และไทย

2.1	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์หลัักในกลุ่่�มธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ประกอบด้้วย แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง (Tapioca starch) และฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง 

(Cassava Flour) ซึ่่�งมีีจำำ�หน่่ายทั้้�งแบบทั่่�วไป (Native) และแบบออร์์แกนิิก (Organic) โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไป (Native Starch)

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไปเป็็นผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากหััวมัันสำำ�ปะหลัังสด มีีลัักษณะเป็็นผงสีีขาว ผิิวสััมผััสของแป้้งเนีียน ลื่่�นมืือ 

เมื่่�อทำำ�ให้สุ้กุจะเหลวเหนียีวหนืดื เมื่่�อพักัให้เ้ย็น็จะมีลีักัษณะเหนียีวคงตัวั จึึงมีกีารใช้อ้ย่า่งแพร่ห่ลายทั้้�งในอุตุสาหกรรมอาหาร เช่น่ 

แป้้งดััดแปร (Tapioca modified starch) ผงชููรส สารให้้ความหวาน สาคูู ซอสปรุุงรส และอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  เช่่น กระดาษ และ

สิ่่�งทอ เป็็นต้้น
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ปััจจุุบััน ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ เกรดอุุตสาหกรรมและเกรดอาหาร โดยแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเกรด

อาหารจะต้้องมีีคุุณลัักษณะตามข้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา ส่่วนเกรดอุุตสาหกรรม จะมีีการเติิม 

สารซััลเฟอร์์เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�มความขาว ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่จะถููกนำำ�ไปใช้้ในโรงงานผลิิตกระดาษ

ในส่่วนของการขาย ส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังโดยการส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ เช่่น จีีน สหรััฐอเมริิกา และ

ประเทศในแถบยุุโรป แบ่่งขนาดของบรรจุุภััณฑ์์ออกเป็็น 3 ขนาด ได้้แก่่ ขนาดใหญ่่ (Big Bag) ขนาดเล็็ก (Small Bag) และขนาด

ค้้าปลีีก (Retail Bag) ซึ่่�งมีีความจุุตั้้�งแต่่ 0.4 – 850 กิิโลกรััม

ตารางแสดงรายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

รายละเอีียด ขนาดใหญ่่ ขนาดเล็็ก ขนาดค้้าปลีีก

ผลิิตภััณฑ์์ (เกรด) เกรดอุุตสาหกรรมและเกรดอาหาร เกรดอาหาร เกรดอาหาร

ความจุุ 850 กก. 20 กก. - 50 กก. 0.4 กก. - 1.0 กก.

กลุ่่�มลููกค้้า โรงงานอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ ผู้้�ประกอบการขนาดเล็็กถึึงกลาง (SME) ครััวเรืือน
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แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิก (Organic Starch)

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิก หรืือ แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ มีีลัักษณะเดีียวกัันกัับแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไปเกรดอาหาร เพีียงแต่่ใช้้

วััตถุุดิิบ คืือ หััวมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ ซึ่่�งไม่่ใช้้สารเคมีีในการเพาะปลููก ปััจจุุบััน ผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิกของบริิษััทฯ

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ระดัับสากล จากประเทศสหรััฐอเมริิกา แคนาดา ยุุโรป ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี จีีน และไทย

ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง (Cassava flour)

ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง เป็็นผลิตภััณฑ์์แปรรููปจากหััวมัันสำำ�ปะหลัังสด มีีลัักษณะเป็็นผงสีีขาว ผิิวสััมผััสของแป้้งเนีียน ลื่่�นมือ 

มีคีวามละเอียีดสููง ลักัษณะภายนอกและรสชาติิใกล้เ้คียีงแป้้งสาลี ีและมีข้ี้อได้เ้ปรียบด้า้นปริมิาณไฟเบอร์ที่่�สูงูกว่า่ และไม่่มีกีลูเูตน 

ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคที่่�แพ้้ผลิิตภััณฑ์์จากข้้าวสาลีี (แพ้้กลููเตน) สามารถรัับประทานได้้ โดยฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััทฯ มีีจำำ�หน่่ายทั้้�ง

แบบทั่่�วไปและออร์แ์กนิคิ ซึ่่�งได้ร้ับัการรับัรองคุณุสมบัตัิติามมาตรฐานเกษตรอินิทรียี์ร์ะดับัสากลในหลากหลายประเทศ เช่น่เดียีวกันั

กัับผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง ภายใต้้แบรนด์์ “Tasuko” ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยวางกลุ่่�มลููกค้้า 

เป้้าหมาย ได้้แก่่ ผู้้�ผลิิตขนมหรืือเบเกอรี่่� ซึ่่�งในปััจจุุบัันใช้้แป้้งสาลีีเป็็นวััตถุุดิิบหลััก โดยบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นไปยัังขนาดบรรจุุภััณฑ์์

ขนาดค้้าปลีีก (Retail Bag)  และขนาดเล็็ก (Small Bag) สำำ�หรัับใช้้ในครััวเรืือน หรืือใช้้ในสถานประกอบการขนาดเล็็กถึึงกลาง 

(SME) 

บริษิัทัฯ ได้ว้างแผนทำำ�การตลาดในเชิงิรุุก โดยร่ว่มกับับริษิัทัผู้้�ผลิติและนำำ�เข้า้ขนมชั้้�นนำำ�ของประเทศ เพื่่�อสร้า้ง Brand Awareness 

ของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว โดยผลิิตภััณฑ์์ฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังได้้เริ่่�มวางจำำ�หน่่ายอย่่างเป็็นทางการแล้้ว 
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ปริิมาณการผลิิตและการขายแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและฟลาวของบริิษััทฯ ในปีี 2564 - 2567 

ทั้้�งนี้้� ในอนาคตบริษิัทัฯ มีแีผนที่่�จะพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์นกลุ่่�มแป้ง้มันัสำำ�ปะหลังัให้ม้ีคีวามหลากหลายมากขึ้้�น เพื่่�อเข้า้ถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภค

ที่่�มีีความต้้องการเฉพาะ โดยมุ่่�งเน้้นการคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููง เพื่่�อเพิ่่�มฐานลููกค้้าใหม่่ เพิ่่�มแหล่่งรายได้้ และเพิ่่�ม

อััตราการทำำ�กำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ

หมายเหตุุ: ปริิมาณการขายแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังในตารางข้้างต้้น แสดงรวมทั้้�งแป้้งที่่�ผลิิตเองและซื้้�อมาขายไป (Trading)
		  “HVP เช่่น ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง และสารให้้ความหวาน”

หน่วย : ตัน
2564 2565 2566 2567

จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ

การผลิต

แป้ง Native 104,623 86.3 80,186 67.1 35,869 66.5 54,253 62.0

แป้ง Organic 14,495 11.9 37,779 31.6 17,750 32.9 31,884 36.4

HVP 2,142 1.8 1,621 1.4 345 0.6 1,348 1.5

รวมปริมาณการผลิต 121,260 100 119,586 100 53,965 100 87,485 100

ขายภายในประเทศ

แป้ง Native 1,861 0.9 8,281 5.0 18,068 18.4 8,690 9.3

แป้ง Organic 8,460 4.3 6,741 4.1 4,960 5.1 11,680 12.6

HVP 59 0.0 70 0.0 619 0.6 236 0.3

ส่งออกต่างประเทศ

แป้ง Native 151,723 76.3 110,396 66.7 66,801 68.2 51,057 54.9

แป้ง Organic 33,981 17.1 34,354 20.8 6,645 6.8 14,528 15.6

HVP 2,863 1.5 5,623 3.4 905 1.0 6,840 7.4

รวมปริมาณการขาย 196,947 100 165,464 100 97,997 100 93,031 100
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2.2 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
(1)	โรงงานผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง
โรงงานผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััทฯ มีี 2 สายการผลิิต มีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง (Nameplate Capacity) สายการผลิิตละ  

350 ตัันต่่อวััน รวมกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 700 ตัันต่่อวััน โดยบริิษััทฯ ได้้สร้้างสายการผลิิตที่่� 1 ในปีี 2553 และได้้เพิ่่�มสายการผลิิต

ที่่� 2 ในปีี 2558 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มเดิินเครื่่�องจัักรสายการผลิิตที่่� 2 แบบเต็็มประสิิทธิิภาพในปีี 2560 โดยในปััจจุุบััน สายการผลิิต

ที่่� 1 ถููกนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิกเป็็นหลััก ส่่วนสายการผลิิตที่่� 2 บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาปรัับปรุุงให้้สามารถผลิิต

ฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังได้้จำำ�นวน 100 ตัันต่่อวััน 

ปริิมาณผลผลิิตและอััตราการผลิิตเฉลี่่�ยของโรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ในปีี 2564 – 2567 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่สามารถใช้้กำำ�ลัังการผลิิตของโรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังได้้เต็็มร้้อยละ 100 ของกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งหมด เนื่่�องจาก 

ในการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััทฯ จะเน้้นการผลิิตในช่่วงฤดููกาลมัันสำำ�ปะหลัังเป็็นหลััก ซึ่่�งครอบคลุุมช่่วงระหว่่าง 

เดืือนพฤศจิิกายน - เมษายน ของแต่่ละปีี เพื่่�อบริิหารต้้นทุุนวััตถุุดิิบ โดยในกระบวนการผลิิตจะใช้้มัันสดเป็็นวััตถุุดิิบหลััก ซึ่่�งโดย

ทั่่�วไปมัันสดจะมีีอายุุเก็็บได้้นานไม่่เกิิน 2 วััน จึึงจำำ�เป็็นต้้องรีีบนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต ส่่งผลให้้การใช้้กำำ�ลัังการผลิิตของโรงงาน

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังจะถููกจำำ�กััดในช่่วงฤดููกาลมัันสำำ�ปะหลัังหรืือในช่่วงครึ่่�งปีีแรกเป็็นส่่วนใหญ่่

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ลดลง ตามการลดลงของปริิมาณวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลััง ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลััก 

จากผลกระทบจากน้ำำ��ท่่วมพื้้�นที่่�เพาะปลููก ทำำ�ให้้ปริิมาณมัันสำำ�ปะหลัังลดลง 18% ส่่งผลให้้วััตถุุดิิบมีีไม่่เพีียงพอสำำ�หรัับการผลิิต 

โดยสถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้ส่่งผลกระทบเป็็นวงกว้้าง ส่่งผลให้้ปริิมาณการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังดิิบของประเทศไทย

ในปีี 2566 ลดลง 24% เมื่่�อเทีียบปีี 2565 (ข้้อมููลจากสมาคมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังไทย)

การบำำ�รุุงรัักษา

บริิษััทฯ วางแผนซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรประจำำ�ปีี และหยุุดเดิินเครื่่�องเพื่่�อซ่่อมบำำ�รุุงในช่่วงฤดููฝน เนื่่�องจากเป็็นช่่วงที่่�

มีีวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลัังออกสู่่�ตลาดน้้อย โดยการวางแผนการซ่่อมบำำ�รุุงดัังกล่่าวนอกจากจะเป็็นการช่่วยเพิ่่�มผลผลิต และบริิหาร

จััดการวััตถุุดิิบแล้้ว ยัังช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตอีีกด้้วย

/1  ประสิิทธิิภาพการผลิิต คำำ�นวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตที่่�คำำ�นวณจากจำำ�นวนวัันที่่�ผลิิตจริิง
/2  อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต คำำ�นวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตแบบเต็็มปีี (365 วััน) 

โรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 2564 2565 2566 2567

จำำ�นวนวัันที่่�ผลิิตจริิง (วััน) 361 329 231 292

ปริิมาณผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง (ตััน) 121,260 119,586 53,965 87,845

ประสิิทธิิภาพการผลิิต /1 48.0% 52.0% 33.4% 42.8%

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต /2 47.5% 46.8% 21.1% 34.1%
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(2)	กระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง
การผลิติแป้้งมันัสำำ�ปะหลังัมีหีลักัการสำำ�คัญ คือื การสกัดัแป้้งออกจากมันัสำำ�ปะหลััง จากนั้้�นอบแป้้งให้้แห้้ง และนำำ�ไปบรรจุใุนบรรจุภุัณัฑ์์

แต่่ละขนาด โดยขั้้�นตอนการผลิิตสามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

การเตรีียมวััตถุุดิิบ

หัวัมันัสำำ�ปะหลังัที่่�นำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการผลิติ จะถูกูนำำ�ไปล้า้งทำำ�ความสะอาดก่อ่นนำำ�ไปโม่ ่โดยจะต้อ้งมีกีารสับัเหง้า้มันัออก และนำำ�

มัันสำำ�ปะหลัังผ่่านเครื่่�องตรวจจัับโลหะ ร่่อนดิิน ทราย และเปลืือกออก จากนั้้�นนำำ�ไปล้้างน้ำำ��อีีกครั้้�งเพื่่�อไม่่ให้้มีีสิ่่�งสกปรกเจืือปน ซึ่่�ง

เป็็นการช่่วยป้้องกัันการสึึกหรอของเครื่่�องจัักรในขั้้�นตอนต่่อ ๆ ไป

การโม่่และการสกััดแป้้ง

นำำ�มันสำำ�ปะหลัังที่่�ผ่่านการทำำ�ความสะอาดไปบดและโม่่เพื่่�อให้้กลายเป็็นน้ำำ��แป้้ง จากนั้้�นนำำ�น้ำำ��แป้้งที่่�ได้้ไปแยกกากแป้้งและกาก 

อ่่อนออกตามลำำ�ดัับ และเติิมสารซััลเฟอร์์ (สำำ�หรัับเกรดอุุตสาหกรรม) เพื่่�อเพิ่่�มความขาว จากนั้้�นจึึงเข้้าขั้้�นตอนเพิ่่�มความเข้้มข้้น

ของน้ำำ��แป้้ง ก่่อนเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนต่่อไป

สำำ�หรัับฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง หลัังจากการบดและโม่่แล้้ว จะผ่่านกระบวนการนำำ�ไซยาไนด์ที่่�แฝงอยู่่�ในมันสำำ�ปะหลัังออกโดย 

ไม่่ต้้องแยกน้ำำ��แป้้งหรืือกากออก กระบวนการผลิิตฟลาวมัันปะหลัังจึึงไม่่มีีของเหลืือใช้้ออกจากกระบวนการผลิิต 

การอบแป้้ง

น้ำำ��แป้้งท่ี่�มีีความเข้้มข้นสููงจะถููกนำำ�เข้้าเครื่่�องสลัดน้ำำ�� และผ่่านเครื่่�องอบแป้้งตามลำำ�ดัับ เพื่่�อให้้ออกมาเป็็นผลิิตภััณฑ์ ์

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายผลิิตจะต้้องตรวจสอบคุุณภาพ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ตามมาตรฐานคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทฯ

การบรรจุุแป้้ง

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและแป้้งฟลาวที่่�ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานจะถููกนำำ�ไปบรรจุุใส่่บรรจุุภััณฑ์์แต่่ละขนาดเพื่่�อส่งขายให้้กัับลููกค้้า 

ในประเทศและต่่างประเทศ โดยบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 3 ขนาด ได้้แก่่ 1) ขนาดใหญ่่ (Big Bag) 2) ขนาดเล็็ก (Small 

Bag) และ 3) ขนาดค้้าปลีีก (Retail Bag) ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า

(3)	การจััดหาวััตถุุดิิบ
มัันสำำ�ปะหลัังสด

บริิษััทฯ จััดหามัันสำำ�ปะหลัังสดซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังหรืือแป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง ผ่่าน 3 ช่่องทาง  

เช่่นเดีียวกัันกับการจััดหามัันสำำ�ปะหลัังเส้้นสำำ�หรัับการผลิตเอทานอล ซึ่่�งได้้แก่่ การรัับซื้้�อจากเกษตรกรโดยตรงหน้้าโรงงานและ

ผ่่านลานมัันสาขาของบริิษััทฯ และซื้้�อผ่่านลานมัันเครืือข่่ายในจัังหวััดอุุบลราชธานีีและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง โดยมีีสััดส่่วนการรัับซื้้�อ 

ในแต่่ละช่่องทางในฤดููกาล 2566/67 ดัังนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2567 40



จากแผนภาพข้า้งต้น้ เกษตรกรส่ว่นใหญ่จ่ะนำำ�ผลผลิติมันัสำำ�ปะหลังัสดมาขายผ่า่นลานมันัเครือืข่า่ย โดยในฤดูกูาล 2566/67 บริษิัทัฯ

รัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังสดจากลานมัันสาขาประมาณร้้อยละ 33.4 รัับซื้้�อผ่่านลานมัันเครืือข่่ายร้้อยละ 57.1 และรัับซื้้�อโดยตรงจาก

เกษตรกรที่่�หน้้าโรงงานอีีกร้้อยละ 9.5

บริิษััทได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังสด ดัังนี้้� 

หมายเหตุุ: อ้้างอิิงจากข้้อมููลการรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังของบริิษััทในช่่วงระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน 2566 ถึึง ตุุลาคม 2567

รายละเอีียด ค่่ามาตรฐาน

% แป้้ง > 25%

% สิ่่�งเจืือปน (ทราย หิิน ดิิน เหง้้า) < 4%

เกษตรกรหน้้าโรงงาน

ลานมัันสาขาของบริิษััท

ลานมัันเครืือข่่าย

33.4%

57.1%

9.5%
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บริิษััทฯ มีีนโยบายรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังสดตลอดทั้้�งปีี โดยการรัับซื้้�อส่่วนใหญ่่จะเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายนจนถึึงเดืือนเมษายน 

 ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังออกสู่่�ตลาดมากที่่�สุุด 

มัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิก

บริิษััทฯ มีีนโยบายรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลัังออร์แกนิิก (หรืือมันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์) จากเกษตรกรท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�เกษตรพัันธสัญญา 

(Contract Farming) ด้้วยเท่่านั้้�น เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมคุณภาพของหััวมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ และควบคุุมมาตรฐานการผลิิต 

สิินค้้าออร์์แกนิิคได้้ตลอดสายการผลิิต นอกจากนี้้� เพื่่�อป้้องกัันการขาดแคลนวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิก 

บริิษััทฯ มีีนโยบายเพิ่่�มพื้้�นที่่�เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการส่่งเสริิมเกษตรกรผู้้�ปลูกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ 

ทั้้�งในประเทศไทย และประเทศเพื่่�อนบ้้าน ในประเทศไทยบริิษััทฯ ส่่งเสริิมการปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ ในพื้้�นที่่� 4 จัังหวััด 

อิิสานตอนล่่าง 2 ได้้แก่่ จัังหวััดอุุบลราชธานีี จัังหวััดยโสธร จัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ และจัังหวััดศรีีสะเกษ ผ่่านโครงการ 

“อุุบลโมเดลพลััส” ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีเกษตรกรท่ี่�ผ่่านมาตรฐานอินทรีย์์สากลแล้้วทั้้�งหมด 1,161 ราย และตั้้�งเป้้าขยายพื้้�นท่ี่�การปลูก 

มันัสำำ�ปะหลัังอิินทรีย์ใ์นพื้้�นท่ี่�อิสิานตอนล่าง 2 ให้้มากท่ี่�สุดุในอนาคต”ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ มีโีครงการสนับัสนุนให้้เกษตรกรในพื้้�นท่ี่�จังัหวััด

อุุบลราชธานีี จัังหวััดยโสธร และจัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ เพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลัังด้้วยการจััดการตามมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ 

ระดัับสากล และพืืชอิินทรีีย์์ที่่�สามารถเพิ่่�มมููลค่่าสิินค้้าเกษตร ยกระดัับรายได้้และคุุณภาพชีีวิิตของเกษตรกร รวมถึึงเพื่่�อการ 

ต่่อยอดและพััฒนาธุุรกิิจจากวััตถุุดิิบทางการเกษตรที่่�ได้้รัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ประเภทอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ ในอนาคต

(4)	สถานที่่�จััดเก็็บผลิิตภััณฑ์์
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับการจััดเก็็บแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั้้�งหมด 7 แห่่ง แบ่่งเป็็นคลัังสิินค้้าที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 6 แห่่ง 

สามารถจััดเก็็บวััตถุุดิิบได้้ 33,000 ตััน และคลัังสิินค้้าเช่่าภายนอกเพื่่�อรอการส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในท่่าเรืือส่งออก 

แหลมฉบััง จัังหวััดชลบุุรีี  สามารถจััดเก็็บวััตถุุดิิบได้้อีีก 500 ตััน รวมทั้้�งสิ้้�น 33,500 ตััน

ทั้้�งนี้้� คลัังสิินค้้าทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านอุุทกภััยและมีีการทำำ�ประกัันภััยไว้้ทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่ง

เจ้้าหน้้าที่่�ไปปฏิิบััติิงานประจำำ�อยู่่�ในทุุกคลัังสิินค้้า เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้า และเบิิกสิินค้้าสำำ�หรัับส่่งออก ซึ่่�งจะต้้อง

บันัทึึกเอกสารลงในระบบคอมพิวิเตอร์ ์เพื่่�อให้ส้่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�ประจำำ�ส่ว่นกลาง สามารถตรวจสอบสถานะของสินิค้า้คงเหลือื

ได้้ตลอดเวลา

(5)	พลัังงานและสาธารณููปโภค
กระบวนการผลิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังจะใช้้ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา ก๊๊าซชีีวภาพหรืือน้ำำ��มัันเตา เป็็นพลัังงานหลััก โดยไฟฟ้้าจะถููกใช้้ 

ในกระบวนการผลิต  น้ำำ��ประปาจะถูกูใช้้ในกระบวนการล้้างและผลิติ และก๊๊าซชีวีภาพหรือืน้ำำ��มันัเตาจะถูกูใช้้ในกระบวนการอบแป้้ง

สำำ�หรับัการจัดัหาไฟฟ้้า บริิษัทัฯ จะซื้้�อจาก กฟภ. ส่่วนหนึ่่�ง และอีกีส่่วนหนึ่่�งจะมาจากไฟฟ้้าที่่�ผลิติได้้จากโรงไฟฟ้้าก๊๊าซชีวีภาพของ 

บริิษััทฯ สำำ�หรัับการจััดหาน้ำำ��ประปา บริิษััทฯ มีีบ่่อเก็็บน้ำำ��ความจุุ 1,000,000 ลบ.ม. (ใช้้ร่่วมกัับโรงงานเอทานอล) ซึ่่�งจะสููบน้ำำ��จาก

แม่่น้ำำ��ลำำ�โดมใหญ่่ซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิใกล้้กัับบริิเวณที่่�ตั้้�งของโรงงาน

สำำ�หรัับก๊๊าซชีีวภาพ บริิษััทฯ มีีระบบ UASB และ CLBR สำำ�หรัับผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจากน้ำำ��ที่่�ผ่่านกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

ซึ่่�งจะถููกนำำ�กลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังอีีกครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจััดซื้้�อน้ำำ��มัันเตา 

เพื่่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงเสริิมในกระบวนการผลิิต
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2.3 การตลาดและการแข่่งขััน
(1)	ช่่องทางการจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังให้้กัับลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ส่่งออก

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังไปในประเทศจีีน และสหรััฐอเมริิกา เป็็นหลััก คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 31.8 และร้้อยละ 25.7 ของรายได้้จากการ

ขายแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั้้�งหมด ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาประเภทผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลายขึ้้�น มีีคุุณภาพ

สููงขึ้้�น และสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น โดยบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููง 

เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาวต่่อไป

รายได้้และสััดส่่วนการขายแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง แยกตามกลุ่่�มประเทศลููกค้้า ในปีี 2564 - 2567

บริิษััทฯ ส่่งออกสิินค้้าไปยัังหลายประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นบรรจุุภััณฑ์์ขนาดใหญ่่ (Big Bag) ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับการใช้้ในโรงงาน

อุุตสาหกรรม บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายขายสิินค้้าผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย (Trader) ในแต่่ละประเทศเพื่่�อความสะดวกในการกระจาย

สิินค้้าสำำ�หรัับการขายภายในประเทศ บริิษััทมุ่่�งเน้้นในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้้าครััวเรืือนมากขึ้้�น โดยการเพิ่่�มการผลิิตในส่่วนของ 

บรรจุุภััณฑ์์ขนาดค้้าปลีีก (Retail) และส่่งขายโดยตรงกัับร้้านค้้าปลีีก ร้้านค้้าส่่ง รวมถึึงร้้านสะดวกซื้้�อ โดยเฉพาะในต่่างจัังหวััด 

เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ขนาดค้้าปลีีกเป็็นขนาดที่่�สามารถสร้้างส่่วนต่่างกำำ�ไรได้้มากที่่�สุุด 

(2)	การตลาด การส่่งเสริิมการขาย และการบริิการลููกค้้า
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการรัักษาความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับลููกค้้าทุุกราย จึึงได้้มุ่่�งเน้้นการบริิการและเข้้าถึึงความ

ต้้องการของลููกค้้าให้้มากท่ี่�สุุด ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีการสำำ�รวจความต้้องการของลููกค้้าผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายในแต่่ละประเทศจาก

การสังัเกตและสััมภาษณ์ล์ูกูค้้าทั้้�งในเรื่่�องของการบริกิารและคุณุภาพสินิค้า้ เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุงุและพัฒันาระบบการผลิติ การบริิการ

ก่่อนและหลัังการขาย ทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�น และเป็็นคู่่�ค้้ากัับบริิษััทฯ มาจนถึึงปััจจุุบััน

กลยุุทธ์์หลัักของบริิษััทฯ คืือ การสำำ�รวจตลาดและสำำ�รวจพฤติิกรรมการอุุปโภคบริิโภคของลููกค้้าด้้วยตนเอง โดยส่่งทีีมการตลาด

ไปยัังประเทศที่่�มีีการส่่งสิินค้้าไปจำำ�หน่่าย หรืือแม้้แต่่ตลาดใหม่่ ๆ ที่่�จะทดลองขายสิินค้้า ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับ

ประเภทหรืือคุุณลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคในประเทศนั้้�น ๆ รวมถึึงลัักษณะลููกค้้า กำำ�ลัังซื้้�อ และการเข้้าถึึง

ลูกูค้า้ เป็น็ต้น้ โดยที่่�ผ่า่นมา แม้ว้่า่บริษิัทัฯ จะไม่ไ่ด้มี้ีเจ้า้หน้า้ที่่�ประจำำ�การอยู่่�ทุกุประเทศที่่�มีีการส่ง่ออกสินิค้า้ไปจำำ�หน่า่ย แต่บ่ริษิัทัฯ

ก็็สามารถดููแลและประสานงานกัับลููกค้้าได้้อย่่างราบรื่่�นมาโดยตลอด

รายได้จากการขาย
ปี 2564 2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

จีน 1,893.1 59.8 1,411.0 45.3 693.7 38.5 654.1 31.8

สหรัฐอเมริกา 634.9 20.1 425.4 13.6 204.7 11.4 529.7 25.7

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 332.2 10.5 378.9 12.2 20.1 1.1 59.6 2.9

ไทย 186.3 5.9 274.5 8.8 412.5 22.9 442.5 21.5

อื่น ๆ 116.8 3.7 626.8 20.1 469.8 26.1 373.8 18.1

รวม  3,163.3  100.0 3,116.6 100.0 1,800.9 100.0 2,059.6 100.0
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(3)	การจััดจำำ�หน่่าย และการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์
การส่่งออกสิินค้้าไปต่่างประเทศ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 แบบ คืือ 1) FOB 2) CIF และ 3) CFR ซึ่่�งส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จะขายแบบ 

FOB โดยบริิษััทฯ จะนำำ�สิินค้้าไปส่่งที่่�ท่่าเรืือแหลมฉบััง จากนั้้�นลููกค้้า (ตััวแทนจำำ�หน่่าย) จะติิดต่่อเรืือเพื่่�อรัับสิินค้้าเอง ทั้้�งนี้้�  

หากเป็็นการซื้้�อขายแบบ CIF หรืือ CFR บริิษััทฯ จะติิดต่่อประสานงานกัับบริิษััทเดิินเรืือ ซึ่่�งจะดููแลทุุกขั้้�นตอนในการขนส่่งสิินค้้า

ไปยัังประเทศของผู้้�รัับสิินค้้า โดยค่่าขนส่่งและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด บริิษััทฯ จะรวมไปกัับราคาสิินค้้า

(4)	การควบคุุมคุุณภาพ และความปลอดภััย
บริิษััทฯ มีีนโยบายผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเกรดอาหารให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ อย. GHPs HACCP Halal KOSHER FSMA 

และ BRC และบริิษััทฯ ยัังสามารถผลิิตสิินค้้าให้้มีีคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิมได้้ตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการในการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าทั้้�งก่่อนการจััดจำำ�หน่่ายจนสิินค้้าถึึงมืือลููกค้้า โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการ

รัับรองระบบการจััดการด้้านคุุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO9001: 2015 สำำ�หรัับการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเรีียบร้้อยแล้้ว

จากกระแสการตื่่�นตััวของการบริิโภคอาหารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ ปลอดสารเคมีีหรืือสารพิิษท่ี่�ก่่อให้้เกิิดโรคต่่าง ๆ บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็น

โอกาสในการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์ตั้้�งแต่่ปีี 2560 โดยเริ่่�มต้้นจากการเพาะปลูกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ หรืือมัันสำำ�ปะหลััง 

ออร์แกนิิก เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการเพาะปลูกมัันสำำ�ปะหลัังและคุ้้�นเคยกัับเกษตรกรในพื้้�นท่ี่�เป็็นทุนเดิิม 

ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์เกษตรอิินทรีีย์์ ได้้แก่่ 1) แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค (Organic Tapioca Starch) และ  

2) ฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิค (Organic Cassava Flour) ซึ่่�งใช้้วััตถุุดิิบตั้้�งต้้นมาจากมัันสำำ�ปะหลัังออร์์แกนิิคทั้้�งหมด

บริิษััทฯ มีีแผนพััฒนาต่่อยอดธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์ไปยัังสิินค้้าเกษตรประเภทอื่่�น ๆ โดยอาศััยความได้้เปรีียบจากการที่่�โรงงาน 

ของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดอุุบลราชธานีี โดยบริิษััทฯ มีีความคุ้้�นเคยกัับพื้้�นที่่�และเกษตรกร จากการจััดหามัันสำำ�ปะหลััง

ออร์์แกนิิคผ่่านการทำำ�เกษตรพัันธสััญญา (Contract Farming)

นอกจากธุรุกิิจเกษตรอินิทรีย์จ์ะสร้า้งโอกาสทางธุรุกิจิให้บ้ริิษัทัฯ แล้ว้ สินิค้า้เกษตรอินิทรีย์ย์ังัสามารถเพิ่่�มมูลูค่่าให้แ้ก่่สินิค้า้เกษตร

เมื่่�อเทีียบกัับการเพาะปลููกด้้วยวิิธีีดั้้�งเดิิมได้้อย่่างคุ้้�มค่า อีีกทั้้�งธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์ยัังได้้รัับการสนุุนจากทางรััฐบาลไทย เพื่่�อหวััง 

ยกระดัับภาคการเกษตรของไทยให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในเวทีีระดัับโลก

นอกจากนี้้� ตามแผนยุทธศาสตร์์การสร้างความแข็ง็แกร่่งทางด้้านพลังังาน บริิษัทัฯ มีีเป้้าหมายท่ี่�จะสร้างพลังังานหมุุนเวียีนเพื่่�อใช้้เอง

ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ 100% เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน ลดการพึ่่�งพิิงพลัังงานจากภายนอกรวมถึึงเป็็นการสร้้างความมั่่�นคง 

ของระบบไฟฟ้้าควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้นำำ�ของเสีียจากกระบวนการผลิิตมาสร้้างเป็็น

พลัังงานหมุุนเวีียน และใช้้พลัังงานสะอาดจากแสงอาทิิตย์์หมุุนเวีียนมาใช้้ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อตอบโจทย์์การก้้าวสู่่�องค์์กรที่่�ใช้้

พลัังงานสะอาด ท่ี่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) ในการมุ่่�งเน้้น 

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า มีีประสิิทธิิภาพ และรัักษาสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิ

3		ธุ ุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์
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ตามที่่�บริษิัทัฯ มีแีผนกลยุทุธ์ในการขยายการลงทุนุไปในธุรุกิจิใหม่ท่่ี่�มีศีักัยภาพ กระจายความเสี่่�ยง และลดความผันัผวนของธุรุกิจิ

ปััจจุุบัันที่่�พึ่่�งพิิงมัันสำำ�ปะหลัังเป็็นวััตถุุดิิบหลัักเพีียงอย่่างเดีียว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศที่่�มีีผลต่่อปริิมาณและราคา นอกจากนี้้� เพื่่�อตอบสนองต่่อภาวะอุุตสาหกรรมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และลด 

ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจเดิิม เช่่น ธุุรกิิจเอทานอลและธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังที่่�เป็็นธุุรกิิจต้้นน้ำำ�� (Upstream Business) และพึ่่�งพิิงมััน

สำำ�ปะหลัังเป็็นวััตถุุดิิบหลัักซึ่่�งมีีความผัันผวนสููง บริิษััทฯ จึึงปรัับแผนกลยุุทธ์์โดยเน้้นกระจายความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจเดิิม และเน้้น 

การลงทุุนในธุุรกิิจปลายน้ำำ��มากขึ้้�น (Downstream Business) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความผัันผวนต่ำำ�� มีีศัักยภาพในการเติิบโต ในขณะ

ที่่�บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจเดิิมโดยเน้้นการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููง (High Value Product) เพื่่�อสร้้างการเติิบโต

อย่า่งยั่่�งยืนืในอนาคต ดังันั้้�น บริษัิัทฯ จึึงได้แ้สวงหาโอกาสการลงทุนุในกลุ่่�มธุรุกิจิอาหารที่่�มีศีักัยภาพในการเติบิโตและการทำำ�กำำ�ไร 

มีีแบรนด์์ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ และมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสในการกระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ สู่่�ผู้้�บริิโภค

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�ง ที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2567 ได้้พิิจารณาข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการ และมีีมติิ

อนุุมััติิให้้เสนอต่อที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เพื่่�อพิิจารณาอนุมััติิให้้บริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่อย 

ของบริิษััทฯ เข้้าทำำ�รายการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในการเข้้าลงทุุนในบริิษััท โอชิิเน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด 

(“Oshinei Enterprise” หรืือ “OE”)

ธุุรกิิจร้้านอาหารในประเทศไทยเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2567 โดยได้้รัับอิิทธิิพลจากหลายปััจจััยที่่�สำำ�คััญ เช่่น การขยายตััวของ

เมืืองและการเติิบโตของกลุ่่�มชนชั้้�นกลางท่ี่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงขึ้้�น รวมถึึงการปรับตััวของผู้้�บริิโภคท่ี่�มัักเลืือกใช้้เวลาว่่างในการ 

รัับประทานอาหารนอกบ้้านมากขึ้้�น อาหารนอกบ้้านจึึงกลายเป็็นส่วนหนึ่่�งของไลฟ์์สไตล์์ในชีวิิตประจำำ�วัน ซึ่่�งร้้านอาหารที่่�มี ี

ความสามารถในการตอบสนองความต้้องการในด้้านรสชาติิ คุุณภาพ และการบริิการจะมีีโอกาสเติิบโตและขยายตััวในตลาดนี้้�

ในด้้านการแข่่งขััน ตลาดร้้านอาหารในประเทศไทยมีีความหลากหลายทั้้�งในแง่่ของประเภทอาหาร บริิการ และระดัับราคา โดยมีี

การแข่่งขัันที่่�สููงทั้้�งจากร้้านอาหารที่่�เป็็นเจ้้าของโดยบริิษััทใหญ่่และร้้านอาหารที่่�ดำำ�เนิินงานในรููปแบบของแฟรนไชส์์ ร้้านอาหารที่่�

สามารถสร้้างความแตกต่่างในด้้านประสบการณ์์การรัับประทานอาหาร เช่่น เมนููพิิเศษ บริิการที่่�เป็็นมิิตร หรืือความสะดวกสบาย

ในการรัับประทานอาหาร มัักจะสามารถดึึงดููดลููกค้้าให้้กลัับมาใช้้บริิการซ้ำำ��ได้้ นอกจากนี้้� การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก

สบายในการสั่่�งอาหาร เช่่น แอปพลิิเคชัันสำำ�หรัับการสั่่�งอาหารออนไลน์์ ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ช่่วยเพิ่่�มการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ

ธุุรกิิจร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นในประเทศไทยมีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในช่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา เนื่่�องจากอาหารญี่่�ปุ่่�นเป็็นที่่�รู้้�จัักในระดัับ

สากลว่่าเป็็นอาหารที่่�มีีรสชาติิหลากหลาย ทานง่่าย และมีีคุุณค่่าทางโภชนาการสููง โดยเฉพาะเมนููยอดนิิยมอย่่าง ซููชิิ ซาชิิมิิ และ

ชาบููที่่�ได้้รัับความนิยมอย่่างแพร่่หลายในกลุ่่�มลูกค้้าทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิที่่�มาท่่องเที่่�ยวในประเทศไทย ร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�น 

ยัังเป็็นที่่�นิิยมในกลุ่่�มคนทำำ�งานและกลุ่่�มครอบครััวที่่�มัักเลืือกทานอาหารที่่�มีีคุุณภาพและดีีต่่อสุุขภาพ

ธุุรกิิจร้้านอาหารบุุฟเฟ่่ต์์เป็็นอีีกหนึ่่�งประเภทที่่�ได้้รัับความนิิยมในประเทศไทย เนื่่�องจากลููกค้้าสามารถเลืือกรัับประทานอาหารได้้

ตามใจชอบในราคาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งทำำ�ให้้ร้้านอาหารประเภทนี้้�มีีจุุดเด่่นในการดึึงดููดลููกค้้า การแข่่งขัันในตลาดร้้านบุุฟเฟ่่ต์์ 

ในประเทศไทยมีีจำำ�นวนมาก โดยมีีทั้้�งบุุฟเฟ่่ต์์ประเภทชาบูู ซููชิิ และอาหารนานาชาติิ

4		ธุ ุรกิิจอาหาร
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การเติิบโตของร้้านอาหารบุุฟเฟ่่ต์์ในประเทศไทยได้้รัับการสนัับสนุนจากกลุ่่�มลูกค้้าที่่�มองหาประสบการณ์์การรัับประทานอาหาร

ที่่�คุ้้�มค่่าและหลากหลาย โดยมีีการเสนอเมนููที่่�หลากหลายและการเสิิร์์ฟในรููปแบบบุุฟเฟ่่ต์์ท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกและความ 

หลากหลายให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์์ลููกค้้าในกลุ่่�มครอบครััวและกลุ่่�มเพื่่�อนที่่�ต้้องการรัับประทานอาหารร่่วมกััน

ในด้านการแข่่งขััน ร้้านบุฟเฟ่่ต์์ต้้องมีีการสร้างความแตกต่่างผ่่านคุณภาพของอาหาร การจััดบรรยากาศท่ี่�เหมาะสม และการให้้

บริิการที่่�ดี ีการพัฒันาเมนูใูหม่ ่ๆ  หรือืการจัดัโปรโมชั่่�นพิเิศษยังัคงเป็น็กลยุทุธ์ท์ี่่�สำำ�คัญัในการดึึงดูดูลูกูค้า้ใหม่ ่ๆ  และรักัษาฐานลูกูค้้า

ประจำำ�

การวิิเคราะห์์ธุรุกิิจร้้านอาหารโอชิเนและการเปรียบเทีียบกัับธุรุกิิจร้้านอาหารบุุฟเฟ่่ต์ ์แสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญัของการคััดเลืือก

วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ การให้้บริิการที่่�มีีมาตรฐาน และการสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่าจดจำำ�ให้้กัับลููกค้้า ทั้้�งนี้้� การปรัับกลยุุทธ์์ทางการ

ตลาดให้้ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�หลากหลายจะเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการขยายการเติิบโตในอนาคต

การแข่่งขัันในตลาดร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นในประเทศไทยค่่อนข้างสููง โดยเฉพาะในตลาดของร้้านซููชิิและชาบููที่่�มีีผู้้�เล่่นหลายราย 

ทั้้�งร้้านท่ี่�เป็็นเครืือใหญ่่และร้้านท่ี่�เปิิดตััวในรูปแบบแฟรนไชส์ ์อย่า่งไรก็็ตาม ร้า้นอาหารญี่่�ปุ่่�นท่ี่�มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการท่ี่�ดี ีการใช้ว้ัตัถุดิุิบ

คุุณภาพสููง และมีีการนำำ�เสนอเมนูที่่�แตกต่่างจากร้้านคู่่�แข่่งมัักจะสามารถสร้างความแตกต่่างและมีีฐานลูกค้้าประจำำ�ได้้ 

การตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า เช่่น การให้้บริิการที่่�รวดเร็็ว การสร้้างประสบการณ์์การรัับประทานอาหารที่่� 

ไม่่เหมืือนใคร รวมถึึงการควบคุุมคุุณภาพของวััตถุุดิิบอย่่างเข้้มงวด คืือปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้ร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นในประเทศไทย

ประสบความสำำ�เร็็จ

บริิษััท โอชิิเน เอ็็นเตอร์ไพรส์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารท่ี่�ปััจจุุบัันเน้้นไปที่่�อาหารญี่่�ปุ่่�น เมนููหลัักคืือ ซููชิิ  

ซาซิิมิิ และชาบูู โดยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจครบวงจร ประกอบด้้วย 3 ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ ธุุรกิิจร้้านอาหาร ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ

อาหารญี่่�ปุ่่�น และธุุรกิิจแฟรนไชส์์ร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�น ปััจจุุบัันมีีร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นทั้้�งหมด 27 สาขา และร้้านยากิินิิคุุ 1 สาขา กระจาย

อยู่่�ในภููมิิภาคต่่าง ๆ ของประเทศไทย โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายคืือ กลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�มีีรายได้้ระดัับปานกลางถึึงสููง ประกอบด้้วย 

ข้้าราชการ นัักธุุรกิิจ และพนัักงานบริิษััท ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อและความถี่่�ในการรัับประทานอาหารนอกบ้้านสููง นอกจากนี้้�  

ยัังมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความคุ้้�มค่าและความหลากหลายของเมนูอาหาร โดยนำำ�เสนออาหารญี่่�ปุ่่�นคุุณภาพดีี 

ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล พร้้อมทั้้�งมีีเมนููให้้เลืือกหลากหลายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�แตกต่่างของผู้้�บริิโภค
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กลุ่่�มธุุรกิิจร้้านอาหารประกอบด้้วยร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นแบบบุุฟเฟต์์จำำ�นวน 6 สาขา และร้้านอาหารยากิินิิคุุจำำ�นวน 1 สาขา จำำ�นวนที่่�

นั่่�งร้้านอาหารอยู่่�ที่่� 120-200 ที่่�นั่่�งและมีีที่่�จอดรถพร้้อมให้้บริิการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มลููกค้้า โดยกระจายอยู่่�ใน 5 จัังหวััดคืือ 

นครราชสีีมา เชีียงใหม่่ อุุบลราชธานีี อุุดรธานีี และ สุุริินทร์์

กลุ่่�มธุุรกิิจแฟรนไชส์์ร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นจำำ�นวน 21 สาขา โดยมีีจำำ�นวนที่่�นั่่�งอยู่่�ที่่� 120-160 ที่่�นั่่�ง และมีีที่่�จอดรถพร้้อมให้้บริิการ เพื่่�อ

ให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มลููกค้้า โดยอยู่่�ในประเทศไทยจำำ�นวน 20 สาขา กระจายตามแต่่ละจัังหวััดต่่างๆ เช่่น ชลบุุรีี ระยอง อยุุธยา 

นครปฐม ขอนแก่่น บุุรีีรััมย์์ เป็็นต้้น และอีีก 1 สาขาในเทศลาว อยู่่�ที่่�เวีียงจัันทน์์

2)	 การจััดหาวััตถุุดิิบ

1)	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ เน้้นการคััดเลืือกวััตถุุดิิบท่ี่�สดใหม่่และมีีคุุณภาพสููง โดยมีีการจััดหาวััตถุุดิิบจากบริิษััท ไดกิิฟู้้�ด จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทลูก 

ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบหลัักในด้้านอาหารญี่่�ปุ่่�น เช่่น ปลาแซลมอนที่่�สดใหม่่ อาหารทะเลที่่�นำำ�เข้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงอย่่าง ปลาไหล 

ไข่่หอยเม่่น ไข่่ปลาแซลมอน และวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ ท่ี่�ได้้มาตรฐานระดัับสููง โดยมีีการควบคุุมจากต้้นทางผลิต การขนส่ง และการ 

รัับเข้้าเก็็บรัักษาสิินค้้า การควบคุุมคุณภาพของวััตถุุดิิบเหล่่านี้้�ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการรัักษามาตรฐานของร้้านและสร้้าง 

ความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า
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3)	 การควบคุุมคุุณภาพของวััตถุุดิิบ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมคุุณภาพของวััตถุุดิิบทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุุดิิบจากซััพพลายเออร์์ท่ี่�มีีคุุณภาพ

จนถึึงการเก็็บรัักษาและการใช้้งานในกระบวนการปรุุงอาหาร การตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบจะทำำ�อย่่างเข้้มงวดทั้้�งในแง่่ของ

ความสดใหม่่ ความสะอาด และความปลอดภััยในการบริิโภค โดยเฉพาะการใช้้วััตถุุดิิบหลัักท่ี่�นำำ�เข้้าจากบริิษััท ไดกิิฟู้้�ด จำำ�กััด  

ซึ่่�งมีีการตรวจสอบคุุณภาพอย่างละเอีียดก่่อนที่่�จะนำำ�มาใช้้ในเมนููอาหาร การควบคุุมคุุณภาพนี้้�ช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่าอาหารท่ี่�เสิิร์์ฟ 

ให้ก้ับัลูกูค้า้ไม่่เพียีงแต่ม่ีรีสชาติทิี่่�ยอดเยี่่�ยม แต่่ยังัปลอดภัยัและมีคีุณุค่า่ทางโภชนาการท่ี่�ดี ีอีกีทั้้�งยังัสร้า้งความมั่่�นใจให้้กับัลูกูค้า้ว่า่

ร้้านโอชิิเนเป็็นร้้านที่่�ใส่่ใจในทุุกรายละเอีียดเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด

ธุุรกิิจร้้านอาหารโอชิิเนภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โอชิิเนเอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด มีีการเน้้นคุุณภาพของสิินค้้า การสร้้าง

ประสบการณ์์ที่่�น่่าจดจำำ�ให้้กับัลูกูค้า้ และการใช้ก้ลยุุทธ์ก์ารตลาดท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อขยายฐานลูกค้า้และเพิ่่�มยอดขาย การคุุมคุณุภาพ

วััตถุุดิิบ และการบริิการอย่่างมืืออาชีีพ เป็็นจุุดแข็็งที่่�ทำำ�ให้้ร้้านอาหารโอชิิเนสามารถรัักษามาตรฐานและขยายการเติิบโต 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููง

4)	การตลาดและส่่งเสริิมการขาย
บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์การตลาดท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้างการรัับรู้้�แบรนด์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์และโซเชีียลมีีเดีีย โดยมีีการจััดโปรโมชั่่�น 

ต่่าง ๆ เช่่น ส่่วนลดพิิเศษในวัันสำำ�คััญ หรืือการมอบสิิทธิิพิิเศษให้้กัับสมาชิิก นอกจากนี้้� ยัังมีีกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายในรููปแบบ

ของแคมเปญที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าระดัับต่่าง ๆ เช่่น โปรโมชั่่�นเมนููพิิเศษหรืือแพ็็คเกจสำำ�หรัับครอบครััวตามเทศกาล

สำำ�คััญต่่าง ๆ ซึ่่�งช่่วยดึึงดููดลููกค้้าและเพิ่่�มความถี่่�ในการเยี่่�ยมชมร้้าน

การนำำ�เสนอธุรุกิจิร้า้นอาหารโอชิเินภายใต้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษิัทั โอชิเินเอ็น็เตอร์ไ์พรส์ ์จำำ�กัดั นั้้�นสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ

สร้างแบรนด์ที่่�มีีความเชื่่�อมั่่�นในคุณภาพและความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยการควบคุุมคุณภาพและกลยุุทธ์การตลาดท่ี่�เหมาะสม 

จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต
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ที่่�มา : สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.) กระทรวงพลัังงาน

มกราคม กุุมภาพัันธ์์ มีีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิิถุุนายน กรกฎาคม สิิงหาคม กัันยายน ตุุลาคม พฤศจิิกายน ธัันวาคม

35.00

30.00

25.00

20.00

ธุุรกิิจเอทานอล

ภาวะอุุตสาหกรรม
ความต้้องการใช้้เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงในปีี 2567 โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.43 ล้้านลิิตรต่่อวััน ลดลงจากปีี 2566 ประมาณร้้อยละ 2.93 

จากสััดส่่วนการผสมรวมกัับน้ำำ��มัันเบนซิินที่่�ลดลงจากปริิมาณการใช้้ E85 ที่่�ลดลง

1.2.3	การตลาดและการแข่่งขััน

ปริิมาณการใช้้เอทานอล (ล้้านลิิตรต่่อวััน)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ (ล้้านลิิตรต่่อวััน)

2562 2564 25662563 2565 2567

14.1%
13.2% 13.1%

13.0%
11.4% 11.1%

4.4

3.7
3.5

4.1
3.8

3.4

2562	 2563	 2564	 2565	 2566	 2567

ปริิมาณการใช้้เอทานอล               สััดส่่วนการผสมเอทานอล
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ในด้านวัตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ผลิตเอทานอลในประเทศแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ กากน้ำำ��ตาลและมัันสำำ�ปะหลััง โดยผู้้�ผลิิต 

เอทานอลส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิิตน้ำำ��ตาลและใช้้กากน้ำำ��ตาลในการผลิิตเอทานอล ทำำ�ให้้เอทานอลในประเทศส่่วนใหญ่่ผลิิตจาก 

กากน้ำำ��ตาล โดยมีสัีัดส่ว่นประมาณร้้อยละ 62.3 - 72.3 ของปริมาณผลผลิตเอทานอลทั้้�งประเทศ ราคาอ้้างอิิงเอทานอลในประเทศ

จึึงแปรผันัตรงตามต้นทุนการผลิตเอทานอลจากกากน้ำำ��ตาลเป็น็หลักั โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิารนโยบายพลังังาน (“กบง.”) 

ได้้กำำ�หนดหลัักการคำำ�นวณราคาเอทานอลอ้้างอิิง ซึ่่�งได้้จากการเปรีียบเทีียบราคาต่ำำ��สุุดระหว่่างราคาเอทานอลที่่�ผู้้�ผลิิตรายงาน 

ต่่อกรมสรรพสามิิต กัับราคาเอทานอลที่่�ผู้้�ค้้าน้ำำ��มัันตามมาตรา 7 รายงานต่่อสำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (“สนพ.”) 

อย่่างไรก็็ดีี การกำำ�หนดราคาขายเอทานอลของบริิษััทฯ จะกำำ�หนดจากต้้นทุนบวกอััตรากำำ�ไรท่ี่�เหมาะสม (Cost Plus Margin) 

ซึ่่�งจะพิิจารณาจากอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดและภาวะการแข่่งขัันเป็็นสำำ�คััญ 

2562 2564 25662563 2565 2567

22.1
23.2

25.4

27.4
29.4

30.1

448.5

1,170.9

499.6

826.4

434.9

871.5

509.1

968.8

529.8

895.3

495.9

795.8

ที่่�มา : สำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.) กระทรวงพลัังงาน, กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน 

โดยในปีีเพาะปลูก 2566/2567 พื้้�นท่ี่�เพาะปลูกและผลผลิตอ้้อยปรับตััวลดลงจากปีีเพาะปลูก 2565/2566 จากผลกระทบของ

ปรากฏการณ์เ์อลนีโีญ ในขณะที่่�ปริมิาณกากน้ำำ��ตาลปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีเพาะปลูกู 2565/2566 จากค่า่ความหวานของอ้อ้ยที่่�ลดลง

ที่่�มา : สำำ�นัักบริิหารอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย

       เอทานอลจากกากน้ำำ��ตาล (ล้้านลิิตร)             เอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง (ล้้านลิิตร)               ราคาเอทานอลอ้้างอิิง (บาท/ลิิตร)

2562/63 2564/65 2566/672563/64 2565/66

3.39

2.77

3.59
3.36

3.59

74.89

92.06

82.17

66.66

93.89

            ผลผลิิตอ้้อย (ล้้านตััน)                ปริิมาณกากน้ำำ��ตาล (ล้้านตััน)
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ในขณะที่่�ผลผลิตมันัสำำ�ปะหลังัในปีเีพาะปลูกู 2566/2567 ลดลงจากพื้้�นที่่�เก็บ็เกี่่�ยวที่่�ลดลง ในขณะเดีียวกันัราคาส่่งออกมัันสำำ�ปะหลััง

เส้้นปรัับตััวลดลงเช่่นกัันจากความต้้องการของคู่่�ค้้าลดลง

ที่่�มา : สมาคมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังไทย / กระทรวงพาณิิชย์์ / กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

2562/63 2564/65 2566/672563/64 2565/66

6.98 7.79

8.76
8.82

8.23

25.30

33.52

21.82

31.63
26.68

            ผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลััง (ล้้านตััน)                    ราคาส่่งออกมัันสำำ�ปะหลัังเส้้น (บาท/กก.)

สภาพการแข่่งขััน
ในปี ี2567 ประเทศไทยมีโีรงงานผลิตเอทานอลทั้้�งหมด 28 แห่่ง แบ่่งเป็น็โรงงานที่่�ดำำ�เนิินการผลิตแล้ว้จำำ�นวน 27 แห่่ง และโรงงาน

ที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการก่่อสร้้างจำำ�นวน 1 แห่่ง มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมสำำ�หรัับโรงงานที่่�ดำำ�เนิินการผลิิตแล้้ว 7,105,000 ลิิตรต่่อวััน 

ซึ่่�งสามารถแบ่่งตามประเภทวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตเอทานอลได้้ดัังนี้้�

ตารางแสดงรายชื่่�อผู้้�ผลิิตเอทานอลและกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง

ผู้้�ผลิิตเอทานอล กำำ�ลัังการผลิิต
(ลิิตรต่่อวััน)1

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้

บจก. เคทิิส ไบโอเอทานอล 230,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก. น้ำำ��ตาลไทยเอทานอล 200,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก. มิิตรผลไบโอฟููเอล 500,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก. มิิตรผลไบโอฟููเอล 230,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก. มิิตรผล ไบโอฟููเอล (กุุฉิินารายณ์์) 320,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก. เคไอเอทานอล 250,000 กากน้ำำ��ตาล

บมจ. บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (น้ำำ��พอง 1) 150,000 กากน้ำำ��ตาล

บมจ. บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (น้ำำ��พอง 2) 200,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก. ไทยรุ่่�งเรืืองพลัังงาน 300,000 กากน้ำำ��ตาล
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ผู้้�ผลิิตเอทานอล กำำ�ลัังการผลิิต
(ลิิตรต่่อวััน)1

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้

บจก. มิิตรผลไบโอฟููเอล 230,000 กากน้ำำ��ตาล

บมจ. บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล 300,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก. จีีจีีซีี เคทิิส ไบโออิินดััสเทรีียล 600,000 กากน้ำำ��ตาล

บจก. แม่่สอดพลัังงานสะอาด 230,000 น้ำำ��อ้้อย

รวมกำำ�ลัังผลิิตเอทานอลจากกากน้ำำ��ตาลและน้ำำ��อ้้อย 3,740,000 48.04%

บจก. ทรััพย์์ทิิพย์์ 200,000 มัันเส้้น

บมจ. ไทยเอทานอล พาวเวอร์์ 130,000 มัันสด

บจก. ไท่่ผิิงเอทานอล 300,000 มัันสด

บมจ. พีี.เอส.ซีี.สตาร์์ช โปรดัักส์์ 150,000 มัันเส้้น

บจก. อีี 85 500,000 มัันสด/น้ำำ��แป้้ง

บมจ. อุุบล ไบโอ เอทานอล 400,000 มัันสด/มัันเส้้น

บจก. บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิิงเทรา) 150,000 มัันสด/มัันเส้้น

บจก. อััพเวนเจอร์์ (เฟส 1) 340,000 มัันเส้้น

บจก. ฟ้้าขวััญทิิพย์์ 120,000 มัันสด

บจก. พรวิิไล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป เทรดดิ้้�ง 25,000 มัันสำำ�ปะหลััง

รวมกำำ�ลัังผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง 2,315,000 29.74%

บจก. ราชบุุรีีเอทานอล 150,000 มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

บจก. อีีเอส เพาเวอร์์ 150,000 มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

บมจ. ไทยแอลกอฮอล์์ 200,000 มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

บมจ. ไทยอะโกร เอนเนอร์์ยี่่� 350,000 มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

บจก. อิิมเพรส เอทานอล 200,000 มัันสด/มัันเส้้น/กากน้ำำ��ตาล

รวมกำำ�ลัังผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลัังและกากน้ำำ��ตาล 1,050,000 13.49%

บจก. อััพเวนเจอร์์ (เฟส 2, 3) 680,000 มัันเส้้น

รวมกำำ�ลัังผลิิตเอทานอลที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 680,000 8.73%

รวมกำำ�ลัังผลิิตเอทานอลทั้้�งหมด 7,785,000 100.00%

หมายเหตุุ:   1กำำ�ลัังการผลิิตที่่�จดทะเบีียนกัับกรมสรรพสามิิต

ที่่�มา : กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน (ธัันวาคม 2566)
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ที่่�มา : กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน 

การจำำ�หน่่ายเอทานอลของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ (1) การประมููล (Bidding Process) และ (2) การซื้้�อ

ขายนอกการประมูลู ซึ่่�งจะใช้ร้าคา ณ วันัซื้้�อขาย (Spot Price) โดยการซื้้�อขายส่ว่นใหญ่ข่องบริษิัทัฯ จะเป็น็การขายผ่า่นการประมูลู 

ซึ่่�งจะเกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส 

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 คิิดเป็็นอััตราเติิบโตร้้อยละ 0.79

ปีี
ปริิมาณการใช้้เอทานอลรวม 
ภายในประเทศ (ล้้านลิิตร)

ปริิมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของบริิษััทฯ (ล้้านลิิตร)

ส่่วนแบ่่งการตลาดของบริิษััทฯ 
(ร้้อยละ)

2563 1,476.82 116.26 7.87

2564 1,352.85 123.49 9.13

2565 1,405.25 130.28 9.27

2566 1,290.00 124.34 9.64

2567 1,255.59 131.01 10.43
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ราคาแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังที่่�ขายภายในประเทศ อ้้างอิิงราคาที่่�ประกาศโดยสมาคมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังไทย (“TTSA”) ซึ่่�งราคาดัังกล่่าว

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับราคาส่่งออก

โดยราคาส่่งออกของแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังที่่�ผลิิตในประเทศไทยขึ้้�นกัับหลายปััจจััย หนึ่่�งในนั้้�นคืือราคาแป้้งข้้าวโพดในประเทศจีีน 

เนื่่�องจากแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังส่่งออกของประเทศไทยเกิินกว่่าคร่ึ่�งหน่ึ่�งจะส่่งออกไปยังประเทศจีีน โดยตลาดใหญ่่ของการใช้้แป้้ง 

ในประเทศจีีน คืือ แป้้งข้้าวโพด ซึ่่�งถืือเป็็นสิินค้้าทดแทนกัันกัับแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ดัังนั้้�น แป้้งข้้าวโพดจึึงเป็็นหนึ่่�งในตััวแปรสำำ�คััญ

ที่่�ส่่งผลต่่อราคาส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของประเทศไทยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ กล่่าวคืือ หากปริิมาณสต๊๊อกข้้าวโพดในประเทศจีีน 

สูงูขึ้้�น ผลผลิติแป้ง้ข้า้วโพดมีปีริมิาณมากขึ้้�น ราคาแป้ง้ข้า้วโพดจะต่ำำ��ลง และส่ง่ผลให้ร้าคาส่ง่ออกแป้ง้มันัสำำ�ปะหลังัของประเทศไทย

ต่ำำ��ลงด้้วยเช่่นกััน ในทางกลัับกััน หากปริิมาณสต๊๊อกข้้าวโพดในประเทศจีีนลดต่ำำ��ลง ผลผลิิตแป้้งข้้าวโพดมีีปริิมาณน้้อยลง 

ราคาแป้้งข้้าวโพดจะเพิ่่�มสููงขึ้้�น และส่่งผลให้้ราคาส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของประเทศไทยเพิ่่�มสููงขึ้้�น และแนวโน้้มของปริมาณ

การส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นด้้วยเช่่นกััน

สภาพการแข่่งขััน
ที่่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไป (Native Starch) มีีการแข่่งขัันกัันสููง เนื่่�องจากผู้้�เล่่นที่่�สามารถแข่่งขัันได้้มัักจะเป็็น

ผู้้�เล่่นรายใหญ่่ซึ่่�งเน้้นการขายปริมาณมาก จะมีีความได้้เปรียบในเรื่่�องของต้้นทุนการผลิตและการประหยััดต่่อขนาด ในปัจจุุบััน 

อุุตสาหกรรมแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังได้้มีีการพััฒนาไปสู่่�ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้�น เช่่น ฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง (Cassava Flour)  

สาคูู (Tapioca pearl) หรืือแป้้งดััดแปร (Modified Starch) เป็็นต้้น และกำำ�ลัังจะพััฒนาไปสู่่�สิินค้้าที่่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้�นอีีก เช่่น สารให้้

ความหวาน ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมในต่างประเทศ โดยแนวโน้้มดังกล่่าวจะส่่งผลดีีต่่อผู้้�เล่่นในอุตสาหกรรม 

เนื่่�องจากจะไม่่ได้้แข่่งขัันกันที่่�ราคาสิินค้าเพีียงอย่างเดีียว แต่่จะแข่่งขัันกันที่่�คุุณลัักษณะพิิเศษของสิินค้า (Specialty Product) 

ความเข้้าใจตลาดและความต้้องการของลููกค้้า (Customized) ถืือเป็็นโอกาสสำำ�คััญสำำ�หรัับผู้้�ผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังในไทย 

ที่่�ต้้องการจะขยายตลาด โดยเฉพาะผู้้�เล่น่รายเล็ก็ ที่่�มีศีักัยภาพในการปรับัตัวัสูงู จะสามารถต่อ่ยอดธุรุกิจิ เพิ่่�มโอกาสในการแข่ง่ขันั 

เพิ่่�มความมั่่�นคงให้้กัับรายได้้ สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�เล่่นรายใหญ่่และอยู่่�รอดในอุุตสาหกรรมนี้้�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ภาวะอุุตสาหกรรม
ในปีี 2567 ปริิมาณการส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของไทยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.7 เทีียบกัับปีี 2566 จากการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรม

ต่่อเนื่่�องของประเทศคู่่�ค้้า ในขณะที่่�ราคาแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังปรัับตััวลดลงเล็็กน้้อยที่่�ร้้อยละ 1.4 จากปีี 2566 

ที่่�มา : กรมศุุลกากร 
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มููลค่่าตลาดธุุรกิิจบริิการอาหาร (หน่่วย: พัันล้้านบาท)

ที่่�มา : SCB EIC Industry insight 

ธุุรกิิจอาหาร

ภาวะอุุตสาหกรรม
ในปีี 2567 คาดว่่ามููลค่่าธุุรกิิจบริิการอาหารเติิบโต 6% เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยได้้รัับปััจจััยสำำ�คััญมาจากการฟ้ื้�นตัวของ 

ภาคท่่องเที่่�ยว อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจยัังเผชิิญกัับความท้้าทายในเรื่่�องของต้้นทุนท่ี่�สููงขึ้้�น พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง และ 

การแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงขึ้้�น จากบทบาทของแพลตฟอร์มบริิการจััดส่่งอาหารท่ี่�เป็็นเสมือนช่องทางจำำ�หน่่ายอีีกช่่องทางหน่ึ่�ง มีีการ 

ขยายพื้้�นที่่�บริิการท่ี่�ทัับซ้้อนกันมากขึ้้�น รวมถึึงธุุรกิิจร้้านอาหารท่ี่�เป็็นกิิจการท่ี่�ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้ามาทำำ�ธุุรกิิจของรายใหม่่ 

(No Barrier to Entry) ส่่งผลให้้ในช่่วงปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาของการตั้้�งราคาสิินค้้าปรัับเพิ่่�มสููงจากราคาปกติิในฝั่่�งผู้้�บริิโภค 

ที่่�เคยจ่่ายในราคาท่ี่�รวมค่าบริิการแพลตฟอร์มบริิการจััดส่่งอาหาร ส่่งผลให้้ราคาอาหารท่ี่�มีีการขยับเพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�น 

ในสััดส่่วนกำำ�ไร ย่่อมดึึงดููดให้้ผู้้�ประกอบการรายใหม่่เข้้ามาประกอบธุุรกิิจเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ภาวะอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจบริิการอาหารแบบ Full-service (บริิการอาหารที่่�มีีสถานที่่�นั่่�งรัับประทาน เน้้นอาหารมากกว่่าเครื่่�องดื่่�ม และมีีพนัักงาน

บริิการที่่�โต๊๊ะอาหาร) คาดว่่าจะเติิบโต 7.8% ในปีี 2568 โดยรัับอานิิสงส์์จากการฟื้้�นตััวของตลาดนัักท่่องเที่่�ยว รวมถึึงกำำ�ลัังซื้้�อ 

เพิ่่�มขึ้้�นจากนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิจิภาครัฐั อย่า่งไรก็ด็ี ีการขึ้้�นค่า่แรงขั้้�นต่ำำ��จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ต้น้ทุนุที่่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งร้า้นอาหาร 

Chain มีีโอกาสปรัับตััวได้้มากกว่่าในการควบคุุมต้้นทุุนเมื่่�อต้้นทุุนด้้านแรงงานสููงขึ้้�น อีีกทั้้�ง ยัังสามารถนำำ�เอาเทคโนโลยีีมาช่่วย 

เพื่่�อลดการจ้้างพนัักงาน เนื่่�องจากมีีเงิินทุุนและสภาพคล่่องที่่�มากกว่่า

มููลค่่าตลาดธุุรกิิจบริิการอาหาร Limited-service มีีแนวโน้้มเติิบโตที่่�ราว 4.4% ในปีี 2568 โดยได้้รัับอานิิสงส์์จากการเติิบโต 

ของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวและการมีีจำำ�นวนสาขาที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะการเติิบโตของพื้้�นที่่� Commercial Estate เช่่น พื้้�นที่่�

ค้้าปลีีก พื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน ตามพื้้�นที่่�เมืืองต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการสามารถขยายสาขาไปยัังพื้้�นที่่�เหล่่านี้้� เพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้ามากขึ้้�น

และยัังตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าโดยการให้้บริิการที่่�รวดเร็็วในเวลาเร่่งรีีบ ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าการขยายสาขาจะเป็็นไปอย่่าง 

ชะลอตัวและมีีความระมััดระวัังมากขึ้้�น แต่่การเลืือกขยายสาขาในพื้้�นท่ี่�เมืืองใหญ่่ มีีศัักยภาพ และประชากรหนาแน่่นจะช่่วย 

เพิ่่�มยอดขายให้้ร้้านค้้า แม้้ร้้านอาหารกลุ่่�มนี้้�จะมีีการนำำ�เอาเทคโนโลยีีมาใช้้ในร้้านค้้า แต่่การปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��รวมทั้้�งต้้นทุุน

วััตถุุดิิบและพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น จะส่่งผลให้้ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานอยู่่�ในระดัับสููง อีีกทั้้�งค่่าครองชีีพที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภค

ระมััดระวัังในการใช้้จ่่ายมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการอาจเผชิิญกัับความท้้าทายที่่�ผู้้�บริิโภคมีีพฤติิกรรมที่่�ใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�น 

รวมไปถึึงยัังคาดหวัังในเรื่่�องคุุณภาพและความหลากหลายของเมนูู
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มููลค่่าตลาดธุุรกิิจบริิการอาหาร Cafes/Bars มีีแนวโน้้มเติิบโตที่่�ราว 7.2% ในปีี 2568 โดยได้้ปััจจััยสนัับสนุุนจากการปรัับเปลี่่�ยน

ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภค อาทิิ ความต้้องการสถานที่่�พบปะสัังสรรค์์ การทำำ�งานนอกสถานที่่� และการท่่องเที่่�ยวในเมืืองเพิ่่�มขึ้้�น 

รวมไปถึึงความต้้องการในการค้้นหาประสบการณ์์ที่่�แตกต่่าง โดยเฉพาะร้้านคาเฟ่่ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวทั้้�งกลุ่่�ม Chain และ 

Non-chain โดยมีีแนวโน้้มการเติิบโตของจำำ�นวน Transaction สููงกว่่าช่่วงก่่อนโควิิด ตั้้�งแต่่ในปีี 2567 โดยเฉพาะ Chained  

Cafes/Bars เนื่่�องจากมีีสาขามากขึ้้�น และมีีบริิการ Delivery ท่ี่�เข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากกว่่า หากภาครััฐมีีการปรับขึ้้�นค่าแรงขั้้�นต่ำำ�� 

จะส่่งผลให้้ต้้นทุุนของผู้้�ประกอบการสููงขึ้้�น กลุ่่�ม Cafes/Bars ส่่วนใหญ่่เป็็นธุุรกิิจแบบ Non-chain ทำำ�ให้้อาจจะไม่่มีีทุุนหรืือ 

สภาพคล่่องที่่�มากพอในการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้แทนแรงงานคน หรืือเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน โดยเฉพาะร้้านขนาดเล็็ก 

ที่่�ต้้องแข่่งขัันกัันเองและแข่่งขัันกัับร้้าน Chain อีีกด้้วย

สถานการณ์์ร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�น
จำำ�นวนร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นในประเทศไทยมีีอััตราการเติิบโตต่่อปีีอยู่่�ที่่� 10.2% แบ่่งเป็็นกรุุงเทพฯ มีีอััตราการเติิบโตต่่อปีีอยู่่�ที่่� 7.8% 

และต่่างจัังหวััดมีีอััตราการเติิบโตต่่อปีีอยู่่�ที่่� 14.8% ซึ่่�งร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นยัังคงได้้รัับความนิิยมในประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ถึึงแม้้จะมีีอุุปสรรคในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบางประการ เช่่น การปรัับตััวให้้เข้้ากัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค และพฤติิกรรม 

การบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึึงการนำำ�เสนอเมนููอาหารญี่่�ปุ่่�นที่่�เหมาะสมกัับผู้้�บริิโภคในแต่่ละภููมิิภาคในประเทศไทย

จำำ�นวนร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วประเทศ แต่่อััตราการเพิ่่�มชะลอตััวลงเนื่่�องจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น การแข่่งขัันระหว่่าง

ร้้านอาหารที่่�สููงขึ้้�น การชะลอตััวของเศรษฐกิิจไทยทำำ�ให้้กำำ�ลัังการซื้้�อของผู้้�บริิโภคลดลง ส่่งผลให้้ร้้านอาหารต่่าง ๆ ต้้องพยายาม

ดึึงดููดลููกค้้าด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ เช่่น การจััดโปรโมชััน การปรัับเมนููและราคา เป็็นต้้น

นอกเหนืือจากกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�อ่่อนตััวลง และการแข่่งขัันระหว่่างร้้านอาหารที่่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ยัังมีีอุุปสรรค 

อย่่างอื่่�นอีีก เช่่น ราคาวััตถุุดิิบ ค่่าแรง และค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ร้้านที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ต่่างจัังหวััดก็็มีีอุุปสรรคต่่าง ๆ ที่่�ต้้อง

รัับมืือเช่่นกัน เช่่น การนำำ�เสนอเมนูอาหารญี่่�ปุ่่�นท่ี่�มีีระดัับราคาท่ี่�ตรงกัับความต้องการของผู้้�บริิโภค การเสริมความรู้้�เกี่่�ยวกัับเมนู

และวััตถุุดิิบที่่�นิิยมใช้้ในเมืืองใหญ่่ รวมถึึงความพร้้อมของระบบการขนส่่งแบบควบคุุมอุุณหภููมิิ (Cold Chain System)

จำำ�นวนร้้านอาหารญี่่�ปุ่่�นในประเทศไทย (ร้้าน)

2562 2564 25662563 2565 2567 2567

903

2,101

3,004

ต่่างจัังหวััด

กรุุงเทพฯ 
และปริิมณฑล

1,425

2,699

4,094

2,147

3,178

5,325

1,189

2,448

3,637

1,671

2,699

4,370

2,299

3,452

5,751

2,371

3,545

5,916

ที่่�มา : Japan External Trade Organization
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99.99%

60.00%

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.3.1	โครงสร้้างการลงทุุน

99.99%

99.99%

100.00%

53.00%

51.00%

54.00%

100.00%

65.00%

100.00%

100.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99% 99.99%

บริิษััท ไดกิิฟู้้�ด จำำ�กััด

บริิษััท ส.เขมราฐ เจแปน ฟู้้�ด จำำ�กััด

บริิษััท ส.เขมราฐอิินเตอร์์ ฟู้้�ด จำำ�กััด

บริษิัทั โอชิเิน เอ็็นเตอร์ไพรส์์ เชียีงใหม่่ จำำ�กัดั

บริิษััท อุุดร เจแปนฟู้้�ด จำำ�กััด

บริิษััท โอชิิเน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ สุุริินทร์์ จำำ�กััด

บริิษััท โอชิิเน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ โคราช จำำ�กััด

บริิษััท โอชิิเน ยากิินิิกุุ แอนด์์ ซาซิิมิิ จำำ�กััด

บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำำ�กััด

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำำ�กััด

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำำ�กััด

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำำ�กััด

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำำ�กััด

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำำ�กััด

บริิษััท โอชิิเน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
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1.3.3	ผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุ:ุ (1) เป็็นบริษิัทัฯ ที่่�ถือืหุ้้�นโดยกลุ่่�มครอบครััวโควสุุุ�รัตัน์์ หมายถึึง นางสาวสุรุียีส โควสุุุ�รัตัน์์ (บุตุร) นายทศสีห์ี์ โควสุุุ�รัตัน์์ (บุตุร)  

	น างสายสุุณีีย์์ คููู�หากาญจน์์ (มารดา) และนายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์ (บิิดา)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
(ณ 31 ธัันวาคม 2567)

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	 บริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด(1) 548,000,000 14.000

2.	 บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน) 485,143,000 12.394

3.	 บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำำ�กััด 485,143,000 12.394

4.	 บริิษััท เค พลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 460,520,000 11.765

5.	น างสาวอรวรรณ พััฒนพล 120,300,000 3.073

6.	น ายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม 81,728,700 2.088

7.	น างสุุรััตน์์ ศุุภนิิมิิตรกุุลกิิจ 58,339,600 1.490

8.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 58,213,910 1.487

9.	น ายพรชััย สิิริิภััทรวงศ์์ 40,773,900 1.042

10.	น ายสาริิน ศุุภนิิมิิตรกุุลกิิจ 38,205,700 0.976

11.	น ายชููวิิทย์์ จึึงธนสมบููรณ์์ 27,238,700 0.696

12.	น ายศัักดา จิิตตะเสนีีย์์ 23,850,000 0.609

13.	น ายสมบููรณ์์ แสงตวงกิิต 23,445,500 0.599

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น ๆ 1,463,383,990 37.387

รวม 3,914,286,000 100.00

1.3.2	ความสััมพัันธ์์กัับธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

กลุ่่�มครอบครััวโควสุุรััตน์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด และบริิษััท เค พลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�โดยพฤติกิารณ์ม์ีอีิทิธิพิลต่อ่การกำำ�หนดนโยบาย การจััดการ หรือืการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ ได้แ้ก่่ 

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
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รอบผลประกอบการ เงิินปัันผลรวม
(ล้้านบาท)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น
(บาท/หุ้้�น)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
(ร้้อยละ)

1 มกราคม 2567 - 31 ธัันวาคม 2567 92.38 0.0236 70%

1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2566 61.06 0.0156 60%

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนแล้้วที่่�ชำำ�ระแล้้ว

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.6 นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 3,914,286,000 บาท โดยแบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 

3,914,286,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 

- ไม่่มีี -

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิิน 

เฉพาะกิิจการ ภายหลัังจากการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และแผนการลงทุุนของ 

บริิษััทฯ ในแต่่ละปีีตามความจำำ�เป็็นความเหมาะสม และข้้อพิจารณาอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร โดยจะต้้อง 

ได้ร้ับัอนุมัตัิจิากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในแต่่ละปี ีเว้น้แต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทัมีอีำำ�นาจอนุมัตัิิ

ให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสมควรจะทำำ�เช่่นนั้้�น แล้้วให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล

ดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

การจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานสรุุปได้้ดัังนี้้�
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2
2.1		นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

2.1.1 บทนำำ�
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ตระหนัักว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ได้้ทั้้�งนี้้�การระบุุและจััดการความเสี่่�ยง จะช่่วยสนัับสนุนให้้บริิษััทฯ  

มีีการตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�น และช่่วยให้้มองเห็็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

ความเสี่่�ยง (Risk) คือืโอกาสและเหตุกุารณ์ท์ี่่�มีคีวามไม่แ่น่น่อน หรือืสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้แ้ผนงาน หรือืการดำำ�เนินิการอยู่่� ณ ปัจัจุบุันัไม่บ่รรลุวุัตัถุปุระสงค์์

หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยก่่อให้้เกิิดผลกระทบ หรืือความเสีียหายต่่อองค์์กรในที่่�สุุด ทั้้�งในแง่่ของผลกระทบที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือผลกระทบ

ที่่�มีีต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กร

การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management) คืือกระบวนการท่ี่�ปฏิิบััติิโดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากร 

ทุกุคนในองค์ก์ร เพื่่�อช่ว่ยในการกำำ�หนดกลยุทุธ์แ์ละการดำำ�เนินิงาน โดยกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงได้ร้ับัการออกแบบมาเพื่่�อให้ส้ามารถ

บ่ง่ชี้้�เหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีผีลกระทบต่่อองค์์กรและสามารถจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรับ เพื่่�อให้้ได้้รับัความมั่่�นใจ

อย่่างสมเหตุุสมผลในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้

2.1.2 วััตถุุประสงค์์
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ที่่�มีีความสอดคล้้องกััน เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิทั่่�วองค์์กร

2.	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้อย่่างเหมาะสม

2.1.3 ขอบเขต
นโยบายฉบัับนี้้�ให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับทุุกการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ

การบริิหารจััดการ

ความเส่ี่�ยง
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2.1.4 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่วนหน่ึ่�งของการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี และการตััดสิินใจประจำำ�วััน 

รวมถึึงกระบวนการบริิหารโครงการต่่าง ๆ

2.	ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง

ของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง

3.	 ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด ต้้องได้้รัับการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

•	 ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลา

•	ป ระเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

•	จั ดการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 

ผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

•	ติ ิดตามดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม

4.	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อแผนธุรุกิิจและกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงอยู่่�ในระดับัสูงูและสูงูมากทั้้�งหมด ต้อ้งรายงาน

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

2.1.5 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยรวม ในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงภายในบริิษััทฯ

2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีหีน้้าที่่�ทำำ�ให้เ้ชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่ความเสี่่�ยงทางธุรุกิิจที่่�สำำ�คัญ ได้้รับัการระบุุและประเมิินอย่างสม่ำำ��เสมอ 

รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลไว้้ โดยรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กฎบััตรกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายและกระบวนการบริิหาร 

รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิบริษิัทัฯ อย่า่งเหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ

สอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	ส นับัสนุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่า่ง ๆ  อย่า่งต่่อเนื่่�อง และมีปีระสิิทธิภิาพ 

รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร

•	กำ ำ�กับดูแูล ติดิตาม และสอบทานแผนงานและรายงานการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ พร้อ้มทั้้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่

มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหาร 

ความเสี่่�ยง

•	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ในกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญซึ่่�งอาจจะ

มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว

3.	สำ ำ�นัักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการสอบทานประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในผ่่านการตรวจสอบภายใน

ประจำำ�ปีี ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญตามปััจจััยเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามการปรัับปรุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง 

ที่่�ตรวจพบ

4.	ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุกคนมีีหน้้าท่ี่�ความรับผิิดชอบในการระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน 

ที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมในการจััดการความเสี่่�ยง

2.1.6 วิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้นำำ�การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล COSO ERM ซึ่่�งกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิในแต่่ละขั้้�นตอนของการบริิหาร

ความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้ในการพััฒนากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 
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2.1.8 การทบทวนนโยบาย
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

อนุุมััติิหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

การกำำ�หนดบริิบท
พิิจารณาปััจจััยภายในและภายนอกทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

และกำำ�หนดขอบเขต รวมถึึงหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยง
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การชี้้�บ่่งความเสี่่�ยง
เหตุุการณ์์อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบ 
กัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
ระบุุผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้

รวมถึึงประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�

การประเมิินผลความเสี่่�ยง
ประเมิินระดัับของความเสี่่�ยง 

และจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง

การจััดการความเสี่่�ยง
คััดเลืือกและเห็็นชอบทางเลืือกในการลดโอกาสและผลกระทบ 
ของการเกิิดความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการตามทางเลืือกดัังกล่่าว

BOD
RMC

กระบวนการ
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ผู้้�รัับผิิดชอบ

M
on

ito
rin

g 
an

d 
Re

vi
ew

: ติ
ิดต

าม
แล

ะป
ระ

เมิ
ินป

ระ
สิิทธิ

ิผ
ลขอ

ง
กา

รบ
ริิห

าร
คว

าม
เสี่่

�ยง
 โด

ยค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บริ
ิหา

รค
วา

มเ
สี่่�ย

ง 
แล

ะห
น่่ว

ยง
าน

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

2.1.7 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แสดงไว้้ดัังต่่อไปนี้้�
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2.2 หลัักเกณฑ์์การบริิหารความเส่ี่�ยง

2.2.1 การบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง
ในกระบวนการบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง จะต้้องพิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงทุุกด้้านที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งจากสภาพแวดล้้อมภายนอกและ 

ภายในองค์์กร

1.	ส ภาพแวดล้้อมภายนอกองค์์กร เป็็นองค์์ประกอบต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ภายนอกองค์์กรซึ่่�งมีีอิิทธิิพลต่่อวััตถุุประสงค์์/เป้้าหมายขององค์์กร 

2.	ส ภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร เป็็นสิ่่�งต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ภายในองค์์กรและมีีอิิทธิิพลต่่อเป้้าหมายขององค์์กร

2.2.2 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
ประเภทความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้จำำ�แนกประเภทของความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการกำำ�หนดแผนกลยุทุธ์ แผนการดำำ�เนินิงาน และการนำำ�แผนดังักล่่าวไปปฏิบิัตัิอิย่างไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ยัังรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน อัันส่งผลกระทบต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 

หรืือการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หลััก เป้้าหมาย และแนวทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละกระบวนการหรืือกิิจกรรมภายในองค์์กร รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การบริิหารจััดการข้้อมูลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และข้้อมููลความรู้้�ต่าง ๆ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด 

ซึ่่�งความเสี่่�ยงด้้านปฏิบัิัติกิารจะส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิภาพของกระบวนการทำำ�งาน และการบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์หลัักขององค์์กร

ในภาพรวม

3.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทางการเงิิน
	อ าจเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายใน เช่่น การบริิหารจััดการด้้านสภาพคล่่อง ด้้านเครดิิต ด้้านเงิินลงทุุน หรืือจากปััจจััย

ภายนอก เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยน หรืือความเสี่่�ยงที่่�คู่่�สััญญาไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระผููกพััน

ที่่�ตกลงไว้้ อัันส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�รงอยู่่� รวมถึึงส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร

4.	 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้อ้บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของหน่่วยงานกำำ�กับัดููแล
	 เช่่น สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ เป็็นต้้น รวมทั้้�งความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งเมื่่�อมีีความเสี่่�ยงด้้านนี้้�เกิิดขึ้้�น จะส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์กร 

โดยรวม

การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงของบริษิัทัมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบความสัมพันัธ์ระหว่่างความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน รวมถึึง

การวิิเคราะห์์แนวโน้้มที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อประเมิินผลกระทบเชิิงลึึกต่่อเป้้าหมายทางธุุรกิิจ กระบวนการนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถ 

มองเห็็นภาพรวมของความเสี่่�ยงได้้อย่างชััดเจนและระบุุจุุดที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญเป็็นพิเศษ โดยการวิิเคราะห์์ครอบคลุุมทั้้�งโอกาสที่่�จะเกิิด 

(Likelihood) และระดัับของผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Impact) เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือได้้อย่่างเหมาะสม
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ความเสี่่�ยงเดิิม

การควบคุุม การควบคุุม การควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

ความเสี่่�ยง
คงเหลืือ

แผนการ
บริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงคงเหลืือ
ยอมรัับได้้

2.2.3 ระดัับความเสี่่�ยง   
บริิษััทฯ กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงโดยใช้้ผลการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงมาจััดทำำ�เป็็น Risk Map แสดงตำำ�แหน่่งของความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทบน

กรอบความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโอกาสที่่�จะเกิดิ (Likelihood) และระดับัของผลกระทบ (Impact) ซึ่่�งช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั

ของความเสี่่�ยงได้้อย่่างชััดเจน โดยระบุุว่่าความเสี่่�ยงใดอยู่่�ในระดัับสููงที่่�ต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขทัันทีี และความเสี่่�ยงใดอยู่่�

2.2.4 การประเมิินผลความเสี่่�ยง
การประเมิินความเสี่่�ยงจะเปรีียบเทีียบระหว่่างระดัับของความเสี่่�ยงที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง เทีียบกัับระดัับความเสี่่�ยง 

ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ในกรณีีที่่�ระดัับของความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ของเกณฑ์์การยอมรัับความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

จะได้้รัับการจััดการทัันทีี

2.2.5 การตอบสนองความเสี่่�ยง 
การกำำ�หนดแผนจัดัการความเสี่่�ยงจะมีกีารนำำ�เสนอแผนจัดการความเสี่่�ยงที่่�จะดำำ�เนินิการต่อ่ที่่�ประชุุมเพื่่�อพิจิารณาและขออนุมุัตัิกิารจัดัสรร

ทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นต้องใช้้ในการดำำ�เนิินการ (ถ้้ามีี) โดยในการคััดเลืือกแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุดจะคำำ�นึึงถึึงความ

เสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) กับัต้น้ทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นเปรียีบเทียีบกับัประโยชน์ท์ี่่�จะได้ร้ับั รวมถึึงข้อ้กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม 

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ คืือ ระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ โดยยัังคงให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ และบรรลุุเป้้าหมายหรืือ

วััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ 
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แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยง
1.	 การหลีีกเลี่่�ยง (Avoid) เป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง มัักใช้้ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงมีีความ 

รุนุแรงสูงูไม่่สามารถหาวิิธีีลด/จััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

2.	 การร่่วมจััดการ (Share) เป็็นการร่่วมหรืือถ่่ายโอนความเสี่่�ยงทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปยัังบุุคคล/หน่่วยงานภายนอกองค์์กร 

ให้้ช่่วยแบกรัับภาระความเสี่่�ยงแทน 

3.	 การลด (Reduce) เป็็นการจััดหามาตรการจััดการ เพื่่�อลดโอกาสการเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง หรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เช่่น การเตรีียมแผนฉุุกเฉิิน (Contingency plan)

4.	 การยอมรับั (Accept) ความเสี่่�ยงที่่�เหลือืในปัจจุบุันัอยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ โดยไม่่ต้้องดำำ�เนินิการใด ๆ เพื่่�อลดโอกาสหรือืผลกระทบ 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีก มัักใช้้กัับความเสี่่�ยงที่่�ต้้นทุุนของมาตรการจััดการสููงไม่่คุ้้�มกัับประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

5.	 การดำำ�เนิินการต่่อไปแม้้มีีความเสี่่�ยง (Pursue) หมายถึึง การเลืือกดำำ�เนิินกิิจกรรมหรืือโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงเพื่่�อ

แสวงหาโอกาสหรืือผลตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากความเสี่่�ยงนั้้�น เป็็นการตััดสิินใจเดิินหน้้าต่่อโดยตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง 

พร้้อมวางกลยุุทธ์์และแผนรัับมืืออย่่างเหมาะสม

2.2.6 กิิจกรรมการควบคุุม
กิิจกรรมการควบคุุม คืือ นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ 

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ

1.	 การควบคุุมเพื่่�อการป้้องกััน (Preventive Control) เป็็นวิธีีการควบคุุมท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อป้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงและ 

ข้้อผิิดพลาด

2.	 การควบคุุมเพื่่�อให้้ตรวจพบ (Detective Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมเพื่่�อให้้ค้้นพบข้้อผิิดพลาดที่่�ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว

3.	 การควบคุุมโดยการชี้้�แนะ (Directive Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมที่่�ส่่งเสริิมหรืือกระตุ้้�นให้้เกิิดความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

ที่่�ต้้องการ

4.	 การควบคุุมเพื่่�อการแก้้ไข (Corrective Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมที่่�กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อแก้้ไขข้้อผิิดพลาดที่่�เกิิดขึ้้�น และป้้องกััน

ไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��อีีกในอนาคต

2.2.7 การสื่่�อสารและให้้คำำ�แนะนำำ�
สารสนเทศเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับองค์์กรในการบ่่งชี้้� ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยง ข้้อมููลสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรทั้้�งจากแหล่่ง

ข้อ้มูลูภายในและภายนอกองค์ก์รควรได้ร้ับัการบันัทึึกและสื่่�อสารไปยังับุคุลากรในองค์ก์รอย่างเหมาะสมทั้้�งในด้า้นรูปูแบบและเวลา เพื่่�อให้้

สามารถปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบได้้ รวมถึึงเป็็นการรายงานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้รัับ

ทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น และผลของการบริิหารความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น

2.2.8 การติิดตามและประเมิินประสิิทธิิผล 
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดำำ�เนิินภายในบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการสื่่�อสารถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุม 

ความคืืบหน้้าในการบริิหารความเสี่่�ยง การดููแลติิดตามแนวโน้้มของความเสี่่�ยงหลััก รวมถึึงเหตุุการณ์์ผิิดปกติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

•	 เจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner) มีีการติิดตาม ประเมิินสถานการณ์์ วิิเคราะห์์ และบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ 

ความรัับผิิดชอบของตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเหมาะสม

•	 ความเสี่่�ยงที่่�มีผีลกระทบสำำ�คัญัต่อ่การบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์ององค์์กร ได้้รับัการรายงานถึึงความคืบืหน้า้ในการบริหิารความเสี่่�ยง 

และแนวโน้้มของความเสี่่�ยงต่่อผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้มีีความเพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และมีีการนำำ�มาปฏิิบััติิใช้้จริิงเพื่่�อป้้องกัันหรืือลด 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งมีกีารปรับัปรุงุแก้ไ้ขการควบคุมุภายในอยู่่�เสมอเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ห์รือืความเสี่่�ยง

ที่่�เปลี่่�ยนไป
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2.3 ปััจจัยัความเส่ี่�ยงต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคงและเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน ท่่ามกลาง 

ความเปลี่่�ยนแปลงและความไม่่แน่่นอนท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม 

ทุุกมิิติิทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic) การดำำ�เนิินงาน (Operational) การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance) และการเงิิน 

 (Financial) ตลอดจนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืนในระยะยาว ซึ่่�งรายละเอีียดของ

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยง สรุุปได้้ดัังนี้้�  

2.3.1 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  
ความเสี่่�ยงจากการลดลงของอุุปสงค์์เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง 
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�หัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับพลัังงานสะอาดและยานยนต์ไฟฟ้้า (EV) มากขึ้้�น รวมถึึงการ

พััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยลดการพ่ึ่�งพาเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ นอกจากนี้้� ความไม่่แน่่นอนของนโยบายภาครััฐ เช่่น การลดการอุุดหนุุน 

เชื้้�อเพลิิง E85 การสนัับสนุนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนรููปแบบอื่่�น หรืือการปรับเป้้าหมายการใช้้เอทานอลในประเทศ อาจส่่งผล 

กระทบโดยตรงต่่อความต้้องการในตลาดเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายในอุุตสาหกรรมต้้องเผชิิญกัับ 

ความท้้าทายในการปรัับตััวและวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและความยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษัทัฯ จัดัการความเสี่่�ยงระยะสั้้�นด้วยการติดิตามนโยบายและมาตรการของภาครััฐและความเคลื่่�อนไหวของราคาตลาด เพื่่�อปรับั

กลยุุทธ์์ราคาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัักษาส่่วนแบ่่ง 

ทางการตลาด สำำ�หรัับระยะยาว บริิษััทมีีการวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มตลาดส่่งออกเอทานอล และการลงทุุนศึึกษาวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์เอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลัังไปเป็็นสารตั้้�งต้้นในการผลิตน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานแบบยั่่�งยืืน (SAF: Sustainable 

Aviation Fuel) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงคาร์์บอนต่ำำ��ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ความเสี่่�ยงด้้านการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สู่่�ตลาดล่่าช้้าจากกระบวนการวิิจััยและพััฒนา
ความล่่าช้้าในกระบวนการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากปััญหาการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอหรืือ 

ขาดประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� การขาดแคลนเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยและเครื่่�องมืือท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ 

การวิิจััยยัังส่่งผลให้้การพััฒนาผลิตภััณฑ์์เป็็นไปอย่างล่่าช้้า ทั้้�งนี้้� ปััจจััยทั้้�งหมดอาจทำำ�ให้้องค์์กรสููญเสีียโอกาสทางการตลาด 

เสีียเปรียบในการแข่่งขััน และไม่่สามารถตอบสนองความต้องการของลููกค้้าได้้อย่างทัันท่วงทีี ซึ่่�งอาจกระทบต่่อความน่าเชื่่�อถือ 

และรายได้้ของธุุรกิิจในระยะยาว

บริิษััทฯ มีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญตรงกัับธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้าง 

ความแข็็งแกร่่งในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพของ

บุคุลากรอย่างชัดัเจนและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนักังานสามารถทำำ�งานได้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมการทำำ�งาน 

แบบข้้ามสายงาน (Cross-function) โดยการต่่อยอดงานวิิจััยสู่่�การค้้า นอกจากนี้้� การนำำ�แนวคิิด Open-Innovation 

มาใช้้ จะช่่วยเปิิดโอกาสให้้สามารถใช้้บริิการบุุคลากร อุุปกรณ์์ และเครื่่�องมืือจากหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพื่่�อเพิ่่�ม 

ประสิิทธิิภาพในกระบวนการพััฒนาและลดข้้อจำำ�กััดด้้านทรััพยากรขององค์์กรเอง
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ความเสี่่�ยงจากภาวะชะงัักงัันของห่่วงโซ่่อุุปทาน
ความเสี่่�ยงจากภาวะชะงัักงัันของห่่วงโซ่่อุุปทานอาจเกิิดจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ท่ี่�ส่่งผลให้้การส่่งออกสิินค้้าต้้องใช้้ 

ระยะเวลามากขึ้้�นและมีีต้้นทุุนค่่าระวางเรืือที่่�สููงขึ้้�น หรืือการปิิดกั้้�นเส้้นทางการเดิินเรืือ อาจทำำ�ให้้กระบวนการจััดส่่งสิินค้าล่่าช้้า

และเกิิดความไม่่แน่่นอนในตารางการจััดส่่ง ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�อาจกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจและ 

สร้้างความเสี่่�ยงต่่อความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในตลาดปลายทาง

บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงโดยการจััดหาสายเรืือให้้กัับลููกค้้าในระดัับราคาท่ี่�ยอมรับได้้ภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อลดต้้นทุน

ค่า่ระวางเรือืและเพิ่่�มความแน่น่อนของระยะเวลาในการจัดัส่ง่ รวมถึึงสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีกีับัคู่่�ค้า้ที่่�เป็น็สายเรือื เพื่่�อเสริมิสร้า้ง

ความมั่่�นคงในห่่วงโซ่่อุุปทาน และสร้้างข้้อได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาว

ความเสี่่�ยงจากการขยายธุุรกิิจไม่่ได้้ตามแผนของธุุรกิิจร้้านอาหาร
การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในธุุรกิิจร้้านอาหารที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้้�บริิโภคมีีตััวเลืือกที่่�หลากหลายและราคาของร้้านอาหาร 

ที่่�แข่่งขัันกัันอย่่างเข้้มข้้น ส่่งผลให้้ร้้านอาหารต้้องเผชิิญกัับแรงกดดัันในการดึึงดููดลููกค้้าและรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาด นอกจากนี้้� 

สภาพเศรษฐกิิจไทยท่ี่�เติิบโตในอัตราต่ำำ�� ประกอบกัับระดัับหนี้้�ครััวเรืือนที่่�สููง ยัังกดดัันกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้ความต้องการ

บริโิภคในตลาดชะลอตัวั ปัจัจััยเหล่า่นี้้�ส่ง่ผลกระทบต่อ่การเติบิโตของธุรุกิิจ ทั้้�งในด้า้นรายได้แ้ละการขยายฐานลูกูค้า้ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้

การดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงโดยดำำ�เนิินการผ่่านแผนกลยุุทธ์์ในการขยายแฟรนไชส์์ร้้าน Oshinei และ Oshinei Yakiniku ซึ่่�งช่่วย 

ลดต้้นทุุนการลงทุุน และเพิ่่�มโอกาสการเติิบโตในพื้้�นที่่�ใหม่่ โดยการคััดเลืือกพัันธมิิตรแฟรนไชส์์ที่่�มีีศัักยภาพและความเข้้าใจ 

ในตลาดท้้องถิ่่�น พร้้อมกำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงานและการบริิการอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสามารถสนัับสนุุน 

ด้้านการตลาดและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อช่่วยให้้แฟรนไชส์์ประสบความสำำ�เร็็จและลดความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เป็็นไป

ตามเป้้าหมาย

ความเสี่่�ยงจากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย
ความไม่่แน่่นอนในตลาดของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง ซึ่่�งอาจได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยหลายประการ เช่่น การแข่่งขัันที่่�รุุนแรง

ในตลาด การพ่ึ่�งพาลููกค้้าน้้อยราย เป็็นต้น รวมถึึงข้้อจำำ�กััดด้้านช่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและการทำำ�การตลาดท่ี่�อาจไม่่สามารถ 

เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปััจจััยเหล่่านี้้�อาจส่่งผลให้้ยอดขายของผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้�ไม่่บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

และกระทบต่่อรายได้้และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของธุุรกิิจ

บริษิัทัฯ จัดัการความเสี่่�ยงโดยเพิ่่�มช่อ่งทางการเข้า้ถึึงลูกูค้า้ เช่น่ การเข้า้ร่ว่มงานแสดงสินิค้า้และกิจิกรรมส่ง่เสริมิการขาย เพื่่�อสร้า้ง

โอกาสในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ต่่อกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�หลากหลายและขยายฐานลููกค้้าให้้กว้้างขึ้้�น การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�ม

การรับัรู้้�ในตลาด (Market Awareness) และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นในผลิติภัณัฑ์ ์ซึ่่�งส่ง่ผลให้ส้ามารถกระตุ้้�นยอดขายและลดความเสี่่�ยง

จากการไม่่บรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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2.3.2 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การสููญเสีีย

ข้้อมููลสำำ�คััญ การหยุุดชะงัักของระบบ และความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กร นอกจากนี้้� ยัังอาจก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายสููงในการกู้้�คืืน

ระบบหรืือแก้้ไขปััญหา และลดความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในระยะยาว 

บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงทางไซเบอร์ โดยการดำำ�เนิินการตามมาตรการของ IT Security เช่่น การติิดตั้้�งระบบไฟร์์วอลล์์  

การอััปเดตซอฟต์์แวร์์ให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ การสำำ�รองข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ และการเข้้ารหััสข้้อมููลสำำ�คััญ นอกจากนี้้� ยัังมีีการอบรม

ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับการใช้้งานระบบอย่่างปลอดภััยผ่่านช่องทางต่่าง ๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากพฤติิกรรมท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่่�

การโจมตีีทางไซเบอร์์ พร้้อมทั้้�งวางแผนรัับมืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น การตรวจสอบและกู้้�คืืนระบบ เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้

อย่่างต่่อเนื่่�องแม้้เกิิดภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ความเสี่่�ยงจากการความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
ความผัันผวนของวััตถุุดิิบเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยมีีสาเหตุุหลััก 

จากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ โรคใบด่่างในมันสำำ�ปะหลััง และความต้องการซื้้�อของลููกค้้าที่่�ลดลง ภาวะอากาศ 

ที่่�แปรปรวน เช่่น ภััยแล้้ง ฝนตกหนััก หรืืออุุณหภููมิิที่่�สููงขึ้้�น อาจส่่งผลให้้ผลผลิิตทางการเกษตรลดลง ส่่งผลให้้ปริิมาณวััตถุุดิิบ 

ในตลาดขาดแคลนและราคาปรัับตััวสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� การแพร่่ระบาดของโรคใบด่่าง ซึ่่�งเป็็นโรคที่่�ทำำ�ลายผลผลิิตและคุุณภาพของ

มัันสำำ�ปะหลััง ส่่งผลให้้วััตถุุดิิบมีีจำำ�กััดยิ่่�งขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน ความต้องการซื้้�อของลููกค้้าท่ี่�ลดลง อาจทำำ�ให้้เกิิดอุุปทานส่วนเกิิน 

กดดัันให้้ราคาวััตถุุดิิบลดลงและส่่งผลกระทบต่่อการวางแผนผลิิตของบริิษััทฯ ความไม่่แน่่นอนเหล่่านี้้�อาจส่่งผลต่่อการบริิหาร

ต้้นทุุน การบริิหารสิินค้้าคงคลััง และอััตรากำำ�ไรของบริิษััทฯ ในระยะยาว

บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงโดยการจััดหาแหล่่งวััตถุุดิิบเพิ่่�มเติิม การดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตและ 

การเพิ่่�มสัดส่ว่นการขายผลิติภััณฑ์ท์ี่่�มีมีูลูค่า่เพิ่่�มสูงู โดยบริิษัทัฯ มีแีนวทางในการลดความเสี่่�ยงด้า้นวัตัถุดุิบิผ่า่นการขยายเครือืข่า่ย

เกษตรกรมันั และการส่ง่เสริมิการเพาะปลูกูมันัสำำ�ปะหลังัคุณุภาพสูงูผ่า่นโครงการ “อุบุลโมเดลพลัสั”  ซึ่่�งเน้น้การขยายพื้้�นที่่�ปลูกู

ในโครงการส่่งเสริมการผลิิตสิินค้าเกษตรอิินทรีย์์ในกลุ่่�มจังหวััดภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่าง เพื่่�อให้้มีีแหล่่งวััตถุุดิิบท่ี่�มั่่�นคง

และลดผลกระทบจากการขาดแคลน นอกจากนี้้� การดำำ�เนินิโครงการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการผลิติเพื่่�อลดต้น้ทุนุ และเพิ่่�มผลผลิติ

จากวััตถุุดิิบที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมถึึงบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มสััดส่่วนการขายสิินค้้า HVA ซึ่่�งมีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง

และมีีความต้้องการที่่�มั่่�นคงในตลาด เพื่่�อลดความผัันผวนของกำำ�ไรจากการขายสิินค้้าแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไป แนวทางเหล่่านี้้� 

จะช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับบริิษััทฯ ในการปรัับตััวภายใต้้ความไม่่แน่่นอนด้้านวััตถุุดิิบ และสร้้างความยั่่�งยืืนในการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว 
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ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่
บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่ เนื่่�องจากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอลให้้กัับลููกค้้าหลััก 

ที่่�เป็น็ผู้้�ค้า้น้ำำ��มันั โดยปริมาณการสั่่�งซื้้�อของลูกูค้า้จะขึ้้�นอยู่่�กับัความต้องการในแต่่ละช่ว่งเวลา ซึ่่�งอาจมีกีารลดปริมาณการสั่่�งซื้้�อหรือื

ยกเลิิกการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทฯ ได้้ หากลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�มีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย เช่่น การปรัับลดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ 

การเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขทางการค้า้ หรือืการลดสัดัส่ว่นการใช้เ้อทานอลในส่ว่นผสมของน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ ผลกระทบจากการสูญูเสียี

ลูกูค้้ารายใหญ่จ่ะทำำ�ให้บ้ริิษัทัฯ เผชิญิกัับความไม่แ่น่่นอนในรายได้แ้ละผลการดำำ�เนินิงาน รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการขาดเสถียีรภาพ

ของปริิมาณการผลิิตและการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อกระแสเงิินสดและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของ 

บริิษััทฯ ได้้

บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่ โดยมีีการพบปะและเจรจากัับลููกค้้ารายหลัักเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี

และรัักษาความพึึงพอใจในผลิิตภััณฑ์์และบริิการ นอกจากนี้้�ยัังมีีกลยุุทธ์์ในการขยายตลาดส่่งออกเอทานอลเกรดอุุตสาหกรรม 

ไปยังตลาดต่่างประเทศ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพาลูกูค้้ารายใหญ่่ภายในประเทศ และเพิ่่�มโอกาสในการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 

ได้้หลากหลายช่่องทาง และสร้้างความมั่่�นคงในตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยการขยายฐานลููกค้้าและตลาด 

ที่่�หลากหลายจะช่่วยลดผลกระทบจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่และเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว

2.3.3 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 	
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราดอกเบี้้�ยเกิดิจากสภาพเศรษฐกิจิไทยที่่�มีอีัตัราการเติบิโตต่ำำ��และอัตัราหนี้้�ครัวัเรือืนสูงู ซึ่่�งทำำ�ให้้

การกำำ�หนดนโยบายทางการเงิินของประเทศไทยมีีบริิบทที่่�แตกต่่างจากสากล โดยการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในประเทศ

อาจไม่่สะท้้อนกับแนวโน้้มทางเศรษฐกิิจโลกสร้างความไม่่แน่่นอนในการบริิหารหนี้้�สิินของภาครััฐและเอกชนทั้้�งในระดัับองค์์กร

และครัวัเรือืน นอกจากนี้้� ความผันัผวนของอัตัราดอกเบี้้�ยยังัส่ง่ผลต่อ่การวางแผนทางการเงินิและการบริหิารความเสี่่�ยงในอนาคต

ของธุุรกิิจ ทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุนและผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงโดยการขอสินเชื่่�อจากธนาคารหลายแห่่ง ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มความยืดหยุ่่�นในการต่่อรองและ 

ลดความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย การมีีคู่่�เทีียบหลายแห่่งทำำ�ให้้สามารถเปรียบเทีียบข้้อเสนอและเลืือกสิินเชื่่�อ 

ที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ที่่�สุุดสำำ�หรัับธุุรกิิจ นอกจากนี้้� การตกลงอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สำำ�หรัับช่่วงระยะ 

เวลาหนึ่่�งจะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราดอกเบี้้�ยในอนาคต ซึ่่�งช่ว่ยให้้ธุรุกิจิสามารถคาดการณ์ต์้น้ทุนุทางการเงินิ

และวางแผนการเงิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในระยะยาว
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ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
การท่ี่�ธุุรกิิจขายสิินค้าในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศในขณะที่่�ต้้นทุนการผลิตเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนในการ 

รับัรู้้�รายได้้จากคำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�ยังัไม่่ได้้ส่ง่มอบและการให้้สินิเชื่่�อทางการค้้า โดยอััตราแลกเปลี่่�ยนท่ี่�ผันัผวนอาจทำำ�ให้้ธุรุกิิจได้้รับัเงิินบาท

ไม่่ตรงกัับจำำ�นวนเงิินที่่�คาดไว้้ ส่่งผลให้้มีีความเสี่่�ยงต่่อผลกำำ�ไรจากความแตกต่่างระหว่่างค่่าเงิินที่่�คาดการณ์์และค่่าเงิินที่่�ได้้รัับจริิง

บริษิัทัฯ จัดัการความเสี่่�ยงโดยการทำำ�สัญัญาล่ว่งหน้า้ (Forward Contract) กับัธนาคารเป็น็การป้้องกันัความเสี่่�ยงจากความผันัผวน

ของอััตราแลกเปลี่่�ยนเมื่่�อธุุรกิิจรัับชำำ�ระค่่าสิินค้าในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งจะช่่วยลดความไม่่แน่่นอนจากการที่่�อััตรา 

แลกเปลี่่�ยนอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�คาดการณ์์ไว้้ การใช้้เครื่่�องมืือดัังกล่่าวช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถคาดการณ์์รายได้้และต้้นทุุนได้้

อย่่างแม่่นยำำ� ลดผลกระทบจากความผัันผวนของค่่าเงิิน และเพิ่่�มความมั่่�นคงในการวางแผนการเงิินในระยะยาว

2.3.4 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
ความเสี่่�ยงจากกฎหมายเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ส่่งผลให้้ธุุรกิิจต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้ข้้อกำำ�หนดที่่�เคร่่งครััดเกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม 

ใช้ ้หรือืเปิดิเผยข้อ้มูลส่ว่นบุคคล ซึ่่�งหากบริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามกฎหมายดังักล่า่วได้ ้อาจเกิดิความเสี่่�ยงด้า้นการละเมิดิสิทิธิ

ส่่วนบุุคคล นำำ�ไปสู่่�การถููกฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมาย การถููกปรัับ หรืือเสีียชื่่�อเสีียงในสายตาของลููกค้้าและสาธารณชน ทั้้�งนี้้� 

การไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมาย PDPA ได้้กระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ในระยะยาว

บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุคคล รวมถึึงกำำ�หนดกระบวนการ 

เก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามข้อกำำ�หนด และมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการ

ทำำ�งานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับพนัักงานผ่่านการฝึึกอบรม 

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อป้องกัันข้อมูลรั่่�วไหล และจััดให้้มีีการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานภายในอย่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการ 

ดังักล่า่วไม่เ่พียีงช่ว่ยลดความเสี่่�ยงด้้านการละเมิดิกฎหมาย แต่ย่ังัสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัลูกูค้า้และผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีในระยะยาว

อีีกด้้วย

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับ กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
การเปลี่่�ยนแปลงข้้อบัังคัับ กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ในหลายมิิติิ ทั้้�งในด้้านโครงสร้้าง กระบวนการดำำ�เนิินงาน และนโยบายภายใน หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับ 

ข้้อกำำ�หนดใหม่่ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�บทลงโทษทางกฎหมาย 

ค่า่ปรับัทางการเงินิ การเพิกิถอนใบอนุญุาตประกอบธุรุกิจิ หรือืข้อ้จำำ�กัดัในการดำำ�เนินิงาน นอกจากนี้้� อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ชื่่�อเสียีง 

ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว

บริิษััทฯ มีีการติิดตามและประเมิินการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ รวมถึึงมีีการ

ทบทวนข้้อกฎหมายที่่�สำำ�คัญเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวและดำำ�เนิินการได้้อย่่างทัันท่่วงทีี พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงกระบวนการ

และโครงสร้างการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายใหม่่ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทุกระดัับรัับทราบและ

เข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกสถานการณ์์
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2.4 ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่
ความเสี่่�ยงบุุคคลากรไม่่เพีียงพอจากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร
การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุุโดยสมบูรูณ์ ์ส่ง่ผลให้จ้ำำ�นวนประชากรท่ี่�มีคีวามสามารถในการทำำ�งานลดลง 

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สรรหาพนัักงานที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ได้้ยากขึ้้�น โดยเฉพาะในตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องการความเชี่่�ยวชาญหรืือทัักษะเฉพาะ 

นอกจากนี้้� ยัังมีีความท้้าทายในการหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการสืืบทอดความรู้้�และบทบาทสำำ�คััญ

ในองค์ก์ร ส่ง่ผลให้ธุ้รุกิจิอาจประสบปัญัหาการขาดแคลนบุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีคีุณุภาพและความสามารถในการดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�อง

บริิษััทฯ จััดการความเสี่่�ยงโดยมีีการจััดทำำ� Succession Program เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ 

ในอนาคต รวมถึึงการพััฒนาทัักษะและความสามารถของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจและการสร้้างหลัักสููตรอบรมที่่� 

เหมาะสมกับความต้องการขององค์์กร การจััดทำำ� Talent Pool จะช่่วยสำำ�รองบุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพไว้้ใช้้งานในกรณีีที่่�ต้้องการ

สรรหาหรืือเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง นอกจากนี้้� การทบทวนระบบประเมิินศัักยภาพพนัักงานช่่วยให้้สามารถวััดความพร้้อมและพััฒนาการ

ของพนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานต่อองค์์กรยัังช่่วยให้้เห็็นภาพรวมของสภาพแวดล้้อม 

การทำำ�งานและสามารถปรัับปรุุงการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้เหมาะสมและตอบสนองต่่อความต้้องการของพนัักงานได้้ดีีขึ้้�น

2.5 ความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนอย่างต่่อเนื่่�องเสมอมา โดยการนำำ�ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนมาผสานร่่วมกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดกลยุุทธ์์องค์์กร ตลอดจนกระบวนการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยง 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืนื เช่น่ ปัจัจััยเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ การบริิหารจััดการน้ำำ�� และปััจจัยัเสี่่�ยงจากกระแส

การให้้ความสำำ�คััญต่่อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น และกำำ�หนดปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

2.5.1 มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) เป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน ซึ่่�งสร้างความท้าทาย 

อย่างมากต่่อการจััดหาวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลััง ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเอทานอล และผลิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ เช่น่ ภัยัแล้ง้ น้ำำ��ท่ว่ม หรือืความแปรปรวนของฤดูกูาล ทำำ�ให้ผ้ลผลิตมันัสำำ�ปะหลังัลดลง คุณุภาพ

ด้้อยลง และต้้นทุุนเพิ่่�มสููงขึ้้�น นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศยัังเป็็นปััจจััยกระตุ้้�นให้้เกิิดการระบาดของโรคใบด่่าง 

ซึ่่�งสร้้างความเสีียหายอย่่างรุุนแรงต่่อผลผลิิต 

บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการโครงการ “อุุบลโมเดลพลัสั” ซึ่่�งเน้น้การขยายพื้้�นที่่�การปลูกูในโครงการส่ง่เสริมิการผลิติสินิค้า้เกษตรอินิทรียี์์ 

กลุ่่�มจัังหวััดภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง ได้้แก่่ อุุบลราชธานีี ยโสธร อำำ�นาจเจริิญ และศรีีสะเกษ รวมถึึงการทำำ�การ 

ขยายพัันธุ์์�มัันสำำ�ปะหลัังด้้วยเทคนิิคใหม่่ (X20 และ X80) และจััดทำำ�โครงการ ธนาคารท่่อนพัันธุ์์� (STEM BANK) เพื่่�อส่่งเสริิม

เกษตรกรในการปลููกมัันสำำ�ปะหลัังให้้มีีคุุณภาพ สำำ�หรัับปััญหาโรคใบด่่าง บริิษััทฯ ได้้ขยายการใช้้พัันธุ์์�มัันสำำ�ปะหลัังต้้านทานโรค 

เช่่น พัันธุ์์�อิิทธิิ เพื่่�อเป็็นท่่อนพัันธุ์์�ส่่งเสริมแก่่เกษตรกรในการป้้องกัันการระบาดของโรค ในขณะเดีียวกััน การกระจายพื้้�นที่่� 

เพาะปลูกไปยัังหลายพื้้�นที่่�ยัังช่่วยลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ เช่่น ภััยแล้้งหรืือฝนตกหนััก ซึ่่�งอาจส่่งผล 

ต่่อผลผลิตทางการเกษตร โดยการดำำ�เนิินงานเหล่่านี้้�ช่่วยสร้างเสถียรภาพด้้านราคาผลผลิตและลดความเสี่่�ยงด้้านการเกษตร 

และช่่วยเกษตรกรปรัับตััวให้้เข้้ากัับความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศในระยะยาว 
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สำำ�หรัับการรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทฯ มุ่่�งเป้้าการเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2567 เป็็นปีีฐาน 

และขอการรัับรองมาตรฐาน การวััดปริมาณและการรายงานผลการปล่อยและลดปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจก (ISO 14064-1) 

ในปีี 2568 โดยมีีท่ี่�ปรึึกษาให้้คำำ�แนะนำำ� และในปีี 2568 บริิษััทฯ มุ่่�งการกำำ�หนดเป้้าหมายและโครงการลดการปล่อยก๊๊าซ 

เรือืนกระจก และพร้อ้มกับัการดำำ�เนินิงานด้ว้ยนวัตักรรมการผลิติและใช้พ้ลังังานหมุนุเวียีนภายในให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อน

มุ่่�งเป้้าตามนโยบายการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นองค์์กรเข้้าสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนในปีี 2593 และเตรีียมรัับมืือ

กัับพระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ทั้้�งนี้้� การจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

ไม่่เพีียงช่่วยลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ แต่่ยัังเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม

ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนน้ำำ��ในช่่วงฤดููแล้้ง
กระบวนการผลิิตเอทานอลและแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังเป็็นกระบวนการที่่�ใช้้น้ำำ��ในปริิมาณมาก ทั้้�งในขั้้�นตอนการล้้างวััตถุุดิิบ การหมััก 

การกลั่่�น และกระบวนการแปรรููปอื่่�น ๆ  ซึ่่�งในฤดููแล้้งมีีโอกาสที่่�จะเกิิดการขาดแคลนน้ำำ�� และหากน้ำำ��ไม่่เพีียงพอ อาจส่่งผลกระทบ

ทำำ�ให้้ประสิิทธิิภาพการผลิตลดลง ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานสููงขึ้้�น หรืือในกรณีีรุุนแรงอาจต้้องหยุุดการผลิตชั่่�วคราว นอกจากนี้้� 

การขาดแคลนน้ำำ��ยัังส่่งผลต่่อผลผลิิตทางการเกษตรของมัันสำำ�ปะหลัังซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลััก อาจทำำ�ให้้เกิิดปััญหาด้้านปริิมาณและ

คุุณภาพของวััตถุุดิิบที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต ส่่งผลต่่อความสามารถในการแข่่งขัันและการตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาด

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงและเฝ้า้ระวังัเรื่่�องน้ำำ��แล้ง้และน้ำำ��ท่วมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยมีกีารตรวจสอบและประเมินิพื้้�นที่่� 

บ่่อเก็็บน้ำำ��ฝนที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อให้้สามารถรองรัับน้ำำ��ฝนได้้เพีียงพอและใช้้เป็็นแหล่่งน้ำำ��สำำ�รองในช่่วงฤดููแล้้ง นอกจากนี้้� ในกระบวนการ

ผลิติ บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการควบคุุมการใช้น้้ำำ��ต่อ่หน่่วยการผลิตอย่างชัดัเจน เช่น่ การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้ซ้้ำำ��ในกระบวนการ

ล้้างถัังและล้้างวััตถุุดิิบ เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ใหม่่ และเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการทรัพยากรน้ำำ�� การดำำ�เนิินการ 

ดัังกล่่าวช่่วยลดผลกระทบจากการขาดแคลนน้ำำ�� และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากระบบบำำ�บััดน้ำำ��และโครงสร้้างชลประทาน
บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุมชนโดยรอบ เนื่่�องจากบริิษััทฯ ใช้้ระบบบ่่อพักน้ำำ�� 

แบบธรรมชาติิซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ ทำำ�ให้้มีีโอกาสเกิิดการรั่่�วไหลของน้ำำ��จากบ่่อพัักลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ 

ส่่งผลต่่อคุุณภาพน้ำำ��ในชุุมชน นอกจากนี้้� โครงการชลประทานน้ำำ��ปุ๋๋�ยที่่�ดำำ�เนิินการผ่่านระบบท่่อยัังมีีความเสี่่�ยงจากปััญหาท่่อแตก 

ท่่อรั่่�ว หรืือการท่ี่�เกษตรกรปล่อยน้ำำ��ที่่�ปนเป้ื้�อนสารอิินทรีย์์ลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��โดยไม่่ได้้ควบคุุม ซึ่่�งอาจสร้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

รวมถึึงความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนในพื้้�นที่่�

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อจัดการความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบโครงการ 

จััดทำำ�แผนการบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (PM) สำำ�หรัับระบบแนวท่่ออย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการตรวจสอบสภาพของบ่่อพัักน้ำำ��และ 

แนวท่่ออย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ยัังมีีการสื่่�อสารและสร้างความตระหนัักกัับเกษตรกรผู้้�ใช้้น้ำำ��ในพื้้�นท่ี่�เพื่่�อร่่วมกันเฝ้้าระวัังและ

ป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น การตรวจสอบการใช้้งานของท่่อและการควบคุุมไม่่ให้้น้ำำ��ปนเปื้้�อนถููกปล่่อยลงแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีแผนฉุุกเฉิินเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดการรั่่�วไหล โดยเตรีียมทีมงานและอุุปกรณ์์ในการแก้้ไขปัญหา 

อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน
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2.5.2 มิิติิด้้านสัังคม
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบตามหลักัสิทิธิมินุษุยชนสากล เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากระบวนการดำำ�เนินิ

งานและห่่วงโซ่่อุุปทานไม่่มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ความน่่าเชื่่�อถืือ และการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงประเด็็นที่่�อาจส่่งผล 

กระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน ชุุมชน เกษตรกร และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านการใช้้แรงงาน

บัังคัับหรืือแรงงานเด็็ก สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ไม่่เป็็นธรรม การเลืือกปฏิิบััติิในการจ้้างงาน และการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนใน

ห่่วงโซ่่อุุปทาน เป็็นต้้น ครอบคลุุมทั้้�งภายในองค์์กรและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจในห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งยัังไม่่พบความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเฝ้้าระวัังและติิดตามสถานการณ์์ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่่านนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ชััดเจน และการจััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียน 

ที่่�เป็็นอิิสระและโปร่่งใส เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อกัังวลเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังส่่งเสริิมการอบรมและสร้างจิิตสำำ�นึึกด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่พนัักงานและคู่่�ค้า เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายมีีความเข้้าใจและปฏิิบััติิ 

ตามมาตรฐานด้า้นแรงงานและสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็น็รากฐานสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืและเป็็นที่่�ยอมรับั

ในระดัับสากล

2.5.3 มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาล
ความเสี่่�ยงจากการขอและการต่่ออายุุใบอนุุญาตทั่่�วไป
การดำำ�เนินิการขอหรืือการต่อ่อายุใุบอนุญุาตทั่่�วไปเป็น็กระบวนการที่่�มีคีวามสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ หากเกิิดความล่า่ช้า้ในการ

ดำำ�เนิินการหรืือมีีการเร่่งรััดเพื่่�อให้้ได้้ใบอนุุญาตในระยะเวลาที่่�จำำ�กััด อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินการที่่�ไม่่เป็็นไป 

ตามกฎหมาย เช่น่ การจ่่ายหรืือการถููกเรียีกรับัสินิบนหรืือการใช้ช้่อ่งทางท่ี่�ไม่โ่ปร่ง่ใสเพื่่�อซื้้�อความสะดวกในการดำำ�เนินิการ ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลกระทบต่่อความน่าเชื่่�อถือและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ชื่่�อเสีียงในสายตาของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และอาจนำำ�มาซึ่่�งบทลงโทษ 

ทางกฎหมายในกรณีีที่่�มีีการตรวจพบ นอกจากนี้้� การขอหรืือการต่่ออายุุใบอนุุญาตที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดยัังอาจก่่อให้้เกิิด 

ความเสี่่�ยงในการถููกปฏิิเสธใบอนุุญาต ซึ่่�งอาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและแผนการยื่่�นขอใบอนุุญาตเพื่่�อควบคุุมขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการ โดยกำำ�หนด 

ระยะเวลาและความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งมีีขั้้�นตอนการอนุุมััติิการเบิิกจ่่ายค่่าธรรมเนีียมที่่�โปร่่งใส 

และเป็็นไปตามอำำ�นาจอนุมััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงมีีการจััดเก็็บเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด เช่่น เอกสารการติิดต่่อ ใบเสร็จรัับเงิิน 

ค่่าธรรมเนีียม และเอกสารที่่�ยื่่�นต่่อหน่่วยงาน เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักฐานและตรวจสอบย้้อนหลัังได้้ในกรณีีที่่�เกิิดข้้อสงสััย อีีกทั้้�งบริิษััทฯ 

มีีการติิดตามและตรวจสอบความคืบหน้้าในการขอหรืือการต่่ออายุุใบอนุุญาตให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดไว้้  

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าหรืือความผิิดพลาดที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
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3
ที่่�มาของรายงาน
การดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษััท อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครือื มีีเป้า้หมายในการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งเน้น้ให้เ้กิดิ

ระบบการบริิหารจััดการอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน มีีการวางเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การบริิหารจััดการ

ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนด้้านวัตถุุดิิบ ด้้านการผลิต การตลาด รวมถึึงการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 2567 บริิษััทฯ 

มุ่่�งเป้้าด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นหลัักทั้้�งการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรและการบริิหารจััดการ 

ก๊๊าซเรืือนกระจกของผลิิตภััณฑ์์ โดยปีี 2567 นี้้� เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทฯ เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้านการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

เพื่่�อใช้้เป็็นข้อมูลปีีฐาน ในการตั้้�งเป้้าหมายลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ในช่วงต้้นปีี 2568 บริิษััทฯ ผ่่านการ 

ตรวจรัับรองมาตรฐานการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกองค์์กร ISO 14064-1 และเป้้าหมายต่่อไปคืือมุ่่�งเป้้าท่ี่�จะลดการ 

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปีี 2573  

และปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 

อยู่่�ภายใต้้การให้้คำำ�แนะนำำ�ของท่ี่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการต่่าง ๆ  

จะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้องสมบููรณ์์ที่่�สุุด

บริิษััทฯ มีีการจััดสรรงบประมาณด้้านการเงิิน และทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความยั่่�งยืืน 

ขององค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงูสุุด มีกีารกำำ�หนดกลยุุทธ์ธุรุกิิจท่ี่�มุ่่�งเป้้าด้้านการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนครอบคลุุมทุกด้้าน 

มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเฉพาะด้้านการบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กรเพื่่�อขัับเคลื่่�อนแผนงานด้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

มีีการทบทวนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และทบทวนประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�มีีผลต่่อความยั่่�งยืืนองค์์กรทุุกปีีเพื่่�อให้้ทัันต่่อสถานการณ์์

เศรษฐกิิจที่่�ผัันผวน การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ และสภาพสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วซ่ึ่�งมีีผลต่่อพฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริิโภค  

การจััดทำำ�รายงานด้านการจััดการความยั่่�งยืืนในปีีนี้้� บริิษััทฯ มีีคณะทำำ�งานการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีแนวทาง 

ในการเขีียน การสื่่�อสาร มีีเครื่่�องมืือในการทำำ�งาน มีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกเครื่่�องมืือในการวััดผล ซึ่่�งสามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้

ในการวางแผนงบประมาณ กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และการจััดทำำ�ตััวชี้้�วััดผลงานประจำำ�ปีี 2567 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน
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หลัักการและกรอบแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจััดการความยั่่�งยืืน จากการบููรณาการแนวทางปฏิิบััติิ และมาตรฐานสากลด้้านความยั่่�งยืืน 

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ได้้แก่่ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs, มาตรฐานการวััดคุุณภาพองค์์กร (International 

Organization for standardization: ISO) ได้้แก่่ ISO 9001: 2015 มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  ISO 14001 

และระบบมาตรฐานอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั ISO 45001 และมาตรฐานการจัดัทำำ�รายงานการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกของ

องค์์กร (GHGs Reporting for Organization) ISO 14064-1 นอกจากนี้้� การนำำ�ผลการประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย วิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน มาเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร 

โดยคณะทำำ�งานฯ ได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์คู่่�มือการรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทจดทะเบีียน จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทย มาใช้้เป็็นหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�ต้้องรายงานเปิิดเผยข้้อมูลเพื่่�อประโยชน์ในการรัับรู้้�ของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

ขอบเขตของรายงาน 
การนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการความยั่่�งยืืนในปีี 2567 ของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท

ในเครือื ซึ่่�งในรายงานฉบับันี้้�มุ่่�งเน้้นการเปิิดเผยข้้อมูล 2 บริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็็นธุรุกิจิหลััก ได้้แก่่ บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัด (มหาชน) 

(UBE) และบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด (UBS) ส่่วนบริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด (UBA) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับเทรดสิินค้้า

ไม่่มีีโรงงานในการผลิิตจึึงไม่่มีีการรายงาน แต่่ทั้้�งนี้้�การจััดการธุุรกิิจ UBA ได้้ดำำ�เนิินงานตามกระบวนการจััดการมาตรฐานควบคุุม

คุุณภาพของบริิษััท UBE และมีีการจััดทำำ�กลยุุทธ์์ธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนตามนโยบายของบริิษััท UBE เพื่่�อให้้ตลอดห่่วงโซ่่

อุุปทานการทำำ�ธุุรกิิจไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งทั้้�ง 3 บริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยข้้อมูลท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นทางเว็็บไซต์์ 

ของบริิษััทฯ (ติิดตามข่่าวสารของ UBA ผ่่านทางช่่องทาง https://www.ubonbioethanol.com/th/our-businesses/uba)

การให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููล 
ข้้อมููลนี้้�ได้้ผ่่านการทบทวนเนื้้�อหาสำำ�คัญโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าข้้อมููลที่่�รายงานนั้้�นครบถ้้วน ถููกต้้อง 

และครอบคลุมุการตอบสนองต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�ม นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นพัฒันาในการจัดัทำำ�รายงาน 

จึึงสมััครเข้้าร่ว่มโครงการพัฒันาคุุณภาพข้อ้มููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบียีน ที่่�ตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทยได้้รัับการ

สนับัสนุนุโดยกองทุนุส่ง่เสริมิการพัฒันาตลาดทุนุ (CMDF)  โดยมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญจัดัอบรม ให้ค้ำำ�แนะนำำ� และออกแบบเครื่่�องมือืในการ

จััดเก็็บ วางแผนงาน และรายงานข้อมููลได้้ครบทุุกมิิติิ ESG โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาในการให้้คำำ�ปรึึกษา ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 

2566 - เมษายน 2567

พร้้อมนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�หลัักเกณฑ์์การรายงานความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ตามคู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืนของ 

บริิษััทจดทะเบีียน และตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลัังงาน และอุุตสาหกรรมอาหาร มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับ

การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัในเครือื เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มและพัฒันาการรายงาน

ประเด็็นในด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในระดัับประเทศ และสากลต่่อไป

การสอบถามข้้อมููล
หากมีีข้้อสอบถามหรืือข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่่อได้้ที่่�

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร และรััฐกิิจสััมพัันธ์์ โทร. 089-8459009

•	 cc@ubonbioethanol.com 

•	 ubecarecenter@ubonbioethanol.com 
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3.1	 นโยบาย เป้้าหมายความยั่่�งยืืน
		  และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน  

นโยบายและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร
ในปีี 2567 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (บริิษััทฯ) ยัังคงยึึดมั่่�นในการพััฒนา และการบริิหาร

จััดการทางด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้กรอบแนวคิิดการสร้้างความสมดุุลระหว่่าง 3 ปััจจััย ได้้แก่่ การทำำ�ให้้

ธุุรกิิจเติิบโตมีีกำำ�ไร (Profit) การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) และการเกื้้�อกููลชุุมชนสัังคมรอบข้้าง และพนัักงานในองค์์กร 

(People) ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในรูปแบบการสร้างคุุณค่่าร่่วมอย่างยั่่�งยืืน (Sustainable Value Creation) 

จะสนัับสนุุนให้้ทุุกส่่วนบรรลุุเป้้าหมายที่่�ดีีไปพร้้อมกััน 

1.	 การจััดการมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมกััน
บริษิััทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินกระบวนการทำำ�ธุรุกิิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสร้า้งผลตอบแทนสูงูสุุด ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักัการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี และความโปร่่งใส คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และพััฒนากลยุุทธ์์และนวััตกรรมที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ

คำำ�นึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย และแนวมาตรฐานสากล

2.	 การสร้้างสรรค์์ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี 
บริษิัทัฯ นำำ�แนวคิดิการสร้างคุณุค่่าร่่วมกันัระหว่่างภาคธุรุกิิจและสังัคมมาปฏิบัิัติ ิ เพื่่�อให้้ธุรุกิิจ ชุมุชน สังัคมเจริิญเติบิโตไปพร้้อมกันั 

และมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน และสัังคม รวมทั้้�งการมีีส่่วนร่่วม และส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ 

สิ่่�งแวดล้้อมและระบบนิิเวศน์์ 
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3.	 สนัับสนุุนบุุคลากรและเกษตรกรให้้ก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับ UBE
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานซึ่่�งเป็็นแกนหลัักสำำ�คััญของการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตขององค์์กร 

ทั้้�งด้้านการพััฒนาศัักยภาพ การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักสากล การปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน ความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมตามมาตรฐานต่่าง ๆ และให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างคุุณค่่าร่่วมผ่่านการสนัับสนุุนและถ่่ายทอด

ความรู้้�ให้้กัับชุุมชนได้้เข้า้ถึึงแหล่่งความรู้้�การทำำ�เกษตรอิินทรีย์แ์ละนวัตกรรมด้านต่าง ๆ  เพื่่�อสร้างองค์์ความรู้้� และยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตของเกษตรกรให้้เติิบโตไปอย่่างยั่่�งยืืน

สามารถติิดตามข่่าวสาร และนโยบายความยั่่�งยืืนได้้ทาง  https://www.ubonbioethanol.com/th/home

ในปีี 2567 บริิษััทยังคงขัับเคลื่่�อนวิสััยทััศน์์องค์์กร คืือ “Leading global organic and bio-based brand through  

technology and sustainable development” เพื่่�อสะท้้อนเป้้าหมายของธุรุกิิจ ควบคู่่�กับการกำำ�หนดค่่านิยิมองค์์กรให้้ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานรัับทราบ และร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้คำำ�ว่่า “UBEYOND (ยูู-บีียอนด์์)” ซึ่่�งมาจากการผสมคำำ�ว่่า UBE 

คืือชื่่�อย่่อบริิษััทฯ รวมกัับคำำ�ว่่า Beyond ที่่�นิิยามในภาษาไทยในบริิบทว่่า “มากกว่่าที่่�สิ่่�งตั้้�งเป้้าหมายไว้้” เพื่่�อใช้้สื่่�อสารสร้้างการ

รัับรู้้�ให้้พนัักงานภายในองค์์กร ผ่่านการกระบวนการออกแบบค่่านิิยมองค์์กรร่่วมกันระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน พร้้อมกันนี้้� 

ยัังมีีการส่่งเสริิม ESG DNA อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีองค์์ความรู้้�อย่่างรอบด้้าน เป็็นแรงเสริิมสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้การจััดการ

ความยั่่�งยืืนมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� UBEYOND ยัังนำำ�ไปใช้้ในการสื่่�อสารสู่่�ภายนอก เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรัับทราบ 

ในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิให้เ้ติบิโตกว้า้งไกลกว่า่ที่่�มีอียู่่�เดิมิในทุกุมิติิ ิโดยมีกีารจัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รให้มุ้่่�งเน้น้การจัดัการ

ความยั่่�งยืืนอยู่่�ในกระบวนการทำำ�งาน มีีการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� “ESG Knowledge Package” ผ่่านสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มเติิม 

เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และมีีความตระหนัักเรื่่�องการจััดการความยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ 

เพื่่�อให้้มิิติิ ESG เป็็น DNA ที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ และเพิ่่�มศัักยภาพของพนัักงาน ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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“UBEYOND” นอกจากเป็็นวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ใช้้สื่่�อสารภายในองค์์กร ยัังมีีการใช้้สื่่�อสารองค์์กรไปยังกลุ่่�มเป้้าหมายภายนอก 

เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในความมุ่่�งมั่่�นสร้้างการเติิบโตที่่�กว้้างไกลกว่่าเดิิม จากธุุรกิิจพลัังงานและอาหารคืือแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

สู่่�การเป็็นบริิษััท Food Tech Company ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมบนหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุมความยั่่�งยืืนครบทุุกมิิติิ 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจไปสู่่�การเติิบโตที่่�กว้้างไกลกว่่า ใน 3 ด้้าน กล่่าวคืือ

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จากการวางแนวคิิดทางธุุรกิิจ “Beyond Sustainability” เพื่่�อก้าวสู่่�ความเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีความยั่่�งยืืนครบทุุกมิิติิ นอกเหนืือ 

แนวความคิิดตามหลัักความสมดุล 3P; PROFIT PEOPLE PLANET ในปีี 2567 คณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนองค์์กร 

ได้้เชื่่�อมโยงคำำ�ว่่า “UBE CARE” เพื่่�อจััดหมวดหมู่่�การดำำ�เนิินงานโครงการและวางแผนงบประมาณในการจััดการความยั่่�งยืืน 

ให้้ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับการร่่วมบรรลุุเป้้าหมายความยั่่�งยืืน (SDGs) เพื่่�อมั่่�นใจว่่าการจััดการความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่

คุณุค่า่ได้ส้่ง่มอบผลิติภัณัฑ์ไ์ปยังผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีได้ค้รอบคลุุม  จึึงมีกีารปรับัปรุงุกรอบแนวทางในการพัฒันาเป้้าหมายความยั่่�งยืืน 

ดัังนี้้�

01

03

02

Beyond the challenges
ก้้าวเหนืือความท้้าทาย

ด้้วยแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

Beyond sustainability
ก้้าวสู่่�ความองค์์กรที่่�มีีความยั่่�งยืืน

ครบทุุกมิิติิ โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บนพื้้�นฐานความยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG 

Environment (สิ่่�งแวดล้้อม) Social (สัังคม)
และ Governance (ธรรมาภิิบาล) 

Beyond through innovation
ก้้าวเหนืือกว่่าด้้วยนวััตกรรม

ที่่�เปิิดกว้้าง ผ่่านการวิิจััย
และพััฒนา 
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Corporate Governance Accountability Research & Development Environment

ใช้้ เทคโนโล ยีีมาพััฒนา

ระบบการทำำ�งาน ช่่วยให้้

โปร่งใสตรวจสอบได้้ มีี

ความเป็็นธรรม และมีีการ

ปลูกฝัังค่่านิิยมสร้้างคน 

ในองค์์กรให้้เป็็นคนดี คิิดดีี 

พููดดีี ปฏิิบััติิทั้้�งในองค์์กร 

สู่่�สั งคมรอบข้้าง  มีีการ

ประ เมิินสิิทธิิ มนุุษยชน 

อย่่างรอบด้้าน ลดความ

เ ห ลื่่� อมล้ำ  ำ��สร้   า ง ค ว า ม 

เท่่าเทีียม ส่่งเสริิมสุุขภาวะ

ที่่�ดีีในการทำำ�งาน

มีี จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใ น ก า ร

ทำำ�งาน รัับผิิดชอบในหน้้าที่่� 

มีีวิินััย มีีใจบริิการต่่อลูกค้้า 

และผู้้� มีี ส่่ วนได้้ส่่ วนเสีีย 

มุ่่� ง เน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ

สัั ง คมและสิ่่� ง แวดล้้ อม 

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

มุ่่�งสร้า้งรากฐานความมั่่�นคง

ทางธุุรกิิจ ด้้วยนวััตกรรม 

วิิ จัั ย แ ล ะ พัั ฒ น า แ บ บ 

บูรูณาการกับัภาครััฐ เอกชน  

และภาคประชาสัั ง คม

สร้า้งสรรค์ผ์ลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่ๆ  

และบริิการครอบคลุุมทุุก

กลุ่่�ม ธุุ ร กิิจ  เพื่่� อ เต รีียม 

ความพร้้อมในการรองรัับ

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

ภููมิิอากาศของโลก ส่่งเสริิม

การทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ท่ี่�มีี

มาตรฐานรับัรองระดับัสากล

มุ่่�งเป้้าธุุรกิิจในการลดการ

ปล่่อยก๊๊ าซเรืือนกระจก 

ลดการใช้้พลัังงาน พึ่่�งพา

พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ผลิิต 

ได้เ้อง สร้า้งมาตรการในการ

ช่่วยกัันลดขยะทั่่�วไป

C A R E

วิิสััยทััศน์์ด้้านความยั่่�งยืืน  
UBE CARE เป็็นองค์์กรที่่�เอาใจใส่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

พร้้อมวางรากฐานการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ต่่อลููกค้้า ต่่อคู่่�ค้้า ต่่อพนัักงาน ต่่อเกษตรกร ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

Leading global organic and bio-based brand
through technology and sustainable development

PROFIT PEOPLE PLANET
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3.2	การจัดการผลกระทบผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
	ข องธุรกิจ

1. 	 การจััดหาวััตถุุดิิบ

1.1 จััดหาวััตุุดิิบทางการเกษตร 
ได้้แก่่ มัันสำำ�ปะหลััง กาแฟ 
และมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไป

1.2 การบริิหารจััดการผู้้�ส่่งมอบ
วััตถุุดิิบ ได้้แก่่ ลานมัันคู่่�ค้้า 
และเกษตรกรรายย่่อย 
เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบที่่�มีี 
คุุณภาพ และนำำ�เข้้าสู่่�
กระบวนการผลิิต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

6. 	 โครงสร้้างพื้้�นฐาน

6.1 การส่่งเสริิม และพััฒนาศัักยภาพของ 
ผู้้�ประกอบการรายย่่อยและเกษตรกร 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

6.2 การประกัันคุุณภาพวััตถุุดิิบ สิินค้้า และ
บริิการ ตามระบบมาตรฐานสากล

6.3 การบริิหารจััดการของเสีีย และสร้้างมููลค่่า
เพิ่่�มให้้กัับบริิษััท และชุุมชนรอบโรงงาน 
และป้้องกัันไม่่ให้้ส่่งผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

6.4 การประเมิินความเสี่่�ยงของวััตถุุดิิบ สิินค้้า 
และบริิการในประเด็็นเกี่่�ยวกัับ ESG

8. 	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

8.1 การสรรหาพนัักงานให้้เพีียงพอ 
ต่่อความต้้องการขององค์์กร

8.2 การจัดัสวัสัติกิารพื้้�นฐานตามกฎหมาย 
และสวััดิิการตามนโยบายบริิษััทฯ

8.3 การพัฒันาพนักังานให้้เกิดิทักัษะที่่�จำำ�เป็็น 
และเติิบโตในสายอาชีีพอย่่างมั่่�นคง

8.4 การประเมิินผลการทำำ�งาน 
การพิิจารณาค่่าจ้้างค่่าตอบแทน 
การจ่่ายเงิินพิิเศษ โบนััส อย่่างเป็็นธรรม

7. 	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

7.1 จััดสรรหาสิินค้้า และบริิการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต การขาย 
จากคู่่�ค้้าที่่�หลากหลาย คำำ�นึึงถึึง
คุุณภาพและการดำำ�เนิินการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า

9.	 การพััฒนาเทคโนโลยีี

9.1 พััฒนาเทคโนโลยีีระบบ 
การทำำ�งาน

3. 	 การจััดส่่งและกระจายสิินค้้า

3.1 การรัับ การเก็็บรัักษา เตรีียม
การจััดส่่ง และกระจายสิินค้้า
ให้้คงคุุณภาพ

3.2 การบริิหารงานขนส่่งให้้มีีผล 
กระทบต่่อประชาชนในพื้้�นที่่� 
น้้อยที่่�สุุด

3.3 การบริิหาร และขยายเครืือข่าย 
การกระจายสิินค้้า

2. 	 การผลิิตและพััฒนาสิินค้้า

2.1 การผลิิต พััฒนาสิินค้้า 
ที่่�มีีคุุณภาพ และตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า 
สัังคม เช่่น สิินค้้าผสิิตจาก
วััตถุุดิิบอิินทรีีย์์ สิินค้้าเพื่่�อ
ความต้้องการที่่�สอดคล้้อง 
กัับสถานการณ์์

2.2 ส่่งเสริิมนวััตกรรมให้้
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��  
กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� 
ภายใต้้ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััย 
และพััฒนา มุ่่�งเน้้นการทำำ�งาน
แบบบููรณาการระหว่่างภาครััฐ 
และเอกชนภายนอก

4. 	 การตลาด และการ 
จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
และบริิการ

4.1 การจััดจำำ�หน่่ายที่่� 
ห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�

4.2 การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
แบบออนไลน์์

4.3 การส่่งเสริิมการขายอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

4.4 การประกัันคุุณภาพสิินค้้า 
และมาตรฐานการทำำ�งาน

5. 	 การรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และ
บริิการหลัังการขาย

5.1 การรัับและจััดการ 
ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะของลููกค้้า 
โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ 
และความคาดหวัังของลููกค้้า

5.2 การบริิหารความสััมพัันธ์์ 
เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ให้้กัับ
ลููกค้้า

5.3 การบริิหาร และรัักษาข้้อมููล
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

5.4 การวััด วิเิคราะห์์ ความต้องการ
ของลููกค้้า และตลาดเพื่่�อให้้
เกิิดการพััฒนาสิินค้้า บริิการ 
และธุุรกิิจใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง
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ในปีี 2567 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีการปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนราคาของผลิิตภััณฑ์์ และความสามารถในการส่่งมอบสิินค้้า ที่่�ได้้รัับปััจจััยกดดัันจากภายนอก 

โดยเฉพาะในส่วนของอุุตสาหกรรมแป้้งมันัสำำ�ปะหลัังที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากปััจจัยัต่า่ง ๆ  ไม่่ว่า่จะเป็็นต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิที่่�สูงู และอุุปทาน 

มัันสำำ�ปะหลัังที่่�ขาดแคลนในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของโรคไวรััส ใบด่่างในมัันสำำ�ปะหลััง (CMD) ในพื้้�นที่่� 

ส่่งผลให้้ปริมาณผลผลิตมัันสำำ�ปะหลัังในพื้้�นท่ี่�และจัังหวััดใกล้้เคีียงลดลง บริิษััทฯ ได้้วางมาตรการในการแก้้ไขปััญหาโรคไวรััส 

ใบด่า่งในมันสำำ�ปะหลังั (CMD) ในระยะยาว โดยได้้รับัการสนับัสนุนพันัธุ์์�มันัสำำ�ปะหลังัต้า้นทานโรคใบด่่าง (อิิทธิ)ิ ได้ร้ับัการสนับัสนุน

จากมููลนิิธิิมัันสำำ�ปะหลัังแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 65,000 ต้้นกล้้า และนำำ�ไปแจกจ่่ายให้้เกษตรกรในเครืือข่่ายปลููกทั้้�งสิ้้�น 10 ราย 

รวมพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 25 ไร่่ เพื่่�อเป็็นแหล่่งท่่อนพัันธุ์์�มัันสำำ�ปะหลัังต้้านโรคในอนาคตต่่อไป

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าดำำ�เนิินการอย่่างราบรื่่�นได้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และตอบสนอง 

ความต้้องการของผู้้�บริิโภค ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม บริิษััทฯ  

ได้้มีีการจััดทำำ�ช่่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็น คำำ�แนะนำำ� และประเด็็นปััญหาที่่�พบจากคู่่�ค้้า ในการพััฒนากระบวนการทำำ�งาน 

ร่ว่มกัน ชี้้�แจงแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปีนีี้้�มีกีารปรับระบบเทคโนโลยีี โปรแกรมใหม่่ ๆ  ภายในองค์์กร มาลดต้้นทุน

เวลาในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีประสิิทธิภาพ แม่่นยำำ�ถูกต้้อง และรวดเร็็วมากขึ้้�น อาทิิเช่่น แอปพลิิเคชััน ไบโอฟาร์์ม 

(Bio Farm) ที่่�นำำ�มาใช้้ในการควบคุุมกระบวนการทำำ�งานของระบบงานส่่งเสริิม การตรวจรัับรองมาตรฐาน และการสอบย้้อนกลัับ

แปลงมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ นอกจากนี้้� ยัังมีีการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่คู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสิิทธิิมนุุษยชน มีีการทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ามีีความรู้้�ความเข้้าใจในการพััฒนา

เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ 

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�ม มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิงานให้้สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการสร้างคุณุค่า่ร่ว่มอย่า่งยั่่�งยืนื และ

คำำ�นึึงถึึงการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� เช่่น การส่่งเสริิมการปลููก การจััดหา

วััตถุุดิิบ ธุุรกิิจกลางน้ำำ�� เช่่น การผลิิต การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จััดจำำ�หน่่ายไปยัังบริิษััทผู้้�ผลิิตอาหาร และส่่วนประกอบอาหาร และ

ธุุรกิิจปลายน้ำำ�� เช่่น ผลิิตภััณฑ์์เบเกอรีี และอาหารพร้้อมทาน ให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงความต้้องการ ความคาดหวัังของผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อนำำ�มาพััฒนา วางแผน และสามารถตอบสนองให้้ตรงกัับความต้องการ สร้างคุุณค่่าและการเติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืน

จากการวิิเคราะห์์ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าทางธุรุกิิจ กลุ่่�มผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่ว่นเสีียท่ี่�มีคีวามสำำ�คัญั เป็็นฟันัเฟืืองในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิธุรุกิิจของ

บริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียออกเป็็น 10 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 

ลานมััน เกษตรกร ผู้้�รัับเหมา ชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และภาคเอกชน คู่่�แข่่ง สื่่�อมวลชน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการมีี 

ส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อตอบสนองประเด็็นที่่�กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ความสนใจและคาดหวััง ดัังนี้้� 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 81



ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร/ 
วิิธีีการสื่่�อสาร

ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ให้้ความสนใจ/คาดหวััง

การตอบสนองต่่อประเด็็นของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในปีี 2567

1.	ลู ูกค้้า/ผู้้�บริิโภค •  สร้้างช่่องทางการสื่่�อสาร 
เพื่่�อลููกค้้าสามารถติิดต่่อ
สอบถามผลิิตภััณฑ์์จากทาง
บริิษััท เช่่น โทรศััพท์์  เว็็บไซต์์ 
อีีเมล เฟซบุ๊๊�ก

•  สำำ�รวจความต้้องการของ
ผลิิตภััณฑ์์

•  สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

•  ความสะดวกในการเข้้าถึึง
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์

•  ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�
ตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้า

•  การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลููกค้้าตาม พ.ร.บ. 
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•  ช่่องทางและกระบวนการ
จัดัการเรื่่�องร้้องเรียีนของลูกูค้้า
เกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•  การจััดการข้้อร้้องเรีียน 
ของลููกค้้า

•  จััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ และ
กิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อเผยแพร่่
ประชาสััมพัันธ์์ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ผลิิตภััณฑ์์ ได้้อย่่างรวดเร็็วและ 
ทัันสมััย เช่่น ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 
แพลตฟอร์์มงานแสดงสิินค้้า 
ทั้้�งในและต่่างประเทศออนไลน์์ 

•  พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรงความ
ต้้องการของลููกค้้า

•  สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
•  ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์

2.	ผู้้�ถื ือหุ้้�น •  ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
•  ข่่าวประชาสััมพัันธ์์แถลงผล

ดำำ�เนิินงานทุุกไตรมาส
•  รายงานประจำำ�ปีี
•  ประชุุมกัับนัักวิิเคราะห์์ 

(Analyst conference)
•  โทรศััพท์์สายด่่วน และอีีเมล

บริหิารโดย Investor Relation (IR)
•  เว็็บไซต์์
•  กิิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงาน 

•  ผลการดำำ�เนิินงานและการ
เติิบโตทางธุุรกิิจ

•  การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
การบริิหารงานด้้วยความ
โปร่่งใส

•  จ่่ายเงินิปันผลอย่าง 
เหมาะสม

•  โครงการหรืือกิิจกรรม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมิิติิ ESG

•  เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการ
ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัผ่านช่องทางการ
ประชาสััมพัันธ์์ ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ ข่่าว
ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อสารมวลชน

•  การดำำ�เนิินการเข้้าร่่วมหลัักเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้แก่่ CGR, 
CAC, ESG RATINGS 

•  รัับฟัังความคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะ 
เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการดำำ�เนิินการ

3.	 พนัักงาน •  ปฐมนิิเทศสำำ�หรัับพนัักงานใหม่่
•  สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสาร

และกิิจกรรมของบริิษััทผ่่าน 
ช่่องทางสื่่�อสารภายใน เช่่น 
บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ อีีเมล ไลน์์

•  กิิจกรรมองค์์กรประจำำ�ปีี 
สร้้างความผููกพัันกัับพนัักงาน

•  กิิจกรรมประชุุมพููดคุุยระหว่่าง
หััวหน้้างานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
(TOWNHALL)

•  โครงการสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
และความผููกพัันที่่�มีีต่่อบริิษััท

•  โอกาสความก้้าวหน้้า 
ในหน้้าที่่�การงาน

•  การพััฒนาความรู้้�ความ
สามารถ รวมถึึงทัักษะ 
การดำำ�เนิินชีีวิิต 

•  ความปลอดภััยและอาชีีว
อนามััยในการปฏิิบััติิงาน 

•  การได้้รัับผลตอบแทนและ
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
อย่่างเป็็นธรรม

•  ประเมิินศัักยภาพของพนัักงานทุุกปีี
•  การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานด้วย KPI
•  การกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิ

ของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน

•  จััดหลัักสููตรการอบรมที่่�สอดคล้้อง 
กัับการปฏิิบััติิงานพนัักงาน

•  การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการ
ทำำ�งานตามหลัักอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

•  ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
และความผููกพัันต่่อองค์์กร

•  กิิจกรรมสันัทนาการประจำำ�ปีีในรูปูแบบ
ภายใน และร่่วมกัับชุุมชนภายนอก

การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในช่่วง 12 เดืือนที่่�ผ่่านมา

รายงานประจำ�ปี 2567 82



ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร/ 
วิิธีีการสื่่�อสาร

ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ให้้ความสนใจ/คาดหวััง

การตอบสนองต่่อประเด็็นของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในปีี 2567

4.	 ลานมััน •  การประเมิินความพึึงพอใจของ
คู่่�ค้้า

•  การให้้ข้้อมููลที่่�ทัันสมััยและเป็็น
ประโยชน์์แก่่คู่่�ค้้า เช่่น ขั้้�นตอน
การดำำ�เนิินการค้้า

•  การเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลและ
เก็็บรัักษาข้้อมููลของคู่่�ค้้า

•  ความรวดเร็็วในกระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

•  จััดทำำ�นโยบายและระเบีียบ
ปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้า

•  จััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน
กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

5.	 เกษตรกร •  การลงพื้้�นที่่�จััดกิิจกรรมพููดคุุย
และจััดทำำ�โครงการเพื่่�อพััฒนา
ผลผลิิต และสร้้างคุุณภาพชีีวิิต
ร่่วมกัับหน่่วยงานเครืือข่่าย

•  กิิจกรรมอบรมประจำำ�ปีีตาม
แผนงาน

•  ส่่งเสริิมความรู้้� นวััตกรรมการ
ปลููกมัันสำำ�ปะหลััง เพื่่�อลด
ต้้นทุุน เพิ่่�มรายได้้

•  การรัับซื้้�อผลผลิิตอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และเป็็นธรรม

•  ความร่่วมมืือกัับภาครััฐ และ
เอกชนในการจััดโครงการอบรม 
และสร้้างแปลงสาธิิตร่่วมกัับ
เกษตรกร

•  ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี
ทางการเกษตร

•  จััดทำำ�โครงการวิิจััยการใช้้ปุ๋๋�ย
ตามคุุณภาพดิิน

•  จััดทำำ�ระเบีียบปฏิิบััติิการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ 
คู่่�ค้าผ่่านการทำำ�สัญัญาเกษตรกร

6.	ผู้้�รั ับเหมา •  การประเมิินความพึึงพอใจของ
บริิษััทคู่่�ค้้า

•  การให้้ข้้อมููลที่่�ทัันสมััยและเป็็น
ประโยชน์์แก่่คู่่�ค้้า เช่่น ขั้้�นตอน
การดำำ�เนิินการค้้า

•  การเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลและ
เก็็บรัักษาข้้อมููลของคู่่�ค้้า

•  ความรวดเร็็วในกระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง

•  จััดทำำ�นโยบายและระเบีียบ

ปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้า

•  จััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•  กิิจกรรมอบรมด้้านความ

ปลอดภััย

7.	ชุ ุมชน และองค์์กร
สาธารณกุุศลต่่าง ๆ

•  ร่่วมกิิจกรรมชุุมชน ลงพื้้�นที่่� 
พููดคุุย และจััดกิิจกรรมชุุมชน
สััมพัันธ์์

•  ประเมิินความพึึงพอใจชุุมชน
•  กิิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงาน
•  มีีช่่องทางในการสื่่�อสาร/สร้้าง

ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนรอบ
โรงงาน ทั้้�งกรณีีสถานการณ์์
ปกติิ และเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน

•  ประชุุมร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน 
เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น สำำ�รวจ
ความต้้องการ และศููนย์์บริิการ
ข้้อมูลู และรับัเรื่่�องข้้อเสนอแนะ 
UBE CARE CENTER กรณีีที่่�
ชุุมชนได้้รัับผลกระทบจากการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และมีี
การคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือ 
ผู้้�แจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด
และทุุจริิต และเก็็บรัักษาข้้อมููล
เป็็นความลัับ

•  ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน

•  มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมชุุมชน
•  ส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้ให้้

ชุุมชน

•  จััดทำำ�โครงการด้้านความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม

•  เข้้าร่่วมกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์
•  บริิจาคเพื่่�อสาธารณประโยชน์์
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นิยาม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

Internal stakeholders External stakeholders

ภายในบริิษััทฯ 
พนัักงาน หมายถึง พนัักงานตามระเบีียบการว่่าจ้้างประจำำ� และพนัักงานท่ี่�มีีการจ้้างเหมารายปีี โดยมีีการดำำ�เนิินการรัับสมัคร 

ตามขั้้�นตอนปฏิิบััติิของบริิษััทฯ

ภายนอกบริิษััทฯ
ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค หมายถึึง บุุคคล หรืือหน่่วยงานที่่�ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของทางบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ภายในประเทศ คืือ ผลิิตภััณฑ์์

แอลกอฮอล์์เกรดเชื้้�อเพลิิง และเกรดอุุตสาหกรรม  และลููกค้้าภายใน และต่่างประเทศ คืือแป้้งมััน มัันเส้้น ทุุกชนิิด

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการสื่่�อสาร/ 
วิิธีีการสื่่�อสาร

ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ให้้ความสนใจ/คาดหวััง

การตอบสนองต่่อประเด็็นของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในปีี 2567

8.	 หน่่วยงานเครืือข่่าย

ภาครััฐ และภาค

เอกชน

•  การประชุุม
•  หนัังสืือราชการ

•  แผนการบููรณาการ และ
สนัับสนุุนวิิทยากร กำำ�ลัังคน 
ในการจััดกิิจกรรม 

•  งานวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วมมุ่่�งเป้้า

•  โครงการอบรม และสร้้าง 
แปลงสาธิิตร่่วมกัับเกษตรกร

•  โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือ
ในภารกิิจต่่าง ๆ ระหว่่างกััน 

•  การบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมกัับ 
ภาคเอกชน

9.	คู่่� แข่่ง •  กิิจกรรมทางการตลาด •  การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม •  การแลกเปลี่่�ยนข้อมูลูในงาน

แสดงสินิค้า

10.	สื่่�อมวลชน •  อีีเมล
•  โทรศััพท์์
•  กิิจกรรม

•  ประเด็็นของข่่าวสารที่่�
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 
และเป้้าหมายการสื่่�อสารของ
สำำ�นัักข่่าว

•  การเข้้าร่่วมกิิจกรรมในโอกาส
พิิเศษ 

•  การส่่งข่่าวประชาสััมพัันธ์์

ประจำำ�เดืือน

•  กิิจกรรมเยี่่�ยมชมกิิจการ

จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม

•  กิิจกรรมพบปะเนื่่�องในโอกาส

ครบรอบ

Employee

Suppliers

Customers

Farmers

Society/Environment

Creditors

Government

Shareholders

Partners/Rawmaterial purchasing Unit

Manager

Owners

Company
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ผู้้�ถืือหุ้้�น หมายถึึง บุุคคล หรืือสถาบััน (รวมถึึงบริิษััท บรรษััท) ที่่�ถืือครองหุ้้�นในทางกฎหมาย จำำ�นวนหนึ่่�งหุ้้�นหรืือมากกว่่านั้้�น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นอาจหมายถึึงสมาชิิกในบริิษััทฯ 

ผู้้�ส่่งมอบ หมายถึึง เจ้้าของกิิจการที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทาน ได้้แก่่ ลานมััน เกษตรกรที่่�เป็็นสมาชิิกจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบให้้กัับ

บริิษััทฯ และผู้้�รัับเหมา ซึ่่�งเป็็นบุุคคล หรืือหน่่วยงานที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างเพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์์ ดำำ�เนิินงานใด ๆ ตามสััญญาการบริิการ

ชุมุชน หมายถึงึ ชุมุชนโดยรอบโรงงานภายในรัศัมี ี5 กิโิลเมตร รอบที่่�ตั้้�งโรงงาน ชุมุชนในพื้้�นที่่�เส้น้ทางจราจรขนส่ง่ ชุมุชนในพื้้�นที่่�

ลำำ�โดมใหญ่ ่ชุมุชนในพื้้�นที่่�โครงการบริษัิัทฯ  เช่น่ โครงการกระจายน้ำำ��บำำ�บัดัเพื่่�อการเกษตร โครงการบริหิารจัดัการที่่�ดินิ (เช่า่ที่่�ดินิ) 

เป็็นต้้น และหมายความรวมไปถึึงหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ ได้้แก่่ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น หรืือหน่่วยงานภาครััฐ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน

หน่ว่ยงานเครืือข่าย หมายถึง หน่่วยงานภาครัฐั และภาคเอกชนที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการกับับริษิัทัฯ ในรูปแบบการจัดัทำำ�บันทึึกข้อ้ตกลง 

(MOU) หรืือเข้้าร่่วมโครงการวิิจััยและพััฒนาต่่าง ๆ รวมถึึงหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการตามประเภทของธุุรกิิจ รวมถึึงผู้้�นำำ� 

ทางความคิิด ที่่�มีีบทบาทในการพััฒนางานแบบมีีส่่วนร่่วมกัับบริิษััทฯ

คู่่�แข่ง่ หมายถึง หน่่วยงานองค์ก์รที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิมีกีารตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ช่อ่งทางการตลาดเดียีวกันั โดยมีผีลิติภัณัฑ์์

มีีการใช้้วััตถุุดิิบในการผลิิตเดีียวกััน

สื่่�อมวลชน หมายถึึง

สื่่�อมวลชน ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการนำำ�ข่่าวสารของบริิษััทฯ ไปสู่่�มวลชน โดยประกอบด้้วยสายงานเศรษฐกิิจ สัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน ไลฟ์์สไตล์์ เกษตรกรรม ภููมิิภาค  

การจััดการความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตาม GEN-056-24-05-2567 

เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศและไซเบอร์์ โดยการดำำ�เนิินงานปัจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการ 

ออกนโยบายการรัักษาความปลอดภััยไซเบอร์์โดยใช้้มาตรฐานการกำำ�หนดการของ NIST เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการ 

ด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ พร้้อมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ฯ เพื่่�อกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินการทบทวน

และทดสอบมาตรฐานด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ และบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันข้อมููลส่่วนบุคคลมอบหมายให้้ 

หน่่วยงานเจ้้าของข้้อมูลส่่วนบุคคลดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมูลบนระบบ SharePoint และกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงตามสิทธิ์์�ที่่�กำำ�หนด

ซึ่่�งจะมีีการทวนสอบจากหน่่วยงานกฎหมายทุุกหกเดืือน

บริษิัทัฯ มีกีารบริหิารจััดการตามโครงสร้างพื้้�นฐานด้านเทคโนโลยีีอย่างครอบคลุมุ 100% อ้า้งอิงิตาม NIST V1.0 โดยเจ้า้ของข้้อมูล

ส่่วนบุุคคล กำำ�หนดสิิทธิ์์�ให้้กัับผู้้�มีีสิิทธิ์์� ใช้้ข้้อมููลส่่วนบุคคลฯ และหน่่วยงานกฎหมายและ IT ทำำ�การทวนสอบการกำำ�หนดสิิทธิ์์� 

การเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ ซึ่่�ง ณ ปััจจุุบัันร้้อยละ 90 ของพนัักงานที่่�ได้้รัับ

การอบรมด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากผลสำำ�รวจบริิการ IT Service 2024 

ในปี ี2567 ในบริิษัทัฯ ไม่่พบเหตุุการณ์์หรืือกรณีีที่่�บริิษัทัฯ ถูกูโจมตีทางไซเบอร์ และการรั่่�วไหลของข้้อมูลส่่วนบุคคลภายในองค์์กร 

และภายนอกองค์์กร รวมถึึงคู่่�ค้้า ลููกค้้า โดยบริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมป้้องกัันตามรายงานการตรวจสอบการจััดเก็็บข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยแนวทางแบบมีีส่่วนร่่วมและยั่่�งยืืน โดยตอบสนองต่่อประเด็็นความต้้องการและความคาดหวัังของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ควบคู่่�ไปกับการสร้างมููลค่่าและคุุณค่่าต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จััดทำำ�และทบทวนประเด็็นสำำ�คััญ 

ด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีกระบวนการคััดเลืือกประเด็็นสำำ�คััญจากความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม 

และข้้อมููลภายนอกอื่่�น ๆ ร่่วมกัับประเด็็นสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ โดยมีีกระบวนการและหลัักการ ดัังนี้้� 

หลัักการคััดเลืือกประเด็็นสำำ�คััญ (Materiality) 
1. 		 การระบุุประเด็็นสํําคััญ (Identification) บริิษััทฯ พิิจารณาการระบุุประเด็็นความยั่่�งยืืนขององค์์กร จากข้้อมููลภายในองค์์กร 

และข้้อมูลภายนอกองค์์กร ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุรุกิิจในด้านการกำำ�กับัดููแล เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม 

และสัังคม โดยข้้อมููลจากภายในและปััจจััยภายนอกที่่�นำำ�มาพิิจารณา ได้้แก่่ 

• 	ข้ อมูลูภายในองค์์กร ได้้แก่่ เป้้าหมายและทิศิทางขององค์์กร แผนธุรุกิจิ ตลอดจนประเด็น็สำำ�คัญัจากการทำำ� Brainstorming 

workshop ของผู้้�บริิหารในการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ การจััดทำำ�กลยุุทธ์ และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผล 

กระทบต่่อความยั่่�งยืืนองค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

• 	ข้ ้อมููลภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ การทบทวนแนวโน้้มทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยงของโลก เป้้าหมายการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนของโลก (SDGs) เกณฑ์์การประเมิินความยั่่�งยืืนองค์์กร ตามหลัักเกณฑ์์การรายงานความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบีียน ตามคู่่�มือการรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษัทัจดทะเบีียน พร้้อมนำำ�ตัวัชี้้�วัดัด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มอุตสาหกรรม

พลัังงาน และอุุตสาหกรรมอาหาร มาปรับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับความต้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจาก 

การทำำ� Stakeholder Engagement 

2. 		 การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (Prioritization) บริิษััทฯ นำำ�ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ และต่่อผู้้�มี ี

ส่่วนได้้เสีียมาจััดกลุ่่�มและวิิเคราะห์์ระดัับความสำำ�คััญของประเด็็นโดยเทีียบเคีียงกัับความสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดตามแนวทาง

การรายงานของ GRI 2021  ซึ่่�งในปีี 2566 พบประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 13 ประเด็็น โดยมีีหลัักการพิิจารณาระดัับ 

ความสำำ�คััญและการกำำ�หนดลง Materiality matrix ดัังนี้้� 2.1 แกนนอน: เป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อองค์์กร 

พิิจารณาระดัับผลกระทบทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดต่่อองค์์กรในระยะสั้้�นและ 

ระยะยาว 2.2 แกนตั้้�ง: เป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากระดัับผลกระทบ

ทั้้�งในด้้านบวก และด้้านลบและการให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ในปี ี2567 บริิษัทัฯ ได้ท้บทวนประเด็็นสำำ�คัญัที่่�มีผีลต่่อการพัฒันาอย่างยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ ที่่�ได้ร้ับัคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญโครงการ

พััฒนาคุุณภาพข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีี 2566 และจััดกิิจกรรม 

เชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อให้้บุุคลากรระดัับปฏิิบััติิการและระดัับบริิหารมีีส่่วนร่่วมในการระดมความคิดเห็็นสะท้้อนประเด็็นสำำ�คััญ 

อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็นต่่าง ๆ มีีความครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างรอบด้้าน สมเหตุุสมผล และสอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ
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3.		 การให้้เหตุุผล (Validation) จากประเด็็นความยั่่�งยืืนท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญนั้้�น ฝ่่ายบริิหารของ 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�มาทบทวนพิจารณาใหม่่ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจท่ี่�มีีการปรัับปรุุงโดยท่ี่�ปรึึกษาของฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

เมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2567 ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งกลยุุทธ์์ธุุรกิิจได้้ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเรีียบร้้อยแล้้ว ทำำ�ให้้

คณะทำำ�งานการจัดัการความยั่่�งยืนืภายในองค์ก์รได้น้ำำ�ประเด็น็สาระสำำ�คัญัมาปรับัปรุงุทบทวนใหม่ ่โดยมีหีลักัเกณฑ์ก์ารรายงาน

ความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ตามคู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทจดทะเบีียน และตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน 

ของกลุ่่�มอุตสาหกรรมพลัังงาน และอุุตสาหกรรมอาหาร มาปรับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�หนดแนวทาง

การตอบสนองต่่อประเด็็นความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ ตามระดัับความสำำ�คััญและเหมาะสม 

ดังันั้้�น ในปี ี2567 บริษิัทัฯ จึึงจััดอันัดับประเด็น็ด้านความยั่่�งยืนืที่่�มีสีาระสำำ�คัญัต่อ่บริษิัทัฯ อันัเนื่่�องมาจากผลกระทบด้า้นเศรษฐกิจิ

ที่่�ผัันผวน และผลกระทบของสภาพภููมิิอากาศที่่�แปรปรวน ทำำ�ให้้มีีการปรัับประเด็็นสาระสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ เป็็น 3 ประเด็็นดัังนี้้�

การพััฒนานวััตกรรม
งานวิิจััยและพััฒนา การรัับมืือกัับ

การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

การบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน
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	 ด้้านที่่� 1 	 การพััฒนานวััตกรรม งานวิิจััยและพััฒนา

UBE กำำ�หนดค่่านิิยมองค์์กร UBEYOND: อัักษรย่่อ N มาจาก INNOVATION คืือ การสื่่�อถึึงความเป็็นองค์์กรท่ี่�วางรากฐาน 

ด้ว้ยนวัตกรรม ในปีี 2567 UBE และบริิษัทัในเครือื ได้ม้ีกีารทบทวนปรับปรุงุโครงสร้างองค์ก์ร กลยุุทธ์ทางด้า้นการทำำ�งานนวัตกรรม 

ให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� ด้้วยการจััดโครงสร้างองค์์กรให้้มีีบุุคลากรเพิ่่�มขึ้้�นภายใต้้ฝ่่ายนวััตกรรมวิจััย 

และพััฒนา (ฝ่า่ยฯ) เพื่่�อมุ่่�งเน้น้การทำำ�งานแบบบูรูณาการระหว่า่งภาครัฐัและเอกชนภายนอก  โดยบริษิัทัฯ กำำ�หนดแนวทางปฏิบิัตัิิ 

และกลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนานวััตกรรม งานวิิจััยและพััฒนา ดัังนี้้� 

แนวทางปฏิิบััติิ  
แนวทางการดำำ�เนิินงานโดยใช้้ Stage Gate เพื่่�อตัดสิินใจ โดยได้้รัับการอนุมััติิงบประมาณในการลงทุุนด้านนวัตกรรม 

ในปีี 2567 เป็็นจำำ�นวน 9 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

และเพื่่�อให้ข้ั้้�นตอนการตัดัสินิใจในการอนุมุัติัิโครงการทางด้า้นนวัตักรรมและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่(New Product Development: 

NPD) เป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีประกาศแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน NPD (NPD Committee) โดยใช้้หลัักการการ 

ตััดสิินใจร่่วมกัันกัับส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้โครงการนวััตกรรมสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 

ผ่่านการตััดสิินใจคััดเลืือกโครงการ (Go-no Go Decision) ตามเกณฑ์์ และทำำ�การประเมิินผลการคััดเลืือกตามที่่�คณะกรรมการ 

ได้้กำำ�หนดร่่วมกััน (Project Selection Criteria) 

การบริิหารจััดการประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน:  

Stage 1

Stage 3

Stage 2

Stage 4

Stage 5

Scoping

Development

Build Business Case

Testing & Validation

Launch

Idea Screen

Idea Genretion

Development Launch2nd Screen Go to test Review

Market Research /
Regulation

Pilot
Test / Analysis

Lab
Test / Analysis

Prototype /
Pre-commercial
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กลยุุทธ์์ 3 Changes ด้้วยนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา  

UBE Corporate Innovation Project Step

นอกจากนี้้� ฝ่่ายนวัตกรรมฯ ได้้ส่่งเสริมให้้พนักังานบุคลากรมีค่ี่านิยิมแห่่งนวัตกรรม ผ่่านการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�นวัตกรรมในสาขา

นั้้�นๆ สู่่�พนัักงาน (Knowledge Sharing) เพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�ข้้อมููล ข่่าวสาร และเทรนด์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท 

เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดแนวความคิดนวัตกรรม (Idea Generation) และยัังต่่อยอดองค์์ความรู้้�สู่่�การปฏิิบััติิจริิง ให้้เกิิดการ 

นำำ�เสนอโครงการนวัตกรรม จากพนักังานบุคลากร (Project Pitching) ภายใต้้โครงการ UBE Innovation Award เพื่่�อให้้สามารถ 

นำำ�แนวความคิิดจากภายในองค์์กร (Internal Innovation) มุ่่�งสู่่�การนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในเชิิงธุุรกิิจในองค์์กรต่่อไป

Step of Innovation

Innovation Award

C 1
challenge

Innovation
Vision, Stretegy

C 2
change

Action and key
Stakeholder

C 3
champion

Innovation
Product/Project

Paper Review

Lab

Pilot

Pre-commercial

Commercial

Knowledge Sharing Idea Concept Project Pitching

NPD Committee

Innovation Project

RD
INNOVATION 

SHARING

FOOD

BIOTECH

GLOBAL TRENDS-CURVE

AGRICULTURAL
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ฝ่่ายฯ ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีทิิศทางในทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

สร้้างสรรค์์นวััตกรรม
เพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต

ของผู้้�บริิโภค
และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กร

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ

วิสิัยัทัศัน์์

	 ด้้านที่่� 1 	 การพััฒนานวััตกรรม งานวิิจััยและพััฒนา

ผลตอบแทน ตลาด แก่่ผู้้�บริิโภค พนัักงาน

อบรมและ
พััฒนาความรู้้�
แก่่ทีีม R&D

อย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพื่่�อให้้เชี่่�ยวชาญ
ด้้านมัันสำำ�ปะหลััง
ตั้้�งแต่่ระดัับฟาร์์ม

ถึึงผลิิตภััณฑ์์
(from farm to

 finished product)

สร้้างความสััมพัันธ์์
กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ให้้เกิิดประโยชน์์
เกื้้�อกููลต่่อกััน
ทั้้�งทางสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม
อัันนำำ�มาซึ่่�งความภัักดีี

ของตราสิินค้้า

สร้้างสรรค์์นวััตกรรม
ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการ
ของผู้้�บริิโภค
และนำำ�มาซึ่่�ง

ผลกำำ�ไร
และการเติิบโต

ของบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง

พััฒนา
คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์

ให้้มีีคุุณภาพที่่�สม่ำำ��เสมอ
เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคง

ยั่่�งยืืนแก่่บริิษััท

SECURE THE BASE
CREATE THE GROWTH

RELATIONSHIP NETWORK PEOPLE DEVELOPMENT
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กลยุุทธ์์ที่่� 1 	 C 1 Challenge: Innovation Vision, Strategy

บริิษััทฯ ยัังคงวางวิิสััยทััศน์์การทำำ�งานท่ี่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อรองรัับความผัันผวนทุกด้้าน โดยในปีี 2567 

บริิษััทฯ ได้้เผชิิญความผัันผวนต้้นน้ำำ�� เช่่น สภาวะภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลต่่อการเกษตร นำำ�ไปสู่่�ความไม่่แน่่นอนของต้้นทุนวััตถุุดิิบ  

ความผัันผวนกลางน้ำำ�� ในด้้านกระบวนการผลิิต ต้้องมีีการเร่่งทำำ�นวััตกรรมกระบวนการ (process innovation) เพื่่�อให้้เกิิด 

ภาวะที่่�แข่่งขัันได้้ในแง่่ทั้้�งต้้นทุุน ประสิิทธิิภาพและคุุณภาพของการผลิิตสิินค้้า และความผัันผวนปลายน้ำำ�� คืือ การเพิ่่�มขึ้้�น 

ของความต้อ้งการสินิค้า้ในบางรายการ และลดความต้อ้งการสินิค้า้ในบางรายการ การมีสีินิค้า้ทดแทนจากสินิค้า้เดิมิที่่�ลูกูค้า้ใช้อ้ยู่่� 

ทำำ�ให้้ต้้องมีีการนำำ�นวััตกรรมมาช่่วยบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อรองรัับกัับผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น

กลยุุทธ์์ที่่� 2 	 C 2 Change: Action and Key Stakeholder

กลุ่่�มอาหารแห่่งอนาคต (Food the future) บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งศููนย์์นวััตกรรมอาหาร Food Innovation Center เฟสที่่� 1 เป็็น

ศูนูย์นวัตกรรมอาหาร UBS จัดัตั้้�งขึ้้�นอย่า่งเป็น็ทางการ ณ อาคารศูนูย์วิทิยาศาสตร์จ์ุฬุาภรณ์ ์60 พรรษา มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ 

บางเขน โดยมีเีป้า้หมายเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้ลู้กูค้า้เข้า้ถึึงบริกิารวิจิัยัที่่�มีปีระสิทิธิภิาพในยุคที่่�ความต้องการผลิตภัณัฑ์แ์ป้ง้มันั

สำำ�ปะหลัังที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายกำำ�ลัังเพิ่่�มสููงขึ้้�น การตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ�ถืือเป็็นหััวใจ

สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ศููนย์์ฯ จะแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก ได้้แก่่ ส่่วนวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม และส่่วนวิิเคราะห์์

ทดสอบแป้้งและผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�มีีมููลค่่าสููง เพื่่�อตอบโจทย์์ในอุตสาหกรรมอาหารทั่่�วโลกและ 

เสริมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจแป้้งที่่�เป็็นส่วนผสมสำำ�คัญในอาหาร ทั้้�งนี้้� ท่่านที่่�สนใจเข้้ารัับบริิการสามารถติดต่่อได้้ท่ี่�  

ubsfinhouse@ubonbioethanol.com

โดยเปิิดตััว “ศููนย์์นวััตกรรมอาหาร” อย่่างเป็็นทางการ ณ อาคารศููนย์์วิิทยาศาสตร์์จุุฬาภรณ์์ 60 พรรษา ชั้้�น 8 มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์ บางเขน ณ วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2567

กลุ่่�มพััฒนาการเกษตร (Agricultural Plantation) มีีการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�และเพาะขยายพัันธุ์์�มันสำำ�ปะหลััง 

แว็็กซี่่่�� และพัันธุ์์�ต้้านทานโรคใบด่่าง ด้้วยวิิธีีเร่่งรััดแบบ X20 และ X80 ณ ตำำ�บลบ้้านบาก อำำ�เภอเขมราฐ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 

เพื่่�อเป็็นแหล่่งถ่่ายทอดเทคนิิคการเพาะขยายพัันธุ์์�มันฯ ด้้วยวิิธีีพิิเศษ และเพิ่่�มประสิิทธิภาพการเพาะขยายพัันธุ์์�มันฯ จากเดิิม 

5 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 20 เท่่า ทำำ�ให้้สามารถกระจายท่่อนพัันธุ์์�ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของเกษตรกรในเครืือข่่ายบริิษััทฯ อัันเป็็น

หลัักประกัันห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด

กลยุุทธ์์ที่่� 3 	 C 3 Champion: Innovation Production/Project 

นอกจากการคิิดค้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ภายใต้้การดำำ�เนิินการของฝ่่ายฯ ร่่วมกัับคณะทำำ�งาน New Product Development 

โดยแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มนวััตกรรมแล้้วนั้้�น

ประเภทกลุ่่�มนวััตกรรม เป้้าหมาย

1.	 กลุ่มอาหารแห่งอนาคต 

	 (Food the future)

•	 เพื่อพัฒนาอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูงและยั่งยืน

•	 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารที่ตอบสนองต่อความต้องการทางเลือกของผู้บริโภค 

2.	 กลุ่มเคมีชีวภาพ 

	 (Biotechnology)

•	 เพื่อการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์

•	 เพื่อการเพิ่มประสิทธภาพในสายการผลิตเดิมและสร้างความสามารถในการผลิต 

	อ าหารที่มีประสิทธิภาพสูง

3.	 กลุ่มพัฒนาการเกษตร 

	 (Agricultural Plantation)

•	 การเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันสำ�ปะหลังอินทรีย์

•	 พัฒนาพันธุ์พืชที่ต้านทานต่อโรคและการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ทางด้าน Biobased
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ในปีี 2567 องค์์กรได้้อนุุมััติิให้้มีีการจััดการประกวดโครงการนวััตกรรม UBE INNOVATION 2024 ขึ้้�นเป็็นปีีแรก เพื่่�อกระตุ้้�นให้้

พนัักงานทุุกระดัับ เกิิดการพััฒนาแนวคิิดสู่่�การปฏิิบััติิจริิงภายใต้้แนวคิิด “จากความคิิดนวััตกรรม สู่่�การสร้้างคุุณค่่าทางธุุรกิิจ” 

(From Innovation Idea to Business Value Creation)”

โดยมีีรููปแบบการดำำ�เนิินงานที่่�เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2567 ทำำ�การคััดเลืือกโครงการที่่�เหมาะสม (Champion Project) เพื่่�อให้้เกิิดการ 

ดำำ�เนิินการที่่�ได้้ในเชิิงธุุรกิิจต่่อไปในปีี 2568 ดัังนี้้�

Business Value Creation

Phase 3: 2025
2025 Business Implementation

ㆍ Feasibility (IRR, ROI) 
ㆍ Prototype (New Product/New Service)
ㆍ Process implementation (Process Improvement)
ㆍ Market Test (New Product/New Service)

Phase 2: Friday, 13 Dec : Awarded.
2024 Innovation Award
ㆍ New Product/Service
ㆍ New Process

Phase  1: Now-Nov 2024 Idea Creation
ㆍ New Product/Service
ㆍ New Process/Process Improvement
ㆍ New Business Model

Flagship Idea Selection

Innovation Idea Creation

Operated by: Project Team Member
Facilitated by: Innovation Team
Sponsored by: BU Head

Way forward to UBE Innovation Transformation 2024 - 2025
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กลุ่่�มที่่� 1
New Product/New Service

กลุ่่�มที่่� 2
New Process/Process Improvement

โดยผลลััพธ์์ในปีี 2567 มีีจำำ�นวนโครงการที่่�นำำ�เสนอเข้้ามาทั้้�งหมดกว่่า 27 โครงการ และมีีโครงการที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเป็็น 

ผู้้�ชนะเลิิศ รองอัันดัับ 1 และรองอัันดัับ 2 ในสาขาประเภท New Product/New Service และ New Process/Process 

Improvement

ชนะเลิิศ
โครงการ: การลดต้้นทุุนการปลููกมัันสำำ�ปะหลััง 

ด้้วยเครื่่�องเตรีียมดิินเฉพาะแนว

รองอัันดัับ 1
โครงการ: การผลิิตกระถางต้้นไม้้จากการใช้้กากมัันสำำ�ปะหลััง

รองอัันดัับ 2
โครงการ: การพััฒนาอาหารสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ 

โดยใช้้แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังดััดแปร

ชนะเลิิศ
โครงการ: การลดการใช้้สารเคมีีในกระบวนการ 

ผลิิตไบโอแก๊๊ส

รองอัันดัับ 1
โครงการ: การเพิ่่�ม yield การผลิิตเอทานอล

รองอัันดัับ 2
โครงการ: การลดเวลาขั้้�นตอนการ flush line 

การผลิิตแป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานการพััฒนานวััตกรรม งานวิิจััยและพััฒนา 
ประจำำ�ปีี 2566-2567

   1.	 กลุ่่�มอาหารแห่่งอนาคต (Food the future)

ปีี ความสำำ�เร็็จของโครงการ

2566 1.	 โครงการพััฒนาระบบการผลิิตฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง

2.	 โครงการการใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพในการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

	 และฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง

2567 1.	 โครงการปรัับปรุุงคุุณภาพการผลิิตแป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังแบบตะกั่่�วต่ำำ��

2.	 โครงการพััฒนาแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังดััดแปรสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหาร

3.	พั ัฒนาสิินค้้ามููลค่่าสููง เช่่น พรีีมิิกซ์์ ไซรััป

4.	พั ัฒนาการเพิ่่�มมููลค่่า By product

5.	 เปิิดศููนย์์นวััตกรรมอาหาร
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   2.	 กลุ่่�มเคมีีชีีวภาพ (Biotechnology)

   3.	 กลุ่่�มพััฒนาการเกษตร (Agricultural Plantation)

ปีี ความสำำ�เร็็จของโครงการ

2566 1.	 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเอทานอล

2.	 โครงการพัฒนาแหล่งโปรตีนของอาหารสัตว์ จากผลพลอยได้จากการผลิต 

	 เอทานอล

2567 1.	 การทดลองในระดับการผลิตเชิงการค้า ในการคัดเลือกใช้สายพันธ์ุยีสต์ที่ 

	 เหมาะสมสำ�หรับการผลิตเอทานอล ทำ�ให้ได้ค่า yield จากการผลิต 

	 ในระดับการค้าสูงขึ้นเฉลี่ย 2-3% คิดเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มกว่า 

	 50 ล้านบาท/ปี หากมีการใช้จริงในระดับพาณิชย์

2.	 การพัฒนาเอทานอลจากไฟเบอร์เพื่อลดการปลดปล่อย carbon foot  

	 print สำ�หรับรองรับ Low Carbon Intensity Ethanol, SAF และ ENA

ปีี ความสำำ�เร็็จของโครงการ

2566 1.	 โครงการผลิตสารชีวภัณฑ์ในกลุ่มปุ๋ยชีวภาพ PGPR

2567 1.	 โครงการผลิต PGPR3 สำ�หรับการใช้กับพืชมันสำ�ปะหลัง ได้รับทะเบียน 

	 เพื่อผลิตการค้า สามารถผลิตได้ที่กำ�ลังการผลิต >20 ตัน/ปี

2.	 โครงการ PGPR2 โดยได้รับเลขจดทะเบียนผลิตสารชีวภัณฑ์ในปุ๋ยชีวภาพ  

	 PGPR พร้อมจำ�หน่ายให้แก่เกษตรกรในเครือข่ายของบริษัทฯ และบุคคล 

	 ภายนอกที่สนใจ

3.	 โครงการการวิเคราะห์ปริมาณการใส่ปุ๋ยจากค่าวิเคราะห์ดิน (C-Stock) 
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ธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรม มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องพ่ึ่�งพาในการใช้้วััตถุุดิิบทางการเกษตร การวางแผนรับมืือกับสภาพภููมิิอากาศ 

เป็็นเรื่่�องเร่่งด่่วนที่่�ต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด ส่่งผลทำำ�ให้้ผลผลิิตอาจไม่่ได้้ตามเป้้าหมายในแต่่ละปีี บริิษััทฯ จึึงมีีการวางแผน 

การรัับมืือสภาพภููมิิอากาศด้้วยการจััดการวััตถุุดิิบ และการแสวงหาโอกาสใหม่่ในการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง 

ความเสี่่�ยง  
วิิกฤตการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�รุุนแรงต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้เกิิดภััยพิิบััติิในหลายพื้้�นที่่�ทั่่�วโลก ทำำ�ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ต้อ้งการทราบข้อ้มูลเกี่่�ยวกับัประเด็น็ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิธุรุกิจิท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัส่ง่ผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของ

ผู้้�บริิโภคที่่�เน้้นเลืือกซื้้�อสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น รวมทั้้�งคาดหวัังในความร่่วมมืือในการลดการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจกของภาครััฐ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้ส่่งผลกระทบต่่อด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม

โอกาส 
นำำ�มาตรฐานสากลมาสร้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงาน โดยการจััดทำำ�แผนสร้้างความมั่่�นคงทางวััตถุุดิิบโดยใช้้นวััตกรรม 

ทางการเกษตร การสร้้างมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ อาทิิ มาตรฐานการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก พััฒนาสิินค้้าและบริิการคาร์์บอน

ต่ำำ�� โดยตั้้�งเป้า้หมายระยะยาวในการลดการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกลงซ่ึ่�งจะมีกีารปรับสัดัส่ว่นในการลดลงท่ี่�ชััดเจนภายหลัังที่่�ปรึึกษา

ได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิการจัดัทำำ�รายงานการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกโดยเริ่่�มในเดือืนมกราคม 2567 มุ่่�งเป้้าสู่่�มาตรฐาน ISO 14064-1 ภายใน

ปีี 2568 ซึ่่�งในปีี 2567 จะเป็็นการทบทวนการจััดทำำ�ปีีฐานในการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้สอดคล้้องกัับกระบวนการผลิตท่ี่�มี ี

การปรัับเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ด้้านที่่� 2 	 การรัับมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 

CO2
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การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
การจััดการพลัังงาน เพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
การส่่งเสริิมเทคโนโลยีีเพิ่่�มประสิิทธิิภาพตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบต้้นน้ำำ�� 
ไปจนถึึงการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

การรับัมือืกับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศเป็น็ประเด็น็ที่่�ทั่่�วโลกให้ค้วามสำำ�คัญสูงูขึ้้�นอย่า่งมาก ทำำ�ให้ม้ีปีัจัจัยัเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการ

บัังคัับใช้้กฎหมายในอนาคต และโอกาสของการมุ่่�งสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� ในปีี 2567 บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารจััดการ

ก๊๊าซเรืือนกระจกภายในองค์์กร เพื่่�อจัดทำำ�ข้้อมูล วิิเคราะห์์การทำำ�รายงาน การทวนสอบภายใน และดำำ�เนิินการทวนสอบ 

โดยผู้้�ประเมิินภายนอก (Certified Body) เพื่่�อมุ่่�งเป้้าการขอรัับรองมาตรฐานคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์องค์์กร ตามมาตรฐาน CFO  

และ/หรืือ ISO 14064-1 โดยมีีการกำำ�กัับและดููแลการดำำ�เนิินการในประเด็็นการรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

โดยคณะกรรมการบริิษัทั และผู้้�บริิหารระดัับสูงูพร้้อมจัดให้้มีกีารประชุุมร่วมอย่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง ผ่า่นการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

การบริิหารจััดการในปีี 2567

1.	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ปรึึกษาจากสถาบัันที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 

เพื่่�อวางเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และมุ่่�งเป้้าสู่่�องค์์กรที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอนในปีี 2593  

โดยค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในปีี 2567 คืือ 160,869.00 tonCO
2
e

2.	 บริิษััทฯ ผ่่านการทวนสอบมาตรฐาน การจััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (GHGs reporting for  

Organization) ISO 14064-1 โดยผู้้�ประเมิินภายนอก (Certified Body) ในเดืือนมกราคม 2568

3.	ท บทวนโครงการด้้านการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในองค์์กร

4.	จั ัดกิิจกรรมสร้างจิิตสำำ�นึึกการอนุรัักษ์์พลัังงานและการรัับมืือกับการเปลี่่�ยนสภาพภููมิิอากาศให้้แก่่พนัักงาน และคู่่�ธุุรกิิจ หรืือ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เช่่น โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และอื่่�น ๆ 

กลยุุทธ์์ด้้านที่่� 1 	 การจััดการพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน
เป้้าหมาย              	 มุ่่�งเป้้าลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

			   ตามมาตรฐาน ISO 14064-1   
			   3% เทีียบกัับปีี 2567
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กลยุุทธ์์ด้้านที่่� 2 	 การส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยการเกษตรเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับ 
			   วััตถุุดิิบแบบบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและเอกชน
เป้้าหมาย   		  สร้้างความมั่่�นคงทางด้้านวััตถุุดิิบ Supply Security นำำ�นวััตกรรมมาพััฒนาการลดต้้นทุุนและ 
			   การเพิ่่�มผลผลิิต

นำำ�นวััตกรรมมาพััฒนาการลดต้้นทุุน และเพิ่่�มผลผลิิต

การสร้างความมั่่�นคงทางด้้านวัตถุดิุิบ ในปีี 2567 บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิ

โครงการอุบุลโมเดลพลัสัต่อเนื่่�อง โดยการบูรูณาการความร่วมมือื

ระหว่่างภาครััฐ เอกชน สถาบัันการศึึกษา และเกษตรกร เพื่่�อ

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีด้้านการผลิิตมัันสำำ�ปะหลััง และพััฒนา

ศัักยภาพเกษตรกร มุ่่�งเป้้าการเพิ่่�มผลผลิิต ลดต้้นทุุนและสร้้าง

ฐานวััตถุุดิิบยัังยืืนในอนาคต ผ่่านการอบรมให้้ความรู้้�และฝึึก

ปฏิิบััติิจริิง ปััจจุุบัันมีีการขยายพื้้�นที่่�ในการดำำ�เนิินโครงการเป็็น 

3 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดอุุบลราชธานีี จัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ และ

จัังหวััดยโสธร รวมถึึงต่่อยอดขยายองค์์ความรู้้�ให้้เกษตรกร 

เครืือข่่าย จัังหวััดศรีีสะเกษ ปััจจุุบัันมีีเกษตรกรต้้นแบบที่่�ผ่่าน

การรัับรองมาตรฐานอิินทรีีย์์สากล จำำ�นวน 800 ราย พื้้�นที่่�รวม 1,161 ไร่่ มีีเป้้าหมายขยายพื้้�นที่่�การรัับรองมาตรฐานมัันสำำ�ปะหลััง

อิินทรีีย์์มาตรฐานสากลให้้ได้้ 10,071 ไร่่ ในปีี 2568 
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567
1)	 โครงการสร้้างเกษตรกรต้้นแบบในการใช้้ปุ๋๋�ยตามค่่าวิิเคราะห์์ดิินในระบบการผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ ร่่วมกัับสำำ�นัักงาน

พััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) ปีี 2566 เกษตรกรต้้นแบบเข้้าร่่วมโครงการจำำ�นวน 27 ราย และ 

เครืือข่่ายร่่วมเรีียนรู้้�จำำ�นวน 115 ราย รวมพื้้�นที่่� 513 ไร่่ ใน 3 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดอุุบลราชธานีี จัังหวััดยโสธร และ 

จัังหวััดอำำ�นาจเจริิญ พร้้อมสรุปผลการวิิจััยในประเด็็นการลดต้้นทุนและเพิ่่�มผลิิตในเดืือนมีีนาคม 2567 นี้้� เพื่่�อขยายผล

เทคโนโลยีีองค์์ความรู้้�ไปยัังเกษตรกรเครืือข่่ายโครงการมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ในอนาคต 

2)		 โครงการผลัักดัันต้้นแบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� ด้้วยการผลิตมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์โดยใช้้ 

แอปพลิิเคชััน C STOCK เป็็นแนวทางในการสร้้างต้้นแบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��ด้้วยเทคโนโลยีีและ

นวัตักรรม เพื่่�อยกระดับัการผลิติมันัสำำ�ปะหลังัอินิทรียี์โ์ดยการส่ง่เสริมิให้น้ำำ�ผลพลอยได้จ้ากการผลิติเอทานอลจากมันัสำำ�ปะหลังั 

มาผ่่านเทคโนโลยีีการผลิิตปุ๋๋�ยเพื่่�อให้้ได้้ปุ๋๋�ยที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายในราคาต่ำำ��ให้้แก่่เกษตรกรผู้้�ผลิิตมัันสำำ�ปะหลััง เพื่่�อ

ใช้้ในการปลูกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีย์์ร่่วมกับการใช้้เทคโนโลยีีชุุดตรวจวิิเคราะห์์ดิินแบบพกพาร่่วมกับแอปพลิิเคชััน C Stock 

เพื่่�อแนะนำำ�การใส่่ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ตามค่่าวิิเคราะห์์ดิิน พร้้อมทั้้�งเก็็บข้้อมููลการกัักเก็็บคาร์์บอนจากการผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังในระบบ

อิินทรีีย์์เพื่่�อใช้้ในการซื้้�อขายคาร์์บอนในอนาคต และเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการปรับใช้้เทคโนโลยีีของเกษตรกร 

เพิ่่�มรายได้ม้ากขึ้้�นจากราคามันัสำำ�ปะหลังัอินิทรียี์ท์ี่่�แพงกว่า่ราคามันัสำำ�ปะหลังัทั่่�วไป ซึ่่�งต้น้แบบนี้้�จะเป็น็การร่ว่มมือืกันัระหว่า่ง

เกษตรกร หน่่วยงานวิิชาการ และตลาดรัับซื้้�อผลผลิิต พื้้�นท่ี่�โครงการอยู่่�ในจัังหวััดอุุบลราชธานีี ยโสธร และอำำ�นาจเจริิญ 

เกษตรกรได้้รัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 400 คน และเกิิดชุุดเทคโนโลยีีเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ ในการตรวจวิิเคราะห์์และให้้ 

คำำ�แนะนำำ�ใส่ปุ่๋๋�ยอินิทรียี์ ์และเก็บ็ข้อ้มูลูการกักัเก็บ็คาร์บ์อนที่่�เกษตรกรสามารถเข้า้ถึึงและนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้จ้ริงิตามแนวคิดิ

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� โครงการวิิจััยนี้้�จึึง เชื่่�อมโยงและพััฒนาเทคโนโลยีีด้้านต่่าง ๆ เช่่น เทคโนโลยีี

นาโนเซนเซอร์์ และอิินเทอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง (IoT) สำำ�หรัับการผลิิตพืืชเศรษฐกิิจและเกษตรอิินทรีีย์์ เทคโนโลยีีทางด้้านเคมีี

ประยุุกต์์ มาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีสำำ�หรัับการเกษตรอััจฉริิยะโดยเฉพาะในช่่วงระยะนี้้�ถืือว่า 

มีีการเปลี่่�ยนผ่านของระบบการเกษตรแบบเดิิมท่ี่�อาศััยความสามารถของเกษตรกรเป็็นหลัักเข้้าสู่่�เกษตรอััจฉริิยะที่่�ใช้้ 

เทคโนโลยีีต่่าง ๆ เข้้ามาสร้างและพััฒนาให้้ใช้้ได้้จริิง การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�จะได้้เป็็นแรงผลักดัันในการตั้้�งรัับด้้านการเพิ่่�มขึ้้�น 

ของประชากรและการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านต่่าง ๆ  เทคโนโลยีีที่่�นัักวิิจััยได้้นำำ�มาใช้้ที่่�ในโครงการวิิจััยนี้้� นัับว่่ามีีศัักยภาพที่่�จะนำำ�

มาใช้้ทางการเกษตรโดยเกิิดจากการใช้้ฐานข้อมููลด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเกิิดการคาดการณ์์ผลที่่�มีีความแม่่นยำำ� 

ซึ่่�งช่ว่ยให้ต้ัดัสิินใจได้อ้ย่า่งเหมาะสม และขจัดขีดีจำำ�กัดในการตััดสินิใจของมนุษย์ ์และเป็น็ความท้า้ทายสำำ�หรับัด้า้นเกษตรไทย

ในอนาคต

การปลููกมัันสำำ�ปะหลัังส่่งผลให้้เกิิดการปลดปล่่อยในรููปของ CO
2 
จากดิิน แต่่การใช้้ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์สามารถเพิ่่�มคาร์์บอนในดิินหรืือ 

เก็็บไว้้ในดิิน โครงการนี้้�สนัับสนุุนให้้เกษตรกรใส่่ปุ๋๋�ยตามค่่าวิิเคราะห์์ดิินด้้วยปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ เพื่่�อเป็็นการใส่่ปุ๋๋�ยในปริิมาณที่่�พืืชต้้องการ 

ช่่วยควบคุุมต้้นทุุนการปลููก เพิ่่�มผลผลิิตให้้เกษตรกรให้้มากที่่�สุุด และลดการปล่่อยคาร์์บอนจากกิิจกรรมการปลููกมัันสำำ�ปะหลััง 
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3) 		โครงการส่่งเสริิมการผลิิตสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ กลุ่่�มจัังหวััดภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 : จัังหวััดอุุบลราชธานีี  

ยโสธร อำำ�นาจเจริิญ และศรีีสะเกษ

		 บริษิัทัฯ ร่ว่มโครงการส่ง่เสริมิการผลิติสินิค้าเกษตรอินิทรียี์ก์ับัสำำ�นักังานเกษตรจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีเพื่่�อพัฒันาเกษตรกรให้ม้ีี

ความรู้้�ในกระบวนการผลิตสิินค้าเกษตรอิินทรีย์์ที่่�ได้้มาตรฐาน ภายใต้้นโยบายตลาดนำำ�การผลิต มุ่่�งเป้้าขยายเครืือข่ายการ

รัับรองเกษตรอิินทรีีย์์แบบกลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ในพื้้�นที่่� 4 จัังหวััดภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 ซึ่่�งปีีนี้้�เป็็นปีีที่่� 6  

ในการจััดอบรมพัฒนาผู้้�ตรวจประเมิินระบบควบคุุมภายในแปลงปลูกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์สำำ�หรัับการรัับรองแบบกลุ่่�ม 

ตามมาตรฐานอิินทรีีย์์สากล (Internal Control System: ICS) ให้้เกษตรกรในโครงการฯ จำำ�นวน 46 กลุ่่�ม กลุ่่�มละ 30 ราย 

รวมทั้้�งหมด 1,380 ราย มีีเป้้าหมายผู้้�เข้้ารัับการอบรม คืือ ตััวแทนกลุ่่�มเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมโครงการฯ จาก 4 จัังหวััด ของกลุ่่�ม

จัังหวััดภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง 2 จำำ�นวน 138 ราย วิิทยากรจากบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด สำำ�นัักงานพััฒนา

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่ง่ชาติ ิ(สวทช.) เน้้นติวิเข้ม้ การตรวจรัับรองแบบกลุ่่�มเกษตรกรตามมาตรฐาน EU ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

มาตรฐานการรัับรองแบบกลุ่่�มใหม่่ และให้้ความรู้้�เชิิงลึึกเรื่่�องความสำำ�คััญของการใช้้ปุ๋๋�ยตามค่าวิิเคราะห์์ดิิน บรรยากาศ 

การเรีียนรู้้�เต็็มไปด้้วยความสนุุกสนาน เกษตรกรเปิิดรัับความรู้้�และแชร์์ประสบการณ์์กัันมากมาย ในงานมีีการจััดเวทีีเสวนา 

โดยเชิิญเกษตรกรผู้้�ตรวจประเมิินภายในแปลงมัันอิินทรีีย์์ รุ่่�นพี่่�มาเล่่าประสบการณ์์การเป็็นผู้้�ตรวจประเมิินภายในแปลงปลููก

มัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ ซึ่่�งสมาชิิกที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมให้้ความสนใจในการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�อย่่างเข้้มข้้น 

		นอ กจากนี้้�ในโครงการยังัเน้้นการรณรงค์์การไม่บุ่กุรุกุป่่าเพื่่�อทำำ�การเกษตร ไม่เ่ผาทำำ�ลายหน้า้ดินิ การส่ง่เสริมิการใช้ปุ้๋๋�ยอินิทรียี์์ 

การส่่งเสริิมการใช้้ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ตามค่่าวิิเคราะห์์ดิิน และการไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ตามเทรนด์์ของโลกยุุคใหม่่ด้้วย
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4)	 งานสาธิิตก่่อนฤดููกาลผลิิต ครั้้�งที่่� 2 โดยได้้รัับเกีียรติิจากนายถิิรพุุทธิ์์� คานทอง เกษตรจัังหวััดอุุบลราชธานีี ร่่วมทำำ�พิิธีีเปิิด

กิจิกรรมสัมัมนาในวันที่่� 19 กันัยายน  2567 ณ สำำ�นักังานใหญ่่ บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) จังัหวัดัอุบุลราชธานีี 

จัดัขึ้้�นเพื่่�อสร้า้งเครือืข่า่ยผู้้�ผลิติมันัสำำ�ปะหลังัอินิทรียี์ใ์นกลุ่่�มจังัหวัดั และพัฒันาความรู้้�ในกระบวนการผลิติและยกระดับัสิินค้า้

เกษตรอิินทรีย์ ์โดยเฉพาะมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีย์ ์ในการสััมมนาครั้้�งนี้้�มีเีกษตรกรเครืือข่ายมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีย์ ์เข้า้ร่่วมทั้้�งหมด 

150 รายภายในงานเกษตรกรและผู้้�ร่วมกิจกรรม ได้้เรีียนรู้้�ถึึงความสำำ�คััญและโอกาสของการปลูกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีย์์ 

รวมถึึงได้้ศึึกษากระบวนการผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ท่ี่�เป็็นมาตรฐาน ไฮไลต์์สำำ�คััญคืือ การเปิิดฐานการเรีียนรู้้�การผลิิตมััน

สำำ�ปะหลังัอินิทรียี์ ์ณ แปลงมันัอินิทรียี์ข์องเกษตรกรต้น้แบบ รุ่่�นท่ี่� 1 ที่่�ผู้้�ร่ว่มกิจิกรรมได้เ้รียีนรู้้�และสัมัผัสักระบวนการปลูกูมันั

สำำ�ปะหลัังอินิทรียี์ค์ุณุภาพจากรุ่่�นพี่่� ซึ่่�งนอกจากได้ร้ับัความรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นต่า่ง ๆ  เกษตรกรก็ไ็ด้แ้ลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�เทคนิคิ

ในการปลููกและดููแลมัันสำำ�ปะหลัังระหว่่างกัันด้้วย  

5)	 โครงการส่่งเสริิมการขยายพันธุ์์�มันสำำ�ปะหลััง แบบ X-20 บริิษััทให้้จััดให้้มีีท่ี่�ปรึึกษาด้้านงานวิจััย ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

ในการขยายพันัธุ์์�มันัสำำ�ปะหลังัแว็ก็ซี่่� การให้ก้ารสนับัสนุนุการขยายพันัธุ์์�มันัแว็ก็ซี่่�แบบเร่ง่ด่ว่น  X-20 โดยประสบความสำำ�เร็จ็

ในการดำำ�เนิินงานเป็็นอย่่างดีี และวางเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาประยุุกต์์ใช้้วิิธีีการขยายพัันธุ์์�มัันสำำ�ปะหลัังต้้านโรคใบด่่างต่่อไป 

ในอนาคต 
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6)		 โครงการส่่งเสริิมการขยายพัันธุ์์�มันสำำ�ปะหลัังต้้านโรคใบด่่าง บริิษััทฯ ได้้รัับการสนัับสนุนต้นพันธุ์์�มันสำำ�ปะหลัังต้้านโรค 

ใบด่่าง ชื่่�อ พัันธุ์์�อิิทธิิ มัันสำำ�ปะหลัังต้้านทานโรคใบด่่าง (อิิทธิิ) UBS ได้้รัับมา 65,000 ต้้นกล้้า 3 สายพัันธุ์์� ได้้แก่่ สายพัันธุ์์� 

อิิทธิิ 1, อิิทธิิ 2 และอิิทธิิ 3 จััดสรรให้้เกษตรกรที่่�มีีศัักยภาพปลููกทั้้�งสิ้้�น 10 ราย รวมพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 25 ไร่่ เพื่่�อเป็็นการขยาย

พัันธุ์์�ต้้านโรค
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7) 		พัฒนาแอปพลิิเคชััน Biofarm เพื่่�อใช้้ในการควบคุุมตรวจสอบกระบวนการส่่งเสริมการปลูกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีย์์ 

เต็็มรููปแบบครอบคลุุม 

1. 	 กระบวนการรับัสมัคัรเกษตรกรสมาชิกิโครงการ การคัดัเลือืกสมาชิกิโครงการ การตรวจสอบ และยกเลิกิการเป็น็สมาชิกิ

โครงการ 

2. 	กิ ิจกรรมการปลููก การดููแล ใส่่ปุ๋๋�ย กำำ�จััดวััชพืืช การคาดการณ์์ผลผลิิตและกระบวนการเก็็บเกี่่�ยวมัันสำำ�ปะหลััง สามารถ

สอบย้้อนกลัับวััตถุุดิิบมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ ถึึงแหล่่งปลููกได้้ 100% 

3. 	 ควบคุุมมาตรฐานการทำำ�งานของนัักส่่งเสริิมและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบงานมาตรฐานอิินทรีีย์์ ให้้เป็็นไปตาม 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

4.  	เป็็นการดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

การพััฒนาแอปพลิิเคชัันนี้้�สำำ�เร็็จพร้้อมใช้้งานเต็็มระบบในช่วงต้้นปีี 2568 และมีีแผนการต่่อยอดขยายขอบข่่ายไปยังพืืชอื่่�น ๆ  

ที่่�อยู่่�ในโครงการส่่งเสริิมทั้้�งหมด อาทิิ โครงการส่่งเสริิมมัันสำำ�ปะหลัังแว็็กซี่่�

8)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาศัักยภาพของนัักส่่งเสริิมต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้�ท่ี่�สำำ�คััญในการกระจาย 

ความรู้้�สู่่�เกษตรกรในเครืือข่่ายสมาชิิก ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญในการเกษตรอิินทรีีย์์ ทัันยุุค ทัันเหตุุการณ์์ ที่่�เปลี่่�ยนไปตามผลกระทบ

จากปััจจััยภายนอกต่่าง ๆ โครงการ “คนงาน ความรู้้�” เป็็นโครงการที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2565 ถึึงปััจจุุบััน เน้้นสร้้าง

นัักส่่งเสริิมรุ่่�นใหม่่ที่่�นำำ�นวััตกรรมมาส่่งเสริิมเกษตรกรทัันสมััยแต่่เข้้าใจเกษตรกร 
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แนวทางการบริิหารจััดการในปีี 2568
บริิษััทฯ เตรีียมความพร้้อมรับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องปััจจััยการผลิต ได้้แก่่ การจััดการท่่อนพันธุ์์� 

มัันสำำ�ปะหลััง การใช้้เครื่่�องจัักรกลการเกษตรที่่�ถููกวิิธีี และการใช้้ปุ๋๋�ยอย่่างเหมาะสม พร้้อมขยายพื้้�นที่่�เกษตรกรต้้นแบบในการผลิิต

มัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ให้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ระดัับสากล 15,000 ไร่่ ในปีี 2568 รวมทั้้�งมีีการพััฒนาบุุคลากร

ในการทำำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิมการเกษตรให้้นำำ�เทคโนโลยีีในการตรวจติิดตามแปลงมัันอิินทรีีย์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

กลยุุทธ์์ด้้านที่่� 3	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ในปีี 2567 มีีการทบทวนนโยบายจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ที่่�สอดคล้้องกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 

บรรษัทัภิบิาล (ESG) บริษัิัทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรม โปร่ง่ใส จึึงออกประกาศนโยบายการบริหิารจัดัการ

ห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อสร้้างความสมดุลระหว่่างการเติิบโตของธุุรกิิจ และการสร้างคุุณค่่าร่่วมกับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้

นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยประเมิินและกำำ�หนดกลุ่่�มคู่่�ค้าตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� 4 กลุ่่�มหลััก 

เพื่่�อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานในองค์์กร ดัังนี้้�

กระบวนการ กลุ่่�มกิิจกรรมดำำ�เนิินการ

• การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 1. กลุ่่�มสิินค้้าและบริิการที่่�สั่่�งซื้้�อ

2. กลุ่่�มวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ในกระบวนการผลิิต เช่่น สารเคมีี กระสอบ 

3. กลุ่่�มผู้้�ขาย 

4. กลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการ 

5. กลุ่่�มผู้้�รัับเหมา 

6. กลุ่่�มผู้้�รัับจ้้างช่่วง

• การบริิหารรถขนส่่ง 1. กลุ่่�มรถขนส่่งวััตถุุดิิบ

2. กลุ่่�มรถขนส่่งผลิิตภััณฑ์์

3. กลุ่่�มยานพาหนะของพนัักงาน

• การจััดซื้้�อมัันเส้้น มัันสด/ชีีวมวล 1. กลุ่่�มขนส่่งมัันเส้้น

2. กลุ่่�มขนส่่งมัันสด

3. กลุ่่�มขนส่่งชีีวมวล

• การส่่งเสริิมเกษตร 1. กลุ่่�มเกษตรกร

2. กลุ่่�มลานมััน
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เป้้าหมาย (Targets) ปีี 2567
1.		คู่่�ค้ าทุุกรายรัับทราบและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ผลิต จััดหาสิินค้้าวััตถุุดิิบ และการบริิการของ 

บริิษััทฯ

2.		จั ัดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าและบริิการ มีีการประเมิิน ESG CHECKLIST ส่่งเสริิมให้้มีีการออกนโยบายที่่�ไม่่สร้้างผลกระทบต่่อสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม

3.		ส นัับสนุุนให้้มีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อสนัับสนุุนเศรษฐกิิจ การจ้้างงานและสร้้างรายได้้ในระดัับท้้องถิ่่�น

4.		จั ัดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้าและบริิการด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นธรรมตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

ความท้้าทายและโอกาสทางธุุรกิิจ (Challenges and Opportunities)
การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ จะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงในการหยุดุชะงักัของธุรุกิจิ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบโดยตรง

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวม ถึึงภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งยัังเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน ความโปร่งใส ตลอดจนสร้างคุุณค่่า 

ร่่วมกันัระหว่่างบริษิัทัฯ และคู่่�ค้า ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึึงจัดักลุ่่�มคู่่�ค้าสำำ�คัญัในกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง และกระบวนการขนส่ง เพื่่�อการ

กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ส่่งเสริมการเติิบโตร่่วมกันอย่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ คู่่�ค้้า และลููกค้้า โดย

บริิษััทฯ บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าท่ี่�มีีศัักยภาพ การประเมิินความเสี่่�ยงและผลการ

ดำำ�เนินิงานของคู่่�ค้า้ ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลและส่ง่เสริมิคู่่�ค้า้ให้ด้ำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และมีกีารกำำ�กับัดูแูล

ที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ผลิิต จััดหาสิินค้้าวััตถุุดิิบ และการบริิการ รวมทั้้�งร่่วมพััฒนาศัักยภาพ

ของคู่่�ค้้า ให้้มีีความพร้้อมรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสถานการณ์์ของโลกอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อสร้้าง

ความมั่่�นใจในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน และสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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แนวทางการบริิหารจััดการ (Management Approach) 
บริษิัทัฯ ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุ่ปุทานให้ม้ีปีระสิทิธิภาพและสามารถสนับัสนุนการเพิ่่�มศักยภาพและขยาย

การลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องตามกลยุุทธ์์การเติิบโตของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพและ

ตรงต่่อเวลาให้้แก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งส่่งเสริมการจััดซื้้�อจัดจ้้างสีีเขีียวหรืือการจััดซื้้�อจัดจ้้างท่ี่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 

นอกเหนืือจากหลัักเกณฑ์์การจััดซื้้�อจััดจ้้างทั่่�วไปเพื่่�อเป็็นการสร้างความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรับจากลููกค้้าตลอดจนเป็็นการ 

สร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ผู้้�บริิโภคและสัังคม ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานและผลิตอาหารแห่่งอนาคต และเพื่่�อให้้เกิิดการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และตรวจสอบได้้ และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ 

ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนื เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กับดูแูลตรวจสอบการดำำ�เนินิงาน

ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนด หลัักเกณฑ์ ์และมาตรฐาน ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง สร้า้งความเข้า้ใจ และความร่วมมือในการพััฒนา

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการขยายการลงทุุนตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

 

จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของผู้้�ผลิติ/จัดัหาสินิค้า้ วัตัถุดุิบิ และการบริกิาร (Supplier Code of Conduct)
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ผลิิต/จััดหาสิินค้้า วััตถุุดิิบ และการบริิการ เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าและผู้้�ผลิิต 

มีีแนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามแนวทางการบริิหารของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ

กำำ�กับัดูแูลกิจิการและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบดำำ�เนินิการทบทวนและปรับัปรุงุจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ

ผู้้�ผลิิต/จััดหาสิินค้้า วััตถุุดิิบ และการบริิการ อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้เหมาะสมกัับความเปลี่่�ยนแปลงของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ครอบคลุุม

ประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมและจริิยธรรมและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังมีีการบริิหารคู่่�ค้าผ่่านระบบท่ี่�ทัันสมัยและเชื่่�อมต่อกับคู่่�ค้้าได้้อย่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการตรวจสอบ

ศักัยภาพและติิดตามประเมิินผลการทำำ�งานของคู่่�ค้าให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิิจของผู้้�ผลิต/จััดหาสิินค้า้ วัตัถุดิุิบ 

และการบริิการ ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นด้าน ESG อีกีทั้้�งบริิษัทัฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการทำำ�งานอย่างใกล้้ชิดิกับัคู่่�ค้าในการวางแผน

จััดหารถขนส่่งทดแทนกรณีีฉุุกเฉิินเพื่่�อความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ โดยจััดให้้มีีการประชุุมรายเดืือนกัับคู่่�ค้้าหลััก (กระบวนการขนส่่ง)  

 

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาและการกำำ�หนดกลุ่่�มคู่่�ค้้าสำำ�คััญ 
บริษิัทัฯ ได้้พััฒนากระบวนการบริิหารจััดการห่่วงโซ่อุ่ปุทาน โดยดำำ�เนินิการจำำ�แนกกลุ่่�มคู่่�ค้าผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่า่ยสิินค้า้หรืือบริิการ 

และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์คู่่�ค้าสำำ�คััญ (Critical Tier 1 Suppliers) รวมถึึงคู่่�ค้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical 

Non-Tier 1 Suppliers) ในการพิิจารณารููปแบบเดีียวกััน ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	คู่่�ค้ ้าที่่�มีียอดสั่่�งซื้้�อ สั่่�งจ้้างมากกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี หรืือติิด 1 ใน 5 ของแต่่ละหมวดประเภทสิินค้้าและบริิการ 

2. 	คู่่�ค้ ้าที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อกระบวนการผลิิต เช่่น ด้้านคุุณภาพสิินค้้า กำำ�ลัังการผลิิต หรืือความปลอดภััย เป็็นต้้น 

3. 	คู่่�ค้ ้าที่่�ต้้องการควบคุุมบางอย่่างเป็็นกรณีีพิิเศษ

4. 	คู่่�ค้ ้าที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในเกณฑ์์ข้้อ 1 ถึึง 3 ให้้เลืือกพิิจารณาจััดทำำ�เอกสารการประเมิินตามความเหมาะสม

5. 	 การทวนสอบผู้้�ขายวััตถุุดิิบหรืือผลิิตภััณฑ์์ของกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้างต้้องทำำ�การประเมิินผู้้�ขาย

และบริิการทุุก ๆ  1 ปีี
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จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2567 สามารถแบ่่งกลุ่่�มตามหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาคู่่�ค้้าได้้ดัังนี้้�

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีคู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััทโดยตรง (Critical Tier 1 Suppliers) คิิดเป็็นร้้อยละ 7 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด และคู่่�ค้้า

สำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Non-Tier 1 Suppliers) คิิดเป็็นร้้อยละ 0 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด

แนวทางการดำำ�เนิินงานบริิหารคู่่�ค้้า 
บริิษััทฯ มีีการบริิหารคู่่�ค้้าผ่่านระบบที่่�สามารถสื่่�อสารเชื่่�อมต่่อกัับคู่่�ค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการตรวจสอบศัักยภาพ 

และติิดตามประเมิินผลการทำำ�งานของคู่่�ค้าให้้สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ (Supplier Code of 

Conduct) ท่ี่�มีีข้้อกำำ�หนดด้้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม และจริิยธรรมและ 

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ายึึดถืือปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าบริิษััทฯ ประกอบด้้วย 

การประเมิินความเสี่่�ยงและการวิิเคราะห์์มููลค่่าในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญของบริิษััทฯ และจััดทำำ�ทะเบีียนคู่่�ค้้า 

(Approval Vender List: AVL) เพื่่�อพิิจารณาคุุณสมบััติิของคู่่�ค้้าที่่�จะมาร่่วมธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งต้้องผ่่านเกณฑ์์การประเมิินทั้้�ง 

ทางด้้านเทคนิิค หลัักประกัันคุุณภาพตามสััญญา และสถานะทางการเงิิน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย สิ่่�งแวดล้้อมและแรงงาน

ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน หลัังจากได้้เข้้าร่่วมทะเบีียนคู่่�ค้้า ซึ่่�งต้้องผ่่านการประเมิินประสิิทธิิภาพการทำำ�งานประจำำ�ปีี (Supplier 

Audit) โดยใช้้แบบฟอร์์มการประเมิินคู่่�ค้้า (Vendor/Contractor Evaluation Form) เพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในรููปแบบ

การประเมิินตนเองและการตรวจรัับรอง On-site Audit ตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 

 

การประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ มีีการทบทวนการประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าให้้สอดคล้้องกัับ ESG กำำ�หนดเกณฑ์์ในการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงของ

คู่่�ค้้าที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม เพื่่�อการยกระดัับและพััฒนาคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีการ

ระบุุความเสี่่�ยง วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงจากการประเมิินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ทั้้�งนี้้�สามารถระบุุความเสี่่�ยงคู่่�ค้าที่่�คำำ�นึึงถึึงปัจัจัยัความเสี่่�ยง และอ้้างอิงิจากข้อ้มูลู การประเมิินตนเอง

ของคู่่�ค้้า (Self-Assessment) ได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐกิิจ เช่่น คุุณภาพและราคาของสิินค้้าและบริิการ การบริิหารจััดการด้้านนวััตกรรม การจััดหา 

อย่่างยั่่�งยืืน

•	 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง การกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี เช่่น การทุุจริิต การหลีีกเลี่่�ยงภาษีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้น้ำำ��และการจััดการน้ำำ��เสีีย การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้พลัังงาน ผลกระทบ

ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ มลพิิษทางอากาศ

•	 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม เช่่น การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านแรงงาน และสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

•	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย เช่่นความปลอดภััยของกระบวนการผลิต สถิติิอุุบััติิเหตุุ การเตรีียมความพร้้อมและ 

ตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน

ผลการกำำ�หนดกลุ่่�มตามหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาคู่่�ค้้าสำำ�คััญปีี 2567

กลุ่่�มกระบวนการ
คู่่�ค้้าของบริิษััทโดยตรง

(Tier 1 Suppliers)

คู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััทโดยตรง

(Critical Tier 1 Suppliers)

คู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจ

กัับบริิษััทโดยตรง

(Critical Non-Tier 1 Suppliers)

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 644 ราย 40 ราย - ราย

การบริิการรถขนส่่ง 35 ราย 10 ราย - ราย

รายงานประจำ�ปี 2567 106



การกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงคู่่�ค้้า
แผนผัังความเสี่่�ยง (Risk Matrix)

หมายเหตุ: *ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดความเสี่ยง x ความรุนแรงของผลกระทบ

สูงมาก (5)

สูง (4)

ปานกลาง (3)

น้อย (2)

น้อยมาก (1)

ระดับความเสี่ยงสูงมาก

ระดัับความเสี่่�ยง* การวััดระดัับความเสี่่�ยง (Risk Evaluation)

ระดับความเสี่ยงปานกลาง

ระดับความเสี่ยงสูง

ระดับความเสี่ยงน้อย

ระดับความเสี่ยงน้อยมาก

โอกาส (Likelihood)

ระดัับโอกาส ความเป็็นไปได้้ ความถี่่�

สููงมาก (5) เหตุุการณ์์ที่่�มีีความแน่่นอน หรืือเกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิ 

ในทุุก ๆ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
มากกว่่า 6 ครั้้�ง/ ปีี

สููง (4) เหตุุการณ์์ที่่�เป็็นไปได้้สููง หรืือเกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่วนใหญ่่
4-6 ครั้้�ง/ ปีี

ปานกลาง (3) เหตุุการณ์์ที่่�น่่าจะเป็็นไปได้้ หรืืออาจเกิิดขึ้้�นได้้บางครั้้�ง 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
2-3 ครั้้�ง/ ปีี

น้้อย (2) เหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นน้้อยมากในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 1 ครั้้�ง/ ปีี

น้้อยมาก (1) เหตุุการณ์์ที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจน้้อยมาก 1 ครั้้�ง/2-3 ปีี

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 107



ตารางเกณฑ์์ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ

ระดัับ
ความ
รุุนแรง
ของผล 
กระทบ

โอกาสทางการค้้า/ 
การสููญเสีีย 
ทางการเงิิน

ชื่่�อเสีียง ปฏิิบััติิการและ 
แรงงาน สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย

สููงมาก 
(5)

- ได้้รัับหรืือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า 
คิิดเป็็นตั้้�งแต่่ 10% 
ของรายได้้รวม
เป็็นต้้นไป

- ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมาย EBITDA 
>10%

ผลกระทบโดยตรง
ต่่อการอนุุญาต
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปิิดกิิจการเนื่่�องจาก
ชุุมชนไม่่ยอมรัับ

- สููญเสีียโอกาสในการทำำ�งาน/
หยุุดกระบวนการกะทัันหััน 
ต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา >20 วััน

- ทุุพพลภาพหรืือเสีียชีีวิิตจาก
การปฏิิบััติิงาน

ผลกระทบ 
อย่่างรุุนแรงสามารถ
ตกค้้างได้้เป็็นระยะ
เวลานาน หรืือผลกระทบ 
สามารถขยายตัวัออกไป
ในวงกว้้าง และไม่่
สามารถฟื้้�นคืืนสภาพ
ได้้

ถููกยกเลิิก
สััญญา/ 
เพิิกถอน 
ใบอนุุญาต
ประกอบ
ธุุรกิิจ

อาจทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีีย
ชีีวิิตของพนัักงาน หรืือ
ประชาชนที่่�อาศััยอยู่่� 
โดยรอบ

สููง
(4)

- ได้้รัับหรืือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า 
คิดิเป็็น 1 ถึึง <5%  
ของรายได้้รวม

- ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมาย 
EBITDA>5% 
-10%

ผลกระทบรุุนแรงต่่อ
ภาพลัักษณ์์องค์์กร
ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น
ระดัับประเทศ และ
ระดัับนานาชาติิ 
ตลอดจน ทำำ�ให้้เป็็น
ที่่�สนใจของสื่่�อ 
ต่่างประเทศ

- สููญเสีียโอกาสในการทำำ�งาน/
หยุุดกระบวนการกะทัันหััน 
ต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา >10-20 วััน

- มีีการบาดเจ็็บสาหััสหรืือ 
เจ็บ็ป่่วยรุุนแรงจากการปฏิิบััติงิาน 
ทำำ�ให้้ต้้องหยุุดงานเป็็นระยะ
เวลา > 90 วััน

ผลกระทบอย่างรุุนแรง
สามารถตกค้้างได้้ 
เป็็นระยะเวลานาน 
หรืือผลกระทบ
สามารถขยายตััวออก
ไปในวงกว้้างใช้้เวลา
นานในการฟื้้�นฟูู

ถููกหน่่วยงาน 
รััฐ 
ตรวจสอบ
และชี้้�มููล
ความผิิดที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม

อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นการสููญเสีีย
เวลาทำำ�งานของพนัักงาน 
ก่่อให้้เกิิดความพิิการ 
ทุุพพลภาพที่่�กระทบต่่อ
ชีีวิิตการดำำ�เนิินงาน หรืือ
การได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านผลกระทบต่่อสุุขภาพ
ที่่�ต้้องอาศััยเวลานาน 
ในการฟื้้�นฟูู

ปาน
กลาง
(3)

- ได้้รัับหรืือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า  
คิิดเป็็น 0.5 ถึึง 
<1% ของรายได้้
รวม

- ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมาย 
EBITDA>1%-5%

ส่่งผลกระทบต่่อ 
ภาพลัักษณ์์บริิษััทฯ
ในมุุมมองของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียในระดัับ
ท้้องถิ่่�นและระดัับ
ประเทศ ซึ่่�งอาจมีีผล
ในการตััดสิินใจ 
ในการร่่วมลงทุุน 
ตลอดจนทำำ�ให้้เป็็นที่่�
สนใจของสื่่�อ

- สููญเสีียโอกาสในการทำำ�งาน/
หยุุดกระบวนการกะทัันหััน 
ต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา >2-10 วััน

- มีีการบาดเจ็็บที่่�ต้้องได้้รัับการ
รัักษาทางการแพทย์์จากการ
ปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้ต้้องหยุุดงาน
เป็็นระยะเวลา 90 วััน

ผลกระทบต่่อสภาพ
แวดล้้อมโดยรอบซึ่่�งใช้้
เวลานานในการฟื้้�นฟูู
สภาพ

บริิษััทฯ  
อาจต้้องส่่ง
หลัักฐานและ
เข้้าชี้้�แจงหาก 
หน่่วยงาน
ตรวจสอบรัับ
เรื่่�อง

บาดเจ็็บรุุนแรงหรืือ
อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นการสููญเสีีย
เวลาทำำ�งานของพนัักงาน 
หรืือการได้้รัับข้้อร้้องเรีียน
ด้้านผลกระทบต่่อสุุขภาพ

น้้อย
(2)

- ได้้รัับหรืือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า  
คิิดเป็็นมููลค่่า
มากกว่่า 1 ล้้าน
บาท แต่่ไม่่เกิิน 
0.5% ของรายได้้รวม

- ส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมาย 
EBITDA<1%

ผลกระทบต่่อ 
ภาพลัักษณ์์องค์์กร 
ในวงจำำ�กััด คืือชุุมชน
ข้้างเคีียงบางชุุมชน
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
เกี่่�ยวข้้องที่่�มีี 
ความสำำ�คััญน้้อย

- สููญเสีียโอกาสในการทำำ�งาน/
หยุุดกระบวนการกะทัันหััน 
ต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา ≤2 วััน

- มีีการบาดเจ็็บเล็็กน้้อยจากการ
ปฏิิบััติิงาน ทำำ�ให้้ต้้องหยุุดงาน
เป็็นระยะเวลา < 90 วััน

การรั่่�วไหลของสาร
เคมีีในปริิมาณจำำ�กััด 
หรืือผลกระทบต่่อ
สภาพแวดล้้อม 
โดยรอบในวงจำำ�กััดที่่�
สามารถทำำ�การฟื้้�นฟูู
สภาพได้้ในระยะเวลา
สั้้�น

เป็็นการ
ทำำ�ความผิิดที่่�
อาจถููก 
ตัักเตืือน 
หรืือปรัับ 
ตามค่่า
ธรรมเนีียมที่่�
มููลค่่าไม่่มีีนััย
สำำ�คััญ

การบาดเจ็็บเล็็กน้้อยหรืือ
การเจ็็บป่่วยของพนัักงาน
หรืือประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�
โดยรอบที่่�ไม่่ส่่งผลให้้เกิิด
การหยุุดพัักการทำำ�งาน

น้้อย
มาก 
(1)

ได้้รัับหรืือสููญเสีีย
โอกาสทางการค้้า 
อย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คััญ

ไม่่ส่่งผลต่่อ 
ภาพลัักษณ์์องค์์กร

- สููญเสีียโอกาสในการทำำ�งาน/
หยุุดกระบวนการกะทัันหััน 
ต่่อเนื่่�องเป็็นเวลาไม่่เกิิน 24 ชม.

- มีีการบาดเจ็็บเล็็กน้้อย 
ปฐมพยาบาลแล้้วกลัับไป
ปฏิิบััติิงานต่่อได้้

แทบจะไม่่มีีผลกระทบ
ที่่�สามารถบ่่งชี้้�ได้้ 
ต่่อประชาชนสัังคมที่่�
อาศััยอยู่่�โดยรอบ 
และต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

แทบจะไม่่มีี
ผลกระทบ

แทบจะไม่่มีีผลกระทบที่่�
สามารถบ่่งชี้้� ได้้ต่่อบุุคคล
ทั้้�งพนัักงานที่่�ทำำ�งานใน
พื้้�นที่่�
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การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและบริิหารความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้า
จากการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าทั้้�งความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และความเสี่่�ยง

ด้้าน ESG เพื่่�อใช้้ในการจััดทำำ�แผนการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าในแต่่ละประเภท รวมถึึงการติิดตาม และตรวจประเมิินผลการ

ดำำ�เนิินงาน และกำำ�หนดแผนพัฒันาศักัยภาพให้้แก่คู่่่�ค้า้ต่อ่ไป และจากการวิเิคราะห์์ค่า่ใช้จ้่า่ยและประเมินิความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า้บริษิัทัฯ

สามารถจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าออกเป็็น 3 ระดัับประกอบไปด้้วย Strategics Supplier, Key Supplier และ Manage 

Supplier เพื่่�อบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยกระดัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ดัังนี้้�

การตรวจประเมิินการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า (Supplier Assessment)
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินงานด้้านอย่่างยั่่�งยืืน ESG ร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยกำำ�หนดกระบวนการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิิน

ผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการประเมิินประสิิทธิิภาพการทำำ�งานรายปีี เพื่่�อสร้้างความตระหนััก 

ให้้เกิิดขึ้้�นกัับคู่่�ค้้า และให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้ามีีการดำำ�เนิินงานตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Business Code of 

Conduct) จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�ผลิิต/จััดหาสิินค้้า วััตถุุดิิบ และการบริิการ (Supplier Code of Conduct) และ

ไม่่ขััดต่่อหลัักธรรมาภิิบาล กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental, Social, and  

Governance: ESG) รวมถึึงการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล เช่่น ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 BRC เป็็นต้้น ซึ่่�งส่่งผลให้้

เกิดิการเติิบโตทางธุรุกิิจร่่วมกันอย่างยั่่�งยืนื โดยเกณฑ์ก์ารตรวจประเมิินคู่่�ค้าด้า้นการดำำ�เนินิงานอย่างยั่่�งยืนื ESG หากประเมิินแล้้ว 

กลุ่่�มคู่่�ค้ามีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG สููง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการสอบทานและแนะนำำ� พร้้อมทั้้�งเสาะหาโอกาสในการให้้ 

ความช่่วยเหลืือกัับคู่่�ค้้า ให้้มีีการปรับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้มีีผลประเมิิน ESG ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยการตรวจประเมิินมีีทั้้�ง 

รููปแบบการตรวจประเมิินเอกสารและตรวจประเมิินสถานที่่�ปฏิิบััติิงานจริิง

ระดัับความสำำ�คััญของคู่่�ค้้า คำำ�จำำ�กััดความ การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ เครื่่�องมืือสำำ�หรัับการบริิหารจััดการ

Strategic/Significant 
Supplier

คู่่�ค้้าที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง
ต่อ่การดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ 
และมีคีวามเสี่่�ยงสูงูในการเกิดิ
ผลกระทบต่่อตัวคู่่�ค้าเองและ
ชุุมชนโดยรอบ ซึ่่� งอาจส่่ง 
ผลกระทบที่่�รุุนแรงต่่อผู้้�ซื้้�อ 
ทั้้� ง ท า ง ด้้ า น ธุุ ร กิิ จ แ ล ะ 
ภาพลัักษณ์์องค์์กร

พััฒนาความสัมพันธ์ 
และเพิ่่�มศัักยภาพไปใน
ทิิศทางเดีียวกัันเพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่า

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
ผู้้�ผลิต/จััดหาสิินค้า วััตถุุดิิบ และการ
บริิการ (Supplier Code of Conduct)

การประเมิินตนเอง (Self-Assessment 
Questionnaire)

การตรวจประเมิินด้้านการดำำ�เนิินงาน
อย่่างยั่่�งยืืน (ESG Risk Assessment)

การเสริิมสร้้างศัักยภาพคู่่�ค้้า

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า

Key Supplier

คู่่�ค้าที่่�มีกิีิจกรรมการดำำ�เนินิงาน
ที่่� ผลิิ ตภััณฑ์์กระจายไปสู่่� 
ผู้้�บริิโภค ซึ่่�งมีีผลกระทบสููง 
ต่่อผู้้�ซื้้ � อทั้้� งด้้ านธุุ รกิิจและ 
ภาพลัักษณ์์องค์์กร

มีกีารตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกันั
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
การให้้บริิหาร

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
ผู้้�ผลิต/จััดหาสิินค้า วััตถุุดิิบ และการ
บริิการ (Supplier Code of Conduct)

การเสริิมสร้้างศัักยภาพคู่่�ค้้า

Managed Supplier

คู่่�ค้าที่่�มีกิีิจกรรมการดำำ�เนินิงาน
ส่่วนใหญ่่ในเชิิงปฏิิบััติิการ 
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อชุมชน
หรืือบริิเวณใกล้้เคีียง และมีี
ความเสี่่�ยงน้้อยถึึงปานกลาง
ต่่อผู้้�ซื้้�อ

มุ่่�งเน้้นการบริหิารสัญัญา
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการ
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขใน
สััญญา

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
ผู้้�ผลิต/จััดหาสิินค้า วััตถุุดิิบ และการ
บริิการ (Supplier Code of Conduct)
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•	 ระบบการประเมิินตนเอง (Self Audit) ครอบคลุุมการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

•	 การตรวจประเมิินพื้้�นที่่�โดยตััวแทนของพนัักงานจััดหาหรืือหน่่วยงานผู้้�ใช้้งานคู่่�ค้้ามีีข้้อคำำ�ถามสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน

งานด้้าน ESG ตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดและสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

•	 การตรวจรัับรองโดยบุุคคลที่่� 3 หรืือหน่่วยงานที่่�ให้้การรัับรอง (Supplier on-site Assessment by Third Party) ตาม

มาตรฐานต่่าง ๆ ได้้แก่่ มาตรฐานแรงงาน ISO 9001, สิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001, สุุขภาพและความปลอดภััย ISO 45001 

และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ SMETA เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� ในระหว่่างการดำำ�เนิินงานหรืือภายหลัังการส่่งมอบงาน หน่่วยงานผู้้�ใช้้งานคู่่�ค้าสามารถร้องเรีียนและนำำ�เสนอปัญหา 

ที่่�เกิิดจากการใช้้งานหรืือประเด็็นความเสี่่�ยงทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ผ่่านกระบวนการแบบสอบถาม

คู่่�ค้้า Vender Questionnaire ได้้ หากคู่่�ค้้ารายใดมีีข้้อร้้องเรีียนในการดำำ�เนิินงาน หรืือไม่่ผ่่านการประเมิิน บริิษััทฯ จะทำำ�การ

ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง พิิจารณาดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหา ให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือข้อเสนอแนะ ระบุุมาตรการเพื่่�อการแก้้ไขหรืือพัฒนา  

พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดระยะเวลาในการแก้้ไขที่่�เหมาะสมกับประเด็็นปัญหาและวิิธีีการแก้้ไขร่่วมกันกับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ก่่อนที่่�บริิษััทฯ 

จะทำำ�การติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินใหม่่อีีกครั้้�ง 

ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) ข้้อเสนอแนะหรืือมาตรการเพ่ื่�อการแก้้ไขหรืือพััฒนา

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

(Environmental Management)

จััดเก็็บข้้อมููลการใช้้พลัังงานในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เช่่น 

การใช้น้้ำำ�� ใช้ไ้ฟฟ้้า น้ำำ��มันั เพื่่�อให้้เกิิดการใช้ท้รัพยากรอย่างมีปีระสิิทธิภาพ 

และสามารถนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานไปเพื่่�อหาวิิธีแีก้้ไข ป้อ้งกัันปรากฏการณ์์

เรืือนกระจกต่่อไป

ฝึึกอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับพนัักงาน มีีเอกสารประกอบและมีีการ

บัันทึึกผลการฝึึกอบรมอย่่างเป็็นระบบ

การเก็็บข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นเอกสารอย่่างเป็็น

ระบบ

ประเด็็นด้้านสัังคม (Social) ข้้อเสนอแนะหรืือมาตรการเพ่ื่�อการแก้้ไขหรืือพััฒนา

การบริหิารจัดัการด้้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภััย

(OHS Management)

การเก็็บข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

อย่่างเป็็นระบบ

เพิ่่�มเติิมเวชภััณฑ์์และยาเพื่่�อใช้้ในการปฐมพยาบาลให้้ครบถ้้วนตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด และมีีการตรวจสอบสม่ำำ��เสมอ

สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) การจััดทำำ�สััญญาจ้้างของพนัักงานชั่่�วคราว

ประเด็็นด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(Governance & Economic)

ข้้อเสนอแนะหรืือมาตรการเพ่ื่�อการแก้้ไขหรืือพััฒนา

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

(Compliance with Laws and Regulations)

การสื่่�อสารนโยบายการดำำ�เนิินงาน เช่่น นโยบายความยั่่�งยืืน นโยบาย

คุณุภาพ สิ่่�งแวดล้้อม อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัและความรับัผิิดชอบ

ต่่อสัังคม นโยบายการรัักษาความลัับ ข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์รััปชััน นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ไปยัง 

Supply chain ขององค์์กร

กำำ�หนดแนวทางการปฏิบัิัติแิละตััวชี้้�วัดัผลความสำำ�เร็จ็อย่างเป็็นรูปธรรม

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายต่่าง ๆ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
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สรุุปแนวทางการบริิหารจััดการในปีี 2568
1.	 งานส่่งเสริิมเกษตรอิินทรีีย์์
เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบอิินทรีีย์์ที่่�เป็็นความต้องการของกระบวนการผลิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ออร์์แกนิิก องค์์กรจึึงมีีหน่่วยงานส่่งเสริิมเกษตรอิินทรีีย์์เพื่่�อดำำ�เนิินการดููแล กำำ�กัับ และให้้

ความรู้้�แหล่่งต้้นน้ำำ�� ซึ่่�งเป็็นเกษตรกรในการผลิตวััตถุุดิิบที่่�ให้้ได้้คุุณภาพ โดยการดำำ�เนิิน

โครงการส่่งเสริิมพื้้�นที่่�ปลููกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ โดยมีีการพััฒนาเกษตรกรร่่วมกัับ 

หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อให้้ผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังได้้อย่่างมีี

คุุณภาพ เป็็นต้้น

2.	 งานจััดซื้้�อวััตถุุดิิบมัันเส้้น
เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบมัันเส้้นเพีียงพอและมีีคุุณภาพที่่�เป็็นความต้้องการของกระบวนการผลิิตเอทานอล องค์์กรมีีการดำำ�เนิินการ

ประชาสััมพัันธ์์การรัับซื้้�อตามราคากลไกการตลาด และมีีการพิิจารณาราคาที่่�เป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า ตามเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพ 

และสื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายปััจจุุบััน และรายใหม่่ได้้รัับทราบ 

3.	 งานจััดซื้้�อวััตถุุดิิบมัันสด
เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบมัันเส้้นเพีียงพอและมีีคุุณภาพที่่�เป็็น

ความต้อ้งการของกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

ซึ่่�งมีผีลิติภัณัฑ์ท์ั้้�งมันัเนทีฟและมันัออร์แ์กนิกิ องค์ก์รมีี

การดำำ�เนิินการประชาสััมพัันธ์์การรัับซื้้�อตามราคา

กลไกการตลาด และมีีการพิิจารณาราคาที่่�เป็็นธรรม

กัับคู่่�ค้้า ตามเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพ และสื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายปััจจุุบัันและรายใหม่่ได้้รัับทราบ 

4.	 งานจััดจ้้างรถขนส่่ง
เพื่่�อให้้การขนส่่งวััตถุุดิิบจากต้้นทางถึึงโรงงานและเพื่่�อให้้ส่่งผลิิตภััณฑ์์ถึึงปลายทาง องค์์กรมีีการใช้้บริิการคู่่�ค้้าการบริิการขนส่่ง  

ตามเกณฑ์์การมาตรฐานการขนส่่ง และสื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าทั้้�งรายปััจจุุบัันและรายใหม่่ได้้รัับทราบ 

5.	 งานจััดซื้้�อจััดจ้้าง
เพื่่�อให้้การจััดซื้้�อจััดจ้้าง วััสดุุ อุุปกรณ์์ บรรจุุภััณฑ์์และอื่่�น ๆ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด และเกณฑ์์การมาตรฐาน และสื่่�อสารให้้คู่่�ค้้า

ทั้้�งรายปััจจุุบัันและรายใหม่่ได้้รัับทราบ
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มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

3.3	การจััดการความยั่่�งยืืน
		  ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (บริิษััทฯ) มีีนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มุ่่�งเน้้น

กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิภาพ เชื่่�อมโยงกลไกการสร้างผลตอบแทนสููงสุุด บนพื้้�นฐานการคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ สนัับสนุุนการลงทุุนในเทคโนโลยีีนวััตกรรมที่่�ช่่วยป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมคำำ�นึึงถึึงการใช้้

ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ร่่วมถึึงการสร้้าง

คุุณค่่าร่่วมกััน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2567 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญด้้านการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

นอกจากการขอการรัับรองมาตรฐาน ISO 14064-1 บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเป้้าการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ มีีโครงการ 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สำำ�คััญหลายโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ โครงการ UBE CARE โครงการ 8R

ตามนโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจััดการพลัังงานการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีการติิดตามแผนการดำำ�เนิินงานแบ่่ง 6 ส่่วน ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1		 การบริิหารจััดการพลัังงาน

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในกลุ่่�ม ท่ี่�มีีกระบวนการผลิตเอทานอล และกระบวนการผลิตแป้้งสำำ�ปะหลัังเป็็นหลัักในการใช้้

พลัังงาน ซึ่่�งส่่งผลให้้การใช้้พลัังงาน ทั้้�ง 2 ในกระบวนการผลิิตมีีการใช้้พลัังงานเป็็นอย่่างมากต่่อหน่่วยการผลิิต ทั้้�งนี้้� ภายในกลุ่่�ม

บริิษััทฯ มีีการนำำ�ผลพลอยได้้และของเสีียที่่�นำำ�มาสร้้างพลัังงานได้้กลัับมาหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานความร้้อนจากการใช้้เชื้้�อเพลิิง 

ก๊๊าซชีีวภาพ พลัังงานไฟฟ้้าจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีีวภาพ และพลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ลดการใช้้พลัังงาน

จากภายนอกได้้ทั้้�งพลัังงานความร้้อนและพลัังงานไฟฟ้้า

ส่่วนที่่� 	 การบริิหารจััดการพลัังงาน

ส่่วนที่่�	 การบริิหารจััดการน้ำำ��ในกระบวนการผลิิต

ส่่วนที่่�	 การบริิหารจััดการของเสีียและวััตถุุอัันตราย

ส่่วนที่่�	 การบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ

ส่่วนที่่�	 การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

ส่่วนที่่�	 การบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
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ตารางที่่� 1 ข้้อมููลการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตเอทานอล เปรีียบเทีียบปีี 2565 ถึึง 2567

หมายเหตุุุ� 	 1. ไฟฟ้้าจากภายนอก คืืื�อ ไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่่่�วนภููู�มิิิ�ภาค (PEA) และการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต (EGAT)

             	 2. ไฟฟ้้าจากพลััั�งงานทดแทน คืืื�อ ไฟฟ้้าจากพลััั�งงานแสงอาทิิิ�ตย์์์� และไฟฟ้้าจากเครื่่�องปั่่�นไฟฟ้้าที่่�ใช้้ก๊๊๊�าซชีีี�วภาพเป็็นเชื้้�อเพลิิง

หมายเหตุุุ� 	 1. ไฟฟ้้าจากภายนอก คืืื�อ ไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่่่�วนภููู�มิิิ�ภาค (PEA)

            	 2. ไฟฟ้้าจากพลััั�งงานทดแทน คืืื�อ ไฟฟ้้าจากเครื่่�องปั่่�นไฟฟ้้าที่่�ใช้้ก๊๊๊�าซชีีี�วภาพเป็็นเชื้้�อเพลิิง

จากตารางข้้อมููลจะเห็็นได้้ว่่า การใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิตเอทานอล ปีี 2567 ต่่อหน่่วยผลิตภััณฑ์์ยัังเกิินกว่่าเป้้าหมายท่ี่�

กำำ�หนดไว้้ที่่� 8.09 MJ/Liter แต่่เมื่่�อเทีียบกัับอััตราการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2566 มีีแนวโน้้มลดลงถึึง 8% 

ตารางที่่� 2 ข้้อมููลการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง เปรีียบเทีียบปีี 2565 ถึึง 2567

จากตารางข้้อมููลจะเห็็นได้้ว่่า การใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2567 ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งการใช้้ไฟฟ้้า

และพลัังงานความร้้อน ยัังเกิินกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่� 237 kWh/Ton และ 80 Nm3/Ton  ตามลำำ�ดัับ แต่่เมื่่�อเทีียบกัับอััตรา

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2566  มีีแนวโน้้มลดลงถึึง 7.6% 

ปีี ผลิิตภััณฑ์์
(ล้้านลิิตร)

การใช้้ไฟฟ้า้ 
รวม (kWh)

การใช้้ไฟฟ้า้
จากภายนอก

(kWh)

การใช้้ไฟฟ้า้จาก
พลัังงานทดแทน 

(kWh)

การใช้้ก๊๊าซชีีวภาพ
(Nm3) 

พลัังงานรวม
(MJ)

เป้้าหมาย
การใช้้

พลัังงาน/
หน่่วย

(MJ/Liter)

การใช้้
พลัังงาน/

หน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 
(MJ/Liter)

2565 141.97 37,758,994.00 35,905,106.00 1,853,888.00 18,716,891.00 1,077,964,506.25 8.26 7.59

2566 130.48 38,519,920.86 26,357,784.55 12,162,136.31 23,160,537.00 1,171,535,751.82 8.18 8.98

2567 133.71 40,082,998.97 32,096,087.97 7,986,911.00 18,210,664.00 1,105,704,650.19 8.09 8.27

2568 146.00 8.09

ปีี ผลิิตภััณฑ์์
(ตัันแป้้ง)

การใช้้ไฟฟ้า้ 
รวม (kWh)

การใช้้ไฟฟ้า้
จากภายนอก

(kWh)

การใช้้ไฟฟ้า้จาก
พลัังงานทดแทน 

(kWh)

การใช้้ก๊๊าซชีีวภาพ
(Nm3) 

พลัังงาน
รวม
(MJ)

การใช้้
พลัังงาน/

หน่่วย
(MJ/Ton)

เป้้าการใช้้
พลัังงาน

ไฟฟ้า้/หน่่วย
ผลิิตภััณฑ์์ 

(kWh/Ton)

เป้้าการใช้้
พลัังงานก๊๊าซ/

หน่่วย
ผลิิตภััณฑ์์ 
(Nm3/Ton)

2565 113,894.40 34,420,621.00 11,865,114.00 22,555,507.00 11,264,021.00 364,708,874.76 3,202.17 302.22 98.90

2566 53,964.53 17,047,189.00 957,011.00 16,090,178.00 4,781,352.00 164,943,612.60 3,076.19 315.90 88.60

2567 90,210.50 33,685,397.03 8,321,692.03 25,363,705.00 8,523,061.68 274,738,179.07 3,045.52 291.94 94.48

2568 130,000.00 <237 <80
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หมายเหตุุุ� 	 1.	 ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพภายใน คืืื�อ ก๊๊าซชีีวภาพท่ี่�เกิิดจากกระบวนการบำำ�บััดของเสีียจากกระบวนการผลิิต (น้ำำ��และกากท่ี่�เกิิดจาก 

			   กระบวนการผลิิตเอทานอล และแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง) โดยระบบบำำ�บััดแบบ MUR, UASB และ CLBR

             	 2.	 ผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ คืืื�อ ปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จากเครื่่�องปั่่�นไฟฟ้้าที่่�ใช้้ก๊๊๊�าซชีีี�วภาพเป็็นเชื้้�อเพลิิงไฟฟ้้า (ที่่�มีีกำำ�ลัังผลิิต 

			ข   นาด 1.9 MW และ 5.6 MW) 

             	 3.	 การใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีีวภาพใน Boiler คืืื�อ การนำำ�ก๊าซชีีวภาพมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงิสำำ�หรับัการผลิติไอน้ำำ�� และลมร้้อนท่ี่�ใช้้ในกระบวนการผลิติ

		  4.	 รวมผลิิตไฟฟ้้าภายใน คืืื�อ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จากทั้้�งเครื่่�องป่ั่�นไฟฟ้้าที่่�ใช้้ก๊๊๊�าซชีีี�วภาพเป็็นเชื้้�อเพลิิงไฟฟ้้า ที่่�มีีกำำ�ลัังผลิิตขนาด 1.9 MW 

			   และ 5.6 MW และไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ที่่�มีีกำำ�ลัังผลิิตขนาด 2.83 MW

ตารางที่่� 4 เปรีียบเทีียบการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมดของบริิษััทจากแหล่่งพลัังงานทดแทน เปรีียบเทีียบปีี 2565 ถึึง 2567

หมายเหตุุุ� 	 1.	 ไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนภายใน คืืื�อ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จากทั้้�งเครื่่�องปั่่�นไฟฟ้้าที่่�ใช้้ก๊๊๊�าซชีีี�วภาพเป็็นเชื้้�อเพลิิงไฟฟ้้า ที่่�มีีกำำ�ลัังผลิิตขนาด  

			   1.9 MW และ 5.6 MW และไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ที่่�มีีกำำ�ลัังผลิิตขนาด 2.83 MW

ปีี ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพภายใน 
(Nm3)

ผลิิตไฟฟ้า้จาก
ก๊๊าซชีีวภาพ

(kWh)

การใช้้เชื้้�อเพลิิง
ก๊๊าซชีีวภาพใน Boiler 

(Nm3)

ผลิิตไฟฟ้า้
จากแสงอาทิิตย์์

(kWh)

รวมผลิิตไฟฟ้า้
ภายใน
(kWh)

ขายไฟให้้การไฟฟ้า้
PEA

(kWh)

2565 47,325,174.00 29,549,328.00 34,585,657.00 3,773,109.00 33,322,437.00 3,104,280.00

2566 38,959,601.00 32,778,674.00 23,498,243.00 3,533,730.00 36,312,404.00 4,407,880.00

2567 38,633,205.00 28,882,102.00 26,733,725.68 3,730,540.00 32,612,642.00 2,197,360.00

แหล่่งพลัังงาน 2565 2566 2567

การใช้้ไฟฟ้้ารวมทั้้�งองค์์กร (kWh) 72,179,615.00 55,567,109.86 71,646,482.44

การใช้้ไฟฟ้้าจากภายนอก (kWh) 47,770,220.00 27,314,795.55 41,081,277.44

การใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทนภายใน (kWh) 24,409,395.00 28,252,314.31 30,565,205.00

ตารางที่่� 3 เปรีียบเทีียบการผลิิตพลัังงานทดแทนภายในขององค์์กร (ความร้้อนจากการใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีีวภาพ ไฟฟ้้าจาก

การใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีีวภาพ และไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์) เปรีียบเทีียบปีี 2565 ถึึง 2567

รายงานประจำ�ปี 2567 114



เปรีียบเทีียบการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้จากภายนอกและไฟฟ้า้ทดแทนภายใน

การใช้้ไฟฟ้า้ทั้้�งองค์์กร

2565 2566 2567 
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การใช้้ไฟฟ้า้ทดแทนภายในการใช้้ไฟฟ้า้จากภายนอก

นอกจากการใช้้พลัังงานทดแทนภายในเองแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้บริิหารจััดการ ปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงาน ปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร 

เพื่่�อลดการพลัังงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในกระบวนการผลิิต ประจำำ�ปีี 2567  ตามข้้อมููลที่่�แสดงในตารางที่่� 5 และ 6

ตารางที่่� 5 แผนการดำำ�เนิินงาน และความสำำ�เร็็จโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตเอทานอล 

ประจำำ�ปีี 2567

เป้้าหมายการจััดการพลัังงาน
โรงผลิิตเอทานอล ปีี 2566-2567

ความสำำ�เร็็จโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
โรงผลิิตเอทานอล ปีี 2567 

1. 	เข้า้ร่ว่มโครงการจัดัทำำ�เกณฑ์ม์าตรฐานพลังังานในกลุ่่�มโรงงานผลิติพลังังาน
จากเทคโนโลยีีชีีวภาพ เพื่่�อประเมิินศักยภาพการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
ความร้้อนเทีียบในกลุ่่�มโรงงานผลิิตพลัังงาน

2. 	โครงการปิิดรอยรั่่�วไหลถัังแลกเปลี่่�ยนความร้อน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ 
แลกเปลี่่�ยนความร้้อนลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในการหล่่อเย็็น

3.	 โครงการต่่อน้ำำ��ล้้างถัังหมัักเข้้าระบบบำำ�บััดผลิิตก๊๊าซชีีวภาพซึ่่�งสามารถ 
ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพเพิ่่�มขึ้้�น 14,000 ลููกบาศก์์เมตร/วััน ทำำ�ให้้เกิิดพลัังงาน
ทดแทนเพิ่่�มขึ้้�น

4. โครงการเพิ่่�มความเข้้มข้้นการหมัักเอทานอล ด้้วยยีีสต์์และเอนไซม์์
ประสิิทธิภาพสูงูท่ี่�สามารถทำำ�เอทานอลให้้เข้้มข้นจาก 13% ขึ้้�นเป็็น 14% 
ทำำ�ให้้ลดการใช้้พลัังงานความร้้อนด้้วยปริิมาณการกลั่่�นเอทานอลเท่่าเดิิม

5. 	โครงการสร้างถังัพักัหมุุนวนน้ำำ��ยาล้้างทำำ�ความสะอาดภายในกระบวนการ
ผลิิตเพื่่�อลดการใช้้สารทำำ�ความสะอาดและพลัังงานความร้้อน

1.	 โครงการโรงงานต้้นแบบ ในการจััดทำำ�มาตรการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต 
เอทานอล และกระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพตาม
โครงการส่่งเสริมการผลิต และการใช้้พลัังงานจาก 
เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ โดยกระทรวงพลัังงาน (6 กุุมภาพัันธ์์ 
2567)

2.	 โครงการปรับปรุงระบบแลกเปลี่่�ยนความร้้อนของ
เครื่่�องจัักร (Tube Shell & Tube Heat Exchanger)

3.	 โครงการปรับัปรุงุระบบท่อ่สำำ�หรับัส่ง่น้ำำ��เสียีหลังัจากการ
ล้า้งถังัหมััก เพื่่�อส่งไปยังระบบบำำ�บัดัสำำ�หรับัการผลิติก๊๊าซ
ชีวีภาพเพิ่่�มเติมิจากน้ำำ��เสียีหลังัผ่่านกระบวนการผลิติ

4.	 โครงการปรับปรุุงไลน์์น้ำำ��ร้้อนเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้ 
ความร้้อนในการล้้างถัังหมััก

จากกราฟเปรีียบเทีียบการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากภายนอกและไฟฟ้้าทดแทนภายใน จะเห็็นได้้ว่่าในปีี 2567 บริิษััทมีีการใช้้ไฟฟ้้า

ทดแทนภายในเพิ่่�มมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ถึึง 8.2% ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถลดต้้นทุนในการซื้้�อพลัังงานไฟฟ้้าจากภายนอก 

คิิดเป็็นมููลค่่า 9,251,562.76 บาท

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 115



ตารางที่่� 6 แผนการดำำ�เนิินงาน และความสำำ�เร็็จโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิตแป้้ง 

มัันสำำ�ปะหลััง ประจำำ�ปีี 2567

แนวทางการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อจัดการพลัังงานและลดการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในปีี 2568 ตามข้อมููลที่่�แสดงในตาราง 

ที่่� 7

ตารางที่่� 7  แผนการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี ี2568  เพื่่�อจัดัการพลังังานและลดการเกิดิก๊า๊ซเรืือนกระจกขององค์ก์รของกระบวนการ

ผลิิตเอทานอลและกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

เป้้าหมายการจััดการพลัังงาน
โรงผลิิตเอทานอล ปีี 2566-2567

เป้้าหมายการจััดการพลัังงาน
โรงผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2568

1. 	โครงการเปลี่่�ยนสตีีมแทรป (Steam Trap) ลดการใช้้พลัังงานความร้้อน 
562,412.53 เมกะจููล/ปีี 	

2. 	โครงการ MUR Biogas Leaks Control : MUR Biogas Fans ลดการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้า 125,894,400.44 เมกะจููล/ปีี

3. 	ตกตะกอนน้ำำ��ที่่�ออกจาก CLBR ท่ี่�บ่อ่ F เพื่่�อลดภาระบ่่อ Oxidation Pond 
(ลดภาระการลอกตะกอนในบ่่อ)

4. เปลี่่�ยน Invertor ของปั๊๊�มน้ำำ��เสีีย ประหยััดพลัังงานมากขึ้้�น ช่่วยลดค่่าไฟ 
(ระบบบำำ�บััด)			 

5. เปลี่่�ยนสเป็็กปั๊๊�มน้ำำ��เสีียที่่�สามารถสููบส่่งได้้มากขึ้้�น แต่่ใช้้พลัังงานเท่่าเดิิม 
(ระบบบำำ�บััด)		

6. 	เปลี่่�ยนหลอดไฟเป็็น LED (ระบบบำำ�บััด)	
7. 	โครงการติิดตั้้�งระบบ Stop Leak ระบบลม (ระบบบำำ�บััด)

1. โครงการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพการอบแป้้งแห้้ง 
(Finished goods) ให้้มีคีวามชื้้�นสูงูขึ้้�นจากปััจจุบุันั 12% 
เป็็น 12.0 - 12.7% เพื่่�อลดการใช้้วััตถุุดิิบและลดต้้นทุุน
การผลิิต	

2. 	โครงการปรัับปรุุง SCADA L1 เพื่่�อลดความผิิดพลาด
จาก Human Error คุณุภาพคงท่ี่� และลดการใช้พ้ลัังงาน

3. 	โครงการปรับัปรุงุบ่อ่ล้า้ง (Root Washer) เพื่่�อสามารถ
เดรนดิินสะสมใต้้บ่่อได้้ ช่่วยลดการใช้้น้ำำ�� และคุุณภาพ
แป้้งผ่่าน Specification คงที่่�	

4. 	โครงการ Stop Leaked  จุดุรั่่�วตามระบบท่อ่  เครื่่�องจักัร 
และอุุปกรณ์์

เป้้าหมายการจััดการพลัังงาน
โรงผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2566-2567

ความสำำ�เร็็จโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
โรงผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2567

1. 	วางแผนการจัดัหาวัตัถุดุิบิให้เ้พียีงพอต่อ่กำำ�ลังัการผลิตและต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อควบคุมุการใช้พ้ลังังานรวมทั้้�งหมดให้ไ้ด้ป้ระสิทิธิภิาพต่อ่หน่่วย
การผลิิต

2. 	วางแผนการผลิตกรณีีวััตถุุดิิบไม่่เพีียงพอ โดยควบคุุมการผลิตใน
ช่่วงอััตราค่่าไฟฟ้้าถููกเพื่่�อเป็็นการลดพลัังงานรวมในการผลิิต

3. 	โครงการเพิ่่�มกำำ�ลัังปั๊๊�มส่่งน้ำำ��แป้้งให้้เกิิดการไหลของน้ำำ��แป้้งเพิ่่�มขึ้้�น
ลดการใช้้พลัังงานความร้้อน

4. 	โครงการเพิ่่�มเครื่่�องสกััดแป้้งไลน์์การผลิิตที่่� 1 จาก 4 เครื่่�อง เป็็น  
5 เครื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มการสกััดน้ำำ��แป้้งให้้มากขึ้้�นเป็็นการลดการใช้้
พลัังงานความร้้อน

5. โครงการปรัับกระบวนการผลิิตจากการสกััด 5 ขั้้�นตอน เป็็น  
4 ขั้้�นตอน เพื่่�อลดพลัังงานความร้อน และยัังคงประสิิทธิิภาพ
คุุณภาพการผลิิตของน้ำำ��แป้้ง

6. 	โครงการเปลี่่�ยนเครื่่�องเพิ่่�มความเข้้มข้้นน้ำำ��แป้้ง ทำำ�ให้้น้ำำ��แป้้ง 
เข้้มข้้นเร็็วขึ้้�นสามารถลดพลัังงานความร้้อนได้้

1. โครงการการผลิิตวางแผนเดิินเครื่่�องจัักรในช่วง Off-Peak  
(เวลา 22.00 - 09.00 น.) เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายทางไฟฟ้้าในช่่วงที่่�
วััตถุุดิิบไม่่เต็็มกำำ�ลัังการผลิิต

2. โครงการติิดตั้้�งเครื่่�องสลััดแห้้งน้ำำ��แป้้งใหม่่ทั้้�ง 2 ไลน์์การผลิิต  
เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงไบโอแก๊๊สในการอบแห้้ง 
แป้้งเดิิม 38% ลดลงต่ำำ��ว่า 35% และคิิดเป็็นการประหยััด 
ค่่าไฟฟ้้าได้้ 6,969,416 บาทต่่อปีีต่่อไลน์์ 		

3.	 โครงการปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ เพิ่่�ม Flow Rate ชุุดสร้้าง
ความเข้้มข้้นน้ำำ��แป้้ง (Hydro cyclone) เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต
แป้้ง เดิิม 40m3/hr. เพิ่่�มขึ้้�น 10m3/hr. เป็็น 50m3/hr. 
และเพิ่่�มยอดการผลิิตได้้ 4,000 ตัันแป้้งต่่อปีี 		

4. 	โครงการปรับปรุงเพิ่่�มประสิิทธิภาพการสกัดน้ำำ��แป้้ง (Extractor) 
ลดปริิมาณแป้้งหลุุดไปกัับกากขาวจากกระบวนการสกััด 
เดิิม 3% ลดลง 0.5%  และสามารถเพิ่่�มยอดการผลิิตแป้้งได้้ 
500 ตัันแป้้งต่่อปีี 				  
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จากตารางการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิตเอทานอลและแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง จะเห็็นได้้ว่่า การใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิตในปีี 2567 

ไม่เ่ป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด แต่พ่บว่า่อัตัราการใช้น้้ำำ��ต่อ่หน่ว่ยการผลิติเอทานอลและแป้ง้มันัสำำ�ปะหลังัลดลง 4.4% และ 19% 

ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเทีียบกัับอััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2566

ตารางที่่� 9 แผนการดำำ�เนิินและความสำำ�เร็็จโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตเอทานอลในระยะสั้้�น 

ปีี 2566-2567

ปีี

กระบวนการผลิิตเอทานอล

ปีี

กระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ผลิิตภััณฑ์์
(ล้้านลิิตร)

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 
(ลบ.ม.)

เป้้าการใช้้น้ำำ��/หน่่วย
(ลบ.ม./ลิิตร)

ปริิมาณใช้้น้ำำ��/หน่่วย
(ลบ.ม./ลิิตร)

ผลิิตภััณฑ์์
(ตัันแป้้ง)

ปริิมาณ
การใช้้น้ำำ��
(ลบ.ม.)

เป้้าการใช้้น้ำำ��/
หน่่วย

(ลบ.ม./ตััน)

ปริิมาณใช้้น้ำำ��/
หน่่วย

(ลบ.ม./ตััน)

2565 141.97 1,851,158.49 15.04 13.04 2565 113,984.45 1,976,411.00 15.00 17.35

2566 130.48 2,263,033.00 14.89 17.34 2566 53,964.53 1,455,325.00 15.00 26.97

2567 133.71 2,216,646.00 14.73 16.58 2567 90,210.50 1,970,441.00 15.00 21.84

2568 146.00 14.73 2568 130,000.00 15.00

โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��
โรงผลิิตเอทานอล ปีี 2566-2567

ความสำำ�เร็็จโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��
โรงผลิิตเอทานอล ปีี 2567

1.	 โครงการติิดตั้้�งปั๊๊�มน้ำำ��หมุุนเวีียนจากถัังพัักน้ำำ��เข้้าชุุดตััดดัักจัับฝุ่่�น 
ละอองแบบสเปรย์์น้ำำ��แทนการปล่อยน้ำำ��ผ่า่นออกทัันทีเพื่่�อลดปริมาณ
การใช้้น้ำำ�� 0.85 ลิิตร/ลิิตร

2.	 โครงการติิดตั้้�งถัังพัักสารเคมีีทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจัักร เพื่่�อวนน้ำำ��
ทำำ�ความสะอาดเครื่่�องจักัรในระบบกลัับมาใช้ซ้้ำำ��เป็็นการลดการใช้น้้ำำ��

3.	 โครงการเพิ่่�มความเข้้มข้นการหมัักเอทานอลด้้วยยีีสต์์และเอนไซม์์
ประสิิทธิิภาพสููงที่่�สามารถทำำ�เอทานอลให้้เข้้มข้้นจาก 13% ขึ้้�นเป็็น 
14% ทำำ�ให้้ลดอัตัราส่่วนการใช้้น้ำำ��สำำ�หรับัหมักัเอทานอล 1.03 ลิติร/ลิิตร

1.	ติ ดตั้้�งระบบวนน้ำำ��กลัับ โดยการนำำ�น้ำำ��ที่่�ใช้ใ้นการดักัฝุ่่�นกลับัมา
พัักให้้ตกตะกอน และวนกลัับไปหมุุนเวีียนใช้้ดัักฝุ่่�นอีีกครั้้�ง

2.	 โครงการติดิตั้้�งถังัน้ำำ��ร้อ้นเพิ่่�มเติมิ พร้อ้มระบบทำำ�ความสะอาด
ถัังหมััก เพื่่�อลดระยะเวลาในการทำำ�ความสะอาดถััง และ
สามารถหมุุนเวีียนน้ำำ��ในการทำำ�ความสะอาด 

3.	ท ดลองใช้้เอนไซม์์สำำ�หรัับลดค่่ากรดในกระบวนการหมััก โดย
สามารถเพิ่่�มความเข้้มข้้นของแอลกอฮอล์ขึ้้�นมาท่ี่� 13.5% 
ทำำ�ให้้ลดอััตราการใช้้น้ำำ��สำำ�หรัับหมัักเอทานอล

ส่่วนที่่� 2	 การบริิหารจััดการน้ำำ��ในกระบวนการผลิิต

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ การใช้้ทรััพยากรน้ำำ��หลัักอยู่่�ที่่� กระบวนการผลิิตเอทานอลและกระบวนการ

ผลิิตแป้้งสำำ�ปะหลััง จากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศทำำ�ให้้ฤดููกาลเปลี่่�ยนแปลงไปด้้วย ในระยะยาวอาจมีีผลกระทบต่่อ 

ปริมาณน้ำำ��ของลำำ�น้ำำ��ธรรมชาติิท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้อยู่่� บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการใช้้ทรัพยากรน้ำำ��ให้้คุ้้�มค่่าและเป็็นประโยชน์มากที่่�สุุด 

กำำ�หนดให้้บริิษััทในเครืือหาวิิธีีการหรืือนวััตกรรมการลดการใช้้น้ำำ�� การนำำ�น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ซ้ำำ�� เพื่่�อดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกับ 

การผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง ลดระยะเวลาในการซ่่อมบำำ�รุุงกระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดในกระบวนการผลิิต

ตารางที่่� 8 เปรีียบเทีียบปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตเอทานอลและแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2565 ถึึง 2567

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 117



ตารางที่่� 10 แผนการดำำ�เนิินและความสำำ�เร็็จโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 

ในระยะสั้้�น ปีี 2566-2567

ตารางที่่� 11 เป้้าหมายการควบคุุมประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตเอทานอลและแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ในระยะสั้้�น 

ปีี 2568

โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��
โรงผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2566-2567

โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��
โรงผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2567

1. 	 โครงการปรับเปลี่่�ยนขั้้�นตอนการล้้างทำำ�ความสะอาดถัังในกระบวนการผลิต 
โดยใช้้เครื่่�องฉีดีน้ำำ��แรงดันัสูงูฉีดีทำำ�ความสะอาดเปิิดน้ำำ��เข้้ากวนล้างในถังั

2.	 โครงการเปลี่่�ยนใช้้สารเคมีชีนิดน้ำำ��แทนชนิดผง ลดการใช้้น้ำำ��ในการผสมสารเคมีี
เจือืจางได้้เร็ว็

3.	 โครงการเปลี่่�ยนใบพายในบ่อล้างให้้เป็็นแบบมีพีื้้�นที่่�สัมัผััสมากทำำ�ให้้ขัดัหัวัมััน 
ได้้สะอาดลดการใช้้น้ำำ��

4. 	 โครงการปรับัปรุงุรางระบายน้ำำ��ชั้้�น 2 ของไลน์์ผลิติให้้มีท่ี่อระบายน้ำำ��ลงจุดุเดียีว
เพื่่�อควบคุมุจุดุทำำ�ความสะอาด ลดการใช้้น้ำำ��ทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�

5.	 โครงการเก็็บข้้อมูลูประสิิทธิภาพการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการทำำ�งานของเครื่่�องจัักร
ทุกุหน่่วยผลิติให้้ครอบคลุมุ

1.	 โครงการติิดตั้้�งระบบ SCADA ควบคุุมระบบท่่อน้ำำ�� 
ในกระบวนการผลิิต

2.	 โครงการติิดตั้้�งปั๊๊�มดึึงน้ำำ��กลัับมาใช้้
3.	 โครงการนำำ�น้ำำ��วนกลัับมาล้้างหััวมััน

เป้้าหมายการจััดการน้ำำ��
โรงผลิิตเอทานอล ปีี 2568

เป้้าหมายการจััดการน้ำำ��
โรงผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2568

1.	 ลดการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตเอทานอล 
เหลือื 1.03 ลิิตร/ลิติร

1. 	โครงการลดการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตจากเดิิม 20-22 ลููกบาศก์์เมตร/ตััน-แป้้ง  
ลดลง 10-13 ลููกบาศก์์เมตร/ตััน-แป้้ง

2. 	โครงการปรัับปรุุงบ่่อล้้าง (Root Washer) เพื่่�อให้้สามารถจััดการดิินสะสมใต้้บ่่อ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ช่่วยลดการใช้้น้ำำ�� และคุุณภาพแป้้งคงที่่�ตามมาตรฐาน

ส่่วนที่่� 3  	 การบริิหารจััดการของเสีียและวััตถุุอัันตราย

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีการบริิหารจััดการกากอุุตสาหกรรมอย่างเป็็นระบบ 

ตามกฎหมาย ตามระบบมาตรฐาน ISO 14001: 2015 และความถููกต้้องเหมาะสมตามหลัักวิิชาการ ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

และกลยุุทธ์์ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) ตั้้�งแต่่การจััดทำำ�บััญชีี (Inventory) การลดปริิมาณกากอุุตสาหกรรมตั้้�งแต่่ต้้นทาง 

โดยนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้สำำ�หรัับบริิหารจััดการ ตลอดจนควบคุุมการจััดเก็็บ การขนส่งและการส่่งไปกำำ�จััดอย่างปลอดภััย มีีรููปแบบ

บริิหารจััดการ 2 ประเภท ได้้แก่่ ของเสีียที่่�เป็็นวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว และของเสีียที่่�เป็็นผลพลอยได้้ ดัังนี้้�

ของเสีียที่่�เป็็นวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ได้้แก่่

•	ข ยะมููลฝอยทั่่�วไป ปีี 2567 บริิษััทฯ สามารถลดปริิมาณขยะมููลฝอยทั่่�วไปได้้ถึึง 10% ที่่�เกิิดจากการรณรงค์์การคััดแยกขยะ 

และให้้พนัักงานใช้้ภาชนะที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้ ผ่่านกิิจกรรมแชะแอนด์์แชร์์ โครงการ UBE CARE 8R

•	ข ยะที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ซ้ำำ�� เช่่น

1.	 กระสอบที่่�บรรจุุยููเรีีย นำำ�มาใช้้กรอกเป็็นกระสอบทรายทัับผ้้าใบปิิดคลุุมกองมัันเส้้น ในปีี 2567 มีีประมาณกระสอบ 

ยููเรีียที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่จำำ�นวน 120 ใบ 

2.	 แผ่่นปะเก็็นที่่�เสื่่�อมสภาพ นำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในการปููพื้้�นป้้องกัันหญ้้าในพื้้�นที่่�ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย จำำ�นวน 850 กก.
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จากเป้้าหมายการจััดการของเสีียและขยะทั่่�วไป 100% ในปีี 2566 ในปีี 2567 สามารถแยกของเสีียจากขยะทั่่�วไป ได้้ถึึง 90% 

จากกิิจกรรมรณรงค์์ 8R ซึ่่�งบริิษััทยัังคงมุ่่�งเป้้าการจััดการแยกขยะ 100% ต่่อไป

ตารางที่่� 13 แสดงปริิมาณผลพลอยที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตเอทานอลและผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ปีี 2565-2567

ผลพลอยได้้และน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิตเอทานอลและแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง มีีระบบบำำ�บัดที่่�มีีประสิิทธิภาพทั้้�งน้ำำ�� 

และกากน้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการบำำ�บััดที่่�ได้้ค่่ามาตรฐานของกรมโรงงานอุุตสาหกรรมจะถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ภายใต้้โครงการ 

กระจายน้ำำ��บำำ�บััดเพื่่�อการเกษตร ปีี 2567 ทั้้�งในพื้้�นที่่�โครงการปลููกหญ้้าเนเปีียร์์เพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นอาหารสััตว์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีพื้้�นที่่� 700 ไร่่ และพื้้�นที่่�ของเกษตรกรที่่�ขอเข้้าร่่วมโครงการ โดยมีีเกษตรกรเข้้าร่่วมโครงการกว่่า 503 ราย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 

จำำ�นวน 33 ราย มีีพื้้�นที่่�เพาะปลููกมากกว่่า 10,647 ไร่่ ในพื้้�นที่่�ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอนาเยีีย และตำำ�บลบุ่่�งมะแลง อำำ�เภอสว่่างวีีระวงศ์์  

จัังหวััดอุุบลราชธานีี โดยแบ่่งเป็็นพืืชอายุุสั้้�นจำำ�นวน 5,678 ไร่่ ประกอบด้้วยมัันสำำ�ปะหลััง ข้้าว ข้้าวโพด พืืชผัักสวนครััว และพืืช 

อายุุยาวจำำ�นวน 4,969 ไร่่ ประกอบด้้วย หญ้้าเนเปีียร์์ ปาล์์มน้ำำ��มััน อ้้อย 

ประเภทของเสีียและขยะทั่่�วไป
ปริิมาณการจััดการ (ตััน)

หมายเหตุุ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

น้ำำ��หนัักของเสีียไม่่อัันตราย (ทั่่�วไป) 114.50 82.69 75.28 ส่่งกำำ�จััดเทศบาล

น้ำำ��หนัักของเสีียไม่่อัันตราย (ทราย) 41,566.68 24,090.39 34,401.54 ฝั่่�งกลบ/ปรัับพื้้�นที่่�

น้ำำ��หนัักของเสีียอัันตราย (ทั้้�งหมด) 45.31 17.20 60.30 ส่่งกำำ�จััดโดยผู้้�รัับกำำ�จััดเฉพาะ

น้ำำ��หนัักของเสีีย reuse และ/หรืือ recycle 113.07 77.37 154.62 จำำ�หน่่ายรีีไซเคิิล

กระบวนการผลิิต ประเภทผลพลอยได้้
จากกระบวนการผลิิต

การจััดการ
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เอทานอล น้ำำ��เสีีย (m3) 1,851,158.49 2,263,033.00 1,298,603.00 เข้้าระบบบำำ�บััด

กาก (กากส่่า, ขี้้�เถ้้า, อื่่�น ๆ) (ตััน) 156,258.93 139,133.23 169,571.00 หมัักสารปรัับปรุุงดิิน

แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง น้ำำ��เสีีย (m3) 1,976,411.00 1,455,325.00 1,646,950.00 เข้้าระบบบำำ�บััด

กาก (กากสด, อื่่�น ๆ) (ตััน) 153,606.00 78,638.00 122,828.00 เข้้าระบบบำำ�บััด

บริิหารจััดการน้ำำ�� โครงการกระจายน้ำำ�� 3,827,569.49 3,948,444.00 3,522,504.00 โครงการน้ำำ��ปุ๋๋�ย

ของเสีียที่่�เป็็นผลพลอยได้้ บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ได้้แก่่

•	 กากแป้ง้ (Wet Cake) จากกระบวนการผลิติแป้ง้มันัสำำ�ปะหลังั นำำ�ไปจัดการกำำ�จัดัโดยใช้เ้ป็็นวัตัถุดุิบิตั้้�งต้น้ในกระบวนการหมักั

ระบบแบบไร้้อากาศ (CLBR) ได้้เป็็นก๊๊าซชีีวภาพ ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับผลิิตความร้้อนในขั้้�นตอนการอบแป้้งมััน

สำำ�ปะหลััง และใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรัับเครื่่�องปั่่�นไฟฟ้้า ผลิิตกระแสไฟฟ้้าส่่งขายให้้กัับการไฟฟ้้าส่่วนภูมิิภาค ในปีี 2567 

มีปีริมิาณกากแป้้งที่่�นำำ�มากำำ�จัดัโดยใช้้เป็็นวัตัถุดิุิบตั้้�งต้้นในกระบวนหมักัด้้วยระบบแบบไร้้อากาศ (CLBR) จำำ�นวน 122,828 ตันั 

(คิิดเป็็น 100% ของปริิมาณกากแป้้งทั้้�งหมด)

•	 กากเอทานอล (กากส่่า) จากกระบวนการผลิตเอทานอล บางส่่วนจำำ�หน่่ายให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้า (ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รับกำำ�จััด 

ของเสีียตามกฏหมายกำำ�หนด) ที่่�นำำ�ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในการหมัักเพื่่�อผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ จำำ�นวน 25,677 ตััน ที่่�เหลืือจะถููก 

หมัักไว้้ในบ่่อเพื่่�อใช้้ทำำ�เป็็นสารปรัับปรุุงดิินหรืือเป็็นวััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในอุุตสาหกรรมปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ชีีวภาพ จำำ�นวน 152,495 ตััน

ตารางที่่� 12 เปรีียบเทีียบการจััดการประเภทของเสีียที่่�เป็็นวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว ขององค์์กรปีี 2565 ถึึง 2567
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ค่่าก๊๊าชคาร์์บอนมอนอกไซด์์จากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐานหน่่วย ppm

ค่่าก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจนจากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐานหน่่วย ppm
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ภาพที่่� 1 กราฟแสดงก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) จากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐาน หน่่วย ppm
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ภาพที่่� 2 กราฟแสดงก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจน (NOx) จากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐาน หน่่วย ppm
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ส่่วนที่่� 4	 การบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีการควบคุุมมลพิิษทางอากาศจากกระบวนการผลิตตั้้�งแต่่ 

การออกแบบระบบการใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�ปล่่อยมลพิิษทางอากาศต่ำำ�� (ใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพในสััดส่่วนสููงกว่่าการใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล) 

เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ กระบวนการผลิตที่่�สะอาด ใช้้เทคโนโลยีีการเผาไหม้้ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและปล่อยออกไซด์์ของไนโตรเจน 

ในระดัับต่ำำ�� รวมไปถึึงการดำำ�เนิินโครงการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน ตลอดจนควบคุุม ตรวจสอบอััตราการระบาย

อากาศ ตรวจวััดคุณุภาพอากาศอย่างต่่อเนื่่�องจากแหล่่งท่ี่�เป็น็จุดุกำำ�เนิดิมลพิษิทางอากาศตามกฎหมายกำำ�หนด โดยก๊๊าซที่่�มีกีารเฝ้า้

ระวัังตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง คืือ ก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ ก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์ ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ และปริิมาณฝุ่่�นรวม 

โดยจากรายงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2567 พบว่่า ค่่าการตรวจวััดทั้้�งหมดผ่่านมาตรฐาน (มีีค่่าปริิมาณน้้อยกว่่า 

ค่่ามาตรฐาน) ตามกราฟ ดัังนี้้�
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ค่่าก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์จากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐานหน่่วย ppm
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ภาพที่่� 3 กราฟแสดงก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO
2
) จากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐาน หน่่วย ppm
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ภาพที่่� 4 กราฟแสดงปริิมาณฝุ่่�นละออง (TSP) จากปล่่องระบายอากาศเทีียบค่่ามาตรฐาน หน่่วย mg/m3

คำำ�อธิิิ�บายเพิ่่�มเติิิ�ม	 1.	 Boiler A: ปลายปล่่่�องหม้้้�อต้้้�มไอน้ำำ�� A, B, C ที่่�ผลิิตไอน้ำำ��สำำ�หรัับใช้้ในกระบวนการผลิิิ�ตเอทานอล

	 2.	 Boiler No.1, 2: ปลายปล่่่�องหม้้้�อผลิิิ�ตลมร้้้�อน 1, 2 สำำ�หรัับใช้้ในกระบวนการผลิิิ�ตแป้้งมััั�นสำำ�ปะหลััั�ง

	 3.	 โรงไฟฟ้้า 1.9: ปลายปล่่่�องท่่่�อไอเสีีี�ยของเครื่่�องผลิิิ�ตกระแสไฟฟ้้า ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีีี�วภาพ ขนาด 1.90 เมกะวััั�ตต์์์�

	 4.	 โรงไฟฟ้้า 5.6: ปลายปล่่่�องท่่่�อไอเสีีี�ยของเครื่่่��องผลิิิ�ตกระแสไฟฟ้้า ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงก๊๊าซชีีี�วภาพ เครื่่�องที่่� 1, 2, 3, 4 ขนาดกำำ�ลััง 

		  ผลิิตรวม 5.652 เมกะวััั�ตต์์์�
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ภาพที่่� 5 การประเมิินคุุณภาพอากาศโรงไฟฟ้้าขนาด 1.944 เมกะวัััั��ตต์์์์��

ภาพที่่่�� 6 การประเมิินคุุณภาพอากาศโรงไฟฟ้้าขนาด 5.652 เมกะวัััั��ตต์์์์��
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และนอกจากการควบคุุมและเฝ้้าระวัังมลพิิษจากปล่่องระบายอากาศ บริิษััทฯ ยัังควบคุุมกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดฝุ่่�นรวมที่่�อาจจะส่่ง

ผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้างด้้วยการดำำ�เนิินการมาตรการควบคุุมป้้องกัันแหล่่งกำำ�เนิิด ดัังตารางต่่อไปนี้้�

ตารางที่่� 14 มาตรการควบคุุมและป้้องกัันฝุ่่�นโดยรอบพื้้�นที่่�ตั้้�งโรงงาน

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือมีีการเฝ้้าระวััง ตรวจประเมิินสมรรถนะการทำำ�งานของปล่องระบายอากาศให้้มีีประสิิทธิภาพในการ

ควบคุุมมลพิิษทางอากาศ มีีเฝ้้าระวัังฝุ่่�นจากแหล่่งกำำ�เนิิดการขนส่่งที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อชุมชน มีีการรัับฟัังข้้อร้องเรีียน 

จากชุุมชน ร่่วมกัันในการหาแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไข ตามหลัักการตรวจวััดและจััดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิตามประมวลหลัักการ

ปฏิิบััติิ (CoP Monitor) สำำ�หรัับการประกอบกิิจการผลิิตไฟฟ้้า ซึ่่�งสามารถประเมิินมลภาวะอากาศรอบนอกโรงงานโดยการติิดตั้้�ง

อุุปกรณ์์ประเมิินคุุณภาพอากาศ 7 วััน ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ปีีละ 2 ครั้้�ง ดััชนีีคุุณภาพที่่�ตรวจวััดประกอบด้้วย ฝุ่่�นละออง  

ก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ โดยพบว่่ารายงานผลการตรวจวััด มีีปริิมาณน้้อยกว่่าค่่ามาตรฐาน ดัังภาพ

ลำำ�ดัับ แหล่่งกำำ�เนิิด ความเสี่่�ยงจากกิิจกรรม มาตรการควบคุุมป้้องกััน

1 โกดัังเก็็บมัันเส้้น 1.	จุุดโหลดวััตถุุดิิบในโกดััง
2. รอบโกดัังเก็็บมัันเส้้น

1.	ติิดตั้้�งม่่านป้้องกัันฝุ่่�นประตููเข้้า-ออก
2.	ติิดตั้้�งเทคโนโลยีี ระบบฉีีดพรมม่่านน้ำำ��ดัักจัับฝุ่่�นแบบปั๊๊�มสููบน้ำำ��อััตโนมัติิ 

ทุุก ๆ 5 นาทีี พััก 30 นาทีี

2 รถขนส่่งมัันเส้้น 1.	รถขนส่่งหลัังลงวััตถุุดิิบมัันเส้้นมีีฝุ่่�นค้้างบนรถ
2.	ความเร็็วรถขนส่่งในชุุมชน

1.	รถขนส่งต้อ้งผ่่านจุดล้า้งล้้อรถและระบบฉีีดน้ำำ��ล้า้งรถก่อนออกจากโรงงาน 
2.	ติิดป้้ายชี้้�บ่่งและสื่่�อสารผู้้�ขัับขี่่�รถขนส่่ง

3 ลานจอดรถและ 
ถนนหน้้าโรงงาน

การใช้้พื้้�นที่่�ขนส่่งมีีฝุ่่�นบนถนน 1.	กำำ�หนดการรดน้ำำ��บนถนนจราจร 3 รอบต่่อวััน
2.	กำำ�หนดการกวาดถนนด้้วยรถกวาดเพื่่�อให้้รถสะอาด 3 ครั้้�ง/สััปดาห์์
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หมายเหตุุ: 	 1/	มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 10 (พ.ศ. 2538) และฉบัับที่่� 24 (พ.ศ. 2547) เรื่่�อง กำำ�หนด 

		  มาตรฐานคุุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่่�วไป

	 2/	มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ (พ.ศ. 2565) เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน  

		  ในบรรยากาศโดยทั่่�วไป

	 3/	มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับััที่่� 10 (พ.ศ. 2538) ฉบัับท่ี่� 28 (พ.ศ. 2550) และฉบัับท่ี่� 33 

		  (พ.ศ. 2552) เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่่�วไป

	 4/	มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้มแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 12 (พ.ศ. 2538) และฉบัับที่่� 21 (พ.ศ. 2544) เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐาน 

		คุ  ุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่่�วไป

ชื่่�อผู้้�เก็็บตััวอย่่าง	น ายวััชริินทร์์ จรููญสิิทธางกููร

ชื่่�อผู้้�บัันทึึก	น ายสุุริิยะ ชููทอง	

ชื่่�อผู้้�ควบคุุม/ตรวจสอบ	น างสาวรมิิตา แตงไทย และนางสาวปณิิชา พรมชััย

ชื่่�อบริิษััทผู้้�ตรวจวััดและวิิเคราะห์์ตััวอย่่าง	 บริิษััท เอ็็นไวรอนเมนท์์ รีีเสริิช แอนด์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด เลขทะเบีียน ว-099

เบอร์์โทรศััพท์์	 0 2954 7745-6

สถานีีตรวจวััด วััน เดืือน ปีี 
ที่่�ตรวจวััด

ดััชนีีคุุณภาพอากาศ / ผลการตรวจวััด

ฝุ่่�นละออง ก๊๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์์ ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์

TSP
(mg/m3)

PM10
(mg/m3)

PM2.5
(μg/m3)

24 hr-Avg.
(ppm)

1 hr-Max.
(ppm)

24 hr-Avg.
(ppm)

1 hr-Max.
(ppm)

1. บริิเวณโรงเรีียน 
บ้้านหนองแปน 
UTM (WGS84) 48P 
0504136 E, 1675864 N

9-10 ธ.ค. 67 0.035 0.017 3.7 0.0050 0.0068 0.0041 0.0016

10-11 ธ.ค. 67 0.033 0.016 3.8 0.0051 0.0070 0.0016 0.0018

11-12 ธ.ค. 67 0.019 0.010 2.1 0.0047 0.0064 0.0018 0.0019

12-13 ธ.ค. 67 0.018 0.009 2.2 0.0046 0.0051 0.0016 0.0018

13-14 ธ.ค. 67 0.019 0.008 1.3 0.0049 0.0051 0.0014 0.0015

14-15 ธ.ค. 67 0.042 0.018 3.6 0.0049 0.0056 0.0016 0.0018

15-16 ธ.ค. 67 0.029 0.012 2.0 0.0050 0.0053 0.0017 0.0022

ค่่าต่ำำ��สุุด 0.018 0.008 1.3 0.0046 0.0051 0.0014 0.0015

ค่่าสููงสุุด 0.042 0.018 3.8 0.0051 0.0070 0.0018 0.0022

2. บริิเวณโรงเรีียน 
บ้้านแก่่งกอก 
UTM (WGS84) 48P 
0506666 E, 1673863 N

9-10 ธ.ค. 67 0.039 0.018 4.1 0.0055 0.0060 0.0015 0.0018

10-11 ธ.ค. 67 0.034 0.016 4.0 0.0053 0.0065 0.0014 0.0016

11-12 ธ.ค. 67 0.020 0.010 3.7 0.0050 0.0056 0.0014 0.0017

12-13 ธ.ค. 67 0.017 0.008 2.5 0.0051 0.0056 0.0013 0.0015

13-14 ธ.ค. 67 0.024 0.012 2.4 0.0053 0.0058 0.0015 0.0016

14-15 ธ.ค. 67 0.063 0.030 2.6 0.0024 0.0059 0.0014 0.0016

15-16 ธ.ค. 67 0.030 0.012 3.8 0.0057 0.0062 0.0014 0.0017

ค่่าต่ำำ��สุุด 0.017 0.008 2.4 0.0050 0.0056 0.0013 0.0015

ค่่าสููงสุุด 0.063 0.030 4.1 0.0057 0.0065 0.0015 0.0018

มาตรฐาน1/ 0.330 0.120 37.52/ - 0.173/ 0.12 0.304/
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ภาพที่่� 7บริิิ�เวณโรงเรีีี�ยนบ้้านหนองแปน ตำำ�บลนาดีีี� อำำ�เภอนาเยีีี�ย จััั�งหวััั�ดอุุุ�บลราชธานีีี�

ภาพที่่� 8 บริิิ�เวณโรงเรีีี�ยนบ้้านแก่่งกอก ตำำ�บลไร่่ใต้้ อำำ�เภอพิิบููลมัังสาหาร จััั�งหวััั�ดอุุุ�บลราชธานีีี�

เป้้าหมายปีี 2567 ควบคุุมการปล่่อยมลพิิษทางอากาศจากปล่่อง ไม่่เกิินค่่ามาตรฐาน ติิดตามมาตรการควบคุุมป้้องกัันและจััดการ

แหล่่งกำำ�เนิิดฝุ่่�น เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากชุุมชนต่่อหน่่วยงานราชการที่่�รัับผิิดชอบควบคุุมดููแล
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Category 1

101,117.00

120,00.00

100,00.00

80,00.00

60,00.00

40,00.00

20,00.00

-

Category 3

39,214.00

Category 2

20,538.00

ส่่วนที่่� 5	 การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ 

(Climate change) พร้้อมกับการเตรีียมรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศตามอนุสััญญาสหประชาชาติิ บริิษััทฯ 

โดยทบทวนนโยบายการบริิหารจััดการก๊า๊ซเรือืนกระจกเป็็นวาระสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิการ และได้้กำำ�หนดเป็็นแผนงานในการจััดเก็บ็

คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรและจััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในปีี 2567 เป็็นปีีฐาน และขอการรัับรอง

ระบบมาตรฐานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร ISO 14064-1 ในปีี 2568 โดยมีีที่่�ปรึึกษา คืือบริิษััท แอดวานซ์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่�พลััส จำำ�กััด 

(AEP) พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายองค์์กรเข้้าสู่่�คาร์์บอนนิิวทรััลในปีี 2593 

ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในขอบเขต 3 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 

จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์ จำำ�กััด บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กัด โดยขอบเขตการเก็็บข้้อมูลครอบคลุุม 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�ง 3 Scope (Scope 1, 2 และ 3)  มีีค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของทั้้�ง 3 บริิษััท รวมเป็็น  

160,869.00 tonCO
2
e ซึ่่�งผ่่านการทวนสอบจากหน่่วยงานภายนอก (บริิษััท SGS) แล้้วในเดืือนมกราคม 2568

กราฟแสดง การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ปีีฐาน 2567
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แนวทางการดำำ�เนิินงานในปีี 2568
บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรให้้ได้้ 3 % เทีียบกัับข้้อมูลปีีฐานในปีี 2567 โดยแนวทาง 

ในการจััดทำำ�โครงการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ มีีการประเมิินกิจกรรมตามขอบเขตการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อ

ให้้แต่่ละหน่่วยงานเสนอแนะโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

 

ขอบเขตที่่� 1 (Scope 1)

ประเมิินการปรัับปรุุงเสถีียรภาพของเครื่่�องจัักร Boiler, เครื่่�องจัักร Generator, Fire Pump และใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ ประเมิิน 

การเลืือกใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพประเมิินการใช้้ยานพาหนะขององค์์กร ประเมิินการเลืือกใช้้้�น้ำำ��ยาแอร์์ท่ี่�มีีค่่า ODP เป็็นศููนย์์ และ 

ค่่า GWP ที่่�ต่ำำ�� ประเมิินการปรััั�บปรุุงเสถีียรภาพระบบบำำ�บััด UASB, CLBR, MUR, AS

ขอบเขตที่่� 2 (Scope 2)

ประเมิินการใช้้พลัังงานทดแทนภายในสููงสุุด (ผลิิตไฟฟ้้าใช้้เอง) ลดการใช้้ไฟฟ้้าจากภายนอก การควบคุุมปิิดแอร์์ปิิดไฟพัักเที่่�ยง

ขอบเขตที่่� 3 (Scope 3)

ประเมิินการเลืือกสิินค้้าที่่�เป็็น Green จััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (จััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม) ประเมิินส่่งเสริิมและสนัับสนุุน Supplier ใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ เป็็นต้้น

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงการสำำ�คััญในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

โครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในธุุรกิิจเอทานอล

โครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

1.	 โครงการเปลี่่�ยนสตีีมแทรป (Steam Trap) ลดการใช้้
พลัังงานความร้้อน 562,412.53  เมกะจููล/ปีี 	

2.	 โครงการ MUR Biogas Leaks Control: MUR Biogas 
Fans ลดการใช้้พลังังานไฟฟ้้า 125,894,400.44 เมกะจูลู/ปีี

4. 	เปลี่่�ยน Invertor ของปั๊๊�มน้ำำ��เสีีย ประหยััดพลัังงานมากขึ้้�น 
ช่่วยลดค่่าไฟ (ระบบบำำ�บััด)	

5.	 เปลี่่�ยนสเป็็กปั๊๊�มน้ำำ��เสีีย ที่่�สามารถสููบส่่งได้้มากขึ้้�น แต่่ใช้้
พลัังงานเท่่าเดิิม (ระบบบำำ�บััด)	

6.	 เปลี่่�ยนหลอดไฟเป็็น LED (ระบบบำำ�บััด)	
7.	 โครงการ Stop Leak ระบบลม (ระบบบำำ�บััด)

1.	 โครงการติิดตั้้�งเครื่่�องสลัด เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงไบโอแก๊๊ส 
ในการอบแห้้งแป้้ง 

2.	 โครงการปรับัปรุงุเพิ่่�มประสิทิธิภิาพอัตัราการไหล ชุดุสร้า้งความเข้ม้ข้น้
น้ำำ��แป้้ง (Hydro cyclone) เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตแป้้ง 

3.	 โครงการปรัับปรุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการสกััดน้ำำ��แป้้ง (Extractor)  
ลดปริิมาณแป้้งหลุุดไปกัับกากขาว

4.	 โครงการลดการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต	
5.	 โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการอบแป้้งแห้้ง	
6.	 โครงการปรัับปรุุง SCADA L1  และลดการใช้้พลัังงาน
7.	 โครงการปรัับปรุุงบ่่อล้้าง (Root Washer) ช่่วยลดการใช้้น้ำำ��
8.	 โครงการ Stop Leaked จุุดรั่่�วตามระบบท่่อ เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์
9.	 โครงการตกตะกอนน้ำำ��ที่่�ออกจาก CLBR ที่่�บ่่อ F เพื่่�อลดภาระบ่่อ  

Oxidation Pond (ลดภาระการลอกตะกอนในบ่่อ)
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ส่่วนที่่� 6 	 การบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ได้้ตระหนัักถึึงตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมกัับ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งทั้้�งธุุรกิิจผลิตเอทานอลและธุุรกิิจผลิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังจััดอยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรััพยากร อุุตสาหกรรม

เกษตร และอุุตสาหกรรมอาหาร ที่่�วััตถุุดิิบมาจากการเกษตรและมีีการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ในการผลิิต นโยบายความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ จึึงเป็็นนโยบายหลัักสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีการประเมิินและกำำ�หนดแนวทางในการบริิหารจััดการ 

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพโดยแบ่่งพื้้�นที่่�จััดการ 3 ส่่วน ดัังนี้้�

	 2.  การจััดการพื้้�นที่่�รอบโครงการ
เนื่่�องจากพื้้�นที่่�โครงการใกล้้แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ “ลำำ�โดมใหญ่่” ซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้ำำ��

ธรรมชาติิที่่�ทั้้�งบริิษััทฯ และชุุมชนใช้้ร่่วมกััน ภายใต้้้�หลัักธรรมาภิิิ�บาลตามนโยบาย

การพััั�ฒนาอย่่�างยั่่�งยืืื�น บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินงานร่วมกับคณะกรรมการจััดการ

ชลประทาน (JMC) โครงการเขื่่่��อนลำำ�โดมใหญ่่่� เพื่่่��อเฝ้้าระวััั�งคุุุ�ณภาพลำำ�น้ำำ��โดม 

ประเมิิิ�นดััั�ชนีีคุุุ�ณภาพระบบนิิิ�เวศทางน้ำำ�� รวมถึึงการจััดการน้ำำ��ในหน้้าแล้้ง เพื่่�อ

ป้อ้งกันัปัญัหาภัยัแล้ง้ร่ว่มกับัภาครัฐัและชุมุชน และบริษิัทัฯ กำำ�หนดมาตรการตรวจ

วิเิคราะห์ค์ุณุภาพน้ำำ��ผิวิดินิ บริเิวณลำำ�น้ำำ��โดมเพื่่�อประเมินิดัชันีชีี้้�วัดัคุณุภาพ จำำ�นวน 

3 บริิเวณ ปีีละ 2 ครั้้�ง และมีีการสื่่�อสารให้้ชุุมชนได้้รัับทราบข้้อมููลในโครงการ รายงานผลการปฏิิบััติิตามประมวลหลัักการปฏิิบััติิ 

(CoP Monitor) ได้้แก่่ ลำำ�น้ำำ��โดม (เหนืือโรงงาน), ลำำ�น้ำำ��โดม (ระหว่่างโรงงาน) และลำำ�น้ำำ��โดม (ใต้้โรงงาน) พบว่่าทุุกดััชนีีที่่�ทำำ�การ

ตรวจวิิเคราะห์์มีีค่่าเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�มาตรฐานกำำ�หนด ตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 8 (พ.ศ. 2537) 

ออกตามความพระราชบััญญััติิส่่งเสริมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม พ.ศ. 2535 เรื่่�องกำำ�หนดมาตรฐานคุุณภาพน้ำำ��ในแหล่่งน้ำำ�� 

ผิิวดิิน (ประเภทที่่� 3) แต่่ด้้วยบริิเวณใกล้้เคีียงเป็็นแหล่่งเกษตรกรรมมีีลัักษณะการไหลเวีียนของน้ำำ��ค่่อนข้้างน้้อย มีีการย่่อยสลาย

ของซากพืชื ซากสััตว์ ์และการชะของน้ำำ��จากท่ี่�สูงูไหลลงท่ี่�ต่ำำ�� ทำำ�ให้ส้ิ่่�งสกปรกต่า่ง ๆ  บนพื้้�นดินิลงสู่่�แหล่ง่น้ำำ��ได้ม้ากขึ้้�น บริิษัทัฯ และ

ชุุมชนก็็มีีการร่่วมกัันบำำ�รุุงรัักษา และดููแลลำำ�น้ำำ��โดมร่่วมกัันภายใต้้โครงการอนุุรัักษ์์ลำำ�โดม

	 1.  การจััดการพื้้�นที่่�โครงการ 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดรอบโครงการ ประมาณ 2,061 ไร่่ หรืือประมาณ 

686.93 เอเคอร์์ โดยแบ่่งเป็็นพื้้�นที่่�สีีเขีียว ประมาณ 99.56 เอเคอร์์ รอบโรงงาน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการปลููกต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�

รอบโรงงานทั้้�งหมด 903 ต้้น ในวัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก 5 มิิถุุนายน 2567 ประกอบไปด้้วย ต้้นยููคาลิิปตััส 850 ต้้น ต้้นอโศกอิินเดีีย 53 

ต้้น และนอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังฟื้้�นฟูบ่่อบำำ�บัดที่่�ยกเลิิกเพื่่�อเป็็นแหล่่ง 

ที่่�อยู่่�อาศััยของนกเป็็ดน้ำำ�� โดยในปีี 2567 ได้้เสนอของบประมาณเพื่่�อ

สำำ�รวจนกเป็ด็น้ำำ��ที่่�มาอาศัยัอยู่่�ในพื้้�นที่่�รอบโรงงานเพื่่�อประเมินิดัชันีชีี้้�วัดั 

สภาพแวดล้้อมโดยรอบของพื้้�นที่่�โครงการ และบริิษััทฯ ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�น

ตั้้�งใจที่่�จะศึึกษาและหาความรู้้�เกี่่�ยวกัับความหลากหลายทางชีีวภาพกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยเข้้าร่่วมโครงการ ESG Scholarship 

2568 เพื่่�อให้้บุุคลากรในองค์์กรได้้มีีความรู้้�และเข้้าใจความสำำ�คััญของ 

ความหลากหลายทางชีวีภาพและกลไกการขับัเคลื่่�อน ความหลากหลาย

ทางชีวีภาพในระดับัประเทศ และผลักัดันัให้้เกิดิการดำำ�เนินิการด้า้นความหลากหลายทางชีวีภาพในองค์ก์ร รู้้�จักัเครื่่�องมือืวิเิคราะห์์

ผลกระทบความหลากหลายทางชีีวภาพสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากกรณีีศึึกษาตััวอย่างในการดำำ�เนิินการด้้านความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ และสามารถตรวจประเมิินธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพได้้
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	 3. การจััดการพื้้�นที่่�เกษตรกรปลููกมัันสำำ�ปะหลััง 
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิซึ่่�งวัตัถุดุิบิหลักัของบริษิัทัฯ มาจากมันัสำำ�ปะหลังั บริษิัทัฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�องการบริหิารจัดัการพื้้�นที่่�ปลูก 

กระบวนการปลูกที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความหลากหลายทางชีีวภาพ โครงการสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการปลูกมัันสำำ�ปะหลััง ได้้แก่่ 

โครงการส่่งเสริิมการปลูกมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์โดยมีีความร่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐต่่อเนื่่�อง 6 ปีี ภายในโครงการอุุบลโมเดล

พลััสนวััตกรรม การขยายพื้้�นที่่�ปลููกมัันสำำ�ปะหลัังในพื้้�นที่่� 4 จัังหวััดอีีสานตอนล่่าง 2 ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีสมาชิิกในโครงการ 1,161 ราย 

พื้้�นที่่�ปลููก 10,168 ไร่่ โครงการปลููกมัันสำำ�ปะหลัังตามมาตรฐาน ISCC Plus เพื่่�อการผลิิตเอทานอลยั่่�งยืืน ปััจจุุบัันมีีสมาชิิกทั้้�งหมด 

70 ราย 10,071 ไร่่ ทั้้�ง 2 โครงการมีีนโยบายหลััก ดัังนี้้�

1. ไม่่บุุกรุุกทำำ�ลายป่่าเพื่่�อการเกษตร

2. ไม่่เผาทำำ�ลายหน้้าดิิน หรืือทำำ�ให้้เกิิดความสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ

3. ไม่่ใช้้สารเคมีีในการเพาะปลููก (มัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์) หรืือใช้้สารเคมีีตามค่่าควบคุุม (มัันสำำ�ปะหลััง ISCC)

4. บริิษััทฯ มีีกระบวนการตรวจติิดตามแปลงเกษตรกรเพื่่�อยืืนยัันการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

5. ส่่งเสริิมการใช้้ปุ๋๋�ยชีีวภาพในแปลงมัันสำำ�ปะหลััง และใช้้ปุ๋๋�ยตามค่่าวิิเคราะห์์ดิิน

1.	 ก า รศึึ กษ าและ เ ก็็ บ ข้้ อมู ู ล ค ว าม 

หลากหลายทางชีี วภาพในพื้้� นที่่� 

รอบโรงงานและระบบนิิเวศสำำ�คััญที่่�มีี

ผลต่่อการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินกิจการของ 

บริิษััทฯ

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง ประเมิินผล 

กระทบในทุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิิน

ธุุ ร กิิ จ  ที่่� ส่่ ง ผลกระทบต่่ อความ 

หลากหลายทางชีีวภาพและพื้้�นที่่� 

ป่่าไม้้ ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

3.	จั ัดทำำ�เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ด้้าน

ความหลากหลายทางชีีวภาพ 

ระยะสั้้�น 2567-2568 ระยะกลาง 2569-2571 ระยะยาว 2572

1.	กำ ำ�หนดแผนการปฏิิบััติิงานการ

จััดการความหลากหลายทาง

ชีีวภาพเป็็นส่วนหนึ่่�งของระบบ

การจัั ด ก า รด้้ า นสั งคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ

2.	 การติิดตามและประเมิินผลการ

ดำำ�เนิินงานตามแผนงานอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง

3.	จั ัดกิิจกรรม โครงการที่่�ช่่วยเพิ่่�ม

ความหลากหลายทางชีีวภาพ 

และการอนุุรัักษ์์

1.	ดำ ำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ ตาม 

หลัักเกณฑ์์ในการบริิหารความ 

หลากหลายทางชีีวภาพตาม

มาตรฐานสากล 

2.	 เฝ้้าระวังัเพื่่�อตรวจสอบความเสี่่�ยง

ต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ

และพื้้�นที่่�ป่่าไม้้อย่่างรอบด้้าน 

(Due Diligence Processes)

เป้้าหมายการดำำ�เนิินการความหลากหลายทางชีีวภาพ
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กิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้ค่่านิิยมองค์์กร ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานภายในองค์์กรได้้ร่่วมตระหนััก รวมถึึง

แสดงเจตนารมณ์ และร่่วมกันขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน ร่ว่มกับการดููแลและใส่่ใจกิิจกรรมขององค์์กร และการร่่วมสนับัสนุนโครงการ

อย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังนี้้�

โครงการ UBEYOND CARE 8R ใส่่ใจโลกด้้วย 8R 
โครงการ UBEYOND CARE 8R ใส่่ใจโลกด้้วย 8R เพื่่�อเป็็นการปลูกจิิตสำำ�นึึกให้้กัับพนัักงาน ซึ่่�งถืือเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของการ 

ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตขององค์์กร บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่านิิยมขององค์์กร “UBEYOND” (ยูู-บีียอนด์์) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยม

องค์์กร บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� “โครงการ 8R: ใส่่ใจโลกด้้วย 8R” ขึ้้�นในปีี 2567 เพื่่�อสร้้างความตระหนััก นำำ�ไปสู่่�การปรัับเปลี่่�ยน

พฤติิกรรมของพนัักงานในองค์์กรที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�ไปสู่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร 

จััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ผ่่านช่่องทาง 

ต่่าง ๆ เช่่น อีีเมล หน้้าจอคอมพิิวเตอร์์  

สติกิเกอร์ ์รณรงค์ ์และบอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์์ 

จััดกิิจกรรมสะสมแต้้ม 8R เพื่่�อสร้้างการ 

มีีส่่วนร่วมกับพนัักงาน โดยใช้้ระบบสะสม

แต้้มผ่าน Line Official โดยใช้้ช่่วง 

วัันสำำ�คััญเทศกาล หรืือโอกาสพิิเศษ เช่่น

กิิจกรรม “ปฏิิทิินเก่่า...เราขอ” พนัักงาน

ร่่วมบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะที่่�ใช้้แล้้ว จำำ�นวน 

175 ฉบัับ เพื่่�อใช้้ผลิิตสื่่�อการเรีียนการสอน

สำำ�หรัับผู้้�พิการทางสายตา ของ โรงเรีียน

สอนคนตาบอดกรุุงเทพ มููลนิิธิิช่่วยคน

ตาบอดแห่่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชิินููปถััมภ์์ เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2567
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กิจิกรรม “วันัแม่แ่ห่ง่ชาติ.ิ..ชวนปลูกูรักัษ์”์ แจกกล้า้ไม้้

ให้ก้ับัพนักังาน  จำำ�นวน 1,500 ต้น้ ระหว่า่งวันัที่่� 8 - 12 

สิงิหาคม 2567 ภายใต้โ้ครงการ “คนอุบุล 1.9 ล้า้นคน 

ร่่วมกััน. . .ปลููกต้้นไม้้  1.9 ล้้านต้้น” โดยได้้รัับ 

ความอนุุเคราะห์์กล้้าไม้้จากหน่่วยจััดการต้้นน้ำำ�� 

ห้้วยโดน และโครงการศููนย์ศิิลปาชีีพบ้้านยางน้้อย 

อำำ�เภอเขื่่�องใน เพื่่�อปลูกจิิตสำำ�นึึกด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มให้ก้ับั

พนัักงาน และชุุมชนรอบโรงงาน

เพื่่�อร่่วมสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียว

ตามเป้้าหมายของ

จัังหวััดอุุบลราชธานีี

กิิจกรรม “แบ่่งปััน...คนที่่�ใช่่” พนัักงานร่่วมบริิจาคเสื้้�อผ้้า ของใช้้ จำำ�นวน 

11 กล่่อง ให้้กัับศููนย์์การเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดนชุุมชนป่่าหญ้้าคา 

ต.โนนก่่อ อ.สิิริินธร จ.อุุบลราชธานีี ภายใต้้มููลนิิธิิโรงเรีียนตำำ�รวจตระเวน

ชายแดน (มรช) ในพระราชูปูถัมัภ์ สมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็จ็

พระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี เมื่่�อวัันที่่� 4 มิิถุุนายน 2567
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2.	 โครงการปลูกต้น้ไม้ส้ร้างพื้้�นที่่�สีเีขียีว วันัสิ่่�งแวดล้้อมโลก 5 มิถิุนุายน 2567 ส่ว่นงานอาชีวีอนามัยัและสิ่่�งแวดล้้อม จัดัโครงการ

เชิิญชวนพนัักงานร่่วมปลููกต้้นไม้้สีีเขีียวรอบโรงงาน จำำ�นวน 903 ต้้น  

3.	 โครงการ UBE CARE ฮ่่วมใจถวายเทีียนพรรษา ครั้้�งที่่� 13 ประจำำ�ปีี 2567  เชิิญชวนชาว UBEYOND ร่่วมกิิจกรรมถวาย 

เทีียนพรรษาร่่วมกัับชุุมชนบ้้านหนองแปน และเข้้าชมวิถีีอิินทรีีย์์และความหลากหลายทางชีีวภาพจากเกษตรอิินทรีีย์์รุ่่�น 1 

ในวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2567  จำำ�นวน 165 คน  

4.	 โครงการ คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์ CFP Project ร่่วมกัับศููนย์์ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมภาค 7 โครงการร่่วม 6 เดืือน ของ

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด ระหว่่าง เดืือนธัันวาคม 2566 ถึึงเดืือนพฤษภาคม 2567

5. 	 โครงการคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร CFO Project ร่่วมกัับที่่�ปรึึกษาบริิษััท แอดวานซ์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (AEP) โครงการร่่วม 

16 เดืือน ของบริิษััท อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัในเครืือ ระหว่่าง เดืือนมกราคม 2567 ถึึงเดืือนเมษายน 

2568

6.	 โครงการ “การพััฒนาเกณฑ์์มาตรฐานความยั่่�งยืืนของผลิิตภััณฑ์์เคมีีชีีวภาพ (Biochemical Products) เพื่่�อสนัับสนุุน

อุุตสาหกรรมเชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF) และอุุตสาหกรรมพลาสติิกชีีวภาพ (Bioplastics)” โดยทุุน บพข. ที่่�ปรึึกษา 

ศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุแห่่งชาติิ (MTEC) โครงการร่่วม 18 เดืือน ของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 

ระหว่่างเดืือนมิิถุุนายน 2567 ถึึงเดืือนพฤศจิิกายน 2568

กิิจกรรม “ขอขวด แลกไข่่” พนัักงานนำำ�ขวดรีีไซเคิิล ได้้แก่่ ขวดพลาสติิก ขวดแก้้ว 

และอะลููมิิเนีียม จำำ�นวน 13,300 ชิ้้�น น้ำำ��หนัักรวม 502 กก. โดยรายได้้จากการ

จำำ�หน่่ายขวดรีีไซเคิิล นำำ�มาหมุุนเวีียนเพื่่�อซื้้�อไข่่อารมณ์ดีี บะหมี่่�สำำ�เร็็จรููป 

ปลากระป๋๋อง ให้้กัับพนัักงานในโครงการ
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มิิติิสัังคม 

ตั้้�งแต่่ปีี 2561 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ได้้ดำำ�เนิินการจััดการองค์์กรภายใต้้การรัักษาและ

พััฒนาระบบมาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองอย่างต่่อเนื่่�อง จากการประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุกมิิติิ  

โดยมิติิดิ้า้นสังัคมจะมุ่่�งเน้น้การดำำ�เนินิงานเพื่่�อตอบสนองความคาดหวังัและส่ง่เสริมิคุณุภาพชีวีิติของพนักังาน เกษตรกร และชุมุชน 

เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารบริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) 

และบริิษััทในเครืือ พิิจารณาให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ กำำ�หนดคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมายด้้านการจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กรให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ 

โดยมิติิดิ้า้นสังัคม (Social) บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการ 

นโยบายการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี นโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชน นโยบาย

การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และนโยบาย 

ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมด้านแรงงาน สามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่� 

(www.ubonbioethanol.com) เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางในการดำำ�เนิินงาน

ของทุุกหน่่วยงาน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านชุุมชน 

ไม่่พบข้้อร้องเรีียนด้านการละเมิิดสิิทธิมนุษยชน และไม่่มีีข้้อพิพาท 

ด้้านแรงงาน 
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S1.1C	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ปรัับปรุุงนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนเพิ่่�มเติิม

เพื่่�อตอกย้ำำ��ความรับัผิิดชอบด้า้นสิทิธิมินุษยชน บริษัิัทฯ มีกีารปรับัปรุงุนโยบายสิทิธิมินุษุยชนตามกรอบหลักัการชี้้�แนะว่า่ด้ว้ยธุรุกิจิ

และสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�ประกอบการ สำำ�หรัับธุุรกิิจใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการเคารพสิิทธิิมนุษยชน โดยสาระสำำ�คััญของหลัักการนี้้�

อยู่่�บนเสาหลััก 3 ประการ ซึ่่�งส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับธุุรกิิจคืือเสาหลัักที่่� 2 และ 3 ได้้แก่่

ที่่�มา: หลัักการชี้้�แนะด้้านสิิทธิมินุษุยชนกัับธุรุกิจิ (United Nations Framework and Guiding Principles on Business and Human Rights) หรืือ UNGP

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นเพิ่่�มเติิม เพื่่�อป้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุกกิิจกรรม 

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงห่่วงโซ่่อุุปทานและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ รวมถึึงด้้านการเคารพสิิทธิิผู้้�บริิโภค สิิทธิิลููกค้้า เกษตรกร และสิิทธิิ

ชุุมชน

S1.2R	 การประเมิินความเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Human Rights 
Due Diligence: HRDD) พร้้อมมาตรการป้้องกััน

บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้้านในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ (Human Rights Due Diligence: 

HRDD) ตามกรอบการประเมิินสิิทธิิมนุษยชนตามแนวทางการตรวจสอบสถานะสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านสำำ�หรัับบริิษััท 

จดทะเบีียน 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการเฝ้้าระวัังและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงจากการ

ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Human Rights Due Diligence: HRDD) ตามกรอบการประเมิินสิิทธิิ

มนุษยชนตามแนวทางการตรวจสอบสถานะสิทิธิมินุษุยชนอย่างรอบด้้านสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีน ครบถ้้วนตามจำำ�นวนผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี

พบว่า่บริษิัทัฯ ยังัคงดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้ค้วามรับัผิดิชอบตามกรอบสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งเคร่ง่ครัดั จากผลการประเมินิยังัไม่พ่บประเด็น็

ที่่�กระทบต่่อสิทธิมนุษยชนใด ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบในแต่่ละด้้าน 

รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุก ๆ ปีี  โดยมุ่่�งเน้้นการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อการบููรณาการและจััดทำำ�แผนการเยีียวยา มาตรการต่่าง ๆ 

เพื่่�อรองรัับในอนาคตต่่อไป 

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

การคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน
(Protect)

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
(Respect)

การเยีียวยา
(Remedy)

S1	 สิิทธิิมนุุษยชน

หมายถึึง รััฐมีีหน้้าที่่�คุ้้�มครองมิิให้้
เ กิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชนที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ไม่่ว่่า
จากองค์์กรของรััฐเองหรืือองค์์กร
ภาคธุุรกิิจ

หมายถึึง บุุคคลและทุุกองค์์กรที่่�
ประกอบธุรุกิิจย่่อมมีคีวามรับผิดิชอบ
ที่่�จะเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

หมายถึึง การแก้ไ้ข ฟื้้�นฟู ชดเชยเมื่่�อ
เกิดิผลกระทบหรือืมีกีารละเมิดิสิทิธิิ
มนุษุยชนท่ี่�เนื่่�องมาจากการประกอบ
ธุุรกิิจ ทั้้�งภาครััฐและภาคธุุรกิิจต้้อง
มีกีลไกในการเยียีวยาท่ี่�มีปีระสิทิธิผล 
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การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริษิัทัฯ นำำ�ประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุษยชนที่่�ระบุุจากการใช้ร้ายการตรวจสอบประเด็็นความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิ 

มาประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยใช้้เมทริิกซ์์การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risk  

Assessment Matrix) ซึ่่�งพิจิารณาเกณฑ์ร์ะดับัผลกระทบและเกณฑ์ร์ะดับัโอกาสที่่�จะเกิดิขึ้้�นของประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุษุยชนแต่ล่ะ

ประเด็็น โดยระดัับความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากการประเมิินแบ่่งออกเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับความเสี่่�ยงต่ำำ�� ปานกลาง สููง 

และสููงมาก

สููงมาก
บริิษััทฯ ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินการในกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ความเสี่่�ยงทัันทีี พร้้อมดำำ�เนิินการลดผลกระทบและแก้้ไข
เยีียวยาทัันทีีตามมาตรการท่ี่�ได้้วางไว้้ เพื่่�อบรรเทาและ 
ลดผลกระทบเชิิงลบให้้เกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุุด

สููง
บริษิัทัฯ ต้้องมีกีารจัดัการเพื่่�อหามาตรการลดระดับัความเสี่่�ยง
ทัันทีี เพื่่�อทำำ�ให้้ระดัับความเสี่่�ยงลดลงอยู่่� ในระดัับท่ี่� 
ยอมรัับได้้

ปานกลาง
บริษิัทัฯ ต้้องมีกีารจัดัการเพื่่�อหามาตรการลดระดับัความเสี่่�ยง 
เพื่่�อทำำ�ให้้ระดัับความเสี่่�ยงลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ต่ำำ�� 
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามมาตรการควบคุุมและบรรเทา 
ผลกระทบของบริิษััทฯ ที่่�มีีอยู่่� และคอยติิดตามตรวจสอบ
สถานการณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยง

4

3

2

1

1 2 3 4

โอกาสที่่�จะเกิิด

ผล
กร

ะท
บ

สููงมาก	 สููง	ป านกลาง		ต่ำ  ำ��
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การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นคณะทำำ�งานหลัักในการดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นโยบาย

การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก และนโยบายความรับผิิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงาน เพื่่�อเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน การเฝ้้าระวััง และ 

การป้้องกัันปััญหาด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและป้้องกัันการเกิิดข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อย่่างเป็็นระบบตามหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�ง 3 ส่่วนมาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 

สาระสำำ�คััญของหลัักการชี้้�แนะ UNGP

กรอบงาน UN “ปกป้้อง เคารพ เยีียวยา” 
ก่่อให้้เกิิดหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจในการเป็็นผู้้�ประสานงานหลััก

หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน
สำำ�หรัับกรอบงานของการนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิใช้้

หน้้าที่่�ของรััฐ 
ในการคุ้้�มครอง

ความรัับผิิดชอบ 
ของบริิษััทธุุรกิิจ 
ในการเคารพ

การเข้้าถึึงการเยีียวยา 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล

การละเมิิดสิิทธิิ 

มนุุษยชนผ่่านการ 

กำำ�หนดนโยบายที่่� 

เหมาะสม การออก 

กฎหมาย และ 

คำำ�พิิพากษา

ปฏิิบััติิด้้วยการตรวจสอบ 

สถานะ (due diligence) 

สม่ำำ��เสมอเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 

การกระทำำ�ละเมิิดสิิทธิิ 

มนุุษยชนและพููดถึึง 

ผลกระทบในทางลบ

สำำ�หรัับเหยื่่�อของการ 

ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

ที่่�กระทำำ�โดยหรืือ 

เกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท 

ธุุรกิิจทั้้�งตามกฎหมาย 

และนอกกฎหมาย
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S1.3R จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมมาตรการแก้้ไขและเยีียวยา

1.	 การกำำ�หนดมาตรการบรรเทาผลกระทบและป้้องกััน

บริษิัทัฯ กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทธิมนุษยชนในประเด็็นท่ี่�มีรีะดัับ

ความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่สูงูถึึงสูงูมากเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการลดและควบคุมุผลกระทบเชิงิลบให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ��หรือือยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้

2.	 การติิดตามและทบทวนผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ กำำ�หนดตััวชี้้�วััดเพื่่�อติดตามและทบทวนมาตรการลดและควบคุุมผลกระทบเชิิงลบจากความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน 

ในทุกประเด็็นท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว เช่่น จำำ�นวนข้อร้องเรีียนท่ี่�ได้้รัับและสถานการณ์์แก้้ไข เป็็นต้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประเด็็น 

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแต่่ละประเด็็นได้้ถููกแก้้ไขและป้้องกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�เนื่่�องจากประเด็็นด้้านสิทธิ 

มนุุษยชนอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามการเปลี่่�ยนแปลงของกิิจกรรมทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ

ทบทวนการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตั้้�งแต่่การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และมาตรการ

บรรเทาและป้อ้งกัันผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุษุยชน รวมถึึงจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนสำำ�หรับัพนักังานและผู้้�มีสี่ว่น

ได้เ้สีีย ในกรณีีที่่�มีเีหตุุละเมิิดสิทิธิมินุษุยชนท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิกิจิกรรมทางธุรุกิิจของบริิษัทั เพื่่�อนำำ�มาทบทวนปรับปรุงแก้ไ้ข 

และสร้้างความมั่่�นใจในประสิิทธิิภาพของกระบวนการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอยู่่�เสมอ

3.	 การแก้้ไขและเยีียวยา

ในปีี 2568 บริิษััทฯ จะทำำ�การรวบรวมข้อมููลและกำำ�หนดให้้มีีแนวทางการแก้้ไข รวมถึึงมาตรการเยีียวยาความเสีียหายท่ี่�อาจ 

เกิดิขึ้้�น ทั้้�งในรูปแบบทางการเงินิและไม่ใ่ช่ก่ารเงินิ ให้ก้ับัผู้้�ที่่�อาจได้ร้ับัผลกระทบด้า้นสิทธิมนุษยชนจากการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 

รวมถึึงดำำ�เนิินการสรุุปบทเรีียนเพื่่�อจััดทำำ�มาตรการป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Human Rights Due 

Diligence: HRDD) ให้้ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรม ภายใต้้กลยุุทธ์์ แผนงาน และเป้้าหมายดัังนี้้� 
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการออกนโยบายเพื่่�อป้้องกัันปััญหา พร้้อมรองรัับการเยีียวยาในเรื่่�องต่่างๆ  รวมถึึงนโยบายการให้้

คำำ�มั่่�นสััญญากัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อาทิิ 

1.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิ์์�การถืือครองที่่�ดิิน (Land Tenure Rights Policy) 

	 หากบริิษััทฯ จะมีีการขยายพื้้�นที่่� โรงงาน จะต้้องได้้รัับสิิทธิ์์�การถืือครองท่ี่�ดิินและมีีโฉนดท่ี่�ดิินท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมายและ 

ได้ร้ับัการอนุญาตในการใช้ท้ี่่�ดิินสอดคล้อ้งตามประเภทการใช้ง้านตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ไม่รุ่กุล้ำำ��พื้้�นที่่�ราชการ หรืือท่ี่�สาธารณะ 

หรืือพื้้�นที่่�ป่่า หรืือที่่�ดิินส่่วนบุุคคลอื่่�น และปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	ขั้้� นตอนการตรวจสอบสิิทธิ์ิิ��การถืือครองที่่�ดิิน

-	 การตรวจสอบโฉนดที่่�ดิินและการอนุุญาตถืือครองที่่�ดิินกัับสำำ�นัักงานที่่�ดิินก่่อนพิิจารณาก่่อสร้้าง

-	 ตรวจสอบผัังเมืืองตามกฎหมายให้้สอดคล้้องกัับการใช้้งานที่่�ดิินตามกฎหมายกำำ�หนด ก่่อนพิิจารณาก่่อสร้้างกัับ 

สำำ�นัักโยธาธิิการและผัังเมืือง

-	 หากพบการถืือครองที่่�ดิินไม่่ถููกต้้องตามผัังเมืือง การใช้้งานไม่่สอดคล้้องกัับประเภทที่่�จะใช้้งานที่่�ดิิน บริิษััทฯ จะมีีการ

พิิจารณาการขยายพื้้�นที่่�ใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย

2.	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้านแรงงาน

	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�เป็็นแรง 

ขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญให้้องค์์กรเจริิญเติิบโตและก้้าวหน้้าในทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีความปลอดภััย

ในการทำำ�งาน และได้้รัับสิิทธิไม่่ต่ำำ��กว่่ากฎหมาย รวมถึึงการมีีสิิทธิเสรีภาพตามหลัักสิิทธิมนุษยชน จึึงประกาศนโยบาย 

ความรัับผิิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงาน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

-	 ด้้านแรงงานบัังคัับ (Forced Labour) บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญด้้านการจ้้างงานและบริิหารจััดการแรงงาน 

จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัติัิให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง มาตรฐานสากล หลักัสิิทธิมินุษุยชนสากล และสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน 

โดยบริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�หรืือสนัับสนุนให้้มีีการใช้้แรงงานบังคัับทุุกรููปแบบ จะมิิให้้บุุคคลใดในบริิษััทฯ กระทำำ�การ 

โดยการบีีบบัังคัับ ขืืนใจ ขู่่�เข็็ญ ใช้้กำำ�ลัังประทุุษร้้าย ยึึดเอกสารประจำำ�ตััวบุุคคล ทำำ�ให้้กลััวว่่าจะเกิิดอัันตรายต่่อชีีวิิต 

ร่่างกาย เสรีีภาพ หรืือทรััพย์์สิิน หรืือการใช้้บทลงโทษให้้ทำำ�งานให้้โดยไม่่ได้้สมััครใจ หรืือการใช้้หนี้้�สิินเพื่่�อผููกมััดให้้ 

ทำำ�งานให้้ โดยมููลหนี้้�นั้้�นเป็็นหนี้้�ที่่�มิิชอบต่่อลููกจ้้างและพนัักงานของบริิษััทฯ โดยการจ้้างงานหรืือบรรจุุพนัักงานเป็็นไป 

ตามคุุณสมบััติิที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ว่่าด้้วยคุุณวุุฒิิ การศึึกษา ประสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน

ตามระเบีียบและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานที่่�กำำ�หนด

-	 ด้้านการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (Discrimination) บริิษััทฯ จะเคารพความแตกต่่างและปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้างและพนัักงานของ 

บริิษััทฯ อย่่างเท่่าเทีียมกัน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่เอื้้�อประโยชน์ หรืือลิดรอนสิทธิอย่างไม่่เป็็นธรรมอันมีีเหตุุมาจากเรื่่�อง 

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� สีีผิิว ศาสนา สถานะทางสัังคม เพศหรืือเพศสภาพ อายุุ ความพิิการหรืือทุุพพลภาพ แนวคิิด

ทางการเมืือง และสถานภาพการสมรส

-	 ด้้านแรงงานเด็็ก (Child Labour) บริิษััทฯ จะไม่่มีีการบัังคัับใช้้แรงงานในทุุกรููปแบบ และไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการ 

ใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย และจะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองแรงงานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เรื่่�องอายุุขั้้�นต่ำำ��

ของลููกจ้้างและพนัักงาน และกรณีีแรงงานที่่�กฎหมายอนุุญาตให้้ทำำ�งานได้้ บริิษััทฯ จะไม่่ใช้้แรงงานผู้้�เยาว์์ทำำ�งานในเวลา 

22.00.-06.00 น. งานที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพและพััฒนาการ รวมถึึงการส่่งผลกระทบต่่อการศึึกษาภาคบัังคัับ

-	 ด้้านแรงงานหญิิง (Labour Women) บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับแรงงานหญิิงที่่�อยู่่�ในระหว่่างการตั้้�ง

ครรภ์์ หรืืออยู่่�ระหว่่างการให้้นมบุตร โดยมุ่่�งเน้้นด้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน สุขุภาพของลููกจ้้างหญิิงหรืือบุตร และ

ให้้ได้้รัับสิิทธิิไม่่ต่ำำ��กว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงการมีีสิิทธิิเสรีีภาพตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน รายละเอีียดดัังนี้้�
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o	ลู กจ้้างและพนัักงานหญิิงที่่�อยู่่�ในระหว่่างการตั้้�งครรภ์์ หรืืออยู่่�ระหว่่างการให้้นมบุุตร ที่่�มีีลัักษณะงานอัันอาจมีี 

ผลกระทบต่่อการตั้้�งครรภ์ ์บุุตร ลููกจ้้างหญิิงและพนัักงาน ให้้พนัักงานแจ้้งให้้หััวหน้้างานทราบถึึงการตั้้�งครรภ์ ์และ

ประสานฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคลด้ว้ย แบบฟอร์มแจ้ง้การตั้้�งครรภ์เ์พื่่�อวิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงร่ว่มกับหัวัหน้า้งาน เจ้า้หน้า้ที่่�

ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน และเจ้า้หน้า้ที่่�ทรัพัยากรบุคุคล เพื่่�อพิจิารณาลักัษณะงานที่่�เหมาะสมในช่ว่งที่่�ตั้้�งครรภ์์ 

หรืือเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนงานให้้เหมาะสมหากลัักษณะงานที่่�รัับผิิดชอบนั้้�นมีีผลกระทบต่่อหญิิงตั้้�งครรภ์์ หรืือกรณีี 

มีคีวามเห็น็แพทย์ผ์ู้้�รักษาให้ค้วามเห็น็ว่า่ต้อ้งมีกีารเปลี่่�ยนลักัษณะงานที่่�ทำำ�ให้เ้หมาะสม รวมถึึงห้า้มมิใิห้ห้ญิงิตั้้�งครรภ์์

ปฏิิบััติิงานในช่่วงเวลา 22.00-06.00 น. เป็็นอัันขาด

o	 บริษัิัทฯ จะสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้พ้นักังานที่่�มีบีุตุร เลี้้�ยงลูกูด้ว้ยนมแม่ ่และอนุญุาตให้พ้นักังานพักัเพื่่�อเก็บ็น้ำำ��นม

ในช่่วงให้้นมบุุตรได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยให้้นัับเป็็นเวลาทำำ�งาน และจััดสถานที่่�ให้้เพื่่�อพัักเก็็บน้ำำ��นม

ภายใต้้โครงการ “มุุมนมแม่่ UBE CARE”

o	 บริิษััทฯ จะไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำำ�แหน่่ง หรืือสิิทธิิประโยชน์์เพราะเหตุุจากการมีีครรภ์์

-	 ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ (Labour relations) บริิษััทฯ จะเคารพเสรีภาพในการจััดตั้้�งองค์์กรหรืือเข้้าร่่วมองค์์กรของ

พนัักงาน และจะไม่่แทรกแซงหรืือขััดขวางการดำำ�เนิินกิจกรรมใด ๆ ท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมายของลููกจ้้างและพนัักงาน 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ยิินดีสนัับสนุนกิจกรรมด้านแรงงานท่ี่�ตััวแทนลูกจ้้างได้้นำำ�เสนอเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน การพััฒนาทัักษะในการทำำ�งาน รวมถึึงกิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพของพนัักงานตามความ 

เหมาะสม

-	 ด้้านการคุุกคามทางเพศ (Sexual Harassment) บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดปััญหาด้้านการล่่วงเกิิน หรืือ 

คุุกคามทางเพศ โดยมีีนโยบายแนวปฏิิบััติิด้้านมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาลููกจ้้างถููกคุุกคามล่่วงเกิินหรืือได้้รัับ 

ความเดืือดร้้อนรำำ�คาญทางเพศในการทำำ�งานเป็็นการเฉพาะ

-	 ความรุุนแรงในสถานที่่�ทำำ�งาน (Workplace Violence) บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการใช้้ความรุนแรง 

โดยจััดทำำ�มาตรการป้้องกัันและยุุติิการใช้้ความรุุนแรงในสถานประกอบกิิจการเป็็นแนวทางปฏิิบััติิเป็็นการเฉพาะ

-	 ความปลอดภััยในการทำำ�งาน (Occupational Safety and Health) บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้พนัักงานมี ี

ความปลอดภััยในการทำำ�งานตามกฎหมายกำำ�หนด โดยได้้กำำ�หนดสิิทธิิหน้้าท่ี่�ของนายจ้้างลููกจ้้างตามกฎหมายว่่าด้้วย 

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และกำำ�หนดให้้ลููกจ้้างและพนัักงานของบริิษััทฯ หากพบ

ว่่างานใดอาจเป็็นอันตรายจากสภาพเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ สภาวะแวดล้้อม หรืือไม่่มีีมาตรการด้้านความปลอดภััยท่ี่� 

เพีียงพอ สามารถปฏิิเสธการทำำ�งานนั้้�นได้้โดยให้้แจ้้งต่่อหัวหน้้างาน เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน (จป.) 

ทุกุระดับั ให้้ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขอันัตรายนั้้�นโดยทัันที และให้้หัวัหน้้างานจัดังานท่ี่�เหมาะสมตามความรับผิิดชอบ

ของพนัักงานระหว่่างรอการแก้้ไข โดยจััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเป็็นการเฉพาะ

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นเพิ่่�มเติิม เพื่่�อป้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในทุกกิิจกรรม 

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงห่่วงโซ่่อุุปทานและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ รวมถึึงด้้านการเคารพสิิทธิิผู้้�บริิโภค สิิทธิิลููกค้้า เกษตรกร และสิิทธิิ

ชุุมชน

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 139



จำำ�นวนข้้อพิิพาทการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการตามนโยบายปีี 2567

ข้้อพิิพาทแรงงาน/ข้้อร้้องเรีียน/การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
ประจำำ�ปีี 2567

หน่่วย ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย.พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนเหตุกุารณ์์หรือืข้อร้องเรียีนที่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิทิธิผิู้้�บริโิภค จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนข้้อพิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ การละเมิิดสิิทธิิ 
ความเสมอภาค และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม

จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีพิิพาทหรืือเหตุุการณ์์ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
การละเมิิดสิิทธิิชุุมชน

จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ลำำ�ดัับ ขั้้�นตอน คำำ�อธิิบาย ผลการดำำ�เนิินงาน 2567 การเผยแพร่่

1 Policy 
Commitment 

จัดัทำำ�นโยบายความรับัผิดิชอบ
ทางธุุรกิิจ ต่่อการเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
ครอบคลุุมตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้แก่่
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน

-	น โยบายเกี่่�ยวกับัสิทิธิกิารถือืครองท่ี่�ดินิ
- นโยบายความรับผิิดชอบทางสัังคม 

ด้้านแรงงาน

ประกาศนโยบายเผยแพร่่ผ่่าน 
www.ubonbioethanol.com
ube-human-rights-policy-th.pdf 
(ubonbioethanol.com)

2 Human Rights 
Impact Self- 
Assessment

ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง
และผลกระทบในทุกขั้้�นตอน
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�อาจ 
ส่่งผลต่่อสิิทธิิมนุุษยชน

-	ป ระเมิินผลกระทบตามเกณฑ์์การ
รัับรองของ SMETA

- 	การประเมิินผลความพึึงพอใจชุุมชน
รััศมีีรอบโรงงาน 

- 	การประเมิินความผููกพัันองค์์กร
- การประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้ครบทุุกด้้านในปีี 
2567

3 Assessment 
to Remedy

กำำ�หนดกลไกเยีียวยา เมื่่�อเกิิด
ผลกระทบเชิิงลบด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน

-	 ไม่่พบข้้อร้องเรีียนด้้านการละเมิิดสิิทธิ
มนุุษยชน โดยภายในปีี 2568 มีีแผน 
จััดทำำ�มาตรการการเยีียวยากรณีีเกิิด 
ผลกระทบ

- 	ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 
- 	ไม่่มีีข้้อร้องเรีียนชุมชนส่วนงานชุมชน

สััมพันธ์นำำ�ผลการประเมิินประจำำ�ทุกปีี
ทบทวนและดำำ�เนิินการตามมาตรการ 

ประกาศนโยบายเผยแพร่่ผ่่าน 
www.ubonbioethanol.com
ube-human-rights-policy-th.pdf 
(ubonbioethanol.com)
แบบ 56-1 One Report

4 Performance 
Tracking

ตรวจสอบด้้านสิิทธิิมนุษยชน
อย่่างรอบด้้าน

สรุุปการประเมิินสิิทธิิมนุุษยชนตาม
แนวทางการตรวจสอบสถานะสิิทธิมนุษยชน
อย่่างรอบด้้านสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ประจำำ�ปีี 2567

5 Reporting ติิดตามผลการดำำ� เ นิินการ 
รายงานต่่อผู้้�บริิหาร และ 
เปิิดเผยต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การรายงานผลการดำำ�เนิินงานในการ
ประชุุมทบทวนฝ่ายบริิหารของบริิษััทฯ 
และรายงานผ่านแบบ 56-1 One report

ประกาศนโยบายเผยแพร่่ผ่่าน 
www.ubonbioethanol.com
ube-human-rights-policy-th.pdf 
(ubonbioethanol.com)
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมS2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิของทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการ 

สร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�เสมอภาคและยุตุิธิรรม โดยไม่ค่ำำ�นึึงถึึงเชื้้�อชาติ ิเพศ  ศาสนา หรือืสถานะทางสังัคม สอดคล้อ้งกับั

ค่่านิิยมองค์์กร UBEYOND ในเรื่่�อง Diversity การยอมรับความแตกต่่างในองค์์กรถืือเป็็นหลัักการสำำ�คััญในการ 

สร้้างความมั่่�นคง ความร่่วมมืือ และการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพของบุุคลากรในองค์์กร ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินงานตามหลัักความ

สมดุลุ 3P (PROFIT PEOPLE PLANET) บริิษัทัฯ มีกีารดำำ�เนินิการตามหลักัการ PEOPLE ผ่่านกิจิกรรม “UBE CARE” เพื่่�อร่วมกันั

ขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้บ้รรลุเุป้า้หมายด้า้นการจัดัการความยั่่�งยืนื SDGs และส่ง่มอบคุณุค่า่ไปยังัผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี โดยเฉพาะพนักังาน 

และผู้้�รัับเหมา ได้้รัับการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ  

อย่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีส่่วนร่่วมระหว่่างผู้้�บริิหารและคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ 

ในหลากหลายมิิติิ อาทิิ 

1.	 การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการให้้ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรมกับหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของพนัักงานทุกระดัับ โดยพิิจารณาจาก

ทัักษะ ประสบการณ์์ และภาระหน้้าที่่�ที่่�แต่่ละบุุคคลรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้การจ่่ายค่่าตอบแทนมีีความเป็็นธรรม และสะท้้อนถึึง 

ความสำำ�คััญของแรงงานในแต่่ละตำำ�แหน่่ง บริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจอััตราค่่าตอบแทนของสมาคมการจััดการงานบุคคล 

แห่ง่ประเทศไทย (PMAT) และโครงการสำำ�รวจอัตัราค่่าตอบแทนของบริษิัทั เอ็็ชอาร์เ์ซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั เพื่่�อประเมินิและเปรียีบเทีียบ

อััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำำ�ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกัันเพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งผ่่าน

กระบวนการพิิจารณาตามนโยบายการบริิหารค่่าตอบแทน
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2.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาทักัษะและศักัยภาพของพนักังานทุกุคน โดยมีโีปรแกรมการฝึกึอบรมที่่�ครอบคลุมุกระบวนการ

ปฏิิบััติิงาน (On the Job Training) พััฒนาความรู้้�และทัักษะเฉพาะด้้าน (Up-Skill /Re-Skill) โครงการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� 

ตามแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan Development) โครงการ Leadership Development Program ใช้้หลักัการ 

Total Leader ของ LMI ในการพััฒนาผู้้�นำำ�ในระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารระดัับกลาง และหััวหน้้างาน รวมถึึงพนัักงาน 

กลุ่่�ม Talent และดำำ�เนิินกิิจกรรม Innovation Award เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกระดัับนำำ�เสนอนวััตกรรมใหม่่เพื่่�อลดต้้นทุุน 

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีโอกาสพััฒนาตนเอง และมีีเวทีีในการนำำ�เสนอศัักยภาพของตนเองออกมาได้้

ในหลากหลายมิิติิ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเติิบโตในสายงาน และมีีโอกาสในการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง โดยในปีี 2567 มีีพนัักงานท่ี่� 

เข้า้ร่ว่มโครงการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งได้้รับัการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งคิดิเป็็นร้อ้ยละ 25 และบริิษัทัฯ ได้้พิจิารณา

โครงการจากกิิจกรรม Innovation Award ของพนัักงานเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาต่่อยอดทางธุุรกิิจ โดยผลลััพธ์์ในปีี 2567 นี้้� มีีจำำ�นวน

โครงการที่่�นำำ�เสนอเข้้ามาทั้้�งหมดกว่่า 27 โครงการ และมีีโครงการที่่�ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นผู้้�ชนะเลิิศ รองอัันดัับ 1 และรองอัันดัับ 2 

ในสาขาประเภท New Product / New Service และ New Process / Process Improvement ซึ่่�งจะถููกคัดัเลือืกให้้ดำำ�เนินิการ

ในเชิิงการค้้าต่่อไปในปีี 2568 ยกตััวอย่่างเช่่น การทดลองในระดัับการผลิิตเชิิงการค้้า ในการคััดเลืือกใช้้สายพัันธ์ุุ�ยีีสต์์ที่่�เหมาะสม 

สำำ�หรัับการผลิิตเอทานอล ทำำ�ให้้ได้้ค่่า yield จากการผลิิตในระดัับการค้้าสููงขึ้้�นเฉลี่่�ย 2-3% คิิดเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มกว่่า 50 

ล้้านบาท/ปีี หากมีีการใช้้จริิงในระดัับพาณิิชย์์ เพื่่�อสะท้้อนภาพธุุรกิิจในเรื่่�องการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุน และกระจายความเสี่่�ยง

ในการคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�ม S-curve ตามแผนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต่่อไป 

3.	 การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เคารพสิิทธิิของแรงงาน
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยัและเป็น็ที่่�ยอมรับั โดยไม่ย่อมให้เ้กิดิการเลือืกปฏิบิัตัิหิรือืการกระทำำ�

ที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อแรงงาน ทั้้�งในเรื่่�องของสุุขภาพ ความปลอดภััย และสิิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม โดยในปีี 2567 

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายความรับผิิดชอบต่่อสัังคมด้านแรงงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับทุุกหน่่วยงานสร้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เคารพสิิทธิิด้้านแรงงาน และบริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงาน 

โดยประกาศตนเองตามข้อกำำ�หนดมาตรฐานไทย มรท.8001-2563 ระดัับพื้้�นฐาน โดยได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นัักงานพัฒนา

มาตรฐานแรงงาน เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2567 

4.	 การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของแรงงาน
บริิษัทัฯ ส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่วมของพนักังานในกระบวนการตัดัสินิใจภายในองค์ก์ร และรับัฟังัข้้อเสนอแนะหรือืข้อ้คิดิเห็น็ที่่�สามารถ

ช่่วยพััฒนาองค์์กรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นผ่่านกระบวนการปรึึกษาหารืือระหว่่างนายจ้้างและตััวแทนลููกจ้้างผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการ 

ในสถานประกอบกิิจการ และจััดสรรงบประมาณสำำ�หรัับกิิจกรรมของคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิิจการเพื่่�อ 

ดำำ�เนิินกิจกรรมส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์ อาทิิเช่่น กิิจกรรมกีฬาฟุุตบอล และแบดมิินตันนอกสถานท่ี่� การมีีส่่วนร่วมในการ 

จัดักิจิกรรมภายในโดยคณะกรรมการสวัสดิกิารในสถานประกอบกิิจการ โครงการแรงงานพันธุ์์�ดีตีามวิถิีเีศรษฐกิจิพอเพียีง เป็น็ต้น้

รายงานประจำ�ปี 2567 142



บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 143



5.	 การตรวจสอบและปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานท้้องถิ่่�นและระหว่่างประเทศอย่่างเคร่่งครััด และมีีการตรวจสอบระบบการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้

แน่ใ่จว่า่เราได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งในปี ี2567 บริษิัทัฯ ยังัไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรียีนและข้อ้พิพิาทด้า้นแรงงาน อีกีทั้้�งบริิิ�ษัทั อุบุล 

ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ ยัังได้้รัับรางวััล “สถานประกอบการ

ดีเีด่น่ด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละสวัสัดิกิารแรงงานระดับัประเทศต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 2 “จากกรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวง

แรงงาน อันัเนื่่�องมาจากผลการดำำ�เนินิงานด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละสวัสัดิกิารแรงงาน ผ่า่นกระบวนการมีสี่ว่นร่ว่มของคณะกรรมการ

สวัสดิการในสถานประกอบกิิจการ ซึ่่�งเป็็นตัวแทนลูกจ้า้งในการร่่วมพัฒันาการจััดการด้้านสวัสดิการแรงงานและด้้านแรงงานสัมัพันธ์ 

รวมถึึงบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาด้้านสวััสดิิการและด้้านแรงงานสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนั้้�นในปีี  2567 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ 

ผ่่านการประเมิินเพื่่�อขอใช้้สััญลัักษณ์์ “สถานประกอบกิิจการท่ี่�นำำ�แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดีี (GLP)” จากกรมสวััสดิการและ

คุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่่�อยืืนยัันว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงและดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของความสมััครใจ เป็็นการ

ส่ง่เสริมการปฏิบัิัติติามกฎหมายทํําให้้สถานประกอบกิิจการพััฒนาไปสู่่�การปฏิบัิัติทิี่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายซ่ึ่�งเป็็นการแสดงถึึงความ

รับัผิิดชอบต่่อสังคมด้านแรงงาน ส่ง่ผลให้้เกิิดการยกระดัับคุุณภาพชีีวิติของลููกจ้้าง เพิ่่�มผลิตภาพและความร่วมมือในสถานประกอบ

กิิจการ เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านแรงงานสอดคล้้องตามนโยบายของรััฐบาลด้้าน “การป้้องกััน

ปราบปรามการค้้ามนุุษย์์” ภายใต้้การดำำ�เนิินงานตามแนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดีี
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ขณะเดีียวกัันได้้มีีการกำำ�หนดแผนการทำำ�งานเชิิงบููรณาการร่่วมกันกับคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิิจการทั้้�งในส่วน

ของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ เพื่่�อร่่วมกัันปรัับปรุุง 

พัฒันา และส่ง่เสริมิการสร้า้งสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ดี ีการปรับัปรุงุสวัสัดิกิารหรือืผลประโยชน์ต์่อ่ลูกูจ้า้งที่่�หลากหลายและ

ทันัสมัยั รวมถึึงการมีสี่ว่นร่ว่มในการเปลี่่�ยนแปลงระเบียีบข้อ้บังัคับัหรือือื่่�นใดที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่พนักังาน ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับักฎหมาย

แรงงาน อาศัยัตามมาตรา 38 นายจ้า้งต้อ้งจัดัให้ม้ีกีารประชุมุหารือืกับัคณะกรรมการสวัสัดิกิารในสถานประกอบกิจิการอย่า่งน้อ้ย

สามเดืือนต่่อหนึ่่�งครั้้�ง หรืือเมื่่�อกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการเกิินกึ่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมดหรืือสหภาพแรงงาน

ร้้องขอโดยมีีเหตุุผลสมควรซึ่่�งคณะกรรมการสวััสดิิการมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1.	ร่ ่วมหารืือกัับนายจ้้างเพื่่�อจััดสวััสดิิการแก่่ลููกจ้้าง

2.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาหารืือและเสนอแนะความเห็็นแก่่นายจ้้างในการจััดสวััสดิิการสำำ�หรัับลููกจ้้าง

3.	 ตรวจตรา ควบคุุม ดููแล การจััดสวััสดิิการที่่�นายจ้้างจััดให้้แก่่ลููกจ้้าง

4.	 เสนอข้้อคิิดเห็็นและแนวทางในการจััดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับลููกจ้้างต่่อคณะกรรมการสวััสดิิการแรงงาน

5.	 ให้้คณะกรรมการสวััสดิิการดำำ�เนิินกิิจกรรมตามบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสวััสดิิการในระหว่่างเวลาทำำ�งานปกติิได้้

6.	 คณะกรรมการสวััสดิิการต้้องกลั่่�นกรองข้้อเสนอที่่�ได้้รัับจากลููกจ้้างก่่อนเสนอนายจ้้างหรืือนำำ�เข้้าที่่�ประชุุมทุุกครั้้�ง

7.	 คณะกรรมการร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�เป็็นสาธารณประโยชน์์ขององค์์กรและชุุมชน

8.	ร่ ่วมแสดงความคิิดเห็็น เข้้าร่่วมพิิจารณาโทษทางวิินััยของลููกจ้้างในสถานประกอบกิิจการได้้เฉพาะบางเรื่่�อง

9.	 เป็็นตัวแทนของลููกจ้้างในการสอดส่่องดููแลทุุกข์์สุุขของลููกจ้้างทุุกคน และจััดหาสวัสดิการท่ี่�เป็็นประโยชน์มาเสนอให้้แก่่ 

	ลู ูกจ้้างเพื่่�อให้้ลููกจ้้างและบริิษััทฯ (นายจ้้าง) ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

อาศััยตามมาตรา 96 แห่่งพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ร.บ.คุ้้�มครองแรงงานฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2551
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จากผลการประชุุมหารืือร่่วมกันระหว่่างผู้้�แทนนายจ้้างและคณะกรรมการสวัสดิิการในสถานประกอบกิิจการของบริิษััทฯ ได้้เกิิด

ความร่่วมมืือในการสนัับสนุุนปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ตลอดจนสวััสดิิการและความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน อาทิิ 

	 1.	 สวััสดิิการแบบยืืดหยุ่่�น (Flexible Benefits)
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาการจััดสวััสดิิการท่ี่�ส่่งเสริมสุุขภาพกายและใจท่ี่�ดีีให้้แก่่พนัักงานนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน และเป็น็การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพค่า่ใช้จ้่า่ยสวัสดิกิารให้ส้ร้า้งความผูกูพันัองค์ก์รแก่พ่นัักงาน

อย่่างแท้้จริิงโดยการจััดสวััสดิิการยืืดหยุ่่�นของบริิษััทฯ แบ่่งหมวดหมู่่�ออกเป็็น 4 กลุ่่�ม

1)	 กลุ่่�มการรัักษาพยาบาล ตััวอย่่างเช่่น ค่่ารัักษาพยาบาลกรณีีเกิินสิิทธิ์์�ที่่�มีีอยู่่� การตรวจสุุขภาพเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากที่่�บริิษััท

จัดัหาให้/้ค่า่วัคัซีนี สินิค้าและบริกิารค่่าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับัสายตา (ค่า่กรอบ/เลนส์แ์ว่น่ตา/ค่า่คอนแทกต์เ์ลนส์ส์ายตา/ค่า่ตัดัแว่น่)

2)	 กลุ่่�มการส่่งเสริิมสุุขภาพพลานามััย ตััวอย่่างเช่่น ค่่าสมาชิิกสถานออกกำำ�ลัังกาย/ชุุดออกกำำ�ลัังกาย/รองเท้้าออกกำำ�ลัังกาย 

(ค่่าสมาชิิกฟิิตเนส/ยิิม/สปอร์ตคลัับ/คอร์สออกกำำ�ลัังกาย/คอร์สโยคะ) เสริมความงาม (โบท็็อกซ์์/รัักษาสิิว/ผิิวหนััง)/จััดฟััน 

ค่่าเบี้้�ยประกัันต่่าง ๆ

3)	 กลุ่่�มค่่าสาธารณููปโภค ตััวอย่่างเช่่น ค่่าอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (โต๊๊ะทำำ�งาน/เก้้าอี้้�ทำำ�งาน) ค่่าสาธารณููปโภค (ค่่าน้ำำ��/ค่่าไฟ/ 

ค่่าอิินเทอร์์เน็็ต)

4)	 กลุ่่�มการพััฒนาความรู้้�และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต ตััวอย่่างเช่่น การท่่องเที่่�ยว (ค่่าทััวร์์ท่่องเที่่�ยว/ค่่าที่่�พัักในประเทศ อุุปกรณ์์

แคมป์์ปิ้้�ง) การพััฒนาตนเองเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะความรู้้�(ค่่าธรรมเนีียมการเรีียนรู้้� อบรม สััมมนาต่่าง ๆ) การพััฒนาส่่งเสริิม 

สติิ สมาธิิ จิิตใจ อารมณ์์ วิิปััสสนา
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	 2. 	การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาบุุตรของพนัักงาน
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุนส่งเสริมคุณภาพการศึึกษา เพื่่�อสร้างขวัญและกำำ�ลัังใจแก่่พนัักงานและครอบครััว

ของพนัักงาน โดยการมอบทุนุการศึึกษาให้ก้ับับุตุรของพนักังานที่่�เรียีนดีใีนระดัับประถมศึึกษาไปจนถึึงระดัับปริญิญาตรีี 

เพื่่�อสร้า้งแรงบันัดาลใจในการมุ่่�งมั่่�นพัฒันาศักัยภาพด้า้นการศึึกษาเรียีนรู้้�ของบุตุรของพนักังาน เป็น็การส่ง่เสริมิสนับัสนุนุ

การพัฒันาคุณุภาพด้า้นการศึึกษาและเพื่่�อช่่วยบรรเทาภาระค่า่ใช้้จ่า่ยทางการศึึกษาของบุตุรพนักังานโดยมีีรายละเอียีด

มอบทุุนดัังนี้้�

โดยการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบคุุณสมบัติิอย่างมีีส่่วนร่่วมภายในองค์์กร อาทิิ ผู้้�แทนคณะกรรมการสวััสดิิการใน

สถานประกอบกิิจการ ผู้้�แทนฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล ผู้้�แทนฝ่่ายความยั่่�งยืืนและรััฐกิิจสััมพัันธ์์ ผู้้�แทนจากฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 

ร่่วมกันตรวจสอบและพิิจารณาคุุณสมบัติิตามวัตถุุประสงค์์การมอบทุุนการศึึกษาขององค์์กร สร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีี ผ่่านกิจกรรม 

UBE Family Day 2024

	 3.	 การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานและบ้้านพัักพนัักงาน
	 การมีีส่่วนร่วมในการปรัับปรุุงพััฒนาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอัันเนื่่�องมาจากความร่่วมมืือระหว่่างคณะกรรมการ

สวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ คณะกรรมการบริิหารบ้้านพัักพนัักงาน และตััวแทนนายจ้้างของบริิษััทฯ ในการ

ปรับปรุงุบ้า้นพักัพนักังาน การปรับัปรุงุระบบไฟแสงสว่า่งบ้า้นพักัพนักังานเพิ่่�มเติมิด้ว้ยระบบไฟส่อ่งสว่า่งแบบโซลาร์เ์ซลล์์ 

(Solar Cell) เพิ่่�มจุุดบริิการเติิมลมรถ และจััดสรรพื้้�นที่่�ให้้พนัักงานปลููกผัักสวนครััว ตามแนวทางของโครงการแรงงาน

พันัธุ์์�ดี ีวิถิีพีอเพียีงตลอดจนการมีสี่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนินิกิจิกรรม 5ส. ของตัวัแทนลูกูจ้า้งและตัวัแทนนายจ้า้งในส่ว่นของ

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นต้้น

ลำำ�ดัับที่่� คะแนนเฉลี่่�ย/ระดัับการศึึกษา จำำ�นวนเงิินทุุน จำำ�นวนทุุน รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น

1 ระดัับประถมศึึกษา เกรดเฉลี่่�ย 3.50 ขึ้้�นไป 1,500 บาท 15  22,500.00 

2 ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น เกรดเฉลี่่�ย 3.50 ขึ้้�นไป 2,000 บาท 10  20,000.00 

3 ระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย - ปวช.- ปวส. 
เกรดเฉลี่่�ย 3.50 ขึ้้�นไป

3,000 บาท 10  30,000.00 

4 ระดัับปริิญญาตรีี เกรดเฉลี่่�ย 3.50 ขึ้้�นไป 4,000 บาท 5  20,000.00 
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เป้้าหมายมิิติิสัังคม

Corporate Governance Accountability Research & Development Environment

ใช้้ เทคโนโล ยีีมาพััฒนา

ระบบการทำำ�งาน ช่่วยให้้

โปร่งใสตรวจสอบได้้ มีี

ความเป็็นธรรม และมีีการ

ปลูกฝัังค่่านิิยมสร้้างคน 

ในองค์์กรให้้เป็็นคนดี คิิดดีี 

พููดดีี ปฏิิบััติิทั้้�งในองค์์กร 

สู่่�สั งคมรอบข้้าง  มีีการ

ประ เมิินสิิทธิิ มนุุษยชน 

อย่่างรอบด้้าน ลดความ

เ ห ลื่่� อมล้ำ  ำ��สร้   า ง ค ว า ม 

เท่่าเทีียม ส่่งเสริิมสุุขภาวะ

ที่่�ดีีในการทำำ�งาน

มีี จ ร ร ย า บ ร ร ณ ใ น ก า ร

ทำำ�งาน รัับผิิดชอบในหน้้าที่่� 

มีีวิินััย มีีใจบริิการต่่อลูกค้้า 

และผู้้� มีี ส่่ วนได้้ส่่ วนเสีีย 

มุ่่� ง เน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ

สัั ง คมและสิ่่� ง แวดล้้ อม 

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

มุ่่�งสร้า้งรากฐานความมั่่�นคง

ทางธุุรกิิจ ด้้วยนวััตกรรม 

วิิ จัั ย แ ล ะ พัั ฒ น า แ บ บ 

บูรูณาการกับัภาครััฐ เอกชน  

และภาคประชาสัั ง คม

สร้า้งสรรค์ผ์ลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่ๆ  

และบริิการครอบคลุุมทุุก

กลุ่่�ม ธุุ ร กิิจ  เพื่่� อ เต รีียม 

ความพร้้อมในการรองรัับ

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

ภููมิิอากาศของโลก ส่่งเสริิม

การทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ท่ี่�มีี

มาตรฐานรับัรองระดับัสากล

มุ่่�งเป้้าธุุรกิิจในการลดการ

ปล่่อยก๊๊ าซเรืือนกระจก 

ลดการใช้้พลัังงาน พึ่่�งพา

พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ผลิิต 

ได้เ้อง สร้า้งมาตรการในการ

ช่่วยกัันลดขยะทั่่�วไป

C A R E

วิิสััยทััศน์์ด้้านความยั่่�งยืืน  
UBE CARE เป็็นองค์์กรที่่�เอาใจใส่่สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

พร้้อมวางรากฐานการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ต่่อลููกค้้า ต่่อคู่่�ค้้า ต่่อพนัักงาน ต่่อเกษตรกร ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

Leading global organic and bio-based brand
through technology and sustainable development

PROFIT PEOPLE PLANET
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กลยุุทธ์์ด้้านสัังคม

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญมิิติิสัังคมในปีี 2567

ขั้้�นตอน แนวทาง ผลงาน

1 PEOPLE คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
ร่ว่มกันัสร้า้งสรรค์ช์ุมุชนและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดี ีนำำ�แนวคิดิการสร้า้งคุณุค่า่
ร่่วมกันระหว่่างภาคธุุรกิิจและสัังคมมาปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ ชุุมชน 
สัังคมเจริิญเติิบโตไปพร้้อมกััน และมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีใีห้ก้ับัชุมุชนและสังัคม สนับัสนุนบุคลากรและเกษตรกรให้ก้้า้วหน้า้
ไปพร้อ้มกับั UBE วางรากฐานการขับัเคลื่่�อนการเติบิโตขององค์ก์ร ทั้้�ง
ด้้านการพััฒนาศัักยภาพ การเคารพในสิทธิิมนุุษยชนตามหลัักสากล 
การปฏิบัิัติติามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงานความปลอดภััย อาชีวีอนามััย
และสภาพแวดล้้อมตามมาตรฐานต่่าง ๆ

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	สถ านประกอบการดีี เ ด่่ นด้้ า น

สวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ระดัับ
ประเทศ ปีีที่่� 2

	สถานประกอบกิจิการที่่�ใช้แ้นวปฏิบิัตัิิ
การใช้้แรงงานที่่�ดีี (GLP)

	ผ่่านการตรวจติิดตามระบบ SMETA
	มาตรฐานแรงงานไทย

2 Process &  
Technology

ใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
มีชี่อ่งทางการสื่่�อสารท่ี่�เข้า้ถึึงข้้อมูลองค์์กร นโยบายต่่าง ๆ  อย่า่งทั่่�วถึึง

1) โครงการพััฒนาบุุคลากร 
2) โครงการพััฒนาชุุมชน
3) โครงการพััฒนาเกษตรกร
4) การพััฒนาระบบสารสนเทศ
     One Stop Service HERO Appication

3 UBEYOND + ESG 
DNA

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้พนัักงานเป็็นคนดีี คิิดดีี ทำำ�ดีี พููดดีี เห็็นแก่่
ประโยชน์์ส่่วนรวม ครอบครััว สัังคม ประเทศชาติิ ผ่่านการส่่งเสริิม 
ค่่านิิยมองค์์กร UBEYOND 

โครงการส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรม
ภายในองค์์กร 

ระดัับ ระดัับปฏิิบััติิการ ระดัับบริิหาร บริิหารระดัับสููง
ช่่วงอายุุ หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย

<30  35  32  1  -    -    -   

30-50  69  143  25  26  4  7 

>50  -    2  -    -    1  1

รวม (เพศ)  104  177  26  26  5  8

 รวม (ระดัับ) 281 52 13

รวมทั้้�งสิ้้�น 346

P1 : PEOPLE การคำำ�นึึงความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

1)	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

	 EUT-S2 / AGR-S2	 การเคารพความแตกต่่างและความเสมอภาค

	 EUT-S3 / AGR-S3	 การส่่งเสริิมแรงงานสตรีี

1.1  จำำ�นวนบุุคลากรของบริิษััทฯ 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีบุุคลากรของบริิษััท ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567  มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 346 คน โดยแยกตามเพศ อายุุ ระดัับตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 149



ข้้อมููล
(ตามทะเบีียนบ้้าน)

เขตจัังหวััด ภููมิิภาค
อุุบลราชธานีี ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เหนืือ กลาง/กทม. ตะวัันออก ตะวัันตก ใต้้

ปีี 2567 จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 209 82 2 47 5 0 1

คิิดเป็็นร้้อยละ 60.40 23.70 0.58 13.58 1.45 0.00 0.29

ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

การส่่งเสริมบทบาทสตรีี ถืือเป็็นอีีกหน่ึ่�งนโยบายสำำ�คัญของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นกระบวนการสรรหาบุุคลากร การเติิบโตในสาย

อาชีีพ การแสดงออกตามสิิทธิิมนุุษยชน และกระบวนการอื่่�น ๆ โดยจะพบได้้ว่่ามีีสััดส่่วนของพนัักงานหญิิงกว่่าร้้อยละ 39.08% 

ในปีี 2567 ซึ่่�งมากกว่่าปีี 2566 ถึึง 4.05% ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด กระจายอยู่่�ในทุุกระดัับตำำ�แหน่่ง ตั้้�งแต่่ระดัับพนัักงาน

ปฏิิบััติิการจนถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมความหลากหลายของบุุคลากรในองค์์กร 

สอดคล้้องตามค่านิิยมองค์์กรในเรื่่�องการยอมรัับความแตกต่่าง (Diversity) เพื่่�อสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีบุุคลากร 

ที่่�พร้้อมจะยอมรัับความแตกต่่างทั้้�งเรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ทััศนคติิ และความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างร่่วมกััน

1.2	จำ ำ�นวนพนัักงานแยกพื้้�นที่่�ภููมิิลำำ�เนา (แยกตามทะเบีียนบ้้าน) ประจำำ�ปีี 2567 

EUT-S1 การจ้้างงานท้้องถิ่่�น: 

บริษิัทัฯ มีกีารจััดจ้้างพนักังานทุกระดัับโดยไม่่จำำ�กัดัภููมิลิำำ�เนาเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนาองค์์ความรู้้�ในองค์์กร แต่่ยังัคงสนับัสนุน

กระบวนการสรรหาบุุคลากรในพื้้�นที่่�จัังหวััดอุุบลราชธานีีเป็็นหลัักเพื่่�อเปิิดโอกาสในการจ้้างงานบุคลากรในท้องถิ่่�น โดยปััจจุุบััน 

มีีสััดส่่วนของพนัักงานท่ี่�มีีภููมิิลำำ�เนาในเขตจัังหวััดอุุบลราชธานีีมากท่ี่�สุุด คิิดเป็็น ร้้อยละ 60.40 จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 

346 คนในปีี 2567 และโดยภาพรวมการจ้้างงานพนัักงานที่่�มีีภููมิิลำำ�เนาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือรวมกัับพนัักงานที่่�มีีภููมิิลำำ�เนา

ในเขตจัังหวััดอุุบลราชธานีี มากที่่�สุุดคิิดเป็็นร้้อยละ 84.10 รองลงมาจากภาคกลาง/กทม. ร้้อยละ 13.58 และภาคตะวัันออก 

ร้้อยละ 1.45 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งการจ้้างแรงงานในพื้้�นที่่�เป็็นนโยบายหลัักที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการส่่งเสริิมแรงงานคืืนถิ่่�น 

เพื่่�อช่วยกัันพัฒนาท้้องถิ่่�น เป็็นการส่่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ให้้กัับสถาบัันครอบครััว ส่่งเสริมการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 

และพััฒนาเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�ร่่วมกััน

1.3	จำ ำ�นวนพนัักงานผู้้�พิการและ/หรืือผู้้�สููงอายุุ
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการจ้้างคนพิิการเข้้ามาร่่วมงานในองค์์กร แต่่มีีการสนัับสนุุนกองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 

คนพิิการตามสััดส่่วนที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยนำำ�ส่่งเงิินสนัับสนุุนเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการประจำำ�ทุุกปีี  

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังัคงเปิดิโอกาสในการศึึกษาความเป็็นไปได้ใ้นการจ้า้งงานคนพิการ หรือืแนวปฏิบัิัติใินรูปูแบบต่า่ง ๆ  ในการส่่งเสริม

คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการตามที่่�หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้นำำ�เสนอเพื่่�อโอกาสในการมีีส่่วนร่่วมมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไปในอนาคต 

1.4	จำ ำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2567

ค่่าตอบแทนรวม (ล้้านบาท) 

ปีี 2567

14.82
14.21

15.80 15.65
14.61

15.9316.02

14.41
15.10 15.75

15.94

54.34

หมายเหตุุ : ข้้อมููลสิ้้�นสุุด ณ ธัันวาคม 2567
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ความแตกต่่างของค่่าตอบแทนระหว่่างเพศ ประจำำ�ปีี 2567

1.5	ร้ ้อยละของพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประจำำ�ปีี 2567

ม.ค. ก.พ. มีี.ค เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

เดืือน ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จำำ�นวนพนัักงาน 297 300 300 333 340 344 342 346 347 348 348 346

จำำ�นวนสมาชิิก
กองทุุน

200 198 192 219 220 217 217 214 212 218 222 224

อััตราร้้อยละ 67.34 66.00 64.00 65.77 64.71 63.08 63.45 61.85 61.10 62.64 63.79 64.74

อััตราร้้อยละ

ปีี 2567
 1.08 1.14

0.84 0.92
1.11 0.950.95 0.89

0.98 0.920.86
1.07

หมายเหตุุ: วิิธีีการคำำ�นวณ  ค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยของพนัักงานหญิิง หารด้้วย ค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยของพนัักงานชาย ด้้วยอััตราจำำ�นวนพนัักงานหญิิงน้้อยกว่่า 

พนัักงานชาย จึึงทำำ�ให้้อััตราค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิงมีีจำำ�นวนมากกว่่าพนัักงานชาย

ในปีี 2567 อััตราส่่วนของพนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คิิดเป็็นร้้อยละ 64.74 ของพนัักงานทั้้�งหมด 346 คน 

โดยยัังมีีพนัักงานบางส่่วนยังไม่่ได้้เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เนื่่�องจากเป็็นพนัักงานท่ี่�อยู่่�ในช่วงทดลองงาน พนัักงานท่ี่�มีี

การลาออกจากกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพโดยไม่่ออกจากงานเนื่่�องจากเหตุุจำำ�เป็็น และพนัักงานที่่�ยัังไม่่พร้้อมสมัครเข้้าเป็็นสมาชิิก

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น เพื่่�อส่่งเสริิมการวางแผนด้้านการเงิินส่่วนบุคคลอย่่างมีีคุุณภาพ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการ

ประชาสัมัพันธ์ สื่่�อสาร สิทิธิปิระโยชน์ต่์่าง ๆ  ของกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ผ่า่นสื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์การฝึกึอบรมสัมัมนา 

จากเจ้้าหน้้าที่่�ของกองทุุนฯ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจในการวางแผนการเงิิน การจััดการหนี้้� การวางแผนเกษีียณ ตลอดจน

การวางแผนจัดการด้้านภาษีี เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานร่่วมกับบริิษััทฯ ไปพร้้อมกับการวางแผนการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมีี

คุุณภาพต่่อไป 
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1.6	ร้ ้อยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ

ตารางสััดส่่วนการสมััครใจลาออกจากการเป็็นพนัักงาน

รายงานประจำำ�ปีี
2567 2566 2565

1.35 1.87 1.05

ในปีี 2567 มีีอััตราการลาออกโดยสมััครใจของพนัักงานเฉลี่่�ยต่่อเดืือนคิิดเป็็นร้้อยละ 1.35 โดยลดลงจากปีี 2566 ร้้อยละ 0.52 

ของพนัักงานที่่�สมัคัรใจลาออก ซึ่่�งยัังต่ำำ��กว่า่ค่า่ควบคุุมตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้เ้ฉลี่่�ยร้อ้ยละ 3 ต่อ่เดือืน โดยบริษิัทัฯ ยังัคงให้ค้วาม

สำำ�คัญในการสร้างความผูกพัันองค์์กรให้้กัับพนัักงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรับปรุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน การจััดสวัสดิการ 

การจััดการด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ การพััฒนาบุุคลากร กิิจกรรมสร้้างความผููกพัันองค์์กรและการบริิหารค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม

ให้้สามารถแข่่งขัันในธุุรกิิจต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อสาร สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ  ที่่�พนัักงานพึึงจะได้้รัับเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยมีีเป้้าหมายในปีี 2568 บริิษััทฯ 

กำำ�หนดแผนกิิจกรรมเพิ่่�มมากกว่่า 28 กิิจกรรมหลััก อาทิิ กิิจกรรมด้้านการสร้้างความผููกพัันขององค์์กรและแรงงานสััมพัันธ์์ 

กิจิกรรมด้า้นสังัคมชุมชน การพััฒนาบุคุลากรในทุกุระดัับ กิจิกรรมด้า้นความปลอดภัยัในการทำำ�งาน กิจิกรรมด้า้นการส่่งเสริมการ

ต่่อต้้านการทุุจริิต กิิจกรรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งภายในและภายนอก และการให้้ความรู้้�ในทุุกมิิติิกัับแรงงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ของบริิษััทฯ ด้้วย

1.7	จำ ำ�นวนข้้อพิิพาทการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนด้้านแรงงาน ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
บริษิัทัฯ มีรีะบบการจัดัการรัับข้อ้ร้อ้งเรียีนจากผู้้�มีส่ี่วนได้ส้่ว่นเสียีภายในและภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อเฝ้า้ระวังั ติดิตามการดำำ�เนินิงาน

และป้้องกัันปััญหาเชิิงลบด้้านแรงงาน การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ 

ยัังไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านชุุมชน ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน ดัังนี้้�

ข้้อพิิพาทแรงงาน/ข้้อร้้องเรีียน/การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
ประจำำ�ปีี 2567

หน่่วย ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย.พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนเหตุกุารณ์์หรือืข้อร้องเรียีนที่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิทิธิผิู้้�บริโิภค จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนข้้อพิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิ 
ความเสมอภาค และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม

จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำำ�นวนกรณีีพิิพาทหรืือเหตุุการณ์์ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
การละเมิิดสิิทธิิชุุมชน

จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

การสมััครใจ
ลาออก

จากการเป็็น
พนัักงาน

1.05 1.35

1.87

ปีี 2567

ปีี 2566

ปีี 2565
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การจััดการข้้อร้้องเรีียนของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
และบริิษััทในเครืือ

ผ่่านช่่องทาง
•	 กล่่องแสดงความคิิดเห็็น 16 จุุด

•	 คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ

•	ส ายด่่วนสิิทธิิมนุุษยชน โทร. 08-1955-9911

•	 Line Official : @UBBECARE

•	 อีีเมล Thevoice@ubonbioethanol.com

ข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน
จะเป็็นพลัังในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร

แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
Whistleblowing channels

ผ่่านช่่องทาง
•	ศู ูนย์์บริิการข้้อมููล และรัับเรื่่�องข้้อเสนอแนะ UBE CARE CENTER

	 อีีเมล ubecarecenter@ubonbioethanol.com 

	 โทร. 08-2914-8105

	 Line Official : @732gawhq

•	สํํ านัักงานตรวจสอบภายใน 

	 อีีเมล cac@ubonbioethanol.com 

	 โทร. 06-5836-8845 

•	 เว็็บไซต์์ UBE Group 

	 https://www.ubonbioethanol.com/th/corporate-governance/

	 anti-bribery-and-corruption

•	 เฟซบุ๊๊�ก UBE Group

	 https://www.facebook.com/UbonBioEthanolGroup/

ภายใน

ภายนอก

บริิษััทฯ ได้้จััด “โครงการ UBE CARE  สััญจร” ในพื้้�นที่่� 22 หมู่่�บ้้าน 4 อำำ�เภอรอบโรงงาน ซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� EIA รััศมีี 5 กม. 

รอบโรงงาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสื่่�อสาร เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร รวมทั้้�งรัับฟัังความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ 

จากผู้้�นำำ�ชุุมชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หนัังสืือเพื่่�อสอบถามข้้อร้้องเรีียนหรืือข้อพิิพาทมีีการทำำ�หนัังสืือ

สอบถามหน่่วยงานปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอีีกด้้วย รวมทั้้�ง ได้้มีีการสำำ�รวจสภาพเศรษฐกิิจ - สัังคม และ

ความคิดิเห็น็ของประชาชน (Socio) ปีี 2567 ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มผู้้�นำำ�ชุมุชน 2) กลุ่่�มหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 3) กลุ่่�มพื้้�นที่่�อ่่อนไหว 

และ 4) ครััวเรืือน/สถานประกอบการ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้นำำ�ความคิดเห็็น และข้้อเสนอแนะมาพิิจารณา และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 

ในการดำำ�เนิินงานโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมากยิ่่�งขึ้้�น
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ในปีี 2567 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความผููกพัันพนัักงานต่่อองค์์กร และการพััฒนาบุุคลากร 
โดยสรุุปผล ดัังนี้้�
บริิษัทัฯ มีกีารดำำ�เนิินการสำำ�รวจความผูกพันัพนักังานต่อองค์ก์ร (Employee Engagement Survey) เป็็นประจำำ�ทุกุปีี โดยกำำ�หนด

เป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จองค์์กร และฝ่่ายบริิหารองค์์กรจะเป็็นหน่่วยงานคัดกรองและจััดกลุ่่�มประเด็็นข้อเสนอแนะท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

ของแต่่ละหน่่วยงานก่่อนนำำ�ประเด็็นความคิิดเห็็นของพนัักงานไปรายงานในการประชุุมฝ่่ายบริิหารจััดการ (Management 

Committee: MC) เพื่่�อขออนุุมััติิดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและพััฒนา พร้้อมติิดตามดููแลบุุคลากรของแต่่ละบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด และมีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยตามแผนการพััฒนาความผููกพัันองค์์กรและรัักษาพนัักงาน หรืือ Employee Engagement  กำำ�หนด

ให้้ต้้องมีีการประเมิินความผูกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยวางเป้้าหมายปีี 2567 จากการดำำ�เนิินงาน

ปรัับปรุุงพััฒนาความผููกพัันที่่�มีีต่่อองค์์กรของพนัักงานจะต้้องมีีระดัับความผููกพัันองค์์กรของพนัักงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80

 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้้�พนััั�กงานทุุกคนมีีี�การแสดงความคิิดเห็็็�นต่่่�อการปรัับปรุุุ�งและพััฒนาองค์์์�กร อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยผลสำำ�รวจความผูกูพันัองค์ก์รของพนักังานปี ี2567 พบพนักังานมีรีะดับัความผูกูพันัองค์ก์รร้อ้ยละ 80.29  เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 

ร้้อยละ 8.07 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ยัังคงนำำ�ผลจากการประเมิินความผููกพัันองค์์กรของพนัักงานไปพััฒนา 

ต่อ่ยอดในปี ี2568 โดยมุ่่�งเน้้นการสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รอย่างมีสี่ว่นร่ว่มตามค่า่นิยิมองค์ก์ร UBEYOND เพื่่�อยกระดับัความผูกพันั

องค์์กรของพนัักงานต่่อไป

ผลสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานที่่่่���มีีต่่อองค์์์�กร ประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งทำำ�การประเมิินเมื่่�อช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน 2567 ที่่�ผ่่านมา 

ผลสำำ�รวจบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้เมื่่�อปีี 2566 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80  ซึ่่�งทางฝ่่ายบริิหารองค์์กรได้้ร่่วมกัันบููรณาการกิิจกรรม

ต่่าง ๆ กัับคณะกรรมการสวัสดิิการในสถานประกอบกิิจการและคณะทำำ�งานในทุุกส่่วนงาน ร่่วมจััดกิิจกรรมในปีี 2567 

โดยมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมความผููกพัันองค์์กรให้้กัับพนัักงาน ได้้แก่่ การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

การจัดัการโดยใช้ร้ะบบเทคโนโลยีเีข้า้มาช่ว่ยสนัับสนุนการดำำ�เนินิงาน การจัดัวัสัดุอุปุกรณ์ใ์นการทำำ�งานอย่า่งเหมาะสม การปรับปรุง

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การพััฒนาบุุคลากรทั้้�ง Soft Skill และ Functional Skill โครงการพััฒนาบุุคลากรตามแผน 

การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) การจััดสวััสดิิการ และการบริิหารค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม รวมถึึงการจััดกิิจกรรม 

ส่่งเสริมให้้ครอบครััวของพนัักงานเข้้ามามีีส่่วนร่วมในกิจกรรมภายใน รวมถึึงการสนัับสนุนการศึึกษาของบุุตรพนัักงานทุกระดัับ 

ในรููปแบบกิิจกรรมวัันครอบครััว ในโครงการ (UBE CARE Family Day) โดยบริิษััทฯ ได้้มอบทุุนการศึึกษาให้้บุุตรพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 

24 ทุุน คิิดเป็็นมููลค่่ากว่่า 37,500 บาท ในทุุกระดัับชั้้�นตั้้�งแต่่ประถมศึึกษาไปจนถึึงระดัับอุุดมศึึกษา ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ 

กำำ�หนด และฝ่่ายบริิหารได้้เล็็งเห็็นประโยชน์์ของกิิจกรรมดัังกล่่าว จึึงวางแผนที่่�จะสนัับสนุุนในปีี 2568 ให้้มีีจำำ�นวนมากกว่่าเดิิม 

ซึ่่�งจะต้้องมีีการปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์เพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมมากขึ้้�นต่่อไป

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มสวััสดิการต่่าง ๆ ท่ี่�ส่่งผลถึึงสภาพจิิตใจกัับพนัักงาน รวมถึึงการจััดสวัสดิการเพื่่�อการลดค่่าครองชีีพ 

กัับพนัักงาน

ผลการสำำ�รวจความผููกพัันองค์์กรประจำำ�ปีี 2565 2566 2567

% ความผููกพัันองค์์กรของพนัักงาน 81.30% 72.22% 80.29%
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การปรัับปรุุงด้้านการพััฒนา
ความรู้้�ความสามารถ

การปรัับปรุุง 
ด้้านความก้้าวหน้้า

การปรัับปรุุง 
เรื่่�องการบริิการ

ปรัับปรุุง
ช่่องทาง

การสื่่�อสาร

การสร้้าง
แรงงาน
สััมพัันธ์์

•	 “The Trainer” PROGRAM) 
คืือการสร้้างพนัักงานระดัับ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะเพื่่�อเป็็น 
ต้้นแบบในการพััฒนาพนัักงาน
กลุ่่�มอื่่�น ๆ มุ่่�งเน้้นตามนโยบาย
การเพิ่่�มทัักษะการทำำ�งาน 
ของการพััฒนาบุุคลากร IDP 

•	สร้ ้างความตระหนัักรู้้�และ
ตระหนัักถึึงการออมและ 
การดำำ�รงชีีวิิตเพื่่�อลดปััญหา 
ค่่าครองชีีพสููงสำำ�หรัับพนัักงาน
ทุุกระดัับ

•	 การเพิ่่�มเติิมระบบการพััฒนา
แบบ Successor ที่่�พนัักงาน
สามารถรัับรู้้�ได้้ง่่ายถึึงอนาคต
และเป้้าหมายของการ 
ปฏิิบััติิงาน

•	 ปีี  2567 มีีการปรัับโครงสร้้างสำำ�หรัับ
พนัักงานจ้้างเหมาแรงงานเป็็นพนัักงาน
ประจำำ� โดยมีีสััดส่่วนที่่�มากขึ้้�น จากปีี 
2566 เดิิม 11.63% เป็็น 14.61%  
จากสััดส่่วนการรัับพนัักงานจ้้างเหมา
แรงงานเป็็นพนัักงานประจำำ� ในปีี 2567 
และบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายจะมีีการปรัับ
สััดส่่วนของพนัักงานจ้้างเหมาแรงงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เมื่่�อเทีียบกัับผลประกอบ
กิิจการบริิษััทฯ 

•	 HR SERVICE 
PROGRAM 
การบริกิารพนักังาน
ให้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 
รวมถึึงการให้้ 
คำำ�ปรึึกษาการแก้้ไข
ปรัับปรุุงปััญหา 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับพนัักงาน 
One Stop 
Service 

•	 ระบบ HERO เพื่่�อ
ให้้พนักังานทุกุระดับั
สามารถเข้้าถึึง
ระบบการจััดการ
ต่่าง ๆ เพื่่�อความ
สะดวก รวดเร็็ว 
และแม่่นยำำ� และ
ก้้าวนำำ� 
ด้้านเทคโนโลยีี

•	 เพิ่่�ม
แพลตฟอร์์ม
ช่่องทาง 
การสื่่�อสาร
ในทุกุ ๆ ด้้าน
ที่่�ทำำ�ให้้
พนัักงาน 
เข้้าถึึง 
การสื่่�อสาร
ได้้ง่่ายขึ้้�น
กว่่าเดิิม

•	 การจััด
กิิจกรรม 
โดยมุ่่�งเน้้น
หลััก Happy 
Workplace 
หรืือ องค์์กร
แห่่งความสุุข

•	สร้ ้างการมีี
ส่่วนร่่วม 
ในกิิจกรรม
ต่่าง ๆ ของ
พนัักงาน 
ให้้มากขึ้้�น 
ไม่่ว่่าจะเป็็น
รููปแบบ
กิิจกรรม
ขนาดเล็็ก 
และ/หรืือ
กิิจกรรม
ขนาดใหญ่่่�

ร้้อยละการปรัับสถานะจากพนัักงานจ้้างเหมา 
แรงงานเป็็นพนัักงานประจำำ�

ประจำำ�ปีี 2564 2565 2566 2567

ร้้อยละ 4.30 3.37 11.63 14.61

ฝ่่ายบริิหารองค์์กรมีีแผนดำำ�เนิินการจััดโปรแกรมในการพััฒนาบุุคลากร เสริมสร้้างทัักษะการเรีียนรู้้�และสร้างแพลตฟอร์มใหม่่ ๆ 

ในการทำำ�งาน
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•	ด้ ้านการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน โดยเฉพาะกลุ่่�ม Talent ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน

องค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จ โครงการ Leadership Development Program ใช้้หลัักการ Total Leader ของ LMI ในการพััฒนาผู้้�นำำ�

ในระดัับ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารระดัับกลาง และหััวหน้้างาน ตาม Matrix ด้้านล่่างนี้้�

โดยได้อ้อกแบบเพื่่�อพัฒันาความสามารถด้า้นการเป็น็ผู้้�นำำ� เพิ่่�มพูนูทักัษะการบริหิารจัดัการ และสร้า้งความผูกูพันัของพนักังานต่อ่

องค์ก์ร ซึ่่�งช่ว่ยลดอัตัราการลาออกและสร้า้งความยั่่�งยืืนในการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล วัตัถุุประสงค์ข์องโครงการเพื่่�อพัฒันาทักัษะ

ด้้านการบริิหารจััดการและความเป็็นผู้้�นำำ�ของกลุ่่�ม Talent เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในอนาคต ลดอััตราการลาออก

ของพนักังานที่่�มีศีักัยภาพสูงู และเสริมิสร้างวัฒันธรรมองค์์กรที่่�สนับัสนุนุการเรียีนรู้้�และการพัฒันา ผลการดำำ�เนินิงานในปีีที่่�ผ่่านมา  

มีพีนัักงานกลุ่่�ม Talent จำำ�นวน 78 คน เข้า้ร่ว่มโครงการ แบ่ง่ออกเป็็นหลักัสูตูรสำำ�หรับัผู้้�บริหิาระดับัสูงูจำำ�นวน 8 ท่า่น และผู้้�บริหิาร

ระดัับกลางจำำ�นวน 20 ท่่าน และหััวหน้้างานจำำ�นวน 50 ท่่าน โดยอััตราการลาออกของพนัักงาน Talent ลดลงทั้้�งผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููงและระดัับกลางคิิดเป็็น 100% ไม่่มีีการลาออกในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา และนอกจากนั้้�นอััตราการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

ระดัับกลางเพิ่่�มขึ้้�น 15% รวมถึึงการขยายขอบเขตหน้้าที่่�งานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเพื่่�อให้้พนัักงานได้้แสดงศัักยภาพออกมาได้้อย่่างเต็็มที่่�

Peak Performart Lead to Success Lead to Vision

ผู้้�บริิหารระดัับสููง - EML+ ESL

ผู้้�บริิหารระดัับกลาง - ELD+ -

หััวหน้้างาน EPP - -

หััวข้้อ
ระดัับ
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เป้้าหมายการพััฒนาพนัักงาน 

ปี ี2567 บริิษัทัฯ มีชีั่่�วโมงการฝึึกอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 14,109 ชั่่�วโมง คิดิเป็็นชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยสูงูถึึง 42.44 ชั่่�วโมงต่่อการพััฒนา

ของพนัักงานหน่ึ่�งท่่าน โดยคำำ�นวณจากค่่าเฉลี่่�ยของพนัักงานทั้้�งหมด 333 คนในปีี 2567 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 

เป้้าหมายชั่่�วโมงการอบรมต่่อพนัักงานหนึ่่�งคนไม่่น้้อยกว่่า 30 ชั่่�วโมงต่่อพนัักงาน 1 คน

โดยในปีี 2567 ตามแผนพััฒนาบุุคลากรทางบริิษััทฯ ได้้จััดอบรมในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวกัับด้้านกระบวนการการผลิิต ด้้านควบคุุมและ

ระบบคุุณภาพ ด้า้นแรงงาน ด้า้นสังคมหรืือชุมชน และความปลอดภััยในการทำำ�งาน โดยใช้ง้บประมาณ 3,425,622.75 บาท มากกว่่า

ปีทีี่่�ผ่า่นมาถึึงร้้อยละ 112.42 ซึ่่�งพนักังานได้้พัฒันาขีีดความสามารถของตนเองเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของการทำำ�งานและผลสำำ�เร็จ็

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมีีการส่่งเสริิมในการอบรมรููปแบบออนไลน์์และรููปแบบออฟใลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น

หมายเหตุุ : 1. วิิธีีการคำำ�นวณ จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งปีี หารด้้วยอััตราค่่าเฉลี่่�ยของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งปีี เท่่ากัับชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี

การพััฒนาบุุคลากร 2566 2567

ชั่่�วโมงการอบรม 10,998.50 14,109

พนัักงานเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 294 333

ชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยต่่อคน 37.41 42.44

งบประมาณที่่�ใช้้ (ล้้านบาท) 1,611,832.31 3,425,622.75
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สำำ�หรับัการเรียีนรู้้� UBE ESG DNA ติดิอาวุธุธุรุกิจิสู่่�ความยั่่�งยืนืจากภายใน ผ่า่น

ระบบ Set E-Learning ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� ESG ให้้กัับบุุคลากรทุุกระดัับ โดย

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนัักงานเข้้าเรีียนออนไลน์์หลัักสููตรด้้านความยั่่�งยืืน 

2 หลัักสูตูร (หลัักสูตูร ESG101 จำำ�นวน 484 คน คิดิเป็็นร้อยละ 121 และหลัักสูตูร 

P01 จำำ�นวน 466 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 116.50) ผ่่านระบบ SET E-Learning 

ตามที่่�กำำ�หนดในตาม Corporate force ในการประเมิินประจำำ�ปีี 2567 โดยมีี

พนัักงานเข้้ารัับการอบรมมากกว่่าร้้อยละ 115.75 จากเป้้าหมาย 400 ค 

นต่อ่หลักัสููตร หรือืคิดิเป็น็ 463 คน โดยคุณุสุพุัฒัน์ ์จีนีสุกุแสง ผู้้�ช่วยกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายบริิหารองค์์กร เข้้ารัับเกีียรติิบััตร โครงการ ESG DNA 

ชุุดความรู้้�ด้านความยั่่�งยืืน สำำ�หรัับบุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กร จััดโดย 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จาก ดร.ศรพล ตุุลยะเสถีียร รองผู้้�จััดการ 

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ให้เ้กียีรติเิป็น็ผู้้�มอบเกียีรติบัิัตร ณ หอประชุมุ 

ศุกุรีย์ี์ แก้้วเจริญิ อาคารตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย เมื่่�อวันัที่่� 3 กันัยายน 

2567 โดยบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ 

เป็็น 1 ใน 257 องค์์กร ที่่�ผ่่านโครงการ ESG DNA ตามหลัักสููตร ตอกย้ำำ��การ

พััฒนาองค์์กรและพร้้อมเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามกรอบเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) และตามหลัักธรรมาภิิบาล

หมายเหตุุ: จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดนัับรวมพนัักงานจ้้างเหมาแรงงาน

S2.21R	การรวมกลุ่่�มของพนัักงานเพ่ื่�อเจรจาหารืือกัับบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์และสวััสดิิการของพนัักงาน

EUT-S2 / AGR-S2 การเคารพความแตกต่่างและความเสมอภาค

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ มีีกระบวนการด้้านแรงงานสััมพัันธ์์อย่่างมีีส่่วนร่่วมโดยจััดให้้มีี

การเลือืกตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิกิารในสถานประกอบกิจิการ เป็น็ตัวัแทนลูกูจ้้างในการร่ว่มหารือืกับัตัวัแทนนายจ้า้ง เพื่่�อปรับัปรุงุ

พััฒนาด้้านสวัสดิิการแรงงานและด้้านแรงงานสัมพัันธ์์ โดยพนัักงานสามารถทำำ�กิจกรรมตามบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

สวัสดิิการในสถานประกอบกิิจการได้้อย่่างอิิสระในช่วงเวลาการทำำ�งาน รวมทั้้�งมีีบอร์ดประชาสััมพัันธ์์สำำ�หรัับใช้้ในการสื่่�อสาร 

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิิจการให้้ลููกจ้้างทราบ รวมถึึงการติิดตั้้�งกล่่องแสดงความคิดเห็็น 

(Suggestion box) ในบริิเวณที่่�ไม่่มีีกล้้องวงจรปิิด เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้ง่่ายและเป็็นอิิสระ 

ในปีี 2567 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ ได้้รัับรางวััล 

“สถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน ระดัับประเทศ ในปีีที่่� 2” และ “สถานประกอบกิิจการ 

ที่่�นำำ�แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดีี (GLP)” จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

สถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์

และสวััสดิิการแรงงาน ระดัับประเทศ ในปีีที่่� 2

สถานประกอบกิิจการที่่�นำำ�แนวปฏิิบััติิ

การใช้้แรงงานที่่�ดีี (GLP) ไปใช้้ในการบริิหารกิิจการ
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การดููแลสุุขภาพกายและสุุขภาพใจพนัักงาน

•	ห้ ้องปฐมพยาบาล และมุุมนมแม่่ 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ใส่่ใจด้้านสุุขภาพพนัักงานโดยจััดสวััสดิิการห้้องปฐมพยาบาล

ประจำำ�โรงงาน มีียาและเวชภััณฑ์์ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ให้้บริิการโดยเจ้้าหน้้าที่่�พยาบาลวิิชาชีีพให้้บริิการคำำ�ปรึึกษา อีีกทั้้�งจััดให้้

มีมีุมุนมแม่่ สำำ�หรับัพนักังานหญิงิที่่�กลับัจากลาคลอด ได้้ใช้้บริกิารในการปั๊๊�มน้ำำ��นม นอกจากนั้้�นยังัให้้บริกิารให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านสุขุภาพอื่่�น 

แก่่พนัักงานตามหลัักการด้้านสาธารณสุุข 
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•	ต รวจสุุขภาพก่่อนเริ่่�มงานและตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ จััดสวััสดิิการการตรวจสุุขภาพให้้กัับพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

โดยแบ่่งเป็็นโปรแกรมตรวจสุุขภาพตามช่่วงอายุุ และตามปััจจััยเสี่่�ยงในการทำำ�งาน เพื่่�อเฝ้้าระวัังภาวะสุุขภาพของพนัักงาน โดย

พนัักงานทุุกคนสามารถได้้รัับสิิทธิิการเข้้าตรวจสุุขภาพได้้อย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งกลุ่่�มพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานจัังหวััด

อุุบลราชธานีี และพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานประจำำ�สำำ�นัักงานกรุุงเทพมหานคร 

สัังกััด สถานที่่�ตรวจ / โรงพยาบาลให้้บริิการ

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ  สำำ�นัักงานอุุบลราชธานีี โรงพยาบาลกล้้วยน้ำำ��ไท 2

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ  สำำ�นัักงานกรุุงเทพมหานคร โรงพยาบาลพญาไท 2

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด หรืือ (UBS) (บริิษััทในเครืือ) ปฏิิบััติิงานคลัังสิินค้้าแหลมฉบััง โรงพยาบาลพญาไทศรีีราชา

หมายเหตุ
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•	ฉีีด วััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่
ภูมูิคิุ้้�มกันัที่่�อ่่อนแอลงตามอายุ ุทำำ�ให้ม้ีคีวามเสี่่�ยงสูงูต่อ่การติดิเชื้้�อไข้ห้วัดัใหญ่ ่ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ภาวะแทรกซ้อ้นที่่�รุนุแรง เช่น่ ปอดบวม 

หััวใจวาย และในบางกรณีีอาจถึึงแก่่ชีีวิิต การฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่จึึงเป็็นวิิธีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการลดความเสี่่�ยงของการติิดเชื้้�อ

และภาวะแทรกซ้้อนเหล่่านี้้� วััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ช่่วยเสริมสร้้างภููมิิคุ้้�มกันให้้กัับร่่างกาย ทำำ�ให้้มีีโอกาสน้อยลงในการติิดเชื้้�อและ 

ลดความรุุนแรงของอาการหากเกิิดการติิดเชื้้�อขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นความสำำ�คััญด้้านสุุขภาพ จึึงได้้จััดโครงการรัับวััคซีีนป้้องกััน 

ไข้้หวััดใหญ่่ทั้้�ง 4 สายพัันธ์ุุ� ให้้กัับพนัักงานและบุุคลากรอย่่างทั่่�วถึึงทุุกสำำ�นัักงาน

•	ด้ ้านการส่่งเสริิมสุุขภาพจิิต 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีโครงการ “น้้องมัันนี่่�ชวนตรวจสุุขภาพใจวััยทำำ�งาน” โดยใช้้ Mental Health Check-in ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือประเมิิน

สุุขภาพจิิตเบื้้�องต้้น และคััดกรองความเสี่่�ยงต่่อปัญหาสุุขภาพจิิตจากสถานการณ์์ COVID-19 และสถานการณ์์อื่่�น ๆ พััฒนาขึ้้�น 

เพื่่�อช่ว่ยให้ป้ระเมินิสุขุภาพจิติตนเอง ค้น้หากลุ่่�มเสี่่�ยงต่อ่ปัญัหาสุขุภาพจิติ ตลอดจนประชาชนและผู้้�มีคีวามเสี่่�ยงต่อ่ปัญัหาสุขุภาพ

จิิตสามารถประเมิินตนเองและเข้้าถึึงบริิการได้้อย่่างรวดเร็็ว การประเมิินประกอบไปด้้วย SBSD และ RQ 

โดยบริิษัทัฯ มอบหมายให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�พยาบาล 

และเจ้า้หน้า้ที่่�ทรัพัยากรบุคุคลเป็น็เครือืข่า่ย

ในการประสานความร่วมมืือในการดููแล

สุุขภาพใจของพนัักงาน 

S :
Stress
(เครีียด)

 S :
Suicide

(เสี่่�ยงฆ่่าตััวตาย)

 RQ :
Resilience
Quotient

(พลัังใจ)B :
Burnout

(ภาวะหมดไฟ)

D :
Depression

(ซึึมเศร้้า)

Mental Health Check-in โครงการที่่�สนัับสนุุนสุุขภาพจิิตของพนัักงาน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความสุุข สมดุุล และ

สามารถรับมืือกับความเครีียดจากการทำำ�งานได้้อย่างมีปีระสิิทธิภาพ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งานและลดปััญหาสุุขภาพ

ในระยะยาว
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•	 บริิจาคโลหิิตช่่วยเหลืือสัังคม
สำำ�หรัับกิิจกรรมการบริิจาคโลหิิต ประจำำ�ปีี 2567 พบว่่ามีีพนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 200% จากที่่�มีีพนัักงาน

เข้้าร่่วมกิิจกรรมในปีี 2566 จำำ�นวน 27 ยููนิิต หรืือ 10,800 ซีีซีี เพิ่่�มเป็็น 75 ยููนิิต หรืือ 33,450 ซีีซีี สำำ�หรัับเป้้าหมายในปีี 2568 

คาดว่่าจะมีีพนัักงานเข้้าร่่วมกิจกรรม 150 ยููนิิต หรืือประมาณ 67,500 ซีีซีี เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 200% เมื่่�อรวมยอดบริิจาคโลหิิต 

ที่่�บริิษััทฯ เข้้าร่่วมกัับโรงพยาบาลสรรพสิิทธิิประสงค์์ ตั้้�งแต่่ปีี 2560 จนถึึงปััจจุุบััน 215,750 ซีีซีี หรืือคิิดเป็็น 485 ยููนิิต

•	 การจููงใจและรัักษาพนัักงาน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจููงใจและรัักษาพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในอาชีีพและ

ความผูกพัันกับองค์์กร หน่ึ่�งในกลยุุทธ์สำำ�คัญคืือการใช้ผ้ลการประเมิินการปฏิบัิัติงิานของพนักังานมาเป็็นข้อมูลเชิงิลึึกเพื่่�อออกแบบ

โครงการฝึึกอบรมและพััฒนาศัักยภาพที่่�ตรงตามความต้องการของแต่่ละบุุคคล ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริมทั้้�งความพึึงพอใจในการทำำ�งาน 

และประสิิทธิิภาพองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ วิิเคราะห์์ข้้อมููลผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของพนัักงานรวมถึึงการประเมิินสมรรถนะ

ความสามารถของพนักังาน เพื่่�อการบริิหารและการพััฒนา เพื่่�อระบุชุ่อ่งว่า่งของทัักษะ (Skill Gaps) และออกแบบโครงการพััฒนา

ที่่�เหมาะสม เช่่น การอบรมเชิิงเทคนิิค การพััฒนาทัักษะ Soft skill หรืือโปรแกรมบริิหารจััดการที่่�ช่่วยพััฒนาทัักษะให้้เพิ่่�มขึ้้�น

•	ด้ ้านการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร
บริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรมให้้ผู้้�บริิหารพบปะพนัักงาน เพื่่�อแจ้้งข่่าวสารของธุุรกิิจ นโยบายต่่าง ๆ พร้้อมส่่งเสริิมค่่านิิยมองค์์กร 

UBEYOND ผ่่านกิิจกรรม Town Hall จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ในปีี 2567 โดยมีีธีีมแนวทาง ดัังนี้้� 

	 ครั้้�งที่่�  1 	 CEO Talk  2024 Moving Towards a Sustainable Future 	 18 มีีนาคม 2567

	 ครั้้�งที่่�  2 	 Driving Performance for Success 			   11 กรกฎาคม 2567

	 ครั้้�งที่่�  3 	 PLAY TO WIN 						      1 ตุุลาคม 2567

	 ครั้้�งที่่�  4	 Celebrating to Success					     18 ธัันวาคม 2567
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•	ด้ ้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน และผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานให้้กัับ

บริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน สัังคมโดยรอบ  โดยความปลอดภััยถืือเป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

ประเด็็นหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อควบคุุมสถิิติิอุุบััติิเหตุุ ป้้องกัันและลดความรุุนแรงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน ภายใต้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001: 2018) และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

(คปอ.) ในการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยให้้มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�โครงการด้้าน 

ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย รวมถึึงกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 45001:2018 

	 ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015

	 ยกระดับักระบวนการตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานเสี่่�ยงโดยหัวัหน้า้งานและเจ้า้ของพื้้�นที่่�ผ่า่นกระบวนการ Permit to work

	ท บทวนการชี้้�บ่ง่และประเมิินอันัตรายความเสี่่�ยงจากการทำำ�งาน และ Job Safety Analysis (JSA) เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพ

กระบวนการควบคุุมและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััย

	 การตรวจสอบความปลอดภััยพื้้�นที่่�เพื่่�อการแก้้ไขปรัับปรุุง (Safety Audit Action: SAA)

	 การฝึึกซ้้อมเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น  แผนดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟกลางวัันและกลางคืืน  แผนอุุทกภััย  แผนน้ำำ��เสีียหกล้้น

รั่่�วไหล  แผนจลาจลประท้้วง แผนสารเคมีีหกรั่่�วไหล  แผนเอทานอลรั่่�วไหล เป็็นต้้น

	ส่ งเสริมกิจกรรมความปลอดภััยให้้พนักังานเสนอแนะโครงการการปรับปรุงพััฒนาอย่างต่่อเนื่่�องด้้านความปลอดภััยและ

สิ่่�งแวดล้้อม (KAIZEN AWARD)

	 การจััดให้้มีีกิิจกรรมด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักให้้กัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงาน

ในองค์์กร

§	จำ ำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป UBE GROUP 0 case (ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 2 case)

§	อั ตราความถี่่�ของการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุดุงานภาพรวมของบริิษัทัฯ  (Lost Time Injury Frequency Rate: 

LTIFR) 0.00 (ลดลงจากปีี 2566 จาก 1.18 เป็็น 0.00)

สถิิติิความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ประจำำ�ปีี 2567

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 163



	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การฝึึกซ้้อมแผนฉุุกเฉิินประจำำ�ปีี 2567

ประเภท
จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 

ขั้้�นหยุุดงาน
จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 

ขั้้�นเสีียชีีวิิต
LTIFR

พนัักงาน UBE 0 0 0.00

พนัักงาน UBS 0 0 0.00

พนัักงาน UBA 0 0 0.00

sub contract 0 0 0.00

contractor 0 0 0.00

บุุคคลภายนอกที่่�มาติิดต่่อ/Visitor 0 0 0.00

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) ประจำำ�ปีี 2567 

แบ่่งตามประเภทของพนัักงานและคู่่�ค้้าดัังนี้้�
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การเคารพสิิทธิิผู้้�บริิโภค/ลููกค้้าS3 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค

ความพึึงพอใจของลูกูค้้าหรืือ Customer Satisfaction นั้้�นถือืเป็็นหนึ่่�งในตัวัวัดัสำำ�คัญัสำำ�หรับัความสำำ�เร็จ็ของทุุกธุรุกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็น

ธุุรกิิจที่่�เล็็กหรืือใหญ่่ขนาดไหนก็ล้้วนแล้้วแต่่จำำ�เป็็นต้้องทำำ�ทุุกวิิถีีทางเพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคนั้้�นเกิิดความรู้้�สึึกท่ี่�ดีีกัับสิินค้้า 

หรืือบริิการ ความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customer Satisfaction) นั้้�นเกิิดขึ้้�นได้้ในทุุก ๆ กระบวนการของการตลาดและ 

การขาย ตั้้�งแต่่ช่่วงก่่อน (Pre/Before) ระหว่่าง (Period/During) และหลััง (Post/After) ทั้้�งการใช้้สิินค้้าหรืือบริิการของลููกค้้า

และผู้้�บริิโภค

การให้้ความสำำ�คััญแก่่ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ในฐานะผู้้�ผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังที่่�ดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นธรรม บริิษััทฯ มีีความ

มุ่่�งมั่่�นในการเคารพและปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกระบวนการผลิิต โดยเฉพาะในด้้านการดููแลลููกค้้าและผู้้�บริิโภคของเรา เพื่่�อที่่�

จะผลิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง ปลอดภััย เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล และให้้ผู้้�บริิโภคทุุกคนได้้รัับ

ประสบการณ์์ที่่�ดีีจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการให้้ข้้อมููลท่ี่�โปร่่งใสและชััดเจนเกี่่�ยวกัับสิินค้้า โดยยึึดหลัักในการให้้ข้้อมููล 

ที่่�ถููกต้้องและสามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างมีีข้้อมููลและเป็็นอิิสระในการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์

บริษิัทัฯ มีคีวามภาคภููมิใิจท่ี่�สามารถส่งเสริมและสนัับสนุนสิทธิมนุษยชนในทุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตไปจนถึึงการให้้บริิการ

แก่่ลููกค้้าทุุกท่่าน และบริิษััทฯ ขอรัับรองว่่าจะยัังคงปฏิิบััติิตามหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััดตลอดไป

ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าในแต่่ละปีี
มีีคะแนนภาพรวมไม่่น้้อยกว่่า 9 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 10 
หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 97.17 หรืือ 9.72 คะแนน ในปีี 2567 สำำ�หรับั
กลุ่่�มลููกค้า้ บริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) (“หรืือ 
“UBE”)   

รายการประเมิิน 2566 2567 Diff

ด้้านการขาย 9.62 10.00 0.38

ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 9.71 10.00 0.29

ด้้านการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ 9.43 9.83 0.40

การบริิการ 9.75 10.00 0.25

ราคา 9.36 8.75 (0.61)

TOTAL (ไม่่รวมเรื่่�องราคา) 9.57 9.72 0.14
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ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า 
ในแต่่ละปีี มีีคะแนนภาพรวมไม่่น้้อยกว่่า 9 
คะแนน จากคะแนนเต็็ม 10 หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 92.75 หรืือ 9.28 คะแนน ในปีี 2567 
สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้า บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ 
จำำ�กััด บริิษััทในเครืือ (หรืือ “UBE”)   

ผลการประเมิินประจำำ�ปีี
2564 2565 2566 2567

9.40 9.45 9.24 9.28

รายการประเมิิน 2566 2567 Diff

ด้้านการขาย 9.23 9.33 0.10

ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 9.45 9.51 0.06

ด้้านการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ 9.17 9.04 (0.13)

การบริิการ 9.13 9.22 0.10

ราคา 8.80 9.22 (0.49)

TOTAL (ไม่่รวมเรื่่�องราคา) 9.24 9.28 (0.07)
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การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในกิิจกรรมที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น 

จำำ�นวนกว่่า 3,000 คน 24 ชุุมชน

มูลูค่่าโครงการเพื่่�อการพัฒันาและช่่วยเหลืือชุมุชน/สัังคม 

จำำ�นวน 1.82 ล้้านบาท

หน่่วยงานท่ี่�ได้้รับัการช่่วยเหลือื/สนับัสนุนุ (การบริจิาค) ปีี 2567

จำำ�นวน 64 หน่่วยงาน

จำำ�นวนผู้้�ได้้รับัความรู้้�จากกิิจกรรมเยี่่�ยมชมของบริษิัทัฯ ปีี 2567

จำำ�นวน 808 คน

รายงาน 56-1 มิิติิ S : SOCIAL สัังคมและชุุมชน S4 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน / สัังคม

การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม และการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
การพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอีีกหนึ่่�งในภารกิิจที่่�สำำ�คััญของ UBE Group ที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง และสอดคล้้อง

กัับตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ SDGs ภายใต้้กลยุุทธ์์ “UBE CARE” โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วม

ในการพัฒันาชุมุชนในมิติิติ่า่ง ๆ  ทั้้�งในด้านสังคม (Social) สิ่่�งแวดล้อ้ม (Environment) ประเพณีวีัฒันธรรม (Cultural) การศึึกษา 

(Education) และสุุขภาพ (Health)

โครงการ UBE CARE “เราดููแล…เราใส่่ใจ”
ลดผลกระทบจากสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมอาชีีพ และการสร้้างเครืือข่่าย

ในการให้้ข้้อมูลแบบมีีส่่วนร่วม เริ่่�มต้นตั้้�งแต่่ปีี 2565 เพื่่�อ “ดููแล 

และใส่่ใจ” ชุุมชนและสัังคมครบทุุกมิิติิ ประกอบด้้วยด้้านสังคม 

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และการกำำ�กับักิจิการที่่�ดีใีนองค์ก์ร โดยสอดคล้อ้งกับั

เจตนารมณ์์ในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 โครงการ
	 กระจายน้ำำ��บำำ�บััด

เพื่่�อการเกษตร

•	 UBE เรีียนรู้้�
	วิ ิถีีอิินทรีีย์์
	 ความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ 

•	 UBE CARE  
ฮ่่วมใจ 
ถวายเทีียนพรรษา

•	 UBE CARE 
ฮ่่วมใจถวายกฐิิน 
ถิ่่�นนัักปราชญ์์

•	 เปิิดบ้้านเยี่่�ยมชม
•	ยุ ุวเกษตรกร 

โรงเรียีน 
บ้้านหนองแปน

•	 UBE CARE 
วัันเด็็กสััญจร

•	 โครงการ 
UBE CARE

	ช วนกิินสบายใจ

สัังคม
(Community)

สิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment)

ประเพณีีวััฒนธรรม
(Cultural)

การศึึกษา
(Education)

สุุขภาพ
(Health)
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โครงการชลประทานน้ำำ��ปุ๋๋�ยเพ่ื่�อการเกษตร

UBE เรีียนรู้้�วิิถีีอิินทรีีย์์ ความหลากหลายทางชีีวภาพ ณ บ้้านป่่าลำำ�โดมใหญ่่

โครงการกระจายน้ำำ��บำำ�บััดเพื่่�อการเกษตร เริ่่�มต้นในปีี 2558 โดยใช้้ระบบสููบส่่งกระจายน้ำำ��แรงดัันสููง ผ่่านท่อ HDPE 

เพื่่�อสููบน้ำำ��ไปยังแปลงเกษตรกรของชุุมชนรอบโรงงาน โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อบรรเทาปััญหาขาดแคลนน้ำำ��ในช่วงฤดููแล้้ง 

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุุมชน หััวหน้้าเครืือข่่ายชุุมชน กลุ่่�มผู้้�ใช้้น้ำำ��บำำ�บััดเพื่่�อการเกษตร ในการบริิหารงานโครงการ

ชลประทานน้ำำ��ปุ๋๋�ยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปััจจุุบัันมีีเกษตรกรที่่�ได้้รัับประโยชน์์ 470 ราย คิิดเป็็นพื้้�นที่่� 10,562 ไร่่

บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมนำำ�ผู้้�บริิหารและพนัักงานกว่่า 300 คน เยี่่�ยมชมแปลงต้้นแบบวิิถีีอิินทรีย์์ และเรีียนรู้้�ความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพ (Biodiversity) ณ บ้้านป่่าลำำ�โดมใหญ่่ โครงการอนุุรัักษ์์ป่่าตามแนวพระราชดำำ�ริิ โดย อ.ชุุมพล เวชสิิทธิ์์� เกษตรกร

ต้น้แบบ “ผู้้�ผลิติมันัสำำ�ปะหลังัอินิทรียี์ร์ุ่่�น 1” ซึ่่�งมาร่ว่มเป็น็วิทิยากรให้ค้วามรู้้� และสร้า้งแรงบันัดาลใจในการยึึดหลักัปรัชัญาเศรษฐกิจิ

พอเพีียง และเกษตรทฤษฎีีใหม่่ ควบคู่่�กับการสร้างสรรค์์นวััตกรรมจากวััสดุุธรรมชาติิท่ี่�มีีในท้องถิ่่�น เพื่่�อใช้้พััฒนาแปลงปลูก 

ของตนเอง กิิจกรรมดังกล่่าวเป็็นอีีกหน่ึ่�งกิิจกรรมในการปลูกฝัังและสร้างความเข้้าใจแนวคิิดวิิถีีอิินทรีย์์ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน 

ด้้านสัังคม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

โครงการชลประทาน
น้ำำ��ปุ๋๋�ยเพื่่� อการเกษตร
ช่่วยเกษตรต้้านภััยแล้้ง 10,000 ไร่่ ลดต้้นทุุน เพิ่่�มผลผลิิต
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UBE Care ฮ่่วมใจถวายเทีียนพรรษา ครั้้�งที่่� 13 ประจำำ�ปีี 2567

UBE CARE ฮ่่วมใจถวายกฐิินถิ่่�นนัักปราชญ์์

ด้้านประเพณีีวััฒนธรรม

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมสืบสานประเพณีีท้้องถิ่่�น และดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งพระพุุทธศาสนา “บุุญมหากฐิินถิ่่�นนัักปราชญ์” จััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ซึ่่�งจัังหวััดอุุบลราชธานีีได้้รัับขนานนามว่่า “เมืืองนัักปราชญ์์” ซึ่่�งผู้้�รู้้�ในท้้องถิ่่�นสร้้างสรรค์์แต่่ละด้้าน และรุ่่�งเรืืองมาจนถึึงทุุกวัันนี้้� 

ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการ “UBE CARE ฮ่่วมใจถวายกฐิินถิ่่�นนัักปราชญ์์ ครั้้�งที่่� 20 ประจำำ�ปีี 2567” เพื่่�อการสร้้างการ

มีีส่่วนร่่วมในการสืืบสานงานบุุญประเพณีีร่่วมกัับชุุมชนรอบโรงงาน ณ ณ วััดป่่าสุุคะโต ต.ไร่่ใต้้ วััดดอนธาตุุ ต.ทรายมููล 

วััดป่่าปากโดม ต.โพธิ์์�ไทร อ.พิิบููลมัังสาหาร และวััดบ้้านนาดู่่� อ.นาเยีีย จ.อุุบลราชธานีี รวมปััจจััยทั้้�งสิ้้�น 3,482,078 บาท

ในปีี 2567 บริิษััทฯ สนัับสนุนงบประมาณเพื่่�อสนัับสนุนการจััดทำำ�ต้้นเทีียน และขบวนแห่่

เทีียนพรรษา ของอำำ�เภอนาเยีีย และอำำ�เภอสว่่างวีีระวงศ์์ ซึ่่�งเป็็นอำำ�เภอในพื้้�นที่่�รอบโรงงานบริิษััทฯ 

เพื่่�อสืบสานและอนุรัักษ์์ประเพณีีแห่่เทีียนพรรษาของจัังหวััดอุุบลราชธานีี ซึ่่�งเป็็นประเพณีีที่่�มีีชื่่�อเสีียงของจัังหวััด 

และโด่ง่ดังัทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้้จัดักิจิกรรมสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่มกับัชุมุชนรอบโรงงาน ภายใต้้ชื่่�อกิจิกรรม 

“UBE CARE ฮ่่วมใจถวายเทีียนพรรษา” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 13 ในพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบโรงงาน  ณ วััดหนองแปนสุุทธาวาส หมู่่� 9 

ต.นาดีี อ.นาเยีีย จ.อุุบลราชธานีี
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UBE CARE เปิิดบ้้านเยี่่�ยมชม

โครงการ UBE CARE ชวนกิินสบายใจ

ด้้านการศึึกษา

ด้้านสุุขภาพ

บริิษััทฯ ได้้สืืบสานพระราชปณิธานของสมเด็็จ 

พระกนิษิฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็จ็พระเทพรัตันราชสุดุาฯ 

สยามบรมราชกุุมารีี เมื่่�อครั้้�งเสด็็จฯ ไปทรงเปิิดโรงงาน

เอทานอล เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2556 เพื่่�อให้้โรงงานฯ 

แห่่งนี้้� สร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม โดยจััดให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้� 

ด้้านพลัังงานทดแทนจากการใช้้วััตถุุดิิบทางการเกษตร 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญ ตอบสนองความมุ่่�งมั่่�น

ทางการศึึกษาและการเรีียนรู้้�นอกห้้องเรีียน จึึงได้้

ปรับัปรุงุอาคาร และเปิดิ “ศูนูย์ก์ารเรียีนรู้้�พลังังานชีวีภาพครบวงจร UBE Group Bioenergy Learning Center” โดยการจัดัสรร

องค์์ความรู้้�ที่่�เหมาะสมให้้แก่่คณะเยี่่�ยมชมทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ในปีี 2567  

มีีการเยี่่�ยมชมบริิษััทฯ จำำ�นวน 22 คณะ 808 คน โดยตั้้�งแต่่ปีี 2555 ถึึงปััจจุุบััน ผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมจำำ�นวน 480 คณะ 16,477 คน

ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมพิิเศษ ได้้แก่่ (1) UBE CARE Family Day เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานนำำ�สมาชิิกในครอบครััว 

ร่่วมสร้้างประสบการณ์์ และความภาคภููมิิใจ พบปะผู้้�บริิหาร และฐานการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ และ (2) สััปดาห์์วิิทยาศาสตร์์ เรีียนรู้้� 

ผ่่านฐานการเรีียนรู้้� นวััตกรรม เทคโนโลยีีการเพาะปลููกมัันสำำ�ปะหลััง และผลิิตภััณฑ์์อาหารเพื่่�อสุุขภาพ เพื่่�อโรงเรีียนบ้้านโนนค้้อ

ลุุคุุ ต.ไร่่ใต้้ อ.พิิบููลมัังสาหาร จ.อุุบลราชธานีี

โครงการ “UBE CARE ชวนกิินสบายใจ” เริ่่�มต้้นในปีี 2564 

จัดัขึ้้�นต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 4 เพื่่�อเชื่่�อมโยงกับัเกษตรกรเครือืข่า่ย

รอบโรงงาน และสร้างรายได้้เพิ่่�มเติิมอีีกช่่องทางหน่ึ่�ง ผ่่าน

ช่่องทางออนไลน์์ และส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่วม

สนับัสนุนุ และพััฒนาชุมุชน รวมทั้้�งสร้า้งความตระหนักั และ

ให้้ความสำำ�คััญในการเลืือกบริิ โภคอาหารปลอดภััย 

อีีกด้้วย ยอดจำำ�หน่่ายที่่�สามารถช่่วยเหลืือเกษตรกร 

เครืือข่่ายฯ ในปีี 2567 จำำ�นวน 37,430 บาท

น้้องมัันนี่่�...ชวนช็็อปกิินสบายใจ

ร่่วมอุุดหนุุนผลิิตภััณฑ์์
จากชุุมชนรอบโรงงาน

ชวนกิิน
สบายใจเกษตรกร

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ
8 ราย

เวลาที่่�จััดกิิจกรรม 
เฉลี่่�ย1 ชั่่�วโมง/ครั้้�ง

รายได้้เกษตรกร 
รวม 37,430 บาท
เฉลี่่�ย 4,679 บาท/ราย

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�จััดกิิจกรรมภายใน
22 ครั้้�ง
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บริษิัทัฯ ร่ว่มกับัหน่ว่ยงานภาครัฐั องค์ก์รท้อ้งถิ่่�น และเอกชน นำำ�ผลิติภัณัฑ์ฟ์ลาวมันัสำำ�ปะหลังั

ทาสุุโกะ (Tasuko) ร่่วมส่่งสุุขวัันเด็็กสััญจร ครั้้�งที่่� 10 ประจำำ�ปีี 2567 มอบความสุุขให้้กัับเด็็ก ๆ ให้้กัับ 

น้้อง ๆ ในโรงเรีียนรอบโรงงาน ด้้วยการมอบผลิิตภััณฑ์์แป้้งทอดกรอบทาสุุโกะ (Tasuko) และผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความ

สะอาดมืืออุุบลไบโอ (Ubonbio) และของรางวััลอื่่�น ๆ รวมทั้้�งจััดบููธนิิทรรศการ ณ สำำ�นัักงานประชาสััมพัันธ์์ เขต 2 

เพื่่�อสร้างประสบการณ์์ในการทำำ�อาหาร ผ่่านเมนูไก่่ทอด เห็็ดเข็็มทองทอด และแพนเค้้กให้้เด็็ก ๆ และผู้้�ปกครองท่ี่�มา 

ร่่วมงานอีีกด้้วย

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับสำำ�นัักงานเกษตรอำำ�เภอนาเยีีย ผู้้�นำำ�ชุมชน จััดตั้้�ง  

“กลุ่่�มยุวเกษตรกรภายในโรงเรีียนบ้านหนองแปน” ต.นาดีี อ.นาเยีีย 

จ.อุุบลราชธานีี อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้จััดสรรงบประมาณสร้างโรงเรืือน 

ปลูกูผักั เพื่่�อเสริมิสร้างความรู้้�เรื่่�องเกษตรอินิทรีย์ ์และการบริหิารจัดัการ

กลุ่่�ม ตามหลักัปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพียีง ซึ่่�งพืชืผักัที่่�ได้ ้มีคีวามปลอดภัยั 

และเป็็นวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้ประกอบอาหารกลางวัันภายในโรงเรีียน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประชุุมร่่วมกัับผู้้�นำำ�ชุุมชนเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของชุุมชน และศููนย์์บริิการข้้อมููล และรัับเรื่่�องข้้อเสนอแนะ UBE CARE CENTER กรณีีที่่�ได้้รัับผลกระทบจากบริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน

การจััดการข้้อร้้องเรีียน ภายใต้้หลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ และผลจากการสำำ�รวจการประเมิินความพึึงพอใจชุุมชน คิิดเป็็นร้้อยละ 

89.72 และจากการสอบถามข้อ้ร้อ้งเรียีนจากหน่ว่ยงานปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น พบว่า่ ไม่่มีขี้อ้ร้อ้งเรียีน และไม่ม่ีขี้อ้พิพิาทด้า้นแรงงาน 

และชุุมชน 

ยุุวเกษตรกรโรงเรีียนบ้้านหนองแปน

UBE CARE ส่่งสุุขวัันเด็็กสััญจร 
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4การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิิบาย 
ของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2567 (YE’67) บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 6,465.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 627.5 ล้้านบาท (+10.7% YoY) 

โดยบริิษััทฯมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ 253.2 ล้้านบาท ในปีี 2567 เทีียบกัับขาดทุุน -96.6 ล้้านบาท ในปีี 2566 (+362.2% YoY) โดยมีีกำำ�ไร

ต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 0.065 บาท/หุ้้�น

งบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับงวด (หน่่วย: ล้้านบาท) 2567 2566 YoY

รายได้้จากการขายธุุรกิิจเอทานอล 3,893.2 3,683.5 5.7%

รายได้้จากการขายธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและฟลาว 2,059.6 1,801.0 14.4%

รายได้้จากการขายธุุรกิิจร้้านอาหาร 58.8 0.0 N/A

รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น (1) 453.9 353.5 28.4%

รายได้้จากการขายรวม 6,465.5 5,838.0 10.7%

ต้้นทุุนขายและให้้บริิการ -5,584.1 -5,316.2 5.0%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 881.4 521.8 68.9%

รายได้้อื่่�น 78.1 61.8 26.4%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิจากตราสารอนุุพัันธ์์ -6.7 -6.6 1.5%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย -199.7 -170.1 17.4%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร -339.8 -280.2 21.3%

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น -135.9 -207.7 -34.6%

กำำ�ไร(ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน 277.4 -81.0 442.4%

ต้้นทุุนทางการเงิิน -56.7 -53.3 6.4%

กำำ�ไร(ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี 220.7 -134.3 264.3%

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 34.4 37.7 -8.7%

ส่่วนของได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอํํานาจควบคุุม -1.9 0.0 N/A

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 253.2 -96.6 362.2%

หมายเหตุ: (1) รายได้จากธุรกิจอื่น ได้แก่ รายได้จากการจำ�หน่ายกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ การจำ�หน่าย เมล็ดกาแฟ มันสำ�ปะหลังเส้น 
สารปรับปรุงดินอินทรีย์ และหญ้าเนเปียร์ 
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ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริษิัฯั เป็็นผู้้�ผลิติและจำำ�หน่่ายผลิติภััณฑ์แ์ปรรูปูจากมันัสำำ�ปะหลังัรายใหญ่ข่องประเทศ โดยมีผีลิติภัณัฑ์ห์ลักั ได้้แก่ ่เอทานอล และ

แป้ง้มันัสำำ�ปะหลังั ซึ่่�งบริษิัทัฯ จำำ�หน่่ายทั้้�งแป้ง้มันัสำำ�ปะหลังั (Cassava Starch) และฟลาวมันัสำำ�ปะหลังั (Cassava Flour) ทั้้�งแบบ

ทั่่�วไปและออร์์แกนิิก ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ถืือเป็็น “Well-Integrated Tapioca Player” หรืือผู้้�ผลิิตและแปรรููปมัันสำำ�ปะหลััง 

แบบครบวงจรรายใหญ่ท่ี่่�สุดุในภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือืตอนล่า่ง จากการใช้ม้ันัสำำ�ปะหลังัเป็น็วัตัถุุดิบิหลักัในการผลิติทั้้�งเอทานอล

และแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง บริิษััทฯ ยัังนำำ�ผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต เช่่น น้ำำ��ใช้้จากกระบวนการผลิิตและกากมัันสำำ�ปะหลััง 

มาใช้ใ้ห้้เกิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ โดยนำำ�มาเป็น็วัตัถุดุิบิตั้้�งต้้นในการผลิติก๊า๊ซชีวีภาพเพื่่�อใช้เ้ป็น็พลังังานทดแทนในโรงงานผลิติเอทานอล

และแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง และผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนภายในโรงงานและจำำ�หน่่ายให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังขยายสู่่�การผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าทางการเกษตรที่่�มีีมููลค่่าสููงชนิิดอื่่�น ๆ

จากธุรุกิจิปัจัจุบุันัที่่�เป็น็ธุุรกิจิต้น้น้ำำ�� (upstream business) มีกีารพ่ึ่�งพิงิมันัสำำ�ปะหลังัเป็น็วัตัถุดิุิบหลักัเพียีงอย่า่งเดียีว ทำำ�ให้้บริิษัทัฯ

มีีความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศท่ี่�มีีผลต่่อความผัันผวนของปริิมาณและราคาวััตถุุดิิบ ดัังนั้้�นเพื่่�อกระจาย 

ความเสี่่�ยง ลดความผัันผวน และตอบสนองต่่อภาวะอุุตสาหกรรมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทฯ จึึงปรัับแผนกลยุุทธ์์

โดยขยายการลงทุุนไปในธุุรกิิจใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ และเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจปลายน้ำำ��มากขึ้้�น (downstream business) ซึ่่�งเป็็น

ธุุรกิิจที่่�มีีความผัันผวนต่ำำ�� มีีศัักยภาพในการเติิบโต รวมถึึงได้้เพิ่่�มโอกาสในการกระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ สู่่�ผู้้�บริิโภค 

บริิษััทฯ ได้้แสวงหาโอกาสการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตและการทำำ�กำำ�ไร โดยเข้้าลงทุุนในบริิษััท โอชิิเน  

เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (“Oshinei Enterprise” หรืือ “OE”) ซึ่่�งมีีแบรนด์์ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ และมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ 

ในขณะที่่�บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจเดิิมโดยเน้้นการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููง (High Value Product) เพื่่�อสร้้างการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้องค์์กรเติิบโตไปพร้้อมกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจของภาครััฐ และความต้้องการอาหารเพื่่�อสุุขภาพของโลก 

ในอนาคต

ภาวะอุุตสาหกรรม
สถานการณ์์มัันสำำ�ปะหลััง

ราคาหััวมัันสำำ�ปะหลัังสด ณ เดืือนธัันวาคม 2567 อยู่่�ที่่� 2.38 บาทต่่อกิิโลกรััม และราคาเฉลี่่�ย YE’67 อยู่่�ที่่� 2.98 บาทต่อกิโิลกรัมั 

ปรับัตัวัลดลง 10.9% จาก YE’66

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และภาวะอุุตสาหกรรม
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ราคาหััวมัันสำำ�ปะหลัังสด ที่่� 25% แป้้ง ปีี 2561-2567 (บาท/กก.)

ที่่�มา: สมาคมการค้้ามัันสำำ�ปะหลัังไทย
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ที่่�มา: กรมธุรุกิจิพลังังาน กระทรวงพลัังงาน

ธุุรกิิจเอทานอล

ความต้้องการใช้้เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงของปีี 2567 โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3.4 ล้้านลิิตรต่่อวััน ลดลงจากปีี 2566 ประมาณร้้อยละ 2.9 

โดยแปรผัันตามการลดลงของปริมาณการใช้น้้ำำ��มันแก๊ส๊โซฮอล์ในประเทศ ซึ่่�งได้้รับัผลกระทบจากนโยบายยกเลิิกอุดุหนุุนราคา E85 

ของภาครััฐ ทำำ�ให้้สััดส่่วนการผสมเอทานอลรวมกัับน้ำำ��มัันเบนซิินโดยเฉลี่่�ยลดลง

ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ในปีี 2567 ปริิมาณส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของไทยอยู่่�ที่่� 3,205,584 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 2,869,412 ตััน หรืือ 

+11.7%YoY จากการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจโลก ประกอบกัับเงิินบาทที่่�อ่่อนค่่าในช่่วงครึ่่�งปีีแรกเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ส่่งผลให้้มููลค่่า

ส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�น

สััดส่่วนการผสมเอทานอล

ปริิมาณการใช้้เอทานอล

E10_91

E10_95

E20

E85

ปริิมาณการใช้้เอทานอล (ล้้านลิิตรต่่อวััน)

ปริิมาณการใช้้แก๊๊สโซฮอล์์ภายในประเทศ (ล้้านลิิตรต่่อวััน)
และสััดส่่วนของแต่่ละประเภท
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ที่่�มา: กรมธุรุกิจิพลัังงาน กระทรวงพลังังาน

สรุุปเหตุุการณ์์และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
•	 บริษิัทัฯ ได้้รับัการจััดอันัดับบริิษัทัจดทะเบีียนท่ี่�มีกีารกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีใีนระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิศิ” (Excellent CG 

Scoring) จากโครงการสำำ�รวจด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2567 (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 2024 : CGR) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) โดยการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ซึ่่�งมีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าร่่วมประเมิินทั้้�งสิ้้�น 808 บริิษััท โดย UBE ได้้รัับการประเมิิน CG  

5 ดาว ระดัับดีีเลิิศ เป็็นปีีที่่�สองติิดต่่อกััน และติิดอัันดัับหนึ่่�งใน Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่า 

ทางการตลาด 3,000 - 9,999 ล้้านบาท

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินความยั่่�งยืืนในระดัับ A จาก SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ได้้รัับ

คะแนนรวม 75 คะแนน ตอกย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และบููรณาการ

แนวทาง ESG ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ โดยมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมได้้รัับการประเมิินด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน ในหมวดการจััดการ

สิ่่�งแวดล้้อม และความหลากหลายทางชีีวภาพ พร้้อมเดิินหน้้าสร้้างวััฒนธรรม ESG DNA ก้้าวสู่่�เป้้าหมายผู้้�นำำ�ในตลาด

ผลิิตภััณฑ์์อาหาร และพลัังงานจากวััตถุุดิิบทางเกษตรที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

ที่่�มา: สมาคมแป้้งมันัสำำ�ปะหลังัไทย

ปริิมาณการส่่งออกแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังของไทย (ตััน)

ปีี 2566		ปีี   2567
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้จากการขาย 

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 6,465.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 627.5 ล้้านบาท (+10.7% YoY) จากรายได้้ธุุรกิิจ

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังและธุุรกิิจอื่่�นเป็็นหลััก

รายได้จ้ากการขายจากธุรุกิจิเอทานอลปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�น (+5.7% YoY) เป็น็ 3,893.2 ล้า้นบาท จากปริมิาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รายได้จ้าก

ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น +14.4% YoY เป็็น 2,059.6 ล้้านบาท จากปริิมาณการขายแป้้งออร์์แกนิิคและสาร 

ให้้ความหวานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และราคาขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังทั่่�วไป ขณะที่่�รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น +28.4% YoY เป็็น 

453.9 ล้้านบาท และมีีรายได้้จากธุุรกิิจอาหาร 58.8 ล้้านบาท

ต้้นทุุนขาย 

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายเท่่ากัับ 5,584.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 267.9 ล้้านบาท (+5.0% YoY) คิิดเป็็นร้้อยละ 86.4 ของ

รายได้้จากการขาย ลดลงจากเดิิมร้้อยละ 91.1 ใน YE’66 ส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 13.6 จากเดิิมร้้อยละ 8.9 

ในช่่วง YE’66

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารรวมเท่่ากัับ 539.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8.3 ของรายได้้รวม ประกอบ

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายเท่่ากัับ 199.7 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่งและส่่งออกท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นตามปริมาณการขาย 

และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเท่่ากัับ 339.8 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นเท่่ากัับ 135.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.1 ของรายได้้รวม 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 56.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.5 ล้้านบาท (+6.5% YoY) 

รายได้้ภาษีีเงิินได้้

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้ภาษีีเงิินได้้ จำำ�นวน 34.4 ล้้านบาท ลดลง 3.3 ล้้านบาท หรืือ -8.7% YoY แบ่่งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภาษีี

เงินิได้ ้จำำ�นวน 10.9 ล้า้นบาท และรายได้ภ้าษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชี ีจำำ�นวน 45.3 ล้า้นบาท โดยปีี 2567 มีอีัตัราภาษีเีงินิได้ท้ี่่�แท้จ้ริงิ 

(Effective Tax Rate) ที่่�ร้้อยละ -15.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�ร้้อยละ 28.1 เนื่่�องจากในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการนำำ�

ขาดทุุนทางภาษีีของปีีก่่อนที่่�ไม่่ได้้บัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (Deferred Tax Assets – DTA) มาใช้้หัักภาษีี

เงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี 2567 และรัับรู้้�ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้บางส่่วนเป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีในปีี 2567

กำำ�ไรสุุทธิิ 

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 253.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 349.8 ล้้านบาท หรืือ +362.2% YoY โดยมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

เท่่ากัับร้้อยละ 3.9 จากเดิิมร้้อยละ -1.7 ใน YE’66 
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สรุุปฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 7,264.8 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 1.4 ล้้านบาท -0.02% จาก ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 1,250.1 ล้้านบาท ลดลง 275.5 ล้้านบาท -18.1% จาก ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2566 จากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 6,014.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 274.1 ล้้านบาท +4.8% จาก ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566

•	 จากผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปีี 2567 (YE’67) กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 253.2 ล้้านบาท 

•	กำ ำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1.9 ล้้านบาท 

•	กำ ำ�ไรสะสมส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จากการเข้้าซื้้�อธุุรกิิจอาหาร จำำ�นวน 80.1 ล้้านบาท 

•	 และจ่่ายปัันผลประจำำ�ปีี 2566 จำำ�นวน -61.1 ล้้านบาท 
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 2024 2023

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 13.6% 8.9%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 3.9% -1.7%

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) (%) 3.5% -1.3%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) (%) 4.2% -1.7%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (D/E) (เท่่า) 0.21 0.27

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio) (เท่่า) 2.51 1.83

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�เนิินการด้้าน ESG
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการขัับเคลื่่�อนด้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอันดับแรก ภายใต้้กรอบดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่าง

ยั่่�งยืืนครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (Environmental, Social, Governance: ESG) ภาย

ใต้้ Concept Beyond Challenge ESG โดยมีีการดำำ�เนิินการในปีี 2568 ได้้แก่่ 

1)	ด้ านสิ่่�งแวดล้้อม ดำำ�เนิินการตามนโยบาย Zero Waste อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลิิตก๊๊าซชีีวภาพสำำ�หรัับใช้้เป็็นพลัังงาน 

ความร้อ้นและพลังังานไฟฟ้้าภายในโรงงาน ทั้้�งยังัจำำ�หน่า่ยให้ก้ับัการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค และยังัเดินิหน้า้เพิ่่�มการผลิติไฟฟ้้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ลอยน้ำำ�� (Floating Solar) จากกำำ�ลังการผลิต 2.83 เมกะวััตต์์ และเพิ่่�มเป็็น 6.82 เมกะวััตต์์ 

ในปีี 2568 ตลอดจนจััดกิิจกรรมดููแลระบบนิิเวศน์์รอบโรงงานรััศมีี 5 กิิโลเมตร เพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

โดยมีีเป้้าหมายเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเป็็นกลางทางคาร์์บอนในปีี 2593 (Carbon Neutrality) 

2)	ด้ ้านสัังคม ดำำ�เนิินโครงการ Ubon Model Plus Innovation อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อก้้าวสู่่�ปีีที่่� 12 โดยปีี 2568 มีีโครงการ

ความร่วมมือกับหน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งในพื้้�นท่ี่�และส่่วนกลาง สนับัสนุนความรู้้�และเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพให้้เกษตรกร

ผู้้�ปลูกูมันัสำำ�ปะหลังั ในการลดต้น้ทุนุเพิ่่�มผลผลิติในการปลูกูมันัอินิทรียี์ใ์นพื้้�นที่่�อีสีานตอนล่า่ง 2 ได้แ้ก่ ่จังัหวัดัอุบุลราชธานีี 

ยโสธร อำำ�นาจเจริิญ และศรีีสะเกษ ตลอดจนดำำ�เนิินโครงการธนาคารท่่อนพันธุ์์�, โครงการกระจายน้ำำ�� และโครงการ  

UBE CARE 

3)	ด้ านการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี นัับว่่าเป็็นความภาคภููมิิใจท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล CGR ระดัับ 5 ดาว ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 2  

ผ่่านการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ A และผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

ของภาคเอกชนไทย (CAC) มุ่่�งเน้้นด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียม รวมถึึงไม่่มีีการ 

ใช้้แรงงานเด็็ก ซึ่่�งตอกย้ำำ��ถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ
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5 ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
บริิษััท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ UBE (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย)

ประเภทธุุรกิิจ

กลุ่่�มบริิษััทมีีการประกอบธุุรกิิจ แบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้� 
1. ธุุรกิิจเอทานอล
2. ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง
3. ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์
4. ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหารในภััตตาคาร/ร้้านอาหาร

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107561000111

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ

เลขที่่� 130-132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 7 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์ 0 2273 8666 7
โทรสาร 0 2273 8668

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
เลขที่่� 333 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี
โทรศััพท์์ 0 4525 2777
โทรสาร 0 4525 2776

Website https://www.ubonbioethanol.com  

ทุุนจดทะเบีียน 3,914,286,000 บาท

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 3,914,286,000 หุ้้�น ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 3,914,286,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.0 บาท 

วัันที่่�เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 30 กัันยายน 2564
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5.2 บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ
บริิษััท ศููู�นย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

เลขที่่่�� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก 

แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุุ�งเทพฯ 10400

โทรศััพท์์: +66 2009 9999

โทรสาร: +66 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

เลขที่่� 193/136-137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 

โทรศััพท์์ +66 2264 9090

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
บริิษััท สำำ�นัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำำ�กััด

999/9 อาคาร ดิิ ออฟฟิิศเศส แอท เซ็็นทรััล เวิิลด์์ ชั้้�น 26

ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ +66 2646 1904

- ไม่่มีี -

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ชื่่�อและที่่�ตั้้�งบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ทุุนชำำ�ระแล้้ว /

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น (%)

1.	 บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด
	 299 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอนาเยีีย 
	จั ังหวััดอุุบลราชธานีี 34160

ผลิิตและจำำ�หน่่ายแป้้งมััน
สำำ�ปะหลััง

1,440,000,000 บาท แบ่่งเป็็น
หุ้้�นสามััญ 1,440,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 1,000 บาท 

99.99%

2.	 บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด
	 168 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลนาดีี อำำ�เภอนาเยีีย 
	จั ังหวััดอุุบลราชธานีี 34160

ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าเกษตร 
ได้้แก่่ กาแฟ และข้้าว

1,210,000,000 บาท แบ่่งเป็็น
หุ้้�นสามััญ 1,210,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 1,000 บาท

99.99%

3.	 บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
	 130-132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 7  
	ถนนวิ ิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน  
	 กรุุงเทพฯ 10330

การบริิการด้้านอาหารใน
ภััตตาคาร/ร้้านอาหาร

120,000,000 บาท แบ่่งเป็็น
หุ้้�นสามััญ 12,000,000 หุ้้�น 

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท
99.99%
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ส่่วนที่่� 2

6
การกำ�กับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมและนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) มีีเจตนารมณ์์ในการส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นองค์์กร 

ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อกำำ�กัับและดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ 

กลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการติิดตาม ประเมิิน และการดููแลการรายงานอย่่างเหมาะสมภายใต้้ 

การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) 

หรือื CG 5 ดาว ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 2 จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies: CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) โดยการสนับัสนุนจากตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และติดิอันัดับัหนึ่่�งใน Top Quartile ของบริษัิัทจดทะเบียีนท่ี่�มีมูีูลค่่าทางการตลาด 3,000 - 10,000 ล้้านบาท 

ในกลุ่่�ม Market Capitalization รวมถึึงได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ A ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 2 ตอกย้ำำ�� 

ความสำำ�เร็็จบููรณาการ ESG มุ่่�งสู่่�ผู้้�นำำ�ผลิิตภััณฑ์์อาหารและพลัังงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน และการยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และครอบคลุุมทุุกมิิติิตามแนวทาง ESG  

ที่่�ผนึึกกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน สอดรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตที่่�กว้้างไกลอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
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คณะกรรมการบริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการปฏิบัิัติติามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดี ีโดย

ครอบคลุมุหลักัปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (Corporate Governance) 8 หลักัปฏิบิัตัิ ิซึ่่�งสามารถสรุปุโดยสังัเขปได้ด้ังันี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 	 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการ

บริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

1.	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

3.	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงาน ผลการดำำ�เนิินงาน

•	 คณะกรรมการบริิษัทัจะกำำ�กับัดูแูลบริิษััทฯ ให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี(Governance Outcome) เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่ 

ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of Care) 

และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรืือแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญเป็็นไปตามขั้้�นตอน

การอนุุมััติิ เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการระหว่่างกััน การได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผล การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และดำำ�เนิินการในกรณีีที่่�มีีการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบให้้แก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่ และฝ่่ายจััดการ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

หลัักปฏิิบััติิ 2 	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริษิัทัจะกำำ�หนด และดููแลให้ว้ัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัของบริษิัทัฯ (Objectives) เป็น็ไปเพื่่�อความยั่่�งยืนื 

โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไป 

อย่่างสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ 

ขนาด และสัดัส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิสระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักัท่ี่�กำำ�หนดไว้้

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและการดำำ�เนิินงาน

ของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้ 

คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทต่อผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณาอนุมััติิ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้โครงสร้าง

และอััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกับความรับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงาน 

ตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

นโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างเพีียงพอ

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ

กิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนจะต้้องมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

•	 คณะกรรมการบริษิัทัจะจััดให้ม้ีกีารประเมินิผลการทำำ�งานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมินิผลการทำำ�งานของกรรมการ

รายบุุคคล เพื่่�อทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคในแต่่ละปีี โดยผลประเมิินจะต้้องถููกนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ต่่อไป

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่� 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการ

เสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษัทัเป็็นไปด้วยความเรียีบร้้อย สามารถเข้า้ถึึงข้้อมูล

ที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ 

คณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 4 	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม 

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดูแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ 

ที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 5 	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

•	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและสนัับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกับการสร้าง 

คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดูแลให้้ฝ่า่ยจััดการประกอบธุรุกิิจอย่างมีคีวามรับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อน

อยู่่�ในแผนการดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 

เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนา 

การดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 183



หลัักปฏิิบััติิ 6 	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�จะทำำ�ให้้ 

บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ  

คณะกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััทฯ 

และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์รััปชัันท่ี่�ชััดเจน 

และสื่่�อสารในทุกระดัับทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้เกิดิการนำำ�ไปปฏิบัิัติไิด้จ้ริงิ รวมถึึงการสนับัสนุนกิจิกรรมท่ี่�ส่ง่เสริม

และปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

หลัักปฏิิบััติิ 7 	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ

ของบริิษััทฯ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� เพื่่�อไม่่ให้้

กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ

•	 ในภาวะท่ี่�บริิษััทฯ ประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

บริิษััทฯ มีีแผนในการแก้้ไขปัญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปัญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของ 

ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาจััดทำำ�รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) ตามความเหมาะสม 

หรืืออย่่างน้้อยเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการ

สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ความมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ เป็็นไป

ตามสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่งใส มีีประสิิทธิภาพ และ

อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตนได้้

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและ 

ครบถ้้วน

รายงานประจำ�ปี 2567 184



บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารกิิจการบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมที่่� 

ประกอบธุุรกิิจหลััก โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแล

และบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมมีีการปฏิิบััติิ 

ตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึง

กฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ 

ข้้อบังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

หลัักการกำำ�กัับดููแล 5 ประการ ของกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล ประกอบด้้วย
1.	 การกํําหนดตํําแหน่่งงานหลัักในการส่่งผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) ไปปฏิิบััติิงาน  

(Key Strategic Positions) โดยเป็็นไปตามข้อกํําหนดท่ี่�ตกลงร่่วมกันของกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล หรืือข้อตกลง 

ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจ 

2. 	ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกํําหนด และนโยบาย (Rules and Regulations) รวมถึึงคํําสั่่�งต่่าง ๆ เป็็นหนึ่่�งในหลัักการ กํํากัับดููแล 

เพื่่�อขับัเคลื่่�อนให้้เกิดิความเชื่่�อมโยงระหว่่างการกํํากัับดูแูลตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล และการนํํานโยบาย

การกํํากัับดููแลไปปฏิิบััติิให้้บรรลุุผลสํําเร็็จ โดยข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด นโยบาย รวมถึึงคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้� 

เป็็นสิ่่�งที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหารสููงสุุด ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ ให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร

สููงสุุด ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในบริิษััทที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น ต้้องลงนามรัับทราบถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และนํําไปปฏิิบััติิและผลัักดัันให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน ตลอดทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 

3.	 การรายงานตามสายบัังคัับบััญชาและการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน (Reporting Line and Performance Management) 

โดยบริษิัทัในกลุ่่�มบริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล ต้อ้งรายงานความคืบืหน้า้การดํําเนินิการตามนโยบายต่า่ง ๆ  ต่อ่ฝ่า่ยจัดัการของ

บริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

4.	 การกำำ�กัับดููแลตามลำำ�ดัับชั้้�น (Multi-level Governance) ดํําเนิินการผ่่านการถ่่ายทอดแนวทางการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�ม

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จากบริิษััทฯ สู่่�บริิษััทที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรง (บริิษััทลููก) และมีีอํํานาจในการกํํากัับดููแลผ่่าน 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่ี่�ปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทดังกล่่าวต้้องดำำ�เนิินการจััดทำำ�

แนวทางการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มของตน เพื่่�อถ่่ายทอดแนวทางการบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 

ไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�น (บริิษััทลูก) ต่่อไปตามลำำ�ดัับ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันตลอดทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ  

เอทานอล 

5.	 คณะกรรมการจััดการ (Management Committee) เช่่น คณะกรรมการจััดการกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล รวมถึึง 

คณะกรรมการตามนโยบายด้้านต่่าง ๆ  ถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 

ให้้บรรลุุผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องด้้วยเป็็นเวทีีสำำ�หรัับการปรึึกษาหารืือและกํําหนดทิิศทางการดํําเนิินงานร่่วมกััน 

โดยกํําหนดให้มี้ีการรายงานผลการดํําเนินิงานตามแนวทางการบริหิารจัดัการแบบกลุ่่�มบริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล ของบริษิัทั

ในกลุ่่�มบริิษัทัฯ ต่อ่คณะกรรมการจััดการกลุ่่�มบริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอลอย่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติดิตามความมีปีระสิิทธิภิาพและ

ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�หลัักตามแนวทางบริิหารจััดการแบบกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ 

เอทานอล ดัังนี้้� 

การกํํากัับดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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บทบาทของผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทํําหน้้าที่่�แทนตน 

•	กํํ าหนดทิิศทางการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสํําคััญต่่อบริิษััทฯ ผ่่านการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

•	 เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ

เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกํําหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ 

การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ 

•	 ตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

บทบาทของกรรมการบริิษััท 
•	กํํ ากัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี กํําหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย กํําหนดกลยุุทธ์์ นโยบาย 

การดํําเนิินงานการจััดสรรทรัพยากรที่่�สํําคััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย รวมถึึงการติิดตาม ประเมิินผล 

และดููแลการรายงานผลการดํําเนิินงาน 

•	สร้ างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อนํําไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีโดยคํํานึึงถึึง 

ผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย เป็็นต้้น 

•	ดู ูแลให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 

ต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบังคัับ มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) และเปิิดเผยข้้อมูลอย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส ทัันเวลา (Duty of  

Disclosure)

•	กำ ำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่  

และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

บทบาทของผู้้�บริิหารสููงสุุด 
•	 บริิหารบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย โดยต้้องบริิหารบริิษััทฯ ตามแผนงานหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

จากคณะกรรมการอย่างเคร่่งครัดั ซื่่�อสัตัย์์ สุจุริติ และระมััดระวังั รักัษาผลประโยชน์ของบริษิัทัฯ และผู้้�ถือหุ้้�นอย่างดีท่ีี่�สุดุ 

•	สร้ ้างความเชื่่�อมโยงด้้านกลยุุทธ์์และนโยบายของกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล กัับบริิษััทฯ ให้้เป็็นรููปธรรม 

ในทางปฏิิบััติิ 

•	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) ปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิกรรมการ และมติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) และเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทัันเวลา (Duty of Disclosure) 

•	ดำ ำ�เนิินการด้้านการกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการกํํากัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ องค์์กร 

(Governance, Risk and Compliance: GRC) และสนัับสนุุนให้้ความร่่วมมืือด้้านการตรวจสอบภายใน 
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บริษิัทัฯ มีีการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายในตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดี ีโดยได้ม้ีกีารกำำ�หนดนโยบายและวิิธีกีารดูแูลกรรมการ

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์

ส่่วนตน ดัังนี้้�

1)	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ลาออกแล้้ว เปิิดเผยข้้อมููล

ภายในหรืือความลัับของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บุุคคล

ภายนอกรัับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ

2)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ และ/หรืือ 

ข้อ้มูลภายในของบริิษััทฯ และมีหีน้้าที่่�ในการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทัฯ เท่า่นั้้�น 

ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ นำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ประโยชน์์

ให้้แก่่ตนเอง หรืือบริิษััทท่ี่�ตนเองเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง หรืือเพื่่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอื่่�นใด 

ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม 

3)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้

ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลในบริิษััทฯ และ/หรืือ เข้้าทำำ�นิิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลับ และ/หรืือ ข้้อมูลภายในของบริิษััทฯ  

อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ข้้อกำำ�หนดนี้้�ให้้รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ด้้วย ผู้้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าเป็็นการ

กระทำำ�ผิิดอย่่างร้้ายแรง 

4)	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้ 

รับัทราบข้้อมูลูภายใน ซื้้�อหรืือขายหลัักทรัพย์ข์องบริิษัทัภายในระยะเวลา 1 เดืือน ก่อ่นการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและ

งบการเงิินประจำำ�ปี ีข้อ้ห้ามดังกล่่าวนี้้� ให้้ครอบคลุุมถึึงระยะเวลาการห้้ามมิให้้ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ (Blackout Period) (24 ชั่่�วโมง

หลัังจากเปิิดเผยงบการเงิิน)

5)	ห้ า้มมิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ซึ่่�งได้้รับัทราบข้้อมูลูภายในของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบต่่อราคา

ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนอย่่างน้้อย  

1 เดืือน และจนกว่่าจะครบระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ถููกเปิิดเผย

6)	ทั้้ �งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

แก่่บุุคคลภายนอกบริิษััทฯ หรืือบุุคคลอื่่�นซึ่่�งมิิได้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลในทางมิิชอบ 

7)	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ ซึ่่�งมีกีารเปลี่่�ยนแปลงสััดส่ว่น

การถืือหุ้้�น ต้้องจััดทำำ�รายงานการถืือหลัักทรัพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจาก 

วัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
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รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�

รายนามกรรมการ ตำำ�แหน่่ง 31 ธัันวาคม 
2567

30 มิิถุุนายน 
2567

31 ธัันวาคม 
2566

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)1

1. นายพลากร สุุวรรณรััตน์์ กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการ

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

2. นายศิิวะ แสงมณีี กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

3. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

 1,250,000  1,250,000  1,250,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

4. นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

125,000 125,000 125,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

5. นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการอิิสระ 500,000 500,000 500,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

6. นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืืนองค์์กร

2,500,000 2,500,000 2,500,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

7. นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ กรรมการ 1,250,000 1,250,000 1,250,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

8. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต กรรมการ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

9. นายกิิติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ
 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

10. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

11. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์2 กรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

381,000 381,000 381,000 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -
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จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�

รายนามผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง 31 ธัันวาคม 
2567

30 กัันยายน 
2567 

31 ธัันวาคม 
2566

เพิ่่�มขึ้้�น/
(ลดลง)1

1. นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ธุุรกิิจเอทานอล

41,600 41,600 41,600 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

2. นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

3. นายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

4. นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

833,300 833,300 833,300 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

5. นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 62,500 62,500 62,500 -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร
และรััฐกิิจสััมพัันธ์์

- - - -

6. นายสุุพััฒน์์ จีีนสุุกแสง - - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายบริิหารองค์์กร

- - - -

หมายเหตุุ  1. กรรมการและผู้้�บริิหารไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ระหว่่างปีี

	 2. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััท เอ็็นฟิินิิตี้้�โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 49.90 โดยบริิษััท เอ็็นฟิินิิตี้้�โฮลดิ้้�ง  

		จำ  ำ�กััด ถืือหุ้้�นในบริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด ในสััดส่่วนร้้อยละ 74.68 และในบริิษััท เคพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

		  ในสััดส่่วนร้้อยละ 14

 

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด ถืือหุ้้�นในบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 14  

		  และบริิษััท เคพลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ถืือหุ้้�นในบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 11.77
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บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เรื่่�องแนวทางปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกัับความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และจรรยาบรรณว่า่ด้ว้ยความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนักังานปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�เพื่่�อผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัทฯ และหลีีกเลี่่�ยงการเข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งในกิจิกรรมที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

ทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับเปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และรายการที่่�อาจเป็็นผลประโยชน์ท่ี่�ขััดแย้้งกัันกับผลประโยชน์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงยัังมีีการ

ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 บริิษัทัฯ กำำ�หนดให้้ผู้้�ที่่�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัรายการดัังกล่่าวไม่ม่ีสีิทิธิใินการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกัับรายการนั้้�น ๆ  โดยบริิษัทัฯ 

ได้้จััดทำำ�นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน และนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับ

รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจจะเกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงข้้อมููลที่่�อาจจะเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตามที่่� 

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพื่่�อเป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบััติิเมื่่�อมีีการทำำ�รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในจะต้้องรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และกำำ�หนดมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการว่่าเป็็นไปโดยถููกต้้อง ตรงตาม

สััญญา นโยบาย หรืือเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  

หรืือรายการระหว่่างกััน ตามหลัักเกณฑ์์ มาตรฐานการบััญชีี และตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

รัับทราบถึึงนโยบายดัังกล่่าว ซึ่่�งในการดำำ�เนิินงานภาพรวมของบริิษััทฯ ไม่่พบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และไม่่พบการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�อาจเกี่่�ยวโยงกััน ท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใสและเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งได้้ตระหนัักถึึง

ปััญหาการทุุจริิตและคอร์รััปชััน และการให้้สิินบนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานและการติิดต่่อกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งอาจ 

ส่ง่ผลต่่อการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ ด้ว้ยเหตุุนี้้�บริษิัทัฯ ได้ร้ิเิริ่่�มการดำำ�เนิินงานด้านการต่อ่ต้านทุจริติและคอร์รั์ัปชััน

และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	 ปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

	 (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)

•	 ปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

•	 ปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองและต่่ออายุุการรัับรอง ครั้้�งที่่� 1

•	 ปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองและต่่ออายุุการรัับรอง ครั้้�งที่่� 2

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจที่่�อาจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน การกำำ�หนด

แนวทางและมาตรการในการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และการสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งจััด 

ให้้มีีการสื่่�อสารและอบรมภายในองค์์กรตลอดจนการสื่่�อสารไปยัังบุุคคลภายนอกองค์์กรอีีกด้้วย

โดยในปีี 2567 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จํํากััด (มหาชน) ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืน

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

	 นโยบาย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายในการต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์รััปชััน โดยมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิม

คุุณธรรม จริิยธรรม ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน

ธุรุกิิจของบริิษัทัฯ ตลอดจนการดำำ�เนิินธุรุกิิจด้้วยระบบบริิหารงานท่ี่�มีปีระสิิทธิภาพ มีีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้้ 

ส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทำำ�งานโดยสุุจริิตและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิเพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิต 

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยนโยบายและมาตรการดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.ubonbioethanol.com

	 การดำำ�เนิินการ

บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีกีารติดิตามและประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชัันทุกุปีี หรือืเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้ง

ทางธุุรกิิจ โดยรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร และ 

คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ รวมทั้้�งทบทวนนโยบายและมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม รััดกุุม และเพีียงพอ 
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มาตรการ ขอบเขต และกลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตและการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบขององค์์กร 

เพื่่�อกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางการปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัการร้อ้งเรียีนและแจ้ง้เบาะแสการทุจุริติต่อ่หน้า้ที่่�ให้มี้ีความเหมาะสม

และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร อีีกทั้้�งมีีมาตรการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ 

ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และนโยบาย 

การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและทุุจริิต โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย ลดความเสีียหายของ 

ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กรณีีผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย 

หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย สามารถร้้องขอให้้บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม หรืือบริิษััทฯ กำำ�หนด

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้้  

หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย หรืือมีีความไม่่ปลอดภััย

•	ผู้้� ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	 บริษิัทัฯ จะไม่่กระทำำ�การใดอันัไม่่เป็็นธรรมต่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรียีน ไม่่ว่่าจะโดยการเปลี่่�ยนแปลงตำำ�แหน่่ง ลักัษณะงาน 

สถานที่่�ทำำ�งาน พัักงาน ข่่มขู่่�  รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือกระทำำ�การอื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิ 

อย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�กระทำำ�ผิิดไม่่เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิ

บทลงโทษ
บริษิัทัฯ จัดัให้้มีกีระบวนการในการลงโทษบุคุลากรที่่�ไม่่ปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้านการทุจุริติและคอร์รัปัชัันอย่างเหมาะสม

และเป็็นธรรม การกระทำำ�ใด ๆ ที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบ ข้้อปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

จะได้รั้ับการพิจิารณาทางวินิัยัตามระเบียีบที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด ซึ่่�งมีขีั้้�นตอนการสืบืสวนข้อ้เท็จ็จริงิ การสอบสวน การลงโทษ 

และการอุุทธรณ์์ที่่�ชััดเจน และ/หรืือ ได้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจิ

จรรยาบรรณการดํําเนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct) ที่่�ครอบคลุุมวิธีีการปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

เพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนิินงานและพฤติิกรรมของบุุคลากรในองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคน 

พึึงกระทำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ เสมอภาค และเท่่าเทีียม เพื่่�อสร้้างรากฐาน

และรัักษาภาพพจน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลํําดัับขั้้�น มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

กํํากัับดููแลสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานในบัังคัับบััญชา ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct)  

โดยหากละเว้้นหรืือฝ่่าฝืืน ย่่อมมีีความผิดทางวิินััย และจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังกล่่าวได้้รัับการเผยแพร่่ให้้สามารถ 

เข้้าถึึงได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.ubonbioethanol.com เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถศึึกษาและปฏิิบััติิ

ตามได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยจรรยาบรรณดัังกล่่าวมีีสาระสํําคััญดัังนี้้� 

1.	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
1.1	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง  หรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าให้้ได้้รัับการ

บริิการอย่างมีีคุุณภาพ เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการบริิการอย่างครบถ้้วน จััดระบบการบริิการลููกค้้า และเปิิด 

ช่่องทางการสื่่�อสาร เพื่่�อตอบสนองความต้้องการลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว และรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า

1.2	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน ไม่่เรีียกร้้อง ไม่่รัับ 

ไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ทางการค้้ากัับคู่่�ค้้าโดยไม่่สุุจริิต รัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�ค้้า การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง 

ทางการค้้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า

1.3	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้้าอย่า่งเสมอภาคและเป็็นธรรม ไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีกีาร

ที่่�ไม่่สุุจริิต ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ไม่่ทำำ�ความตกลงใด ๆ กัับคู่่�แข่่งหรืือบุุคคลใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการลด

หรืือจำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้้า

1.4	 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

ปฏิิบััติิตามสัญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่างเคร่่งครััด โปร่งใส และเท่่าเทีียม รายงานฐานะ 

ทางการเงิินของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ถููกต้้อง และตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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1.5	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

ดำำ�เนิินการ สรรหา คััดเลืือก และจ้้างงาน บนพื้้�นฐานของความเสมอภาค ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และเหมาะสม 

ตามความรู้้� ความสามารถ ความรับัผิดิชอบ และผลการปฏิบัิัติงิานของพนัักงาน ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และข้้อบังคับัต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานและหลัักการเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมเพิ่่�มเติิม 

ในสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัหน้้าที่่�การงาน จัดัให้ม้ีช่ี่องทางให้้พนักังานสามารถแจ้ง้เรื่่�องท่ี่�ส่อ่ไปในทางไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย

และกฎระเบีียบของรััฐ หรืือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

หรืือการส่่อทุุจริิต รวมถึึงมีีการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ให้้ 

ได้้รัับผลทางลบจากการร้้องเรีียน

1.6	 การปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  ที่่�ส่ง่ผลเสียีหายต่อ่ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสภาพแวดล้อ้มเกินิกว่า่ที่่�กฎหมายกำำ�หนด ให้ค้วามสำำ�คัญั

กัับกิิจกรรมของชุุมชนและสัังคม มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคมและชุุมชน รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ และจััด

ให้ม้ีรีะบบร้้องทุุกข์ใ์นเรื่่�องท่ี่�อาจมีผีลกระทบต่่อชุมุชน ดำำ�เนินิการตรวจสอบสาเหตุุ ปรับัปรุง และแก้้ไข ให้้การตอบสนอง 

อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินธุุรกิิจตามมาตรฐานคุุณภาพ ความมั่่�นคง ความปลอดภััยอาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม และ 

การจััดการพลัังงาน รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้มีีการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการจััดซื้้�อ
	 การซื้้�อสิินค้้าและบริิการ เป็็นไปตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนการจััดซื้้�ออย่างเคร่่งครััดและโปร่งใส รวมถึึงให้้ข้้อมููลที่่� 

ถููกต้้องครบถ้้วนแก่่คู่่�ค้้าด้้วยวิิธีีการเปิิดเผยและให้้โอกาสคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม ไม่่มีีอคติิ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และส่่งเสริิม 

การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมระหว่่างคู่่�ค้้า ไม่่เรีียกร้้องประโยชน์์หรืือทรััพย์์สิินอื่่�นใด วางตััวเป็็นกลาง ไม่่ใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้าจนทำำ�ให้้คู่่�ค้้า

มีอีิทิธิพิลต่อ่การตััดสินิใจ รับัฟังัความคิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะท่ี่�คู่่�ค้า้ร้อ้งเรียีนหรือืแนะนำำ�เพื่่�อปรับัปรุงุแก้ไ้ขปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�นใน

การปฏิบิัตัิงิาน ปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณว่า่ด้้วยการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ไม่ด่ำำ�เนินิการจัดัหาสินิค้า้หรือืบริกิารท่ี่�มีกีารเจาะจง 

ข้้อกำำ�หนดหรืือคุณสมบัติิของสิินค้าหรืือบริิการโดยเฉพาะ หรืือพยายามเลืือกสรรคุุณลัักษณะท่ี่�โน้้มเอีียงไปทางสิินค้าหรืือ 

บริิการนั้้�น ๆ อย่่างจงใจ รัักษาข้้อมููลความลัับต่่างๆ ที่่�ได้้รัับจากผู้้�เสนอราคา หรืือผู้้�เข้้าร่่วมประกวดราคาแต่่ละรายไว้้เป็็น 

ความลัับ ไม่่เปิิดเผยให้้รายอื่่�นทราบ รวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดหาให้้กัับคู่่�ค้้าคู่่�แข่่ง

3.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
	ป ฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลอย่่างเคร่่งครััดทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล รวมถึึงข้้อจำำ�กััดของกฎหมายแรงงาน

ในแต่่ละประเทศท่ี่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย ถููกสุุขอนามััยตามมาตรฐานสากล 

ปลอดจากยาเสพติดิ และปฏิบิัติัิต่่อบุคุลากรทุกุคนด้ว้ยความเสมอภาคกันั ไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิ ิรวมถึึงเคารพสิทิธิเิสรีภีาพส่ว่นบุคุคล

และคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุคคล ให้้ความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับหลัักสิิทธิมนุษยชนสากลแก่่บุคุลากรของบริิษัทัฯ และไม่่สนับัสนุน

กิิจการหรืือกิิจกรรมที่่�ละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
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4.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการเคารพวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีี

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในทุกพื้้�นที่่�ท่ี่�เข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ รวมถึึงการเคารพความแตกต่า่งด้า้นวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียีมประเพณีขีองแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�น 

บุคุลากรของบริษิัทัฯ จึึงต้อ้งศึึกษา ทำำ�ความเข้า้ใจ เคารพ ไม่ฝ่่า่ฝืืนกฎหมายยืนืหยัดัทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถูกูต้อ้ง และเป็น็ธรรมต่อ่ทุกุฝ่า่ย 

และไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการขััดต่่อวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีีนั้้�น ๆ รวมทั้้�งแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและเบาะแส

เมื่่�อพบเห็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

5.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเป็็นกลางทางการเมืือง
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการเป็็นกลางทางการเมืือง โดยจะไม่่ให้้การสนัับสนุน หรืือการกระทำำ�อัันเป็็นการฝัักใฝ่่พรรคการเมืือง 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งรวมถึึงการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ ในกิิจกรรมท่ี่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียความเป็็นกลาง 

ทางการเมืือง และ/หรืือ ได้้รัับความเสีียหายจากการเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ 

ให้้ความเคารพในสิิทธิิเสรีีภาพในการใช้้สิิทธิิทางการเมืืองของบุุคลากรทุุกคน ในฐานะพลเมืืองท่ี่�ดีีตามกฎหมาย และภายใต้้

ระบอบประชาธิิปไตย

6.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล และการให้้เงิินสนัับสนุุน
	 บริิษัทัฯ มีนีโยบายท่ี่�ชัดัเจนในการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล และการให้้เงินิสนับัสนุน ต้อ้งดำำ�เนินิการในนามบริิษัทัฯ ด้ว้ยความโปร่งใส

ตามระเบีียบของบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับการอนุมััติิจากผู้้�บริิหาร และถููกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงการตรวจสอบโดยสำำ�นัักงาน 

ตรวจสอบภายใน เพื่่�อมั่่�นใจว่า่เงินิบริจิาคหรือืเงินิสนับัสนุนุจะถูกูนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ข์องสาธารณะ หรือืตรงตามวัตัถุุประสงค์์

ของการบริิจาค ไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปเพื่่�อใช้้ในการอัันไม่่สุุจริิตใด ๆ

7.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการให้้ หรืือรัับของขวััญ หรืือทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือยินยอมจะรัับ รวมถึึงให้้หรืือเสนอจะให้้สิ่่�งที่่�ไม่่เหมาะสม เช่่น เงิิน สิ่่�งของหรืือประโยชน์อื่่�นใดกัับลููกค้้า 

คู่่�ค้้า ผู้้�ร่่วมลงทุุน ผู้้�รัับเหมา ผู้้�แทนจํําหน่่าย ผู้้�ขายสิินค้้าและบริิการให้้บริิษััทฯ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทํําธุุรกิิจกัับ

บริิษััทฯ

8.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือหากเกิิดการทำำ�รายการ 

จะต้้องปราศจากอิิทธิิพลของความต้้องการส่่วนตััว หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรนั้้�น ๆ ไม่่ว่่าโดยสายเลืือด หรืือของ

บุคุคลอื่่�นที่่�รู้้�จักัส่ว่นตัวเป็็นการเฉพาะ และใช้ร้าคาท่ี่�ยุตุิธิรรม เหมาะสม เสมือนทำำ�รายการกัับบุคุคลภายนอก รวมถึึงการปฏิบัิัติิ

หน้้าที่่�และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์หลัักของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� บุุคลากรของบริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ และจััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ� 

ทุุกปีี และ/หรืือ ทุุกครั้้�งเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ในระหว่่างปีี

9.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริษิัทัฯ รักัษาข้อ้มูลูภายในและเอกสารท่ี่�ไม่่สามารถเปิิดเผยต่่อบุคุคลภายนอก เพื่่�อป้อ้งกัันการแสวงหาผลประโยชน์เพื่่�อตนเอง

หรืือครอบครััว หรืือพวกพ้้องในทางมิิชอบ กำำ�หนดให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�สัญญาและข้้อตกลงที่่�มีีไว้้กัับคู่่�สัญญา ถืือเป็็น 

ความลับท่ี่�ไม่่อาจเปิิดเผย บุคุลากรต้้องไม่่นำำ�ข้อ้มูลท่ี่�เป็็นความลับไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ส่ว่นตนหรืือบุคคลอื่่�น และต้้องไม่่เปิิดเผย

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทฯ แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว
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10.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา
		  บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อบังคัับในทุกประเทศท่ี่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนรวมถึึงข้้อผูกพััน 

ตามสััญญาที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�ถููกต้้องสิิทธิิบััตร ลิิขสิิทธิ์์�ความลัับทางการค้้า และข้้อมููลกรรมสิิทธิ์์�อื่่�น ๆ 

รัักษาและคุ้้�มครองสิิทธิิในทรัพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ รวมถึึงเคารพและไม่่ละเมิิดสิิทธิิในทรัพย์์สิินทางปััญญาของ 

บุุคคลอื่่�น

11.		จรรยาบรรณว่่าด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
		  บริิษััทฯ จััดให้้มีีเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องใช้้งาน 

อย่างถูกูต้อ้ง มีปีระสิทิธิภาพภายใต้ข้้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย คำำ�สั่่�ง นโยบายและระเบียีบวิธิีปีฏิบิัตัิใินการใช้ง้านระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�ทางบริิษััทฯ กำำ�หนด ต้้องปฏิิบััติิงานโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง ต้้องเก็็บ

รัักษารหััสผ่่านของตนให้้เป็็นความลัับไม่่บอกบุุคคลอื่่�น เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และระมััดระวัังมิิให้้เกิิดผลกระทบ

ต่่อบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

12.		จรรยาบรรณว่่าด้้วยอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม
		ดำ  ำ�เนิินงานตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบีียบปฏิิบััติิ ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย

ของพนัักงานก่่อนเริ่่�มการทำำ�งาน รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาทัันทีีเมื่่�อพบเห็็นสิ่่�งผิิดปกติิทั้้�งจากเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ที่่�อาจมีีผล 

กระทบต่่อสุขุภาพและความปลอดภัยั การฝึึกอบรมพนักังานด้านความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้้อม การเปิิดเผยข้้อมูลูการดำำ�เนินิงาน

ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยอย่่างโปร่่งใส

โดยในปีี 2567 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จํํากััด (มหาชน) ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงาน 

ที่่�เป็็นการละเมิิดจรรยาบรรณ และไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย 
แนวปฏิบัิัติ ิและระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการพััฒนาระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถเทีียบเคีียงได้้

กัับบริิษััทชั้้�นนำำ� อัันจะส่่งผลต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร คณะกรรมการจึึงมีีการทบทวนความเหมาะสม และความเพีียง

พอของนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจสภาพแวดล้้อมที่่�อาจจะเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งรวมถึึงกฎหมาย แนวปฏิิบััติิ และความคิดเห็็นจากผู้้�มี ี

ส่่วนได้้เสีีย ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนและพิิจารณานโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ของบริิษััทฯ และมีีความเห็็นว่่าสาระสำำ�คััญของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีียัังคงมีีความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับ 

หลัักเกณฑ์์โครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report: CGR) หลัักเกณฑ์์แนวร่่วม

ต่อ่ต้านคอร์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) และการประเมิินความยั่่�งยืืนของบริิษัทัจดทะเบีียน SET ESG Ratings ซึ่่�งเป็็นมาตรฐาน

การดำำ�เนินิงานด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษัิัทชั้้�นนำำ� และเหมาะสมกับัรูปูแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิในปัจัจุบัุัน จึึงไม่ม่ีกีารแก้ไ้ข

ปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code)

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งจััดทำำ�โดย 

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร ในการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาปรัับใช้้ 

เพื่่�อสร้างคุุณค่า่ให้้แก่ก่ิจิการอย่างยั่่�งยืนื รวมทั้้�งได้้ประเมิินการปฏิบิัตัิติามหลักัปฏิบิัตัิใิน CG Code แต่่ละข้้อเทียีบเคียีงกัับนโยบาย 

การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีความเห็็นว่่าในภาพรวมบริิษััทมีีนโยบาย 

มาตรการ และกระบวนการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัปฏิบิัตัิใิน CG Code เหมาะสมกับัทิศิทางการเติบิโตทางธุรุกิจิของบริษิัทั 

สำำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิ CG Code ท่ี่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ในปััจจุุบััน หรืือไม่่สอดคล้้องสำำ�หรัับธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความเป็็นไปได้้ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิของ CG Code ดัังกล่่าว หรืือหา

มาตรการอื่่�นทดแทนที่่�เหมาะสมต่อไป สำำ�หรัับหลัักที่่�บริษิัทัฯ ยังัไม่่สามารถปฏิบัิัติติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดี ีคือื การแต่่งตั้้�ง 

CG Committee ระดัับกรรมการ แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วยฝ่่ายจััดการและ 

คณะทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืนื (ESG) รายงานตรงต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ซึ่่�งประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนื

ได้ถู้กูนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืนืองค์ก์ร และคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบ/ 

อนุุมััติิ/รัับทราบ (แล้้วแต่่กรณีี)

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย 
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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Top Quartile

การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์อัันแน่่วแน่่ในการดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการ 

จััดอัันดัับและรางวััลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น 

•	 การจััดอัันดับอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) หรืือ 5 ตราสััญลัักษณ์์ ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

บริิษััทจดทะเบีียน (GCR) ประจำำ�ปีี 2567

•	 ติิดอัันดัับหนึ่่�งใน Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าทางการตลาด 3,000 - 10,000 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการ

ตอกย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งโปร่ง่ใสภายใต้้หลักับรรษัทัภิบาล พร้อ้มยกระดัับธุรุกิจิท่ี่�ตอบโจทย์ป์ระเด็็น

ความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

7
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ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

คณะกรรมการบริิษััท

สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท สำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและ 

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายสนัับสนุุน
กิิจการองค์์กร

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายกลยุุทธ์์

พััฒนาธุุรกิิจและพาณิิชย์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายจััดซื้้�อวััตถุุดิิบกลาง 

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร

และรััฐกิิจสััมพัันธ์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายบริิหารองค์์กร

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ธุุรกิิจเอทานอล

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
และความยั่่�งยืืนองค์์กร

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

1.1	คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 11 ท่่าน เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 10 ท่่าน และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ชายจำำ�นวน 9 ท่่าน (ร้้อยละ 81.82) และเป็็น

ผู้้�หญิิงจำำ�นวน 2 ท่่าน (ร้้อยละ 18.18)

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 45.45 ของกรรมการทั้้�งหมด 

ได้้แก่่ นายพลากร สุุวรรณรััฐ นายศิิวะ แสงมณี นายอิิสสระ โชติิบุุรการ นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร และนายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์ 

โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 5 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

หมายเหตุุ:	 (1)นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 

	 	 (2)นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ ได้้แจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายพลากร สุุวรรณรััฐ           กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ

2. นายศิิวะ แสงมณีี
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน 

3. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการอิิสระ 

6. นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล กรรมการ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

7. นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ กรรมการ 

8. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต(1) กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

9. นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์(2) กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

10. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

11. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

รายงานประจำ�ปี 2567 200



หมายเหตุุ: (1) เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ

คณะกรรมการเป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีคีุณุสมบัตัิหิลากหลาย ทั้้�งในด้า้นทักัษะ ประสบการณ์ ์และความสามารถเฉพาะด้า้น

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปััจจุุบััน โดยบริิษััทฯ มีีโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีความหลากหลาย 

(Board Diversity) สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 11 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติิแต่่งตั้้�งนายอรรถวุุฒิิ บััวบุุตร ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน มีมีติแิต่ง่ตั้้�งนางสาวจรรญวัฒัน์ ์วัฒันพงษพัชัร เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกพัันบริิษััทฯ คืือ นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ หรืือ นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ลงนามร่วมกับ 

นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� หรืือ นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

หมายเหตุุ:	 (1) นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ ได้้แจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1.3	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายศิิวะ แสงมณีี         ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร(1) กรรมการตรวจสอบ 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายศิิวะ แสงมณีี         ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

2. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ธุุรกิิจ
พลัังงาน ธุรุกิจิอาหาร บััญชีี การเงิิน/

การลงทุุน กฎหมาย วิศิวกรรม/
วิทิยาศาสตร์

เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

การบริิหาร
จััดการ

รััฐศาสตร์์/ 
การ

ปกครอง
ความยั่่�งยืืน

จำำ�นวนกรรมการ (คน) 11 3 3 3 2 5 2 11 5 6

คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 27.27 27.27 27.27 18.18 45.45 18.18 100.00 45.45 54.55
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ที่ั�งนัี� คณะกรรมีการบริษัที่มีีค่าเฉลี�ยการเขั้าร่วมีปีระชัุมีคณะกรรมีการบริษัที่ที่ั�งคณะไมี่นั้อียกว่าร้อียละ 80 ขัอีงการปีระชัุมี 

คณะกรรมีการบริษัที่ที่ั�งหมีด และกรรมีการทีุ่กที่่านัมีีสูัดสู่วนัการเขั้าร่วมีปีระชัุมีคณะกรรมีการบริษัที่ ไมี่นั้อียกว่าร้อียละ 80 ขัอีง

การปีระชัุมีที่ั�งหมีด

รายช้่�อ ติำาแหน่ง

จำานวันครั�งที่่�เข้้าร่วัมประชุ้ม / การประชุ้มที่ั�งหมดำ
(ระหวั่างวัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธันวัาคม 2567)

คณะกรรมการบริษัที่

คณะ
กรรมการ
ติรวัจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าติอบแที่น

คณะ
กรรมการ
บริหาร 

ควัามเส่�ยง
และควัาม
ยั�งยน่
องคก์ร

คณะกรรมการ
บริหาร 

ควัามเส่�ยง
และควัาม
ยั�งยน่
องคก์ร 

รว่ัมกบั คณะ
กรรมการ
ติรวัจสอบ

ประชุ้ม
ผู้้้ถุ่อหุ้น

รวัม ดำ้วัย
ตินเอง

ผู้า่นส่�อ
อิเล็ก
ที่รอ
นิกส์

1. นัายพลากร สูุวรรณรัฐ           กรรมีการอีิสูระ / ปีระธุานั
กรรมีการ

8/8 8/8 - 2/2

2. นัายศิวะ แสูงมีณี กรรมีการอีิสูระ / ปีระธุานั
กรรมีการตรวจสูอีบ / 
ปีระธุานักรรมีการสูรรหา
และพิจารณา 
ค่าตอีบแที่นั

7/8 6/8 1/8 5/6 2/2 1/1 1/2

3. นัายอีิสูสูระ โชัติบุรการ กรรมีการอีิสูระ / กรรมีการ
ตรวจสูอีบ / กรรมีการ
สูรรหาและพิจารณาค่า
ตอีบแที่นั

7/8 6/8 1/8 6/6 2/2 1/1 2/2

4. นัายปีระสูิที่ธุิ� วสูุภัที่ร กรรมีการอีิสูระ / กรรมีการ
ตรวจสูอีบ / กรรมีการ
สูรรหาและพิจารณาค่า
ตอีบแที่นั

8/8 8/8 - 6/6 2/2 1/1 2/2

5. นัายคณิต วัลยะเพ็ชัร์ กรรมีการอีิสูระ 8/8 7/8 1/8 2/2

6. นัายสูมีเกียรติ หัตถุโกศล กรรมีการ / ปีระธุานั
กรรมีการบริหารความีเสูี�ยง 
และความียั�งยืนัอีงค์กร

6/8 6/8 - 7/8 1/1 2/2

7. นัางสูายสูณีุย์ คหูากาญจน์ั กรรมีการ 8/8 6/8 2/8 2/2

8. นัายวิรัตนั์ เอีื�อีนัฤมีิต(1) กรรมีการ / กรรมีการ
บริหารความีเสูี�ยง และ
ความียั�งยืนัอีงค์กร

8/8 7/8 1/8 5/5 1/1 2/2

9. นัางสูาวสูุรียสู โควสูุรัตนั์ กรรมีการ / กรรมีการ
บริหารความีเสูี�ยง และ
ความียั�งยืนัอีงค์กร

8/8 8/8 - 8/8 1/1 2/2

10. นัายกติตพิงศ์ ลิ�มีสูวุรรณโรจน์ั(2) กรรมีการ / กรรมีการ
บริหารความีเสูี�ยง และ
ความียั�งยืนัอีงค์กร

8/8 3/8 5/8 8/8 1/1 2/2

11.  นัายจีราวัฒนั์ พัฒนัสูมีสูิที่ธุิ� กรรมีการ / กรรมีการ
บริหารความีเสูี�ยง และ
ความียั�งยืนัอีงค์กร

7/8 3/8 4/8 8/8 1/1 2/2

หมายเหตุ  
(1)นายวิรัตน์ เอั้�อันฤมิต ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริหารคำวามเสิ่�ยง แลิะคำวามยั�งย้นอังคำ์กร โดยม่วันท่� 7 พฤษัภาคำม 2567
(2)จำานวนคำรั�งท่�ประชุ้ม นับรวมถึึงการเข้้าร่วมประชุ้มผ่านสิ้�อัอัิเลิ็กทรอันิกสิ์ ซื้ึ�งดำาเนินการตามหลิักเกณฑ์์ข้อังหน่วยงานท่�เก่�ยวข้้อัง

การเข้าร่วัมประชืุ้มขอุงคณะกรรมการบริษััทในปีที่ผ่านมามีราย์ลิะเอุีย์ดีดีังนี้
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีมติิแต่่งตั้้�งนายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาสเป็็นอย่า่งน้อ้ย โดยมีกีารกำำ�หนดตาราง

การประชุุมสำำ�หรัับปีีถััดไปเป็็นการล่่วงหน้้า และแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละท่่านทราบภายในเดืือนธัันวาคมของทุุกปีี เพื่่�อให้้กรรมการ

สามารถจัดัสรรเวลาเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ ้โดยในกรณีทีี่่�มีคีวามจำำ�เป็น็และเร่ง่ด่ว่น อาจจัดัให้ม้ีกีารประชุมุเพิ่่�มเติมิตามความเหมาะสม

ได้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 8 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบจำำ�นวน 6 ครั้้�ง การประชุมุคณะกรรมสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน จำำ�นวน 2 ครั้้�ง การประชุมุคณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร จำำ�นวน 8 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร 

ร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี 

ผู้้�บริิหารเพื่่�ออภิปรายประเด็็นเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ รวมถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการปฎิบััติิงาน 

เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระในการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

1.4	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน  

	ดั ังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล       ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

2. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร 

3. นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์(2) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

4. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

5. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต(1) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

หมายเหตุุ:	 (1) นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567 

		  (2) นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ ได้้แจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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ที่ั�งนัี� คณะกรรมีการบริษัที่มีีค่าเฉลี�ยการเขั้าร่วมีปีระชัุมีคณะกรรมีการบริษัที่ที่ั�งคณะไมี่นั้อียกว่าร้อียละ 80 ขัอีงการปีระชัุมี 

คณะกรรมีการบริษัที่ที่ั�งหมีด และกรรมีการทีุ่กที่่านัมีีสูัดสู่วนัการเขั้าร่วมีปีระชัุมีคณะกรรมีการบริษัที่ ไมี่นั้อียกว่าร้อียละ 80 ขัอีง

การปีระชัุมีที่ั�งหมีด

รายช้่�อ ติำาแหน่ง

จำานวันครั�งที่่�เข้้าร่วัมประชุ้ม / การประชุ้มที่ั�งหมดำ
(ระหวั่างวัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธันวัาคม 2567)

คณะกรรมการบริษัที่

คณะ
กรรมการ
ติรวัจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าติอบแที่น

คณะ
กรรมการ
บริหาร 

ควัามเส่�ยง
และควัาม
ยั�งยน่
องคก์ร

คณะกรรมการ
บริหาร 

ควัามเส่�ยง
และควัาม
ยั�งยน่
องคก์ร 

รว่ัมกบั คณะ
กรรมการ
ติรวัจสอบ

ประชุ้ม
ผู้้้ถุ่อหุ้น

รวัม ดำ้วัย
ตินเอง

ผู้า่นส่�อ
อิเล็ก
ที่รอ
นิกส์

1. นัายพลากร สูุวรรณรัฐ           กรรมีการอีิสูระ / ปีระธุานั
กรรมีการ

8/8 8/8 - 2/2

2. นัายศิวะ แสูงมีณี กรรมีการอีิสูระ / ปีระธุานั
กรรมีการตรวจสูอีบ / 
ปีระธุานักรรมีการสูรรหา
และพิจารณา 
ค่าตอีบแที่นั

7/8 6/8 1/8 5/6 2/2 1/1 1/2

3. นัายอีิสูสูระ โชัติบุรการ กรรมีการอีิสูระ / กรรมีการ
ตรวจสูอีบ / กรรมีการ
สูรรหาและพิจารณาค่า
ตอีบแที่นั

7/8 6/8 1/8 6/6 2/2 1/1 2/2

4. นัายปีระสูิที่ธุิ� วสูุภัที่ร กรรมีการอีิสูระ / กรรมีการ
ตรวจสูอีบ / กรรมีการ
สูรรหาและพิจารณาค่า
ตอีบแที่นั

8/8 8/8 - 6/6 2/2 1/1 2/2

5. นัายคณิต วัลยะเพ็ชัร์ กรรมีการอีิสูระ 8/8 7/8 1/8 2/2

6. นัายสูมีเกียรติ หัตถุโกศล กรรมีการ / ปีระธุานั
กรรมีการบริหารความีเสูี�ยง 
และความียั�งยืนัอีงค์กร

6/8 6/8 - 7/8 1/1 2/2

7. นัางสูายสูณุย์ี คหูากาญจน์ั กรรมีการ 8/8 6/8 2/8 2/2

8. นัายวิรัตนั์ เอีื�อีนัฤมีิต(1) กรรมีการ / กรรมีการ
บริหารความีเสูี�ยง และ
ความียั�งยืนัอีงค์กร

8/8 7/8 1/8 5/5 1/1 2/2

9. นัางสูาวสูุรียสู โควสูุรัตนั์ กรรมีการ / กรรมีการ
บริหารความีเสูี�ยง และ
ความียั�งยืนัอีงค์กร

8/8 8/8 - 8/8 1/1 2/2

10. นัายกติตพิงศ์ ลิ�มีสูวุรรณโรจน์ั(2) กรรมีการ / กรรมีการ
บริหารความีเสูี�ยง และ
ความียั�งยืนัอีงค์กร

8/8 3/8 5/8 8/8 1/1 2/2

11.  นัายจีราวัฒนั์ พัฒนัสูมีสูิที่ธุิ� กรรมีการ / กรรมีการ
บริหารความีเสูี�ยง และ
ความียั�งยืนัอีงค์กร

7/8 3/8 4/8 8/8 1/1 2/2

หมายเหตุ  
(1)นายวิรัตน์ เอั้�อันฤมิต ได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริหารคำวามเสิ่�ยง แลิะคำวามยั�งย้นอังคำ์กร โดยม่วันท่� 7 พฤษัภาคำม 2567
(2)จำานวนคำรั�งท่�ประชุ้ม นับรวมถึึงการเข้้าร่วมประชุ้มผ่านสิ้�อัอัิเลิ็กทรอันิกสิ์ ซื้ึ�งดำาเนินการตามหลิักเกณฑ์์ข้อังหน่วยงานท่�เก่�ยวข้้อัง

การเข้าร่วัมประชืุ้มขอุงคณะกรรมการบริษััทในปีที่ผ่านมามีราย์ลิะเอุีย์ดีดีังนี้
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2.	ผู้้�บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ (CFO) คืือ นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์ และผู้้�ที่่�ได้้

รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี) คืือ นางสาวนิิภา เจริิญศรีี  โดยรายละเอีียดเพิ่่�ม

เติิมแสดงในเอกสารแนบ 1

3.	เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวจรรญวััฒน์์ วััฒนพงษพััชร เป็็นเลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน

การจััดทำำ� และเก็็บรัักษาเอกสารบริิษััท ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�

บริิหาร ดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกับัการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์์

ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารควรรัับทราบ จััดอบรมและปฐมนิิเทศแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ ดููแลและ

ประสานงานให้้บริิษััทฯ ปฎิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจและจริิยธรรมธุุรกิิจ และดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่� พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

ประกาศกำำ�หนด โดยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในเอกสารแนบ 1

4.	ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

4.1		ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการในระดัับท่ี่�เหมาะสมกับขอบเขตภาระหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของกรรมการ 

ในแต่่ละตำำ�แหน่่ง และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยเปรียบเทีียบอ้้างอิิงทั้้�งจากบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีขนาดธุุรกิิจเดีียวกััน 

และในส่ว่นของโบนััสสำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีนีั้้�น จะมีกีารพิจิารณาตามความเหมาะสมจากผลประกอบการของบริษิัทัฯ

ในปีีนั้้�น ๆ และจััดสรรให้้กรรมการแต่่ละท่่านตามระยะเวลาที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

(1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 30 เมษายน 2567 ได้ม้ีมีติกิำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทั 

และค่่าตอบแทนของกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี ี2567 ในรูปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่า่เบี้้�ยประชุุม และโบนัสัสำำ�หรัับ

ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์           ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

2. นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล

3. นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

4. นายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

5. นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา

6. นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์

7. นายสุุพััฒน์์ จีีนสุุกแสง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบริิหารองค์์กร
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ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับรอบบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุ (1)บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนและโบนััสกรรมการเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ:	 (1)BOD: คณะกรรมการบริิษััท				    AC: คณะกรรมการตรวจสอบ

		    NRC: คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน	 RMC: คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

	

ประเภทค่่าตอบแทน (1)

ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง โบนััสประจำำ�ปีี  

(บาท/เดืือน) (บาท/ครั้้�ง) (ล้้านบาท)

คณะกรรมการ

ประธาน 40,000 25,000 -

กรรมการ 30,000 20,000
คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน 20,000 15,000 -

กรรมการ 15,000 12,000 -
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธาน - 15,000 -

กรรมการ - 12,000 -
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธาน - 15,000 -

กรรมการ - 12,000 -

กรรมการ
ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม (บาท) โบนััส 

(บาท/ปีี)
รวม

BOD (1) AC (1) NRC (1) RMC (1)

1.  นายพลากร สุุวรรณรััฐ           680,000 0.00 0.00 0.00 0.00 680,000

2.  นายศิิวะ แสงมณีี 500,000 330,000 30,000 0.00 0.00 860,000

3.  นายอิิสสระ โชติิบุุรการ 500,000 264,000 24,000 0.00 0.00 788,000

4.  นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร 520,000 264,000 24,000 0.00 0.00 808,000

5.  นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ 520,000 0.00 0.00 0.00 0.00 520,000

6.  นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล 480,000 0.00 0.00 120,000 0.00 600,000

7. นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ 520,000 0.00 0.00 0.00 0.00 520,000

8. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิตร 520,000 0.00 0.00 72,000 0.00 592,000

9.  นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

10. นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ 520,000 0.00 0.00 108,000 0.00 628,000

11. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� 500,000 0.00 0.00 108,000 0.00 608,000
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(2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 
	  -ไม่่มีี-

4.2	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริษิัทัฯ มีนีโยบายกำำ�หนดค่า่ตอบแทนผู้้�บริิหารโดยจัดัให้ม้ีกีารเปรียีบเทียีบค่า่ตอบแทนของบริิษัทัฯ กับับริษิัทัชั้้�นนำำ�ในอุตุสาหกรรม

เดีียวกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทอื่่�นได้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีอััตราค่่าตอบแทนที่่�

สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละปีีของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานให้้กัับบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) กำำ�หนดจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

ประสบการณ์์ และทัักษะความชำำ�นาญ โดยจะพิิจารณาร่่วมกัับผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของ CEO โดยค่่าตอบแทนจะอยู่่�ใน

รููปแบบทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว เช่่น เงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิิการต่่าง ๆ ซึ่่�งมีีความเชื่่�อมโยงกัับการเจริิญเติิบโต

ของธุุรกิิจ ความสำำ�เร็็จของเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ และผลประกอบการของบริิษััทฯ

(1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	ข้ อมููลสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทโดยไม่่รวมถึึงผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและ 

การเงิิน ในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััสประจำำ�ปีี และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นจำำ�นวนประมาณ 83.7 ล้้านบาท

(2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี รวมถึึงสวััสดิิการต่่าง ๆ  

ตามเกี่่�ยวกัับเงิินช่่วยเหลืือพนัักงานตามนโยบายของบริิษััท

4.3	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย
กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร 

ในบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

5.	ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อยท่ี่�ถืือหุ้้�น 
	ท างตรงและประกอบธุุรกิิจหลััก (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร
รายชื่่�อบริิษััท

UBS UBA UP

1.  นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ , , ,

2.	น ายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย / / /

3.	น ายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์ / / /

4.	น างสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต / / /

5.	น ายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา / / -

6.	น ายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล - - /

หมายเหตุุ: 	 1. สััญลัักษณ์์ 	  = ประธานกรรมการ           / = กรรมการ           = กรรมการผู้้�จััดการ

		  2. UBS หมายถึึง บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด		 3. UBA หมายถึึง บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 

		  4. UP หมายถึึง บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
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บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้มีีกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย เข้้าร่่วมประชุุมและ

ออกเสีียงลงคะแนนตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย ในการพิิจารณาวาระที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อการ

ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่อยทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมผ่านการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทในทุุกการประชุุม

การพััฒนากรรมการ
(1)	 บริษิัทัจัดัให้ก้รรมการเข้า้อบรมหลักัสูตูรที่่�ส่ง่เสริมิการพัฒันาศักัยภาพในการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อเป็น็การ

พััฒนา สนัับสนุุน และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

(2)	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการในปีีที่่�ผ่่านมา

(3)	 บริิษััทฯ ส่่งเสริมและสนัับสนุนให้้กรรมการได้้รัับการอบรมและเสริมสร้างความรู้้�อย่างต่่อเนื่่�องและสมสม่ำำ��เสมอในเรื่่�องท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

(4)	 บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนให้้กรรมการได้้รับัการเพิ่่�มพูนูความรู้้�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีกรรมการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.	น างสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรสำำ�หรัับผู้้�บริิหารแห่่งอนาคต (วปอ.บอ.) รุ่่�นที่่� 1

2.	น ายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์	 Strategic CFO in Capital Market รุ่่�นที่่� 11/2024 

			  โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

			  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 34/2024 

			  โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

3. นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต	ป ระกาศนีียบััตรหลัักสููตรวิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 5 

			  กระทรวงเกษตร และสหกรณ์์ ปีี 2567

			ป  ระกาศนีียบััตรหลัักสููตรพััฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริิหาร กองทััพภาคที่่� 2 (พสบ.ทภ.2) 

			รุ่่�น  ที่่� 6 ปีี 2567

			  Certificate in ESG Management Program by SET & Sasin รุ่่�นที่่� 1
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 (รวมถึึงที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

และตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริิษัทัฯ จดทะเบีียนในหมวดความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2566 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวจรรญวััฒน์์ วััฒนพงษพััชร ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็น

ไปตามตามข้้อกำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 (รวมถึึงที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้

เลขานุุการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบ

และปฏิิบััติิ การจััดการประชุุม รวมทั้้�งดููแลกิิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งการจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร อาทิิ ทะเบีียน

กรรมการ หนังัสือืนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ หนังัสือืนัดัประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

โดยคณะกรรมการฯ ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในเอกสารแนบ 1

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษััทฯ มอบหมายให้้นางสาวนิิภา เจริิญศรีี ผู้้�จััดการส่่วนงานบััญชีี เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และ

เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ทั้้�งนี้้�

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 ได้้เห็็นชอบแต่่งตั้้�ง นายอรรถวุุฒิิ บััวบุุตร 

ผู้้�จััดการส่่วนงานสำำ�นัักตรวจสอบภายใน รัับผิิดชอบเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 

เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล เป็็นอย่่างดีี ประกอบกัับมีีความรู้้� ทัักษะ และ

ประสบการณ์์ในงานตรวจสอบภายใน หลัักการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีี การประเมิินความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน จึึงเห็็นว่่ามีีความ

เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจารณาเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมทั้้�งการ

พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงใน 

รายละเอีียดประวััติิหััวหน้้างานหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในเอกสารแนบ 3

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์:
ชื่่่��อ				น    างสาว บุุณยนุุช พิิทยาพล

สถานที่่่��ติิดต่่่�อ		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ

				    เลขที่่� 130-132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 7 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

เบอร์์โทรศััพท์์		  +66 (0) 61 026 5522

ทางเว็็บไซต์์ 		  www.ubonbioethanol.com

ทางอีีเมล		  ir@ubonbioethanol.com
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ค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยจ่า่ยค่่าธรรมเนีียมการปฏิบัิัติงิานสอบบััญชี ี(Audit fee) ให้้แก่บ่ริษิัทั  สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัด ซึ่่�งสำำ�นักังาน

สอบบััญชีทีี่่�ผู้้�สอบบััญชีสีังักัดัในรอบปีบัีัญชีทีี่่�ผ่า่นมา มีีจำำ�นวนเงิินรวม 2,940,000 บาท (สองล้้านเก้้าแสนสี่่�หมื่่�นบาท) ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ

ที่่�เป็็นสำำ�นัักสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสัมพันธ์ หรืือส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่อย ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 

บริิษััทฯ หรืือหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวในลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระแต่่ประการใด

   

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee)
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุุ�ดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee)  

จากบริิษัทั สำำ�นัักงาน อีวีาย จำำ�กัดั และบริิษััทในกลุ่่�มของบริิษัทั สำำ�นักังาน อีวีาย จำำ�กัดั  เช่น่ ค่า่ตอบแทนการตรวจสอบการปฏิิบััติิ

ตามเงื่่�อนไขของบััตรส่่งเสริิมการลงทุุุ�น และการให้้บริิการอื่่่��น จำำ�นวน 310,600 บาท

ทั้้�งนี้้�บุุุ�คคลหรืือบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดข้้างต้้นไม่่เป็็นบุุุ�คคล หรืือบริิษััทฯ  

ที่่่��เกี่่่��ยวข้้องกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััททย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีว่่าด้้วยเรื่่่��องการเปิิดเผยข้้อมููู�ลเกี่่่��ยวกัับบุุุ�คคลหรืือ บริิษััทฯ 

ที่่�เกี่่่��ยวข้้อง
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8รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) 

หรืือ CG 5 ดาว จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies: CGR) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) โดยการสนัับสนุุนจาก

ตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์(“สำำ�นักังาน ก.ล.ต.”) 

และได้้รับัผลการประเมิินคุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2567 จากสมาคมส่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทย ในระดัับ 4 เหรีียญ 

รวมทั้้�งได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ A สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มและครอบคลุุมทุกมิิติิตามแนวทาง ESG 

ที่่�ผนึึกกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน สอดรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตที่่�กว้้างไกลอย่่างยั่่�งยืืน 

สำำ�หรับัปี ี2567 บริษิัทัฯ มีกีารปฏิบิัติัิตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยยึึดแนวทางหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทั

จดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิษัทัฯ โดยคำำ�นึึงสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด อันัประกอบ

ด้้วยสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการ 

ออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีสิทิธิใินการออกเสียีงลงคะแนนแต่ง่ตั้้�งและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชี ีสิทิธิใินการมีสี่ว่นร่ว่มและรับัทราบ

เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญภายในบริษิัทัฯ และสิทิธิในการได้ร้ับัข้อ้มูลเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้างของเงินิทุน เปลี่่�ยนแปลง

อำำ�นาจควบคุมุ หรืือเมื่่�อมีกีารซื้้�อขายสิินทรัพัย์์ท่ี่�สำำ�คัญั นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีสีิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็็น

และซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ สิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมในการเสริิมสร้้างผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งใน

กำำ�ไรของบริิษััทฯ และสิิทธิในการรัับสารสนเทศอย่างเพีียงพอและทัันเวลา เป็็นต้น ขณะเดีียวกัันคณะกรรมการบริิษััทมีีความ 

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้ใช้้สิิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษััทฯ จะไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอน

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดแนวนโยบายในการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.1	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)	 การกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ในการประชุุม เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึง 

นัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ 

โดยจะกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมซึ่่�งมีีความพร้้อมที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 

ซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ดัังนี้้�

-	 ไม่่จัดัประชุุมในวันหยุุดนักัขัตัฤกษ์์ วันัหยุุดทำำ�การของธนาคารพาณิิชย์ โดยการประชุุมจะเริ่่�มในช่วงเวลา 08.30 - 

16.00 น. และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนสามารถส่่งใบลงทะเบีียนหรืือหนัังสืือมอบฉัันทะมายัังบริิษััทฯ เพื่่�อรัับ 

ลงทะเบีียนล่่วงหน้้า

-	 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ ซึ่่�งมีีการอำำ�นวยความสะดวกให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยการแจ้้งวิิธีีการเข้้าร่่วมให้้ทราบประชุุมล่่วงหน้้า

-	 มีกีารให้ข้้อ้มูลูวันั เวลา สถานที่่� และวาระการประชุมุ โดยมีคีำำ�ชี้้�แจงและเหตุผุลประกอบในแต่ล่ะวาระหรือืประกอบ

มติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี หรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม 

-	 ไม่่มีีการจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทฯ

-	 หากมีคีวามจำำ�เป็็นเร่ง่ด่่วนต้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิเิศษ ซึ่่�งกระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�น หรืือ

เกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไข หรืือกฎเกณฑ์แ์ละกฎหมายท่ี่�ใช้บ้ังัคัับ ท่ี่�ต้อ้งได้้รับัการอนุมัตัิจิากผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว บริิษัทัฯ จะเรียีก

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 2 ครั้้�ง ได้้แก่่ การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 30 

เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. โดยผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ถ่่ายทอดสด ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 7 อาคารสิินธร 1 

ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันจัันทร์์ที่่� 28 

ตุุลาคม 2567 เวลา 10.00 น. โดยผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (E-EGM) ถ่่ายทอดสด ณ ห้้องประชุมุ ชั้้�น 7 อาคารสิินธร 2  

ถนนวิทยุ ุแขวงลุมุพินิี ีเขตปทุมวันั กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งบริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการประชุุมผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกส์ต์ามกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างครบถ้้วน
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(2)	 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 การประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิการประชุุมตามพระราชบัญญัตัิมิหาชน จำำ�กัด พ.ศ. 2535 และ

ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (“พ.ร.บ. มหาชนฯ”) ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อให้้ 

การประชุุมเป็น็ไปอย่า่งถูกูต้้องตามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และสอดคล้้องกับัการประเมิินคุณุภาพการจัดัการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 มีีการพิิจารณาลงคะแนนเสีียงเรีียงลำำ�ดัับตามวาระ 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ ก่่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้้�ง ผู้้�ที่่�ประธานมอบหมายได้้ทำำ�หน้้าที่่�ชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนน และการนัับคะแนน 

ผ่่านการประชุุม E-AGM กรรมการบริิษััททั้้�ง 11 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน นอกจากนี้้� ยัังมีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 

ที่่�ปรึึกษา ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาตของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้วยตั้้�งแต่่เริ่่�มการประชุุม 

โดยที่่�ปรึึกษากฎหมายเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนระหว่่างการประชุุมด้้วย

(3)	ก่ ่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 บริิษััทฯ เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 

ล่่วงหน้้าบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่อนวันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้บริิษััท 

ศููนย์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัดส่่งหนัังสืือ 

เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าทางไปรษณีีย์์ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 

-	จั ดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งบรรจุุวาระท่ี่�สำำ�คััญอย่่างครบถ้้วนตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดวาระการประชุุมท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับการตััดสิินใจ 

รวมทั้้�งนำำ�เสนอความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระอย่างชััดเจน รายงานประจำำ�ปีีพร้้อมทั้้�งเอกสาร

ประกอบการประชุุม เอกสารท่ี่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะ และระบุุวิิธีีการมอบฉัันทะไว้้อย่างชััดเจน โดยไม่่กำำ�หนด 

ให้้ซัับซ้้อนจนเป็็นการสร้้างความลำำ�บากให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 7 วััน 

และประกาศโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วัันก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน 

เพื่่�อบอกกล่่าวผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าในเวลาที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับเตรีียมตััวศึึกษาข้้อมููลในการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับวาระการ

ประชุุมก่่อนมาเข้้าร่่วมประชุุม หนัังสืือเชิิญประชุุมได้้จััดส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายที่่�มีีรายชื่่�อปรากฏในสมุุดทะเบีียน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน (Record Date) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง

มาประชุุมแทน หรืือเลืือกให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าประชุุมแทนได้้ โดยบริิษััทฯ 

จะเสนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระพร้้อมประวััติิโดยสัังเขปในหนัังสืือเชิิญประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา รวมถึึงชี้้�แจง

วิิธีีการลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

-	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยได้้เสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 และเสนอ

ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์บริิษััทฯ สำำ�หรัับ 

การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอได้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 16 ตุุลาคม 2567 ถึึงวัันท่ี่� 31 

ธัันวาคม 2567 พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแบบฟอร์์มสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นกรอกรายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่่าว 

ไว้้อย่่างชััดเจน โดยบริิษััทฯ ได้้แจ้้งข่่าวผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเปิิดเผย

ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” 

-	 การนำำ�เสนอวาระพิิจารณาอนุมััติิจ่่าย/งดจ่่ายเงิินปันผล บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายเงิินปันผล จำำ�นวน

เงิินปันผลท่ี่�เสนอจ่าย พร้้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมูลเปรียบเทีียบอััตราการจ่่ายเงิินปันผลกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา (ถ้้ามีี) 

เพื่่�อประกอบการพิิจารณา 

-	 การนำำ�เสนอวาระพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยบริิษััทฯ 

ให้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนเกี่่�ยวกัับกรรมการที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนด 

ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
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-	 การนำำ�เสนอวาระพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ บริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายและวิิธีีในการกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนกรรมการนอกเหนืือจากรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทนที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

-	 การนำำ�เสนอวาระพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชี ีบริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิเผยรายละเอียีด

ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งอย่่างครบถ้้วน อาทิิ ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด 

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้กัับบริิษััทฯ ประสบการณ์์และความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงค่่าบริิการของ 

ผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงจำำ�นวนเงิินค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััทย่่อย  

-	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านช่องทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

สื่่�อและ/หรืือสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

(4)	วั ันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 บริิษััทฯ กำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 ในวัันที่่� 30 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. โดยเป็็นการ

ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมได้้ก่่อนเวลา

ประชุุมล่วงหน้้าเป็็นเวลา 2 ชั่่�วโมง โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีเอกสารประกอบการประชุุม ซึ่่�งส่่งพร้้อมกับหนัังสืือ 

เชิิญประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ทราบกระบวนการประชุุม การตรวจสอบเอกสารหลัักฐานเพื่่�อแสดงสิิทธิิในการ 

เข้้าร่่วมประชุุม 

-	 ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า จััดสรรเวลาการ

ประชุุมอย่่างเพีียงพอ และดำำ�เนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส โดยในระหว่่างการประชุุมจะเปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็น และซัักถามอย่่างทั่่�วถึึงก่่อนจะให้้ลงคะแนน และสรุุปมติิที่่�ประชุุมของแต่่ละวาระ

-	 ให้ส้ิทิธิผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาร่ว่มประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นภายหลังัเริ่่�มการประชุมุแล้ว้ มีสีิทิธิออกเสียีงหรือืลงคะแนน ในระเบียีบวาระ

ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

-	ก่ อนเริ่่�มพิจิารณาตามระเบียีบวาระการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ับัทราบกฎเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารในการเข้า้ร่ว่มประชุมุ 

โดยบริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน วิิธีีการนัับคะแนน รวมถึึงวิิธีีปฏิิบััติิในการแสดงความคิดเห็็น 

ให้้ข้้อเสนอแนะ และถามคำำ�ถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประธานกรรมการ 

ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุม ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 

ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า จััดสรรเวลาสำำ�หรัับการอภิปรายอย่างเหมาะสม

และเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความเห็็นและซัักถามโดยให้้เวลา 

อย่่างเหมาะสม และให้้กรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน

(5)	 หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 บริิษััทฯ ได้้มีีการแจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันประชุุม หรืือ

ภายในวันทำำ�การถััดไป และผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยได้้ระบุุผลของการลงคะแนนเสีียง (เห็็นด้วย/ 

ไม่่เห็็นด้้วย/งดออกเสีียง) ในแต่่ละวาระ และจััดส่่งรายงานการ ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งจดบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย สัักขีีพยานในการนัับคะแนนที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ขั้้�นตอนการลงคะแนน 

วิธิีกีารแสดงผลคะแนน ผลของการลงคะแนนเสียีง (เห็น็ด้ว้ย/ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย/งดออกเสียีง) ในวาระที่่�ขอรับัรอง/อนุมุัตัิิ

จากผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งข้้อซัักถามของผู้้�ถือหุ้้�นในแต่่ละวาระให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน 

นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้เข้้าถึึงข้้อมูลได้้อย่างสะดวก

รวดเร็็ว
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1.2	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

(1)	 บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรายเดียีวหรือืหลายราย ที่่�ถือืหุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มีีสิิทธิิที่่�จะเสนอวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาก่่อน โดยในกรณีีท่ี่�วาระดัังกล่่าวได้้รัับการพิิจารณา 

เห็น็ชอบให้บ้รรจุเุข้า้เป็น็วาระการประชุมุ บริษิัทัฯ จะแจ้ง้ในหนังัสือืนัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ีเป็น็วาระที่่�กำำ�หนด

โดยผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธให้้บรรจุุเข้้าเป็็นวาระประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี บริิษััทฯ จะชี้้�แจง

เหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทราบ

(2)	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารให้ผู้้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ย เสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในคณะกรรมการบริษิัทั 

โดยให้้เสนอชื่่�อผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นการล่่วงหน้้าในระยะเวลา 2 เดืือน ก่อ่นวันสิ้้�นสุด

รอบบััญชีี พร้้อมข้อมููลประกอบการพิิจารณาด้้านคุณสมบัติิและการให้้ความยินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

	ทั้้ �งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับ

การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 ได้้ตั้้�งแต่่  

วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 

แต่่อย่่างใด

(3)	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนมายัังกรรมการอิิสระ 

ผ่่านอีีเมล IR@ubonbioethanol.com ซึ่่�งกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�พิิจารณาดำำ�เนิินการให้้เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง

2.	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) 

2.1	 บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและแจ้้งให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ถืือปฏิิบััติิ

2.2	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวในรายงานประจำำ�ปีี 

2.3	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบัญชี/ีการเงินิที่่�ได้ร้ับัทราบข้้อมูลภายใน

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ ต้้องไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ภายในระยะเวลา 

30 วัันก่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีต่่อสาธารณชนและควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง 

ภายหลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว

2.4	 เพื่่�อเป็็นไปตามนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งถึึงนโยบาย พร้้อมทั้้�งระบุุช่่วงระยะเวลา 

ในการห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพย์์ของบริษัิัทฯ (Blackout Period) เป็น็การล่ว่งหน้า้ไปยังักรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี/การเงิิน ในทุุกรอบงบการเงิิน (ไตรมาส/ประจำำ�ปีี) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรทางอีีเมลหรืือ 

ช่่องทางอื่่�นที่่�เหมาะสมที่่�บุุคคลดัังกล่่าวสามารถรัับทราบข้้อมููลได้้
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	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2567 กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี/การเงิิน ไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ของบริิษััทฯ ระหว่่างปีี

3.	การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท

3.1	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

3.2	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

โดยรายงานต่่อเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะต้้องนำำ�ส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียนี้้�ให้้แก่่ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน

3.3	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ และบัันทึึกไว้้ในรายงาน 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

3.4	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทท่ี่�มีส่ี่วนได้้ส่ว่นเสีียอย่างมีนีัยัสำำ�คัญัในลักษณะท่ี่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถ

ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ จะต้้องงดออกเสีียงลงคะแนน หรืือไม่่เข้้าร่่วมการประชุุมในวาระท่ี่�พิิจารณาเรื่่�องท่ี่�ตนมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่นำำ�ข้้อมููลใดที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไปใช้้

3.5	นอ กจากนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ จะมีีการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ จะดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้เป็็นไป

ตามพระราชบัญญััติิหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. หลัักทรัพัย์ฯ์”) รวมทั้้�งประกาศ หลัักเกณฑ์ ์ระเบีียบ 

และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และในกรณีีที่่�การทำำ�รายการอยู่่�ในข่ายที่่�ต้อ้งขออนุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทั จะมีกีารนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อพิจารณาให้้ความเห็็น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท โดยในการ 

พิิจารณาทำำ�รายการดัังกล่่าว กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระนั้้�นต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

4.	ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

4.1	โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

(1)	อ งค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด 

โดยสรุุปตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ 6 “องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััท”

(2)	คุ ณสมบัติขิองคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทั โดยมีรีายละเอียีดโดยสรุป

ตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ 6 “องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััท”

(3)	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุุป

ตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ 6 “องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััท”

(4)	 การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้้นจากตำำ�แหน่่งให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 

โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุุปตามที่่�ปรากฏหััวข้้อ 6 “องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััท”
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(5)	 การแต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริิษัทั และการกำำ�หนดหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบของเลขานุกุารบริษิัทั รวมถึึงเงื่่�อนไขในการให้พ้้น้จากหน้า้ท่ี่�

และการแต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษัิัทคนใหม่ ่ให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั และกฎบัตัรเลขานุกุาร

บริิษััท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

•	 เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััท หรืือคณะกรรมการ 

-	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงาน

การประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

-	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร

-	ดำ ำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

-	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารควรรัับทราบ

-	จั ดอบรมและปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบััน และกรรมการ 

ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่

-	ดู ูแล และประสานงานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ

-	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่� พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ”) และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

-	 การให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัโครงสร้างธุรุกิจิ โครงสร้า้งคณะกรรมการ ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่�ตามกฎหมายท่ี่�ควรทราบ

และแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	 การจััดให้้มีกีารพบปะหารือืกับัคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร เพื่่�อสอบถามข้อ้มูลูเชิงิลึึกเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิ

ของบริิษััท รวมถึึงการจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมโรงงานเพื่่�อศึึกษากระบวนการผลิิต 

-	 การจัดัเตรียีมรายงานประจำำ�ปี ีและคู่่�มือืกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ กฎระเบียีบ

ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล นโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

•	 เลขานุุการบริิษัทัต้องปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรับผิิดชอบความระมััดระวััง และความซื่่�อสัตย์์สุจุริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิบัิัติิ

ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 คณะกรรมการบริิษััทอาจมีีมติิพิิจารณาให้้เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 

•	 ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการ 

บริิษััทฯ คนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่� และ

ให้ค้ณะกรรมการมีอีำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการคนใดคนหน่ึ่�งปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�แทนในช่ว่งเวลาดังักล่่าว และให้ป้ระธาน

กรรมการบริิษััทแจ้้งชื่่�อเลขานุุการบริิษััท ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทราบภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบ

ในตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

4.2	คณะกรรมการชุุดย่่อย

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และ/หรืือคณะกรรมการชุุดอื่่�น 

ตามความเหมาะสม

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความอิิสระและเป็็นกลาง

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทจััดทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อย 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
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4.3	บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้� 

โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุุปตามที่่�ปรากฏในหััวข้้อ 6 “โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท”

4.4	การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ ได้้รับัประโยชน์ส์ูงูสุดุในการที่่�กรรมการบริษิัทัสามารถอุทุิศิเวลาสำำ�หรับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

จึึงกำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ ให้้กรรมการบริิษัทัควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น รวมไม่่เกิิน 5 แห่่ง

นอกจากนี้้� ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทัที่่�อื่่�นได้้ แต่่ต้อ้งไม่่เป็น็อุปุสรรคต่่อการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ของบริิษัทัฯ และกิิจการนั้้�นต้อ้งไม่่เป็น็ธุรุกิิจประเภทเดีียวกันัหรือืเป็น็การ

แข่่งขัันกับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยจะต้้องนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุมััติิก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยผ่่าน 

ความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.5	วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ 

กรรมการอิิสระควรมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีีนัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

4.6	การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

(1)	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง 

(2)	 ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทเลือืกกรรมการคนหนึ่่�งเป็น็ประธานกรรมการ ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาเห็น็สมควร 

จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ 

(3)	 กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ ในกรณีีที่่�มีีกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป

ร้อ้งขอ ให้้ประธานกรรมการหรืือกรรมการท่ี่�ได้้รับัการมอบหมายจากประธานกรรมการกำำ�หนดวัันประชุุมภายใน 14 วันั

นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

(4)	อ งค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม

(5)	 ให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 

เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีบด่่วนเพื่่�อรักษาสิิทธิหรืือประโยชน์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนด 

วัันประชุุมเร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ 

(6)	 เลขานุุการบริิษััทต้้องจััดทำำ�รายงานการประชุุมให้้เสร็็จภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม

4.7	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

(1)	อ งค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมจะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด

(2)	 กรรมการบริิษััทที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ จะต้้องไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม และ 

งดออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(3)	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ถืือเสีียงข้้างมากโดยกรรมการคนหน่ึ่�งมีีเสีียงหน่ึ่�งเสีียงในการ 

ลงคะแนน และถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีกีเสีียงหน่ึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� กรรมการ

ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น
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4.8	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท

มีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานโดยรวมของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย (As a Whole) และการประเมิิน

ตนเองเป็น็รายบุคุคล (Self-Assessment) เป็น็ประจำำ�ทุกปี ีเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการร่ว่มกันัพิจิารณาผลงานและปัญัหาเพื่่�อการ

ปรัับปรุุงแก้้ไข และเปิิดเผยการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

4.9	ค่่าตอบแทน 

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และนโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 

4.10 การพััฒนาตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร 

การพัฒันาตนเองของคณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิาร ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการพัฒันากรรมการ และนโยบายการพัฒันา

ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

5.	โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

(1)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 มีีหน้้าที่่�พิิจารณาอนุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ และ 

พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ” รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ

(3)	 มีหีน้า้ที่่�พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบัติแิละลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ

อิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงประกาศข้้อบังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

ตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ/หรืือสำำ�นักังาน ก.ล.ต. เพื่่�อเสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

อิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ต่่อไป

(4)	 มีีหน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

(5)	 แต่ง่ตั้้�งบุคุคลอื่่�นใดให้ด้ำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ ภายใต้ก้ารควบคุมุของคณะกรรมการบริษิัทั หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้บุ้คุคล

ดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรืือภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน 

เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

(6)	 มีีหน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะ

ต้อ้งได้้รับัอนุมัตัิจิากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุมัตัิดิังักล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้อ้บังคัับ และ/หรืือระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

(7)	 มีีหน้้าที่่�พิิจารณาอนุมััติิการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น 

และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

(8)	 มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี และกำำ�กัับ

ควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 

ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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(9)	รั ับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญต่่อ 

ผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส

(10)	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ แบบรายบุุคคลและ

แบบองค์์คณะ

(11)	กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

(12)	พิิจารณาตััดสิินในเรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คััญ เช่่น นโยบาย และแผนธุุรกิิจโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำำ�นาจการบริิหาร การได้้มา

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการอื่่�นใดที่่�กฎหมายกำำ�หนด

(13)	กำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำำ�ธุุรกรรม และการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทฯ ให้้ 

คณะกรรมการหรืือบุคคลตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้อกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

และให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(14)	จััดให้้มีีการทำำ�งบดุุล และงบกำำ�ไรขาดทุุน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และลงลายมืือชื่่�อเพื่่�อรัับรองงบการเงิินดัังกล่่าว 

เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(15)	ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณา

อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

(16)	รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการในการจัดัทำำ�รายการทางการเงินิ โดยแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีไีว้ใ้น

รายงานประจำำ�ปีี และครอบคลุุมในเรื่่�องสำำ�คััญ ๆ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(17)	กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�กำำ�หนดไว้้

(18)	คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม

(19)	ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย นำำ�ระบบงานบัญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

(20)	จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าว

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

(21)	มีหีน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลและกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย และกิิจการอื่่�นที่่�บริษิัทัฯ ไปลงทุนุอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั เช่น่ 

มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการจะต้้องดููแล

ให้ม้ีกีารจัดัทำำ�สัญัญาระหว่า่งผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืสัญัญาร่ว่มทุนุ เพื่่�อให้เ้กิดิความชัดัเจนเกี่่�ยวกับัอำำ�นาจในการบริหิารจัดัการและการ

มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญ การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อใช้้เป็็นข้อมููลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ  

ได้้ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

(22)	เข้า้ใจโครงสร้า้ง ความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�น และนโยบายของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ที่่�มีผีลต่อ่การควบคุมุการบริหิารงานของบริษิัทัย่อ่ย

(23)	กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการควบคุุมภายใน และดููแลปััจจััยมิิให้้ปััจจััยความเสี่่�ยงมีีผลกระทบด้้านลบต่่อ 

การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	สอ บทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของกระบวนการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง และกระบวนการ

ควบคุุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุุมภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013)

(2)	สอ บทานให้้บริษิัทัฯ มีรีายงานทางการเงินิอย่างถูกูต้้องและน่่าเชื่่�อถือ รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมูลูอย่างเพียีงพอ โดยการประสานงาน 

กับัผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารท่ี่�รับัผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กับัมาตรฐานบัญัชีขีองประเทศไทย และส่ง่เสริมิให้ม้ีกีารพัฒันาระบบรายงานทางการเงินิให้ท้ัดัเทียีมกับัมาตรฐานบัญัชีสีากล
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(3)	สอ บทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และพิิจารณาเปิิดเผยข้้อมูลให้้เป็็นไป 

ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

(4)	สอ บทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(5)	พิ จารณาทบทวนนโยบายต่่อต้านการคอร์รัปัชันัท่ี่�ได้้รับัอนุมัตัิใินด้านความเหมาะสมต่อองค์์กร และตรวจสอบระบบการควบคุุม

ภายในและการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินกิจการที่่�โปร่่งใสและไม่่ขััดแย้้งต่่อนโยบาย 

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ

(6)	สอ บทานความเหมาะสมและให้ค้วามเห็น็แบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัในการเข้า้สู่่�กระบวนการ

รัับรอง (Certification Process) ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

(7)	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ และเลิิกจ้้าง ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนด

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบในการนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิในท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(8)	สอ บทานและให้้ความเห็็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมตามวิธีกีารและมาตรฐาน

ที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

(9)	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงความเพีียงพอของงบประมาณ และบุุคลากรของหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของ

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

(10)	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็น็ที่่�เป็็นอิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทางวิชิาชีพีอื่่�น หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องเมื่่�อเห็น็ว่า

จำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นตามระเบีียบ

ข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ

(11)	ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือกรรมการตรวจสอบ ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อชี้้�แจงในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือืการแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีรายงานผลการดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ

บริษิัทัเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีซึ่่�งรายงานระบุุเกี่่�ยวกัับความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่าง ๆ  ของการตรวจสอบภายใน 

ความเห็็นต่่อรายงานทางการเงิิน

(12)	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และจััดให้้มีีการ

ทบทวนความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(13)	จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

ของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังนี้้�

ก.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

ข.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ค.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ง.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

จ.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ฉ.	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

ช.	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ (Audit Committee Charter)

ซ.	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นควรทราบภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท
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(14)	หลังัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัแจ้ง้จากผู้้�สอบบัญัชี ีในกรณีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีตีรวจพบพฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสัยัว่า่กรรมการ

ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซ่ึ่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ กระทำำ�ความผิดตาม พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์ฯ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบต้้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััท

(15)	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้รายงานสิ่่�งที่่�ตรวจในทันทีต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้หาแนวทางแก้้ไขได้้ทัันเวลา

ก.	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ข.	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

ค.	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ	

	 หากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในภายในเวลาที่่�เหมาะสมโดยไม่่มีี

เหตุุอัันควร คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องรายงานว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทัันทีีเมื่่�อได้้รัับทราบข้้อมููลดัังกล่่าว

(16)	ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

(1)	พิ จารณาองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวมและรายบุุคคล รวมถึึงที่่�ปรึึกษาที่่�เหมาะสมกัับขนาด 

ประเภท และความซับซ้้อนของธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในด้านการศึึกษา ความรู้้� ความชำำ�นาญ ทัักษะ ประสบการณ์์ 

ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

(2)	พิ จารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้  

โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ

และเกี่่�ยวข้้อง เช่่น สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิจิและอุตุสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแข่่งขัันทางธุรุกิจิมาประกอบการพิจิารณาด้้วย

(3)	กำ ำ�หนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคล ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ (1) 

และ (2) ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(4)	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่กรรมการท่ี่�ได้้รัับ 

การแต่่งตั้้�งใหม่่

(5)	จั ัดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ของผู้้�บริิหารสููงสุุดเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผนต่่อเนื่่�อง

ให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

(6)	ส นัับสนุุนให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท

(7)	คั ดเลืือกกรรมการบริษิัทัที่่�มีคุีุณสมบัติัิเหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

(8)	ท บทวนและเสนอรูปูแบบ ตลอดจนหลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณาค่า่ตอบแทนให้เ้หมาะสมกับัหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการ

และที่่�ปรึึกษา โดยเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถจููงใจและรัักษากรรมการ 

และที่่�ปรึึกษา ที่่�มีีความสามารถ มีีคุุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ

ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อขออนุุมััติิ

(9)	ป ระเมิินผลการปฏิบัิัติิงานประจำำ�ปี ีและพิิจารณาปรับอัตัราค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมให้้แก่ผู่้้�บริหิารสูงูสุุดของบริิษัทัฯ เพื่่�อเสนอ

ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(10)	พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

(11)	รัับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(1)	กำ ำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กฎบััตรการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายและกระบวนการบริิหาร รวมทั้้�ง 

เสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

สอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

(2)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมประเภทความเสี่่�ยง 

เช่น่ ความเสี่่�ยงด้า้นการดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับดูแูลกิจิการ (ESG) 

และความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ (Cybersecurity) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย และความเสี่่�ยง 

ด้้านอื่่�น ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตามความเหมาะสม

(3)	จั ดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง จััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง แนวทางและกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้ระดัับความเสี่่�ยง 

ขององค์์กรอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

(4)	ดู แลและติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อแนะนำำ�ในการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ 

การบริิหารความเสี่่�ยงแก่่ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการดำำ�เนิินงาน

ของคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานต่่าง ๆ

(5)	ส นัับสนุนุและพัฒันาการบริหิารความเสี่่�ยงในทุกุระดับัทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร รวมทั้้�งเครื่่�องมือืต่า่ง ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีปีระสิทิธิภิาพ 

รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร

(6)	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ในกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญซึ่่�งอาจจะมีี

ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว

(7)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานตามความจำำ�เป็็น โดยคณะกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการต่่าง ๆ 

(8)	รั ับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ประธานกรรมการบริิษััท
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ตามข้อบังคัับบริิษััทฯ ข้้อ 24 กำำ�หนดว่่า ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่�งได้้รัับมอบหมาย 

ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ 

ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ โดยกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้�นไปอาจร้้องขอ

ให้้ประธานเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ ในกรณีีที่่�มีีกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป ร้้องขอให้้ประธานกรรมการหรืือกรรมการ 

ที่่�ได้้รัับการมอบหมายจากประธานกรรมการกำำ�หนดวัันประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ 

และเพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััทฯ และการบริิหารงานของบริิษััทฯ แยกจากกัันอย่่าง

ชััดเจน บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เป็็นคนละบุุคคลกััน โดยประธานกรรมการ

บริิษััท มีีบทบาทหน้้าที่่�ดัังนี้้�

(1)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาท

ในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

(2)	 มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััทฯ สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้

กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

(3)	ส นับัสนุนและส่่งเสริมให้้คณะกรรมการบริษิัทัปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อย่างเต็ม็ความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรับผิดิชอบ 

และตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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(4)	ดู แล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่� 

กำำ�หนดไว้้

(5)	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

(1)	กำ ำ�หนดภารกิิจ วัตัถุปุระสงค์ ์แนวทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษัทัฯ เพื่่�อเสนอต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั 

และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวด้้วย 

รวมถึึงการสั่่�งการและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานโดยรวม 

(2)	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรืือการพ้้นจาก 

การเป็็นพนัักงาน กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการ เกี่่�ยวกัับพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

(3)	พิ จารณาและดำำ�เนิินการให้้มีีการปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามภารกิิจ 

วััตถุุประสงค์์ แนวทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งานภายในองค์์กร

(4)	ดำ ำ�เนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ

(5)	 ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง 

และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตาม

ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

	ทั้้ �งนี้้� อำำ�นาจตลอดจนการมอบอำำ�นาจแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�เห็็นสมควร จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจ และ/หรืือการมอบอำำ�นาจในการอนุุมััติิ

รายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ หรืือ 

บริิษััทย่่อย ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย ประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงกฎเกณฑ์์ของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุมััติิรายการในลักษณะดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำำ�เสนอไปยังท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการ และ/หรือืท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณาและอนุมัตัิริายการ

ดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ/บริิษััทย่่อย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

(6)	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบผลการประชุุม หรืือในสิ่่�งที่่�ต้้อง

ดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไข หรืือเรื่่�องอื่่�นใดท่ี่�เห็็นว่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งถััดไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
(1)	ป ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ทำำ�การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานทุกปีโีดยการประเมิินตนเอง และรายงาน

ปััญหาอุุปสรรคที่่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ (หากมีี) เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ

ใหญ่เ่ป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยวััดผลการดำำ�เนินิงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา ในรูปูของดัชันีวีัดัผลการปฏิบิัตัิงิาน (KPI) รวมทั้้�งเปรียีบเทียีบผลประกอบการกับับริษิัทัอื่่�น ๆ  ในอุตุสาหกรรม

เดีียวกััน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 223



หลัักเกณฑ์์ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือกบุุคคลที่่�
มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และพิิจารณา
ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น รวมทั้้�งความรู้้�ความชำำ�นาญ
ที่่�จำำ�เป็็นและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ/อนุมัตัิ ิก่อ่นนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี)

การสรรหา •	 จากการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคคลที่่�เห็็นสมควรได้้รัับการพิิจารณาล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

•	 ได้้รัับการแนะนำำ�จากกรรมการบริิษััท
•	 ได้้รัับการแนะนำำ�จากที่่�ปรึึกษาภายนอก

กระบวนการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีี
คุณุสมบัตัิเิหมาะสมตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด การพิจิารณาความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้า้นของ
กรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์การพิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการ 
ที่่�ต้อ้งสรรหา โดยพิจิารณาจากทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ และสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท (ซ่ึ่�งไม่่รวมกรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย) 
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

การแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่ จะพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ ประกอบ อาทิิ ผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา การเข้้าร่่วมประชุุม 
การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม เป็็นต้้น 

หลัักเกณฑ์์ พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััท ฯ
เพื่่�อบรรลุวุิสิัยัทัศัน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยให้้ครอบคลุมุทั้้�งในด้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวข้้อง เช่่น สภาพ
และแนวโน้้มเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมาประกอบ
การพิิจารณา

การสรรหา •	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี
คุณุสมบัตัิเิหมาะสม มีปีระสบการณ์ ์ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีคีวามเข้า้ใจในธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ

•	นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการ

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

6.	การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
	 ผู้้�จััดการใหญ่่

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการกำำ�หนดให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย (Board Diversity) 

ทั้้�งในด้า้นเพศ อายุ ุประวัตัิกิารศึึกษา ทักัษะวิชิาชีพี ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น ความรู้้�ประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

รายงานประจำ�ปี 2567 224



องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััทฯ นั้้�นถููกกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

(1)	อ งค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ

1.1	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีถีิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย กรรมการบริิษัทัจะต้้องเป็็นผู้้�มีคุีุณสมบัติติามท่ี่�กฎหมาย

กำำ�หนด โดยกรรมการบริิษััทสามารถมาจากตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอก 

โดยผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.2	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และกรรมการอิิสระ โดยมีกีรรมการ

ที่่�เป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบตามจำำ�นวนท่ี่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด 

กล่่าวคืือมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบและกรรมการ

อิิสระจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

1.3	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามที่่�ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

1.4	ห้ ามมิิให้้กรรมการบริิษััทประกอบกิิจการเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเข้้าเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน

และดำำ�เนิินธุุรกิิจอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “ส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์”) เว้้นแต่่จะแจ้้งส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อน 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

1.5	 กรรมการบริิษััทรายที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป 

ตามนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััทฯ และนโยบายอื่่�นใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี ที่่�บริิษััทฯ จะถืือปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมในอนาคตอย่่างเคร่่งครััด

1.6	 ให้้กรรมการบริิษััทแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม 

ในสััญญาใด ๆ ที่่�บริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี หรืือถืือหุ้้�น หรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ โดยระบุุจำำ�นวน

ทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี

1.7	 คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งจากกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธานกรรมการบริิษััท

1.8	 คณะกรรมการบริษิัทัเลือืกบุคุคลหนึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการบริษิัทั โดยเลขานุกุารคณะกรรมการบริษิัทั

จะเป็็นกรรมการบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

1.9	 คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท

(2)	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท

ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษัิัท โดยใช้เ้สียีงข้า้งมากของผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและออกเสียีงลงคะแนน ตามหลักัเกณฑ์์

และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

2.1	ผู้้�ถื ือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง

2.2	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป 

2.3	บุ คคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสียีงข้า้งมากสูงูสุดุตามลำำ�ดับลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั เท่า่จำำ�นวนกรรมการ

บริิษััทที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน

เกิินจำำ�นวนที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

2.4	 การแต่่งตั้้�งกรรมการรายที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งส่่วนได้้เสีียและ

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการดัังกล่่าว ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง และดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนดไว้้นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
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(3)	ว าระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.1	 คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการปฏิิบััติิงาน 3 ปีี

3.2	 คณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อ

บัังคัับของบริิษััทฯ กล่่าวคืือ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน

หนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการบริษิัทัในขณะนั้้�น ถ้า้จำำ�นวนกรรมการบริษิัทัแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ ้ก็็

ให้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดุกัับส่่วนหน่ึ่�งในสาม (1/3) กรรมการบริิษัทัท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภาย

หลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการบริิษััทคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง

นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััทที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

3.3	นอ กจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิษััทจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	ข าดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. มหาชนฯ หรืือตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ

(ง)	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออกก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวน 

ผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีสีิิทธิอิอกเสียีง และมีหีุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่่น้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถือืหุ้้�น

ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

(จ)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

3.4	 กรรมการบริษัิัทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่ง่ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่อ่บริษิัทัฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีผีลนับัแต่ว่ันัที่่�ใบลาออก

ไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการบริิษััทซึ่่�งลาออกตามวรรคหนึ่่�ง จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

3.5	 ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเลือืกบุคุคล

ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. มหาชนฯ หรืือตามพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ โดยผ่่านการกลั่่�นกรอง

คุณุสมบัตัิจิากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เข้า้เป็น็กรรมการบริษิัทัแทนในการประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการบริิษััทผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการ

บริิษััทแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนเข้้ามาแทน 

	ทั้้ �งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) 

ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

3.6	 ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงจนเหลือืน้อ้ยกว่า่จำำ�นวนที่่�จะเป็น็องค์ป์ระชุมุได้ ้กรรมการที่่�เหลือือยู่่�จะทำำ�การในนาม

ของคณะกรรมการได้้เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�น 

โดยผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน การประชุุมดัังกล่่าวต้้องกระทำำ�

ภายในหนึ่่�ง (1) เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำำ�นวนกรรมการเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุม บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการ

แทนในกรณีีดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

3.7	ห้ ้ามมิิให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท และกำำ�หนดให้้รายงานข้้อมููลการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นด้้วย

(4)	 กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษิัทัจะร่ว่มกันัพิจิารณาคุณุสมบัติัิของบุคุคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการอิสิระ โดยพิจิารณาจากคุณุสมบัตัิิ

และลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และ 

ความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อย

กว่่าสามท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 

ตลาดทุุนกำำ�หนด ดัังนี้้�

4.1	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทั ทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ  ด้ว้ย

4.2	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ 

ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

4.3	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.4	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

4.5	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า

อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือ

ให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ 

หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 

20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่า 

ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวันท่ี่�มีีความสัมพันธ์ 

ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

4.6	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้

พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

4.7	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

4.8	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
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4.9	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น

หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 

หรืือถือืหุ้้�นเกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีสีภาพอย่างเดีียวกััน

และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

4.10	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

(5)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ นั้้�น ถููกกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

5.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคััดเลืือกจากกรรมการของบริิษััทฯ ท่ี่�ไม่่มี ี

ส่่วนในการบริิหารงาน ตามข้้อคุุณสมบััติิกรรมการตรวจสอบ หรืือตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและข้้อบัังคัับของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยท่ี่�บัังคัับใช้้อยู่่� โดยผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบัติิคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน 

5.2	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ซึ่่�งกรรมการ 

ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจและประสบการณ์์ด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน ซึ่่�งสามารถสอบทาน 

ความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน

5.3	 กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5.4	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถคัดัเลือืกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่า่น ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5.5	 กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทได้้อีีก

5.6	หั วหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ช่่วยเหลืือ สนัับสนุน 

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการนััดหมายประชุุมบันทึึกรายงานการประชุุม และอื่่�น ๆ ตามที่่� 

คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย

(6)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ นั้้�นถููกกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

6.1	ป ระกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 2 คน โดยส่่วนใหญ่่ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

6.2	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 

ได้้อีีก

6.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการในคณะที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 1 คนขึ้้�นไป 

เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6.4	 ให้้บริิษััทฯ พิิจารณาเสนอพนัักงานบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ โดยให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ให้้ความเห็็นชอบ

6.5	 ไม่่เป็็นประธานกรรมการ หรืือกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

6.6	ส ามารถอุทิิศเวลาอย่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์

รายงานประจำ�ปี 2567 228



การวััดผลของแบบประเมิินทั้้�ง 4 แบบ แบ่่งเป็็น 5 ระดัับดัังนี้้�

	 1	คื ือ	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 2	คื ือ	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยมาก

	 3	คื ือ	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 4	คื ือ	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี/บ่่อยครั้้�ง

	 5	คื ือ	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม/เป็็นประจำำ�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย (As a Whole) 

และการประเมินิตนเองเป็น็รายบุคุคล (Self-Assessment) ตามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อเป็็นการประเมินิ

ผลประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงานเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการร่ว่มกันัพิจิารณาผลงานและปัญัหา เพื่่�อการปรับัปรุงุแก้ไ้ข

การทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

การประเมิินการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะแบ่่งการประเมิินเป็น็ 6 หัวัข้อ้ ได้แ้ก่ ่(1) โครงสร้างและคุณุสมบัติิ

ของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ (4) การทำำ�หน้้าที่่�

ของกรรมการ (5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและพััฒนาผู้้�บริิหาร

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายบุุคคล คณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ และคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยรายบุุคคล แบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้างคุุณสมบัติิกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ 

(3) บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

หััวข้้อการประเมิิน
คณะกรรมการ

บริิษััท
(ทั้้�งคณะ)

คณะกรรมการ
บริิษััท

(รายบุุคคล)

คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

(ทั้้�งคณะ)

กรรมการ
ชุุดย่่อย 

(รายบุุคคล)

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓ ✓

2. บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓ ✓

3. การประชุุมคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓ ✓

4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ ✓ - - -

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ ✓ - - -

6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและพััฒนาผู้้�บริิหาร ✓ - - -
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การประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยวััดผลการดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ในรููปของดััชนีีวััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบผลประกอบการกัับบริิษััทอื่่�น ๆ ในอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน โดยใช้้หััวข้้อการประเมิินเป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย (1) ความเป็็นผู้้�นำำ� 

(2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ (3) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ (4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน (5) ความสััมพัันธ์์คณะกรรมการ  

(6) ความสัมัพันัธ์ก์ับัภายนอก (7) การบริหิารงานและความสัมัพันัธ์ก์ับับุคุลากร (8) การสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (9) ความรู้้�ด้า้นผลิติภัณัฑ์์ 

(10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ในปีี 2567 โดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ผ่่าน” 

ระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและการดำำ�เนิินการในการเจ้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ
บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีอีำำ�นาจอนุมััติเิรื่่�องต่่าง ๆ  ของบริิษัทัฯ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงทบทวนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี และแก้้ไขแผนงาน งบประมาณประจำำ�ปีี แผนการลงทุุน ค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุนรายครั้้�ง รวมทั้้�งงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร 

ของบริิษััทฯ การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ 

การอนุมััติิรายการระหว่่างกัันท่ี่�สำำ�คััญ ในขณะท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่มีีหน้้าท่ี่�บริิหารกิิจการ 

งานต่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย และมีีอำำ�นาจอนุมััติิธุุรกรรมที่่�อยู่่�ในงบประมาณท่ี่�ได้้รัับการอนุมััติิ 

จากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

นโยบายปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มาติิดต่่องาน
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค่่า หรืือผู้้�มาติิดต่่องาน โดยให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือ 

ผู้้�มาติิดต่่องานได้้รัับการเก็็บรัักษาอย่่างถููกต้้อง ปลอดภััย และใช้้งานโดยสุุจริิต และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (“พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”) บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 

และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) จึึงกํําหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตาม

หมายเหตุุ: การประเมิินตนเองในคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นการประเมิินเฉพาะคณะกรรมการชุุดย่่อยระดัับกรรมการ

ผลการประเมิิน คะแนนเฉลี่่�ย (คะแนนเต็็ม 5)

คณะกรรมการบริิษััท (ทั้้�งคณะ) 4.81

คณะกรรมการบริิษััท (รายบุุคคล) 4.80

คณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้�งคณะ) 4.98

คณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล) 4.98

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (ทั้้�งคณะ) 4.96

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (รายบุุคคล) 4.98

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร (ทั้้�งคณะ) 4.76

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร (รายบุุคคล) 4.75
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หน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit)
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) เพื่่�อสนัับสนุุนบริิษััทฯ ในการกำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงาน

ของผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับ 

ดููแลต่่าง ๆ อาทิิ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล 

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท สอดคล้้องกัับกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในปีี 2567 นางสาวจรรญวััฒน์์ 

วััฒนพงษพััชร เลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งไม่่มีีการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย 

กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับใด ๆ ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การนำำ�หลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2017: CG Code) ไปปรัับใช้้
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันเทีียบเคีียงกัับ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ที่่�ออกโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหลัักการกำำ�กัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี ี2560 ที่่�ออกโดยสำำ�นักังาน ก.ล.ต. โดยมีคีวามเห็น็ว่า่ บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�หลัักปฏิบิัตัิขิอง CG 

Code มาใช้้แล้้วเป็็นส่่วนใหญ่่ สำำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิของ CG Code ที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ในปััจจุุบััน หรืือไม่่สอดคล้้อง

หรืือเหมาะสมสำำ�หรัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความเป็็นไปได้้ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไป 

ตามหลัักปฏิิบััติิของ CG Code ดัังกล่่าว หรืือหามาตรการทดแทนท่ี่�เหมาะสมต่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีีท่ี่�ผ่่านมามีีเรื่่�องหลัักที่่�บริิษััทฯ 

ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สรุุปได้้ดัังนี้้�

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัส่ว่นงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อเป้า้หมายในการติดิต่อ่สื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์ก์ับัฝ่า่ยต่า่ง ๆ  ทั้้�งข้อ้มูลู

ทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียม แผนกนัักลงทุุนสัมพันธ์มีีการรายงานตรงแก่่รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายบััญชีีและ 

การเงิิน และปฏิิบััติิงานร่วมกัับทุุกส่่วนงานและคณะผู้้�บริิหาร นอกจากนี้้� ยัังมีีการดำำ�เนิินการตามแผนประจำำ�ปีี รวมทั้้�งรายงาน 

ผลการปฏิบิัตัิงิานและข้อ้คิดิเห็น็จากผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุและนักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ต์่อ่คณะกรรมการทุกุไตรมาส โดยข้อ้มูลูที่่�มีกีาร

เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.ubonbioethanol.com) ประกอบด้้วย คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 

งบการเงิิน ข่่าวสารแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report) หนัังสืือเชิิญ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิทิินกิิจกรรมนัักลงทุุน (Events Calendar) ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รวมทั้้�ง เอกสารนำำ�

เสนอ (Presentation) โดยปกติิแล้้ว บริิษััทฯ กำำ�หนดช่่วงเวลางดรัับนัักลงทุุนหรืือนัักวิิเคราะห์์เพื่่�อตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับข้้อมูล 

ผลประกอบการ (Silent Period) เป็็นระยะเวลา 15 วัันก่อนวันประกาศผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาสและรายปีีของบริิษััทฯ 

ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการให้้ข้้อมููลที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 

ข้้อที่่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ เหตุุผล

คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
CG Committee (ระดัับกรรมการ)

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ประกอบด้้วยฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจากแต่่ละหน่่วยงาน 
รายงานตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
ซึ่่�งประเด็็นเกี่่�ยวกับัด้้านความยั่่�งยืืนได้ถู้กูนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ/อนุุมััติิ/รัับทราบ (แล้้วแต่่กรณีี)

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 231



บริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลที่่�มีีความสำำ�คััญแก่่นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านทางการประชุุม

นัักวิิเคราะห์์ การจััดประชุุมและเดิินทางให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน (Roadshow) การประชุุมทางโทรศััพท์์ (Conference Call) และ

การเข้้าร่่วมการประชุุมที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมอธิิบายเกี่่�ยวกัับนโยบายและทิิศทางทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้� 

บุุคคลท่ี่�สนใจยัังสามารถขอนััดหมายกัับผู้้�บริิหารเพื่่�อเพิ่่�มความเข้้าใจในธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมนัักวิิเคราะห์์เพื่่�อชี้้�แจง 

ผลประกอบการภายใน 7 วัันทำำ�การหลัังมีีการประกาศงบการเงิิน โดยเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องจะถููกอััปโหลดในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

ภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังจากการประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อพบ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนรายย่่อย (SET Opportunity Day) จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 4 มิิถุุนายน 2567 เพื่่�อให้้ข้้อมููลในการตััดสิินใจ

ที่่�ถููกต้้องและทัันต่่อเวลา นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามนโยบาย การกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ แล้้ว 

นัักลงทุุนสััมพันธ์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังต้้องปฏิิบััติิ 

ตามจรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งมีีหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•		ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ด้้วยความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มที่่� มีีความรัับผิิดชอบ และมีีความเป็็นมืืออาชีีพ ตลอดจน

มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ในวิิชาชีีพ และดำำ�รงตนอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักความถููกต้้องและ ความเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่มีีการเลืือก

ปฏิิบััติิ หรืือเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบุุคคลใด บุุคคลหนึ่่�ง

•		ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบีียบ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ สำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงข้้อบัังคัับและนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

•		 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่างถููกต้้อง ชััดเจน แม่่นยำำ� ครบถ้้วน ทัันเวลา และเป็็นธรรม 

โดยใช้้ความระมััดระวัังอย่่างยิ่่�ง เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเข้้าใจผิิดหรืือการตีีความผิิด และปฏิิเสธการเปิิดเผยข้้อมููลซึ่่�งเป็็น 

ความลัับทางการค้้าหรืือข้้อมููลลัับที่่�อาจทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทเสีียเปรีียบหรืือสููญเสีียความสามารถในการแข่่งขััน

•		 เปิิดโอกาสให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้

•		รั ักษาความลัับ ไม่่เปิิดเผย และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในใด ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพื่่�อแสวงหา 

ผลประโยชน์์แก่่ตนเอง และ/หรืือบุุคคลอื่่�นโดยมิิชอบ

•		 ตอบคำำ�ถามและข้้อสงสััยของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันท่่วงทีี

•		 งดเว้้นการจััดประชุุมหรืือชี้้�แจงข้้อมููลให้้กัับนัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ ภายในระยะเวลา 15 วัันก่่อนวัันประกาศ 

ผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาสของกลุ่่�มบริิษััทฯ

•		 งดเว้น้การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ในช่ว่งเวลาห้า้มการซื้้�อขาย หลักัทรัพัย์ ์(Blackout Period) ตามนโยบายป้อ้งกันั

การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 

•		 ในกรณีีรับัทราบการฝ่่าฝืืนหลัักปฏิบัิัติขิ้อ้ใดข้้อหน่ึ่�งของจรรยาบรรณ นักัลงทุุนสัมพันธ์ ให้้รายงานการฝ่่าฝืืนและผลกระทบ

ที่่�เกิดิขึ้้�นโดยไม่ชั่ักช้า้ ต่อ่หัวัหน้้าฝ่า่ยนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์และ/หรือืกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่และ/หรือืคณะกรรมการบริหิาร

ของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี)
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การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จํํากัดั (มหาชน) ให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�องการกำำ�กับัดูแูละกิิจการ โดยในปีท่ีี่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริษิัทั

ได้้มีีการทบทวนนโยบายต่่าง ๆ ให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิงานอย่่างแท้้จริิง 

อีีกทั้้�งสร้างคุุณค่่าในระยะยาวและสร้างความน่าเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งได้้มีีการติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิ 

ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สำำ�คััญ

1.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จํํากััด (มหาชน) มุ่่�งกระทำำ�สิ่่�งท่ี่�ถููกต้้องให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่างเป็็นอิสระและป้้องกััน 

ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นจากกรรมการหรือืกรรมการบริหิารของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารกำำ�หนดนโยบาย

ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้การกระทำำ�ใด ๆ ของบริิษััทฯ โดยจะยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เป็็นสำำ�คััญ และหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งในลัักษณะการเข้้าไป 

เป็็นหุ้้�นส่วน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน หรืือมีีความสัมพันธ์กัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�จึึงมีีการกำำ�หนดให้้บุุคลากร 

ของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ และจััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และ/หรืือทุุกครั้้�ง

เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ในระหว่่างปีี โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 การกระทำำ�และการตััดสิินใจใด ๆ ของบุุคลากรของบริิษััทฯ จะต้้องปราศจากอิิทธิพลของความต้องการส่่วนตัวหรืือของ

บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุคุลากรนั้้�น ๆ  ไม่่ว่า่โดยสายเลือืด หรือืของบุคุคลอื่่�นที่่�รู้้�จักัส่ว่นตัวัเป็น็การเฉพาะ และใช้ร้าคาที่่�ยุตุิธิรรม 

เหมาะสม เสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก เมื่่�อต้้องตััดสิินใจหรืืออนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิและให้้ถอนตััวจากการมีีส่่วนร่่วมในรายการนั้้�น ๆ

•	บุ ุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบวิิธีีของบริิษััทฯ ตามมาตรฐานเดีียวกััน โดยปฏิิบััติิงานให้้เต็็มเวลา 

อย่่างสุุดกำำ�ลัังความสามารถ โดยไม่่เบีียดบัังเวลางานไปทำำ�ธุุรกิิจอื่่�นใดภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

•	บุ ุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิินและ/หรืือความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอกอื่่�น ๆ ซึ่่�งจะ

ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องเสีียผลประโยชน์์ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

•	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์หลััก 

ของบริิษััทฯ

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััททำำ�รายการเกี่่�ยวโยง

กัันที่่�นำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้

2.	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้มีีการ

กำำ�หนดนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และวิิธีีการดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ในการนำำ�ข้้อมููล

ภายในของบริษิัทัฯ การป้อ้งกันัข้อ้มูลูภายในมีคีวามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่ความสำำ�เร็จ็ของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งมีคีวามสำำ�คัญัต่อ่ความมั่่�นคง

ในอาชีีพการงานของบุุคลากรทุุกคนด้วย เพื่่�อให้้การให้้ข้้อมูลข่่าวสารต่่อบุคคลภายนอกเป็็นไปในแนวทางท่ี่�จะไม่่เกิิดผลเสีียหาย

ต่่อธุุรกิิจและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ จึึงมีีการกำำ�หนดมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้้อมููลภายในให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ในเรื่่�อง

การรัักษาข้้อมููลภายในไว้้เป็็นความลัับ ไม่่นำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว

โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 มีีการกำำ�หนดข้้อห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซ่ึ่�งยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ภายในระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผย 

งบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี ข้้อห้้ามดัังกล่่าวนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงระยะการห้้ามมิิให้้ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  

(Blackout Period) (24 ชั่่�วโมงหลัังจากเปิิดเผยงบการเงิิน)
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•	 มีกีารกำำ�หนดข้อ้ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ซึ่่�งได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งอาจ

จะมีีผลกระทบต่่อราคาในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููล 

ดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนอย่่างน้้อย 1 เดืือน และจนกว่่าจะครบระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ถููกเปิิดเผย

•	 มีีการกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซ่ึ่�งยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 

ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยััง 

ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประพฤติิฝ่่าฝืืน

มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน หรืือมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลในแต่่อย่่างใด

3.	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) มีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบ 

ต่อ่สังัคมและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ ตลอดจนนโยบาย

และแนวปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีกลุ่่�มต่า่ง ๆ  ของบริษัิัทฯ และมีเีจตนารมณ์แ์ละความมุ่่�งมั่่�นในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

ในทุุกรููปแบบ บริิษััทฯ จึึงมีีการกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนด

ความรัับผิิดชอบ มีีแนวปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันได้้รัับการ

พิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร และมีีการชี้้�แจง ทำำ�ความเข้้าใจ รวมทั้้�งสื่่�อสาร ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ

โดยทั่่�วถึึง เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินการและ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันมีีดัังนี้้�

•	 บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนัักและให้ค้วามสำำ�คัญกับัการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดี ีโดยการสนับัสนุนให้บ้ริษิัทัฯ เข้า้ร่ว่มประกาศเจตนารมณ์

เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2559 และได้้ต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งที่่� 2 เพื่่�อเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action 

Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตเมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ซึ่่�งมีีผลต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 3 ปีี 

สิ้้�นสุดวัันที่่� 30 กันัยายน 2569 ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ แสดงเจตนารมณ์อ์ย่า่งชัดัเจนท่ี่�จะให้พ้นักังานทุกุระดับัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญั

ว่า่การประกอบธุรุกิิจของบริิษัทัฯ ท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็จ็อย่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับความไว้ใ้จจากลููกค้้า ผู้้�ถือืหุ้้�น 

ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายและสาธารณชนท่ี่�มีีต่่อบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินงานด้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่งใส และ 

เป็็นธรรม

•	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีมีติอนุมุัตัิกิารทบทวนนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อเป็น็แนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัการต่อ่ต้า้น

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้และรัับของขวััญ การรัับรอง เงิินสนัับสนุุน การบริิจาค การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจ่่าย

ค่่าอำำ�นวยความสะดวก และการจ้้างพนัักงานรัฐ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าว 

อย่า่งเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันมิให้้เกิิดความกังขาในเรื่่�องความซื่่�อสัตย์์สุจุริิตของบริิษัทัด้วยความมุ่่�งหวัังว่่ากรรมการ 

ผู้้�บริิหารและพนักังานทุกคนจะร่่วมกันสอดส่่องดููแลในกรณีีที่่�มีข้ี้อสงสััยหรืือพบพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสมและขัดัต่่อนโยบาย

ต่อ่ต้า้นการทุจุริิตคอร์รัปัชันัและจรรยาบรรณที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ จะรับัฟังัทุกุข้อ้ร้อ้งเรียีนอย่า่งเสมอภาค โปร่ง่ใส 

เอาใจใส่่ และให้้ความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย
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การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงขององค์์กรท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุุก ๆ กระบวนการ 

ทางธุุรกิิจ โดยการประเมิินนี้้�ครอบคลุุมถึึงการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานในทุุกแผนกและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดซื้้�อ

จััดจ้้าง การขาย การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการให้้ 

หรืือรัับผลประโยชน์์ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถระบุุจุุดเสี่่�ยง 

ที่่�สำำ�คััญและดำำ�เนิินการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันหรืือควบคุุมเพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้อย่่างทัันท่่วงทีีและ 

มีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุุกกระบวนการ เช่่น การจััดทำำ� “No Gift 

Policy” ที่่�ห้้ามพนัักงานและผู้้�บริิหารให้้หรืือรัับของขวััญจากคู่่�ค้้าหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดทำำ�ระเบีียบการเบิิกจ่่ายและเอกสารประกอบการเบิิกจ่่ายที่่�โปร่่งใสเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตในการใช้้จ่่าย

ของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีกีารกำำ�หนดอำำ�นาจอนุมุัตัิท่ิี่�ชััดเจนและวงเงินิที่่�เหมาะสมเพื่่�อควบคุมุการใช้้จ่่าย และดำำ�เนินิการ

ตรวจสอบและติิดตามผลการปฏิิบััติิผ่่านฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในทุุกภาคส่่วนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะ 

ในด้้านการสื่่�อสารนโยบาย “No Gift Policy” โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการส่่งอีีเมลไปยัังคู่่�ค้้าและลููกค้้าทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อชี้้�แจงถึึงนโยบาย “No Gift Policy” ของบริษิัทัฯ และความสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิติามหลักัจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ

ร่ว่มกัน โดยเน้้นย้ำำ��ว่า่การให้้หรืือรับัของขวัญท่ี่�มีมีูลูค่า่สูงูหรืือผลประโยชน์อื่่�น ๆ  ท่ี่�อาจมีผีลกระทบต่่อการตััดสินิใจทางธุรุกิิจ

ถืือเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่อนุุญาต

•	 บริิษััทฯ มีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้านการทุุจริิตและคอร์รััปชัันอย่างสม่ำำ��เสมอ 

ผ่า่นกระบวนการตรวจสอบภายในและการรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ามาตรการ

ป้้องกัันและควบคุุมความเสี่่�ยงถููกดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�การประเมิินผลยัังครอบคลุุมถึึงการวิิเคราะห์์ 

กรณีีต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น การละเมิิดนโยบายหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขและปรัับปรุุง

กระบวนการต่่าง ๆ ให้้ดีีขึ้้�น

•	 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กระบวนการทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชัันมีคีวามครบถ้ว้นและเพียีงพอ บริษิัทัฯ 

ได้้จััดให้้มีีการสอบทานกระบวนการเหล่่านี้้�จากคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากสำำ�นัักงาน

ตรวจสอบบััญชีีภายนอก ซึ่่�งจะทำำ�การประเมิินกระบวนการทั้้�งหมดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริิยธรรม

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีจะทำำ�การตรวจสอบความเป็็นไปตามนโยบายและ

กระบวนการต่่าง ๆ  รวมถึึงให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการปรับปรุงุกระบวนการให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่บริษิัทัฯ สามารถป้อ้งกันัและ

ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส
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•	 ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กับดููแลและทบทวนกระบวนการ 

ที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตและคอร์รััปชััน โดยเน้้นการตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของมาตรการควบคุุม

ภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการทุุจริิต เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใสและสอดคล้้องกัับ

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ตรวจสอบการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นในกระบวนการ 

ทางธุุรกิิจต่่าง ๆ  รวมถึึงการทบทวนการดำำ�เนิินงานและมาตรการป้้องกัันที่่�ได้้ดำำ�เนิินการตามรายงานผลการตรวจสอบจาก 

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นอย่างมีีประสิิทธิิภาพ กระบวนการทบทวนเหล่่านี้้�ช่่วยเสริิมสร้้าง

ความเข้้มแข็็งและประสิิทธิิผลในการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในองค์์กร บริิษััทฯ ให้้ความ

สำำ�คัญักับัการส่ง่เสริมิการต่อ่ต้า้นการทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยในปี ี2567 ได้จ้ัดักิจิกรรมสร้า้งความตระหนักั

ในวันัต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัสากล และในวันั UBE DAY เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�และความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับันโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ

ของบริิษััทฯ ให้้แก่่พนัักงานทุกคน โดยหน่ึ่�งในกิจกรรมหลัักท่ี่�จััดขึ้้�นคือ กิิจกรรมตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้าน 

การทุุจริิตและคอร์รััปชััน ซึ่่�งใช้้ชื่่�อกิจกรรมว่า “แฟนพัันธุ์์�แท้้ CAC” กิิจกรรมดังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการเพิ่่�ม 

การรัับรู้้�และความเข้้าใจในเรื่่�องการต่่อต้านการทุุจริิต รวมถึึงเสริมสร้างความสัมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานและบริิษััท 

โดยการเข้้าร่่วมกิจิกรรมนี้้� พนัักงานได้้เรียีนรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายและหลักัการท่ี่�บริษิัทัฯ ยึึดมั่่�นในการต่่อต้านการทุุจริติ พร้้อมทั้้�ง

มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�โปร่่งใสและมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนอำำ�นาจอนุมััติิและอำำ�นาจดำำ�เนิินการ รวมถึึงการกำำ�หนดวงเงิิน ระเบีียบการเบิิกจ่่าย และ

เอกสารประกอบการเบิิกจ่่ายที่่�ชััดเจน เพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชััน และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การจ่่ายเงิิน

สนับัสนุนุทางธุรุกิจิ หรือืการใช้้จ่่ายในกรณีอีื่่�น ๆ  จะไม่่เป็็นไปเพื่่�อการทุจุริติหรือืขัดัต่่อนโยบายของบริษิัทั โดยมีกีารตรวจสอบ

กระบวนการเบิิกจ่่ายอย่่างรอบคอบจากฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

•	 บริษิัทัฯ มีกีารตรวจสอบกระบวนการขาย กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง รวมถึึงการทำำ�สัญัญาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเสี่่�ยงจากการ

ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการเป็็นไปตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน ในกรณีีที่่�มีีข้้อสัังเกต ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะให้้ข้้อเสนอแนะและติิดตามการปรับปรุุงแก้้ไขให้้เหมาะสม 

อย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จํํากััด (มหาชน) ได้้กำำ�หนดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิด

กฎหมาย การละเมิดิจรรยาบรรณ หรือืการฝ่า่ฝืืนนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�อาจส่อ่ถึึงการทุจุริติ

หรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงพนัักงาน ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและ

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถมีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	ช่ ่องทางอีีเมล cac@ubonbioethanol.com

•	 การจัดัส่่งจดหมายมาท่ี่� คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือสํํานักัตรวจสอบภายใน บริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จํํากัดั (มหาชน)

-	 333 หมู่่� 9 ตํําบลนาดีี อํําเภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34160 หรืือ

-	 หมายเลขโทรศััพท์์สํํานัักตรวจสอบภายใน 06 5836 8845 หรืือ

-	 เว็็บไซต์์บริิษััท www.ubobioethanol.com

ในกรณีีที่่�มีีข้้อร้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดหรืือพฤติิกรรมท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการสอบสวนซึ่�งประกอบด้้วยผู้้�แทนจาก 

ส่่วนงานท่ี่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าว จะทำำ�การพิิจารณาและดำำ�เนิินการสอบสวนตามระเบีียบ พร้้อมแจ้้งผลการดำำ�เนิินการ 

กลัับไปยัังผู้้�ร้้องเรีียน

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และไม่่พบกรณีีการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจแต่่อย่่างใด
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีนายศิิวะ แสงมณีี เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอิิสสระ โชติิบุุรการ และนายประสิิทธิ์์� 

วสุุภััทร เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์์ ด้้านบริิหารและการจััดการ ด้้านบััญชีี

และการเงิิน ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ด้้านกฎหมาย และด้้านการตรวจสอบภายใน จึึงมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�

สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต และความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ท่ี่�ระบุุ 

ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและนโยบายของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) อย่่างครบถ้้วน โดยมุ่่�งเน้้นให้้

บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรวมถึึงปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ และติิดตามให้้การ

ดำำ�เนิินงานเป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�องบรรลุตุามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารประชุมุรวม 6 ครั้้�ง กรรมการ

ตรวจสอบแต่่ละท่่านได้้เข้้าประชุุมตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

โดยเป็็นการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้มีีการประชุุมร่่วม

กัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในเรื่่�อง

การประเมิินควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงมีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

โดยไม่่มีฝี่า่ยบริิหารของบริิษััทเพื่่�อความเป็็นอิสิระในการกำำ�กับดูแูลกิจิการ และได้้รายงานผลการประชุุมต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัฯ 

ทุุกครั้้�ง โดยการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / สิิทธิิการเข้้าประชุุม

นายศิิวะ แสงมณีี ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/6

นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการตรวจสอบ 6/6

นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร กรรมการตรวจสอบ 6/6
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1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีีของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อย ท่ี่�จัดัทำำ�ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินของไทยโดยประชุุมร่วมกับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารของสายงานบัญชีีและการเงิินเพื่่�อพิจารณาความถูกต้้อง
ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน ความเหมาะสมของนโยบาย 
การบััญชีีที่่�เลืือกใช้้ และจััดให้้มีีการประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อปรึึกษาหารืือกััน
อย่่างอิิสระถึึงเรื่่�องสำำ�คััญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีการตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้ 
งบการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีียืืนยัันว่่าสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผนงานและแนวทางที่่�กำำ�หนดอย่่างเป็็นอิิสระโดยไม่่มีีอุุปสรรคหรืือ
ข้้อจำำ�กััด และสามารถแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินประจำำ�ปีี 2567 ของบริิษััทฯ

2.	 สอบทานรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เข้้าข่่ายลัักษณะรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนสอบทานให้้มีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้นและเพียีงพอ 
เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นไปตามระเบีียบและวิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�กำำ�หนด รวมทั้้�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
มีีความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วนและ
เพีียงพอเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนด โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	 การประเมิินและการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการประเมิินของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รายงานไว้้ว่่าไม่่พบจุุ 
ดอ่อ่นหรือืข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั รวมทั้้�งพิจิารณาผลการประเมินิระบบการควบคุมุภายในของฝ่า่ยจัดัการตามกรอบแนวทาง
การควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดยใช้้ 
“แบบประเมิินความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน” ตามที่่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนดไว้เ้พื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษิัทัก่อ่น
เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1 One Report)

จากการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสม 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพีียงพอกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอัันอาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ 

4.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารสอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีพบว่่ากรรมการ
บริิษััท ฝ่่ายจััดการ และพนัักงานปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงมีีการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้านจริิยธรรม
ให้้แก่่พนัักงาน และมีีการนำำ�นโยบายต่่าง ๆ  ไปประยุุกต์์ใช้้กัับบริิษััทย่่อยตามความเหมาะสมของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้า ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า 
แต่่อย่่างใด

5.	 การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารกำำ�กับัดููแลหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งครอบคลุมุในเรื่่�องขอบเขตการปฏิบิัตัิงิานหน้า้ที่่�และความ
รับัผิดิชอบ ความเป็็นอิสิระในการปฏิบัิัติงิาน และอััตรากำำ�ลังัคน โดยการสอบทานและให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจำำ�ปีี 2567 การกำำ�หนดแผนพััฒนาคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน และการพััฒนาความรู้้�ทัักษะและความชำำ�นาญของบุุคลากร
ในหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเป็็นที่่�น่่าพอใจ
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6.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ� ปีี 2567
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคััดเลือืกเสนอแต่่งตั้้�ง และพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีปีระจำำ�ปี ี2567 จากคุุณสมบัติิ 
ความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความสามารถ และความเพีียงพอของจำำ�นวนบุุคลากร รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าตอบแทน ซึ่่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน 
อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 โดยมีีนางสาวศิิริิรััตน์์ ศรีีเจริิญทรััพย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5419 
หรืือ นายปรีีชา อรุุณนารา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5800 หรืือ นางสาวสุุทธิิรัักษ์์ ฟัักอ่่อน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7712 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2567 และอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคััดเลือืกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากผลการปฏิบัิัติงิาน ความรู้้�ความสามารถ ความเป็็นอิสิระ 
และค่่าตอบแทนของการสอบบััญชีี โดยมีีมติิเห็็นชอบแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 
2567 และเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั นำำ�เสนอขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งและอนุมุัตัิคิ่า่สอบบัญัชีี 
ประจำำ�ปีี 2567

7.	 การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และนโยบาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การสอบทานและติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และข้้อบังคัับของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
รวมถึึงกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ดัังกล่่าวโดยครบถ้้วน

8.	 การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต
ในปี ี2567 บริษิััทฯ ผ่า่นการต่่ออายุกุารรับัรองครั้้�งที่่� 2 จากแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์์รัปัชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามเจตนารมณ์์ที่่�ได้้ประกาศไว้้อย่่างครบถ้้วนและ
ชัดัเจน มีกีารเปิดิช่อ่งทางในการแจ้ง้เบาะแสของบุคุคลภายนอก นอกเหนือืจากการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนภายในของพนักังาน และมีชี่อ่ง
ทางการร้อ้งเรียีนผ่านเว็บ็ไซต์ ์www.ubonbioethanol.com หรือืผ่า่นทางโทรศัพัท์ ์หรือื e-mail หรือืจดหมายถึึงกรรมการบริษิัทั 
ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบ เลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน หรืือการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตมา 
ยัังบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในจะมีกีารรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการต่่าง ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการต่่อต้านการทุุจริิตอย่างสม่ำำ��เสมอ 
เช่่น การตรวจสอบกระบวนการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง และจ่่ายชำำ�ระ กระบวนการขาย หรืือการให้้บริิการและรัับชำำ�ระหนี้้� ที่่�มีีการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์ในการตรวจสอบว่่า เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มั่่�นใจได้้ว่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างฯ และกระบวนการขาย หรืือให้้บริิการฯ ไม่่มีีการ
ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

โดยสรุุปในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบมีีความเป็็นอิิสระ 
และสอดคล้้องตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้ใ้นกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคีวามเห็็นว่า่บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยมีกีารจััดทำำ�งบการเงิิน
แสดงข้้อมูลอัันเป็็นสาระสำำ�คัญัและเชื่่�อถือได้้สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีรับัรองโดยทั่่�วไป มีกีารเปิิดเผยข้้อมูลรายการระหว่่าง
กันัที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์อย่า่งเพียีงพอ  มีกีระบวนการควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพียีงพอและ
เหมาะสมกัับธุุรกิิจ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ถููกต้้อง ครบถ้้วน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
                                                                                                           

นายศิิวะ แสงมณีี
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 239



รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ี่�ยง และความยั่่�งยืนืองค์ก์ร
 
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย และกรอบการบริิหารความ

เสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงขององค์์กรและความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการวางระบบการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงและพััฒนาระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพ ติิดตามความคืืบหน้้าในการปฏิิบััติิตามแผนจััดการความเสี่่�ยงของบริิ

ษััทฯ ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อแนะนำำ�ในการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืนืองค์ก์ร ประกอบด้ว้ย กรรมการ จำำ�นวน 5 คน ซึ่่�งเป็น็กรรมการบริษิัทัทุกคน ทั้้�งนี้้� 

ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรมีีการประชุุม จำำ�นวน 9 ครั้้�ง โดยสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุม

ของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรแต่่ละคนได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความ

ยั่่�งยืืนองค์์กรที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน และเป็็นไปตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ซึ่่�ง

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้� 

1.	กำ ำ�กัับดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

ขององค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทาง COSO ERM 2017 และมีีการจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยง

รองรัับเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่าง ๆ ไม่่ให้้ส่่งผลต่่อกลยุุทธ์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ โดยคณะ

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้พิจิารณาทบทวนหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิระดับัของโอกาส (Likelihood) และ

ระดัับของผลกระทบ (Impact) รวมถึึงการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง (Level of Risk) ที่่�ใช้้ในการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของความ

เสี่่�ยงสำำ�หรับัแต่ล่ะปััจจัยัเสี่่�ยงจากการบ่ง่ชี้้�ความเสี่่�ยง เพื่่�อตอบสนองความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ  ให้ส้อดคล้อ้งกับัระดับัความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ 

(Risk Appetite) และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตลอดเวลา

หมายเหตุุ	1 นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ ได้้แจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
			   2 นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 พฤษภาคม 2567

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
สิิทธิิการเข้้าประชุุม

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืนองค์์กรร่่วมกัับ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
รวม

นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล ประธาน 7/8 1/1 8/9

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ กรรมการ 8/8 1/1 9/9

นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์1 กรรมการ 8/8 1/1 9/9

นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการ 8/8 1/1 9/9

นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต2 กรรมการ 5/5 1/1 6/6
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(นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
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2.	 ประเมิินและกำำ�หนดแผนบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้วิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงประเมิินแนวโน้้มของ

ผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อองค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การดำำ�เนิินงาน การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การปฏิิบััติิต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งความเสี่่�ยงในปััจจุุบััน (Current Risks) และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks) โดยคำำ�นึึงถึึง

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื (ESG Risks) ท่ี่�มีนีัยัสำำ�คัญภายใต้้สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว็และการปรับ

ตัวัรองรับัผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�มีคีวามท้า้ทายยิ่่�ง เพื่่�อจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนด

ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงและแผนบริิหารความเสี่่�ยงและแนวทางในการควบคุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าวนั้้�นอย่่างเหมาะสม เพื่่�อบริิหารความ

เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ หรืือลดโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงขึ้้�นในอนาคต

3.	 ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้ติดิตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง ภาย

ใต้น้โยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางการควบคุุมความ

เสี่่�ยง สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมายของบริษัิัทฯ โดยมีกีารรายงานความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่แผนธุุรกิจิ

และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบทุุกไตรมาส รวมทั้้�งมีีการประชุุมร่่วม

กัับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร

และการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คััญ และเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบแนวทางและผลการสอบทานกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพตามแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี แม้้บริิษััทฯ จะสามารถก้้าวผ่่านสถานการณ์์ที่่�มีีความท้้าทายในปีี 2567 มาด้้วยผลประกอบการที่่�โดดเด่่น แต่่ก็็ได้้

เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับปีี 2568 เพื่่�อปรัับตััวรองรัับความท้้าทายจากสถานการณ์์ราคาทั้้�งในส่่วนของธุุรกิิจเอทานอล และแป้้ง

มันัสำำ�ปะหลังั เพิ่่�มเติมิจากการปรับตัวัรองรับัผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศซ่ึ่�งส่ง่ผลกับัความผันัผวนของผลผลิติ

และราคามัันสำำ�ปะหลัังตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในธุุรกิิจร้้านอาหารที่่�เข้้า

ลงทุนุใหม่ ่ตลอดจนการพิิจารณาโอกาสและความเป็น็ไปได้ใ้นการเข้า้สู่่�ธุรุกิจิใหม่่ที่่�มีศีักัยภาพ เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงอย่างเหมาะ

สมให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ อัันเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 241



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) ประกอบด้ว้ย กรรมการ

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และต้้องมีีคุุณสมบัติิเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่ 

1.	น ายศิิวะ แสงมณีี 			ป  ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	น ายอิิสสระ โชติิบุุรการ 		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	น ายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร 		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปี ี2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน มีกีารประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกคนได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุ

โดยครบถ้้วนทุกครั้้�ง โดยมีีเลขานุุการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้�  

สาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	พิ จารณาสรรหาบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ การสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคล

เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการชุุดย่่อย การสรรหาบุุคคลและแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาจาก

คุุณสมบััติิตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ 

อัันเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (หากมีี) ก่่อนเสนอต่อท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

2.	พิ ิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

โดยพิิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััทฯ ขนาดธุุรกิิจ และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ โดยเปรีียบเทีียบกัับ

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�มีีมููลค่่าตลาด (Market Capitalization) ที่่�ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ 

และบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�อยูในอุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััทฯ ตลอดจนรายละเอีียดอื่่�น ๆ ก่่อนเสนอต่อท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

3.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	ป ระเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ตลอดจนกำำ�หนดจำำ�นวนและรูปูแบบ

การจ่่ายค่่าตอบแทน และพิิจารณาอััตราค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

5.	ป ระเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ประจำำ�ปี ี2567 โดยคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างครบถ้้วนเป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน และได้้มีีการรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.	พิ จารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน โดยเห็็นว่า่กฎบัตัรคณะกรรมการและพิจิารณา

ค่่าตอบแทนยัังมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และได้้มีีการนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

นายศิิวะ แสงมณีี

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
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9การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการตรวจสอบตระหนักัถึึงความสํําคััญของการมีรีะบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดี ีและถืือเป็น็หน้า้

ที่่�สํําคััญที่่�จะต้้องกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

วัตัถุปุระสงค์ ์กฎหมาย และข้อ้กํําหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง สามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและป้อ้งกันัความเสียีหายต่า่ง ๆ  ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

กัับบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ ในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและ 

เหมาะสม โดยได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ ตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายใน 

และการบริิหารความเสี่่�ยงของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  

5 องค์์ประกอบ ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร / สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีระบบการบริิหารจััดการ และกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจนเหมาะสม รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นให้้หน่่วยงาน

ทั้้�งหมดมีีวััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีีมีีประสิิทธิิผล เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

•	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีความเป็็นอิิสระแยกจากฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน 

โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายในการดำำ�เนิินงานตามข้้อบัังคัับของกฎหมาย และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ 

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการเป็็นไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพและมีปีระสิิทธิผิล โดยมีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร เพื่่�อช่่วย

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้  

•	 บริษิัทัฯ มีสีภาพแวดล้อ้มเอื้้�ออำำ�นวยให้ร้ะบบควบคุมุภายในสอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ โดยมีกีารจัดัโครงสร้าง

องค์์กรที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร มีีการมอบอํํานาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

เป็็นลายลักัษณ์์อักัษร โดยมีกีารกํําหนดตารางอํํานาจอนุมุัตัิ ิ(Table of Authority) เพื่่�อจํํากััดขอบเขตอํํานาจของคณะกรรมการ 

บริิษััท และผู้้�บริิหารในการอนุุมััติิให้้ดํําเนิินงานหรืือเข้้าทํําธุุรกรรมต่่าง ๆ รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจและ 

ดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators: KPI) เพื่่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง 

กัับเป้้าหมายองค์์กร มีีการถ่่ายทอดเป้้าหมายองค์์กรสู่่�ระดัับสายงานและฝ่่าย มีีการสร้้างบรรยากาศของการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กรมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรด้้วยการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ 

ความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรม

9.1	 การควบคุุมภายใน
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•	 มีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งจััดให้้มีีโครงสร้้าง 

คณะกรรมการ สายการบริิหารงาน และการรายงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และสามารถ

ป้้องกัันการทุุจริิตอย่่างเหมาะสม

•	 มีกีารกำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนมีหีน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบเรื่่�องการควบคุมุภายในของกระบวนการต่า่ง ๆ  ที่่�อยู่่�

ในความรัับผิิดชอบของตนเอง ตลอดทั้้�งผู้้�บริิหารจััดให้้มีีการแก้้ไขกระบวนการปฏิิบััติิในกรณีีที่่�จำำ�เป็็น

	 2.	มี ีการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับธุุรกิิจที่่�อาจไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายท่ี่�

กำำ�หนดไว้้ โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร 

ระดับัสูงู มีหีน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการประเมิินความเสี่่�ยง โดยครอบคลุมุความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนินิงาน 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติติามกฎหมาย และความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน รวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�เกิดิขึ้้�นใหม่่และความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืนื 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการดููแลติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบผลการประเมิิน 

ความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงปรากฏในหััวข้้อ “การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง”

	 3. 	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน / กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

บริษิัทัฯ มีมีาตรการควบคุมุภายในที่่�เป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษรทั้้�งแบบ Manual Controls และ Automated Controls และครอบคลุุม

กระบวนการต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม มีีการกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ ความรัับผิิดชอบ 

และการอนุมัตัิทิี่่�ชัดัเจน มีกีารแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�การปฏิบัิัติงิาน มีกีารจััดทำำ�คู่่�มือการปฏิบัิัติงิานทุกขั้้�นตอน และมีกีารทบทวนเป็็นระยะ 

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามาตรการควบคุุมภายใน ขอบเขต และอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดยัังมีีประสิิทธิิภาพที่่�จะป้้องกัันกรณีีเกิิดการทุุจริิต

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information & Communication) 

บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับระบบข้้อมูลสารสนเทศและการสื่่�อสารโดยการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้ใ้นการบริิหารจััดการข้้อมูล 

เพื่่�อช่ว่ยในการตัดัสินิใจของผู้้�บริหิาร สนัับสนุนุให้ม้ีกีารนำำ�เทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัเหมาะสม และจำำ�เป็น็กับัธุรุกิจิ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ในการดำำ�เนิินงาน ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังตระหนัักและให้้ความสํําคััญกัับความมั่่�นคง

ปลอดภััยของระบบสารสนเทศ โดยจััดให้้มีนีโยบาย และแนวปฏิบัิัติใินการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ มีรีะบบ

การรัักษาความปลอดภัยัของข้้อมูลในการรักัษาความลับั (Confidentiality) การรักัษาความน่าเชื่่�อถือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้

ของข้้อมูลู (Availability) รวมทั้้�งการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ (Cyber Security) และการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคคล 

(Personal Data Protection) เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับ

อนุุญาต โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ 

หน้้าที่่� ความรับผิิดชอบ และแนวทางปฏิิบััติิ ผู้้�มีีสิิทธิ์์�ที่่�จะเข้้าถึึงข้้อมููลได้้จะต้้องผ่่านช่องทางท่ี่�บริิษััทฯ มีีการติิดตั้้�งซอฟแวร์์ 

และระบบป้้องกัันต่าง ๆ เช่่น ติิดตั้้�งระบบ Firewall เพื่่�อป้องกัันไม่่ให้้ผู้้�ท่ี่�ไม่่ได้้รัับอนุญาตจากระบบเครืือข่ายอิินเทอร์เน็็ต 

ของบริิษััทฯ เข้้าสู่่�ระบบสารสนเทศ ติิดตั้้�งระบบ Antivirus เพื่่�อป้องกัันไวรััส เวิิร์์ม สแปมเมล์ มีีการจััดให้้มีีจััดการเก็็บบัันทึึก 

ต่่าง ๆ เพื่่�อการทวนสอบ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง (Disaster Recovery Site) เพื่่�อบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

ในกระบวนการสำำ�คัญั เพื่่�อรองรับัเหตุกุารณ์ฉ์ุกุเฉินิและเหตุภุัยัพิบัิัติท่ิี่�อาจส่ง่ผลทำำ�ให้เ้กิดิความล้ม้เหลว และบริษิัทัฯ มีกีารจัดัระบบ

สารสนเทศท่ี่�เหมาะสมทั้้�งใน Internet Website ผ่่านเว็บ็ไซต์์ www.ubonbioethanol.com โดยได้้จัดัให้้มี ี Internet Website 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และบุุคคลทั่่�วไป สามารถรัับทราบข้้อมููล ข่่าวสารที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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	 5. ระบบติิดตามและประเมิินผล (Monitoring & Evaluation Activities) 

บริิษััทฯ มีีการติิดตามประเมิินผลการควบคุุมภายในและผลการปฏิิบััติิงานอย่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้

คณะกรรมการตรวจสอบดููแลสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และมีหีน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ประเมิินความเพีียงพอ

ของระบบการควบคุมุภายในตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ข้้อ้เสนอแนะในการพััฒนา

ระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิผลที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� หากพบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อติิดตามแก้้ไขให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการ 

ตรวจสอบภายใน จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนทุุกครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการแต่่งตั้้�ง 

นายอรรถวุฒุิ ิบัวับุตุร ตำำ�แหน่ง่ผู้้�จัดัการส่ว่นสำำ�นักัตรวจสอบภายใน เป็น็หัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 12 ธันัวาคม 

2566 เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ และมีีความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานด้านการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจในกิจกรรม 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จึึงเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว
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ชื่่�อบริิษััทและความสััมพัันธ์์
รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท) เงื่่�อนไขรายการ

ปีี 2567 ปีี 2566

1. บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) (TOP)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ :
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อมของบริิษััทในสััดส่่วน
ร้้อยละ 12.39 โดยถืือหุ้้�นผ่่าน TET

•  รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
•  รายการลููกหนี้้�

104.59
14.88

370.92
8.32

•  บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล 
ให้้กัับ TOP

2. บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
(BCP)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อมของบริิษััทในสััดส่่วน
ร้้อยละ 12.39 โดยถืือหุ้้�นผ่่าน บมจ. บีีบีีจีีไอ 
(“BBGI”)

•  รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
•  รายการซื้้�อสินิค้า
•  รายการลููกหนี้้�

1,026.34
0.33

15.08

1,028.55
5.46

40.96

•  บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล 
ให้้กัับ BCP

•  บริิษััทฯ ซื้้�อน้ำำ��มัันเตากัับ BCP

3. บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด 
(มหาชน) (PTTOR)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทย่่อยของ PTT ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่ลำำ�ดัับ
สููงสุุดของ TET ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ

•  รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
•  รายการซื้้�อสิินค้้า
•  รายการลููกหนี้้�
•  รายการเจ้้าหนี้้�

524.70 
23.15
46.14
1.28

889.23 
15.74
87.03
1.92

•  บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล 
ให้้กัับ PTTOR

•  บริิษััทฯ ซื้้�อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงกัับ 
PTTOR

4. บริิษััท บางจาก ศรีีราชา จำำ�กััด (มหาชน) 
(BSRC)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทย่่อยของ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน)

•  รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
•  รายการลููกหนี้้�

1,007.08
54.30

109.39
32.46

•  บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล 
ให้้กัับ BSRC

5. บริิษััท บางจาก รีีเทล จำำ�กััด (BCR)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทย่่อยของ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน)

•  รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า 0.13 - •  บริิษััทย่่อย (UBS) ขายผลิิตภััณฑ์์ 
BROWNIE ให้้กัับ BCR

6. บริิษััท ส.เขมราฐทรานสปอร์์ต จำำ�กััด (SKT)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทที่่� นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ซึ่่�งเป็็น
กรรมการบริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.00 
(ถึึงวัันที่่� 25 ม.ค. 2567)          

•  การจ้้างบริิหารงานขนส่่ง 
ค่่าเช่่า 
ค่่าบริิการ 
ยานพาหนะ และอื่่�น ๆ

•  ให้้บริิการจััดการสิินค้้า
• รายการเจ้้าหนี้้�

0.02

0.14
6.47

85.02

11.93
-

•  บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง SKT บริิหารงาน
ขนส่่งมัันสำำ�ปะหลััง ขนส่่งแป้้ง 
ขนส่่งเอทานอล และขนส่่งกาแฟ

•  บริิษััท มีีรายได้้จากการขนส่่ง และ
จากการเคลมค่่าความเสีียหายจาก
การขนส่่งมัันสำำ�ปะหลัังจาก SKT

7. บริิษััท ชนะชััยเขมราฐ จำำ�กััด (OC)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทที่่� นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ซึ่่�งเป็็น
กรรมการบริิษััท ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 18.05
บริิษััทที่่� นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ บุุตรของนาง
สายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ
บริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 18.05

•  รายการซื้้�อสินิค้า 56.80 50.15 •  บริิษััทฯ ซื้้�อน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง กัับ CC

สำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2566 และปีี 2567 บริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบริิษััทย่่อยและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กันั โดยมีผีู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่และ/หรืือ มีกีรรมการร่่วมกันั สามารถพิจิารณาได้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินของบริษิัทัฯ รายการ

ระหว่่างกัันได้้กำำ�หนดขึ้้�น โดยใช้้ราคาตลาดหรืือในราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสัญญาหากไม่่มีีราคาตลาดรองรัับ โดยความสััมพัันธ์กัับ

บริิษััทฯ ต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

9.2	รายการระหว่่างกััน

รายงานประจำ�ปี 2567 246



บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ปีี 2567 ปีี 2566 ถืือหุ้้�นโดย ความเหมาะสม

บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จํํากััด (บริิษััทย่่อย) 130.00 210.00 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

อััตราดอกเบี้้�ยเป็็นไปตามสััญญาเงิิน
กู้้�เป็็นไปตามที่่�ทำำ�สััญญากัับสถาบััน
การเงิิน

บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จํํากััด (บริิษััทย่่อย) 237.60 -

รายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินระหว่่างกัันงวดบััญชีีปีี 2567 และงวดบััญชีีปีี 2566
สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััทและความสััมพัันธ์์
รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 
(ล้้านบาท) เงื่่�อนไขรายการ

ปีี 2567 ปีี 2566

8. บริิษััท ส.เขมราฐอิินดััสตรี้้� จำำ�กััด (SKI)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทที่่�นางสาวสุุพััตรา คููหากาญจน์์ ซึ่่�งเป็็น
น้้องสาวของกรรมการบริิษััท (นางสายสุุณีีย์์  
คููหากาญจน์์) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 48.89

•  ค่่าเช่่า 
เครื่่�องจัักรหนััก และค่่าเช่่า    
ยานพาหนะ

•  ให้้เช่่าที่่�ดิิน
•  รายการเจ้้าหนี้้�

1.84

0.00
3.25

0.94

-
0.02

•  บริิษััทฯ ซื้้�อทรายหยาบ  หิินคลุุก 
กัับ SKI

•  บริิษััทฯ เข่่าเครื่่�องจัักรหนัักและ
ยานพาหนะจาก SKI

•  บริิษััทให้้เช่่าที่่�ดิินกัับ SKI

9. บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล  (ฉะเชิิงเทรา) 
จำำ�กััด (BBGI)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทย่่อยของ บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (มหาชน)

•  รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า 253.82 - •  บริิษััทฯ ขายมัันสำำ�ปะหลััง-เส้้น 
ให้้กัับ BBGI

10. บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 
(DHP)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทย่่อยของ บริิษััท ทิิพย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) ที่่� PTT ถืืออยู่่�ร้้อยละ 13.46

•  รายการซื้้�อสิินค้้า
•  รายการเจ้้าหนี้้�

15.17
0.00

6.30
-

•  บริิษััทฯ ซื้้�อกรมธรรม์์ประกัันภััย 
กัับ DHP

11. บริิษััท ไบโอม จำำ�กััด
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทที่่�มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่  
นาย กิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ และเป็็น
บริิษััทย่่อยของ BCP ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
โดยถืือผ่่าน BBGI

•  ค่่าจ้้างดำำ�เนิินการวิิจััย 0.31 1.22 •  บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง บริิษััท ไบโอม 
จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินการวิิจััย

12. บริิษััท สวนส้้มพระจัันทร์์ยิ้้�ม จำำ�กััด (SMOO)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 
บริิษััทที่่� นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ซึ่่�งเป็็น
กรรมการบริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 46.67

•  ค่่าเช่่า, ค่่าไฟฟ้้า
•  รายการเจ้้าหนี้้�

0.27
0.18

-
-

•  บริิษััทฯ ค่่าเช่่าอาคาร และซื้้�อ
ไฟฟ้้ากัับ SMOO

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 247



ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกััน และให้้ความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่่��เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการทางการค้้า 

อัันเป็็นธุุรกิิจปกติิทั่่�วไป มีีความสมเหตุุุ�สมผลและการกำำ�หนดราคา ได้้อ้้างอิิงตามราคาตลาดที่่่��เหมาะสม ซึ่่�งเป็็นราคาและเงื่่�อนไข

ที่่่��ไม่่แตกต่่างกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่่��ดีีและตาม 

ข้้อกำำ�หนด ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นโยบายเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษัทัฯ มีนีโยบายการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกันั โดยจะปฏิบัิัติใิห้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีเรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งกำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีทั้้�งนี้้�ในอนาคตหากบริิษััทฯ มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 

ขัดัแย้ง้ บริษิัทัฯ จะจัดัให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของรายการดังักล่า่ว ในกรณีท่ีี่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้บุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ 

เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชีหีรืือผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระ และบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ เป็น็ผู้้�มีคีวามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการ

ระหว่า่งกันั โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือืบุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความชำำ�นาญพิเิศษจะนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินิของ

คณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่ายเทผลประโยชน์์

ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเป็็นสำำ�คััญ



ส่่วนที่่� 3
งบการเงิน

คณะกรรมการบริิษััท  อุุบล  ไบโอ  เอทานอล  จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแล

กิิจการของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�ง

ได้้มีีการกำำ�กัับดููแลการจััดทำำ�งบการเงิินและสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)  

ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ 

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และใช้ดุุ้ลยพินิิจิอย่า่งระมััดระวัังในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีกีารเปิิดเผยข้้อมูลูสำำ�คัญัอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

การบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตลอดจนการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ป้้องกัันการทุุจริิตหรืือ 

การดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิ การเปิิดเผยรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบและรายงานผล 

ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้�แล้้ว

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน ฝ่่ายจััดการและฝ่่าย 

ตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุม โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นเช่่นเดีียวกัับคณะกรรมการตรวจสอบกล่่าวคืือ งบการเงิิน

และรายงานทางการเงิินประจำำ�ปีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และแสดงความเห็็นว่่าฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด ถููกต้้อง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน 
ทางการเงิน 

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นายพลากร สุุวรรณรััฐ

ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                    
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบ                               
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกว่า                
“งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ
บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก 
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก าหนด 
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จากัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย  
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                    
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบ                               
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกว่า                
“งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของ
บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก 
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก าหนด 
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมลูและเหตกุารณ์ที่เน้น 
ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี 

ก) ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 เก่ียวกบัการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อย ซ่ึงการวดัมูลค่า
ของสินทรัพยท์ี่ระบุไดท้ี่ไดม้าและหน้ีสินที่รับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที่ซ้ือยงัไม่แลว้เสร็จ 

ข) ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 เก่ียวกบัรายการทุจริตโดยอดตีพนกังานของบริษทัฯและ
สรุปผลกระทบต่องบการเงินจากรายการดงักล่าว 

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีขา้งตน้แต่อย่างใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ            
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบที่เก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะไดร้ับของสินคา้คงเหลือตามที่เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน     
ขอ้ 10 ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมากส าหรับการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้
คงเหลือโดยข้ึนอยู่กบัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัการแข่งขนัทางการตลาด ความผนัผวนของราคาขาย           
สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ที่อาจท าให้มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินคา้คงเหลือต ่ากว่าราคาทุน                            
ซ่ึงการประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะไดร้ับนั้นจะมีผลกระทบต่อจ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ
ที่บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และมูลค่าของสินคา้คงเหลือที่แสดงอยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 
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ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือของฝ่ายบริหารโดยการสอบถาม                     
ฝ่ายบริหารผูร้ับผิดชอบรวมถึงท าความเขา้ใจในวิธีการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือดงักล่าว 
และขา้พเจา้ไดว้ิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึง
กลุ่มสินคา้ที่มีขอ้บ่งช้ีว่ามีการหมุนเวียนของสินคา้ที่ช้ากว่าปกติ นอกจากนั้นขา้พเจา้ไดส้อบทานการจดัท ารายงาน
การเปรียบเทียบมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะไดร้ับกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ และสุ่มตรวจสอบ
เอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

การรวมธุรกิจ  

ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 ในเดือนธนัวาคม 2567 บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จ ากดั                  
(“อพับีทส”์) (บริษทัย่อยซ่ึงถือหุ้นโดยบริษทัฯ) ไดซ้ื้อหุ้นสามญัของ บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั                                
(“โอชิเน”) ซ่ึง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดบ้นัทึกรายการบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจ               
ในเบื้องตน้โดยใชป้ระมาณการมูลค่าที่ดีที่สุดส าหรับสินทรัพยท์ี่ระบุไดท้ี่ไดม้าและหน้ีสินที่รับมาจากการ                              
วดัมูลค่าตามวิธีซ้ือ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยจะสรุปผลการบนัทึกบญัชีการซ้ือธุรกิจให้เสร็จส้ินภายในปี 2568 
และจ านวนเงินของรายการที่บนัทึกไว ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 อาจมีการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่มีนยัส าคญัในการตั้งขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ที่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์ี่
ระบุไดท้ี่ไดม้าและหน้ีสินที่รับมา รวมถึงส่วนต่างในเบื้องตน้จากการซ้ือธุรกิจ และการบนัทึกบญัชีการซ้ือธุรกิจ
เร่ิมแรก ซ่ึงรายการซ้ือธุรกิจน้ีเป็นรายการที่มีสาระส าคญัต่องบการเงินโดยรวม  

ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้ตกลงและเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายหุ้น และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถุประสงค์
ในการเขา้ท ารายการซ้ือดงักล่าวเพื่อประเมินว่ารายการซ้ือธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามค านิยามของการรวมธุรกิจ
หรือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่โอนให้ในการซ้ือธุรกิจซ่ึงไม่รวมตน้ทุน
ที่เก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจกบัเอกสารประกอบการซ้ือและการจ่ายเงิน พจิารณาวิธีการและขอ้สมมติต่าง ๆ ที่ส าคญั
ที่ผูบ้ริหารใชใ้นการประมาณมูลค่าที่ใชใ้นการบนัทึกรายการซ้ือธุรกิจในเบื้องตน้โดยการสอบถามผูบ้ริหารที่
รับผิดชอบการประมาณมูลค่าและประเมินความสอดคลอ้งของวิธีการที่ผูบ้ริหารใชก้บัประเภทของสินทรัพย ์
ทดสอบการค านวณและพิจารณาเหตุผลสนบัสนุนส่วนต่างในเบื้องตน้ที่เกิดข้ึนจากการซ้ือธุรกิจที่บริษทัฯและ
บริษทัย่อยบนัทึกไว ้ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการซ้ือธุรกิจดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยและประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์
สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าตามบญัชีของประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซ้ือเงิน
ลงทุนในบริษทัย่อยกบัสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือเป็นจ านวนเงิน 252 ลา้นบาท และเฉพาะบริษทัฯมีเงิน
ลงทุนในบริษทัย่อยเป็นจ านวนเงิน 2,770 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นจ านวนเงินที่มีนยัส าคญั ขา้พเจา้ให้ความส าคญัเร่ืองการ
พิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซ้ือเงินลงทุนใน
บริษทัย่อยกบัสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ
ประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยกบัสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือนั้น 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างมากในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่บริษทัฯคาดว่าจะไดร้ับจาก
กลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซ่ึงการประเมินการดอ้ย
ค่าดงักล่าวมีผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการ
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยกบัสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือที่แสดงอยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการพิจารณาของฝ่ายบริหารเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและ              
ประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยกบัสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ   
โดยสอบถามฝ่ายบริหารผูร้ับผิดชอบและไดท้ าความเขา้ใจรวมถึงทดสอบขอ้สมมติที่ส าคญัที่ใชใ้นการประมาณการ
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้ับในอนาคตจากสินทรัพยท์ี่จดัท าโดยฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ โดย
การเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอก รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสด
ในอดีตกบัผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสด
ที่คาดว่าจะไดร้ับในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์
ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุน ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนตาม
แบบจ าลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติที่ส าคญัต่อมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืน 

ข้อมลูอื่น  
ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ 
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามที่กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูล              
ที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มี
การด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท า
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 

ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลมีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                      
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด  
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ปรีชา อรุณนารา 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5800 

 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 486,920,985        392,973,894        237,371,515        243,561,092        
ลูกหน้ีการคา้ 8 418,221,298        443,473,757        232,775,741        353,184,181        
ลูกหน้ีอ่ืน 9 46,083,260          70,769,242          43,496,124          57,680,879          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           130,000,000        410,000,000        
สินคา้คงเหลือ 10 1,139,802,407     1,121,362,489     811,286,427        811,298,516        
สินทรัพยชี์วภาพ 12,236,491          4,054,899            4,736,271            4,054,899            
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 12 5,001,155            11,388,294          -                           -                           
ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอเรียกคืน 4,433,192            21,610,052          -                           -                           
เงินจ่ายล่วงหนา้ 97,802,911          263,192,273        51,605,630          109,549,424        
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - ส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 6 -                           29,590,000          -                           
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 40,333,749          15,343,973          -                           15,343,973          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,250,835,448     2,344,168,873     1,540,861,708     2,004,672,964     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 2,000,000            22,150,000          -                           -                           
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           2,769,995,990     2,649,996,000     
เงินลงทนุอ่ืน 200,000               -                           -                           -                           
ลูกหน้ีอ่ืน 9 9,362,933            18,142,816          9,362,933            18,142,816          
เงินจ่ายล่วงหนา้ตามสญัญาก่อสร้าง 607,908               7,351,900            607,908               7,255,000            
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 6 -                           -                           208,010,796        -                           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 4,541,814,818     4,733,204,122     2,655,443,229     2,856,152,651     
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 47,625,411          29,532,213          46,688,691          28,541,917          
ประมาณการผลแตกต่างระหวา่งตน้ทนุการซ้ือเงินลงทนุใน
   บริษทัยอ่ยกบัสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบไุดข้องผูถู้กซ้ือ 13 252,048,920        -                           -                           -                           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 153,426,134        109,975,638        42,297,162          35,531,835          
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 6,855,320            1,621,657            1,750,829            1,750,829            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,013,941,444     4,921,978,346     5,734,157,538     5,597,371,048     
รวมสินทรัพย์ 7,264,776,892     7,266,147,219     7,275,019,246     7,602,044,012     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หน่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 331,240,000        656,913,473        -                           330,000,000        
เจา้หน้ีการคา้ 107,302,740        91,002,605          10,962,856          61,885,400          
เจา้หน้ีอ่ืน 16 204,217,808        178,015,813        92,735,379          80,931,792          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 188,765,491        313,769,093        163,068,417        267,740,279        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 40,600,581          27,694,891          25,103,191          16,876,787          
รายไดร้อตดับญัชีท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 6,064,914            -                           -                           -                           
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 32.1 7,190,300            -                           -                           -                           
ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอจ่าย 12,452,424          13,392,996          11,071,208          13,312,751          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 897,834,258        1,280,788,871     302,941,051        770,747,009        
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 17 225,699,467        160,786,116        208,010,796        133,626,727        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 67,146,388          56,709,944          30,772,843          36,595,467          
รายไดร้อตดับญัชี 35,290,930          11,797,473          4,870,110            5,830,487            
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 19 24,118,306          15,469,184          10,262,848          8,134,483            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 352,255,091        244,762,717        253,916,597        184,187,164        
รวมหนีสิ้น 1,250,089,349     1,525,551,588     556,857,648        954,934,173        
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 3,914,286,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 3,914,286,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     3,914,286,000     
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 1,568,416,320     1,568,416,320     1,568,416,320     1,568,416,320     
ส่วนต ่ากวา่ทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                           -                            จ (14,719,482)         (14,719,482)         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 90,024,982          83,419,280          90,024,982          83,419,280          
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 359,987,222        174,474,031        1,160,153,778     1,095,707,721     
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 5,932,714,524     5,740,595,631     6,718,161,598     6,647,109,839     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 81,973,019          -                           -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,014,687,543     5,740,595,631     6,718,161,598     6,647,109,839     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,264,776,892     7,266,147,219     7,275,019,246     7,602,044,012     

-                           -                           -                       -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2567

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก าไรหรือขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 22 6,465,511,720       5,838,036,415       3,898,616,156       3,701,417,031       
ตน้ทุนขายและให้บริการ (5,584,083,420)     (5,316,212,769)     (3,393,745,068)     (3,263,189,000)     
ก าไรขั้นต้น 881,428,300          521,823,646          504,871,088          438,228,031          
รายไดอ่ื้น 78,140,039            61,805,428            109,750,379          87,996,391            
ขาดทุนสุทธิจากตราสารอนุพนัธ์ (6,743,350)             (6,648,961)             -                             -                             
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (199,675,643)        (170,082,206)        (75,082,934)           (71,038,250)           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (339,823,080)        (280,228,254)        (239,667,160)        (200,278,723)        
ค่าใชจ่้ายอ่ืน (135,928,358)        (207,681,651)        (133,895,298)        (123,587,761)        
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 277,397,908          (81,011,998)           165,976,075          131,319,688          
ตน้ทุนทางการเงิน 21 (56,747,286)           (53,274,151)           (40,627,371)           (39,060,807)           
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 220,650,622          (134,286,149)        125,348,704          92,258,881            
รายไดภ้าษีเงินได้ 24 34,446,975            37,713,691            6,765,327              9,990,539              
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 255,097,597          (96,572,458)           132,114,031          102,249,420          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             -                             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 255,097,597          (96,572,458)           132,114,031          102,249,420          

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 253,181,166          (96,572,458)           132,114,031          102,249,420          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,916,431              -                             -                             -                             
รวม 255,097,597          (96,572,458)           132,114,031          102,249,420          

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 253,181,166          (96,572,458)           132,114,031          102,249,420          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,916,431              -                             -                             -                             

255,097,597          (96,572,458)           132,114,031          102,249,420          

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 26
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
    ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.065                     (0.025)                    0.034                     0.026                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
าำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 220,650,622          (134,286,149)        125,348,704           92,258,881           
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 406,801,823          403,598,705         262,765,489           259,774,082         
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 25,240,345            31,263,844           18,089,231             31,263,844           
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายเงินจ่ายล่วงหน้า -                             11,554,728           -                              11,554,728           
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ 28,680,839            9,561,041             54,777,654             4,042,118             
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,419,485              3,577,862             2,128,365               1,894,986             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ 2,533,369              -                             -                              -                             
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (2,146,320)             (1,548,686)            (2,146,320)              (1,548,686)            
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (359,146)                382,602                 -                              -                             
   ขาดทุนจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 13,577,440            6,911,493             -                              -                             
   ดอกเบ้ียรับ (1,358,564)             (1,256,386)            (10,538,133)            (16,096,274)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 56,747,286            53,274,151           40,627,371             39,060,807           
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 754,787,179          383,033,205         491,052,361           422,204,486         
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้ 40,144,515            319,009,026         120,528,440           20,953,923           
   ลูกหน้ีอ่ืน 27,820,600            (51,135,156)          5,313,091               (17,031,960)          
   สินคา้คงเหลือ (18,190,959)           (175,608,818)        (54,765,564)            (497,404,157)        
   สินทรัพยชี์วภาพ (8,181,592)             (1,792,583)            (681,372)                 (1,792,583)            
   ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอเรียกคืน 18,157,840            795,000                 -                              -                             
   เงินจ่ายล่วงหน้า 165,389,362          4,446,666             57,943,794             (25,736,256)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (24,989,778)           24,656,027           15,343,973             (15,343,973)          
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 229,978                 -                             -                              -                             
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้ (15,566,787)           (56,200,485)          (50,922,544)            37,986,882           
   เจา้หน้ีอ่ืน 8,133,747              (18,745,972)          21,287,945             1,953,079             
   ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอจ่าย (2,284,623)             (7,842,405)            (2,241,543)              (6,439,136)            
   รายไดร้อตดับญัชี (1,925,354)             (1,459,507)            (960,377)                 (957,753)               
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                             (432,469)               -                              (286,000)               
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 943,524,128          418,722,529         601,898,204           (81,893,448)          
   เงินสดรับสุทธิ (จ่าย) ภาษีเงินได้ 386,031                 (3,025,769)            89,380                    226,272                 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 943,910,159          415,696,760         601,987,584           (81,667,176)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                             (444,500,000)          (692,000,000)        
เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                             724,500,000           1,100,400,000      
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                             (237,600,796)          -                             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองมือทางการเงิน -                             140,000,000         -                              140,000,000         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (85,318,932)           (348,781,041)        (47,141,154)            (125,430,918)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 2,149,367              1,553,271             2,149,533               1,553,271             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (16,775,067)           (20,724,806)          (16,626,469)            (19,611,457)          
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าซ่ึงสินทรัพย์ (1,488,357)             (1,478,174)            -                              -                             
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             (1,000,000)              -                             
เงินสดจ่ายเพ่ือเพ่ิมทุนในหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                             -                             (118,999,990)          -                             
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิจากเงินสดท่ีไดรั้บ (220,434,917)         -                             -                              -                             
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,358,564              1,256,386             9,891,072               15,984,264           
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) ในกจิกรรมลงทุน (320,509,342)         (228,174,364)        (129,327,804)          420,895,160         
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 22,150,000            -                             -                              -                             
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5,016,936,467       3,080,913,473      3,368,000,000        1,678,000,000      
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (5,342,609,940)      (2,424,000,000)     (3,698,000,000)       (1,348,000,000)     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 237,600,796          -                             237,600,796           -                             
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (316,157,171)         (315,086,271)        (269,806,885)          (269,520,000)        
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (29,896,418)           (25,047,926)          (16,293,721)            (9,329,971)            
จ่ายดอกเบ้ีย (56,415,187)           (48,601,907)          (39,287,274)            (37,576,237)          
จ่ายเงินปันผล (61,062,273)           (156,569,856)        (61,062,273)            (156,569,856)        
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (529,453,726)         111,607,513         (478,849,357)          (142,996,064)        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 93,947,091            299,129,909         (6,189,577)              196,231,920         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 392,973,894          93,843,985           243,561,092           47,329,172           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 486,920,985          392,973,894         237,371,515           243,561,092         

-                             -                             -                              -                             
ข้อมูลกระแสเงนิสดเพิม่เติมประกอบด้วยรายละเอยีดดงันี้
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์
ซ้ือสินทรัพย ์(หมายเหตุ 14) (115,689,376)         (490,883,143)        (57,778,197)            (169,301,635)        
เจา้หน้ีคา่ซ้ืออาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (9,269,440)             9,795,189             (8,877,161)              8,468,428             
เงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างลดลง 467,790                 77,690,461           370,890                  3,139,800             
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า 39,172,094            54,616,452           19,143,314             32,262,489           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (85,318,932)           (348,781,041)        (47,141,154)            (125,430,918)        

-                             -                             -                          -                             
รายการที่ไม่ใช่เงนิสดประกอบด้วย
การโอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                             (5,033,954)            -                              -                             
การโอนเงินจ่ายล่วงหน้าตามสัญญาเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,276,203)             -                             (6,276,203)              -                             
การตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2,053,785)             (2,561,973)            (445,814)                 (300,657)               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 

 

 หมายเหตุ  สารบัญ 
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
4  นโยบายการบญัชี 
5  การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีที่ส าคญั 
6  รายการธุรกิจกบักิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 
7  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
8  ลูกหน้ีการคา้ 
9  ลูกหน้ีอ่ืน 
10  สินคา้คงเหลือ 
11  เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกนั 
12  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
13  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
14  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
15  เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 
16  เจา้หน้ีอ่ืน 
17  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
18  สัญญาเช่า 
19  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
20  ส ารองตามกฎหมาย 
21  ตน้ทุนทางการเงิน 
22  รายไดจ้ากสัญญาที่ท ากบัลูกคา้ 
23  ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 
24  ภาษีเงินได ้
25  การส่งเสริมการลงทุน 
26  ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
27  ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
28  กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
29  เงินปันผล 
30  ภาระผูกพนัและหน้ีสินที่อาจเกิดข้ึน 
31 
32 
33 
34 
35 

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
เคร่ืองมือทางการเงิน 
การบริหารจดัการทุน 
เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
การอนุมตัิงบการเงิน 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาใน

ประเทศไทย ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 333 หมู่ 9 ต าบลนาดี อ าเภอนาเยีย จงัหวดัอุบลราชธานี  
สาขาที่ 1 : เลขที่ 222 หมู่ 1 ต าบลนาเกา อ าเภอน ้าขุ่น จงัหวดัอุบลราชธานี 
สาขาที่ 2 : เลขที่ 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 ชั้นที่ 7 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แปรรูปจากมนัส าปะหลงั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ 
เอทานอล แป้งมนัส าปะหลงั แป้งฟลาวมนัส าปะหลงั รวมถึงผลิตภณัฑ์อินทรียอ่ื์น ๆ  ก๊าซชีวภาพ และ 
ไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพและจากระบบพลงังานแสงอาทิตย  ์

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี            
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั  
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน)              
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                  
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละของ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้น 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั อุบลซันฟลาวเวอร์ จ ากดั  
    

ผลิตและจ าหน่ายแป้ง 
   มนัส าปะหลงั ก๊าซชีวภาพ 
   และไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั จ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั 
   และสินคา้เกษตรอินทรีย ์ 
   (กาแฟและขา้ว) 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จ ากดั บริหารจดัการร้านอาหารและลงทุน ไทย 99.99 - 

บริษทัย่อยที่บริษทัฯถือผ่าน บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั มีดงัน้ี 
  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 
   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั อุบลแสงอาทิตย ์จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากระบบ

พลงังานแสงอาทิตย ์
ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 1 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากระบบ
พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 2 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากระบบ
พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 3 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากระบบ
พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 4 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากระบบ
พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 5 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากระบบ
พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั อุบล เวลธ์ 6 จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากระบบ
พลงังานแสงอาทิตย ์

ไทย 99.99 99.99 

บริษทัย่อยที่บริษทัฯถือผ่าน บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จ ากดั มีดงัน้ี 
  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 
   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพร์ส จ ากดั แฟรนไชส์ร้านจ าหน่ายอาหาร 

 และเคร่ืองด่ืม 
ไทย 60.00 - 
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บริษทัย่อยที่บริษทัฯถือผ่าน บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพร์ส จ ากดั มีดงัน้ี 
  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 
   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ไดกิฟู้ด จ ากดั 
บริษทั ส.เขมราฐ เจแปน ฟู้ด จ ากัด 

จ าหน่ายวตัถุดิบอาหาร 
จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ไทย 
ไทย 

100.00 
53.00 

- 
- 

บริษทั อุดร เจแปนฟู้ด จ ากัด จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 51.00 - 
บริษทั ส.เขมราฐอินเตอร์ ฟู้ด จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 54.00 - 
บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพร์ส    
    สุรินทร์ จ ากัด 
บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพร์ส      
    เชียงใหม่ จ ากดั 
บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพร์ส   
    โคราช จ ากดั 
บริษทั โอชิเน ยากินิกุ แอนด์  
    ซาซิมิ จ ากดั 

จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ไทย 
 

ไทย 
 

ไทย 
 

ไทย 

100.00 
 

65.00 
 

100.00 
 

100.00 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการส่ังการกิจกรรมที่
ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้  

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัที่บริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที่บริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีที่ส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกันที่มีสาระส าคญัได้ถูกตดัออกจากงบการเงินรวม                    
น้ีแลว้ 

ฉ)  ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ย่อยส่วนที่ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบัญชี
และการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบตัิน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ      
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2     มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2568 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ               
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการขายสินค้าและวัตถุดิบ 

รายได้จากการขายสินคา้และวตัถุดิบรับรู้เมื่อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้และวตัถุดิบให้แก่
ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินคา้และวตัถุดิบ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที่ไดร้ับหรือคาด
ว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
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รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  
 รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองดื่มในภตัตาคาร ซ่ึงรับรู้เมื่อไดส่้งมอบสินคา้และให้บริการแลว้ รายได้

จากการขายและบริการแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากบัสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส าหรับสินคา้ที่ได้
ส่งมอบและบริการที่ไดใ้ห้หลงัจากหักส่วนลดแลว้ 

รายได้จากสัญญาแฟรนไชส์ 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดค่้าธรรมเนียมแรกเขา้จากสัญญาแฟรนไชส์เป็นรายไดโ้ดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของ

สัญญาแฟรนไชส์ 

 รายไดค่้าสิทธิจากสัญญาแฟรนไชส์ค านวณจากยอดขายของร้านแฟรนไชส์ซ่ึงเป็นไปตามเน้ือหาของสัญญา 
แฟรนไชส์และรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง  

 รายได้ดอกเบ้ีย  
รายไดด้อกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน
ภายหลงั ที่จะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ ยที่
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื่อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที่ไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน  (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก) หรือมูลค่า
สุทธิที่จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบั
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต 

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียน ้าหนกัหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้ 
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4.4  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ                
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุน  โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงที่ดิน                    -       5-30   ปี 
                     ตน้ทุนหญา้เนเปียร์ (ตามอายุการเก็บเก่ียวโดยประมาณ)        -      8   ปี 

  อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร                    -       2-30   ปี 
  ระบบสาธารณูปโภค                    -       2-30   ปี 
  เคร่ืองจกัร                    -       2-20   ปี 
  ยานพาหนะ                    -       3-15   ปี 
             เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังาน และอุปกรณ์                       - 2-30   ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 

4.6 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท์ี่ต้องใช้ระยะเวลานานใน
การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบี้ยและตน้ทุนอ่ืนที่เกิดข้ึนจากการกูย้ืมนั้น  
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4.7 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท์ี่ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าที่สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัที่สินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึน จ านวนเงินที่จ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าที่ไดร้ับ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ
ให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดงัน้ี 

             อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร             -              3-10   ปี 
  ระบบสาธารณูปโภค             -        3-21   ปี  
  ยานพาหนะ             -          2-5   ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังาน และอุปกรณ์                -          2-5   ปี 

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กับกลุ่มบริษทัเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบฐานะการเงิน 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่หักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที่
ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์
หรือเงื่อนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบี้ยการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินที่ไดร้ับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึนจากการได้มาซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกีย่วข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ  

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯที่มีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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4.9 เงินตราต่างประเทศ  

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือสินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจ
ด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าต ่ากว่า
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ทั้ งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน              
ในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.11  ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน 
บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงินที่บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินที่บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง           
กลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระ
ผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
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 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.12   ประมาณการหน้ีสิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเมื่อภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ  

4.13   เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเมื่อสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว ้และมีความเช่ือมัน่อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะไดร้ับเงินอุดหนุนนั้น กลุ่มบริษทัรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยเ์ป็น
รายได้รอการรับรู้และทยอยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนอย่างเ ป็นระบบตลอดตลอดอายุการใช้งานของ
สินทรัพย ์โดยแสดงไวภ้ายใตห้มวดรายไดอ่ื้น 

4.14 ภาษีเงินได้  
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวที่ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่
มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกับ
รายการที่ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  
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4.15   เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการ           
ท ารายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ                     
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี
เร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่     
วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังดว้ยมลูค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดที่เป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้
เท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงิน               
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี่ถือไวเ้พื่อคา้ 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ไดร้ับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบี้ย 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ ยที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที่จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดม้ีการโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินที่มี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู ้ให้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดที่จะครบก าหนดช าระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับช าระ และ              
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่ไดม้า  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้
ดังนั้น ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้  

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดล้อม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความ
ตั้งใจที่จะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตราสารอนุพันธ์ 
กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเส่ียงจาก    
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที่ท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์  

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือน และยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนและแสดงตราสารอนุพันธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17    การวัดมูลค่ายตุิธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู ้ซ้ือและผู ้ขาย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัที่วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที่สามารถสังเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินที่จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  
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ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมูลค่า
ยุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 
ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ผลที่
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที่ส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหน้ีการค้า 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีที่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที่มี
ความเส่ียงด้านเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที่เกิดข้ึนจริง
ในอนาคต 

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะไดร้ับของสินคา้คงเหลือ โดยพิจารณาจากราคาโดยประมาณที่คาดว่า
จะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยประมาณการต้นทุนในการผลิตสินคา้นั้นให้เสร็จและประมาณการ
ต้นทุนที่จ  าเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้ และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าล้าสมัยหรือเส่ือมสภาพ โดยค านึงถึงอายุโดยประมาณของสินคา้
คงเหลือแต่ละชนิด 
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ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  
ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที่มีอยู่เก่ียวกบัธุรกรรมการขายที่มี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท้ี่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกันส าหรับสินทรัพยท์ี่คลา้ยคลึงกันหรืออ้างอิง
จากราคาตลาดที่สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ที่ไม่รวมถึงการปรับ
โครงสร้างใด ๆ ที่กิจการยงัไม่ไดม้ีผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตที่ส าคญัซ่ึงจะท าให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน 
ทั้งน้ี ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนคืออตัราคิดลดที่ใชใ้นแบบจ าลองดังกล่าว ตลอดจน
กระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอตัราการเติบโดที่ใชเ้พื่อการคาดการณ์  

มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่รับรู้ในงบฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซ้ือขายในตลาด
และไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตัวแปรที่ใช้ใน
แบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต             
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ี
การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานที่เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรที่ใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม
ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์นั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธทิี่ระบุได้ของผู้ถูกซ้ือ 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมรวมถึงประมาณการของส่วนไดเ้สียในมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษัทย่อยที่ต ่ากว่าต้นทุนและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่า                                         
ในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ 
หรือหน่วยของสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณหามูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีที่ไม่ไดใ้ชเ้มื่อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่า            
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน  รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที่ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายก๊าซชีวภาพ - - 1,622 8,641     ราคาตามสัญญา 
รายไดอ่ื้น  - - 48,102 38,346     ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ - - 9,897 15,272     อตัราร้อยละ 1.95 ถึง 3.90 ต่อปี 
ซ้ือมนัและแป้งมนัส าปะหลงั - - 25,971  58,943  ราคาตามสัญญา 
ซ้ือก๊าซชีวภาพและไฟฟ้า - - 3,396  53,812  ราคาตามสัญญา 
ซ้ือสารปรับปรุงดิน - - -  16,939  ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 199 273 ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 162 15 อตัราร้อยละ 3.40 ถึง 3.90 ต่อปี 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน      
รายไดจ้ากการขาย 2,916,671  2,608,952  2,591,053  2,482,543      ราคาตามสัญญา 
รายไดอ่ื้น 146  11,935  3  11,930      ราคาตามสัญญา 
ซ้ือน ้ามนัเช้ือเพลิง 25,123  21,200  24,791  21,200      ราคาตามสัญญา 
ค่าขนส่งจ่าย -  83,442  -  71,601      ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 74,384  54,329  66,392  48,226      ราคาตามสัญญา 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี้การค้า - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 8)     
บริษทัย่อย -  - 3,059  8,150  
กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัอืน่ 130,399  190,217 130,399  190,217 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั 130,399  190,217 133,458  198,367  
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     
บริษทัย่อย -  - 17,119 1,758 
กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัอืน่  -  3,365  -  3,365  
รวมลูกหน้ีอืน่ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั -  3,365  17,119 5,123  
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 9)     
กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัอืน่  -  2,372  -  2,372  
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัย่อย -  - 718  35,598  
กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัอืน่  1,285  1,915  1,285  1,915  
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั 1,285  1,915  2,003  37,513 
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ16)     
บริษทัย่อย -  - 1  3,466  
กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัอืน่  2  353  -  31  
รวมเจา้หน้ีอื่น - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั 2  353  1  3,497  
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 
ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และการเปล่ียนแปลง
ของบญัชีเงินให้กูย้ืมระยะส้ันดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
บริษทัย่อย 

อตัราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 
2566 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 
2567 

บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั 3.9 210,000 444,500 (524,500) 130,000 
บริษทั อุบลซันฟลาวเวอร์ จ ากดั 3.9 200,000 - (200,000) - 
รวม  410,000 444,500 (724,500) 130,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 
ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และการเปล่ียนแปลง
ของบญัชีเงินให้กูย้ืมระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
บริษทัย่อย 

อตัราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 
2566 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวาคม 
2567 

บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จ ากดั THOR+1.75 - 237,601 - 237,601 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 64,199  63,520  44,220  38,280  
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 19,475  15,460  10,263  8,126  
   รวม 83,674  78,980  54,483  46,406  
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สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญาที่ส าคญัที่ท ากบักิจการที่เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

สัญญาเช่าบ่อบ าบัดเติมอากาศ 
บริษทัฯมีสัญญาให้เช่าบ่อบ าบดัเติมอากาศกับบริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยค่าเช่าจะเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้น
สัญญา สัญญามีระยะเวลา 3 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2569 

สัญญาซ้ือขายก๊าซชีวภาพ 
บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีสัญญาซ้ือขายก๊าซชีวภาพระหว่างกัน โดยผูข้ายตกลงที่จะขายก๊าซชีวภาพ
ซ่ึงเกิดจากน ้ าเสียให้แก่ผูซ้ื้อตามราคาที่ก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช้จนกว่าคู่สัญญาจะ 
ตกลงยินยอมยกเลิกสัญญาร่วมกนั 

 สัญญาซ้ือขายน ้าเสีย 
บริษทัฯและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีสัญญาซ้ือขายน ้ าเสียระหว่างกัน โดยผูข้ายตกลงขายน ้ าเสียซ่ึงเกิดจาก
กระบวนการผลิตให้แก่ผูซ้ื้อตามราคาที่ก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชจ้นกว่าคู่สัญญาจะ
ตกลงยินยอมยกเลิกสัญญาร่วมกนั 

สัญญาซ้ือขายกากมันสด 
บริษัทฯมีสัญญาซ้ือขายกากมันสดกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยผู ้ขายตกลงขายกากมันสดซ่ึงเกิดจาก
กระบวนการผลิตให้แก่ผูซ้ื้อตามราคาที่ก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช้จนกว่าคู่สัญญาจะ
ตกลงยินยอมยกเลิกสัญญาร่วมกนั 

 สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
 บริษทัฯไดท้ าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับบริษทัย่อยแห่งหน่ึง โดยราคาซ้ือขายไฟฟ้าจะเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้น

สัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์ซ่ึงสัญญาจะส้ินสุดในปี 2585 

 สัญญาเช่าที่ดิน 
 บริษทัฯได้ท าสัญญาให้เช่าที่ดินกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยค่าเช่าจะเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นสัญญา     

โดยสัญญามีระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชยต์ามที่ระบุในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ
บริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ แต่อายุสัญญาทั้งหมดจะไม่เกิน 22 ปี นบัจากวนัที่สัญญามีผลบงัคบัใช ้ซ่ึงสัญญา
จะส้ินสุดในปี 2585 

  

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 283



 

20 

 สัญญาซ้ือขายเอทานอลแปลงสภาพ 
บริษัทมีสัญญาซ้ือขายเอทานอลแปลงสภาพกับกิจการที่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง โดยปริมาณที่ซ้ือขาย 
และราคาซ้ือขายของเอทานอลแปลงสภาพจะเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญามีระยะเวลา 1 ปีซ่ึง
จะส้ินสุดในเดือนธนัวาคม 2568 และสามารถต่ออายุสัญญาออกไปไดอี้ก 1 ปี  

 สัญญาจ้างบริหารงานขนส่ง 
บริษทัฯมีสัญญาจ้างบริหารงานขนส่งมนัส าปะหลงักับกิจการที่เก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง เพื่อให้บริหารงาน
ขนส่งมันส าปะหลัง สัญญามีระยะเวลา 2 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดในเดือนธันวาคม 2568 ค่าธรรมเนียมบริการ
ดงักล่าวเป็นไปตามที่ระบุในสัญญา 

สัญญาซ้ือขายมันเส้น 
บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีสัญญาซ้ือขายมนัเส้นกับกิจการที่เก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง โดยปริมาณและราคาของมนั
เส้นจะเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นสัญญา คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงให้มีการทยอยรับและส่งมอบมันเส้น
ภายในกรกฎาคมถึงพฤศจิกายน 2567 

ภาระค า้ประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ปี 2566 บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกันวงเงินสินเช่ือให้กบับริษทัย่อย 2 แห่ง ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 30.4 

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 448  - 32  - 
เงินฝากธนาคาร 486,473  392,974  237,340  243,561  
รวม 486,921  392,974  237,372  243,561  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจ า มีอตัราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 
0.40 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.55 ถึง 2.00 ต่อปี) 
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8. ลูกหน้ีการค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     
อายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระ     

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 130,397 190,217 133,458 192,389 
คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 2 - - 2,465 
3 - 6 เดือน - - - 3,505 
6 - 12 เดือน - - - 8 

รวม 130,399 190,217 133,458 198,367 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั     
อายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระ     

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 239,350 222,177 99,269 154,317 
คา้งช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 46,731 26,842 - 220 
3 - 6 เดือน 466 1,235 - 276 
6 - 12 เดือน 796 1,302 - 4 
เกิน 12 เดือน 33,144 27,530 25,758 25,829 

รวม 320,487 279,086 125,027 180,646 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (32,665) (25,829) (25,709) (25,829) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั, สุทธิ 287,822 253,257 99,318 154,817 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 418,221 443,474 232,776 353,184 

 ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 7 วนั ถึง 90 วนั 
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 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลอืตน้ปี (25,829) (1,760) (25,829) (1,760) 
กลบัรายการ (ส ารอง) ผลขาดทนุดา้นเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (6,836) (24,069) 120 (24,069) 
ยอดคงเหลอืปลายปี  (32,665) (25,829) (25,709) (25,829) 

9.  ลูกหน้ีอื่น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - 3,365 17,119 5,123 
ลูกหน้ีอืน่ - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 15,743 34,389 13,014 31,093 
ลูกหน้ีอืน่จากรายการทุจริต 62,500 63,040 62,500 63,040 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 
   (หมายเหตุ 6) - 2,372 - 2,372 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 33,872 22,991 22,606 19,278 
อื่น ๆ 9,131 10,151 2,995 2,084 
รวม 121,246 136,308 118,234 122,990 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (3,300) (3,105) (2,875) (2,875) 
       ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
           จากรายการทุจริต (62,500) (44,291) (62,500) (44,291) 
รวมลูกหน้ีอืน่ - สุทธิ 55,446 88,912 52,859 75,824 
หมุนเวียน 46,083 70,769 43,496 57,681 
ไม่หมุนเวียน (หมายเหตุ 32.4) 9,363 18,143 9,363 18,143 
รวมลูกหน้ีอืน่ 55,446 88,912 52,859 75,824 
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 ตามที่กลุ่มบริษทัตรวจพบความเสียหายจากการท าทุจริตของอดีตพนักงานกับพวกในปี 2566 และได้รับรู้
รายการดังกล่าวเป็นลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 37.50 ลา้นบาทพร้อมรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนครบเต็มจ านวนของลูกหน้ีอ่ืนในปี 2567 ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดด้ าเนินการฟ้องร้องอดีตพนกังานดังกล่าว
กบัพวกเรียบร้อยแลว้ในปี 2566 โดยศาลไดพ้ิพากษาให้อดีตพนกังานดงักล่าวกบัพวกจ่ายช าระคืนเงินให้แก่
กลุ่มบริษทัให้แลว้เสร็จภายใน 1 ปี  

 ต่อมาในปี 2567 จากการสืบสวนสอบสวนขยายผลโดยเจ้าหน้าที่ต ารวจและเจ้าพนกังานส านกังานป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงินได้ระบุความเสียหายที่เกิดจากการท าทุจริตดังกล่าวว่ามีจ านวนรวมทั้ งส้ิน 
62.72 ลา้นบาท ตามประกาศส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ลงวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2567 
ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัได้ด าเนินการขยายผลการตรวจสอบความเสียหายจากการท าทุจริตของอดีตพนักงานกบั
พวกเพิ่มเติม เพื่อยื่นค าร้องพร้อมหลกัฐานแสดงรายละเอียดแห่งความเสียหายต่อส านักงาน ป.ป.ง. โดยระบุ
พบความเสียหายเป็นจ านวนเงินรวม 63.04 ล้านบาท ทั้ งน้ี ความเสียหายที่พบเพิ่มเติมจ านวน 25.54            
ลา้นบาทเกิดข้ึนในปี 2564 - 2565 โดยได้ถูกรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขาย และ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารซ่ึงไดร้วมไวใ้นผลการด าเนินงานส าหรับปี 2564 - 2565 กลุ่มบริษทัจึงรับรู้รายการ
ลูกหน้ีอ่ืนเพิ่มข้ึนจ านวน 25.54 ล้านบาท (ส าหรับปี 2564 จ านวน 3.02 ล้านบาท และ ส าหรับปี 2565 
จ านวน 22.52 ล้านบาท) พร้อมรับรู้รายการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยจ านวน
เดียวกนักบัยอดลูกหน้ีอ่ืนที่บนัทึกไวใ้นแต่ละปี  

 ผลกระทบต่องบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการสรุปไดด้งัน้ี 

 ตามที่รายงานไว้เดิมส าหรับปี 2566 และ 2565: 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ณ วันที ่31 ธันวาคม:     
ลูกหน้ีอืน่ - กิจการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั 71,887 26,230 68,591 19,217 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (21,854) (3,104) (21,624) (2,874) 
สุทธิ 50,033 23,126 46,967 16,343 
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 ปรับปรุงเน่ืองจากรายการทุจริต: 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2565 2567 2566 2565 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม:       
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไมเ่กี่ยวขอ้งกนั 15,743 34,389 26,230 13,014 31,093 19,217 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึ้น (3,300) (3,105) (3,104) (2,875) (2,875) (2,874) 
สุทธิ 12,443 31,284 23,126 10,139 28,218 16,343 
       
ลูกหน้ีอ่ืนจากรายการทุจริต 62,500* 63,040 25,542 62,500* 63,040 25,542 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึ้นจากรายการ
ทุจริต (62,500)* (44,291) (25,542) (62,500)* (44,291) (25,542) 

สุทธิ - 18,749 - - 18,749 - 
รวม 12,443 50,033 23,126 10,139 46,967 16,343 

*ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินคืนบางส่วนจากอดีตพนักงานกบัพวก จึงไดป้รับลดยอดคงเหลือของลูกหน้ีอื่นจากรายการทุจริตและ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากรายการทุจริต 

 กลุ่มบริษัทได้พิจารณาผลกระทบสุทธิข้างต้นแล้วเห็นว่าผลกระทบสุทธิดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อ                   
งบการเงินของกลุ่มบริษทัที่เคยรายงานไวใ้นอดีตส าหรับปี 2566 และ ปี 2565 ด้วยเหตุน้ีจึงไม่ได้แสดง           
การปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงั  

10. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรบัลดราคาทนุให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 602,436 498,767 (53,852) (27,013) 548,584 471,754 
สินคา้ระหว่างผลิต 34,551 33,913 (6,175) - 28,376 33,913 
วตัถุดิบ 509,374 553,458 - (4,055) 509,374 549,403 
วสัดุส้ินเปลือง 53,468 66,570 - (278) 53,468 66,292 
รวม 1,199,829 1,152,708 (60,027) (31,346) 1,139,802 1,121,362 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรบัลดราคาทนุให้
เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 296,636 214,773 (52,936) - 243,700 214,773 
สินคา้ระหว่างผลิต 32,697 32,186 (6,175) - 26,522 32,186 
วตัถุดิบ 508,847 538,091 - (4,055) 508,847 534,036 
วสัดุส้ินเปลือง 32,217 30,582 - (278) 32,217 30,304 
รวม 870,397 815,632 (59,111) (4,333) 811,286 811,299 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
เป็นจ านวน 54.8 ล้านบาท (2566: 28.6 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 54.8 ล้านบาท  2566: 4.0 ล้านบาท)            
โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 26.1 
ลา้นบาท (2566: กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 19.1 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที่รับรู้
เป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปี 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 สินคา้คงเหลือของบริษทัฯได้รวมปริมาณน ้ ามนัส ารองตามกฎหมายที่บริษทัฯ
เป็นตวัแทนส ารองให้แก่กิจการอื่นจ านวน 1 ลา้นลิตร คิดเป็นมูลค่า 20.6 ลา้นบาท (2566: จ านวน 0.5  ลา้น
ลิตร คิดเป็นมูลค่า 12.8 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษัทและบริษทัฯได้น าสินค้าคงเหลือบางส่วนไปค ้ าประกันเงินกู้ยืม ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 15 และ 17 

11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกนัมีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 0.40 ต่อปี (2566: ร้อยละ 
0.55 ต่อปี) 

เมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม 2567 และ วนัที่ 1 สิงหาคม 2567 บริษทัย่อยสองแห่ง ไดท้ าการถอนเงินฝากจ านวน  
22.15 ลา้นบาท ซ่ึงเคยใชเ้ป็นหลกัประกนัสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงเน่ืองจากการส้ินสุดภาระผูกพนั
ของเงื่อนไขทางการเงินของสัญญา 
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12. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม             
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 
 

  

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (หมายเหต ุ32.1) 5,001  11,388  - - 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ 5,001  11,388  - - 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

   (หน่วย: พนับาท) 
บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั อุบลซันฟลาวเวอร์ จ ากดั  1,440,000 1,440,000 99.99 99.99 1,439,998 1,439,998 
บริษทั อุบลไบโอเกษตร จ ากดั  1,210,000 1,210,000 99.99 99.99 1,209,998 1,209,998 
บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จ ากดั    120,000 - 99.99             - 119,999 - 
    รวม     2,769,995 2,649,996 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ 

13.2 การจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จ ากดั (บริษทัย่อยทางตรง) 

เมื่อวนัที่ 27 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ มีมติอนุมตัิให้จดัตั้งบริษทัย่อยใน
ประเทศไทย ได้แก่ บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จ ากัด (“อพับีทส์”) เพื่อประกอบธุรกิจบริหารจัดการร้านอาหาร
และเขา้ลงทุนในกิจการอ่ืน โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (หุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ที่ตราไว ้หุ้นละ 10 บาท) ทั้งน้ีบริษทัฯไดถื้อหุ้นในบริษทัย่อยดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 และได้
จ่ายช าระค่าหุ้นตามที่เรียกช าระเรียบร้อยแลว้ในวนัที่ 16 กนัยายน 2567   

เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ อพับีทส์ มีมติอนุมตัิให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก
เดิม 1,000,000 บาท (หุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้ หุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 
120,000,000 บาท (หุ้นสามัญ จ านวน 12,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท) ทั้งน้ี บริษทัฯ              
ไดจ้่ายช าระค่าหุ้นตามที่เรียกช าระเรียบร้อยแลว้ในวนัที่ 18 พฤศจิกายน 2567 และสัดส่วนความเป็นเจา้ของ
ยงัคงเท่าเดิมที่ร้อยละ 99.99 
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13.3 การรวมธุรกิจ 
บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (ถือหุ้นทางออ้มผ่าน บริษทั อพับีทส์ กรุ๊ป จ ากดั) 

 เมื่อวนัที่ 28 ตุลาคม 2567 ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมตัิให้บริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย
ของบริษทัฯ เขา้ลงทุนใน บริษทั โอชิเน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (“โอชิเน”) ซ่ึงเป็นบริษทัจ ากดัที่จดทะเบียน
จัดตั้งในประเทศไทยและประกอบธุรกิจให้บริการดา้นอาหารในภตัตาคารและร้านอาหาร เพื่อเพิ่มความ
หลากหลายในผลิตภณัฑ ์และเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

 การเข้าลงทุนคร้ังที่ 1 ภายใต้สัญญาจองซ้ือหุ้นและสัญญาขายหุ้น บริษทัฯจะท าการจองซ้ือหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุน จ านวน 67,962 หุ้น หรือเท่ากบัสัดส่วนร้อยละ 12.75 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด และเขา้ซ้ือหุ้นสามญัเดิม
ของโอชิเนจ านวน 251,816 หุ้น หรือเท่ากับสัดส่วนร้อยละ 47.25 ของจ านวนหุ้นทั้ งหมด รวมคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 60 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด คิดเป็นเงินจ านวน 281.6 ลา้นบาท 

 การเข้าลงทุนคร้ังที่ 2 ภายใต้สัญญาให้สิทธิในการเขา้ลงทุนครั้ งที่ 1 และสัญญาให้สิทธิในการเขา้ลงทุน 
ครั้ งที่ 2 

ก) ภายใต้สัญญาให้สิทธิในการเขา้ลงทุนครั้ งที่ 1 (First Call Option Agreement) หากผลการด าเนินงาน
รวมของโอชิเนในปี 2567 และปี 2568 ไม่เป็นไปตามที่ระบุไวใ้นสัญญา ในปี 2569 บริษทัฯ มีสิทธิใน
การซ้ือหุ้นสามญัของโอชิเนเพิ่มเติมเป็นจ านวนรวมไม่เกิน 53,296 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 5 แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ในราคาซ่ึงเท่ากบัมูลค่าที่ตราไวข้องหุ้น หุ้นละ 100 
บาท ทั้งน้ี หากบริษทัฯใช้สิทธิในการเขา้ลงทุนครั้ งน้ี บริษทัฯ จะถือหุ้นในโอชิเนรวมทั้งส้ิน ไม่เกิน
ร้อยละ 70 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

ข) ภายใต้สัญญาให้สิทธิในการเขา้ลงทุนครั้ งที่ 2 (Second Call Option Agreement) ในปี 2570 บริษทัฯ มี
สิทธิซ้ือหุ้นจ านวนไม่เกิน 53,296 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ในราคา
ซ้ือขายตามตามที่ระบุไวใ้นสัญญา ทั้งน้ี ภายหลงัจากการใช้สิทธิลงทุนครั้ งที่ 1 และครั้ งที่ 2 บริษทัฯ  
จะถือหุ้นในโอชิเนรวมทั้งส้ินไม่เกินร้อยละ 80 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

ทั้งน้ี เมื่อวนัที่ 2 ธันวาคม 2567 การเขา้ลงทุนครั้ งที่ 1 ภายใต้สัญญาจองซ้ือหุ้นและสัญญาซ้ือขายหุ้นได้
ด าเนินการเสร็จสมบูรณ์ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ โดย อพับีทส์ ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯเขา้ถือ
หุ้นในโอชิเนรวมทั้งส้ินจ านวน 319,778 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60.00 ของ จ านวนหุ้นทั้งหมดของโอชิเน
ส่งผลให้โอชิเนมีสถานะเป็นบริษทัย่อยของอพับีทส์ 
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รายได้และก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของโอชิเนตั้งแต่วนัที่ 2 ธันวาคม 2567 ซ่ึงรวมอยู่ใน
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวน 59 ลา้นบาท และ 4 ลา้นบาท 
ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม หากการรวมธุรกิจดังกล่าวเกิดข้ึนตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมจะมีรายได้และก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ืองเป็นจ านวน  597 ล้านบาท และ               
51 ลา้นบาท ตามล าดบั 

รายละเอียดของมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่โอนให้เพื่อจ่ายซ้ือธุรกิจ มีดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อย 357,601 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ (105,552) 
ประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยกบั                   

สินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ 252,049 

ประมาณการมูลค่าทางบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิที่ไดร้ับของ โอชิเน ณ วนัลงทุนครั้ งแรกมีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 61,166 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 38,557 
สินคา้คงเหลือ 28,930 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 981 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกนั 2,000 
เงินลงทุนอ่ืน 200 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 81,285 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 42 
สิทธิการใช ้ 14,364 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 7,494 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,463 
รวมสินทรัพย ์ 240,482 
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(หน่วย: พนับาท) 
หน้ีสิน  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (50,719) 
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอจ่าย (1,344) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (10,512) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (16,464) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (16,120) 
รายไดร้อตดับญัชี (31,484) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (4,230) 
รวมหน้ีสิน (130,873) 
หัก: ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  (9,689) 
บวก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการเพิ่มทุน 76,000 
ประมาณการมูลค่าทางบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิที่ไดร้ับ 175,920 
หัก: ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจา้ของ                            
ของสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ 

 
(70,368)* 

สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพยสุ์ทธิที่ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ 105,552 
(*) ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจา้ของบริษทัย่อยเม่ืออพับีทส์เขา้ซ้ือหุ้นเสร็จส้ิน 

ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างด าเนินการให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์ี่ระบุได้ที่ได้มา และ
หน้ีสินที่รับมา ณ วนัซ้ือกิจการให้เสร็จสมบูรณ์ โดยผูบ้ริหาร ของกลุ่มบริษทัไดแ้ต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระเพื่อประเมินมูลค่ายุติธรรมดังกล่าว โดยการวดัมูลค่าน้ีส่วนใหญ่มีความเก่ียวขอ้งกับการระบุและ             
วดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยท์ี่มีตวัตนบางรายการ ซ่ึงจะถูกด าเนินการให้แลว้เสร็จภายใน
ระยะเวลา 1 ปี นับจากวนัที่ซ้ือกิจการตามที่ก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 เร่ือง             
การรวมธุรกิจ 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินเพื่อใช้ในการก่อสร้าง
สินทรัพยแ์ละรวมต้นทุนการกู้ยืมเขา้เป็นราคาทุนของโครงการ โดยค านวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุน
ในอตัราร้อยละ 0.19 (2566: อตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนร้อยละ 0.19) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั
ใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว                            
มีจ านวนเงินประมาณ 640 ล้านบาท (2566: 519 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 472 ล้านบาท 2566: 470              
ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัไดน้ าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์บางส่วนซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวนประมาณ 3,232 ลา้นบาท 
(เฉพาะบริษทัฯ: 2,002 ลา้นบาท) (2566: 3,320 ลา้นบาท และเฉพาะบริษทัฯ: 2,040 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนั
เงินกูย้ืม ตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 และ 17 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับที่ดินที่มี
เอกสารสิทธ์ิไม่สมบูรณ์เป็นจ านวนเงิน  13 ล้านบาท ทั้ งน้ีฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการยื่นหลกัฐานกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

15. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจ านวน  331 ล้านบาท           
โดยมีอตัราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.75 ถึง  3.25 ต่อปี (เฉพาะบริษทัฯ: บริษทัฯช าระเงินกูย้ืมระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงินเรียบร้อยแลว้)  

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ค ้าประกนัโดย สินคา้คงเหลือ และที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ รวมถึงค ้าประกนัโดยกรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

16. เจ้าหน้ีอื่น 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีอื่น - กิจการที่เกีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 2 353 1 3,497 
เจา้หน้ีอื่น - กิจการทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั 71,196 36,568 34,147 18,413 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย 66,996 90,987 44,220 47,232 
เงินรับล่วงหน้า 23,230 16,040 1,233 680 
เงินประกนัผลงาน 22,943 29,252 2,827 8,144 
โบนสัคา้งจ่าย 5,206 - 5,206 - 
อื่น ๆ 14,645 4,816 5,101 2,966 
รวมเจา้หน้ีอื่น 204,218 178,016 92,735 80,932 
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17. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู ้  (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2567 2566 2567 2566 

1 4.20 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  
  84 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 70,380 211,260 70,380 211,260 

2 4.13 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  
  84 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 63,840 192,480 63,840 192,480 

3              4.20 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  
  84 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 12,350 40,550 - - 

 4               4.20 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  
  84 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2561 2,839 12,439 - - 

 5              4.20 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  
  61 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 4,888 10,533 - - 

 6              4.90 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  
  61 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนกนัยายน 2565 7,115 9,783 - - 

 7              6.93 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน  
  84 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2566 16,226 20,316 - - 

 8              4.00 ช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุกเดือนจ านวน   
92 งวด เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 237,601 - 237,601 - 

รวม 415,239 497,361 371,821 403,740 
หัก: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ าหน่าย (775) (2,490) (742) (2,373) 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 414,464 474,555 371,079 401,367 
หัก: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (188,765) (313,769) (163,068) (267,740) 
เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 225,699 160,786 208,011 133,627 

เงินกู้ยืมดังกล่าวค ้าประกันโดยเงินฝากธนาคาร สินคา้คงเหลือ และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั
และบริษัทฯ (2566: ค ้ าประกันโดยเงินฝากธนาคาร สินค้าคงเหลือและที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของ            
กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ) 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษทัต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น 
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีให้เป็นไปตาม
สัญญา เป็นตน้ 

  

รายงานประจำ�ปี 2567 300



 

37 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 4,473 ลา้นบาท            
(เฉพาะบริษทัฯ: 2,373 ลา้นบาท) (2566: 3,040 ลา้นบาท และเฉพาะบริษทัฯ: 2,569 ลา้นบาท) โดยวงเงิน
สินเช่ือดังกล่าวได้รวมวงเงินสินเช่ือร่วมกันของกลุ่มบริษัทซ่ึงย ังมิได้เบิกใช้จ านวนเงินรวม  2,100               
ลา้นบาท (2566: 173 ลา้นบาท) 

18. สัญญาเช่า 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัโดยมีอายุสัญญาระหว่าง 2 - 21 ปี 

ก) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 116,626 91,103 58,913 57,397 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตดัจ าหน่าย (8,879) (6,698) (3,037) (3,925) 
รวม 107,747 84,405 55,876 53,472 
หัก: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (40,601) (27,695) (25,103) (16,877) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่
ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 67,146 56,710 30,773 36,595 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 84,405 57,398 53,472 30,840 
เพิ่มข้ึน 40,722 54,616 20,727 32,262 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือกิจการในระหว่างปี 16,120 - - - 
ตดัจ าหน่าย (1,843) (2,561) (437) (300) 
ดอกเบี้ยที่รับรู ้ 3,553 1,957 2,113 1,101 
จ่ายค่าเช่า (35,210) (27,005) (19,999) (10,431) 
ยอดคงเหลือปลายปี 107,747 84,405 55,876 53,472 
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การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 32.2 ภายใตห้ัวขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ข) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้     
- อาคารโรงงานและส่วนปรับปรุงอาคาร 10,380 11,018 9,030 9,918 
- ระบบสาธารณูปโภค 359 339 - - 
- ยานพาหนะ 17,516 12,883 9,863 7,356 
- เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังาน และ

อุปกรณ์ 3,455 2,221 1,653 1,151 
ดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,700 1,957 2,113 1,101 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 15,247 11,442 7,122 6,146 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัการจ่ายช าระค่าเช่า 
   ผนัแปรที่ไม่อิงดชันีหรืออตัรา - - 11,479 12,033 

บริษัทฯได้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ                
งบการเงินข้อ 6 โดยสัญญาดังกล่าวไม่ได้มีรูปแบบของสัญญาเช่าตามกฎหมาย แต่มีลักษณะเป็น
สัญญาเช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เน่ืองจากบริษทัฯได้รับสิทธิในการใช้
สินทรัพย ์และจ่ายช าระค่าไฟฟ้าที่ผนัแปรตามปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตไดจ้ากพลงังานแสงอาทิตย ์ (ค่าเช่า
ผนัแปร) ให้บริษทัย่อยดงักล่าว 

ค) อื่น ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 
49.84 ล้านบาท (2566: 38.45 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 37.01 ล้านบาท 2566: 28.61 ล้านบาท)                 
ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ัน และค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา  
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19. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 15,469 12,324 8,134 6,525 
ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,854 3,144 1,832 1,665 
ตน้ทุนดอกเบี้ย 565 433 297 230 

เพิ่มขึ้นจากการซ้ือกิจการในระหว่างปี 4,230 - - - 
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี - (432) - (286) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 24,118 15,469 10,263 8,134 

กลุ่มบริษทัและบริษทัฯไม่มีจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 20 - 21 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 20 - 21 ปี) 

สมมติฐานที่ส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.38 - 3.65 3.54 - 3.65 3.65 3.65 
อตัราการขึ้นเงินเดอืน  4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน 0.0 - 45.84 0.0 - 13.0 0.0 - 13.0 0.0 - 13.0 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์              
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2567 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (3,272) 3,989 (1,609) 1,966 
อตัราการขึ้นเงินเดอืน  4,465 (3,684) 2,229 (1,821) 
  

เพิ่มขึ้น 10% 
 

ลดลง 10% 
 

เพิ่มขึ้น 10% 
 

ลดลง 10% 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (1,376) 1,546 (630) 682 
     

  (หน่วย: พนับาท) 
 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (2,511) 3,088 (1,353) 1,667 
อตัราการขึ้นเงินเดอืน  3,299 (2,704) 1,782 (1,456) 
 เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (1,013) 1,105 (556) 606 

20. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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21.  ต้นทุนทางการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยของเงินกูย้ืม 50,618 47,102 36,596 36,032 
ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,127 1,957 2,113 1,101 
ค่าธรรมเนียมทางการเงิน 2,002 4,215 1,918 1,928 
รวม 56,747 53,274 40,627 39,061 

22.     รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ประเภทของธุรกิจ     
การขายสินคา้และวตัถุดิบ 6,438,549 5,838,036 3,898,616 3,701,417 
ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 23,245 - - - 
แฟรนไชส์ 3,254 - - - 
อ่ืน ๆ  464 - - - 
รวม 6,465,512 5,838,036 3,898,616 3,701,417 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 6,462,258 5,838,036 3,898,616 3,701,417 
รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง 3,254 - - - 
รวม 6,465,512 5,838,036 3,898,616 3,701,417 
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23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที่ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 265,359 223,148 157,171 128,524 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 406,114 403,599 262,365 259,774 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 6,608 6,648 31 - 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 4,384,631 3,820,567 3,038,091 2,769,032 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ 
    ระหว่างผลิต 71,853 (104,135) 82,374 154,215 
ค่าใชจ่้ายบุคลากรภายนอก 91,866 101,216 52,660 63,399 
ค่าสาธารณูปโภค 187,619 154,176 155,111 168,522 
ค่าขนส่งและค่าใชจ่้ายในการส่งออก 430,363 257,083 215,667 117,120 
ค่าซ่อมแซม 95,434 67,232 47,091 49,144 

24. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 10,931 1,456 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (45,378) (39,170) (6,765) (9,991) 

รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน (34,447) (37,714) (6,765) (9,991) 
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รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดม้ีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 220,651 (134,286) 125,349 92,259 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 15%, 20%  20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล
คูณอตัราภาษี 44,130 (26,857) 25,070 18,452 

ผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษี
ที่ยงัไม่ไดร้ับรู้ในงวดกอ่นซ่ึงน ามาใช ้

     ลดค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (69,444) (12,983) (32,710) (30,776) 
การปรับลดมูลค่าของสินทรัพยภ์าษีเงินได ้

      รอการตดับญัชี (1,232) 16,158 - - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทนุ (หมายเหตุ 25) - (1,293) - - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 3,541 3,555 1,715 4,443 
ค่าใชจ่้ายที่มีสิทธิหักไดเ้พิ่มขึ้น (6,631) (17,500) (648) (3,675) 
ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์
    ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 
265 

 
- 

 
- 

 
- 

รายไดท้ีไ่ม่ถือเป็นรายไดท้างภาษี (1,463) (804) (192) - 
อื่น ๆ (3,614) 2,010 - 1,565 

รวม (7,902) (14,032) 875 2,333 
รายไดภ้าษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน (34,447) (37,714) (6,765) (9,991) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 10,622 2,916 10,537 2,870 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของที่ดิน 2,771 1,898 1,898 1,898 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,824 3,094 2,053 1,627 
สัญญาเช่า 16,774 14,959 5,588 5,347 
ขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 158,751 139,215 52,641 58,929 
รายไดร้อรับรู้ - ค่าแรกเขา้แฟรนไชส์ 6,203 - - - 
อื่น ๆ 8,674 3,179 7,557 1,313 

รวม 208,619 165,261 80,274 71,984 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
สัญญาเช่า 22,687 23,189 5,479 5,664 
ค่าเส่ือมราคาสะสม 32,498 30,788 32,498 30,788 
อื่น ๆ 11 1,308 - - 

รวม 55,196 55,285 37,977 36,452 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 153,426 109,976 42,297 35,532 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ 52 ล้านบาท (2566: 412            
ลา้นบาท) ที่กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้
เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทาง
ภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยรายการขาดทุนทางภาษีดงักล่าวจะหมดอายุในปี 2568 และ 2571 
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25. การส่งเสริมการลงทุน 
กลุ่มบริษทัได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนดบาง
ประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ไดร้ับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับกิจการที่ไดร้ับการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัรา
ปกติ มีก าหนด 5 ปี นบัจากวนัที่พน้ก าหนดไดร้ับยกเวน้ภาษี โดยกลุ่มบริษทัมีบตัรส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด (มหาชน) 

วนัท่ีไดร้ับบตัรส่งเสริม 
บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี    

 
กิจการท่ีไดร้ับการส่งเสริม 

 
วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้

7 กรกฎาคม 2553 1692(1)/2553 การผลิตแอลกอฮอล์หรือเช้ือเพลิงจากผลผลิต
การเกษตรรวมทั้งเศษหรือขยะหรือของเสีย 

15 มกราคม 2556 

บริษัท อุบลซันฟลาวเวอร์ จ ากัด 

วนัท่ีไดร้ับบตัร
ส่งเสริม 

บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี 

 
กิจการท่ีไดร้ับการส่งเสริม 

 
วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้

24 กุมภาพนัธ์ 2553 63-1364-0-00-0-2 การผลิตแอลกอฮอล์หรือเช้ือเพลิงจากผลผลิต
การเกษตรรวมทั้งเศษหรือขยะหรือของเสีย
และกิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน 

30 มิถุนายน 2553 

12 เมษายน 2553 63-1361-0-00-0-2  การผลิตแป้งมนัส าปะหลงั ผลิตแป้งจากพืช  
หรือเดกตริน หรือโมดิไฟด์สตาร์ช 

31 มนีาคม 2553 

16 พฤษภาคม 2555 63-1363-0-00-1-2  การผลิตแป้งมนัส าปะหลงั ผลิตแป้งจากพืช  
หรือเดกตริน หรือโมดิไฟด์สตาร์ช 

20 กรกฎาคม 2558 

16 ธันวาคม 2556 2752(1)/2556 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน 31 ธันวาคม 2558 
11 พฤษภาคม 2566 65-0537-1-00-1-0 กิจการผลิตแป้งแปรรูป (โมดิไฟต์สตาร์ช) หรือ

แป้งท่ีมีคุณสมบติัพิเศษ 
ยงัไม่เปิดด าเนินการ 

บริษัท อุบลแสงอาทิตย์ จ ากัด 

วนัท่ีไดร้ับบตัร
ส่งเสริม 

บตัรส่งเสริมการ
ลงทุนเลขท่ี 

 
กิจการท่ีไดร้ับการส่งเสริม 

 
วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้

30 กรกฎาคม 2563 63-0799-001-0 กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าและไอน ้าจากพลงังาน
หมุนเวียน 

30 ธันวาคม 2564 
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รายได้ของกลุ่มบริษทัและเฉพาะบริษทัฯจ าแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดร้ับ
การส่งเสริมการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 กิจการท่ีไดร้ับการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขาย       
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 11,479 157,850 4,829,138 4,289,182 4,844,438 4,447,032 
รายไดจ้ากการส่งออก - 361,500 1,624,895 1,029,504 1,621,074 1,391,004 

รวมรายไดจ้ากการขาย 11,479 519,350 6,454,033 5,318,686 6,465,512 5,838,036 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กิจการท่ีไดร้ับการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขาย       
    รายไดจ้ากการขายในประเทศ - - 3,898,616 3,701,417 3,898,616 3,701,417 

26. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค านวณได ้ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (พนับาท) 253,181 (96,572) 132,114 102,249 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 3,914,286 3,914,286 3,914,286 3,914,286 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.065 (0.025) 0.034 0.026 
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27. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษทัฯที่ผูม้ีอ านาจตดัสินใจสูงสุด
ด้านการด าเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ี ผูม้ีอ านาจตดัสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ คือ คณะกรรมการบริษทั 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานที่รายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี 

• ส่วนงานผลิตและจ าหน่ายแป้งมนัส าปะหลงั ก๊าซชีวภาพ และกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ 

• ส่วนงานเอทานอล 

• ส่วนงานอ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานขา้งตน้ 

ผูม้ีอ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวตัถุประสงค์
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึ งวัด
มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมใน  
งบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไร และสินทรัพยร์วม/หน้ีสินรวมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รายไดแ้ละสินทรัพยท์ี่แสดงอยู่ใน
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

รายได้จากลูกค้าภายนอกก าหนดขึน้ตามสถานที่ตั้งของลูกค้า 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
     ประเทศไทย 4,841 4,447 
     สาธารณรัฐประชาชนจีน 654 810 
     สหรัฐอเมริกา 530 249 
     ประเทศอื่น ๆ 441 332 
รวม 6,466 5,838 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 3 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 1,026 ลา้นบาท  
1,007 ล้านบาท และ 926 ล้านบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานเอทานอล (ปี 2566 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่
จ านวน 3 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 1,125 ลา้นบาท 758 ลา้นบาท และ 730 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วน
งานเอทานอล) 

28. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญัติ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 
แห่งหน่ึง และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทนุของกลุ่มบริษทั 
ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายจ านวน 6.9 ลา้นบาท (2566: 6.8 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 4.6 ลา้นบาท 2566: 3.8 ลา้นบาท) 

29. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
  (พนับาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2565 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ                  

เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2566 156,570 0.0400 
เงินปันผลประจ าปี 2566 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ                  

เม่ือวนัที่ 30 เมษายน 2567 61,063 0.0156 
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30. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึน้ 
30.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 2567 2566 2567 2566 
ภาระผูกพันส าหรับรายจ่ายฝ่ายทุน     

สัญญาก่อสร้างอาคาร ระบบสาธารณูปโภค 
และซ้ือเคร่ืองจกัร 79,904 89,006 10,306 16,242 

การซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 2,223 24,830 2,223 24,830 

30.2  ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้เช่าที่ดินปลูกมันส าปะหลังและข้าว 
 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสัญญาให้เช่าที่ดินเพื่อการปลูกมนัส าปะหลงัและขา้ว และบริษทัย่อยดังกล่าว                

มีภาระผูกพันที่จะต้องรับซ้ือมันส าปะหลังและข้าวที่ปลูกได้จากพื้นที่ให้เช่าดังกล่าว  โดยราคา 
เป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นสัญญา 

30.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาบริการสาธารณูปโภค และอ่ืน ๆ เป็น

จ านวนเงิน 49.09 ลา้นบาท (2566: 16.36 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ 31.14 ลา้นบาท 2566: 12.8 ลา้นบาท) 

30.4  การค า้ประกัน 
(1)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯค ้ าประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษัทย่อย 2 แห่ง               

กับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 3,007 ล้านบาท และ 10.5 ล้านเหรียญสหรัฐ  
(2566: 2,428 ลา้นบาท และ 10.5 ลา้นเหรียญสหรัฐ) การค ้าประกันดังกล่าวไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
ระหว่างกนั 

(2) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั เพื่อ  
ค ้ าประกันการใช้ไฟฟ้าและอ่ืนๆ จ านวน 291 ล้านบาท (2566: 37 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 290              
ลา้นบาท 2566: 28 ลา้นบาท) 

  

รายงานประจำ�ปี 2567 314



 

51 

31. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพนัธ์      
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 5 - 5 

สินทรัพยชี์วภาพ - - 12 12 
หน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพนัธ์     
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 7 - 7 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 369 - 369 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ตราสารอนุพนัธ์      
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 11 - 11 

สินทรัพยชี์วภาพ - - 4 4 
หน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 463 - 463 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยชี์วภาพ  - - 5 5 

หน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 369 - 369 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพยชี์วภาพ  - - 4 4 

หน้ีสินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 393 - 393 

32. เคร่ืองมือทางการเงิน 
32.1 ตราสารอนุพันธ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์   
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ที่ไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือ                                   
ที่ใชป้้องกนัความเส่ียง 

- - 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  5,001 11,388 
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ที่ไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือ                                  
ที่ใชป้้องกนัความเส่ียง 

- - 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7,190 - 
  

รายงานประจำ�ปี 2567 316



 

53 

ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเส่ียง 
 กลุ่มบริษทัใชสั้ญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาที่สอดคลอ้งกับความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายุสัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 6 เดือนถึง 12 เดือน 

32.2      วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  
เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะส้ันและเงินกูย้ืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการที่
เก่ียวขอ้งกัน และเงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจ านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน  ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงได้
เปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม            
จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้ง
ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ และการจัดส่งสินคา้ให้กับลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอ
หนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบนั
การเงินอ่ืนที่มีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมาก 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวนัที่ถึงก าหนดช าระส าหรับ            
กลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนงัสือรับรองดา้นเครดิต 
(Letters of credit) และการค ้าประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ  
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาที่ไดร้ับการอนุมตัิแลว้เท่านั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือที่ก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารที่มีอนัดับความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตที่อยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด  
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและความเส่ียง             
จากอตัราดอกเบี้ย กลุ่มบริษทัได้เขา้ท าตราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้               
เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนที่เกิดข้ึนจากการส่งออกสินคา้ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่ส าคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการขายสินค้าเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายุไม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินที่เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
 งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 
 2567 2566 2567 2566 

เหรียญสหรัฐฯ 8 11 7 - 
หยวน 1 - - - 

 

(หน่วย: บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
สกุลเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 
เหรียญสหรัฐฯ 33.99 34.22 
หยวน 4.66 - 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงที่อาจ
เกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯและหยวน โดยก าหนดให้ตวัแปร
อ่ืนทั้งหมดคงที่ ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่ไม่ไดก้ าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเส่ียง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียง
อย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2567 2566 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เหรียญสหรัฐฯ +3 (957) +3 (11,379) 

 -3 957 -3 11,379 
หยวน +2 (106) - - 

 -2 106 - - 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยที่ส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้ืมระยะส้ัน
แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน เงินกูย้ืมระยะส้ันและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยโดยการจดัหาเงินกูย้ืมที่มีอตัราดอกเบี้ยคงที่ 

เน่ืองจากอตัราดอกเบี้ยที่เก่ียวขอ้งกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 
เงินกูย้ืมระยะส้ันและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเ้คียงกับ
อัตราตลาดในปัจจุบัน ประกอบกับเงินฝากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ ยรับค่อนข้างต ่าและมีการ
เปล่ียนแปลงน้อย กลุ่มบริษทัเช่ือว่าผลกระทบจากความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยส าหรับเงินฝากสถาบัน
การเงิน เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน เงินกู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินไม่มีสาระส าคญั 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบญัชี  เงินกู้ยืมธนาคาร
และสัญญาเช่า ทั้งน้ี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 75 ที่จะครบก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปีเมื่อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน (2566: 
ร้อยละ 86) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 53 2566: ร้อยละ 83) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความ
เส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดับต ่า 
กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงิน
ที่เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด
ตามสัญญาที่ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 334,780 - - 334,780 
เจา้หน้ีการคา้ - 107,303 - - 60,083 

  เจา้หน้ีอ่ืน - 204,218 - - 188,502 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 45,863 56,778 6,751 109,392 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 197,311 191,557 48,034 436,902 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 826,539 248,335 54,785 1,129,659 
ตราสารอนุพนัธ์      
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 7,190 - - - 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 662,185 - - 662,185 
เจา้หน้ีการคา้ - 91,003 - - 91,003 
เจา้หน้ีอ่ืน - 178,016 - - 178,016 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 30,675 53,677 6,751 91,103 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 328,001 163,193 - 491,194 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 1,289,880 216,870 6,751 1,513,501 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เจา้หน้ีการคา้ - 10,963 - - 10,963 
เจา้หน้ีอ่ืน - 92,735 - - 92,735 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 26,855 32,058 - 58,913 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 174,410 187,110 48,034 409,553 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 304,963 219,168 48,034 572,164 

  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์      
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 333,102 - - 333,102 
เจา้หน้ีการคา้ - 61,885 - - 61,885 
เจา้หน้ีอ่ืน - 80,932 - - 80,932 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 18,648 38,749 - 57,397 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 281,230 135,842 - 417,072 
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ - 775,797 174,591 - 950,388 
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32.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัมีอตัราดอกเบี้ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี้ยในตลาด 

กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน              
งบฐานะการเงิน  

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
ที่ส าคญั ซ่ึงไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
ที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
 มูลค่า 

ตามบญัชี 
มูลค่า
ยุติธรรม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

มูลค่า
ยุติธรรม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

มูลค่า
ยุติธรรม 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

มูลค่า
ยุติธรรม 

หนี้สินทางการเงิน         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 636 632 475 463 371 369 401 393 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที่ใชใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจ าลองราคาที่ได้รับ
การยอมรับโดยทัว่ไปในกรณีที่ไม่มีราคาตลาด 

ข) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่จ่ายดอกเบี้ยในอตัราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค านวณ
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจบุนั 
ส าหรับเงินกูย้ืมที่มีเงื่อนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูล
ที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง ได้แก่ อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ                    
กลุ่มบริษัทได้ค านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่า
ยุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
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32.4 การหักกลบเคร่ืองมือทางการเงิน 
รายละเอียดของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ที่มีการรับรู้ในลกัษณะของการ
หักกลบ หรือยงัไม่มีการหักกลบกันแต่มีขอ้ตกลงที่ก าหนดให้มีการหักกลบหรือขอ้ตกลงอ่ืนที่คลา้ยคลึง
กนั แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

 ผลกระทบของการหักกลบในงบฐานะการเงิน 
 2567 2566 

 
มูลค่าขั้นตน้ 

จ านวนที่น ามา
หักกลบ 

มูลค่าสุทธิที่
รับรู้ใน                   

งบฐานะการเงิน มูลค่าขั้นตน้ 
จ านวนที่น ามา

หักกลบ 

มูลค่าสุทธิที่
รับรู้ใน                 

งบฐานะการเงิน 
ลูกหน้ีอื่น - ไม่หมุนเวียน 
    (หมายเหตุ 9) 18,143 (8,780) 9,363 26,107 (7,964) 18,143 

บริษทัฯมีลูกหน้ีจากการจ่ายเงินทดรองให้แก่ผูจ้ัดหาวตัถุดิบในต่างประเทศเพื่อใช้ในการก่อสร้างลาน     
รับซ้ือวตัถุดิบของผูจ้ัดหาวตัถุดิบ โดยก าหนดสิทธิในการหักกลบสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินไว้ 
กล่าวคือ บริษทัฯสามารถน าเงินค่าจดัหาวตัถุดิบที่ตอ้งจ่ายให้แก่ผูจ้ัดหาวตัถุดิบมาหักกับเงินทดรองจ่าย
ดงักล่าวตามระยะเวลาที่ก าหนดไวใ้นสัญญา 

33. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสม               
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น รวมถึงการ
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินตามที่ก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที่รายงาน 

ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ  0.21:1 (2566: 0.27:1) และ               
เฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.08:1 (2566: 0.14:1) 

34. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญ               

ผู ้ถือหุ้นเร่ืองการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 ในอัตรา 0.0236 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน
จ านวน 92.38 ลา้นบาท ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

35. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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ส่่วนที่่� 4
เอกสารแนบ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
และเลขานุุการบริิษััท

1เอกสารแนบ
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คณะกรรมการ

นายพลากร สุุวรรณรััฐ
อายุุ 76 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานกรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
9 เมษายน 2561
(นัับจากที่่�บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 -  2 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  4 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยโอไฮโอ 
•	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่�น  92/2550
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
	รุ่่�น  63/2550
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร The Role of Chairman (RCM) รุ่่�น 16/2550
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2561-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 		
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2556-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 
		  บริิษััท เดอะ แพลทิินััม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2550-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ
		  บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด  
		  (มหาชน) (L)

2533-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เลส์์ทรััวส์์ จำำ�กััด(N)

2523-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ลััคกี้้�โคลบเวอ จำำ�กััด(N) 

2522-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ทองทิิพย์์ จำำ�กััด(N)

2522-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท สรรพทััศน์์ จำำ�กััด(N)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - 1 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  ไม่่มีี -
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต  
	สถ าบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
• 	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
	รุ่่�น  97/2550 
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) 	
	รุ่่�น  18/2558 
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 	
	 (วบส.) รุ่่�นที่่� 6
	 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ จััดโดย สถาบัันบััณฑิิต		
	พั ัฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
•	 หลัักสููตร AC HOT UPDATE จััดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลัักสููตร ภููมิิพลัังแผ่่นดิิน สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงรุ่่�นที่่� 2 	
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม นมธ.” 	
	ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ รุ่่�นที่่� 4
•	 หลัักสููตรครููสมาธิิสถาบัันพลัังจิิตตานุุภาพ

นายศิิวะ แสงมณีี
อายุ ุ79 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
9 เมษายน 2561  
(นัับจากที่่�บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2561-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ/
		ป  ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
2556-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
2558-2560 	ป ระธานกรรมการ
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
2556-2558	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
2554-2556	 กรรมการ
		  บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)
กุมุภาพันัธ์ 2565-	ประธานกรรมการ	  
ปััจจุุบััน	 บริิษััท ซีีฟโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) (L)

11 เมษายน 2556-	กรรมการอิิสระ
ปััจจุุบััน	
2556-กุมุภาพันัธ์	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
2565	 บริิษััท ซีีฟโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) (L)

2560-2567	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท 
		  บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��
		  ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน)
2559-2567	 กรรมการสภา
		สถ  าบัันเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุทหารลาดกระบังั
2564-2565	 กรรมการ
		  บริิษััท บางกอก เรีียลเอสเตท โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
2560-2564	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ	
		  บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รีีเสริิช คอร์์ปอเรชั่่�น  
		จำ  ำ�กััด (มหาชน)
2557-2565	 ที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงมหาดไทย	
		  กระทรวงมหาดไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

รายงานประจำ�ปี 2567 326



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - ไม่่มีี -
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 Master of Science (Environmental Engineering)
	 Florida Institute of Technology, USA
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่�น  77/2549
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นายอิิสสระ โชติิบุุรการ
อายุ ุ77 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
9 เมษายน 2561  
(นัับจากที่่�บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2560-ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2556-ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2554-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2558-2560	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2556-ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษา
		  บริิษััท น่ำำ��เฮงคอนกรีีต (1992) จำำ�กััด 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.032

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 327



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  1 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	ม หาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	วิ ิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)
	รุ่่�น  147/2561
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital 		
	 Market Intermediaries (CGI) รุ่่�น 2/2558
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP)
	รุ่่�น  36/2559
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร
อายุุ 70 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

9 เมษายน 2561 
(นัับจากที่่�บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2560-ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2558-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2559-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท ศิิริิเวช เมดิิคอล จำำ�กััด(N)

2559-2565	 กรรมการอิิสระ/
		ป  ระธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
		  และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
		  และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััท ไทยฟู้้�ดส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2559-2562	 กรรมการ 
		  บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรม 
		ขน  าดย่่อม
2558-2562	ป ระธานกรรมการ
		  บริิษััท กรุุงไทยธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด
2553-2562	 กรรมการ/
		  กรรมการบริิหาร
		  และกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  บริิษััท หลัักทรััพย์์ เคทีี ซีีมิิโก้้ จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.003

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

รายงานประจำ�ปี 2567 328



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 -  3 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  6 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยปทุุมธานีี
•	นิ ิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมาย 
	 แห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่�น ที่่� 237/2562
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Super วปส.2 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ		
	 การกำำ�กัับและส่่งเสริิมการประกัันภััย
•	 หลัักสููตร วพน. 17 ของสถาบัันวิิทยาลััยพลัังงาน 		
	 กระทรวงพลัังงาน
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.) 	
	สถ าบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง (บยป.) 	
	วิ ิทยาลััยการยุุติิธรรมทางปกครอง สำำ�นัักงานศาลปกครอง
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.)
	วิ ิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง 		
	 (บงส.) สถาบัันพััฒนาบุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีี 
	 ภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง

นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์
อายุุ 69 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
27 เมษายน 2565

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านนวััตกรรมบริิการ
	ม หาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ 		
	ม หาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	 ภาคธุรุกิจิและการดำำ�เนินิการทางกฎหมายในศาลปกครอง 	
	ศู ูนย์์วิิจััยกฎหมายและการพััฒนา คณะนิิติิศาสตร์์ 		
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตรทนายความผู้้�ทำำ�คำำ�รัับรองลายมืือชื่่�อและเอกสาร 	
	ส ภาทนายความ

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2567-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการมรรยาททนายความ
		ส  ภาทนายความในพระบรมราชููปถััมภ์์
2567-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท เอสทีีพีี แอนด์์ ไอ จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2566-ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษา
		ม  หาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตตรััง
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
		  และประธานกรรมการตรวจสอบ		
		สำ  ำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
		  (องค์์การมหาชน)
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท สเปซ เทค อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด(N)

2566-ปััจจุุบััน	 คณะกรรมการอำำ�นวยการ
		สถ  าบัันวิิชาชีีพกฎหมายชั้้�นสููง สภาทนายความ
2566-ปััจจุุบััน	 คณะกรรมการสภาที่่�ปรึึกษา
		ม  หาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตตรััง
2566-ปััจจุุบััน	อนุ กรรมการปรับัปรุงุระเบียีบ ข้้อบังัคับั และคำำ�สั่่�ง	
		  บริิษััท ห้้องปฏิิบััติิการกลาง (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 329



ประสบการณ์ท์ำำ�งาน (ต่อ่)
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ รััชคาร จำำ�กััด(N)

2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ	
		  บริิษััท ทีีเคเค คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด(N)

2565-ปััจจุุบััน	อนุ ุกรรมการฝ่่ายบุุคคล
		สถ  าบัันวิิจััยแสงซิินโครตรอน (องค์์การมหาชน)
2564-ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบความเสี่่�ยง	
		  บริิษััท ไทยคม จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		  บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท ไทยรุ่่�งเรืืองอุุตสาหกรรม จำำ�กััด(N)

2551-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริิษััท สานฝัันครอบครััว จำำ�กััด(N)

2551-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริิษััท มิิตรตรััง จำำ�กััด(N)

2563-ปััจจุุบััน	อนุ ุกรรมการกฎหมาย 
		สำ  ำ�นัักงานวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม  
		  (สสว.)
2564-ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาและอนุุกรรมาธิิการ
		  คณะกรรมาธิิการการกฎหมาย ยุุติิธรรม		
		  และตำำ�รวจ วุุฒิิสภา

นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ (ต่่อ)

2564-ปััจจุุบััน	น ายกสมาคมนิิติิศาสตร์์
		ม  หาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
2564-ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษา
		  คณะกรรมการนโยบายและแผนงาน
		ส  ภาทนายความฯ
2564-2565	 กรรมการอิิสระ	
		  บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2563-2566	 กรรมการ 	
		  บริิษััท ไอดีีอีีอมตะ จำำ�กััด
2560-2560	 กรรมการผู้้�ช่่วยรััฐมนตรีี	
		สำ  ำ�นัักนายกรััฐมนตรีี (นายออมสิิน ชีีวะพฤกษ์์)
2534-2564	ทน ายความหุ้้�นส่่วนและกรรมการ 
		  บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.001

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

รายงานประจำ�ปี 2567 330



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  12 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 Master of Public Administration
	 The Pennsylvania State University, USA
•	รั ัฐศาสตรบััณฑิิต
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
	รุ่่�น  158/2553
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2554-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2560-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  และความยั่่�งยืืนองค์์กร
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2554-2560	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืน
		อ  งค์์กร
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล
อายุุ 74 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	ป ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
9 เมษายน 2561 
(นัับจากที่่�บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

2567-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท อยุุร จำำ�กััด(N)

2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท อมาเร็็ตโต จำำ�กััด(N)

2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท ไทม์์ ทูู เทสท์์ จำำ�กััด(N)

2561-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท โรบััสโต บางกอก จำำ�กััด(N)

2561-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท โรบััสโต 2018 จำำ�กััด(N)

2560-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท วััลเลย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ
		  บริิษััท ไทม์์เว็็นเจอร์์ส จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ
		  บริิษััท ปิิโตรพลััส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ	
		  บริิษััท ไพเซส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท โรบััสโต จำำ�กััด(N)

2559-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท เอ็็ม อโรมิิน่่า จำำ�กััด(N) 
2558-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 	
		  บริิษััท ไทยโตไกคาร์์บอนโปรดัักท์์ จำำ�กััด(N)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.06

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 331



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 -  2 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 พยาบาลศาสตรบััณฑิิต (ศิิริิราชพยาบาล)
	ม หาวิิทยาลััยมหิิดล

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่�น  201/2558
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
	รุ่่�น  111/2557
	สม าคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2554-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2560-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท ส.เขมราฐ เฮอริิเทจ จำำ�กััด(N)

2554-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บริิษััท มั่่�นคงโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด(N)

นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์
อายุ ุ66 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
9 เมษายน 2561 
(นัับจากที่่�บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.032

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
•	ม ารดาของนางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 
	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

*ครอบครััวโควสุุรััตน์์
	 (1) 	ถื ือหุ้้�นผ่่าน บริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด (“STK”) 	
		จำ  ำ�นวน 548,000,000 หุ้้�น
		  (คิิดเป็็นร้้อยละ 14.00) และผ่่าน
		  บริิษััท เค พลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“Kplus”) 
		จำ  ำ�นวน 460,520,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 11.77) 
		ซึ่  ่�งทั้้�ง STK และ Kplus เป็็นบริิษััทที่่�ครอบครััว
		  โควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 90

	 (2) 	 ครอบครััวโควสุุรััตน์์ หมายถึึง นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 	
		  (บุุตร) นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ (บุุตร) นางสายสุุณีีย์์
		คู  ูหากาญจน์์ (มารดา) และนายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์ (บิิดา)

รายงานประจำ�ปี 2567 332



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - 3 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	ปริ ิญญาโท Master of Business Administration 
	 (Financial Management), Pennsylvania State University
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า 	
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Advance Management Programme, INSEAD, France
•	 Advanced Management Program, Harvard Business 	
	 School (HBS AMP184), USA

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 	
	รุ่่�น ที่่� 4
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง 
	วิ ิทยาลััยการยุุติิธรรม (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 16
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
	รุ่่�น ที่่� 8/2544
•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) 
	รุ่่�น ที่่� 38/2555
•	 หลัักสููตร Director Certification Program Update  
	 (DCPU) รุ่่�นที่่� 5/2558
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 
	รุ่่�น ที่่� 7/2560
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน
	 (วปอ. 2556)
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยฯ 	
	 (ปปร.) รุ่่�นที่่� 20

นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต
อายุุ 62 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
21 กุุมภาพัันธ์์ 2566

•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตยฯ (นธป.) รุ่่�นที่่� 6
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน)  
	รุ่่�น ที่่� 13

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
กุมุภาพัันธ์ 2566-	 กรรมการ
ปััจจุุบััน	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด(N)

มกราคม 2567-	 กรรมการ
ปััจจุุบััน	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค(N)

2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (N)

2562-2565	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
		  กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
		  บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
2564-2565	 กรรมการ 	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2559-2562	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
		  กลุ่่�มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ  		
		  บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2555-2559	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน
		  บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
2554	 รองกรรมการผู้้�จััดใหญ่่สายบััญชีีและการเงิิน		
		  บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 333



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - 2 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - 7 แห่่ง
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
•	 กรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล (ฉะเชิิงเทรา) จำำ�กััด
•	ป ระธานกรรมการ บริษิัทั บีีบีจีีไีอ ไบโอเอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตรบััณฑิิต (วท.บ.) เคมีีวิิศวกรรม  	
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโท MBA
	 University of Dallas Texas, USA

ผ่่านการอบรม
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 191/2014
•	 หลักัสูตูร Board’s Roles in Purpose-driven Transition  
	 (PDT) รุ่่�น 2/2024
•	 หลักัสูตูร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for  
	 Board (ESG) รุ่่�น 4/2024
อื่่�น ๆ 
•	 หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูสถาบันัวิทยาการตลาดทุนุรุ่่�นที่่� 32  
	 (วตท. 32) สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ	
		  ความยั่่�งยืืนองค์์กร	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ เฟิิร์์มบ็็อกซ์์ไบโอ จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
2563-2564	รั ักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่	
2562-2563	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
		  บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)(L)

นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์
อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
1 มกราคม 2564

2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ/
		ป  ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ 
		รั  ักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
		  ธุุรกิิจไบโอดีีเซล/
		รั  ักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจใหม่่	
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2562-2563	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจใหม่่ 
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำำ�กััด (มหาชน)	
2564-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 
2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอดีีเซล จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)(N)

		  (ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอลและไบโอแก๊๊ส)
2563-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ
		  บริิษััท บีีบีีจีีไอ ยููทิิลิิตี้้� แอนด์์ เพาเวอร์์ จำำ�กััด(N)

2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 Manus Bio Inc., USA(N) 
2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท วิิน อิินกรีีเดีียนส์์ จำำ�กััด(N) 
2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอเอทานอล
		  (ฉะเชิิงเทรา) จำำ�กััด(N)

		  (ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล)
2564-2565	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 
2564-2565	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 
2558-2563	น ายกสมาคม
		สม  าคมอุุตสาหกรรมการพลาสติิกชีีวภาพไทย
2558-2562	 Vice President Downstream Market 		
		  Development	
		  บมจ. พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล
2557-2561	 กรรมการผู้้�จััดการ
		  บริิษััท โซลููชั่่�น ครีีเอชั่่�น จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -
หมายเหตุุ 1 นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ ได้้แจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่ง 

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 รายงานประจำ�ปี 2567 334



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - 1 แห่่ง
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - 9 แห่่ง 
 

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำำ�กััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	ปริ ิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต
 	ส าขาวิิชาเทคโนโลยีีปิิโตรเคมีี (นานาชาติิ)
  	วิ ิทยาลััยปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเคมีี   
 	ม หาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ผ่่านการอบรม
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 
	รุ่่�น  186/2557
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience 		
	 Program (ITG) รุ่่�น 16/2564
•	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program 	
	 (DRP) รุ่่�นที่่� 3/2564
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program 
  	 (RCP) รุ่่�นที่่� 58/2567

อื่่�น ๆ
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) 	
	สม าคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Leadership Development Program (LDP)

นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์�
อายุ ุ51 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
21 มกราคม 2564 

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  และความยั่่�งยืืนองค์์กร	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริิษััท พีีทีีทีี ดิิจิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
		  บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำำ�กััด(N)

		  ธุุรกิิจผลิิตเอทานอลจากมัันสำำ�ปะหลััง
2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ
		  บริิษััท ท็็อป เวนเจอร์์ส จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	
		  บริิษััท ไทยออยล์์ ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ
		  TOP Ventures Hong Kong Limited(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ
		  TOP Ventures America LLC(N)

2564-ปััจุุจบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ 
		  บริิษััท ท็็อป เอสพีีพีี จำำ�กััด(N)

2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการ
		  บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำำ�กััด(N)

		  ธุุรกิิจเอทานอลและผลิิตภััณฑ์์ 
		  ในกลุ่่�มพลัังงานทางเลืือก
2567- ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริิษััท ไทยออยล์์ เอนเนอร์์ยีี เซอร์์วิิส จำำ�กััด(N)

2567-ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		ด้  ้านธุุรกิิจไฟฟ้้าธุุรกิิจนวััตกรรมและดิิจิิทััล
		รั  ักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายดิิจิิทััล
		  บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2565-2566 	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		ด้  ้านธุุรกิิจไฟฟ้้าธุุรกิิจนวััตกรรมและดิิจิิทััล
		  บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)(L)

2564-2565	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		ด้  ้านธุุรกิิจไฟฟ้้าธุุรกิิจนวััตกรรม และดิิจิิทััล
		รั  ักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม
		  บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)(L)

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 335



ประสบการณ์ท์ำำ�งาน (ต่อ่)
2562-2563	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ด้้านการผลิิต
		รั  ักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายการกลั่่�น
		  บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)(L) 	
2559-2562	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายการกลั่่�น	
		  บริิษััท ไทยออยล์์ จำำ�กััด (มหาชน)(L) 
2564-2565	 กรรมการ
		  บริษิัทั โกลบอล เพาเวอร์ ซิินเนอร์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)
2561-2564	 กรรมการ 
		  บริิษััท ไทยออยล์์เพาเวอร์์ จำำ�กััด
2558-2564	 กรรมการ 
		  บริิษััท ศัักดิ์์�ไชยสิิทธิิ จำำ�กััด

นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� (ต่่อ)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น(L)

	 - ไม่่มีี -
•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน(N)

	 - 11 แห่่ง
 

กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	สถ าบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์  
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการเงิินและบััญชีี 
	 Deakin University Australia

ผ่่านการอบรม
•	 หลัักสููตรพลัังงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2559 
	สถ าบัันพลัังงานเพื่่�ออุุตสาหกรรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program
	 (DAP 191/2565)
•	 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 	
	 (วบส.) รุ่่�นที่่� 9 ปีี 2565 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 หลัักสููตรนัักอุุตสาหกรรมรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 9 ปีี 2566 
	ส ภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการงบประมาณระดัับสููง (นงส.) รุ่่�นที่่� 10 	
	 ปีี 2566 สำำ�นัักงบประมาณ
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
	 แห่่งอนาคต (วปอ.บอ.) รุ่่�นที่่� 1

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  และความยั่่�งยืืนองค์์กร
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 
		  บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
อายุ ุ38 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
1 เมษายน 2565 

2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 
		  บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด
2567-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 
		  บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2567-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ 
		  บริิษััท โอชิิเน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริษิัทั อุบุลแสงอาทิติย์์ จำำ�กัดั
2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำำ�กััด
2564-2565	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
2553-2560	 รองผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายปฏิิบััติิการ	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.010

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	บุ ุตรของนางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ (กรรมการ)

*ครอบครััวโควสุุรััตน์์
	 (1) 	ถื ือหุ้้�นผ่่าน บริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำำ�กััด (“STK”) 	
		จำ  ำ�นวน 548,000,000 หุ้้�น
		  (คิิดเป็็นร้้อยละ 14.00) และผ่่าน
		  บริิษััท เค พลััส โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (“Kplus”) 
		จำ  ำ�นวน 460,520,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 11.77) 
		ซึ่  ่�งทั้้�ง STK และ Kplus เป็็นบริิษััทที่่� 
		  ครอบครััวโควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 90

	 (2) 	 ครอบครััวโควสุุรััตน์์ หมายถึึง นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 	
		  (บุุตร) นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ (บุุตร) นางสายสุุณีีย์์
		คู  ูหากาญจน์์ (มารดา) และนายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์ (บิิดา)

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 337



กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 คุุรุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต 
	สถ าบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ผ่่านการอบรม
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.00

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย
อายุุ 46 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 มกราคม 2564

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2564-ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2567-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำำ�กััด 
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำำ�กััด 

คณะผู้้�บริิหาร

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

รายละเอีียดปรากฎในประวััติิกรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2567 338



กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
- ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท : บริิหารธุุรกิิจ (MBA), Major in Finance,  
	 International University of Japan
•	 ปริิญญาตรีี  : เศรษฐศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 299/2020  
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Strategic CFO in Capital Market รุ่่�นที่่� 11/2024 
	 โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 Risk Management Program for Corporate Leaders  
	 (RCL) รุ่่�นที่่� 34/2024 
	 โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 CFO’s Orientation for New IPOs รุ่่�นที่่� 5/2021 
	 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
•	 Certificate in Investor Relations 2019 
	 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 CFA Level 1

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
- ไม่่มีี -

นายสุุขสันต์์ ว่่องชููวงศ์์
อายุุ 43 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 มีีนาคม 2566

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2567-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
		  บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2566-ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 
2564-2565	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน 
		  บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2560-2564	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ	  
		  บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 339



กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี - การสอบบััญชีี)  
	สถ าบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตเทคนิิคกรุุงเทพฯ
•	 บััญชีีมหาบััณฑิิต (บััญชีีบริิหาร) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ผ่่านการอบรม
•	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 
	 “ESG Risks Management: Navigating Climate Risks”
•	 ทำำ�ความรู้้�จัักกัับ IFRS S1 and IFRS S2 
	 (Introduction to IFRS S1 and IFRS S2)
•	 ประกาศนีียบััตรนัักวางระบบบััญชีี รุ่่�นที่่� 1
•	 กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต รุ่่�นที่่� 1/67
•	 โครงการวุุฒิิบััตรความรู้้�ของนัักบััญชีีบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1  
	 Thai Chartered Management Accountants: 
	 TCMA - Professional
•	 กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับ 
	อ งค์์กรไทย รุ่่�นที่่� 1/66
•	 กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ตามแนวทาง COSO ERM 2017
•	 โครงการประกาศนีียบััตรนัักบััญชีีภาษีีอากร Certificate of  
	 Tax Account : CTA (รุ่่�นแรก) S1 and IFRS S2)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
ก.ค. 2566 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
	  		ฝ่  ่ายบััญชีีและการเงิิน 
			   บริษิัทั อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กัดั (มหาชน) 
			   ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล
ก.ย. 2567-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
			   บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
			   ธุรุกิิจบริิการด้้านอาหารและลงทุุนในกิจิการอื่่�น

นายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล
อายุุ 45 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 กรกฎาคม 2566

ธ.ค. 2567-ปััจจุุบััน	 กรรมการ 
			   บริิษััท โอชิิเน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร
			   บริิษััท ไดกิิฟู้้�ด จำำ�กััด
			   ธุรุกิจิจำำ�หน่่ายวััตถุดุิบิในการประกอบอาหาร
			   บริิษััท ส.เขมราฐ เจแปน ฟู้้�ด จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร
			   บริิษััท อุุดร เจแปนฟู้้�ด จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร
			   บริิษััท ส.เขมราฐอิินเตอร์์ ฟู้้�ด จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร
			   บริษิัทั โอชิเิน เอ็็นเตอร์ไพรส์์ (เชียีงใหม่่) จำำ�กัดั
			   ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร
			   บริิษััท โอชิิเน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ สุุริินทร์์ จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร
			   บริิษััท โอชิิเน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ โคราช จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร
			   บริิษััท โอชิิเน ยากิินิิกุุ แอนด์์ ซาชิิมิิ จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการด้้านอาหาร
มิิ.ย. 2567-ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ 
			   บริิษััท ควอลิิตี้้� โปร รีีพอร์์ต จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการงานสอบบััญชีี
เม.ย. 2563-มิ.ิย. 2567	หุ้้�นส่ ่วนสอบบััญชีี (Part time) 
			   บริิษััท สำำ�นัักงาน เอ เอ็็ม ซีี จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการงานสอบบััญชีี
ธ.ค. 2564 -มิ.ิย. 2566	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
			   บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
			   ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์และบริิการ
พ.ค. 2563-มิ.ิย. 2566	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/เลขานุุการ 
			   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
			   บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)	
พ.ย. 2563-พ.ย. 2564	รั ักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	
			   บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
เม.ย. 2563-ต.ค. 2563	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
			   บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
มี.ีค. 2558-มี.ีค. 2563	หุ้้�นส่ ่วนสอบบััญชีี 
			   บริิษััท ซีี ดัับเบิ้้�ลยูู ดัับเบิ้้�ลยูู พีี จำำ�กััด
			   ธุุรกิิจบริิการงานสอบบััญชีี

รายงานประจำ�ปี 2567 340



กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาโท  วิิศวกรรมศาสตร์์  
	ม หาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า ธนบุุรีี

ผ่่านการอบรม
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.02

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา
อายุ ุ59 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนา

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
10 พฤศจิิกายน 2565

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2565-ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายนวััตกรรม 
		วิ  ิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำำ�กััด 
2566-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำำ�กััด 

บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 341



กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 นิิเทศศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 วารสารศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกริิก

ผ่่านการอบรม
•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรวิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.)  
	รุ่่�น ที่่� 5 
	 กระทรวงเกษตร และสหกรณ์์ ปีี 2567  
•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรพััฒนาสััมพัันธ์์ระดัับผู้้�บริิหาร  
	 กองทััพภาคที่่� 2 (พสบ.ทภ.2) รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2567
•	 Certificate in ESG Management Program by SET & Sasin
	รุ่่�น ที่่� 1 : 24 กัันยายน – 4 ตุุลาคม 2567

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.00

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต
อายุุ 43 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กรและ 
	รั ัฐกิิจสััมพัันธ์์

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 มกราคม 2564

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2564-ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายความยั่่�งยืืน 
		อ  งค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์ 
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2567-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด
2565-ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด
2558-2563	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2556-2558	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานสนัับสนุุน
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
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กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	  วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต 
	ส าขาวิิชาการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์การ 
	สถ าบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	  รััฐศาสตร์์บััณฑิิต สาขาบริิหารรััฐกิิจ  
	ม หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ผ่่านการอบรม
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นายสุุพัฒน์ ์จีีนสุุกแสง
อายุ ุ43 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบริิหารองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2566-ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบริิหารองค์์กร	
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
		  ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล 
2565-2566	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายพััฒนาองค์์กร 
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
		  ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเอทานอล 
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เลขานุุการ

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่่งขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต 
	ส าขากฎหมายเศรษฐกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสยาม

ผ่่านการอบรม
•	 โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2565,  
	สม าคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท,  
	สม าคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท,  
	สม าคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 S03 หลัักสููตรการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และวิิธีีการดำำ�เนิินงาน 
	ด้ ้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร, SET
•	 S02 หลัักสูตูรการวิเิคราะห์์ห่่วงโซ่่คุณุค่่าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสียี, SET
•	 S01 หลัักสููตรการกำำ�หนดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
	ขอ งธุุรกิิจ, SET
•	 P01 หลัักสููตรพื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ, SET

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
- ไม่่มีี -

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นางสาวจรรญวััฒน์์ วััฒนพงษพััชร
อายุุ 36 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	ผู้้�จั ัดการส่่วนงานเลขานุุการบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
21 กัันยายน 2566

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2566-2567	ผู้้�จั ัดการส่่วนงานเลขานุุการบริิษััท 
		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
2561-2566	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการ สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท 
		  บริิษััท ธนบุุรีี เฮลท์์แคร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2560-2561	 Company Secretary Executive 
		  บริิษััท เบอร์์ลี่่� ยุุคเกอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559-2560	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการบริิษััท  
		  เลขานุุการกรรมการผู้้�จััดการ 
		  บริิษััท ไทยแลนด์์ไอออนเวิิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
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ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีีของบริิษััท

กิจิการที่่�เข้า้ข่า่ยแข่ง่ขันัหรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�องกับัธุรุกิจิของบริษิัทั
- ไม่่มีี - 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง

การอบรมความรู้้�ด้้านบััญชีี
•	 หััวข้้อลดประเด็็นข้้อผิิดพลาดทางบััญชีีและภาษีีอากร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
0.00

ความสัมัพัันธ์ท์างครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
- ไม่่มีี -

นางสาวนิิภา เจริิญศรีี
อายุุ 43 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
•	สมุ ุห์์บััญชีี
•	ผู้้�จั ัดการส่่วนงานบััญชีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	สมุ ุห์์บััญชีี เมื่่�อ 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564
•	ผู้้�จั ัดการส่่วนงานบััญชีี เมื่่�อ 1 ตุุลาคม 2558

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2564-ปััจจุุบััน	สมุ ุห์์บััญชีี 
		  บมจ. อุุบล ไบโอ เอทานอล 
2558-ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ัดการส่่วนงานบััญชีี	 
		  บมจ. อุุบล ไบโอ เอทานอล
2556-2558	หั ัวหน้้าส่่วนงานบััญชีี 
 		  บมจ. อุุบล ไบโอ เอทานอล
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

2เอกสารแนบ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นทางตรงและประกอบธุุรกิิจหลััก (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

หมายเหตุุ:	 1. สััญลัักษณ์์       O = ประธานกรรมการ    	 / = กรรมการ                   r   = กรรมการผู้้�จััดการ

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารร
รายชื่่�อบริิษััท 

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด  บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  

1. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ O , r  O , r O , r

2. นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย / / / 

3. นายสุุขสัันต์์ ว่่องชููวงศ์์  / / / 

4. นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต / / / 

5. นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา / / -

6.	นายเชิิดสกุุล อ้้นมงคล - - /
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

3เอกสารแนบ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นายอรรถวุฒิ บัวบุตร
•	อ ายุ 42 ปี
•	 ตำ�แหน่งผู้จัดการส่วนงานสำ�นักงานตรวจสอบภายใน
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 12 ธันวาคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา •	ป ริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย สาขาการใช้ประโยชน์ที่ดินและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 	
	 (อย่างยั่งยืน) SLUSE มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	ป ริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยแม่โจ้
•	ป ริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน •	ป จจุบัน ผู้จัดการส่วน สำ�นกงานตรวจสอบภายใน บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน)
•	ป ี 2564 - 2566 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกำ�กับดูแลและควบคุมภายใน
	 บริษัท เจนเนอรัล เบฟเวอร์เรจ จำ�กัด
•	ป ี 2563 - 2564 รองผู้จัดการฝ่ายสำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเลขานุการ
	 บริษัท สตาร์เฟล็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)
•	ป ี 2561 - 2563 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท พรีเมียร์ แทงค์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
•	ป ี 2559 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด (มหาชน)

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง •	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ
•	 หลักสูตรวิชาว่าความของสำ�นักฝึกอบรมวิชาว่าความ 
•	 หลักสูตร Integrated Audit of Revenues and Receivables
•	 หลักสูตร Data Analytic Foundation for Internal Audit
•	 หลักสูตร Fraud Investigation skill & techniques
•	 หลักสูตร Risk Management
•	 หลักสูตร Fraud Audit
•	 หลักสูตร ESG Audit
•	 หลักสูตรประเด็นสำ�คัญเกี่ยวกับ PDPA ตาม ISO/ IEC/ IEC 17701/ ISACA/ IAPP

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 1.	 จัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปีของบริษัทและบริษัทย่อย
2.	 จัดทำ�/ทบทวน กฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน 
3.	 รับผิดชอบงานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัท ได้แก่
•	ป ระเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการควบคุม
	 ภายในเพื่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงรับทราบ
•	 ตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริตและประสิทธิภาพ
	ขอ งองค์กรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กร
•	ป ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในขององค์กรตามหลักการ COSO 
•	 ติดตามผลการปรับปรุงในประเด็นที่ตรวจพบภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
•	ป ระเมินประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กร
•	 จัดทำ�รายงานผลการตรวจสอบภายในให้กับหน่วยงาน ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4เอกสารแนบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมสะสมและ

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าต่่าง ๆ ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 4,541.82 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

1.	ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า
จดจำำ�นองกัับสถาบััน

การเงิิน
 972.28 

2.	อาคาร ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า
จดจำำ�นองกัับสถาบััน

การเงิิน
 1,174.52 

3.	เครื่่�องจัักร ระบบสาธารณููปโภค และ 
อุุปกรณ์์โรงงาน

เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า
จดจำำ�นองกัับสถาบััน

การเงิิน
 1,940.22 

4.	ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า ไม่่มีี  132.17

5.	สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี  321.89 

6.	ต้้นทุุนหญ้้าเนเปีียร์์ เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี  0.74 

รวมทรััพย์์สิินถาวร 4,541.82
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รายละเอีียดของทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดัังนี้้�

1)	 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 972.28 ล้้านบาท ทั้้�งหมด

เป็น็ที่่�ดินิที่่�เป็น็ที่่�ตั้้�งโรงงานจำำ�นวน 966.96 ล้า้นบาท ซึ่่�งที่่�ดินิทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ในจังัหวัดัอุบุลราชธานี ีและส่ว่นใหญ่ต่ิดิภาระค้ำำ��ประกันั

หรืือจดจำำ�นองเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิิน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

/1 ที่่�ดิิน 9,288.9 ไร่่ ประกอบด้้วย ที่่�ดิินที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท จำำ�นวน 9,050.2  ไร่่ และที่่�ดิินที่่�เป็็นสิิทธิิการเช่่า จำำ�นวน 238.7 ไร่่

กรรมสิิทธิ์์� ที่่�ตั้้�งและวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน ขนาดพื้้�นที่่� ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

UBE
ที่่�ดิินสำำ�หรัับโรงงานและอาคาร

สำำ�นัักงานในจัังหวััดอุุบลราชธานีี
1,082.9 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 161.09 มีีบางส่่วน

UBS
ที่่�ดิินสำำ�หรัับโรงงานและอาคาร

สำำ�นัักงานในจัังหวััดอุุบลราชธานีี
643.1 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 135.52 มีีบางส่่วน

UBE
ที่่�ดิินสำำ�หรัับปลููกหญ้้าเนเปีียร์์และ 

มัันสำำ�ปะหลััง
2,121.3 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 226.52 มีีบางส่่วน

UBA ที่่�ดิินสำำ�หรัับเกษตรกรเช่่าปลููกมััน 5,414.6 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 436.98 มีีบางส่่วน

UBS ที่่�ดิินสำำ�หรับัลานรับัซื้้�อมันั - ลานบริิษัทั 26.0 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 2.95 ไม่่มีี

UP
ที่่�ดิินสำำ�หรัับประกอบกิิจการ 

ร้้านอาหาร
0.97 ไร่่ เป็็นเจ้้าของ 9.22 มีีบางส่่วน

รวมที่่�ดิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 9,288.9 ไร่่/1 972.28
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2)	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 1,174.53 ล้้านบาท  

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

3)	 เครื่่�องจัักร ระบบสาธารณููปโภค และอุุปกรณ์์โรงงาน   
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เครื่่�องจัักร ระบบสาธารณููปโภค และอุุปกรณ์์โรงงาน มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 1,940.22  

ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

กรรมสิิทธิ์์� ที่่�ตั้้�งและวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

UBE อาคารโรงงานผลิิตเอทานอล เป็็นเจ้้าของ 775.54 มีีบางส่่วน

UBS อาคารโรงงานผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง เป็็นเจ้้าของ 207.59 มีีบางส่่วน

UBE และ UBS อาคารโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เป็็นเจ้้าของ 96.70 มีีบางส่่วน

UBE และ UBS อาคารรัับซื้้�อมัันสำำ�ปะหลััง เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า/1 10.06 ไม่่มีี 

UBE อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ - กรุุงเทพฯ สิิทธิิการเช่่า 17.09 ไม่่มีี

UBA อาคารสำำ�นัักงานและโกดัังเก็็บสิินค้้า เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า/2 3.29 ไม่่มีี

UP อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า/3 64.24 ไม่่มีี

รวมอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,174.53

กรรมสิิทธิ์์� ที่่�ตั้้�งและวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

UBE เครื่่�องจัักรโรงงานผลิิตเอทานอล เป็็นเจ้้าของและ สิิทธิิการเช่่า 1,041.99 มีีบางส่่วน

UBS เครื่่�องจัักรโรงงานผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง เป็็นเจ้้าของและ สิิทธิิการเช่่า 504.48 มีีบางส่่วน

UBE และ UBS เครื่่�องจัักรโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เป็็นเจ้้าของ 251.61 มีีบางส่่วน

UBA
ระบบสาธารณููปโภคและอุุปกรณ์์ 

สำำ�หรัับธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์
เป็็นเจ้้าของ 52.30 ไม่่มีี

USA
ระบบสาธารณููปโภคและอุุปกรณ์์ 

สำำ�หรัับธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์
เป็็นเจ้้าของ 68.69 ไม่่มีี

UP อุุปกรณ์์ เป็็นเจ้้าของ 21.15 ไม่่มีี

รวมเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 1,940.22

/1 ประกอบด้้วยลานมัันที่่�เป็็นสิิทธิิการเช่่า 8.76 ล้้านบาท และลานมัันที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1.30 ล้้านบาท
/2 ประกอบด้้วยโกดัังที่่�เป็็นสิิทธิิการเช่่า 1.36 ล้้านบาท และลานมัันที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1.92 ล้้านบาท
/3 ประกอบด้้วยอาคารที่่�เป็็นสิิทธิิการเช่่า 13.97 ล้้านบาท และที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 50.27 ล้้านบาท
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4)	สิ ินทรััพย์์ถาวรอื่่�น 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�นของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 454.80 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�  

5)	 การประกัันภััยธุุรกิิจและทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มีีนโยบายทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภััยที่่�คุ้้�มครองทรััพย์์สิินในระดัับท่ี่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิในอุุสาหกรรม 

ซึ่่�งได้้มีกีารจัดัทำำ�กรมธรรม์์ประกัันภัยัครอบคลุมุในเรื่่�องประกันัภัยัความเสี่่�ยงทรัพัย์์สินิ ประกันัภัยัธุรุกิจิหยุุดชะงักั รวมถึึงประกัันภัยั

ความรับผิิดตามกฎหมายต่่อบุคคลภายนอก โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายต่่ออายุุกรมธรรม์์ประกัันภัยต่่าง ๆ เมื่่�อครบกำำ�หนดต่่ออายุุ

กรมธรรม์์ดัังกล่่าว

6)	สิ ิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน
กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดบางประการ สิิทธิิพิิเศษดัังกล่่าว

รวมถึึงการได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นระยะเวลา 8 ปีี 

นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น และได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริม 

ในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิ มีีกำำ�หนด 5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำำ�หนดได้้รัับยกเว้้นภาษีี โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบััตรส่่งเสริิม 

การลงทุุน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของและสิิทธิิการเช่่า 132.17 ไม่่มีี

2 สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 321.89 ไม่่มีี

3 ต้้นทุุนหญ้้าเนเปีียร์์ เป็็นเจ้้าของ 0.74 ไม่่มีี

รวมสิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น 454.80

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่�   กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

7 กรกฎาคม 2553 1692(1)/2553 การผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิงจากผลผลิิต

การเกษตรรวมทั้้�งเศษหรืือขยะหรืือของเสีีย

15 มกราคม 2556
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บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด

วัันที่่�ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่�   กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

24 กุุมภาพัันธ์์ 2553 63-1364-0-00-0-2 การผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิงจากผลผลิิต

การเกษตรรวมทั้้�งเศษหรืือขยะหรืือของเสีียและ

กิิจการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน

30 มิิถุุนายน 2553

12 เมษายน 2553 63-1361-0-00-0-2 การผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ผลิิตแป้้งจากพืืช  

หรืือเดกตริิน หรืือโมดิิไฟด์์สตาร์์ช

31 มีีนาคม 2553

16 พฤษภาคม 2555 63-1363-0-00-1-2 การผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ผลิิตแป้้งจากพืืช  

หรืือเดกตริิน หรืือโมดิิไฟด์์สตาร์์ช

20 กรกฎาคม 2558

16 ธัันวาคม 2556 2752(1)/2556 กิิจการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน 31 ธัันวาคม 2558

11 พฤษภาคม 2565 65-0537-1-00-1-0 กิิจการผลิิตแป้้งแปรรููป (โมดิิไฟต์์สตาร์์ช) 

หรืือแป้้งที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ

ยัังไม่่เปิิดดำำ�เนิินการ

บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำำ�กััด

วัันที่่�ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม บััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุนเลขที่่�   กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

30 กรกฎาคม 2563 63-0799-001-0 กิิจการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าและไอน้ำำ��จากพลัังงาน

หมุุนเวีียน

30 ธัันวาคม 2564

7)	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ไม่่มีีเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวข้้างต้้น

(หน่่วย: พัันบาท)

บริิษััท ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงิินลงทุุน ราคาทุุน

2567 2566 2567

(ร้้อยละ)

2566

(ร้้อยละ)

2567 2566

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำำ�กััด 1,440,000 1,440,000 99.99 99.99 1,439,998 1,439,998

บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำำ�กััด 1,210,000 1,210,000 99.99 99.99 1,209,998 1,209,998

บริิษััท อััพบีีทส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด   120,000 - 99.99             - 119,999 -

    รวม 2,769,995 2,649,996
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8)	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การลงทุนุในกิจิการที่่�มีศัีักยภาพในการเติบิโต และสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีจีากการลงทุนุ ทั้้�งนี้้� การขออนุมุัตัิกิารลงทุนุ

ในบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษัิัทร่ว่ม จะต้้องสอดคล้อ้งเป็น็ไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่� ทจ. 20/2551 เรื่่�อง หลักัเกณฑ์์

ในการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมูล และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มา

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

บริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ในอนาคต ทั้้�งนี้้� การลงทุุนจะต้้องมีีความสอดคล้้องเหมาะสม

กัับสภาพธุุรกิิจและแผนยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท

ในการตััดสิินใจลงทุุนใด ๆ บริิษััทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการและพิิจารณาถึึงศัักยภาพ รวมทั้้�งความเสี่่�ยง

จากการลงทุุน และนำำ�เสนอแผนการลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและให้้คำำ�แนะนาในการลดความเสี่่�ยงทางการ

ลงทุุนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงพิิจารณากลั่่�นกรองทั้้�งในด้านความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและแผนกลยุุทธ์การลงทุุน ซึ่่�งรวมไปถึึง 

แผนงานการส่่งบุุคลากรเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ กำำ�กัับดููแลให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังในด้้านประสิิทธิภาพ 

ประสิิทธิผลในการดำำ�เนิินกิิจการ เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนการลงทุุนตามความคาดหวััง และแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณการลงทุุน

สอดคล้้องกัับการจััดสรรเงิิน เมื่่�อผ่่านการกลั่่�นกรองนี้้�แล้้วจึึงจะเสนอขอความเห็็นชอบตามลำำ�ดัับขั้้�นตอนต่่อไป

9)	 นโยบายสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Policy) 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสิินเชื่่�อทางการค้้าและจััดทำำ�นโยบายสิินเชื่่�อทางการค้้า (Credit Policy) 

การบริิหารจััดการเครดิิตและเป็็นแนวทางสำำ�หรัับการพิิจารณา ตรวจสอบ และกำำ�กัับดููแลผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตาม เพื่่�อให้้มีีการ

ดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกับัความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ร้ับั พร้อ้มทั้้�งมีกีารพิจิารณาทบทวนนโยบายสิินเชื่่�อทางการค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ และการแข่ง่ขันัทางการตลาด หรืือเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่างมีนีัยัสำำ�คัญ 

ซึ่่�งในการกำำ�หนดวงเงิินเครดิิต และการกำำ�หนดเทอมการชำำ�ระต้้องสอดคล้้องกัับปริมาณและคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ท่ี่�จะซื้้�อจาก 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และพิจิารณาตามความเสี่่�ยงของลูกูค้า้แต่ล่ะราย โดยผ่า่นความเห็น็ชอบและอนุมุัตัิโิดย

ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 7 วััน ถึึง 90 ว้้น
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ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / 
วัันที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

1 ไทย 794954 ค350369 เอทธานอล 25 มิิถุุนายน 2555
 - 27 มกราคม 2574

2 ไทย 814227 ค366193 เอทิิลแอลกอฮอล์์ 10 มิิถุุนายน 2556 
- 25 กรกฎาคม 2574

3 ไทย 814228 ค358945 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 
มัันสำำ�ปะหลัังเส้้น

26 กรกฎาคม 2554
 - 25 กรกฎาคม 2574

4 ไทย 956882 ค401561 มัันสำำ�ปะหลััง 
มัันสำำ�ปะหลัังเส้้น 

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังใช้้ทำำ�อาหาร

2 ตุุลาคม 2557 
- 1 ตุุลาคม 2567

5 ไทย 956883 ค402401 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 
ใช้้ในอุุตสาหกรรม 

2 ตุุลาคม 2557
 - 1 ตุุลาคม 2567

6 ไทย 200142478 221100420 ขนมทำำ�จากแป้้ง 17 พฤศจิิกายน 2563 -
16 พฤศจิิกายน 2573

7 ไทย 200142479 221100421 สเปรย์์แอลกอฮอล์์ 
ฆ่่าเชื้้�อโรค 

เจลแอลกอฮอล์์ฆ่่าเชื้้�อโรค

17 พฤศจิิกายน 2563 
- 16 พฤศจิิกายน 2573

8 ไทย 210104202 221100422 ขนมทำำ�จากแป้้ง 3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 -  
2 กุุมภาพัันธ์์ 2574

9 ไทย 210110893 221100423 มัันสำำ�ปะหลััง 
แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังใช้้ทำำ�อาหาร 

ขนมทำำ�จากแป้้ง

23 มีีนาคม 2564
- 22 มีีนาคม 2574

10 ไทย 210117295 211123818 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ ปุ๋๋�ยชีีวภาพ 
ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

13 พฤษภาคม 2564
- 12 พฤษภาคม 2574

11 ไทย 210117296 211123819 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ ปุ๋๋�ยชีีวภาพ 
ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

13 พฤษภาคม 2564
- 12 พฤษภาคม 2574

12 ไทย 210142541 221123550 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ ปุ๋๋�ยชีีวภาพ 
ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

22 พฤศจิิกายน 2564
- 21 พฤศจิิกายน 2574

13 ไทย 210142543 221123551 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ ปุ๋๋�ยชีีวภาพ 
ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

22 พฤศจิิกายน 2564
- 21 พฤศจิิกายน 2574

14 ไทย 220123440 231115600 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 
ขนมทำำ�จากแป้้ง

4 กรกฎาคม 2565
- 3 กรกฎาคม 2575

15 ไทย 220123441 231109647 แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 
ขนมทำำ�จากแป้้ง

4 กรกฎาคม 2565 
- 3 กรกฎาคม 2575

16 ไทย 230101927 231131396 แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังใช้้ทำำ�อาหาร 
แป้้งฟลาวที่่�ใช้้ทำำ�อาหาร 

18 มกราคม 2566 
- 17 มกราคม 2576

10)	เครื่่�องหมายการค้้า
ณ วัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 บริิษััทบริิษััทมีีเครื่่�องหมายการค้้า จำำ�นวน 34 รายการ ดัังต่่อไปนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2567 354



ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / 
วัันที่่�ยื่่�นขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

17 ไทย 230104983 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แป้้งฟลาวที่่�ใช้้ทำำ�ขนม อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
ของนายทะเบีียน

18 ไทย 230104984 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังใช้้ทำำ�อาหาร อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
ของนายทะเบีียน

19 ไทย 230108467 10 มีีนาคม 2566 กาแฟ กาแฟคั่่�ว กาแฟคั่่�วบด 
เครื่่�องดื่่�มกาแฟสำำ�เร็็จรููป 
กาแฟกระป๋๋องสำำ�เร็็จรููป 

กาแฟผงสำำ�เร็็จรููป

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
ของนายทะเบีียน

20 จีีน - 15812500 แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังใช้้ทำำ�อาหาร 28 มกราคม 2559 
- 27 มกราคม 2569

21 ไต้้หวััน 103065969 01699812 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 1 เมษายน 2558 
- 31 มีีนาคม 2578 9 

ธัันวาคม 2557 

22 มาเลเซีีย - 2014068439 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง - 9 ธัันวาคม 2567
(ต่่ออายุ ุ4 ธันัวาคม 2567)

23 ญี่่�ปุ่่�น 2014-100629 5753590 แป้้งฟลาว แป้้งมันัสำำ�ปะหลังั 27 มีีนาคม 2558
- 27 มีีนาคม 2568

24 สิิงคโปร์์ - 40201401258X แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 4 ธัันวาคม 2557 
- 4 ธัันวาคม 2577

25 เกาหลีี 2014-0081959 1124159 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 18 สิิงหาคม 2557 
-  18 สิิงหาคม 2578

26 ออสเตรเลียี - 1666122 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 9 มกราคม 2558 
- 9 มกราคม 2578

27 รััสเซีีย TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 29 พฤศจิิกายน 2560 
- 29 พฤศจิิกายน 2570

28 เบลารุุส TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 29 พฤศจิิกายน 2560 
- 29 พฤศจิิกายน 2570

29 ยููเครน TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 29 พฤศจิิกายน 2560
 - 29 พฤศจิิกายน 2570

30 มอลโดวา TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 29 พฤศจิิกายน 2560 
- 29 พฤศจิิกายน 2570

31 จอร์์เจีีย TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
ของนายทะเบีียน

32 เติร์ิ์ค
เมนิสิถาน

TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 29 พฤศจิิกายน 2560 
- 29 พฤศจิิกายน 2570

33 ไทย 170142757 191107714 เครื่่�องหมายการค้้า / บริิการ 15 พฤษภาคม 2562 
- 6 ธัันวาคม 2570

34 ไทย 230115874 241116243 เครื่่�องหมายการค้้า / บริิการ 10 พฤษภาคม 2566 
- 9 พฤษภาคม 2576 
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นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีจรรยาบรรณการดำำ�เนินิธุรุกิจิ นโยบายของบริษิัทัฯ 
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฏบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย และเอกสารสำำ�คัญ 
ของบริิษััทฯ

QR Code สำำ�หรัับสแกนเพื่่�อศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

5เอกสารแนบ

บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตร 

คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ  

ทุุกคนรับทราบ และยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน และเพื่่�อส่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการที่่�เป็็นเลิิศ มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้้ 

นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎบััติิคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย 

และเอกสารสำำ�คัญัของบริษิัทัฯ ได้ถู้กูเผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ www.ubonbioethanol.com เพื่่�อให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถเข้้าถึึง ศึึกษาข้้อมููลและแนวทางในการปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ได้้ตลอดเวลา 
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ตารางสรุุปผลการดำำ�เนิินงานตาม SET ESG Metrics

6เอกสารแนบ

SET 
Indicator Disclosure Title หน่่วย

ผลการเก็็บข้้อมููลรายตััวชี้้�วััด

2564 2565 2566 2567

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

E1 นโยบายและการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

E1.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

E1.2C จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมาย  
หรืือการสร้้างผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
พร้้อมอธิิบายมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน 0 0 0 0

E1.3R มููลค่่าความเสีียหายหรืือค่่าปรัับที่่�เกิิดจากการละเมิิด
กฎหมายหรืือการสร้้างผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บาท 0 0 0 0

E1.4R การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานสากล 
เกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

E1.5R การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานสากล 
เกี่่�ยวกัับการจััดการน้ำำ��D.18

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

E1.6R การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานสากล 
เกี่่�ยวกัับการจััดการขยะและของเสีีย

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

E1.7R การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานสากลเกี่่�ยวกัับ
การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

มี/ีไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี

E2 การจััดการพลัังงาน

E2.1C แผนการจััดการพลัังงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

E2.2C ปริิมาณการใช้้พลัังงาน (ไฟฟ้้า/เชื้้�อเพลิิง)

   ไฟฟ้้า MWh ไม่่มีี 671,563.79 447,718.49 716,464.82

   ชีีวมวล ton ไม่่มีี 42,220.90 48,082.10 50,947.20

   *ไบโอก๊๊าซ Nm3 ไม่่มีี *34,424,558.00 23,498,243.00 *26,733,725.68

*อื่่�นๆ (น้ำำ��มัันเตา)
*หมายเหตุุ: แยกแหล่่งที่่�มาของพลัังงงาน

Lite ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี 27,037.00
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SET 
Indicator Disclosure Title หน่่วย

ผลการเก็็บข้้อมููลรายตััวชี้้�วััด

2564 2565 2566 2567

E2.3C ปริิมาณการใช้้พลัังงานทดแทน

-	 ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากการ Reuse น้ำำ��กัับกาก 

ของเสีีย

-	 *ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

*หมายเหตุุ: แยกที่่�มาของพลัังงานไฟฟ้้าทดแทน

	

MWh

MWh

ไม่่มีี

ไม่่มีี

671,563.79

*37,731.09

447,718.49

*35,337.30

*288,821,02

*37,305.40

E2.4R เป้้าหมายการจััดการพลัังงาน มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

*E2.5R ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย (energy intensity)

*- ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยเอทานอล 

(energy intensity)

*- ปริิมาณการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยแป้้งมััน (energy 

intensity)

*หมายเหตุุ: แยกการใช้้พลัังงาน/หน่่วยธุุรกิิจ

kWh/kg

MJ/

Lite

MJ/

ton

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

7.28

7.59

3,202.17

8.39

8.98

3,076.19

*

8.27

3,045.52

E3 การจััดการน้ำำ��

E3.1C แผนการจััดการน้ำำ�� มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

E3.2C ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� m3 ไม่่มีี 4,286,286.40 2,204,450.00 4,187,087.00

E3.3R เป้้าหมายการใช้้น้ำำ�� m3 มีี 4,371,452.02 3,875,456.47 4,101,011.97

*E3.4R ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วย (water intensity)

*- ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตเอทานอล 

(water intensity)

*- ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยผลิิตแป้้ง  

(water intensity)

*หมายเหตุุ: แยกการใช้้น้ำำ��/หน่่วยธุุรกิิจ

m3/lite

m3/ton

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

0.02

13.04

17.35

0.01

17.34

26.97

*

16.58

21.84

E3.5R ร้้อยละของน้ำำ��เสีียที่่�ได้้รัับการบำำ�บััดก่่อนทิ้้�ง % 100 100 100 100

E4 การจััดการขยะและของเสีีย

E4.1C แผนการจััดการขยะและของเสีีย มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

*E4.2C ปริิมาณขยะและของเสีีย

*- ปริิมาณขยะและของเสีีย (ไม่่อัันตราย)

*- ปริิมาณขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิิต (ไม่่

อัันตราย)

*- ปริิมาณขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิิต 

(อัันตราย)

*  หมายเหตุุ: แยกประเภทของเสีียตามมาตรการ 

การจััดการ

ton

ton

ton

ton

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

3,970,192.3

114.50

41,566.68

45.31

2,170,655.71

82.69

24,090.39

17.20

*

75.28

34,401.54

60.30

*E4.3R *เป้้าหมายการจััดการขยะและของเสีีย

*หมายเหตุุ: เพิ่่�มรายการ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี
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SET 
Indicator Disclosure Title หน่่วย

ผลการเก็็บข้้อมููลรายตััวชี้้�วััด

2564 2565 2566 2567

E5 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

E5.1C แผนการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่่�มีี มีี มีี

E5.2C ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมของขอบเขต 

ที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2

-	ขอ บเขตที่่� 1 (การใช้้น้ำำ��มัันประเภทต่่าง ๆ) 

-	ขอ บเขตที่่� 2 (การใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด)

*หมายเหตุุ: ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ปีี 2567 ผ่่านการทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอก

tonCO
2
e

tonCO
2
e

tonCO
2
e

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

124,613,527.02

ไม่่มีี

ไม่่มีี

93,385,413.34

ไม่่มีี

ไม่่มีี

121,655.00

101,117.00

*20,538.00

*E5.3C *การทวนสอบข้้อมููลปริิมาณการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกโดยหน่่วยงานภายนอก

*หมายเหตุุ: เพิ่่�มรายการ

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี

E5.4R เป้้าหมายการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี

*E5.5R ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม

- ขอบเขตที่่� 1 (การใช้้น้ำำ��มัันประเภทต่่าง ๆ)

- ขอบเขตที่่� 2 (การใช้้ไฟฟ้้าภายนอกทั้้�งหมด)

- ขอบเขตที่่� 3 (Purchased goods ทั้้�งหมด)

*หมายเหตุุ: ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ปีี 2567 ผ่่านการทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอก

tCO
2
e

tCO
2
e

tCO
2
e

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่ม

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

101,117.00

20,538.00

39,214.00

E5.6R ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วย 

(carbon intensity)

tCO
2
e/kg 0.82 0.88 0.86 0.00071

*EUT-E2 /

AGR-E2.1

ความหลากหลายทางชีีวภาพและการยุุติิการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า

EUT-E2.1 / 

AGR-E2.1

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์ความ

หลากหลายทางชีีวภาพและการยุุติิการตััดไม้้ 

ทำำ�ลายป่่า โดยครอบคลุุมกระบวนการ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

และห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-E2.2 / 

AGR-E2.2

การประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อ 

ความหลากหลายทางชีีวภาพจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี N/A N/A N/A มีี

EUT-E2.3 / 

AGR-E2.3

จำำ�นวนพื้้�นที่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่� 

มีีการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ

ตร.ม. N/A N/A N/A ≤402,905.02
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EUT-E2.4 / 
AGR-E2.4

จำำ�นวนพื้้�นที่่�ป่่าที่่�ได้้รัับการอนุุรัักษ์์ภายใต้้การ ดููแลของบริิษััทฯ 

*ร่่วมกัับชุุมชน

ตร.ม. N/A N/A N/A 18,580

EUT-E2.5 / 

AGR-E2.5

แผนงานหรืือโครงการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี N/A N/A N/A มีี

EUT-E2.6 / 

AGR-E2.6

แผนงานหรืือโครงการอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ป่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีี/ไม่่มีี N/A N/A N/A มีี

EUT-E3 มลพิิษทางอากาศ

*EUT-E3.1 ปริิมาณมลพิิษทางอากาศจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

- Carbon Monoxide (CO) 

- Nitrogen Oxide (NO) 

- Sulfur Dioxide (SO
2
)

- ฝุ่่�นละออง (TSP)

ppm

ppm

ppm

mg/m3

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณท์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณท์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณท์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณฑ์์

ผ่่านเกณท์์

ผ่่านเกณฑ์์

EUT-E4 การรั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน

EUT-E4.1 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีการรั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน  

(LPG)

ครั้้�ง, 

ปริิมาณ

0 0 0 0

EUT-E4.2 แผนการจััดการเหตุุรั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน (LPG) 

ประกอบด้้วยสถานที่่�เกิิดเหตุุประเภทของสารเคมีี ปริิมาณการ

รั่่�วไหลมาตรการระงัับเหตุุและเก็็บกู้้�

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-E4.3 การประเมิินความรุุนแรงและผลกระทบที่่�เกิิดจากกรณีีการ 

รั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน (LPG) 

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-E5 / 

TLO-E3

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

EUT-E5.1 / 

TLO-E3.1

การประเมิินความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง สภาพภููมิิอากาศ 

โดยอธิิบายผลที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-E5.2 / 

TLO-E5.1

เป้้าหมาย แผนงาน และมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยงจากการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

มิิติิสัังคม

S1 สิิทธิิมนุุษยชน

S1.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี

S1.2R การประเมิินความเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

อย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Human Rights Due 

Diligence : HRDD) พร้้อมมาตรการป้้องกััน

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี

S1.3R จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

พร้้อมมาตรการแก้้ไขและเยีียวยา 

จำำ�นวน 0 0 0 0

รายงานประจำ�ปี 2567 360
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S2 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

การจ้้างงาน

S2.1C จำำ�นวนพนัักงานแยกตามเพศ อายุุ ระดัับตำำ�แหน่่ง และ

พื้้�นที่่�ภููมิิลำำ�เนา

คน 279 302 294 346

สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามช่่วงอายุุ ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง  ชาย หญิิง

-	อ ายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี คน 71 54 24 21 32 4

-	อ ายุุ 30-50 ปีี คน 203 238 160 82 176 98

-	อ ายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 5 7 7 - 3 1

สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง  ชาย หญิิง

-	 ระดัับปฏิิบััติิการ คน 196 235 161 76 177 104

-	 ระดัับบริิหาร คน 48 47 22 23 26 26

-	ผู้้� บริิหารระดัับสููง คน 35 20 8 4 8 5

สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามภููมิิลำำ�เนา

-	 ภาคตะวัันออก คน N/A N/A 6 5

-	 ภาคกลาง กรุุงเทพมหานคร และปริิมณฆล คน N/A N/A 37 47

-	 ภาคเหนืือ คน N/A N/A 2 2

-	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คน N/A N/A 245 291

-	 ภาคตะวัันตก คน N/A N/A 1 1

-	 ภาคใต้้ คน N/A N/A 3 1

S2.2C จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการและ/หรืือผู้้�สููงอายุุ คน 0 0 0 0

การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน

S2.3C จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน ล้้านบาท 103.73 102.69 179.23    222.63

S2.4C ร้้อยละของพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ % 82.00 83.00 65.65 64.00

S2.5R ความแตกต่่างของค่่าตอบแทนระหว่่างเพศ ญ : ช 1.24 1.38 1.85 0.98

การพััฒนาพนัักงาน

S2.6C แผนงานหรืือกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการพััฒนาพนัักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.7C จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน ชม./คน/ปีี 18.77 16.20 37.41 42.44

S2.8R แผนการพััฒนาพนัักงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของพนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.9R เป้้าหมายการพััฒนาพนัักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.10R จำำ�นวนค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการพััฒนาพนัักงาน ล้้านบาท 0.49 1.00 1.61 3.42

S2.11R ประโยชน์์ที่่�พนัักงานและ/หรืือองค์์กรได้้รัับจากการ

พััฒนาพนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี
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ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

S2.12C แผนงาน หรืือกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.13C จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 

ถึึงขั้้�นหยุุดงาน

ครั้้�ง 0 0 1 0

S2.14R เป้้าหมายการพััฒนาความปลอดภััยอาชีีวอนามััย  

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.15R อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน  

(Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

ครั้้�ง/

200,000 hr.

0.0 0.0 0.86 0.0

การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ และการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน

S2.16C แผนการพััฒนาความผููกพัันและการรัักษาพนัักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.17C ร้้อยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ % 1.00 1.05 1.87 1.35

S2.18C จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญพร้้อมมาตรการแก้้ไข จำำ�นวน 0 0 0 0

S2.19R เป้้าหมายการพััฒนาความผููกพัันและการรัักษาพนัักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.20R ผลประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S2.21R การรวมกลุ่่�มของพนัักงานเพื่่�อเจรจาหารืือกัับบริิษััทฯ 

เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์และสวััสดิิการของพนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

สิิทธิิผู้้�บริิโภค

S3.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.2C จำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหลพร้้อมมาตรการแก้้ไข มีี/ไม่่มีี 0 0 0 0

S3.3C จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิด

สิิทธิิผู้้�บริิโภค พร้้อมมาตรการ  แก้้ไข

จำำ�นวน 0 0 0 0

S3.4R ช่่องทางที่่�บริิษััทรัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.5R แผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.6R เป้้าหมายการพััฒนาความพึึงพอใจของ ลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S3.7R ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

การตลาดและโฆษณาอย่่างรัับผิิดชอบ

S3.8R แนวปฏิิบััติิด้้านการตลาดและโฆษณาอย่่างรัับผิิดชอบ มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี

S3.9R แนวปฎิิบััติิการสื่่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลกระทบของสิินค้้า

และบริิการแก่่ลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค 

(การให้้ข้้อมููลสิินค้้ากัับลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค)

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี
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S4 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน/สัังคม

S4.1C นโยบายการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/สัังคม  

ที่่�อาจจะได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S4.2C แผนส่่งเสริิมการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/สัังคม 

ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S4.3C จำำ�นวนข้้อพิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม พร้้อมมาตรการแก้้ไข จำำ�นวน 0 0 0 0

S4.4R เป้้าหมายการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/สัังคม 

ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S4.5R ประโยชน์์จากโครงการหรืือกิิจกรรมเพื่่�อการพััฒนาและ

ช่่วยเหลืือชุุมชน/สัังคม 

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

S4.6R จำำ�นวนเงิินรวมที่่�ใช้้ในโครงการหรืือกิิจกรรมเพื่่�อการ

พััฒนาและช่่วยเหลืือชุุมชน/สัังคม 

ล้้านบาท 2.13 1.32 2.90 1.83

EUT-S1 การจ้้างงานท้้องถิ่่�น

EUT-S1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-S1.2 ร้้อยละของพนัักงานที่่�มาจากชุุมชนท้้องถิ่่�น % 75.00 75.00 83.33 84.10

EUT-S2 / 

AGR-S2

การเคารพความแตกต่่างและความเสมอภาค

EUT-S2.1 / 

AGR-S2.1

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเคารพ  

ความแตกต่่างและความเสมอภาคภายใน องค์์กรและ

ห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยไม่่แบ่่งแยกเพศ อายุุ สััญชาติิ  

ความพิิการ ศาสนา หรืืออื่่�น ๆ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-S2.2 / 

AGR-S2.2

ข้้อมููลของพนัักงานจำำ�แนกตามเพศและสััญชาติิ คน 279 302 294 346

- ไทย

ชาย หญิิง ชาย หญิิง

191 103 211 135

- อื่่�น ๆ

EUT-S2.3 / 

AGR-S2.3

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ การละเมิิด

สิิทธิิ ความเสมอภาค และ การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง 

ไม่่เป็็นธรรม พร้้อมมาตรการแก้้ไขและเยีียวยา

จำำ�นวน 0 0 0 0
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EUT-S3 / 

AGR-S3

การส่่งเสริิมแรงงานสตรีี

EUT-S3.1 / 

AGR-S3.1

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ การส่่งเสริิมสตรีีใน

สถานประกอบการ อย่่างเท่่าเทีียมกััน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-S3.2 / 

AGR-S3.2

จำำ�นวนพนัักงานผู้้�หญิิง จำำ�แนกตาม ระดัับตำำ�แหน่่ง

  - ผู้้�บริิหารระดัับสููง (นิิยาม)

  - ผู้้�บริิหาร (นิิยาม)

  - พนัักงาน (นิิยาม)

คน 90

N/A

N/A

N/A

116

N/A

N/A

N/A

103

N/A

N/A

N/A

135

5

26

104

EUT-S4 การติิดตามและประเมิินผลกระทบต่่อชุุมชน

EUT-S4.1 การติิดตามและประเมิินผลกระทบต่่อชุุมชนจากการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

มี/ีไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-S4.2 จำำ�นวนกรณีีพิิพาทหรืือเหตุุการณ์์ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการ

ละเมิิดสิิทธิิชุุมชน พร้้อมมาตรการแก้้ไขและเยีียวยา

จำำ�นวน 0 0 0 0

มิิติิบรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ

G1 นโยบาย โครงสร้้าง และระบบกำำ�กัับดููแลกิิจการ

G1.1C ประวััติิของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.2C จำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ คน 11 11 11 11

G1.3C จำำ�นวนกรรมการอิิสระ คน 4 5 5 5

G1.4C จำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร คน 10 10 10 10

G1.5C จำำ�นวนกรรมการหญิิง คน 2 2 2 2

G1.6C ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ ใช่่/ไม่่ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.7C ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ ไม่่เป็็นบุุคคล

เดีียวกััน

ใช่่/ไม่่ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.8C จำำ�นวนกรรมการอิิสระในคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

   คณะกรรมการตรวจสอบ

   คณะกรรมการสรรหาฯ

   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

   คณะกรรมการบริิหาร

คน 3

3

3

0

0

3

3

3

0

0

3

3

3

0

N/A

3

3

3

0

N/A

G1.9C ประธานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดเป็็นกรรมการ

อิิสระ

ใช่่/ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่
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G1.10C จำำ�นวนปีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการรายบุุคคล (1)

(1) นายพลากร สุุวรรณรััฐ

(2) นายศิิวะ แสงมณีี

(3) นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร

(4) นายอิิสสระ โชติิบุุรการ

(5)  นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์

(6)  นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล

(7)  นางสายสุุณีีย์์  คููหากาญจน์์

(8) นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์

(9) นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต (2)

(10) นายกิิตติิพงศ์์  ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์

(11) นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์�

(12) นางสุุทธิิดา สุุขะนิินทร์์

(13) นายพงษ์์พัันธุ์์� อมรวิิวััฒน์์

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

ปีี

3

3

3

3

N/A

3

3

N/A

2 เดืือน

1

1

2

10 เดืือน

4

4

4

4

8 เดืือน

4

4

9 เดืือน

9 เดืือน

2

2

3

N/A

5

5

5

5

1

5

5

1

10 เดืือน

3

3

N/A

N/A

6

6

6

6

2

6

6

2

1

4

4

N/A

N/A

หมายเหตุุ: 1. จำำ�นวนปีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการรายบุุคคล เป็็นการระบุุเฉพาะระดัับคณะกรรมการบริิษััท
                  (นัับจากที่่�บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด)
	 2. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ (ครั้้�งที่่� 1) เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2564 ได้้ลาออกเมื่่�อวัันที่่�  
		  30 กัันยายน 2565 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ (ครั้้�งที่่� 2) เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566
	 3. นางสุุทธิิดา สุุขะนิินทร์์ ได้้แจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่ง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2565
	 4. นายพงษ์์พัันธุ์์� อมรวิิวััฒน์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ (ครั้้�งที่่� 2) เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2564 ได้้ลาออกเมื่่�อวัันที่่�  
		  10 พฤศจิิกายน 2564

บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

G1.11C จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมการ ครั้้�ง 11 10 7 8

G1.12C ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.13C จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมการ ตรวจสอบ ครั้้�ง 8 4 7 7

G1.14C ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี 99.60 94.00 99.60

G1.15C จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

   คณะกรรมการตรวจสอบ

   คณะกรรมการสรรหาฯ

   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และความยั่่�งยืืนองค์์กร

   คณะกรรมการบริิหาร

ครั้้�ง

ครั้้�ง

ครั้้�ง

ครั้้�ง

8

7

4

11

4

2

5

4

7

2

7

N/A

7

2

9

N/A

G1.16C ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี 99.50 94.00 95.20

การสรรหากรรมการ

G1.18C นโยบายและหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.19C การวิิเคราะห์์ทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการ 

ตามลัักษณะของธุุรกิิจ (board skill matrix)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

G1.20C ประวััติิของกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.21C นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของ

กรรมการ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.22 จำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการรายบุุคคล (1)

(1) นายพลากร สุุวรรณรััฐ

(2) นายศิิวะ แสงมณีี

(3) นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร

(4) นายอิิสสระ โชติิบุุรการ

(5)  นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์

(6)  นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล

(7)  นางสายสุุณีีย์์  คููหากาญจน์์

(8) นางสาวสุุรีียส  โควสุุรััตน์์ (2)

(9) นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต

(10) นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์

(11) นายจีีราวััฒน์์  พััฒนสมสิิทธิ์์�

(12) นางสุุทธิิดา สุุขะนิินทร์์

(13) นายพงษ์์พัันธุ์์� อมรวิิวััฒน์์

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท

1,007,500

1,236,500

1,128,500

1,108,500

N/A

1,236,500

1,048,500

N/A

120,000

952,000

898,000

756,500

663,500

1,488,000

1,511,000

1,430,000

1,430,000

380,000

1,426,000

1,319,000

0

440,000

1,325,000

1,308,000

848,000

N/A

1,514,912

1,503,684

1,431,684

1,431,684

891,848

1,248,684

1,123,684

0

860,270

1,233,684

1,183,684

267,181

N/A

680,000

860,000

808,000

788,000

520,000

600,000

520,000

0

592,000

628,000

608,000

N/A

N/A

หมายเหตุุ:  1. ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล เป็็นการระบุุเฉพาะระดัับคณะกรรมการบริิษััท

	 2. กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนและโบนััสในฐานะกรรมการและคณะกรรมการชุุด    

  		ย่  ่อยของบริิษััทฯ

G1.23C ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินของกรรมการ มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

G1.24C นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.25C จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููง ล้้านบาท 41.60 19 73 83.70

*G1.26R ค่่าตอบแทนอื่่�นและผลประโยชน์์ระยะยาวของ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

มีี/ไม่่มีี N/A N/A N/A ไม่่มีี

การพััฒนากรรมการ

G1.27C นโยบายเกี่่�ยวกัับแผนพััฒนากรรมการ มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.28R ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนากรรมการรายบุุคคล มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

G1.29C หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.30C ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

แบบรายคณะ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

รายงานประจำ�ปี 2567 366
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G1.31C ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

แต่่ละชุุด

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.32R ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

แบบรายบุุคคล

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.33R หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

กรรมการผู้้�จััดการ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

G1.34C จรรยาบรรณธุุรกิิจ (code of conduct) มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.35C นโยบาย และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.36C จำำ�นวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน 0 0 0 0

G1.37C นโยบายและแนวปฏิิบััติิการจััดการข้้อร้้องเรีียนและ 

แจ้้งเบาะแส (whistle blowing)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G1.38R มาตรการปััองกัันการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G2 นโยบายและกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน

G2.1C นโยบายและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G2.2R ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

(material topics)

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

G2.3R รายงานความยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

G2.4R มาตรการเปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น GRI Standards เป็็นต้้น

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี

G3 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

G3.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง 

ด้้านความยั่่�งยืืน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G3.2C ปััจจััยความเสี่่�ยงและโอกาสจากประเด็็น 

ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG risks)

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

G3.3C ปััจจััยความเสี่่�ยงใหม่่ (emerging risks) ที่่�อาจมีีผล 

กระทบต่่อธุุรกิิจในอนาคตอัันใกล้้

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G3.4C แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ เช่่น Business 

Continuity Plan (BCP) เป็็นต้้น

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G3.5R มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี
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G4 การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

G4.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

อย่่างยั่่�งยืืน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

*G4.2C แผนบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี N/A N/A N/A มีี

*G4.3R ร้้อยละของคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััทที่่�ผ่่านการคััดกรอง

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

% N/A N/A N/A N/A

*G4.4R จรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ 

(supplier code of conduct)

มีี/ไม่่มีี N/A N/A N/A มีี

* G4.5R ร้้อยละของคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญที่่�ร่่วมลงนามปฏิิบััติิ 

ตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ

% N/A N/A N/A N/A

G5 การพััฒนานวััตกรรม

G5.1C นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนานวััตกรรม

ระดัับองค์์กร

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G5.2C กระบวนการพััฒนาและส่่งเสริิมวััฒนธรรม 

ด้้านนวััตกรรมขององค์์กร

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

G5.3C ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม บาท ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี

G5.4R ประโยชน์์จากการพััฒนานวััตกรรม มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-G1 ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

EUT-G1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 

และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-G1.2 ร้้อยละของจำำ�นวนโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีที่่�ได้้

รัับการรัับรองมาตรฐาน ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 

เช่่น ISO 27001 หรืือมาตรฐานอื่่�น ๆ เป็็นต้้น

% ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี 100

EUT-G1.3 มาตรการและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการใช้้ 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-G1.4 ร้้อยละของพนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรม ด้้านความ

ปลอดภััยทางไซเบอร์์และการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

% 100 100 100 100

EUT-G1.5 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีที่่�บริิษััทถููกโจมตีี 

ทางไซเบอร์์ พร้้อมมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน 0 0 0 0

EUT-G1.6 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

รั่่�วไหล พร้้อมมาตรการแก้้ไข

จำำ�นวน 0 0 0 0
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EUT-G3 สััดส่่วนการใช้้พลัังงานเพื่่�อผลิิตไฟฟ้้า

EUT-G3.1 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน

เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

EUT-G3.2 สััดส่่วนของการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อผลิิตไฟฟ้้า เช่่น 

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานน้ำำ�� พลัังงานลม ไบโอก๊๊าซ 

เป็็นต้้น

Unit ไม่่มีี 0.17 0.21 0.43

*EUT-G3.3 สััดส่่วนของการใช้้พลัังงานที่่�ใช้้แล้้วหมดไป เพื่่�อผลิิต

ไฟฟ้้า เช่่น ก๊๊าซธรรมชาติิ ถ่่านหิิน น้ำำ��มััน เป็็นต้้น

Unit N/A N/A N/A N/A

AGR-G1 สุุขอนามััยและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค

AGR-G1.1 นโยบายและมาตรการจััดการวััตถุุดิิบและผลผลิิต

ทางการเกษตรอย่่างปลอดภััย

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

AGR-G1.2 ร้้อยละของผลิิตภััณฑ์์หรืือผลผลิิตทางการเกษตรที่่�ได้้รัับ

การรัับรองมาตรฐานอาหารปลอดภััย

% 100 100 100 100

AGR-G2 ผลิิตภััณฑ์์ส่่งเสริิมสุุขภาพและโภชนาการ

AGR-G2.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ส่่งเสริิมสุุขภาพและโภชนาการ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

AGR-G2.4 ร้้อยละของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการแสดงฉลากโภชนาการ % 30 30 30 30

AGR-G3 การจััดการวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน

AGR-G3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการจััดหาวััตถุุดิิบ 

อย่่างยั่่�งยืืนตามมาตรฐานสากล

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

AGR-G3.2 ร้้อยละของวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร 

ที่่�จััดหามาจากแหล่่งที่่�รัับผิิดชอบ

% 3.43 8.50 4.78 2.46

*หมายเหตุ : เป็นข้อที่มีการเพิ่มเติมข้อมูลตามรายการชี้แจง
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