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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 

 

 

นาย ธวัชไชย  สุทธิกจิพิศาล 

ประธานกรรมการ 

สารจาก

 ในปี 2566  ที่ผ่านมาเป็นปีที่มีความท้าทายและเป็นโอกาสส าคัญที่บริษัทมีการพัฒนาและแสวงหา

โอกาสทางธุรกิจอย่างไม่หยุดนิ่ง  นอกจากนี้บริษัทยังได้เตรียมองค์กรให้พร้อมกับรูปแบบธุรกิจใหม่ใน

อนาคต เพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการท างานให้มากย่ิงขึ้น พร้อมเพ่ิมศักยภาพของ

พนักงาน ด้วยการพัฒนาความรู้ และความเช่ียวชาญของบุคลากรให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือน

ธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท  

 บริษัท มีเป้าหมายที่จะเร่งเดินหน้าธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือต่อยอดธุรกิจหลัก และ

ยกระดับโมเดลธุรกิจทุกมิติ   และมีผลิตภัณฑ์หลากหลายที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

และการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน 

          ในนามของคณะกรรมการบริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท ขอขอบคุณ

ท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า และผู้เก่ียวข้องทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทมาโดยตลอด  และหวังเป็นอย่างย่ิงที่จะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้

บริษัทเติบโตอย่างมั่นคง สร้างผลตอบแทนระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นต่อไป 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 

 

 

นาย จรญัพัฒน์ บญุยัง  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

สารจาก

         การด าเนินงานในปี 2566 นั้น บริษัทมุ่งเน้นการสร้างการเติบโตควบคู่ไปกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนก าหนดทิศทางและกลยุทร์ในการด าเนินธุรกิจให้ครอบคลุมในหลายมิติโดยมุ่งเน้น

การให้บริการที่มีคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า พร้อมทั้งแสวงหาโอกาสและทางเลือกใหม่ในการ

ขยายธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือยกระดับการให้บริการด้านธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการภายในองค์กร 

ภายใต้การด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ จึงส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับ 2 รางวัลอันทรงเกียรติ 

ได้แก่ รางวัลสุดยอดบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ ที่มีนวัตกรรมยอดเยี่ยม (Best Innovative Company Awards 

2023) จากนวัตกรรม Alisa - Generative AI   และ รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ของนวัตกรรมแห่งชาติ ประจ าปี 

2566 ด้านส่ือและการส่ือสารผลงานนวัตกรรมส่ือและการส่ือสาร จากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) 

         ในนามคณะกรรมการและผู้บริหารทุกท่านของบริษัทฯ ขอขอบคุณความร่วมมือร่วมใจของพนักงานทุกคน 

รวมถึงความไว้วางใจและแรงสนับสนุนที่แข็งแกร่งจากผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ที่ร่วมผสานพลัง ให้ความ

ไว้วางใจและสนับสนุนการท าธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอมา  โดยขอให้เช่ือมั่นว่า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัท จะมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้ประสบความส าเร็จ และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ข้อมูลส ำคญัทำงกำรเงิน 
(เฉพำะกิจกำร) 

รำยได้ 

รำยจ่ำย 

รำยได้รวมและก ำไรสุทธิ 
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ข้อมูลส ำคญัทำงกำรเงิน 
(รวม) 

รำยได้ 

รำยจ่ำย 

รำยได้รวมและก ำไรสุทธิ 
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ข้อมูลส ำคญัทำงกำรเงิน 
(เฉพำะกิจกำร) 

หน่วย : ล้านบาท 
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ข้อมูลส ำคญัทำงกำรเงิน 
(รวม) หน่วย : ล้านบาท 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

การประกอบธุรกิจ 

และผลการด าเนินงาน 



• เป็นส่ือกลางในการจัดจ าหน่ายนิยาย การ์ตูน และหนังสือออนไลน์(E-book) ผ่านช่องทางออนไลนเ์พ่ือรองรับการ

ขยายตัวของวงการหนังสือในตลาดพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) 

• เป็นผู้สนับสนุนวงการหนังสือในประเทศไทยทั้งนักเขียน นักแปล รวมถึงส านักพิมพ์ และค่ายการ์ตูนอย่างเต็มที่ โดย

สนับสนุนในด้านการสร้างรายได้ และช่องทางการจัดจ าหน่าย 

• เป็นช่องทางร้านหนงัสือ อ่าน – เขียน นิยาย การ์ตูน หนงัสือออนไลน์ ในรูปแบบครบวงจรที่ผู้อ่านสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

สะดวกสบาย และสามารถลดขีดจ ากัดทางภาษา 

• มุ่งเน้นน าเสนอเนือ้หาคุณภาพที่มคีวามหลากหลาย เพ่ือรองรับความต้องการของผู้อ่านทุกประเภท 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

1.1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

วิสัยทัศน ์ภารกิจ กลยุทธ์การด าเนนิงาน และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

              “เป้าหมายของเราคือการพัฒนาเทคโนโลยีล ้าสมัยที่ส่งเสริมการเข้าถึงอย่างปลอดภัยและครอบคลุมถึง

แนวโน้มเทคโนโลยีล่าสุด น าอุตสาหกรรมไปสู่อนาคตที่ก้าวหน้าและเชื่อมโยงกันมากข้ึน” 

Vision 

Mission 

เป้าหมายระยะกลาง  

• ขยายการส่งออก นิยายไทยไปยังประเทศอื่นๆนอกเหนือจากภาษาอังกฤษมากข้ึน โดยมีภาษาอังกฤษเป็น

ตัวกลางในการแปลภาษา 

• พัฒนาแพลตฟอร์มให้รองรับภาษาต่างประเทศ และขยายตลาดร้านหนังสือออนไลน์ในต่างประเทศ 

• แตกไลน์ธุรกิจ โดยพัฒนาแพลตฟอร์ม หรือ นวัตกรรมในรูปแบบธุรกิจอื่น เพ่ิมข้ึน โดยมีการส่งเสริมกันและกัน

กับแพลตฟอร์มเดิม ในทางตรงหรือทางอ้อม 

• มีผู้เข้าใช้แพลตฟอร์มรวมทุกแพลตฟอร์มทั่วโลก มากกว่า 300,000 คน/วัน หรือ 10,000,000 คน/เดือน 

เป้าหมายระยะยาว 

• เป็นตัวกลางในการ ซ้ือ-ขายหนังสือ ส่ือบันเทิง ออนไลน์ ช่องทางส าคัญหนึ่งของโลก 

• มีผู้เข้าใช้แพลตฟอร์มรวมทุกแพลตฟอร์มทั่วโลก มากกว่า 1,000,000 คน/วัน หรือ 30,000,000 คน/เดือน 

 

Goal 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 

ด้วยความหลงใหลในงานวรรณกรรมและนิสัยรักการอ่านของคุณ จรัญพัฒณ์ บุญยัง ผู้ก่อตั้งบริษัท ท่ีถูก

ปลูกฝังมาตั้งแต่เด็ก พร้อมด้วยปณิธาณและความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา สตาร์ทอัพแพลตฟอร์มออนไลน์ (Startup Platform 

online) ประเภท “แพลตฟอร์มอ่าน-เขียน นิยาย การ์ตูน หนังสือออนไลน์” เพ่ือเป็นทางเลือกแก่คนท่ัวไปให้สามารถเขา้ถึงสื่อ

บันเทิงประเภทงาน 

ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะสนับสนุนวงการหนังสือของไทยให้เติบโตอย่างไร้ขีดจ ากัด บริษัทจึงพัฒนาแพลตฟอร์ม

พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพ่ือรองรับการจัดจ าหน่ายสื่อบันเทิงผ่านช่องทางออนไลน์ โดยนักเขียน นักแปล

และส านักพิมพ์ซ่ึงเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์งานประพันธ์สามารถน าผลงานมาเผยแพร่ลงบนแพลตฟอร์มของบริษัทเพ่ือรับส่วนแบ่ง

รายได้และเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมเปิดตัวด้วยช่องทางจัดจ าหน่ายหลัก คือ เว็บไซต์ 

“Kawebook.com” และแอปพลิเคชั่น“Kawebook” ซ่ึงมีความโดดเด่นในวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีชื่นชอบในกลุ่มนักอ่านผู้ชาย 

ซ่ึงประกอบด้วยงานวรรณกรรมออนไลน์ท่ีหลากหลายให้นักอ่านได้เลือกสรร ท้ังนิยาย การ์ตูน และหนังสืออนไลน์ มีท้ังในส่วน

ท่ีเป็นวรรณกรรมแปลจากต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่น และส่วนท่ีเป็นวรรณกรรมจากผู้เขียนภายในประเทศ  

เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการผลักดันให้นักเขียน นักแปล และส านักพิมพ์ สามารถมีรายได้อย่างม่ันคงต่อไป  

และในปี 2565 ด้วยกระแสตอบรับท่ีดีจากกลุ่มนักอ่านจากแพลตฟอร์มแรก บริษัทจึงรุกตลาดกลุ่มนักอ่านขึ้นอีก

ระดับภายใต้วิสัยทัศน์เดิม ด้วยการเปิดตัวช่องทางจัดจ าหน่ายใหม่ ภายใต้ชื่อ “Jinovel.com” ซ่ึงรองรับท้ังการเข้าใช้งาน

ผ่านเว็บไซต์ และแอปพลิเคชั่น โดยมุ่งเน้นการน าเสนองานวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีชื่นชอบในกลุ่มนักอ่านผู้หญิง เพ่ือช่วยผลักดัน

การขยายฐานลูกค้าให้คลอบคลุมกลุ่มคนทุกเพศทุกวัยย่ิงขึ้น 

นอกจากน้ี ด้วยการตระหนักถึงศักยภาพงานวรรณกรรมไทย 

บริษัทจึงเตรียมผลักดันส่งเสริมการส่งออก Soft Power ของไทย ผ่าน

การส่งออก Prototype นิยายไทยท่ีมีชื่อเสียงและมียอดอ่านในประเทศไทย

สูงสุด จ านวน 15 เร่ือง  เพ่ือเปิดตลาดกลุ่มนักอ่านในต่างประเทศและขยาย

กลุ่มลูกค้าให้หลากหลายขึ้น โดยเร่ิมแรกท่ีภาษาอังกฤษ ซ่ึงในปัจจุบันอยู่

ระหว่างพัฒนา Platformให้รองรับหลายภาษาเพ่ือรองรับการ Scale up 

ไปยังต่างประเทศ และพัฒนาฟเีจอร์ใหม่อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทยัง

ได้เ ร่ิมขยายธุรกิจสู่ตลาดเกมออนไลน์ โดยมีการซ้ือสิขสิทธิ์ เกมจาก

ต่างประเทศ และน ามาพัฒนา เพ่ือทดลองเตรียมเปิดตลาดในประเทศไทย 

โดยเร่ิม Prototype แรกเป็นเกมบนโทรศัพท์มือถือท้ัง IOS และ Android 

 

ย่ิงไปกว่าน้ัน บริษัทยังเล็งเห็นโอกาสในการขยายการเติบโตผ่านการลงทุนกับบริษัท Startup SME ท่ีจะเข้ามาเสริม

ทัพให้องค์กรแข็งแรงและเดินหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกันมากขึ้น โดยบริษัทมุ่งเน้นการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรม 

New S-Curve อาทิ ธุรกิจด้าน Technology ด้าน Media ด้าน Healthcare หรือ ด้าน Lifestyle  โดยในปี 2565 บริษัท

ได้ลงทุนไปแล้ว 3 แห่ง ประกอบด้วย 1.บริษัท INFINITY TO INFINITY ซ่ึงท าธุรกิจเกี่ยวกวับ Cyber Security ครบวงจร   

2.บริษัท DD-II  บริษัทท่ีด าเนินธุรกิจด้าน Healthcare & Lifestyle Business  และ 3.บริษัท Pixela ซ่ึงเป็นธุรกิจเกี่ยวกับ

ด้าน Online Marketing Content ผ่าน Virtual Influencer  ซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม New S-

Curve ท่ีจะเป็นธุรกิจแห่งโลกอนาคตท้ังสิ้น อีกท้ังยังสามารถ Synergy ส่งเสริม Glory ได้ในหลายแง่มุม โดยบริษัทยังคง

รุดหน้าเฟน้หาบริษัทเพ่ือร่วมลงทุน เพ่ือให้เติบโตได้อย่างม่ันคงร่วมกันต่อไปในอนาคต 
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 ทั้งนี้ บริษัทมีล าดับการพัฒนาที่ส าคัญป ี2566 สรุปได้ดังนี ้
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• เดือนมีนาคม มีการเปิดตัวโปรเจกต์ ใหม่ ภายใต้ชื่อ Alisa (Generative AI) ซ่ิงเป็น Large 

Language Model Chatbot ขบัเคลื่อนด้วยระบบปัญญาประดิษฐ์ Generative Pre-training 

Transformer มีเป้าหมายเพ่ือใหทุ้กคนสามารถเข้าถึงเทคนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างท่ัวถึงและปลอดภัย 

Alisaสามารถค้นหาข้อมูล ตอบค าถาม เขียน Code รวมถึงGenerate Image ซ่ิงAlisa มีขอ้มูล

อัพเดตจนถึงปี 2023 ซ่ึงได้รับความสนใจจากผู้ใช้งานและ มีผลตอบรับในเชิงบวกอย่างต่อเน่ือง 

• เดือนมิถุนายน 2566 เขา้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน บริษัท พิกเซล่า ออฟฟเิชยีล จ ากัด เป็นเงินจ านวน 

3,000,000 บาท  

สัดส่วนการถือหุ้นหลังการเพ่ิมทุน คิดเป็น ร้อยละ 37.78 ของหุ้นท้ังหมด 

• เดือนพฤศจิกายน เข้าลงทุนจัดตัง้ บริษัท บีเอฟพี โปร จ ากัด  ซ่ึงประกอบธุรกิจเพ่ือเป็นแพลตฟอร์ม

กลาง ดา้นงานบริการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย และเทคโนโลยีสมัยใหม่ดา้นพลังงานสะอาดครอบคลุมตั้งแต่

งานบริการด้านแม่บ้านงานดแูล-ซ่อมบ ารุง และการใช้พลังงานทางเลือก ส าหรับผู้อยู่อาศัยรายย่อย

และโครงการท่ีอยู่อาศัยตา่งๆ" เป็นเงินจ านวน 3.50 ล้านบาท  คดิเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 46.67 

ของหุ้นท้ังหมด 

• บริษัท เปิดให้ใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธ ิ 

GLORY W-1 คร้ังท่ี1  โดยก าหนดให้แจ้งความจ านงในการใช้สิทธ ิระหว่างวันท่ี 23-29 พฤศจิกายน 

2566 และใช้สิทธิในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 ราคาในการใชส้ิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 1บาท/หุ้น  

อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย : 1 หุ้น 

• เดือนธันวาคม  2566 เข้าซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน บริษัท บีเอฟพี โปร จ ากัด  

เป็นเงินจ านวน 2,500,000 บาท  

สัดส่วนการถือหุ้นหลังการเพ่ิมทุน คิดเป็น ร้อยละ 60 ของหุ้นท้ังหมด 
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1.2 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัร่วม / บริษัทย่อย 
 

o โครงสร้างการถือหุ้น  บริษัท อินฟนิิตี้ ทู อินฟนิิตี้ จ ากัด 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท ดีดี ทวินวัน จ ากัด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท พิกเซร่า ออฟฟเิชียล จ ากัด  
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1.3 ความสมัพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

  
     - ไม่มี – 

 

1.4 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม (Shareholder's Agreement) 

 
ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีมีผลอย่างมีสาระส าคัญต่อการบริหารงาน 

การก าหนดอ านาจควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนท่ีนอกเหนือไปจากการก าหนดผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกต ิ

 

1.5 สรุปความคบืหน้าการด าเนินการตามวัตถุประสงค์การใช้เงนิ  

ตามท่ี บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นการท่ัวไป

คร้ังแรก (IPO) จ านวน 70,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.80 บาท ระหว่างวันท่ี 12, 14 – 15 ตุลาคม 2564 โดย “บริษัท”

ได้รับเงินจากการเพ่ิมทุนหลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท้ังสิ้นจ านวน 186.06 ล้านบาท 

 นอกจากน้ี “บริษัท” ได้ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท คร้ังท่ี1 (GLORY-

W1) เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2565 ซ่ึงจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนโดยไม่คิดมูลค่า  จ านวน 134,994,841 หน่วย 

อัตราการใช้สิทธิ 1 GLORY-W1 ต่อ 1 GLORY  ราคาใช้สิทธิ 1 บาทต่อหุ้น 

 

รายการการใช้เงินเพ่ิมทุนดังกล่าวสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ปรากฏ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ( ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ) 
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1.7 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีทุนจดทะเบียน จ านวน 202,500,000 บาท  ทุนช าระแล้วจ านวน 

135,241,550 ลา้นบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 270,483,100 หุ้น  มูลคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท 

 

1.8 NVDR 

 ณ วันท่ี 7 เมษายน 2566 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ถือหุ้นสามัญของบริษัทจ านวน 2,387,879 หุ้น หรือคิด

เป็นร้อยละ 0.89 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท โดยผู้ลงทุนท่ี ถือเอ็นวีดีอาร์ จะได้รับสิทธิ

ประโยชน์ทางการเงินเสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัททุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน หรือ

ใบส าคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัท 

ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด จะไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

 

 

1.9 การออกหลักทรัพย์อื่น 

 

 ใบส าคัญแสดงสิทธิ (GLORY-W1) 

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2565  อนุมัติการออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะ

ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 1 (“ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ”) ( GLORY-W1) จ านวนไม่เกิน 135,000,000 หน่วย เพ่ือจัดสรร

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราส่วนการจัดสรรเท่ากับหุ้นสามัญเดิมจ านวน 2 หุ้น ต่อ 1 หน่วยของ

ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ  โดยไม่คิดมูลค่า ท้ังน้ี ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้น

ละ 1.00 บาท 

โดยมีก าหนดใช้สิทธิในวันท าการสุดท้ายของเดือนพฤศจิกายนของแต่ละปีตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 5 ปี  

(วันใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายคือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2570) ซ่ึง “บริษัท”ก าหนดการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตามใบส าคัญแสดงสิทธิ

ส าหรับวันก าหนดการใช้สิทธิคร้ังท่ี 1โดยก าหนดระยะเวลาแจ้งความจ านงในการใช้สิทธิ วันท่ี 23 - 24, 27 - 29 พฤศจิกายน 

2566 เวลา 09.00 - 16.00 น.  ก าหนดการใช้สิทธิ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบส าคัญแสดง

สิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ ราคาการใช้สิทธิ 1.00 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ ซ่ึงเม่ือครบก าหนดระยะเวลาการใช้สิทธิ  ปรากฏว่า มีผู้ย่ืน

ความจ านงค์ใช้สิทธิ 2 ราย  คิดเป็นจ านวน 483,100 หน่วย  บริษัทได้รับเงินจากการใช้สิทธิ คร้ังน้ีจ านวน 483,100 บาท  

( สี่แสนแปดหม่ืนสามพันหน่ึงร้อยบาทถ้วน)  ดังน้ัน บริษัท จึงเทุนช าระแล้ว ทุนช าระแล้วเป็นเงินท้ังสิ้น 135,000,000 บาท 

(หน่ึงร้อยสามสิบห้าล้านบาทถ้วน) เป็นทุนช าระแล้วเป็นเงินท้ังสิ้น 135,241,550 บาท (หน่ึงร้อยสามสิบห้าล้านสองแสนสี่หม่ืน

หน่ึงพันห้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน)  

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิฯ สามารถใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิฯ GLORY-W1 ได้ในวันท าการสุดท้ายของเดือน

พฤศจิกายน นับจากวันวันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (“วันก าหนดการใช้สิทธิ”) และวันใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายตรงกับวันท่ี

ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ มีอายุครบ 5 ปี นับแต่วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิฯ  ในกรณีท่ีวันก าหนดใช้สิทธิไม่ตรงกับวันท าการ

ของตลาดหลักทรัพย์ ให้เลื่อนวันก าหนดใช้สิทธิในแต่ละคร้ังเป็นวันท าการก่อนหน้าวันใช้สิทธิดังกล่าว  

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.0 รายละเอียดบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

          ด้วยประสบการณ์ที่คลุกคลีกับการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์มา

มากกว่า 16 ปี บริษัทจึงเข้าใจและต้ังใจที่จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งในทีม เพ่ือรับมือภัย

คุกคามทางไซเบอร์ที่มุ่งสร้างความเสียหายต่อธุรกิจของพาร์ทเนอร์อย่างเต็มก าลัง 

ด้วยบริการจากทีมงาน Engineer ผู้เชี่ยวชาญที่พร้อมให้ค าแนะน า ฝึกอบรมและ

ถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อยู่รอบตัวเพ่ือให้บุคลากรใน

องค์กรเกิดความเข้าใจอย่างเป็นรูปธรรม ด้วยบริการที่หลากหลายและตอบโจทย์

ความต้องการของผู้ใช้บริการครบถ้วนในทุกมิติ อาทิ การตรวจจับพฤติกรรมที่อยู่

ในข่ายเป็นภัยคุกคามทางไซเบอร์กายในองค์กร ด้วยเทคนิคการวางกับดักและเหยื่อ

ล่อ (X-Compromised Assess) การจ าลองสถานการณ์และซ้อมรับมือกับภัย

คุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Drill + Awareness) การออกแบบและน าเสนอโซลูชัน

เ พ่ือ รับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Managed Security Services) การ

รวบรวม วิเคราะห์ และประเมินระดับความเส่ียงทางด้านไซเบอร์ให้กับองค์กรจาก

มุมมอง "Outside In" (X-Cyber Security Rating) การจ าลองการบุกรุกระบบ

เสมือนจริง (X-Attack Simulation) บริการ X-Penetration Testing เพ่ือส่ง

มอบความปลอดภัยให้ ผู้ใช้บริการและแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและทันถ่วงที  

 

Link Web : https://www.infinitythailand.io/ 

Email : se@infinitythailand.io, info@infinitythailand.io 

INFINITY 

COMPANY 
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D-NITE 

D-LOCK MISS MED 

แผ่นติดแมส 

กลิ่นหอม 
PRODUCT

S 

ดีดี ทวินวัน  บริษัทที่เขา้ใจปัญหาสุขภาพทุกรูปแบบส าหรับคน

ยุคใหม่ ตอบโจทย์ลูกค้าทุกช่วงวัย ด้วยผลิตภัณฑ์อาหารเสริมที่

หลากหลายในราคาย่อมเยา ทั้งยังอัดแน่นไปดว้ยคุณภาพ

ระดับพรีเมี่ยม ผ่านการคดิคันและวิจัยอย่างพิถีพิถันด้วยทีม

ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง ปลอดภัยได้มาตรฐานตามหลักส านัก

กรรมการอาหารและยา  เพ่ือยกระดับสุขภาพร่างกาย สู่คุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้นในอีกระดับ 
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PIXELA 
       บริษัท Pixela Official เป็นบริษัทสร้างสรรค์และพัฒนา 

Virtual Influencer โดยมุ่งเน้นตลาดในประเทศไทย จด

ทะเบียนเมื่อปีเดือนกุมภาพันธ์ 2021 โดยมีนายอัตถรุจน์ 

วรรธกวรกุล ด ารงต าแหน่ง CEO นับตั้งแต่ก่อตั้งจนถึง

ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ Virtual Influencer โดยเน้น

การ Live streaming บน  Platform YouTube เป็นหลัก  

บ ริษัทมีการผลิต Virtual Influencer ใหม่ออกมาอย่ าง

ต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการขยายตลาด Virtual Influencer 

สร้างฐานผู้ชมใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นต่อไป และมีการรับงานโฆษณา

สปอนเซอร์ รวมไปถึงการรับจ้างผลิต Virtual Influencer 

ให้กับผู้ที่สนใจในบริการนี้ด้วยเช่นกัน 

 

Link Web : https://www.pixela.me/ 

Email : info@pixela.me 

Tel    : 095-735-5417 [ Patcharaporn ] 

        : 089-895-3203 [ Attarut ] 
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BFP Pro 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             บริษัท บีเอฟพี โปร จ ากัด จัดต้ังขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแพลตฟอร์มกลางที่

ให้บริการงานด้านบริการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ส าหรับที่อยู่อาศัย แบบครบวงจรในที่เดียว ต้ังแต่งาน

บริการด้านแม่บ้าน งานดูแล-ซ่อมบ ารุง คลอบคลุมไปถึงการใช้พลังงานสะอาดหรือพลังงานทางเลือก 

เพ่ือผู้อยู่อาศัยรายย่อยหรือโครงการบ้านจัดสรร คอนโด ทาวน์เฮ้าส์ ฯลฯ ตอบโจทย์ทุกความต้องการ

ของผู้อยู่อาศัยในทุกระดับ เพ่ือความประทับใจสูงสุด 
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2.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1.1 โครงสร้างรายได้               
 

 บริษัทมีรำยได้หลักจำกกำรจัดจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ซ่ึงประกอบด้วย นิยำย กำร์ตูนและหนังสือออนไลน์ และ

ด้วยปณิธำนของบริษัทท่ีต้องกำรท่ีจะเติมเต็มจินตนำกำรของผู้อ่ำน ท่ีเชื่อมต่อโลกแห่งวรรณกรรมอย่ำงไร้พรมแดน บริษัท

จึงได้คัดสรรและพัฒนำผลิตภัณฑ์ เน้ือหำของงำนวรรณกรรมให้มีควำมหลำกหลำย เพ่ือรองรับควำมต้องกำรของผู้อ่ำนท่ีมี

ควำมต้องกำรแตกต่ำงกันมำกท่ีสุด ท้ังน้ี นอกเหนือจำกกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมซ่ึงเป็นกำรจ ำหน่ำยช่องทำงหลักแล้ว บริษัท

ยังมีกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมเป็นรูปเล่มจ ำนวนหน่ึงเร่ือง โดยสำมำรถจ ำแนกรำยได้ตำมประเภทของงำนวรรณกรรมท่ี

จ ำหน่ำยในปี 2564 2565 และปี 2566 ดังรำยละเอียดต่อไปน้ี 

โครงสร้างรายได้ตามประเภทลิขสิทธิ์งานวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ : 1/ รำยได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับ รำยได้ค่ำธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจำกตัวแทนรับช ำระเงินสุทธิ เป็นต้น 

โครงสร้างรายได้ตามประเภทลิขสิทธิ์งานวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ :1/ รำยได้อืน่ ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับ รำยได้ค่ำธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจำกตัวแทนรับช ำระเงินสุทธิ เป็นต้น 
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2.1.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

 

  บริษัทได้พัฒนำแพลตฟอร์มพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพ่ือใช้ในกำรจัดจ ำหน่ำยสื่อบันเทิงออนไลน์ 

โดยมีช่องทำงจัดจ ำหน่ำยหลักผ่ำนเว็บไซต์ “Kawebook.com” , แอปพลิเคชั่น “Kawebook”  รวมท้ังบริษัทได้พัฒนำ

เว็บไซต์ Jinovel.com และ แอปพลิเคชั่น “Jinovel” โดยมุ่งเน้นกำรน ำเสนองำนวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีชื่นชอบในกลุ่มนักอ่ำน

ผู้หญิง เพ่ือช่วยผลักดันกำรขยำยฐำนลูกค้ำให้คลอบคลุมกลุ่มคนทุกเพศทุกวัยย่ิงขึ้น   

งำนวรรณกรรมออนไลน์ท่ีจัดจ ำหน่ำย กประกอบด้วยนิยำย กำร์ตูนและหนังสือออนไลน์ โดยมีท้ังในส่วนท่ีเป็น

วรรณกรรมแปลจำกต่ำงประเทศอำทิเช่น ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่น และวรรณกรรมจำกผู้เขียนภำยในประเทศ นอกจำกน้ี 

บริษัทยังมุ่งม่ันในกำรสนับสนุน นักเขียน นักแปล และส ำนักพิมพ์ ให้สำมำรถมีรำยได้อย่ำงม่ันคง โดยนักเขียน นักแปลและ

ส ำนักพิมพ์ซ่ึงเป็นเจ้ำของลิขสิทธิ์งำนประพันธ์สำมำรถน ำผลงำนมำเผยแพร่ลงแพลตฟอร์มของบริษัทเพ่ือรับส่วนแบ่ง

รำยได้และเพ่ิมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ส ำหรับงำนวรรณกรรมของบริษัทค่อนข้ำงมีควำมหลำกหลำย เพ่ือรองรับควำม

ต้องกำรท่ีแตกต่ำงกันของรสนิยมในกำรอ่ำน ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกลักษณะกำรให้บริกำรตำมเน้ือหำของงำนวรรณกรรมได้ 

ดังน้ี 

แยกประเภทวรรณกรรมตามหมวด 

               1.งำนวรรณกรรมประเภทหมวดรัก ซ่ึงได้แก่ งำนวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหำหลักในเชิงท่ีมุ่งเน้นในเชิงอำรมณ์ 

ควำมรู้สึก ควำมรัก ซ่ึงมีท้ังควำมรักควำมสัมพันธ์ในลักษณปกติระหว่ำงชำยและหญิง ควำมรักควำมสัมพันธ์ระหว่ำงชำยและ

ชำย (Yaoi) ควำมรักควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหญิงและหญิง (Yuri) เป็นต้น  

               2.งำนวรรณกรรมประเภทหมวดมันส์ ซ่ึงได้แก่ งำนวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหำหลักในเชิงผจญภัย ก ำลังภำยใน 

แฟนตำซี เกมออนไลน์ แอคชั่น ไซไฟ เป็นต้น  

               3.งำนวรรณกรรมประเภทหมวดลุ้น ซ่ึงได้แก่ งำนวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหำหลักในเชิง สืบสวนสอบสวน ระทึก

ขวัญ เน้ือหำลึกลับชวนติดตำม กำรเดินทำงย้อนยุคข้ำมเวลำ เป็นต้น 

               4.งำนวรรณกรรมประเภทหมวดท่ัวไป  งำนวรรณกรรมประเภทเร่ืองสั้น ธรรมมะ เป็นต้น 

แยกประเภทวรรณกรรมตามประเภทลิขสิทธิ์งานวรรณกรรม 

              1.งำนวรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จำกต่ำงประเทศ ซ่ึงได้แก่ งำนวรรณกรรมท่ีบริษัทได้รับสิทธิในกำรแปล

ต้นฉบับงำนวรรณกรรมจำกภำษำต่ำงประเทศให้เป็นภำษำไทยซ่ึง ณ ปัจจุบัน บริษัทได้รับลิขสิทธิ์งำนแปลภำษำต่ำงประเทศ

จำกประเทศจีนและประเทศญ่ีปุ่นเป็นหลัก โดยมีส ำนักพิมพ์ท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จัก อำทิเช่น Zongheng, Alibaba, 

Hobby Japan , 17K, Zongheng, Zhulang และ Qidian เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญำลิขสิทธิ์จะมีอำยุเฉลี่ยประมำณ 5 ปี 

ในขณะท่ีกระบวนกำรนับตั้งแต่บริษัทได้รับสิทธิ์จำกเจ้ำของลิขสิทธิ์จนกระท่ังสำมำรถเร่ิมสร้ำงรำยได้จะใช้ระยะเวลำเฉลี่ยอยู่ท่ี

ประมำณ 6.5 เดือน ซ่ึงกำรด ำเนินกำรในช่วงระยะเวลำดังกล่ำว ประกอบด้วย กำรสรรหำนักแปล กำรสรรหำนักพิสูจน์อักษร 

เพ่ือทยอยแปลวรรณกรรมให้ได้จ ำนวนหน่ึง หลังจำกน้ันจึงจะเร่ิมเผยแพร่งำนวรรณกรรม และรำยได้จึงจะค่อย ๆ เพ่ิมสูงขึ้น

ตำมจ ำนวนตอนท่ีถูกปล่อยขำย  

              2.งำนวรรณกรรมไทยท่ีถือลิขสิทธิ์โดยนักเขียนอิสระ ซ่ึงได้แก่ งำนวรรณกรรมท่ีบริษัทอนุญำตให้แก่นักเขียน

อิสระท่ัวไปสำมำรถเผยแพร่งำนวรรณกรรมผ่ำนแพลตฟอร์มของบริษัท โดยเจ้ำของลิขสิทธิ์ของงำนวรรณกรรมยังคงเป็น

ของนักเขียนอิสระ ซ่ึงนักเขียนอิสระสำมำรถน ำวรรณกรรมของตนวำงจ ำหน่ำยผ่ำนแพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีหลังจำก

ตกลงท ำสัญญำกับกับบริษัท 

 

 

 



 
 

                                                                                                        30 

                                                                                                                                                                                             รำยงำนประจ ำปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ำกัด (มหำชน) 

              3.งำนวรรณกรรมไทยท่ีได้รับสิทธิในกำรเผยแพร่จำกนักเขียนอิสระ ซ่ึงได้แก่ งำนวรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือลิขสิทธิ์

จำกนักเขียนอิสระภำยในประเทศฉบับภำษำไทยเพ่ือน ำมำเผยแพร่ โดยวรรณกรรมดังกล่ำวบริษัทสำมำรถเผยแพร่ผ่ำน

แพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีเน่ืองจำกต้นฉบับเป็นภำษำไทย แต่บริษัทจะมีสิทธิในกำรแปลและเผยแพร่งำนวรรณกรรม

ดังกล่ำวเป็นภำษำต่ำงประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญำลิขสิทธิ์จะมีอำยุเฉลี่ยประมำณ 6.5 ปี ในขณะท่ีกระบวนกำรในกำรแปลเป็น

ภำษำต่ำงประเทศเพ่ือจ ำหน่ำยจะมีลักษณะใกล้เคียงกับงำนวรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จำกต่ำงประเทศโดยใช้ระยะเวลำ

เฉลี่ยท่ีประมำณ 6.5 เดือน  

              4.งำนวรรณกรรมท่ีได้รับสิทธิจำกส ำนักพิมพ์ในประเทศ ซ่ึงได้แก่ งำนวรรณกรรมท่ีบริษัทได้รับลิขสิทธิ์ในกำร

เผยแพร่จำกส ำนักพิมพ์ภำยในประเทศ โดยมีส ำนักพิมพ์ท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จัก อำทิเช่น แจ่มใส พลับลิชชิ่ง,นำนมีบุ๊ค,พู

นิก้ำ, เดกซ์เพรส, อมรินทร์พร้ินติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง, เกรท มีเดีย เอเจนซี, พะโล้ พับลิซซ่ิง เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญำ

ลิขสิทธิ์จะมีอำยุเฉลี่ยประมำณ 1-2 ปีและเม่ือสิ้นสุดสัญญำจะเป็นกำรต่ออำยุลิขสิทธิ์ต่อเน่ืองหำกไม่มีกำรบอกยกเลิกสัญญำ

จำกฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใด ซ่ึงวรรณกรรมดังกล่ำวสำมำรถวำงจ ำหน่ำยผ่ำนแพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีหลังจำกตกลงท ำสัญญำ

กับส ำนักพิมพ์ในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OUR CONTENT PARTNERS 
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PLATFORM CHANNELS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. WEBSITE 

JINOVEL.COM 

KAWEBOOK.COM 

2. APPLICATION 
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ตัวอย่างงานวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 
วิสัยทัศน์ท่ีก้าวไกลของผู้บริหาร 

3 
การเพ่ิมจ านวนผลิตภัณฑ์ให้มี

ความหลากหลายและการถือ

ลิขสิทธิ์ของงานวรรณกรรมท่ีมี

ช่ือเสียงในต่างประเทศ 

4 
การท าการตลาดผ่านระบบ

ออนไลน์มาร์เก็ตต้ิง 

5 
การให้ทดลองอ่านงาน

วรรณกรรม 

6 
พัฒนาแพลตฟอร์มให้ง่ายต่อ

การใช้งาน 

7 
กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาด 
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การจ าหน่ายวรรณกรรมเป็นรูปเล่มในงานนิทรรศการ 

                                                       ท้ังน้ี ต้ังแต่จัดต้ังบริษัทจนถึงปัจจุบัน บริษัทมีกำร 

                                                   จ ำหน่ำยนิยำยเพียงเร่ืองเดียว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน ำนิยำยมำ 

                                                   จ ำหน่ำยในงำนนิทรรศกำรต่ำงๆเพ่ือเพ่ิมกำรรับรู้และจดจ ำของ 

                                                   ผู้บริโภคท่ีเข้ำมำเย่ียมชมกิจกรรมในงำนของบริษัท 

 

 

 

 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.2.1. นโยบายและกลยุทธ์การแข่งขัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้

ความเข้าใจในธุรกิจ 
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1) ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 

 กำรประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเทคโนโลยี นอกจำกควำมแข็งแกร่งในด้ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีแล้ว บริษัทยัง

ต้องอำศัยควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน และประสบกำรณ์ของผู้บริหำรและบุคลำกรของบริษัท ซ่ึงจุดแข็ง

ของบริษัทคือกำรท่ีผู้บริหำรและบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมเข้ำใจลึกซ้ึงในอุตสำหกรรมเป็นอย่ำงดี ท ำให้บริษัทสำมำรถคำดกำรณ์

แนวโน้มของอุตสำหกรรมในอนำคต และช่วยให้บริษัทสำมำรถมองหำช่องทำงในกำรขยำยธุรกิจในอนำคต ส่งผลให้บริษัทมี

ศักยภำพในกำรแข่งขันกับคู่แข่งรำยอื่น ไม่ว่ำจะเป็นผู้เล่นรำยเดิมในตลำด หรือผู้เล่นใหม่ท่ีจะเข้ำมำในอุตสำหกรรมก็ตำม  

2) วิสัยทัศน์ท่ีก้าวไกลของผู้บริหาร 

 ผู้บริหำรของบริษัทมีวิสัยทัศน์ท่ีสำมำรถเล็งเห็นถึงแนวโน้มเทคโนโลยี และเป็นผู้บุกเบิกในกำรแสวงหำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรพัฒนำบริษัท ตลอดจนออกแบบระบบให้มีควำมม่ันคงและปลอดภัยในกำรเก็บรักษำข้อมูล จนใน

ปัจจุบัน บริษัทได้ก้ำวเข้ำสู่กำรท ำระบบกำรตลำดแบบดิจิทัล และกำรออกแบบและกำรจัดกำรประสบกำรณ์ของลูกค้ำ โดย

อำศัยจุดแข็งของบริษัทในกำรเป็นธุรกิจเทคโนโลยีชั้นน ำท่ีเชี่ยวชำญด้ำนแพลตฟอร์ม รวมเข้ำกับทีมผู้เชี่ยวชำญด้ำนแบรนด์ 

กำรวิจัยตลำด กำรวำงกลยุทธ์ กำรท ำตลำดผ่ำนช่องทำงดิจิทัล เพ่ือสร้ำงควำมแตกต่ำงท่ีเหนือกว่ำในกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้ท่ี

สำมำรถตอบทุกโจทย์ควำมต้องกำรในตลำดดิจิทัลได้อย่ำงครบวงจร ด้วยวิสัยทัศน์ท่ีก้ำวไกลของผู้บริหำร ท ำให้เชื่อม่ันได้ว่ำ 

บริษัทจะไม่หยุดพัฒนำด้ำนกำรสรรหำผลิตภัณฑ์และขอบเขตกำรให้บริกำรไว้เพียงเท่ำน้ี แต่บริษัทจะมองหำโอกำสและช่องทำง

ให้ผลิตภัณฑ์และบริกำรของตนเป็นผู้น ำในตลำดอยู่เสมอ เช่น กำรออกแบบและพัฒนำแพลตฟอร์มให้มีรูปลักษณ์และฟงัก์ชั่น

ท่ีสำมำรถน ำเสนอเน้ือหำได้ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำยมำกขึ้น กำรเพ่ิมงำนวรรณกรรมให้มีรูปแบบท่ีหลำกหลำย

โดยกำรคัดสรรงำนวรรณกรรมภำษำไทยท่ีได้รับควำมนิยมมำแปลเพ่ือจ ำหน่ำยให้แก่กลุ่มลูกค้ำท่ีใช้ภำษำอังกฤษซ่ึงเป็นภำษำท่ี

มีฐำนผู้ใช้จ ำนวนมำก อีกท้ังยังเป็นกำรส่งเสริมผลงำนวรรณกรรมของคนไทยให้เป็นท่ีรู้จักแพร่หลำยขึ้นด้วย เป็นต้น 

3) การเพ่ิมจ านวนผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและการถือลิขสิทธิ์ของงานวรรณกรรมท่ีมีชื่อเสียงใน

ต่างประเทศ 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรให้มีควำมหลำกหลำยเพ่ือท่ีจะได้รองรับควำมต้องกำรอ่ำน

ของผู้บริโภคในทุกระดับเป้ำหมำย ดังน้ัน บริษัทจึงมีนโยบำยท่ีจะแสวงหำผลิตภัณฑ์คุณภำพท่ีเป็นท่ีนิยมของนักอ่ำนท้ังในไทย

และต่ำงประเทศให้มีจ ำนวนเพ่ิมขึ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยบริษัทมอบหมำยให้ทีมงำนบรรณำธิกำรติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์ของนิยำยท่ี

เป็นท่ีนิยมในต่ำงประเทศโดยเฉพำะประเทศจีนและญ่ีปุ่น ซ่ึงมีลักษณะเน้ือหำของงำนวรรณกรรมใกล้เคียงกับรสนิยมของ

ประเทศไทยเพ่ือน ำมำแปลและจัดจ ำหน่ำยในประเทศ ซ่ึงกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะท ำให้บริษัทเป็นผู้ท่ีถือลิขสิทธิ์ของงำน

วรรณกรรมท่ีแปลเป็นภำษำไทยและมีสิทธิ์จัดจ ำหน่ำยงำนวรรณกรรมแปลดังกล่ำวแต่เพียงผู้เดียวในประเทศ  นอกจำกน้ี 

บริษัทยังมีสำยสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือลิขสิทธิ์งำนวรรณกรรมในต่ำงประเทศในฐำนะคู่ค้ำซ่ึงเคยซ้ือขำยลิขสิทธิ์จึงท ำให้บริษัทมี

โอกำสท่ีจะติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์ในเร่ืองท่ีได้รับควำมนิยมง่ำยกว่ำคู่แข่งรำยอื่น 

4) การท าการตลาดผ่านระบบออนไลน์มาร์เก็ตติ้ง 

 ด้วยแนวโน้มของกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของผู้ให้บริกำรเครือข่ำยในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำ ท ำให้กำรเข้ำถึงข้อมูล

ผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ตท ำได้ง่ำยและสะดวกรวดเร็ว จึงท ำให้ฐำนจ ำนวนผู้ใช้งำนอินเตอร์เน็ตในประเทศไทยมีจ ำนวนมำกขึ้น

อย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกับแพลตฟอร์มท่ีบริษัทใช้เป็นช่องทำงจัดจ ำหน่ำยต้องด ำเนินกำรผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ตเป็นหลัก 

ดังน้ันบริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับระบบออนไลน์มำร์เก็ตติ้งค่อนข้ำงมำก โดยฝ่ำยกำรตลำดของบริษัทจะท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูล

ของผู้เย่ียมชมเว็บไซต์ผ่ำน Google Analytics ซ่ึงข้อมูลดังกล่ำวจะบ่งบอกถึง เพศ อำยุ แพลตฟอร์มท่ีลูกค้ำใช้บริกำรและ

ภูมิภำคของผู้เย่ียมชมเว็บไซต์ควบคู่กับกำรวิเครำะห์กำรใช้งำนของสมำชิกเพ่ือท่ีบริษัทจะได้ทรำบลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยท่ีแท้จริง 

(Target group) ก่อนจะใช้เคร่ืองมือทำงกำรตลำด ท้ังจำก Inbound Marketing อำทิเช่น กำรท ำ Search Engine 

Optimization (SEO) ให้ถูกหำเจอบน Google ได้ง่ำย กำรใช้สื่อ Social Media ต่ำง ๆ เช่น Facebook, LINE, Youtube 

เป็นต้น กำรใช้ Email Marketing กำรตลำดแบบปำกต่อปำก กำรสื่อสำรผ่ำนเว็บบอร์ด และกำรใช้ Outbound marketing 

อำทิเช่น Facebook Ads , LINE Broadcast ,Google Text/Image Ads ,Youtube Video Ads , Instagram Ads 

เป็นต้น 
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5) การให้ทดลองอ่านงานวรรณกรรม 

 เน่ืองจำกแพลตฟอร์มออนไลน์ซ่ึงบริษัทใช้ในกำรท ำกำรตลำดเป็นรูปแบบกำรให้บริกำรใหม่ จึงท ำให้ผู้บริโภคบำงรำย

อำจยังไม่คุ้นชินกับกำรใช้บริกำร ซ่ึงมีเหตุผลหลำยประกำรอำทิเช่น กำรยึดติดกับกำรอ่ำนงำนวรรณกรรมในรูปเล่ม กำรไม่

ม่ันใจในเร่ืองของระบบกำรช ำระเงิน เป็นต้น ดังน้ัน ภำยหลังจำกท่ีผู้ใช้บริกำรสมัครสมำชิกเพ่ือใช้บริกำรของบริษัทแล้ว บริษัท

จะมีงำนวรรณกรรมเพ่ือให้ผู้บริโภคสำมำรถทดลองอ่ำนได้ฟรีโดยไม่มีเง่ือนไขภำยใต้จ ำนวนตอน (Chapter) ท่ีก ำหนด เพ่ือท่ี

เม่ือผู้บริโภคได้ทดลองอ่ำนงำนวรรณกรรมจนครบจ ำนวนตอนท่ีก ำหนดแล้วจะได้เกิดควำมคุ้นชินกับรูปแบบกำรใช้บริกำรผ่ำน

ระบบออนไลน์และกล้ำตัดสินใจท่ีจะช ำระเงินเพ่ืออ่ำนงำนววรณกรรมของจ ำนวนตอนท่ีเหลือต่อไป 

6) พัฒนาแพลตฟอร์มให้ง่ายต่อการใช้งาน 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำและออกแบบแพลตฟอร์มโดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในกำรใช้งำนของลูกค้ำ

(User Experience) เป็นส่วนส ำคัญ โดยมุ่งเน้นให้ลูกค้ำสำมำรถใช้งำนได้สะดวก เข้ำใจง่ำย เข้ำใช้นำน และมีกำรเข้ำใช้ซ ้ำ 

บอกต่อได้ง่ำย โดยออกแบบกำรใช้งำนไม่ให้มีควำมซับซ้อนและใช้โทนสีท่ีเป็นมิตรต่อสำยตำ เพ่ือมิให้เกิดควำมเหน่ือยล้ำของ

ดวงตำจำกกำรใช้งำนเป็นเวลำนำน นอกจำกน้ี บริษัทยังก ำหนดให้ผู้ใช้บริกำรสำมำรถก ำหนดขนำดอักษรและสีพ้ืนหลังเพ่ือใช้

ในกำรอ่ำนรวมท้ังก ำหนดฟงัชั่นเลื่อนอ่ำนหนังสืออัตโนมัติ (Auto Scrolling) เพ่ือให้กำรใช้งำนเป็นมิตรกับผู้อ่ำนมำกท่ีสุด 

7) กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาด 

          เพ่ือเป็นกำรสื่อสำรทำงกำรตลำด บริษัท ฯ เข้ำร่วมกิจกรรม Opportunity Day ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีตลำดหลักทรัพย์

จัดขึ้นเพ่ือให้ทีมบริหำร ธุรกิจ  มำให้ข้อมูลธุรกิจแก่นักลงทุนและนักวิเครำะห์ ซ่ึงช่วยให้นักลงทุนเข้ำใจบริษัทอย่ำงรวดเร็ว  

และยังเข้ำใจภำพในอนำคตของบริษัทผ่ำนกำรบอกเล่ำผ่ำนคณะผู้บริหำรของบริษัท 

 

ภาพกิจกรรม Opportunity Day 
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2.2.2 นโยบายการก าหนดราคา 

           ในกำรก ำหนดรำคำขำยน้ัน บริษัทจะพิจำรณำจำกต้นทุนต่องำนวรรณของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วย ต้นทุนทำงตรง

ซ่ึงอำทิเช่น ต้นทุนลิขสิทธิ์ ต้นทุนพัฒนำแพลตฟอร์ม ค่ำจ้ำงแปล เป็นต้น และต้นทุนทำงอ้อม ซ่ึงประกอบด้วย ใช้จ่ำย

พนักงำนประจ ำส ำนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำ เป็นต้น  เพ่ือให้บริษัทได้ทรำบต้นทุนต่องำนวรรณกรรมท่ีใกล้เคียงควำมเป็นจริงมำก

ท่ีสุดหลังจำกน้ันฝ่ำยบริหำรจึงน ำข้อมูลมำประเมินควำมเป็นไปได้ของโอกำสในกำรประสบควำมส ำเร็จในกำรขำยอีกคร้ัง ก่อนท่ี

จะก ำหนดรำคำงำนวรรณกรรม โดยรำคำขำยงำนวรรณกรรมประเภทนิยำยและกำร์ตูนโดยท่ัวไปจะก ำหนดรำคำขำยเป็นรำคำ

ต่อตอนซ่ึงบริษัทจะพิจำรณำจำกจ ำนวนอักษรของจ ำนวนต่อตอนเพ่ือให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อผู้บริโภคมำกท่ีสุดในขณะท่ี

รำคำขำยของหนังสือออนไลน์ (E-Book) บริษัทจะก ำหนดรำคำขำยเป็นรำคำต่อเล่มโดยอ้ำงอิงจำกรำคำต้นทุนของส ำนักพิมพ์

ท่ีบริษัทได้มำเป็นหลัก ท้ังน้ี ในกรณีท่ีบริษัทอำจต้องปรับรำคำขำยงำนวรรณกรรมเพ่ือให้บริษัทสำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งขัน

รำยอื่นๆได้ รำคำวรรณกรรมดังกล่ำวจะต้องได้รับกำรไตร่ตรองและอนุมัติเป็นล ำดับขั้นจำกผู้มีอ ำนำจตำมคู่มืออ ำนำจอนุมัติ

ของบริษัท นอกจำกน้ี บริษัทยังมีกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมเป็นรูปเล่มบำงส่วนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน ำวรรณกรรมมำ

จ ำหน่ำยในงำนนิทรรศกำรต่ำงๆเพ่ือเพ่ิมกำรรับรู้และจดจ ำของผู้บริโภคท่ีเข้ำมำเย่ียมชมกิจกรรมในงำนของบริษัท 

 

2.2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจ าหน่าย 

 กลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทเป็นกลุ่มผู้ใช้ท่ีชื่นชอบในกำรอ่ำนงำนวรรณกรรม ท้ังกลุ่มท่ีเคยอ่ำนงำนวรรณกรรมผ่ำน

ช่องทำงออนไลน์ หรือไม่เคยอ่ำนออนไลน์ แต่ใช้อินเตอร์เน็ตเป็นประจ ำ ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะสำมำรถเข้ำอ่ำนหนังสือบน

แพลตฟอร์มของบริษัท โดยจำกกำรเก็บข้อมูลผู้เข้ำเย่ียมชมเว็บไซต์ผ่ำนระบบ Google Analytics พบว่ำจ ำนวนผู้เย่ียมชม

เว็บไซต์ของ  

ซ่ึงสำเหตุหลักเน่ืองจำกบริษัทได้เพ่ิมจ ำนวนวรรณกรรมโดยเฉพำะวรรณกรรมในหมวดรักท่ีมีจ ำนวนเพ่ิมสูงขึ้นซ่ึงเป็นไปตำม

แผนกำรตลำดท่ีต้องกำรท่ีจะเพ่ิมควำมหลำกหลำยของงำนวรรณกรรมเพ่ือขยำยกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในกลุ่มเพศหญิงให้มำก

ขึ้น  ในขณะท่ีหำกพิจำรณำของช่วงอำยุลูกค้ำท่ีเข้ำชมเว็บไซต์ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวัยรุ่นถึงวัยท ำงำนท่ีมีอำยุไม่เกินกว่ำ 34 ปี 

ในสัดส่วนประมำณร้อยละ 51.00 - 72.00 เน่ืองจำกลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำวเป็นกลุ่มท่ีมีควำมคุ้นชินกับเทคโนโลยีจึงท ำให้มีควำมรู้

ควำมเข้ำใจในแพลตฟอร์ม ระบบกำรช ำระเงินผ่ำนระบบสำรสนเทศ จึงกล้ำท่ีจะใช้จ่ำยเงินผ่ำนแพลตฟอร์มในช่องทำงต่ำงๆ 

 

สัดส่วนผู้เข้าเย่ียมชมเว็บไซต์จ าแนกตามเพศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชาย

48.20%

หญิง

51.80%

ปี2566

ชาย

42.10%
หญิง

57.90%

ปี2564

ชาย

45.86%

หญิง

54.14%

ปี2565
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สัดส่วนผู้เข้าเย่ียมชมเวบ็ไซต์จ าแนกตามอายุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมำ : Google Analytics 

                   นอกจำกช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยของบริษัทผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ www.kawebook.com และแอพพลิเคชั่น 

Kawebook ซ่ึงเป็นช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยหลักแล้ว บริษัทยังได้ขยำยช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยงำนวรรณกรรมผ่ำน

แพลตฟอร์มของผู้ให้บริกำรอื่นรำยอื่นเพ่ิมเติม โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือขยำยฐำนลูกค้ำ โดยบริษัทใช้แพลตฟอร์มของผู้

ให้บริกำรอื่นเพ่ือจ ำหน่ำยงำนวรรณกรรมจ ำนวนหลำยรำยอำทิ เช่น  Dek-D , Storylog , Meb , ReadAwrite เป็นต้น 

โดยสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนแพลตฟอร์มของบริษัทต่อรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผ่ำนแพลตฟอร์มของผู้ให้บริกำรรำยอื่นคิด

เป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 84.95 ต่อร้อยละ 15.05 และร้อยละ 70.68 ต่อร้อยละ 29.32 ของรำยได้จำกกำรบริกำรท้ังหมด

ในปี 2563 และงวด 6 เดือนแรกปี 2564 ตำมล ำดับ 

 

ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มอ่ืนซึ่งบริษัทน าวรรณกรรมออนไลน์ไปจ าหน่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25-34

24.46%

18-24

23.71%
35-44

23.67%

45-54

16.44%

55-64

7.11%

65+

4.61%

ปี2566

25-34

27.39%

18-24

24.08%

35-44

23.04%

45-54

14.43%

55-64

7.23%

65+

3.84%

ปี2564

25-34

20.44%

18-24

15.79%

35-44

26.55%

45-54

22.09%

55-64

9.87%

65+

5.25%

ปี2565
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2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

 

1) ภาวะอุตสาหกรรม  

 
 จำกบทควำมท่ีเผยแพร่ใน PwC Thailand  ซ่ึงอ้ำงอิงรำยงำนประจ ำปี The Global Entertainment & Media 

Outlook 2018-2022 ท่ีได้ท ำกำรศึกษำแนวโน้มรำยได้และคำดกำรณ์กำรใช้จ่ำยผ่ำนอุตสำหกรรมสื่อและบันเทิงโลก พบว่ำ

อุตสำหกรรม หนังสือออนไลน์ (E-Book) โลกจะมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปีในชว่งปี 2561- ปี 2565 โดยเฉลี่ยท่ีร้อยละ 7.10 

จำกมูลค่ำ 763,491 ล้ำนบำทในปี 2560 เป็น 1,077,811 ล้ำนล้ำนบำทในปี 2565 โดยคำดกำรณ์ว่ำ Amazon จะครองส่วน

แบ่งกำรตลำดท่ีใหญ่ท่ีสุดรองลงมำ ได้แก่ Apple Google และ Kobo ขณะท่ีแนวโน้มของตลำดหนังสือท่ัวโลกในรูปแบบ

เล่ม คำดว่ำจะเห็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปีลดลงในอัตรำร้อยละ 0.10 

 ส ำหรับแนวโน้ม E-Book ในภูมิภำคเอเชียแปซิฟกิคำดกำรณ์ว่ำจะมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปีอยู่ท่ีร้อยละ 7.70 จำก 

180,670 ล้ำนบำทในปี 2560 เพ่ิมเป็น 262,396 ล้ำนบำทในปี 2565 ซ่ึงญ่ีปุ่นและสำธำรณรัฐประชำชนจีน เป็นสองประเทศ

หลักท่ีขับเคลื่อนกำรอ่ำน E-Book ในภูมิภำคน้ีให้เติบโต ส่วนหน่ึงเป็นเพรำะกำรรณรงค์ของภำครัฐท่ีให้นักเรียนในประเทศอ่ำน

หนังสือเรียนแบบออนไลน์ (Digital textbook) มำกขึ้นน่ันเอง นอกจำกน้ัน อีกหน่ึงปัจจัยท่ีขับเคลื่อนให้ตลำด E-Book ใน

ภูมิภำคน้ีเติบโต คือ คนรุ่นใหม่ท่ีมีควำมชื่นชอบในเทคโนโลยี ประกอบกับควำมนิยมของกำรใช้สมำร์ทโฟนและอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ท่ีขยำยวงกว้ำง ซ่ึงนักอ่ำนส่วนใหญ่ นิยมท่ีจะอ่ำนอีบุ๊กผ่ำนสมำร์ทโฟน เพรำะหน้ำจอเล็ก กะทัดรัดสะดวกต่อ

กำรพกพำ ต่ำงจำกนักอ่ำนในประเทศแถบตะวันตกท่ีส่วนใหญ่นิยมอ่ำนอีบุ๊กผ่ำน Kindle หรือเคร่ืองอ่ำนหนังสือ

อิเล็กทรอนิกส์ e-book reader ซ่ึงเป็นหน่ึงในอุปกรณ์เฉพำะอ่ำนอีบุ๊กท่ีดีต่อสุขภำพผู้อ่ำน เพรำะช่วยถนอมสำยตำและ

พกพำได้สะดวกเวลำเดินทำง 

 

ข้อมูลสถิติการใช้งานโทรศัพท์มือถือที่ส าคัญของประเทศไทยในปี 2566 

 

        จำกบทควำมได้รำยงำน

และคำดกำรณ์ว่ำตลำด E-Book 

ในประเทศไทย นับตั้งแต่ปี 2562 

- ปี  2566 มีอัตรำกำร เติบ โต

อย่ำงต่อเน่ือง โดยคำดว่ำจะมี

กำรขยำยตัวเฉลี่ยประมำณร้อยละ 

8 ต่อปี จำกมูลค่ำตลำด 3,321 

ล้ำนบำทในปี 2562 คำดว่ำจะเพ่ิม

เป็น 4,377 ล้ำนบำทในปี 2566 

ในทำงตรงกันข้ ำมห นังสื อ ท่ี

จ ำหน่ำยในแบบรูปเล่มคำดกำรณ์

ว่ำ จะมีอัตรำเติบโตเฉลี่ยร้อยละ

10 ต่อปี กลุ่มเป้ำหมำยในลูกค้ำ

รูปแบบเล่มจะเป็นลูกค้ำผู้ใหญ่วัยท ำงำนรวมถึงคนท่ียังคงรักกำรเข้ำห้องสมุดหรืออ่ำนหนังสือเป็นรูปเล่มอยู่ ท้ังน้ีกำรท่ี

คำดกำรณ์ว่ำแนวโน้มของอุตสำหกรรม E-Book จะมีกำรขยำยตัวดังกล่ำวมีปัจจัยท่ีขับเคลื่อนหลักมำจำก กำรท่ีคนไทยใช้

สมำร์ทโฟนและแท็ปเล็ตมำกขึ้น โดยข้อมูลจำก Meltwater บริษัทตรวจสอบกำรใช้งำนสื่อออนไลน์ท่ัวโลก ได้เผยสถิติกำรใช้

งำนดิจิทัล สื่อออนไลน์ โซเชียลมีเดีย อินเตอร์เน็ต ท่ัวโลกรำยงำนว่ำในปี 2566 คนไทยมีโทรศัพท์มือถือใช้งำนจ ำนวน 98.1 

ล้ำนหมำยเลข ซ่ึงสูงกว่ำจ ำนวนประชำกรท่ีมีจ ำนวน 71.75 ล้ำนคน โดยคนไทยใช้เวลำบนอินเตอร์เน็ตเฉลี่ยอยู่ท่ี 8-9 ชั่วโมง

ต่อวัน สะท้อนให้เห็นว่ำ คนไทยนิยมติดตำมข่ำวสำร ท่องโซเชียล ดูหนัง และอ่ำนหนังสือ ผ่ำนโทรศัพท์มือถือกันมำกขึ้น 
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ข้อมูลสถิติการใช้งานโทรศัพท์มือถือที่ส าคัญของประเทศไทยในปี 2565 

          ท้ังน้ีจำกกำรส ำรวจธุรกิจสื่อ

สิ่งพิมพ์พบว่ำ บริษัทรำยใหญ่ด้ำนสื่อและ

สิ่งพิม์ของไทย มีนโยบำยเพ่ิมกำรลงทุน

ในภำคของ E-Book มำกขึ้น เช่น บริษัท 

อมรินทร์พร้ินติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด 

(มหำชน) และ บริษัท สตำร์ค คอร์เปอ

เรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (เดิมชื่อ บริษัท 

สยำมอินเตอร์มัลติมีเดีย จ ำกัด (มหำชน)) 

นอกจำกน้ี ในช่วงไม่กี่ปีมีร้ำนหนังสือใน

รูปแบบดิจิทัลเกิดขึ้นใหม่บนหน้ำแอปพลิเค

ชั น ข อ ง ไ ท ย  เ ช่ น  Meb, Dek-D, 

Enjoybook นอกจำกแอปพลิเคชั่นเหล่ำน้ี

จะให้ผู้อ่ำนสำมำรถเข้ำมำดำวน์โหลด E-Book ได้ฟรีแล้ว ยังเปิดโอกำสให้นักเขียนหน้ำใหม่ได้น ำเสนองำนเขียนผ่ำนแอปพลิเค

ชันเหล่ำน้ีได้อีกด้วย  แสดงให้เห็นถึงกำรเติบโตของตลำด E-Book ได้เป็นอย่ำงดี 

 

2) ภาวการณ์แข่งขัน 

 

 ปัจจุบันมีคู่แข่งท่ีมีแพลตฟอร์มในลักษณะอ่ำน-เขียนหนังสือออนไลน์ยังมีจ ำนวนน้อยรำย เน่ืองจำกธุรกิจจ ำหน่ำย

หนังสืออนไลน์เป็นธุรกิจท่ีเพ่ิงได้รับควำมนิยมในช่วงไม่กี่ปีท่ีผ่ำนมำ โดยมีคู่แข่งทำงตรงรำยใหญ่ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับ

บริษัท ได้แก่ บริษัท เมพ คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (“Meb”) และบริษัท อุ๊คบี ยู จ ำกัด (“Ookbee”) โดยคู่แข่งแต่ละรำยจะมีควำม

แตกต่ำงในลักษณะงำนวรรณกรรมท่ีให้บริกำรและฐำนลูกค้ำท่ีแตกต่ำงกันไปในแต่ละรำย ซ่ึงส่วนใหญ่แล้วผู้ให้บริกำรแต่ละ

รำยจะพัฒนำแพลตฟอร์มให้มีควำมหลำกหลำยเพ่ือท่ีจะได้พัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยท่ีแตกต่ำงกัน 

อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกหนังสือเป็นสินค้ำท่ีใช้แล้วหมดไป กล่ำวคือ เม่ืออ่ำนหนังสือเร่ืองหน่ึงจบแล้ว แม้ว่ำจะสำมำรถอ่ำนซ ้ำ

ได้ แต่ในระยะยำว ผู้อ่ำนมีแนวโน้มท่ีก็จะหำหนังสือเร่ืองอื่นเพ่ืออ่ำนเพ่ิม โดยนักอ่ำนจึงจะโฟกัสท่ีแนว หมวดหมู่ และเน้ือเร่ือง

ของงำนวรรณกรรมท่ีตัวเองชื่นชอบมำกกว่ำตัวแพลตฟอร์ม ดังน้ัน เม่ือนักอ่ำนได้อ่ำนหนังสือในแพลตฟอร์มหน่ึงแล้ว ก็

สำมำรถย้ำยมำอ่ำนในอีกในแพลตฟอร์มหน่ึงได้ ดังน้ัน กำรท่ีมีแพลตฟอร์มจ ำนวนมำกจะช่วยท ำให้เกิดกำรขยำยตัวของกำร

อ่ำนหนังสือทำงช่องทำงออนไลน์ซ่ึงจะเป็นกำรเสริมกันและกันท้ังตลำดและไม่ได้เกิดกำรทับซ้อนทำงกำรแข่งขันซ่ึงกันและกัน 

โดยส ำหรับผู้ประกอบกำรท่ีประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยนิยำย กำร์ตูนและหนังสือออนไลน์ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในลักษณะ

เดียวกับบริษัทท่ีส ำคัญ ดังต่อไปน้ี 
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ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทในปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

              ที่มา : Business Online (BOL) / กระทรวงพาณิชย์ล่าสุด ณ วันที ่20 สิงหาคม 2564 

                  หมายเหตุ : /1 บรษิัท อุ๊คบี ยู จ ากัดถือหุ้นโดยบรษิัท อุ๊คบ ีจ ากดัในสดัส่วนรอ้ยละ 51.00 

                                /2 บรษิัท เกาอกัษร จ ากดั จัดตั้งบริษทัในปี 2563 

  

2.2.5  การจัดหาผลิตภัณฑ์และขัน้ตอนการให้บริการ 

 

การจัดหาลิขสิทธิ์วรรณกรรมจากต่างประเทศ 

 

            i.พิจารณาคัดเลือกลิขสิทธ์ิวรรณกรรม 

         บริษัทจะคัดเลือกนิยำย โดยมุ่งเน้นกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย และกระแสกำรตอบรับของ

วรรณกรรมในภำษำต้นฉบับ บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกลยุทธ์ส ำหรับปี โดยผ่ำนกำรพิจำรณำร่วมกันของ

คณะท ำงำนซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนจำกฝ่ำยบริหำร ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน ฝ่ำยบรรณำธิกำร และฝ่ำยกำรตลำด เพ่ือใช้เป็น

แนวทำงในกำรคัดเลือกและจัดหำลิขสิทธิ์นิยำยและกำร์ตูนซ่ึงอำจแตกต่ำงกันไปในแต่ละปี บริษัทจะพิจำรณำจำกประเภทของ

นิยำย/กำร์ตูน ตำมทิศทำงและแนวโน้มของตลำด และกลยุทธ์ของบริษัทในช่วงเวลำน้ัน ๆ จ ำนวนขั้นต ่ำของตอน จ ำนวนหน้ำ 

และ/หรือ จ ำนวนตัวอักษร หรือปัจจัยอื่น ยกตัวอย่ำงเช่น เป็นนิยำยหรือกำร์ตูนท่ีได้น ำไปสร้ำงสรรค์เพ่ือเผยแพร่ในช่องทำง

โทรทัศน์ หรือเป็นท่ีนิยมในตลำดผู้อ่ำนนิยำย/กำร์ตูนออนไลน์ของประเทศน้ัน ๆ  

 



 
 

                                                                                                        41 
                                                                                                                                                                                             รำยงำนประจ ำปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ำกัด (มหำชน) 

       ฝ่ำยบรรณำธิกำรมีหน้ำท่ีรับนโยบำยและแผนประจ ำปีจำกคณะท ำงำน ร่วมกับกำรวิเครำะห์ผลกำรส ำรวจจำก

แบบสอบถำมจำกกลุ่มตัวอย่ำง จำกน้ันบริษัทจะด ำเนินกำรสรรหำลิขสิทธิ์นิยำย/กำร์ตูนจำกแหล่งข้อมูล อำทิเช่น ส ำนักพิมพ์

ของต่ำงประเทศ เว็บไซต์นิยำยหรือกำร์ตูนชื่อดังของต่ำงประเทศ รวมถึงเจ้ำของลิขสิทธิ์ต่ำงประเทศท่ีติดต่อบริษัทเข้ำมำเอง

เพ่ือเสนอขำยลิขสิทธิ์งำนเขียนในสังกัด ซ่ึงบริษัทจะท ำกำรตรวจสอบควำมน่ำเชื่อและถูกต้องตำมกฎหมำยของเบ้ืองต้นของ

เว็บไซต์และหน่วยงำนท่ีมีกำรติดต่อบริษัทเข้ำมำ โดยบริษัทจะพิจำรณำจำก 1) เน้ือหำของวรรณกรรม 2) จ ำนวนตอนใน 1 

เร่ือง 3) จ ำนวนหน้ำหรือตัวอักษร 4) จ ำนวนผู้อ่ำน/เข้ำชมในเว็บไซต์ต่ำงประเทศ 5) เปรียบเทียบกับเน้ือเร่ืองแนวเดียวกันท่ีมี

อยู่แล้ว  6) กำรค ำนวณจุดคุ้มทุนของเร่ืองน้ัน ๆ หลังจำกคัดสรรตำมเป้ำหมำยท่ีต้องกำรแล้ว ฝ่ำยบรรณำธิกำรจะจัดท ำ

ตำรำงข้อมูลสรุปลิขสิทธิ์นิยำยและกำร์ตูนเร่ืองท่ีผ่ำนกำรคัดเลือกแล้วเพ่ือเสนอต่อคณะท ำงำนพิจำรณำด ำเนินกำรในขั้นตอน

ถัดไป 

             ii.การติดต่อเพ่ือขอซ้ือลิขสิทธ์ิวรรณกรรม 

          หลังจำกได้ข้อสรุปของวรรณกรรมท่ีต้องกำรขอซ้ือลิขสิทธิ์แล้ว บริษัทจะท ำกำรกำรติดต่อเพ่ือขอซ้ือลิขสิทธิ์

วรรณกรรม โดยเจ้ำของลิขสิทธิ์วรรณกรรมอำจเป็น 1) บุคคลธรรมดำ 2) นิติบุคคล หรือ 3) ส ำนักพิมพ์ ส่วนขั้นตอนกำร

ติดต่ออำจแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 

         1) กำรซ้ือโดยผ่ำนตัวกลำงหรือตัวแทนขำย เน่ืองจำกข้อจ ำกัดของควำมเข้ำใจด้ำนภำษำเชิงลึก ข้อจ ำกัดด้ำน

กฎระเบียบของประเทศต้นฉบับ และควำมไว้วำงใจซ่ึงกันและกันระหว่ำงส ำนักพิมพ์ต่ำงประเทศและบริษัท ท ำให้ส่วนใหญ่แล้ว

ส ำนักพิมพ์ต่ำงประเทศจะก ำหนด หรือขอควำมร่วมมือให้บริษัทติดต่อเพ่ือซ้ือลิขสิทธิ์ของวรรณกรรมผ่ำนตัวแทนขำย ซ่ึงใน

กำรติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์น้ัน จะเร่ิมต้นจำกตัวแทนขำยในประเทศจะท ำหน้ำท่ีในกำรติดต่อและประสำนงำนกับตัวแทนขำยใน

ต่ำงประเทศเพ่ือประสำนงำนกับส ำนักพิมพ์หรือเจ้ำของลิขสิทธิ์แต่ละประเทศ ซ่ึงภำยหลังตกลงเง่ือนไข ค่ำตอบแทนและ

รำยละเอียดในสัญญำครบถ้วนแล้วจึงจะเข้ำสู่ขั้นตอนของกำรตกลงท ำสัญญำ 

         ส ำหรับนโยบำยในกำรด ำเนินกำรจัดหำลิขสิทธิ์วรรณกรรมจำกเจ้ำของลิขสิทธิ์ในต่ำงประเทศในอนำคตน้ัน บริษัทอำจมี

ควำมจ ำเป็นต้องติดต่อขอซ้ือวรรณกรรมจำกส ำนักพิมพ์ท่ีเคยติดต่อผ่ำนตัวแทนขำยอยู่แล้วต่อไป ท้ังด้วยเหตุผลท่ีว่ำเป็นข้อ

เรียกร้องจำกทำงส ำนักพิมพ์ต่ำงประเทศท่ีต้องกำรให้บริษัทติดต่อผ่ำนตัวแทนขำย และเพ่ือรักษำสำยสัมพันธ์ทำงธุรกิจกิจกับ

บริษัทตัวแทนขำยเพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับกำรเข้ำติดต่อเพ่ือขอซ้ือวรรณกรรมกับ

ส ำนักพิมพ์รำยใหม่ ๆ บริษัทยังคงพยำยำมติดต่อโดยตรงกับส ำนักพิมพ์ต่ำงประเทศก่อนเสมออำทิเช่น กำรซ้ือลิขสิทธิ์จำก

ส ำนักพิมพ์ Alibaba บริษัทก็ด ำเนินกำรติดต่อลิขสิทธิ์เองโดยไม่ผ่ำนนำยหน้ำ เป็นต้น 

 

         2) กำรซ้ือจำกส ำนักงำนพิมพ์หรือเจ้ำของลิขสิทธิ์ในต่ำงประเทศโดยตรง ซ่ึงเป็นกำรท่ีบริษัทติดต่อกับส ำนักพิมพ์หรือ

เจ้ำของลิขสิทธิ์แต่ละประเทศเพ่ือเจรจำขอซ้ือลิขสิทธิ์โดยตรง โดย ณ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทด ำเนินกำรซ้ือลิขสิทธิ์

วรรณกรรมด้วยวิธีติดต่อผ่ำนตัวแทนขำย และวิธีติดต่อโดยตรงไปยังเจ้ำของลิขสิทธิ์ อย่ำงไรก็ตำม ไม่ว่ำจะเป็นกำรซ้ือ

ลิขสิทธิ์โดยผ่ำนตัวแทนหรือโดยตรงจำกส ำนักพิมพ์ จะมีขั้นตอนกำรติดต่อและด ำเนินกำรท่ีไม่แตกต่ำงกัน กล่ำวคือ ฝ่ำย

บรรณำธิกำรจะส่งรำยชื่อนิยำยหรือกำร์ตูนท่ีบริษัทสนใจซ้ือลิขสิทธิ์ผ่ำนช่องทำงอีเมล จำกน้ันบริษัทจะได้รับรำยละเอียด รำคำ 

และเง่ือนไขกำรใช้ลิขสิทธิ์จำกทำงส ำนักพิมพ์ เพ่ือน ำมำหำรือ และพิจำรณำในกำรตัดสินใจซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมแต่ละเร่ือง 

รวมถึงต่อรองรำคำภำยในคณะท ำงำนของบริษัทก่อนท่ีส ำนักงำนพิมพ์ต่ำงประเทศจะจัดท ำร่ำง “สัญญำควำมร่วมมือเน้ือหำ

ส ำหรับอ่ำนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์” อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสัญญำลิขสิทธิ์วรรณกรรมท้ังหมดจะถูกจัดท ำโดยส ำนักพิมพ์

เจ้ำของลิขสิทธิ์ซ่ึงจะใช้ภำษำประจ ำชำติของวรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ ดังน้ัน หลังจำกท่ีบริษัทและเจ้ำของลิขสิทธิ์ตกลง

รำยละเอียดและเง่ือนไขในสัญญำเรียบร้อยแล้ว คู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยจะท ำกำรตรวจสอบเน้ือหำของสัญญำอีกคร้ังว่ำเป็นไป

ตำมท่ีตกลงไว้หรือไม่ ท้ังน้ี สัญญำแต่ละฉบับจะถูกตรวจสอบเบ้ืองต้นโดยฝ่ำยบรรณำธิกำรท่ีดูแลวรรณกรรมภำษำน้ัน ๆ 

และบริษัทจะจ้ำงบริษัทท่ีมีควำมเชี่ยวชำญเพ่ือแปลข้อควำมในสัญญำพร้อมประทับรับรองค ำแปลเพ่ือยืนยันควำมถูกต้องของ

เน้ือหำสัญญำอีกคร้ังเสมอ ท้ังน้ี โดยส่วนใหญ่แล้วรูปแบบของสัญญำซ้ือลิขสิทธิ์ท่ีบริษัทท ำกับส ำนักพิมพ์ต่ำงประเทศมักจะ

ไม่ได้ระบุให้บริษัทเป็นผู้ได้รับสิทธิ์ในกำรแปลเป็นภำษำไทยและเผยแพร่แต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Right) แต่ในทำงปฏิบัติ

แล้ว ส ำนักพิมพ์ในประเทศรำยอื่น ๆ ซ่ึงเป็นคู่แข่งของบริษัทก็มักจะไม่ซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมเร่ืองท่ีมีผู้ถือลิขสิทธิ์อยู่แล้วมำ

แปลซ ้ำเพ่ือจ ำหน่ำยอีก เน่ืองจำกเป็นแนวทำงปฏิบัติหรือเป็นมำรยำทในกำรด ำเนินธุรกิจของอุตสำหกรรม  
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ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กับส ำนักพิมพ์เจ้ำของลิขสิทธิ์อำจแตกต่ำงกันไปในแต่ละสัญญำ ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกได้ดังน้ี 

           (1) กำรจ่ำยแบบคร้ังเดียว (Buyout) คือ กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรซ้ือลิขสิทธิ์ส ำหรับระยะเวลำท่ีก ำหนดไว้ใน

สัญญำเพียงคร้ังเดียวเท่ำน้ัน 

           (2) กำรจ่ำยแบบส่วนแบ่งรำยได้ (Sharing) คือ กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรซ้ือลิขสิทธิ์ในรูปแบบส่วนแบ่งจำกรำยได้

ของวรรณกรรมท่ีซ้ือตำมสัญญำน้ัน ๆ 

           (3) กำรจ่ำยแบบกำรันตีส่วนแบ่งรำยได้ (Advance Sharing) คือ กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรซ้ือลิขสิทธิ์โดยกำร

จ่ำยเงินก้อนคร้ังแรก และเม่ือวรรณกรรมตำมสัญญำซ้ือขำยเร่ิมมีรำยได้ บริษัทจะค ำนวณส่วนแบ่งรำยได้ตำมท่ีตกลงกัน 

และน ำไปหักออกจำกเงินก้อนท่ีจ่ำยไปก่อนหน้ำจนหมดแล้วจึงจะเร่ิมจ่ำยค่ำธรรมเนียมในรูปแบบส่วนแบ่งรำยได้ในลักษณะ

เดียวกับ (2) ต่อไป 

 

             iii.การสรรหาและขั้นตอนการท างานของนักแปลและนักพิสูจน์อักษร 

 

นักแปล 

           บริษัทจะใช้นักแปล 1 คน ส ำหรับวรรณกรรม 1 เร่ือง เพ่ือให้ควำมต่อเน่ืองของเน้ือหำและกำรใช้ภำษำในกำรแปล

เป็นไปในทิศทำงเดียวกันตลอดตั้งแต่ต้นจนจบเร่ือง ด้วยกำรท ำสัญญำกับนักแปลในฐำนะผู้รับจ้ำงอิสระซ่ึงจะก ำหนด

ข้อตกลงตำมสัญญำให้กำรแปลวรรณกรรมครอบคลุมจ ำนวนตอนท้ังหมดของงำนวรรณกรรม โดยขั้นตอนกำรคัดเลือกและ

กำรท ำงำนของนักแปลมีดังน้ี 

• แผนกบุคคลประกำศรับสมัครนักแปลผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ประกำศหำงำน และผ่ำนทำงเฟซบุ๊คของบริษัท เพ่ือ

ประชำสัมพันธ์ให้ผู้ท่ีสนใจแปลวรรณกรรมลิขสิทธิ์ของบริษัท ติดต่อส่งข้อมูลมำท่ีอีเมลของฝ่ำยบรรณำธิกำร ตำม

เง่ือนไขและหลักเกณฑ์เบ้ืองต้นท่ีบริษัทก ำหนด เช่น ควำมสำมำรถในกำรแปลต่อวัน กำรใช้ภำษำไทยและ

ภำษำต้นฉบับของวรรณกรรม หรือผลงำนท่ีเคยแปลวรรณกรรมเร่ืองอื่น ๆ เป็นต้น 

• ฝ่ำยบรรณำธิกำรจะคัดเลือกและติดต่อผู้สมัครท่ีผ่ำนเง่ือนไขและหลักเกณฑ์เพ่ือแจ้งให้ท ำแบบทดสอบกำรแปลทำง

อีเมล โดยแบบทดสอบจะเป็นต้นฉบับวรรณกรรม 4 – 5 ตอนเพ่ือให้นักแปลทดลองอ่ำนเน้ือเร่ืองและก ำหนดกำร

ทดสอบให้แปลตอนเดียวกันจ ำนวน 1 ตอนเพ่ือให้สำมำรถเทียบระหว่ำงผู้แปลแต่ละคนได้ เม่ือครบเวลำกำรท ำ

แบบทดสอบแล้ว ผู้จัดกำรแผนกบรรณำธิกำรจะเป็นผู้ตรวจสอบและคัดเลือกนักแปลวรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ จำก

ผลงำนกำรแปลแบบทดสอบ โดยจะพิจำรณำจำกควำมเข้ำใจและควำมถูกต้องของเน้ือหำ กำรใช้ภำษำท่ีสละสลวย

และเหมำะสมกับอำรมณ์ของวรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ ควำมลื่นไหลของบริบทและกำรใช้ส ำนวน และควำมตรงต่อเวลำ 

เป็นหลัก 

• หลังจำกคัดเลือกได้นักแปลส ำหรับวรรณกรรมเร่ืองใหม่แล้ว บริษัทจะจัดส่งสัญญำว่ำจ้ำงโดยก ำหนดเง่ือนไขท่ี

ส ำคัญ เช่น กำรก ำหนดจ ำนวนตอนท่ีต้องแปลและจัดส่งให้บริษัทเพ่ือคงคลังไว้เผ่ือกำรปล่อยตอนใหม่ตำมตำรำง

ของบริษัท กำรจ่ำยค่ำตอบแทน กำรหักค่ำตอบแทนกรณีไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไข กำรรักษำควำมลับในส่วน

เน้ือหำของวรรณกรรม และกำรยกเลิกสัญญำ เป็นต้น ท้ังน้ี วรรณกรรมท่ีแปลเป็นภำษำไทยแล้วส่วนใหญ่จะถูก

ก ำหนดในสัญญำจ้ำงให้ผลงำนแปลเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว 

• หลังจำกท่ีลงนำมในสัญญำเรียบร้อยแล้ว ฝ่ำยบรรณำธิกำรจะก ำหนดวันท่ีเร่ิมแปล และให้เวลำแปลเพ่ือเก็บไว้คง

คลังจ ำนวนหน่ึง จึงจะเร่ิมเผยแพร่วรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ บนหน้ำเว็บไซต์ 

• โดยระหว่ำงท่ีนักแปลทยอยแปล ฝ่ำยบรรณำธิกำรมีหน้ำท่ีสุ่มตรวจสอบผลงำนของนักแปลเร่ืองละตอน 

ยกตัวอย่ำงเช่น ตัดข้อควำมท่ีไม่มีควำมจ ำเป็นต่อเน้ือหำ เติมถ้อยค ำท่ีช่วยให้เน้ือหำใจควำมน้ันสมบูรณ์ แต่งรูป

ประโยค ส ำนวนกำรเขียนของนักเขียนให้สละสลวยขึ้น ซ่ึงทุกขั้นตอนล้วนตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนควำมถูกต้อง รวมถึง

ตรวจสอบว่ำมีกำรบันทึกต้นฉบับงำนแปลตอนใหม่ ทุก ๆ 3 วัน และ 7 วันก่อนหน้ำท่ีจะมีกำรเผยแพร่ในหน้ำเว็บไซต์ 
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นักพิสูจน์อักษร 

            นักพิสูจน์อักษร 1 คนอำจตรวจสอบงำนแปลของวรรณกรรมได้มำกกว่ำ 1 เร่ือง บริษัทใช้วิธีกำรว่ำจ้ำงนักพิสูจน์

อักษรด้วยกำรท ำสัญญำจ้ำงในฐำนะผู้รับจ้ำงอิสระ โดยขั้นตอนกำรคัดเลือกและกำรท ำงำนของนักพิสูจน์อักษรมีดังน้ี 

• แผนกบุคคลประกำศรับสมัครนักพิสูจน์อักษรผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ประกำศหำงำน เว็บไซต์หำงำนของผู้ประกอบ

อำชีพอิสระ และผ่ำนทำงเฟซบุ๊คของบริษัท เพ่ือประชำสัมพันธ์ให้ผู้ท่ีสนใจงำนพิสูจน์อักษร ติดต่อส่งข้อมูลมำท่ีอีเมล

ของฝ่ำยบรรณำธิกำร ตำมเง่ือนไขและหลักเกณฑ์เบ้ืองต้นท่ีบริษัทก ำหนด เช่น ประสบกำรณ์กำรพิสูจน์อักษรใน

อดีต กำรใช้ส ำนวน และทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม เป็นต้น 

• ฝ่ำยบรรณำธิกำรจะคัดเลือกและติดต่อผู้สมัครท่ีผ่ำนเง่ือนไขและหลักเกณฑ์เพ่ือแจ้งให้ท ำแบบทดสอบกำรพิสูจน์

อักษรทำงอีเมล โดยแบบทดสอบจะเป็นกำรตรวจค ำผิด กำรปรับส ำนวนกำรแปล เป็นต้น เม่ือครบเวลำกำรท ำ

แบบทดสอบแล้ว ผู้จัดกำรแผนกบรรณำธิกำรจะเป็นผู้ตรวจสอบ โดยจะพิจำรณำจำกควำมเข้ำใจและควำมถูกต้อง 

ควำมลื่นไหลของบริบทและกำรใช้ส ำนวน และควำมตรงต่อเวลำ เป็นหลัก 

• หลังจำกคัดเลอืกได้นักพิสูจน์อักษรแล้ว บริษัทจะจัดส่งสัญญำว่ำจ้ำงโดยก ำหนดเง่ือนไขท่ีส ำคัญ เช่น กำรจ ำนวน

ผลงำนท่ีก ำหนด กำรจ่ำยค่ำตอบแทน และกำรยกเลิกสัญญำ เป็นต้น 

 

การเผยแพร่วรรณกรรมผ่านแพลตฟอรม์ต่างๆ 

 

      iv.กำรเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงอ่ำนหนังสือออนไลน์ทำงแพลตฟอร์มออนไลน์ KaweBook.com และ Application 

KaweBook (“KaweBook”)  

      รูปแบบของวรรณกรรมท่ีมีให้บริกำรบนช่องทำง KaweBook ของบริษัทจะมีท้ังรูปแบบท่ี 1) สำมำรถเข้ำอ่ำนได้ฟรี 2) 

ขำยเป็นตอน และ 3) ขำยเป็นเล่ม โดยสำมำรถแบ่งเป็นประเภทได้ดังน้ี 

        1. นิยำย ซ่ึงจะมีลักษณะของเน้ือหำเป็นตัวหนังสือท้ังหมด โดยมีขำยท้ังแบบเป็นตอนและเป็นเล่ม 

        2.กำร์ตูน ซ่ึงจะมีลักษณะของเน้ือหำเป็นภำพสอดแทรกด้วยตัวหนังสือ โดยมีขำยท้ังแบบเป็นตอนและเป็นเล่ม 

        3. หนังสอื ซ่ึงจะมีลักษณะของเน้ือหำเป็นตัวหนังสือและอำจมีภำพประกอบระหว่ำงเล่ม โดยมีขำยแบบเล่มเท่ำน้ัน 

ท้ังน้ี วรรณกรรมท้ัง 3 ประเภทของบริษัทสำมำรถแบ่งตำมลักษณะของเน้ือหำได้ดังน้ี 

        1. หมวดมันส์ ซ่ึงมีเน้ือหำในเชิงผจญภัย ก ำลังภำยใน แฟนตำซี เกมออนไลน์ แอคชั่น Sci-Fi เป็นต้น 

       2. หมวดรัก ซ่ึงมีเน้ือหำในเชิงท่ีมุ่งเน้นในเชิงอำรมณ์ ควำมรู้สึก ควำมรัก เป็นต้น 

       3. หมวดลุ้น ซ่ึงมีเน้ือหำในเชิง สืบสวนสอบสวน ระทึกขวัญ ลึกลับชวนติดตำม เป็นต้น 

       4. หมวดท่ัวไป ซ่ึงมีเน้ือหำเป็นเร่ืองสั้น ธรรมมะ เป็นต้น 

 ส ำหรับกำรเข้ำอ่ำนวรรณกรรมท่ีเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทบน KaweBook ในตอนท่ีสำมำรถอ่ำนได้ฟรีน้ัน 

ลูกค้ำไม่จ ำเป็นต้องสมัครเป็นสมำชิกของเว็บไซต์เพ่ือใช้บริกำร กล่ำวคือ ส ำหรับตอนท่ีบริษัทเปิดให้อ่ำนฟรีน้ันบุคคลท่ัวไปทุก

คนท่ีเข้ำหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทได้จะสำมำรถเข้ำอ่ำนตอนดังกล่ำวได้ อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับตอนท่ีต้องช ำระเงินเพ่ืออ่ำน ลูกค้ำ

จะต้องท ำกำรสมัครสมำชิกเว็บไซต์เพ่ือสำมำรถด ำเนินกำรเติมเงินผ่ำนระบบของบริษัทก่อนเท่ำน้ัน 

 นอกจำกวรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือลิขสิทธิ์มำแปลเป็นภำษำไทยเพ่ือเผยแพร่ผ่ำนช่องทำง KaweBook แล้ว 

บริษัทยังเปิดโอกำสให้บุคคลท่ัวไปสำมำรถสร้ำงวรรณกรรมของตัวเองเพ่ือเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงเดียวกันได้ในฐำนะนักเขียน

อิสระ โดยผู้ใช้ท่ีต้องกำรสมัครเป็นนักเขียนอิสระจะต้องท ำกำรสมัครสมำชิกบนเว็บไซต์ก่อนเท่ำน้ัน เน่ืองจำกวรรณกรรมท่ีเป็น

ลิขสิทธิ์ของนักเขียนอิสระน้ัน สำมำรถก ำหนดให้ผู้ท่ีต้องกำรอ่ำนเน้ือหำวรรณกรรมต้องช ำระเงินเพ่ือเข้ำอ่ำนได้ในลักษณะ
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เดียวกันกับวรรณกรรมท่ีเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัท จึงจ ำเป็นต้องมีกำรยืนยันตัวตนท่ีชัดเจนส ำหรับขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยส่วนแบ่ง

ท่ีนักเขียนจะได้รับจำกกำรขำยวรรณกรรมท่ีเป็นลิขสิทธิ์ของนักเขียนอิสระดังกล่ำว 

การซื้อวรรณกรรมออนไลน์ 

          รูปแบบของกำรช ำระเงินเพ่ือจ่ำยซ้ือตอนหรือหนังสือของบริษัทเป็นลักษณะ Prepaid คล้ำยกับลักษณะของกำรเติม

เงินระบบโทรศัพท์เคลื่อนท่ี หรือบัตรเดินทำงระบบรถไฟฟำ้ กล่ำวคือ ลูกค้ำท่ีต้องกำรซ้ือตอนของวรรณกรรม ผ่ำนช่องทำง 

Kawebook จะต้องช ำระเงินเพ่ือเติมเงินเข้ำระบบบนหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทก่อน เรียกว่ำระบบ “เติมก ำลังใจ” และเม่ือซ้ือ

ตอนหรือเล่มบนเว็บไซต์จะเป็นกำร “ใช้ก ำลังใจ” ด้วยต้องกำรจะสื่อว่ำกำรซ้ือของผู้อ่ำนเป็นกำร “ให้ก ำลังใจ” แก่ผู้เขียน และ

หำกต้องกำรซ้ือตอน ของวรรณกรรม ผ่ำนช่องทำง Jinovel จะต้องช ำระเงินเพ่ือเติมเงินเข้ำระบบบนหน้ำเว็บไซต์ของบริษัท

ก่อน เรียกว่ำระบบ “เติมถุงแดง” และเม่ือซ้ือตอนหรือเล่มบนเว็บไซต์จะเป็นกำร “ ถุงแดง ”  โดยลูกค้ำสำมำรถช ำระเงินเพ่ือ

เติมก ำลังใจได้หลำกหลำยช่องทำงได้แก่

            1) ช ำระด้วยบัตรเครดิต 

            2) ช ำระด้วยกำรโอนเงิน 

            3) ช ำระด้วย QR Code 

            4) ช ำระด้วย Truewallet 

            5) ช ำระด้วย Truemoney 

            6) ช ำระด้วย One-2-Call 

7) ช ำระด้วย Razer Gold Pin 

8) ช ำระด้วย Rabbit LINE Pay 

9) ช ำระด้วย Mpay 

10) ช ำระผ่ำนผู้ให้บริกำรผ่ำนระบบปฏิบัติกำรบนอุปกรณ์

ของลูกค้ำ เช่น โทรศัพท์เคลื่อนท่ี หรือ แท็บเล็ต เป็นต้น 

ได้แก่ Google และ Apple

 

       กำรจ่ำยช ำระส่วนแบ่งกำรขำยให้กับของเจ้ำของลิขสิทธิ์ รวมถึงค่ำตอบแทนของนักแปลและนักพิสูจน์อักษรจะมีกำร

ตรวจจ่ำยเดือนละคร้ัง ส่วนกำรเบิกจ่ำยเงินส่วนแบ่งของนักเขียนอิสระเรียกว่ำกำร “เบิกอั่งเปำ” โดยจะจ่ำยพร้อมกันในวันท่ี 

25 ของทุกเดือน ท้ังน้ี อัตรำส่วนแบ่งอำจแตกต่ำงกันไปตำมเง่ือนไขข้อตกลงท่ีก ำหนดไว้กับเจ้ำของลิขสิทธิ์แต่ละประเภท 

 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการเติมเงินและการตดัช าระเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานวรรณกรรม 

ก าลังใจ 

เติมเงิน 

ก าลังใจ 

Payment Gateway 

บริษัท 

ก าลังใจ 

เพ่ือเป็นกำรสนับสนุนนักเขียนและส ำนักพิมพ์จึงมี ระบบให้ 

“ก าลังใจ” โดยเป็นกำรซ้ือตอนเพ่ืออ่ำน เปรียบเสมือน 

ผู้อ่านให้ก าลังใจนักเขียน โดยผู้อ่ำนสำมำรถเติมก ำลังใจได้

ผ่ำนระบบเติมเงิน โดยช่องทำงยอดนิยมเช่น โอนเงิน , 

บัตรเครดิต , Truemoney , Linepay 

Kawebook 

ลูกค้ำ 
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ขั้นตอนการเติมเงินและการตัดช าระเงิน 

ขั้นตอนการเติมเงินและการตัดช าระเงิน Kawebook 

         1.ลูกค้ำช ำระเงินผ่ำน Payment Gateway ท่ีบริษัทก ำหนด โดยเม่ือช ำระเงินแล้วลูกคำ้จะได้รับ “ก ำลังใจ” ในระบบ

เพ่ือใช้ส ำหรับกำรใช้ซ้ือวรรณกรรมบนแพลตฟอร์มของบริษัท ท้ังน้ี เม่ือลูกค้ำด ำเนินกำรเติมก ำลังใจเข้ำระบบเรียบร้อยแล้ว 

จะไม่สำมำรถถอนก ำลังใจดังกล่ำวออกมำเป็นเงินสดหรือคืนเข้ำช่องทำงท่ีช ำระเงินมำได้อีก 

        2.เม่ือลูกคำ้มีควำมประสงค์จะซ้ืองำนวรรณกรรมจะท ำกำรกดใช้ “ก ำลังใจ” เพ่ือซ้ืองำนวรรณกรรม  

ขั้นตอนการเติมเงินและการตัดช าระเงิน Jinovel 

        1.ลูกคำ้ช ำระเงินผ่ำน Payment Gateway ท่ีบริษัทก ำหนด โดยเม่ือช ำระเงินแล้วลูกคำ้จะได้รับ “ถุงแดง” ในระบบเพ่ือ

ใช้ส ำหรับกำรใช้ซ้ือวรรณกรรมบนแพลตฟอร์มของบริษัท ท้ังน้ี เม่ือลูกค้ำด ำเนินกำรเติมก ำลังใจเข้ำระบบเรียบร้อยแล้ว จะไม่

สำมำรถถอนก ำลังใจดังกลำ่วออกมำเป็นเงินสดหรือคืนเข้ำช่องทำงท่ีช ำระเงินมำได้อีก 

        2.เม่ือลูกคำ้มีควำมประสงค์จะซ้ืองำนวรรณกรรมจะท ำกำรกดใช้ “ถุงแดง” เพ่ือซ้ืองำนวรรณกรรม 

 

ลูกค้ำ 

Jinovel 

บรษิัท 

Payment Gateway 

 

ลูกค้ำ 

เติมเงิน 

ถุงแดง 

งานวรรณกรรม 

ถุงแดง 

ซ้ือ Subscribe 

Subscribe อ่านฟรี ทุกเร่ืองไม่อั้น 

ถุงแดง          ระบบ SUBSCRIBE 

เพ่ือเป็นกำรสนับสนุนนักเขียนและส ำนักพิมพ์จึงมี ระบบให้ 

“ถุงแดง” โดยเป็นกำรซ้ือตอนเพ่ืออ่ำน และเพ่ิมเติมระบบ 

Subscribe อ่ำนฟรีไม่จ ำกัด  เปรียบเสมือน ผู้อ่านให้

ก าลังใจนักเขียน โดยผู้อ่ำนสำมำรถเติมก ำลังใจได้ผ่ำน

ระบบเติมเงิน โดยช่องทำงยอดนิยมเช่น โอนเงิน , บัตร

เครดิต , Truemoney , Linepay 
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           v.การเผยแพร่ผ่านช่องทางอ่านหนังสือออนไลน์อ่ืนๆ 

 เน่ืองจำกเน้ือหำกำรแปลเป็นภำษำไทยของวรรณกรรมต่ำงประเทศท่ีบริษัทได้รับลิขสิทธิ์ เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทใน

กำรเผยแพร่เน้ือหำงำนแปลดังกล่ำวผ่ำนช่องทำงกำรอ่ำนหนังสือออนไลน์ส ำหรับวรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ โดยสมบูรณ์ในช่วง

ระยะเวลำท่ีก ำหนดไว้ตำมสัญญำ บริษัทจึงขยำยกำรให้บริกำรเผยแพร่วรรณกรรมท่ีแปลเป็นภำษำไทยของบริษัทบำงเร่ือง

ผ่ำนช่องทำงอ่ำนหนังสือออนไลน์บน “เว็บไซต์เพ่ือนบ้ำน” ซ่ึงเป็นเว็บไซต์อื่น ๆ ท่ีให้บริกำรในลักษณะเดียวกันกับ 

KaweBook โดยฝ่ำยบริหำรร่วมกับฝ่ำยท่ีเกี่ยวข้องจะหำรือร่วมกันเพ่ือพิจำรณำเน้ือหำของวรรณกรรมเร่ืองท่ีสำมำรถ

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำยท่ีอำจแตกต่ำงกันไปในแต่ละเว็บไซต์ เพ่ือเป็นกำรกระจำยช่องทำงกำรจัดหำ

รำยได้ของบริษัทอีกทำงนึง ท้ังน้ี กำรให้บริกำรบนเว็บไซต์เพ่ือนบ้ำนจะเป็นกำรด ำเนินกำรเบ็ดเสร็จบนระบบของเจ้ำของ

แพลตฟอร์มน้ัน ๆ โดยในแต่ละเดือนเจ้ำของแพลตฟอร์มจะน ำส่งรำยงำนยอดขำยวรรณกรรมในส่วนลิขสิทธิ์ของบริษัทเพ่ือ

ค ำนวณส่วนแบ่งรำยได้ตำมท่ีตกลงกัน ท้ังน้ี บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรคัดเลือกแพลตฟอร์ม เพ่ือให้แน่ใจได้ว่ำ

แพลตฟอร์มน้ัน ๆ มีควำมน่ำเชื่อถือและจะสำมำรถน ำส่งข้อมูลรำยงำนกำรขำยวรรณกรรมของบริษัทได้อย่ำงถูกต้อง

ครบถ้วน ซ่ึงก ำหนดให้คู่ค้ำท่ีจะท ำธุรกรรมกับบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1) เป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไป และใช้ผู้ตรวจสอบบัญชีท่ีได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 

2) คู่ค้ำต้องมีระบบท่ีสำมำรถรองรับให้บริษัทสำมำรถเข้ำตรวจสอบข้อมูลยอดรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมได้

ตลอดเวลำ  

3) ข้อมูลรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมจะต้องแสดงผลแบบ Real time หรือ Delay ไม่เกิน 24 ชั่วโมง เพ่ือให้

บริษัทสำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบรำยกำรยอดขำยได้ตำมระบบควบคุมภำยในท่ีได้วำงไว้ 

 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการสรรหาและเผยแพร่วรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรรหำนักแปล สรรหำนัก

พิสูจน์อักษร 

สร้ำงนิยำย/

กำร์ตูน/

หนังสือ 

ก ำหนดนโยบำย และ 

แผนกลยุทธ์ส ำหรับป ี

ติดต่อเพ่ือขอซือ้ลิขสิทธ์ิ

วรรณกรรม 

เร่ิมกำรแปลและ

พิสูจน์อักษร

เพ่ือเตรียม

เผยแพร่วรรณกรรม

บนแพลตฟอร์ม 

KaweBook 

เผยแพร่วรรณกรรมบนเว็บไซต์ 

Partner 

พิจำรณำ

คัดเลอืก

ลิขสิทธ์ิ
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการใช้บริการแพลตฟอร์ม 

 

 

  

เข้ำอ่ำนตอนท่ีก ำหนดให้ 

สำมำรถอ่ำนได้ฟรี 

สร้ำงสรรค์ผลงำนในฐำนะ  

“นักเขียนอสิระ” 

ลูกค้ำเข้ำใช้เวบ็ไซต์ผ่ำน

แพลตฟอร์ม KaweBook 

ลูกค้ำสมัครเป็นสมำชกิ KaweBook 

เข้ำอ่ำนตอนท่ีก ำหนดให้ต้อง 

“ใช้ก ำลังใจ” ซื้อ 

ลูกค้ำ “เติมก ำลังใจ” ผ่ำนช่องทำงรับช ำระ

ของบริษัท 

Kawebook 

Jinovel 
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Alisa 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

 

 

 

 

 

 

 

         ด้วยควำมมุ่งม่ันท่ีจะผลักดันให้ผู้คนสำมำรถเข้ำถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่ำงปลอดภัยและท่ัวถึงท่ัวโลกของบริษัท 

ประกอบกับกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของเทคโนโลยี AI ท่ีเกิดขึน้อย่ำงรวดเร็ว ซ่ึงจะน ำมำซ่ึงผลกระทบทำงเศรษฐกิจท่ี

รุนแรงกว่ำกำรปฏิวัติอุตสำหกรรมคร้ังไหนๆ ในอดีต บริษัทจึงได้พัฒนำ “Alisa” นวัตกรรม Generative AI รำยแรกของ

ประเทศไทย และ “Alisa  Enterprise” Generative AI ส ำหรับองค์กร เพ่ือส่งเสริมกำรปฏิรูปกระบวนทัศน์กำรท ำงำน ให้

สำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิตของผู้คนได้อย่ำงเท่ำเทียม ตั้งแต่ระดับบุคคล ตลอดจนระดับองค์กร จนเกิดเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อเศรษฐกิจและสังคมในประเทศเป็นส่วนรวมได้ในท้ำยท่ีสุด  

         ซ่ึง Alisa AI เป็น AI Chatbot ท่ีสำมำรถเขำ้ใจและตอบสนองต่อกำรสนทนำได้อย่ำงเหมำะสมคล้ำยมนุษย์ มำพร้อม

จุดเด่น ด้ำนภำษำไทยท่ีมีส ำนวนเป็นธรรมชำติ และด้ำนกำรสร้ำงรูปภำพท่ีสวยงำมซ่ึงสำมำรถท ำได้โดยง่ำย รวมถึงสำมำรถบ

รีฟแก้ไขรูปท่ีสร้ำงได้ในระดับหน่ึงด้วย รวมถึงมีฟเีจอร์รองรับกำรท ำงำนอื่นๆ อีกมำกมำย เหมือนม ีAi หลำยตัวในตัว

เดียวกัน นอกจำกน้ียังมีกำรอัปเดตข้อมูลจนถึงปัจจุบัน สำมำรถสอบถำมข้อมูลจำกไฟล์ได้ มองเห็นและได้ยินซ่ึงรองรับท้ัง

รูปภำพและวีดีโอ รวมท้ังสำมำรถสร้ำงทีม AI มำกกวำ่ 10 ต ำแหนง่มำร่วมท ำงำนกับผู้ใช้ได้อีกด้วย สำมำรถช่วยผู้ใช้งำน

ท ำงำนได้อย่ำงหลำกหลำย เช่น กำรเขียนโฆษณำสินคำ้ เขียนแผนงำน เขียนหนังสือ แปลภำษำไดใ้กลเ้คียงกับมนุษย์ ให้

ปรึกษำงำน ร่ำงสัญญำ เสนอไอเดียใหม่ๆ สร้ำงรูปภำพโฆษณำ Storyboard ออกแบบสินคำ้ ออกแบบอำคำร กำรตกแต่ง

ภำยใน ภำยนอก และเขียนโค้ดโปรแกรม และงำนอื่นๆอีกมำกมำย ในเวลำเพียง 1 นำที เท่ำน้ัน ซ่ึงจะเห็นได้ว่ำ Alisa ไม่ได้เป็น

เพียง chatbot ไว้ส ำหรับกำรพูดคุยเล่นเพ่ือควำมบันเทิงอย่ำงเดียวเท่ำน้ัน แต่ยังสำมำรถช่วยผู้ใช้เพ่ิมประสิทธิภำพในกำร

ท ำงำน เสมือนมีผู้ช่วยส่วนตัวท่ีเชี่ยวชำญในสำยงำนต่ำงๆ และท ำงำนได้อย่ำงรวดเร็ว ท ำให้สำมำรถท ำงำนเสร็จได้ในเวลำท่ี

เร็วขึ้น และมีคุณภำพสูงขึ้นได้จริง 

          โดย Alisa เปิดตัวคร้ังแรกในรูปแบบกำรทดสอบ (Beta Test) เม่ือวันท่ี 21 มีนำคม 2566 บนแอปพลิเคชัน Line 

ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียหลักท่ีสะดวกต่อกำรเขำ้ใช้งำนของคนไทย โดยในเวลำประมำณ 1 เดือนมีผู้ใช้งำนมำกกว่ำ 1 

ล้ำนคน โดยปัจจุบันมีผู้ใช้งำนมำกกว่ำ 2 ล้ำนคน และในเวอร์ชันล่ำสดุ Alisa 2.0 ได้มีกำรพัฒนำควำมสำมำรถทำงภำษำให้

ครอบคลุมกำรใช้งำนได้อย่ำงท่ัวถึงมำกย่ิงขึ้น ด้วยควำมสำมำรถในกำรรองรับภำษำต่ำงๆ ท่ัวโลก มำกกว่ำ 40 ภำษำ เพ่ือ

สนับสนุนให้ผู้คนสำมำรถเข้ำถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่ำงท่ัวถึง และปลอดภัย เตรียมพร้อมส ำหรับกำรก้ำวเข้ำสู่ยุคของ AI 

ท่ีจะเกิดขึ้นในไม่ช้ำน้ีได้อย่ำงชำญฉลำดและเท่ำทันโดยเร็วท่ีสุด   
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 

1) ผู้บริหารและทีมผู้พัฒนามีความรู้ความเชี่ยวชาญในนวัตกรรมและธุรกิจ 

           กำรประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเทคโนโลยี นอกจำกควำมแข็งแกร่งและควำมเชี่ยวชำญ ในด้ำนนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีแล้ว บริษัทยังต้องมีควำมเข้ำใจและช ำนำญในกำรด ำเนินธรุกิจ ควบคู่กับประสบกำรณ์ของผู้บริหำรและบุคลำกร

ประกอบกันด้วย ซ่ึงจุดแข็งของบริษัท คือ กำรท่ีผู้บริหำรและบุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในอตุสำหกรรมลึกซ้ึงเป็นอย่ำงดี 

และสำมำรถคำดกำรณแ์นวโน้มของอุตสำหกรรมในอนำคตได้อย่ำงแม่นย ำ รวมถึงคร ่ำหวอดด้วยประสบกำรณ์ ท้ังในด้ำน

เทคโนโลยีล ้ำสมัยและนวัตกรรมใหม่ๆ และด้ำนกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ จนน ำมำซ่ึงศักยภำพสูงสุดในกำรแข่งขันกับคู่แข่งรำย

อื่นในอุตสำหกรรมน้ีได้อย่ำงเต็มท่ี  

           

 

2) ผู้บริหารและทีมผู้พัฒนาท่ีมีวิสัยทัศน์และเคล่ือนตัวตามการผันแปรทางเทคโนโลยีในปัจจุบันอย่าง

รวดเร็ว 

ผู้บริหำรของบริษัทมีวิสัยทัศน์ท่ีก้ำวไกล สำมำรถเล็งเห็นถึงแนวโน้มเทคโนโลยีได้อย่ำงเฉียบคม และเป็นผู้บุกเบิกในกำร

แสวงหำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรพัฒนำระบบตลอดจนออกแบบระบบให้มีควำมม่ันคงและปลอดภัยในกำร

เก็บรักษำข้อมูล จนในปัจจุบันบริษัทได้ก้ำวขึ้นเป็นผู้น ำด้ำนนวัตกรรมและริเร่ิมเทคโนโลยีล ้ำสมัยไดอ้ย่ำงโดดเด่น โดยอำศัยจุด

แข็งของบริษัทในกำรเป็นธุรกิจเทคโนโลยีชั้นน ำท่ีมำกประสบกำรณ์ และมีควำมเชี่ยวชำญในอตุสำหกรรมอย่ำงลึกซ้ึง รวมเข้ำ

กับทีมผู้พัฒนำท่ีมีควำมช ำนำญในด้ำนนวัตกรรม และมุ่งม่ันศึกษำหำแนวทำงในกำรพัฒนำนวัตกรรมให้ก้ำวทันหรือก้ำวน ำกำร

เปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีด้ำน Generative AI ท่ีเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือตอบทุกโจทย์ควำมต้องกำร

ผู้ใช้งำนในทุกระดับได้อย่ำงครบวงจรท่ีสุด 

 

3) จุดเด่นของนวัตกรรมท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

          Alisa ถอืเป็น Generative AI รำยแรกของไทย ท่ีเปิดตวัมำด้วยควำมสำมำรถรอบด้ำนแบบ All-in-one ครบจบ

ใน AI เดียว โดยสำมำรถเข้ำใช้งำนได้บนแอปพลิเคชัน Line ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียหลักท่ีสะดวกต่อกำรเข้ำใช้งำน

ของคนไทย มำพร้อมจุดเด่นด้ำนภำษำไทยท่ีมีส ำนวนเป็นธรรมชำติ และกำรสร้ำงรูปภำพท่ีสวยงำมซ่ึงสำมำรถท ำได้ง่ำย 

รวมถึงสำมำรถบรีฟแก้ไขรูปท่ีสร้ำงได้ในระดับหน่ึง เสริมประสิทธิภำพกำรท ำงำนด้วยฟเีจอร์ท่ีหลำกหลำยอีกมำกมำย เหมือน

มี Ai หลำยตัวในตัวเดียวกัน นอกจำกน้ียังมีกำรอัปเดตข้อมูลจนถงึปัจจุบัน สำมำรถสอบถำมขอ้มูลจำกไฟลไ์ด้ มองเห็นและ

ได้ยินซ่ึงรองรับท้ังรูปภำพและวีดีโอ อีกท้ังยังรองรับภำษำอื่นๆ ท่ัวโลกอีก มำกกว่ำ 40 ภำษำ เสมือนมีผู้ช่วยส่วนตัวท่ีเก่ง

รอบด้ำน เชี่ยวชำญในสำยงำนต่ำงๆ มำช่วยท ำงำนได้อย่ำงรวดเร็ว เพ่ือผลงำนท่ีมีคุณภำพสูงขึ้นไดจ้ริง  

 

4) การพัฒนาต่อยอดฟเีจอร์การใช้งานของนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรให้มีควำมคุม้ค่ำและหลำกหลำย เพ่ือรองรับควำมต้องกำรท่ีเพ่ิมขึ้น

อย่ำงต่อเน่ืองในทุกระดับเป้ำหมำย และตอบโจทย์ทุกรูปแบบกำรท ำงำนได้อย่ำงครอบคลุมท่ีสดุ ด้วยควำมมุ่งม่ันดังกล่ำว 

บริษัทจึงพัฒนำฟเีจอร์ของ Alisa และแสวงหำแนวทำงพัฒนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำให้นวัตกรรมอย่ำงต่อเน่ือง จน

ก้ำวทันหรือก้ำวน ำกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีด้ำน Generative AI ท่ีเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

รวมถึงมีกำรติดตำมกำรพัฒนำในขั้นตอนตำ่งๆ ตั้งแต่เร่ิมจนจบอย่ำงใกล้ชิด เร่ิมตั้งแต่ขั้นตอนกำรศึกษำหลักกำรและกำร

วิจัย กำรทดสอบและปรับปรุงนวัตกรรม จนได้เป็นผลลัพธ์นวัตกรรมท่ีพร้อมเปิดให้บริกำรในท้ำยท่ีสุด 
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5) การท าการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพท้ังรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์  

          แผนกลยุทธ์ส ำหรับประชำสัมพันธ์นวัตกรรมของบริษัท จะประกอบด้วย 2 ส่วน คือกำรโปรโมทเพ่ือเพ่ิม 

Awareness และ กำรโปรโมทเชิงลึกเพ่ือเพ่ิมควำมเข้ำใจในตัว Product โดยด ำเนินกำรผ่ำนท้ังทำงออนไลน์และออฟไลน์ 

โดยจะเน้นท่ีกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เพ่ือให้สอดคลอ้งกับภำพลักษณ์และรูปแบบของนวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับ

ด้ำนเทคโนโลยี โดยฝ่ำยกำรตลำดของบริษัทจะวำงแผนกำรประชำสัมพันธ์ในรูปแบบออนไลน์ผ่ำนกำรวิเครำะห์แนวโน้มหัวข้อ

ด้ำนเทคโนโลยีท่ีได้รับควำมนิยมจำกผู้ใช้งำนอินเทอร์เน็ต หรือก ำลังเป็นกระแสในโลกออนไลน์ (Social Media) และเน้นกำร

เจำะกลุ่มเป้ำหมำย ด้วยกำรประสัมพันธ์แบบชิงรุกเจำะกลุ่มอุตสำหกรรมท่ีมีแนวโน้มหรือมีควำมสนใจเร่ือง AI เป็นพิเศษ โดย

มีกำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรตลำดท่ีหลำกหลำย ช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรประชำสัมพันธ์ให้เกิดผลสูงสุด ท้ังจำก Inbound 

Marketing อำทิเช่น กำรท ำ Search Engine Optimization (SEO) ให้ถูกหำเจอบน Google ได้ง่ำย กำรใช้สือ่ Social 

Media ต่ำง ๆ เช่น Facebook, LINE, Youtube เป็นต้น กำรตลำดแบบปำกตอ่ปำก กำรสื่อสำรผ่ำนเว็บบอร์ด และกำรใช ้

Outbound marketing อำทิเชน่ Facebook Ads , LINE Broadcast ,Google Text/Image Ads ,Youtube Video 

Ads , Instagram Ads เป็นต้น  

และด ำเนินกำรควบคู่อย่ำงเข้มข้นไปพร้อมกับกำรประชำสัมพันธ์ในรูปแบบออฟไลน์ โดยเน้นกำรกระจำยควำมรู้ และยกระดับ

ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรใช้งำน Generative AI ผ่ำนกำร Workshop อบรมอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงรวบรวม Prompt 

(ค ำสั่ง) ภำษำไทย ในแต่ละสำยอำชีพ เพ่ือให้ผู้คนสำมำรถใช้ประโยชน์ของนวัตกรรม Generative AI ได้ง่ำยและเกิดควำม

เข้ำใจจนสำมำรถประยุกต์ใช้ให้เกดิประโยชน์ในสำยงำนของตนเองไดสู้งสุดต่อไป รวมท้ังมีควำมร่วมมือกับหน่วยงำน

กำรศึกษำ เพ่ือกระจำยองค์ควำมรู้และเพ่ิมกำรมองเห็นนวัตกรรมให้เปิดกว้ำงมำกย่ิงขึ้นอีกทำงหน่ึง 

 

นโยบายการก าหนดราคา 

 

       Alisa AI เปิดให้บริกำรในรูปแบบกำรสมัครสมำชิกพรีเมียมแพ็กเกจ (Premium Subscription) ซ่ึงกำรก ำหนดรำคำ

บริกำรน้ี ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมในด้ำนตำ่งๆ ประกอบกัน ท้ังในด้ำนต้นทุนกำรผลติและกำรพัฒนำนวัตกรรม 

AI และดำ้นมำตรฐำนรำคำโดยอิงตำมเกณฑ์รำคำในตลำดส ำหรับธุรกิจน้ี โดยค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำและประโยชน์สูงสุดท่ีลูกค้ำ

จะได้รับเป็นส ำคัญ  

      โดยในแพ็กเกจจะมีกำรปลดล็อกใหส้มำชิกพรีเมียมทุกท่ำนสำมำรถเข้ำถึงกำรใช้งำน Alisa ได้ครบทุกฟเีจอร์ ในปริมำณ

ท่ีคุ้มค่ำเพ่ือกำรใช้งำนอย่ำงเต็มประสิทธิภำพสูงสุด ด้วยรำคำแพ็กเกจท่ีย่อมเยำ เพ่ือตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ำทุกช่วงวัย และ

ช่วยสนับสนุนให้ผู้คนสำมำรถเขำ้ถงึเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่ำงท่ัวถงึ และปลอดภัย เตรียมพร้อมส ำหรับกำรก้ำวเข้ำสู่ยุคของ 

AI ท่ีจะเกิดขึ้นในไม่ช้ำน้ีได้อย่ำงชำญฉลำดและเท่ำทันโดยเร็วท่ีสุด  

 โดยแพ็กเกจ Alisa จะแบ่งออกเป็น 2 แพ็กเกจ ดังน้ี   

1. แพ็กเกจ Free : แพ็กเกจทดลองใช้งำนฟรี ซ่ึงผู้ใช้สำมำรถเร่ิมตน้ใช้งำนในแพ็กเกจ Free ได้ทันทีหลังเพ่ิมเพ่ือนกับ Alisa 

ในไลน์ โดยสำมำรถพิมพ์ข้อควำมหำอลสิำได้ วันละ 6 ข้อควำม และสำมำรถเข้ำถึงฟเีจอร์กำรใช้งำนเบ้ืองต้นได้ระดับนึง      

2.แพ็กเกจ Premium Master : พรีเมียมแพ็กเกจแบบรำยเดือน ในรำคำ 420 บำทต่อเดือน เหมำะส ำหรับผู้ใช้ท่ีต้องกำร 

Unlock ทุกฟเีจอร์ของ Alisa เพ่ือเข้ำถึงฟเีจอร์กำรท ำงำนท่ีหลำกหลำยไดแ้บบครบครัน 
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       และ ในส่วนของ Alisa Enterprise บริกำร Generative AI ส ำหรับองค์กร บริษัทได้เปิดให้บริกำรในรูปแบบกำรสมัคร

สมำชิกพรีเมียมแพ็กเกจ (Premium Subscription) เช่นกัน มำพร้อมควำมคุ้มค่ำแบบครบครันด้วยฟเีจอร์ท่ีสำมำรถเพ่ิม

ประสิทธิภำพ และลดระยะเวลำกำรท ำงำนขององค์กรของท่ำนได้อย่ำงแท้จริง และมีบริกำรทีม Support คนไทย ท่ีสำมำรถ

พัฒนำทักษะกำรใช้งำนด้ำน Generative AI ให้กับองค์กรของท่ำนบริษัทได้อย่ำงเต็มท่ี 

      โดย Alisa Enterprise มำพร้อมตัวเลือกแพ็กเกจท่ีหลำกหลำย ด้วยควำมมุ่งม่ันท่ีจะตอบโจทย์ทุกควำมต้องกำรของ

แต่ละองค์กรได้อย่ำงเหมำะสมท่ีสุด โดยแต่ะละแพ็กเกจจะมีรำยละเอียดกำรใช้งำน ดังตำรำงต่อไปน้ี 
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กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาด  

ด้วยวิสัยทัศน์อันกว้ำงไกลและประสบกำรณ์อันยำวนำนในอุตสำหกรรมเทคโนโลยีล ้ำสมัย บริษัทจึงมีกำรวำงแผนกลยุทธ์

ท่ีเฉียบคมและรัดกุม เพ่ือกระตุ้นกำรเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคแบบเชิงรุก พร้อมมีกำรปรับตัวให้ทันต่อแนวโน้มควำมชื่นชอบควำม

สนใจท่ีก ำลังเป็นกระแสนิยมในตลำดอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นกำรประชำสัมพันธ์นวัตกรรมผ่ำนสื่อต่ำงๆ ในหลำกหลำยช่องทำง 

ท้ังช่องทำงของบริษัทเอง และช่องทำงของเครือข่ำยพำร์ทเนอร์ เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ (Awareness) ในทุกระดับเป้ำหมำยอย่ำง

ครอบคลุมมำกย่ิงขึ้น จนเกิดกำรเข้ำถึงกลุ่มคนทุกช่วงวัย ทุกพ้ืนท่ี ท่ัวประเทศอย่ำงครอบคลุม โดยรูปแบบกำรประชำสัมพันธ์

ท่ีผ่ำนมำ มีดังน้ี 

• ควำมร่วมมือกับบริษัทและองค์กรชั้นน ำในไทย ท้ังองค์กรภำครัฐ และองค์กรเอกชน เช่น บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ 

กรุ้ป จ ำกัด (มหำชน) และ มหำวิทยำลัยรังสิต เป็นต้น 

 

ตัวอย่างกิจกรรมประชาสัมพันธ์ Alisa AI ท่ีจัดร่วมกับทาง Major 

งำนเปิดตัว Alisa AI และ โรงภำพยนตร์ Alisa Ai Screen X ร่วมมือกับ Major ด้วยควำมมุ่งม่ันท่ีจะเป็นส่วน

หน่ึงในกำรผลักดันให้ผู้คนเข้ำถึง เทคโนโลยีสมัยใหม่ ได้อย่ำงปลอดภัยและท่ัวถึง เพ่ือช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และ

ภำพรวมในประเทศให้เกิดกำรพัฒนำต่อไปในอนำคตได้ อย่ำงไม่หยุดย้ัง พร้อมก้ำวสู่ศักรำชใหม่ของเทคโนโลยีล ้ำสมัยร่วมกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กำรประชำสัมพันธ์ลงช่องทำงต่ำงๆ ของบริษัทคู่ค้ำ (Partner) และ ผู้ทรงอิทธิพลบนช่องทำงออนไลน์ 

(Influencer) 

• กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ของบริษัท และกิจกรรมรูปแบบอื่น เช่น กำรออกบูธในงำนด้ำน AI, กำร

อบรม Workshop เพ่ือยกระดับทักษะด้ำน AI,  เพจ Facebook ‘Alisa AI’, กำร Broadcast ประกำศ บน 

Line Official Account ของ Alisa AI เป็นต้น 
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ตัวอย่างรูปภาพการออกบูธ AI Forum 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างรูปภาพการอบรม Workshop เพ่ือยกระดับทักษะดา้น AI 
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ตัวอย่างรูปภาพการท ากจิกรรม/การโปรโมทต่างๆผ่าน เพจ Facebook ‘Alisa AI’ (ยอด

สมาชิก ประมาณ 25,000 คน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างรูปภาพการ Broadcast ประกาศ บน Line Official Account ของ Alisa AI 

(ยอดสมาชิก 2.06 ล้านคน) 

 



2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

2.1. ปัจจัยความเส่ียง 

 ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงตลอดจนข้อมูลรายละเอียดอื่นในเอกสารฉบับน้ีอย่าง

รอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุน เน่ืองจากข้อมูลดังกล่าวอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัท 

รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ท้ังน้ี ปัจจัยความเสี่ยงท่ีระบุไว้ในหัวข้อน้ีไม่ได้ครอบคลุมความเสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึ้นได้ท้ังหมด ดังน้ัน ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีบริษัทมิได้รับทราบในขณะน้ี หรือท่ีบริษัทเห็นว่าเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ี

ไม่เป็นสาระส าคัญในปัจจุบัน อาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ หรือ ผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต

ได้  

 ข้อความในลักษณะการคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี ยกตัวอย่างเช่น “เชื่อ

ว่า” “คาดว่า” “เห็นว่า” “อาจจะ” “มีแผนการ” หรือ “ประมาณ” เป็นต้น รวมถึง ค าหรือข้อความอื่นใดในลักษณะท านอง

เดียวกัน การคาดการณ์เกี่ยวกับแผนการประกอบธุรกิจ ผลการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท นโยบายภาครัฐ และอื่นๆ เป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง

อย่างมีนัยส าคัญจากการคาดคะเนได้ 

 ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ บริษัท

ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทสามารถสรุปได้ดังน้ี 

 

2.2. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

 

             2.2.1.ความเส่ียงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

         เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหลักในการให้บริการ จึงท าให้

บริษัทต้องอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดีในการจัดการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงส าหรับระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ

การบริหารจัดการข้อมูลสมาชิก อาทิเช่น ระบบการลงทะเบียนสมาชิก ระบบการจัดเก็บข้อมูลสมาชิก ระบบบริหารจัดการ

ด้านลิขสิทธิ์ ระบบการจัดการการอ่านหนังสือระบบการรักษาความปลอดภัยข้อมูล เป็นต้น และการบริหารจัดการด้าน

การเงิน อาทิเช่น ระบบการเติมเงิน ระบบตัดจ าหน่ายและช าระเงิน ระบบการรับส่งข้อมูลระหว่างบริษัทและผู้ ใช้บริการ  

เม่ือมีการท ารายการต่างๆ เข้ามาทางแพลตฟอร์มของบริษัท หรือ เม่ือมีการปรับปรุงวงเงินตามเง่ือนไขหรือเหตุการณ์ท่ี

ก าหนด นอกจากน้ี ระบบดังกล่าว ยังต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถรองรับการเชื่อมต่อกับ

ระบบประมวลผลของผู้ให้บริการภายนอกซ่ึงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจเป็นส าคัญ และต้องจัดท าให้ลูกค้าสามารถเชื่อมต่อ

เข้ามาเพ่ือตรวจสอบสถานะ ดูสถิติการใช้งาน และก าหนดค่าการท างานตามท่ีมีสิทธิ์ ผ่านทางระบบงานท่ีจัดท าไว้

โดยเฉพาะ ดังน้ันจะเห็นได้ว่าบริษัท มีการพ่ึงพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นสาระส าคัญตามลักษณะเฉพาะของ

ธุรกิจ จึงท าให้หากระบบดังกล่าวเกิดความผิดพลาดหรือไม่สามารถใช้การได้ อาจส่งผลให้การด าเนินงานของบริษัท

หยุดชะงัก หรือหากเกิดการร่ัวไหลของข้อมูลบริษัทและลูกค้าอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะการเงินในภาพรวม

ของบริษัทและโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของบริษัทได้ 
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บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงให้ความส าคัญต่อการพัฒนาและความม่ันคงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นอย่างมาก โดยจัดให้มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี ในการปฏิบัติการ และ

ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และจัดให้มีระบบส ารองข้อมูลท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกัน

ความเสียหายของข้อมูล โดยบริษัทได้ท าการส ารองข้อมูลบนเว็บไซต์ และฐานข้อมูลอัตโนมัติ เป็นประจ า ท้ังแบบรายวัน 

รายชั่วโมง และแบบ Real time ซ่ึงเป็นการส ารองข้อมูลพร้อมกับตัวจริงแบบ 1 ต่อ 1 รายการตลอดเวลา เพ่ือให้ม่ันใจ

ได้ว่าข้อมูลท่ีลูกค้าได้มีการใช้งานเว็บไซต์จะไม่หายไป รวมท้ังบริษัทยังจัดให้มีการพัฒนา ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาระบบ

สารสนเทศของบริษัท ให้มีเสถียรภาพอยู่เสมอ ตลอดจนบริษัทได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบการด าเนินงานด้านความม่ันคง

ปลอดภัยทางระบบสารสนเทศซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก ให้เข้าท าการตรวจสอบกรณีดังกล่าวโดยเฉพาะเป็นรายปี เพ่ือให้

บริษัททราบถึงข้อบกพร่องและให้สามารถด าเนินการแก้ไข นอกจากน้ี บริษัทยังมีศูนย์ระบบส ารองข้อมูลไว้ท่ี Amazon 

(AWS) ซ่ึงจัดเก็บข้อมูลอยู่บนระบบ Cloud Server ซ่ึงเป็นการน าเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ (Server) จ านวนหลายเคร่ือง มา

ประสานการท างานร่วมกันในลักษณะ Cluster ซ่ึงเม่ือเคร่ืองใดเคร่ืองหน่ึง หรือแม้แต่หลาย ๆ เคร่ืองมีปัญหาพร้อมกัน 

ระบบ Cloud Server จะไม่มีปัญหา เน่ืองจากมีเคร่ืองอื่น ๆ ท่ียังท างานอยู่มารองรับแทน นอกเหนือจากศูนย์กลาง

ข้อมูล (Data Center) ท่ีบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทจะสามารถย้ายระบบการให้บริการไปยังศูนย์ส ารองดังกล่าวได้

อย่างทันเวลาเม่ือเกิดเหตุการณ์ขัดข้องท่ีระบบของส านักงานใหญ่ ซ่ึงการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าวจะช่วยลด

ความเสี่ยงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทได้ตามแนวทางท่ีวางไว้ 

             2.2.2.ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงรายได้จากวรรณกรรมที่ได้รับความนิยม 

 เน่ืองจากวรรณกรรมท่ีได้รับความนิยมมักจะได้รับการตอบรับจากผู้อ่านในจ านวนท่ีมากกว่าวรรณกรรมเร่ืองท่ัวไป 

โดยวรรณกรรมดังกล่าวมีเน้ือหาชวนน่าติดตามและมีจ านวนตอนท่ียาวนานจึงท าให้วรรณกรรมดังกล่าวได้รับความนิยม

จากฐานของสมาชิกท่ีติดตามอ่านวรรณกรรมจ านวนมาก ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเสี่ยงในกรณีท่ีงานวรรณกรรม

ดังกล่าวจบลงหรือการท่ีบริษัทไม่สามารถต่ออายุลิขสิทธิ์หรือสรรหาวรรณกรรมเร่ืองใหม่ท่ีมีได้รับความนิยมเช่นเดียวกัน

กับวรรณกรรมขายดีเร่ืองดังกล่าวได้ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  

  บริษัทจึงมีแผนการลดการพ่ึงพิงวรรณกรรมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยการเพ่ิมจ านวนวรรณกรรมท่ีได้รับความนิยม

จากต่างประเทศเข้ามาต่อเน่ือง นอกจากน้ี ฝ่ายบรรณาธิการจะส่งรายงานรายชื่อและอายุลิขสิทธิ์คงเหลือให้ฝ่ายบริหาร

ทราบล่วงหน้า และเม่ือระยะเวลาลิขสิทธิ์ใกล้สิ้นสุดลงฝ่ายบรรณาธิการและฝ่ายการตลาดจะท าการวิเคราะห์ความคุ้มค่าใน

การลงทุนส่งให้แก่คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาว่าจะตัดสินใจต่ออายุลิขสิทธิ์หรือยุติการเผยแพร่ 

       ส าหรับการสรรหาวรรณกรรมเร่ืองใหม่น้ัน บริษัทให้ความส าคัญกับกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือก

วรรณกรรมเพ่ือแปลและเผยแพร่อย่างเป็นขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ของนักเขียนไทย หรือลิขสิทธิ์ของนักเขียน

ต่างประเทศ โดยวรรณกรรมท่ีจะน ามาจ าหน่ายบนแพลตฟอร์มของบริษัทน้ันจะต้องมีคุณสมบัติขั้นต ่า อาทิเช่น อยู่บน

เว็บไซต์ท่ีได้รับความนิยมในต่างประเทศ /  เป็นวรรณกรรมท่ีมีอยู่ในหมวดขายดี (Best Seller) เป็นต้น และเพ่ือให้แน่ใจ

ได้ว่าการถ่ายทอดงานแปลมาเป็นภาษาไทยจะได้วรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาใกล้เคียงต้นฉบับมากท่ีสุด บริษัทจึงได้มีขั้นตอนใน

การสรรหานักแปลและนักพิสูจน์อักษรท่ีมีคุณภาพมาช่วยในการสร้างสรรค์งานวรรณกรรม ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบจาก

การพ่ึงพิงรายได้จากวรรณกรรมท่ีได้รับความนิยมดังกล่าวได้ 

             2.2.3.ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

 การอ่านหนังสือผ่านช่องทางออนไลน์ ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของผู้บริโภคในช่วงไม่กี่ปีท่ีผ่านมา 

โดยเฉพาะการพัฒนาของเทคโนโลยีของโทรศัพท์มือถือและแท็ปเล็ตให้มีระบบประมวลผลท่ีเร็ว การรองรับและอัพเดต

ข้อมูลท่ีรวดเร็ว นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตและอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมท่ี

เปลี่ยนแปลงไปอาจส่งผลต่อพฤติกรรมการอ่านหนังสือของผู้บริโภคและอาจส่งผลให้รายได้ของธุรกิจไม่เป็นไปตาม

ประมาณการไว้และส่งผลกระทบถึงการด าเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจาก ผู้บริโภคสามารถเลือกใช้ช่องทางในการอ่าน

งานวรรณกรรมและหนังสือในรูปแบบอื่นท่ี หรือวิธีทางเลือกอื่นๆ ท่ีให้ความสะดวกสบายและต้นทุนท่ีถูกกว่าในอนาคต 

ซ่ึงอาจท าให้บริษัทสูญเสียรายได้ และส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะการเงินในภาพรวมของบริษัทและโอกาสทาง

ธุรกิจในอนาคตของบริษัท 
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 อย่างไรก็ตาม บริษัทมองว่าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นโอกาสให้กับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคส่งผลให้ธุรกิจต้องมีการปรับตัว ผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทมีไว้เพ่ือ

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยตรง โดยเฉพาะในสภาวะท่ีทุกอุตสาหกรรมตกอยู่ในกระแส 

Disruption ย่ิงท าให้ธุรกิจต้องปรับตัวสู่ Digital Transformation อย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษัทได้มีการศึกษา

ตลาดอย่างต่อเน่ือง ท าให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว โดยฝ่ายบริหารจะท าหน้าท่ี

ในการติดตามแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคและจะพยายามเป็นผู้น าในการ

เปลี่ยนแปลง อาทิเช่น บริษัทได้ศึกษาเทคโนโลยีซ่ึงอาจจะเข้ามาทดแทน E-Book ในอนาคต เช่น นิยายเสียง นิยาย 

Chat เป็นต้น ซ่ึงเป็นหน่ึงในแผนงานทางธุรกิจของบริษัทท่ีจะพัฒนาแพลตฟอร์มให้รองรับฟงัก์ชั่นการท างานดังกล่าว 

และในอนาคตหากเทคโนโลยี AI มีความฉลาดเพียงพอท่ีจะสามารถแปลภาษาต่าง ๆ ในโลกได้ บริษัทก็จะเป็นผู้เล่นใน

ตลาดอันดับต้น ๆ  เพ่ือน าเทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้กับแพลตฟอร์มของบริษัท 

             2.2.4.ความเส่ียงจากการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

       เน่ืองจากการให้บริการหลักของบริษัทเป็นการให้บริการจัดจ าหน่าย นิยาย การ์ตูนและหนังสือ ผ่านระบบออนไลน์ 

ซ่ึงถือเป็นบริการท่ีสามารถท าซ ้าหรือดัดแปลงได้ง่าย เน่ืองจากผู้ใช้บริการสามารถคัดลอกเน้ือหาท้ังหมดหรือบางส่วน

จากเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชั่นของบริษัทและน าไปเผยแพร่ต่ออีกทอด ดังน้ัน หากบริษัทปราศจากระบบการป้องกันท่ีดี

เพียงพอ อาจท าให้บริษัทถูกละเมิด โดยบุคคลอื่นน าผลงานของบริษัทไปใช้ในการ เผยแพร่ ดัดแปลง หรือท าซ ้า โดยท่ี

บริษัทไม่อนุญาต ซ่ึงอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจหรือภาพลักษณ์ของบริษัทให้เกิดความเสียหายได้ 

       ถึงแม้งานประเภทวรรณกรรมเป็นผลงานท่ีไม่จ าเป็นต้องจดแจ้งท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญาเน่ืองจากเป็นผลงานท่ี

รับการคุ้มครองตามกฎหมายทันทีท่ีมีการสร้างสรรค์ผลงานโดยไม่ต้องไปจดแจ้งต่อหน่วยงานใด ตามพระราชบัญญัติ

ลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 อย่างไรก็ดี บริษัทได้ท าการจดแจ้งเพ่ือแสดงความเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ของผลงานต่อกรมทรัพย์สิน

ทางปัญญาเพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบว่าบริษัทเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ในนิยาย การ์ตูนและหนังสือ อย่างเป็นทางการ 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้พัฒนาระบบซอฟแวร์เพ่ือป้องกันการคัดลอกข้อความท้ังหมดหรือบางส่วน แพลตฟอร์มของ

บริษัทในช่องทางต่าง ๆ รวมท้ังยังมีระบบติดตามการละเมิดลิขสิทธิ์ (Tracking) บริษัทมีดารแจ้งความด าเนินคดีอย่าง

จริงจังเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ในอนาคต รวมถึงมีระบุเง่ือนไขการรักษาความลับของเน้ือหาวรรณกรรมในสัญญา

ว่าจ้างนักแปลและนักพิสูจน์อักษรของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังมีหน่วยงานภายในเพ่ือท าหน้าท่ีในการติดตามและ

สอดส่องในช่องทาง Search Engine ท่ีส าคัญ เช่น Google, Facebook, Pantip, โดยจะท าการค้นหาข้อมูลท้ังส่วน

ท่ีเป็นข้อมูลสาธารณะและการสืบเสาะไปยังกลุ่มเฉพาะ และท าการแจ้งเจ้าของแพลตฟอร์มเช่น Facebook / Google 

เพ่ือให้ด าเนินการต่อไป 

             2.2.5.ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงทรัพยากรบุคคลเฉพาะทาง 

       เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทค่อนข้างมีความซับซ้อนและต้องอาศัยการเชื่อมโยงของเทคโนโลยีเข้ากับส่วนงานต่างๆ 

บริษัทจึงมีการพ่ึงพาทรัพยากรบุคคลเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารระดับสูง บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และระบบการด าเนินงาน ซ่ึงกรณีท่ีบริษัทสูญเสียบุคลากรเฉพาะทางดังกล่าว อาจท าใหส้่งผลให้การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทหยุดชะงักและอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะการเงินในภาพรวมของบริษัทและโอกาสทางธุรกิจในอนาคต

ของบริษัทได้ 

       อย่างไรก็ดี บริษัทมุ่งเน้นนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การ

พิจารณาค่าจ้างและคา่ตอบแทนแก่พนักงานโดยค านึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของต าแหน่งงาน ค่าจ้างแรงงานใน

ตลาดเม่ือเทียบกับบริษัทอื่น และมีขั้นตอนการประเมินผลงานของพนักงานอย่างเป็นระบบ รวมท้ังยังมีนโยบายการสรร

หาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ (Successor plan) ได้แกต่ าแหน่งระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารใน

สายงานต่างๆ ควบคู่ไปกับนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรแถวสองของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้

พนักงานสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ 
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             2.2.6.ความเส่ียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

        ถึงแม้ ณ ปัจจุบัน ผู้ประกอบการจ าหน่ายงานวรรณกรรมและหนังสือออนไลน์ในอุตสาหกรรมจะมีจ านวนน้อยราย

แต่เน่ืองจากระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบการติดต่อสื่อสารและราคาของสมาร์ทโฟนและแท็ปเล็ตท่ีมีราคาถูกลง 

ส่งผลให้ประชาชนท่ัวไปสามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น ดังน้ัน จึงมีโอกาสท่ีการ

แข่งขันในอุตสาหกรรมจะรุนแรงขึ้นได้ในอนาคตจากการแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม่ นอกจากน้ี ผู้ประกอบการเดิม

ภายในอุตสาหกรรมต่างใช้กลยุทธ์การแข่งขันเพ่ือเพ่ิมการใช้บริการของลูกค้า อาทิเช่น การจัดหา หรือการผลิตงาน

วรรณกรรมท่ีหลากหลาย ให้ทันต่อกระแสนิยม หรือท าให้เป็นกระแสนิยม การพัฒนาแพลตฟอร์มให้สะดวกรวดเร็วและ

ง่ายต่อการใช้งาน ดังน้ัน ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมจึงต้องพัฒนาเทคโนโลยีและจับแนวโน้มกระแสนิยมงาน

วรรณกรรมให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคอย่างสม ่าเสมอ 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเข้าสู่ธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม่เป็นอย่างดี จึงได้มีการก าหนดแนวทางท่ี

จะสร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้าผ่านการรับผิดชอบต่อคุณภาพและการให้บริการ ปรับกลยุทธ์ในการแข่งขัน โดย

เน้นความแตกต่างของงานวรรณกรรม  รวมท้ังบริษัทไม่เคยมีข้อขัดแย้งกับกลุ่มลูกค้าและเจ้าของสิทธิ์ ดังน้ัน บริษัทจึง

ม่ันใจว่าความเสี่ยงดังกล่าวจึงไม่น่าจะกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

             2.2.7.ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล  พ.ศ.2562 (PDPA) 

 ในการเข้าใช้บริการเพ่ืออ่านวรรณกรรมของบริษัทแบบเต็มรูปแบบน้ัน บริษัทก าหนดให้ผู้ใช้บริการต้องกรอกข้อมูล

พ้ืนฐานเพ่ือสมัครสมาชิกซ่ึงประกอบด้วย ชื่อ – นามสกุล, วันเกิด, เพศ, อีเมล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูล

ในการให้บริการ นอกจากน้ีผู้ใช้บริการซ่ึงเป็นนักเขียนอิสระและนักแปลท่ีใช้ระบบการถอนเงินผ่านระบบเบิกถอนอั่งเปา

จ าเป็นท่ีจะต้องให้ข้อมูลเพ่ิมเติมซ่ึงเป็นข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือใช้ส าหรับการตรวจสอบและยืนยันตัวตนก่อนท่ีบริษัทจะ

ด าเนินการจ่ายค่าตอบแทนแก่บุคคลดังกล่าว โดยข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บสะสมและประมวลผลท่ี Server ของบริษัท

ผ่านผู้ให้บริการ Cloud Server พนักงานในส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องจะสามารถเข้าถึงข้อมูลของสมาชิกเพ่ือน าข้อมูลในส่วน

ท่ีจ าเป็นมาใช้ในการให้บริการแก่สมาชิก ดังน้ัน หากบริษัทขาดระบบควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอด้านระบบการรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลสมาชิก จึงท าให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (“PDPA”) และจะส่งผลให้เกิดความเสียหายตามมาท้ังจาก โทษทางปกครอง โทษทางอาญาและ

โทษทางแพ่ง ซ่ึงบริษัทต้องชดใช้ค่าความเสียหายให้แก่เจ้าของข้อมูล โดย  PDPA คาดว่าจะมีผลบังคับทางกฎหมายใน

วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 ตามประกาศพระราชกฤษฎีกา 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีแนวทางในการลดและป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม PDPA 

ดังต่อไปน้ี 1) ด้วยนโยบายท่ีบริษัทให้ความส าคัญต่อการรักษาความลับของลูกค้าอย่างสูงท่ีสุด บริษัทจึงเลือกใช้บริการ 

Cloud Server ของ Amazon (AWS) ซ่ึงเป็นผู้บริการท่ีมีระบบป้องกันและรักษาความปลอดภัยท่ีบริษัทชั้นน าของโลก

ส่วนใหญ่เลือกใช้ 2) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีระบบรักษาความปลอดภัยด้านสารสนเทศท่ีดีเพียงพอ บริษัทจึงได้ว่าจ้าง

บริษัทภายนอกเพ่ือมาประเมินความเสี่ยงด้านระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศและทดลองโจรกรรมข้อมูลของบริษัท 

(Hacker) เป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือบริษัทจะได้ทราบข้อบกพร่องของระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศและน ามา

วางแผนและปรับปรุงองค์กรต่อไป 3)บริษัทว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในมาตรวจสอบระบบควบคุมภายในด้านสารสนเทศ

ท่ัวไป (IT General control) การควบคุมเฉพาะระบบงาน (IT Application control) ซ่ึงก าหนดแผนการตรวจสอบให้

ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจมีผลต่อการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าให้มีการตรวจสอบต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี  

รวมท้ังยังว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายนอกเพ่ือให้เข้ามาอบรมให้ความรู้แก่พนักงานและประเมินความพร้อมของบริษัทให้

รองรับต่อการปฏิบัติตาม PDPA  4)ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาและความม่ันคงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

อย่างมาก โดยจัดให้มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี ในการปฏิบัติการ และดูแล

รักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 5)ก าหนดให้สมัครสมาชิกกรอกข้อมูลพ้ืนฐานเท่าท่ีจ าเป็น โดยไม่มีแบบฟอร์ม

ให้กรอกข้อมูลในส่วนท่ีเป็นข้อมูลบุคคลท่ีมีความละเอียดอ่อนเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทในกรณีเกิดการร่ัวไหล

ของข้อมูล ซ่ึงการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวจะช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม PDPA ของบริษัท

ได้ 
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2.3. ความเส่ียงด้านการเงิน 

             2.3.1.ความเส่ียงจากการไม่ได้รับสัญญาลิขสิทธ์ิงานวรรณกรรม จากเจ้าของลิขสิทธ์ิ

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

        ลิขสิทธิ์ของงานวรรณกรรมท่ีบริษัทให้บริการและจ าหน่ายเป็นลิขสิทธิ์งานวรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือและน าเข้าจากท้ัง

ในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทได้รับสิทธิ์จากเจ้าของลิขสิทธิ์โดยตรงในการเป็นผู้จัดจ าหน่ายหรือให้บริการแปลเป็น

ภาษาไทยเพ่ือจ าหน่าย โดยสิทธิ์ท่ีบริษัทได้รับจากเจ้าของสิทธิ์ส่วนใหญ่มีอายุสัญญา 3 – 5 ปี แล้วแต่ตกลงตามเง่ือนไข 

ซ่ึงเม่ือสิทธิ์ท่ีบริษัทได้รับหมดอายุแล้วหากบริษัทต่อสัญญาระยะเวลาการได้สิทธิ์ก็ขึ้นอยู่กับการตกลงในขณะน้ัน ดังน้ัน 

หากบริษัทไม่ได้รับการต่อสิทธิ์หรือไม่สามารถหาลิขสิทธิ์งานวรรณกรรมเร่ืองใหม่ ๆ เพ่ิมเติมได้ อาจส่งผลกระทบในทาง

ลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นอย่างมาก  

        บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการไม่ได้รับสัญญาลิขสิทธิ์งานวรรณกรรมและให้ความส าคัญกับประเด็น

ดังกล่าวเป็นอย่างดี โดยได้มีการก าหนดแนวทางท่ีจะสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของลิขสิทธิ์ผ่านการจ่ายช าระ

ค่าธรรมเนียมด้วยดีมาโดยตลอด รวมถึงปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงตามสัญญาอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษัท

ยังได้ลดความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าวโดยการวางแผนการลงทุนในสิทธิ์งานวรรณกรรมล่วงหน้า และติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์

งานวรรณกรรมจากหลายบริษัทและไม่ได้ผูกขาดเฉพาะรายใดรายหน่ึง และมีการวางแผนการลงทุนในลิขสิทธิ์งาน

วรรณกรรมล่วงหน้า บริษัทจึงม่ันใจว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่กระทบต่อธุรกิจของบริษัท 

             2.3.2.ความเส่ียงจากการซ้ือลิขสิทธ์ิวรรณกรรมต่างประเทศผ่านตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธ์ิ

จ านวนน้อยราย 

 ข้อจ ากัดของความเข้าใจด้านภาษาเชิงลึก ข้อจ ากัดด้านกฎระเบียบของประเทศต้นฉบับ และความไว้วางใจซ่ึงกันและ

กันระหว่างส านักพิมพ์ต่างประเทศและบริษัท ท าให้ส่วนใหญ่แล้วส านักพิมพ์ต่างประเทศจะก าหนด หรือขอความร่วมมือให้

บริษัทติดต่อเพ่ือซ้ือลิขสิทธิ์ของวรรณกรรมผ่านตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์ ซ่ึงในการติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์น้ัน จะเร่ิมต้นจาก

ตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์ในประเทศจะท าหน้าท่ีในการติดต่อและประสานงานกับตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์ในต่างประเทศเพ่ือ

ประสานงานกับส านักพิมพ์หรือเจ้าของลิขสิทธิ์แต่ละประเทศ  ซ่ึงภายหลังตกลงเง่ือนไข ค่าตอบแทนและรายละเอียดใน

สัญญาครบถ้วนแล้วจึงจะเข้าสู่ขั้นตอนของการตกลงท าสัญญา ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการใช้บริการผ่านตัวแทนจ าหน่าย

ลิขสิทธิ์ต่างประเทศรายใหญ่ โดยเป็นตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์ในต่างประเทศจ านวน 1 ราย และตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์ใน

ประเทศไทยจ านวน 1 ราย จึงท าให้บริษัทมีความเสี่ยงในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถติดต่อหรือใช้บริการตัวแทนจ าหน่าย

ลิขสิทธิ์ดังกล่าว ซ่ึงอาจส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถติดต่อหรือท าสัญญากับเจ้าของส านักพิมพ์ต่างประเทศซ่ึงเป็น

เจ้าของลิขสิทธิ์วรรณกรรมได้ 

 ส าหรับสาเหตุท่ีบริษัทเลือกใช้บริการตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์ท้ัง 2 ราย เน่ืองจากตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์ท้ัง 2 ราย

ดังกล่าวถือเป็นตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมมาอย่างยาวนาน จึงท าให้เป็นท่ีรู้จักของส านักพิมพ์หลาย

แห่ง ซ่ึงบริษัทสามารถท่ีจะเลือกติดต่อกับส านักพิมพ์ต่างประเทศได้โดยตรง โดยไม่จ าเป็นต้องติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์ผ่าน

ตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์และไม่ถือเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการผิดสัญญา หรือเป็นข้อจ ากัดในการท าธุรกิจในอนาคต

เน่ืองจากในสัญญาลิขสิทธิ์ไม่ได้ระบุข้อห้ามดังกล่าวไว้ แต่ด้วยเหตุผลท่ีบริษัทต้องการรักษาสายสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บริษัทตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจในอนาคต จึงเป็นเหตุผลท่ีบริษัทยังคงใช้บริการตัวแทน

จ าหน่ายลิขสิทธิ์ดังกล่าว อย่างไรก็ดี ส าหรับการเข้าติดต่อเพ่ือขอซ้ือวรรณกรรมกับส านักพิมพ์รายใหม่ ๆ บริษัทยังคง

พยายามติดต่อโดยตรงกับส านักพิมพ์ต่างประเทศก่อนเสมอ 
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2.4. ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ 

             2.4.1. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารหลัก 

 ผู้บริหารหลักของบริษัทคือผู้บริหารท่ีได้ร่วมก่อตั้งบริษัทมาตั้งแต่เร่ิมแรก ซ่ึงได้แก่ นายจรัญพัฒณ์  บุญยัง ซ่ึง

เป็นผู้บริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจให้บริการจ าหน่ายงานวรรณกรรมออนไลน์รวมท้ังมีความเชี่ยวชาญด้านการ

วางแผนกลยุทธ์ และการสื่อสารการตลาดดิจิทัลเป็นอย่างดี นอกจากน้ี บริษัทยังต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถเฉพาะด้าน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งานซอฟต์แวร์และระบบการท างานของลูกค้าเป็นอย่างดี เพ่ือท่ีจะ

ให้บริการแก่ลูกค้ารายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายเทคนิคหรือฝ่ายผลิตภัณฑ์ท่ีจะต้องมีความสามารถในการเขียนโปรแกรมให้

เชื่อมต่อกับระบบซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ในส่วนของฝ่ายบริการลูกค้า ก็ต้องน าความต้องการของลูกค้ามาประสานงานกับฝ่าย

ต่าง ๆ เพ่ือท าให้งานส าเร็จลุล่วง จะเห็นได้ว่าบุคลากรมีความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างมาก 

โดยเฉพาะผู้บริหาร ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของบริษัท ดังน้ัน หากบริษัทไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความสามารถ และไม่สามารถหาผู้บริหารและบุคลากรท่ีเหมาะสมมาทดแทนได้ บริษัทอาจได้รับผลกระทบทางลบ ท้ัง

ในด้านการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

 อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและก าหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงด้วยการจัดท า

นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งและการบริหารคนเก่ง (Succession Plan and Talent Management) พร้อมท้ัง

สร้างกรอบแนวทางในการสร้างบุคลากรของบริษัทขึ้นมาทดแทนด้วยการส่งพนักงานเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆเพ่ือ

เพ่ิมความรู้ความสามารถ และพิจารณาผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ี

และลดการพ่ึงพิงพนักงานรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเข้า

มาร่วมงานกับบริษัทให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจอีกด้วย ซ่ึงแนวทางดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิง

ผู้บริหารหลักและสร้างความย่ังยืนให้แก่บริษัทได้ในอนาคต 

             2.4.2.ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน 

 ปัจจุบันบริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัท กานดา พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด และนายจรัญพัฒณ์ บุญยังซ่ึงเป็น

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เดิม ถือหุ้นรวมจ านวน 182.78 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.58 ของทุนช าระแล้ว 135.24 

ล้านบาท ดังน้ัน หากกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวออกเสียงไปในทิศทางเดียวกัน จะท าให้สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ัน ผู้ถือหุ้น

รายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงให้เพียงพอเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลในเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน 

โดยปัจจุบันท้ัง 3 ท่าน ได้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะท าหน้าท่ีตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทเพ่ือ

ช่วยถ่วงดุลอ านาจในการบริหารจัดการของบริษัทได้ในระดับหน่ึง ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบเป็นบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ 

มีวุฒิการศึกษาและคุณวุฒิ รวมท้ังมีความรู้ความสามารถท่ีจะคุ้มครองผู้ถือหุ้นรายย่อย นอกจากน้ี ในการตัดสินใจ

กระท าการหรือละเว้นกระท าการใดๆ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการด าเนินงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ผู้ถือหุ้นเป็น

หลัก และหากบริษัทมีความจ าเป็นในการท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติ

การท ารายการระหว่างกันตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีประกาศไว้ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ท้ังน้ี บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงส าหรับวาระท่ีเกี่ยวข้องกับการ

อนุมัติการท ารายการดังกล่าว 
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การขับเคล่ือนธุรกิจ 

เพ่ือความย่ังยืน 

 



3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

นโยบายภาพรวม 

 บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะประกอบกิจการโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมี

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลในการด าเนินกิจการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส

ยุติธรรม และตรวจสอบได้ บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตาม

หลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

เพ่ือให้บริษัทน ามาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยค านึงถึงความ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังยัง

ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีหลีกเลี่ยงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาต่อต้านการทุกจริตทุกรูปแบบ ท้ังน้ี การเจริญเติบโตของบริษัทจะควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของพนักงาน ชุมชนและสังคมโดยได้วางแนวปฏิบัติดังน้ี 

            1. หลีกเลี่ยงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มี กระบวนการไกล่เกลี่ยท่ีเป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญอย่างครบถ้วน  

            2. ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการ เล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิดกัน  

            3. ไม่สนับสนุนการด าเนินการท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  

 

 

การประกอบกิจการ

ด้วยความเป็นธรรม 

การต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น 

การเคารพสิทธิมนุษยชน

และการปฏิบัติต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม 

ความรับผิดชอบต่อ

ลูกค้าและผู้บริโภค 

การดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อม 

ร่วมพัฒนาชุมชน

และสังคม 
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          4. จัดให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีสามารถป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบได้โดยไม่

ชักช้า รวมถึงมีกระบวนการ แก้ไขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมกับให้ความเป็นธรรมหากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น  

          5. รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริต รวมท้ังการกรรโชก และ

การให้สินบนในทุกรูปแบบ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่น 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น โดยมีนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่นของบริษัท ซ่ึงห้ามการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท่ีเป็นการกระท าของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท บริษัท จึง

ได้จัดท านโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรและอนุมัติโดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 

กรกฎาคม 2563 ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองการป้องกันการคอร์รัปชั่น เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึง

มาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ พร้อมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกล่าวอย่างจริงจัง 

โดยแนวทางท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังน้ี 

          1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

          2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่เข้า

ไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระท าท่ีเข้าข่าย

การทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

          3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจอย่าง

เหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นต่างๆ 

          4. ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าธุรกรรม

ทางการเงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

          5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซ่ึงทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจท า

ให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

          6. ก าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงท่ีอาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการ

ทุจริตหรือการให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด 

และต้องตระหนักว่าการกระท าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

          7. ก าหนดระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใดๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลักฐาน

ประกอบอย่างชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

          8. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก 

เพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระท าหรือละเว้นการกระท าใดท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ีของตน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชนและสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่า

ของมนุษย์ และไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐานของพวกเขา บริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทาง

ปฏิบัติดังน้ี 

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหม่ันตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  
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          2. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และกระตุ้นให้มีการ

ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึง

บริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า  

          3. บริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถิ่นก าเนิด  

เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิได้เกี่ยวข้องโดยตรง

กับการปฏิบัติงาน 

          4. บริษัทให้โอกาสบุคลากรของ บริษัท ทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ีโดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และ

สร้างแรงกระตุ้นในการท างาน ท้ังในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริษัท 

อีกท้ังให้โอกาสบุคลากรของบริษัท ศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในระดับอุดมศึกษา และการอบรมท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

          5. บุคลากรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ ซ่ือสัตย์สุจริต 

เท่ียงธรรม ยึดม่ันในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าท่ีของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหน่ึงท าแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเว้นแต่

จะเป็นการจ าเป็น หรือเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน 

          6. บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับค าสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของ

ตน ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชาหากไม่มีความจ าเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลน้ัน หรือต่อบริษัท ท้ังน้ีท้ังน้ันบุคลากรของบริษัท จะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟงัความคิดเห็น

ของผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงัด้วยเหตุและผล 

          7. บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และสิ่งอ านวยความสะดวกของบริษัท ในหน้าท่ีอย่าง

เต็มท่ี ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และสิ่งอ านวยความสะดวกไปในการอื่นนอกจากการปฏิบัติหน้าท่ี หรือสวัสดิการท่ีตน

มีสิทธิโดยชอบ 

          8. บุคลากรของบริษัท ต้องมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าท่ี

การงาน ธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท 

          9. บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ชื่อ และต าแหน่งของตนเพ่ือเร่ียไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัทเป็นผู้จัด แต่ห้ามใช้ชื่อ

ของบริษัท หรือต าแหน่งในบริษัท ในการเร่ียไรเงินเป็นการส่วนตัว ไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด 

         10. บุคลากรของบริษัท ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมท่ีบริษัทจัดขึ้นเพ่ือสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทจัดขึ้น 

         11. ห้ามบุคลากรของบริษัทกระท าการท่ีก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร าคาญ บ่ันทอนก าลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็น

ปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ท่ีมีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัท หรือบุคคลภายนอกท่ีเข้า

มาติดต่อธุรกิจ ท้ังน้ีรวมถึง การละล่วงทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซ่ึงภาพลามกอนาจาร 

ท้ังทางวาจาและการสัมผัส 

4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ี

จะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทในอนาคต 

ม่ันคง บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการดูแลสิทธิและการปฏิบัติท่ีดีต่อบุคลากรเป็นส าคัญ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการ

ท างานท่ีดีขึ้น สร้างแรงจูงใจในการท างาน และพัฒนาศักยภาพในการท างานอย่างเต็มท่ีและต่อเน่ือง รวมท้ังให้ความเอาใจใส่

ต่อสวัสดิการ การปรับปรุงลักษณะวิธีการท างาน สถานท่ีท างานและจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองป้องกัน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย

แรงงานไทย อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
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          1. บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจจ าหน่ายนิยาย การ์ตูนและหนังสือออนไลน์ให้ครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างต่อเน่ืองบุคลากรของบริษัท ต้องทุ่มเทเพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างเต็มท่ี ด้วยราคาท่ีสมเหตุสมผล ทันต่อสถานการณ์ มีคุณภาพ ไม่จ ากัดสิทธิของผู้บริโภค และมี

เง่ือนไขท่ีเป็นธรรมส าหรับผู้บริโภค 

          2. บริษัทต้องไม่ท าการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือท าให้หลงเชื่อในคุณภาพและบริการของบริษัทท่ีอาจเกินจริง 

          3. บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาความปลอดภัยในการบริการของบริษัท ความปลอดภัยของผู้บริโภคน้ันมีความส าคัญย่ิง 

บริษัทก าหนดให้มีป้ายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานประกอบการรณรงค์และอบรมพนักงานในเร่ืองความ

ปลอดภัยส าหรับผู้บริโภคอย่างเคร่งครัดต่อเน่ือง 

5. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม

จากการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกจิตส านึกท่ีดีให้กับพนักงาน รวมท้ังสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการสร้าง

จิตส านึกของพนักงานให้รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนและประเทศชาติ ท้ังน้ี บริษัทได้ปฏิบัติ

และด าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังต่อไปน้ี  

          1. บริษัทส่งเสริมให้ความปลอดภัยเป็นเร่ืองส าคัญโดยจัดท าข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ท่ีมีมาตรการไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทต้องศึกษา 

และปฏิบัติตามกฎหมายนโยบายข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ี

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

          2. บริษัทจะด าเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ 

อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การ

ปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่างๆท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัยต่อบุคลากรของ

บริษัท และมีการซักซ้อมแผนการรักษาความปลอดภัยเป็นประจ า ท้ังน้ีถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานในการ

รายงานอุบัติเหตุอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ 

          3. บริษัทจัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต

ขององค์กร เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการจัดการเหตุฉุกเฉินต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น เพลิงไหม้ และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุ

วิกฤตอื่น ท่ีอาจท าให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

          4. บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อความเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรของ

บริษัท ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบและเข้าใจในนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อควรระวัง

ต่างๆ ทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมตลอดจนน าไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่

ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 

          5. บริษัทมุ่งม่ันมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างจริงจังและต่อเน่ือง โดยตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

          6. หากการปฏิบัติงานใดไม่ปลอดภัย หรือไม่อาจปฏิบัติตามข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างร้ายแรง ให้บุคลากรของบริษัท

ยุติการปฏิบัติงานเท่าท่ีท าได้ชั่วคราวเพ่ือแจ้งผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือด าเนินการแก้ไข หรือ

วางแผนแก้ไขต่อไป ห้ามปฏิบัติงานต่อไปโดยเด็ดขาด 
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6. ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทเป็นบริษัทท่ีอยู่ในสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคม ดังน้ันบริษัทย่อมมีภาระท่ีต้องรับผิดชอบในการพัฒนา และ

คืนก าไรสู่ชุมชน และสังคมโดยรวม เพ่ือให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทถือเป็นหน้าท่ีและ

เป็นนโยบายหลักในการให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม

ท านุบ ารุงศาสนา สร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติรวมท้ังสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีด้อยโอกาส ให้เป็นชุมชนท่ีเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

          1. บริษัทมุ่งท่ีจะท าความเข้าใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะ และข้อเท็จจริงในการด าเนินงานของบริษัท ความ

รับผิดชอบของบริษัทต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัทในสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงท่ี

อาจเปิดเผยได้ ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจท่ัวไป อย่างทันสถานการณ์ 

 

          2. บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม

อย่างจริงจังและต่อเน่ืองในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

          3. บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของ

สังคมสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยท่ีสุด พร้อมท้ังสนับสนุนการลดการใช้พลังงาน และทรัพยากร 

          4. บริษัทปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัท ทุกระดับ

อย่างต่อเน่ือง ให้ความส าคัญในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีเจตจ านงเดียวกันกับบริษัทในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม เป็นผู้น าในการส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง 

          5. บริษัทจะคืนก าไรส่วนหน่ึงเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ โดยกิจกรรมท่ี

จะกระท าต้องเป็นกิจกรรมท่ีเหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้การบริจาค จะมี

การตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาค เพ่ือให้แน่ใจว่าน าไปใช้เพ่ือการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก่อประโยชน์อย่าง

แท้จริง การบริจาคทุกคร้ังจะมีการรวบรวมเอกสารเก็บไว้เพ่ือเป็นหลักฐาน 

 นอกจากน้ัน เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาวรรณกรรมจากนักเขียนอิสระ รวมถึงความมุ่งม่ันในการสนับสนุน

นักเขียนอิสระให้มีรายได้อย่างม่ันคง บริษัทมีแนวทางในการสนับสนุนนักเขียนไทย ดังต่อไปน้ี 

          1. บริษัทพัฒนาแพลตฟอร์ม โดยมีฟังก์ชั่นท่ีรองรับแก่นักเขียนอิสระ เพ่ือให้นักเขียนอิสระสามารถเผยแพร่

วรรณกรรมได้ง่าย ท้ังวิธีการสมัครสมาชิก การตรวจสอบรายได้ และการรับค่าตอบแทนจากการเขียน 

          2. ด้วยท่ีบริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญในรูปของผลตอบแทนแก่นักเขียนอิสระ บริษัทจึงก าหนดส่วนแบ่ง

ผลตอบแทนในอัตราท่ีเป็นธรรม โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทถือว่าเป็นแพลตฟอร์มวรรณกรรมท่ีให้ส่วนแบ่งค่าตอบแทนแก่

นักเขียนอิสระสูงเป็นอันดับต้น ๆ ในอุตสาหกรรม ท่ีร้อยละ 71 ของรายได้จากการจ าหน่ายวรรณกรรม  

          3. บริษัทได้ติดต่อเพ่ือขอซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมไทยท่ีได้รับความนิยมสูง จากนักเขียนอิสระเพ่ือเตรียมท่ีจะน ามาแปล

เป็นภาษาต่างประเทศ ส าหรับเตรียมส่งออกจ าหน่ายไปยังต่างประเทศในอนาคต 
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กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR After Process) 

       กิจกรรม : Alisa Generative AI         

  ส าหรับ อาจารย์ และบุคลากรในสถาบันการศึกษา 

        ให้ความรู้เกี่ยวกับ Alisa Generative AI ให้แก่ 

อาจารย์และบุคลากรในสถาบันการศึกษา รวมถึงผู้ท่ีมี

ความสนใจ ลงทะเบียนเข้าร่วมอบรม โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

เพ่ือให้ผู้ท่ีเข้าร่วมอบรม มีความรู้ มีความเข้าใจ และรู้จัก

กับ Generative AI / Chatbot รวมถึงนวัตกรรมโลก

ปัญญาประดิษฐ์ ณ ปัจจุบัน และสามารถน าไปใช้งานใน

ชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงผู้ท่ีเข้าร่วม ยังสามารถ

น าความรู้ท่ีได้รับ ไปเผยแพร่ให้แก่   นักเรียน นักศึกษา ใน

สถาบันการศึกษา รวมถึง เยาวชน ให้รู้จักมากขึ้นอีกด้วย 

 

การจัดท ารายงาน 

          บริษัทมีนโยบายให้สรุปผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพ่ือ

จัดให้มีกรอบแนวทางการท างาน งบประมาณ และความเหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัท โดยจะเปิดเผยในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR After process) 

          บริษัทให้ความส าคัญในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจาก

การประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีให้กับพนักงานบริษัท ในการให้ความส าคัญและช่วยกันดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร  
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 วิเคราะห์การด าเนนิงานและฐานะการเงนิ 

ภาพรวมการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 บริษัทได้พัฒนาแพลตฟอร์มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพ่ือใช้ในการจัดจ าหน่ายสื่อบันเทิงออนไลน์

โดยมีช่องทางจัดจ าหน่ายหลักผ่านเว็บไซต์ “Kawebook.com” และแอปพลิเคชั่น “Kawebook” รวมถึง แอปพลิเคชั่น 

“Jinovel”  

ซ่ึงมีงานวรรณกรรมออนไลน์ท่ีหลากหลาย ประกอบด้วย นิยาย การ์ตูนและหนังสือออนไลน์ โดยมีท้ังในส่วนท่ีเป็น

วรรณกรรมแปลจากต่างประเทศอาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่น และวรรณกรรมจากผู้เขียนภายในประเทศ โดยสามารถ

จ าแนกบริการของบริษัทได้ ดังต่อไปน้ี 

แยกประเภทวรรณกรรมตามหมวด. 

1. งานวรรณกรรมประเภทหมวดรัก ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาหลักในเชิงท่ีมุ่งเน้นในเชิงอารมณ์ ความรู้สึก 

ความรัก ซ่ึงมีท้ังความรักความสัมพันธ์ในลักษณปกติระหว่างชายและหญิง ความรักความสัมพันธ์ระหว่างชายและชาย 

(Yaoi) ความรักความสัมพันธ์ระหว่างหญิงและหญิง (Yuri) เป็นต้น  

2. งานวรรณกรรมประเภทหมวดมันส์ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาหลักในเชิงผจญภัย ก าลังภายใน แฟนตาซี 

เกมออนไลน์ แอคชั่น ไซไฟ เป็นต้น  

3. งานวรรณกรรมประเภทหมวดลุ้น ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาหลักในเชิง สืบสวนสอบสวน ระทึกขวัญ 

เน้ือหาลึกลับชวนติดตาม การเดินทางย้อนยุคข้ามเวลา เป็นต้น 

4. งานวรรณกรรมประเภทหมวดท่ัวไป  งานวรรณกรรมประเภทเร่ืองสั้น ธรรมมะ เป็นต้น 

 

แยกประเภทวรรณกรรมตามประเภทลิขสิทธิ์งานวรรณกรรม 

1.งานวรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทได้รับสิทธิ์ในการแปล

ต้นฉบับงานวรรณกรรมจากภาษาต่างประเทศให้เป็นภาษาไทยซ่ึง ณ ปัจจุบัน บริษัทได้รับลิขสิทธิ์งานแปลภาษาต่างประเทศ

จากประเทศจีนและประเทศญ่ีปุ่นเป็นหลัก โดยมีส านักพิมพ์ท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จัก อาทิเช่น Zongheng, Alibaba, 

Hobby Japan , 17K, Zongheng, Zhulang และ Qidian เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญาลิขสิทธิ์จะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 5 ปี 

ในขณะท่ีกระบวนการนับตั้งแต่บริษัทได้รับสิทธิ์จากเจ้าของลิขสิทธิ์จนกระท่ังสามารถเร่ิมสร้างรายได้จะใช้ระยะเวลาเฉลี่ยอยู่ท่ี

ประมาณ 6.5 เดือน ซ่ึงการด าเนินการในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ประกอบด้วย การสรรหานักแปล การสรรหานักพิสูจน์อักษร 

เพ่ือทยอยแปลวรรณกรรมให้ได้จ านวนหน่ึง หลังจากน้ันจึงจะเร่ิมเผยแพร่งานวรรณกรรม และรายได้จึงจะค่อย ๆ เพ่ิมสูงขึ้น

ตามจ านวนตอนท่ีถูกปล่อยขาย  

2.งานวรรณกรรมไทยท่ีถือลิขสิทธิ์โดยนักเขียนอิสระ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทอนุญาตให้แก่นักเขียนอิสระ

ท่ัวไปสามารถเผยแพร่งานวรรณกรรมผ่านแพลตฟอร์มของบริษัท โดยเจ้าของลิขสิทธิ์ของงานวรรณกรรมยังคงเป็นของ

นักเขียนอิสระ ซ่ึงนักเขียนอิสระสามารถน าวรรณกรรมของตนวางจ าหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันที  

3.งานวรรณกรรมไทยท่ีได้รับสิทธิ์ในการเผยแพร่จากนักเขียนอิสระ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือลิขสิทธิ์จาก

นักเขียนอิสระภายในประเทศฉบับภาษาไทยเพ่ือน ามาเผยแพร่ โดยวรรณกรรมดังกล่าวบริษัทสามารถเผยแพร่ผ่าน

แพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีเน่ืองจากต้นฉบับเป็นภาษาไทย แต่บริษัทจะมีสิทธิ์ในการแปลและเผยแพร่งานวรรณกรรม

ดังกล่าวเป็นภาษาต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญาลิขสิทธิ์จะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 6.5 ปี ในขณะท่ีกระบวนการในการแปลเป็น

ภาษาต่างประเทศเพ่ือจ าหน่ายจะมีลักษณะใกล้เคียงกับงานวรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศโดยใช้ระยะเวลา

เฉลี่ยท่ีประมาณ 6.5 เดือน 

4.งานวรรณกรรมท่ีได้รับสิทธิ์จากส านักพิมพ์ในประเทศ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทได้รับลิขสิทธิ์ในการเผยแพร่จาก

ส านักพิมพ์ภายในประเทศ โดยมีส านักพิมพ์ท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จัก อาทิเช่น แจ่มใส พลับลิชชิ่ง,นานมีบุ๊ค,พูนิก้า, เดกซ์
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เพรส, อมรินทร์พร้ินติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง, เกรท มีเดีย เอเจนซี, พะโล้ พับลิซซ่ิง เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญาลิขสิทธิ์จะมีอายุ

เฉลี่ยประมาณ 1-2 ปีและเม่ือสิ้นสุดสัญญาจะเป็นการต่ออายุลิขสิทธิ์ต่อเน่ืองหากไม่มีการบอกยกเลิกสัญญาจากฝ่ายหน่ึงฝ่าย

ใด ซ่ึงวรรณกรรมดังกล่าวสามารถวางจ าหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีหลังจากตกลงท าสัญญากับส านักพิมพ์ใน

ประเทศ 

            นอกเหนือจากการจ าหน่ายวรรณกรรมซ่ึงเป็นการจ าหน่ายช่องทางหลักแล้ว บริษัทยังมีการจ าหน่าย

วรรณกรรมเป็นรูปเล่มจ านวนหน่ึงเร่ือง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าวรรณกรรมมาจ าหน่ายในงานนิทรรศการต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม

การรับรู้และจดจ าของผู้บริโภคท่ีเข้ามาเย่ียมชมกิจกรรมในงานของบริษัท โดยสามารถจ าแนกรายได้ตามประเภทของงาน

วรรณกรรมท่ีจ าหน่ายในปี 2564 – ปี 2566 ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

ตารางโครงสร้างรายได้ตามหมวดงานวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

ตารางโครงสร้างรายได้ตามหมวดงานวรรณกรรม 

หมายเหตุ: 1/ รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับ รายได้ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจากตัวแทนรับช าระเงินสุทธิ เป็นต้น 

หมายเหต ุ:1/ รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับ รายได้ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจากตัวแทนรับช าระเงินสุทธิ เป็นต้น 
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ภาพรวมการด าเนินงานของบริษัท 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทน้ันจะอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทส าหรับปี

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566  มีรายละเอียดดังน้ี 

แผนภาพ สรุปผลการด าเนินงานท่ีส าคัญในปี 2563 – 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

           บริษัทมีรายได้จากการบริการในปี 2564 – ปี 2566  จ านวน 91.14 ล้านบาm จ านวน 133.02 ล้านบาทและ 85.59 

ล้านบาท ตามล าดับ 

 ปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 91.14 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี2563 จ านวน 12.71 ล้านบาท หรือคิด

เป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.21 โดยการปรับตัวท่ีเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุส าคัญมาจากความส าเร็จในการจ าหน่ายงาน

วรรณกรรมท่ีวางจ าหน่ายอย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2560 ถึง ปัจจุบัน และงานวรรณกรรณท่ีทยอยวางจ าหน่ายในปี 2564 

เร่ิมได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่ยังไม่จบบริบูรณ์ จึงท าให้มีจ านวนฐาน

สมาชิกท่ีติดตามอ่านวรรณกรรมแต่ละเร่ืองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง  และบริษัทเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือน

บ้านซ่ึงท าให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้หลายช่องทางมากขึ้น และท าให้รายได้จากช่องทางน้ีเติบโตขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง จากสัดส่วนรายได้ในปี 63 คิดเป็นร้อยละ 15.06 เติบโตเป็น ร้อยละ 33.33 ในปี 2564 

 ปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 133.02 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี2564 จ านวน 41.89 ล้านบาท หรือคิด

เป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 45.96 โดยการปรับตัวท่ีเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุส าคัญมาจาก การรับรู้รายได้จากบริษัทย่อยและ

ความส าเร็จในการจ าหน่ายงานวรรณกรรมท่ีวางจ าหน่ายอย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2560 ถึง ปัจจุบัน และงานวรรณกรรณท่ี

ทยอยวางจ าหน่ายในปี 2564 เร่ิมได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่ยังไม่จบ

บริบูรณ์ จึงท าให้มีจ านวนฐานสมาชิกท่ีติดตามอ่านวรรณกรรมแต่ละเร่ืองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง  และบริษัทเพ่ิมช่องทางการ

จัดจ าหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือนบ้านซ่ึงท าให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้หลายช่องทางมากขึ้น และท าให้รายได้จาก

ช่องทางน้ีเติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง  

ปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 85.59 ล้านบาท ลดลงจากปี2565 จ านวน 47.44 ล้านบาท หรือคิด

เป็นอัตราการลดลงร้อยละ 55.43 โดยการปรับตัวท่ีลดลงดังกล่าวมีสาเหตุส าคัญมาจาก รายได้จากการขายและให้บริการเม่ือ

เทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงในส่วนของ บริษัทย่อย DD-II รายได้ลดลงเน่ืองจากในปี

ปัจจุบัน ทางบริษัทปรับลดแผนการขายและแผนการด าเนินการในส่วนของบริษัทย่อย DD-II ลดลง รวมท้ังการถูกละเมิด

ลิขสิทธิ์ในการเผยแพร่ผ่านเว็ปไซค์และการท่ีเว็ปไซค์อื่นท่ีได้รับลิขสิทธิ์เผยแพร่นิยายอ่านฟรีจ านวนตอนมากกว่าบริษัทฯ จึง

ส่งผลท าให้รายได้ของบริษัทย่อยลดลงด้วยจ านวนเงินดังกล่าว 

ในปี 2564 – ปี 2566  บริษัทมีต้นทุนบริการ จ านวน 40.25 ล้านบาท จ านวน 64.25 ล้านบาท และจ านวน 59.92 

ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 43.08 ร้อยละ 46.51 และร้อยละ 67.04 ของรายได้จากการบายและบริการ งวดเดียวกัน 

ตามล าดับ ในขณะท่ีก าไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2564 – ปี 2566 จ านวน 50.89  ล้านบาท จ านวน 68.78  ล้านบาท และ
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จ านวน 25.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 55.84 ร้อยละ 51.71 และร้อยละ 29.99 ตามล าดับ โดยต้นทุน

การบริการซ่ึงส่วนใหญ่ในปี 2566 เป็นต้นทุนในการเปิดตัว Alisa AI ท่ีเป็นสินค้าและบริการใหม่ท่ีเปิดให้บริการในปี รวมท้ังค่า

ซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมจะถูกตัดจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงในมูลค่าท่ีเท่ากันตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทถือครองลิขสิทธิ์จึงท าให้การ

รับรู้รายได้และต้นทุนไม่สอดคล้องกันตามระยะเวลา โดยต้นทุนบริการหลักของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนคงท่ีซ่ึงได้แก่ 

ค่าลิขสิทธิ์ตัดจ าหน่าย ค่าดูแลเว็บไซต์ และต้นทุนผันแปรซ่ึงไก้แก่ ค่าแปลนิยาย ค่าจ้างพิสูจน์อักษร ค่าตอบแทนแก่ผู้เขียน

นิยาย เป็นต้น 

ค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายในปี 2564 – ปี 2566 มี จ านวน 3.90 ล้านบาท จ านวน 6.52 ล้านบาท และจ านวน 

19.81 ล้านบาท ตามล าดับ เม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายต่อรายได้รวมของบริษัทจะพบว่า สัดส่วน

ดังกล่าวอยู่ท่ี ร้อยละ 4.17  ร้อยละ 4.72 และร้อยละ 22.17 ตามล าดับ โดยค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายปี 2564-65 บริษัทปรับ

รูปแบบการโฆษณาจากเดิมท่ีจัดให้มีการออกบูทในงานสัปดาห์หนังสือ ปีละ 2 คร้ัง เปลี่ยนเป็นการเพ่ิมช่องทางการโฆษณา

รายเร่ืองในช่องทางโซเชียลมีเดียแทน ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย ในการจัดจ าหน่ายลดลง ในขณะท่ีในปี 2566 มีค่าใช้จ่ายในการจัด

จ าหน่ายเพ่ิมสูงขึ้นเม่ือเทียบกับปี 2565 เน่ืองจากในปีดังกล่าวบริษัทมีการท าการตลาดในส่วนการสนับสนุนเผยแพร่สินค้าและ

บริการใหม่ของทางบริษัท Alisa AI ส่งผลท าให้ค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายปรับตัวสูงขึ้นจากกิจกรรมดังกล่าว 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2564 – ปี 2566 มีจ านวน จ านวน 30.65 ล้านบาท จ านวน 27.83 ล้านบาท และจ านวน 

51.19 ล้านบาท ตามล าดับ เม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมของบริษัทจะพบว่า สัดส่วนดังกล่าว

อยู่ท่ี ร้อยละ 32.81 ร้อยละ 20.15 และร้อยละ 57.27 ตามล าดับ ในปี 2564 – ปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2564 มี

การปรับตัว เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เพ่ิมขึ้นจ านวน 7.61 ล้านบาท ในขณะท่ีในปี 2565 มีการปรับตัวลดลง 2.83 

ล้านบาท และในปี 2566 มีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น 23.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 33.05 ลดลงร้อยละ 9.23 

และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 45.65 ตามล าดับ ซ่ึงปัจจัยหลักท่ีท าให้ค่าบริหารเพ่ิมขึ้นในปี 2566 การตั้งบัษชีขาดทุนจากการด้อยค่าของ

หุ้นกู้ Stark จ านวน 16.00 ล้านบาท ส่งผลท าให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารปรับตัวสูงขึ้นจากสาเหตุดังกล่าว 

แผนภาพ อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรท่ีส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2564 – 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีก าไรสุทธิในปี 2564 –ปี 2566 เท่ากับ จ านวน 15.08 ล้านบาท จ านวน 28.96 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิ

จ านวน 40.31 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 16.55 ร้อยละ 21.77 และขาดทุนสิทธิร้อยละ 47.10 

ตามล าดับ โดยการด าเนินการในปี 2564 กับ 2565 ก าไรสุทธิมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น จ านวน 13.88 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรา

ร้อยละ 47.94 และการด าเนินการในปี 2566 มีผลการด าเนินงานขาดทุนขึ้นเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากในปี 

2566 บริษัทได้เปิดตัวสินค้าและบริการใหม่ Alisa AI และผลกระทบจากวิกฤตหุ้นกู้ Stark ส่งผลท าให้ในปี 2566 มีผลการ

ด าเนินงานขาดทุน จากสาเหตุดังกล่าว 
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ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566  บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 315.81 ล้านบาท จ านวน 355.58 ล้าน

บาท และจ านวน 294.91 ล้านบาท ตามล าดับ โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม2564 เม่ือเทียบกับปี ณ 31 

ธันวาคม 2563 จ านวน 179.25 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ท าให้ได้รับเงินสดเข้า

มา และน าไปลงทุนใน กองทุน หุ้นกู้ และ ซ้ือลิขสิทธิ์เพ่ิมเติม ท าให้สัดส่วนของสินทรัพย์รวมเพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2563 คิดเป็น

อัตราร้อยละ 131.27 โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม2565 เม่ือเทียบกับปี ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 

39.78 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการลงทุนใบบริษัทย่อยและการลงทุนในการพัฒนาเกมออนไลน์ ท าให้สัดส่วนของสินทรัพย์

รวมเพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2564 คิดเป็นอัตราร้อยละ 11.19 โดยการลดลงของสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม2566 เม่ือเทียบกับปี 

ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 60.68 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากขายเงินลงทุน และการบันทึกรายการค่าเผ่ือจากการตัด

จ าหน่ายเงินลงทุน หุ้นกู้ Stark ท าให้สัดส่วนของสินทรัพย์รวมลดลงจากปี 2565 คิดเป็นอัตราร้อยละ 20.57 

ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหน้ีสินรวม จ านวน 19.14 ล้านบาท จ านวน 35.36 ล้านบาท 

และจ านวน 35.36 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 6.06 ร้อยละ 9.94 และร้อยละ 9.06 ของยอดหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

ตามล าดับ  ท้ังน้ีหน้ีสิน ณ 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 2.89 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราการลดลงร้อยละ 15.10 มีสาเหตุมาจากเจ้าหน้ีอื่นและภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง ส่วนหน้ีสิน ณ 31 ธันวาคม 2565 

เพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 16.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นท่ีร้อยละ 45.86 มีสาเหตุมา

จากรายได้รับล่วงหน้าและภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพ่ิมขึ้น ส่วนหน้ีสิน ณ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงเม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 

2565 จ านวน 8.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงท่ีร้อยละ 32.38 มีสาเหตุมาจากลดลงของภาษีนิติบุคคลค้างจ่ายและ

เจ้าหน้ีการค้า 

ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566  ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมี จ านวน 296.66 ล้านบาท จ านวน 

320.23 ล้านบาท และจ านวน 268.20 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 93.94 ร้อยละ 90.06 และร้อยละ 90.94 ของหน้ีสินรวมและ

ส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ การลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นน้ัน เป็นผลโดยตรงมาจากการลดลงของก าไรสุทธิของแต่ละปี

และการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นหลัก ในขณะท่ีการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นผลโดยตรงมาจากการจ่ายเงินปัน

ผลเป็นหลัก  

           ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึ้น จ านวน 182.14 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้

ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2563 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. เงินรับจากการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หลังหักค่าใช้จ่าย จ านวน 186.06 ล้านบาท 

2. ก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานของปี 2564 จ านวน 15.08 ล้านบาท 

3. ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ณ 10 มีนาคม 2564 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 1.30 บาท จาก

จ านวนหุ้นสามัญ 10.00 ล้านหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 13.00 ล้านบาท  

4. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท จ านวน 200,000,000 หุ้น คิดเป็นเงินจ านวน 6,000,000 บาท 

จากผลประกอบการของบริษัทงวดสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นแล้ว ณ 

วันท่ี 25 สิงหาคม 2564  

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2565 เพ่ิมขึ้นจ านวน 23.56 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 

2564 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ณ 22 เมษายน 2565 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท คิดเป็น

จ านวนเงิน 5.40 ล้านบาท  

2. บริษัทฯ ตั้งส ารองตามกฎหมายจ านวน 1.03 ล้านบาท เง่ือนไขตามบทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดว่าบริษัทฯต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

3. บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 20.49 ล้านบาท  

4. บริษัทฯ รับรู้ก าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วม มูลค่า 11.47 ล้านบาท 
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ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2566 ลดลงจ านวน 52.03 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 

2565 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิจ านวน 23.93 ล้านบาท  

2. บริษัทฯ รับรู้ก าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วม มูลค่า 13.20 ล้านบาท 

3. บริษัทฯ บันทึกตั้งขาดทุน จากการตัดจ าหน่ายเงินลงทุน หุ้นกู้ STARK มูลค่า 16.00 ล้านบาท 

 

4.1.1 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1. รายได้ 

 รายได้จากการบริการบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการบริการ ซ่ึงเป็นรายได้หลักของบริษัท และ รายได้อื่น อาทิ

เช่น ดอกเบ้ียรับ ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น  

 ท้ังน้ี สัดส่วนรายได้ประเภทต่างๆ ของบริษัทสามารถจ าแนกได้ ดังน้ี 

• รายได้จากการบริการ 

             รายได้จากการบริการของบริษัท ประกอบด้วย รายได้จากการจ าหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ ประเภทนวนิยายและ

การ์ตูน เป็นหลัก โดย Platform ของบริษัทก าหนดให้ลูกค้าจ าเป็นท่ีจะต้องเติมเงินเข้าสู่ระบบ Platform ของบริษัทก่อนใช้

การบริการซ่ึงบริษัทจะถือว่าเป็นค่าบริการรับล่วงหน้า ซ่ึงต่อมาเม่ือลูกค้าได้กดยืนยันค าสั่งซ้ือผ่านระบบบริษัทจึงจะรับรู้รายได้

ค่าบริการตามเง่ือนไขและราคาตามท่ีได้ระบุบน Platform  

 บริษัทมีรายได้จากการบริการในปี 2564 – ปี 2566 จ านวน 91.14 ล้านบาท จ านวน 133.02 ล้านบาท และจ านวน 

85.59 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นจากงวดก่อนหน้า ร้อยละ 16.21 ร้อยละ 45.96 และร้อยละ (35.66) 

ใน ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 ตามล าดับ  

 ในปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 91.14 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน จ านวน 12.71 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ16.21 จากปีก่อนหน้า โดยการปรับตัวท่ีเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุส าคัญมาจาก 1) 

การจ าหน่ายงานวรรณกรรมท่ีต่อเน่ืองมาจากปี 2560 ในหมวดมันส์อาทิเช่น อสูรพลิกฟ้า  หม่ืนอสูรก้มกราบ และงาน

วรรณกรรณท่ีทยอยวางจ าหน่ายในปี 2564 เร่ิมได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่

ยังไม่จบบริบูรณ์ จึงท าให้มีจ านวนฐานสมาชิกท่ีติดตามอ่านวรรณกรรมแต่ละเร่ืองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง  และบริษัทเพ่ิมช่อง

ทางการจัดจ าหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือนบ้านซ่ึงท าให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้หลายช่องทางมากขึ้น และท าให้

รายได้จากช่องทางน้ีเติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง จากสัดส่วนรายได้ในปี 63 คิดเป็นร้อยละ 15.04 เติบโตเป็น ร้อยละ 33.22 ในปี 

2564 

ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 133.02 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน จ านวน 

41.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 45.96 จากปีก่อนหน้า โดยการปรับตัวท่ีเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุส าคัญ

มาจาก การรับรู้รายได้ของบรัทย่อยจ านวน 39.53 ล้านบาทและการจ าหน่ายงานวรรณกรรมท่ีต่อเน่ืองมาจากปี 2560 ใน

หมวดมันส์อาทิเช่น อสูรพลิกฟา้  หม่ืนอสูรก้มกราบ และงานวรรณกรรณท่ีทยอยวางจ าหน่ายในปี 2564 เร่ิมได้รับความนิยม

เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่ยังไม่จบบริบูรณ์ จึงท าให้มีจ านวนฐานสมาชิกท่ีติดตามอ่าน

วรรณกรรมแต่ละเร่ืองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง  และบริษัทเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือนบ้านซ่ึงท าให้ลูกค้า

สามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้หลายช่องทางมากขึ้น และท าให้รายได้จากช่องทางน้ีเติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง  

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 85.59 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน จ านวน 47.44 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 35.66 จากปีก่อนหน้า โดยการปรับตัวท่ีเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุส าคัญมาจาก 

การรับรู้ขาดทุนของบรัษัทย่อยจ านวน 13.19 ล้านบาทและสาเหตุท่ีท าให้รายได้ของบริษัทลดลง เกิดจากผู้ใช้บริการเว็ฟไซค์

ลดลงรวมท้ัง เกิดจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์ การปล่อยตอนฟรีของเว็บไซต์อื่นๆ ท าให้เกิดผลกระทบกับเว็บของทางบริษัทฯ  
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สัดส่วนการจัดจ าหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของบริษัทต่อรายได้จากการจ าหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของผู้ให้บริการราย

อื่นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 66.78 ต่อร้อยละ 33.22 ในปี 2564 และร้อยละ 63.49 ต่อร้อยละ 36.51 ในปี 2565 และ

ร้อยละ 66.10 ต่อร้อยละ 33.90 ในปี 2566 ของ ตามล าดับ โดยสาเหตุของการเพ่ิมขึ้นของสัดส่วนรายได้ท่ีจากการจ าหน่าย

วรรณกรรมบนแพลตฟอร์มอื่น มาจากจ านวนวรรณกรรมท่ีบริษัทน าไปเผยแพร่บนแพลตฟอร์มอื่นท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงฐาน

ลูกค้าของวรรณกรรมของบริษัทบนแพลตฟอร์มอื่นท่ีเพ่ิมขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 ท้ังน้ี เม่ือพิจารณาสัดส่วนรายได้จ าแนกตามประเภทลิขสิทธิ์จะพบว่าโครงสร้างรายได้หลักของบริษัทจะมาจาก

วรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนรายได้ร้อยละ 78.08 , 80.17 และ 83.75 ในช่วงปี 2564 – 

2566 เน่ืองจากวรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศดังกล่าวเคยประสบความส าเร็จและได้รับความนิยมใน

ต่างประเทศมาก่อน จึงท าให้เม่ือน ามาแปลและเผยแพร่ภายในประเทศแล้วจึงมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จและได้รับความ

นิยมในหมู่นักอ่านเช่นเดียวกัน นอกจากน้ี หากวรรณกรรมของบริษัทเร่ืองใดก็ตาม ได้รับความนิยมจากผู้อ่านและติดอันดับ

วรรณกรรมขายดี จะท าให้ยอดรายได้จากการจ าหน่ายวรรณกรรมในเร่ืองน้ันมีความแตกต่างจากการจ าหน่ายวรรณกรรม

ท่ัวไปจ านวนมาก  

 

แผนภาพสัดส่วนรายได้จากการบริการแยกตามหมวดวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดมนัส์

69.68%

วรรณกรรมออนไลน์
หมวดรกั
26.64%

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดลุ้น

3.68%

วรรณกรรม
ออนไลน์
หมวดท่ัวไป
0.01%

ป2ี564

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดมนัส์

56.82%
วรรณกรรมออนไลน์

หมวดรกั
38.94%

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดลุ้น

2.77%

วรรณกรรม
ออนไลน์
หมวดท่ัวไป
1.46%

ป2ี565

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดมนัส์

54.58%

วรรณกรรมออนไลน์
หมวดรกั
43.33%

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดลุ้น

2.03%

วรรณกรรม
ออนไลน์
หมวดท่ัวไป
0.06%

ป2ี566



หมายเหต ุ

1/ ต้นทุนในการแปลและจ าหน่ายวรรณกรรม ประกอบด้วย ต้นทุนนักแปลภาษาตัดจ าหน่าย ต้นทุนนักพิสูจน์อักษรตัดจ าหน่าย เป็นต้น 

2/ ต้นทุนตัดจ าหน่ายค่าลิขสิทธ์ิและค่าตอบแทนการได้มาซ่ึงลิขสิทธ์ิ ประกอบด้วย ต้นทุนลิขสิทธ์ิวรรณกรรม ค่านายหน้าในการได้มาซ่ึงลิขสิทธ์ิวรรณกรรม ส่วน

แบ่งรายได้ท่ีจ่ายแก่ส านักพิมพ์ต่างประเทศ เป็นต้น 

3/ ต้นทุนบริการอ่ืน ประกอบด้วย ค่ากราฟกิ ค่าออกแบบปกหนังสือ เป็นต้น 

4/ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตัดจ าหน่าย ประกอบด้วย ต้นทุนตัดจ าหน่ายค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้พัฒนาระบบและซอฟแวร์ส านักงาน 
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• รายได้อ่ืน 

           รายได้อื่นของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมซ่ึงเรียกเก็บจากการช าระเงินของลูกค้าสุทธิ ดอกเบ้ียเงิน

ฝากธนาคาร รายได้ค่าเช่า เป็นต้น ในปี 2564 บริษัทมีรายได้อื่นจ านวน 2.29 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.45 ของ

รายได้รวมจากงวดเดียวกัน ในปี 2565 ท่ีจ านวน 5.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นเท่ากับร้อยละ 3.69 และในปี 

2566 ท่ีจ านวน 3.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นเท่ากับร้อยละ 4.24 

2. ต้นทุนบริการ ก าไรข้ันต้น และ อัตราก าไรข้ันต้น 

 เน่ืองด้วยลักษณะธุรกิจของบริษัทท่ีค่อนข้างมีลักษณะเฉพาะ จึงท าให้การรับรู้รายได้จากงานวรรณกรรมและ

ค่าใช้จ่ายท่ีอาจไม่สอดคล้องกันตามระยะเวลา โดยการรับรู้รายได้จากการจ าหน่ายงานวรรณกรรมออนไลน์จะเกิดขึ้นเม่ือเกิด

การซ้ือวรรณกรรมออนไลน์ หลังจากท่ีเร่ิมวางจ าหน่ายไประยะหน่ึงเน่ืองจากในระยะแรกของการจ าหน่ายลูกค้าอาจยังไม่รู้จัก

หรือได้ทดลองอ่านงานวรรณกรรม จนกว่าจะใช้ระยะเวลาระยะหน่ึงซ่ึงลูกค้าได้ทดลองอ่านงานวรรณกรรมและติดตามงาน

วรรณกรรม ลูกค้าจึงจะตัดสินใจท่ีจะซ้ืองานวรรณกรรม ซ่ึงส่วนใหญ่บริษัทจะจ าหน่ายงานวรรณกรรมในลักษณะขายเป็น 

Chapter จึงท าให้รายได้จากการจ าหน่ายงานวรรณกรรมจึงมักจะเกิดขึ้นภายหลังจ าหน่ายไปแล้วซักระยะและรายได้จากการ

ขายนิยายจะค่อยๆลดลงในช่วงท้ายหลังจากท่ีงานวรรณกรรมจบลง หรือหากบางเร่ืองท่ีมีเน้ือหาสนุกสนานชวนน่าติดตามก็

อาจจะมีรายได้จ้ังแต่เร่ิมจ าหน่ายทันที ในขณะท่ีต้นทุนการบริการซ่ึงส่วนใหญ่เป็นต้นทุนในการซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมจะถูกตัด

จ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงในมูลค่าท่ีเท่ากันตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทถือครองลิขสิทธิ์จึงท าให้การรับรู้รายได้และต้นทุนไม่

สอดคล้องกันตามระยะเวลา โดยต้นทุนบริการหลักของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนคงท่ีซ่ึงได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์ตัดจ าหน่าย ค่า

ดูแลเว็บไซต์ และต้นทุนผันแปรซ่ึงไก้แก่ ค่าแปลนิยาย ค่าจ้างพิสูจน์อักษร ค่าตอบแทนแก่ ผู้เขียนนิยาย เป็นต้น 

ในปี 2564 – ปี 2566 บริษัทมีต้นทุนบริการ จ านวน 40.25 ล้านบาท จ านวน 64.25 ล้านบาท และจ านวน 59.92 

ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 43.08 ร้อยละ 46.51 และร้อยละ 67.04 ของรายได้รวมงวดดังกล่าว ตามล าดับ ในขณะ

ท่ีก าไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2564 – ปี 2566 มี จ านวน 50.89 ล้านบาท จ านวน 68.78 ล้านบาท และจ านวน 25.67 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 55.84 ร้อยละ 51.71 และร้อยละ 29.99 ตามล าดับ 

ตารางรายละเอียดหลักของต้นทุนบริการปี 2563 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หมายเหต ุ

ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับพนักงานอ่ืน ประกอบด้วย ค่าตน้ทุนบริการผลประโยชน์พนักงาน ต้นทุนดอกเบ้ียผลประโยชน์พนักงาน เงินจ่ายสมทบประกันสังคม เงินจ่ายสมทบกองทุนเงินทดแทน เป็นต้น 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ประกอบด้วย ค่าอบรมสัมมนา ค่าเส่ือมราคา ค่าน ้าค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบ้ียประกัน ค่าธรรมเนียมวิชาชีพอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่ค่าสอบบัญชี เป็นต้น 
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3. ค่าใช้จา่ยในการจัดจ าหน่าย 

ค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายหลักของบริษัทประกอบด้วย ค่าโฆษณาและค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายใน

การจัดจ าหน่ายในปี 2564 – ปี 2566  มีจ านวน 3.90 ล้านบาท จ านวน 6.52 ล้านบาท และจ านวน 19.81 ล้านบาท ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายต่อรายได้รวมของบริษัทจะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวอยู่ท่ี ร้อยละ 4.17 ร้อย

ละ 4.72 และร้อยละ 22.17 ตามล าดับ โดยค่าใช้จ่ายในปี 2564 ลดลงจากปี 2563 จ านวน 0.32 ล้านบาท คิดเป็นอัตราลดลง

ร้อยละ 8.16 เกิดจาก สถานการณ์โควิดท่ีท าให้บริษัทต้องปรับรูปแบบการโฆษณาจากเดิมท่ีจัดให้มีการออกบูทในงานสัปดาห์

หนังสือ ปีละ 2 คร้ัง เปลี่ยนเป็นการเพ่ิมช่องทางการโฆษณารายเร่ืองในช่องทางโซเชียลมีเดีย ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายนการจัด

จ าหน่ายลดลง และปี 2565 เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จ านวน 2.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 40.23 เกิดจากกิจกรรม

ทางการตลาดผ่าน Social media เพ่ือกระตุ้นยอดขายโดยรวมและปี 2566 เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 13.29 ล้านบาท คิด

เป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 67.07 เกิดจากกิจกรรมทางการตลาดท่ีใช้ในการโปรโมทสนันสนุนสินค้าและบริการใหม่ Alisa AI ท่ี

เกิดขึ้นในปี  

 

4. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักของบริษัทประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายท่ี

เกี่ยวข้องกับพนักงานอื่น ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าบริการท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ค่าบริการท่ีปรึกษาทางการเงิน ค่าเบ้ียประชุม

และค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ และ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ อันได้แก่ ค่าอบรมสัมมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบ้ีย

ประกัน ค่ารับรอง ค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นต้น   

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2564 – ปี 2566 มี จ านวน 30.65 ล้านบาท จ านวน 27.83 ล้านบาท และจ านวน 51.19 

ล้านบาท ตามล าดับ เม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมของบริษัทจะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวอยู่ท่ี 

ร้อยละ 32.81 และร้อยละ 57.27 ตามล าดับ โดยในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีการปรับตัวเม่ือ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนเพ่ิมขึ้น จ านวน 7.63 ล้านบาท ลดลง จ านวน 2.83 ล้านบาทและเพ่ิมขึ้น 23.37 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 24.88 ลดลงร้อยละ 10.17 และเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 45.65 ตามล าดับ ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจาก 

ค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงานท่ีเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมจ านวนพนักงานเพ่ือรองรับการขยายงาน ค่าโบนัสพนักงาน ค่าตรวจสอบ

บัญชี ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบภายใน ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ ค่าบริการท่ีปรึกษาทางการเงินและการ

ตั้งด้อยค่าหุ้นกู้ STARK ท่ีเกิดขึ้นในปี 

ตารางค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2564 – 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ก าไรสุทธ ิ
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บริษัทมีก าไรสุทธิในปี 2564 – ปี 2566 จ านวน 15.08 ลา้นบาท จ านวน 28.96 ล้านบาท และจ านวน (40.31) ล้าน

บาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 16.55 ร้อยละ 21.77 และร้อยละ (47.10) ตามล าดบั โดยใน ปี2564 มีการ

ปรับตัวเพ่ิมขึ้น 1.09 ล้านบาท ปี2565 มีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น 13.88 ล้านบาท และป2ี566 มีการปรับตัวลดลง (69.27) ลา้น

บาท เป็นอัตราลดลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากบริษัทจะมีรายได้จากการจ าหน่ายวรรณกรรมท่ีลดลง

รวมท้ังมีการเพ่ิมการลงทุนในการโปรโมทสินค้าและบริการใหม่ Alisa และผลกระทบการดอ้ยค่าของหุ้นกู้ STARK 

 

 

4.1.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

 

1. สินทรัพย์ 

ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวม และจ านวน 315.81 ล้านบาท จ านวน 355.58 

ล้านบาท และจ านวน 294.91 ล้านบาท ตามล าดับ โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์รวมในปี 2564 เม่ือเทียบกับปี 2563  

สินทรัพย์เพ่ิมขึ้นจ านวน 179.25 ล้านบาท มีสาเหตุส าคัญจากการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ท าให้ได้รับเงิน

สดเข้ามา และน าไปลงทุนใน กองทุน หุ้นกู้ และ ซ้ือลิขสิทธิ์เพ่ิมเติม ท าให้สัดส่วนของสินทรัพย์รวมเพ่ิมสูงขึ้น ในขณะท่ี

สินทรัพย์รวมปี 2565 เม่ือเทียบกับปี 2564  สินทรัพย์เพ่ิมขึ้นจ านวน 39.78 ล้านบาท มีสาเหตุส าคัญจากการน าบริษัทเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ท าให้ได้รับเงินสดเข้ามา และน าไปลงทุนใน กองทุน หุ้นกู้ และ ซ้ือลิขสิทธิ์เพ่ิมเติม ท าให้สัดส่วน

ของสินทรัพย์รวมเพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2564 และสินทรัพย์รวมปี 2566 เม่ือเทียบกับปี 2565  สินทรัพย์ลดลงจ านวน 60.68 

ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการครบอายุกองทุนและการจ าหน่ายออกเงินลงทุน ท าให้สัดส่วนของสินทรัพย์รวมลดลงขึ้นจากปี 

2564 

• เงินสดและรายการเทียบเท่า 

ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566 เงินสดและรายการเทียบเท่าของบริษัทมี จ านวน 64.65 ล้านบาท 

จ านวน 107.74 ล้านบาท และจ านวน 82.48 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 20.47 ร้อย

ละ 30.30 และร้อยละ 27.97 ตามล าดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเท่า ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวนเพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับ 

ณ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 16.55 ล้านบาท เกิดจาก เงินสดรับจากการจ าหน่ายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน เป็นหลักท าให้

บริษัทมีสภาพคล่องส่วนเกินในช่วงระยะเวลาท่ีจะใช้เงินตามวัตถุประสงค์ บริษัทจึงน าเงินสภาพคล่องส่วนเกินไปลงทุนใน

สินทรัพย์ทางการเงินอื่นท่ีมีสภาพคล่อง และให้ผลตอบแทนมากกว่าอัตราดอกเบ้ียเงินฝากปกติ ส าหรับเงินสดและรายการ

เทียบเท่า ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนเพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 43.09 ล้านบาทเกิดจากในปี

เงินสดท่ีได้รับจากลูกค้าท่ีโอนเงินเข้ามาในบริษัทเพ่ือใช้ในการซ้ือ E-Book ของบริษัท ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเท่า ณ 

31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนลดลง เม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 25.26 ล้านบาทส่วนใหญ่เกิดจากการลงลด

จากบริษัทใหญ่ ซ่ึงมีการลงทุนท าโปรเจ็กต์ใหม่ๆ ท้ังในส่วนของอลิสา / เกมส์ / การซ้ือลิขสิทธิ์เพ่ิมเติม และการน าเงินไป

ลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย จึงส่งผลท าให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงด้วยจ านวนเงินดังกล่าว 

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษัทประกอบด้วย เงินสดท่ีลูกค้าเติมเงินผ่านตัวแทนรับช าระเงินอาทิเช่น 

บัตรเครดิต , Google , Apple แต่บริษัทยังไม่ได้รับเงินจากตัวแทนเน่ืองจากยังไม่ถึงระยะเวลาตามข้อตกลงท่ีจะได้รับเงิน

และรายได้จากการท่ีบริษัทน าวรรณกรรมไปฝากขายยังแพลตฟอร์มคู่ค้าซ่ึงยังไม่ถึงรอบการช าระเงินโดย ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566  บริษัทมีลูกหน้ีการค้าและหมุนเวียนอื่นเป็น จ านวน  3.93  ล้านบาท จ านวน  24.96  

ล้านบาท และจ านวน  12.60  ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 1.24  ร้อยละ 

7.02 ร้อยละ 4.27 ตามล าดับ 
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 ลูกหน้ีการค้าสุทธิของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2564 ลดลงจากลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

จ านวน  0.85 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนการลดลงร้อยละ 22.73 โดยการลดลงของลูกหน้ีการค้าเกิดจากพฤติกรรมของ

ลูกค้าท่ีเติมเงินเพ่ือซ้ือวรรณกรรมผ่านการโอนเงินสดเข้าบริษัทมากกว่าการช าระผ่านช่องทางการเติมเงินท่ีมีระยะเวลาในการ

เรียกเก็บ 

           ลูกหน้ีการค้าสุทธิของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้นจากลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

จ านวน  21.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 549.36 โดยการเพ่ิมขึ้นของจ านวนลูกหน้ีการค้าของบริษัท

น้ันเป็นผลมาจากฐานลูกค้าของบริษัทท่ีขยายตัวขึ้นเป็นหลัก และลูกหน้ีท่ีรับรู้จากบริษัทย่อย 

ลูกหน้ีการค้าสุทธิของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจากลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

จ านวน  12.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนการลดลงร้อยละ 52.02 โดยการลดลงของจ านวนลูกหน้ีการค้าของบริษัทน้ัน

เป็นผลมาจากฐานลูกค้าของบริษัทท่ีขยายตัวขึ้นเป็นหลัก และลูกหน้ีท่ีรับรู้จากบริษัทย่อย  

 

             ท้ังน้ีส าหรับรายละเอียดอายุของลูกหน้ีการค้าสามารถแสดงได้ ดังน้ี 

 

ตารางแสดงอายุลูกหน้ีการค้าปี 2564 – 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 ในการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลการผิดนัดช าระหน้ีและรายการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญเพ่ือบันทึกบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุน

ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) บริษัทจะพิจารณากลุ่มลูกหน้ีการค้าแบ่งเป็น 1) ลูกหน้ีการค้า

ท่ีเป็นลูกค้าใหม่ โดยจะพิจารณาลูกหน้ีดังกล่าวเป็นรายตัวจากข้อมูลผลประกอบการ ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ รวมถึง

ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของกิจการ 2) ลูกหน้ีท่ีเป็นลูกค้าเก่า ซ่ึงบริษัทมีข้อมูลการจ่ายช าระในอดีตของลูกค้าแต่ละรายอยู่

แล้ว ดังน้ัน บริษัทจะพิจารณาโดยวิเคราะห์ข้อมูลการจ่ายช าระ การผิดนัดช าระหน้ี และรายการตัดจ าหน่ายหน้ีสูญจาก

ประสบการณ์ในอดีตของลูกหน้ีค้างช าระย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี รวมถึงการพิจารณาปัจจัยท่ีอาจกระทบความสามารถในการ

ช าระหน้ีของลูกหน้ีในอนาคต (Forward-looking Information) อย่างสมเหตุสมผลและมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเพียงพอ ซ่ึงจาก

การพิจารณาข้อมูล ณ ปัจจุบันพบว่า ไม่มีลูกค้ารายใดท่ีไม่จ่ายช าระ และไม่มีความเสี่ยงเร่ือง Credit Risk  

 ส าหรับการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญน้ัน ฝ่ายบริหารจะใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

จากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน

ขณะน้ัน ประกอบในการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ณ 31 ธันวาคม 2563– 31 ธันวาคม 

2565 ได้ผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารดังท่ีกล่าวไว้ข้างต้นแล้วถึงความเป็นไปได้ในการเรียกเก็บเงิน 
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• เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 

 โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีให้กู้ยืมระยะสั้นจ านวน 13.50 ล้านบาทและจ านวน 8.16ล้านบาทตามล าดับ ซ่ึง

เป็นรายการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องแห่งหน่ึง ต่อมาในปี 2563 บริษัทได้รับช าระเงินกู้ยืมดังกล่าวครบท้ังจ านวน ส่งผลให้ 

ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมระยะยาวใดๆเพ่ิมเติมอีก ท้ังน้ี ณ ปัจจุบัน บริษัทไม่มีนโยบายการให้เงินกู้ยืมแก่

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ยกเว้นเป็นไปตามระเบียบของบริษัทท่ี

เกี่ยวกับการให้สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอ านาจอนุมัติในการบริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่

นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ตามสัดส่วนการถือหุ้น และหากมีรายการระหว่างกันท่ีจ าเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัท จะด าเนินการให้

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันน้ัน 

• เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในการประชุมคณะกรรมการ ณ วันท่ี 6 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเข้าซ้ือหุ้น

สามัญของ บริษัท ดีดี-ทวินวัน ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ มูลค่า 4.86 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 

1.47 ของสินทรัพย์รวมต่อมาวันท่ี 28 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯ ไดรั้บโอนหุ้นสามัญจากผู้ขายแล้ว และในปี 2566 เดือน 

พฤศจิกายน บริษัทได้ ซ้ือหุ้นในบริษัท บีเอฟพี คร้ังท่ี 1 มูลค่า 3.50 ล้าน และในเดอืน ธันวาคม บริษัทได้ ซ้ือหุ้นในบริษัท บี

เอฟพี คร้ังท่ี 2 มูลค่า 2.50 ล้าน ท าให้สิ้นปี 2566 บริษัท เข้าซ้ือหุ้นในบริษัท บีเอฟพี เป็นมูลค่ารวม 6.00 ล้านบาท 

• เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

             เงินลงทุนในบริษัทร่วม ในการประชุมคณะกรรมการ ณ วันท่ี 6 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเข้าซ้ือ

หุ้นสามัญของ บริษัท อินฟินิตี้ ทู อินฟินิตี้ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของ

ข้อมูลคอมพิวเตอร์ มูลค่า 19.52 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 5.88 ของสินทรัพย์รวมต่อมาวันท่ี 2 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ 

ได้รับโอนหุ้นสามัญจากผู้ขายแล้วและ ในการประชุมคณะกรรมการ ณ วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเข้า

ซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท พิกเซล่า ออฟฟเิชียล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณา สร้างสรรค์และ

พัฒนา Virtual Influencer มูลค่า 5.25 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 1.58 ของสินทรัพย์รวมต่อมาวันท่ี 30 พฤศจิกายน 

2565 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสามัญจากผู้ขายแล้ว ในปี 2566 บริษัทได้ลงทุน ซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท พิกเซล่า ออฟฟเิชียล 

จ ากัด เพ่ิมเป็นจ านวน มูลค่า 3.00 ล้านบาท ท าให้บริษัทมูลค่าสินทรัพย์ท่ีลงทุนในบริษัท พิกเซล่า ออฟฟเิชียล จ ากัด เป็น

มูลค่ารวม 8.25 ล้านบาท  

 

• อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

           อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัท ได้แก่ อาคารส านักงานใหญ่ซ่ึงบริษัทแบ่งพ้ืนท่ีบางส่วนซ่ึงบริษัทไม่ได้ใช้

งานให้เช่าแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องเช่า โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน

เท่ากับ 6.26 ล้านบาท 5.90 ล้านบาท และ 4.11 ล้านบาท โดยคิดเป็น ร้อยละ 1.92 ร้อยละ 1.66 และร้อยละ 1.39 ของสินทรัพย์

รวมของบริษัท 

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์สุทธิ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีส าคัญของบริษัทได้แก่ ท่ีดิน อาคารส านักงาน และอุปกรณ์ส านักงาน โดย ณ 31 

ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม  2566 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทมี จ านวน 46.36 ล้านบาทจ านวน 45.16 ล้านบาท 

และจ านวน 50.77 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ี ร้อยละ14.61 ร้อยละ 12.70 และร้อยละ 17.22 

ตามล าดับ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวนเพ่ิมขึ้นจ านวน 43.66 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ 

ณ 31 ธันวาคม 2562 หรือ คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1,174.54 ซ่ึงเกิดจากมีสาเหตุหลักมาจากการท่ีบริษัทได้ซ้ือท่ีดินและ

อาคารส านักงานเพ่ือใช้รองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคตเป็นหลัก 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวนลดลงจ านวน 1.03 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ ณ 

31 ธันวาคม 2563 หรือ คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 2.16 ซ่ึงเกิดจากการตัดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้งานเป็นหลัก 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนลดลงจ านวน 1.20 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ ณ 

31 ธันวาคม 2564 หรือ คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 2.15 ซ่ึงเกิดจากการตัดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้งานเป็นหลัก 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนเพ่ิมขึ้นจ านวน 5.62 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ ณ 

31 ธันวาคม 2565 หรือ คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.44 ซ่ึงเกิดจากการปรับลดขนาดของอาคารท่ีปล่อยเช่าท าให้

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนลดลงและท าให้มูลค่าท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ปรับสูงขึ้น 

 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท ได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์นิยาย ค่าลิขสิทธิ์ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ เป็นหลัก โดยมูลค่าสุทธิ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ จ านวน 48.19 ล้านบาท 63.44 ล้านบาท และจ านวน 79.76 ล้านบาท 

คิดเป็น ร้อยละ 15.26 ร้อยละ 17.84 และร้อยละ 27.05 ในปี 2564 เพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับปี 2563 จ านวน 17.65 ล้านบาท คิด

เป็นอัตราท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 57.77 ในปี 2565 เพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับปี 2564 จ านวน 15.25 ล้านบาท คิดเป็นอัตราท่ีเพ่ิมขึ้นร้อย

ละ 31.65 ในปี 2566 เพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับปี 2565 จ านวน 16.32 ล้านบาท คิดเป็นอัตราท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25.72   

โดยปี 2565 บริษัทได้ซ้ือลิขสิทธิ์นิยายและการ์ตูนเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับการขยายงานท่ีเพ่ิมขึ้น 

 ส าหรับ การตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนค่าลิขสิทธิ์ของบริษัทน้ัน จะใช้วิธีการตัดจ าหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอด

อายุลิขสิทธิ์ ซ่ึงอาจไม่สอดคล้องกับการรับรู้รายได้จากวรรณกรรม โดยการรับรู้รายได้จากการจ าหน่ายงานวรรณกรรม

ออนไลน์จะเกิดขึ้นหลังจากท่ีเร่ิมวางจ าหน่ายไประยะหน่ึงเน่ืองจากในระยะแรกของการจ าหน่ายลูกค้าอาจยังไม่รู้จักหรือได้

ทดลองอ่านงานวรรณกรรม จนกว่าจะใช้ระยะเวลาระยะหน่ึง ซ่ึงภายหลังจากลูกค้าได้ทดลองอ่านงานวรรณกรรมและติดตาม

งานวรรณกรรม ลูกค้าจึงจะตัดสินใจท่ีจะซ้ืองานวรรณกรรม ซ่ึงส่วนใหญ่บริษัทจะจ าหน่ายงานวรรณกรรมในลักษณะขายเป็น 

Chapter จึงท าให้รายได้จากการจ าหน่ายงานวรรณกรรมจึงมักจะเกิดขึ้นภายหลังจ าหน่ายไปประมาณ 3-4 เดือน และรายได้

จากการขายวรรณกรรมจะค่อยๆลดลงในช่วงท้ายหลังจากท่ีงานวรรณกรรมจบลง หรือหากบางเร่ืองท่ีมีเน้ือหาสนุกสนาน

ชวนน่าติดตามก็อาจจะมีรายได้ตั้งแต่เร่ิมจ าหน่ายทันที ในขณะท่ีต้นทุนการจัดจ าหน่ายจะตัดจ าหน่ายจะถูกตัดจ าหน่ายด้วยมูล

ค่าท่ีเท่ากันตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทถือครองลิขสิทธิ์จึงท าให้การรับรู้รายได้และต้นทุนไม่สอดคล้องกันตามระยะเวลา 

• สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเกิดขึ้นส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีรวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้

ใช้ ซ่ึงบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ี

ยังไม่ได้ใช้ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม  2566 บริษัทมีหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเท่ากับ จ านวน 0.31 

ล้านบาท จ านวน 0.45 ล้านบาท และจ านวน 9.01 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 0.10 ร้อยละ 0.13 และร้อยละ 3.05 ของสินทรัพย์

รวม ตามล าดับ โดยสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยผลแตกต่างชั่วคราวจากรายการค่าเผ่ือ

หน้ีสงสัยจะสูญ ประมาณการหน้ีสินระยะยาว ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น 

2. หนี้สิน 

ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหน้ีสินรวม จ านวน 19.14 ล้านบาท จ านวน 35.36 ล้านบาท 

และจ านวน 26.71 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 6.06 ร้อยละ 9.94 และร้อยละ 9.06 ของยอดหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

ตามล าดับ   

           ในขณะท่ี การเพ่ิมขึ้นของหน้ีสิน ณ31 ธันวาคม 2565 เม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุมาจากรายได้

รับล่วงหน้าอื่นและภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น 
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รายละเอียดของรายการหน้ีสินท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทมีดังน้ี 

• เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหน้ีการค้าซ่ึงได้แก่ รายได้รับล่วงหน้าจากการเติม

เงินของลูกค้าท่ีใช้บริการเข้าสู่ระบบก่อนซ้ือวรรณกรรม ค่าตอบแทนค้างจ่ายซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายท่ีบริษัทต้องจ่ายแก่เจ้าของ

ลิขสิทธิ์และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นซ่ึงได้แก่ เงินโบนัสค้างจ่าย เงินปันผลค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 

2564 – 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น จ านวน 12.91 ล้านบาท จ านวน 24.71 ล้านบาท และ

จ านวน 13.87 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วน ร้อยละ 4.09 ร้อยละ 6.95 และร้อยละ 4.70 ของหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

ตามล าดับ   

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 ธันวาคม 2564 ปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 

ธันวาคม 2563 จ านวน 7.63 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 37.14 โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากการลดลงของ

ค่าลิขสิทธิ์ค้างจ่าย และการลดลงของรายการคงค้างช าระค่าท่ีดินและอาคารส านักงาน เน่ืองจาก มีการส่งมอบงานตาม

เง่ือนไขจึงช าระค่าท่ีดินและอาคารคงค้างครบถ้วนแล้ว 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 ธันวาคม 2565 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 

ธันวาคม 2564 จ านวน 11.80 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 91.37 โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากการรับรู้เจ้าหน้ีการค้า

และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษัทย่อย 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 ธันวาคม 2566 ปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 

ธันวาคม 2565 จ านวน 10.84 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 43.86 โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากการรับรู้เจ้าหน้ี

การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษัทย่อย 

• ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย คือ ภาษีนิติบุคคลท่ีรอช าระเงินตามงวดเวลา โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 1.32  ล้าน

บาท ณ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 4.17  ล้านบาท และ ณ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 0.20 ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตรา 

ร้อยละ 0.42 ร้อยละ 1.17 และร้อยละ 0.07 ของมูลค่าหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ 

• ประมาณการหนี้สินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน คือ ภาระผูกพันของบริษัทท่ีจะต้องจ่ายเงินชดเชยให้กับพนักงาน

เม่ือพนักงานออกจากงานตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566     

บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจ านวน 0.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.32 และร้อยละ 1.33 ของหน้ีสินและส่วนของ

ผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้นจาก31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 0.09 ล้านบาท เป็น 

อัตราร้อยละ 90.44 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 0.11 ล้านบาท เป็น 

อัตราร้อยละ 52.04 

ณ 31 ธันวาคม 2566 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1.01 ล้านบาท เป็น 

อัตราร้อยละ 320.94 

 

 โดยการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวเกิดจากการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของจ านวน

พนักงานเพ่ือรองรับการขยายงาน และ ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
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3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม  2566 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมี จ านวน 296.66 ล้านบาท จ านวน 

320.23 ล้านบาท และจ านวน 268.20 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 93.94 ร้อยละ 90.06 และร้อยละ 90.94 ของหน้ีสินรวมและ

ส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นน้ัน เป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมขึ้นของก าไรสุทธิของแต่ละปี

และการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นหลัก ในขณะท่ีการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นผลโดยตรงมาจากการจ่านเงินปัน

ผลเป็นหลัก 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2563 เพ่ิมขึ้นจ านวน 99.99 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้น

ปี 2562 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 3/2563 ณ 4 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 

96.00 ล้านบาท 

2. ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2563 ณ 24 มีนาคม 2563 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 25.00 บาท จาก

จ านวนหุ้นสามัญ 0.40 ล้านหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 10.00 ล้านบาท  

3. บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 13.99 ล้านบาท 

             ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึ้นจ านวน 182.14 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้

ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2563 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 7.40 ล้านบาท  

2. ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564  ณ 10 มีนาคม 2564 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 1.30 บาท จาก

จ านวนหุ้นสามัญ 10.00 ล้านหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 13.00 ล้านบาท 

      ท้ังน้ี เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจดทะเบียนแปร

สภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการระดมทุนและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับโครงสร้างเงินทุนของบริษัท ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพ

ในการแข่งขัน การขยายฐานลูกค้า และโอกาสในทางธุรกิจในอนาคต โดยบริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

จ ากัดเสร็จสิ้นในวันท่ี 19 มีนาคม 2564 

           ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2565 เพ่ิมขึ้นจ านวน 23.56 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 

สิ้นปี 2564 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ณ 22 เมษายน 2565 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท คิดเป็น

จ านวนเงิน 5.40 ล้านบาท  

2. บริษัทฯ ตั้งส ารองตามกฎหมายจ านวน 1.03 ล้านบาท เง่ือนไขตามบทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดว่าบริษัทฯต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 5 ของก าไรสุทธิ จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

3. บริษัทฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 20.49 ล้านบาท  

4. บริษัทฯ รับรู้ก าไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วม มูลค่า 11.47 ล้านบาท 
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ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2566 ลดลงจ านวน 52.03 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 

2565 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

4. บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิจ านวน 23.93 ล้านบาท  

5. บริษัทฯ รับรู้ก าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วม มูลค่า 13.20 ล้านบาท 

6. บริษัทฯ บันทึกตั้งขาดทุน จากการตัดจ าหน่ายเงินลงทุน หุ้นกู้ STARK มูลค่า 16.00 ล้านบาท 

7.  

4. การจ่ายเงินปันผล 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564  ณ 10 มีนาคม 2564 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 1.30 บาท จาก

จ านวน    หุ้นสามัญ 10.00 ล้านหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 13.00 ล้านบาท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2564 ณ 13 สิงหาคม 2564 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผล

ประกอบการของบริษัทงวดสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท จากจ านวนหุ้นสามัญ 200.00 ล้านหุ้น 

คิดเป็นเงินจ านวน 6.00 ล้านบาท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2565 ณ 21 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผล

ประกอบการของบริษัทงวดสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท จากจ านวนหุ้นสามัญ 270.00 ล้านหุ้น 

คิดเป็นเงินจ านวน 5.40 ล้านบาท 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2566 ณ 16 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของ

บริษัทงวดสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท  คิดเป็นเงิน 16.20 ล้านบาท  

 

4.1.3 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน 

บริษัทมีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดังต่อไปน้ี 

1. หนังสือค ้าประกัน 

-ไม่ม-ี 

2. คดีฟอ้งร้อง 

 -ไม่ม-ี 

4.1.4 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 
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1. กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  

บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2564 – ปี 2566 ล้านบาท 27.04 ล้านบาท 46.39 ล้าน

บาท และ (2.83) ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงการปรับตัวของกระแสเงินจากการด าเนินงานท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองดังกล่าวเป็นผล

โดยตรงมาจากการท่ีบริษัทสามารถสร้างกระแสเงินสดก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึ้น

โดยมีจ านวน  3.93 ล้านบาท 19.35 ล้านบาท และ (49.22) ล้านบาท ตามล าดับ จากการขยายตัวจากการด าเนินธุรกิจตามท่ีได้

กล่าวถึงในหัวข้อการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

2. กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 

          บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุนในปี 2564 – ปี 2566 เท่ากับ จ านวน (177.56) ล้านบาท 

จ านวน 2.10 ล้านบาท และจ านวน (10.71) ล้านบาท ตามล าดับ ท้ังน้ีรายการลงทุนในกองทุนครบก าหนดอายุกองทุนและการ

ขายกองทุน เป็นหลัก 

3. กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2564 – ปี 2566 เท่ากับ จ านวน 167.06 ล้านบาท 

จ านวน (5.40) ล้านบาท และจ านวน (11.72) ล้านบาท ตามล าดับ  

ส าหรับปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 86.00 ล้านบาท ซ่ึงกระแสเงิน

สดได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในการจ่ายเงินปันผลจ านวน (10.00) ล้าน

บาท และกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 96.00 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 167.06 ล้านบาท ซ่ึงกระแสเงิน

สดได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในการจ่ายเงินปันผลจ านวน (19.00) ล้าน

บาท และกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากการจ าหน่ายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน จ านวน 186.06 ล้านบาท 

ส าหรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน (5.40) ล้านบาท ซ่ึงกระแสเงินสด

ได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในการจ่ายเงินปันผลจ านวน (5.40) ล้านบาท 

ส าหรับปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน (11.72) ล้านบาท ซ่ึงกระแสเงิน

สดได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในการจ่ายเงินปันผลจ านวน (16.20) ล้าน

บาท และได้รับส่วนได้เสียของบริษัทย่อย 4.00 ล้านบาท 
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4.2 อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

 

4.2.1 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทอยู่ท่ี 10.50 เท่า  6.19 เท่าและ 5.39 

ตามล าดับ ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วท่ี 10.49 เท่า 6.16 เท่า และ 4.15 ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

           ลูกหน้ีการค้าหลักของบริษัทได้แก่ มูลค่าเงินท่ีลูกค้าเติมเงินผ่านตัวแทนรับช าระเงิน อาทิเช่น บัตรเครดิต, 

Google , Apple แต่บริษัทยังไม่ได้รับเงินจากตัวแทนรับช าระเงินเน่ืองจากยังไม่ถึงรอบการจ่ายช าระตามข้อตกลงและ

รายได้จากการท่ีบริษัทน าวรรณกรรมไปฝากขายยังแพลตฟอร์มคู่ค้าซ่ึงยังไม่ถึงรอบการช าระเงิน โดยลูกหน้ีการค้าดังกล่าวจะ

ได้เครดิตเทอมขึ้นอยู่กับรอบการจ่ายเงินของตัวแทนรับช าระเงินท่ีอยู่ระหว่าง 1 – 31 วัน ซ่ึงบริษัทก าหนดนโยบายไม่เกิน 31 

วัน โดยในปี 2564 – ปี2566 บริษัทมีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยท่ี 14 - 38 วัน ส าหรับในส่วนของระยะเวลาช าระหน้ีการค้าของ 

บริษัทท่ีมีระยะเวลาช าระหน้ีเฉลี่ยท่ีค่อนข้างยาวเฉลี่ยท่ี  80 – 102 วัน เน่ืองจากบริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการจ าหน่ายนิยายและ 

E-Book Online โดยลูกค้าจะต้องเติมเงินเข้าสู่ระบบในลักษณะของเงินจ่ายล่วงหน้า (Pre-paid) ซ่ึงเงิน Pre-paid ของ

ลูกค้าดังกล่าวจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินในงบการเงินของบริษัท และเงิน Pre-paid จะถูกรับรู้เป็นรายได้ในแต่ละงวดตามการใช้

ก าลังใจเม่ือลูกค้าซ้ืองานวรรณกรรม ซ่ึงหากรวมรายการดังกล่าวในการค านวณจะท าให้ระยะเวลาช าระหน้ีของบริษัทมี

ระยะเวลาค่อนข้างนานเฉลี่ยท่ี 74-102 วัน ส่งผลให้วงจรเงินสดของบริษัทติดลบ โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 

2566 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของบริษัทอยู่ท่ี (69) วัน และ (41) วันและ (21) วัน ตามล าดับ 

 

          ในขณะท่ีษริษัทไม่ได้น าระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยมาพิจารณาในการค านวณวงจรเงินสด (Cash Cycle) 

เน่ืองจากบริษัทมีสินค้าคงเหลือประเภทนิยายอยู่ในสต็อค เพียง 1 เร่ือง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นสินค้าท่ีจัดพิมพ์และจัด

จ าหน่ายส าหรับใช้ในการท าการตลาดและจัดกิจกรรมเท่าน้ัน จึงท าให้ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยของบริษัทมีมูลค่าท่ีต ่ามากและไม่

สะท้อนต่อภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัทซ่ึงเน้นการขายวรรณกรรมออนไลน์โดยไม่จ าเป็นต้องมีสต็อคสินค้า 
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4.2.2 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 

   

 ปี 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 7.33 ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอัตราผลตอบแทน

ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 21.67 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนในปีท่ีผ่านมาจึงท าให้ส่วนผู้ถือหุ้นเฉลี่ยมี

จ านวนท่ีเพ่ิมสูงขึ้นในขณะท่ีผลก าไรลดลงเม่ือเทียบกับงวดเดียวของปีก่อนซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ่้ายในการเตรียมตัวเข้า

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

           ปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 9.39 เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 ท่ีมีอัตราผลตอบแทน

ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 7.33 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากรับรู้ผลก าไรสุทธิของบริษัทย่อย 

           ปี 2566 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ (13.70) ลดลงจากปี 2565 ท่ีมีอตัรา

ผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 9.39 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากรับรู้ผลขาดทุนสุทธิของบริษัทท่ีมีการบันทึกรายการหุ้นกู้ 

STARK และรับรู้ผลขาดทุนสุทธิของบริษัทย่อย 

 

4.2.3 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

           ปี 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 6.67 ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอัตราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์ร้อยละ 16.54  ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ สง่ผลให้บริษัทมีสินทรัพย์

เพ่ิมสูงขึ้น 

           ปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 8.63 เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 ท่ีมีอัตราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์ร้อยละ 6.67  ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากรับรู้ผลก าไรสุทธิของบริษัทย่อย 

ปี 2566 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ (12.39) ลดลงจากปี 2565 ท่ีมีอัตราผลตอบแทนตอ่

สินทรัพย์ร้อยละ 8.63  ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนของบริษัทย่อย 

 

4.2.4 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

 ณ 31 ธันวาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี 0.06 เท่า 0.11 เท่า 

และ 0.10 เท่าตามล าดับ   

 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ใกล้เคียงกับอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ี 0.11 เท่า เน่ืองจากการรับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน ในปี 2565 จากก าไรท่ี

สูงขึ้น จากการรับรู้ก าไรของบริษัทย่อย และมีการตั้งส ารองเพ่ิมในปี ท าให้อัตราส่วนนโยบายทางการเงินไม่ได้เปลี่ยนแปลง

จากปี 2564 มากนัก ในปี 2566 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 อยู่ท่ี 0.10 เท่าอัตราส่วน

นโยบายทางการเงินท่ีเกิดขึ้น ไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปี 2565 มากนัก   

 

4.2.5 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทนุ 

 ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.10  เท่า สะท้อนถึงโครงสร้างทุนท่ี

แข็งแกร่ง ซ่ึงคาดว่าภายหลังการขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชน ฐานทุนของบริษัทจะขยายเพ่ิมขึ้นประกอบกับบริษัทมี

วัตถุประสงค์จะน าเงินท่ีได้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงจะท าให้บริษัทมีความพร้อมส าหรับการขยายธุรกิจในอนาคต 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถำนที่ต้ัง โทรศัพท์ โทรสำรของ บุคคลอ้ำงองิอื่นๆ 

1.ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท :               บริษัท รุ่งเรอืงตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท :                           01075640000081 

ประเภทธุรกิจ :                         จ าหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ ซึ่งประกอบด้วย นิยาย การ์ตูน และหนังสือ 

ทุนจดทะเบียน :                         202,500,000 บาท หุ้นสามัญ 405,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

ทุนช าระแล้ว :              135,241,550 บาท หุ้นสามัญ 270,483,100 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

หุ้นบุริมสิทธิ :              ไม่มี 

วันท่ีจดทะเบียนบริษัท :                        28 กมุภาพันธ์ 2560 

วันแปรสภาพเป็น บมจ. :             19 มีนาคม 2564 

วันแรกท่ีซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ MAI :           25 ตุลาคม 2564 

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่ :                          20  หมู่ท่ี 6 ต าบลพันท้ายนรสิงห์ อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

โทรศัพท ์:               098-7654300 

เว็บไชต์ :                                                  https://www.glory.in.th 

2.ส ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัท 

โทรศัพท ์:               094-3047887 

E-mail :                secretary@kawebook.com 

3.นักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศัพท ์:                           098-7654300      

E-mail :                Ir@kawebook.com  

4.นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 

นายทะเบียนหุ้น :               บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

ท่ีอยู่ :                                                      อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง                                                                                                                                                                     

                                                             เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ :                                                  02-009-9999  

โทรสาร :                                                   02-009-9991 

เว็บไซต์ :                                                   www.set.or.th/tsd 
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5.ผู้สอบบัญช ี

ช่ือบริษัท :                                                    บริษัท ส านักงาน อีวาย  จ ากัด 

 

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่ :                                         ช้ัน33 อาคารเลครัชดา 193/136-1387 ถ.รัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  

                                                                เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ :                                                     02-2640789 

เว็บไซต์ :                                                      www.ey.com 

ผู้สอบบัญช ี:                                                 1.นายพรอนนัต์ กจินะวันชัย  ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 7792 หรือ 

   2.นางสาวสเุมษา ต้ังอยู่สุข  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขทะเบียน 7627 หรือ 

   3.นางวิไล สุนทรวาณี ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต  เลขทะเบียน 7356บอนุญาตเลขท่ี 

5874 

 

 

 

 

 

 



การก ากับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บริษัท มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติ

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนิน

ธุรกิจและการพัฒนาระดับการก ากับดูแลกิจการท่ีมีอยู่ให้ดีย่ิงขึ้น เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจท่ีดีอย่างย่ังยืนในระยะยาวและ

สนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส ซ่ึงหลักการดังกล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายเท่าน้ัน แต่ยังสามารถสร้างคุณประโยชน์และผลการด าเนินธุรกิจท่ีดีให้แก่บริษัท และสร้างประโยชน์โดยรวมต่อ

ความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตท่ีย่ังยืนของบริษัท  

 นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส าคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้นและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัท

อย่างต่อเน่ือง การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความ

โปร่งใส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ

ท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการ

จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีขึ้น โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท า

ให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษัท เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยสาระส าคัญของนโยบายสามารถแบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทบาทและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทใน

ฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 

 
หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 
หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
ก าหนดวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของกิจการท่ี

เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

เสริมสร้างคณะกรรมการ

ของบริษัท ที่มีประสิทธิผล 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหาร

ระดับสูงและการบริหาร

บุคลากร 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการ

ประกอบธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ 

มีระบบการบริหารความ

เส่ียงและการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสม 

รักษาความน่าเช่ือถือ

ทางการเงินและ             

การเปิดเผยข้อมูล 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ

การส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1.    : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้าง   

                    คณุคา่ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

1.1 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น าซ่ึงต้องก ากับดูแลให้องค์กร มีการ

บริหารจัดการท่ีดีซ่ึงครอบคลุมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน 

ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การติดตาม ประเมินผล และดูแลการ

รายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ และนโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืนเพ่ือส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บรรลุผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ

เปลี่ยนแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ (Accountability 

and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) เพ่ือประโยชน์

สูงสุดของบริษัท เป็นส าคัญ รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม

คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ของบริษัท โดยต้องจัดให้มีกลไก

อย่างเพียงพอท่ีจะม่ันใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบายรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

(Related Party Transaction Policy) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 

อ านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) เป็นต้น รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น การ

ลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มา

หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

1.4 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังก าหนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจน

ติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีการก าหนดกฎบัตรต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง 

เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2    : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

2.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด าเนินธุรกิจของ

องค์กรให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความย่ังยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน 

ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรม

องค์กรท่ีอยู่ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

2.2 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจท้ังประจ าปีและระยะยาว จะต้องสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจัย และความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย นอกจากน้ี จะต้องตระหนักถึงความ

เสี่ยงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ท่ัวท้ังองค์กร 
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หลักปฏิบัติ 3    :  เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัท ที่มีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดและ

ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเร่ืององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จ านวน

กรรมการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพ่ือให้มีความเหมาะสมตามความจ าเป็นต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ โดยแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้โดยสังเขปดังน้ี 

3.1.1 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 

ปี ท้ังน้ีกรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งใหม่จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้ 

3.1.2 กรรมการบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหน่ึงของกรรมการจ านวน

ท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจาก การควบคุม

ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและ

การบริหารกิจการ อีกท้ังมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ี

ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ

ขายหุ้นท่ีออกใหม่ และมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ 

และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

3.1.4 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีหน้าท่ีรายงานข้อมูลการเป็นกรรมการผู้บริหาร ผู้มี

อ านาจควบคุมในบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่น การเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการในห้างหุ้นส่วน

สามัญ หรือการเป็นหุ้นส่วนจ าพวกจ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัดความรับผิด ให้บริษัท 

ทราบตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

3.1.5 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างชัดเจน

ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี รายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบ คุณสมบัติ การ

แต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่งให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท 

3.1.6 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีมี

ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือ

หุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.1.7 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด และ

ท าหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3.2 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบและ

การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ท้ังน้ี ในกรณีท่ี

ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหน่ึง

ท่านเพ่ือร่วมพิจารณาก าหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารและให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน โดย

บริษัท มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร เพ่ือให้

เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าท่ีของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอ านาจ สามารถสอบทานการ

บริหารงาน และให้การบริหารจัดการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ดังน้ี 
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3.2.1 คณะกรรมการบริษัท : มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนิน

ธุรกิจเพ่ือสร้างผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังมีหน้าท่ีส าคัญใน

การก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบาย

และกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น  

3.2.2 ฝ่ายบริหาร : มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลุผลส าเร็จและสอดคล้องกับทิศทาง

นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ตลอดจนท าหน้าท่ี

บริหารจัดการงานประจ าวัน และธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

3.2.3 ประธานกรรมการ : เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลและ

สนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย การก ากับดูแลกิจการ 

ฯลฯ ตามท่ีได้กล่าวแล้วในข้อ 1. 

3.2.4 ประธานกรรมการบริหาร : มีอ านาจในการก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของ

คณะกรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

3.2.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร : เป็นหัวหน้าและผู้น าคณะผู้บริหารของบริษัท ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทให้ท าหน้าท่ีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยบริหารงาน

ตามแผนและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตย์ สุจริต 

และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้น รวมถึงไม่ท าการใดท่ีมีส่วนได้เสียหรือมี

ผลประโยชน์ในลักษณะท่ีขัดแย้งกับบริษัท และบริษัทย่อย 

3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและ

ชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ี

ก าหนดไว้  

3.4 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังน้ัน ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ

ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความ

เหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะ

สั้นและระยะยาว  

3.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมท้ังบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจ

ถูกต้องตรงกันด้วย 

3.7 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะ กรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทว่าได้ด าเนินการตามแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) หรือไม่ เพ่ือปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของ คณะ กรรมการบริษัท และเพ่ือทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่านมา โดย

ผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปด้วย  
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3.7.1 บริษัท ได้จัดท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Board Self-Assessment) ตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสร้างของ

คณะ กรรมการบริษัท ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชุดดังน้ี 

3.7.1.1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

(รายคณะ) 

3.7.1.2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

3.7.2 หลักเกณฑ์ในการประเมิน ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ดังน้ี  

3.7.2.1. โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

3.7.2.2. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3.7.2.3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อย 

3.7.2.4. เร่ืองอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร การพัฒนาตนเองของกรรมการและ

ผู้บริหาร 

3.7.3 วิธีการให้คะแนน ในแตล่ะหัวขอ้ประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือ ไม่มีการด าเนินการในเร่ืองน้ัน 

1 = ไม่เห็นด้วย หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย  

2 = เห็นด้วย หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองน้ันดี 

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการด าเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม 

ข้ันตอนการประเมิน  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ และเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการทุกท่านประเมิน

ทุกสิ้นปี จากน้ันจะน ามาประมวลผลและจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินเสนอต่อบริษัท เพ่ือใช้

ประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีและรายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมท้ังหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่าน

ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสม

ต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
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3.10 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษัท เป็นสมาชิกใน

คณะกรรมการชุดย่อยส าหรับท าหน้าท่ีพิเศษเพ่ือเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผล โดย

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัทและมีหน้าท่ี

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ กรรมการบริษัท ดังน้ี 

3.10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือท าหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน

รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 

การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และการจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ท้ังน้ี เป็นไป

ตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.10.2 คณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือท าหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการบริหารงานใน

เร่ืองท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติและงานบริหารของบริษัท กลั่นกรองนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัท การก าหนดหลักเกณฑ์

ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท 

ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด เป็นต้น ท้ังน้ี เป็นไปตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหาร 

3.10.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (หรือคณะท างาน หรือบุคคลท่ีคณะ 

กรรมการบริษัทมอบหมาย ในกรณีท่ีอยู่ระหว่างการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน) 

เพ่ือท าหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ี

สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ านาจในการบริหาร

จัดการ โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส 

เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ นอกจากน้ียังมี

หน้าท่ีพิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ านาจในการ

บริหารจัดการ โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ เป็นต้น  

อย่างไรก็ดี เน่ืองด้วยขนาดองค์กรท่ีมีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรของบริษัทท่ีมีจ านวนไม่มาก บริษัทจึง

ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทด าเนินการเพ่ือให้เกิดการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลในประเด็นดังกล่าว ผ่านการก าหนดโครงสร้างกรรมการท่ีมีการถ่วงดุลผ่านการมี

องค์คณะของคณะกรรมการท่ีประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสีย

ในธุรกรรมดังกล่าวข้างต้นซ่ึงเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับ

ผู้บริหารของบริษัท โดยในการพิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานจะได้รับ

การพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ท าให้การพิจารณาไม่ได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบุคคลใดบุคคล

หน่ึง 
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3.10.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เพ่ือท าหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย 

กลยุทธ์ในการจัดการ และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ติดตามเพ่ือให้

ม่ันใจได้ว่ามีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ รวมท้ังการจัดการความเสี่ยงในระดับ องค์กรของบริษัท 

มีความเพียงพอเหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ เป็นต้น ท้ังน้ี เป็นไปตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.10.5 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (หรือคณะท างาน หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการ

บริษัท มอบหมาย ในกรณีท่ีอยู่ระหว่างการจัดต้ังคณะกรรมการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี) 

 เพ่ือท าหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการก าหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงการด าเนินงานท่ีส าคัญและเกี่ยวข้องกับการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจน

การด าเนินงานด้านพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับ

ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท สู่มาตรฐานสากล  

 อย่างไรก็ดี เน่ืองด้วยขนาดองค์กรท่ีมีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรของบริษัทท่ีมีจ านวนไม่มาก บริษัท

จึงไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษัทด าเนินการเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตาม

แนวทางดังกล่าว ผ่านการก าหนดโครงสร้างกรรมการท่ีมีการถ่วงดุลผ่านการมีองค์คณะของ

คณะกรรมการท่ีประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรม

ดังกล่าวข้างต้นซ่ึงเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้บริหารของ

บริษัท ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะน าเสนอวาระท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการด าเนินงานด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน

ของบริษัท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติหรือรับทราบในการประชุมทุกปี 

3.11 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อย จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและ

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 4    :  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานกรรมการบริหารและ

ผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่

เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทุกระดับท่ี

เหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพ่ือมิให้เป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 5    :  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ

การสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยจะส่งเสริมการด าเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัท ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยน 

แปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการ

ออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิเคราะห์ การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน 

รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กร

ได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ และ

ค านึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกลไกท่ีท าให้

ม่ันใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกภาคส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ได้อย่างย่ังยืน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ไว้เป็นส่วนหน่ึงใน

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of 

Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ีเกี่ยวข้องและจ าเป็นแก่ผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ันได้รับทราบอย่าง

เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา  

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทต้องตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงรวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า สาธารณะและสังคมโดยรวมอย่าง

โปร่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม และจะก าหนดแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงรวมถึง 

 5.2.1 ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และนักวิเคราะห์  

 บริษัท ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

คนมีความตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และด าเนินการใดๆ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

ยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมท้ังไม่เปิดเผย

ข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก นอกจากน้ี บริษัท ยังตระหนักและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้

ลงทุน และนักวิเคราะห์ ในการรับทราบข้อมูลท่ีจ าเป็นเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างครบถ้วน

และสม ่าเสมอ โดยได้สื่อสารผลการด าเนินงานและข้อมูลท่ีจ าเป็นผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท และ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

 5.2.2 พนักงาน 

 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัท ซ่ึงบริษัท ได้ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยแรงงานและสวัสดิการสังคมอย่างเคร่งครัด และมุ่งม่ันท่ีจะส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีทัศนคติท่ีดี มี

ส านึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่อม่ันในองค์กร และมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม 

นอกจากน้ี บริษัท ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการ

ท างาน ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานทุกคน 

ส่งเสริมเร่ืองความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างาน รวมถึงจัดให้มีค่าตอบแทน และ

สวัสดิการท่ีเพียงพอ เหมาะสม ท้ังน้ี การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนอย่างเป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท ท้ังระยะ

สั้นและระยะยาว เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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 นอกจากน้ี บริษัท ยังมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง และค านึงถึง

สิทธิของพนักงานเป็นส าคัญ รวมท้ังเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็น

ธรรมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตู้รับความคิดเห็น หรือผ่านหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลท่ีรับเร่ือง เป็นต้น 

บริษัท มีหน้าท่ีดูแลจัดสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการ

ท างานอย่างมีประสิทธิผล  

 5.2.3 ลูกค้า 

 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริตความเชื่อถือและ

ไว้ วางใจซ่ึงกันและกัน บริษัท มีหน้าท่ีในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัท ด้วยการ

รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส าคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยให้

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการตามนโยบายน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท ยึดม่ันในการน าเสนอ

และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ี มีคุณภาพ และไม่หยุดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพแก่ลูกค้า  

 5.2.4 เจ้าหน้ี 

 สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี โดยยึดหลักความซ่ือสตัย์สจุริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซ่ึงกัน

และกัน และมีหน้าท่ีรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส าคัญต่อเง่ือนไขต่างๆ ท่ีได้ท าขอ้ตกลงไว้กับเจ้าหน้ี

อย่างดีท่ีสุด 

 5.2.5 คู่ค้า 

 ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีความเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการประกอบธุรกิจของ

บริษัท เหมาะสม เป็นธรรม และได้ประโยชน์ท้ังสองฝ่าย มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาว

กับบริษัท ท้ังน้ี บริษัท จะเลือกท าธุรกิจกับคู่ค้าจากเง่ือนไขต่างๆ เช่น เง่ือนไขด้านราคา คุณภาพ การ

ควบคุมและป้องกันสิ่งแวดล้อม ความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค การปฏิบัติตามกฎหมาย ความน่าไว้วางใจ 

และยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกต้อง นอกจากน้ี บริษัท จะปฏิบัติงานและด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าของบริษัท โดยยึดหลัก

จริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเง่ือนไขทางการค้าต่างๆ อย่างเคร่งครัด เก็บรักษา

ข้อมูลความลับของคู่ค้าและไม่น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้น

แต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 

 5.2.6 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 บริษัท ตระหนักและมีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัท จึงด าเนินธุรกิจ

ภายใต้แนวคิดในการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสังคม และให้ความส าคัญกับการรักษา

สิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือช่วยลดการใช้

พลังงาน ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การด าเนินงานของบริษัท ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิต

ของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

 ท้ังน้ี บริษัท และพนักงานยึดม่ันปฏิบัติตนในการด าเนินธุรกิจ อย่างรับผิดชอบ และเป็นประโยชน์แก่สังคม

และชุมชน และประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนท่ีอาศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือ และ

สนับสนุนพัฒนาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ท่ีดี ตลอดจนรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อย่างเป็น

ธรรมและมีความเท่าเทียมกัน และเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

 5.2.7 คู่แข่งทางการค้า 

 ดูแลให้บริษัท ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็น

ธรรม 
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5.2.8 หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 

 ดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้ก าหนดไว้ และสนับสนุนกิจกรรม

ต่างๆ ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่างๆ ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี จะยึดม่ันในการจ าหน่ายสินค้า

ผลิตภัณฑ์ท่ีดี มีคุณภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึง จะปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงาน

ราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมืองตามท่ีได้ก าหนดไว้ใน กฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึง

ปฏิบัติในการท างาน (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 นอกจากน้ี จะจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น โดยส่งไปรษณีย์มาท่ีส านักงาน

ใหญ่ของบริษัท และก าหนดให้มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยการไม่เปิดเผยแต่จะเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของผู้

แจ้งเบาะแสเป็นความลับ โดยในเบ้ืองต้นฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าการรวบรวมสรุปเร่ืองดังกล่าวแล้ว

น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาพิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่าเป็นข้อมูลท่ีกระทบต่อ

บริษัท จะต้องน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพ่ือให้

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน ท้ังน้ี ทรัพยากรท่ีบริษัท พึงค านึงถึงมีอย่าง

น้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา 

(Intellectual Capital) ด้ านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์  (Social and 

Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ

องค์กรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

หลักปฏิบัติ 6   :  มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะ

ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เกี่ยวข้อง 

6.2 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุกคนต้องเป็นกรรมการ

อิสระ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์

ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

เพ่ือท าหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน

รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และการจัดท ารายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ท้ังน้ี เป็นไปตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท 

กับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน

ทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท ใน

ลักษณะท่ีไม่สมควร รวมถึงก าหนดแนวปฏิบัติไว้ในกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน 

(Code of Conduct) และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
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6.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีชัดเจน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กร

และบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือ

แนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุก

คนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

6.5 คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

และก าหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนไว้ในนโยบายเกี่ยวกับการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิด 

(Whistle Blower) ท้ังน้ีจะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ใน เว็บไซต์ หรือรายงาน

ประจ าปีของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 7    :  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 

7.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา รวมท้ังเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือให้บริษัท มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ี 

7.3 หากเกิดภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะท า

ให้ม่ันใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ี

ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และความสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจัดท ารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม ในการเปิดเผยข้อมูลการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of 

Conduct) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงการ

ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ท้ังน้ี อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ

เหมาะสมของบริษัท ซ่ึงบริษัท จะพิจารณาเปิดเผยตามสมควร  

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าท่ีสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่าง

เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซ่ึงนอกจากการ

เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัท

จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ ของบริษัท 

พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

7.7 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสเป็นส่วนหน่ึงของกฎบัตรและ

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of Conduct) ของบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 8   :  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยบริษัท ด าเนินการให้ม่ันใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการ

ปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกันและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพ้ืนฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน เช่น (1) สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น 

(2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัท (3) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัท หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

การจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่ รวมท้ัง สิทธิในการตั้งค าถามต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายงานของ

คณะกรรมการบริษัทและเร่ืองอื่นใดท่ีน าเสนอต่อท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและ

การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท โดย

ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังต้องตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท าการใดๆ อันเป็น

การละเมิดหรือลดิรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและก าหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิผู้ถือหุ้น

ดังต่อไปน้ี 

8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท รวมถึง  

8.1.1 จะปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ สิทธิการซ้ือขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมี

ส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้า

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงิน

ปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการ

อนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

8.1.2 จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการเสนอบุคคล

เพ่ือคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่งค าถามต่อท่ีประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม 

สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุม เป็นต้น รวมถึงอ านวยความสะดวก

ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยส่ง

ประวัติและหนังสือยินยอมของบุคคลดังกล่าวไปยังประธานกรรมการบริษัท ภายใต้หลักเกณฑ์ 

ระเบียบ และขั้นตอนท่ีบริษัท ก าหนด 

8.1.3 บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 

21 วัน พร้อมท้ังชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดท าหนังสือมอบฉันทะท้ัง แบบ ก 

แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะส าหรับ Custodian) ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังอ านวย

ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใช้สิทธิใน

การลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเข้าประชุมและลงคะแนน

เสียงแทนผู้ถือหุ้น เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคน

หน่ึงเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้ 

8.1.5 จะงดเว้นการกระท าใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือจ ากัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นใน

การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ท่ีต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้

ถือหุ้น เช่น ไม่น าเสนอเอกสารท่ีมีข้อมูลส าคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น 
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8.1.6 จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลส าคัญท่ีเป็นปัจจุบันผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน รวมถึง 

8.2.1 จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ีในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นและจะละเว้นการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ใน

กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้  

8.2.2 จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม

และในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ด าเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุมและขั้นตอนการ

ออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการบันทึก การแจ้งกฎเกณฑ์ และ

ขั้นตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าวลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง 

8.2.3 จะจัดการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการ

ประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นได้ โดยประธานกรรมการบริษัท จะ

สอบถามท่ีประชุมในแต่ละวาระ รวมท้ังจัดให้มีการบันทึกข้อซักถามในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับวาระ

การประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น รวมท้ังค าชี้แจงของ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง 

8.2.4 จะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม และผู้บริหารท่ีเป็นผู้ถือหุ้นของ

บริษัท จะไม่น าเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมใดๆ ท่ีไม่จ าเป็นต่อท่ีประชุม โดยเฉพาะวาระการ

ประชุมท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ 

8.2.5 จะสนับสนุนส่งเสริมให้น าเทคโนโลยี เช่น บาร์โค้ด บัตรลงคะแนน หรืออื่นๆ มาใช้กับการประชุมผู้

ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุม

สามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผย

ผลการลงคะแนนไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

และการงดออกเสียงในแต่ละวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง 

8.2.6 จะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือตรวจสอบ

คะแนนเสียงในการประชุม เช่น ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท หรือท่ีปรึกษากฎหมาย และเปิดเผย

ผลการนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงดังกล่าวให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการ

ประชุมด้วย  

8.2.7 คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความส าคัญของการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และเคารพ

สิทธิของผู้ถือหุ้น จึงสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึง 

8.3.1 จะดูแลให้มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูล

ท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตัดสินใจในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยมีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบ

ตามวาระให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลาส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นใน

แต่ละคร้ัง บริษัท มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในรูปแบบ

เอกสารท่ีบริษัท จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น  
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8.3.2 หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง จะดูแลให้มีการรวบรวมเน้ือหาการประชุมซ่ึงประกอบด้วย 

รายละเอียดวาระการประชุม รายชื่อกรรมการท้ังท่ีเข้าร่วมประชุมและ ลาประชุม มติท่ีประชุม การ

ลงคะแนนเสียง ตลอดจนค าถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น จัดท าเป็น “รายงานการประชุมผู้ถือ

หุ้น” เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัท และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดของ ส านักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมและผลการลงคะแนนเสียง

ในแต่ละวาระของการประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด และ

ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

8.3.3 จะส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่จ ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้า และบริษัท จะไม่น าเสนอเอกสารท่ีมีข้อมูลส าคัญ

เพ่ิมเติมระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัท จะไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล

ส าคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.3.4 จะดูแลให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศท่ีเป็นข้อมูลปัจจุบันผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัท อย่างสม ่าเสมอ 

            ท้ังน้ี บริษัทยังมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส 

และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อันจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนดหลักการการก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี ซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหลักการการก ากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 

5 หมวด ดังน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนัก

ลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ 

สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ

ร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบ

บัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการอ านวยความสะดวกใน

การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี  

1. บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแต่ละปี 

พร้อมท้ังจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 

วัน ก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนท่ีจะถึงวันประชุม  

2. บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 21 วัน พร้อมท้ัง

ชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

3. ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึงท่ีบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือ

นัดประชุม 

4. ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผ่านอีเมล์แอดแดรส (Email Address) ของเลขานุการบริษัท 
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5. ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อท่ีประชุมใน

ประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ท้ังน้ี ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือ

ตอบค าถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในท่ีประชุม 

 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

(The Equitable Treatment of Shareholders) 

 

บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และก าหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้น 

โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียงและไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะ

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าท่ีดูแลผู้

ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซ่ึงจะ

พิจารณาด าเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ

หาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะท่ีเป็นเร่ืองส าคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นวาระการ

ประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยบริษัทจะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 7 

วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น  

การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทตามล าดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ

ครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมท้ังจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ท้ังน้ี ในกรณีท่ี

ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ 

เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไป

อย่างโปร่งใสตามล าดับวาระท่ีก าหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ

ด้วยการลงมติเป็นรายบุคคล 

  นอกจากน้ัน บริษัทได้ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลท่ี

เกี่ยวข้อง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ี

ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลท่ีเกี่ยวข้องท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่าง

น้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลัง

การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลน้ันต่อบุคคลอื่นด้วย 

 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าท่ีท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท และบท

ก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่

สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 

3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป โดย

บริษัทมีมาตรการในการติดตามการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารโดยก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ี

ประสานงานกับกรรมการและผู้บริหารเพ่ือรวบรวมธุรกรรมการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการและบริหารเพ่ือน ามาแจ้งให้แก่

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบในทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความส าคัญตอ่สิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังานและ

ผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดวี่า การสนับสนุนและ

ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจะปฏิบัติ

ตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสยีดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากน้ัน บริษัท

ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความม่ันคงใหแ้ก่บริษัทตามแนวทาง 

ดังต่อไปน้ี :- 

(ก) ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทมี

รายได้และผลก าไรเพ่ิมขึ้นได้ เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทและส่งผลให้ผู้ถือหุ้น

ของบริษัทได้รับผลตอบแทนสูงสดุ  

(ข) ลูกค้า : บริษัทค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และ

รับผิดชอบต่อลูกคา้ด้วยความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม  

(ค) คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการ

ค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีท าร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดี

ทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะ

ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) 

 

พนักงาน : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้

ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาความรู้

ความสามารถของพนักงาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยด าเนินธรุกิจอย่างมี

จริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคม

ตามความเหมาะสม  

(ช) สิ่งแวดล้อม : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง

ต่อเน่ือง  

ท้ังน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

เหล่าน้ันได้รับการดแูลอย่างด ี

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตระหนักดีถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นท่ีส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซ่ึงล้วนมีผลต่อ

กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยเม่ือบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เป็นท่ี

เรียบร้อยแล้วจะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการ 
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เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.kawebook.com 

บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวสุนิตา ยังมีเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 

Relations) เพ่ือท าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังน้ี คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอรวมท้ังมี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

(Responsibilities of the Board of Directors) 

 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย

และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้

เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ 

 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 8 ท่าน ซ่ึงได้รวมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติเป็น

กรรมการอิสระ ซ่ึงจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง

ประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระท้ัง 3 ท่าน ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการท าหน้าท่ีก ากับดูแลด าเนินงานของ

บริษัทให้มีความถูกต้องและโปร่งใส 

 ตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่งใน

อัตราส่วนหน่ึงในสาม ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวน

ใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้ใช้วิธีจับ

ฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม 

กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุด 

 บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการ

บริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ส่งผลให้คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีอ านาจเบ็ดเสร็จ และมีการ

ถ่วงดุลในมติท่ีส าคัญ ซ่ึงจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมท้ัง

กรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติรายการใดๆท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนได้เสีย

ในการท ารายการน้ัน 

 ท้ังน้ี บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้อง

ทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
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2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผู้น า ซ่ึงเป็นท่ี

ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ 

และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือ

ประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ

ชุดต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท 

2.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้

ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ท้ังน้ี คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็น

ประจ า นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะถือ

ปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ก าหนดทุกประการ  

 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง

ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบัติต่อบริษัท 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังการก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ า 

 ท้ังน้ี บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติ

ตามแนวทางดังกล่าว 

2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่า การตัดสินใจใดๆ ในการด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ัน และควรหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง

ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน

ธุรกรรมน้ันๆ 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและหรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบ

การเงิน รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 
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2.4 ระบบการควบคุมภายใน 

 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดความมี

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหน้าท่ีในการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจาก

ภายนอกเพ่ือท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานหลักท่ีส าคัญของบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ 

2.5 รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบัญชี

และการเงินและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี

รับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังจะด าเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญ ท้ังข้อมูลทางการเงิน 

และไม่ใช่การเงิน บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม ่าเสมอ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามข้อบังคับของบริษัท บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มีการ

ประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือ

รักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ท้ังน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน มีเอกสาร

ประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูล

อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุมและพิจารณา

เร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับพิจารณา

เป็นวาระการประชุมได้ โดยท่ีกรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานท่ีประชุม

เป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากการประชุม ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้าง

มาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองน้ันๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเพ่ือชี้ขาด นอกจากน้ี

รายงานการประชุมจะถูกจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรอง

จากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ท่ีเกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ท้ังน้ี ท่ีผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกคร้ัง เพ่ือให้กรรมการบริษัท มี

เวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกคร้ัง 

โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อ

รับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป รวมท้ังเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสาร

เกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงในภายหลัง 
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4. ค่าตอบแทน 

เน่ืองด้วยขนาดองค์กรท่ีมีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรของบริษัทท่ีมีจ านวนไม่มาก บริษัทจึงไม่มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทด าเนินการเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลในประเด็นดังกล่าว 

ผ่านการก าหนดโครงสร้างกรรมการท่ีมีการถ่วงดุลผ่านการมีองค์คณะของคณะกรรมการท่ีประกอบด้วยคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวข้างต้นซ่ึงเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และไม่มี

ความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้บริหารของบริษัท โดยในการพิจารณาสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและ

พนักงานจะได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ท าให้การพิจารณาไม่ได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ท้ังน้ี บริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบท่ีส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบก ากับดูแลกิจการของ

บริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร ตลอดจนผู้บริหารของ

บริษัท เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ บริษัทจะจัดให้มีการแนะน าแนวทาง

ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าท่ี

มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

 

 

 

 

 



7. โครงสร้างการก ากับ ดูแลกิจการ และข้อมลูส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย   ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

* บริษัทว่าจ้างบริษัท รีอันด้า มัลติพลัส (ไทยแลนด)์ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นผู้ให้บริการจากภายนอก (Outsource) โดยมีระยะเวลาตามว่าจ้างตามสัญญาแบบปีต่อปี  

  ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะท าหน้าท่ีในการคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 
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เลขานุการบริษัท 

(นางมาลนิี ทองประเสริฐ) 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทั 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(นายจรัญพัฒณ์ บุญยัง) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผู้ตรวจสอบภายใน* 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้อ านวยการด้านปฏิบัติการ ผู้อ านวยการด้านสนับสนุนธุรกิจ 

 

ผู้อ านวยการด้านบัญชีและการเงิน 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ด้านปฏิบัติการ (COO) 

(นายจรัญพัฒณ์ บุญยัง) 
รักษาการแทน 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ด้านสนับสนุนธุรกิจ(CSO) 

(นางสริตา ตุ้มสกุล)  

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ด้านบัญชีและการเงิน (CFO) 

(นางสาวณิชา พูลมาสิน) 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIO) 
(นายทินพันธุ์ สิริประภาวรรณ) 

ผู้อ านวยการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 

ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย 

 

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัด

จ้าง 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 

ผู้จัดการฝ่ายโปรแกรมเมอร์ 

 

ผู้จัดการฝ่ายไอท ี

 

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

 

ผู้จัดการฝ่ายบรรณาธิการ 

 

โครงสร้างการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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7.2 คณะกรรมการของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

         โดยมี นางมาลินี ทองประเสริฐ เป็นเลขานุการบริษทั 

       หมายเหตุ : กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม- Director Accreditation Program (DAP) หรอื Director Certification Program 

(DCP) ของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชือ่แทนบริษัท คือ นายจรัญพัฒณ์ บุญยัง นายอิสระ บุญยัง นางสาวอรุณี พูลมาสิน     

นางสาวณิชา พูลมาสิน กรรมการสองในสี่คนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตามส าคัญบริษัท 

 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 
 



โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ก าหนดโดย นาย

กิตติ ต้ังศรีวงศ์และนายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล เป็นผู้ท่ีมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน (โปรดดูประวัติเพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบใน

เอกสารแนบ 1) 
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7.3 ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

         

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทในปี 2564 ปี2565 และปี 2566 มี ดังน้ี 

 

   

 

 

 

         

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
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คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มี ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

7.4 ขอบเขตอ านาจหน้าที ่

โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการเหล่าน้ีประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ี

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ฉบับลงวันท่ี 30 กันยายน 2559 

ทุกประการ ดังน้ี 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 มีการก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมี

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน

มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีส าคัญได้ดังน้ี 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี  

3. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. มีอ านาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่

ของบริษัท ตามท่ีได้รับเสนอจากคณะอนุกรรมการ หรือฝ่ายบริหาร 

5. มีอ านาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง

ท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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6. ด าเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการจัดการความ

เสี่ยงและความน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและ

ด าเนินการร่วม และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

8. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทและก าหนดให้มี

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือมีความจ าเป็น 

9. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ในรูปแบบการประเมินท้ังคณะเพ่ือใช้

เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

10. มีอ านาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ท่ีจ าเป็น และเกี่ยวเน่ืองกับบริษัท หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ของ

บริษัท 

11. แต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ีการมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ านาจน้ันต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้ง (“บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความความหมายตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อย  

  เว้นแต่เร่ืองต่อไปน้ี จะกระท าได้ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  

 เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

 การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้อง

ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

 นอกจากน้ันในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

- การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนอื่นมาเป็นของบริษัท 

- การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะ

แบ่งก าไรขาดทุนกัน 

- การออกหุ้นใหม่เพ่ือช าระแก่เจ้าหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจ านวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 

- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 

- เร่ืองอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

ท้ังน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการซ่ึงมี

ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ได้

ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. สอบทานกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความถูกต้องตามท่ีควรและมีการเปิดเผย

อย่างเพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเชื่อถือตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

2. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือให้ด าเนินการ

ตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอ านาจและความรับผิดชอบในการ

คัดเลือก ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากับดูแลการท างานของส านักงานสอบบัญชี เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดท า

หรือการออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการสอบทานหรือการให้ความเชื่อม่ัน

ส าหรับบริษัท 

 ผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมัติเง่ือนไขและค่าบริการเบ้ืองต้นส าหรับบริการด้านการตรวจสอบและบริการอื่นท่ีเสนอโดยผู้

ตรวจสอบบัญชี  

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ

ประจ าปีผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี  

3. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เกี่ยวกับปัญหาและข้อจ ากัดในการตรวจสอบ 

รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือข้อจ ากัดน้ันๆ และนโยบายการบริหารและการประเมินความเสี่ยงของ

บริษัท รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินท่ีส าคัญและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยงดังกล่าว 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังต้องด าเนินการแก้ไขความขัดแย้งใดๆ ระหว่างผู้บริหารกับผู้สอบบัญชีท่ี

เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 คร้ัง 

4. ส่งเสริมและสร้างความม่ันใจเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกับ

ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธ์ใดๆ หรือบริการใดๆ ระหว่างผู้สอบ

บัญชีกับบริษัท ตลอดจนความสัมพันธ์อื่นใดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความเท่ียงธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญเกี่ยวกับ

มาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีท่ีส าคัญ ท่ีส่งผลกระทบต่อรายงานทาง

การเงินของบริษัท ซ่ึงรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจดังกล่าว 

6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นธุรกรรมท่ีถูกก าหนดให้

เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมีขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. ก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

2. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังก าหนดแนว

ทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเน่ือง 
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4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส าคัญ ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 คร้ังเพ่ือพิจารณา หารือ และด าเนินการใดๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตาม

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

6. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารมี

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังน้ี  

1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัท 

เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการด าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก

สถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค ้าประกัน เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินท่ีก าหนด ท้ังน้ี การกระท าดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การ

โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทท่ีเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6. ก ากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ

หลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามท่ีเห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถ

ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ันๆ ได้ 

7. มีอ านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

                ท้ังน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ

ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของ

บริษัท (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ

ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ

ดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมี

การก าหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ได้ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมี

หน้าท่ีบริหารและควบคุมบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เบ้ืองต้นของบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ี

และรับผิดชอบต่อการด าเนินงานของบริษัทท้ังด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้บริหารอื่นในระดับถัดไปเป็นผู้ด าเนินการแทน 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีดังต่อไปน้ี  

1. จัดท าแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสั้น (1 ปี) รวมท้ังแผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ตลอดจน กลยุทธ์

ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้แผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 

2. ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมท้ังแผนการประชาสัมพันธ์ และแผนส่งเสริมการขาย ให้

เหมาะสมกับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ และเพ่ิมช่องทางการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

4. การจัดองค์กรและงานโดยมีอ านาจในการก าหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หนังสือเวียน 

การก าหนดสายการบังคับบัญชา และผังการด าเนินงาน การก าหนดตารางอ านาจอนุมัติปฏิบัติงาน และการก าหนดระดับ

งาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอ านาจในการด าเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง ตลอดจนมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท และ

เพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

7. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละวันเพ่ือเตรียมตัว และป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ังปัจจัย

ภายนอกและปัจจัยภายใน 

8. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวข้องจ าเป็น และเป็นการด าเนิน

ธุรกรรมทางการค้าปกติ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 

9. ขออนุมัติแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว 

 

 ท้ังน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนุมัติ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท

ย่อยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการใน

ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

รายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติ

ธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 



หมายเหตุ : 

- อ านาจอนุมัติดังกล่าวเป็นการพิจารณาต่อครั้ง 

- ตารางอ านาจอนุมัติข้างต้นได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2566 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566  

- กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน อ านาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า “รายการท่ีเก่ียวโยงกัน” ตามมาตรา 89/12 ของ พรบ.

หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง รายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ.2546 ควบคู่ด้วย 

- กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย อ านาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า “รายการได้มาจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การ

ได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ พ.ศ.2547 ควบคู่ด้วย 
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สรุปตารางอ านาจอนุมัติรายการที่ส าคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

        ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 

17/2551 ลงวันท่ี 15 มีนาคม 2551 (รวมส่วนท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

7.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีจูงใจในระดับท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของ

บริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

กรรมการและผู้บริหารแต่ละคน  
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 บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยเป็นอัตราท่ีแข่งขันได้

ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

เพ่ิมขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับเพ่ิมขึ้น ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ท้ังน้ี 

ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย จะน าเข้าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอมติเห็นชอบ และท่ี

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพ่ือขออนุมัติทุกปี 

 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2566 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ของบริษัทในปี 2566 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

โดยให้คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทนในอัตราและเง่ือนไขดังกล่าวไปจนกว่าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้เปลี่ยนแปลง 

ท้ังน้ี ส าหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะได้รับเฉพาะผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสตามหน้าท่ีท่ีปฏิบัติเท่าน้ัน 

ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2566 มีดังน้ี (หน่วย : บาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: 

1/บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยครั้งแรกตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ท่ีจัดข้ึนเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2566  โดยก าหนดจ่าย

ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 

2/บุคคลดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมของบริษัทจึงไม่ได้รับค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการและค่าตอบแทนรายเดือนค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี อาจมี

จ านวนเปล่ียนแปลงไป ข้ึนอยู่กับมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละปี 

3/บุคคลดังกล่าวเป็นผู้บริหารของบริษัทจึงไม่ได้รบัค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการและค่าตอบแทนรายเดือนค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี อาจมีจ านวนเปล่ียนแปลงไป ข้ึนอยู่

กับมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละปี 

 



หมายเหตุ : 1/ค่าตอบแทนอ่ืน เช่น ค่าเดินทาง ค่าอาหาร ค่าภาษา เป็นต้น 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 

 - ไม่มี - 

(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

 - ไม่มี - 

(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.7 ข้อมูลเก่ียวกับบคุลากร 

 

จ านวนพนักงานทั้งหมด 

 

 จ านวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 31 คน และ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 36 คน และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 47 คน ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดจ านวน

บุคลากร ตามสายงานดังน้ี  
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

 

 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ปี 2564 มีจ านวน 10.44 ล้านบาท ปี 2565 จ านวน 

11.76 ล้านบาท และปี 2566 จ านวน 16.29 ล้านบาท ตามล าดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม 

ผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น 

 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

 บริษัท ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟนัด ์ซ่ึงเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติ

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2561โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพน้ันจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3.00 – 7.00 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะท่ี

บริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3.00 – 7.00 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

 

 บริษัทมีนโยบายจัดอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร และให้พนักงานสามารถขอไป

อบรมสัมมนาภายนอกได้ หรือตามความจ าเป็นและเห็นสมควรของหัวหน้างาน 
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7.8 ข้อมลูส าคัญอื่นๆ 

เลขานุการบริษัท 
 

 

 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

แต่งตั้ง นางมาลินี ทองประเสริฐ ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีส าคัญ ดังน้ี 

1.1 จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 

1.3 จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ

ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานท่ี

เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลา

ไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

1.4 ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบภายใน 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 

1. ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัท จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 ให้แก่

ผู้สอบบัญชี โดย มีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันกับ

บริษัท 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

บริษัทมีการจ่ายค่าบริการอื่น (non-audit fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีเช่น ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นต้น         

ใน ปี 2564 เท่ากับ 25,281 บาท ปี 2565 เท่ากับ 16,757 บาท และปี 2566 เท่ากับ 34,193 บาท 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

9.1 การควบคุมภายใน 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าท่ีสอบทานระบบควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในท่ีเป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ืออนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของ 

บริษัท โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยความเหมาะสม เพ่ือน าข้อมูลเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไข

ข้อสังเกตเพ่ือให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที 

 ท้ังน้ี บริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยได้แต่งตั้งบริษัท รีอันด้า  

มัลติพลัส (ไทยแลนด์) จ ากัด  ซ่ึงด าเนินการโดย นายสุรพล ถวัลยวิชชจิต ซ่ึงมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและ

การควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้ด าเนินการเป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมท้ังด าเนินการขจัด

ความเสี่ยงและตรวจสอบรายการท่ีมีลักษณะผิดปกติ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น

แล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

 นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท 

ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัท เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของ

รายงานทางการเงิน โดยหากพบข้อสังเกตเพ่ิมเติมส าหรับระบบควบคุมภายในของบริษัท จะแจ้งให้บริษัททราบพร้อมกับ

ข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 โดยในแต่ละส่วนงานดังกล่าว ได้มีการน าเสนอรายงานออกมาในรูปธรรมซ่ึงแสดงถึงข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และ

การติดตามผล ซ่ึงจะส่งผลให้การควบคุมภายในช่วยสกัดกั้นความสูญเปล่าท่ีจะเกิดขึ้นแก่องค์กร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

9.1.2 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัท รีอันด้า มัลติพลัส (ไทยแลนด์) จ ากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระจาก

ภายนอก ได้เร่ิมเข้ามาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทคร้ังแรกตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563 ต่อเน่ืองจนถึง

ปัจจุบัน ซ่ึงคณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในของบริษัท ท้ัง 5 ส่วน โดยมีแนวคิดและวัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคัญ

อย่างย่ิงส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความ

เสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดังน้ัน จึงเป็นหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องด าเนินการให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกัน

ทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมท้ังมีการจัดท าบัญชี รายงานท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือ    
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ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากไพร้ซวอ

เตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบ

ประเมิน”) ขึ้น เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทด้วยตนเอง ตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ท่ีได้ปรับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมท้ังเหมาะสม

กับบริษัทจดทะเบียนไทย  การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแล้วพบว่า 

บริษัทยังขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองน้ัน หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม)  บริษัท

ควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  ซ่ึงค าถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ 

COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพ่ือให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้

ชัดเจนย่ิงขึ้น ดังน้ี 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

          การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซ่ือตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

  

1.2  มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงและ

รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ท่ี

เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 

รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ า

ทุกปี  รวมท้ังมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการ

ปฏิบัติ (compliance unit) 

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 

       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

  

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดgกี่ยวกับความซ่ือตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณ 

 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม  

      1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายใน

เวลาอันควร  

  

 

 
2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท 
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ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอันควร 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

  

2.2  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

  

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้

ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองน้ันๆได้ 

  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็น

อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่น

ใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน ในองค์กร ซ่ึงครอบคลุม

ท้ังการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการ

สื่อสาร และการติดตาม 

  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญ ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  

มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น   

  

3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ

อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหาพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถ

ท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอย่างสม ่าเสมอ 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการ

ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการ

เหล่าน้ีให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบท่ี

ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคัญ   

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ

รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวัล ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ใน

ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถ

เชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

  

5 .4  คณะกรรมการแล ะ ผู้บ ริหาร ได้ พิจ ารณา ไ ม่ ให้ มีก ารส ร้ างแรงกดดัน ท่ีมาก เกิ น ไป 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคน 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน 

โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 

ถูกต้อง 

  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีส าคัญ เช่น ผู้ใช้

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท 

อย่างแท้จริง 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของ

วัฒนธรรมขององค์กร 

  

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าครอบคลุม

ทั่วทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่าง ๆ 

  

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร 

ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง   

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยง

น้ัน (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลีย่งความเสี่ยง (avoidance)  

หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท า

รายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงขอ้มูลใน

รายงานท่ีส าคัญ  การได้มาหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

  

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง

เป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว  รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน

แก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย

ยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็น

ต้น 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และ

มาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

  

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีก าหนดไว้   

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

น้ันอย่างเพียงพอแล้ว  

  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

น้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน้ัน

อย่างเพียงพอแล้ว 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 

สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะ

อื่น ๆ 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการ

ต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การ

จัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และล าดับชั้นการอนุมัติของ

ผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพ่ือให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนด

ขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั้นตอน

การจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ  ขั้นตอนการ

เบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการส าหรับกรณี

ต่าง ๆดังน้ี  

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ

บุคคลดังกล่าว รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการ

ระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบันเสมอ 

10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทใน

ระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กู้ยืม  การค ้าประกัน  บริษัทได้ติดตามให้ม่ันใจ

แล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตาม

การช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

  

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 

manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

  

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ท้ังระดับกลุ่มบริษัท หน่วย

ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือ

เป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าท่ีอนุมัติ  

(2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  

(3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน       
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงาน

และการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้

มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ 

เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติท่ีก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท 

เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรื

อน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว   

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน   

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก  (at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังก าหนด

แนวทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมน้ัน ถือปฏิบัติ  

(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อน้ี) 

  

12.5  บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร

และพนักงาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

  

12.7 บริษัททบทวน นโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ   
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี

ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมี

คุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล    

13.3 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการ

ตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ

บริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ี

ระบุข้อมูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้น

ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือให้สามารถ

ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึก

ข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของ

กรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกับเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

  

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปน้ี 

      13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

      13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุม

ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว 

  

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน

ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม 

เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการ

บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ี

ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากท่ีได้รับจาก

ผู้บริหาร รวมท้ังการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี  ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่าง

คณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง

คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

  

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถ

แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่าง

ปลอดภัย 
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15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนัก

ลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

  

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้

อย่างปลอดภัย 

  

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไป

อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและ

พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แตล่ะส่วน

งานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้โดยการประเมินตนเอง 

และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถี่ในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท   

16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ท่ีมีความรู้และความสามารถ   

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing, IIA)  
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซึ่ง

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพ่ือติดตามแกไ้ข

อย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกตา่งจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี 

 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ

สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกตอิื่น 

ซ่ึงอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เร่ิม

ด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายใน

ระยะเวลาอันควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการ

บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 

          คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังบริษัทมีระบบการ

ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทอันเกิดจากการท่ีผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือ

โดยไม่มีอ านาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอในเร่ืองของการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว (รายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมในเอกสารแนบ 3) 

 

 

9.1.3 ข้อสังเกตของระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชี  

 

 บริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตจาก ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ส าหรับปี 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 ซ่ึงได้เสนอรายงานการตรวจสอบลงวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 โดยในการตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวตาม

มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปเพ่ือแสดงความเห็นว่างบการเงินน้ันแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแส

เงินสดโดยถูกต้อง ตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และไม่มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

ประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท การเงิน ซ่ึงผู้ตรวจสอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในท่ี

เป็นสาระส าคัญและมิได้มีการจัดท าเอกสาร ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของ

บริษัท โดยผู้สอบบัญชีได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566  
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9.1.4 การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ ากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้ประเมิน ตรวจสอบ

และติดตามการปรับปรุงระบบควบคุมภายในบริษัทตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2562 โดยท าการประเมินความเสี่ยงและจัดท า

แผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรายงาน

ทางการเงินของบริษัท โดยท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบให้ความเชื่อม่ันต่อระบบควบคุม

ภายในซ่ึงครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (COSO) และการประเมินความเสี่ยงจากระบบควบคุม

ภายในกระบวนการต่างๆ ในปี 2566 ได้แก่ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยในแต่ละคร้ังของการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจ า 

ไตรมาส โดยปี 2566 มีจ านวนรายงานรวมท้ังสิ้นจ านวน 4 ฉบับและรายงานทุกฉบับได้ถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
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ลักษณะความสัมพันธ์   

บริษัทมีการท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นน้ันเป็นการท ารายการกับกรรมการ 

ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทรวมถึงการท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึง

สามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งได้ดังน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท กานดา พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด 

(“KANDA”) 

 จดทะเบียนจัดต้ังภายใต้ชื่อ “บริษัท ชุษณะปักษ์ จ ากัด” เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2544 และ เปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท 

กานดา พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด” เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2547 

 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 

 ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.74 ของทุนจดทะเบียน 

 นายอิสระ บุญยัง กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทของบริษัท ถือหุ้น KANDA ร้อยละ 9 

 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น KANDA ร้อยละ 3 

 นายจรัญพัฒณ์ บุญยัง กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้น KANDA ร้อยละ 1.5 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ นายอิสระ บุญยัง และ นางสาวอรุณี พูลมาสิน เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม

ใน KANDA 

บริษัท ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคชั่น 

เทคโนโลยี จ ากัด (“OCT”) 
 จดทะเบียนจัดต้ังภายใต้ชื่อ “บริษัท กานดา แอซเซ็ท แอนด์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ากัด” เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2549 และ

เปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคชั่น เทคโนโลยี จ ากัด” เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2552 

 ประกอบธุรกิจผลิตแผ่นพ้ืน, ผนังส าเร็จรูป, รับเหมาก่อสร้าง 

 โดย ณ 31ธันวาคม 2566 

 นายอิสระ บุญยัง กรรมการของบริษัท ถือหุ้น OCT ร้อยละ 50.00 

 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น OCT ร้อยละ 40.00 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ นายอิสระ บุญยัง และ นางสาวอรุณี พูลมาสิน เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม

ใน OCT 

บริษัท อินสไปร์ เรสซิเด้นซ์ จ ากัด ( 

inspire) 
 จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2559 

 ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย ์

 โดย ณ 31ธันวาคม 2566 

 นายอิสระ บุญยัง กรรมการของบริษัท ถือหุ้น inspire ร้อยละ 0.5 

 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น  inspire ร้อยละ 0.5 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ นายอิสระ บุญยัง และ นางสาวอรุณี พูลมาสิน เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม

ใน  inspire 

บริษัท เค.แคป จ ากัด ( K-CAB) 
 จดทะเบียนจัดต้ัง  เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2550  

 ประกอบธุรกิจค้าท่ีดินและอสังหาริมทรัพย์ 

 โดย ณ 31 มีนาคม 2566 

 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น K-CAB ร้อยละ 97.20 

 นางสาวณิชา  พูลมาสิน  กรรมการและและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น K-CAB ร้อยละ 0.25 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่  นางสาวอรุณี พูลมาสินและนางสาวณิชา  พูลมาสิน เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลง

นามใน K-CAB 

 

บริษัท กานดา เดคคอร์ จ ากัด 

(DECCOR) 

 จดทะเบียนจัดต้ัง  เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2535 

 ประกอบธุรกิจค้าอสังหาริมทรัพย์ 

 โดย ณ 31ธันวาคม 2566 

 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น K-CAB ร้อยละ 0.000005 

 นายอิสระ  บุญยัง  กรรมการและและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น K-CAB ร้อยละ 0.000005 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่  นางสาวอรุณี พูลมาสินและนายอิสระ  บุญยัง  

 เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามใน DECCOR 

 

หมายเหตุ: /1 ข้อมูลจาก Business Online – Corpus และ เอกสาร บอจ.5 
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ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

▪ การด าเนินธุรกิจกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมูลค่าของการท ารายการระหว่างกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  ดังน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตสุมผล 
ปี 2565 ปี 2566 

บริษัท กานดา พร็อพเพอร์ต้ี 

จ ากัด (“KANDA”) 

รายได้อื่น 

รายได้ค่าเช่าและบริการ 

รายได้ค่าบริการปรึกษา ERP 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.386 

0.306 

 

0.386 

0.306 

ณ 1 กันยายน 2563 บริษัทได้เร่ิมคิดค่าเช่าและค่าบริการจาก KANDA ในอัตราเดือนละ 32,890 บาท โดย

แบ่งเป็น ค่าเช่า จ านวน 21,450 บาท และค่าใช้จ่ายส่วนกลาง จ านวน 11,440 บาท โดยอัตราค่าเช่าดังกล่าวเปน็

ราคาเทียบเคียงจากราคาตลาด และเป็นราคาท่ีไม่ต ่ากว่าราคาค่าเช่าท่ีประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ (บริษัท 

แอดวานซ์ แอพไพรซัล จ ากัด และ บริษัท เค.เค. แวลูเอช่ัน จ ากัด ซึ่งอยู่ในรายช่ือบริษัทผู้ประเมินท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากจากส านักงาน ก.ล.ต.) 

ในปี 2565 บริษัทมีรายได้ จาก บจก.กานดา พร็อพเพอร์ต้ี  ดังน้ี 

1.ค่าเช่าและบริการส านักงานจาก KANDA จ านวน 385,699.08 บาท ตามสัญญาเช่าซึ่งก าหนดอัตราค่าเช่าและ

บริการเดือนละ 32,890 บาท (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 32,141.59)  

2.ค่าบริการท่ีปรึกษา ERP ค่าบริการท่ีปรึกษา ERP ตามสัญญาจ้างฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2565  จ านวน 

305,592.00บาท   (ถอด VAT เหลือค่าบริการ 295,596  บาท ) 

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้ จาก บจก.กานดา พร็อพเพอร์ต้ี  ดังน้ี 

1.ค่าเช่าและบริการส านักงานจาก KANDA จ านวน 394,279.08 บาท ตามสัญญาเช่าซึ่งก าหนดอัตราค่าเช่าและ

บริการเดือนละ 32,890 บาท (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 32,141.59)   

1. 2.ค่าบริการท่ีปรึกษา ERP จ านวน 76,398 บาท   (ถอด VAT เหลือค่าบริการ 71,400 บาท )**สิ้นสุดสัญญา 

ม.ค. 66 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2567  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท

เป็นส าคัญ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความสมเหตสุมผล 

ปี 2565 ปี 2566 

บริษัท ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคช่ัน 

เทคโนโลยี จ ากัด (“OCT”) 

อาคารส านักงาน - - ณ 28 สิงหาคม 2563 บริษัทได้ซื้อท่ีดินและอาคารส านักงาน จาก OCT เพ่ือใช้เป็นท่ีต้ังส านักงานใหญ่ของ

บริษัทในราคา 50,300,000 บาท แบ่งเป็นราคาท่ีดิน 30,628,800 บาท และราคาอาคาร 19,671,200 บาท 

โดยราคาซื้อขายดังกล่าวเป็นราคาท่ีประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระเพ่ือวัตถุประสงค์สาธารณะ (บริษัท แอด

วานซ์ แอพไพรซัล จ ากัด และ บริษัท เค.เค. แวลูเอช่ัน จ ากัด ซึ่งอยู่ในรายช่ือบริษัทผู้ประเมินท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากจากส านักงาน ก.ล.ต.)  

เจ้าหน้ีอื่น - - ณ 28 สิงหาคม 2563 บริษัทได้ซื้อท่ีดินและอาคารส านักงาน จาก OCT เพ่ือใช้เป็นท่ีต้ังส านักงานใหญ่ของ

บริษัทในราคา 50,300,000 บาท 

ณ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทช าระเงินค่าท่ีดินและอาคารส านักงานแล้วจ านวน 47,054,000 บาท คงค้างช าระ

จ านวน 3,246,000 บาท ซึ่งจะท าการจ่ายช าระเม่ือตรวจรับงานปรับปรุง ได้แก่ การทาสีภายนอกอาคาร 

ปรับปรุงภูมิทัศน์ และพ้ืนท่ีจอดรถ ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาซื้อขายข้อ 3. ให้แล้วเสร็จ 

ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มียอดคงค้างช าระแก่ OCT เน่ืองจาก OCT มีการส่งมอบงานตามเง่ือนไขท่ีระบุ

ไว้ในสัญญาซื้อขายข้อ 3. และบริษัทได้จ่ายช าระเงินค่าท่ีดินและอาคารส านักงานส่วนท่ีเหลือจ านวน 3,246,000 

บาท แล้ว เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2564 

รายได้ 

รายได้ค่าเช่าและบริการ 

รายได้ค่าบริการปรึกษาERP 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.259 

0.306 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.203 

0.071 

 

 

 

 

 

 

 

ณ 1 กันยายน 2563 บริษัทได้เริ่มคิดค่าเช่าและค่าบริการจาก OCT ในอัตราเดือนละ 22,080 บาท โดยแบ่งเป็น ค่าเช่า จ านวน 14,400 บาท 

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง จ านวน 7,680 บาท โดยอัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นราคาเทียบเคียงจากราคาตลาด และเป็นราคาท่ีไม่ต ่ากว่าราคาค่าเช่าท่ีประเมิน

โดยผู้ประเมินราคาอิสระ (บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จ ากัด และ บริษัท เค.เค. แวลูเอช่ัน จ ากัด ซึ่งอยู่ในรายช่ือบริษัทผู้ประเมินท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากจากส านักงาน ก.ล.ต.) 

ในปี 2565 บริษัทได้รับค่าเช่าและบริการส านักงานจาก OCT จ านวน 258,930.84 บาท ตามสัญญาเช่าซึ่งก าหนดอัตราค่าเช่าและบริการเดือนละ 

22,080 บาท (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดอืนละ 21,577.57 บาท ) 

ในปี 2565 บริษัทได้รับรายได้จาก OCT ดังน้ี 

ค่าเช่าและบริการส านักงานจาก OCT จ านวน 258,930.84 บาท ตามสัญญาเช่าซึ่งก าหนดอัตราค่าเช่าและบริการเดือนละ 22,080 บาท (ถอด VAT 

ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 21,577.57 บาท ) 

2. ค่าบริการท่ีปรึกษา ERP ตามสัญญาจ้างฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2565 จ านวน 305,592.00 บาท (ถอด VAT เหลือค่าบริการ 295,596.00  

บาท ) 

ในปี 2566 บริษัทมีรายได ้จาก บจก.กานดา พร็อพเพอร์ตี้  ดังน้ี 

1. ค่าเช่าและบริการส านักงานจาก OCT จ านวน  203,310.64 บาท ตามสัญญาเช่าซึ่งก าหนดอัตราคา่เช่าและบริการเดือนละ 22,080 บาท (ถอด 

VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 21,577.57) 

2.ค่าบริการท่ีปรึกษา ERP จ านวน 76,398.00 บาท   (ถอด VAT เหลือค่าบริการ 71,400 บาท )**ส้ินสุดสัญญา ม.ค. 66 
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ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2567  เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการท่ีเกิดขึ้น

เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ลักษณะของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็น และความสมเหตสุมผล 

ปี 2565 ปี 2566 

บริษัท อินสไปร์ เรสซิเด้นซ ์

จ ากัด 

รายได้ 

รายได้ค่าบริการปรึกษาERP 

 

0.20 

 

0.048 

ในปี 2565 บริษัทได้รับรายได้ ค่าบริการปรึกษา ERP  ตามสัญญาจ้าง ฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2565  จ านวน 

203,728.00 บาท  (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 50,932 บาท ) 

ในปี2566ได้รับรายได้ ค่าบริการปรึกษา ERP จ านวน 50,932 บาท  (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 

47,600.00 บาท ) )**สิ้นสุดสัญญา ม.ค. 66 

บริษัท เค.แคป จ ากัด 

 

รายได้ 

รายได้ค่าบริการปรึกษาERP 

0.10 0.024 

 

 

ในปี 2565 บริษัทได้รับรายได้ ค่าบริการปรึกษา ERP  ตามสัญญาจ้าง ฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2565  จ านวน 

101,864.00 บาท  (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 98,532.00 บาท ) 

ในงวดสามเดือนแรกของปี2566ได้รับรายได้ ค่าบริการปรึกษา ERP จ านวน 25,466.00บาท  (ถอด VAT 

ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 23,800.00 บาท )  **สิ้นสุดสัญญา ม.ค. 66 

บริษัท กานดา เดคคอร์  จ ากัด 

 

รายได้ 

รายได้ค่าบริการปรึกษาERP 

0.10 0.024 

 

 

ในปี 2565 บริษัทได้รับรายได้ ค่าบริการปรึกษา ERP  ตามสัญญาจ้าง ฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2565  จ านวน 

101,864.00 บาท (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 98,532.00 บาท ) 

ในปี2566ได้รับรายได้ ค่าบริการปรึกษา ERP จ านวน 25,466.00บาท  (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือน

ละ 23,800.00 บาท )  **สิ้นสุดสัญญา ม.ค. 66 



งบการเงิน 

 



 

  

                                                                                                        138 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        139 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        140 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        141 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        142 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        143 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        144 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        145 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

 

                                                                                                        146 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        147 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        148 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        149 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        150 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        151 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        152 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



  

                                                                                                        153 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        154 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        155 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        156 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

 

  

                                                                                                        157 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        158 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        159 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        160 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        161 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        162 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        163 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        164 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        165 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        166 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        167 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        168 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        169 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        170 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        171 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        172 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        173 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        174 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        175 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        176 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        177 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        178 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        179 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        180 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        181 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        182 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        183 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        184 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

  

                                                                                                        185 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

 

                                                                                                        186 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 

                                                                                                                         187 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจ าปี 2566 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 



 

เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 1  

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม และเลขานกุารบริษทั 

ล าดบั 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อาย(ุปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิ

อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

1.  นายธวชัไชย สุทธิกิจพิศาล 
 ประธานกรรมการบริษทั 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอิสระ 

64  ปริญญาโท สาขา
บริหารธุรกิจ University 
Of Texas At Austin 

 ปริญญาตรี สาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า 
University Of Texas At 
Austin 

 Director Certificate 
Program (DCP) 31/2003 

 The Role of Chairman 
(RCM) 41/2017 

0.1 - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 
 
2560 – ปัจจุบนั 
 
2560 – ปัจจุบนั 
 
2560 – ปัจจุบนั 
 
2556 – 2558 
2548 – 2558 
 

 ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอิสระ 
 
 กรรมการ 

 
 ประธานกรรมการบริหาร 
 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 

 บริษทั วิลล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทั ซิลคส์แปน จ ากดั 
 
 บริษทั ไอลิส อินโนเวชัน่ จ ากดั 
 
 บริษทั อาคเนย ์แคปปิตอล จ ากดั 
 ธนาคาร เกียรตินาคิน จ ากดั 

(มหาชน) 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์  

 คา้อสังหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ 
ท่ีดิน อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง  

 ให้บริการรับช าระค่าเบ้ีย
ประกนัภยัทางอินเตอร์เน็ต 

 สัญญาเช่าทางการเงิน
ส าหรับยานยนต ์
 

 บริการรถเช่า 
 สถาบนัการเงิน 
 

2.  นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์
ช่ือ-สกุลเดิม กิตติศกัด์ิ ตั้งศรี
วงศ ์
 ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
 กรรมการอิสระ 

54  ปริญญาโท วิทยาศาสตร์
มหาบณัฑิต (ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย)์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาตรี สาขาบญัชี 
(บญัชีตน้ทุน) 
มหาวิทยาลยัหอการคา้
ไทย 

 Director Certificate 
Program (DCP) 43/2004 

 Strategic CFO 4/2560 

- 0 - - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 
 
2559 – ปัจจุบนั 
 
 
2556 – 2559 
 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 

 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 
 
 กรรมการผูจ้ดัการสายบญัชีและการเงิน 
 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 

 บริษทั ชโย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 บริษทั เซเว่น ยทิูลิตี้ส์ แอนด ์พาว

เวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์  

 บริหารสินทรัพยด์อ้ย
คุณภาพและการให้บริการ
ติดตามและทวงถามหน้ี 

 จ าหน่ายเคร่ือง
โทรศพัทม์ือถือ เคร่ือง
คอมพวิเตอร์ 
เคร่ืองโทรสาร 

                                                                                                                         18
8
 

 



 

เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 2  

ล าดบั 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อาย(ุปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิ

อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 Capital Market Academy 
(CMA) รุ่นท่ี 28 

3.  นางจิราภรณ์ เลา้เจริญ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอิสระ 

68  ปริญญาโท สาขา
รัฐศาสตร์ (ส่ือสาร
การเมือง) มหาวิทยาลยั
เกริก 

 ปริญญาตรี สาขา
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
148/2018 

0.02 - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 
 
2566-ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
2562 – ปัจจุบนั 
 
 
 
2559 – 2560 
 
 
 
2558 – 2561 
 
 
2558 – 2560 
 
 
 

 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 

 อนุกรรมการดูแลโทรคมทัว่ถึงส าหรับคน
พิการและผูด้้อยโอกาสในคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

 
 
 ท่ีปรึกษาประจ าคณะกรรมาธิการการ

พัฒนาสังคม กิจการเด็ก สตรี ผู ้สูงอายุ   
คนพิการ ผูด้้อยโอกาสและผูห้ลากหลาย
ทางเพศ  

 ท่ีปรึกษากรรมการตรวจสอบ / 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวินยัและการอุทธรณ์ค าส่ัง
ลงโทษ/คณะอนุกรรมการติดตามการ 
ด าเนินงาน 

 ท่ีปรึกษาคณะกรรมาธิการสังคม เด็ก สตรี 
ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ กลุ่มชาติพนัธุ์ และผูม้ี
ความหลกหลายทางเพศ 

 คณะกรรมการอิสระ 
 

 
 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 

 กสทช. 
 
 
 
 
 
 วุฒิสภา 
 
 
 
 บริษทั ทีโอที จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 สภานิติบญัญตัิแห่งชาต ิ

 
 

 บริษทั เอ้ือวิทยา จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์ 

 ก ากบัดูแลการประกอบ
กิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทศัน ์กิจการ
โทรคมนาคม กิจการ
ดาวเทียม กิจการวิทยุ
คมนาคม 

 กลัน่กรองกฎหมาย 
ควบคมุการบริหารราชการ
แผ่นดิน 

 
 บริการโทรศพัท์ 
 
 
 
 ออกกฎหมายแทนสภา

ผูแ้ทนราษฎรและวฒิุสภา 
 

 รับจา้งท าเสาโครงเหล็ก
ไฟฟ้าแรงสูง, สถานีไฟฟ้า
ยอ่ยและเสาโทรคมนาคม 
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 3  

ล าดบั 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อาย(ุปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิ

อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 
 
2558 – 2561 
 
 
2558 – 2559 
 
 
2558 – 2561 
 
 
 
2552 – 2561 
 
 
2532 – 2561 

 
 
 คณะอนุกรรมการภาคประชาสังคม 
 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ส านกังาน 

ตรวจสอบ 
 ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิดา้นส่ิงแวดลอ้มประจ า

รองประธานสภา 
 
 
 คณะกรรมการอ านวยการ 

 
 
 คณะกรรมการทดสอบผูเ้ขา้ร่วมการฝึก 

อบรมอาชีพ 

 
 
 สถาบนัการศึกษาแห่งชาติ 

 
 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 บริษทั ทีโอที จ ากดั (มหาชน) 

 
 สภานิติบญัญตัิแห่งชาต ิ

 
 

 
 สภาทนายความในพระบรมราชินูปถั

มภ ์
 
 สภาทนายความในพระบรมราชิ 

นูปถมัภ ์

ขายสินคา้ใชใ้นโรงงาน
อุตสาหกรรม 

 ส่งเสริมการศึกษาให้กบั
ประชาชนอยา่งทัว่ถึงและ
เท่าเทียม 

 ส่งเสริมดา้นกีฬา 
 บริการโทรศพัท์ 

 
 ท าหนา้ท่ีแทนรัฐสภา สภา

ผูแ้ทนราษฎร และวฒิุสภา
ตามการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย 

 จดทะเบียนและออก
ใบอนุญาตให้เป็น
ทนายความหรือตัว๋ทนาย 

 จดทะเบียนและออก
ใบอนุญาตให้เป็น
ทนายความหรือตัว๋ทนาย 

4.  นางสาวทชันนัท ์กงัวานตระกูล 
 กรรมการ 

55  ปริญญาเอก สาขา 
Software 
Engineering/ICT 
Carnegie Mellon 
University 

 ปริญญาเอก สาขา 
Software 

0.1 - ไม่มี - 2564 – ปัจจุบนั 
 
2562 – ปัจจุบนั 
 
 
2562 – ปัจจุบนั 
 

 กรรมการ 
 
 ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการ

ตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 กรรมการบริหาร / กรรมการความเส่ียง 
 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 

 บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
(มหาชน) 
 

 บริษทั สบาย เทคโนโลยี จ ากดั 
(มหาชน) 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์ 

 รับเหมาก่อสร้าง 
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 4  

ล าดบั 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อาย(ุปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิ

อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

Engineering/ICT 
Sirindhorn International 
Institute of Technology 
(SIIT), Thammasat 
University. 

 ปริญญาโท สาขา 
Computer Engineering 
and Management
มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

 ปริญญาตรี สาขาสถิติ 
มหาวิทยาลยัพายพั 

 Certified SCAMPI Lead 
Appraiser, Carnegie 
Mellon University 

 Director Certificate 
Program (DCP) 
268/2018 

 Advance Audit 
Committee Program 
(AACP) 35/2019 

 Financial Statement for 
Director (FSD) 38/2019 

 Risk for Corporate 
Leader (RCL) 17/2019 

 
2560 – 2562 
 
 
 
2558 – 2560 
 
2551 – 2559 
 
2551 - 2559 
 
2550 – ปัจจุบนั 
 
 
2548  - ปัจจุบนั 
2547 – ปัจจุบนั 

 
 ท่ีปรึกษาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 
 
 

 ท่ีปรึกษาดา้น Development 
 

 ท่ีปรึกษาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 
 กรรมการบริหาร 
 
 กรรมการ 

 
 
 ท่ีปรึกษาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 ท่ีปรึกษาดา้น IT Solutions และมาตรฐาน

การพฒันาระบบ 
 

 
 บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย (ประเทศไทย) 

จ ากดั 
 

  
 บริษทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลูชนัส์ 

จ ากดั 
 กลุ่มบริษทัจีเอเบิล 
 
 กลุ่มบริษทัซีดีจี 

 
 บริษทั ไอแอพพเ์ทคโนโลยี จ ากดั 

 
 
 กลุ่มบริษทัในเครือสหวิริยา 
 บริษทั ไอเซ็ม จ ากดั 

 บริการเติมเงินโทรศพัท์
และระบบเติมเงินล่วงหนา้
และรับช าระเงินออนไลน์ 

 ให้ค  าปรึกษาและการจดัหา
เก่ียวกบัซอฟทแ์วร์
จ าหน่ายคอมพวิเตอร์ 
 

 ให้บริการพฒันา
ซอฟตแ์วร์ 

 
 ให้บริการดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศแบบครบวงจร 
 ให้บริการดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศแบบครบวงจร 
 ประมวลผลหรือการจดัท า

ตารางประมวลผลขอ้มูล
ทุกชนิด 

 ผลิตเหล็ก 
 ผลิตซอฟตแ์วร์ / ให้

ค  าปรึกษาดา้น
คอมพวิเตอร์ 
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 5  

ล าดบั 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อาย(ุปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิ

อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 Role of the Chairman 
Program (RCP) 56/2024 

5.  นายอิสระ บุญยงั 
 กรรมการ 
 กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 

66  ปริญญาตรี สาขาการ
จดัการ มหาวิทยาลยั
สถาบนัราชภฎับา้น
สมเด็จ 

 ปริญญาโท สาขาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
175/2020 

0.1 เป็นบิดาของ
นายจรัญพฒัณ์  
บุญยงั 

2563 – ปัจจุบนั 
 
2559 – ปัจจุบนั 
 
2549 – ปัจจุบนั 
 
 
2544 – ปัจจุบนั 
 
2535 – ปัจจุบนั 

 กรรมการ / กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 
 
 กรรมการ 

 
 กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 กรรมการ 

 
 กรรมการ 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 

 บริษทั อินสไปร์ เรสซิเดน้ซ์ จ ากดั 
 บริษทั ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคชัน่ 

เทคโนโลยี จ ากดั 
 
 บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ตี้  จ  ากดั 
 บริษทั กานดา เดคคอร์ จ ากดั 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์ 

 อสังหาริมทรัพย ์
 

 ผลิตแผ่นพื้น,ผนงัส าเร็จรูป
อสังหาริมทรัพย ์

 
 อสังหาริมทรัพย ์
 
 อสังหาริมทรัพย ์

 

 
6.  นางสาวอรุณี พูลมาสิน 

 กรรมการ 
 กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 

65  ปริญญาตรี สาขา
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัสยาม 

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
175/2020 

0.85 เป็นมารดาของ
นายจรัญพฒัณ ์
 บุญยงั 

2560 – ปัจจุบนั 
 
2559 – ปัจจุบนั 
 
2550 – ปัจจุบนั 
 
2549 – ปัจจุบนั 
 
2544 – ปัจจุบนั 
 

 กรรมการ / กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 
 

 กรรมการ 
 
 กรรมการ 
 
 กรรมการ 
 
 กรรมการ 
 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 

 บริษทั อินสไปร์ เรสซิเดน้ท ์จ ากดั 
 บริษทั เค.แคป จ ากดั 
 
 บริษทั ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคชัน่ 

เทคโนโลยี จ ากดั 
 บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ตี้  จ  ากดั 
 บริษทั กานดา เดคคอร์ จ ากดั 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์  

 อสังหาริมทรัพย ์
 
 บริหารโครงการ

อสังหาริมทรัพย ์
 ผลิตแผ่นพื้น,ผนงัส าเร็จรูป

อสังหาริมทรัพย ์
 อสังหาริมทรัพย ์
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 6  

ล าดบั 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อาย(ุปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิ

อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

2534 – ปัจจุบนั  กรรมการ  อสังหาริมทรัพย ์
7.  นายจรัญพฒัณ์ บุญยงั 

 ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

 ประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 

30  ปริญญาตรี สาขา
บริหารธุรกิจระหว่าง
ประเทศ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น 

 Director Certification 
Program (DCP) 
297/2020 

 
 

36.8
3 

เป็นบุตรของ
นายอิสระ บุญ
ยงัและนางสาว
อรุณี  
พูลมาสิน 

2560 – ปัจจุบนั 
 
 
2560 – 2563  

 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / 
ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการ(มี
อ านาจลงนาม) 

 กรรมการฝ่ายการตลาด 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 
 

 บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ตี้  จ  ากดั 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์  
 

 อสังหาริมทรัพย ์
 

8.  นางสาวณิชา พูลมาสิน 
ช่ือ-สกุลเดิม อนุกูล พูลมาสิน 
 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นบญัชี

และการเงิน 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการ(มีอ านาจลงนาม) 

55  ปริญญาตรี สาขา
บริหารธุรกิจ เอกโฆษณา
และประชาสัมพนัธ์ 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 Director Accreditation 
Program (DAP) 
175/2020 

0.1 เป็นนา้ของ
นายจรัญพฒัณ ์
บุญยงั 

 

2563 – ปัจจุบนั 
 
 
2547 – 2562 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นบญัชีและการเงิน  / 
กรรมการบริหาร / กรรมการ(มีอ านาจลง
นาม) 

 กรรมการบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 
 

 บริษทั กานดาพร็อพเพอร์ตี้  จ  ากดั 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์  
 

 อสังหาริมทรัพย ์

9.  นายทินพนัธุ์ สิริประภาวรรณ 
 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 กรรมการบริหาร 

34  ปริญญาตรี สาขา
วิทยาการคอมพวิเตอร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

0.1 - ไม่มี - 2562 – ปัจจุบนั 
 
2562 – 2563 
 
2561 - 2562 
2556 – 2560 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ / กรรมการบริหาร 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

 Programmer 
 Software Engineer 
 
 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 

 บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ตี้  จ  ากดั 
 รับจา้งอิสระ 
 บริษทั ทรูเวฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์  

 อสังหาริมทรัพย ์
 
 

 ออกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑฮ์าร์ดแวร์และ
ซอฟทแ์วร์ 
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ล าดบั 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง อาย(ุปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิ

อบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 
(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
กรรมการและ
ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 
 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

10.  นางสริตา ตุม้สกุล 
ช่ือ-สกุลเดิม สริตา สวาทนา 
 ผูอ้  านวยการดา้นสนบัสนุน

ธุรกิจ 
 กรรมการบริหาร 

44  ปริญญาตรี สาขา
การตลาด มหาวิทยาลยั
ราชภฎัราชนครินทร์ 

0.1 - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 
 
2553 – 2563 

 ผูอ้  านวยการดา้นสนบัสนุนธุรกิจ / 
กรรมการบริหาร 

 ผูจ้ดัการส่วนจดัซ้ือจดัจา้ง 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 

 บริษทั กานดาพร็อพเพอร์ตี้  จ  ากดั 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์  

 อสังหาริมทรัพย ์

11.  นางมาลินี ทองประเสริฐ 
ช่ือ-สกุลเดิม มาลินี หมีเงิน 
 เลขานุการบริษทั 

42  ปริญญาตรี สาขา
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

 ประกาศนียบตัรสภา
ทนายความ 

  Company Secretary 
Program (CSP) 106/2020 

- 0 - - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 
 
2558 – 2563 

 เลขานุการบริษทั 
 
 ธุรการ / ฝ่ายกฎหมาย 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จ ากดั 
(มหาชน) 

 บริษทั เค.แคป จ ากดั 

 จ าหน่ายวรรณกรรม
ออนไลน์  

 บริหารโครงการ
อสังหาริมทรัพย ์
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายช่ือ บริษทั 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
1. นายธวชัไชย สุทธิกิจพิศาล X, I, III, IV X, IV I II II II V           
2. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ I, III, IV       V I         
3. นางจิราภรณ์ เลา้เจริญ I, III, IV         I, # I, III, # # IV I I   
4. นางสาวทชันนัท ์กงัวานตระกูล I                 
5. นายอิสระ บุญยงั I, @                 
6. นางสาวอรุณี พูลมาสิน I, VI, @                 
7. นายจรัญพฒัณ์ บุญยงั I, II, V, VI, @               I  
8. นางสาวณิชา พูลมาสิน I, II, V, @               II  
9. นายทินพนัธ์ุ สิริประภาวรรณ II, V                V 
10. นางสริตา ตุม้สกุล II, V                 
11. นางมาลินี ทองประเสริฐ VII                 

หมายเหตุ   X = ประธานกรรมการ   I = กรรมการ   II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ   V = ผูบ้ริหาร   VI = ผูถ้ือหุ้น   VII = เลขานุการบริษทั   @ = กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม   # = ท่ีปรึกษา 
 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง : 

1. บริษทั วิลล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) 2. บริษทั ซิลคส์แปน จ ากดั 3. บริษทั ไอลิส อินโนเวชัน่ จ ากดั 
4. บริษทั อควา คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 5. บริษทั อาคเนย ์แคปปิตอล จ ากดั 6. ธนาคาร เกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) 
7. บริษทั ชโย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 8. บริษทั เซเว่น ยทิูลิต้ีส์ แอนด ์พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 9. วุฒิสภา 
10. บริษทั ทีโอที จ ากดั (มหาชน) 11. สภานิติบญัญติัแห่งชาติ 12. บริษทั เอ้ือวิทยา จ ากดั (มหาชน) 
13. สภาการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 14. การกีฬาแห่งประเทศไทย 15. บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
16. บริษทั ทรูเวฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 17. บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 18. บริษทั สบาย เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
19. บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากดั 20. บริษทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลูชนัส์ จ ากดั 21. กลุ่มบริษทัจีเอเบิล 
22. กลุ่มบริษทัซีดีจี 23. บริษทั ไอแอพพเ์ทคโนโลยี จ ากดั 24. กลุ่มบริษทัในเครือสหวิริยา 
25. บริษทั ไอเซ็ม จ ากดั   
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รายช่ือ บริษทั 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

17 18 19 20 21 22 23 24 25 
1. นายธวชัไชย สุทธิกิจพิศาล X, I, III, IV          
2. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์ I, III, IV          
3. นางจิราภรณ์ เลา้เจริญ I, III, IV          
4. นางสาวทชันนัท ์กงัวานตระกูล I X,I,III,IV II # # # II I # # 
5. นายอิสระ บุญยงั I, @          
6. นางสาวอรุณี พูลมาสิน I, VI, @          
7. นายจรัญพฒัณ์ บุญยงั I, II, V, VI, @          
8. นางสาวณิชา พูลมาสิน I, II, V, @          
9. นายทินพนัธ์ุ สิริประภาวรรณ II, V          
10. นางสริตา ตุม้สกุล II, V          
11. นางมาลินี ทองประเสริฐ VII          

 
หมายเหตุ   X = ประธานกรรมการ   I = กรรมการ   II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ   V = ผูบ้ริหาร   VI = ผูถ้ือหุ้น   VII = เลขานุการบริษทั   @ = กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม   # = ท่ีปรึกษา 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง : 

1. บริษทั วิลล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) 2. บริษทั ซิลคส์แปน จ ากดั 3. บริษทั ไอลิส อินโนเวชัน่ จ ากดั 
4. บริษทั อควา คอร์เปอร์เรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 5. บริษทั อาคเนย ์แคปปิตอล จ ากดั 6. ธนาคาร เกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) 
7. บริษทั ชโย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 8. บริษทั เซเว่น ยทิูลิต้ีส์ แอนด ์พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 9. วุฒิสภา 
10. บริษทั ทีโอที จ ากดั (มหาชน) 11. สภานิติบญัญติัแห่งชาติ 12. บริษทั เอ้ือวิทยา จ ากดั (มหาชน) 
13. สภาการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 14. การกีฬาแห่งประเทศไทย 15. บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
16. บริษทั ทรูเวฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 17. บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 18. บริษทั สบาย เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
19. บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากดั 20. บริษทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลูชนัส์ จ ากดั 21. กลุ่มบริษทัจีเอเบิล 
22. กลุ่มบริษทัซีดีจี 23. บริษทั ไอแอพพเ์ทคโนโลยี จ ากดั 24. กลุ่มบริษทัในเครือสหวิริยา 
25. บริษทั ไอเซ็ม จ ากดั   

 

                                                                                                                         19
6
 

 



 

 

 

GLORY 
56-1  ONE REPORT 

แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าป ี2566 


