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6) ADWIFBYAMUNISURURMIUNNINCUT

2. rnuguana:TAAMU=UIIRANA1IUUSKISA WIS : ARUNSSUNISUSHISAOIABIAIAIAITNMSUSUIUABUAUNBN
vaArUErIUUSMsAoWIEsIIRTAWASOIUAAU  Baus:naulUsidujushisisa:douiuRdnAnyazRuovouiunouiEssdusguiniu
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uSHN fiwanadasny 91N (UKIBU)
1. Insvasnuna:naspAnidudiuvednauusen

1.1 ulsurgna:nawsaunisus:noussne

USEN fiunneasy 91AR (UKIBU) “USEN” USEN Fiuaneasy 91A (UKIBU) (“USEN”) nemaiiodun 10 unsiAu 2527 Tng
AsaUASoTBIAU Melsie “UsBn Siean. 1ISUdItusy 91AR” fosnuamAn:idou 1.00 &1Uunn IWeUs:NoUsSARSUINUANES
na:Aviedannoaste Inglusze=isn usEN 1SUFussiv9INNIsIAUSNIsSUIMUTNEaswUUWNeHenelulAsINIsUIUTAESS
guiuveuvaununeaswhtvunanaznoududeutiosnsdnidoiisunuiunoasonals  soufiunsAviedannoas soun Tul
2529 ustn TaiduruivlonialunisaAnitiussiasuikuInoasny NMSAIASUINISUWUAD ||a:s'\aamsu:a|l]uﬁo:ﬁmﬂus_sﬁos“u
InUNoasy USBN Judnaulongnsitussiefviedannoasty IWeLuItiunsANItUSSAISUIMUNoas foun 17 nanAU 2562
UsBneAN:ITuuINUsanIWIINUSENINAITULSENUMBUFIAR  IFoeRN:ITeuBovieiulunanarannsweiraUs:inAlneiiesun
15 Unu1gu 2565

USBN Anibussh9sUInUINoaswoMsAIUaNasWFWY HankaneUs:inn RIS AINIASTIa=NAlNBUTReITU
wSuinuranvavlasuNis (Main Contractor) 18U 91A1SdUNYIU 91AISAUENISAT 91A1SISEU Isuiisy la:Aaulalitioy Asaunay
JUAIIFNSONIWUNIUNSASUAURIANSHoas  Msdamdannoadi nisdanidanaunsni  Tunisnoa$uuseninssndng
gSuimugonesitunuluundou TnsusBniduginounuiaznsovaaUIUNoasWHoBALIFAONSVEIUSBNATADEILNNY Bums
fioa§1uvaIusinv:AseUAUINUAT

« ulAsvas (Structure) 1BU 1871TU AU WUADUNSA
« uandnenssi (Architecture) 15U JURBWIN SAAANIAIWIN 0aDITIU JIUWU JUSaAUAGS Aunelu
ia: nnguan diwau
« J1Us:uUUsS:NdUDTANS (Mechanical & Electrical: M&E) 18U szuugvanuia s=uulwwa s:uuds:=un s:uuiios
USGN DR3AoNSADUS:aUNISNIIIAzAUEIUNY ri"w]'lFinouquua:msooaaumsdﬁUﬁmuosj'\ﬂnéz‘m|\T\iaTﬁmsrioa§'m

i0ulUgiosnonugnsiod llazaunsndueuinundatuNwIaUInsgIUNEluDaIAgsFuimun  IWeasunouWaweleguantiin
1919 USBNTKAoWEAYAUNISWAIUIA:USUUsINS:UdUNTSHUEWFaIliol IouNns:AULINSFIUNSHNUUSENTHSU
N1SSUSIS:UUUSHISIMUANINIW ANUUIRSIIU 1S09001:2015 Hususosumsgnulng United Registrar of Systems (URS)
Insunsgrugunanoiduduia:foutiunruniwveds-uun1susHIsIUVaIUSEN Tus=AuaIna 9nUs:aunisnila:AUEoBIY
suNIsnaadenAsal 15U Aduln Tsuisu 91Asdineiu

fu Sun 31 Sud1AU 2566 USBNEVIUITUSBNgouHSoUSENSoUIRaE WA

1.1.1 53oAAd SanUs:avA 10ahUe nagns : uSeN DI muneAv:WAUNGNMsIAUTReEWEIBUagTUS:AUIUD
nliveugSuInunoasy ItioseNMo=IAsugRdegUuUUSENFIAuNdnsIMsIAUTANSETHFUINUSUIKUNREaS WU 25672571
iAulmndeta: 5-10% eoltiod UeneNUUUSBN9=UoIMssAvdURINsaVeIAUsSSAvnaNVoIUSEnnaidussivRaursnaliuauu
sshonanveuustniioriosennovenalomaia:Usinunouidudninedumsunsweas:aamoluounAn  USEN  Laitiumsiiuss
fous:uunisAItiuNUIazN1SIANISARILIULIRSIUNazAUUaenNY soufivnisrinnualafenmsTiiAulnoguTAINTW Iazgd8u
nelinougnsiou Usula GesusssuAtiviivyiidoulmdennuie TaousSutinsausiogiiou duau yusu 1duds:lusuroduny
anwans:=nuAv:VuAUFIIoRdoU InsynaInsvedusBnAesaursnUsuaslinelfdedunisilasunlas Iea:founauvuung
ovAnsIAUSENaWIsnINIAUTE a:dwaus:neunisidegnduiiu Tnsusdnidulouteie:ns:91en1ssuiuneasululudouvey
n1ASFIa:N1APNBU Soufiuns:a1eUs:INNuUnaaswiusunnlkidnoukaInkane 1su ormsAoulalIteu [svisu 91A1sdtniu
91ASAUINISAT 91AsIsuweauIa 91ASISEU 91AISAGJAUAT SOUTN9IATSHINNSANY VauKLDEIuNIASY 10usiU Woveny
guanAdanunevedussn Nululivessiuousndn a:Uus:inninunioa$u $39:308lAUSEN Tnisns:oeAUIEsdlusnuvedsIY
Teia:MssunuegNInuzaL  3nAISIIdUMSITUYWURANU:VaawdNIU9INNNsAlESUTonaTunsioaduLlusUiuuArannmans
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la:nsISuuginAtinFgg 9Ngadwlunannransenannssy Bue:idunisens=AunrunwnnsiiUSNsVeIUsEn Ia:asulonnalu
nsSunubnWBUGouUNBwUKabyarilAsINIsAguiu soufiue=sosannsWImINsnioaswenAssUuunsUIuUKTNBN &8
UaNINUUUSENIFWNAYNSFUANY U NAagNSFUAINTWYOIWARANA  nagnsiunisirunsIAIRgISUFALINNISNOA
IuUTKGAIWa:IBARTREAUNUAIMN9SY NnagnsAuNssnuAUELWUSAUGTdouIRsoTouiusn Inestea:iBunvenagns
InuiausluAovonIsnatna:NISINGTUIED

uan9nduussnldirruawusivliunansvesusBnsounudatiola:UURMUITionsaswoudnsTHIAUTnog1
g9du  Thiimsagwnonuawelsliiugndn  nsduueuinundarunwnelulnaifikuAIa:MswWiuyAansiiAoU§AUse

inAlulagiiazaursnlsudolaneldaniwdinuniuasundaalu

AUYUKAN TEKA’S Us:Naunoy

Teamwork aswnum

Excellence asnuuiRu

Knowledge Improvement as1unING 1SS
Accountability Unousuiinsou
Sustainability dauauvuntuNIW agddu

1.1.2 nasiJasundadna:weuuanisndaany : nasidagunlaglasvaswnisiiourdeinnnisnidranydu

U s19a:199n

2527 - feAIUsENG IJo3UR 10 unsnAU 2527 Meléise “UsEN Sloa. IBUAITYSY 91AR” FosnueAn:ITeu 1 &uun
nuaIduiuandnyguou 10,000 Au yaAARs I3KAUa: 100.00 un IWeUs:NoussAvSUInUNRRESWIIa:ATVIY

dannoasny
2529 - hgpRNItUssSNYANVIEdannaase na:yaItiun1sAtiussnasuInunNaasy
2533 - WagugoussniJu “UsBn fivnneasy 91An”

- 1WUNUPAN:ITEUN 1.00 &uuin 10u 3.00 &1Uun IneMseenAUANTYINUNUIILOU 20,000 KU YarA
ns1l3rua: 100.00 uTN IWeldUaVEFogTioRUIRUMUEndounisiioRu Ia:ldinsiSenss:fuguou Tnol
snnUs=avAmsivunuiieldiulunuryuidsulunisAitussie

- rwdranviulneguguiavi 102/109 NUUINAUNAEVIASTZA IVOJAIAEND IVAIAINSNSIINWUMIUAS 10900

2537 - 1WuNURAN:IGEU9N 3.00 &1uunn 10U 12.00 d1uunn IneniseenfuanlnyiWuUNUFIUOU 90,000 AU YarAn
msl3Aua: 100.00 uTNn IWeldUBVIEFoLfioAUIRUAUARGoUNTSTioRU aTlarnsISundrs:IRuFUoU Tnuid
snnUs=avAmsivunuiieldiuiunuryuidsulunisAtiussie

2538 - WuNUYAN:IT8UIN 12.00 &7uun 10U 50.00 &1uun TneniseanfuadYIWUNUFIUOU 380,000 KU YaA
AnsnT3Kua: 100.00 un IWeldUBVEFaLfoRUIRUMUARdoUNSTioRU nazIdiNsISonsIs:IAUTIUOU
TnoiisnnUs:avAnsimunuiwetdiduiiunuryuidsulunissitiussio

2539 - IWUNUYAN:ITEUN 50.00 &1uun 10U 60.00 &1uuin Tneniseenruandyi@uNUFILOU 100,000 AU yaA
Ansl3Kuas 100.00 unn IWoldUBVEFOgRRRUIRUMUARGoUNSTORU alArMsISunsIs:IRUTILOU
InelannUs:zavAnsimunuiietdiduiununyuideulunisrnidussie

- InSuuaunungaNUMnendeinalulagws:vauindws:unasikitio IRnaaswonn1siSou yarlnsinis

525.3 41uu1n
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uuuuuuuuuuuu

U

S19a:199M

2541

- InSuuaurungNudnenduinAlulagws:=vouINaws:unsiniio TRnoas1o1AISUITUNSSBU YaAn
IAsun1s 423.8 &ruun

2542

- IWuNUYAN:ITeu9IN 60.00 &1uun 10U 150.00 &uU1n Inen1ssenAuaIYIWLNUFILOU 900,000 AU
yaAnnsI3Kua: 100.00 un IelauaVIEragfioRUIALAUARGoUNSTioRU IaTArNNsISunEIs:
IfuFuou TneiddnnUs:audnisimunuieldiduiunuryuidsulunsaitussie

2544

- TASuuaUKBAINUSEN 1I9IBUAAUUED Avaasuiuur 91 THIdugnoasisonais Park Thonglor YaAn
[nsuns 114 &uun Inuidunisneadsonnisus:innisasdgowasnitiunlnsinisisnvodusseng

2547

- IaSuaurungaINUSEN 19adivdlan AosUaIsBu 91NA (UKBU) TRneaswnaulalition Centric Place YaAn
Tasuns 128 aruunn Ineidunisneasivonnisus:innasuladitoulasinisisnvodusend

2553

- IASun1sSusous:ULUSHISVIUANUNIW MUUINSFIU 1ISO9001:2008

2555

- IASuuaunUNgINUSEN BUUM AdaasUibiur 991 (UKsU) IHIdugineastnaulnlituy Ideo Mobi Sathorn
yarlasunis 380 &uunn GuidulasunisnieadulnsinisisnAusBne THSULBUKNUNEINNEUUSEN atiumn
AoaasUiiun 911R (UKIBU)

2556

- IAsSuuaunungaINUSEN 18U T 1A 1ISgaRainn 91na IHIdugineastvnoulalituy Quinn Ratchada 17 yaAn
Tasuns 1,208 &1uunn Buidulasunisnieaslnsimsiisnvedusineg RdyarilasiN1sUINNG 1,000.00
awuuin

2557

- fhedtinunulnegTuguiavi 28 sosuuauAoU 6 Fuauivu Sainaijosuunus un3auuNyS 11000

2560

- IaSuuaunurgannIsnwWIALIKIUs:INATNY TRnoadvorn1sAUgUSHISNIWIAY YaAllasunis 2,543
&uunn gaidulnsinisnioadaveausting RdyaAnguRanAdlisineAIusEne

2561

- ASBUAS20rUBIMIU TnrnisUsulasunisaswnisiiou 9nnstioAulnelunsaluusEndg iIdunistiouniy
JouLinuusEn ontsloany $11n

- IWuNUYAN:ITU9IN 150.00 &uu1n 10u 225.00 &ruuin TneniseanuadyIWUNUSIUOU 750,000 AU
yarnnsildKua: 100.00 un IWelduaVIEFoLfioRUIRUMUARZoUNTSTioru na:larnsISunEIs:IRUTUOU
TneiddnnUs:auAnisimunuieldiduiunuryuidsulunissitussie

- InSunN1sSusaus:UUUSHISIIUATUNIW MUIRSTIU ISO9001:2015

2562

- iIdsanwanusEnTNMduusBnursU

- Wagunlawarnnsil3oniauyaAinnsildiua: 100.00 uan iuyarifnsildkuas 1.00 un

- IWUNUYAN:ITUIN 225.00 &uu1n 10U 300.00 &uun TneniseanuadyIWUNUIUOU 75,000,000 KU
yaAnnsIdKua: 1.00 uan IWeldusvisFoUs:ssudunSIIsn

2563

- TiSuuauruMgINUSEN Tuiba Aaasdiuur 91A (UKsY) IKIdugneasunaulalituy Nue Noble
Srinakarin-Lasalle yaA1lAsIN1s 798 awuunn a:Aaulalition Nue Noble Ngamwongwarn yaAilasunis
597 &uunn uidulasunisrieadulnsinisiisnAusEne IESuaUNUNEINNELUSEN TuTa FlvaasUiuuri
917 (UKBU)
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U

$19a:199A

2565

- USBNIauaVTeRUaTyIWUNUsiaUs:swsuRaIUIduASIISN (IPO) Jodun 2 na: 6-8 Tnunsu 2565 F1UoU
75,000,000 Au Tus1AAUa: 4.60 uan ITUFILOURUSIUNIEU 345 EUUTN BundsenAnAnEIrelunsiaue
VeRuUIEoAIInEe 334 &uun InefuvesusBnisunisovislunaiananndweidundaisniusuf 15 Tnuneu
2565
« avnuluduRnVennadiionousoulionussienu USEN Beons Construction Investment Joint Stock

Company (“Bcons”) USBNAUs:INAI3uALNL 1Jo3uR 18 Tnunau 2565 (Beons 10U Us:noussiosiu
odumsundweiia:suinunneaslussinAidununu) nnUs:avAvesduiinionnadiiodinunloma a:
Ao WIDUTUTETUMssoudionunssivnslunaaUs:inAlneiia:Uus:inFAI3oAU

2566

« USENTESURWIFoWTlRegWKaItioNINUSEN TuITa FvaasUiuur 911iR (UKBU) Wilugneasnaulalitiow
Tnsunns To Aeulling Aauln AeuIliod YaAn 954 &ruunn la:ldsunoulsonlesioltionINustn 1auas $nn
(urau) THidugineasnineulnlitoulAsINISSBING YaAn 1,098 &1uun ndoldeuidosnrunIwyvadussn
duwalusenlnsunouldonlaonanAisielriiAousen 1ISvaansia 17 910a IHidugneaswlnsinis ARLO
LASALLE 17 yaA1 398 &1uun

. Uusnha“\]msn"mmn:|UauTuma'mn§nn§wzju§GnIﬁn:||uuﬁ'1umsri'1ﬁuauaﬁvn'lsﬁﬁ (CGR 2023) Tus:=au
“AUIN” PNaulIALaNIasSuanIuUNsSsuNIsUSENIng (I0D) duidunisa:NoulAikusiusEnnisnnuAIaianNIs

ARITUTUmIUUINSTIUEINa

NIWA298193IUWAIIUSUINUANDOASIIVaIUSEN

[ASuN1S Quinn Ratchada 17

L TERE B R
5y -

T -
[Asunns Rhythm Sukhumvit 42 Insunns Ideo Mobi Sukhumvit 66

Kl 17




CONSTRUCTION

usSuN fivaneasny 911 (UKIBU)

Insunns Mercure Ibis Bangkok Sukhumvit 24

1.1.3nsT8IUIWLNU : MUAUSENTAIGUBVIBHUATYIWUNURBUs:swsunalUiJunsaisn (IPO) IGa3UR 2
Ia: 6-8 nUNBU 2565 UL 75,000,000 Ku TusANKua: 4.60 uan 1DUFTILOURUSIUAVAU 345 EUUTN BaAINANANTETNe
Tumsiauavierundonuinde 334 duun WeldiduiunuryuidsulunissuiuneasionamuuIniulueuAn Muludusuou
Tnsumstiazyadnlasins  soufividiumsdnnn oy na:UsulsaUs:ansnwvedindoudns nazgunsninisnieasusng « du
nstERUImUNUAUER ru SUR 31 SuonAu 2566 IJuAT

KUY : a1uuIn

91usuRuisTl 99uouuisld | 9ausuiiunvingo
_ . o 91UOURUAIY s:hddun s:ndudun tu Sun
SnnuUs:avAnsidiiu 1613 ~
nwunsidniu 91.9.65— 1U.A.66— 315.0.66
31 8.A. 65 31 8.A. 66
iJuRunuryuidsuluNsANTUSSAD 334 - 116.68 217.32

1.1.4 Avdunoidoulvnassunannsws : usEnlUTTeyNWURTATSTUNVUNEAISTENSTOlaIGUBVIEKANNSWE /
nareulvmseurymvesdtinuiu ndaideulvmssunannswevednainnannswe

1.1.5 Voyansluvesusen :

#oustin USGN fivneasy 911 (UKBL)
dodonannswe TEKA
anuru:n1sUs:noussne Sununoasy

'

navdUNIUlkny 1aVA 28 K 2 BOSIIIIFAIU 6 NULIIIOIAIU

MuauNIvu Snaliou 9ndAuUUNUS 11000

lavn:z1dguusen 0107562000441

InsAwn 02 965 9995

Insans 02 1959318

15UTs6 www.tekacon.com
13uTssUNaINUALWUS https://investor.tekacon.com/en/home
nuaAN:Idgu 300,000,000 u1N

nuE1s:1a0 300,000,000 UN
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uSHN fiwanadasny 91N (UKIBU)

1.2 anuruzn1sUs:nouUssNY
1.2.1 Insvagwsels’

JunsRulawa=fiensdnsusonlaugasun
31 Sud1AU 2564 31 Sud1AU 2565 31 Sud1AU 2566
aauuan Sowa: aauuan Sowa: aauuan Sowa:

s19lA9INvIunodasw

ujo"ﬁm]mn§g 155.43 9.68 1.80 0.09 0.00 0.00
W99 wNIANBU 1,438.94 89.65 1,931.23 99.25 2,035.40 98.98
SO 1,594.37 99.34 1933.03 99.34 2,035.40 98.98
S'wIﬁo'mmsa\Jr}u 0.51 0.03 2.55 0.13 5.58 0.27
SﬁUIﬁ5u1 10.16 0.63 10.25 0.53 15.39 0.75
souﬁahun 1,605.04 100.00 1945.83 100.00 2,056.37 100.00

ruEIne : 1 s1elABU Us:noudoe s1elAvnnisvagdannoasts srelamns idunan

swlfinanvesustn u19NnisikusnisSununoady duAnidudndousoua: 98.98 voustaldsoulusonUauaniun 31
SuonAu 2566 Inesnelfidounindounennisadnuia:sneliidug suAnsounuidus:urrudosa: 1.02 veusieldsouluonUauan
5uR 31 §UoAU 2566

1.2.2 Voyaneonuwanmiurina:usnis
(1) anuruzvouwannrurina:usnas

usBnIdugisuinunanvedlasdns (Main Contractor) Buidugisuiinseulnensisieidvedlasinis Tunisnoasulasinis
USBN 9:0n15919 9K SUIKUNBoITudoUINUNaaswhanAoUAAUTU Tuore:iJuviulnsasiy (Structure) vuan1Unenssuy
(Architecture) lla=01Us:UUUS:NOUDIANS (Mechanical & Electrical: M&E) Ingustn 9:0AU3ANSEIIAIUEIUNY ﬁﬂhl]']r‘inouqu
lansovaeun1sURURNIUVILSUInUNEaIeswIndsAolinsnoaswidulsiosnounnsios TAUNIW llazaunsnaiuaulfiniy
iJoulvvedryryn

nisdvena:weuun : i

(2)n1smarnnaznsivavu
) ulsurgFuNISNATAINONISINGTUVOIUSEN : usSBnlrAWdATYAUNISONNagNSAUNISRaInIRdonAaaINUNIS
rimsmaaia:nisinviulugnanknsssy Ineaunsniuseanidunagnsnana aad

nagnsMuwanimur : usenlAWAAYAUAINMWYaNIUNEaEW Melfinisusmsdamsha du:rlknisnoasny

IWulJegnintuniw 1S8US8 NUFDATHMUAZILOUINUATUENYTYT na:agwnouidauvadidvaulasinisrousdn soutiugoidey
Tugmannssusuinuneasy Nud IWelMIARAUNWIUNISAEAa8 USEN 9:0N1soNwuNIsnoasegNsANU IIa:ARIdon
GSUIKUNEoIATAOUEUSN asikunzauAUUs:INNuU TnsusBnimsdarn:idsugSuinuanlsisuniseuds duiiednluguvoya
AdnAryveuussn Tunsusnisdnns Tnelunzioudunano9=Us:neusiosvioyasy « vodysuinungod 15U Toyamsinsie wans
Usziunisrinvuluasin Tneusen Gmsus:0ulurainkateiiiyy enfioeggu NsAUIFAUIWUIMUARRIKUA ATINTWYaIIU
naaniuznsidu 10ufu Avtiumsnieadulunniuneu USBNIFIRTKTRUSFoNSEITADUEIUNNY MKUNRAUALIAZASIEOUNIS
Uﬁﬁﬁ\nuasha'[na"ﬁm\'/"\ie'[ﬁmsﬁoaéﬁu|fJuIUﬁoan0'1uqnm"a\1 darunw na:auasnaduuaulnuiioulvvaudrynyn
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nagnsn1siinunsiAn : usBnuleutenisrithunsiATnENISUS:UTUNSAUNUUONADEdRSIAlsdoUIWy (cost plus
margin) IneACisfivdedesinueg Us:nou 15U AoUBUEDUVOWIU a:AUIASIVOIU IJUGU ||a:Gn'\sU§uUs‘\15m3'1ﬁﬂsﬁtﬁaums
MUAWIKLN=EL MG Ilelin1siunsiAITUlUfoencUIKUN=aUIa:anAdWIsIVaIUSENINNsUsUunissiunulignsiod
usEndilrAowEIAYAUNISUs:uruNissunuliidulumosnoiugnsiavAsuiou  azijugn  Insuseninwunus:uarusiAia:
n1snann 'xfuﬁﬁumuqna'msﬁ'ﬁFmu|8'5Joznry||a:th:aumsruTumsnam||UU||a:LJs:mrumss"1ur1u [noRuIIUAINEN29:AINSNOR
U BOQ (Bill of Quantity) 9gazIdemn |\7"\iaTﬁa'1msnnswuU§u1ru5aqﬁﬁaﬂz§ua:qru§num:va\15aq laznN1sdusIAdaniia:
ANsy IWelAns UAUNUAARAIA:ANISIEISUNISHUS-UINUINISAUNU UBNIINT  $:HFNINS:UIUNISNDAIUUIIA:USUNTUNSAUNU
AUJIUNDAIIUUVOIUSEN v:GmsUs:awumuﬁu|5'1vaaInsun'13||a:ﬁU§nU']Iﬂsun'lsvauujd'ﬁ'm (construction management)
ogwaliaue IWelinsiuseaziBunia:antoaudovosustn Kunhan Bu9:rlusSEn awsnnemnuuna:us:urrunisiunuls
2UWINW=ED  KavvniudunaauulamItunisnaAuulia:us:uanuNIsAuNuISEUSesnds ustn Innrunlfiins:uounisaou
nuASUgNFavaINIsnaAIuUIia:UsuUMsAUNU. Inogdnnisiwunds:utrusiAiazMsnan lasgeiusenisinsansilisy
UaUKLNY 9:VUIMSI9deUKWaNIsnanIia:UsIuUNMSAUNUILUBNASY WolKOUTRIA3NS:UsUNISNOAIUUIIA:USUNTUNSAUNU
1ulUsmosnduNEiDY ASUNOU lIazjugn

NagNSMUSNNADMUAUWUS : USBNIKAOUEAYAUNMSSNBIAIWELWUSAUYARARAIY RIRBoTeIAUNISANITUSSA?

vouusen Tuone=I0u 191vevlAsinis r‘iUénmIﬂs\]msvaquﬁN (construction management) GSUIKUNEO lIA:INIIMUNEIER
nioady Walkmsstunsnioas1avesussn IJulUsounousudu a:0us:ansnmw Inedsivaidennal

1. $edlasinis : USBNIRAIWENANYAUNSHoasIRTAUNFDY TArNW 11a:50n180 Nelfs=AusIATRIKUA:AL
FududededidryninvadlasinisAtuiv  [nenieraInNIsauousIu USEN9:dnsUs:iGunouwawalavouinvadlasinis
Wouhwadwsia:velauanu:veaidvaulasinisuiusulsinisAItuNISVaIUSEN Ia:a1unsnaduauUSNISARSINUAIURDINS
vouldvaulasumsIiunNgsiu uenond uSBn THIRTKGALIUBIR:ReaNlUMSenuIFvadlnsimsiDus:o:ioidunissnun
AoWAUWUS soufiuifuveyanuunisnoasnlnsinsinug veuidvaulnsinis

2. ﬁU§nU'1Insan'13vaaujd'l5'la (construction management) : USBnDuloUTBTuNISSNYIAIUAUWUSAURUSNUIASINTS
Vouj319 (construction management) InenisddueuviuRAougnsied Tarunw nazidulumuriruanis Ieanlonnane:
|ﬁmnmU\Tm||ﬂaﬁuﬁ'U§nm[nsumsvoaujd'15'm (construction management) lla:a$§AMUAUWUSARAUAUSNUNIASINISVOY
W99 (construction management) |\7"\iaa§'mTamar‘iﬁU§nmInsamsvauujo"15w (construction management) :iN1SIUzUN
usEn TRiINIFvedlAsINISsI8BUY

3. g8UIMUNGDY : USBN TuloureTun1SSNVIACUALWUSAULSUIMUIEY TRUNMSUBUHLNENURIKU=EUAUAIILEINSD
VougSUInUGDY IWETALSUIMUNGoIAUSNEILEUIUATAUGNESY TAtunIw a=I0ulUmurinuanis TAINUSEN soufianisyns:
ArdwRIdulumuideulviaznsuioan nazueukuneNnUIRIngSUIKUEadeEvraItion IoanAUIAEIINNSIAMILSUINUEDY
IneRLuuIUSEN IWATNsWImIESUInUNs1eTasentivagIdans:d1Ary

4. gandmunedannoasts : usen TulourelunissnuAcUALWUSAUGIRTKUNedannoas | Tnen1ssrs:ATEUAN
i0ulUmurieulviazasaioan soufivnsmienugdndninedannoasuidus:uslielAinsiufiarnuanisiuson fedddannoas
lazanAUIFSIINNISINKIIAANEEN

(V) nauyadaidnung

NaUE31919veuusBne Ggeenidu 2 ndu TeiA (1) nduidrdeniAlensu na: (2) NAUL31919N1ASY IKNYTSNsIEoU
nMsSuUdUR:IUTURNIAINBULINNSINIAST Ingussngitunisiiusnisnoadnuannisus:iNnsnueg a1nigu mmsr‘iaq’mﬁu
dununu Avasswaunn 91a1siSeu Isaiisu Isvanu ia: InavauAn 1dusiu TudouveugidndnuniAionsu USENS JIIGUNISSUIIUAIN
919 wRGguzMsIuAbUAINa:iZoIdsugnannssy IoannoUIFBIvINNISISENIRUAY USEBNY 9:0N1sUs:I0ULI19
Iﬂuv_vmsrm0'1nnmudmioﬁaTuquuawi'mq U U:N1SHU Us:3AN1sEMs:iU (NSEUNIAYSIUIIUAL) ﬁ'alﬁu\ﬂuqmmmssu
na:wavuluasn 10UAU

Tugoul 2566 AWULINGUEIFWAUSENS BUzNSUs:Yauu=IduUSBNWUNe&IMSUNSWEBULNVauUs:INA 1Ry
USEN 1Iduds 911A (UKIsu), UuSEn Tuidaminadadiuun 910A (UKIBU), USEN aUum 97110A (UKIBU), USBN wanun 1Sgalodinn
91 (UKBU), USEN ISoalearsn 911 10usiu Inslassnisdoulkinga:10uenAsAwneduUs:InnABUTADITYL High-rise & Low-rise
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iuﬁgari'ﬂﬂsumsﬁuuvi 500 — 1,000 &1uun TudounA3g:10UlASINISENANSPOASNVEIUSEN IBUILDSE ADUIWANG 91AR (EnCo)
Baiduusentuingo Unn.

AtiusBne  Aiinsiinsouds:yadunisnieasienasaunauidruienidudounusisnsdug oAU U.ssSUANERS
uinunsAans 10UAU  IFoESIANNANARIIA=NSINGTURUSIAVEIGSUINUNIRA:s1wAUTINITUAUSUNSIaIWalFansrils
MadileifsunuiunuAgula-eNAv:sUMsUs:ya o8 WIsANUUSBNEWENEIUAY:H1IENMSUSUUSIWRILINNNSHINUIA:NS
AoUAUAUNUIioTRanunsaristmMAINTUTETunsUs:yalnsinssionIu

(M) NM2:NSINITU

ana:nanssieduiunoasul 2566 dundlisuwans:nuananaziAsugielania=neluds:nARnanousaitiosnn
NnMIAIA 19 1a:N19:auASISBIBY-YIASU ENASIVTINE-DEs110a iAsugnanelulszInATNISWUSod ﬁﬂmuémsmamﬁuqﬁu
na=fndaudoonsasAgulinduuifuR - rlinannedinsunswadmeluls:inAlngiawn=roulndileulsonvivanadia=gwmun
odimsunSwenanusius:aslnsansie=vulril Us:neunudmsadnulUAtnunuasuunnan aonAsartinaudoulhoyduinun
IndoRsensiEI3NUIN uenvINdUAUNUSIANIAANaSWTNISUSURDEITU 15U InENIEU AUNSA SnNuANISITITIUDItILUA9:USURD
govumulUgios IFSUIMUINNS 1BaAdRRISNUAUFItiovaIsTeTfila:unaINSVoIUSENTS diwalAtSuinunnoasutnisivaiu
AuguiialisuznsUs=yadu

nieduriikdlasunsnieasvulnuianaledwuin SuiMuInanestesiodNavTususIANUgINOTATRMUUNINSD
gsumuRIdudiNgnanenAIdu 1. USBN NstiA 91 2. USEN fi.A.194. IBUAITYSY (2004) 91AA 3. USBN BuIfin ABUANSABU $1A
(UnTBU) 4. USBN Y1I9SA 999 91MA 5. USBN IEIWIND&ES1 91N 6. USEN 19ariAdU 91NA 7.USBN dguJanndu 91N 8. USEN
WSWS:UAS 97 9. USEN 27 Sronssu 911a 10usU

9NMO=NSINTUFNUSIANEIAISUIISIOENIFBITON A=USBNAINIGIMs1AIMNIISIANaTuulAsINS USBNY WU
A:risaAlunsiaueUs:yaunaunsninaiulaluno:nisinigiuisuniss Ingriuonslunisanfiunu anAoUIFERIEINNNS
rvunsgeadlgennunwautRIduiUnuLInsgIu IneTnISWUIUIANSSL NNSUSHNSIANISNNSHaasd lazn1sus:unrus1AN
AfledinATATHTAIUILUGIUINTU souﬁamsaévausUmsﬁlfJupjﬁ'ﬁa vendors, suppliers lla: subcontractor Tun1sins1AN
riosausAITiolauaUs:yanusounuliARan

dnsul 2567 msugﬁoﬁ||uoIGUVVuﬁ09ﬁn§sﬁoﬁau|r‘iuoua:msﬂmds:lnm/auUszlnnshuq 91 Us:nAdu Us:inFinu
n=3ueonnanna:duireidusiu duwaliusllivAtnnsviRuosouiviiuadnue:TnaingUs:inAlneGunvunvlunsdinwukuAsIia:
Gognan Uszneununuslliunsvengovedided (Urbanization) As:uuvuadiuoasuanalriwsouiUaliusns u sntwiranedsuwy
anedindou ateddu 1dudu Audunuslivedinnsunsweluds:inAlnea1nsia:ansanauuimulnlg  uonanduwn@nssuna:
s8nsAnItuBInVaInusulkUna-AuNUARURINUEVUL:IDUdedsatuauURoUFiosmMshageAuUsInnAsulRDItoy Tneraw:luvn
Goua:usionulnesoudue-riAtlasimsinug AavusuouuniusunAn BnfudinmsroasuidunaiBousiosnlwnouBoguanuaLUTU
gn:in gossruni peullediia:ulouremasgluniswamunwuRnsainus:1TediAsugionAR=GUsen (Eastern Economic Corridor:
EEC) u0=0umsiiunmtinasnuansinuds:inAlAnuiasnuiuluRmnanouIniu - diwarisfognannssusuInUINoasaIws:9:
dn1snoasunwnonde [swnuanairnssy Isuisu Issweanuna 10usiu (A" :UN3IAS1:KIN SCB Economic intelligence center
130y Industry insight : Construction)

udRNNSSY : USBNIAVIKURIIADIUEIATYVOINISWAIUNUIANSSUIIIRTATAT “Insunisus:nonudnnssus:uuniIsInnNIsiia:
Arunwau” 10uls=3nntmelsisuds:unnida: 60,000 uan IneiBuAuIEY 2564 1ITUAULT USANSSUAEINAUS:NoA9:FiounoUAUDY
uloureAruNIWAY 4 FuTéin 1. fuAUNIWINU 2. funsadduaunioulnan 3. fus=UUUSHISIANNSADUSANSNW Ila: 4.61UAI W
WuwalovesanAn
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udnnssuy
IWomouauoy

@’

anuruzvedlasunisiJunisdnus:noads:innAuieatiuauulnwinirunnrkuseviuinuduiu GaowadaAna:
SutinsourontNARIASULOUKLNY @UNSIWIUNS:UUNMSIANTSIazATUNWINUTRRBUAUSIRaUTBUNEAUNIWYEIUSEN TIUoAR

n§od8msThu q AnelAifinUs:answana=rlkesAnsiuinAowausnlunsiNgTuuINGIVUTU 2 fu Ao 1. nisimulia:usuUsy
Js=ansniw nimuAtuNIwIa:10an lla: 2. N1sanfAunu anAlEangnazannduidenie

anndIu
1don1e

TnogjusmsveuisarliosvulntinRdvasuIa:atuauuwinIuUludinngiwainuins:nongusnise:Fouliradonaslken
Usnun uenentuanuzrininulsinisus=nanudnnssue:1dugirtinfius:atusuna: dumi dsdlfkuosunusng soufivdoans
THussia:winuinleswa:idunlasinisegugniod aivunaztiauswauinus:noninoulangsnnus:asrvodlasinise
Tnolnsanshlisusuda-gnuintulEinuesilumsneasdoulnssnsilulfisusdas:lisunsuiuurnAvINAnNssUNSTANAUTU
Usuusandouninunguds:nontuliinll dnsutl 2566 G9uoulasinsiauinus:nonudnnssunvau 15 Insinns na:lasansisu:

N1sUs:NonABIASINS ARDTAMINEY ARIRAREIN

NIWsoUIAsUgNAvaUs:INAlny

Tul 2566 Aivnssunamodurmsuniwenogonfoa:iounwnsWuAdFTU IRGTLIRTY BunAouiBalusion sWumong
IAsugnonalndnnanatula:N1sWuAovesnIANIsSiodiua oglsAa IGaWastunludouvesnanssunssovioiogondeln
SaWuAsluNofiy ItevenrirasBovensoidoulnesouduiinouius1zuniINMs=AAsasBwIa:KTREY IiUoI319199:IRUNTSISIAD
vasgonlounssuanshogoAsINTU HasNAUIMSMsLioulsu LTV 9:Auanaviia:inisrioongunsnisselull 2567 sfidun
fiowVuegiunoWaNSNIa:AnIAUURAVoJLEonagoNY
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uan9ntilne SCB EIC Industry Insight TH3IAsN:Kanwsouvedanannnssusuinunnieass U 2567 T35nwsouyan
onamnssunoasiul 2567 TIUSIUUVENAD +2%YOY IIR=S:AU 1.4 UEUUININNISVENAIVaINISHoasWNuNASTIA:
nAlNsU

yafmmsiaaimaly uazmawnou

WR : WAL

-mﬂ’fg B ey

1,269 1,297 1,312 1,362 1,364

2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024F
Public construction +2%CAGR +0.2% 2%
Private construction +1%CAGR +2% +3%

(ﬁm : UNJIAS1:HAIN SCB Economic intelligence center |§a\1 Industry insight : Construction)

yaAnsnoaswn1asglul 2567 DNudliuverund +2%YOY linzs:au 810,000 41uuin N1snaasunN1nSg:iwsryJode
AMmesunoualunisIanauls:urruds:910 2567 Bue:ns:nuyaANsneasuNASTIu Q1-Q2/2567 a-AIN319:a1U1SN
ISugnaelilukos Q3/2567 Faidugourinetuuds:uncu ognlsia 9:0nsisuds:yalnsansiun:IUsionilhl o TneruosduRAN
IndsulnauaIoliRUs=suAN:SgUansouln InesgunalinoiuanAryunisUsuUUSIS:UUALLNALUAINIIUN NN lazN1oNA
dlonaisawisuumsauunALVUdSusaIwReulssuNsALLNAL3UY uenantuloutauiasiunisainu dunuuliinalomalu
nsisawsunlasiNMsnioadwAIRgovod NIlASINISNASY lazN"AINBU

yaAnsnoaaswnaensulul 2567 Diuoltiuvenund ciolﬁouuwoajﬁ 598,000 37UU1N (+3%YOY) N1snodasun1AlonsuU
TisudedunuuINMsVENeRaveIyarinisneasufogondundunsulnditouiununsitnlnssnisiufinauuisuuaolu 1-2 U
flountih souflannsvenefovadyaAINsiioa$iMsaItingIu WURFUAEN iia:lssiugnairnssy uan9nt un1s Renovate
WuRAUAN na:Isansy 1osessumsusioveurinaudo Tuds:ne na=tnnodiReorsna oglsfinu ninsoi$ouay Ia:s1ARog
odslnuRUSUAIWLTU 1TURDNTE AonnsiUnmdlAsINTs laznsnioaswRagodalni Inglawa:ngdus:AusiAmUIUNaaI
SOUTEIIUMNINTDG: Oversupply Rorariliidou/anianlasinisodurnsunsweiBawarissnlubAnan woanid Insiawn:Insunas
fioadwoAsanUinuuluuIWuR

InpasU MAnaadwaawsrynouinmendlut) 2567 na:lus:e:Urunaninvsiununoasduoglus:augunouidessiiu
anwaaeanwnIsivu azisunadulumsannisUaes Co21)n1siwulomalunisadwsneliiiaznouausununoadiy us:nounis
Suinunnaasunagdsunagnssuido lnnn

1) 1wulomalunisasisnelil 1aznouAuFuNuRoasy fAosnswuundneniw na:soulienuwusions W Us:yadu
noasnlnog1nainnane souavnus:raWNIASTIazIoNBU (PPP) S:0AS:3u N1SIVIUS:YaluuIngvunIusIAn soufiurindryrynduso
danno&adaountin ogdonndoununduRaINsid

2) usnisaniwnaonNWN1siiu [neousudndounisSudiunoaasnininsy nazliensuliinuizay soufivaidunisnoasy
TAndoia§emunwu elkanursniondneldnuriinun

3) annsUdos CO2 founisniiusiinsdannoasinidudnssodiondou IWuUs:ansnwnistdwasinu asnuunlu
inAlulaginoasruunls noudnAryiunsinnisUaosfinsidouns:an soufiuinKHuAIUIKUNg Ia:f0B3nGNUFNIoNGoU
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(3) N1sdanwannrurinazusnas
anuru:nsIKliuBawandourd  : USEN Tgaun1ulunisInrnungkuR 2 dodn Ao (1) N1sivasouUs:yalasinis 1a:

@) nsiesnuiFvadlasinisinensy Tnoustn Diwunus:uarusiAa:nisnanariktinRdsoanatniiangodraulnsINIs
T BuneuRusen 9:TnsiinsouUs:=yalasiniskéolasanuiivediasinis usEn v:UmsUsziunouauIsnveusen Tunis
Sudu IWelAUSBN UUTRIFUSEN 9:aunsnduueuinuRdAtuNIWIA:AUsDHUANTS IToasunoUSoduvadiivadlnsINis
foUSEN Su:rnlkiFavalasinsnusltivfe:FonlEusnisvedustn  Tunisnoaslnsinisso U na:adwdoidediinusen
TugmannssusuiruINoasTy

NsIAMINNAUAIETUNTSWAER : 3ndedunlivndiwans:nusiesiunuvesnisnoaddesindannoas Guiesudusiunu

RdAryRAosAITVEY [nonouEUWIUVeISIANIaRNoaswaIsnaiwans:nuAdwadsNauNISVaIySuUIKUIg WUy E1ATYUSEN
AnGistivnoudAtyvesnouidsIvINMsiVasunlavesstmaanneasty uliidesnunouidudinenisdivondodidosannoasty
dogntinioidunisus:AusiAdannoasauus:InnAGAUTULIUEIITOIASUNMSI U onfAdogWIdU IKENIFU Badow
duwouvausIANAsUTguIdaRuunudanneasiUs:inndu TnutuushisvedusBne-AnmMUaNIUNSisIANIaRNoas It
ajnave iWeUs:iDunualliuvvedsimianneasy na:assedannoaswira:snenisniuaduinu:ay Inenisdndodannioasuisn
=B nginudkLing née wvreluls:na nde guanlnunsy WelKIAFUAMADAINWIUSIAERASSSU
nsdndodaniazindoulio : IWUNIAFOVEIUSEN 9:Tn1sIArin:ITourAn (approved vendor list) Guidunzideusnedo

AANAUSEN  Uszi0undoiiusnidugdnnidania:indesioninunzau  la:9ndodania:indedionnsiedordhogiun:Geuinndu
WeidunisnounuAtINWYaIdaRIIaindaddo AIl Tunisun:IGsuRAn USEN 9:dnnsUs:IDuAruaLURAVauAATUFUAIIY 15U
A2WDAYAU FIUMSITU AuNMWYeIdaAIazindadido AoUENSHIUNSEIUOU la:NsuSMsHAINISYIe 10Usu AST USGN Gu
TounelumsUs=DudANng 3 1deu 1WeIdunisusulsignuiioya soufiunsovdeusnsdndelriazAsGus=Iiudiynndall 15u
AruNMwveddania:indedije la:rousomiSalunisaiueu 1dusiu

Tun1sduBonsia:asausen v:0nsiUseuifiuuiolauavesgAnlunzGeuls:untu 3 1o IWeIUSsuIRsurieulvinusIAIA:
iJoulvduq egnlsfimu Tuunstl USBn onvsioudndedaniazindoulioandminuRlulfiussuRvuieulvinusiAmazifouly
3u ¢ 1tevn (1) 10UAUAENUUzIAWN: KD (2) |fJugiﬁ']r‘ila?'waﬂnsan'lsﬁ'mum o] '[umse“iuf?a:?aqriaaéwmuswms usen
o1wrimsUnanouidedlusinusinvesdanneasaunisinitios9ninouduwousinusiAngs 1u ndnidu 10usiu Tnemsédide
hoduvaudandodntin ludouveaindedielunmsnoadty u n1oioesiasu na:awslneans 10UAU USEN Dulouneninisdeviaiia:
MsiE1 INEWISUNNIWUINUVEIUSEN tla:Ao s idulunistiulus:u:e10 Tnelunstifustn 1RusIASedionuna1oauIsn
nulsluszo:onona:ilasimsinindte:ldliuegnisiotios USEN fewWaistunisselndouliomunano Tuvru:Aimnindadio
aunanalnistdiuisaiintiena:lisieitio USEN fewWastuBIASoIToMINEND

N1s9AFWIISIU : USBNTIssUAIdUVeIUSBNIay Na: Tn1sTNESUINUEIIIRLIWUNINTIIVIUSENV:FArN:IToUGSU
IKUNYOV (approved subcontractor list) fia|'fJun:|UUUS'1Uﬁ'ouj§umuw'oaﬁu§6n LJS:|Uuuéolﬁudmﬂu@s“ummdour‘iﬁqmmw lazij
ADWSUBIABOU lIa=9ndNGSUInUIEas NS wdarSuinungasRagiunzidou eidunmsnouAuAtINIWITUReaS1IVeIUSEN AJT
Tun1sVun=IT8ugSUInUEoY USEN 9:0MsUs=ITUANIAUTRAVEIGSUIUNEIITUSUANY 15U AoWTAIAU Us:aumsnilumsringiu
ACUNWVaIWAIU laznousuEinsaulunisadauouiu 1Busiu ATl USBNe:rNsUs:IDUESUInUNGoINNY 3 1dou IWaiduns
Usuusugnutioya soufiunsovdeusnmsrinnuluisia:adadus:ifudyrmindoll 15U AruNwvadwanu Ila:AousuEAsouUTuNs
duuou 1dusiu

Tun1sInFNGSUIMUNGOTIFA:ASI USBN  9:DNSWISTUNANIALURAVEISUINUNEIITRaONASEINUVOUIVAIUNY:IAT I
Tuvru:AFus1ATUSEN 9:0n1sInrndnsnAsdnas Gaimsusulsagnuiioyanne 3 1Fiou InsludnsnAsINaIAINGD 9:0s18
a:18YAINSIANISINUANUNU=U  BathedndeFouesnuySuinugouliolkiAsiagnelfiansimunato §ue:=auisn
9 la neusen TnsIndngsuinugodiunnvauvaguliigne:iduviulaseasy (Structure) vuan10nenssuy (Architecture)
lla=yus:uuUs:NouU91IAS (Mechanical & Electrical: M&E) agwlsfiniu Uémruu'\uhéavau|vm\1'1uﬁo:ﬁnﬁwﬁuo:ﬁuaavjﬁums
Usziuvedustn 31gsuinungovidinotuauisniWeswane:Aduniskdell nazfunulunissidunisiedidelussuifisununis
AV NLSUINUGOV
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nsnoasnu : TuvumeUNISAoasI:ISUFAUNIWUNINSUUIVUINONISAOESNIANMUUNISHoa31Y (Shop Drawing)
gus:usnwaziBunnisnoadognadun IlelKtesusensnoasauisnnoasisonmsifnsinuiuuvedidvedlasins
Tnenwunindeuiuuiiensnoaswa:AItUNISIARIUUNISRoasWIFias§anielu 1 1Fiou nounisisunoaswiunfa:vunou 2:50d
tj"leiu||UUn'oaé'mﬁunehoiﬁun'ﬁU§nU'1Insan'1$vauujd'15'1a (construction management) Suidugoinuvedisavadlasunisiunis
AOUAUNISANITIUNSHOASIVEIUSEN IeWanstuiazaudRnou §39:a1unsnrioadumunuunioasumnanols

TuvruzIFEonU  tMgsudeNISNoaSNY:AITUNISTARIINUNISHOAS1Y (master plan) SouAUAUSNUMIASINSVY
w919 (construction management) ImsJ||wumsn’aaé'mﬁana"\oo:s:u‘\?umaumsn’aaéwmuri"mummsﬁé']ﬁry (milestone) na:
govinamsnoadwlunsiaziunou |\7"v'aiﬁr]ﬂdhun8'1uri"mummsﬁz?m|ouua:a'\U']snrioa§'mIﬁuéo|a§vn'w'[uﬁ'mummsm'1uﬁryry'1
nsriea$inniumeu UsBN 9:Ofu3AoNSEITAOUEIUNNY MMHKlNARoUALIA:ASI9EEUNISURURIIUVIWINIUReaS19VeIUSEN
Ia:gjsuInuNgod egNInasmItislinisrieasaidulusiosnougniios arunw lazanunsndiuaulsinmuidoulvvesdryryn nena
nmsnieadundoiadelunsia:iuneu v:0nsnsovaeunUAINWIA:AOUNFIVaINIsHiaaslurateyuuadItiodunsaou
nuBuiunaAunanadio (1) gneaswidugnsovaouiod Insmenasenineasrndoia§elunsia:iunou nounv:=diuaulAinLsu
yeuUINesMITUNISHoasJso WNoas19:ADINSIADUWANIUVAIAUIDINDU 11a: (2) N1SMSIvdaUlnenuITUVaIUSEN AlGSU
uvaurunelgIaiuMng10 U Iwsiuurdedronsauu IWeidunisnouAuAuNWInusounougduaulAInAUSNulAsINISVay
w919 (construction management) AT S:191IN1SNoas USEN 919nsauuauIUUNdoUIToAsUMUTURDUKEDRMKUANTS
muideulvvedrynyr Tneusen O:rhmseiuuau\]']uiﬁuriﬁ'U§nU'1Ins\1n'1$va\1ujd'15'm (construction management) IWoNSOYEOU
lla=suuauvusalU

4 ns“waiﬁuﬁ'Tz?Tun'lsLJs:naus,sﬁv : Uniaualulenansiiuu 4

ulsurenasavnuna:ushassuluusengosa:usensou
UsBn Gulsureie:=asnuluusBndunifuoviounussionanvedusen Iesieuanndovanalonta soulUtivsshenaduayu
sshonan IWelknsAITuIILVeINdUUSEN TAouAdedRd Ia:luanaulnunaulUdgndgouliidamuiu Inedsiva:den Ml
1. UGN 9:8ouavNuluUSBN3URrssAvAUAWINAIRBIAU HEodoNAGOINUNUSSNIVEIUSEN
Woduiasu Tin1sAtun1sh:neliifinUs:Toslsouriu (Synergy)
2. USBN 9:aunuluusBNATAoWLNIBaTiaIa:TesusssuUluNsUs:naussie duilluls:luslriodny
naziFsygNAnesou
Al USBN (soufUSBNgawIIa:USBNSoL) an9eWvNsnNanulussAvdumUIRUKNITussAvAGANENWIUNSIAUIN Ko
aunsnriowannissiiv éaiduus:luslriossiovednauussn SuaunsnaswwanaulnuAriunmsainu Inefuniswensuins
aunuveJusen du UsBn 9:rinnsdinsthrouIdulUlfivesnisasnu a=westundneniwia:J99unouiEedvesmsadnu [nei
TunaUMS3IAS -ANNSadNUOENIMUN=AL Bie=FaulfiSunoUIRUBOU Iaz/MSo MsoUURINANINSSUNSUSEN lla-/kndo AUs:3u
gfieriuvedusén (Idosinstl) Al TunnsvaaulRNsasNUAINEND v:feddenndedia:IdulumunnruIe3IFosUSBNUKBUTINA
ds:niAAfuznssunIsniAunaianu - Us:niAAnuznssunasninurnanndweiia:nainnannswe  1a:Us:n1AAf=NSSUNISnan
nannsweiikUs:nAlneRiRuoved
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JURGITLSUESETH

J—

fu 5UR 31 UoNAU 2566 USBNTIASINSARESHININUUSNSHAINSVBIIA=OESHINANTUNS SOU 8 TAsIs Nlaz3n

F1uounliy Inediyarnaunaaulisugsnelsisou 2,554.55 &1uunn sheazIBuniud

nnnnnnnnnnnn

Insanis nuoovu | yadalasims | yaAnadlusu§ | s:emoarfnngn
(&uu1n) s19lé (druuqn) :1801859

1. Insun1s ARLO ans1a 17 oNBU 307.32 55.98 Insuna 1 U 2567
(BUno&as W IFiou W.A. 2566)
2. 91A1S99MSN Building E vadlAsynNis EnCo PNBU 141.21 4.28 Insuna 1 U 2567
Terminal (Enter)
3. The Line wralgsu 91A1s C (ino:[ad Tou) lPNBU 497.14 25.75 Tnsuna 2 U 2567
4.1asun1s DTGO Campus 1PNBU 749.50 17.71 Insuna 2 U 2567
5. Insunns U0 noulidoy lPNBU 898.37 354.43 Tnsuna 2 U 2567
6. Insuns U0 1N Wasa undun lPNBU 894.38 520.72 Insuna 4 U 2567
7. Tnsunnslodilo s1UANING — 813 aindu oNBU 734.97 612.35 Tmsuna 3U 2568
8. Insun1ss1BINd woyln lPNBU 1,030.03 963.33 Tnsuna 3 U 2569

IGouINN1eKaINISISUdYIo9dnIsvandTviwuiAuIuunoadanidvedlasinis - néoo19n1svovengs::10a1
Noas9INUSEN  Byovavwalrlnsinisiliyanwuvundos:o:10a1nAI1n19:1a01a8luITulUnus:e:AIALIFIVIONONaTIA
nannSwealn

1.3 Insvagenasfiouvesnguusin : ru Sun 31 SuonAu 2566 USBNILTUSBNEoNSOUSENSOU
snedouifioulnnd 10 sneiisn U SUR 7 GuaAy 2567

dannu wioAus1elnng F7UDURU (AU) AU%
1 | uSBN 01U Toay 911n 224,980,000 74.99
2 | usen Ingidudaos 911 7,553,406 2.52
3 | unvASoassru FuSswll 2,000,000 0.67
4 | uNgNNUU KILBIINS 1,864,000 0.62
5 | unglumsS gunsosstu 1,558,000 0.52
6 [ ule ouds ansAsSna 1,400,000 0.47
7 | Arulasertg naryouds:na 1,210,000 0.40
8 | ugnwnganswur wawis 1,150,000 0.38
9 | uUNSINS Guaow 1,125,000 0.38
10 | unenIngtis oswuni 1,062,500 0.35
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swasiBungitiorulnnyAisnunenoUALLSEN
fu U 31 SusAL 2566 USBN 910% Taany 91R Buidugifiouselnniveuustn (Sova: 74.99) UsneBoyfioRUAIT

dau s1eFogiioAu CRLRITT Sova:
1 | uneds:=Ann otBIMIL 805,000 35.00

2 | uwASosstu ANRESEN 460,000 20.00

3 | ungWs:=dsuU 01UBIKUU 460,000 20.00

4 | UW&EINISUAT MTBIFUU 460,000 20.00

5 | ungausiy 0MUBdKUU 115,000 5.00
Sou 2,300,000 100.00

1.3.3 A0wanWusiungussheveugiioRulnnj : AUEUWUSS:HIWUSBNIIA:NdUUSEN 0ns [oaRs 91An TUTNSWIWY
n8omsINgTuUNWssNBuNUIIa=AU

uSBN 910s Toany 91

74.99% 99.97% 99.98% 37.50%
uSBn Aiwnnaasy 910n L L L L uSBn 19awin
uS8nN 7iwn ssNv 9711 USGn Ay 1ISvalpdlnn 9110 i .
(UrBu) wAasniuas NS 911/

UGN 010y [oaiy 971 1I0ULSBNRAsaUASIONTBIMILTIoRUNIKUA InelsTwa:iBuanisUs:neussAvAT
« USBN 0103 loamy 910 Us:nauasﬁvﬁoﬁu’[uué@ns‘ju (Holding company)
* USBN 7iwn Neasy 911 Us:noussiasuinuinodasy
« USBN 7iun 8879 971A Us:naussheliinWuRonA1sdrtingu
+ USBN Nw1 1ISgapdInN 9117 Us:NoussiawmuIadunisunsweus:Inniuosiu
« USEN 1oaWin wasniuas n§ 911A 1I0unisadnuiulnsuNswiunAsulADITEUSOUNUUSEN aUUAD
ArpaasUiiun 910A (UKIBU) ||a:uj§ummswe‘5u 9
« USBNIBIWUREUNIILINUSEN i ssiie $10n GaiduusnAus:neussieliigiiuRonAsatinuu
(UsaW91srunsea:iduniwuiRulurovos1unIss:naunU)
Vomnavs:rowghoAulnny : Uil

1.4 92udunuAn:IdgunaznuB1s:nao
1.4.1 USBNITNUYAN:ITEU 300 UUN IBNE1S:IED 300 Auun uaIduRuaTdny 300 UKL YaAIRRSITS (WAs)
Aua: 1 un
1.4.2 RuUs=inndunijansniaiieulvangoniuaniry : T
1.4.3 AunSonannsweasan wvoausenfidunannsweénuda: T

1.5 n1seannannSwedu : Ul
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1.6 ulsurenasdreiiuduwa

usBniulouelunissreRuduwaliiniiioRuludnsliimndnSoua: 40 veurlsanSMILIUNSITUIWIRINISVOIUSEN
MEUKAINANMBIA:RUNUANSIRIY NNUs:INNAUAMKUATSTunaruNeia:ieduAUVeIuUsEn Tunka:l IRAt9:Fodludvianu
a-auludouveuriiioFunuIUNSITUIIW=AYNISVOIUSEN eglsinu dnstmssneiiuduwaiinaioenelnisivasunladslng
Tuaghuwansmiduiu gauzmsiiu anwaaed AoWFITUTUNMSIERUNUKLUIBEUTUNSANITUINU IWUNMSAINU IA=NNSVENY
sshivluounAn a@nnomatn ASUIKUNEL MsdrsaviduldiednednsAuudEy nsordoulviaiodAnmuRninualudryoy
ABUIRU na:099udu AREaTeIAUMSANTUIIU Ia=N1SUSHISIUVEIUSEN Tnsagmelsidoulvidn USEN v:FesdiduaniloIwe
dmSunisAnidussiv lazn1sAntunisminanov:Aavnoliinaus:Tuslguansotiiofu na:10ulumungrung s:08u Kaninur
hoUs:mAduAINeovoy

AV URAARUENSSUNNSUSEN Reudligneiuduwa 9=fedliduaifiovosulRronus=yugitioru ISunsidunissreiuduwa
$:3INNa BuArUzNSSUNISUSEN Tunveudalidneiiuduwasnonnaldieiususen Twarnlsaunosio:ringudu ndolk
sneuMsIneiiuduwas:niumaninanaliius:sugtiorunsiulunsus:sunsiosiol

s19a:I9un U 2564 U 2565 U 2566
1.Juwas:=n31n1a (un : Au) 0.64 0.07 -
2. Juwaus:91U (un : Au) - 0.13 0.105
3. souduwa (U : Au) 0.64 0.20 0.105
4. mlssvrRuUIN : AU) 0.56 0.45 0.26
5. dmsndounisreNuduwasonilsans 114.27 50.03 41.14
(Sowaz)

ulsursnisgreRiuduwavaIusdngos

— [P —

Ii31J99UuuUSENaluGUSENdes 1FUSENAGUlsUNeMsIIwRUTULaveIUSENdauiialdnlueunARUSBNTUSBNgoY
n1s9reRuduwaliingiioAuvesusindese:9nuludnsilinindidoua: 40 vourinlsanSmILIUNSITUIAWN:AINISVOIUSENEoY
MENnAIINANNBIAzITUNUENSdrq NnUs:INNAUAMKUAISTuNnrUNeNa:TedIAUVeIUSEngoululsa:d RNV 9:Feulul
vianua:aulugouveugiieAulusunisiuiawn:Aien1s Ml Tun1s9neRuduwavesusBnius:neussionagnielfinisrinugiia
vourudsuuninuAlalaw: rdandusshianielingruigiaw: :aesUfualAIdulununnruie ranincuri ras:1I0euvoUuAU
vaurssuritAugIaminala IWelinisseiuduwavesusingesidulnunanusseniuna Gnowlsila na:nsovaouls
IlousBnegeslinisdniiuduwa ArUzNSSUNSUSENgsIra:usBn9:=rNss1evIUTARUSsUANNSSUNTSUSEN NsAuTunisUs:BU

Asnonnld
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2. N1SUSH1SIANISAIIUIFEY

2.1 ulgurglnsvasvnaznwunIsusSKHISAVIFSY

USBNISuIRUTIADWENATYVEINISUSHISINNNSAOWIESY Buidudountivveunisrinnugiiaiionsh ila:IduWugURGosTH
USBNaNUISNUSSaINNUS:aIA MaonaUATUISNUSSINIWaNS:NUINIKANSAIFNATYRoNIRATUNULHoAU ArU:NSSUNMSUSBNTY
I69nlATUlouNENISUSHNSINNTISAWIFBIIa:0NTASIASINISUSHISIANSAO WIS KA IUISNUSSIRNISADUIEBITRoE
AurouR BuulounenisusnisdinnisaouideanaiuonuuURlneasUidusd

usBNAMUATENSUSKISAOWIFIITUADWSUEIRBOUVEIWUINIUTUNNS:AUBUARDIRS:HUNTIAOWIAEIATTUNISUR UR
1 Inegusmsiasdoanstiwiinuurinlesnaowideailuduiegiuganus:913uveinnAuliaznngns:usunisiuiu winiunnAu
IrtinAnousUEIABaUTUNSS:YIIa:US:ITUAIMUIFBIIREOAUIUVEINU SOUAIAKUALINSNSAIKUN:AUIToIANISADWIEEN BNAY
WUvAUUYBIRauas1nduns:nUNIANUEIAUIAUONYBITADADIUSINS=5d KAINWUINIUIRUSIA0LIASVIARMAUR:IAURIEIA0IL
a11snluN1SUSKHISTANIS WJn\nuv:rﬁoouﬁ\ﬂﬁujﬁaﬁuUtym|nUoﬁuldnmUmuéﬁﬁU\fuua:mua"’mﬁunmuéwus\l|\7"\ioiﬁujduﬁu
UrysnddousoulunsiiTvaouidesduqiiiiinunds:AuRaunsnuousulsl  Avtigusmsiia:winuusiourinruanuonydouiuna:
USSINA2WIAEI9INNISAITILIUVEIUSBNIionaNIABIAUIFsME nionoudryiduRonev:Anlu soufiumsinamuiia:Us:idu
wanNsuUsMSAoWIABIog WAL NaUD

USBNDTNS:USUNTS IUAN la:UMSNNSTUNSUSHSSEISUAIUIFBIIA:IS anwWaNs:NURTANINWIKUN:aUIWgIWalIa:
IOulUmuunsgus=Auana Galétns:uuusnsnouidssunidudountislumsaAnaule N1soWILUNAYNS IWLUNIU IIa=N1SANTU
JIUVeJUSEN soUiy TNMsUdE 31nsn:A Us:iDu 9nanau 9Ans ASUAL ARnIU 189U Ussiduwa la-Foansiiveyalnuonunony
idovogusoltion aunaue na:UfumANonIuSEN

ACUNSSUNISUSBNIGIIAIAIANUNSSUNISUSHSAWIASNEIUS:NeuTUSounssuNsaas: 1 AUNssUNSAIJUGUSHIS 2 AU
na:nssun1sATLTAITUGUSKHISEN 1 AU ITUEIWNSEUNISANTUNUIUNISUSINSAOUIAENS:AUSIANS MsovdeuRnmuiia:Us:iou
AWIAsVRTWaNS:NURONSUSSAdaunAU dnnUs:aud 10MMune ndonagnsTun1sAIGuIIUVOIUSEN SOUTIS:UUINSNNSSOUSU
AouIdsdlnoglus:AuRauisneausuln s18a:I3enANISANTUINTUVEIANNSSUNISUSHISADUIABIUSINATURIVEsSI8dU
ANUZNSSUNMSUSHSADWIADY

Wolkn1sushisdInnsaowiFsdulUognnunosfnn=NSSUNSUSKSAIASIFIIAIIGIAIAN:RIUUSHISAOWIAEY
BuUs=noulUdioutjushisgauanvododrns usHIsAsIsn Louounisnioasy la:gusiisiinuoved IWetnunsnssng 4 TU
Us=gnldia:rnugianouidsgegnnunoi dmnsuulounenisusnisinnisnouidesaluifuiaiuefiSuls@usen

ANIZNSSUNISUSEN

nssuN1sdas: 1 AU
nssumsﬁlfjur.'lv'u§ms 2Au
na:nssunsiTuTEdu
Wusn1sdn 1 AU

Wusnasisiazanganu
na:gjusmshineotoy
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NISATHUAAIIIZYIS:AUDIANS

\'I‘:UI,‘-'Ii')Uﬁ= 1

wushisia:glAtuALUYsI
szyUsziAunoUIEeIvaY

npiazanguiu

Vumeun 4
IJoAru:NSSUNISUSHIS
AoWIdeda TitoasUineonu
NISUSHISTANISADWIFEY
ndoueururenauluiiaru:
nwud IrANtunIsAU

Vumaun 2
ARUENIUUSHISADUIAEN <
AnNsoIUs:IRUAIUIFBIVOY
auAnsiWounlauasionru:
NSSUNISUSHASAOIAEY

Vumaun 5
ANU:NSSUNISUSHISYANS
AoIABNY Uniduasionru:
nssuUNISUSBNIWonsIUIa:
1ARoWIRU

Vumaun 3
AMUzNSSUNISUSHISADIL
idevd WeasturinunUs:ziIGiu
AlEsSunasiaue Us:noufiu
wa1sruawans:nu lonaaifia
J8USHIsIANASIIAzUINS
NISHAN 9

Vumoun 6
AMUNSSUNISUSHISADIY

i@evd fAugIanISuSHS

AOUIFEIVOIATUzAIU

uSHIsAoWIEDY
AGURA

2.2 Jedunouidedsion1sAliussiavoIusen

ANUENSSUNMSUSHISAoUIEBIIA:0WENBUlSMKUnJedunouiFsIRovduals:nusionssItussiovadusenls 6 Us:inn
THinAoWIFsUNagNS ADUIFEIFUNISAITWU ASIFBISUNISAU A WIFBUINATUlaBaNSAUINA AoUIFEIFIUNS
USHNSIANAS lla: AOUIFBNANUNISUFUAMUNOKUNE S18a:IB8nGU

2.2.1 powIFBYAMUNagNS : iovendgSuimuniusielnnyiasiegosoglunataidusiuouuin Sarintinasivaiuniesinu
stmidulegiusuiisy nsinuiungivuenermiAuSEnTAcUIEsIsUACUFaItiosvaus el Héoovduwalidnsirmlsvelnsinsanay

NMSUSMISADWIFDY : ItouenuusuInUTnaasuomMsvUNATkoyiduINURINGTUAUSDBAtUNWYEIWAIUNAzNSEIUOU
Ansuioan Baustnidnagnsituntumwiazinandutioldugaiiovesussnitslunisasnouidodusiogdndne 9nvelsiusuuay
nanoduwaliisndnineiugnAtvesussnusieBryikusEninsouUs:yaululasinistiig uan9nd tuulAsinis gandw
iFontkusBnidugineasanisnusene:lulsgsunuiauastamingn  uasfouliiRusngsndwildAdtiuweasnusiAiindu
IRguAnTatiudedusinudun Mo KU 18edvesaruNwIUnoa$Iia:AouRsIsanadudu eglsAnudedusustAfgudu
hlvludedundAtyRI19vAtEY AuduiieliusEnauNSINGTUAUAINISI8BUTR USBNTIUSISIANISAOLIFsITIneNS
TRnowdAtYAUNISSNuIa:WaLNAUNIWaEsaItion soufiuns:usumsUs:urrunisdunu  na:dulsunelunisus:urrunis
sunutkidulUsiosnougnéadnsutiouna:iiugn IelkanunsniauasiAmAnnioasAinunauIa:aunsnINgTuls uanenduthe
usmsimsrruAlwuINuUsS=910  Bae:=rinlAusennsude:duuRisunsesdiuaulugovnaln weunurinnisUs:s1auWus
wavunsnieaswanAsUAlhyRLuL IBuNsrieaslsuisy Tswu Isuweuna antunsdnunnoudluumsédisoonan
poulalItuuIa:NsrioasuUs:Innduilionaosnanulasimsivig azinsoulauaUs:yalasinissingg 1welAusEn GUSUAnuIL
nioadnaiaue

Kl 31



uSHN fiwanadasny 91N (UKIBU) Y TEKA

CONSTRUCTION

2.2.2.powidgadiunIsANTUIIL ;
2.2.2.1 powiFenie:adnwans:nusionowUaonfetoouls gusudIAUNAzATIoASoU : ITodoNNs:uoUNS
fioa$wonAns e1vdiwans:nusiousionuindiAsy AvluideavesnoulaeniuseBdnnsweauna:auondou U gUAIKANEAINATU
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® anihaunie anudaansauazgunIw (1)

1. pOWWIwelovavanAi G7 8. NSUSMISINNISNSWENSUUYE S4

2. 91BooulInWUaannuIa:gvnw S1 9. NMSIANSWENSUUBEBU S2

3. NMsAUMRIaNNTSARANIA:9SSEIUSSTUNISSTY G 10. msldnSwensegnidus:ansniw E8

4. Nsusmisnadldouniu G5 11. AowluAdIa:UaonnuvouToya G2

5. msuUfjUumsanssuagidusssu S7 12. NsUSMsIaMsiuNsIVasulalaniwgiionn A E6
6. NSUSHISINNISATUAIIONEOU E1 13. NM1SUSKISIANISVouIdY E4

7. N1S9YSOUNUNUBUBU S3 14. NMISWAUNUIANSSUNNSSNY G4

IneUs=ifuniduans:arArylunisAnituanul) 2566 — 2568 Ao 4 duauiisn Téin 1. AoulawalovesgnAn 2. ongooude
Ao WUaoANBIIa=gVNIW 3. NSMAURIANINISAAIA-SSEIUSSTUNSSAY 4. MsUSHsKouldgUNu
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3.1 ulsurena:dnurenisiANIsAUASIGIEU

ey INUSENY ms=hiindNsiwaus:neumsiANedegIReoll ansnrinliesAnsiAulnlfogudueiu usSBne JaiduIAu
flunoudnAryvesmsUURnUKANsssUNfiunavsseussiuliazesusssulunsanitiussivRAtiviivwans:nusiegidoulsidunntlne
ogulusssumalfinousSuBinsoURedIAUBUBU lazauondou GuiduinouraniTufniuisy Re=gosliesdnsiAulnlfogidgudiu
TnoAUs:3UANINSSUNISUSENASIA 5/2565 Ioduf 11 wnAdneu 2565lATURsUIRUlUNsMSTUINAoUSSARIMionIUENEU
InuRUlUNBAUSURABOURAIAU Fousiul 2566 USENS THNnsSoulAsINMSWIILNAUNTWITOYaNIWEIEUAMSUUSENAN:ITBU
voumaanannsweiikaUszindlng Weliunainsvesustng Wlausunsng vespoudduna:issnmsaAntuinuiaonndednu
IUONWUSHNSIANTSAUAIUENEUVaIRaKANNSWEIKIUS:INATNG 91NUURUS:3UANZNSSUNSUSBNASIA 4/2566 IG03UR 10
wnAdneu 2566 TaduReudATAIATvulvutensTuIndoussAvIonouduEuY InslnisiWuIRLIRnUs:avAlazIidnruneiiu
AWEIEUS:AUIANSTRaonAdaINUUs:IRUSMUAOUEEURUSIOUTS 1Waliunainsveuustn Na:gddoulidelfisunsiusnussn
2:AIduReMsNelfisssuUNUIaRSIATTEAUEIANYAUADUSUEINBOURDAIALBUBUIA=AIIDNGOU NAOAIURANANSUULEBUNIA:
gundlinoudnAryautddouliidenntie duaenndosnuidnnuisnisWunAgidu (Sustainable Development Goals: SDGs)
vovouANIsands:=s1m
tfiouaunsnAnuisisasiBunulsunsnisiuindoussioionoUEEUAUUIRUIGRA htps://investor.tekacon.com/th/

corporate-governance/corporate-governance-policy

nuaNIN1SUSHAsIUAIUAIUGIEUlus:AuadAns : WaiJunisuanaulrnNaouuAIRgoVesaUISOUFUANIU
ulvurensiuindoussiaionoududiu usBng FuldnsvavanuzrinnaulasINIsWUNAUNWTOYanEIEUGIUSNoUDY
GAAMISIWUN  GFANSEoUINUNIAZEUSHNSENBdURIRBoTed  IWoSUAUSNUIBIANIINLIBYIBIYIUU One-on-One  IRYIAU
MsdANsiiazdiAsN=AUS:IRUAUAOUEELTRIMUN:EUAULSUNVOISSAY  dMSUNMSANIGUNSATUADWEIEU USBNY Tnsdarn
IWUNISANTUINUATUASUENEU  wSauRuuauknueTrwinuuRIfvovauddaousoulufionssuAUAOUEEULIUNSUS B
MsouUsU soufiunisueuruNektnARUASUSIEUTRINKUSBINURIREoTeudutSutinsaulnunsy BuRINeovoue:UnannIs
g

finunougvduuntEiudountivveans:uounisrinaiusiolu Avd uSBNY TNsnuNoUWaNISANGUIUTASGTIAUTNYSIMUEIEUTU

ndounngnus=suusmsnouliningAus:uAnENSSUNISUSENG

J
aa

i
.I_.

Environment Social Governance
DAzwondou E UAduAUNazguBU S URAussennulana:iAsuIng G
NMSUSHNSINNISANUETIONEGOU 01890uny ADWUaANE lazgvniw | n1srnnuRIanoNIsAzNa:9ssuIUSSIU
NssN?

nslEnswennsogidus:ansnaw NISINMSWaNSUYYEBU AowluAvIa:=Uaanvadlolya
NNSUSHISINNISVOUIFY nsupURsiolswuagIdusSsY NISWAIUNUIANSSUNISSNY
MsuSmsdnnissinunisilasuilas | n1susSmsInNsnSweNSUULE N1susSKIsHaulgauNu
anTwNUoINFA

- NNSOEYSIUNUBUBU AUWIWOI9VDIaNAI
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ala et

G. DAfMusssuuInUIaNazIAsEgne : USBNd TAoWENATYAUNISTAURIaRvNIsAA ASUATUAUNMSTWaUs:noUNSARA
duiasunmsAtiuuRSuEnsaunasnrollsaruAn Tneussnladnlkidulounensninnugianonis 9ssgussuIa:e5usssUlU
nsAnidussne a:ulsunedunineoviou IWeidunseula:uonikynansvesusBnauisnAItunisideggnAeana:dunis
fnunanlgiddoulMidelAsunsiu soufiuusEnin1sasuAUASHUNINIAUNISAAURIANINISARTKAULUAAINSVOIUSBNADY
uananluguatiuauudedusinigprtiwineuanusnusumlinelsinisiasunas dalkdnisiUaweveyalia:uanisAItuu
agwAsutioulUsilana:nusaimnnisniielAgddoulfidelisunsruwsounueguinifioy  dnsulAussBnAUNaNazIASYgR9
vouustng Us:neusouUs:ifiusialUl 1.nsriAugiiaionishzlia:osseussuNssie (s1wazdens:uludoul 2 msmnugia
fionns) 2.nsusmsrouldouniu 3.AoulawalovedgnAn 4.A0uluAIa:UaoAEVadToya Ila: 5.NMSWALNUSANSSUNISSAY
(swa:Buns:=yludoun 1 Vo1 InsiagwnsAitui)

JsufusinunoiutiundiazUaansievaviioya : USGBNns:hiindunoiudrAnyvaunissnuinoiutiuadlasnislunisiduuginu

ansauinFiws1:0990uuseniduiuvoyanig soufisveyadouunnauius:uuinalulagansauind usBnlndnlrdulouionissnun
AowUaennudunAlulagatsauinAila:iuoUnURAITialis:uuInAlulagansaunAdinisnouAuNEBTURFTA UL UAIAOAREONFY
iGofiold aursnAntuUlfegraIlio 1a:idunisitruAuIRsSgIUIUONIIIA:38MSURURATALTEIU soufiuananieuani
JnumAnulARuUsSEniasunsiuia:URUARIL  usBns:uunsilesnululansauinrAnsevoyavesusdne gnunsn IVAsuIlad viug
rnate réensns:induq RenvasnnouIFemeroustng snmsiduunlugniesniognisanmuannielundeniauen
nnidelafimuns:uuaundainaveinvodns UsBne:=IfTviazifusousouveTATevraduioi U USUUsIISTVIARBITU  USGNIA
ussenoWIEBIEUINAluladansauinAl3IdukoTonouIFsInaNVaIoIAnsaNGAossTy azBunnouidsdduinalulagansauinds:y
TunuomR 1 18eun1susHISIANSAoWIFSY  UaN9NUU USBNY daiRuiiunoudAryvasnisifusousauldveyadouunna Sal6on
ThGulouneia=nuoURURGUNISAUAsadVayadouliinouNLIOAINAUNQHUBAUASaToyadouuAna IWeIdunuoNWIKGA
IRwavedlfisUNsuIa:URURARL Tnsusne Thdnisdneusunisiiunsadioyadouynnala-nisiginalulagansaunAlRAuwnU
nnAusoufivussidugdountivvesnisausuwlniulhuitisliifinAoums:rnangia: dunisdesauneanatusg Tnelul 2566
Tuwunisloudnalsiuesialilinnnisniveyadouynnasolna IWelAinAoUAs:HUNgIa:I0unisUoununsAnAul 2566 USGN
ilasunisdneusuiSouinalulagansauinAiiaznoulasnnelsivesnuwiinuiu Insauisnausuwdniulnilfsoua:Sou Jeguu
ags:ndunsAnuvoyaifieowitnuneia:iwunissiduiusiol
gfioRuanunsnAnuseaiBunulsunuAunsovolyadouunAaauUIALTAR https://www.tekacon.com/privacy-policy/

UszifiusnunouWawelovesanda : ulsunenaziuoUfuasiunouvwaloveuandn idiesenaoiuawelevougnan

10uUs:1iudrAryRauwalfusenlasunouldonleagusiotion TunislisunsAnidentfibutisuinurnoasilunsisialu usEn
JulrnoudrAtynunisAiiugnusoulufivnasqiaveyadouunnavevanAn  IngusenidulounenaznuoUgunniunissSnunvoya
douunnadunsounauvoyadouynnavosandi alfidaiweulounefunalolsuuiSulssveussnido uanenduiielkduly
AUUINSFIUS:UUATINIW ISO 9001:2015 USBNIGATKRTNSUs:I0UAUTIwWalovasand elkuamsUs:ioulUiduetnignsiod
IRsvsssugnrmtihAguuuUs:IDuTARuanAIa:3Ins:AWaIITE3AoNSEAOUALIIL IFITUKLISBIUS:UUATINW ISO TReuuWoSU
AlETunnsUs:10uv:OsUnuuRianANAUTUAUAIUIKUN=AUVEJEOIIDAIMSHeas  BuusenaudnuisA:iuuAIUTIwWelovey
isa:TnsunnsI3Alinnd1Sosa: 80 nNwan:luUAUTIWalveglugoIRFiouritN sUSUUSIKLIoBIURIREoTaI9:AouriIwuNs
JsudsanazAndumsauiiuiunao §9usene:tdnziuunouiaweleidudountivvesmsidnwaiuvadlnsinisiuq Tngusen
2:tihwamsus:10unoUawalofuNaou3IAs :Kila:WsUNTUReUNSHIUITTRIRnAUTIWaloguaAIazIWo TR IARNISWIUN
AfUNTWIIa:NMsUSNsagFaltiouRausnens:AuAUTIwelaNa:AoIsouTeonanAludsonl  TueunAnusBNGIAsINTS
WuunwinaulimssitusuiduRwawelevesanAieliIdn=iuunowWawalesoua: 80 Vull
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dnSuwan:nuunouiwawalel 2566 usEN« InSupUWIWOTIINGNANTUS=AU 77.52% lTToSouiSaulnqainanAluioya
anfns3olha TudvesouisuuRinuonunisa:iinansyusinandentuniw dnsuseinunissuiSousouiduus:ulsludoun 1 msrAu
AIaNINISVo 5 1140

n1sAliunIsAIusSSsSUUIUIaNaziAsugnandonnaoadnu IUanu1e SDGs

« 9nlRTN1sBNouIwuAIUItioIN1IssSA9 (BCP : Business Continuity Planning)iduus:91nnt duiasuudnnssulu
NISWANAYNISINNINSSUUS:NOAUINNSSUEINSUWUNIIU (8)

. u§GnGIns\la:ENV"Vug']ur‘iso\ls'ums|LJ50uuUa\ma:ei\lla§umsﬁ'1|Gunﬁsvao§sﬁo 9)

« TnmsriAuananensingiosmMsUfURMUNnrUNeRinealodsoufivesusssulla:assussrulunsFnitiussie Tnssiosiu
AasSUBUNMSISINSUAULUNNNSTU Ia:dnsasuAouns:HUNTAAUUAaINSHoBN1SINOUSU (16)

S. TARudsAuna:gusu : usBnaAitussivlnemtivivwans:nusetiidoulnidennuhuegidusssu melfinousuiinsou
FoduAUIIa:MANANSUULEBUUSENIGIARTUMSNSFUBoeUNTEIa:AoUUaonRBsoUTvanwWIoRdoUARTUNISHIUATUEUU
MSWALNAUSAOENUSOEURANY  TRUUAaTNSIa:duIasuNSWiuunduaufionssuansnsruls:Toslsgg  Ilewmundunu
nazuBUIKATU uan9INtUsENY TnisiruAluoNIIaznsaulunsANTUINUAMUEIAU TRaonndosnuorinuAvaIsIEIU
nsUs:Iduwans:nuAdiondeu ulouNEANUADUEIEUVEIUSENd Ia: T-OSH 2019 dnSUTAGIAUVEIUSENY Us:nausouUs:ifiu
1. 91890UJ AOWUaDANBIIAEVNIW 2. NSUSKHISTANISNSWENSUYWE 3. NasUfURsaNIswnuagidusssy 4. N1SINISWENS
UUWYBU 11a: 5. N1S9¢SoUNUBUBU

nsAtiun1IsAudiALIazgusungonnadadnuidinuie SDGs

« ViAo WEINIUFDEMSTIUIUIRUANenwiIaTAANmauInuAIdusssy aduauuginouasnlneliiinisidenUnun
eialaéumsﬁ'mmuiuﬁuﬁéu|fJumsnszmaszﬁej§unu||a:quzsuTna"|ﬁuu nazupuasensduagidusssu (1) (8) (10)

- uagvnio:ounle dnlkDeunsniindaulioriuqAvidusienoiulaenislunisinuiu susulinougwanaulunsis
Indoviio NsupURAnUItoagiuWURNoaswIioannsiingURAIMe (3)

. aCluaqumsﬁnmrﬁu||f;imsﬁJnausuTﬁﬁuwﬁnu'1u |\7"\iaiﬁ|ﬁmmS|§Uugﬁozdﬁmvvmmadﬁnsviauon|ﬁsugﬁo )

« aduayulenannisAnulEnugauRkuinalnunnsdnasweaunliiuyUsu (4)

- ativauunwiauemANuIwAlRsnsUfURRonnIwrAog WInIRsU Tyushsia:nssumsAIduIWAKEGY siosiunnsTd
ISWAUIAN msﬁwmuo:ﬁuagjﬁunmummsnvoum;ia:qnna|fJuhén[mav:hjﬁmsﬁmﬁu|Wﬂﬁa'1u (5)
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Tﬁm'\ué’lﬁryﬁuﬁn5uquuzsus:ﬁuus\muﬁoamsﬁm’[ﬁﬂ||nuL’Jnu\nu||uuwﬁouuuﬁst'l||uais"\ms\1na'm|fJuauou[vs/uﬁu
AoUSauNa:NUIFYY THadUNUNIWADEIBAIAU (16)

MWAWNAUIU

E. DAgudanondou : u§l§nUﬁUﬁmunQhmuﬁ|ﬁ'£10\"la\1ﬁumsa||a§nme_i\1||oma'ou Inems:runfivnoudIATYsionNIsan
wans:NUFAoANIDAFOURINAINNSANTUSSAY SoURIIRasSIKTNSIENSWeNsIa:waUegNTUs=ansn W  lla=AtuEINS
ushnsdamsnsiUdsunlasan wndionme WelinisusinsiusnuzanondouidulUoguius:ansnmw lla:diwans:nusioauiondou
Gour‘iqnei'u]nmuij||a:a'nno:UﬁUﬁmunnnmar‘ilﬁuoﬁou dmnsulasanisiisia:Insan1so:URUARUNOKUNEAINEoTOY  SOUAY
mnlasinsiAlinsnrnseunuls:I0uwans:NUEdIon&oU (Environmental Impact Assessment; EIA) ﬁv:ﬁmsdﬁﬁﬁmummsms
As=ulusneiugios dnSulRAFIoNEoUVEIUSENY Us:nausiosUs:Ifiu 1.n1susHISIANTSFUZIONER 2.nsTEnSwensagnai
Js:ansnaw 3. N1susSKIsInNIsvouIde 11a: 4. msuémsﬁﬂmsﬁﬁum&Ue‘iwuda\]amwgﬂmmﬂ

nasatdunasAuaviondsundonndovnuilinuie SDGs

12 .
CO I &>

- 9nlAdKouliAgnavanuru: Tuinha:onnguinAusinalfonds:uuiBurses TvinUaindudnsuanAisdntinuuna:i
n1sUNUANEoASD (Septic tank) Tulssinoasunouldoseonginadinsssusi (6)

« SnlATILIAULIU IwInuIFsy EvdosnniousanueniWunnoasuieliUaeslrtlusandmeusnlssituneasn (3)

- mstihveuidenauulding nisténswennsegnafiuA IdunistndneunuiuesTUiKeuaualiulsuISsuRVIAIAAU (12)

« Iasuunlgnaonlw LED Ion1sUs:ndawaduanu uenenduusionuniuiiunasesdndasuunigs:uuila/Ualwsiorus
1sasEge:IUANa:UnidodauiAuwruuSIorudU (7) (13)
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3.2 msdanswans:nurogidoulfideluralsnruAtvoussie

3.2.1 riovldAruAnvoussie

uSEnTKAUEIATYAUNISANTUINURGonAGouRU3FonALTuNIsIduUSENSUIKUINoasvBulIa:WUsAiavoJoIAns

TumsauuauinundAtNW AsIsoIoan Ts:uUNMSUSHISIANSARA Ia:aswAouWawalelinuand IleasunoIGoduNa: SN

HorduunsounaunnienssulukoulsAruATvVEIUSEN«

N1SAAAIIAzNISVIY MSIAEUNIS noasny duuou nasSuus:nuAruNIw
nounasnoaasw J
« nMsadunouBaliula: | « N1sd1soaWUR (N1S9W | « neaswmuiuneums | « N1SduauIIUAILA | « NIsSUUS:AUWAIUAIY
snunoiden |§aaqmmw wyusIoruneasy, Unuwn | iuaula:AouALAUNIW MSOVEOUIUAINUA | druryn
la:nN1sMsIsioNnan IWo | ALIL) s=nonasnoaswiridu | 99l51&9 (milestone)
souds:yaviundonis | « Ir/Anass nsweans | Tusuiuunaziwugnu « dauaudulAIinvey
Fuvusgusioltio (méa\ﬁnsqnmns, fiowls IAsunns (practical and
c * NIsUSzYadIU (NSO | 1ISIVIU &) « Un1smsovdouArunaw | final completion)
& IWUNISUS=UNEUSIANNIS | « Ns:UoUN1SIBe/andng | vu nazrouinondia
% NOAIIUU ) « JIUINSEUS:UUETSTS | VOuIU (QC inspection)
& « NISHANYYN ruVLJInnz?':mS'lo nIvvalnsinisnso
«NsInduIVUNeasy | AUdnuna
« NsANUITUROUNIS * NISRIIAWaNs:NUAU
rdU method statement | AoWUaaANe Fuondow
azyuBUTIAYY
« d1s09A0UWIWOl
ANUANUNTWIIAADIL
Jaonned s:nownns
noas
ﬁ t% « Insva§uwugu - n1susnisnSwennsuana - Nstdudnnssuiiazinalulag - 918oounduna:AouUaonny - MsINTOINTW
,g ‘t% - HoansouAnsIAzyUBUALWUS

3.2.1.1 f9nssunan (Primary activities)

USBnUSMSsIANIsKodlgssAivnelfisssuNuIangIAdinoUdAYAUADUSUEINOUFoAIALIIA=EIDAEOUND
Ao WBAngUAUISnUSUADIANelAdeduRlasuas Welkildoulmzsnnauhalurkodlsssivanunsnimulnluwsounu
LY NG

(1) n1snarnna:n1svae (Marketing and Sales)

fenssulunoulsamuAn

n1sdamauna:nasus:yasnu : iiouenusBnus:noussivsuinunnioaduienssunanvesusenduduly
Tuanuru:gius=neunisnugUs:nounis 1o B2B (Business to Business) Naofo ISUAUINITIVOI
Insunsidiednisnieadnionans U onAsIssweuna 91AsISeu Audnisin Aeulaliteu da« Insusen | « waniu
2:0IwunnIsmanARmrtnARAMUMoENsInBonunIsUs:N1AUS:NoAsIAT soufiansdifiidveulasinns
AIAYSOLIIUALUSENBrylRUSENITNSouUs=yavu BaneunisAnauloninsouus:yadnuustne:Us:idu
fiupg U UszITUADIUEIUISAVeIUSENTUNISSUIU IWaliuSENUUTRTfg19:a 1w snduuauInUnD
ARUINWANUS:Bz10a AMKUA UszIDudinaia:Us:idunonudnibefioveuidvedlasinis  91nluusEne:=so
BaaUs:gah§e\7€>ﬁ'mumua:|ﬁoulv (TOR) IWonaniuulAsINIsIia:IaUaSIAMAUSENWANSUNEIIKUN:EU

rnsu:=Us:yav:aduuludryryrdnnoasne
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(2) n1susnasUeenaswan nso [adanndvaiia (Inbound logistics)

fenssulunoulsamuAn

NSINSEUNISAPESN : USENY 2:1mS8UDNILUTUADUNISHNIU (method statement) IIE0ANTUNTSAIL
TumeuRiowl3 15U imsd1soeWunniouNsnioasuIieoWIUSIDNNeas Y DWILUNISIANTIA:INASS
ndwenshifiuaves InSeus:uuatsisrylinABons1o NSINSULIASEIINS INSEUUAATNS INSELILU 9NIIWU
N5INBoINTNINNITUGSUINUIGEIY  (Subcontractor list) AUSIUA:IBAVOIANINTWLIAINUSIUTY
ADWNUAVOUESUIMUNEOY  Ianiissduniuls:inAllazisgiuanUs:nAifioutinu - dmnsuisssnuan
UszinFiioutinuronssausginoustng  inmsiunzidounssinunurunifanuisnrinulfoswnnsiod
mUNNKUTY IRgISIUNIKUANIUSENG 9:0n1s3uguegIdusssy Ila:nnFodmuNqrUNEIsiUIng
nstliussng 10ugdnndannoasuion USBNe 9-AudondoduvaudannoasiinoudAryadosntinfuf
elfisulonansiduenidvedlasins3wsting su:n1sUs:nonsIAN HilvENdAIINIIUINED Letter of
Intent (LOI) n8o Letter of Award (LOA) Inglawa:indniduRbnoutiuwouvedstAduagauinidoifgy
AudannioasuUs:ndu uenanl uliiAamuanumsnistAmMdanneassewaliaus Weus:ou
nusllivvessnmianneas dnsulslunisoniuudidesannoasumunouinuzay Ine9nn:deu
g9ndnUing (Vendor List) larnmsdndeanidndntineRegiunzidouiinand Ingdnisiusouifiousinn
la=ArUNWAUAN IWoTRIAdanneaswAlAuNWIUS:-AUSIANAIUN=EU

» WUV
* IS
* YSUINUTBOY

(3) nasUQUANAS (Operations)

nonssulurovldamuAn

misAtiunisrioad : msnoadwe=Itulumuiunoumsriiu Inse-lthonouAuAiNMWINISASI9E0U
llazAdUAUANUNIWS:MINNISNDESI (QC Inspection) THIDUTUmUIILUIIAIWUNAURD WIS uaNINGUR:D
MsnsaaeUANINIWIA:AIUMOKTINVedIUINITaulAsINIsHEoRUSnulAsIN1sanASInaunTS
duwouinu Ings:ndnumsnioadue=tiFntihAikiinAgIiawans:nusuAouUaonis Fuondousoutivil
IS MtnABUBUEUWUSARKUNRQIABUBUTWIADY  naons:o:10a1Msnioadue:in1sdisoonouiiawele
fuArunwia:AoUUaenNBIfoUNaUUIWIUIa:USUUSINISHNNUBNEDE

» WUnu
* ISWU
* SUINUNYBOY

(4) n1sduueuvunseladanndvioon (Outbound logistics)

fenssulunoulsamuAn

nasduuauvIu : IJonTsnoasudolagausene:duuouiulfiniudnunlnsinisnsovaoudinsnoasiy
1ISvuSogla:AsUNoOUNUENYrYIHSolU mnﬁo‘mﬁr;'moa||ﬁIvu§Gno:ri'm'\suﬁIvuéoeia|§ouiﬁr‘i0§nmmsooaau
3nASsandunudnune:duidodluguiinvalnsunisifoonniivdosusounisauuauannsiiiinusan

» WUnvu
* ISWU
* WSUINUTBOY

(5) N1susSn1snaun1svae (Customer services)

fenssulunoulsamuAn

msSuUs:Auwasnu : IdeusBnlfsuntisEiosusesmsaiuouaiAsaniFvadlnsimsiido usBn9:oonKliiée
AUs:=AuwauulAinisvedlasins Tnonaluinulasiague=suds:nu 5 U yiuan1dnenssuiiazgius:uu
Us:nouanAns:Suds:nu 2 U mnidursulaliouandiuv:idvuiudnaunnalasinisnoldvaulnsinis
10ugiFaussnmniduenasus:innduisvedonanse= JugiFlAusBNngouIsu IWUNUSNNSHAINSYIY
2:AnrenaulUgilRyAnandaIdvedlasinsiounsuinlUdeusy jodugns:oz10ansuUs:Auwainu
usBNY=IFaITvaulAsINTs 9InduIFVedlASINS:HNSASIvEEUAISBUSHINDYANGRINIRTY 9:115
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3.2.1.2 NenssualUdUU (Support activities)

AvnssualuauuAeainrinenssunanussalidtnune duilufenssufiinotudArylutieslundnfonssuran
IngusEnAItuNsag1IsaUAdUIa:URUANININIUZINISUSHISIANIS 18U NISUSKIsNSwensuAna Utydiia:n1siuiu
inAlulagiansauinAongoounieiiaznoulaonfis NMSTABOINTI KUBNIUSIUOUNTS (FNFDHLIENIUSIBNIS) KUJBU

irfktinAUs=auINUBUBUSOUWURRoaE 1Jusiu

o v

guBUdUWUSHNIKU

3.2.2 n1sdiasn:HldoulaidelunoulénruAtveussne

useng ms=knuniazIkAdWEIATYFaNisiidousounuydoulndoulde Tndoudrindnouduwussusia:lisunoL
3owlee=duwasiensussaidunelumsidussdnsiisuuiaziaulnogwiudu Tneusene Tedinsn:Kilazianaugiodoulsidourde
ooniu 8 ngu nlurinmsindrautiidoulfidouiFeIneWansunININUFS:AULANS:NUIINNNSANTUIIUVOIUSENCIIAzINCUT
s:auaNswavasnautjidouliidesionsstussie Fuldindujidoulmdesd 1.anf1 2.6 3.wiinuu 4.gfioRuna:tinasnu
5.3UBUSOUTN 6.4V 7.8070UNISIU l1a: 8.KUOYIIUSY

@
o

R PR PR e o

usBnidntissvuNMeluRsUERBaUTUIFa:N9NSSUVOIKOUTEAUANSSAY U MUSBINUUNYENSRURARDIARFDASSWINS
IA8UNANSANE KUOBIUYUBUAUWUSARHINAUS=a1UMUAUBUBUSaUY USIonuWURReasIiosuWideans Ilanouauadndl
sioumshIdulUTsiveususu  kuseuutinadnuauusAIdugiideoyasuwindonourniusng TALdnasnuidusiu Tneruiosuu
melusingg 9:10ugSuWIRoWFBINISVeuTdoUTIFRnUUS:anUNUBIdoINUIMEanUGUSHAS oo IIuONITUNSAEUAUDY
Ao WdiosMsRIDUIUTATRAULTdouliFemaniu

yidoulnide wiidoulside
nelu nguon

v
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Gitdoul&ide A2IUAIAKIY N1SABUAUDIAIIAIAKIY SoununIsiinsio
N vovgidoulAide voavgidoulaide
1.gnf (Fveu | - SuuRlAuNMWASY | - TN1sUSMSIANISAGAINIWANUKAN - NsUs:yu
Tnsums/Audnun | 1vamuirrualsiu 5FoNSSU - MSINSI9NUIBEUSOEVOY
[Asunns) dryoyn - 1InSIASAISoUNNSUSHNSIANSIIazAoW | ritiunu
- Un1sSuUs:=Nuwavu Jaonny - luudsonouWIwale
- DdounuRrrtinRrAuANala:nso9aeu | - dountunséoanssinug 18U Line
|\7"\iaTﬁIﬁu'1ur‘iﬂqmmwuanﬂuldmu|oa1ﬁ Application
nnum InsfAwri : 02-965-9995
- Un1sSuus:=Nuwavu Mo 340
- UnsUs:idunouwawalognAn dIua : estimate@tekacon.com
2.AM - InlRdNsINGTURE W | - N1sARIdoNAAN9:W1suNegIdusssy | - N1sUs:=yu
1IJusssu InsmsiUSsuiougnasustAIazenu - InsfAiwri : 02-965-9995
- B1S:ANFUAINSINIY ACUNTWEUAT #o 156
AnuR - $1S:ANAUAINSINIUNIKUR - 8Iua : purchase@tekacon.com
3.wunuu - Idwamauinuia:nns - nlATNSUS:IDUWaUWUINIUDEN - nsUs:yu
Us:iguRidusssw iJusssuna:ufumnowlniumunNnruig | - nasus:ziduwadfosiviu
- DadapnsifguiAsdln | issguna:ansuuvesuluidonUum - MSSUWIADUARIAU
AUgMaKNSSUIABOAU | - 9nlKTgeInNssuousouiduu - NMSYNDUSH NINSSUANC
- IAsSunoumontia: | - 9alATNISWaUIwWUNIU
AoWTUAY - JnlkTadaAnIsALINNINRNNHUIE
- TisunsWsuunAnenIw | frun U Us=Augan nednudisouiaossw
ARG
- Damwiondouna:onn
na:Uaennslunisniu
4.ghoRuU - msrAuanannshia | - MAualanenisegwlUsila awnsnnso | - Uszuugitiouus=91U

AIUKANSSsUNUIa
- INsTANSAUIALY

Sl

2
- sshviulnauisning
Ruduwaldogusioition

- TnsiUniwevoyannn
movAsunou IUsulaia:=nu
ADINANISIU

- T§SuANSATMUNAKUNY

douln

- UnsidniwevoyasgnlUsulaniuio
fruARingoveuIlelAifioRuleyalwey
wasonNIsAnUT?

- TRansfioruuINgNansmUANnHUNY
ArMuA UNISANITUNISAIUKANNISANU
a||aﬁvmsr‘iﬁua:vssmussmmus‘sﬁo

- Opp Day snglnsuna

- s19v1uUs:=91U (One Report)

- ¥9uNWNISINNIINANAKAN
nSwejd

- 13UTBAUNAINUAUWUS : https:/
investor.tekacon.com/

th/home

dIva : ir@tekacon.com
1wasIinsAwn : 02-965-9995 (i
223
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A2IUAIANIY

wiidoulAide o
vavgidoulmide

N1SADUAUDIAIIUAIAKIY
vavgidoulmide

F9IN1NISANMD

5. yuBUSOUTN | - N1snoadwadiwans:nu

riogusUsoUTNlouRan

WuRnoasy

- UnsUavnuduna:ides
SUNJUBUBU

- IN1SSUWIAUIRU
vouyegondusous Wun
nodas

- ludauminnsau«q USIotU

- AIdunN1snoasmUUINSTIU la:uQun
AUS1BIIUNISUs:ITUWaNs:NUENIonSow
(EIA) 13:UMMSNISAIREIVOV

- 9nlKlNISMSO9IRATUNTWEIONEOUTA
1[Julumuuinsgu

- aluauURNSSURANE REvIESUAUNIW
BOMYUBUSOUVN

- AnAvEnTuAULU 1a: DauounuiEen (in-
sulation) drSuannoUATVOUIFUY 41980
snneuseNUBNWURNES TiluunUAL
Id0E0AS105:131IN1SNOESN

- IRIRTNISUSHsIANTISAMUADIUUaDANE
28 NINSIASA

- TruognususuAUWUSHrUnAUS:a1U
IUAUBUBUSOUqUSIONUWURNoas

- Di¥ntinAidounausuidousouisou

- MsasWuRIodoansiia:suwy
ADUARIKU

- NANSSUATN SOUBBU

- Insfiwn 094-425-4545

- LinelD : cs.tekacon

- dlua : cs@tekacon.com

6. AINY - misivuvuiduldogng - Badulu9sSusssuIla=esseUsstUNINTS | - 15UTsRvoIUSEN«
YMSSSU AN - doununissuidesouisuu
- Insfiwn : 02-965-9995
7.AUOBNTUSY | - misUQURAmIUNAKUIER | - AnuingruieRineovod mndeavds | - 15ulssivesustng
IRwovoy IRwonuTennrueln gRoKNASUEABEU | - InsAiwr 02-965-9995
- mslinousouliosig | 2:rinisrndenuntiosiusgUunuf - BavauliwunADKUNRARAOAU
- URURMUNOAUNERINgoTod nuosvuUUInYRSY
- TKRousoudionuruouIUSY
8. an10unN1siu | - uSENd Dwads:naunis | - dwads:naunisnim -da:

2

S

- dnsniduswannun
3uvausunAnsiru
uSund Ia 15U B/E nounu
daq

- WSUNEONWANANUABUA A UIKLA:
aulun1susuisaniwA&aoy

Ury3 account@tekacon.com
N1SIU finance@tekacon.com
InsfAwn :

02-965-9995 o 441

ulounena:nwunisushasriouldouniu : USBNe usSHIsIANTsKouldgUMuUMeTsisssuAUNanduATEAoUEATYAUAI L
SulinsouriadunuIia:auondouninoudnkguaunsnusudoliinelAdedeniuasundas WelAgddoulsidunn q thelurkostdouniu
aunsniAulnluwseunuegwaidu FaldrmnunulounenisusinskodlseuniuiuiieidunseunisAiuiu  naziweidunuonili
ns:uouMsInBodndnidullegwitus:ansnw Inslithruedol 2566 dnlkidessoussrussivdnsugdn ulsalUusBne:=rinnns
Usuusausuusuriiomsangodndnanaziuuls:IouafnliaonndodnunsounsAItuINURUADUENEU 1309:rn1sHoansiiaM
AdnArynsausiolu
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usBNIIRTATns:uoUMSARIEoNIA:UsITUARNOUR9:NNsInBonsodnduifioliinmsingTuegwidusssuluns:usunis
dndodndnazidunistoiunsynvianuadiessielnsent TneusBne:rimsAnidenia:Us:0uaruNMwasINNs1slnens
arn:108ugSuinungou (Subcontractor list) I19NAMIUAIIUNUAVOVLSUIKUNEOY la:zn:1ITuugvae (Supplier list) muUszINNEUAN
Inen:108uAf9:=ds1a:I8unvaInUNIWAUAEoAUNIWLAINU NMSIAET ADUASIROINAN NNSUSNS hadNdU9:dnsUs:Idu
A nnstelunnnsuna mngselnldinzuutiosusne:=adundudondalkafusulsiuienlinuutios IsmNIUTNsUSUUSY
u§l§nv:ﬁm‘§aeonmnn:|Usugiﬁ'1 ueNYINUUUSENGIlEUNS:UU Enterprise Resource Planning (ERP) UISTUNISUSKASTANAS
N1SNS:=UUNSINGOINT BIERPANSNEOTUNMSIWILILIA:USHISIANSNS:UdUMSInBoInIWTHTACUNWIASOAISOVU

3.3 msdanisfirunowdudululadunondou

3.3.1 ulsurgna:nuaUfuAsuzInondou

Us:Ifun1suShasdanasaiiondou : U§GnTﬁncnu:-hﬁfyiun'lsgua's'nm?i\moma"ou Tnenisdnnasgnuauiondoutioldunti
TurovenanvesulsunemsiuindoussivionoMuduEiu uonNtuusEnaubiulsutsRoUUaenis 91BoounlsliazanwIonou
soufudinuoUfuAgnuaIondouIeIdunsounisusiisInnsaviiondou na:Jodiuwans:nusioddiondounonafnvunasnrouls
AruAY Tnouseng  9:rAugialinisatusiuvesussnadulnunnruneRifeovosiumsqiiasnunddiondou  Ila:vernun
Tushevuds:Duwans:nuadiondouvauirialasins GunseunquUs:ITUNISIANISWANIU N1SIANISUN NSASUALLAWLNTY
oIMMANISIANISVYIa:voulds [noustng GunansRUHUNASUEIABEUMAUNISIANTSAIDASOU SOUMITNMSIANISAOWIEEY
fuduondounisanuans:nualondeu NMsnunauna:usulsiwanissituausinuaanondouliavustsieition Gnisuantiy
TRwinuudnuoAntalona:snunaaondou Insuaiiuaiana:wnuns:usunisiiusnisia:ideniaannaonuauAnnIdudnsiu
sssuUBIAIazadondol  uanvINtUSENgulKRoUdAtysionisannisifinve:niovouidy Ganannisidirtios rdaldinaAsidu
UannUs:=avAIiolAln1shyuIBaunsidnswanssounuagwinaUs:ansnwauan haniagunisrinanediondoudioonisiddan
TuauZounazaunsninauuntlsnanensy
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nIsuSHasdANISUA ; USENAKUAIUUSHIsTANISUNTFITUTUmUNQruneRifeoTos annisiwasnudniazannisauta
MUIAFIY foenisinAuBursesiUatnAfiondn tievenustng TEWuRhAINIUFlUaunsans uTelyaUsuruMstEtAIRS T
usBne FuAnuoruMIUSUNUNTSTEUNGosnMsUklsenmsTEUvesRteMsmsiosguoUBUVEIRAN IddAtUNAUNATUROEFUSUBU
AUSBNe Bathnunun9=gnUngns:usunisinndewa: 100 vaduniduninuanouldeseandrios:uneth Tumsrioadilnsims
Ino=laud usBne GlnssnisannistgunlulassmsigosusANssU Water Reuse Aonistnunitsndsluununisnsadsiosindainsaduin
ArVulesandannbegiulssineasy onduthinfuinunisnsasnaululganuindouliosinug lla:dwWuinnounsn Buanursnus:ndath
Tauanfivds:unru 8,000 ansmodunr

N1SUSKISIANISUAWENWOINIA : USENNInUAIuUNa:IUHUIENIsUSHIsIANIsuawun1somAlKIDuluniungruie
Aifuovioy Ia:aonndavAuianiruavossiedIunisUs:ITuwans:nuauondou §9usnaaisnaUfuanungruieia:ionirnum
vousneununisUs:iduwans:nuauondouls 15U anuaWusiounsdudesnniousonvinlasims iriwaus:alasinisiiinouay
awiums Dnwenutjunazausunuidies InlATNIUNORGIEEBoAs10ATsMIURNeasITNSNSI9IAATUNIWOINMATUUSSEINAIIA:
1dewalusreduwanisuguanuunsnisdounu  naziflvwans:nudaondou  GUINSNISARMIUASIYEOUWANS:NUATIONSOU
ogNaALNIaUSIUAYAdUALANUNIWOINAUSIDNUWURRaswIKaglusAURTUIRUANSZURNOHUNERUA

Us:1unasidnswennsogiius:ansnaw : USGNd ISnIKURIAoUENANYVaIwans:nUR:AnAuEuondouna:lonian
nswennse:liWgawanusionsidiulueunan USBNe SubnuoAnlumsinswennsikduARgnIoliiNAWans:nuFadwIOAowL
tosRan Jeguuusting anUsunnunistEiwihsiosmsigounsnilwinnazindoudnshliunsgumnaudursesiun-UnlwinanTuln
uslorunIALGse:riuidelinuiAuLuUSIorudU drSuIRevdnsVUNATnn N sUshanwasuNa:dongnstEauenouu9=i
nsnsavdaulngdronsnieuenagwaliaualneusBnlitrueRv:dnfuveyamsidwasnuds:innanaqgisudiunnisifutoyavey
dunvulnnylud 2567 ||éonsau|ﬁu1ﬁﬂsounauIzssidaaé'mTuamnm|\7"\iolj'1100'1\1||wu||a:InsumsTun'lsuémsﬁmmswé\w'\ur;iaILJ

Us:lﬁun'nsu§ms5nmsﬁ'1umS|Ué‘auudaaamwgﬁmmn : USBne BuRuRIROWEARYVesNMsIUAuUIUasaN WO TN A
RsunssiuBendiuans:nureanwiondoua-nssitufionssusuglunnenarnss Binnsanno:Tangeus=fiodondonatusouiio
vounnq n1Adou usBnFurinsoududountisvesmssitumsifios:asnonusulissvaunio:Tansou U 2566 USBNFIISUANUISNNS
Ifusausouleyamstwasnusnqiaznisidaveuide Inelimunesnl 2567 uSBNRv:rinTsifuToyanisiiwasauvesun
duneulrndluveuivai 1 1a: veuven 2 idounTuAnuarurnusunrunisudesfinsidouns:an navenhusennsiulsunrunisudoy
fisiSouns:9niIdousBnde:aunsatiluonanwudiuna:lnassmsusmsdnnisisidouns=anlilueunnn NItinsAUoUUSLNTUANS
ISouns=anvevusEne 10UIUAUKaNNISATUOTUAMUNSUS:ITUAISUBUWAWSUrVOJoUANISUSNSIANISATsISoUNs:an (99ANIS
UML) lla=VaUIVANNSSI8dIURoISesnsdnmsmsiasundasaniwnonnrtinsaunquiawr:wundinuiulnnyvesussniindu

Usziunisushasdanasvouide : USGN 1a0IKUTIA0UENATYVaINSUSHISTANISVe:Ia:vouideIws1:Iunstosanuawy
AINR9INMsAITUMUVesUsEnIa:idunisannisiinswanssssusniogogwdna Tneusendidnuiene:idnvesiavedidy
THIOUlUsmuRngruIenikun soufividulunusieuiunisus:iDuwans:NUANIDAdoU USBNSFIIBUSUAOENISaSAUAS:HUNTH
wGrmu|\7'1'[0ﬁ\1n'13§nl5'15i\1||oméaur§\1||r;in'ls'[z?ns“wsJ'msTﬁﬁUFi'nV"\iaammsmmvu: TR ndundeannsty (reduce) Mstingu
UIETAL (reuse) nazn1ssleiAa (recycle) soufiunsdaliNIsIgnUs:INNVe:IRonISUATUUSKISIANTS 18U Ve:ns:Au:UTUVIY
TAnUlssusTsiAans=mMy Ve nlssnudnluriaterdetinnauuntsinumieliinsryuidounsiinswennssounuliiinus:ansniw
auan vosRindoIdklinAvedusina :1dlUdunlissvuRIRuaveIuVUEena:tNlUMdnogunn3s  dnsuve:diannsotndnli
awnsndovaanslfinusssusifiia:aunsnUaosansiuoangauiondou GuansWuiunano:iings:uulionna:Koulsersay
wans:nusiodundoulfiogurAma usBnd ps:rinfuReindfomunaio U 2566 Jalsinnsouidudountisvedlnsinis E-Waste+
ARITUNISIABUSEN 19R2US BUlW 189S58 911 (UKTBU) K80 AIS TnulAsins E-Waste+ G5qus:aaﬁlv"\iaﬁ15nvu:5|§nnsaané
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3.3.2 wansAntiugnududanondoul) 2566

- dnanulnngldth 4,394 gnuiriuns kéeAmITuUSUUNSTEIIANAU 14 gnuiriunssionu (Frusru9NUSUNUNTSTEUN
KSFOY FUDUWUINIIUAIKLA fU SUR 31 5.A.66 Ao 311 AU) ITedaniduaAisis nsAudruUSUArUNIsTEUNFsodld
38UNUSUINIINAIAUAVEIONANSHNSHOBTUOUBUIEOANURDBIILOUBURUS BN

- Uael 2566 usBniduiRuUs:Tstivesnisidwaunnua:andawistunlasusneusivaiusdninsuangnsigiuuidu
snouARIEwaUWWA 2 Au

- USBNna TuVeSeuiSuusuauiondouanuususeuWunineas soundlilinna:iannruIskdenstinasuwans:nusio
Aunondouna:ludAusuneonunsa:iiANNKUIEEMUETIONGOU

- USBNIEWANNUTWWAAIKUA 115,308 filadnsi-8olud (U 2565 USENTETW 103,641 kWh U 2564 USGBNTETW 107,793.00 kWh)

. Usununistdsoiwasiruavesdrtninulng 59,174 dladns-goluniduiowaauusuninun

. Usunrumistdwauusiontios 561 Aladnsi-5oludsoduouwiniuNIKUA

. UsunrumsUdeufinsidouns=aninfaniunsnsusoulsiveu:ti NunsavouIven 1 la:voulveai 2 Ao 75,377 dunsuaulnoonlss

INgUINA (tCO2eq)

Jsurrunasifimveuidevavantinunulkey D6t

-

[I]] ve:dunse 19.5 filansu (Uuve:aiannsatindunun)

i = Y

[I]] ve:ludunsne 4,264 AlanSu (uUIIKAIGBUAULIYU — SUDA 2566)

vo:AgursnunlUununs:uouns recycle 435.5 flansu (Juve:a1annsatindliazvoawanain)

3.4 n1sdAn1sAowdvBuluTAdIALIAEUBU

3.4.1 ulsuena:nuoUURRMUAIALIABUBU

USBNIAUIRURIAUEANYVaTYUBLIA:AIAL. Ban1sdnnseudiauna:susufioduntivlufovonanvesulounsnisiuindou
sshvIfionowdsdu uSENIFoIUOURURIKUAaNsERtioifolasuasunouuITITAINBUBU IazneUINUAUZAIALOENIINTS]
I3nnUs:avAlunsasiesdnoug a8 adwau auduusindabulounslunisiinoudosindona:waunduaugatiunisusenn
la=nsaduayuiiununisAnundealiuauugunsniiasunnu:iWonsiSuugriug InlsdSou N1SIANINSSUYSIUEOUIBUDNANS
soutulinousoulialufenssurg AuBUsUIRESEUTUNURRUSENIANTUSSAIMUADSINNSTU SOUNINEUAUDIAOIKANISNINAD
wans:NUsaBUBU &AW lla:EuIondou SUItiodun9NMSANITLINUVEIUSENAsAIUSIAISIIa:dUS-AnSNW UaNINTUSENSJIE
duiasuifiunannstiandntiniaznonusuiinseusioauiondoula:dinu - aduayunisufUuRsolsiiuegIIdusssulia:iAMSWaNSUULUBU
InsmsufuRseriRddouRuavedluse:duwinuugusuna:ainuseuinigiosnouinswiuatuAveInoWIduuUBg ANTNEIAI W
lduaNANa:IasnwRAINIARsUAU Tua:iinansvuwugiu na:Iuiidenufusd Tusne:iduluiSesveuiBosnd drys@a Aaun N 30
WA 918 NSANYY @NN9:NISNNY KEoanUu:=NWAIAL soufiudnliimsanalilissiovesussn NnUGdouingavesAunsasiin
ansuuuesu U nstdissnuidin nazmsanAuNaIWA 1I0Usu uon9 NG USEN TduasuTETMsIEhs:3unnsufUARUTariHuA
fnuansuuvesu InednlidnistdousoulunisianinotuAnifu nazgednialunissouduudnsugAlisunouIFomeInms
QNa:IiAENSdUINAIINNISANTUSSNIVOIUSEN 1a:9:ANTUNISITY8IMUEUADS
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Usziduagoouiiunoulaonfiviia:gvnaw : itiousiouanannssunisnieadidugnannssuRiinoideda 1du msrinanu
uURgy MsriuluWuRdueNA Buoeneliinwans:nusagdoulidouEsnineovoulnuiawN:0gBIEINVaIWINIU FSUIKU
soulUivgusuTNIAEY USBN4ns:KUNTIADWEIATYVauRdWUanNeluBdInIa:nSwaauveugldoulndouide NlAnInlAiN1suUSHIS
JnnsiinunoulasnfisadgwiiUs:ansmwitiskOuleldsngddouldidouidenifeovee:lulfisuwans:nuannIsAITUIIUVOY
USBNY U DumsNIsginuagosungiiaznouUasnfBlia:an WIDASOURRIUNISHNIUAMUNAKUNERIRgoVoIa:TNSURUANTL
ViorinunuIMsMsunouUasnneRs:Ulus1BgUNMsUs:IDUWans:NUZIoRdoU SOURTUINSFIUS:UUNMSIANISEUAUAOANY
01829unJe lazanwioadoulunisringiu (TOSH-OSHMS : 2019) lnnsdeansiktiddoulfdoudsnifeovossunsiuia-Baunon
dnnsiasuagidnusssunotulasnfoniyuitiunisdousouveswlinuuna:gsuinu IlelasuaswikiIndrdnna:wnAnssun
Ativiivroudasnfiunasnnuluazuanioaniu U nistineusumuiionnruediAulazn1sausuwlindulny  N1STILUUSHNS
AosoItioV (Business Continuity Plan: BCP) NMsnsoauszidunoulasnsie n1sdouauiwaals:910 nisdoudguwenunavusiu
Morning Talk sinunouUaonne TuInsTIUNISHNIU UN1SIINSI:AOUNSI89INNISHNIU (JSA) AlloN1siiu (Work Procedure)
na:iuinsmsdnnislunstiiwunisns:iATuUIUMUAMKUA - uenvINduuSBnArUNssuUNIsAoWUaaANY  ongdoundeiia:
anwiondaulunisrinuiu Vuvesnvadtinaulrkngiia-wunlasinisnoadny Sunruznssunisy Us:nousiogfoninuceungdneoninu
mntheaniuieoanwudariiuoniuia:usulssimssitunuiunoulaenis  soumuaviasuIa-aduaUURINSSUSUALUaeRMY
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TEKA ms=nlnfivnisegsounuludunuagnidaunwsouaduayumsdnau soudnle weyrlnduwus Us=910 2566
WesousouslfidununswednsuatuayuinunmsanuiazNanssusg q vadlsuisounae=uau
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na=1utl 2566 USBN < TEUSARUAUNUNUTRAUTASINTSH 9 Aull

1.US97AAUNUNUYATSTSIWEUIAWSUINAINETUWS:SBUAUS AUIRIWS:INWSAUSBEANY F0TUSUSIBNUNS IToSnuN
wlouna:gonlSnosulona

2.Us9AaUNUNUIRGogUNsNINSIWNG  Ia:UsulsawenunaduiasuavnwsuatuIwausmun Fuans:Hudl s1ne
awsau WhdnuAsUIY

uenvINtUUSBNauGTASINTS Build for Kids waurun aswiludusn sl 2565 — TannUs:=avAIloatiuauunisinun
fiosnsUSuUsuiia=auaurovaunsineuinuiues  TEAUIsuISsuRVIAIAaUNUNSWETUNMSIAMKovauaTiutNISou  Tnsustn
GiuoAnlunisundvediindeldoinns:uounisiniuun Reuse THiAAUs:Tosu 15U drouinuiuashigidudrdnitululasinis
noasthuUs:gndTkiduiovaundnsuiininidou Rud ItesendutednAnlunisvudiiovaungnouinuiuos usEne $9sISU
AtulasensiuuRnsdinwiia:usurunalus:o=1SusiuvedlAsins
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3.4.2 wan1sANtuuAUdIALIA:UBU U 2566

Tudwuanuuna:AUINUVOIUSBNYIZEEINIINNISANIU S18A:IDYAUSINOMIUAISWIUUNIE One report
gSuIMuNGodlASUUMISUSBIISY 1 ASI DuIAISU 2 AU KAIRRIKAGUIAISUTESUNTSSNUIWEUNalneuSBNIFTNsTedAU
aUAIMnAINaILTKIARIKAEMED 1a:zinsitiugins:usunisdosiumuuinsgufineavedlneidrininoulasnie
SuBW
Itoy91NUSBNUs:noUssAvSUIMUINasEIyAaINsEIBRURUANUTUAINSSUKANVEISSARITaNSIAINEUINUEINT
fAonssuatuauuRIdUIWAKEGY ADIRNANIVOIANMSUINUIWABISUINNIUWAKIGY 30,227 : 42,327 UIN (AUDU9N
FAUDUAINOUINUVIWINIIUBIEADFIUOUWINIIUBIENIHUA Fio FIUOUAINDUINUVOIWINIUKGISoFIUoUWINIIU
KIGINKUA (1aWN:SN8IFU) fU IFoUSUIIAL 2566)

WUNIUVaIUSENnd Sewa:SoalfisuAndnuuinnaRngruIeniikum

golugnisilnaususiolneiadeveswdnuiu 10.25 Saluvsonu (A1USrURINGoILIOUSUVIWINIIUUS:9NIKUAKISEOE
winuuus:9anenum)

fu SUR 31 §U21AU 2566 USENY TwUNVIUFIUOU 311 AU 1Juntdy 126 AU 1a:319 185 AU S19a:IBYATIUOUWLINIIU
IENAMUIWA 918 S=AUMIIKLY la=WURANTAIUNUSINAAUIDNENSILUANY one report
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usBndnrulouteansuuvssundoIasna:Us=mAtidosun 11 wnASNMoU 2566
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swianunUGIdunusEndg Iasulul 2566

IWosNS:AULINSIIUNISAU USENG 1ASunnsSuseus:uuUSKISTUAUNTIW KSO Quality Management System (QMS)
ISO 9001:2015 Bususaaumsgulng United Registrar of Systems (URS) Bunsaunauditinuuling & iaTssuu
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- U 2566 usend InsuswdagSuiruinaaswatuniwainu Uszinnasuladitonw 990 usSEn 1§UES 910A (UKIBU)
Fuilunonumagilenusudaia:fioutivaruniwvodwadu

- U 2566 UsENd InSUNISSUSOIUINSTIUS:UUNISIANISATUAIUUADANY 91800UNlY llazaniwiondauliunisniviu
(Occupational Safety And Health Management System Standard) 9nani0u&viasunoiudaanneongooude
llazanwnondaulunisnianu (9ANISUKIBU) (Thailand Institute Of Occupational Safety And Health (Public
Organization: T-OSH)

CERTWRCATE

sl
TEWA Cosnatrution Pubitic Co., Lid

& R S

- USEn4g TAsunisUs:iounrunIwNsInUs:guadygtioRuvINNIsInUs:guaIdygiioRunuuiiugUnuuidunsaisn
TuU 2566 ravnieAn:dgulunatnnanndwe non:luu AGM Checklist InoauiAudaliasugadnulng AdgA:IUU

avaudnasuwWaanulna
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4. MsIIAs1HIIA=A195UEVONEEIANTS (Management Discussion and Analysis: MD&A)
mwsouva\lmsm|Uua;sﬁvua:mqua'ﬂuulJa\lﬁﬁLTaéwﬁty

9INanuN1sin1SIwss:u1Avadlsalndn-19 Aiduregroiionant 2564 Uiyl 2566 duwa

ns:num’omﬂ§sﬁvua:ms§1\1\numn\7u MIRaN0:1ASUARBUIBY BIUSBNeFovILErynnsINTuIINgNIW
IAsugnoniSuWuD Tneuseny Duanisfituduritlsgnsiul 2566 $1uu 76.56 duuin iaARDUlsso
Au 0.26 UN IoIMguUWansAIdUNIUTsaNS 119.94 & uunKSarilssioRu 0.45 un Tl 2565 ARITU
nlsanadituou 43.38 d1uunn rSoanavsoga: 36.17

dns1douanwAgoy(@unswehyuideurantiaunyuideu) vod TEKA tu SuR 31 SuonAu 2566 11U
1.65 It anau9n tu Ul 31 §us1AU 2565 Buiu 2.04 I BuakAUIINUSENY TrlAUKYUBEUINUTU
TudmsaAuINNGIFUNSWEKUUIBEU KaNY LINIFIKTNSAT Ia=IuSudavktvadsiulassmsaoulAbitoy
sounuRdganivuundUraulugaanalAeanuIiiiu 265.54 &uuin néeanidusesa: 110.22 eglsiiau
KINWSUNaNSINMSKYUITBUVEIAUNSWEN2S BuilluARTEanAcuaUISIVeIUSENTuNIsasuseTAoN
aunswenaunulu Tut 2566 Nla: U 2565 TEKA Trnowawnsnlunisadsielignaunsweanadnu iniinu
22.16 11 1z 20.95 11 mudnu naadlfifudiaouannsniunisaduselmiwuiu 0evenn TEKA
msusSmsmsTgaunswanGiiInwanouInun

fu Jun 31 §uAU 2566 ToMsIEUAUEISNBISRONITEINAU 26.20 11 nazrlsriounonily
919 MBIIUTE ANFousiAazANARTIKLNG(EBITDA) IMAU 81.90 &uun IR8UALIAIREIAUVEIU 2565
Buirianu 32.73 1 na= 137.21 &uuan mMuEu

nWsouvaIMsaAdussnna:Msiasunlai GdedrAryvedssielddna1oliludouasiuanis
ANTUUTUY 2566 Haziualtivl 2567 Aogndn

41  JIAs1RwansANTUNILIE=ZIUzNNNISNU
411 wamsAudwIU

dndull 2566 duaniun 31 SusAW 2566 USBNDuasITUNUMISANSSIU 76.56 &UUIN KEDAR
iDurilssioriu 0.26 N ITeIRBUAUWaMSFATUNLTUY 2565 Trivlsans 119.94 &uunkdoAnilurilsde
AU 0.45 un Mlsanav 43.38 d1UUN

useniselisouduou 2,056.37 duunn RgunusglpsouFuou 1,945.83 duuinful 2565 Anidu
s1@lfiwuTU 11054 &uuin KSoAniluSosa: 5.68 L1NS1BIAMANINSSTINILNEES 2,035.40 &UUN
IWUTu 102.37 duunkSoivuusosas 5.30 lazu19Ns1elAdUMINUTU 5.14 &uuinkSoivuiusosas
90.20

dnSul 2566 TEKA Urununa:Afddneusmssoudiuou 1,955.24 duun ineunuaunuia:AEieg
USH1SsOU 1,790.89 duuantull 2565 IWUTU 164.35 d&uuin ndaimuTuSosa: 9.18 IngsanisaunuIa:

v

Antd9neusishdAryia: / ndaiimsilasunladesviitgdArytnad
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1) funusiunieady $1uou 1,807.21 d1Uuan IWLTU 152.06 &10uIn KSowuTuSesa: 9.19 91N
mssuinulassmstrivadionsui 4 Tasins Baudunanaisulull 2566

2) A"lE91eTunIsUSKIS $1uou 148.03 duuan IWLTU 12.30 duunn naiwuiuSosa: 9.06 91N
Algieinganuwaniuguau 10.83 &uuan AmMRUdnFuau 1.47 &uun

3) AuUNUNINISIIU $1U9U 3.86 &1ULIN anay 0.87 &N KSoanavsoga: 18.47 1ovNUSENIs
grs:AuRus:a-dunsurruntinuanounisiuaSeaunotud 2566

Yo

wansANduduveIusEnmuUs:innssivnan awnsnasulanvi
srglinnuunoasulusonlZuandun 31 Sus1Au 2564 Jun 31 SUYAL 2565 Nla=31 SUIAL 2566
awsnialusrelimngsdumasgia=maensulial
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JumsRulawr=Nimsdnsusantdugadun
31-5.n.-64 31-6.A.-65 31-8.A.-66

awuin | Sega:’ awun Soga:’ auun Soga:'
Tnsimsrioltioy
MASY 155.43 9.75 1.80 0.09 - -
mAleNsU 1,386.35 86.95 1,721.38 89.05 1,050.78 51.63
SIU 1,541.78 96.7 1,723.18 89.14 1,050.78 51.63
Insun1siniLi
nASy - - - - - -
mAleNsU 52.58 3.3 209.85 10.86 984.62 48.37
SoU 52.58 3.3 209.85 10.86 984.62 48.37
SOUMIKLA 1,594.37 100 1,933.03 100 2,035.40 100
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Ml mnwestursiglanniunioaswsielassnsiusonlEuandun 31 Susiau 2564 Jun 31 Su1AU 2565 llax Juil 31 Sus1AU 2566 Ingiisroasiden

Ji

hol]

Jumsiulawa=iamsansusontaugadun

IAsums 31-5.n.-64 31-5.A.-65 31-5.n.-66
dwuun Sova: awuun Sova: awun Sova:
9IANSAUSUSHISNWIWNIAL NMSNIIWIAY
||H\1LIS:‘|JnﬂTnEJ 155.43 9.75 1.80 0.09 - -
QUINN Condo Sukhumvit 101 56.11 3.52 - - - -
DTGO Campus 14.22 0.89 136.86 7.08 159.21 7.82
SILQ Residence@ Sukhumvit 24 320.68 20.11 338.51 17.51 - -
THE LINE Phaholyothin Park 312.22 19.58 82.36 4.26 0.24 0.01
RTWO 200.03 12.55 265.19 13.72 59.57 2.93
Nue Noble Srinakarin — Lasalle 273.95 17.18 403.32 20.86 23.00 1.13
Nue Noble Ngamwongwarn 204.58 12.83 339.78 17.58 33.02 1.62
Plum Condo Rangsit Fresh 52.58 3.3 150.81 7.80 - -
The Line Phaholyothin TOWER C - - 186.04 9.62 288.53 14.16
Eeco Terminal (ENCO) - - 5.32 0.28 131.61 6.47
Nue Mega Plus Bangna - - 18.50 0.96 355.16 17.45
Nue Don Mueang - - - - 543.95 26.73
KLOEIIUUSNISHAYNISVIY 4.56 0.29 4.55 0.24 - -
Ideorls/Winter - - - - 122.62 6.03
ARLO - - - - 251.34 12.35
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| Construction revenue

2021

2022

B Investment income
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2023

Other income

Jumsiulawa=iomsarsusontaugadun
Tasums 31-5.n.-64 31-5.n.-65 31-5.n.-66
duun Sosa: auun duun Sova: auun
Ratchathewi - - - - 66.71 3.28
au - - - - 0.44 0.02
CRl| 1,594.37 100 1,933.03 100 2,035.40 100
wamsANTUUIAzgIuzNMSiU dnsul éuqn 31 SugAu
KU29:a7uuN
Revenue
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A T— FY64 FY65 FY66 msiUasuntad (Y'658Y'64) | msiuagunuad (Y'66&Y'65)
awuun awuun awuun auun Sova: awuun Sova:
s1ela
s18lAvNuUnioasy 1,594.37 1,933.03 2,035.40 338.66 21.24% 102.37 5.30%
s1lAINMsadnu 0.51 2.55 5.58 2.04 400.48% 3.02 118.49%
s19lidu 10.17 10.25 15.39 0.08 0.77% 5.14 50.20%
sousneln 1,605.05 1,945.83 2,056.37 340.78 21.23% 110.54 5.68%
Alidne
AUNUIUNaady 1,306.30 1,655.15 1,807.21 348.85 26.71% 152.06 9.19%
AlgIelun1susnis 135.75 135.74 148.03 (0.01) (0.01%) 12.30 9.06%
souAtddne 1,442.05 1,790.89 1,955.24 348.84 24.19% 164.35 9.18%
misneusiununwnsRula:Afgdemasiu
] 163.00 154.95 101.13 (8.05) (4.94%) (53.82) (34.73%)
AlG91en1INISHU 5.82 4.73 3.86 (1.09) (18.66%) (0.87) (18.47%)
filsreurtggremeiiuls 157.18 150.21 97.27 (6.97) (4.43%) (52.94) (35.24%)
AlGIamenuls 31.16 30.27 20.71 (0.89) (2.85%) (9.57) (31.60%)
filsdnsull 126.02 119.94 76.56 (6.08) (4.83%) (43.38) (36.16%)
rirlssiofiu (un) 0.42 0.40 0.26 (0.02) (4.81%) (0.14) (36.16%)

K 62




uSBN fivanoadv 91NR (UKBU)

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

W Assets M Liabilities m Equity

MILLION BAHT

1,274.35 1,357.21 1,700.35

Y2021 Y2022 Y2023
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s19lANvIunaaswiudondduandun 31 SusnAu 2565 IWLTU 338.66 a1uuTn KaAmIdu
Sova: 21.24 91nvdAUAUARIUR 31 SUKAL 2564 InglannAraNUIINUSENY Tselianlasins Nue
Noble Srinakarin-Lasalle l1a: Nue Noble Ngamwongwan lila: SILQ Residence@ Sukhumvit 24 W uiu
ogwraildon 1o niDulasumsiiacuitontvowumuTuagwdaiou Builudosulasadnniu
INBoAUILANITRGNSSU la=d1us=uu soUTIUSENY TmsSu§selianiasunistkiiandauou 1 Tasunis
Usznaunausdalnsunis The Line Phaholyothin Tower C

s19ldnvuneaswiusonlduandui 31 Sus1Ay 2566 IWUTU 102.37 d1uun n§oAmlu
Soga: 5.30 97NYoRUAUAAIUN 31 SUXIAD 2565 UN9INUSENS Uufins 8TAgINVILIONBU 4 TASINIS MUTU
Ao WdSIvavuu Tain Tnsunis ARLO LASALLE 17 Tnsums IDEO RAMKHAMHAENG LAM SALI Tasums
NUE CONNEX CONDO DON MUEANG 11azInsun1ss1sind (RTW) ﬁ\ll‘fJu\nunou[ﬂL'uUUumwuq\l 32 8u na:
SUTARUBN 4 Sundiyargudiv 1,098 &uun

AunuIUneasy

uSEn« dRunuvuneaswiusonlduandun 31 SusnAy 2564 Jui 31 SUAL 2565 Iazdun 31
Su91AL 2566 IMAU 1,306.30 d1UuIn 1,655.15 &wun na: 1,807.21 awuin

dnsull 2565 FunuiunioadImLTU 348.85 &1uun noAnduSosa: 26.71 :NuoAlEuARIUN
31 Su91AL 2564 [ngdaunnkanu19INUSENg GUSuTtUIIUIE:dns1douvedvuiinadamuiuile
W3suiReunugoviRganuvestniounth Suiluinnuaideanunisivuiuvousielionuuieady

dnSull 2566 Zuandun 31 Sud1AL 2566 IWUTU 152.06 d1uun KoAIduSosa: 9.19 99nJIA
IFganuveslAuaniun 31 SusAu 2565 InsdanakanainuiulasimstivodlansuduWuiunudndou
srelavurioaswAINuTUBUU na=vulassnmsiaundiaSamuvuiolSsuiiaunugouReanuvodlniountin

flsvusiu

rlsvusutusondauaniun 31 §us1A 2564 Jui 31 SudIAL 2565 Jufl 31 SUIIAL 25661
288.07 &7UUTN 277.88 &1UU1N Nla: 228.19 &1UUIN MUEIAU KieArITudnslsTusuSosa: 18.07 Sou
a- 14.38 n1a: $aga: 11.21 mudnu

rlsiusiutusonUduandun 31 SusAy 2565 anay 10.19 &uun noAniduosa: 3.54 9INI0AT
uanaun 31 Suoau 2564 neliaikAKANUINUSENY Ts1elfrnviulassmsiimuTu Tnsrawrzogigu
Insdns Nue Noble Srinakarin-Lasalle 1a= Nue Noble Ngamwongwan lla: The Line Phaholyothin Tower
C ognlshA awlnsumsiinarobansimilsiuguls:urrudosa: 9 — 12 Butioandndnsiilsvudiuindsvod
UsBN« SuauwaliirlsvusiusouluandinaaUsuMmanasndaniRsanutudniountin

lsiusiutusonlduandun 31 SusAU 2566 anad 49.69 &uun KSoAnIluSosa: 17.88 91nNvIAU
uandui 31 §usIAU 2565 ANKAKANNARSIMISTUFAUIRASVEIUSENY anauLN9INSIANIERNaSuSITNNS
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hanTud 2566 15U IKENIA=uARRTUTIKEN YuBiuus Ds1Aauwous:h3ND uangIndsusunsvutunia
oaswinduuinnuiusunanas SuiduinnliAssviunaieasgvogius-Augydvuanusunudiu
nods1yvavusend

snglAvnnisavnu
srglAvINMsanuludnU&uandun 31 §Us1AU 2564 Jun 31 SUIIAL 2565 Nla: 31 SUIIAL 2566

If1AU 0.51 &1UUN 2.55 &UUIN Nla: 5.58 LN MUEIAU TnesrelieINnIsadnuIiAINAdNITESUIN
NSUNRUAUANTUNSINU N1savnulunaanusou la: eiouuu'aswzﬂﬁmn[nmuﬁﬁﬁaw“\iomsa\]r]u'ééu

snelsdu
s1alid utusonlduaniun 31 SusAL 2564 JUi 31 SUIIAL 2565 lla: 31 SUIIA 2566 1ML
10.17 0N 10.25 dUUaN na: 15.39 &uun mudau Inelsieazidensd

JumsRulawA=iamsdrsuIontaugadun
31-5.A.-64 31-5.A.-65 31-5..-66

duwnn | Sega:’ | dwun | Sesa:’ | dwun | Seva:’
srglannnisvigdannodadtv? 1.70 0.11% - 0.00% 0.06 0.00%
s1elRAE 4.25 0.27% 5.30 0.27% 6.53 0.32%
s1glA9nmsiusmsansisruding 0.12 0.01% - 0.00% - 0.00%
NUSUAUASSSUITIENSUIANS 0.30 0.02% - 0.00% 0.18 0.01%
mls (vianu) 9nn1sdrungaunsn 0.50 0.03% 0.76 0.04% 0.89 0.04%
3uq? 3.30 0.21% 419 0.22% 7.73 0.38%
Sou 10.17 0.63% 10.25 0.53% 15.39 0.75%

HUBINR :

1. SagazAusruINgunusglnsoy

2. snelfinnisvigdanioady ety sielionmsvigiAudaaniutEidovesuseny tingsu
Boirudanrioasty

3. du Us=nousiog s1elAeNMsyIeinSouiuuwangiu s1elAnuSEnd iSenifuangsuikuisie
§0991NN1SANTUNISINUESUIKUS18808 $18lA9NN1sUSULSUIKuIS19g08 1azs18ls9n

ABAIBEAUIFEKNE 10U
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swlaAgIRRYINNISAUSENS dnstAgAWnInAuUIA:gSUIMUNS9goaniUTRINUSENd 1o
guosanua-AININGSUIKUNSBgasTumsmniinRoginanulssiuuvasusand

IJUSUAUATSSSUITENSUIA1SITAYINNISAUSENS Dn1sAuntvdoAUs:AUlAINsuIASiounsy
fkums:a=1naMMKUALY FbnsSugArtdientivionds:NuaounTisuAudusielidu na=msigAAu
AsssuIligusuASIRINUSENy Sadnissugnsssuidenniusdnd Tidsevinelunoulusielsdu

AlddreTunisushns
AtETelunsusmstusonl&uaniun 31 Sus1AU 2564 Jun 31 SUAU 2565 lia: 31 SUIAL 2566
IAAU 135.75 &0U7n 135.74 d10un 1a: 148.03 duuin mudau nelsieazidensd

Jumsiulawa=iimsarsuiontdugadun
31-5.A.-64 31-5.A.-65 31-5.A.-66

duwnn | Sesa’ | dwun | Sesa’ [ dwuin | Seva:’
AlgdeineanuyaansatnIu 64.95 4.05 67.62 3.48 77.06 3.75
AlBigntsgvuaiuauu 27.04 1.68 29.35 1.51 32.46 1.58
AGaUIBUIA:UNSISNYY 3.17 0.20 5.99 0.31 7.57 0.37
AdousIA 9.84 0.61 9.69 0.50 8.12 0.39
ANARTIALNY 0.81 0.05 0.73 0.04 0.75 0.03
ANBMAzAUSNS 0.17 0.01 1.30 0.06 1.20 0.06
AUSN1SAUSN 9.16 0.57 3.02 0.16 4.31 0.21
AU 20.61 1.29 18.04 0.92 16.56 0.81
SouU 135.75 8.46 135.74 6.98 148.03 7.20

KeInA : 1. Sega:AudruIfigunuselssoy
2. Buq Us:nausog AsssuIlisusuIATs asAdangUnsaidingiu 1I0usiu

U3BNn4 DATE9aTumsudmsHany Us:nausios AEaeinganuwineu dudaulnnjus:nousiog
luda mu|ﬁauwﬂn\numaal]uaquﬁUﬁUﬁmur‘iehl]n\nuinnj la:Ruaunuus=nuauay 10usiu soudivAlging
vourLigvuatuayuUrioasaug suilurtddensonualasnany iaskiiogviuusmskanisvie 10U
ANEIAUEMS ALINMsIgIanAsia-wudnaulieg 1Tusiu
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Alggretunisusmsiugdnlduandun 31 Susau 2565 anad 0.01 &1uun néaAnidugowa: 0.01
91nvoAlEuaRIUN 31 SUdAL 2564 10a99INUSENY TNsuSHsTanTsludouvaumsunsusnungiiaindadiio
InSouldazgunsnisin q dwalrdounsuana

dmsuAnlgg90 2566 IWUTU 12.29 hSaAndusasa: 9.05 91NIdAIREIMUVEID 2565 U19N
AlddemeanuwanuuIvuiu 11.67 18U JSuiSuisouwdniuus:910 Ruaunuds:nuduauiivuiuidolieu
Audriou aunnentul 2565 dinuruls:Auduauliandnsin1sieIi ogogindayus:naunstugod
anmumsailadn -19 3nNuuseng Dnns319AUSNEINGTAILE AOWEILNSTUNISWRILNAENSVOVaUANS
naAigeIneonulusinsudegusn q Mddmsurinuroadny

AUNUNIMSIU

AununNNsIuTuondduandun 31 SUsAL 2564 SUll 31 SUIIAL 2565 Nla: 31 SUIIAL 2566
IAU 5.82 &uuIn 4.73 &uun Na: 3.86 &uuN AUEIU

AUNUNYINSITUD 2566 anad 0.87 &1uun koAnuSosa: 18.39 10ad9NUSENY TAgs:AURU
fBus:a:dunuamuumsiiuriouAsUKUA

rlsgns

flsanstusonUduandun 31 §usiau 2564 Uit 31 SUSIAL 2565 la= 31 SUIIAL 2566 1ML
126.02 d1uunn 119.94 &UUN N1a: 76.56 mua1Au ndeAmudnsiiilsansSoga: 7.85 Saga: 6.16 lla:
Soga: 3.72 mudnu

rlsansTuvonlauaniun 31 SusnAu 2565 anad 6.08 &uuin noAnidusosa: 4.82 91NYIAT
uaniun 31 SunnAu 2564 Insliamananunandnsailsvusiuianad Bvauwalkilsansvouusend anay
AANAU

ansulduandun 31 SusAU 2566 anay 43.38 &1UUN KSoARITUSosa: 36.17 MNVIATEUER
5UR 31 Sux AW 2565 TnalianmaINFAUNUKANVaYURoas U IKdn IDudu Tiuolliuguuduauans:nu
Tngnsuritians ilsvusiuvouusEng anadnuenlasumsiAunags:naautums soutilasamstrunisy
Tul) 2566 Trioe Fudvualirilsansvoausiny anadfoarsunu

4.1.2 J2U:n1SKNU
msiJagunlay

nsivasunlay

JUIEAYZIU=NISITU FY64 FY65 (Y'65&Y'64) (Y'66&Y'65)
KL2® : &UuUIn awun  Sesa: awuun Soga:
aunswe 1,274.35 | 1,357.21 | 1,700.35 | 82.86 6.50% 343.14 25.28%
hiiau 811.54 | 60550 | 911.08 | -206.04 | (25.39%) | 305.58 50.47%
douvavgiioAu 462.81 | 751.71 | 789.27 | 288.90 | 62.42% 37.56 5.00%
dunswg
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FunSwasou tu Juil 31 SUdIAU 2564 JuN 31 §UIIAU 2565 Nlaz Ui 31 SUIIAL 2566 IMHMU
1,274.35 &uun 1,357.21 &N 1a: 1,755.08 &uun muaau lngdunSweran Us=naundg Rudniias
s1emsifguiiiuan aundwedninandryryn ankinisA gnklisuds=Nuwadiu la=aunswan1unisisu

15U HuauNuBaAs1Y UL

Fundwdsau ru Jun 31 SuvAL 2565 IVLTUINMAU 82.86 KdeAmTunsIuTUSasa: 6.50 910 U
5UR 31 SU2A 2564 InganMARANUINMSINLTUVEIRUAAIA:S1IBNSIABUINITUER

fu 3UR 31 §usAU 2566 USENY TAUNSWESILINUTUINAU 343.14 KeAmDuNSINUTUSoga:
25.28 Iloiigunugounalfieanuvesd 2565 InganiananuioInnisivuiuvedankinisd iazanniiiu
Us=Auwaviu SunnonlasumstiufisuAtunsiul 2566 $1uau 4 Tasinis
aunSwenuuideu

AunSwennsRUKYUIBEUdY

AunSwenumsIIUKYUIBEUBU tu Jun 31 Su1A 2564 JUN 31 SUXA 2565 Nla: Jun 31 SuKAU
2566 1AL 121.66 &10UN 100.22 &1ULIN N1a: 241.82 d&wun mudau lngdsrea:idenmal

JUMSITUIWATI9MS tu JUf

31-5.n.-64 31-8.A.-65 31-8.A.-66

auun Soga:’ awun | Sesa:' | dwuwin | Sesa:
NuwnUs:9 0.30 0.02 0.06 0.00 - 0.00
Ruavnulunaynusou 121.36 9.52 100.16 7.38 241.82 14.22
SIU 121.66 9.55 100.22 7.38 241.82 14.22
HUBINA : 1. $pgazAusruINEUNUAUNSWESI

AunSwanumsiIUKYUIBEUBUINATINMSAUSENY USHsIansiialAliuanauinungy Bausend i
ulsurausiisaniwadovaouiiulng n1sasnulunounusouAsIESHUNTAWIASIAT 1AzN1SUINITURTE
RNIEN

gnKimsAn

annlin1sA tu Ju 31 Su9IAL 2564 UM 31 SUNAU 2565 A= HUR 31 SUKAU 2566 I 82.29
&uu7N 187.52 &UUN 11a: 428.40 mud1Au Inelisrea-denal
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JUMSITUIAWA=i9nTS tu Aufi

31-5.n.-64 31-5.A.-65 31-5.A.-66

awwn | Sesa:' | dwuuin | Sesa:’ | d&wuin | Sewa:
gulufiuinumgns: 81.92 99.55 82.14 43.80 241.78 56.44
INUMKUABES:
1fiv90Ju 0.37 0.45 105.38 55.88 55.04 12.85
91 fiv 180 Ju - - - - 127.63 29.79
181 fiv 365 Ju - - - - 3.95 0.92
INNIT 365 U - - - - - -
SIu 82.29 100 187.52 100 428.40 100

Wems :  1.8esasmusnuifeunugnnimsmnioudnAtontiavdeo:gry

anrtnsAn tu Ui 31 §uo1AL 2565 IWLTU 105.23 d1Uun KioAmTuSosas 127.88 970 U JUN
31 SugA 2564 Inglannmnanunainlasinis Silg Reasidence Sukhumvit 24 i3z R TWO 91nA2WENISD

vowuiwuiu BuidudnfveumsaAtussie

U 2566 ru Jun 31 SUAL 2566 gnKLNSATVEIUSENY INUVU 240.88 duuin niaAnIdugoga:
148.46 1oIfsuiugovoafieanuvoal 2565 lnalaunananu191nlasinis NUE MEGA PLUS BANGNA
mUAWENSIVONURINLTU 3= nlAsInsTiudguau 4 TnsanisBuisuSugsIelimuuLnI&aIase Ao
IAsdn1s ARLO LASALLE 17, IDEO RAMKHAMHAENG LAM SALI, NUE CONNEX CONDO DON MUEANG

lla:lnsuyn1s RATCHATHEWI

x4
)

gnruou

anntidu ru Aun 31 SusAU 2564 JUR 31 SUIAD 2565 Nlaz HUR 31 SUIIAU 2566 INMAU 82.82
&uun 84.69 &uun iia: 139.84 &uun mudrAu Inelisrga:idenaad

WUMSHUWA:ITMS U 3ufl

31-8.n.-64 31-8.A.-65 31-8.n.-66

dunn | Sesa:' | dwun | Sesa:’ | dwuin | Sowa:’
NU91889IHININGSUIKLY 53.47 64.57 64.54 76.21 65.82 47.06
RudasimsBoausn 25.11 30.32 15.82 18.68 64.52 46.14
NUNASOVIILINWUNIIU 0.94 1.14 0.89 1.05 0.66 0.47
AlEIeasniin 3.23 3.89 3.11 3.67 4.45 3.18
5U‘] 0.07 0.09 0.33 0.39 4.39 3.15
Sou 82.82 100 84.69 100 139.84 100
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KuneR : 1. SevasAusmuiieunugnniiduniouAdonliavde-ary

annuidunaAry Usznousos RusgaosniRgsuinu Iiuiadinisgodud na=Atsdnediedatntin
Dusiu Tneussng TmsieiuasskttRIngsuIKUIRTRESUInUDNs:NaRuandmSutIUTEunIsHyudau
Builulumuanuu=univadssiiosuinunioad i ia:usend dnisireriudnsraudnieiduiiuds:Aumsso
auAlAnnusengAn

annildu ru Jui 31 SusAL 2565 IWLTU 1.87 d1uun noAmDTusesa: 2.26 91N tu Hufl 31
SuAY 2564 lngANMAKANUINNIIUTIFAIIHUNNLSUIKLA

U 2566 tu JU 31 SUXAL 2566 gNKUAU INLTU 55.15 &1uun KSeAnTUSewa: 65.12 99 tu HUR
31 SU27AU 2565 lnalaunnnanunaINMsieulagIAauA1AUUSUIUUTAsINSTHURIRATUNMETUD

la:0nsinegrs:ANteUs:AuRgaktinoanAUIFSNINNISAIURDAS1IN199:IAATU

anhiRuUs:Auwavu

anhliuUs=Auwadu tu 3uil 31 SudIAU 2564 Ul 31 SUIAL 2565 llaz U 31 SUIIAL 2566
If1AU 174.68 d&UUN 188.46 &1UU7N Nla: 260.39 &1UUIN MUY TngankliTuls:NuwanUNAINMSA
[g:hi)'wUmsﬁnmumﬁmﬂu|wia:\13ﬂ|v“\io|ﬂuUs:ﬁumsUﬁUﬁmuvauuéGm muidoulvionnadludnynyn

anﬁﬂuds:ﬁuwamu fu Ui 31 §usAu 2565 IWLTU 13.78 &uun KieAnluSoga: 7.89 91N ru
5uil 31 §usiAu 2564 InediannAnaNUIN INUTURDERGIUVEITURIWENSIVEINUAIN UTUdNSU
Insdns Nue Noble Srinakarin-Lasalle Insdn1s Nue Noble Ngamwongwan 11a: [nsun1s R Two

annliizuds=ruwavu tu Jun 31 SusnA 2566 INLTU 71.93 &uun néoAnidusesa: 38.17 91N
fu Ui 31 §uanAu 2565 InedamananuINdndounuiuacud§avesuuRivuTudMSUTASIMS Nue
Mega Plus Bangna Insun1s ARLO Lasalle ia: [nsdn1s Enco Terminal (Enco)

gunSweinifinondrynn
FUnSwERINAINATYYT U HUA 31 SUDTAL 2564 HUR 31 SUNAL 2565 NIa: HURA 31 SUIA 2566

v

INAU 449.02 duun 213.36 auunn Nla: 187.17 awuuin muanau lngdsigazidgnmvl

JUMSIIUIWA=9MS U Sufl
31-5.1.-64 31-8.A.-65 31-5.A.-66

duuin | Sesa:' | dwun | Sesaz! | dwuin | Sosa:!
JaANUMUATYDY 5,429.90 | 100.00 | 4,616.13 | 100.00 | 5,221.98 | 100.00
MsSuUSS1EIARUORS AUV
. o 435149 | 80.14 | 3,402.48 | 73.70 | 4,297.49 | 82.30
nnase
An yaAwuraaswnSenifiu (3,902.47) | (71.87) | (3,189.13) | 69.09 | (4,110.32) | 78.71
Sou 449.02 8.27 213.36 4.62 187.17 3.58
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FundweRInANdry oy Ianviivansvedusene lunislisudunauinuanuiuioadmMUANYny 1o

iDunsianivdgunuanunninade sgalulmsensis: u sunsgviu Inedunswdniinandryryre:Teulilu
annlideusdng danstunislisudunounnulngluoNoulv Sulnenaluinavuiiosaniuidont

Ml gonAInEDVOVAUNSWERIRIINATYTYY ru AUR 31 SUNAL 2564 N1a: tu U 31 SUAL 2565

lgNAUS8:10aNAAGI9:ISaNE1s:01ngnAtua ARl

31-8.n.-65 31-5.R.-66
auun Soga: auun Soga:
SZEJZIOEHI"]'F]']F]()"]V:I-S'EJﬂﬁ']S:
melu 3 iiou 21262 |  99.65 117.71 62.89
melu 4 - 12 ifou 0.74 0.35 69.46 37.11
souaUNSWERINATINAYNY 213.36 100 187.17 100

FunSweRIARYINALTYTY tu SUR 31 SUINAL 2565 anad 235.66 d1uunn néaAnIdudosa: 52.48

270 U AUA 31 SUdAL 2564 Ingdaninarnanu19Inu3Bne awrsnisenIfURNUANIANILIARUATYY l1a:

BuSmsmMAg1e=Sendrs:TuiiouunsIAL 2566 MNKLYENUIINANS 3 IKY $1UoU 128.48 &UUN llaNikdo

a:aunsnoanlundrtisensis:Tsnelu 3 idou
fU SUR 31 SUKIAU 2566 anad 26.19 duun néaAndusosa: 12.28 910 ru Ui 31 SUIIAL 2565
Tneludmsivasuilasegwiitedrany Ml tu 5Ui 31 SusAu 2565 FUNSWERINRIINYrYITIUIU 187.17

anuunn Us:naulunog

TASINISAUKLI2BUIONBUIKIA 1 $7uou 104.91 duuin uSBnawsnoanfulikiisensis:[u
Tiiguou 96.36 druuin TuiFouLNsIAL 2567 USHISAAS19:=aUIsneaNTuITIKTISINEIS:1U
91udu 8.55 awuunianglu 4 fiv 12 1sau (Insun1s Nue Mega Plus Bangna, Insdn1s Nue Don
Mueang, [nsun1s Nue Noble Srinakarin-Lasalle )

TASuN1SAUAKLI2BIUIONBUIKIA 2 §1U9U 54.56 duuTn uSEnasnaaniundhilaluiiou
uNs1AU 2567 Teis1uou 13.77 &N JuSHismnde:=ausnoaniundantisentis:uou 3.65
awuun 1inelu 3 ifau naz9uou 37.14 Tanelu 4 fiv 12 1dsu ( 1Asun1s DTGO )
TAsuNsAUKLYEUILIDNBUIKIA 3 $1UdU 14.80 &ruun uSBnawISnEaNTuNFKTiBansIs:[UTE
g1uou 3.08 duUniuiouunsIAL 2567 YuSHISAAI19:auIsnoaniulfurtiseng1s:9uou
0.75 dwuunn TAmelu 3 1fau 1az91uau 10.97 auuan Tan1elu 4 v 12 1isu ( TAsINTS The
Line Phaholyothin TOWER G ,lnsdn1s CLINE )

TAsun1sAUAKLI2gIUIONBUIKIA 4 S1usu 11.80 d1uuTn uSEnawrsneaniundhilaluidiou
UNSIAL 2567 $1U9U 0.09 &UUIN FUSHISAINT9:=aursnoonulduntisendis=iTusiuou 11.71
awuun 1inelu 4 fiv 12 1Aou ( Tasuns Eeco Terminal )
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AUAAVIKAD

FuAAvIKGD tu JUN 31 §U2IAU 2564 JUN 31 SUKIAL 2565 llaz U 31 SUIIAL 2566 INIAU
45.76 auun 33.36 la: 35.31 mMudnu lngauiAvindavegusend Us:nauddgdannoadv iDusiu

Funsweiryuideudu

AundwedhyuiFeudu ru Ui 31 SUIIAL 2564 U 31 SUIIAL 2565 llax UN 31 SUIIAL 2566
AU 14.64 &1UUN 10.64 &1WUIN lla: 21.48 LN MuETU IneFunSwaryuIBEudU Us:noumos M
FonnnisidwgsunuIngulinsuimuaths: Susioudurinidum@dendaliasurinuntis:

aundwélunyuideu

Aunswdnwmsiunivedianastd

gunswananisiuntgidunanus=nu tu Juil 31 SusAu 2565 lazdun 31 §UIIAL 2566 1ML
28.97 d1uun 28.39 auun Ineusend UR]ua\lnuTu[nmuﬁ@ﬁa|v“\ian'lsa\1n‘u§§ffuf3;\1|'fJue'Iun§wa'n'1\1msmu
InRogyaf1gAsssuWuiilskdavianu 1a:useng tirlniauadnaninaoldiduuds:Auwasiunuand
KuogwulenBuIKIKtiviWoIdurands:=u

J— I'd
nAU 91A1S Ila‘-:QlJﬂSﬂ.I

IAAU 93.17 §uU7N 82.32 duU7N na: 93.56 Auun suasu InedsieazIena

ARAU 07A1s lazguns tu 3UN 31 SUIIAL 2564 Jui 31 SUIIAU 2565 la=IUR 31 SUIA 2566

WUMSIIUWA=I9MS 1 Jufl
31-5.n.-64 31-5.1.-65 31-5.1.-66

dwun | Sewa:' | dwuan | Sesa:' | duun | Sesa:’
ﬁﬁu 4.21 4.51 4.21 5.11 5.15 5.50
91A18Iia=doudsuUsiannns 3.37 3.62 0.86 1.04 0.01 0.02
tuwna=dranuuindoun 627 | 673 | 248 3.01 1.78 1.90
|ﬂ§ou<7n3||a:9Unsr1] 11.53 12.38 6.44 7.82 10.20 10.90
InSaunnIsvARAdIazIASoudtneu | 526 | 5.64 | 3.86 4.69 4.65 4.97
YIUWINU: 2.53 2.71 0.95 1.15 1.17 1.25
Funswgansnasis 60.01 64.41 63.52 77.16 70.60 75.50
SouU 93.17 100 82.32 100.00 93.56 100.00
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ueIne : 1. SowaAuonuIiguiunzAu 01ANS a=gunsti
2. AUnSwgansMsIs AuanulagnIsILIAAEIAYKUAMUENYINUSEN 10ugign
gnfogWIBU dryryughiuiionAsartinuunazaryryigwunnaudaugau 10usiu LAmdu
yamdeguu InglgonsneniUeuiBudoumuidudnsranan natl Tnenalu usend 9:13
szgzpaBWUaY I UTUS=g:naUMsAUIUYaA10990u o8 WIsAR dnSudryry1ish
WuRidtnvu usBn« TAuotuyarJegtuuuauuAgud9-wunnna0idu
s=g=19a 15 U Gu9IN3uR 1 uns1AU 2563

AAU ©1A1S llazgUNSa HANVOIUSENd Us:nauroe aunswadansnistd dhuwniazdiniiuindaun
nazinSoudnsiiazgunsal 10udU TnedunswaansnistddoulnyiinennsigioA1s9INUSEN fin ssie 1A
TuvpuzAtuWnIazgtnuuirdaundauliny Ao tuinwinuulunAudauviunaady na:dranvufndlulss
Jurioad 10udu nazindevdnsia:gunsnidaulriny Ae mavesiasu awrlaganstulssuurioasny na:
guUnsnidue NisTuvunoad 10usAu Nl usend Tyarvednau 91A1S lazgunstillguludunanigius
MsITuvedusEnd IdovennisroasuernIsvedussnd :10unisdirdngsuinugoulugrinisroasn
fmudiu UsBna Sullisioudnisdaifuindavinsiiazgunsnisiuouun nee:tiNeaindavdnsiazgunsaiiiangudu
iU BugsuInuNgouesusEng o:I0ugtininsavinsiazgunsnivavauiosuiWotsiumsroasty

ARAU 01As nazoUnsnl tu U 31 SudAD 2565 anad 10.95 &uuin koAnusosa: 11.75 91N
fu 3UR 31 SuoA 2564 Inaliarpnanu1INNIsVBiuwniaainuuIRdoun Indoudnsiiazaunsad na:
gIUWINU=

ru Jui 31 §unAU 2566 USENS TRAU 01AS azaUnsni IWLTU 11.24 duuan ndeAnilusesas
13.68 100y9INauUNSWEaNSMSTFINNISIBINAU ANGrEINNIU NasANEITIUWN drSugiulasamsTkin
Iivunetul 2566

aunSwelLinmu

FunswaTudAIAU U AUR 31 SUdNAL 2564 AUR 31 SUIAU 2565 IazAUA 31 SUIAU 2566 IMAU
5.47 d1uu1n 4.78 d1Uu1n a: 4.97 aauuln nwanau lnedunsweludamonunanvausyng Ao
sz:uudfuansia:lusinsunauaimos T s:uu Mango Guidus:uu ERP vodusEnd nazs:uu Microsoft
Office 10unan

mBRUlERN ru Ade
MBITUTAKRN ru 979 tu SUi 31 SUDIAL 2564 FUR 31 SUIIAL 2565 Na=Hun 31 SUIIALU 2566

MU 71.96 100N 68.92 &70U7N lla= 85.40 &uun MUETU Tnen1BITUTFRN tu N1 MAINNISA
USBN< QARNITUTARN tu NS mMukdanincuriinrungikuald
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aunSwdmiulAsomsanUnyd

FundwgnBiRulsisomsAnUYE tu AUn 31 SUdAL 2564 HUR 31 SUAL 2565 IA=HUR 31 SUdAL
2566 IM1NU 22.01 d1uun 24.68 aUu1n N1a: 26.09 Auuin mMUaAu Inedunswdmsiiulnson1sAAUNYS
INAINALIANANS:HINANEIENWINYEIA:NWNE KN 9 L19INNsUs:UUNSKTAUINNSSUUS:AU
msrioad la:Us:unumshtiaulinyuidsudnsuwaus:Tastiwinuu

Funsweliryuideudu

gunsweliryuideudu tu Suil 31 Sus1AL 2564 U 31 SUIIAL 2565 lAa=IUN 31 SUIIAL 2566
MU 6.32 &1UUN 6.21 &1UUIN NIa: 6.62 &ULN MU TnsFunswelukyuIBeudu Us:nouos [UlTn
FrAuNAu Fus:AuANGIWUR Ia:Ruds:Aumsigansisauulnng

Huau

KUAUSIU U JUR 31 Sud1AL 2564 UR 31 SUITAL 2565 NIa: JUR 31 SUITAL 2566 INAU 811.54
&1UUnn 605.50 dUUN 1a: 911.08 duuin AmuaAU IngrlFusounan Us:nausiog IFMtin1san 15kl
Nuus:=nuwavu hﬁe‘ruﬁ'lﬁﬂmnﬁryryw Us:Untuniskiiauannssuus:Aunisnoasny ||a:hﬁ§umu§ryry1
181 10UsU

hliFusoU ru AUR 31 SudAL 2565 anadrinnu 206.04 ndaAmdunisanadsosa: 25.39 91N tu AU
31 5U2"AU 2564 IngaMARANUNINMSANAUKTAUNINRINEYTYT s KKTMSA

KUAUSIUVAVUSENY ru AUR 31 SUdnAU 2566 IWLVLINAU 305.58 néoAnidusosa: 50.47 910 ru
5uf 31 §unA 2565 IngaARANUIINMSKNAUKTAUNIARMINATYNYY 1Az FMtnsA1 :NIUSUIK
feasvedlasynisiensuntuINTU

ks

Fnlin1sAn tu SUR 31 SuonAU 2564 JUR 31 SUKAU 2565 la=aun 31 SUDIAL 2566 INNU 262.38
&N 197.76 &UUN Nla: 349.39 AU mudAu BudmimsAdunainmstodan gunsnintdtunis
feadia:n1siuvugsuin Tneunmndoe:lasuinsannouUs=uacu 30 — 120 Ju Vuognuus:INns1gmsen
HSoVamNaINUNIIUSENY A

FlinsA cu 3Ui 31 SuoAU 2565 anad 64.62 &uun noAnIdugosa: 24.63 99 ru Juf 31
Sus1AU 2564 Inglaninaranu19nuseny Ualasunis 3 Iasy Ad TAsIN1S THE LINE Phaholyothin Park
[Asdn1s Plum Condo Rangsit Fresh lla: Insdnns Silq Reasidence Sukhumvit 24 n{RusBny A9
A1dannadasIazN1sINESUIKUIanay

FrtinsA tu Juil 31 SuonAu 2566 IWLTU 151.63 duuan KSaAnIDuSoga: 76.67 9 tu Jun
31 SugnAU 2565 annnanu19Ntlasunsti 4 Tasy Aa Trsunas Ideorls/Winter [nsIN1s ARLO Rasalle
ia= Tnsun1s Ratchathewi SurinfiusEny TAlEsedannioasruna:nisiwgsuimunimuiusimudndouvod
sr@lingeiurguu
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v ¥
19I1UdU

I5K0AU ru HUR 31 5UDTAL 2564 UR 31 §ULNAL 2565 IAzHUN 31 SUIIAL 2566 INAU 20.58 dU
UN 28.51 &UUAN 11a: 26.20 d1uun auandu Tnedsieazidenaai

JUMSITUWA=TMS tu Suf

31-5.0.-64 31-5.A.-65 31-5.0.-66
awun | Sesa:' | dwun | Sewa:' | dwun | Seva:

Avmshingavevnu 0.07 0.01 0.06 0.00 0.13 0.01
AaNsaue -

AMEIeTunIsAItUIUANGY 17.86 2.2 24.94 1.84 22.96 1.35
MByarImuATE - - 0.87 0.06 1.76 0.10
IFmliBogunsn 0.53 0.06 0.73 0.05 0.14 0.01
3uq 2.12 0.26 1.90 0.14 1.21 0.07
s9u 20.58 2.54 28.51 2.10 26.20 1.54

KBk : SosasAuotuIieusountiaunaaouvodiivey

FrtauRd Aty Ao ANTE1eTuNISANTUNUANEIE BIARIINMSANITUNIUSSTIALUNG 15U A1

ans1styuIna ANISIU lazNBYaAITUATE

IFKUAU U SUR 31 SusIAU 2565 IWUTU 7.93 druun néeAmidusosa: 38.53 90 ru JUA 31
Su27AL 2564 InodanAraNU9IN AMETeMsAITUUANTBINUTUIaANMBYaAINUANTE
U JUA 31 SUIAU 2565 USBNG DI Ktduanay 2.31 duuin néoAntusosa: 8.10 91N ru HUn 31

§UAL 2565 A1IMAUIINUSENY DnsuSmsIan1sAtEIrenIsANTUUTARTUTIiTRATEI 0 Ad1e

anav

. .
IKUIRUUS:AUWaYIU

IFmTITuUS=AUWAIIU (U JUR 31 SUDIAL 2564 JUR 31 SUIIAL 2565 laIUn 31 SUIIAL 2566
IffAU 139.66 d7UUN 122.01 dUUan N1a: 141.07 &uun auandu Inemtiuls:AuwaduIiAINNISA
UsBN ANISUATNGSUIKUNSBg0sTUNFaztonWoIDuUs:AUNSURURIILVOIUSENY muTannadis:ulsiu

Haulvaryryn

WndisuUs=Nuwavu tu 3ui 31 SusAu 2565 anad 17.65 &1un KéoAnIluSosa: 12.64 910 (U
5UR 31 SuaIAL 2564 TnBTaIKAUININGSUIKUIS18EITNAUUS:AUNSURUANIUVEIUSENY muidouly

arynn
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IFkdiTuls=AuwadU tu Jui 31 §uMAU 2566 IVLTU 19.06 &uun KSoAnDuSosa: 15.62 91N
fu JUR 31 SUdIAU 2565 AIMANANUIINUSEN TMsFNFSUIMUIAILNIUTASINISTIFUTU HaTARNITY

Us:ﬁuwa\nuujs?whmswssjaamuﬁtytmﬁ'mnau

WUZURIRAINEYN
KUAURINAINGYTYY tu UR 31 SUAL 2564 HUR 31 SUDTAL 2565 IA=IURA 31 SUIAL 2566
AU 205.31 &UU1n 43.16 &uun na: 157.07 d&uun mudau edsiea:isennit
JUMSITUWA=T9NS tu Suf
31-5.n.-64 31-8.n.-65 31-5..-66
awuun | Sesa:! | dwun | Sesas’ | dwuin | Sowa:
qammumuﬁtyty’l 2,425.70 | 100.00 | 1,820.11 | 100.00 | 2,072.33 | 100.00
yarurioawniSenifu 1,912.91 | 78.86 | 1,487.61 | 81.73 | 497.84 | 24.02
AN NSSUSS1lRMIUANSIdIUVDY
mﬁ.mla‘gv (1,729.03) | (71.28) | (1,471.48) | (80.85) | (440.67) | (21.26)
snelafnoaadwsuaovntin 183.89 7.58 16.13 0.89 57.17 2.76
NUSU&2IHLNINEINTW 21.43 0.88 27.03 1.49 99.90 4.82
Sou 205.31 8.46 43.16 2.37 1567.07 7.58
HUNEING : 1. Soga:AUIUINEUNUNAANIUMUENYY

hlAURIAR9INATYTYY Us:naudg (1) sraliiAnneasusudasntindainaoinnisiuseny dmsiSen
IfuRUINGIFwuINNI8TFNSUSAUaRsIdouVeuUAIESe U vousdu a: (2) HusudavhtineIng
JrduBuINATINMSAUSEN« THsuRUEIHtNanAmReulviudryny

KUAURIARYINAYLYD ru SUR 31 UAU 2565 anad 162.15 druuan néaanidusasa: 78.98 91N
fu U 31 Sua7AW 2564 TnsdarananuInsielifnoasusuaosktnSenifungnAtanas s1elan
Sugmudnsndouvesunrinage Bvdoulhngiingn Tassms DTGO TAsunTs SILQ Residence @Sukhumvit
24 1a= InsuN1s Nue Noble Srinakarin

KUAURINAYINETYCY tu HUA 31 SUAL 2566 IWLTU 113.91 d1uuin néoAmidusosa: 263.92 91N
fu Juf 31 SusAU 2566 IngaNMANANUINITUSUEIIKTNANAIAUEYYITASINSIONBUTILIU 4 IKY
USBN< ISUANTUUNMSRoad WUl 2566 [

hiFumMUaY I

KUFUMUAETYEY BT tu HUR 31 SUNAL 2564 HUR 31 SUDNAL 2565 IAzHURA 31 SUNAL 2566 INNAU
62.42 &UUN 67.40 &1UU1N 1Az 73.12 &uun mudau IngntaumudyyigrdoulnnginAanniss
91MSIazdryryIusSNIs AUUSEN 7in 8sn9 91N
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Us:urrumshiiaueinnissuus:iunisnioasny

Uszuntunishiausnmssuls:nunisnioadny tu Ui 31 SusnAu 2564 Jui 31 Sud1AL 2565 N1a:
Ui 31 A 2566 INNAU 79.47 &1UUAN 94.31 7L N1a: 98.92 d1uun MWEIAU Tngus:urtuns
hliAUINMSSUUS:AUNSHaadInAIINNISAUSENY duavdovims:TiusMsdousundanilvaun1gnay
msauuauASIINEIIF Busa:namssuds:uv:Vuagunsnnavius:n3wusend la=gandn

Us=uumshiigunnaawevsoy
UszuarunishtauenARWeusod ru Ul 31 SUSAL 2564 Juf 31 SUIAU 2565 a=3Un 31 §UdAL
92566 IHNU 4.70 &7UUaN 8.00 duuan N1a: 0.01 &uun Auaau 1IBuls:ununIshiaunAfwWosousy

Iin9INUsuruMsHtAUNo19INATUVEIUSEN AIUNSUS:IDUVaIIAINSYUAIISAIWEISH

KUAuUKYUISEUAU

hlAUKLUIBEUdU tu JUR 31 SUdIAU 2564 HUN 31 SUIIAL 2565 IA=IUN 31 SUDAL 2566 INIMAU
13.44 &UUN 19.25 &UUN N1a: 37.61 &L mudRU Inenlidukyuizeudu Us:nouios MEviedall
furikungas: 1a=mBITUTARN ru Adresatiray 1IUFU

Us:numshtiaulukyuidsudinsuwaus:Tesiwiingu

Us=urtumshiaulinyuidsudnsuwads:Tosiwineiu tu Juil 31 SusAu 2564 Jui 31 SusAL
2565 lla=Jufl 31 SUIIAU 2566 INAU 23.22 41UUIN 24.75 A1UUIN A= 27.24 A1UUIN AWEIAU
Tngus=urumshiaulinyuiBsudnsuwals-Tostiwanauii Annnisiusing fovlfjoanuTainuavey

[

Ws=ST6UTYRJAAUASOUISIL WAL 2561 (SOUMIAdNISIATVINUIAL)

douvevuiieu

douvavgifiou ru AU 31 SudAL 2565 INLTU 288.90 &1uun noARIduSosa: 62.42 91N rU AN
31 SU27AU 2564 InglarnraNUIINNISIFUNU 1TUFIUIUIIU 75 d1uuIn Nas Tdouiiuyarfuainy
259.00 &uun

douveugjfiariu ru Ui 31 §us1AU 2566 IWUTU 37.56 &uun KieAmIDusosa: 5.00 99N fu Jun
31 SunAu 2565 Inelianimananurnnnsilsansiinugvu

- P = P 1
ms:zgnWuna=ntiaunenev:inavu

fu JUR 31 SU2IAL 2563 U 31 SUIIAU 2564 NlazUN 31 SUIIAU 2565 USENY TMs:=yNWula:
hiaufiee9:1AnTU e

ms:ynWuiluynnanSefismshluingavieviiu
USBN4 IMs:wNWus1e918t1eNuIRganuoIMs lazdoulsuusionnts 1ASaunANIsy ARAY la:
Ingovlgdingau ru S 31 SUDIAL 2564 JUR 31 SUIIAL 2565 IAIUR 31 SUIIAU 2566 1ML 0.08 d1u
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UIN 0.05 &ULN Nia: 0.01 &uun AU TneNs:YNWUNINA1DINAINNNSATS aduUNSWaNINgaTauU

msANTURINSAUSENS Dns=unwusio:fiovdrs:iuiuaunm

usend Ums:@nvvu|ﬁsoﬁua“tyry1nhm|ﬂumu fu AUR 31 SUKNAU 2564 3UR 31 SUNAL 2565 Nla:
JUR 31 SUSAL 2566 IMAU 2.92 dUUaN 3.38 0N IIa: 2.27 &UUIn AUEIAU

JUMSITUWA=TMS tu Suf

31-5.n.-64 31-8.n.-65 31-8.n.-66
auun | Sesa:' | dwuan | Sesas' | dwuin | Sewa:
maluntil 2.9 99.52 1.9 56.21 2.13 93.83
hasNKINUIATUIRUAT 0.01 0.48 1.48 43.79 0.14 6.17
Sou 2.92 100.00 | 3.38 | 100.00 | 227 | 100.00

HUeInA : 1. Soga:AUdNUIREUNUYaANIURUATYTY

USBNd DMs=ynwudue Aud

JUMSIIUIIWA=T9NTS o Jui
31-5.n.-64 31-8.A.-65 31-5.A.-66

dwuuan | Sesa:' | dwuuan | Sesaz! | dwun | Sewa:!
AavBona:anyndnnugeauingo
T | v 797.44 | 4418 | 28595 | 32.45 |1,013.49| 57.68
JannSowSuInuNANadIED
KivdoUs=AUINSUIANS
- AUs=AUWAIIU FuSuaadntin azdusod

953.27 52.82 589.34 66.88 732.59 41.70
Us=yalasun1s
- AUs:AUNSTOAUAN 4.00 0.22 4.00 0.45 8.00 0.46
- AUs=AUNSHalwA 2.64 0.15 1.85 0.21 2.91 0.16
iGAgnedovktinnoontigdWomUs=Au

v 47.48 2.63 0.00 0.00 0.00 0.00

wadu
S9oU 1,804.82 | 100.00 | 881.14 100.00 | 1,756.99 [ 100.00

ru U 31 §UTAU 2564 HUR 31 §UIIAL 2565 Nla=HUN 31 SUNAL 2566 USENY TNS:YNWUDU

INNAU 1,804.82 auunn 881.14 duunn na: 1,756.99 auuin Auainu

USBNY DNS=WNWUAU 9 tu JUR 31 SUd1AL 2565 anay 923.68 &1UUn KSoAnTuSosa: 51.18
21N tu 3U 31 §UAL 2564 IngdaMARANUININNISINGESTOAATIB oIAA4TW9INNISTIBITUTRIA
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ESuIKL ritganMs:wNWudU 4 anad dnsulasumsioglugaudalasums Tan TasinsonISAUEUSHS
NWWIAY MSNWWIALIKUUS:zINAINgn1sn1v IAsdn1s The Line Phaholyothin Park ©1A1S B IASIN1S Plum
Condo Rangsit Fresh 11a: Insyn1s SILQ Residence @Sukhumvit 24

USBNY dNs:yNWUBU 9 tu Ju 31 SudAL 2566 IWLTU 875.85 &uun niaAnIDuSosa: 99.40
270 U U 31 SusrAU 2565 InedianAnanuIINAETEoIa:dudvdnSuIuTAsINISIENBUIAATULY
melull souiunisAus:uwaduvelassnisiidoiaSonasauuouutiinuaniiSeusosiid

4.2 MsJIAs1:HaRsIdouNINISuRd Aty

dns1aoudniwadoy

ans1dauanIwadod ru Jui 31 SUsTAU 2564 JUR 31 SUDTAL 2565 IAzIURA 31 SUITAL 2566
INAU 1.34 101 2.04 11 11a: 1.65 1M1 mMua1Au

Liquidity Ratios

Y2023, 1.65 Y2021, 1.34

mY2021
m Y2022

Y2022, 2.04 Y2023

dmsndouanWAge tu AU 31 §U9IAU 2565 INLTUIIN tu JUf 31 SusAw 2564 Inedanmran
U19INUSENY DnseanAunuIa:usBNIASUBIS:ATRU

dmsndouanIwAgEoy tu SUll 31 SudIAU 2566 anad 91N tu Jun 31 SuvAU 2565 TnalaurAnAN
vnidntimsianiunoadwinguiu dvwalktaud 2566 INUTUMUERGIUVONL

UsBn4 ddnsrdouanwhaouni na:lidrowdududediduiiuginan Sumsiususuunivelsiu
msUs:Nauss Idevanusend 9:1AsuRUSUaIKTN9ING I NReURasuUEyynoas i oldtunis
IninSoudannoadwsouivimssulunasumsnoad Sulnednfidusudovkthengdrdwe-ognus-unn
$owa: 5 - 10 vouyardrynyrieadwiuagumsnnavius:-n3wusend ia:ggndn

szgz1aniuniiods

szgz10a71fuKlinds tu Ui 31 SU2AL 2564 JUN 31 SUIIAL 2565 lla=IUR 31 SUIAL 2566 I
18.71 3U 25.31 3U Nla: 54.66 U MUEIAU NVl s:8=10a1fukdiodg:lstumuduougnkinisd ru Au

AUNANsiazdon
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s:g:19a1ths:Hiiloae

s:g:19a181s:110a8 ru JuR 31 SUIAL 2564 JUR 31 SUINAL 2565 IA=IUR 31 SUIIAL 2566
IMAU 36.66 AU 50.74 3U Nla: 55.25 3U MUANAU AT S:8:19a181s:Kiilaae9:IusTUMUTILIUINKTNNSAN
(U JUFUNIRANIAAZIN

ansrdaunanvds:ansnwlunisatuinu

dnswWanauINUIINZUNSWE

gmswanouinueINaunsweltusonUauan Jun 31 §usiA 2564 SUi 31 SUKAL 2565 lazdun 31
Su21AU 2566 INNU Soga: 12.79 Sova: 11.78 1a:Soga: 6.62 MUY

Return On Asset (ROA) %

Y2023, 6.62
Y2021, 12.79
Y2021
m Y2022
Y2022, 11.78 Y2023

gmswanounuIINaUNSwelusonlFuandun 31 SuoAy 2565 INUYUIINIRDFUARIUN 31
Su97AU 2564 189N USENA TrilseiMsatunuanavidellSeuiReunulnaunti ia:aunswesouInuiu
NNNUaANas1eNSINgUINIITUEn

gmswanauINuINAUNSwaTugonUduandun 31 §usiAy 2566 anavanonlaugndui 31
§U91AU 2565 ANMARAN q U19INUSBNY DFUNSWESIUIMUTURINGNKTNISAMINNINNISISENSUBIS=AL
yaAuRNdIa8ovasviulasinis nNausena THtigudountvennisiauavighuivunu (1PO) Tuaunulu
IunadnusauAs @Skl KudideuwusiuuninoWidess na-lud 2566 Uan12:nsINITUVEIILSUIKU
readwnAouTngudvaiwans:=nuAUlsONNISAITLUVEIUSENY anaumuluiosoghded Aty
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dnswanoulnuiiiionu
gmswanouinugtieulusondauan Jun 31 SusIAu 2564 Ui 31 SUXIAL 2565 lla: 31 SUIIAL

2566 INNU Soga: 27.23 Soga: 19.75 1a: $oga: 9.94 manu

Return On Equity (ROE) %

Y2023, 9.94
Y2021, 27.23 = Y2021
Y2022, 19.75 W Y2022
mY2023

dnswanauinugtioAuluIoRUEUaRIUR 31 SUOAU 2565 lla=duandui 31 SusAU 2566 anavio
Ifguulniountintugauinandganu ideven usdny Drlsansanasnudndoudnsamisiudunanad Saun
9INAIAUEULIUVONSINIaANoasuKaN U JuBiuus indnia=dannus:noutumningn iDugu soutiy
nsvaalAaulswulunaInduneaswenaniunisnilda -19 §udiwaliAissnuUsudogeiu dwa
TngmsarlRRuNUIURoa8WINLTUALUADE

dmsndoudinsizulouignmsiiu

dns1aauntiausiodouvouiiiioriu

oms1dounliausiodouvedyioriu tu Juil 31 SUs1AL 2564 Ui 31 SUDIAL 2565 NAJuR 31
Su21AU 2566 INMAU 1.75 101 0.81 1M1 1a: 1.15 AMUaAU
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Debt to Equity ratio : D/E

Y2023, 1.15
Y2021, 1.75 mY2021
HY2022
Y2022, 0.81 mY2023

dns1dountiausiodouvavgiiofiu ru Jun 31 Sus1AU 2565 anaseIn U Jun 31 SusAL 2564 Tneil
AKAKANLI9INNISNISaNadVoInTAURINAINGNYNY la: Msoaniunu

dnsndounliausiodouvadtifiofu tu Jun 31 SuoAU 2566 INLTU9IN tu HUR 31 Sud1AL 2565 Tng
DaninandanurInmisnsivuiuvouiinmssalulunudndouyarvesiusuinuinioad
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5. Voyanoluna:voyadiArydu

5.1 VoyanolJ
urgnz1dsunanndwe : usBn Augsuunnanndwe (UszinAlng) 911

r‘iog’ - 1avi 93 91A1sRaAnaNNSweIKaUs:INATNG NUUSBANRILN IVARUIAY NSJINWUKIUAS 10400
InsAwn : 0-2009-9999
Insans : 0-2009-9991

WnsovdouUnYE : USEN INWISUT NUlve doulnyd 91NA
1. uano3dlaossiu wads:1a5y yaouurydSuounym 1avn:10au 8420 rSo
2. UNEIUNISAU USINYSAWIA 1avn:108u 7789 nSo
3. Unelnufin Aunnsnd 1avn:ideu 8509 nio
4. ungnsuBy OIAWSYINSNU  1avn:10au 10996

ﬁogj - 18uTwsnn0199$ Bu 50 1avA 1 nUUATNSTS IVOJEUUDN IVAEINS NsSJINWUKIUAS 10120
InsAwn : 02-677-2000

Insans 1 02-677-2222

Unadnuduwus

InsAwn : 02-965-9995 (1 223

email : ir@tekacon.com

13UTs6 : https://investor.tekacon.com

IEAVAIUARIAU IdUaIU: $ouiISau

Insfwn : 094-425-4545
email : cs@tekacon.com
line ID : cs.teka.com

5.2 VoyadnArydu : Il

5.3 VoWwannwnQhue
1) USBNIUTARWWANA:TWans:NUFUaURaaUNSWEVoIUSENKEaUSBNgosRlgUOUaININSoua: 5 Voudouvoy
gfioru ru SuaulUnyBanan
2) U§GrﬂU'UF’IﬁV_\IW']nﬁﬂS:nUﬁianﬁsﬁ']IUUS‘SﬁO\IE)\lU§l§nH§OU§@ﬂdOUOU"NUUUEi"\ﬁ[U nslidanuasnus:iduwans:nu
1usoiavla
3) usBnludARRWANAGIAIRAYINNSUs:NoussAvlnuUNFAVoIUSBNHSoUSENEoY

5.4 parnsay : USGNILTHaNNSWeEAN:ITsuUlunaInrannswevouUs:inAdu

5.5 an1unasiduianmAoUs:91 (law:nslifusBnoannsianskl) : uSENlUTn1seannsaskl
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6. ulsurgnisninuananInis

6.1 nwsauvesulurenaznusufuAaRuNIsinugnanInis

usseng ms:m]nﬁ\]mﬂuehﬁtyvo\]msﬁ'\ﬁusv\uaﬁomsr‘iﬁ (Good Corporate Governance) Imﬂ|?5:ad'1msﬁﬁﬁuquaﬁomsr‘iﬁ
2:awrsnUIWAUSENTHIAUTNEWEIEU KINUSBNIWBYAUINNA Av:aiuisnnauundundalfiognisoni$o Tnouseng Tagntona:
UﬁﬁﬁmUha“nmsn"'}ﬁuqlIaﬁomsﬁﬁvo\luéﬁnmnzlﬂuu (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies)

o]

(_( HanAoWEOANE (Integrity) )

1dunnsiasuaswAdouReonuAUEadndaesn Bonsd Batiulunounnsadludrontinndoduna

g J

(_( HanAJUYRASSSU (Fairness) )

nsUnURReyTaouliduagwidusssu gniioununnos TnsufUAsegfioRuetwInIRguU

& J

(_( KaNAWSUBABOU (Responsibility) )

nsufUAnuUNUINKinhegnelunoSUIRBaUVaINUBENIAUMMAY UsduliuiudSe

& J

(_( nannoWIUsala (Transparency) )

msiUniweveyasiondulUoglusila awnsnuadifula:nsovaouls

nanN1s:SuNBaU (Accountabity) )

duiasuliunansiinousuiAia:susauINUanINATUTUNISAREUTIMIUUNUINKLNAVJAUSOUTY
n1saunsiinuduria dusagasSunefivanrnvesnisanauladu q 1a

UON9INKANNIS CG Principles VIIMUUSUNY diladniiondnnisnnduaianonisifidinsuusdnean:ideud 2560
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) voud1UndauAfU=NSSUNISAIAUKANNSWEla:natanannswe
WerdunuonalunisAuguvedusén ¢ 3oy

ulouremsriAuAnanaNsAEVaIUSENY Idadtiunsids:uuussIaNsAtUs:ansnw TUsdla nsovaeuls Gusouasy
A0WRSaliUNazAolUTeseLiiioru tadnu idoulfide nazgiRineovednnue duv:inludnsiWuyariazmsiaulnvesusene
Tus:o:91008w8vdulneIlseeniTu 8 nuon Blu 8 nuonlitionlnuasUaud

KUOAR 1 1 UNUANNAzADUSURIABOUVEIANINSSUNSUSENG Tugnu=tilinournshasuaruAliInfon1sagueEiu

USEN 4 TARMKUAUNUANKUARAOUSURABOUVOIANUZNSSUNISUSEN < Toagdnnunusivazidenns:ulalunnuns
ACUZNSSUNISUSENG llazAfUzNSsUNsyAgosiifasn Inonnu:nssunisusting DriinRddnylunisitnundnnus:audnazidanung
nanlunisusznoussiv MuuAnagns ulsurenmsatiugusngg Tugre:duulounenisusnisnouidss ulsursnisiiarisnenis
s:ndwiu ulsunenisdneiiuduwa ulsursmssiosunesnAassUsu 1Iusiu  naonaunisInassnswensdAryioliunains
Vouustn 9 awnsnufUAntnATRUssadnnUs:auAnoNls soununsAnauUs:ITUWa Ia:RIASI9IIUWANISANTUINUVEIUSEN
RidulJegnuirnun:zau

! lumsrnuaulsunenisrinugianons usBnanunsnideniSeshinunzauunmnuailuuloune Ingludrdudiouiianuonrijnundnnisrinugianons
ARarSUUSENaAN:ITau U 2560 (CG Code)
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HUoAN 2 : MKuRIRnUs:avAllazidnueranvesnanisiidulUiienoududiu

ANUENSSUNMSUSEN ¢ TRnoudnAryaguBasionisrinnundnnus:audia:ithnunenaniunisinidussiovedusen « 1otk
awsniRuinANUAIAURouAWEIEU a8wAruA la:iduls:Tuslsoustng anAn Af winuu gileRu giddouldide nazdvAu
Tnosou lla=e:auiasunsdoans soufiuiasuaswiksnnus:audia:ihnurshnanvedaurdnsa-fiousglunisanaulona:nsaAidugiu
voasynanslunns:Ausunaneidudsusssuavdnshognelinannisrinugianenisia

HUOAN 3 : 1A8UASIANUNSSUNSUSBNY NdUs:An5wa

ARUENSSUNSUSEN < 1BUgSUEIABaUTUNTSiTKUA Ia=nunoulAsIAEWANNSSUNMSUSEN 9 Adluiauvunn avAUs:nou
dndounssun1snidudas: Anunzauna:sdusienisinwausen « TUgannus:audnazidnuienanininuald IneAruznssuns
usBne foaus=nourouuAnaLindUEAI NS ArALURAKaINKATY AJUFUADIUE ADWEUISA Na:Us:aumsniRanunsn
WnleIRgauuNUINKUNA dnuruzssiie nasnvuaUNsnIBaUs:TosUTRALUSEN « T6 ArNSSUNISUSEN « Us:naudounssuns
das=aglos 1 Tu 3 vaIdhuounssuNsuSEN < Nurun na:lutiesnsn 3 AU InenssuNMSIAs:VaIUSEN < 9:FoulAruAUTAAIURA
fMuATSTUNNUASANNSSUNMSUSEN 9 UaN9NT ARUNSSUNISUSENS TAIIIAYANINSSUNISEAEaEIaEo8ANUNSSUNISUSENT
5mmsmuvau|vmn"s:q1um:]ljmsvauﬂm:nssumsqmdaslwia:nru: Woauasuls:ansnw lla:Us:answalunsufuminuvedaru:
nssuNIsUSENd

HUOAN 4 : ASSMIIAWAILNGUSHNSS:AUEIIA:NISUSHISUAAINS

ACUENSSUNMSUSBNG  9:AndumsiWoliulelfisninsasshn na:wauls:sUISMinAUSHS I1asUSHSS:AUEIRD
A2IU§ AN: Us:aunisn a:arudnuru:nsnidusiensiuindousirAnsiugitnune Tneusen « THaduayulinssunisusin < ias
nssuNsyREoy Us:s1UIFMINAUSIMNS [USSS=AUEY 1aV1UNMSUSEN < lazyanaduRingavod INNSOUEUSUNANEASHT ¢ la:5u
Waigounluidesninuoviou donndavnuaniunisni na:iduds:lustsonsufumu Sednlnedrdniiu n.a.m. aurAuadiasuanitu
nssunN1susBning (10D) U Kangms Directors Accreditation Program (DAP) AfU:NSSUNISAINUAAIANU MatnnannSwe«
aunAuUSENeAN:ITeUlny nazkuosvudu «q AiRvalesogwalaue daniaviunisusing :I0uLEouIFInANgNSNISOUSY
AlnaulelRAUNSsSUNISUSBNE NNHAUNSTU UaN9INT KNDNnssuNsUSBN«lrl Nssun1susBne riudufe-lfisunisasUanurus
Ia:IuoNNNSANITUSSARVEIUSENG 9NIavIun1susen eiluvieyasiall na:ielkmsatussividulUogseition AruzNss
N1SUSBN © 9=rinualAdiudunansIinUIdnSUUs:sUIFMINAUSHASIA:GUSHSSAUE

HU9AN 5 : duIESUUINNSSUIIa=NSUS:NoUsSN9aE WTAISUTABOU

ANENSSUNMSUSBNY TRRoudnAryIia=aduayunsasudnnssunnelfinayariinssivnsuaTuAunsasunruls:Tosu
royldoulmidonntheRinuoved nazinousuEinsouriodunUIa:AuONdoU [ng9:=duiasunsAtumsifiomuAruAIKUSEN o
muanwdeduiondounilasuiladegiaus $i019nsounquNIsiHuAgUIuLSSA (Business Model) 38AnUUUaduN1saanIiuy
Ia=WALNAUAIA:USN1S N15398 MSUSUUSINS:UOUNSWARIIA:NS:UOUNSINIU SOUAINSSOUTORUAAN

ARUzNSSUNISUSEN 9 2:Anmugialithednnisinass na=annisnswensiiidullegnbus:ansnw a:Us:ansua
[neArTiviivwans:nu 1a:N1swiuINSweINsnaosnae (Value Chain) |\7"\iaiﬁa'1msnussa:?mqUs:aun'ua:|U'muwn§nlﬁosj'1\15\1§u

ARUENSSUNSUSEN 4 Tins:runfunoudrAtyvesmstininalulagansauinAuniEiunisushnsInn1sssiv asifialis:=uu
asauinAvaIusen ¢ n1snouAuNeluii Trotulunllasnnegniedatiold nazanursnAtuauliegusoitios usen «
Furnuaulsunerinuglala-aanisiuinalulagansauinA IerrunnsaunisrinnugIialia:ushnsIansinAlulagansauine
S:AUBJANS NdonAeINUAIIUADINISVOIUSENG soungalkinisininalulagansauinAuniglunisimulonianiissioias
WRIUNNSANITUINU MSUSMSAOUIAEY IWalKUSEN o anunsnussadnnus:=audia:iinnungnanvedusend
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HU9AN 6 : RIATKTS=UUNISUSHNSAUIABIIA:N1SAUAUNETURIKU:EL

ARUENSSUNSUSEN o 9:riAuRIaliuTe31useN o Ds:uun1susMsAcUIASY lazn1sAoUALNTETURY:=MTKUSSadnN
Us:auAognbUs:answa Ia:inisuqualfidulumunnruigia:uinsgruningovou [ngv:ARmIURNaNa-INNISADUTANIIVOIWA
Us:losuifonainaiulfis:n319usBne Authednnis Aru:NssuNIsUSBNY ragifioRu soulUfivnnslednunistsus:Tustaunaste
Tunsweiau Veyaiia-lonnavedustne souflumsringsnssuiuyananinouduWusSKSaRolouuAULSENY Tudnuru:Rluaunos
8nfoy AruNssuMsuSBNlAdndulounesosiunisnesANa:nassUsURBAIU Inalddoansiunns:Auvedaurnsiia:unnaniauan
WelAiinN1sUNUURURATERSY a:ArunssuN1suSBN 9:9nTRbIAsINISKHEaILONWREAUNMSNSMAESSUBU souflumsaliuauu
fAonssundviasy ia:UgniliwingunnAuUAUAMUNAHUNY Ia:s:1TouTeUuAURRuoTol  ArUNSSUNSUSEN ¢ TarAugIals

nalnfunssuidesseviduuaznssntumsnstiinssiunia nazfrualuonURTANBaIrUTSTussUSSTUNISSAR [ne9:9n
TdmsiUniwedaniiumssuidessouisoulstuisulssngesiosuls:91Uvoaustnd

HUOAR 7 : SnunAdWLNRefionun1sulan1siUnIWeToya

ARUENSSUNSUSENG TR0 uEArysiomsiUniueToyadiAryRiRuovesnuustng  Nuleyannumsiiunasveyanilsioya
nuMsiiUeg N ASUoU AUDa tla:lusila mulerinuAvesdtneiu n.a.n. naInaNnswdsd nasnsuvoyaduq Aon9
wans:nuriesIAMANNSWEVEIUSEN o Budouliuarions:usumsanaulevadgadnu nasgidoulfidevedustn 9 TnuAnzNssy
N1susEnd dAauSulnsaulunNisaialis:uuN1ISIANISIBIUNNISITU a:N1sIUAILETOYAdIATYFIY q QNFADY ASUROU NUIDaT
na:lusula 10ulUmungineuri UInsgau azuoURUARIRSovoV lazaduayulAinisdnniAtesueIa:N1sdIns1zAvaWgINNIS
(Management Discussion and Analysis) IV"\iaUS:naunﬂSIUﬂIwﬂdunﬂslﬁur]nlmsm

HUoAR 8 : alluauunsidousouna:-nisdoansaugifioRu

ANUENSSUNSUSEN « TRAoWEANYAUGEoRuveIusEn « Inegfiodu-IisumsUumARInIReunu 1a:gtioRuausald
§n§\7"\7ug'1uiug'1u:[gﬁaﬁulﬁadfmnsuﬁou 15U (1) e‘m§Tums§a\man§aIauﬁu (2) @nslunnsiidounuunnlsveuusieng (3) anslunis
Iﬁs‘uﬁaga\homsﬁ|FiUoﬁaaadwl\ﬁwwouhummﬁulwivauué@n a ndai3ulssivosnatnnanndwed niolnuasnisduln (4) anslu
nsiinsouUs=suiioldansoenidedlunus=yugitiorustuiludas: ioNsuAvnéononnauNssUNISUSEN 9 MSWINSTUNANMOU
INUVOINSSUNISUSEN o Msiisuugaoulnys Ns9reiiuduwa MSIWUNU lazoenfulhy sounvansTunisAuANUFoAzNSS
N1SUSBNG INYIAUSIBINUVOIANUNSSUNISUSBNG llazidasdulanuniduasionUs=yuifioWonstuniiazoudin anslunisiauaons=nns
Us=yuaountinnazmsiausiounnalioinsunisidenauidunssunisusiindg nazmsidousoulumseinauleluidosdAnyvesusind
swaziBeamuiAuUsINnMmUUlsuIBNMsHIAURIANYNISAA

https://investor.tekacon.com/corporate-governance/corporate-governance-policy

6.1.1 ulune na:NUSURUARINEIAUANIINSSUNIS N1SASSHA A MMUAAIADUINUNSSUNIS na:zgjusnas AowIlu
BdS:VoIANI:NSSUNISAINUWIEIANIS NISWAIUINSSUNAS ||a:msUs:|ﬁuuamsdﬁﬁﬁhﬁ'1ﬁ’va\mssums soufiun1snInU
ANAUSBNEou 11a:USBNSIU

USBNIEIRTATUToUNBMSIAUANANINISAR 9ssenUsstuIla=asusssulunsAItussi9 la:uloutedu «q IelAynaans
voausuntsiJunuon1lun1sUfUAIIu - uaneInduAznssuNISUSENIAIATHTNAUASVOIANINSSUNISEALOBIINA=OIAANU:
IWoIlUIIENUNUINKUNAADUSUIINBOUVOIAIENSSUNISUSEN ¢ A:ANU=NSSUNISEAE0890N9INAU d1nSulAsiasavedAru:
nssumsu§GnUs:nauﬁoanssumsﬁIL}Iﬁlﬁuuju§ms 4879 ﬁunssumsﬁe‘fswﬁqmauﬁﬁlUunssumséas:mummﬁﬁnm:
nssun1sinurannswelia:natanannsweninun Juinoiuidudas:anthednnisauisniianinouAniulsiogdudas:

ANUENSSUNSUSGN  TRnoudnAryagiBsionsrinnundnnUs:audiia:iutsnantunisinidussioveduseng 1otk
awsniRuinANUAIAURouAWEIEU a8wAruA la:iduls:Tuslsoustng anAn Af winuu gileRu giddouldiFe 1azdvAu
Tnosou lla=e:auiasumsdoans soufiviasuasikdnnUs:avAiia:ignnunenanvadedrnsa:fiounisanaulona:-nisaAutuduvey
ynanslunns=AusunaneidudmusssuavAnsiogmeldnannisiinugianenisia [nednnus:avAna:IdrunenanianAry
voyusdnd Ao n1siduustngsuinunneaduBulnfitiuuinsguliaaoulasnne  Ia:n1sliusnsious:uuMsaIduIUIa:
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nsdanisiia souiumsrinnugianenistiiaulnegitus:ansnw nelfinougnsiovlusila JeSusssuna la=ANTIRvgTdoUTs
iFelufonsidunan IneAruNssuNSUSENY 9:auiasumsdoans aziasuaswIksnnUs:asAia:itnnuIsnanvedairnsa:fiouat
TumsAnaulna:mssiduinuvadynansiunns:=Au aunatidudmusssuadAns  BunruznssuN1suSENd Mnugialinagns
na:iuguls=910RgenAdounusnnUs:aud azidrutenanvednanisinelsfivdedunondouvesnonis U viu:du naonou
Tonaia:nouidedfgousulsiia-e:aduauuliinsdnritndonunoudnnus:avA I0MUNe a=nagns

ARUNSSUNSUSBNe  TRRoWdATYAUNISInassnswensanAryialiunainsvedusing  aunsnUfURAktnATAUssa
SnnUs:auAfowld sounINIsAAmUUS:I0ULA llazgiiasneviuwansAIiuInuveIusnaliidullogainunzau Saulounens

'
[ — |

n°'1ﬁuQlmﬁvmsﬁﬁvauU§Gn1ﬁ0'm||uomudﬁUﬁiﬁnm:nssumslﬁs“unS'lu||a:ﬁaUgum|wa||u'u||UnunU'mm]'lr‘is:nd'wnssun'l&la:

o
o

gusmstGAoWBAIoU Tneiadu 3 Us:inn Suanunsnasulimi

Js=Innf 1 : Aruznssunsusen« I0ugisuiinseunantidlunisAidunisetnainunzau Insnisuaurunelithednnmsidugidueidou
WoWansrunlél 1u
» MsmrundnnUs:avAidnuielunisus:noussie
- MsasdnusssuouAnshaAlUTU9SUsSSU
- msqualnsiaguna:msUURAveIArUNSSUNSUSEN ¢ TIKUN:aU IWoussadnnUs:avA la:ithursnaniunisus:neu
ssNvogds:ansnaw
* MSASS WU fHUAANASUINU lazUs:ITuwaduvauUs:s1uIsmtiniusms
- msrnunlnsiaguAmeunnuiduindesguleliunansufunulidenndesnudnnus:avAIdnuenanvadedAns
Js=InnA 2 : AfUNSSUNISUSBN « AIduNssouAuAUEhednns nutetiy BounAnNssuNMSUSENG Us:suIFMUnAusKIs Ilas
thedamse:-WarstunsounulnetednnisiauslfAnNSSUNISUSEN o 1RUBOU BuAnuNSSUNISUSENY 9:rAuAnalkuloue
mwsougenadounudnnus:aud nazidanunenaniunisus:noussne sounduaurunelithedamsiuAtunis Insbnru=nssunis
usenidugnanu la:iKuhednnissrevulfAunssun1sUSENNsWITUS::9 AMUADIIKUN=E 15U
* MSAIAADUIKUN:EL INEIWOVIS:UUUSINSAOUIALY lazn1sAoUAUMETU
* MSMKUASIUNIFAITUNSAIMUN:AUAUAIUSUEIABOUVEILEIANS
* N1SAHUANSOUNISINESSNSWEINS NISWFIUN Ia=9uUs:utu
* NMsARMIa:US:IdUWaNISANTUIU
- msanaliidaiweioyantnsiduna:dus inowunbotio
Js:nnA 3 : AruznssunisusBnlnosAIdunts KunefividoRnnunssunise:inAugias=Auulous TnsuaurueikUs:s1u
IS mthAusmsiazthednnisidugsutinsaunaniionsnunuinmtinis:n31uNssUNSAUGUSHISEENIINAU KU
« msdnnstiidulUmunagns uloune IasILUINU ARCUNSSUNISUSBN < aulRIdd NaN9AoAMU:NSSUNISUSEN o ADS
UaeulKtednnissutinsounisanaulosnduiu n1sdndodndne nssuyanainringumunseuulsungAnnunls
na:anmugiawalpgliinsnisinisanaula 1Sunstingddu
« 1Bovfivernunkul3 IBU NseulAs1ENSANSSUNSUSEN o DaoulsiFe
- steasBuaulouenisiAugIanansARUsINNAUIENaNSILL 5 Ko

https://investor.tekacon.com/corporate-governance/corporate-governance-policy

ulounenaznuoURUARINGoAUNISASSHIIAZANUAAIAOUINUNSSUNISIIA:GUSHAS NISWAILINSSUNS
usBNIFMKuAUTBUIBIIAILOUAURAINEoAUNNSASSHla:WAUNGUSISs:AUgIa:zn1sasshynansidiuuloutensrinnu
Quaf9nshAla=nnURsAn:NssUNsassmBiditonlnasUAousBnaatuayulinssunisusBneiia=nssunsgngos Us:suidn
KHUNAUSKNS [USKNSS=AUEN 1IaVIUN1SUSEN ¢ la:unnadufingavouliniswnun Inealuauuliinsoueusunangnssing  na=su
Waigounluideviineovod denndodiuaniunisnd na:iJuls:TestisionisUquaeu egwauiaue lnefrkuaiuoniiunisunua
Tiaviun1susen « idugidanangmsnisausuiunauleliRuNSsUNMSUSEN & NNMMUNSIU UaNYINT KINDNSSUNNSUSEN © THiIT
UIAISIFIIKLG NSSUNSUSBNY Anuduiie:lRsunisasuanuruziaziuon1umsAIdugsiavesuseng 91nUs=s1unssunIsusEne
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ACUENSSUNNSUSBNTRUNATUNTSIFYAINSSUNTSIIA:USNSS=AUEY uluonuUAURATARKUATSTUNnUASARUzNSSUNTS
assnna:wonsnnAtnauinu Invasuienmukovenal

* NISASSHINSSUNIS : ANUNSSUNISASSHNY 2:W1stunlAsSIas 99AUS:NdUALUNSSUNISIIAzAUNSSUNISEAEDUTAD
AOIKUN=AUAUVUNANA:US:INN ADIUBUToUVaIssNe nagnsvedusBniiazaniunisniflasundadll ia=guliwensunrinnun
HANINCUFARNU:VoUNSSUNSAIMUN:aUAUSSNIVaIUSEN (Board skill Metrex) soufivAruaudRvedgAe:Asisikuadunssuns
UsBn o IneAtufunisAnu A9WE ADWBILNNY Anu: Us:aumsnl IlaAouaunsniawn:AuRifeovon na:iduds:Tususo
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yAAARUSENY fHuA UeNIklionNNSSUNISUSBN o usms Ans:rimsthtluulounenistionsesnannsweiia=nsis
Veyanielu 9190nWerstunadinunidtedabinuioiulioonaIngiu soUAY 9190AUSURARINIINTYMANNIWG A W.S.U.
nannswe < InsVuegnuvelfieessdudusvdUus:nouvesnouinidudAry

ulsurena:nuadfuamnesnunistoiunoiuinnduntswaus:Tosu

USBnISuIRUBuRoUENATYVaNIsTdoulgidenonenalfiinnouianginwals:Tosu Fulsanlktlounenisdosiunoiuy
Tanganwals:losd uunanmshsnisainaulela  TunisAdufenssunssive=dealuluiioUs:Tusliguanvedussn < na:
gfieriuvesuseng duditiorlnuasuad

giddoulmizslusnenisin q ludansRuavouunseudAas1onIstu q NSsUNSUSENT uSMS fASUALNSHUNE
FloundlruSBNNsUIAUALWUS néasremsinualadlufenishoneneliinAUTAIGINIWaUs:TosUAULUSENY HEoUSBNEoY
U sshiondenanisius:neuvuidudousd nenunsoeunso rdaryAtiod niagagiuoUnis: RervlinouTANSINIWaUs:Tusu
AUUSBNY KoUSBNEos MsmsirKUdlng rSandisiJuRudnunvesdAArnssienuUUSENG USBngoy nEagnATveIUSEN«

winuuRTdifeavesiuntindln « 9:ludansBueyaRlulfineovesiuntiiinu Ingiawa:iioyanalngd Inskontinvey
Isazthegu Drthflazrousuiinseulumsrinugiia lansovdeunsufuAMuMetuthenulkidulmuulsutet uenendu
dunmsovdeuneluv=IdugintihAlunisinau nsaeaeu MiugIIa la:Us:IUAOUITSIWaVEIN1ISAIUAUMSURURAMUIA:S:UU
pauAUMETuvedIsa:theulkIidulunuuloutetansoy

]
—d

ulsunenaznuoUpUARIneonun1sAoftuNesSAAasSSUSUNaznNIsIFaIUL:IE
UsBNTAAIWENATYAUNSAITUSSARRoBAIUTadndaSFasuNsIREULUNNSUILUIiesIAUTneE g EuNa: DulU
mUKANMSMAUQIANINISAA USBNFIIFIRTKTUloUNBNSHaRUNISAIAzAaSSUBU (Anti-Corruption) dnSUTRUARAINSVOY
usBNTETunuoMalumsstusuBiliiernnsaungulasnunisnsAIdunisnesnNeluUsBNIazNISHNISAFOMLIoBILIINBU
souiumstesAuliiinansnassUsusiontiosunasy uditiomlnuasUaad
n. UsBn < 1TuauAnsssAvAIduNaININTsItod USEN | ¥:IuTANNsEouIEaNNsITedInwssANTsIdadln q TislneNg
nsdndonudou Iig1usENv:IdunannNNisidol IRUSENGIAITRBAS:NUUAAINSVEIUSBNIRYINUATEUNNNTSITOY
Insunansiiansiia:iadnwnumsidosmunnruisnieldiioulviulEnuRndonswennsiavesusniunisAItUR9NSSY
nNsidoy
V. MsuSMAIionisnAa nistdRuaduauu mstindosuvesvary Msiaeususad lla: AlEsedu IulUIlesnnUs:auAn
FuAudadiuonunsUURMsAFIAUIlomsrinugialia:nsovdeuliifefissesnIfunanoiiionisnesnnionassusu
1Bu - NSUSAAIRENISNAA (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) poyunlUlddrnsSuansisrunda

K$o10uNSANITUNIUADEAUSUEIALOURDAIAL (Corporate Social Responsibility: CSR) iU

- msl¥Ruatuayu (Sponsorships) fiougnidluilensUs:s1auiusnissiedunisidiuaduauufoswaouls
SninsrinfienssumulnsinIsAveITuATUAUUSY

- nslAndasuvouvdny Msidsusused lla: miE9edu dedllldrinionsoudn dnuih nomoulnuuanaln Ifo

TungunoulgivSoulng  wiunisns:inluinunzau  wéeiDunsianiUasuagnidaiaundanounaielflsiun
Bunnssouindendowaus:lusu fedliiasennriune TeluAu lazidulununisriinuanaienisia naulounevey
usBna TuiouRiReaviod FeadunstluuLUSENY TuTETuuuveIwdnu FedluiduvesvaryhoglusUvouiduan
r8oauINsUINRUaR (15U UnsVadvany naUnsnnla) DAdUIKUNzauAUanIuUNISnd 15U NsTvedvdryIdn q toe 9
TugouinAnazunsus nsudu ndaUlnu Gutioidusssuitiouuna Us:inniia:yaAndnouikun:=au iazuaulignsiod
muMainA: 1su lunsifinguusBnegs:nadnliinisUs:nonsiAn winuuv=Aedllisuvedvdry HionsIiauy
5USEUINUSENANNSOUNISUS:NIASIATGU 9
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- USBNATMuATUMEUNISUSAIToNISNAA NIsvoruaduauu nistirdasuvedvary n1siaedsused lla: ALY
F168U IinnsAuionsritAugIana:nsovaeunsiERumINa1931gNFoInuInnUs:avAnvelsnialu
- WJnu'\ua']U'\sn§uva\1v5ry§JGgan’ﬂﬁlljlﬁu 3,000 uan TunscinlanuisnUias la:=fousuvovaryEai
yaA1iiundn 3,000 uan AaanNlAguvALUYsINSWIRglEIuus189UuNISSUVEIVILY lla:unduvavdryminanolrh
IfwunsusMs IweunlUiluvessidaliinwingiu nouseAionsnAaNIUAIIKUN:EL
A. USBnAMuRTAUToUNENISAAURIANINISAR 9ssETUSSIU lazeSusssulunsANIdussA UlsuraNIsAaAIUNISA
AosSUBU (Anti-Corruption Policy) fiaidudountivvaudtslunisUfUuminuvauaruznssun1sustn < NSSUNNSBNEDY
GUSMS la:wdnuIuUSBne mnginasiae asduna:tivnuine-IuURURAMUGTosNs:fEAIde Ia:9:=Westuninumus:IGoU
usBnelneVuegAUToIR99sIIlus 18NS IIa:0190NAITUARMIUNOHUIBHINNSNS:MAUEANNKLIEY

ulsurena:nusUuAMeofiunsiFuuaznanisns:fi@n (Whistle Blowing)

Welknsuuasegiadouliidennuie 10ullegnainfisunu  Tushe=dugidoulmdemelundegidoulideniauan
navAIUNIASTIIA:HUOBIURINEOVOY USENTIEIRTHTEoINNASIFIUNzIE NMSSUWIAIUARIKU Voldueiu: TodouiSausig o
na:9nlkdulounemsidaunziandevesoaisuuilieliunainsvesussntidunuonulunisunumviu. Gdidiomneasuaad

nsidusliuzKaNFuiunzigaunsnUIauaLUEINFAY AU

(n) WOuALUTYsIRSUBIRBaUTRUMSY

(v) dvamrngdiannsalindfivgUsAaulnysn nSadunnsovdaounislu nalwununna

() dunlUsurtigfiuds:suNSSUNISNSIEU MSONSSUNISVOIUSENY mur‘ioajﬁuﬁ:

1avi 28 BOENIIAIU 6 FAUAUNIVU S1Nailieduunys SIn3AUUNUS

() &unaIdulsrivasusend (https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/whistleblowing)

GousBNIFASUToIaUDNIU=9INGINIFNNIZD  9:50USOUIToUNIAUROUSINSIIA:/HEENSSUNISIOWRISAUNIILONTINTS
Aidunusiell dmsulioSediSuuiaviunsustn « dlinnsovdeunielu nionLiosyUBURISULBUKLNEY:rMsAsSIvdoUTaya
1GouiU KINWUITYaIIU9SIR:LNIAUDFOANINSSUNISASIVEUNIAANUNSSUNSUSEN o IHOWISTUIUONINISANTUNISIA:
IFIAIANIENSSUNNSAOUEOUTIR995Y Buns:uounssiniqe:FioaUnUndonuiidy Ia-AunsesweuRINeoTouNsSousou TUTK
gna:1inans IneAtfivnonulaannevaugiduia:weauidudinry

KAV INNISEDUEIUTOINDISINAIMINWUITNISNSAIADUEA USBNI:Wastunadlinundle llaz/mso ANtuARNIY
naruEAUEns:iAnuEnlnevueguTeifivesaidustenstl o19ln1snuALINSNISIBduMasAIBENISINA:ITAROLATASU
Ao WIFEMEBITUagAUTaIfesuIdusenstisouiuidanowAuntnTAgSoussunsu egIsfimuluuunSIfosInwanoUFIdU
TuiSeulieyadouynnaiia:NssnNuyIA2IWAEU USENY ovliianunsniiveyalusieaziBuninsonunisaouaourdonisadinun1uatels

6.2 9SSYIUSSIUSSND

usEBnidausnsiAuinegNGVBUIBURURNSEATUTUASYSSSU USBNFIGEIRTHT9sSEUsSSIU 1a:95usssulunisAtU
sshaitieliunnansveuusENntEidunuomatumssiuiu dubidemlnuasuaud

U§l§nqiﬁnmuéwﬁfyﬁumsUﬁUﬁmunqnmaﬁaﬁuﬁu||a:ngs:|UUuﬁ'lﬁuoﬁaﬂur}nﬁr‘il\vlﬂum|Uus‘sﬁ9f§anssumsu§l§nq
NSSUNSYAEOY USHNS lAa=wliNdUVeIUSENd  9:fodinswnnrune Tuthilu na:UpuanthAmuIuoURURNReENIIASIASA
unaNsvavusBnAdvAnuIia:riAdulannruie VouuAu nns:Idgu Ads  1a:Us:nARY naonauTuneuNISUFURIU
AIRavesnurtiflaznoWSUEAsEUVadIRAUIDY Na:UfURnUetNIASIASA TiTANNsEouInde aduauunisns=rRIdunIsHanIAey
rSothtlunsUFURMIUNOKHUNETOUNAU NOS:ITOU ANGuia:Us:n1AsgY vodustndg  lunstinwunisnszrinAthiundeluugus
AUNNAUNY VoUUAU NOS:ITOU ANAY a:Us:nARNgY vodusend AsnevusayUuAuTYBIAUAINA néogounusuisossouiduu
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95usssula:ulvunenifeovenws :usEnBaliusnsiiulnegwasduSUAURNSEALLTU9SESSSU  ITaunaINSVaIUSBNUAURA
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https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

6.3 n1silasunlasna:wruuansidrAryineanunisnunouuloune nuoUjun nazs:uunasnfiugnananis nennunsAru:
nssunaslusoulitiauun

usBnTNsUSUUSIUTBUNE ILOUAURA Nazs:=uunismnugiiaionsaguselion oimuUs:ansniwnisrinAugiaiasiang
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1. ulsungansuYLLBU : IETRETEoUlAIFsTHSUNSUFUSENTANUTUNSAIGUSSTIoNETANHLNBIA:NSIAUAIANINTS
r‘iﬁsouﬁuossmussruua:oéasssuiumsmsd'l|Uus‘sﬁ'\moug"[Uﬁun:nU§UGmsauaiae“mnuuuﬁug'luvodﬂ'lslmswﬁnﬁuquwu

2. 9888USSTUSSNIEMSUAAN : WlKAANEI JunuonalunisupuRuunazanunsniAulnegwduduluwsounu usSENFals
JariressenussnulumssAtussivdnsudAITiarruARANIIA:IUOURURAAIIGNSIAURIANYNTS AOUSURABOURD&IAL lla:
Ao WSUBRBaURaAIoNdoUTRAUYAaINSVEIUSBNIA:AA1ssAvElunIsURUAVUSoURUnaanKadldaUNu Ine9:dnsdoans
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1. NQUASANU=NSSIUNISUSEN
. NQUASANI:NSSUNISASSHIA:WRISUIAIMOUINU
. NQUASANU=NSSUNISNSId0U
. NQUMSUS=SUIFMLNAUSHAS
. NQUMSUS:8UIFMNAUSHISEeNISIiU
. NnUnsvavdtnnsovaouneiu

N o o~ WODN

. NQUASIAVIUNISUSEN

dnsunnunsitnsiATvUSUUsITRIMUN=auAUanIUNSAIdeUUD 1 NnURs Ao

1. NOUASANNSSUNISUSHISADIABNIIAzAMUENEU : 100999NUSENGNISANITUIMUAUAIUGIE U899SI Ful6T
NSIWLUNUINKINAIRBIAUAUENBUTUATUNSSUNMSUSMSAOUIFS  lla:IUaBUBoA:NSSUNISUSHISAIWIAEIIDUANNSSUNNS
USHISADWIABJIA:AIENEU

U 2566 1aviun1suSENNUNaUNISURUAMIU U. 59 W.S.U.nanndwelia-nainnannswe (msswmums?svavwﬁuvauué@n)
$ou10a1 blackout period TAnssunnssunsiu 4 Aga Inednrinidunsuinuriinuniy line ngunia: email Insunda:ASs UeNINUUSIIA
TAdimseusuwlNMUATIFS=AUGIANISIWUNIE=Uss9IdunangmsiuniseusuwinuulkuiReoRuulouefuNsiAUAIanINSAR
9ssgussiuliazesusssulunisAtiussie ulourenistdosnuaduianginwads:Tosu uloutenissieviunisiionsagnannswe
na:nnstivoyanieluustn ulsunesiofnuNesNALSEUSU MSIFIILNzIANSNSMEAGoY

vonowsouide
JauauvaIvarylRnuuAaNsvaIusSen

iwelmbuluauuleuns
mssiosiunsANa:nassUsu
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7. Insuasnunasnnnuanananis na=veyad1AYINgNUANIENSSUNS

AMUENSSUNISEAE0Y BUSHIS WUNJIUNa:zdu 9

7.1 [asvaswnasnifiuguananis

ANUZNSSUNISUSEN

| ANUNSSUNISASIVEDU |

AMU=NSSUNISEASSHN
11a:W1StUNANRaUINU

ANUNSSUNISUSHIS
AOIFEY

| dtnnsonaounigiu |-..|

Usssuidntiniusimis

daunUs:su
19MUNNUSKNS

Us:sauidntini
d1991unoasy

Usssuidntini
devuatvauu

Us:suidntini
a19vudFAINSSY

Us:sauidnntini
d1991uUSHIS

Uszsaurdntini
d1un1sNu

coNSTRUEC

Junoeasy na:Us=nuArunIw

ACUNSSUNISUSENG AsS.57s 139n13U nssuNsdas=Iduds:sunnuznssun1sustn InsAnznssuNMSUSBnEATiontinA 4
Us:n1snanmu Fiduciary Duties Ao n1sURUAKLNAG08A01USUERBoU s:0ns:3d (Duty of Care) n1sURUAKLNAGoanouEodnd
d95m (Duty of Loyalty) nMsUfUAmunnruie dnnds:=asA TouvAuuSEn uﬁnru:nssumsu§Gnua:uﬁr‘iUs:quujﬁoﬁu (Duty of
Obedience) ||a:hLi'lr‘iTumsﬂmlwa\“/ogaﬁa@ﬁaﬁuadwagnﬁauﬂsuﬁouﬁu|oa'1 (Duty of Disclosure)

ArU=NSSUNISUSBNIRYATAANNSSUNISEAgDY 3 Aru: TANN

1) AUzNSSUNMSMSoRaaU [nelintuus:1asy nsian NssuN1sdas:IJuds:s1UANUNSSUNISASIEDU 1a:USBNIINIHA
ustEn Toio 3niuivas 91NA IDuEnsovaoUNEU INYSIVITUNSIROATUNSSUNISASIVEDU

2) ArUNSsUNIsasskiia:warsturAmauinu - Inennulwlsau ouudsd nssunsdas:iJuds:saunuzNSsUNISALU:
NSSUNISASSHIIIa:IWR1SIUIAIMDUIINU

3) ANU:NSSUNISUSHNSAOUIAENIIAzA0UEEU Tneld ms.3s:Ank 910835l 10UUS:S1UANINSSUNISUSHISAOUIFBIA:
AOUEIEU

7.2 VoyaingonuA:zNSSUNISUSEN
7.2.1 0JAUS:NOUVOIANINSSUNISUSEN

__nSS N1SOds: o
-

IWAKEYY 14% Tulgyuskns 57%

« USBNILTNISARAUNIWA tu U 31 SUdIAL 2566 TNSSUNISTFIUOU 7 AU ITUIWAKEGY 1 AU IJUIWABIY 6 AU a0
nssuMsAIUTEEUSHIS 4 AU

-InsuaguvedAnunssuNsUSBNTNTsHovRalnuusBNTnssuN1Saas:uNN31 1 TudveunssunisnanuaJegUubnssunIs
aas: 4 AUINNSSUNISAVKUA 7 AU BaIdulUmuKaNNNsrAURIaRoNISAA

« USBNNSSUNMSASa9EeU 1 AURDAJUSIA:US:aunisnife:douniunoulinidetiovedsunisiiu Ao AruUs:iasg AnsAan

- ns.575138n19U TAruauUumdunssun1sdas:1HSuUnIsIIAIINAUS:3UANINSSUNISUSBNASIA 1/25621003UR 11
uns1AL 2562 THIJuUs:suAnunssuN1susBN TnaUs=suAruznssumsiilduanaifsonunuUs:suISMNAUSS WalKTAIW
gauluununiia:rinAdalunsasimudiangluntunssunisyntos  Tnuns.dnse TRoWEAoURMTRIRBaNUGAoNssulusBIdU
Ao WNINBoTeInUssAvvauUSENnlnensy s1aBaimuiAuUsINNAUUS:ARNSsSUNISIoNaNSIILY 1
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«nssun1snnAUdAoUEAUITATeUNUINKNAIa:AOUSURIABaURTRaLorU InunssuNTsTANousUnANgRsAINy VoY
funsidunssunisusBnaan:ideuvINantuaIALaNIasSuan10uUNssuNIsUSEning (I0D) 18U Kangms Director Accreditation
Program 1o Director Certification Program

« USBNIAUBUSIUNAHSDIILIIENSIUNIS:HINANUNSSUNAS NU thadnanasidogdninulunnUnsanuznssunis

nssuUN1sVeduUsBnAUKaNKHanelunnu: Avls:aunisninisriuna:nsAnundiaonndednunagnsiia:iinnunevey
USBN WIUNISIANIMISWAIUEAIIWEIUNTY (Board skill Matrix) FunaunsaulgAUzNSSUNISASSHNIIA:WANSTUNANABUIINU lla:
TiisuNMsoulA9INAUS:3UANINSSUNMSUSBNASIA 5/2565 IJo3un 11 wnAIN1U 2565 BalfiSunswaistunUsulssnnnsus:yu
ANUZNSSUNSUSBNASIA 4/2566 1003URA 10 WOAINEU 2566

s1eBo 1.UnyBna: | 2.5r0nssu | 3.usn1s | 4. noincurinasidu | 5.nswisuun | 6.5am0ndeu | 7.n1suskns | 8.Us:=aunnsnd
N1sU ANS usBnIAN:Ideu auANsIia: lIlazn9y AOUIFDY Tnomsasinu | 9.A0WGEU
llazsssunula udmMNSSY Uaonng Suinunoasy

. Rs.oNs / / / / / / / /
. ns.3s=AnA / / / / / / /
. AfuUs:1a5g / / / / / /
. Anulwlsou / / / / / /
. Arluurl / / / /
. ANUEUBIY / / / / /
. ATUAISOSSIU / / / / / / /

97NM1S Board skill Matrix usBnnssun1shlulégusmssudunssunishidaruauumidanssunisdas: 2 MUl
JszaunisnilnemsuiNeonussnavodusen Ao ns.ans IFenNIdU 1a: Arulwlsou ounudsu

7.2.2 nssunisgijérurvatugnwuusen

MWTeUIAUAUUSEN o 33. fnunsuoundationssunisyiidrunvadansliodownwuusenlgiu THnssunisaainuay
asiiodesounuia:us=nuns1dAryvedustin ru SUi 31 SUMAU 2566 NssUNSEdguNeAe “Arus=FAnk onlsInU ANIELBIY
B3R AUASISSIU ANRAESeN nssunisaadluanunutiavansiiodosoununa:usnunsidrAnyvoussn”

7.2.3 UNUANKLNAIA:A2USUGATOUVOIANINSSUNISUSEN

Aru=nssunslugnuzaoINUVedEtiodu  WleununkinRla-noUSUEIRBEURTReLtoRuVaIUSEN InunssumsiTuginG
unuIN&ARYTUNSIKHUANANNISSAYVEIUSEN IoasuyamifAuRvNIsnasnauUMNURNIalazAOUAUNISUSHISIANSUSEN TH
10ulUmuTioUuAU SnnUs:avA UAAMUNSSUNSUSEN lla:uRARUS:3UGfioRU naonau NNs:IT8U Ws:STsUNYNIAUSBNUKBUTIAR
W.A. 2535 (1a:AIATVIRUIRL) NOKUIE3E0IrannSWEIia:naInnannswe lla:nuvenqrunedu q ARgovey
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ANIEUUAVOIANINSSUNISUSEN

0 NSsSUNISUSBN AdIUANUAUURASUNoUNa:IJTaNUUzABVAIUAIUNNKUIEIINOBUSENUKIBUINNA 18:NNKUIEINRY
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agwiUs=aNSNwW QNABIMIUNNHINEY donAaaInIUsS:IT8UUNUR MADAYUUINSTIUNWISUSSSUNA N1suSKHIsAansAITUlU
dgNIMUN=ay UUszansniw nazinnds:answagudan UaN9INT  ANUENSSUNISASIVEADUENIHLINAEOUNIUSIBITUNWNNSITUVY
USBN Sounugaeultys WalKUTe3SIBIUNNINISIUVEIUSEN TRoWUNidetio TnisiUnweTeyastAsUiougneaduly
muuURsgUNaVerinuARIneaved asnouiulanaznoutn@etionntjainu na:gidoulfidouidesninmsnsovaounazriiugia
fAonnsogsounau TnowegRsssy [Usila naziinisAtussiomurannisrinnuanananisha

« ANUNSSUNNSMSI9d0UUS:NOUAOUNSSUNMSUSEN AIJunssuNsdas: is‘;\la']msnTéanUovaumuadwéas: Fuoull
Uoenan 3 AU

- NSsUMsASd9aaUaE Wiy 1 AU Foudnou§noUNATandolus:aumsniFinunsUnygrnsonsiiuo I won:
awsnritktiAlunisaeununoULNGofiovedunsUTE (Aruls:iasg Ansfan IJunssuN1sMsa9aoURDADE lazUs:aunisil
WeawalunsaouniundLNRofiovalIUNISIU MUKANINUFVoIUS:NARINSSUNNSANAUAAIANURA N9. 39/2559 180 NMSVo
aqrmmua:msaqry’miﬁlauo\rwﬁuﬁ'eonimi addUun 30 AUYIBU 2559 (SOUNADNTSIATVIWUIRL) (“Us:nA N9, 39/2559”) Tny
AruUs:zIaSY NnsAan AUNISANWIS=AUUSTYIYINS awndronssuidouna 9NUKIBNenduasvaiunsuns nazs:AauUstyrynln ava
N1SIIU 9INIWIAINSNILKIINYNAY)

Kl 107



uSHN fiwanadasny 91N (UKIBU) Y TEKA

CONSTRUCTION

* ANUNSSUNMSNS9A0UITUGIFIATIAVIUNSANIENSSUNSASI9E0UIToE08InEONSAITUIUVOIAMUNSSUNISASIY
douifuonunisinruenIsUsyu NsdnINSauos:NsUs:3u Mstiauieonaisus:neunisuszyy la=nsUUANs1BUNISUS:3U

« ARUENSSUNSASOvERUTVOUIVAKUNA aluauusnunisrinugiaionisineiawn: TUFUNS:USUNMSSIBINWNSU
S:UUAJUAUNMETU NS:UOUNISMSIVEDUIIA=NISURUANIUNANKUIEVOIUSEN Tnedsnoa:iBuavauvartinAnisalUt

- d@oumulusen na:usBngeslisneuuNNISRUSENQNFAodIa:WaIWEY WolKOUT31SIBIIUNINSRUNEAITIZIU:

]
—_—

NISRHUIIA:WaNISANTUINUDEWONADY Udotio nazUniwuagNIWeIwo maamuGﬂmuu"1|8'oﬁamUU'msg'\umsUryunsusou
Aol IneUs:=anugunugaeudny@nieusniia:gusiishsuiinseudarsieaunimsisunisnelnsunana:us:910

- dounulAusen Us:uunouAuNulu (Internal Control) AlnUN:zauia:tus:answa Wa1sruILWan1snsovdeu llasvolaus
Iuzveugaoulyna=gnsovdeunielunuanus:uunisnouAunsluliasidusttieusiisusulsanilvauialauaiiu=souniAnAIL
wamssitdunismuvolauaiu=du

- fiunsmsaaeunielu @eumulkusen TruosinunsovdounelufinowIbudas: 1a:ds:uunisnsoeaeunielu
(Internal Audit) AlnuNzauna:dus:answa douniuianssy Insvastavedrlosdunsovdounslu lazoyuANNUASVOUHUIUIIU
nsovaeuMelu Worstunnowidudas:vasrtosinunsavaounielu nasnaulinouiRusaulunswarsusAdlonds 1AnF1
Hontimuosununsoeaeunelu. nentiosuudulnfsutinsauIRuauNsnsavaeuMelu nialKAOUIRUBEUNMSWINSAUNGNT
gnsovdeunieluanniosumMeuanustn souRdlumsriun KdaUSuAmauINUNsovaeuMelU IleaswAcUNUTes oY
nutirntihfegnailudas:  Wensnuniiazdeuniunyunsnsavaeumelusounugnsovdounelu  Inerawr:Tudoumineonus:uu
AOUALNETU 12:N1S$180UNWMSIIU. WRstun TRAoWIRUIIA:ToduINAIREAUILUS-UNNIIA:aNSIMAIVOIRUDEINUNSIRE0U
melu Ifelduathausmsidugoudin

- fnunsaoulnyd Warstun AniEon llaziauaisiuiy unnagudnowidudas:iWerkiinRidutjaeulnggvosustn wiouny
IdUDANMaUINUVaILAOUUNYE sounuinsouUs:yunugaoulny InsliilthednnisinsouUs:yusiovagutiosla: 1 ASY IdUaNU:
[AyaoulryBaouniu nSamsovaousionisin AIKU390u 1a:1I0uidoundnAtys:HoIN1snsoRaoUlnyBVaIUSEN douniu
SNBIUVEIGaeUUNYENIAM IlielauslitheussUSUUsIIATY la:AnmuwansAItuNsAUTaIauaIu=UU

- W91sUIAdUIWIWaIIa=AIUDUS-anSNwlunisUs:anuvus:nongaauUngg la:gnsavdounislu Sunsauannuadou
UnyBaznidumsmsavdaulnalidng TunsiifgaeudnydwuwnAnsnidunosaudesinssums Ganns néounnadusuiinsou
TunisANduguvaIusEN TANS:MNAMUEANIUINST 281/2 9SSAEDY UINST 305 UINST 306 UINST 308 UIMST 309 UIMST 310
UINST 311 UINST 312 KEOUMST 313 IIKIWS:SBUYNJARANNSWEIIaznaArannSwe w.A. 2535 (la:AdNIsIATvIRUIRL) 1a:lk
ANUENSSUNSASavdaUsSIBIULansnsavdauluiboudulfinatiniunnunssunisiAunannsweiaznannnannswe asgaou
Urygnsiaunielu 30 du Juur;i5uﬁlﬁs“U||5av'mujaauUfyﬁ

- Warstuasnenisiinealovnundasienishionadinouiaiginwaus:Tosu  HTulUmungruenaienHuAvednann
nannswekauszinAlne Ml WelKiulesn stensiunansauinnauwa na:iduds:Tslguansoustn

- d@oumulusen UQUARIUNOHUIE9IAEKANNSWE llaznatanannswe VoUudAu lla:us:n1AvoInatnnannSweikg
Us:inAlng na:nnrunefineovesdiwalsAutEnuusen iaz/méo ssfiovedustn

- @oumulusEn UfuAmunannisrinAugianenisia sounuiuontaiia:velausiu=Agudusioniswiuinisinugiia
Aonshf

- dounnuliuUS BN Ts:uunsuSMsAOUIFBIRIKUN=aUIA:0US-3nENW

« Us:s1uAnuznssuN1snso9aeuldurisieduwanisUs:3unnu:NssuNIsnsavdouUronUs:suANNSSUNISUSEN TuAs1o
anlUiiensunnAsy

« 9ArsevIUVeTANIENSSUNSAso9EaU IneilaiuelsTusieauus:91Uveaustn GusneuuninanofodaduuingUs:s1u
AN=NSSUNSASavdaUneyasditios AUIRURBIAUAIUGNEBY ASUoU IDURRSefials vousI89IUNINSAUVEIUSEN AIW
|ﬁu|ﬁaoﬁunmunTvuuwovaus:uunouaumsﬂuvaaué&n n:nU|ﬁuﬁuoﬁumsdﬁﬁﬁmunnnmuchﬁoahénn§waiua:ma'1mna‘nn§wai
VouuAuna:Us:nmAveInatnnanniweikiUs:inAlng ronnruiedus RinuovoudtwatvAulEnuusen na/rso ssnavouusEn
AoWIRUIREINUADUIKU:ALVaIGdeuUnBAcUIRUINBoRUSIBNSRevlAcUTAIgINWwaUs:TusinsauTUgwaUs:Tosunugou
F1UsUASIVEINISUS=YLANUNSSUNISMSIIEOU IA=N1SITNSOUUSBUVOIANUNSSUNISMSI9E0UIIFaiu AoUIRUKSaveduInmlny
souRARUNSsSUNMSASdaulAsUNMSURUAKINARUNNURS - ssnssUBLIARANZNSSUNISASIEOUIRUSN tifioulaztinadnu
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nolunasnsaumeliveuvartinfiia:A2USUEABOURTHSULBUMUNEIINANUNSSUNISUSEN

« MsUJURKUNAVOUANU:NSSUNISASId0U nNwuK$elTeaudusndsionisndonisns:rinausiolud duonebwans:nu
28 NTUudANYFOTIUNISITUNE:WANISANTUINUVOIUSEN THANZNSSUNSASIE0USI8dUADANNSSUNISUSEN [nenuiimoli
ALUNSSUNISUSEN AIdun1sUSuUsannly

(n) snensAfnAUTAISINWaUs:TosU

(v) Msnesn naliautiauni ndalinouunwsasnarAnylus-uunouAuMelu

(n) NsuhilunnruedIndurannswela:natnrannswe VouuAulla:Uus:nrvadnatnrannsweiinius:inAlNg nSonnrune

3uq RiRoveudulualsAutEAULSEN Iaz/néo ssfiavedustn

HINARENSSUNISUSBN  KéouhoushisluAtunsiidinisusulsaidTvnielus:o:10a1mURANINSSUNSASI9E0UIRU
dUnds NSsUNSNSovdaUsILINSIBMTNe19sIBIUITSSNSsUnaNIsNs:MAINa9T IR UReFINIUATUNSSUNMSAUKEN
nSwelia:namnannswensonatnrannsweinids:inAlng

« ADWSUEABOUIIAEUNIMLINABU ) MSovdaUliaaouaougRiNuoveIMelfidUNKnAVeuAnUzNSSUNISMSI9E0U I
9un9lun1saIndouny iBuoyarylawzsnuugoslusunsavdaulaaouaou Tun1sURURKLNAVOUAU:NSSUNISASOAE0U ArU:
nssuNsnsovdoUaNSNANFodoansAUgaeulyBMeuan gnsovdounmelu lla:tednnisvedusén Ia:ustngesllnunsy
gouniunnUnsiduds:9nnl iHeWerstunsndnouddusioslsuiasunousutinseuvalnnNSSUNISASIEOURRIKUALS
nolU naz1ausliinsWansrunilasuilasnindnoudnidu URURNSAUIAmURARENSSUNISUSEN UBUKUNY SOUTKUNARIUA
dunvudrtinuuncuznssuNIsiAUKaNNSweamannanndwe na:/ ne nanananndwenkaus:inAlne Us:nARruAIvUIAY

7.3.2 unuanhtinna:pousSuinseulneasuvesnru:nssunisassnaa:waasuaAMaUINU

NSSUN1Sd4as: 66%

fU 5UR 31 SUDNA 2566 USBNDINSSUNNSASSHAIAzIAISTUNANADUINU (“ACU=NSSUNISESSHNY”) r‘qumauUﬁlfJunssums
07S:91UOU 2 AU PINNSSUNISASSHINIKUA 3 AU FITaNSIFOUNSSUNISIES: 66% ITornntnAWeNsaUNKUAKANINCUFiIa:
NS:UUNNSASSHIUAAARTANAUURINUN:EUITONASUNMSIFIAIKANSIAIKUINSSUNTS 1A:USHISEIEAVIUSEN NAoAIU
ARIFONNSSUNSUSEN IIa=gjuSKNs/Wanuu - IerintinAnssunisyngos  soufiaWanstungUiluuiia:naNINuZiNMsIIEAImaUINU
NSSUNSUSBN 11A:NSSUNSYAE0Y lazAIdUNISANIAONUAAANIUNS:UdUNISASSRTAMKUALS IWounIduasionm=NSSUNTS
UsBNn niarenUs:yuEfioRUINoWNSNoUAMUANAKUNEKUA

« msidunssuNisasskulla:wastuIAInNaUINU AavntuauURaAsutouna:IiTanunu=AIRIUAUNAKUNEIIRDBUSEN
UHIBU 97 NQHUNESGouranndwegia:natananndws na:nnruunenineavov fedluiiuds:saunssunisustin néous:suid
KUNAUSHS
« n1sUfUATIUAIUNISASSH

» W1snulASIAS N vUA 1a:auAUS:NOUVIANINSSUNISUSEN lla:AfU=NSSUNSBREoe TATAOWInUNdunuvUInUsS:INN
la:noUBUFoUVeISSAIVEIUSEN soufiunagnsvadusan la:antumsnifiydsundadlu

« WSnNMHUARANINGUZ la=AfUAUURVaIR9=MssIInUITUNSsUN1SUSEN IngAnTsfiunsFAnu AU ADUEIUNY
ANY: Uszaunsnd laznouanunsniawnsinu Aifeaveda:iduls:Tesurenisiiiussiovedusen

- WonsnunAoWIdudas: a:AruAUURVeINSSUNSAas:ifa:iu Welkilednssunsdas:vedussn 10uGRTAmUALUR
ASUBOUMIUNNINGUT 1a:/K§0 NOHUNERINYITY

« WRISUNMHUAKANINEUT IA:ANIAUURVOUGUSINSEUAARINUN:AUAUNSUSHNSIANISSSA9VaIUSEN IfolRUSsaddunAU
Arruals TneAteiansdinun Us:aunisni AIW§ Aoy lazundeduaniwiondounissiiondnAryia:inuovied u
anwia:iudltuiAsuINIIaoNEINNSSY MAOAUNISINITUNIISSNIFUIUS:NOUNISIWAISTUIAJY
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« MrnuAKanInurina:ns:uouN1slunIsassniNssuNis (soufivaunBniunnu:nNssuNISsAEoVaIUSEN) IA:LUSHISS:AU
v aonndoununninturi iaz/ne nnruneninuoved Iasuadiia:AruauiRnUAiKuATS TneBalulinannsrinugianensha

« WorstunARIAoNENTAOWIKUN=AUITUNSSUNMSUSEN NSSUNISYAEDY [USMNS MUNS:UdUNNSASSHATAMKUATS 1a:
IaUOAUIRUFAOANUZNSSUNISUSEN IoWanstunItiosiintiunana3was Buonee:fodiauenus-sutiiioRuWenstunoud Inels
AITUNSAIT

. WastunsneBonssunsusin RsiosoanvINFIKUIMNUINS:Ia:sIeEauAnaRfSUNMsIauadaliinsUNsARIdeNITo
FSIANIKUINSSUNISUSEN NU9INNNSIAUSVaINSSUNISUSEN la:jfioRuvedusdn Inslawn:giioRusiegos (i)

« Wonsrua:naunsedioyavasyananlfisunsiduaBelmsusinLianssunIsvadusen 9=siodlidAruaulmna-anuru:
fodiUMUANQHRUIEAIMUA  SouAYVarKHUANa:IUONWURUARRAVIEINIIUANENSSUNISANAUKANNSWEIa:nanArannSwe
flouLIauaroANINSSUNMSUSBNITIOWISTUN

« WOSTUNYARANTASUNTSIAUSTETAANSIAIIMUINSSUNMSVEIUSEN 9:FadlA0US ANY: Us:aunsni AIUENLNSN IawA:
fuRiduds:Tosinuusen Tno:gun SdunrAdndina enFdan AoUWeeLumMsURUAKTNARouAoWIdusssy TnoumsdlU
nsu1 DowNdrinylunisiiandnouAAIRU DUs:3RNMSAURRIUANIWSs 1a:095usSSURFIL

« WonsruyAnanIfsuNIsiauaBalAANSIAIIMLUINSSUNNSVaIUSEN 9:Fiallis:neufivnisdulian wagwiFsonu na=idu
NSINTUAUAYINISVOIUSEN Tudhe:riioUs:Tusldounundoridufiniu

« nstliFIAINSSUNNSAAs: Aouwasunnouidudas:vesunnane:iaustfidunssunisdas:aunaninruriidntnaunu:
NSSUNISANNUKANNSWEIIaznaInnannNSWEnRIKURA I1aznanincurivodustin 199 naonauweIstuIndudNduluniIsassninssunas
das:IWuIAL nstinusnnantnssunnsdas=J990uvinAnIEUTR

« WR1SAUNDNS=N1SANSIFNILIVOINSsUNMsas: [nonnidunssunnsdas:iAuR=NAURNANSIAIMLIBNINS: ADSTONS:
nssdsnIkLgsoitiosduNURIASUIFIATTRFASIAIIMLIINSsUN1SBas:ASaisnTLInU 9 U Tunstife:isuAdlinssunsdas:tu
AsuAIInLFalUADSWANSTUNREWaUInAEaUWaiundTITuUAINEND

« darhsieBonnru:nssunisassmlawensuAnnseido wiaunruauURla:InnwalunsAnFeNISaInUaIA IWolauo
AArUzNSSUNISUSBN W1sStUN

«AIGUNISNIUMUYARaNAfUaLURgenAdeNUINUZANIAUURARAMKUATSIWe9-IALTISUARANINEOTAOIUBURD:UN
SUAIIKUIINSSUNSUSEN MNTESUMSIFIAIINGToRU

« TUNMSASSHINSSUNSUSEN ANUENSSUNNSASSHAY EMUNSNIIEOIMIASUIRUNISBEWINRUSNUINMeUanTfifouAlgdne
vouusenln

« atuayuliusen WalennalifioRustegouiauasneounnainsunisassnidunssunisustn

« JAMIWUNMSWAUINSSUNISUSBN ITaWAUIA0IUENSSUNISUSEN udegUu na:nssunsusen ANMTHUTANTossAv
VoJuUSEN UNUINKLNAVEINSSUNISUSEN la=WrunNsig AdMARY U n1o:onainnssl nninfurindennruieRingovesiu
ssA9VaIUsEN azrAugIalAusen dnlnsUgulind ia:ueulenansiiduls:TustrensufuantinAlAInnssun1susEn ATHRSU
nsiisAIHL

«dArinaznuNoUIWUNMSEUNeAFIKUY(Succession Plan) vouiusmsaignveusenifioinsuunouwsouiduluusioitiod
TAdgEUNenMUITaliNSUSHISIUVEIUSEN awnsnAtulUlfegusaltion

« WA1SEUINUNOUNAUNSALU:NSSUNISASSHNY 98dalniaue Ialidonndodnuanionisni

« AIGuN1s3UlAMUATASULOUKLNEINANENSSUNSUSEN ndamuulouneAnnNSSUNSUSEN fruA
* N1SURQUATIUATIUNISWRISTUIAIMDUIINU

-naunseveyaneuiduenUIRUFoAI:NSSUNSUSBN AuanUlAsIasIa:ouAUs:NoUANEUINUAINSUNSSUNISUSEN
la:AruznssuN1syagaaidus:=9nnU

« WarstulKAoUIKUBBUIa:NUNOUNUUUS:ITUWANISURURIMUVOUANUNSSUNISUSEN WouniausliAru=NssUNISUSEN
wostuneuldAlaAItunisUs:iiu IneAnunssun1sassing  :Unwanisus:iduninanounidus:noun1siweisrunnrunAInou
INUNSSUNS
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« 1auana:nunou suiuularanincurinissneAmauinu. (IWs19=aglugUiiuan nannswe néeduln) veunssun1susen
nssuMsyngos la:Us=suidrtinnusmsifinuzau 1Busssu nasidulaunnriviefineovion TneouluammnauinuAuwanis
Us:10U 1wussie lazwansAiiiuinuveausen Ingsou ieliaiuisngalala:snuinssunsiidnouauisn BAruNwia=AnenIw
InenisiSeuiiounuusBnduRItussnelugnanknssuIRuonu 1a-enn:idoulunatananndweikuls:inAlng - Wersruwanau
INURINVOUIVASIUNANLINAIIAzAUSURIABOU (Accountability and Responsibility) soufivUs:Tostinningne:16suannssunis
USBN Na=NSSUNNSYALOY IIfa:AU NSSUNMSUSEN lla=nssumsynges AlRsuLaURULNEKtNRINUTUADSIASUATMaUINUAITUSSSY
nazinunzaulneAtvivwanisanidugnuvesussn Tunsa:U

o W91snUWandUINUINNISUS:ITUNaNISURUAIIUAUIDIVOIANUZNSSUNISUSEN (Self-Assessment of the Board of
Directors’ Performance) Tuiisia:t soumsdnisnunouna:iauaiuz3snisus:iuwanisUfUmu  la:sneviuwanisufuieusio
ACUENSSUNSUSEN IfiaUTayauwerstuUsuUsaUs:ansnwlunisUfUmiuvesnnuznssuNsusEn sold

« WorsrununougUiluulia:naninturinissrewaneulinunnus:innnnt AugrusurRuaRIa:andounsInewanaunUTKs
AOUIKUN:EU Tan wamaulnuds:911Riou (18U n'mﬁuds:qu) nazwamauinusieU (18U IUUIKG9) 13018U9AIKURDANUZNSSIUNNS
uUsEN IWelausTARUs-BULfioRUWINSTUNOUTRA

« W91sUN 9UUIR IaznunaunuuUs:iduwansUfUAIuUs=910veUs:suIsmtiniushns

« W91snuN aulIR aznunaulAsvasiazedAUs:NeUAMEUINURIKUN:AUEInSUUSsUIFHINAUSNS

«AtuUNIsUs:10uwanisUfUAvUUs:910vedUs:suidntinfusHsia:tawanisus:1i0usunanounlgus:noun1siwansnun
fruRANAeUINURIKUN:aLTRINUS:sUITMUNAUSS ITolduavaoUTRRoANNSSUNISUSEN

« AITUNMSAUTAMUATASULEURUNEINANINSSUNISUSEN HSomuuloueAAnNSSUNISUSEN frun

« TUNSURUAINUSMUNSWIISAUNAIMBUINU ARUNSSUNSASSHNS EUNSNIIEOIMIASUIRUNISBEWINAUSNB!INEUSN
InsogAEIevoIusEn

. NNSSIBIUWAMSANTUIIUVOIANUNSSUNSASSHHAOANU:NSSUNISUSEN  MEKAIINNSUS-3UNNASY 11a:S1691U
nsriTntnRluseuUuuusetiioru Tneidaweveyalunuuianssnenisioyads:91lvesustn dusnevusunaioasunulng
Us:81UANINSSUNSASSK Ia:IW91SAUNATNEUINU Bulusiednufads:yiiolyalnuanyu 91UoUASIANSSUNSASSHN IASTUN
AmaUINUIRA:AURMSOUUs:3U wamsURUAKARUNNUASAMKUALS

7.3.3 unuanntinina:no1usuiansoulnasUvolnruzNsSsSUNISUSHISADUIASY a:AIIUEVEU

| nssunsAANIALTAITUNSSUNNSBES: 25% VOIANUENSSUNSUSHNSAIUIFEIAA0UEEU

fu HUR 31 SUdA 2566 TNssUMsas: 1 AU NssUN1SAITUGUSKTS 2 AU la=nssuMSATUTAITUGUSKHSSN 1 AU Ilerirun
ulounefunsusSMsAoUIFsIIa:AUEIELTRASoURaUNIEIFANS  SoURrAUANATATS:UUKSONS-UIUNSUSHISIANISAOIZEY
Woanwans:nuRo1RINARENSANTUSSAPVOIUSEN o NIMUN:aUNa:donndodAuranNIsANUANaNNISAAIRUANENSSUNNS
ustn TadnumeuAUs:NoU VouIVAg U  KiinAllazAoUSUERBOUITETKANNSSUNISUSKISADUIFBIIA:ADIUEIEUEUIS
JijuantinRlGogwibUs:answa

. WarsnunaunsadvoyaluidouveinsusnsAoUIEslnusoU lazAsoUnaUTIAUIAINAN 1BU ADWIENAUSSAD
AOIALVEUNISAAIN ADUIFSIFUANTWAEDY ADUIASEUIASAN ADIFSIFAUURURNIS la:AoUIAsvATWans:NusotoIFuy
vouustn 1Busiu soufilEAMIU:UNINARUzNSSUNSUSEN Azt dnnsTUIBoINSUSHNISAOWIADY

. @oumu Uszidula:nunou rAugIianseun1sushisnouidsaiduls=gregnutiosnnt IWelkiLTednsaunsuss
AWIAsNTUs:ansnw 1IJUlUmUUINSTIUAINA IKUN:EL lla:denndouURANINAgNSIAZILUSS9VaIUSEN soufiunisus:idu
la:nunouIReonuUlBUNY [ANIIASSEIUSSIU maomouﬁav‘\?uUﬁUﬁn§ouuoUﬁUﬁﬁ'\umsrhﬁu@uaﬁvn'\sr‘iﬁvauuéﬁn Haonnaoy
fAulluonUfUAvadanaia:valgualiu:vouan1uusingeg la:uniauannu=NssuN1susEn |\7"\}0W0'lsm'loqﬁﬁr;iaw
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. mAugnaldiniss:ynouidey  WestunUs:IduNa-nuNIUANUN=AUIZBIAUSENUS:auagnionInse:NATU  [ng
Worstundedeiunisuania:nislueddns Roneduwaliusin TuaunsnussadnnUs:auARrkuUALS (Identification of Risk) na:i
nsUs:i0uwans:nuiia:zlemaninaiuvesnouidsdAlis:uls  Wednariunouideia:donlgssdnnsaouidedlfotuirun:ay
la:AMMUAS=AUADUIFBINEOUSUTEVOIUSEN (Risk Appetite)

- AU Qiia naenvuARMUTRNNKLoBIUNTETUUSEN URUARUUTBUNEUSNSADIUIADY S18IIUNISUSKISADUIADY
RdAny IWelkusan Ts:uun1susHisnoUIAeRdUs:anEnwnonvavAnsia:inisufjusogusoltios wounuliAiuzun na:
TKAoWIRUTUWaNIsUS:ITUAUIAEN UINSNNSIANISADUIADY lazIWUIANISADIFBIRInADeEVoIUSEN ITalRUUTs NS
USMSINNISAOIAEN0EWTUS:ANSNW lla:InuN:aUNUNISANITUSSARUSEN la:au1snuSMIsINNISAoIABIR1Y TRoglu
s:AURBEUSUIH donndonuuluunsnsUSHNSADIAEY

« TEnsatiuauuIiewsmuINsUSHsAOUIFsIIa:InadoaliuaUUNISUSHISAD IR TUNNS:AUNDAJOIANSOEN
roitiouna:ius=ansnw sounuauiasuna:atuauuliinisusuusana:winuns:uunisusimsnouidssnielusiAnsagnusioltiova:
auniaue

« MAUANA:NUNOUNNURASANU:NSSUNISUSHISAoWIsIa:noudidiulfaonndouiuulounanisusmsnouideia:uloung
nstuindoussnaIfionowduEu IWelAlUs:answana:dnouileawadonadosnuanionisnifivasunda

o SWUANUIFSY NMSAITLIUINOANADIAEY la=TolIaUBIIU=AMURANZNSSUNSUSMSAIAENTASUIINNSURURA
rlnAMoANUNSSUNISUSEN IWonstuiduds:91 na:Tunstingi$ovdrAnyduns:nusioustin agwddudrAryfiovsieviusontu:
NSsUN1SUSEN IfaWstunlneISonan

« INAVARUAUTERURIRUEaLADS TunisURUAKUNAANZNSSUNISUSHISAOUIABI0N9VoRUIRUINAUSNuUNGaSs:Ibo
WwostuikusinowIduna:ikunzau Ineusen iIdugsSunis:Anlgany

« AoansianiUauuioya la:Us=anunuINBaAUAUIFsIIAzN1SAOUAUNETUAUANINSSUNNSASO9EeURE WAL IEUD

« UQUANMS3UTARTFSULOUKUNERINAIUZNSSUNISUSEN UaUKUMY KomuuloungnAnuzNssSUNISUSEN fkum

* MSSIPIUWANISATUIIUVOIANINSSUNISUSHSADUIFBIIA:AUENEU foA:NSSUNSUSEN llazrogtioRulng
JardusevuAnENSSUNISUSKSANUIFIAeIdArinsevIuls:91U 1auasioRUs=suiioAuluuuAru=NssuNsusEN aidu
dountivndailumawuoniusieiuds=91U

« TiAMUSnundavonu:un ThmsaduayusoutivinAugiafnmuwanIsURUANUAUAUGIEUNIDASSSUUNAUNANA:
IASUgNY DRGIAUIA-sUBUIA-zTRZIIONSoUITelRUSENaWNsnANITussAvlfogWeEu

ARUENSSUNISUSNSADWIFBIA:A0UEEU  THIuAYANzANIUUSHISAOUIFsIIa:ANIAIURNUADUEEU  AUs:NoU
TUdougannIsaouiu ge1usems na:usmss=AuaNsNIU IlerklinAUSMsInNIsSAoUIFBdIA:AIUESIBLTAAUAUANUNS
AIRATU InustazidonvodnnuziuusHsAouidsdlfiwsnwsidoluiio 2 nsusrisdnnisnoide uegludoun 1 n1sUs:nou
sshvla:wan1sAItuIU

7.3.4 ulsurenisIrvAINOUIINUNSSUNIS

usBniulsureriTKuRATMBUINUNSSUNTS TReWastuNINTdesr 9 NIFUNT0:IASUTRY nudltivwaus:nounisved
USBN 9 Ms:MNAIRDUSUEIABOU la:wan1sURURIIUVEINSSUNISUSBNIIA-NSSUNSEAto8 naonaun1sIuSBUIRBudIBI9N
anannnssuUs:INniAeonu UnwadisovAmauinunssunishidarilnenatanannswenkuls:inAlng na:auiAudaiasuaniou
nssuMsusBnineuntdUs:neunswaisruilialiAmeuINuaglus=AURInUN:aUIa:ITUSNSINITEIWOFIMSUNISSNUINSSUNNS
na=gusnishidtarumwidingludnissnwAmeulnuALINIAUADS

[nUAMUzNSSUNSASSHIIA:ININSTUIAINEUINUL:IJUGWIISTUINAUNSaINSAHUARINOUINUIEOUNIAUDFAOANUNSSUNTS
usBnvencUIRUBoUNIddUNIdUerFoRUs yUaINy iU UIWoWastuneuldaiunn q U

nsUs=guadnywiioAuds:91U 2566 InouunAmauinunssunsansul 2566 Tusnsuauininul 2565 InednalAiaw:
nssun1shTUTEITuGUSKIs seazBemidusud
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n1SWIUSYUINYUAIMBUIINUNSSUNIS 2565 2566
1) AMMOUINUARITUFDIIU (F1810WN:NSSUNTSDES:)
1.1 AMMBUIINUSIIFIDU uln/1seu Tuo o
1.2 ANGBUs:3UNSSUNS
ACUNSSUNISUSEN Us:s1unssunN1susen vIn/Adu/Au 35,000 35,000
NSSUNISUSEN vn/Adu/Au 18,000 18,000
AUNSSUNISASI980U Us:81UNSSUNIS/SI9aou vIn/Adu/Au 30,000 30,000
NSSUNISMSI9&0U vn/Adu/Au 18,000 18,000
ALU:NSSUNTSASSHINa: Us:s1UNSSUNISESSHA 9 vn/Adu/Au 25,000 25,000
Wa1stuIAIMaUINU NSSUNISASSHN 9 vIn/Adu/Au 18,000 18,000
AUNSSUNISUSHIS Us:81UNSSUNISUSHISAOUIAEY vn/Adu/Au 25,000 25,000
AOUIFEY NSSUNISUSHISADUIFEY vIn/Adu/Au 18,000 18,000
AMMBUIINUWIFY *
1.3 29dugugnluinu 1,000,000 unnsial na:luinudoea: 1 vou v 810,000 500,000*
rilsansvedUAtiuun
2) ArmounnuATUdudoiu TUo TUo

* AnmoulnuWIALY 2565 91eludnsiSosa: 0.68 veurinlsansl 2565 GuoginelfiodiuAnUs:suLBeRuUT 2565 MMKUALS
 FmeuInuWiAul 2566 I1eludnsSoua: 0.65 vournlsanst 2566 Gvognialfouidunfus:yuiiioRul 2566 frunls

N1sfionsaInaNNSWEVaINSSUNIS NSSUNMISEALYIIA:EUSHISIVNASIIA:N1ISU*

Yo ATMRUY UNS1AU 2566 Suo1Au 2566 | nisidagundas:nanal
1. ms.2Ns IFnIdu Us:s1unssunis i i [y,
2. ng.3s=AnR 0TIk souUs:sunssunN1s | - fioRUNIMSY 10,000 AU Innusaul [y
Uszsuidntiniushns | - Berunidou Inenruds:Ana
10ugjfioriu 35% vou uan.
0N Toany Gaunfioffu TEKA
224,980,000 Au
3. ATUASOSSIU ANRESEN nSsSUNIS - floAunInslud Innusaud [0y
Jszsuudrnsaneviu | - fliefunudaulneilugiiioriu
USHIs TuuSBNn 010 Toany $11n Soo
a: 20 vounu¥Is=IE0 9nUU
UGN 010% leany $1An fioAu
vou TEKA Soga: 74.99 vounu
g1s:1a0
4. pruausne 0tsdMIU NSSUNIS - fioAuMoumUIGY 10,000 AU InAuAul i
Jszsuudrnsaneviu | - fliefunudaulneilugitioriu
USMIs TuusBNn 010 Toany 911n Soo
a: 5 vounu¥1s=1do 9ndu
UGN 010% lgany $7An fioAu
vou TEKA Soua: 74.99 vounu
g1s:180
5. Aruds:1a5g Ansaan NSSUN1SASI9dOU i Tt [y
6. AruWaadaR 1Us:wsu NSSUN1SASI9dOU Tt i [y
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Yo AMALY unNs1IAU 2566 Su21AU 2566 | N1silagunass:n3al
7. Arulwlsou ouudml NSSUN1SASIVEOU [y, 3]y i
8 ms.ANanuni Junswnny NSSUNISUSHISAO [0y, Tui Tt

iFHevia:noudiviu

9. UBNIFIMU Ngnamwiul | Us:sauidklinRaneiu [y Tui Tt
JFIONSSU
a:Us:=nuArunIw

10.unggwa 99UNSNYN Js:sauintinn T Tuid Tuid
a1997uNIsSU

« msfiounidoumunnruishueiimsiiofuLutRunnafnuIdugiioRuIRU 30%
. u§Gn|Uﬂ|wuﬁagamﬂﬂdﬂﬁnnhmsﬁqhum

7.4 VoyaingonNuEyushis
7.4.1 Insyas1un1susnas

Js:squntinnusnis
|
| | | | |
Us=suninn Us=suintinnanguiu Us=sauigntinn Us=suntinnaneaiu Us:sugntinn
angununoasiy aduauunnunodasny a1991UUSHNS Jronssuliazus=nuAruNIw aNgyIuNISU

fu Sui 31 SUd1AL 2566 USUNLGUSHISAMUTYILVOINAIMNNANNSWEIIUOU 5 numAal

1. AS.35:ANR 0B Uszsuidntiniusnns Suidugjusnnsguanvodadrns
na=snunisus:suidRansunioady

2. AruaUs1e 9UBdMIU Us=suidntihianeuiuaduauudiunoasng

3. ACUASOSSIU ANRESEN Us=suidniinfianediuusms

4. AturagdmU Ngnawweu UszsuidntinhaneuiudAonssuiia:us:AunmunIw
5. unggwa wIURSNu Us=suidmtiiAianeanunsiiu

7.4.2 ulsunena:nuoURUAIREIAUNISTINIUNISTIAIROUINUGUSHISIAzWINIU
7.4.2.1 N1831091U : USENDUTgUIENISTNURINIABUAU TUFAARIWAENIW 5085 AEU la:3musssy Tng
USBN9:1EENIINAIUEISIIIA:ANIAUUTRAVOUFIKLINIUGUG USBNFITWINIUATEoI0NY IWAENIW S:AUNNSANYY Ila:anurus
msUﬁUﬁmuﬁ'hmnth
7.4.2.2 Ms919AMOUINU : ITioduIaSUNMSUSHIsNSWeNsUULETUuaANsIKTUs:=an8nw Ila:iuleliignusen
ausnAigaNa:SnuwanuAbide TRoWIBuasIry TRAvagAUUSENselU Fue:dwaliusin aunsniniuliTungussion
IReoToIusENdbulourgiaziuoNNISINeANoUINUIa:adaRNIssANY 156D
AmauInugusis : 10UlUnUIAsIaSAMOUINUVEIUSEN ||a:\‘7ua§jﬁuaussnu:vauﬁouju§ms (Competency)
Ia=n0UENSVOUNLIoBIUR  SUBIABOU nazaudnsidunan InemsEdne:lstiununagns nazulouneveu
USEN ru Bouinantiug
Amaunnuwiiniau : I0UlUnulAsIaduAMaUINUVEIUSEN ||a:5uogjﬁuaussnu:vourﬁowunmu (Competency)
na:wadsaunuvesnuluntinisuiinsou
sUNuUVaIN1ISII8AINOUIINU : USBNIwAIMaUINUIRAUGUSMSIa:waNVUIDUANMaUINUS:o:4U TN
1. n"1mouunurﬁuo@ﬁuwamsﬁﬁmu : Juipau na: ludalAnuwangiugdounany Iula ((incentive) TAAUWUINIU
Insunisnoas
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uSHN fiwanadasny 91N (UKIBU)

2. waus:losunllavusgnuwanisrinunu : naidu 2 Us:inn

2.1 wads:lggumunnrue : Ruaununadnuus:nudsnAy

2.2 waus:Tosudu : USBnaununednuaisevdusBwludnsidoua: 3 GududnsuABoAUNIUSEN) 1Fowasy
wuUnuu Us:nuguning Us=Nugdn ASnywenuia Iugogindadnuniiduioiing uisan Adusd lla: unssn Rud{udnsi
nonIbum RuldeuiinaosntinliineniDy eUnsnideununelulssinunoasn Ku sedifniswa nuoniswi ndoduq A
IRgaveIRUAUUAAAEVOIWINIIU

AMOUIINULUSKIS
AMOUIINUVaILUSNSAMUAITEUVE N.a.0. (Us:suidklinushisia:us:suidninianeu) s1oasideniul

ugm 5uii 31 SuonAy
$19a:198A
vonU 2564 JvoaU 2565 vonU 2566
91U0U (AU) 5 5 5
AMaUINUAITUADIIUSOU (EUUn) 14.47 16.22 16.68
naunud1sadIABBW (UN) 31,536 65,232 62,904
Us=nudvAu (uan) 25,500 29,850 42,750

7.5 Voyaineofuwlinyu
FUoUWUINIIU

wlnuunazandnavedusiing (Isougushis) ru U 31 suonau U 2564 U 2565 lla: U 2566 G91U0USIUNVEU 908 AU
959 AU 11a: 1,016 AU MUEIGU Fuusmuanesuldaesolud

Fausuwiinuau ru Sui Sufi 31 SuorAu
2564 2565 2566
wlnuau v«!t'in\nu wlnuau v«!t'in\nu wlnuau v«!t'in\nu
Us:91 $oAs1D Us:91 oAsS1D Us:91 oAs1D
anguunoasy 150 614 143 676 156 710
anguuaduayuinunoasny 44 - 43 - 49 -
aevudronssuiia:us:=:nu 52 - 47 - 52 -
AUNTW
d1991UUSHIS 23 - 24 - 23 -
d1991UNIsiuU 21 - 21 - 21 -
drtnus:suIFMtNRUSHIS 4 - 5 - 5 -
Sou 294 614 283 676 306 710

9INMSWUSBNTWINIUIWAKTGIRTAIKUIAIIRAGIANSTUIU U 2564 Anidusosa: 21.62 U 2565 Anidusoua: 34.29
na:U 2566 AniJuSoua: 31.58 VouwUNIUS=AUFNIKUIIREIAU

U 2564 DwunuuaneonSosa: 15.97 U 2565 Dwunuiuatoondosa: 22.77 U 2566 Dwlniiuatoonsoua: 24.48 9»s1
n1saneaniunanafieidudnivedgnanknssiunoadny diegluuunisHisiIUNAINU s:o:19a1 3URLIUUNansINsateandaluidu
UudnAryvedriaustn Aslinnsateanvaswiiniugouunidus:AuUfoans Fallins:nusieiuunagns veaustnisogniln
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AmoUINU :
AmauINUWCNYUNIA:gNINIVesusENn« (isougushns) anunsnasuldnud

Fugm 3uii 31 SuorAy
nuio® : Aquun
vonU 2564 JonaU 2565 vonU 2566

NuIfidU (wanuuus:91) 112.24 118.39 123.47
RuIfiou (WInNIUBIASID) 44,02 71.72 65.66
A18u10a1 (Wanuuds:91) 0.12 0.15 0.22
And0uI0an (WINIIUEIASID) 30.79 51.97 56.60
Tuda 8.54 10.2 10.25
Js:Nudunu 2.95 3.47 6.03
naunudsouIAsIEW - 1.16 1.43
AgI1ewaus:Tostiwdniu 417 2.90 4.90
3uq 4.01 3.81 6.88

Sou 206.84 263.77 275.44

*&ndouwlinuuAiinsounednuanseuiassdwl 2566 Ao 151 AU AnIduSova: 48.55 9NWUINVIUATHUA

VOWWANIISIU :

-Tud -
ulsuigia:nuoUnUuRMUNISWAJUIUAGINS :

UsBna TulouneluMsWmUNADLE AOUEUSIIa:ANY:RFITUTUNMSURTAMUAMUUNUINKUNRARYUd9UUIAzoUNAR
souNIEaIaSLIAWUININUTINANTNTUNMSINUAUUINSTIUADUUADANYIA:UINSFIUNSIIUAIUS-UUATUNIW ISO 9001:2015
Al USBNY duiasuna:AtunsikinIsduLUIa:tineusuIININEINSATATLUEAIWELISN AusUIUUNISEUSUIILU online lias
IUUUN# U NNSaUSUWRILINAIUEAIUELSTUKnAYIU N1seusuncuUaenfelumsidindeulioindoudnsiunisnioasty AW
Jaonngrmugosundena:aniwiondaulunisigiu  naseusuulsungarunwia:AduANIoNaIsAUTenIhua 1SO 9001-2015
n1seusuIfeanuwWs:swUNYrJAAUAsSauToyadouyAna W.A. 2562 niseusuifeanunagnsTuriiu mseusuulouremsiu
QUaf9Nsha 9ssenussrulla=esusssulunisAdussie nislivoyanielu ulsuneriosuNIsRALSSUSU FoununsIFuIu:ia
msausuduq ARURUAIKIDUIUMUNOrUne IJudiu welkouAnsUfuAmunnruie na:iweiwuls:ansniwlunisingau nasas
UaUvLIIa:USN1SAUS:NUTY soufiviasuasunouawalelinugnAn

Inelud 2566 USBNIMEUSLILINNGN 37 Kangns TFusuBslUEUSUKSaWIUNAIWEIRIDABVOIWINIULINGY 10.25
oludrionusiol

ulsurena:nuauninniundwdasnnena:goouie
usBnInsIASAIanoUUaaRnBIa:GoouTsluNsivuITAlGIWUNAUasAREooUNTBRARMMINARKUALINSNNS
Jouniuna:zussinaouidsdsinunoiulasnnie 91800ude 1a: anwiondoulunisrinauliiuwiiniiu ielediuniazannouide
Aunand IwuRouUaenfe TRwdnuubgveundeia usenldinmsirunulouteia:uinsmsinunsulasnis SnMulsidnrdle
nowlaonnslunisiuiu frnuaiDuuansgaulunisrinviuna:asnoiuns:runluiSosnoiulaonsie  la:anousuwind Utk
Nlana:ns:rniniivaoudrAryvosnduUasnnaia:zgooule msTt?qUnsrﬂn%méouﬁasiwq n'lsUﬁUﬁme“iaiﬂquimu IR
AlesuAoUUasnfy NsdunsoawlininuRifeoVessiuUAmUUIRsNskéall nsdountiw AnsorlosuNBUONToIn

]
—_—

RdnsBounuiway Inensa:lsmauv:irontnuninugiasg ninddn soufivnstinoUuAInAINATUWUNIIU:ADIANTUNISA
VumaunmrumldludiioiWoussiNAIUIFSKE
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melfianiunsnilsns:urnlnan-19USBNTKWINIUMAIUINATIUAMUAUIKU:AUVaIAIIKUIAzANUrU=UTASUSEN
TrauedulsurevainAsgesWIASIASA Aunshgansrioadulugouniniss:uIngign nsdumsnsiuilallouBa MsalanuIu
nniuneu MsiienaUnsnitounumsianide MsnsovAnnsadgAnBola:liuRnBosonaINAU NsTINANISIAUNTIVaIAUINUTUE
WuRgusu ndaWuRanstu: Inelnisaaens Ul nazendnulsa na:msuguweunaibodudnsuganido nazausialud
anuwegnuia

anAn1sifingUAINA/IFudoedNIsivau

91u9u (AL) U 2564 U 2565 U 2566

nsiFudowitiosennasrininu

wundu 0 0 0

wsuinun 0 0 0

oURAIKAIUSIISY (UIAIFURINNISTIIUWN
Snusoliosndn 3 Ju)

wunuau 0 0 0

wsuInun 6 2 5

9URIKASIDIISY (WNSNWIADUINNIT 3 JU)

wundu 0 0 0

WSuIKuN 1 1 4

oURIASBISITITUIALTIN

wundu 0 0 0

wsuInun 0 0 0

nasUfjUAsoNsIuogITUSSSY

usBnUAUAReIssuagalusssulnuinifioy TuidenUfumnaluGiesnidu AsluidedvesnsAuAsadiistinu NSAIKUA
Amoulnu  n1stinousulaswsmunilijonssiu  NsUfURnUNOrUIEIGosAUUasnsagoougIa-adondaulunisringiu
UONINUUUSENGIATKTEoININ1SSUISoISdISU 4 dounumad

(n) 199G UIALLNYBIRSUERBEUTRUASY

(v) dvamrungdiannsalindfivgUsAulnysn nSadunnsovaounislu ndalwununna

() dunlUsurtigfiuds:suNSSUNISNSIEU MSONSSUNISVOIUSEN mur‘iaejﬁuﬁ:

1avA 28 BoBIWIIAIIU 6 FUAUNIVU SAINaITeduunys Hn3AUUNUS

() &unaIdulsrivagusend (https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/whistleblowing)

ueNINGUUSENGUauIESUTKAUTNISaISOTIWIRUIDIIE USENFIANTUNISMILLINST 35 IIKIWS:SBUryrJAduIasUNa:
WrUNANMWEIRAUTNNS W.A.2550 Fosnisikauuniu $imusonu msdouindedumunnnruneriruneggnsutioulas
ASINUS:8:10a1NNNALILRIKUA
nanssu

A9NSsSUENIASUNNSo0U : UaN9INNBINUAISEVIABBWIED USEBNasdRNNssuauasUNseauioUaniliiwiniubsde
Tunnseaudneos Tneiduanianssy “Gundoryny”  TnelwiniussuRuwIuNisifuindony (UsnUs:nniKdeny) nigluinan
Arrun 1 AlansuvuluusEne:aunuli 100 unsioAu  TwinuuinsoulAsIN1SSosa: 60 VOUWUNIUNIAUA AINSSUFOUIAD
“IugriveIntuonswe” TRwUnduiiusuinsatua:aauntils 5,000 unnielus:e:iafniKun 9:I§sedanuf 100 uansoAu
Ia:4ususudasnus:suimtinfansnuia:geusunisinssmsingussne-dnlkinenssudviasuniseauetsoitiovlulsonl
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fAonssuIfoa$WAcUYNWU : USENIRTKTAINSSUWUINIMUAUWUS IWelRwinuUlAWNLoUIa:a819AIIYNWUSHIN
winNIUASEAUIA:EE A IUYNWUSHIWWINIUAUSIANS 16U TASINSUEUSNAATAAUWINIUAUOEIIU JUIReIEIasSAUTHL
n159n Team Building fianssusAUnsfo BaUnfusEne-=dnlkinenssuiduds=snndenidugosaniumsnilsas:uinlndn 19 FalUT6D
NMSIANINSSUAMINGD IRauIsNNauUInfanssulEiBnASITUY 2566 UONINUUUSENAENTANUNSSUNISAIEANISAGHUNAISI
K1deriuuUsENg IReonUIlewaus:Tuslila:adannisveswlindundodus mMuRnnruIgrinruArdonUAWINIIUADINSSNEDY

MsIANd N : USEBNUGURRewINuUfosAouidusssunmelfinnruneRingovou nflslén:huwanmuv:ﬁuaajﬁuﬁmﬁvoéu
1ushenstl 15U KINWUNYIUNS:NNAIIUEIRAIUWS:STSUNYTYAAUASOIISINIU W.A. 2541 UINST 119 uSBn:zianINIneludne
ARy TUSENIFANTUNISAUTURBUVOINNKUNEITODTHIRATOWWANISWAU la:HINNISNS:AGUIgAIEIANIUNGKUAY
uSEna:IFuAWANTUARRSIU  HEoMINWUNIIUNS:MMAUEATUSN8ISIUSEN:RNsANIFauduntivdonsninGn1srin@ns
ANADUUSENY:WastunInumIUAIUIKUN=EL  KSansiuSenUsulasvastvauAnsiinowndusioslSuanwiniauusSEn:IsviK

WUNIIUNSUIIA I8 ANSAIBIAUANOKUIAKUR

7.6 ﬁagaé'nﬁfy'é:u

7.6.1 1aviunisusenia:waian1sufuanunns:10su (Compliance) AIRuoVouUAINIIUAZNSSUNISANAUKANNSWE
la:nanrannswe soutunatanannsweiruds:inAlng

AUs:3uANNSSUNMSUSENG ASIA 5/2565 IJo3UR 11 WnAIN1BU 2565 TATUAIRIAVUNEIOAUNISSTU BUINOARS GI9U
nsANwIEUNArUNEWSeUAITUS:MATIE URSIUAUNAN NIUATIUAIneaN1I0UIAVIUNISUSBN GaUnadnuAUSNAARSIAVIUNTS
USENIGNA 02-965-9995 rio 223 (s1waz1vuAUs=IMIavIUNISUSENUSINOMIUINEISIUU 1)

lavaunIsusen Ué’]uwm]']ﬁiumsﬁ'lﬁuQuan'\sUﬁUﬁmunnszlﬁuuﬁ|ﬁ90\7aaﬁuéﬁl]nu'1unm:nssumsﬁ']ﬁunénns“wd
la:nanAnannswe soufiunatanannsweiikaus:inAlne (Compliance) 1a:0A9USURABOU AIT

1. darmazifusnunionansausiolUd

(n) nz1I0suNssUNISUSENY

—_

V) KlvdaunUs:3uANIzNSSUNISUSENG S1991UNMSUS:BUANENSSUNISUSENG 1a:s1891uUs:=91Uvogusang

—

A) hivdeunus:3uwhioAu 1a:s1eviunisus:suyionu

2. ifiusnunsneununsiidoulidenineovouunisusmsIansianIsvedusing AsneuulnenssunisusBne niag
USK1S llazdnavdniunsnaviunisidaoulAiduniuuins 89/14 ndws:ssUnyrganannsweia:nannnannswe w.A. 2535 (Sou
AIRTEIATVIWUIAL) TRUs:sunssSUNMsSUSENg la:Us:sunfuznssuNIsnsovdaunsiunielu 7 surinnistuiisdufuseng T6su
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sauAmoUINUEUSKHIsd ALY 16,587 16,123
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1 Ui 31 8U9AY 2566 2565
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fenisduningaveviu 61 60
HIGUAWATY YU
fenisduiingavesniu
douvevniiaunwadynygiiteimuatas:meluntol 3,350 3,168
KUAURWAYNYIEY 52,335 55,685
sou 55,685 58,853
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d1uu 3 Bu ArAUUSEN fivn ssfiv 91AA dryyriiinunszezioan 3 U duaadui 31 SusnAu 2567 Na: 31 AvmAL
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5 Nuaana:zs1gn1singuInNudn

2566 2565
(wuun)
Rudnfuilo 363 455
NuwnsuIAIs 90,562 322,639
ISuavnus:e:aufiianwadoug 50,000 -
Sou 140,925 323,094
6  ankinmsAn
1 3uil 31 §uaay 2566 2565
(Wuun)
gulifuinuatis: 241,782 82,136
InuinuAgIs:
1-903u 55,042 105,382
91 —1805u 127,625 -

181 — 365 3u 3,952 -
uINNJ1 365 Ju - -
$9U 428,401 187,518

Ain AillowavaAnusUIASARAAAS:IAATU - -
ans 428,401 187,518
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anhiidu
2566 2565
(Wuumn)
Ru$19899KtMAYSUINDI 65,819 64,538
RuiRNsToFudl 64,515 15,817
3uq 9,505 4,336
Sou 139,839 84,691
ankiisuUs:Nuwaviu
2566 2565
(Wuumn)
doufin1agnelasuAunelu 117 166,291 110,798
dounmadne:IAsuAunenas 17 94,094 77,658
Sou 260,385 188,456
duAAvinao
2566 2565
(Wuumn)
janrioadwsolouriwiunazianduildoy 36,995 33,838
#in Aidowavianuanaudidouaniw (1,682) (482)
Sou 35,313 33,356
AunudunaasnousgnisUsUanyadi 1,806,007 1,655,107
msUsuanyadluyaansiandae:Tasu 1,200 43
sou 1,807,207 1,655,150
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10 AAu o7AIsHiazgUnsni

9IRS
douuSuusy InSoIRANIIAY gUWIHU:
21A1S lla: UIUWNAUIU AR nazaunswe
fAu na:aunswd  FunSwgansnis ans19 na: In§0udns nazipSouls ansmsts
ansmistinau Tdorms dinviuindaud nazgUnsni dinvu gIUWIHU: S9U
(wuuin)
shMU
fu 3uil 1 UNSIAL 2565 24,927 79,944 28,214 123,910 24,997 18,588 300,580
Wuvu 10,992 2,479 - 983 1,308 2,485 18,247
J1hLng - - - (3,621) (448) (2,261) (6,330)
ARdInLg (14,956) - - - - (937) (15,893)
tu 5ufi 31 Su21AU 2565
la:= 1 uns1Ay 2566 20,963 82,423 28,214 121,272 25,857 17,875 296,604
Wuvu 18,436 5,281 962 7,629 2,960 1,026 36,294
g ; ] (469) (1,303) (804) (1,356) (3,932)
Andnting (9,690) ; ; ; ; - (9,690)
n 5Uﬁ 31 5u2nAu 2566 29,709 87,704 28,707 127,598 28,013 17,545 319,276
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ANGOUSIAIE=AL

fu 5uf 1 UNSIAL 2565

Andousamdansull

91Ling

ARTIKLNGY

fu 5uf 31 5u27AL 2565
na: 1 UnsIAL 2566

ARTINLNY

fu 5uii 31 5u91AU 2566

91A18

douuSuusy InSoIRANIIAY gIUWIHU:

27A18 lla: UIUWNAUIU ARAY nazgunswe

fAU na:aunswd  Funswdansnis #aAs19 Na: InSavdns nazingavls ansmsts

ansmslafiau TGos dinvuindoun nazaunsni dinvu gIUWIHUE S9u
(Wuumn)

17,582 19,886 21,948 112,378 19,737 15,879 207,410
7,701 6,739 3,788 5,975 2,690 2,030 28,923
- - - (3,525) (433) (2,200) (6,158)
(14,956) - - - - (937) (15,893)
10,327 26,625 25,736 114,828 21,994 14,772 214,282
(9,690) - - - - - (9,690)
10,791 32,199 26,930 117,400 23,360 15,040 225,720
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yanA1gnsnonys
fu 5uf 31 5u27AL 2565
melAnssuansveusen
dunswgansnsts

U Juf 31 SurnAu 2566
melfnssuansvouusen
FunsSwegansnasld

91A18
douuSuusy InSoIRANIIAY gIUWIHU:
27A18 lla: UruwnAuvIu ARAY nazgunswe
fAU na:aunswd  Funswdansnis #aAs19 Na: InSavdns nazingavls ansmsts
ansmslafiau TGos dinvuindoun nazaunsni dinvu gIUWIHUE S9u
(Wuumn)

4,206 859 2,478 6,444 3,863 952 18,802
6,430 54,939 - - - 2,151 63,520
10,636 55,798 2,478 6,444 3,863 3,103 82,322
5,154 13 1,777 10,198 4,653 1,172 22,967
13,764 55,492 - - - 1,333 70,589
18,918 55,505 1,777 10,198 4,653 2,505 93,556
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s1emsindoulriovovdunsweansnistinsu§ilunau armsiazgunsni dnSuldudaiui 31 Suiau 2566 Lavil

Funsweansnisly

fu 5uf 1 UNSIAL 2565
IWuVu

Ain idousinn

fu U 31 5u97AU 2565 Ila:
1 UNSIAU 2566

IWuVu

Ain ideusinn

fu Juf 31 SusAL 2566

AAU 21MS gUWIHU: 89U
(Wuumn)

3,139 56,686 183 60,008
10,992 2,479 2,485 15,956
(7,701) (4,226) (517) (12,444)

6,430 54,939 2,151 63,520
17,488 5,281 - 22,769

(10,154) (4,728) (818) (15,700)
13,764 55,492 1,333 70,589

sInNSwdAuvesusEnrournAIdoUsIAE:auvesInIsiazgUnsal BlaARAdousIAIALTIUIUNED IRGIANTEIU

uiiv ru Sufi 31 Su91AU 2566 fiF1uou 169.79 VAN (37 SUI1AW 2565: 147.06 &70UN)

Funswelilnanu

ANAVANS soWsiIo$

SIAMU

fu 5uf 1 UNSIAL
IWuVu

tu 5uf 31 SusiAL
AATINLI8E:aU
fu 5uf 1 UnsIAL
AARdIntredInsul
fu 5uii 31 5u91AL
vamansnons
fu 5uf 1 UNSIAL

fu Ui 31 5u91AL

2566 2565
(Wuumn)
11,471 11,097
1,260 374
12,731 11,471
6,693 5,630
1,073 1,063
7,766 6,693
4,778 5,467
4,965 4,778
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(wuun)

FwounsusTurilsnsavianu

ANdousIAVVAUNSWEANSNSTY

- fiAu 10,154 7,701

- 91M18 4,728 4,226

- gUWIKU: 818 517

paniledrevaunlFunanyIEY 3,859 3,533

Anliidnedngrydnsze=4u 5,338 2 535

Atdedyryrdaaunswdnoyanisia 2,088 2 344

ns:ual\iuam'wn:\munva\la“ryry'mhr'l"nam'[u\luns:ual\TuanefmsTuUﬁ"uqno"uﬁ" 31 §u91AU 2566
dduou 28.34 Auun (37 sua1AU 2565: 19.39 d1wUN)

KU1 172



UTEN NANDEII INA (NR1TW) Y TEKA

nnnnnnnnnnnn

13

14

15

KauRinIs:AonIle

2566 2565
(Wuun)

KUAUAWENY YT
- douRliinanus=nu 73,116 67,396

_— e = e

Rodryny iy e3anddnyryaliidu naznivdeAUs:Nuananibunisiudauounivau 3,244 dwuuin (37 susrau 2565
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. g
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tu 3ufl 31 Sus1AL 2566 USBNGovITUAUBoTIGUDIMTNTSDuFusUTuSIL 2,500 duvan (37 SU91AL 2565: 2,594

awun)

Us:urnuniskiiauainnissuls=Aunisioasi

2566 2565
(Wuumn)
fu 5uf 1 UNsIAL 94,307 79,465
Us:urrumshtauiwuvu 20,292 19,306
Us=urrunishiiautsiy (12,458) (1,788)
naus1gnisUs:uNsKliau (3,220) (2,676)
fu 5uii 31 5u91AL 98,921 94,307
Uszurumshiiaulikyudeudnsuwads-losiwinau
1 3uil 31 §urray 2566 2565
(Wuun)
waus:leslinavaanainiu 23,932 21,231
waus:losis:e:g195u 3,305 3,524
sau 27,237 24,755
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2566 2565
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544 307
- (875)
- 923
(1,574) (1,412)
23,932 21,231
2566 2565
(Soga:)
2.75 2.75
6.00 6.00
8.60 - 8.60 - 34.38
34.38

tu uii 31 Su97AL 2566 s:e:aIATHKIMINVoIMs:YNWuuaUsTestnimuaTiiDu 100 (2565 107)

Kun 174



UTEN NANDEII INA (NR1TW) Y TEKA

nnnnnnnnnnnn

MISTIASI=HAI WU

msasunladtunsia:veauuatinesvediumsus:urumsmunanadinansus:Aunsnotitullifedwauinaauua

ru Suiisreviu InefiosVeauunduq avn

wans:nudoms=gnwuvavlasiniswaus:leu VoauumINuuSosa: 1 VoduuRanavSooa: 1
1 3uii 31 §urray 2566 2565 2566 2565
(Wuumn)
dmsI1ARan (1,344) (1,305) 1,530 1,487
msiwuvuvevisuidoulusuAm 1,691 1,424 (1,517) (1,279)
VoauumAiWuvusosa: 20 VoauuiAanaviona: 20
2566 2565 2566 2565
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msiwuvuveviiuieuluaurAn 6.00 6.00
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quvnnzlﬁau fu 3uil 31 SusrAu 1 300,000 300,000 300,000 300,000
HuRaonua:zo1s:nd
ru Sufi 1 uns1AL
- ﬁumﬁry 1 300,000 300,000 225,000 225,000
oanHulnL 1 - - 75,000 75,000
tu Sufi 31 §usrAu
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fu 5uf 31 5u9AU S18azIBEAVEVAUNSWEIIAKUAURINAYINAY Y MARIAIAISWFDTUL

31 5usnu 31 5usnu
2566 2565
(Wuumn)
FunsweininarInaryny1
gafi'w'lumuﬁrgrg'l 5,221,978 4,616,131
mssu§srelimudnsadouvosviuniase 4,297,487 3,402,482
#N qafha'luriaaémﬁl‘s'amﬁu (4,110,321) (3,189,125)
souFUNSWERINAYINATYY? 187,166 213,357
HiIGURIAAIINGTYY?
gashnumuﬁrgrm 2,072,330 1,820,113
yaAwuroadwiiSenifu 497,835 1,487,607
AN ms§u§swlﬁmu5mma’ouvaanufi'ﬁ'na'§v (440,670) (1,471,481)
s1elaAnioaswsuaauntin 57,165 16,126
RUSUasIHtNEINNW 99,904 27,031
souKUFUNINAMINAY Y 157,069 43,157

s16lAnSugINgaVaIRUsoRRIMGRWATYYT

Tus:no190 2566 U§En§u§"aananu1vaahﬁe‘1ur'flﬁnv'mﬁtyty'uﬂ us1gla9nnasnadsvduou 43.11 d1uuan

(2565: 205.26 41UmN)
srlinmase:susluounaninms:Agegualiasodu

fu Ui 31 §ua 2566 uSENdselAnAIATI9:SuSlusurnRIINNIS:NGIUTATIIaSE UvavAryry R irduanAiTu

§1u9u 2,556.15 10U (2565: 1,562.28 Fwwr) Barnade:Suilusielilus:ndnal 2567 fiv 2569
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S21C  |mnAlA AU N/A N/A N/A N/A 13 9 |nsounguwinuiuus:91 Bons1olazs1eifau
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$2.7C  |[Fuoudaluvousuaou§iadsvouwiniiu goluusionu N/A N/A 10.25 -
S2.10R  |$woudiEireimonswiuwinau un N/A N/A 674,062 -
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lond1siuv 6

ESG Content Index wamsANTUWUANUAIEEU -DRdIAL

SET Voya HLiog HUEIKR

nasavlasSuAMUAUWUS la=n1sTdausauRuUWINIIU
s2.17¢  |$owazvouwlnuruRareanlnaaiinsie Soga: 15.97 22.77 24.48 -

$2.18C  |Fuouiio@wansiunssguidAny wau Jrugunsru 0 0 0 -
URSNISIA Ty
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ESG Content Index

SET

Voya

CON-S1 N1SIASWAIUIANANIIAzAIWIFUANIA

CON-S1.2

VoyavauwinuUFIUNAUIWAIA: Ay 815

lond1siuv 6

wamsANTUWUANUAIEEU -DRdIAL

LT

llazIgg0en

CON-S81.2 |-Ing AU 254 222 253 -
CON-S1.2 |-wiin AU 195 -
- 360 454
CON-S$1.2 |-nuwsn AU 262 -
CON-$1.3 [FusuimansnikSavododiseuineanuns Ay -
a:10A3ns AoWIdUBNIA la=N1SUNURAD
nsvuaglubusssy wouumsnIsIATy 0 0 0

CON-S2 n1sduiasunsduuans

CON-S2.2

NUOUWUINVIUEHIYY TMUNAWSAUSIIKUY

S2.13C

UINNFIRSIATNTUMANQHUERKUA

nsidgEInNNsuIRuitovenmsriviu

CON-S2.2 |- Wusms AU 1 1 1 ASBUAQUUS=SUINKLNAUSS Na-gjUSHNSS=AUG
CON-S2.2 |- wanuulusihindvgdanisiull Au 7 1 1 ASOUAQUUIANISEIU WIANISLIY NaEIANISIwuUN
CON-S2.2 (- wunvu AU 111 110 114 AsauAgUWINVUDlaNa=IFKLNA

CON-S3.3 |Soga:voawanuuilisuadaiiaiunso Sova: 100 100 100 -

S2.13C

wunu |

]
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ESG Content Index

lond1siuv 6

wamsANTUWUANUAIEEU -DRdIAL

SET aya HU"EINR
$2.13C  |wSuiKwn AU 0 0 0 -
$2.13C  |FuoumAnisnirSenstiuiAifuannis nsru 0 0 0 -

fvufioiungauu
$2.13C  [msiudasgnmsrinu
S2.13C  [wunvu AU 0 0 0 -
$2.13C  |WSuikn AU 0 0 0 -
$2.13C  [msurniRuanmasinu (tisenda 3 5u)
S2.13C  [wunyu AU 0 0 0 -
$2.13C  |wSuikwn AU 6 2 5 -
$2.13C__ |msurnifueannistinau (wannda 3 Su)
S2.13C  [wunuiu AU 0 0 0 -
S2.13C  |wSuiKw Au 1 1 4 -
S2.15R  [drsIMsuInFuINMSTi1 YUfigVUKEAIL | AU/200,000 1.121795 0.480769 1.276378 -
(Lost Time Injury Frequency Rate: #aludnmisrinu
LTIFR)
S4.3C  [wuoulewwrnnususu/dunu wiau nuouNnstu 0 0 0 -
umsNSITY
S46R  |FuourusountElulasuNsHonanssy Iifo un N/A 171,008 128,236 -
NISWAUIE:88Ina0suBU/duAU
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ESG Content Index

londasiiuu 6

wamssIduMUFMUAIWETEU -TAusSENAUAIA-IFASEIND

SET veya huiog 2564 2565 2566 HLNBINE
G1 9UFUS:NBUVOVAM=NSSUNIS
TnsvasvAmznssuns

G12C  |Fuounssumsnvnru: AU 7 7 7 -

G1.3C  [§uounssunisaas: AU 4 4 4 -

G14c  |Fuounssumsilililugusmns AU 4 4 4 -

G1.5C  [§1uounssun1skrgy AU 2 2 1 -

G1.8C  [Fwuounssumsaas:luanuznssumsgndagisiazun _
G1.8C  [Aru:nssumsmsavdou AU 3 3 3 -

G1.8C  |Pru:nssumsassminiazwasuIANRaUINU Au 2 2 2 -

G1.8C  |ArusNSsUMSUSHSANLIAEY AU 1 1 1 -

G1.10C  [FuoulmsssusInLIvaINssSUNISsIBUARA _
G1.10C  |Arudns Fenidu U 4 4 4 -

G1.10C  [Anuds:Ani 91Tu3ku U 4 4 4 .

G1.10C  |Aruds=1asg Ansian U 4 4 4 B

G1.10C  |Arulwls9d owudsud U 4 4 4 -

G1.10C  |Auwaadan twus:wsd U N/A N/A 0.7 -

G1.10C  |Arudusie 9UBIRl U 4 4 4 -

G1.10C  [AIASISSTU ANRESEN U 4 4 4 -

UNUINIA:AUSUBIABAUVAIANIZNSSUNIS

G1.11C  |§uounSumsUs=guvavAn-NSSUNISUSEN Ay 5 5 4 -

G1.11C  [$wouginus=guvodAru=nssuMsusEn Soga: 100 100 100 -

G1.13C  |[§1uauASIMSUS:gUVaVANI-NSSUNISASIVEOU -

G1.15C  |FuounSumsUs=guvavAnu=NssUNISyAgosiisia-yn _
G1.15C  |Aru=nssumsassmlia-me1SuIAIRaUINU 3 -

G1.15C  |ArusNSsUMSUSMSANUIFENIa=AILENEU Ay 1 1 2 -

AINBUINUNSSUNTSIAzUSHISS=AUE

G1.22C  |Arudns Fenidu un N/A | 405,000 | 280,000 [USBN< WostuTAFmauInunssumsiilu
nssSuUN1sdas:

G1.22C  |Aruds=1aSg finshan un N/A | 464,000 | 376,000 [USBN< WostuTAFmauInunssuMsiilu
nssSuUN1sdas:

G1.22C  |Arulwlsou ol un N/A | 437,000 | 349,000 [USBN< WostuTAFmauInunssumsiilu
nssSuUN1sdas:

G1.22C  |Aruyaadan us:wsu un N/A N/A | 244,000 [USBN4 WostulAFmauInunssumsiiitu
nssSuUN1sdas:

G1.25C  [FUdUATMBUINUSILVONEUSHISS-AUEY dwuun | 1452 | 1631 | 16.78 -

9S581USSTUSSNY

G1.36C  |Fuounsriinisa:DA9ssenussussio ndamsnasn | swuounsti | 0 0 0 -

nassUsuwSauumsmsIly
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2564 2565 2566 HUBINR
G3 NSUSHISAYWIFEIFMUAI LGB
CON-G2.2 |uaunSaveumisdouinmaniaula:n1a-anam Ay 1 1 1 -
CON-G2.3 [§ruounstiSoiamsaiiiin TiifAmskeas=dnny | $wwounsdd | 0 0 0 -
§sM0 wSauumsmsIAly
G5 MSWrIUUIANSSY
G5.3C Algremsiddegna:wnuiusnanssy un 60,000 | 60,000 | 60,000 -
65.3C  |$woulassmsiningou lAsuns 21 18 15 -
CMA-G1 agwlasnfienwlsiuasia-nslaviuvoyadouunna
CMA-G1.2|$agazvaviuaulasvadwugusnuinalulagilssu % 0 0 0 -
mssusavuInsgumundUaannenlsiuas 1su
IS0 27001 KEouMsTIUAU  ITUsiU
CMA-G1.4|$oga:voawlinuuilsisumsousu siuaculaanie % 80 100 100 |- Tul w.A. 2564 USBN4 dRTRTNSOUSY
nlgiuas na:msfdveyadouunna winuusunulasnnen1dlsiues nazmsfd
Vayadouunna IngDwinvuninsouanudoga:
80 VouwlnuunvKun
- Tud w.A. 2565-2566 USBNY FAlATNSOUS
winuulnudupouUaennen1glsiuas 1a:ms
(Sioyadouunna IngwlnuulhuinnaAuldAnsoy
N1SOUSUVOIUSENY
CMA-G1.5 [Fusuimamsnironsdinusangnlausniglsiuas dwounsti | 0 0 0 -
wSauuIRsNISIATY
CMA-G1.6 |[Fusuimamsnindonstioyadouuanasoliawsou | $ruounsd | 0 0 0 -
UIRSNSIATY
CON-G1 Arumwvavwanmuri
CON-G1.2 |[FusunstlindoinnisniSouiSeuingouarunwyay ASy 0 0 0 -
wanNuriwSouumsmsiilvia:igeoen
S3 AIWSuEABOUsognAY/GuSInA
$32C  |Fuounsivoyagnisoliawsouumsnisiely dwounsti | 0 0 0 -
$33C  |[FuoumamsnindoiodouiSeuninganunsa:inans | $ruounsd [ 0 0 0 -
gusIna wauumsnmsirly
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