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TASuds1INa:NISANTUINUVOINAUUSEN
ulvurena:nawsounisus:noussni (1.1)
\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
FousGN  : USEN AvINoEsSW 1A (UrnBU)
Hovonannswe  : TEKA
anuRMIEUNIUTHLY  : 28 BOBINUOIADIU 6 FUaUIIVU dinaiiosuunus
KA : uunUS
sHalUsurtis  : 11000
Us:innssio — : Suinuaneasa Ineiduysuinuananvealnsams (Main Contractor)
BunseunauIUAIINIUIASIAS (Structure) JuaNURENSSU

(Architecture) lazgnus:uuUs:nouo1ATS (Mechanical &
Electrical : M&E)

1avn:Jguusen ;0107562000441
InsAwN  : 0-2965-9995 o 223
15ulsmusen https://www.tekacon.com

dwa :ir@tekacon.com

FusununFrurslanasnirua (Hu)

Huanldty  : 300,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)
snelnvINNIsNaasa (Wuuan)
s1glAvINNISadnu (Wuun)

3u 9 (Wuuln)

$7°91RNNISAITUIIUSIU (%)
$7°9lAMNNISNOEST (%)
s1glAvINNISaINU (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2564

1,605,042.22

1,594,366.34

513.04

10,162.84

2564

100.00

99.33

0.03

0.63

2564

1,605,042.22

1,605,042.22

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

2565

1,945,832.23

1,933,031.28

2,552.46

10,248.49

2565

100.00

99.34

0.13

0.53

2565

1,945,832.23

1,945,832.23

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

2566

2,056,370.92

2,035,400.82

5,576.99

15,393.11

2566

100.00

98.98

0.27

0.75

2566

2,056,370.92

2,056,370.92

0.00

2566

100.00

100.00

0.00



s19lndu mwns:yludunIsiiu

2564

selAdUSOU (WUUIn) 10,162.84
$19IA3UIINNSANTUNU (WUUAN) 4,250.00
5,912.84

snelnduuaniklioINNISANTIUNIU (WUUIN)

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)
ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

$19N1S (mi:w : Wuuan) 2564

AlsaenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U A
Awauun

2565

10,248.49

5,300.00

4,948.49

2565

N/A

2566

15,393.11

6,530.00

8,863.11

2566

N/A
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Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AJMWIABIAIUNAYNS ADIIFABIATUNISANTUIIU (ASOUAAUAIMIZBIATUBUBUFIALNAEININADN I1A:NISATMNUANANINIS)
AWIABIAIUNISITU ADIFBIAUINAlulaBaTsauINA ADMIFBIAIUNISUSHISTANIS ADIWIABIAIUNISURUARUNNHUIY

UIASNISTANISADIADN: U

HOVoRoWIAEIRINBIVOY
rmu|?iaaﬁ'\unaqns’na:msds:nousgsﬁv (Strategic Risk)
« uloungvousy
. msv‘v‘;aww@nﬁnsnuijn%Jaasm
rmu|Eiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁﬁﬁ\nu (Operational Risk)
. msv'\f\lvT/\]qna'lnsius‘huhda\l'lué'lﬁry
« NMSVIAIINAUHSOWIWAISIURTANSNW
* NMISVIAIINAUNSOAUTUWOUVDISIAINNAUNSDUY8NISWAR
« NIsURURIIUVIWUNIIU
« A0WUaeRfY 918oeunlTe a:aniwionasulunisringiu
« WANS:NUADENIDAADU
F\O’IUIﬁﬂJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. msM?iaunUa\]n[]snUuuna:n[]hmmr‘iaoﬁumsUs:naus|sﬁv
« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd
« NsiAURIanINIS

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

«3Uq



AYWIdBIRONISaINUVaIKiionaNNSWe (2.2.2)

AoWIFBIRONISAINUVOILTionU

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« Msaunuvadtionannswe
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-

policy

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulgunena:nuoUupunauadionasuvodusen  : Tuld

WanISANtUIUATIUZIIONADU (3.3.2)

NISIANISWAIIU
« mshsidoiway
2564 2565
dnjuiuudu @ns) N/A N/A
« n1stalwwa
2564 2565
UsunrunstsTwwhsou (Aladnn-8oluv) 107,793.00 103,641.00
nsdanastn
o mstotin
2564 2565
UsunnunisTstinsou (@nurAniums) 0.00 0.00

HUNBING © iovoniduanmsisiFunainUsuacunisisinnunuavodsin msﬁoad'\uouéuuéo@mna‘u|\7'ﬂUﬁoav"ﬁuouﬁuﬁef’lﬁnd']uihrglé'l

2566

6,549.61

2566

115,308.00

2566

4,394.00


https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy
https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

Usunruve:nazvoudesou (nlanswu)

nasdanIsiwoanUryninasiSauns:an

« UsurrunasUasenisiSouns:9nvodadnns

WrurevesUsunrunisUaosnsidouns:an (U
msuaulnoanlsAfguini)

voulven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
voulven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (Aumsuaulnoanlsafouni)

JsuarunasUdaosunisiSouns:9nsou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« NMsnaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2564

N/A

N/A

0.00

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2565

N/A

N/A

0.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

4,264.00

19.50

4,283.50

2566

N/A

14,880.13

57,642.47

N/A

72,522.60
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nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUnuRAUENSUYYEBUVEIUSEN

URL ulgungmuansuyuesuvadussn

wanISANTUIAIUAIAL (3.4.2)

vayainganuwaniu

* FUUWUNIIUNIHUA

uBIVUKgAIU (AS0)

v

: https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-

policy

2564 2565 2566
wUnNJUBIE (AU) 180 166 185
WUNJUKEYY (AU) 119 122 126
wulndusou (Au) 299 288 311
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564 2565 2566
AMOUINUSIUVaIWUINIIU (UTn) 206,840,000.00 263,770,000.00 275,440,000.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2564 2565 2566
FruouBolugousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) N/A N/A 10.25
Alsanelunisiineusuiia:wsuun (UIN) N/A N/A 674,061.69
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnanasulunisrieiu

2564 2565 2566
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIUVEIWUINIIU 0 0 0
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ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS
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VoJINSsSUN1S
9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY
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voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 7
NSSUNISBIY 6
NSSUNISHIYJY 1
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 3
nssumsﬁljlﬂurju?ms 4
NSsUN1Sdas: 4

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuiSUAISIAMAUY
1. U INs YN Us:zsunssunis 7 A.A. 2562

IWFt: 819 (nssunsRluduyushns,

og: 77U NSSUN1SdEs:)

26INSANYN: UStyrynion

av1: DAONSSU UJs:InNvaunssun1s: NSsuNs

dryslne: T 1AW

fuRagluds:inAlng: T

sova: (%)

100.00
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14.29

42.86
57.14

57.14
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U ASOSSTU ANAESEN
IWF: KEYJ

91g: 37U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Us:1asg Nnsaan
IWF: 318

o1y: 66 U

96INMSANYT: UStyryaln
a1 NIsiiu
dryslng: T
fuRagluds:inAlng: T

souUs:sauNSsSUNIS 7 n.A. 2562

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUN1S 7 fn.n. 2562

(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INnNvodnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:NalASUNTSINIAY
nauvauntn

NSSUNS 7 n.A. 2562

(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSsSUN1S 7 01.A. 2562
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

UsS:INNVINSSUNIS: NSSUNIS
Anunons:ia:lASUNISIAIAY
nauvaunt

u§mss‘ummdaa§'1\1, wWsuun
9dIMSUNSWE, DAONSSH, NS
Inn1slAsINTs, N1SYANTS

2UANS, NMSIANISADY
Wasunlau, [JL]"], N1SIANTS
nagns, MsIANISADWIFEBY, NS
JAN1UUS:=UILU, USSBNNUNa/ NS
riAugiia, SdANaasny, Msmana,
ADUSURABOURNOAIAL, N1STANTS
NSWeNNSUULY

5AAN9ES, USNNSSUIMUA
NodsJ, MSIANISAIANS, NS
IANSAOUIFEEY, [Ju’w, NISIANT
Juus:uneu

u§mss‘ummdaa§'1\1, NISYANIS
n§wmnsuquz], N1SYANTS
inAlulagiansauinf, N1sInN1S
2uANS, [Jlj'], N1SYANISAD
ey, Nsdaringuus:unru

IFASUZANERS, Rununa:
HANNSWE, WIUBE, USNNS
1awWM:N9, N1Siiu, Uryg, A9
SURABOUMDAIA, NNSTANS
naunu, N1sdIASN:HVala, NS
Jannsvoya, atm, MsIaMSs
2UANS, IAINSSW, NSIANISAD
Wasunlay, yi, n1sdnns
nagns, NsIANSAUIFBY, Ms
MSO9EOU, PSOREOUNTEIU, NSTA
ringuds:unry, ussBNALIA/ NS
finuana



6. une Iwlsou ounudmu
IWA: 18
918:66 U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

7. g waadan ds:wsu
IWA: 818
919:69 U
9MSANY: Ustyeyaln
avn: 5AONSSY
Frysdilne: 1
fuRegluls=inAlne: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:InNvaunssunis: NSSUNIS

Ny

NSSUNIS
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

$18989NSSUNISNa199N/WUINAMKUIS:HIIU

vayanaly

1. uwand Juudd wlicunun
IWFi: KEYY
91g: 58 U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
AuRegluls=inAlne: T

VoyaINeNUAINSSUNISDU

ANKUIVOINSSUNIS

NSSUNIS
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

7 n.A. 2562

26 1V.9. 2566

$:6:1931RISIATMHUY

SURFNSIAMHUY:

7 R.A. 2562
SURWUINEIIKUL:
26 1U.8. 2566

Js=srunssunisidunssunisaas: Ty

IAsugAnans, Ulnsinlia:
IAGATUA, USSNTUA, USMSSUIKLN
daaéqu, ﬂmusTurTmzﬁousiaﬁ\mu,
n'lsﬁnmsns“wmnsuquzi, n1s
5mmS\7€>ga, msﬁmsw:ﬁﬁaga,
N1SIANISIASINIS, N1SYANIS
2UANS, IAONSSW, NSTANISAD
Wasuilav, uju"ﬂ, NSIANIS
nagns, MSIANISADWIFEY, NS
MSo9&d0U, MSovdUNIeiu, NISIA
nuus:untu, ussenfuia/ Ns
finuana

USH1S8SNY, oMsiia:InSadAl,
voulslunsoidounazdinanu,
u§mss'ummdaa§'1\1, dan
rioaéﬁa, ﬂmusTutTJmﬁousioﬁ\lnu,
ﬂmu{i\lﬁu, NISIANISNSWEINS
uqué, n1svan1sinAlulag
ansauin, msﬁmmsVoga, s
3IAS1HVOLA, MSIANISIUSUA,
N1sIANISIASINTS, N1SYANIS
2UANS, IAONSSW, NMSTANISADI
Wagunlay, yun, n1sInnis
nagns, MSIANISADWIFESY,
nsovdouNelu, ussEnnuia/ N1s
nnuRIa, NsYARUUS:UIU

NSSUNISANIAISIANMKUIINU
une waadan 1wus:wsu
SURGNSIFIAUY:

26 1U.8. 2566



Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushnsguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dUaBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T

VoUaINgoNUANINSSUNISEABDY (7.3)
{f'aganm:nssumsqndaunoia:qn (7.3.2)

ANUNSSUNISASIVEDU

s1g¥onssun1IsAsavdouyAdaiu

voyanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUATSIANIKUY
1. ung Usuasy finshan [1] Us:sunssuN1snsovdou 7 f.A. 2562

IWFL: 319 (nssumsAluiduyusmns,

919: 66 U NSSUNNSdas:)

26INMSANY: Ustyoyiln

a1v1: NS Js:InnveJnssunis: NSsuNs
Frysdilne: T AruRons:nalnSUNISIMIAT
fAuRegluls=inAlne: T nauvuTku
2. ue Twlsou ounudmu NSSUNMSMSI9&0U 7 f.A. 2562
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHAs,
919: 66 U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStynyln
a1v1: NS Js:IinnveJnssunis: NSsSuNs
drysalne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T

Us:aunasmunaznawsiunny

IFAISUZANERS, TunuIa:
HANNSWY, WAUBE, USNNS
1aW1:N9, NMSU, UrY3, AU
§Umﬂuouvioﬁaﬂu, NISYANTS
naunu, nws?)lnsq:l%\;oga, s
5ﬂn’13\7£>ga, anm, N1svANIS
2UANS, IFONSS, NISTANISADI
Wasunlav, [JL]"], N1SIANTS
nagns, MsIANISAOWIFEY, NS
MSo9d0U, MSovdouNIeiu, N1SIA
rvuUs:untu, ussEnfiuia/ Ns
fnugla

IAsugAans, Ulnsiatna:
IADATUA, USSYNATUA, USNSSUIKUA
No&s, ADUSUEINBOUNDEIAL,
msﬁmmsns‘wmnsuqué, n1s
WmS\?oga, msﬁmsw:ﬁﬁoga,
N1sIAN1SIASINTS, N1SYANIS
2UANS, DFONSSI, NISTANISADI
Wasulag, uju"], N1SIANTS
nagns, MsIANISADWIFEY, NS
MSo9&d0U, MSovdUNIelu, NISIA
nwuus:unru, ussEniuna/ Ns
fnuana



3. U® waadan Iwus:wsu
IWA: 18
018:69 U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

NSSUNISASI98dU
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

26 1U.9. 2566

USH1SSSN9, mmsua:méaao‘iu,
vadlslunSoidounazandninu,
u§mss“U|hLJ'1riaa§'m, Jan
daaéﬂu, ﬂo'\usTutTmzﬁeur;iaﬁ\]nu,
n:ﬂuéuﬁu, NISYIANISNSWEINS
uqué, n1svan1sinAlulag
ansauin, msv‘mmS\k)ga, s
3IAS1:HVOYA, NMSIANSIUSUR,
NsYANISIASINIS, NISIANIS
2UANS, IAONSSW, NMSTANISAD
Wasunlay, i, n1sanns
nagns, N1sIANSAOUIFDY,
nsovdauNelu, ussBniuia/ N1s
mnugia, MsIarguls:uicu

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNMUIUMSHUVEJUSEN

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

vayanaly

1. uano Juud ubunun [1]
IWFi: HEYJ
01g: 58 U
26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts

ANUNSSUNISEABOEDUC)

vayannu:NssuNISEneoy

iavaanmznssumsqnuao

nm:nssumsassm||a:vT/msm'wi'mauunu

AMKUIVOINSSUNIS

NSSUNISNSIVEOU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

$:6:19a1AISIAMHUY

SURFNSIAMHUY:

7 n.A. 2562
SURWUINEIIKUL:
26 11.9. 2566

NSSUNISANIAISIANKUIINU
une waadan Iuus:wsl
SURGNSIAIAUL:

26 1U.9. 2566

[1] nssumsNijAogIIa:Us:aumsnulunsaounuIUNSIUVaIUSEN

s1gBoNsSsUNIS

une Twlsou ounudmu
une Us:Iasy nnsfaan
U ASOSStU ANAESEN

AMHUY

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS



ANUENSSUNNSUSMSADIWIZEN IA:A0UEIEL e 3s=Ank 0nGs3mu
U ANANURU JUNSWANY
ung Waadah IuUs:wsu
U ASOsstu ANAESEN

unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANENSSUNSEAEOBRNHUNAMAURIA AMUAIUIFBIVOIOIANS
ANUENSSUNNSEAEOURNHUNANUASSHN
ANIENSSUNMSEALOBRNHUAR AMUNSWRISIUIATASUINU
ANIENSSUNMSEABBRMHUNAMUUSSBNAUIA

ARUENSSUMSEAOUAMHUNAAUNSWAIUN ADUENELVOIRINTS

Uszsaunssunis
NSsSUNIS
NSsSUNIS
NSsSUNIS

: nru:nssumsu§msnmu@iuu ||a:nmu6'u‘zﬁu

: ﬂfU:ﬂSSUﬂ"ISHSSFﬂIla:\/\_IV’ISfUﬁﬂ-WG’IOUIII’]U

: ﬂfU:ﬂSSUﬂ"ISHSSFﬂIla:\/\_IV’ISfUﬁﬂ-WG’IOUIII’]U

: nru:nssumsu§msnmu@iuu ||a:nmu6'u‘zﬁu

: nru:nssumsu§msnmu@iuu ||a:nmu6'u‘zﬁu



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

IWF: 318

919: 55U

9AINSANYN: UStynyln
avn: 9AoONSSY

JronNssulla:us:Nnu
AUNW

voyanaly FNHUIVOILUSHIS SuisusrseFnug  Us:aunisninaznoiuiuny

une 3s:ANA 0108 UsS:81UIMHMUNAUSHNS 7 A.A. 2562 USNNSSUIMUNDESY, WeJUn

IWFL: 319 2&IMSUNSWE, DAONSSI, NS

919: 70U IAN1slAsINTS, NISIANIS

9sNISANW: UStyryrion a9ANs, NSIANISADIY

avn: MSWRIUNSSNRanarNssuIla: Wasunlay, yi, n1sdnns

NSWeNSUULY nagns, N1sIANSAUIFBY, Ms
JAN1IUUS:=ULY, USSBNAUNa/ NS
fnuala, 5aqriaa§1a, nIsnannm,
ﬂmusTutTJmﬁousioﬁ\lnu, NISYANIS
nSWeNNSUULY

une ausne MUBIRU Us:S1UIMHUNAENENU 7 f.A. 2562 54AN9ES, USNNSSUIMLN

IWF: 818 AluaAUUNUNDES NoEs1d, N1SIANISIANS, NS

o1y: 67U FANISADUIFEN, [Jljﬂ, N1S9AM

QFUNSANYN: ANoUStyryIns Juus:=uru

a1 NSNS

U ASOSSTU ANAESEN Us:sUIHUNAZNEU 7 0.A. 2562 USMSSUIKUANDESI, NMSIANTS

IWF: KEYd UsSH1S n§wmnsuqué, N1SIANTS

91g: 37U inAlulagansauinf, N1sIANTS

96INMSANY: Ustyoyaln 29ANS, YL, NMSIANISAO

a1v1: USHISSSN9 |§iaa, ns9nn1uUs:untu

une AIgaMIU. Manawwsu Us=surunAaneanu 18 W.A. 2563 USMSSUIKUNOAS Y, HaR

NoEs, N1SMaA, ADWSUEIABOU
MOAIA, N1SIANNSVOYA, NS
3IAS1:HVOYA, NSIISIINOSON,
N1SIANISIASINIS, NISIANTS
aJANS, IFONSSW, WU, MSIANS
nagns, N1sIANSAUIFBY, Ms
AnuUs:unU



5. U1y gwa NIURSNY [1]
IWF: 318
91g: 55U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu

Us:zsauivrnunane
JUNISIU

uIauwmso"wn"lmauunuréu?.ms (7.4.2-7.4.3)

U[ﬂU180']SQ'\9F\']G\OUIIHUQU§H'\S

UIUUWEJﬂ"IS?.WEJFI.WGIOUIII"IU[JU§H"IS

6‘1UOUF\‘IG’IOUIII’\USOUVO\]QUgl’i"IS

FIUOUAABUINUSIUVBILIUSHIS (UN)

ATMDUIINUDUC VOILUSHIS

11 w.9. 2566

2564

14,520,000.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

16,310,000.00

USH1SSSN9, msugmamé, Jan
NoEs, USNMSSUIKNOESTY,
WAUUNOFIHISUNSWE), NISIU,
ﬂo'\usTutTmzﬁeur;iaﬁ\]nu, n1s
r‘)msw:n'\?aga, msﬁmmsﬁaga,
anm, n1sannisinsanas, N1s
JAN1SOIANS, FAONSSI, NS
Jan1sAouIUEsUNlay, Qu"\, n1s
JAN1sNagns, N1SIANISAOIW
i3y, NsMso9d0U, MSIANI
Juus:unnu, ussBnnuna/ N1sANU
Qua

1 ujs“uﬁmuauqae‘lﬂTuawmuﬁmﬁ||a:msﬁu

2] ynrouAuANansridnyg

2565 2566

16,780,000.00



voyaingonuwuiniu (7.5)

vayainganuwunyuvesusen

FuouwWlnNIIU
FuouWINIUBE (AU) :185
FUoUWUNIUKIYY (AU) 1126
FausuwlinIusaw (AU) :311
AMOUIINUSILVOIWINIIU
F1UDUAIMBUIINUSIUVEIWLINIIU (UTN) : 275,440,000.00
naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)
FruouwlnuunuHuA (AU) ;311
FIUOUWUNIURINASOU PVD (AU) ;151
dndouwlininumiduaunsn (%)  :48.55
Gogaei'\ﬁryé:uq (7.6)
voyadrAry3uq
Qﬁlﬁ's‘uuaunuw
* YRoUALRIIANISHUYS
voyanaly dwa
1. UWao AU navaudns angkana.t@tekacon.com

* 1aVIUNISUSEN

vayanaly GIE]

ruremavinsdwn

rureavinsdwn



1. UW&a0 AUMISSIU BYINOAAS kantawan.c@tekacon.com

« HOHUNIUASIYFDUNIBTU

vayanaly dwa nuteiavinsAwn

1. U9 48 mrudnrusNa sutee.t@iasignature.co.th 02-079-5499

« Aonunuutinasnuduwus

voyanolu dwa nureiavinsAwn
1. UN&0 NURISSIU BYINDAAS kantawan.c@tekacon.com 02-965-9995 o 223
wadouUrydvoausun

sngganazvoyanaluves

usun o .
waauUrysusen

Agoulinyd (UIN)  AIWSN1SBUS (UINn)
1. USEN IAWIBUI Nlse doulny® 97MA 1. UNY NSIBY OUAWSEINSTU 1,600,000.00 -

3lua: Songchai@kpmg.co.th

rungiavinsdwn: -

2. une Urufin AunInstu
3lua: Banthit@kpmg.co.th
nureiavinsawn: -

3. UNNED IUNOSAU  USIRUSAWIA
3iua: Nawarat@kpmg.co.th
nuneiavinsawn: -

4. Uun&ano dlaossru wads:iasy
3Iua: vilaivan@kpmg.co.th
runeiavinsAwn: -



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanolJ

1. U"g dus1e 9UsIRIU
IWA: 818
019:67 U
9AIMSANY: AMNIUSIYrYIRiS
dmvn: NSNS
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. wg Us:1asyg nnsaan
IWF: 818
918:66 U
9AINSANYN: UStynyln
avn: NIsivu
drysalne: Ts
fuRegluls:nAlne: T

AIMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIAMNAUY
SURGNSIAIAUY:
7 n.A. 2562

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

SURGNSIAIAUL:
7 ”.A. 2562

NSSUNS
(nssunsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Us:INNVaunssunis: NSsuNIs
AkuAoS:alASUNTSIAIAY
nauvauntnu

« s19BonssuN1stHURIASUNISINIAINAINUNSSUNISAHUADTS:/a190n

voyanolJ

ANMHUIVOINSSUNIS SUISUASIAMNKUY

Us:aunasnuna:Aoiugaunny

5ara‘n'aa§1\1, USNISSUIKK
NOEST, N1SIANISAIANS, NS
FANISADWIABY, WU, NsIArN
Juus:unnu

IFASUgANERS, Rununa:
HANNSWe, WAUse, USNS
1aW1:A9, NISINU, UnyE, A0
SUBIABOUMDAIAU, MSTANTS
naunu, NMSJIASN:HVaa, NS
Jnnsvoya, atm, NsIANS
2JANS, IAINSSU, NSIANISAIIY
Wasunday, yur, nsInns
nagns, N1SIANSAIFBY, NS
nSo9a0U, MsovdoUNElU, NMSIA
riguUszuru, ussBnAuna/ s
fnugIa

Us:aunisnuna:nougunny

21



1. ug waadan iUs:wsu
IWA: 818
019:69 U
26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoNSSY
dryslne: Ts
AuRogluus:nAlne: Ts

NSSUNIS AUNASIANKUL:
(nssunsnTulduyusHns, 26 11.9. 2566
NSSUN1SDds:)

Us:INNVaINssuNISs: NSSUMS
THURTASUNASIYATNAINU
nSsSUNISAKUAONS:/a100n

naswesuuanssunasiusauvdinwiuw

s1gBONSSUNIS

U1 NS 1I9UNIFY
une 3s:AnG 910sdRIU
ung ausne 0UBIU

U ASOsstu AnRESen
une Us:1asg nnsaan
une Twlseu ouudmIU

une waadan Iuus:wsu

uan Juudd adtunun

AMNMHUIVOINSSUNIS

Us:saunssunis
$0IUS:SUNSSUNIS
NSsUNIS

nSsUNIS

NSsUNIS

NSsUNIS

nSsUNIS

nssUN1s

nasUs:iduwanisuquanuInvaIAUzNSSUNIS

USHS8SA9, 9MIsiiazinSodRl,
vaulslunsoidounazdinanu,
USNNSSUIMUNNOES Y, 3R
Noas, ADSUEINBOUNDEIAL,
ADUEIEIU, N1STANISNSWENS
uquzj, nsdnansinAlulad
ansauind, n1sdnnisvalya, N1s
3IAS1:HVOLA, NMSIANISIUSUA,
N1sIANTSIASINTS, N1SYANIS
2UANS, DFONSS, NISTANISAD
Wasunlav, @Lh, N1SIANTS
nagns, NSIANSAUIFDY,
nsovdeuNelu, ussBniula/ N1s
fAnugIa, NsYARUUS:UItU

IVISOUNISOUSUWRIUINSSUNIS

Tuvasou

Tuvisou

Tuvisou

sunuunisus:iduwanisupumnkunn : MsUs:iuiluusneAruz, NsUs:iduluusieynna

VOUALU:NSSUNIS (Us=iGumuion)

N1SIVISOUUSIBUIAN1ISIIBAINDUINUANINSSUNISSIBUAAA (8.1.2)

22



mmwsoudszquvaanm:nssumsu§Gn

$ruounsUszuvaIArUNSSUNISUSENIUSaUTAWILLN (AS)) @4
msUs=yuadryytionuUs=910 (AGM) 26 1U.9. 2566
msUs=yudadnyyiionu (EGM) :Tul

. NIsIVISouUs:yuvel

s1g¥onssuns jufatoon/wuskuy VIUs:3U AGM  IvaUs:yu EGM

nssuN1s
1. U9 NS YN = 4/4 VASOU TuGnnsus:3u
(Uszsqunssunns)
2. ung Js:Ann 01TBIKUU - 4/4 VSO TuGnnsus=gu
(s9uUs:8UNSSUNAS)
3. U ausne 0UsImuU - 4/4 VSO TubnsUs:uu
(Nsswn1s)
4. UMW ASISSIU ANRESHN - 4/4 Tuv1sou TuGnnsus:3u
(NsswN1s)
5. U1y Us:asg Anshan - 4/4 V1SoU TuGnnsus:gu
(nssuNs)
6.  uneTwlsou owudmu - 4/4 Tuvisou TutnsUs:uu
(Nsswn1s)
7. une waadan wUs:wsu - 3/3 Tuvasou  TudmsUs:zgu
(NsswN1s)
8. uw&nd Juutl Iugirunun 26 IU.9. 2566 11 TuvAsou TuGnnsus:gu
(NnssuNs)
AIMDUIINUVIIANUINSSUNISUSEUN
» 4 o o C 0 g : mmounnuimdu  AmouNnu
s1gBonssuns Sunatoon/wusiinuy  ANUBUs:3uRol o 0 o
AOIIUBUY Alviduaoisu
1. U1wINs IRNIRY - 140,000.00 140,000.00 U
(Uszsaunssunas)
2. U"g 3s:Anm 01tBIRIU . 0.00 0.00 Wi
(s9uUs:sUNSSUNNS)
3. Ung duse 9NTsIRIU _ 0.00 0.00 i
(NsswN1s)
4. U ASOSSIU ANAESEN _ 0.00 0.00 U
(nssuns)
5. une Us:iasg Ainsiaan , 246,000.00 130,000.00 (V]
(Nsswns)
6. uglwlsou ouudsuu - 219,000.00 130,000.00 i
(NsswN1s)
7. Wy waadan ws:wsu - 144,000.00 100,000.00 Tui

(NSSUNS)

23



8.  UW&a10 Juurd Inuirunun 26 11U.9. 2566 36,000.00

(NSsuN"s)

0.00 Tuo

s1gvruwanisUnUuarnuInvasAtu:nssunasasavaaviusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUfUuanuINvadnu:nssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

NsUS=UANIENSSUNNSASI9daU (ASY) 4

s19¥oNsSsSUNIS Sunatroan/wusanrug

1. u1® Uszasyg Ansaan
(Us=81UunssuNISnsov&ou)
2. uw Iwlsou ounudmu

(NSSUN1SNSIVFU)

3. Ue waadan wus:wsu B
(NSSUN1SASIFDU)

4. Uwano Juurd udunun 26 IL.6). 2566

(NSSUNTSMSIVEOU)

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASO9ADU

4/4
4/4
3/3

11

24



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

