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ส่วนที ่1   การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของบริษทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั ท.ีอาร์.ว.ี รบัเบอร์ โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั” หรอื “TRV”) ประกอบธุรกจิมวีตัถุประสงค์เพื่อผลติ

และจ าหน่ายชิน้ส่วนยางขึน้รปูในยานยนตแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า บรษิทัมุ่งพฒันาคุณภาพในการผลติและการบรกิารให้

เทยีบเท่าระดบัสากลดว้ยการบรหิารจดัการต้นทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคา้ โดยผ่านการ

รับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ( ISO 9001) และผ่านการรับรองมาตรฐาน IATF 16949 ส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต ์ปัจจุบนั บรษิทัผลติและจดัจ าหน่ายสนิคา้จ าแนกตามกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรม ดงันี้  

(1) ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในยานยนต ์อาท ิท่อยางกนักระแทก ยางรอ้ยสายไฟในรถยนต ์ปะเกน็ยาง ยางโอรงิ 

ลูกยาง ซลียาง ยางแป้นเบรก ยางกนัลื่น เป็นตน้ 

(2) ชิ้นส่วนยางขึน้รูปในเครื่องใชไ้ฟฟ้า อาท ิชิ้นส่วนยางในหมอ้หุงขา้ว ปัม๊น ้า เครื่องซกัผา้ เครื่องดูดฝุ่ น 

ไมโครเวฟ คอมเพรสเซอร ์ตูเ้ยน็ เครื่องกรองอากาศ เป็นตน้ 

(3) ชิน้ส่วนยางขึน้รปูอื่นๆ อาท ิชิน้ส่วนยางในเครื่องจกัรการเกษตร ท่อประปา เป็นตน้ 

1.1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายในการดาํเนินงานของบริษทั 

วสิยัทศัน์  

บริษัทมุ่งมัน่ก้าวไกลสู่การผลิตผลิตภณัฑ์ส าหรบัชิ้นส่วนยานยนต์ด้วยความเชื่อมัน่ว่า ความพร้อมทางด้าน

ศกัยภาพการผลติของเครื่องจกัรและความสามารถของบุคลากรรวมกบัความสมัพนัธอ์นัดอีย่างต่อเนื่องกบัลูกคา้ 

และคู่คา้จะท าใหเ้ราเป็นองค์กรที่ลูกคา้มอบความไวว้างใจและให้ความเชื่อมัน่ในศกัยภาพการแข่งขนัทางการ

ผลติและเราพรอ้มปรบัเปลีย่นรปูแบบการท างานเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อย่างไม่หยุดนิ่ง 

พนัธกจิ  

เราพรอ้มมุ่งหน้าสู่การเตบิโตทางธุรกจิดว้ยการพฒันาระบบการผลติและการบรหิารงาน ปณิธานของเรา คอื เรา

จะเป็นหนึ่งในใจของลูกค้าด้วยคุณภาพการผลิตและบริการ และเราจะขยายโอกาสธุรกิจไปในกลุ่มลูกค้า

ผลติภณัฑส์ าหรบัยานยนต์ 

เป้าหมายการด าเนินงานของบรษิทั 

บรษิทัมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพของผลติภณัฑ์ โดยใหค้วามส าคญัในทุกกระบวนการ และส่งมอบสนิคา้ไดต้รงตาม

ก าหนดอย่างสม ่าเสมอเพื่อสร้างความเชื่อมัน่ในการท างานของบริษัทอีกทัง้ สามารถเพิ่มหรือขยายก าลงั          

การผลติเพื่อรองรบัการเตบิโตและขยายตวัทางธุรกจิของลูกคา้ 

 

 

 

สารบญั 
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1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 

ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

2539 • จดทะเบยีนจดัตัง้หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ท.ีอาร์.ว.ี รบัเบอร์โปรดกัส ์1996 โดยนายธรีวุฒ ินวมงคลชยั

กจิ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 500,000 บาท เมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2539 โดยทีต่ัง้ของสถานประกอบการ

อยู่ที่ถนนประชาอุทศิ วตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจคอืการผลติชิ้นส่วนยางขนาดเล็กด้วย

กระบวนการอดัขึน้รปู (Compression Molding) ทีใ่ชใ้นเครื่องใชไ้ฟฟ้า ทัง้นี้ มกีารจดทะเบยีนเลกิ

หา้งและช าระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้ในปี 2555 

2548 • บรษิทัจดทะเบยีนเป็น “บรษิทัจ ากดั” เมื่อวนัที ่11 กุมภาพนัธ์ 2548 ดว้ยทุนจดทะเบยีนแรกเริม่ 

2,000,000 บาท และยา้ยฐานการผลติมาทีอ่ยู่ปัจจุบนั คอื 40, 88/8-9 ซอยเอกชยั 76 แยก 1-3-1 

แขวงคลองบางพราน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  

• บริษัทเพิ่มก าลงัการผลิตด้วยเครื่องอดัขึ้นรูป เครื่องฉีดขึ้นรูป พร้อมทัง้เพิ่มการผลิตด้วยวสัดุ

ประเภทซลิโิคน 

• บรษิทัขยายตลาดไปยงักลุ่มผลติภณัฑส์ าหรบัชิน้ส่วนยางขึน้รปูในยานยนต์ 

2550 • ขยายตลาดลูกคา้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้นการจ าหน่ายสนิคา้ทีใ่ชใ้นตลาดหลงัการขาย 

(After Market)  

• ได้รับรองมาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ ( ISO 9001:2008) จาก บริษัท ยูไนเต็ด                   

รจีสิตรา้ ออฟ ซสิเทม็ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบระบบมาตรฐาน ISO 

2552 • ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2552 เมื่อวนัที ่21 มถิุนายน 2552 มมีตพิเิศษใหบ้รษิทัเพิม่ทุน

จดทะเบยีนจากจ านวน 2,000,000 บาท เป็นจ านวน 4,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่

ทุนใหม่จ านวน 20,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยมนีายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ และ

นางสุภกั นวมงคลชยักิจ จองซื้อหุ้นเพิม่ทุนท่านละ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 100 บาท 

ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของนายธรีวุฒ ินวมงคลชยักิจ ลดลงจากร้อยละ 65.00 เป็นร้อยละ 

57.50 และสดัส่วนการถอืหุน้ของนางสุภกั นวมงคลชยักจิ เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 30.00 เป็นรอ้ยละ 

40.00 ซึง่การเพิม่ทุนดงักล่าวเป็นการเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิเพื่อขยายการด าเนินธุรกจิ  

2554 • ไดร้บัรองมาตรฐานเรื่องระบบการบรหิารจดัการคุณภาพส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ ( ISO/TS 

16949:2009) จากบรษิทั ยไูนเตด็ รจีสิตรา้ ออฟ ซสิเทม็ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

2556 • บริษัทขยายพื้นที่การผลิตครัง้ที่ 1 จากเดิม 1,604.00 ตารางเมตร เป็น 2,673.00 ตารางเมตร 

เพื่อรองรบัการขยายก าลงัการผลติ และขยายเพิม่ห้องปฏิบตัิการส าหรบัตรวจสอบและพฒันา

คุณสมบตัิวตัถุดบิและผลติภณัฑ์ พร้อมทัง้จดัตัง้หน่วยงาน R&D เพื่อรองรบัความต้องการของ

ลูกคา้ส าหรบัผลติภณัฑใ์หม่ 
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ปี พฒันาการท่ีสาํคญั 

• บริษัทขยายตลาดลูกค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเน้นการรับจ้างผลิตสินค้าตาม             

ความตอ้งการของลูกคา้ (OEM)  

2558 • บรษิัทเริม่ผลติและจ าหน่ายสนิค้าให้กบัผู้ผลติชิ้นส่วนยานยนต์ขัน้ที่ 1 (Tier-1) ซึ่งเป็นผู้จดัหา

หรอืผลติชิน้ส่วนยานยนตเ์พื่อส่งใหแ้ก่ผูป้ระกอบรถยนตโ์ดยตรง ไดแ้ก่ บรษิทั ฮอนดา้ ลอ็ค ไทย 

จ ากดั และกลุ่มบรษิทัไทยซมัมทิ คอื บรษิทั ไทยซมัมทิ พลาสเทค จ ากดั บรษิทั ท ีเอส อนิเตอร์

ซทีส ์จ ากดั  

• ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 มมีตพิเิศษใหบ้รษิทัเพิม่ทุน

จดทะเบยีนจากจ านวน 4,000,000 บาท เป็นจ านวน 10,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญั

เพิม่ทุนใหม่จ านวน 60,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท ซึ่งการเพิม่ทุนดงักล่าวเป็นการ

เพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิเพื่อขยายการด าเนินธุรกจิ และผูถ้อืหุน้เดมิใชส้ทิธติามสดัส่วนการถือ

หุน้ จงึไม่มกีารเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ 

2559 • ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2559 เมื่อวนัที ่8 มนีาคม 2559 มมีตพิเิศษใหบ้รษิทัเพิม่ทุนจด

ทะเบยีนจากจ านวน 10,000,000 บาท เป็นจ านวน 20,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่

ทุนใหม่จ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท ซึ่งการเพิม่ทุนดงักล่าวเป็นการเพิม่

ทุนให้แก่ผู้ถอืหุน้เดมิเพื่อขยายการด าเนินธุรกิจ และผู้ถือหุ้นเดมิใชส้ทิธติามสดัส่วนการถอืหุน้ 

ดงันัน้ บรษิทัจงึไม่มกีารเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ 

• บรษิัทขยายพื้นที่การผลติครัง้ที่ 2 จากเดมิ 2,673.00 ตารางเมตร เป็น 5,400.00 ตารางเมตร 

เพื่อรองรับการขยายก าลังการผลิต  โดยเพิ่มเครื่องอัดรีดขึ้นรูป (Extrusion Machine) และ

อุปกรณ์เสรมิ ซึ่งมกี าลงัการผลติประมาณ 8.00 ล้านชิ้นต่อปี เพื่อรองรบัความตอ้งการของลูกคา้

ทีต่อ้งการผลติชิน้งานอดัรดีขึน้รปูทีม่คีวามยาวต่อเนื่องพรอ้มทัง้โรงอาหารส าหรบัพนักงาน  

2560 • ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2560 เมื่อวนัที ่3 เมษายน 2560 มมีตพิเิศษใหบ้รษิทัเพิม่ทุน

จดทะเบยีนจากจ านวน 20,000,000 บาท เป็นจ านวน 30,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญั

เพิม่ทุนใหม่จ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท ซึ่งการเพิม่ทุนดงักล่าวเป็นการ

เพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิเพื่อขยายการด าเนินธุรกจิ และผูถ้อืหุน้เดมิใชส้ทิธติามสดัส่วนการถือ

หุน้ จงึไม่มกีารเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ 

• ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2560 มมีตพิเิศษใหบ้รษิทัเพิม่ทนุ

จดทะเบยีนจากจ านวน 30,000,000 บาท เป็นจ านวน 40,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญั

เพิม่ทุนใหม่จ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งการเพิม่ทุนดงักล่าวเป็น

การเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิเพื่อขยายการด าเนินธุรกจิ และผูถ้อืหุน้เดมิใชส้ทิธติามสดัส่วนการ

ถอืหุน้ จงึไม่มกีารเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ 
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2561 • ผ่านการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพฉบบัใหม่ (ISO 9001:2015) 

• ผ่านการรบัรองมาตรฐานเรื่องระบบการบรหิารจดัการคุณภาพส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ฉบบั

ใหม่ (IATF 16949:2016) 

• บรษิทัผลติและจ าหน่ายสนิคา้ใหแ้ก่ กลุ่มบรษิทัซมัมทิ ไดแ้ก่ บรษิทั ซมัมทิ แหลมฉบงั โอโต บอดี ้

เวริค์ จ ากดั 

2562 • ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2562 มมีตพิเิศษใหบ้รษิทัเพิม่ทุน

จดทะเบยีนจากจ านวน 40,000,000 บาท เป็นจ านวน 65,400,000 บาท โดยการออกหุน้สามญั

เพิม่ทุนใหม่จ านวน 254,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท ซึ่งการเพิม่ทุนดงักล่าวเป็นการ

เพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ โดยผูถ้อืหุน้เดมิทัง้หมดไดส้ละสทิธกิารเพิม่ทุน และนายธรีวุฒ ินวมง

คลชยักิจ ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ถอืหุน้เดมิได้ใชส้ทิธิจ์องซื้อหุน้เพิม่ทุนตามสทิธขิองตวัเองและส่วนที่

เกนิสทิธริวมทัง้สิน้ 254,000 หุน้ ทีร่าคาหุน้ละ 100.12 บาท คดิเป็นมลูค่า 25,432,000 บาท โดย

ได้ช าระค่าหุน้เพิม่ทุนดงักล่าวดว้ยที่ดนิ (รายละเอียดในทรพัย์สนิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ขอ้ 

1.2.2.4) ซึ่งปัจจุบันใช้ที่ดินดงักล่าวเป็นที่ตัง้ส านักงานเพื่อประกอบกิจการ จากการเพิ่มทุน

ดงักล่าว ส่งผลใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของนายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 60.00 เป็น

ร้อยละ 75.54 นางสุภกั นวมงคลชยักจิ ลดลงจากร้อยละ 20.00 เป็นร้อยละ 12.23 นายณภทัร 

นวมงคลชยักิจ ลดลงจากร้อยละ 10.00 เป็นร้อยละ 6.12 และนางสาวเกวลิน นวมงคลชยักิจ 

ลดลงจากรอ้ยละ 10.00 เป็นรอ้ยละ 6.12   

• ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่3/2562 เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2562 มมีตพิเิศษใหบ้รษิทัเพิม่ทุน

จดทะเบยีนจากจ านวน 65,400,000 บาท เป็นจ านวน 77,717,500 บาท โดยการออกหุน้สามญั

เพิม่ทุนใหม่จ านวน 123,175 หุน้ ในราคาหุน้ละ 568.30 บาท มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท รวม

ทัง้สิน้มูลค่า 70,000,325.50 บาท ซึ่งการเพิม่ทุนดงักล่าวเป็นการเสนอขายใหแ้ก่กองทรสัต์เพื่อ

กจิการเงนิร่วมลงทุนส าหรบัธุรกจิเอสเอม็อกีา้วไกลไปดว้ยกนั 2 นอกจากนี้ ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อื

หุน้ดงักล่าว มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทัเพิม่เตมิจ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายอคัพนัธุ ์อมาตย

กุล ซึ่งเป็นตัวแทนจากกองทรสัต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุนส าหรบัธุรกิจเอสเอ็มอีก้าวไกลไป

ด้วยกนั 2 โดยมวีตัถุประสงค์ในการใชเ้งนิเพิม่ทุนดงักล่าวเพื่อน าไปซื้อเครื่องจกัรและช าระหนี้

สถาบนัการเงนิบางส่วน 

จากการเพิม่ทุนดงักล่าวส่งผลใหก้องทรสัต์เพื่อกจิการเงนิร่วมลงทุนส าหรบัธุรกิจเอสเอ็มอกี้าว

ไกลไปดว้ยกนั 2 ถอืหุน้ในบรษิทัอยู่ทีร่อ้ยละ 15.85 และกลุ่มครอบครวันวมงคลชยักจิ ถอืหุน้ใน

บรษิทัลดลงจากเดมิรอ้ยละ 100.00 เป็นรอ้ยละ 84.15 

• ได้รบัการรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบั 2 ปฏิบตัิการสเีขยีว (Green Activity) จากกระทรวง

อุตสาหกรรม 
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• ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่10/2563 เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2562 มมีตอินุมตักิารโอน

หุน้ของนายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ ใหแ้ก่นางสาวเกวลนิ นวมงคลชยักจิ นายณภทัร์ นวมงคลชยั

กจิ และบรษิทั ท ีอาร ์ดบัเบิล้ย ูโฮลดิง้ จ ากดั จ านวน 10,000 หุน้ 10,000 หุน้ และ 374,000 หุน้ 

ตามล าดบั และการโอนหุ้นของนางสุภกั นวมงคลชยักิจ ให้แก่บรษิัท ที อาร์  ดบัเบิ้ลยู โฮลดิ้ง 

จ ากดั จ านวน 30,000 หุน้  

จากการโอนหุ้นดงักล่าวส่งผลให้บรษิัท ท ีอาร์ ดบัเบิ้ลยู โฮลดิ้ง จ ากดั ถือหุ้นในบรษิัทร้อยละ 

51.98 และกองทรัสต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุนส าหรับธุรกิจเอสเอ็มอีก้าวไกลไปด้วยกัน 2      

นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักิจ นางสุภกั นวมงคลชยักิจ นายณภทัร นวมงคลชยักิจ และนางสาว    

เกวลิน นวมงคลชยักิจ ถือหุ้นในบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 15.85 ร้อยละ 12.87 ร้อยละ 6.43 ร้อยละ 

6.43 และรอ้ยละ 6.43 ตามล าดบั 

หมายเหตุ: บรษิทั ท ี อาร ์ ดบัเบิล้ย ูโฮลดิง้ จ ากดั ถอืหุน้โดยครอบครวันวมงคลชยักจิ ไดแ้ก่นาย

ธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ นางสุภกั นวมงคลชยักจิ นายณภทัร นวมงคลชยักจิ และนางสาวเกวลนิ 

นวมงคลชัยกิจ โดยถือหุ้นร้อยละ 60.00 ร้อยละ 20.00 ร้อยละ 10.00 และร้อยละ 10.00 

ตามล าดบั 

2564 • จากการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2564 ทีป่ระชุมมมีตใิหบ้รษิทั 

ด าเนินการดงันี้ 

- บรษิทัแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนและเปลี่ยนชื่อเป็น “บรษิทั ท.ีอาร์.ว.ี รบัเบอร์ โปรดกัส์ 

จ ากดั (มหาชน)” 

- เปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวข้องหุน้สามญับรษิทัจากเดมิมลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูค่า

หุน้ละ 0.50 บาท  

- เพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิัทจากเดมิ 77,717,500 บาท เป็นจ านวน 105,000,000  บาท 

โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 54,565,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50บาท และ

จดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนดงักล่าวเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก ( Initial Public 

Offering: IPO) 

• ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม (ISO 14001) จากบรษิทั ยูไนเตด็ รจีสิต

รา้ ออฟ ซสิเทม็ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

2565 

 

 

 

• จากการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2565 ที่ประชุมมมีติให้

บรษิทั ด าเนินการเขา้ซื้อหุน้สามญัของบรษิทั ทอ็ปทรที จ ากดั และเพิม่ทุนจดทะเบยีน จากเดมิ 

1,000,000 บาท เป็น 20,000,000 บาท เพื่อช่วยสรา้งโอกาสและขยายฐานธุรกจิของบรษิทัฯ 

• บรษิทัฯไดล้งทุนในการซื้อเครื่องฉีดพลาสตกิ เพื่อเพิม่ประเภทสนิคา้จ าพวกชิ้นส่วนพลาสตกิ และ

เทอรโ์มพลาสตกิอลีาสโตเมอร ์เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพการตลาดและเพิม่โอกาสในการขาย 
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2566 • จากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2566  อนุมตักิารการเพิม่

ทุนจดทะเบยีนของบรษิัท จ านวน 15,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 105,000,000 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 120 ,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 

30,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท และอนุมตักิารจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั

จ านวน 30,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่

บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement)  คอื นายวรพจน์ อ านวยพล ในราคา 4.00 บาทต่อหุน้ คดิ

เป็นมลูค่ารวมไม่เกนิ 120,000,000 บาท 

 

1.1.3 รายงานการใช้เงินเพ่ิมทุน 

• รายงานการใชเ้งนิเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรก ( IPO) ซึ่ง

ไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เมื่อวนัที ่24 - 26 พฤศจกิายน 2564 จ านวน 

54,565,000 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 2.30 บาท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิสุทธ ิ(หลงัหกัค่าใชจ้่ายในการเสนอขาย

หลกัทรพัย์) จ านวน 117.83 ล้านบาท และเมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 

2566 ไดม้มีตเิปลีย่นแปลงวตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิทีไ่ดจ้ากการเสนอขายหุน้ IPO โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 
(หน่วย:ล้านบาท) 

 
วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน 

แผนการใช้เงิน 
ตามวตัถปุระสงค์

ใหม่ท่ีเปล่ียนแปลง 

ยอดยกมา 
ณ วนัท่ี 30 มิ.ย. 65 

 

การใช้เงินเพ่ิม
ทุนระหว่างวนัท่ี 

1 ก.ค. 66 – 
31 ธ.ค. 66 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธ.ค. 66 

1. เพื่อเป็นเงินทุนในการซื้อเครื่องจักร 

รองรบัการขยายธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

รวมถึงใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อพัฒนาหรือ

ขยายธุรกิจปัจจุบนั และ/หรอืโครงการอื่น

ใดที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและ

บรษิทัย่อยทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 

80.00 75.35 50.00 25.35 

2. เพื่อช าระคนืเงนิกูย้มืแก่สถาบนัการเงนิ 

(ทยอยช าระตามเงื่อนไขสญัญาเงนิกู)้ 
 

15.00 
 

12.93 
 

4.14 
 

8.79 

3. เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน 22.83 12.83 12.83 - 

รวม 117.83 101.11 66.97 34.14 
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• รายงานการใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รบัจากการเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private 

Placement) คอื นายวรพจน์ อ านวยพล ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 

2566 จ านวน 30,000,000 ล้านหุน้ ในราคาหุน้ละ 4.00 บาทต่อหุน้ คดิเป็นมูลค่ารวมไม่เกนิ 120.00 ล้าน
บาท โดยมวีตัถุประสงค์และแผนการใชเ้งนิเพื่อรองรบัการขยายธุรกจิประมูลงานของ บรษิทั ทอ็ปทรที จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) โดยใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน ส าหรบังานประมลู มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

(หน่วย:ล้านบาท) 

วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน 
จาํนวนเงินทุนท่ีจะ

นําไปใช้ 
โดยประมาณ 

จาํนวนเงินท่ีใช้ไปถึง 
31 ธนัวาคม 2566 

จาํนวนเงินคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2566 
1. โครงการเสนอขายเครื่องจักรในการซ่อม
บ ารุงระบบล้อของรถไฟให้แก่การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย 

25.00 - 25.00 

2. โครงการเสนอขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่
เกีย่วกบัการชลประทานใหแ้ก่กรมชลประทาน 

95.00 95.00 - 

รวม 120.00 95.00 25.00 

 

1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) มีชื่อภาษาอังกฤษว่า “T.R.V. Rubber Products Public 

Company Limited” (“บรษิัท” หรอื “TRV”) ประกอบธุรกิจผลติและจดัจ าหน่ายชิ้นส่วนยางขึ้นรูป สามารถจ าแนก

ออกได้เป็น 3 กลุ่มผลติภณัฑ์ ได้แก่ ชิ้นส่วนยางขึ้นรูปใช้ในยานยนต์ ชิ้นส่วนยางขึ้นรูปใชใ้นเครื่องใช้ไฟฟ้าและ

ชิ้นส่วนยางขึ้นรูปอื่นๆ ตลอดระยะเวลามากกว่า 20 ปี บริษัทมุ่งมัน่พฒันาธุรกิจทัง้ด้านการบริหารจดัการ การ

พฒันาบุคลากร กระบวนการผลติ คุณภาพของสนิคา้ การส่งมอบใหท้นัเวลา ส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัความไวว้างใจใน

การผลติและส่งมอบสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ และมโีอกาสในการเตบิโตทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงานคุณภาพ หรอื ISO 9001:2015 ซึง่เป็นมาตรฐานสากล

เพื่อรบัรองคุณภาพและความมปีระสทิธภิาพของการด าเนินธุรกจิ ไดก้ารรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพ  

ยานยนต์ หรือ IATF 16949:2016 และได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม หรือ ISO 

14001:2015ท าให้เกิดการพฒันาสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการพฒันาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในการป้องกนัมลพิษและ

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยลดตน้ทุนในการผลติ 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้  

บรษิทัมโีครงสรา้งรายไดจ้ าแนกตามกลุ่มผลติภณัฑ ์ในปี 2564 - 2566 รายละเอยีดดงันี้  

รายได้แบ่งตามกลุม่ผลิตภณัฑ ์
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ช้ินส่วนยางขึ้นรปูในยานยนต์ 95.08 53.24 89.42 40.84 98.14 58.41 

- ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในรถยนต ์ 82.11 45.98 75.20 34.34 81.44 48.47 

- ชิน้ส่วนยางขึน้รปูใน

รถจกัรยานยนต ์
12.97 7.26 14.22 6.50 16.70 9.94 

2. ช้ินส่วนยางขึ้นรปูใน

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
80.76 45.23 82.61 37.73 65.92 39.23 

3. ช้ินส่วนยางขึ้นรปูอ่ืนๆ 1.74 0.97 1.59 0.72 2.92 1.74 

รวมรายไดจ้ากการขาย 177.58 99.44 173.62 79.29 166.98 99.38 

รายไดอ้ื่น 0.99 0.56 45.35 20.71 1.05 0.62 

รายได้รวม 178.57 100.00 218.97 100.00 168.03 100.00 

หมายเหตุ: รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั การขายเศษยาง เป็นตน้ โดยในปี 2565 มรีายไดอ้ื่นเพิม่จากการ
ขายทีด่นิ 

1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

1.2.2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์

บรษิทัประกอบธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายชิ้นส่วนยางขึน้รูปเพื่อใชใ้นอุตสาหกรรมต่างๆ โดยมวีตัถุดบิหลกั 

คือยางคอมพาวด์ (Rubber Compound) ซึ่งเป็นยางสังเคราะห์ เนื่องจากยางสังเคราะห์เป็นวัตถุดิบที่

สามารถควบคุมคุณภาพและปรมิาณการผลติไดส้ม ่าเสมอกว่ายางธรรมชาตแิละสามารถปรบัปรุงการผลติให้

มคีุณสมบตัเิพื่อชดเชยขอ้ดอ้ยของยางธรรมชาตทิีไ่ม่ทนต่อความรอ้น แสงแดด น ้ามนั และสารเคม ีโดยจะ

น ายางสงัเคราะห์มาผสมกบัสารเคมเีพื่อใหเ้กิดคุณสมบตัพิเิศษที่เหมาะส าหรบัการน ามาผลติเป็นชิ้นส่วน

ยางขึน้รปู เช่น ท่อยาง ยางโอรงิ ปะเกน็ ยางแผ่น เป็นตน้ รายละเอยีดดงันี้ 

(1) ช้ินส่วนยางขึ้นรปูในยานยนต์  

อาท ิท่อรอ้ยสายไฟ อุปกรณ์กนักระแทก อุปกรณ์ป้องกนัการรัว่ซมึ และท่อยาง ชิน้ส่วนยางแต่ละแบบจะ

มลีกัษณะเฉพาะตวัทีแ่ตกต่างกนัตามการใชง้าน เช่น ทนความรอ้น ทนทานต่อแรงอดักระแทก ตา้นทาน

ต่อแรงเสยีดสหีรอืฉีกขาด ทนโอโซน (สภาพอากาศ) กนัลามไฟ และทนน ้ามนั เป็นตน้ 
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ชิ้นส่วนยางขึ้นรูปในยานยนต์แต่ละโมเดลมวีงจรอายุผลติภณัฑ์ (Product Life Cycle) โดยทัว่ไปอยู่ที่

ระยะเวลาประมาณ 5 – 7 ปี ตามวงจรอายุของรถยนตแ์ละจกัรยานยนต ์ซึง่ภายหลงัทีก่ลุ่มผูผ้ลติรถยนต์

และรถจกัรยานยนต์เปิดตวัโมเดลใหม่ (Major Change) จากสถติใินอดตี บรษิทัจะไดร้บัค าสัง่ซื้อตลอด

ช่วง Product Life Cycle ดงันี้ 

 

เดอืนที ่ 0 – 6 ค าสัง่ซื้อทยอยเพิม่ขึน้ 

เดอืนที ่ 7 – 12 ค าสัง่ซื้อจะสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ปีที ่ 1 – 4 ค าสัง่ซื้อจะคงทีต่ามระดบัความตอ้งการของผูผ้ลติยานยนต์ 

ปีที ่ 5 – 7 ค าสัง่ซื้อจะเริม่ลดลง เวน้แต่ผูผ้ลติยานยนต์ปรบัปรุงโมเดลในลกัษณะ Minor 

Change ทีอ่าจส่งผลใหค้ าสัง่ซื้อชิน้ส่วนยางขึน้รปูส าหรบัยานยนตโ์มเดลนัน้ๆ  

ยังคงที่ในระดับเดียวกันกับปีที่ 1 – 4 (โดยส่วนใหญ่ 1 – 2 ปีก่อนเปลี่ยน

โมเดลยานยนตใ์หม่ ค าสัง่ซื้อชิน้ส่วนยางขึน้รปูโมเดลนัน้อาจลดลง) 

- ช้ินส่วนยางขึ้นรปูในรถยนต์ ได้แก่ ยางโอริง ปะเก็น ซีลยาง ท่อยาง ยางแป้นเบรก ท่อร้อย

สายไฟ และยางกนัลื่น เป็นต้น 
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- ช้ินส่วนยางขึ้นรปูในรถจกัรยานยนต์ ได้แก่ ยางหุ้มท่ีพกัเท้า ยางกนักระแทก ยางครอบขา

กระจก เป็นต้น 

 

(2) ช้ินส่วนยางขึ้นรปูในเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ชิ้นส่วนยางขึ้นรูปในเครื่องใช้ไฟฟ้าเป็นชิ้นส่วนเพื่อป้องกนัการรัว่ซึม ป้องกนัการกระแทก เพิม่ความ

ยดืหยุ่น หรอืป้องกนัฝุ่ นละอองในอุปกรณ์ไฟฟ้า ไดแ้ก่ เครื่องดูดฝุ่ น อุปกรณ์ท าความเยน็ เครื่องซกัผา้ 

ไมโครเวฟ ปัม๊น ้า หม้อหุงขา้ว เป็นต้น มวีงจรอายุผลติภณัฑ์ (Product Life Cycle) โดยทัว่ไปจะอยู่ที่

ระยะเวลาประมาณ 2 ปี ตามอายุของรุ่นเครื่องใชไ้ฟฟ้า ทัง้นี้ การเปลี่ยนแปลงโมเดลเครื่องใชไ้ฟฟ้าจะ

เน้นทีก่ารเปลี่ยนแปลงรูปลกัษณ์ภายนอกของเครื่องใช้ไฟฟ้า และมกัจะไม่เปลี่ยนแปลงรูปลกัษณ์หรอื

ดไีซน์ของชิน้ส่วนประกอบภายใน ดงันัน้ชิ้นส่วนยางขึน้รปูในเครื่องใชไ้ฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นชิ้นงานภายใน

ทีผู่ผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าสามารถน ามาปรบัใชก้บัโมเดลเครื่องใชไ้ฟฟ้ารุ่นใหม่ได้ 
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(3) ช้ินส่วนยางขึ้นรปูอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ชิน้ส่วนเครื่องจกัรกลเกษตร ซลียางท่อน ้า เป็นตน้ 

 

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

- กลุ่มลูกค้า 

บรษิทัมกีลุ่มลูกคา้หลกัแบ่งออกเป็น 1) กลุ่มลูกคา้ผูผ้ลติชิน้ส่วนยานยนต ์ซึง่มทีัง้ผูผ้ลติชิน้ส่วนยานยนตข์ัน้

ที่ 1 (Tier - 1  Supplier) และผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ขัน้ที่ 2 (Tier - 2 Supplier) 2) กลุ่มลูกค้าผู้ผลิต

เครื่องใชไ้ฟฟ้าและผูผ้ลติชิ้นส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้า และ 3) กลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมอื่นๆ โดยมลีกัษณะการ

น าผลติภณัฑข์องบรษิทัไปใชด้งันี้  

กลุ่มลูกค้า ลกัษณะการนําผลิตภณัฑข์องบริษทัไปใช้  

1. อุตสาหกรรมยานยนต ์  

- ผูผ้ลติชิน้ส่วนยานยนต ์Tier 1 ผูผ้ลติชิน้ส่วนรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์ัน้ที ่1 (Tier - 1  Supplier) 

น าชิ้นส่วนยางขึ้นรูปของบริษัทไปประกอบรวมกับชิ้นส่วนอื่นและ

จ าหน่ายใหแ้ก่ผูผ้ลติรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตโ์ดยตรง 

- ผูผ้ลติชิน้ส่วนยานยนต ์Tier 2 ผูผ้ลติชิน้ส่วนรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์ัน้ที ่2 (Tier - 2 Supplier) 

น าชิ้นส่วนยางขึน้รูปของบรษิทัไปประกอบรวมกบัชิ้นส่วนย่อยใหแ้ก่

ผูผ้ลติชิน้ส่วนรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตข์ัน้ที ่1 

2. อุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า  

- ผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้า ผู้ผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าที่เป็นเจา้ของแบรนด์สนิค้า น าชิ้นส่วนยางขึน้

รูปของบริษัทไปประกอบเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องใช้ไฟฟ้าเพื่อ

จ าหน่ายใหแ้ก่ผูบ้รโิภคโดยตรง 

- ผูผ้ลติชิน้ส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้า ผู้ผลิตชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าน าชิ้นส่วนยางขึ้นรูปของบริษัทไป

ประกอบกบัชิน้ส่วนอื่นและจ าหน่ายใหแ้ก่ผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้า 
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กลุ่มลูกค้า ลกัษณะการนําผลิตภณัฑข์องบริษทัไปใช้  

3. อุตสาหกรรมอื่นๆ ผู้ผลิตในอุตสาหกรรมอื่น เช่น ผู้ผลิตเครื่องจักรการเกษตร และ

ผูผ้ลติท่อน ้า เป็นตน้  

ตารางแสดงโครงสร้างรายไดแ้ยกตามกลุม่ลูกคา้ ตัง้แต่ปี 2564 – 2566 

รายได้แบ่งตาม 

กลุ่มลูกค้า 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ช้ินส่วนยางขึ้นรปูในยานยนต์ 95.08 53.54 89.42 51.51 98.14 58.78 

-  กลุ่มผูผ้ลติชิน้ส่วน 

ยานยนต ์Tier 1 
87.42 49.22 82.55 47.55 93.79 56.17 

-  กลุ่มผูผ้ลติชิน้ส่วน 

ยานยนต ์Tier 2 
7.66 4.32 6.87 3.96 4.35 2.61 

2. ช้ินส่วนยางขึ้นรปูใน

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
80.76 45.48 82.61 47.58 65.92 39.47 

-  กลุ่มผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้า 39.54 22.27 44.44 25.60 41.41 24.79 

-  กลุ่มผูผ้ลติชิน้ส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้า 41.22 23.21 38.17 21.98 24.51 14.68 

3. ช้ินส่วนยางขึ้นรปูในอ่ืนๆ 1.74 0.98 1.59 0.91 2.92 1.75 

รวมรายไดจ้ากการขาย 177.58 100.00 173.62 100.00 166.98 100.00 

- กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทัเป็นกลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็นผูผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต ์ผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าและผูผ้ลติ

ชิน้ส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้าทีต่อ้งการสัง่ผลติชิน้ส่วนยางขึน้รปูทีม่คีุณภาพสงู  

ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้โดยตรง โดยมเีจา้หน้าทีฝ่่ายขายและการตลาดซึง่มปีระสบการณ์ 

ความรู ้และมคีวามเขา้ใจผลติภณัฑเ์ป็นอย่างดเีป็นผูต้ดิต่อและประสานงานกบัลูกคา้ นอกจากนี้ พนักงาน

ฝ่ายขายและการตลาดมกีารตดิตามความตอ้งการใชส้นิคา้กบัลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ ซึง่ลูกคา้ส่วนใหญข่อง

บรษิทัมกีารวางแผนการใชส้นิคา้ล่วงหน้า จงึท าใหบ้รษิทัสามารถวางแผนการผลติสนิคา้ทีต่อบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัท ีรวมถงึบรษิทัมเีจา้หน้าทีฝ่่ายผลติท างานร่วมกบัฝ่ายขายและการตลาดเพื่อให้

ค าปรกึษาลูกคา้ในเชงิเทคนิคเพือ่ใหส้ามารถผลติชิน้ส่วนยางขึน้รปูออกมาไดต้รงตามคุณภาพและความ

ตอ้งการของลูกคา้มากทีสุ่ด 
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- กลยุทธก์ารแข่งขนั 

1. การพฒันาและรกัษาคณุภาพของสินค้า 

ตามนโยบายคุณภาพของบรษิทัทีก่ล่าวว่า “มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพการผลติและการบรกิารดว้ยตน้ทุนทีคุ่ม้ค่า

เพื่อความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง” บริษัทมีฝ่ายควบคุมคุณภาพที่จะคอยท าหน้าที่ตรวจสอบ

คุณภาพในกระบวนการต่างๆ ตัง้แต่การคดัเลอืกวตัถุดบิ กระบวนการผลติ การตรวจสอบสนิค้าส าเรจ็รูป 

การตรวจสอบบรรจุภณัฑ ์ตลอดจนการจดัส่งสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ ซึง่จากการที่บรษิทัผ่านการรบัรองมาตรฐาน

ฉบบัใหม่ ISO 9001:2015 ในปี 2561 ซึง่มาตรฐาน ISO 9001 เป็นระบบคุณภาพทีใ่ชใ้นการประกนัคุณภาพ

และการบริหารกระบวนการต่างๆ ในองค์กรของผู้ส่งมอบ (Supplier) หรือผู้ผลิต (Manufacture) หรือผู้

ให้บริการ และยงัได้รบัการรบัรองมาตรฐานสินค้า ISO/TS 16949:2009 ในปี 2554 และผ่านการรบัรอง

มาตรฐานฉบับใหม่ IATF 16949:2016 ในปี 2561 ตลอดจนผ่านการเข้าตรวจสภาพแวดล้อมและ

กระบวนการท างานเพื่อตรวจสอบไปถงึระบบการจดัท าเอกสาร ความเพยีงพอของเครื่องจกัรและอุปกรณ์

ตรวจวดัและระบบการตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงาน จงึส่งผลใหบ้รษิทัเป็นทีย่อมรบัจากคู่คา้ทางธุรกิจมา

อย่างต่อเนื่อง 

2. การรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกค้า 

บรษิัทอยู่ในอุตสาหกรรมกว่า 20 ปี โดยผู้บรหิารที่มปีระสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการผลติและจดั

จ าหน่ายชิ้นส่วนยางขึน้รูปใหแ้ก่ผูผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต์และเครื่องใชไ้ฟฟ้า ซึ่งบรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ในการท า

การตลาดเพื่อขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่องโดยการผลติชิ้นงานที่มคีุณภาพซึ่งเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไปใน

อุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัทมีเจ้าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาในเชิงเทคนิคเพื่อให้ได้ชิ้นส่วนยางที่

เหมาะสมกบัการใชง้านของลูกคา้ และเพื่อเป็นการรกัษาความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลูกค้า บรษิัทมกีารสอบถาม

ความพงึพอใจในผลติภณัฑ์และบรกิารจากลูกค้าทุก 6 เดอืน ในหวัขอ้ที่เกี่ยวขอ้งกบัคุณภาพของชิ้นงาน 

ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบชิน้งาน และการประสานงาน ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างตรง

จุด และยงัสามารถทราบถงึปัญหาต่างๆ ไดอ้ย่างทนัท่วงทเีป็นผลใหส้ามารถต่อยอดการพฒันาการบรกิารที่

ดเีพื่อใหลู้กคา้เกดิความพงึพอใจสงูสุด นอกจากน้ีบรษิทัยงัใหค้วามร่วมมอืในการเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ จาก

ทางลูกค้า เช่น การเขา้ร่วมประชุมผู้ขายประจ าปี การรองรบัการตรวจประเมนิประจ าปีของลูกค้า รวมถงึ

ลูกคา้สามารถเขา้เยีย่มชมสถานทีผ่ลติเพื่อตรวจสอบและเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ลูกคา้  

3. การรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกบัผู้จดัหาวตัถดิุบ 

เนื่องจากคุณภาพของทุกๆ ชิ้นงานเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความส าคญัมากที่สุด ดงันัน้บริษัทจึงใส่ใจในการ

คดัเลอืกวตัถุดบิทีจ่ะน ามาใช ้เนื่องจากเป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผลต่อคุณภาพของชิ้นงาน บรษิทัมนีโยบายใน

การรกัษาและพฒันาความสมัพนัธ์ทีด่กีบัผู้จดัหาวตัถุดบิ เพื่อให้ได้มาซึ่งวตัถุดบิที่มคีุณภาพที่สามารถส่ง

มอบไดต้ามเวลาทีก่ าหนดไว ้และบรษิทัสามารถบรหิารจดัการระดบัสนิคา้คงคลงั การผลติทีต่่อเนื่องและการ

ส่งมอบใหก้บัลูกคา้  
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4. การพฒันากระบวนการผลิต 

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะพฒันาและปรบัปรุงการจดัการตัง้แต่การจดัซื้อ การผลิต การจดัเก็บ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ การจดัจ าหน่าย และการขนส่ง ใหส้ามารถประสานกนัเพื่อใหเ้กดิของเสยีจากการผลติน้อยทีสุ่ด

และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนของบริษัทโดยบริษัทด าเนินการตัง้แต่การ

ตรวจเชค็เครื่องจกัรและแม่พมิพอ์ย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าสามารถใชง้านไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การ

จดัเตรยีมเครื่องมอืเพื่อให้มคีวามพร้อมส าหรบัการแก้ไขปัญหาในกระบวนการผลติได้ทนัท ีมมีาตรการ

ตรวจสอบคุณภาพวตัถุดบิก่อนการขึน้รูป ตรวจสอบชิ้นงานระหว่างการขึน้รูปและชิ้นงานส าเรจ็รูปก่อนส่ง

มอบ รวมถึงจดัท าคู่มอืปฏบิตัทิี่เป็นมาตรฐาน นอกจากนี้หากมอีตัราของเสยีของผลติภณัฑ์เกินทีก่ าหนด 

ฝ่ายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะเร่งประชุมวเิคราะหห์าสาเหตุและแนวทางแกไ้ข อกีทัง้บรษิทัมกีารจดัอบรมพนักงาน

ถงึการใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ต่างๆ อย่างถูกตอ้ง และปลอดภยั 

5. นโยบายด้านการกาํหนดราคา 

บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดราคาขายโดยพจิารณาต้นทุนของผลติภณัฑ์บวกอตัราก าไรขัน้ต้นทีย่อมรบั

ได ้(Cost-Plus Pricing) โดยจะพจิารณาต้นทุนต่อหน่วยจากปรมิาณวตัถุดบิและเปรยีบเทยีบราคาวตัถุดบิ

จากซพัพลายเออร์ในทะเบยีนผู้ขาย ค่าแรงงานในกระบวนการผลติ และค่าโสหุ้ย ทัง้นี้การพจิารณาราคา

ขายตามอัตราก าไรขัน้ต้นที่ยอมรับได้จะพิจารณาประกอบกับประมาณการค าสัง่ซื้อชิ้นงานดังกล่าว 

ประมาณการค าสัง่ซื้อชิ้นงานอื่นจากลูกคา้รายเดยีวกนัและราคาทีส่ามารถแข่งขนัได ้ซึ่งเจา้หน้าทีฝ่่ายขาย

และการตลาดจะจดัท าใบเสนอราคาพร้อมแนบเอกสารค านวณต้นทุนต่อหน่วย (Breakdown) และระบุ

ผู้รบัผิดชอบค่าแม่พิมพ์ เพื่อน าส่งให้ผู้มีอ านาจอนุมตัิตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายขายและการตลาด 

ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะกรรมการบรหิาร ตามล าดบัขัน้ของอตัรา

ก าไรขัน้ตน้  

6. ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน   

บรษิทัใหค้วามส าคญัในการส่งมอบสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐานใหต้รงเวลา เพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อสายการผลติ

ของลูกคา้ บรษิทัจงึด าเนินการผลติสนิคา้ตามแผนควบคุมการผลติ โดยมกีารวางแผนการผลติตามประมาณ

การและใบสัง่ซื้อจากลูกคา้และมรีะบบการควบคุมคุณภาพตัง้แต่การรบัวตัถุดบิ ขัน้ตอนการผลติ การจดัเกบ็

สนิค้า และการตรวจสอบสนิค้าก่อนการส่งมอบ อีกทัง้บรษิัทวางแผนผงัสายการผลติ (Production Line) 

อย่างเป็นระบบเพื่อให้สะดวกต่อการปฏิบตัิงานของพนักงาน ท าให้สามารถส่งสนิค้าได้อย่างถูกต้องและ

รวดเรว็  

- ภาวะการแข่งขนั 

บรษิทัต้องเผชญิกบัภาวะการแขง่ขนั โดยมคีู่แข่งโดยตรงเป็นผูผ้ลติชิน้ส่วนยางส าหรบัอุตสาหกรรมทัง้ราย

ใหญ่และรายย่อยทัว่ประเทศ โดยผูผ้ลติรายใหญ่จะมคีวามไดเ้ปรยีบในเรื่องของก าลงัการผลติ อ านาจในการ

ต่อรองกบัลูกคา้และผูจ้ดัหาวตัถุดบิ ปัจจุบนัการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมนี้อยู่ในระดบัสงู มคีู่แขง่ส่วนใหญ่เป็น

บริษัทญี่ปุ่ นที่มฐีานการผลิตในประเทศไทย และมีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์และ

เครื่องใช้ไฟฟ้ามาเป็นเวลานาน อีกทัง้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับโลก เมื่อเทียบกับคู่แข่งใน
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อุตสาหกรรม  บรษิัทเป็นผู้ประกอบการรายเล็ก ทัง้ในการผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนยางขึน้รูปในยานยนต์

และเครื่องใชไ้ฟฟ้า ซึง่ในธุรกจิของบรษิทันัน้ๆ อ านาจในการต่อรองเป็นของผูซ้ื้อ  

บรษิทัประกอบธุรกจิในอุตสาหกรรมการผลติชิ้นส่วนยางมาเป็นเวลานานและมคีวามเชีย่วชาญในการผลติ

ยางขึน้รูปทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานสากล สามารถส่งมอบสนิคา้ไดต้รงเวลา มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้

และไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้มาโดยตลอด บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพการผลติและการ

บรกิารเพื่อตอบสนองความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ และมรีะบบตรวจสอบสนิคา้ทีเ่ป็นระบบ นอกจากนี้ บรษิทั

สามารถบรหิารจดัการวตัถุดบิคงคลงัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหบ้รษิทัไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลน

วตัถุดิบ รวมถึงบริษัทมีการวางแผนสายการผลิต ก าลงัคนและบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเครื่องจกัรอย่าง

สม ่าเสมอ ส่งผลให้บริษัทไม่ขาดแคลนก าลงัการผลิตที่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของธุรกิจ และ

สามารถปรับปรุงกระบวนการผลิตจนท าให้เกิดของเสียจากกระบวนการผลิตลดลงมาก ถือว่าเป็นข้อ

ไดเ้ปรยีบของบรษิทัดา้นการบรหิารจดัการตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพและน าไปสู่การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

- ภาวะอตุสาหกรรม 

บรษิัทประกอบธุรกจิโดยมวีตัถุดบิหลกัจากยางคอมพาวด์ทีม่าจากยางสงัเคราะห์ผสมกบัสารเคม ีส าหรบั

ผลติชิน้ส่วนยางขึน้รปูเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมตา่งๆ เช่น อุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนต ์

อุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า อุตสาหกรรมอื่นๆ เป็นตน้ ดงันัน้ ภาวะอุตสาหกรรมของบรษิทัจงึพจิารณาจาก

ปัจจยัด้านต้นทุนของบรษิัทและกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมหลกัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ 

อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ อุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ และอุตสาหกรรม

เครื่องใชไ้ฟฟ้า 

1. ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ 

เศรษฐกจิโลก 

เศรษฐกจิประเทศคู่คา้มแีนวโน้มขยายตวัรอ้ยละ 2.8 2.6 และ 2.7 ในปี 2566 2567 และ 

2568 ตามล าดบั โดยเศรษฐกจิสหรฐัฯ ขยายตวัตามแรงส่งจากการบรโิภคภาคเอกชน ขณะทีเ่ศรษฐกจิ 

จนีและญีปุ่่ นมแีนวโน้มขยายตวัดขีึน้ในปี 2567 จากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐั ในภาพรวม 

เศรษฐกจิโลกอยู่ในทศิทางฟ้ืนตวั และเริม่เหน็การฟ้ืนตวัของภาคบรกิารและภาคการผลติปรบัเขา้สู่ 

สมดุลมากขึน้ โดยภาคการผลติมแีนวโน้มกลบัมาฟ้ืนตวัไดต้ามวฏัจกัรอเิลก็ทรอนิกสข์องโลกทีค่าดว่าจะ 

ปรบัดขีึน้ในปี 2567 ทัง้นี้เศรษฐกจิโลกยงัมคีวามเสีย่งจากผลของการส่งผ่านนโยบายการเงนิทีเ่ขม้งวด 

ของธนาคารกลางหลกั และการคา้โลกทีอ่าจชะลอตวัมากกว่าคาดตามอุปสงคข์องประเทศจนี รวมถงึ 

ความขดัแยง้ดา้นภูมริฐัศาสตรท์ีย่งัยดืเยือ้ 

เศรษฐกจิไทย  

เศรษฐกจิไทยยงัอยู่ในทศิทางฟ้ืนตวัต่อเนื่อง โดยมแีนวโน้มขยายตวัรอ้ยละ 2.4 3.2 และ 

3.1 ในปี 2566 2567 และ 2568 ตามล าดบั ในปี 2566 เศรษฐกจิฟ้ืนตวัโดยไดร้บัแรงส่งจากการ 
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บรโิภคภาคเอกชนทีข่ยายตวัดตีามการใชจ้่ายในหมวดบรกิาร รวมทัง้แรงสนับสนุนจากการจา้งงานและ 

รายไดแ้รงงานทีป่รบัดขีึน้ ขณะทีภ่าคการท่องเทีย่วฟ้ืนตวัชา้กว่าทีค่าดจากนักท่องเทีย่วจนีทีฟ้ื่นตวัชา้ 

ดา้นภาคการส่งออกสนิคา้ ในปี 2566 ฟ้ืนตวัชา้กว่าคาด ส่วนหนึ่งจากเศรษฐกจิจนีและวฏัจกัรอเิลก็ทรอนิกส์
โลกทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ที ่ในระยะขา้งหน้า เศรษฐกจิมแีนวโน้มขยายตวัสมดุลมากขึน้ ภายใตบ้รบิททีภ่าคการ
ท่องเทีย่วฟ้ืนตวัต่อเนื่องและภาคการส่งออกสนิคา้กลบัมาขยายตัว ตามอุปสงค์ต่างประเทศทีป่รบัดขีึน้ตาม
การขยายตวัของเศรษฐกจิประเทศคู่คา้และวฏัจกัรขาขึน้ของสนิคา้อเิลก็ทรอนิกส ์แต่มคีวามเสีย่งทีอ่าจไมไ่ด้
รบัประโยชน์จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกเท่าทีค่าด ส่วนหนึ่งจากปัญหาเชงิโครงสรา้งและความสามารถ
ในการแข่งขนัของภาคการส่งออกไทยทีล่ดลง นอกจากนี้ ยงัต้องตดิตามนโยบายของภาครฐัทีย่งัมคีวามไม่
ชดัเจนโดยเฉพาะโครงการกระเป๋าเงนิดจิทิลั ซึ่งหากรวมผลของโครงการดงักล่าวคาดว่าอตัราการขยายตวั
ของเศรษฐกจิในปี 2567 และ 2568 จะอยู่ทีร่อ้ยละ 3.8 และ 2.8 ตามล าดบั (ทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย 
รายงานนโยบายการเงนิ) 

2. ภาพรวมอตุสาหกรรมรถยนต์และช้ินส่วนรถยนต์ 

อุตสาหกรรมรถยนตใ์นปี 2566 คาดว่า ปรมิาณการผลติลดลงเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยเป็น

การลดลงของตลาดในประเทศ เนื่องจากความเขม้งวดของการปล่อยสินเชื่อของสถาบนัการเงนิและหนี้

ครวัเรอืนที่ยงัคงอยู่ในระดบัสูง อย่างไรก็ดตีลาดส่งออกขยายตวั เนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจใน

ประเทศคู่คา้ส าคญัของไทย ทีม่แีนวโน้มเตบิโตไดด้ ี

การผลิตรถยนต์ ปี 2566 คาดว่า มีปริมาณการผลิตรถยนต์ จ านวน 1,850,000 คนั เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งมปีรมิาณการผลติจ านวน 1,883,515 คนั ลดลงรอ้ยละ 1.78 โดยแบ่งเป็น การผลติ

รถยนตน์ัง่ รอ้ยละ 35 รถกระบะ 1 ตนั และอนุพนัธ ์รอ้ยละ 63 และรถยนตเ์พื่อการพาณิชยอ์ื่น ๆ รอ้ยละ2 

 การจ าหน่ายรถยนตใ์นประเทศ ปี 2566 คาดว่า มปีรมิาณการจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศจ านวน 800,000

คนั เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนซึ่งมปีรมิาณการจ าหน่ายจ านวน 849,388 คนั ลดลงรอ้ยละ 5.81 

โดยแบ่งเป็นการจ าหน่ายรถยนตน์ัง่ รอ้ยละ 51 รถกระบะ 1ตนั และอนุพนัธ ์รอ้ยละ 43 และรถยนต์เพื่อการ

พาณิชยอ์ื่นๆ รอ้ยละ 6 

 การส่งออกรถยนต์ ปี 2566 คาดว่า มปีรมิาณการส่งออกรถยนต์ (CBU) จ านวน 1,050,000 คนั เมื่อเทยีบ

กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่มปีรมิาณการส่งออกจ านวน 1,000,256 คนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.97 

 มูลค่าการส่งออกของส่วนประกอบและอุปกรณ์รถยนต์ ปี 2566คาดว่า มูลค่าการส่งออกส่วนประกอบและ

อุปกรณ์รถยนต ์10,000 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งมมีลูค่า 9,834.79 ล้าน

เหรียญสหรฐัฯ เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.68 ตลาดส่งออกที่ส าคญัของส่วนประกอบและอุปกรณ์รถยนต์ ได้แก่ 

สหรฐัอเมรกิา ญีปุ่่ น และมาเลเซยี 

 มูลค่าการน าเขา้ของส่วนประกอบและอุปกรณ์ยานยนต์ ปี 2566 คาดว่า มูลค่าการน าเขา้ของส่วนประกอบ

และอุปกรณ์ยานยนต์ 9,600 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งมมีูลค่า 8,224.89 

ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.72 ตลาดน าเขา้ทีส่ าคญัของส่วนประกอบและอุปกรณ์ยานยนต ์ไดแ้ก่ 

ญีปุ่่ น จนีและสหรฐัอเมรกิา  
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แนวโน้มอุตสาหกรรมรถยนต์ ปี 2567 ส าหรบั การประมาณการจาก ส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม คาด

ว่า จะมีการผลิตรถยนต์ประมาณ 1,900,000 คัน เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 2.70 โดย

แบ่งเป็นการผลติเพื่อจ าหน่ายในประเทศ ประมาณรอ้ยละ 40-45 และการผลติเพื่อการส่งออกประมาณ 

รอ้ยละ 55-60 (ทีม่า : ส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม) 

3. ภาพรวมอตุสาหกรรมรถจกัรยานยนต์และช้ินส่วนรถจกัรยานยนต์ 

อุตสาหกรรมรถจกัรยานยนต์ ปี 2566 คาดว่า การผลติรถจกัรยานยนต์ขยายตวั เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อน อย่างไรกด็ ีความต้องการของตลาดในประเทศ และตลาดส่งออก ลดลงจาก เอลนีโญในแถบโอ

เชยีเนียอาจกระทบภาคการเกษตร และรายไดข้องเกษตรกร รวมทัง้ แนวโน้มของหนี้ครวัเรอืนทีย่งัคงอยู่ใน

ระดบัสูง อาจส่งผลกระทบต่อความเขม้งวดของการปล่อยสนิเชื่อของธนาคาร ทศิทางของดอกเบี้ยเงนิกู้ 

รวมถงึการใชจ้่ายของผูบ้รโิภค  

การผลิตรถจักรยานยนต์ ปี 2566 คาดว่า ปริมาณการผลิตรถจกัรยานยนต์ของประเทศไทยมีจ านวน

2,200,000 คนั เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งมกีารผลติจ านวน 2,015,940 คนั เพิม่ขึ้น ร้อยละ 

9.13 

การจ าหน่ายรถจกัรยานยนตใ์นประเทศ ปี 2566 คาดว่า ปรมิาณการจ าหน่าย รถจกัรยานยนต์ของประเทศ

ไทย มจี านวน 1,750,000 คนั เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึง่มกีารจ าหน่ายจ านวน 

1,792,016 คนั ลดลงรอ้ยละ 2.34 

การส่งออกรถจกัรยานยนต ์(CBU&CKD) ปี 2566 คาดว่า ปรมิาณการส่งออกรถจกัรยานยนต ์(CBU&CKD) 

ของประเทศไทย มีจ านวน 800,000 คนั (เป็นการส่งออก CBU จ านวน 450,000 คนั และ CKD จ านวน 

350,000 ชุด) เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งมกีารส่งออกจ านวน 1,034,840 คนั (เป็นการส่งออก 

CBU จ านวน 424,002 คนั และ CKD จ านวน 610,838 ชุด) ลดลงรอ้ยละ 22.69 

มูลค่าการส่งออกของส่วนประกอบรถจักรยานยนต์  ปี 2566 มูลค่าการส่งออกของส่วนประกอบ

รถจกัรยานยนต์ 790 ล้านเหรียญสหรฐัฯ เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซี่งมีมูลค่า 930.14 ล้าน

เหรยีญสหรฐั ฯ ลดลงรอ้ยละ 15.07 ตลาดส่งออกทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ญีปุ่่ น กมัพชูา และบราซลิ 

มลูค่าการน าเขา้ของส่วนประกอบและอุปกรณ์รถจกัรยานยนตแ์ละรถจกัรยาน ปี 2566 คาดว่า มลูค่า 

การน าเขา้ของส่วนประกอบและอุปกรณ์รถจกัรยานยนตแ์ละรถจกัรยาน 960 ลา้นเหรยีญสหรฐั ฯ เมื่อเทยีบ

กบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซี่งมมีูลค่า 1,146.86 ล้านเหรยีญสหรฐั ฯ ลดลงร้อยละ 16.29 ตลาดน าเขา้ ที่

ส าคญั ไดแ้ก่ สหรฐัอเมรกิา ญีปุ่่ นและจนี 

แนวโน้มอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์  ปี 2567 ส าหรับการประมาณการจากส านักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม คาดว่า การผลติคงที ่คดิเป็นปรมิาณการผลติรถจกัรยานยนต์ ประมาณ 2,200,000 คนั ทัง้นี้ 

จากปรมิาณการผลติทีค่าดการณ์ไวข้า้งตน้จะเป็นการผลติเพื่อจ าหน่าย ในประเทศ ประมาณรอ้ยละ  85-90 

และการผลติเพื่อการส่งออก รอ้ยละ 10-15 (ทีม่า : ส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม) 
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4. ภาพรวมอตุสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า 

การผลติสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าในปี 2566 เมื่อ เทยีบกบัปี 2565 หดตวัรอ้ยละ 5.6 จากสนิคา้มอเตอร์ไฟฟ้า 

กระติกน ้าร้อน คอมเพรสเซอร์ เตาอบไมโครเวฟ ตู้เยน็ หม้อหุงขา้ว พดัลม และหม้อแปลงไฟฟ้าที่มกีาร

ปรบัตวัลดลง เนื่องจากต้นทุนการผลติที่ปรบัตวัสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกบัความต้องการตลาดโลก

ลดลงและเศรษฐกิจโลกที่ยงัไม่ฟ้ืนตวั แต่อย่างไรก็ตาม มีการส่งออกเครื่องซักผ้า และหม้อแปลงไฟฟ้า

เพิม่ขึน้ตามความตอ้งการของห่วงโซ่การผลติในอุตสาหกรรม 

การผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้า ปี 2566 หดตวัเมื่อเทยีบกบัปีก่อน โดยมดีชันีผลผลติอยู่ที ่95.6 หดตวั รอ้ยละ 5.6 

(%YoY) จากต้นทุนการผลติที่ปรบัตวัสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกบัความต้องการตลาดโลกลดลงและ

เศรษฐกิจโลกทีย่งัไม่ฟ้ืนตวั ทัง้นี้เครื่องใชไ้ฟฟ้าทีม่กีารปรบัตวัลดลง ได้แก่ มอเตอร์ไฟฟ้า กระติกน ้ารอ้น 

คอมเพรสเซอร์ เตาอบไมโครเวฟ ตู้เยน็ หมอ้หุงขา้ว พดัลม และหมอ้แปลงไฟฟ้า ลดลงรอ้ยละ 28.0, 21.4, 

19.2, 10.5, 10.0, 9.0, 6.6 และ 6.0 ตามล าดับ เนื่องจากการจ าหน่ายในประเทศและค าสัง่ซื้อจาก

ต่างประเทศลดลง ในขณะที่สินค้าปรับตัวเพิ่มขึ้น ได้แก่ สายไฟฟ้า เครื่องซักผ้า สายเคเบิ้ล และ

เครื่องปรบัอากาศ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.4, 11.7, 10.8 และ 0.1 ตามล าดบั เนื่องจากมคี าสัง่ซื้อจากต่างประเทศ

เพิม่ขึน้ 

การจ าหน่ายในประเทศ ในปี 2566 สินค้าที่จ าหน่ายในประเทศมกีารปรบัตวั ลดลง เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

ไดแ้ก่ เตาอบไมโครเวฟ กระตกิน ้า รอ้น คอมเพรสเซอร ์ตูเ้ยน็ หมอ้หุงขา้ว และ เครื่องซกัผา้ หดตวั รอ้ยละ 

23.7, 16.1, 14.9, 9.7, 8.5 และ 3.8 ตามล าดบั ในขณะทีเ่ครื่องปรบัอากาศ และพดัลม เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.1 

และ 2.8 ตามล าดบั 

การน าเขา้เครื่องใชไ้ฟฟ้า ในปี 2566 มมีลูค่า 18,826.2 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ขยายตวั จากปีก่อน รอ้ยละ 4.0 

(%YoY) จากการน าเขา้สนิคา้หมอ้แปลงไฟเครื่องปรบัอากาศ เตาอบไมโครเวฟ และตูเ้ยน็ 

การส่งออกเครื่องใชไ้ฟฟ้า ในปี 2566 มมีลูค่า 30,055.6 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ขยายตวั จากปีก่อน รอ้ยละ 2.2 

(%YoY) จากการ ส่งออก เครื่อง ซักผ้า และหม้อแปลงไฟฟ้า  เนื่องจากความต้องการของตลาดโลก

โดยเฉพาะชิ้นส่วน และส่วนประกอบเครื่องซักผ้าจากประเทศไทยมีความส าคญัต่อห่วงโซ่การผลิต ใน

อุตสาหกรรม เช่น อารเ์จนตนิา เวยีดนาม ท าใหผู้ป้ระกอบการส่งออกไดม้ากขึน้ 

แนวโน้มอุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า  ของปี 2567 ส าหรบัอุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้าในปี 2567 คาดว่า จะ 

มกีารผลติหดตวัประมาณ รอ้ยละ 1.0-3.0 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจากต้นทุนการผลติ หรอืราคาวตัถุดบิที่

ยงัมแีนวโน้มไม่แน่นอน และสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่อาจจะชะลอตวั ในขณะที่การส่งออก คาดว่าจะ

ขยายตวัประมาณร้อยละ 2.0-8.0 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เนื่องจากความต้องการผลติภณัฑ์และบรกิารสนิคา้

เครื่องใช้ไฟฟ้า คาดว่าจะเติบโตอย่างต่อเนื่องในประเทศก าลงัพฒันา เช่น อินเดีย เวียดนาม เนื่องจาก

ผู้บริโภคและธุรกิจในภูมิภาค ก าลงัต้องการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีในประเทศ และสิ่ง

อ านวยความสะดวกใหก้บัประชาชนหรอืผูบ้รโิภคมากขึน้ (ทีม่า : ส านักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม) 
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จากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์มีแน้วโน้มการเติบโตขยายตัวจากฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจและการ

กระเตือ้งขึน้ของก าลงัซื้อท่ามกลางภาวะเงนิเฟ้อทีน่่าจะทยอยปรบัลดลง ในส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้ามกีารผลติหด

ตัว แต่การส่งออกคาดว่าจะขยายตัว ซึ่งถือเป็นโอกาสที่ดีของบริษัทในการสร้างรายได้ในอนาคตและ

ผลติภณัฑ์ยางขึ้นรูปในยานยนต์ของบรษิทัเป็นชิ้นส่วนที่ประกอบอยู่ภายในและภายนอกของรถยนต์และ

รถจกัรยานยนต์เป็นหลกั รวมถึงยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึ่งปัจจุบนับรษิัทมุ่งพฒันาเทคโนโลยใีนการผลิต

ผลติภณัฑใ์หม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้และตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดอย่างต่อเนื่อง 

 

1.2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

1. อตัราการใช้กาํลงัการผลิต 

ปัจจุบนับรษิทัมสี านักงานตัง้อยู่ที ่40, 88/8-9 ซอยเอกชยั 76 แยก 1-3-1 แขวงคลองบางพราน เขตบางบอน 

จงัหวดักรุงเทพมหานคร มพีื้นที่ใช้สอยทัง้หมด 5,400 ตารางเมตร โดยมอีตัราการใช้ก าลงัการผลติตาม

รายละเอยีดดงันี้  
 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

กาํลงั

การ

ผลิต

สูงสุด 

กาํลงั

การ

ผลิต

จริง 

อตัรา

การใช้

กาํลงั

การ

ผลิต 

กาํลงั

การ

ผลิต

สูงสุด 

กาํลงั

การ

ผลิต

จริง 

อตัรา

การใช้

กาํลงั

การ

ผลิต 

กาํลงั

การ

ผลิต

สูงสุด 

กาํลงั

การ

ผลิต

จริง 

อตัรา

การใช้

กาํลงั

การ

ผลิต 

เคร่ืองอดัขึ้นรปู 37.38  28.09 75.14% 36.62 26.4 72.09% 32.87 21.68 65.95% 

ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในยานยนต ์ 37.38 17.88 47.82% 36.62 16.91 46.18% 32.87 12.97 39.47% 

ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในเครื่องใชไ้ฟฟ้า 37.78 9.55 25.54% 36.62 8.72 23.81% 32.87 8.12 24.70% 

ชิน้ส่วนยางขึน้รปูอื่น ๆ 37.78 0.67 1.79% 36.62 0.77 2.10% 32.87 0.59 1.79% 

เคร่ืองฉีดขึ้นรปู 67.96 48.08 70.75% 71.31 46.65 65.42% 52.02 36.87 70.87% 

ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในยานยนต ์ 67.96 23.58  34.69% 71.31 25.25 35.41% 52.02 20.36 39.13% 

ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในเครื่องใชไ้ฟฟ้า 67.96  24.49 36.03% 71.31 21.4 30.01% 52.02 16.51 31.74% 

ชิน้ส่วนยางขึน้รปูอื่น ๆ 67.96  0.01  0.02% 71.31 0 0.00% 52.02 0 0.01% 

เคร่ืองอดัรีดขึ้นรปู 0.93  0.59 63.66% 1.03 0.52 50.49% 1.02 0.53 51.50% 

ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในยานยนต ์ 0.93 0.59 63.66% 1.03 0.52 50.49% 1.02 0.53 51.50% 

รวม 106.24 76.76  72.23% 108.96 73.57 67.52% 85.91 59.07 68.76% 
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บรษิทัมเีครื่องจกัรทีใ่ชใ้นการขึน้รูป 3 ประเภท ไดแ้ก่ เครื่องฉีดขึน้รูป เครื่องอดัขึน้รูป และเครื่องอดัรดีขึน้

รปู ซึง่เครื่องจกัรทัง้ 3 ประเภทสามารถผลติชิน้ส่วนยางขึน้รปูประเภทยานยนต ์เครื่องใชไ้ฟฟ้า หรอืชิน้ส่วน

ยางขึน้รปูอื่นๆ กไ็ด ้โดยจะขึน้อยู่กบัแม่พมิพท์ีใ่ชใ้นการผลติ  

ส าหรบัปี 2564-2566 อตัราการใช้ก าลงัการผลติของเครื่องอดัขึ้นรูปเท่ากบัร้อยละ 75.14  ร้อยละ 72.09 

และร้อยละ 65.95 ตามล าดบั อตัราการใช้ก าลงัการผลติของเครื่องฉีดขึ้นรูปเท่ากบัร้อยละ 70.75 ร้อยละ 

65.42 และร้อยละ 70.87 ตามล าดบั และอตัราการใช้ก าลงัการผลิตของเครื่องอดัรีดขึ้นรูปเท่ากบัร้อยละ 

63.66 ร้อยละ 50.49 และร้อยละ 51.50 ตามล าดบั ซึ่งในปี 2566 อตัราการใช้ก าลงัการผลติรวมที่ร้อยละ 

68.76 ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ1.24 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยรวมในปี 2566 บริษัทมียอดค าสัง่ซื้อลดลง ผลิต

จ านวนชิน้ส่วนยางขึน้รปูลดลง 14 ลา้นชิน้ เมื่อเทยีบกบัปี 2565 

2. การจดัหาวตัถดิุบ 

วตัถุดบิหลกัในการผลติของบรษิทั ไดแ้ก่ ยางคอมพาวด์ เพื่อน ามาใชใ้นการขึน้รูปประเภทต่างๆ ซึ่งบรษิทั

จดัหาวตัถุดบิจากผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิภายในประเทศเป็นหลกั โดยบรษิทัใหค้วามส าคญัในการคดัสรรวตัถุดบิ

ที่มีคุณสมบตัิและคุณภาพที่ได้มาตรฐานตามที่ลูกค้าก าหนดไว้ ดงันัน้รายชื่อผู้ผลิตยางคอมพาวด์และ

วตัถุดบิยางคอมพาวดท์ีใ่ชใ้นการผลติชิน้ส่วนยางขึน้รปูจะเป็นไปตามทีร่ะบุในเอกสารอนุมตัชิิน้งานดงักล่าว

เพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพของวตัถุดบิและชิน้งาน  

วตัถุดบิส าคญัในการผลติของบรษิทัแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่  

1) ยางคอมพาวด์   เป็นยางสงัเคราะห์ผสมกบัสารเคมตี่างๆ เช่น สารวลัคาไนซ์  สารตวัเติม สารเร่ง

ปฏกิริยิา เป็นต้น เพื่อใหม้คีุณสมบตัแิตกต่างกนัในการผลติผลติภณัฑย์างขึน้รปู ยางสงัเคราะหท์ี่บรษิทั

น ามาใชใ้นการผลติ ไดแ้ก่ ยางคลอโร พรนี (CR) ยางสไตรนีบวิตาไดอนี (SBR) ยางไนไตรล์หรอืยางอะ

ไครโลไนไตร์ล-บวิตาไดอนี (NR) ยางเอทลินีโพรพลินีไดอนีโมโนเมอร์ (EPDM) ยางบวิไทล์ (IIR) ยาง

ซลิโิคน (SIR) และยางอะคลลิคิ (ACM) เป็นตน้  

2) สารเคมทีีใ่ชส้ าหรบัยาง  ไดแ้ก่ สารวลัคาไนซ์ สารเร่งปฏกิริยิา สารป้องกนัการเสื่อมสภาพ สารตวั

เตมิเพื่อปรบัปรุงคุณสมบตัขิองยางใหด้ขีึ้น เช่น เขม่าด า เป็นต้น ซึ่งสารเคมจีะต้องผ่านการตรวจสอบ

มาตรฐานจากบรษิัทเพื่อควบคุมคุณภาพของวตัถุดบิตามที่ก าหนด สารเคมทีี่ใช้ในกระบวนการผลิต

สัง่ซื้อจากผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ 

ซึง่บรษิทัซื้อวตัถุดบิดงักล่าวจากผูผ้ลติรายหนึ่งมานานร่วม 10 ปี โดยในปี 2565 และปี 2566 บรษิทัซื้อยาง

คอมพาวดจ์ากผูผ้ลติรายนี้คดิเป็นรอ้ยละ 62.69 และรอ้ยละ 69.17 ของมลูค่าการสัง่ซื้อวตัถุดบิทัง้หมด 

 

1.2.2.4 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัมนีโยบายการลงทุน บรหิารงาน และสนับสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัเพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คง 

บรษิัทไม่มเีงนิลงทุนในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมใดๆ ทัง้นี้ หากในอนาคตบรษิัทมแีผนการเข้าลงทุนใน

บริษัทอื่น บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มีวตัถุประสงค์ในการ

ประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน รวมถึงกิจการที่
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สนับสนุนกิจการของบรษิัทซึ่งจะส่งผลให้บรษิัทมผีลประกอบการ หรอืผลก าไรเพิม่มากขึ้นหรือลงทุนใน

ธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ใหก้บับรษิทั 

ทรพัยส์นิทีบ่รษิทัใชใ้นการประกอบธุรกจิหลกั คอื สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ทีด่นิ อาคาร เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 

ยานพาหนะ สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน  รวมถงึสญัญาส าคญัทีเ่กี่ยวขอ้งในการด าเนินธุรกจิ 

กรมธรรม์ประกนัภยัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และสญัญาเงนิกู้  ทัง้นี้โปรดพจิารณารายเอียดเพิม่เติมใน

หวัขอ้ “เอกสารแนบ 4 - ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ” 

 

1.2.2.5 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ 

- ไม่ม-ี 

 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่4 กรกฎาคม 2565 ไดม้มีตอินุมตักิารซื้อหุน้สามญับรษิทั 
ท็อปทรที จ ากดั จ านวน 9,998 หุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท มูลค่าการลงทุน 999,800 บาท และมมีติอนุมตัจิด
ทะเบยีนเพิม่ทุนของบรษิทั ทอ็ปทรที จ ากดั จ านวน 19,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 19,000 หุน้ มูล
ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท รวมทุนจดทะเบยีนทัง้สิน้ของบรษิทั ทอ็ปทรที จ ากดัเท่ากบั 20,000,000 ล้านบาท 
สดัส่วนการถอืหุน้อยู่ทีร่อ้ยละ 99.99 ถอืเป็นบรษิทัย่อย 

1.3.2 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
ณ 31 ธนัวาคม 2566 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ไดแ้ก่ กลุ่มครอบครวันวมงคลชยักจิ ซึง่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 

31.05 รองลงมาคอื นางสาวณฏัฐณ์ชัชา ลลีาปัญญาเลศิ ซึง่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 20.58 นายวรพจน์ อ านวยพล 

ซึง่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 12.50 และนางสาวกุลณฐา แสงธนนิรมติ ซึง่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 11.69 

1.3.3 ผู้ถือหุ้น  
รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทั ณ วนัที ่ 29/03/2566  

ลาํดบั รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 

1 กลุ่มครอบครวันวมงคลชยักจิ 

นายธรีวฒุ ิ นวมงคลชยักจิ 

นางสุภกั  นวมงคลชยักจิ 

นายณภทัร ์ นวมงคลชยักจิ 

น.ส.เกวลนิ  นวมงคลชยักจิ 

74,342,850 

34,116,950 

19,620,000 

10,767,600 

9,838,300 

35.401 % 

16.246 % 

9.343 % 

5.127 % 

4.685 % 

2 น.ส. ณฏัฐณ์ชัชา  ลลีาปัญญาเลศิ 49,400,000 23.524 % 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 23 

ลาํดบั รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น 

3 น.ส. กุลณฐา  แสงธนนิรมติ 28,063,400 13.364 % 

4 ทรสัตเ์พื่อกจิการเงนิร่วมลงทุน ส าหรบัธุรกจิ

เอสเอม็อกีา้วไกลไปดว้ยกนั2 

5,442,300 2.592 % 

5 นายปวเรศร ์ ปรดีาวภิาต 4,288,900 2.042 % 

6 นายจริวฒันา  สนิทประชากร 4,017,106 1.913 % 

7 น.ส. ศรนิทรร์กัษ์  แสงอาทติย ์ 3,369,800 1.605 % 

8 นายเบญจพล  ลลีานิรมล 2,084,500 0.993 % 

9 บรษิทั  ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 2,067,100 0.984 % 

10 น.ส. วชิาณี  วชริอ าไพพงศ ์ 1,976,000 0.941 % 

รวม 175,051,956 83.359 % 

หมายเหตุ  

1. กลุ่มครอบครวันวมงคลชยักจิ หมายถงึ (1) นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ (2) นางสุภกั นวมงคลชยักจิ (ภรรยา

ของนายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ) (3) นางสาวเกวลนิ นวมงคลชยักจิ (บุตรสาวของนายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ) (4) 

นายณภทัร ์นวมงคลชยักจิ (บุตรชายของนายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ) ทัง้นี้ การจดักลุ่มครอบครวันวมงคลชยักจิ 

ไม่ใช่การจดักลุ่มตามนิยามบุคคลที่กระท าการร่วมกนั (Acting in Concert) ของประกาศคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 เรื่อง การก าหนดลกัษณะความสมัพนัธ์ หรอืพฤติกรรมทีเ่ขา้ลกัษณะเป็นการกระท า

ร่วมกบับุคคลอื่น และการปฏบิตัติามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด 

2. ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2566  อนุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของ

บรษิัทโดยการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 30 ,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทและจดัสรรหุ้น

สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั เพื่อเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั คอื นายวรพจน์ อ านวยพล ใน

ราคา 4.00 บาทต่อหุน้ คดิเป็นมลูค่ารวมไม่เกนิ 120,000,000 บาท 

 

 

1.4  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทนุชาํระแล้วของบริษทัและบริษทัย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 120,000,00 บาท และทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว 

120,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 240,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็น

หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 24 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิัท มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย คอื บรษิัท ท็อปทรที จ ากดั โดยถือหุ้นร้อยละ 

99.99 โดยบรษิทัย่อยมทีุนจดทะเบยีน 20,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 200,000 หุน้ มลูค่าทีต่รา

ไวหุ้น้ละ 100 บาท  

 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

- ไม่ม ี– 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิของ

บรษิทัหลงัหกัภาษแีละเงนิทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีก่ฎหมายก าหนด เงนิส ารองอื่น (ถา้ม)ี และภาระ

ผูกพันตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ โดยบริษัทจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจ

เปลีย่นแปลงไปจากทีก่ าหนดไว ้โดยจะขึน้อยู่กบัแผนการลงทุน ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน การขยายธุรกิจใน

อนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาเงนิกูย้มื 

และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานและการบรหิารงานของบรษิทัโดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขทีว่่า บรษิทั

จะต้องมเีงนิสดเพยีงพอส าหรบัการด าเนินธุรกจิ และการด าเนินการดงักล่าวจะต้องก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด

ต่อผูถ้อืหุน้  

ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัและจะต้องน าเสนอเพื่อขอ

อนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบรษิทัมอี านาจ

อนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลไดแ้ละใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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2. การบริหารจดัการด้านความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัในเรื่องการบรหิารความเสีย่ง ในระบบการบรหิารงานและการปฏบิตังิานโดยมุ่งหมาย

ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุ

วตัถุประสงค์หลกั และเป้าหมายที่ตัง้ไว้แล้วยงัเป็นการสนับสนุนให้บริษัทมกีารด าเนินงานที่สร้างมูลค่าเพิม่ให้

องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ดงันัน้เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทมีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนั อนัจะก่อใหเ้กดิการบรรลุวตัถุประสงค์การบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กรและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บรษิทั คณะกรรมการบรษิทั 

จึงได้ก าหนดนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง และให้คณะกรรมการบริการความเสี่ยงท าหน้าที่ก ากับดูแล การ

วางแผนบรหิารความเสีย่งดงันี้ 

1) พจิารณานโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัซึ่งครอบคลุมถงึความเสีย่งประเภท

ต่างๆ ที่ส าคญั เช่น ความเสี่ยงด้านการเงนิ ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อ

ชื่อเสยีงของกจิการ เป็นตน้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ 

2) ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร

ความเสีย่ง เพื่อใหส้ามารถประเมนิ ตดิตามและควบคุมความเสีย่งแต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

โดยใหห้น่วยงานต่างๆ มส่ีวนร่วม ในการบรหิารและควบคุมความเสีย่ง 

3) ดแูลและตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งภายใตแ้นวทางและนโยบายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิทั 

4) ก าหนดเกณฑ์วดัความเสีย่งและเพดานความเสีย่งทีบ่รษิทัจะยอมรบัได ้รวมถงึก าหนดมาตรการทีจ่ะใชใ้น

การจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์ 

5) ประเมนิความเสีย่งในระดบัองคก์ร และก าหนดวธิกีารบรหิารความเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้รวมทัง้

ควบคุมดแูลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งตามวธิกีารทีก่ าหนดไว้ 

6) ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่ง โดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบ

และการปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 

7) มอี านาจในการเรยีกบุคคลที่เกี่ยวขอ้งมาชี้แจงหรอืแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ใหผู้ป้ฏิบตังิานทุกระดบัมี

หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหก้าร

บรหิารความเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค์ 

8) รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอเกี่ยวกบัการบรหิาร การด าเนินงาน และสถานะความเสีย่ง

ของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธท์ีก่ าหนด 

9) จดัใหม้คีณะท างานบรหิารความเสีย่งตามความจ าเป็น 

10) สนับสนุนคณะท างานบรหิารความเสีย่งในดา้นบุคลากร งบประมาณ และทรพัยากรอื่นทีจ่ าเป็น ใหส้อดคลอ้ง

กบัขอบเขตความรบัผดิชอบ 

สารบญั 
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2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทั 

2.2.1 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ 

ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขนัท่ีรนุแรงและการเปล่ียนแปลงในอตุสาหกรรม 

เนื่องด้วยชิ้นส่วนยางขึ้นรูปของบริษัทส่วนใหญ่ถูกน าไปใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้า 

ดงันัน้ บรษิทัไดว้เิคราะหค์วามเสีย่งของการเปลีย่นแปลงในแต่ละอุตสาหกรรม รายละเอยีดดงันี้ 

อุตสาหกรรมยานยนต:์ การผลติและความตอ้งการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าแทนยานยนตส์นัดาป (เครื่องยนต)์ ในอนาคต 

    ตัง้แต่ปี 2560 รฐับาลใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการลงทุนผลติยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 

โดยกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) คาดการณ์ว่า ตลาดรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) 

จะเตบิโตแบบทวคีณูในช่วงปี 2564 – 2566  

ทัง้นี้ปัจจยัหนุนในการเตบิโตของตลาดรถยนต์ไฟฟ้า ไดแ้ก่ 1) ราคารถยนต์ไฟฟ้าทีล่ดลงได ้โดยกระทรวง

พลงังานได้วางเป้าหมายการส่งเสรมิการผลติและการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึ่งคาดการณ์ว่าในปี 2568 รถยนต์

ไฟฟ้าจะมรีาคาเทยีบเท่ากบัรถยนต์สนัดาป 2) สถานีชาร์จไฟฟ้าที่เพิม่ขึ้น และ 3) การสนับสนุนการลงทุนผลิต

รถยนต์ไฟฟ้าจากภาครฐั เพื่อก้าวสู่สงัคมคาร์บอนต ่าและการเป็นฐานการผลติยานยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนที่ส าคญั

ของโลก ผู้ผลติชิ้นส่วนยางอาจได้รบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนี้ เมื่อยานยนต์ไฟฟ้าต้องการชิ้นส่วน OEM 

บางชนิดลดลง อย่างไรกด็ ีชิ้นส่วนยางยงัคงมคีวามจ าเป็นโดยยานยนตไ์ฟฟ้ายงัคงตอ้งการชิน้ส่วนยางอื่นทดแทน

ทีม่ปีระสทิธภิาพดขีึน้ โดยเฉพาะยางส าหรบัป้องกนัการสัน่สะเทอืน ชิ้นส่วนยางส าหรบัมอเตอร์ไฟฟ้า ชิ้นส่วนยาง

ป้องกนัการรัว่ซึม หรอืป้องกนัเสยีงรบกวน ประกอบกบับรษิทัผลติชิ้นส่วนยางที่ประกอบอยู่ภายในและภายนอก

รถยนต์เป็นหลกั ซึ่งทุกครัง้ที่ลูกค้าจะมกีารเปลี่ยนโฉมของยานยนต์ (New Model) บริษัทจะได้รบัทราบขอ้มูล

ล่วงหน้าและเป็นส่วนหนึ่งในการทดลองการผลติชิ้นงานใหม่ ดงันัน้ หากในอนาคตมกีารผลติยานยนต์ไฟฟ้าอย่าง

แพร่หลาย บรษิัทคาดว่าจะสามารถปรบัตวัได้ทนัต่อเหตุการณ์และไม่มผีลกระทบต่อรายได้ของบรษิัทอย่างเป็น

นัยส าคญั  

อุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า: การเปลีย่นแปลงในอุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้าทีม่เีทคโนโลยอีนิเทอรเ์น็ตของสรรพสิง่ 
(Internet of Things: IoT) เขา้มาเป็นองคป์ระกอบมากขึน้ 

ผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าแบรนด์ชัน้น าของโลกมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพสนิคา้รุ่นใหม่เพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้รโิภค โดยใชเ้ทคโนโลย ีเช่น อนิเทอร์เน็ตของสรรพสิง่ ( Internet of Things: IoT) เขา้มาเป็นองค์ประกอบ

ของสนิค้าที่เป็นส่วนหนึ่งของการใช้ชวีติประจ าวนัมากยิง่ขึ้น ในกรณีที่หากบรษิัทไม่สามารถปรบัตวัเขา้กบัการ

เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยไีด ้อาจจะส่งผลต่อผลประกอบการบรษิทัไดใ้นอนาคต 

อย่างไรกต็าม บรษิทัยงัมคีวามสมัพนัธท์ีด่อีนัยาวนานกบัลูกคา้รายต่างๆ มกีารสัง่ซื้อสนิคา้อย่างต่อเนื่องมา

โดยตลอด ซึ่งบริษัทเองก็มุ่งพฒันาคุณภาพของสินค้าทัง้การคดัเลือกวตัถุดบิ การตรวจสอบคุณสมบตัิ พฒันา

กระบวนการผลติและปฏบิตัติามขอ้ก าหนดและมาตรฐานของลูกค้าอย่างเคร่งครดั ติดตามการเปลี่ยนแปลงดา้น

เทคโนโลยกีารผลติอย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาปรบัใชใ้นการพฒันารูปแบบแม่พมิพแ์ละกระบวนการผลติใหส้อดคลอ้ง
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กบัความตอ้งการทีเ่ปลี่ยนแปลงไป บรหิารจดัการกระบวนการผลติและพฒันาบุคลากรเพื่อลดของเสยีทีเ่กดิขึน้และ

ควบคุมต้นทุนการผลติให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมและแข่งขนัได้ บรษิัท คาดว่าการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวไม่น่าจะ

กระทบต่อรายไดข้องบรษิทัอย่างเป็นนัยส าคญั 

1) ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัไม่สามารถปรบัราคาขายสินค้าได้ทนัทีในกรณีท่ีต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 

เนื่องจากบรษิทัก าหนดราคาขายชิน้ส่วนยางขึน้รปูตัง้แต่ข ัน้ตอนเจรจากบัลูกคา้เพื่อออกแบบผลติภณัฑใ์หม่ (New 

Model) ใชเ้วลาประมาณ 1-2 ปี และเมื่อลูกคา้ตอบรบัใบเสนอราคาของบรษิทัแล้ว ราคาขายดงักล่าวจะถูกก าหนด

เป็นราคาขายของชิ้นส่วนยางขึ้นรูปนัน้ๆ ดงันัน้ หากต้นทุนการผลิตปรบัตัวสูงขึ้นระหว่างช่วงอายุของโมเดล

เครื่องใชไ้ฟฟ้าและยานยนต์ บรษิัทอาจจะไม่สามารถปรบัราคาขายเพิม่ขึน้ได้ทนัท ีซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อผล

ประกอบการของบรษิทัได ้

อย่างไรกด็ ีบรษิทัจะท าการพจิารณาภาพรวมการซื้อขายกบัลูกคา้รายนัน้ๆ เพิม่เตมิ หากภาพรวมอตัราก าไรขัน้ตน้

ของลูกค้าดงักล่าวยงัมคีวามเหมาะสม บรษิัทอาจพจิารณาไม่ปรบัขึน้ราคาขายชิ้นงานนัน้ เพื่อให้บรษิัทยงัไดร้บั

ค าสัง่ซื้อชิ้นงานอื่นๆ จากลูกคา้เช่นเดมิและไม่ใหส่้งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั นอกจากนี้ เนื่องจาก

บรษิทัใชว้ธิ ีCost Plus Pricing ในการก าหนดราคาขายซึง่พจิารณาจากตน้ทุนการผลติจรงิและบวกก าไร ซึง่บรษิทั

เหน็ว่าราคาขายสนิคา้ทีส่ามารถรองรบัความเสีย่งดงักล่าวไดบ้างส่วน ซึ่งจะเหน็ไดจ้ากผลประกอบการในอดตีว่า

บรษิทัมอีตัราก าไรขัน้ต้นในปี 2564 – 2566 อยู่ทีร่อ้ยละ 39.42 รอ้ยละ 32.23 และรอ้ยละ 32.54 ในขณะทีม่อีตัรา

ก าไรสุทธอิยู่ทีร่อ้ยละ 13.60 รอ้ยละ 29.17 และรอ้ยละ 6.45 ตามล าดบั 

2) ความเส่ียงในกรณีท่ีลูกค้ายกเลิกคาํสัง่ซื้อและบริษทัไม่สามารถเรียกร้องค่าเสียหายได้  

ในการซื้อขายกบัลูกค้า โดยปกตบิรษิทัจะท าขอ้ตกลงกนัในรูปแบบของการตอบรบัใบเสนอราคาของบรษิทั และ/

หรอืใบค าสัง่ซื้อ (PO) ของลูกค้า ทัง้นี้ บรษิัทอาจท าเป็นลกัษณะของสญัญาซื้อขายในเฉพาะกรณีทีลู่กคา้มคีวาม

ประสงค์ทีจ่ะจดัท าเป็นสญัญาซื้อขายตามขัน้ตอนการจดัซื้อของลูกคา้ ดงันัน้บรษิทัไม่ไดท้ าสญัญาซื้อขายกบัลูกคา้

ทุกรายและในสญัญาซื้อขายสนิคา้ไม่ไดม้กีารก าหนดความรบัผดิของลูกคา้ไว ้เมื่อเกดิกรณีทีลู่กคา้ยกเลกิค าสัง่ซื้อ

หรอืปฏเิสธทีจ่ะช าระค่าเสยีหายจากการทีบ่รษิทัไดผ้ลติสนิคา้ตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้แลว้ อาจส่งผลใหบ้รษิทัจะตอ้ง

แบกภาระตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้จากวตัถุดบิ สนิคา้คงคลงั และแม่พมิพ ์เป็นตน้  

• กรณีทีบ่รษิทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายแม่พมิพ ์และลูกคา้ไม่สัง่ซื้อชิน้ส่วนยางขึน้รปูจากแม่พมิพด์งักล่าว อาจ

ส่งผลให้บรษิัทต้องแบกรบัค่าใช้จ่ายแม่พมิพ์นัน้ ทัง้นี้จากขอ้มูลปี 2566 พบว่าบรษิัทไม่มคี่าใช้จ่าย

แม่พมิพท์ีต่อ้งเป็นผูร้บัผดิชอบค่าแม่พมิพ ์ทัง้นี้บรษิทัไม่เคยประสบเหตุการณ์ทีลู่กคา้ยกเลกิค าสัง่ซื้อ

ภายหลงัทีบ่รษิทัไดจ้ดัท าแม่พมิพแ์ลว้   

• กรณีที่ลูกค้ายกเลกิค าสัง่ซื้อภายหลงัทีบ่รษิทัได้รบัใบค าสัง่ซื้อ (PO) จากลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลใหบ้รษิทั 

ตอ้งรบัผดิชอบค่าวตัถุดบิ ค่างานระหว่างท า และค่าสนิคา้ส าเรจ็รปูทีเ่กดิจากการผลติจรงิตามค าสัง่ซื้อ

ของลูกคา้ อย่างไรกต็าม จากขอ้มลูในอดตีพบว่าบรษิทัไม่เคยประสบเหตุการณ์ทีลู่กคา้ยกเลกิค าสัง่ซื้อ

ภายหลงัทีบ่รษิทัไดร้บัใบค าสัง่ซื้อแลว้  
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อย่างไรกต็าม บรษิทัจะเริม่ระบุเงื่อนไขในใบเสนอราคาตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2564 ทีก่ าหนดให ้1) ลูกคา้แจง้

บรษิทัล่วงหน้าประมาณ 3 – 6 เดอืนในกรณีทีจ่ะยกเลกิการสัง่ซื้อชิน้ส่วนยางขึน้รูป (Discontinued Model) 

เพื่อใหก้ารวางแผนการผลติและบรหิารจดัการคลงัสนิคา้มปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด 2) ลูกคา้จะตอ้งรบัผดิชอบ

การช าระราคาและค่าเสยีหายกรณีทีลู่กคา้ยกเลกิใบสัง่ซื้อ (PO) และเน่ืองดว้ยบรษิทัและลูกคา้มสีายสมัพนัธ์

ทางธุรกิจที่ดมีาอย่างต่อเนื่อง และส่วนใหญ่ลูกค้าของบรษิัทก็เป็นลูกค้าระดบั Tier 1 และ Tier 2 ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมยานยนต์ รวมถึงลูกค้ากลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าเป็นกลุ่มเจ้าของแบรนด์ระดบัโลก ดงันัน้บรษิัท 

ประเมนิว่าโอกาสเกดิความเสีย่งดงักล่าวค่อนขา้งต ่า 

3) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้จาํหน่ายวตัถดิุบน้อยราย 

บรษิัทใช้ยางคอมพาวด์เป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลติ ซึ่งบรษิัทซื้อวตัถุดบิดงักล่าวจากผู้ผลติรายหนึ่งมา

นานร่วม 10 ปี โดยในปี 2565 และปี 2566 บรษิัทซื้อยางคอมพาวด์จากผู้ผลติรายนี้คดิเป็นร้อยละ 62.69 

และรอ้ยละ 69.17 ของมลูค่าการสัง่ซื้อวตัถุดบิทัง้หมด ตามล าดบั ซึง่ในกรณีทีผู่ผ้ลติรายนี้ไม่สามารถส่งมอบ

วตัถุดิบในปริมาณและเวลาที่ก าหนดได้ อาจจะส่งผลต่อการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทอย่างมี

นัยส าคญั  

อย่างไรก็ด ีหากผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดบิรายใดไม่สามารถจดัหาวตัถุดบิใหบ้รษิัทได้ทนัเวลา บรษิัทสามารถ

จดัซื้อวตัถุดบิจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิรายอื่นทดแทนได ้อกีทัง้ บรษิทัมขี ัน้ตอนการบรหิารจดัการวตัถุดบิและมี

การก าหนดระดบัขัน้ต ่าสนิคา้คงคลงั (Safety Stock) รวมถงึมกีารประมาณการผลติล่วงหน้า ส่งผลใหบ้รษิทั

สามารถบริหารจดัการวตัถุดิบและมีวตัถุดิบรองรบัการผลิตอย่างเพียงพอ ทัง้นี้ ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคย

ประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดบิและส่งผลกระทบต่อการผลติและการส่งมอบ 

 

2.2.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

1) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหาร 

เนื่องจากบรษิัทก่อตัง้โดยนายธรีวุฒ ินวมงคลชยักิจ ซึ่งมส่ีวนส าคญัในการบรหิารจดัการด้านต่างๆ ของ

บรษิทัและมปีระสบการณ์ความรู ้ความเชีย่วชาญในการประกอบธุรกจิในอุตสาหกรรมชิน้ส่วนยานยนตแ์ละ

อุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้ามาเป็นเวลานานกว่า 20 ปี การด าเนินงานในบรษิทัทีผ่่านมาส่วนใหญ่จะขึน้อยู่

กบัการตดัสนิใจจากผูบ้รหิาร ทัง้การขายสนิคา้ การสัง่ซื้อวตัถุดบิ เป็นตน้ ดงันัน้ บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งจาก

การพึง่พงิผูบ้รหิาร 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัมรีะบบการจดัการภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน โดยมีโครงสร้างองค์กรซึ่งมีองค์ประกอบ ขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความ

รบัผดิชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน และมรีะบบการคดัเลือกบุคลากรที่มีประสบการณ์และเหมาะสมกับ

ต าแหน่งงานนัน้ นอกจากนี้ บรษิทัมกีารก าหนดนโยบายว่าดว้ยการสบืทอดต าแหน่ง (Succession plan) เพื่อ

บริหารจดัการบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการกระจายอ านาจอย่างเหมาะสม และลดความเสี่ยง
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ดงักล่าว ทัง้นี้ ผูบ้รหิารส่วนใหญ่เป็นบุคลากรทีท่ างานกบับรษิทัมาเป็นเวลานาน จงึท าใหม้ปีระสบการณ์และ

ความเขา้ใจในลกัษณะของธุรกจิขององคก์ร และช่วยส่งเสรมิใหก้ารด าเนินงานต่างๆ เป็นระบบและสามารถ

เตบิโตไดใ้นอนาคต  

2) ความเส่ียงจากการท่ีบุคคลในครอบครวัและญาติสนิทของผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลในการกาํหนด
นโยบายและการบริหารงาน 

ปัจจุบนักลุ่มครอบครวันวมงคลชยักจิเป็นผู้ถอืหุน้ใหญ่ของบรษิทัซึ่งสมาชกิและญาติสนิทของครอบครวั

นวมงคลชยักิจ ด ารงต าแหน่งเป็นทัง้กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รอง

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายปฏบิตักิารและผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ ดงันัน้ บรษิทัและผูถ้อื

หุน้รายย่อยอาจมคีวามเสีย่งจากการที่สมาชกิและญาติสนิทของครอบครวันวมงคลชยักจิมอีทิธพิลในการ

ก าหนดนโยบายและการบรหิารงาน และสามารถควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด ดงันัน้ผูถ้อืหุน้

รายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลอ านาจได้ รวมถึงอาจมคีวามเสี่ยงจากการบรหิาร

จัดการของกรรมการและผู้บริหารของครอบครัวนวมงคลชยักิจ ที่อาจจะส่งผลให้ขาดการถ่วงดุลจาก

บุคคลภายนอก และยดึถอืผลประโยชน์ของครอบครวันวมงคลชยักจิมากกว่าผลประโยชน์ของบรษิทั   

อย่างไรกด็ ีบรษิทัใหค้วามส าคญัถงึการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละการบรหิารงานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุล

อ านาจระหว่างกนั (Check & Balance) จงึจดัใหม้โีครงสรา้งการจดัการทีป่ระกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบรหิาร ซึ่งประกอบดว้ยบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม และยงัมี

การก าหนดขอบเขตการด าเนินงานและการมอบอ านาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารอย่างชดัเจน นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระ 4 ท่าน ทีเ่ป็นบุคคลภายนอก 

ต่อกรรมการทีเ่ป็นบุคคลในครอบครวั 2 ท่าน นอกจากนี้ กรรมการอสิระ 3 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการตัดสินใจรวมถึงพิจารณาให้ความเห็นหรืออนุมตัิรายการต่างๆ ก่อน

น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนี้ บรษิทัยงัมโีครงสรา้งของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารที่

เป็นบุคคลภายนอก 4 ท่าน ต่อกรรมการบริหารที่เป็นบุคคลในครอบครวั 3 ท่าน และบริษัทมีผู้บริหาร

ทัง้หมด 11 ท่าน ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทีเ่ป็นบุคคลภายนอก 7 ท่าน ต่อผูบ้รหิารทีเ่ป็นบุคคลในครอบครวั 4 

ท่าน เพื่อท าหน้าที่ถ่วงดุลการตดัสินใจ พิจารณาให้ความเห็นหรอือนุมตัิรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั อกีทัง้ผูบ้รหิารสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิเป็นบุคคลภายนอกและเป็นผูร้่วมลง

นามการสัง่จ่ายเชค็ร่วมกบัผูบ้รหิารทีเ่ป็นสมาชกิของครอบครวันวมงคลชยักจิทุกครัง้ 

3) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงพนักงานฝ่ายปฏิบติัการ 

ณ สิ้นปี 2566 บรษิัทมพีนักงานทัง้หมด 155 คน ซึ่งเป็นพนักงานฝ่ายปฏบิตักิารจ านวน 114 คน คดิเป็น

ร้อยละ 73.55 ของจ านวนพนักงานทัง้หมด ซึ่งส่วนใหญ่เป็นพนักงานในกระบวนการขึ้นรูปและตัดแต่ง
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ชิ้นงานซึ่งในกรณีที่มีพนักงานลาออกและบริษัทไม่สามารถหาพนักงานมาทดแทนต าแหน่งดงักล่าวได้ 

อาจจะส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลติ และอาจท าใหบ้รษิทัส่งมอบสนิคา้ล่าชา้ได้ 

อย่างไรกด็ ีทีผ่่านมาบรษิทัตดิต่อบรษิทัจดัหางานใหจ้ดัหาพนักงานทดแทนไดต้ลอด ซึง่พนักงานเขา้ใหม่จะ

ไดร้บัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาฝีมอืไดท้นัทเีมื่อเขา้งาน โดยบรษิทัไดก้ าหนดขัน้ตอนการท างานเป็นรูปภาพ

และลายลกัษณ์อกัษรไว้อย่างชดัเจน ท าให้พนักงานเขา้ใหม่สามารถเขา้ใจขัน้ตอนการท างานได้ง่ายและ

เรยีนรูง้านไดไ้ว นอกจากนี้ บรษิทัก าหนดนโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคล ตัง้แต่ระบบการคดัเลอืกพนักงาน

และควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเป็นระบบ กระจายงานและความรบัผดิชอบของพนักงานแต่ละคน

อย่างชดัเจน ฝึกอบรมทกัษะของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ และมกีารให้ผลตอบแทน ค่าแรง เงนิเดอืน และ

สวสัดกิารแก่พนักงานตามกฎหมายทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม ทัง้นี้ ทีผ่่านมาบรษิทัไม่เคยประสบปัญหาขาด

แคลนพนักงานจนส่งผลกระทบต่อการผลติสนิคา้ 

4) ความเส่ียงด้านความปลอดภยัและการควบคมุด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัใชว้ตัถุดบิหลกัในการผลติ ไดแ้ก่ ยางคอมพาวดซ์ึง่เป็นยางสงัเคราะหแ์ละสารเคม ีซึง่วตัถุดบิดงักล่าว

จะถูกใชใ้นการผสมและการขึน้รปู ดงันัน้บรษิทัจงึจดัการใหม้กีารบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยัและการ

ควบคุมดา้นสิง่แวดล้อมทีด่ ีเพื่อไม่ใหเ้กดิมลภาวะทางเสยีง กลิน่ และอากาศต่อบรเิวณโดยรอบของบรษิทั

ซึ่งน าไปสู่ปัญหาสุขภาพของพนักงานและชุมชน รวมถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในระยะยาว โดยบรษิทัได้

ก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัของพนักงาน และนโยบายดา้นสิง่แวดล้อม และปฏบิตัติามขอ้ก าหนด 

กฎระเบยีบด้านสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั ควบคุมวตัถุดบิและกระบวนการผลติใหอ้ยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

ตามขอ้ก าหนดสารเคมตี้องหา้ม (Substance of (Environmental) Concern, SoC) และ Directive on End 

of Live Vehicles (ELV) ว่าดว้ยซากผลติภณัฑย์านยนต ์เมื่อยานยนตห์มดอายุการใชง้าน ทีก่ าหนดใหห้า้ม

ใช้โลหะหนัก 4 ชนิดที่เป็นพษิต่อสิง่แวดล้อม และตามมาตรฐาน RoHS ว่าด้วยเรื่องของการห้ามใชส้ารที่

เป็นอนัตรายในอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงได้ว่าจ้างบรษิัทที่ได้รบัการรบัรองจาก

กระทรวงอุตสาหกรรมในการก าจดัขยะและของเสยีดว้ย บรษิทัผ่านการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารงาน

คุณภาพ (ISO 9000:2015) ระบบการบริหารจัดการคุณภาพส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ( IATF 

16949:2016) อุตสาหกรรมสเีขยีวระดบั 3 และมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม (ISO 14001) ท าให้

มัน่ใจได้ในกระบวนการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ และผ่านการพิจารณาขึ้นทะเบียน

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) ขององค์กรจากองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การ

มหาชน) อนัจะน าไปสู่แนวทางในการบรหิารจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อไป 

5) ความเส่ียงจากกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
บรษิทัยดึหลกัการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใสภายใตก้ฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครดั รวมถงึขอ้ก าหนดต่างๆ ของ

เทศบัญญัติตามที่แต่ละท้องถิ่นก าหนดขึ้น ทัง้นี้ หากรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐมีการเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หรอืนโยบายใหม่ อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจได้ อย่ างไรก็ตาม บรษิัทได้

ติดตามข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาล หรอื เหตุการณ์อื่นๆ ที่ส่งผลต่อธุรกิจอย่างใกล้ชดิ 
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เพื่อให้บริษัทสามารถวางแผนการด าเนินธุรกิจและแผนการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่าง

ทนัท่วงท ี 

ในการประกอบธุรกจิ บรษิทัจะตอ้งไดร้บัใบอนุญาตทีส่ าคญัภายใต้กฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น 

ใบอนุญาตคา้ยาง ใบอนุญาตประกอบกจิการทีเ่ป็นอนัตรายตอ่สุขภาพ เป็นตน้ ซึง่ใบอนุญาตต่างๆ มกี าหนด

ระยะเวลาซึ่งต้องต่ออายุเป็นระยะๆ และอาจมีการแก้ไขกฎหมาย และ/หรือ กฎระ เบียบที่เกี่ยวขอ้งกบั

ใบอนุญาตดงักล่าวที่อาจท าใหบ้รษิัทต้องด าเนินการใดๆ เพิม่เติม ด้วยเหตุดงักล่าว บรษิัทจงึไม่สามารถ

รบัรองไดว้่าบรษิทัจะไดร้บัการต่ออายุหรอืมคีวามล่าชา้ในการต่ออายุ และไม่สามารถรบัรองไดว้่าบรษิทัจะ

สามารถปฏิบตัิตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่อาจออกมาใหม่ได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี

นัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิและผลการด าเนินงานของบรษิทัในอนาคต อย่างไรกต็าม บรษิทัจะด าเนินการ

ขอต่ออายุใบอนุญาตทุกครัง้เมื่อถึงก าหนด รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบที่

เกี่ยวขอ้งทีส่่งผลต่อธุรกจิของบรษิทัการคุ้มครองแรงงาน การบรหิารจดัการแรงงานต่างดา้ว และจะปฏบิตัิ

ตามขอ้ก าหนดกฎเกณฑต์่างๆ รวมถงึกฎเกณฑท์ีอ่อกใหม่ เพื่อใหธุ้รกจิของบรษิทัสามารถด าเนินต่อไปได้

โดยไม่มกีารหยุดชะงกั  
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3. การขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 
บรษิัทให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีควบคู่กบัการด าเนินงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีด่แีก่ผูถ้อืหุน้และการเตบิโตทางเศรษฐกจิอย่างยัง่ยนื โดยก าหนดนโยบายการ

บรหิารงานอย่างยัง่ยนืรวมถงึนโยบายอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวปฏบิตัใินองคก์รใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งต่อการด าเนิน

ธุรกจิขององคก์รรบัทราบ ซึง่มเีน้ือหาสรุปโดยรวมดงันี้ 

• มกีารก ากบัการดูแลกจิการทีด่ ีการบรหิารการจดัการความเสีย่งขององคก์ร การปฏบิตัติามขอ้ก าหนดต่างๆ ที่

เกีย่วขอ้ง รวมถงึจรยิธรรมธุรกจิ ถอืเป็นเรื่องส าคญัทีต่อ้งปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

• การใหส้ าคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชนของทุกคน โดยปฏบิตัติ่อทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนัปราศจากการเลอืก

ปฏิบตัิ หลกีเลี่ยงการกระท าที่เป็นการละเมิดสทิธมินุษยชนและให้ความส าคญัด้านแรงงาน โดยปฏิบตัิต่อ

พนักงานของบรษิทัทุกคนดว้ยความเสมอภาค  

• การบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื โดยให้ความส าคญัต่อการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมเพื่อไม่ให้การ

ด าเนินธุรกิจของบรษิัทส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ด าเนินการและควบคุมให้มกีารปฏิบตัิตามกฎหมายที่

เกี่ยวขอ้งกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั โดยตระหนักว่าการอนุรกัษ์ทรพัยากรและพลงังานเป็น

ความรบัผดิชอบของบรษิทั  

• การสร้างคุณค่าร่วมทางสงัคม โดยการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลที่มปีระสทิธภิาพและเป็นธรรม พฒันา

ความรู้และทกัษะที่จ าเป็นตามแผนการพฒันาพนักงาน และสนับสนุนระบบจดัการอาชวีอนามยัและความ

ปลอดภยัที่ด ีสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของบรษิัทกบัชุมชนและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีที่เกี่ ยวขอ้ง โดยการสาน

ความสมัพนัธ ์สรา้งความเขา้ใจ และความร่วมมอือย่างเขม้แขง็ 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยใหค้วามส าคญัถงึการมส่ีวนรว่มของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี ตลอดจนการบรหิารจดัการความ

ยัง่ยนืของกจิกรรมตลอดหว่งโซคุ่ณค่าของธุรกจิ เพื่อเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ในผลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพและการเตบิโต

ร่วมกนัอย่างยัง่ยนื 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
(1) การจดัซื้อจดัหา คุณภาพของทุกๆ ชิน้งานเป็นสิง่ทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญัมากทีสุ่ด ดงันัน้บรษิทัจงึใส่ใจ

ในการคดัเลอืกวตัถุดบิทีจ่ะน ามาใช ้เน่ืองจากเป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผลต่อคุณภาพของชิน้งาน 

• บรษิทัมนีโยบายในการรกัษาและพฒันาความสมัพนัธ์ที่ดกีบัผูจ้ดัหาวตัถุดบิ มกีารวางแผนและ

ท างานอย่างใกลช้ดิ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่วตัถุดบิทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน สามารถส่งมอบไดต้ามเวลา

ทีก่ าหนดไว ้

•  มกีระบวนการจดัซื้อจดัหาทีม่มีาตรฐาน ด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม   

(2) การผลิต บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาและปรบัปรุงการจดัการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ีม่ ี

คุณภาพทีด่แีก่ลูกคา้ 

สารบญั 
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• พฒันากระบวนการผลติและด าเนินการน าเทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพมาใช ้เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑ์

ทีม่คีุณภาพ ดว้ยตน้ทุนทีคุ่ม้ค่าและเกดิความสญูเสยีในการผลติน้อย  

• มกีารวางแผนตรวจเชค็เครื่องจกัรและแม่พมิพอ์ย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าสามารถใชง้านได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ การจดัเตรยีมเครื่องมอืเพื่อให้มคีวามพร้อมส าหรบัการแก้ไขปัญหาใน

กระบวนการผลติไดท้นัท ี

• มมีาตรการตรวจสอบคุณภาพในการผลติทุกขัน้ตอน ใหถู้กตอ้งขอ้ก าหนดและตามมาตรฐานการ

จดัการ เช่น ISO 9000:2015  IATF 16949:2016  ISO 14001:2015 

(3) การขายและการตลาด บรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ในการท าการตลาดเพื่อขยายฐานลูกคา้อย่างต่อเนื่องโดยการ

ผลติชิน้งานทีม่คีุณภาพซึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไปในอุตสาหกรรม 

• มกีารวางแผนกลยุทธเ์พื่อสรา้งการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

• สร้างสมัพนัธ์ที่ดกีบัลูกค้าผ่านทางกิจกรรมต่างๆ เช่น การเขา้ร่วมประชุมผู้ขายประจ าปี การ

รองรบัการตรวจประเมนิประจ าปีของลูกคา้ รวมถงึลูกคา้สามารถเขา้เยีย่มชมสถานทีผ่ลติเพื่อ

ตรวจสอบและเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ลูกคา้  

(4) การบริการหลงัการขาย บริษัทมุ่งมัน่รักษาความพึงพอใจในการบริการที่ดี เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง 

• บรษิทัมกีารสอบถามความพงึพอใจในผลติภณัฑแ์ละบรกิารจากลูกคา้ทุก 6 เดอืน 

• มกีารประสานงานกบัลูกค้าในกรณีทีเ่กิดปัญหา หรอืขอ้เรยีกร้องดา้นคุณภาพและบรกิารอย่าง

เร่งด่วน เพื่อแกปั้ญหาต่างๆ ไดอ้ย่างทนัท่วงท ีรวมทัง้เกบ็เป็นขอ้มลูเพื่อใหส้ามารถต่อยอดการ

พฒันาคุณภาพและการบรกิารทีด่เีพื่อใหลู้กคา้เกดิความพงึพอใจสงูสุด 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
ผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย 
ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย 

การตอบสนองความคาดหวงั 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

1.พนักงาน - มสีวสัดกิารทีด่แีละเหมาะสม 

- การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และโอกาสเตบิโตใน

สายงานอาชพี 

- สภาพแวดลอ้มในการท างานน่าอยู่และปลอดภยั 

- ปฏบิตัติามนโยบายและวธิเีกีย่วกบัการ

ก าหนดค่าตอบแทน 

- บรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยระบบ

มาตรฐาน ISO14001 

2. ผูถ้อืหุน้ - การบรกิารดว้ยหลกัธรรมาภบิาล โปรง่ใส 

- ผลการด าเนินงานของธุรกจิเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

- ผลตอบแทนจากการลงทุนด ี

- ด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัการก ากบัดแูล

กจิการทีด่ ี

- จดัท าแผนกลยทุธท์างธุรกจิ 

- เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส 

3. ลูกคา้ -ไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพและราคาทีเ่หมาะสม 

- ปฏบิตัติามขอ้ตกลงอย่างเป็นธรรม 

-บรหิารจดัการดา้นคุณภาพดว้ยระบบ

มาตรฐาน ISO9001/IATF16949 
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ผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย 
ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย 

การตอบสนองความคาดหวงั 

ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

-การรกัษาความลบัและขอ้มลูอย่างเป็นธรรม -มนีโยบายต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชนั 

-มจีรรยาบรรณในการรกัษาความลบัของ

ลูกคา้ตาม นโยบายหลกัจรรยาบรรณใน

การด าเนินธุรกจิ 

4. คู่คา้ 

Supplier 

- มกีระบวนการจดัซื้อ/จดัจา้งทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส 

- ใหข้อ้มลูของสนิคา้ทีช่ดัเจนและเท่าเทยีมกนัทุก

รายเพื่อเสนอราคาไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

- ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไขการจ่ายเงนิอย่าง

เป็นธรรม 

- ปฏบิตัติามนโยบายการจดัซื้อจดัจา้ง  

- จดัซื้อจดัจา้งอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

ตรวจสอบได ้

 

5. เจา้หนี้  - สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลงของ

สญัญา 

- ก าหนดเงือ่นไขในสญัญาอย่างเป็นธรรม

และปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

6. ชมุชน สงัคม 

และสิง่แวดลอ้ม 

- ความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้มทีด่ ีไม่สรา้ง

ผลกระทบเชงิลบ 

- สนับสนุนกจิกรรมเพื่อสงัคม และสรา้งความ

เป็นอยู่ทีด่ใีนชมุชน 

- ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิและการใหข้อ้มลู

แก่ชมุชน 

- บรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยระบบ

มาตรฐาน ISO14001 

- เปิดเผยขอ้มลูดา้นสิง่แวดลอ้มที่

เหมาะสม 

- ด าเนินธุรกจิดว้ยความใส่ใจควบคู่ไปกบั

การดแูลสิง่แวดลอ้ม ชุมชนและสงัคม 

7. หน่วยงาน

ก ากบัดแูล 

- เปิดเผยขอ้มลูตามก าหนดเวลา 

- ชีแ้จงขอ้มลูอย่างโปร่งใสเป็นไปตามขอ้ก าหนด 

- รายงานประจ าปี 

-รายงานขอ้มลูอย่างโปร่งใส และตาม

ขอ้มลูทีก่ฎหมายก าหนด 
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัต้านส่ิงแวดล้อม 
บรษิัทไดน้ าระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามระบบมาตรฐาน ISO 14001 มาประยุกต์และเป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม จนไดร้บัการรบัรองในปี 2564  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวมถึงบรษิัทได้ประกาศใช้นโยบายด้านสิง่แวดล้อม เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินการตามระบบ ISO 14001 

ดงันี้ 

บรษิัทมุ่งมัน่ทีจ่ะอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ลดและป้องกนัมลพษิและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมที่

เกดิจากการด าเนินธุรกจิ ดงันัน้ทางบรษิทัจงึน าเอาระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 มาเป็นส่วน

หนึ่งในการด าเนินธุรกจิภายใตน้โยบาย และแนวทาง ดงัต่อไปนี้  

" TRV ร่วมรกัษ์ส่ิงแวดล้อม ปฏิบติัให้สอดคลอ้งตามกฎหมาย 

ลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นมากมาย พฒันาคณุภาพส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง " 
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1) บริษัทจะด าเนินกิจกรรมและธุรกิจขององค์กร ให้สอดคล้องกับพันธกรณีที่ต้องปฏิบัติ กฎหมาย และ

ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ขอ้ตกลงร่วมกนัดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั    

2) บรษิัทมุ่งมัน่ที่จะควบคุม และป้องกนัมลพษิทางน ้า อากาศ และของเสยี ที่เกิดจากกิจกรรม กระบวนการ 

ผลติภณัฑ ์และการบรกิารของบรษิทัใหส่้งผลกระทบน้อยทีสุ่ดต่อสิง่แวดลอ้ม และชุมชนใกลเ้คยีง  

3) บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะควบคุม ก าจดัขยะและสิง่ปฏกิูลทีเ่กดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดและ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึช่วยลดปรมิาณของเสยีทีเ่กดิขึน้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

4) บรษิทัควบคุม ดแูล ส่งเสรมิและอนุรกัษ์ การใชพ้ลงังานและทรพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุด  

5) บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม และพฒันาปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

6) บรษิทัด าเนินการทบทวนนโยบายสิง่แวดลอ้มและเฝ้าตดิตามวตัถุประสงคด์า้นสิง่แวดลอ้มอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7) บรษิัทจะสื่อสาร เผยแพร่นโยบายสิง่แวดล้อมให้กบัพนักงาน ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้ภายใน และภายนอก 

รวมทัง้สาธารณชนทัว่ไปใหร้บัทราบ 

 

3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัไดด้ าเนินการเกี่ยวกบัการจดัการดา้นสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะประเดน็ทีส่ าคญักบักระบวน

ด าเนินงาน เช่น การจดัการขยะและวสัดุที่ไม่ใช้แล้ว การติดตามและควบคุมมลพิษต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น น ้า 

อากาศ และอื่นๆ ดงัขอ้มลูต่อไปนี้ 

1) การจดัการวสัดท่ีุไม่ใช้แล้ว  
บรษิัทได้มกีารด าเนินการเกี่ยวกบัวสัดุที่ไม่ใช้แล้ว โดยเริม่ตัง้แต่กระบวนการคดัแยกภายในองค์กรโดย

จ าแนกขยะออกเป็น 3 ประเภทดงันี้ ขยะทัว่ไป ขยะรไีซเคลิ และขยะอนัตราย รวมถงึรณรงค์สื่อสารไปยงั

พนักงานให้ด าเนินการคัดแยกและทิ้งขยะให้ถูกต้องตามประเภทที่ก าหนด พร้อมทัง้มีการส่งเสริมให้

พนักงานน าขยะรไีซเคลิกลบัมาใชใ้หม่ อาทเิช่น การน าพลาสตกิห่อแผ่นยางกลบัมาใชเ้ป็นถุงใส่ขยะ ,การน า

กล่องกระดาษกลบัมาใชใ้หม่ในบางกระบวนการ เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การก าจดัวสัดุที่ไม่ใช้แล้วของบริษัททัง้ขยะอันตรายและไม่อนัตราย ด าเนินการโดยผู้รับก าจดัที่ได้รับ

อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากนี้บรษิทัยงัมกีารตรวจประเมนิผู้รบัก าจดัประจ าปี เพื่อทวน

สอบมาตรการการด าเนินงานและสถานที่ของผู้รบัก าจดัให้เหมาะสมตามขอ้ก าหนด เพื่อท าให้มัน่ใจว่า

กระบวนการน าวสัดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้ออกไปจ ากดัไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชน 
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2) การตรวจวดัและเฝ้าระวงัด้านส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหเ้หมาะสมและไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะทีอ่าจกระทบต่อบุคคล

อื่นภายนอกองค์กร เช่น การจดัให้มีการตรวจสภาพแวดล้อมด้านความร้อน เสียง กลิ่น ฝุ่ นละอองและ

สารเคม ีโดยบรษิทัมกีารบรหิารจดัการโดยจดัใหม้กีารตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดล้อมภายในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน

และรอบสถานประกอบการเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่องเพื่อเฝ้าระวงัคุณภาพดา้นสิง่แวดลอ้ม  

 

• ผลการตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดลอ้ม ประจ าปี 2566 

รายการตรวจวดั 
จาํนวนจดุ

ตรวจวดั 
ผลการตรวจวดั 

1.ระดบัความเขม้

ของแสงสว่าง  
88 จุด 

ผลการตรวจวดัระดบัความเขม้ของแสงสว่าง เมื่อเปรยีบเทยีบลกัษณะงาน

ต่างๆกบัเกณฑม์าตรฐานตามประกาศกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน 

เรื่อง มาตรฐานความเขม้ของแสงสว่าง พ.ศ. 2561 พบว่ามคี่าอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานก าหนดทุกจุด 

2.ระดบัเสยีง  

)Leq. 8 Hrs.) 
9 จุด 

ผลการตรวจวดัระดบัความดงัของเสยีงเฉลีย่ตลอดระยะเวลาการท างานใน

แต่ละวนั (8 ชัว่โมง) เมื่อเปรยีบเทยีบกบัเกณฑม์าตรฐานตามประกาศกรม

สวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน เรื่อง มาตรฐานระดบัเสยีงทีย่อมใหลู้กจา้ง

ไดร้บัเฉลีย่ตลอดระยะเวลาการท างานในแต่ละวนั พ.ศ. 2561 ทีก่ าหนดใหม้ี

ค่าไดไ้ม่เกนิ 85 dB(A) พบว่ามคี่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐานก าหนดทุกจุด  

3.ระดบัเสยีงสะสม 

(Noise dose) 
9 จุด 

ผลการตรวจวดัระดบัเสยีงสะสมทีต่วับุคคล เมื่อเปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์

มาตรฐานตามประกาศกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานเรื่อง มาตรฐาน

ระดบัเสยีงทีย่อมใหลู้กจา้งไดร้บัเฉลีย่ตลอดระยะเวลาการท างานในแต่ละวนั

พ.ศ.2561 โดยเกณฑม์าตรฐานก าหนดระดบัความดงัของเสยีงในระยะเวลา

การท างานเกนิวนัละเจด็ชัว่โมงแต่ไม่เกนิแปดชัว่โมงจะตอ้งมรีะดบัเสยีงที่

ไดร้บัตดิต่อกนัไม่เกนิ 85 dB (A) พบว่าระดบัเสยีงสะสมมคี่าอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานก าหนดทุกจุด 

4.ระดบัความรอ้น 7 จุด 

ผลการตรวจวดัระดบัความรอ้น เมื่อเปรยีบเทยีบลกัษณะงานต่างๆ กบั

เกณฑม์าตรฐานตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐานในการบรหิารและการ

จดัการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ สภาพแวดลอ้มในการท างาน

เกีย่วกบัความรอ้น แสงสว่าง เสยีง พ.ศ. 2559 ทีก่ าหนดให ้WBGT ส าหรบั

งานปานกลาง มคี่าไดไ้ม่เกนิ 32.0 องศาเซลเซยีส พบว่ามคี่าอยูใ่นเกณฑ์

มาตรฐานก าหนดทุกจุด 

5.ฝุ่ นละออง 

และสารเคม ี
10 จุด 

ผลการตรวจวดัปรมิาณความเขม้ขน้ของฝุ่ นละอองและสารเคม ีเมื่อ

เปรยีบเทยีบกบัเกณฑม์าตรฐานตามประกาศกรมสวสัดกิารและคุม้ครอง
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รายการตรวจวดั 
จาํนวนจดุ

ตรวจวดั 
ผลการตรวจวดั 

แรงงาน เรื่อง ขดีจ ากดัความเขม้ขน้ของสารเคมอีนัตราย พ.ศ. 2560 พบว่า

มคี่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานก าหนดทุกจุด 

6.ระดบัเสยีง

รบกวน 
3 จุด 

ผลการตรวจวดัระดบัเสยีงรบกวน พบว่า บรเิวณขา้งโรงงาน 1 ค่าระดบัการ

รบกวนมคี่า 5.6 dB(A) บรเิวณหน้าโรงงาน 2 ค่าระดบัการรบกวนมคี่า 5.2 

dB(A) และ บรเิวณขา้งโรงงาน 3 ค่าระดบัการรบกวนมคี่า 4.9 dB(A) เมื่อ

น าผลการตรวจวดัทีไ่ดม้าเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานระดบัเสยีงรบกวนตาม

ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เรื่อง ก าหนดค่าระดบัเสยีงการรบกวนและ

ระดบัเสยีงทีเ่กดิจากการประกอบกจิการโรงงาน พ.ศ. 2548 ทีก่ าหนดให้

ระดบัเสยีงรบกวนมคี่าไดไ้ม่เกนิ 10 dB(A) พบว่ามคี่าอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน

ก าหนด 

 

7.สารเจอืปนใน

อากาศทีร่ะบาย

ออกจากปล่อง 

2 จุด 

ผลการตรวจวดัปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากปล่อง เมื่อ

เปรยีบเทยีบกบัเกณฑม์าตรฐานตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เรื่อง 

ก าหนดค่าปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 

2549 พบว่าทุกรายการทดสอบมคี่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานก าหนด 

 

8.คุณภาพน ้าทิง้ 2 จุด 

ผลการตรวจสอบคุณภาพน ้าทิง้บรเิวณบ่อน ้าทิง้ทัง้ 2 จุด เมื่อเทยีบกบั

ประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มเรื่อง ก าหนด

มาตรฐานควบคมุการระบายน ้าทิง้จากโรงงานอตุสาหกรรมและเขต

ประกอบการอุตสาหกรรม และ ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรมเรื่อง ก าหนด

มาตรฐานควบคมุการระบายน ้าทิง้จากโรงงาน พ.ศ. 2560 พบวา่ทุกรายการ

มคี่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานก าหนด 
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3) การจดัการเพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก  
-ไม่มขีอ้มลู ในปี 2566- 

บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการจดัการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจกและการจดัการดา้น 

สิง่แวดล้อม ในปี 2566 ทางบรษิัทฯ ได้ด าเนินการจดักิจกรรม TRV ร่วมรกัษ์ส่ิงแวดล้อม “ เดินไป เก็บ 
(ขยะ) ไป ”   

 
 

 
และ “โครงการ TRV สานสมัพนัธโ์รงเรียนอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม” ทีโ่รงเรยีนวดับางน ้าวน (รอดพทิยาคม) 

อ.เมอืงสมุทรสาคร  จ.สมุทรสาคร โดยบรษิัทได้น าพนัธุ์ไม้ชนิดต่างๆมอบให้กบัโรงเรยีน และร่วมกนัท า

กจิกรรมปลูกในบรเิวณโรงเรยีน 
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ทัง้นี้เพื่อส่งเสรมิ รณรงค์ และมุ่งเน้นใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการด าเนินกจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม การ

จดัการขยะ คดัแยกของเสยีอย่างถูกวธิ ี และร่วมมอืกนัปลูกตน้ไมท้ดแทน ฟ้ืนฟู ชดเชยการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกทีอ่อกสู่ชัน้บรรยากาศ เพื่อเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว ควบคู่ไปกบัการรกัษาสมดุลสิง่แวดลอ้ม 

 
4) การรบัรองอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3 

บรษิทัไดร้บัการรบัรองอตุสาหกรรมสเีขยีว ระดบั 3 (Green System) จาก กระทรวง
อุตสาหกรรม แสดงถงึการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามผลการประเมนิและ
ทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
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3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

บรษิัทตระหนักถงึความส าคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชนของทุกคน โดยปฏิบตัติ่อทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั

ปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิหลกีเลี่ยงการกระท าทีเ่ป็นการละเมดิสทิธมินุษยชนและใหค้วามส าคญัดา้นแรงงาน 

โดยปฏบิตัติ่อพนักงานของบรษิทัทุกคนดว้ยความเสมอภาค โดยไม่แบ่งแยกถิน่ก าเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ 

ศาสนา หรอืความพกิารใดๆ โดยใหม้กีารปฏบิตัเิป็นไปตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

แรงงานอย่างเป็นธรรมจงึไดม้กีารก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมขึน้ เพื่อเป็นแนวทางใหก้รรมการ

และพนักงานถอืปฏบิตั ิ

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสงัคม 

1) พนักงานและแรงงาน 

บรษิัทตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  อนัเป็น

ปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มลูค่าของกจิการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื

ของบรษิทัในอนาคต ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

(1) เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน 

(2) จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน เงื่อนไขการจ้างงาน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ

ภายใตก้ระบวนการประเมนิผลการท างานทีเ่ป็นธรรม รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 

โดยจดัใหม้กีารพจิารณาปรบัขึน้ค่าตอบแทนพนักงานทุกปี โดยพจิารณาตามผลการปฏบิตังิาน

ของพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม รวมถึงการพจิารณาโบนัสสิ้นปี และค่าล่วงเวลา 

ใหแ้ก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม 

(3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัทและส่งบุคลากรเข้าร่วม

สมัมนา/ฝึกอบรมภายนอก เพื่อเป็นการพฒันาความสามารถในการท างาน 

(4) จดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นตน้  

(5) จดัให้มกีารฝึกอบรมส่งเสรมิและพฒันาความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดบัชัน้  รวมถงึ

การฝึกอบรมเพื่อรบัมอืเหตุการณ์ไม่คาดคดิ เช่น เหตุเพลงิไหม้ โดยมกีารฝึกซ้อมหนีไฟเป็น

ประจ าทุกปี 

2) ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องของความปลอดภยัในการท างานและปรบัปรุงพฒันาการด าเนินงานดา้นความ

ปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคุมและลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บจากการท างาน และดูแล

คุณภาพชวีติ สุขอนามยั ของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยด าเนินการดงันี้ 

• ก าหนดนโยบายความปลอดภยั 

บริษัทมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความปลอดภัยของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

ด าเนินการปรบัปรุงพฒันาธุรกจิใหเ้กดิความปลอดภยัอย่างต่อเนื่องมคี าขวญัความปลอดภยั คอื 
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" ทาํงานอย่างปลอดภยั   ต้องใส่ใจทุกขัน้ตอน " 

 

เพื่อให้การบรหิารงานด้านความปลอดภยั เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ทางบรษิัทจงึก าหนดนโยบาย

ความปลอดภยัใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของแนวทางในการด าเนินธุรกจิ โดยใหพ้นักงานยดึถอืน ามาปฏบิตั ิดงันี้ 

 

(1) บรษิทัถอืว่าความปลอดภยัในการท างาน เป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของพนักงานทุกคนทุกระดบั 

(2) พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือในกิจกรรมด้านความ

ปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง  

(3) บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและกระบวนการท างานใหป้ลอดภยั 

เพื่อป้องกนัอุบตัิเหตุ การบาดเจ็บ และโรคเกี่ยวเนื่องจากการท างาน รวมถึงจดัหา เครื่องมือ 

อุปกรณ์ความปลอดภยัใหเ้พยีงพอและเหมาะสมกบัการท างาน 

(4) บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิ และรณรงค์สรา้งจติส านึกดา้นความปลอดภยัใหก้บัพนักงานทุกคนทุก

ระดบั โดยการฝึกอบรม และการให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้การบรหิารงานด้านความ

ปลอดภยัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(5) บรษิทัถอืว่าพนักงานทุกคนมส่ีวนร่วมในการป้องกนัอุบตัเิหตุและปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน และบริษัทยินดีรบัข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นต่างๆของพนักงาน โดยจะน าไปพิจารณา

ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่างๆตามความเหมาะสมเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่

พนักงานมากทีสุ่ด  

 

• จดัใหม้โีครงสรา้งการบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยั ภายในองคก์ร ดงันี้ 

(1) เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดบัวชิาชพี  จ านวน 1 ราย 

(2) เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดบับรหิาร  จ านวน 8 ราย 

(3) เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดบัหวัหน้างาน จ านวน 3 ราย 

(4) คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ 

สภาพแวดลอ้มการท างานในสถานประกอบกจิการ  จ านวน 7 ราย 

 

• จดัใหม้ดี าเนินการวางระบบงานดา้นความปลอดภยั 

(1) จดัอุปกรณ์ตอบโตฉุ้กเฉิน ใหค้รอบคลุมพืน้ทีเ่สีย่งและมกีารตรวจความพรอ้มการใชง้านอยู่เสมอ 

(2) ก าหนดให้มกีารตรวจความปลอดภยัประจ าวนัและประจ าเดอืน โดยเจ้าหน้าที่ความปลอดภยั

วชิาชพี และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมการท างานในสถาน

ประกอบกจิการ 

(3) ก าหนดโครงสรา้งการตอบโตก้รณีเกดิอคัคภียัภายในบรษิทั 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 43 

(4) จดัใหม้กีารอบรมดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงาน

ทัว่ไป พนักงานใหม่ และพนักงานเปลี่ยนยา้ยต าแหน่ง เพื่อใหพ้นักงานทราบถงึอนัตราย ความ

เสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในการท างาน และสามารถรบัมอืกบัความเสีย่งนัน้ได้ 

(5) การเตรยีมความพรอ้มและการตอบสนองต่อเหตุอคัคภียั ทางบรษิทัมกีารด าเนินการอบรมดบัเพลงิ

ขัน้ต้นและซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึ่งพนักงานทุกหน่วยงานเขา้ร่วมกบั

ทมีดบัเพลงิเขตบางขุนเทยีน เพื่อให้พนักงานสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่าง

ทนัท่วงทเีพื่อไม่ใหเ้กดิความรุนแรงหรอืลดผลกระทบจากการเกดิอคัคภียัใหน้้อยทีสุ่ด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการด าเนินการดงักล่าว ส่งผลใหเ้กดิความชดัเจนว่าการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัของบรษิทัมปีระสทิธภิาพ

และสามารถลดการเกดิอุบตัเิหตจุากการท างานลง 

 

• ข้อมูลอบุติัเหตุจากการทาํงาน 

บรษิทั ไม่มอีุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงานต่อเนื่องมาตัง้แต่ ปี 2564 ดงัตารางต่อไปนี้ 

สถิติการเกิดอบุติัเหตุ  
ประจาํปี (จาํนวนครัง้) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อุบตัเิหตถุงึขัน้หยุดงาน 0 0 0 
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• กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอบุติัเหตุจากการทาํงานให้เป็นศนูย ์Zero Accident Campaign  

ในปี 2566 บรษิทัเขา้รว่มกจิกรรมการรณรงคล์ดสถติอิุบตัเิหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์

(Zero Accident Campaign)  ซึง่ด าเนินการโดยกระทรวงแรงงาน โดยเป็นกจิกรรมรณรงคส่์งเสรมิ

ใหส้ถานประกอบกจิการมคีวามมุ่งมัน่ในการป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตจุากการท างาน บนพืน้ฐาน

แนวคดิทีว่่า “อุบตัเิหตุทีม่สีาเหตเุกีย่วเน่ืองกบัการท างานสามารถป้องกนัได”้ โดยการลดสถติกิาร

ประสบอนัตรายในสถานประกอบกจิการใหเ้ป็นศูนย ์ผ่านการวางแผนและบรหิารจดัการความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างต่อเนื่อง ยงัส่งผลใหเ้กดิวฒันธรรม

ความปลอดภยัเพื่อแรงงานปลอดภยัและสุขภาพอนามยัด ี

ทัง้นี้จากการเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าว ส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัการรบัรองประกาศเกยีรตคิุณ

ระดบัตน้ ปีที ่2 จากกระทรวงแรงงาน โดยชัว่โมงสะสมการท างานของพนักงานโดยไม่ถงึขัน้หยดุ

งาน คอื 978,258 ชัว่โมง  
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3) ชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิโดยตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย 

ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาคุณภาพของ ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยใหค้วามส าคญัในการลดและป้องกนั

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  และหลกีเลี่ยงการด าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพชวีติของชุมชนรอบ

ขา้งและบรษิทัขา้งเคยีง โดยในปี 2566 ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนในประเดน็ดา้นสงัคมหรอืดา้น

สิ่งแวดล้อมจากชุมชน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพฒันา

คุณภาพทางการศกึษากบัสงัคม และเพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานไดร้่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยเหลอืสงัคม ชุม

ชุนรอบขา้ง ด้วยการสนับสนุนสิง่ของ อุปกรณ์การเรยีนการสอน อุปกรณ์กีฬา รวมถึงมอบทุนการศกึษา

ให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรพัย์ โดยมอบให้กับทางโรงเรียนวดับางน ้าวน (รอดพิทยาคม) อ.เมือง

สมุทรสาคร  จ.สมุทรสาคร  
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4) ลูกค้า 

 บรษิทัด าเนินการดแูลใหก้ระบวนการผลติของบรษิทัอยู่ในเกณฑท์ีไ่ม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมว่าดว้ย

การใชส้ารทีอ่าจเป็นอนัตรายต่อสิง่แวดล้อมเมื่อเกดิการย่อยสลาย ไดแ้ก่ การตรวจสอบสารเคมทีีป่นเป้ือน

มากับยางหรือสารเคมีต้องห้าม (Substance of (Environmental) Concern, SoC) ที่ประกาศใช้เพื่อลด

ผลกระทบสิง่แวดล้อม Directive on End of Live Vehicles (ELV) ว่าดว้ยซากผลติภณัฑย์านยนต์ เมื่อยาน

ยนต์หมดอายุการใช้งาน และการปฏิบตัิตามมาตรฐาน (Restriction of Certain Hazardous Substances, 

RoHS) ว่าดว้ยเรื่องของการใชส้ารทีเ่ป็นอนัตรายในอุปกรณ์เครื่องใชไ้ฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์
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4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

4.1 ภาพรวมผลการดาํเนินงานของบริษทัท่ีผ่านมา 

ปี 2566 รายได้กลุ่มชิ้นส่วนยางขึ้นรูปในยานยนต์มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น จากยอดการผลิตเพื่อส่งออกไป
ต่างประเทศที่เพิ่มสูงตามเศรษฐกิจที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น  แต่ในส่วนของรายได้กลุ่มชิ้นส่วนยางขึ้นรูปใน
เครื่องใช้ไฟฟ้ามีอัตราการเติบโตลดลง เนื่ องจากบริษัทผู้ผลิตลดก าลังการผลิตลงจากยอดการจ าหน่าย
ภายในประเทศทีล่ดลง ส าหรบัชิน้ส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้าบางกลุ่ม เช่น คอมเพรสเซอรแ์อร ์ตูเ้ยน็ หมอ้หุงขา้ว เป็นตน้ 

      

4.2 การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

ส าหรบัการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัอา้งองิงบการเงนิฉบบัตรวจสอบปี 2564 - 2566 ซึง่ 
ตรวจสอบโดยบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

หมายเหตุ :  รอ้ยละต่อรายไดจ้ากการขาย 

กลุ่มบรษิัทมรีายได้จากการขายในปี 2565 - 2566 เท่ากบั 173.62 ล้านบาท และ 166.98 ล้านบาท โดยมี
อตัราการเติบโตลดลงร้อยละ 3.82 บรษิัทมอีตัราก าไรขัน้ต้นในปี 2564 – 2565 และปี 2566 ร้อยละ 39.42 

 ( หน่วย : ลา้นบาท ) 

รายการ 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบการเงินรวม 

2566 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบการเงินรวม 
2565 

(ตรวจสอบแล้ว) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2564 

(ตรวจสอบแล้ว) 
   ล้านบาท ร้อยละ    ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 166.98 100.00 173.62 100.00 177.58 100.00 
ตน้ทุนขาย (112.64) 67.46 (117.67) 67.77 (107.58) 60.58 
กาํไรขัน้ต้น 54.34 32.54 55.95 32.23 70.00 39.42 
รายไดอ้ื่น 1.05 0.63 45.35 26.12 0.99 0.55 
ค่าใชจ้่ายในการขาย (10.61) 6.35 (9.74) 5.61 (10.73) 6.04 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (30.00) 17.97 (26.11) 15.04 (27.96) 15.74 
กาํไรจากการดาํเนินงาน 14.78 8.85 65.45 37.70 32.30 18.19 
ตน้ทุนทางการเงนิ (1.28) 0.77 (1.47) 0.84 (1.88) 1.06 
กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 13.50 8.08 63.98 36.85 30.42 17.13 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (2.73) 1.64 (13.33) 7.68 (6.27) 3.53 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิสาํหรบัปี 10.77 6.45 50.65 29.17 24.15 13.60 
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนักงานหลงั 
ออกจากงาน-สุทธจิากภาษ ี

 
0.64 

 
       0.38          

 
- 

 
-  

 
(1.67) 

 
0.94 

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 11.41 6.83 50.65 29.17 22.48 12.66 

สารบญั 
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รอ้ยละ 32.23 และรอ้ยละ 32.54 ตามล าดบั บรษิทัมกี าไรเบด็เสรจ็จากงบการเงนิปี 2564 – 2565 และปี 2566 
เท่ากบั 22.48 ลา้นบาท 50.65 ลา้นบาท และ 11.41 ลา้นบาทตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรเบด็เสรจ็ทีร่อ้ย
ละ 12.66 รอ้ยละ 29.17 และรอ้ยละ 6.83 

 

รายได้จากการขาย 

รายได้จากการขายเกิดจากการผลติและจดัจ าหน่ายชิ้นส่วนยางขึน้รูปของบรษิัทซึ่งเป็นรายได้จากการขาย
ภายในประเทศทัง้หมด สามารถจ าแนกออกได้เป็น 3 กลุ่มผลติภณัฑ์ ได้แก่ ชิ้นส่วนยางขึน้รูปในยานยนต์ 
ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในเครื่องใชไ้ฟฟ้า และชิน้ส่วนยางขึน้รปูอื่นๆ ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 
1. ชิ้นส่วนยางขึน้รูปในยานยนต ์ประกอบดว้ย ท่อยางรอ้ยสายไฟในเครื่องยนต์ ยางโอรงิ ยางส าหรบัทีว่าง

เทา้รถจกัรยานยนต ์ยางแป้นเบรก ยางแป้นคลทัช ์ท่อยางกนักระแทก ยางกนัลื่นบนัไดขา้ง และแผ่นยาง
ประดบัรถยนต ์เป็นตน้ 

2. ชิ้นส่วนยางขึ้นรูปในเครื่องใช้ไฟฟ้า ประกอบด้วย ชิ้นส่วนยางในเครื่องท าความเยน็ ยางกนักระแทก 
ซลิโิคนขอบหมอ้หุงขา้ว ชิ้นส่วนยางในปัม๊น ้า แผ่นยางในตู้เยน็ ชิ้นส่วนยางในเครื่องซกัผา้ และชิ้นส่วน
ยางในเครื่องดดูฝุ่ น เป็นตน้ 

3. ชิน้ส่วนยางขึน้รปูอื่นๆ ประกอบดว้ย ชิน้ส่วนยางในเครื่องจกัรกลการเกษตร และซลียางในท่อ เป็นตน้ 
 

  ตารางแสดงรายละเอียดโครงสร้างรายได้ของบริษทัแบ่งตามผลิตภณัฑ ์ในปี 2565 – 2566 

หมายเหตุ:  รอ้ยละต่อรายไดจ้ากการขายรวม 

 
ปี 2566 กลุ่มกจิการ มรีายไดจ้ากการขายเท่ากบั 166.98 ล้านบาท ซึ่งลดลง 6.63 ล้านบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.82 

เมื่อเทยีบกบัปี 2565 มสีาเหตุหลกัมาจากยอดขายของกลุ่มชิ้นส่วนยางขึน้รูปในเครื่องใชไ้ฟฟ้าลดลง เนื่องจากลูกค้า

รายหนึ่งยา้ยฐานการผลติแต่กจิการยงัคงมลูีกคา้รายใหม่เขา้มาเพิม่รายไดใ้นส่วนนี้ ในอนาคตคาดการณ์ว่าลูกคา้ราย

รายการ 

งวดปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 
2566 

(ตรวจสอบแล้ว) 
2565 

(ตรวจสอบแล้ว) 
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท         ร้อยละ 

ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในยานยนต ์ 98.14 58.77 89.42 51.51 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ)   9.76  
ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในเครื่องใชไ้ฟฟ้า 65.92 39.48 82.61 47.58 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ)   (20.20)  
ชิน้ส่วนยางขึน้รปูอื่นๆ 2.92 1.75 1.59 0.91 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ)   84.06  
รายได้จากการขายรวม 166.98 100.00 173.62 100.00 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ)   (3.82)  
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ใหม่จะเพิม่ยอดขายไดม้ากขึน้ อกีสาเหตุหนึ่งคอืค าสัง่ซื้อของลูกคา้ทีส่่งขายต่างประเทศ / ในประเทศลดลง แต่ส าหรบั

กลุ่มชิน้ส่วนยางขึน้รปูในยานยนตม์ยีอดขายเพิม่ขึน้จากงานนิวโมเดล 

 

ต้นทุนขายและกาํไรขัน้ต้น 

ตน้ทุนขาย 

ต้นทุนขายของบรษิทัประกอบดว้ย 1) ต้นทุนวตัถุดบิทีม่อีงค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ ยางคอมพาวด์และสารเคมตี่างๆ 2) 
ต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแรงงานผลติซึ่งประกอบไปดว้ยเงนิเดอืน ค่าแรงรายวนั สวสัดกิารและเบี้ยเลี้ยง และ 3) ต้นทุนที่
เกี่ยวขอ้งกบัการผลติ มอีงค์ประกอบหลกัไดแ้ก่ ค่าไฟฟ้า ค่าเสื่อมราคา ค่าบรรจุภณัฑ์ ค่าซ่อมแซมบ ารุงและค่าวสัดุ
สิน้เปลอืง  

ปี 2566 กลุ่มกจิการ มตีน้ทุนขายเท่ากบั 112.64 ลา้นบาท ซึง่ลดลง 5.02 ลา้นบาท สาเหตุมาจากยอดขายทีล่ดลง 

    ก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ก าไรขัน้ต้นในปี 2565 – 2566 เท่ากบั 55.95 ล้านบาท และ 54.34 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ  32.23 
และรอ้ยละ 32.54 ตามล าดบั 
ปี 2566 กลุ่มบรษิัทมกี าไรขัน้ต้นเท่ากบั 54.34 ล้านบาท ปรบัลดลง 1.61 ล้านบาทหรอืร้อยละ 2.88 สาเหตุมาจาก

ยอดขายทีล่ดลง แต่เมื่อเทยีบอตัราก าไรขึน้ต้น ปี 2566 มอีตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้เลก็น้อย สาเหตุมาจากราคาวตัถุดบิ

ทยอยปรบัลดราคาลง และตน้ทุนค่าแรงพนักงานลดลงจากนโยบายควบคุมตน้ทุนของบรษิทั 

รายได้อ่ืน 
ปี 2566 กลุ่มกิจการ มรีายได้อื่นเท่ากบั 1.05 ล้านบาท ซึ่งลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ที่มกีาร

จ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

 

 

 

 
รายการ  

งวดปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 
2566 

(ตรวจสอบแล้ว) 
2565 

(ตรวจสอบแล้ว) 
ก าไรขัน้ตน้  54.34 55.95 
อตัรากาํไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 32.54 32.23 
สดัส่วนรายได้ (ร้อยละ)   
ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในยานยนต ์ 58.77 51.51 
ชิน้ส่วนยางขึน้รปูในเครื่องใชไ้ฟฟ้า 39.48 47.58 
ชิน้ส่วนยางขึน้รปูอื่นๆ 1.75 0.91 
รวม 100.00 100.00 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ปี 2566 กลุ่มกจิการ มคี่าใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 10.61 ล้านบาทซึ่งเพิม่ขึน้ 0.86 ล้านบาทหรอืคดิเป็นร้อยละ 8.87 

เมื่อเทยีบกบัปี 2565 โดยคดิเป็นสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดจ้ากการขายเท่ากบัรอ้ยละ 6.35 ในปี 2566 ซึ่ง

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.74 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ทีร่อ้ยละ 5.61 เน่ืองจากค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขาย  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ปี 2566 กลุ่มกจิการ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากบั 30.01 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้ 3.90 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 

14.94 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 โดยคดิเป็นสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดจ้ากการขายเทา่กบัรอ้ยละ 17.97 ในปี 

2566 ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.93 เมือ่เทยีบกบัปี 2565 ทีร่อ้ยละ 15.04 สาเหตุหลกัมาจากค่าทีป่รกึษาเกีย่วกบัการเพิม่ทุน 

 ( หน่วย : ลา้นบาท ) 

รายการ 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม 
ปี 2566 

งบการเงินรวม 
ปี 2565 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

   ล้านบาท ร้อยละ    ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ 
เงนิเดอืนและค่าใชจ้่ายพนักงาน 5.32 50.08 5.16 52.92 0.16 3.02 
ค่าใชจ้่ายยานพาหนะ 1.04 9.85 1.22 12.55 (0.18) (14.56) 
ค่าส่งเสรมิการขาย 4.13 38.96 3.35 34.38 0.78 23.36 
ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 0.12 1.11 0.01 0.15 0.11 726.73 
รวมค่าใช้จ่ายในการขาย 10.61 100.00 9.74 100.00 0.86 8.87 

 ( หน่วย : ลา้นบาท ) 

รายการ 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม 
ปี 2566 

งบการเงินรวม 
ปี 2565 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

   ล้านบาท ร้อยละ    ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ 
เงนิเดอืนและค่าใชจ้่ายพนักงาน 17.27 57.54 16.23 62.17 1.04 6.39 
ค่าทีป่รกึษาและค่าธรรมเนียมสอบบญัช ี 5.69 18.96 2.89 11.07 2.80 96.95 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2.53 8.45 2.53 9.69 0.00 0.15 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าบ ารุงรกัษา 1.08 3.61 0.98 3.75 0.10 10.53 
ค่าโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์ 0.45 1.51 0.65 2.47 (0.19) (29.62) 
ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 2.98 9.93 2.83 10.85 0.15 5.17 
รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 30.01 100.00 26.11 100.00 3.90 14.94 
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กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (EBIT) 

ปี 2566 กลุ่มบรษิทั มกี าไรจากการด าเนินงาน (EBIT) เท่ากบั 14.78 ลา้นบาทซึง่ลดลง 50.67 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 77.42 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ทีร่อ้ยละ 37.70 และรอ้ยละ 8.85 ในปี 2566 ซึ่งมสีาเหตุหลกัมาจากก าไรจากการขาย 
อสงัหารมิพทรพัย์เพื่อการลงทุนในปี 2565 รวมถงึค่าใชจ้่ายในการขายทีเ่พิม่ขึน้ 0.86 ล้านบาท และค่าใชจ้่ายในการ
บรหิารทีเ่พิม่ขึน้ 3.90 ลา้นบาทในปี 2566 

 

ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัประกอบดว้ยดอกเบีย้เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและดอกเบีย้จากสญัญาเช่าซื้อ  

ปี 2566 บรษิทัมตีน้ทุนทางการเงนิเท่ากบั 1.28 ลา้นบาท ลดลง 0.19 ลา้นบาท สาเหตุมาจากการจ่ายช าระคนืเงนิกู้ยมื
สถาบนัการเงนิระหว่างปี โดยบรษิทัมหีนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ย ณ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 20.08 ล้านบาท และ ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 เท่ากบั 10.65 ลา้นบาท 

 

กาํไรสุทธิ 

ก าไรสุทธใินปี 2565 – 2566 เท่ากบั 50.65 ล้านบาท และ 10.77 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธริ้อยละ 29.17 
และรอ้ยละ 6.45 ตามล าดบั  

ปี 2566 กลุ่มกจิการ มกี าไรสุทธเิท่ากบั 10.77 ลา้นบาท ซึง่ลดลง 39.88 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 78.74 เมื่อเทยีบ
กบัปี 2565 โดยอตัราก าไรสุทธลิดลงรอ้ยละ 22.72 จากรอ้ยละ 29.17 ในปี 2565 เป็นรอ้ยละ 6.45 ในปี 2566 สาเหตุ
หลกัมาจากปี 2565 มกี าไรจากการจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน                 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

งบแสดงฐานะทางการเงนิของบรษิทัฉบบัตรวจสอบ ส าหรบังวดปีบญัชสีิน้สุด 31 ธนัวาคม 2564 - 2566 ซึง่ตรวจสอบโดยบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั  

โดยมรีายละเอยีดดงันี้                                                                                                                                                   

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2566 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2565 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 2564 
(ตรวจสอบแล้ว) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 114.74 23.57 182.00          48.86 111.42 30.37 
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 20.00 4.11 - - -  - 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 185.07 38.02 28.95 7.77 41.59 11.33 
สนิคา้คงเหลอื – สุทธ ิ 10.41 2.14 12.75 3.42 14.46 3.94 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 16.91 3.48 0.08 0.02 0.22 0.06 
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 347.13 71.32 223.79 60.07 167.69 45.70 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน         
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน - - - - 49.12 13.39 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธ ิ 130.10 26.73 137.10 36.80 142.44 38.82 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 4.03 0.83 6.70 1.80 2.48 0.68 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน – สุทธ ิ 2.15 0.44 2.49 0.67 2.64 0.72 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 2.37 0.49 1.55             0.42 1.63 0.44 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 0.94 0.19 0.89 0.24 0.89 0.24 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 139.59 28.68 148.73 39.93 199.21 54.30 
รวมสินทรพัย ์ 486.72 100.00 372.52 100.00 366.89 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2566 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2565 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 2564 
(ตรวจสอบแล้ว) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หน้ีสินหมุนเวียน        
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 17.69 3.63 18.35 4.93 29.29 7.98 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ทีถ่งึก าหนดช าระ 
     ภายในหนึ่งปี 

      
7.86 

 
1.61 

 
7.43 

 
1.99 

 
8.05  

 
2.19 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.71 0.15 1.16 0.31 0.47 0.13 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย 1.61 0.33 8.75 2.35 2.49 0.68 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 0.61 0.13 0.74 0.20 0.74 0.21 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 28.48 5.85 36.42 9.78 41.04 11.19 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 0.53 0.11 8.33 2.24 15.74 4.29 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 1.54 0.32 3.17 0.85 1.41 0.38 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 10.07 2.07 9.93 2.66 9.01 2.45 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 12.14 2.50 21.42 5.75 26.15 7.13 
รวมหน้ีสิน 40.62 8.35 57.84 15.53 67.19 18.31 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2566 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2565 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 2564 
(ตรวจสอบแล้ว) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทุนจดทะเบยีน 120.00 - 105.00 - 105.00 - 
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 120.00 24.65 105.00 28.19 105.00 28.62 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 254.89 52.37 149.89 40.24 149.89 40.85 
ก าไร (ขาดทุน) สะสมทีจ่ดัสรรแลว้ 11.15 2.29 10.50 2.82 8.98 2.45 
ก าไร (ขาดทุน) สะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร 60.06 12.34 49.30 13.23 35.83 9.77 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 446.09 91.65 314.69 84.47 299.70 81.69 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 486.72 100.00 372.52 100.00 366.89 100.00 
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สนิทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มกจิการ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 486.72 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้ 114.19 ล้านบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 30.65 เมื่อเทยีบกบัขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 โดยสาเหตุหลกัเกดิจาก 
(1) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง 67.26 ลา้นบาท โดยระหว่างปี กลุ่มกจิการมเีงนิสดรบัจากการออก

หุน้สามญัเพิม่ทุน 120 ลา้นบาท เงนิสดลดลงจากการจ่ายช าระค่ามดัจ าสนิคา้ของโครงการและลดลงจากการ

น าเงนิฝากธนาคารไปใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัส าหรบัวงเงนิเพื่อออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิของบรษิทัย่อย 

(2) ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 156.11 ล้านบาท เนื่องมาจากบรษิทัย่อยมกีารจ่ายช าระค่ามดัจ าสนิค้า

เพื่อใชใ้นโครงการ  

(3) สนิทรพัย์อื่น เพิม่ขึน้ 16.88 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากการทีบ่รษิทัย่อย มภีาษีมูลค่าเพิม่จากการจ่ายช าระค่ามดั

จ าสนิคา้ 

4.3 แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

4.3.1 หนี้สนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มกจิการ มหีนี้สนิรวมเท่ากบั 40.63 ล้านบาท ซึ่งลดลง 17.21 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 29.76 เมื่อเทยีบกบัขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มสีาเหตุหลกัมาจาก 
(1) เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิลดลง 7.37 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากทีจ่่ายช าระคนืเงนิกู้ยมืแก่สถาบนัการเงนิ

ระหว่างปี  

(2) ภาษีเงนิไดน้ิติบุคคลค้างจ่ายปรบัลดลง 7.13 ล้านบาท เนื่องจากปี 2565 มกี าไรจากการขายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อ

การลงทุน 

4.3.2 ภาระผกูพนั 

ภาระผกูพนัทีเ่ป็นรายจ่ายฝ่ายทนุ 

      -ไม่ม-ี  

4.3.3 การค ้าประกนั 

การค ้าประกนัต่อหนี้สนิตามสญัญาเช่า 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิัทปลอดภาระการค ้าประกนัต่อหนี้สนิตามสญัญาเช่า เนื่องจากมกีารปิด
สญัญาเช่าซื้อเมื่อวนัที่ 22 สิงหาคม 2566 มีผลให้ภาระค ้าประกันของนายธรีวุฒ ินวมงคลชยักิจ (กรรมการ
บรษิทั) หมดภาระผกูพนั  

การค ้าประกนัต่อสญัญาเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมหีนังสอืค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
โดยใชท้ีด่นิ อาคารและเครื่องจกัรบางส่วนในการค ้าประกนั 
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หนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมหีนังสอืค ้าประกนัทีอ่อกโดยธนาคารเพื่อวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน
ตามปกตขิองธุรกจิจ านวน 29.93 ลา้นบาท 

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดน้ าเงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัยจ์ านวน 20 ลา้นบาท ไปใชเ้ป็น
หลกัทรพัย์ค ้าประกนัส าหรบัวงเงนิเพื่อออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิของบรษิทัย่อย โดยมวีงเงนิยงัไม่ไดเ้บกิใชจ้ านวน 
100 ลา้นบาท 

4.3.4 ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 2566 กลุ่มบรษิัทมส่ีวนของผู้ถือหุ้นและส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมเท่ากบั 
299.70 ลา้นบาท 314.69 ลา้นบาท และ 446.09 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 81.69 รอ้ยละ 84.47 และ
ร้อยละ 91.65 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นตามล าดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 131.40 ล้านบาท 
เน่ืองจากการเพิม่ทุนของบรษิทั และก าไรสุทธริะหว่างปี  

4.4 สภาพคล่อง  

กระแสเงนิสด 
  

รายการ 
งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2566 
(ตรวจสอบแล้ว) 

งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2565 
 (ตรวจสอบแลว้) 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

31 ธนัวาคม 2564 
 (ตรวจสอบแลว้) 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน สุทธ ิ (155.15) 29.21 32.58 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน สุทธ ิ (22.60) 88.33 (2.61) 

กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ 
 

110.49 (46.97) 77.20 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) – สุทธ ิ

(67.26) 70.58 107.18 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้น
งวด 

182.00 111.42 4.25 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนั
ส้ินงวด 

114.74 182.00 111.42 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอืจ านวน 114.74 ล้านบาท 
ลดลง 67.26 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ซึง่เกดิจาก 

(1) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 155.15 ล้านบาท มาจากเงินมดัจ าค่าสินค้าเพื่อใช้ใน

โครงการของบรษิทัย่อย 
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(2) เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนเท่ากบั 22.60 ล้านบาท มาจากเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั

จ านวน 20.00 ลา้นบาท และรายการจ่ายเงนิเพื่อซื้อสนิทรพัยถ์าวร 2.53 ลา้นบาท 

(3) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากับ 110.49 ล้านบาท มาจากการเพิ่มทุนของบริษัทจ านวน 

120.00 ลา้นบาท แต่มกีารจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิ 7.44 ลา้นบาท และช าระหนี้สนิตามสญัญา

เช่า 2.07 ลา้นบาท 

 

4.5 การวเิคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 
อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั วเิคราะหจ์ากขอ้มลูฐานะทางการเงนิและผลประกอบการของบรษิทัตามขอ้มลูทาง
การเงนิทีแ่สดงขา้งตน้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายการ หน่วย 
สาํหรบังวดปีบญัชี 
ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 

2566 2565 2564 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 12.19 6.15 4.09 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 5.06 5.77 3.70 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า (4.78) 0.75 0.63 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า 5.95 5.09 4.20 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 61.37 71.76 86.89 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปู เท่า 13.52 13.50 16.48 
ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ วนั 27.00 27.03 22.15 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 9.73 8.65 8.47 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 37.53 42.21 43.08 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ เท่า 8.01 6.71 4.54 
ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 45.57 54.42 80.41 
วงจรเงนิสด (Cash Cycle) วนั 53.34 59.55 49.56 
อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร (PROFITABILITY RATIO)     
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 32.54 32.23 39.42  
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 8.85 37.70 18.19 
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร % (10.50) 44.63 100.85  
อตัราก าไรสุทธ ิ2/ % 6.45 29.17 13.60 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 2.83 16.49 10.21 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 2.51 13.70 7.61 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 17.03 44.24 25.82  
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 0.39 0.47 0.56 
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หมายเหตุ: 1/ ค านวณอตัราการจ่ายเงนิปันผลตามงวดที่บรษิัทประกาศจ่ายเงนิปันผลรวมในแต่ละปี  โดยปี 
2564 - 2566 บริษัทประกาศจ่ายเงินปันผล 15.54 ล้านบาท 35.67 ล้านบาท และปี 2566 งดจ่ายปันผล 
เน่ืองจากบรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะน าเงนิไปลงทุนในโครงการของบรษิทัย่อย เพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิ  
               2/ ค านวณอตัราก าไรสุทธโิดยใชร้ายไดร้วม 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)  

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ปี 2566 บรษิทัมอีตัราส่วนสภาพคล่องเพิม่ขึน้ 6.04 เท่า สบืเนื่องจากเงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนและการเพิม่ขึน้
ของเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสนิคา้จากการจ่ายช าระค่ามดัจ าสนิคา้เพื่อใชใ้นโครงการ 

วงจรหมุนเวยีนเงนิสด 

บรษิทัมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยส าหรบัปี 2564 – 2566 เท่ากบั 86.89 วนั 71.76 วนั และ 61.37 วนัตามล าดบั 
โดยเครดติเทอมทีใ่หลู้กคา้อยู่ระหว่าง 30 – 90 วนั  

บรษิทัมรีะยะเวลาการขายสนิคา้ส าหรบัปี 2564 – 2566 เท่ากบั 43.08 วนั 42.21 วนัและ 37.53 วนัตามล าดบั  

บรษิทัมรีะยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยส าหรบัปี 2564 – 2566 เท่ากบั 80.41 วนั 54.42 วนัและ 45.57 วนัตามล าดบั 
โดยเครดติเทอมทีซ่พัพลายเออรแ์ละบรษิทัตกลงร่วมกนัปัจจุบนัอยู่ระหว่าง 0 – 90 วนั  

บรษิทัมวีงจรเงนิสดส าหรบัปี 2564 – 2566 เท่ากบั 49.56 วนั 59.55 วนัและ 53.34 วนัตามล าดบั  

รายการ หน่วย 
สาํหรบังวดปีบญัชี 
ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 

2566 2565 2564 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)     
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.09 0.18 0.22 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้   เท่า 21.24 53.02 23.12 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อน ดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตดัจ าหน่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) 

เท่า 0.39 0.26 0.59 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 3.17 9.06 5.11  
อตัราการจ่ายเงนิปันผล1/ % - 70.04 64.36  

รายการ 
(หน่วย: วนั) 

  

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 

(ตรวจสอบแล้ว) 
2565 

(ตรวจสอบแล้ว) 
2564 

(ตรวจสอบแล้ว) 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ 61.37 71.76 86.89 

ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่ 37.53 42.21 43.08 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ 45.57 54.42 80.41 

วงจรเงินสด 53.34 59.55 49.56 
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ปี 2566 วงจรหมุนเวยีนเงนิสดลดลง 6 วนั เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ซึง่มสีาเหตุมาจาก 

(1) ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยลดลง 10 วนั เนื่องจากลูกหนี้การคา้ลดลง 10.39 ล้านบาท สอดคล้องกบั

อตัราหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ทีเ่พิม่ขึน้ 

(2) ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่ลดลง 5 วนั เมื่อเทยีบกบัปี 2565 สอดคลอ้งกบัอตัราหมุนเวยีนสนิคา้

คงเหลอืทีส่งูขึน้  

(3) ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ลดลง 9 วนั เนื่องมาจากมอีตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้เพิม่ขึน้ 

 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio) 

อตัรากาํไรขัน้ต้น 

ปี 2566 บรษิทัมอีตัราก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.31 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 มสีาเหตุหลกัมาจากราคาวตัถุดบิ
ทยอยปรบัลดราคาลง และตน้ทุนค่าแรงพนักงานลดลงจากนโยบายควบคุมตน้ทุนของบรษิทั 

 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร 

ปี 2566 บรษิัทมอีตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไรลดลงรอ้ยละ 55.13 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 สาเหตุหลกัมาจาก
ก าไรจากการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้จากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

อตัรากาํไรสุทธิ 

ปี 2566 บรษิทัมอีตัราก าไรสุทธลิดลงรอ้ยละ 22.72 เมื่อเทยีบกบัปี 2565 ซึ่งมสีาเหตุหลกัมาจากก าไรจากการ
ขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  

 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

ปี 2566 บรษิัทมอีตัราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงร้อยละ 13.66 สาเหตุหลกัมาจากก าไรจากการขาย
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย/์สินทรพัยถ์าวร 

ปี 2566 บรษิทัมอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์/สนิทรพัย์ถาวรลดลงรอ้ยละ 11.19 และรอ้ยละ 27.21 สาเหตุ
หลกัมาจากก าไรสุทธสิ าหรบัปี 2566 ลดลง 39.88 ล้านบาทเมื่อเทยีบกบัปี 2565 ทัง้นี้ บรษิัทมสีนิทรพัย์รวม
เพิม่ขึน้ 114.20 ลา้นบาทเมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
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อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ปี 2566 บรษิัทมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 0.09 เท่าจากงวดปี 2565 สาเหตุมาจากบรษิัทมี
หนี้สนิลดลง 17.22 ลา้นบาท และส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 131.40 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ 

ปี 2566 บรษิัทมอีตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยลดลง 31.78 เท่า จากงวดปี 2565 สาเหตุหลกัมาจาก
ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน และดอกเบีย้จ่ายทีล่ดลง 

หมายเหตุ :  สูตรอตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง = สนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม / หนี้หมุนเวยีนรวม (เท่า) 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ = (เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร + หลกัทรพัยใ์นความ

ตอ้งการของตลาด + ลูกหนี้การคา้และตัว๋เงนิรบั) / 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 

(เท่า) 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด = กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน / หนี้สนิ
หมุนเวยีน (เฉลีย่) 

(เท่า) 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ = รายไดจ้ากการขายสทุธ ิ/ (ลูกหนี้การคา้ก่อนหนี้
สงสยัจะสญู + ตัว๋เงนิรบัการคา้) (เฉลีย่) 

(เท่า) 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ (วนั) 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปู = ตน้ทุนขาย / สนิคา้ส าเรจ็รปู (เฉลีย่) (เท่า) 
ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปู (วนั) 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื = ตน้ทุนขาย / สนิคา้คงเหลอื (เฉลีย่) (เท่า) 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (วนั) 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ = ซื้อหรอืตน้ทุนขาย / (เจา้หนี้การคา้ + ตัว๋เงนิจ่าย

การคา้) (เฉลีย่) 
(เท่า) 

ระยะเวลาช าระหนี้ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ (วนั) 
วงจรเงนิสด (Cash Cycle) = ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ + ระยะเวลาขายสนิคา้

เฉลีย่ - ระยะเวลาช าระหนี้ 
(วนั) 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ = ก าไรขัน้ตน้ / รายไดจ้ากการขายสุทธ ิ (%) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรจากการด าเนินงาน / รายไดจ้ากการขายสุทธ ิ (%) 
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร 
  

= กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน / ก าไรจากการ
ด าเนินงาน 

(%) 

อตัราก าไรสุทธ ิ = ก าไรสุทธ ิ/ รายไดจ้ากการขาย (%) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ = ก าไรสุทธ ิ/ ส่วนของผุถ้อืหุน้ (เฉลีย่) (%) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
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อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ = ก าไรสุทธ ิ/ สนิทรพัย ์(เฉลีย่) (%) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร = (ก าไรสุทธ ิ+ ค่าเสื่อมราคา) / สนิทรพัยถ์าวรสุทธ ิ

(เฉลีย่) 
(%) 

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ = รายได ้/ สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) (เท่า) 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หนี้สนิรวม / ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสื่อมราคา และค่า

ตดัจ าหน่าย / ดอกเบีย้จ่าย 
(เท่า) 

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อน
ดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตดัจ าหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio) 

หนี้สนิทัง้หมดทีม่ภีาระดอกเบีย้ / ก าไรก่อนหกั
ดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

(เท่า) 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั = ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีคา่เสื่อมราคาและค่า
ตดัจ าหน่าย / หนี้สนิระยะสัน้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ + 
หนี้สนิระยะยาวทีม่ภีาระดอกเบีย้ทีค่รบก าหนด 
ภายใน 1 ปี 

(เท่า) 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล = เงนิปันผล / ก าไรสุทธ ิ (%) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                           
บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน)                                                                  

 

รายงานประจ าปี 2566 62 

5. ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลสาํคญัอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ชื่อภาษาไทย บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อภาษาองักฤษ 
 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์
กลุ่มอุตสาหกรรม                  

T.R.V. RUBBER PRODUCTS PUBLIC COMPANY LIMITED 
TRV 
สนิคา้อุตสาหกรรม 

เลขทะเบยีนบรษิทั 0107564000154 
ประเภทธุรกจิ ผลติและจดัจ าหน่ายชิน้ส่วนยางขึน้รปูส าหรบัยานยนต ์

เครื่องใชไ้ฟฟ้า และอื่นๆ 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ 40,88/8-9 ซอยเอกชยั 76 แยก 1-3-1 แขวงคลองบางพราน เขต

บางบอน กรุงเทพมหานคร 10150 
โทรศพัท ์ 02-451-1562-3     
  
เวบ็ไซต ์ www.trvrubber.co.th 
ทุนจดทะเบยีน  120,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยยีส่บิลา้นบาทถว้น) 
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
 
 
วนัทีเ่ริม่ตน้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

120,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยยีส่บิลา้นบาทถว้น) 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 240,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 
บาท 
2 ธนัวาคม 2564  
 

5.2 ข้อมูลบริษทัย่อย 
ชื่อภาษาไทย  
ชื่อภาษาองักฤษ  
เลขทะเบยีนบรษิทั 
ประเภทธุรกจิ 
 
 
 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ 
 
โทรศพัท ์
ทุนจดทะเบยีน 
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
สดัส่วนการถอืหุน้ของ TRV 

 
บรษิทั ทอ็ปทรที จ ากดั            
TOP TREAT COMPANY LIMITED 
0105565104911 
การคา้เครื่องจกัร เครื่องยนต ์เครื่องมอืกล เครื่อง 
ทุ่นแรง ยานพาหนะ เครื่องก าเนดิไฟฟ้า เครื่องสบูน ้า รวมถงึสนิคา้
ทุกชนิดทุกประเภททีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการรถไฟ และใหบ้รกิารรบัจา้ง 
ซ่อมบ ารุงรกัษา 
88/8 ซอยเอกชยั 76 แยก 1-3-1 แขวงคลองบางพราน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร 10150 
02-451-1562-3     
20,000,000 บาท (ยีส่บิลา้นบาทถว้น) 
20,000,000 บาท (ยีส่บิลา้นบาทถว้น) 
99.99 % 

  
 

สารบญั 
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ  

1) นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที ่93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์: 02-009-9000 

โทรสาร  : 02-009-9991 

2) ผูส้อบบญัช ี บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

เลขที ่179/74-80 อาคาร บางกอกซติี ้ทาวเวอร ์ชัน้ 15  

ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์: 02-844-1000  

โทรสาร  : 02-286-5050 

 

5.3  ข้อมูลสาํคญัอ่ืน 

    -ไม่ม-ี 

 

5.4  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

    -ไม่ม-ี 

 

5.5 ตลาดรอง 

          -ไม่ม ี
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ส่วนที ่2 การก ากบัดแูลกจิการ 

6. นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

6.1 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยอาศยัหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัติาม

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รและเป็นบรรทดัฐานใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

ทุกคน ยดึถอืปฏบิตัติ่อไป 

 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทยึดมัน่และปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีตาม หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจด
ทะเบียนปี 2555 (CG Principles) ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ( CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณาและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัใิหบ้รษิทัมกีารก าหนดนโยบาย รวมถงึการน าหลกัเกณฑด์งักล่าวไปปฏบิตั ิ
ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาการน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ในส่วนที่เพิม่เติมหรอืปรบัปรุงจาก CG 
Principles ไปใชส้รา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการตาม 
CG Code ทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการก ากบัดูแลบรษิทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(Governance Outcome)  โดยติดตามการ

ด าเนินงานของฝ่ายจดัการเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัติามนโยบายและกลยุทธท์ีก่ าหนดไว ้โดยประกอบธุรกจิอย่าง

มจีรยิธรรม ใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดล้อม และสามารถปรบัตวัได้

ภายใต้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลง ให้สามารถแข่งขนัได้ โดยคณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระ ปฏิบตัิหน้าทีด่ว้ยความ

รบัผดิชอบ ซื่อสตัย์สุจรติ และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ และมตทิี่

ประชุมผูถ้อืหุน้   

หลกัปฏิบติั 2: กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั (Objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื

โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าให้ทัง้บรษิัท ลูกค้า ผู้มส่ีวนได้เสยี และสงัคม

โดยรวม  

 

 

สารบญั 
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หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ 

สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้

รวมทัง้ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้

คณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก าหนดไว ้รวมถงึก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงาน

ของบรษิัทย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้

บรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการด าเนินการให้มีการสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสูงให้มคีวามรู้ 

ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ให้มกีารก าหนดโครงสรา้ง

ค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสมโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ

ก าหนดใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่งเพื่อเป็นการสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารกจิการ  

หลกัปฏิบติั 5: การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจดัการ

จดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธิผล เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื ตลอดจนดูแลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวาม

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถ

บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความยัง่ยนื โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิใหค้รอบคลุม

เรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งและ

ปฏบิตัติ่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า

ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ

เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและ

ส่งเสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ  

(2) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง และค านึงถงึสุขภาพ 

ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มูลลูกค้า การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายุสนิค้าและ

บริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพฒันาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทัง้การ

โฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขายตอ้งกระท าอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ 

หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงือ่นไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม การช่วย

ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชี้แจงและดแูล
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ใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

(4) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการที่สามารถสร้างเสรมิ

ประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลให้มัน่ใจว่าบรษิทัจะไม่สร้างหรอืก่อให้เกดิ

ผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า การใชท้รพัยากร

หมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความได้เปรยีบทางการ

แขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนัโดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งและก าหนดให้

บรษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชนัต่อสาธารณะโดยบรษิทัอาจพจิารณาเขา้ร่วมเป็น

ภาคเีครอืขา่ยในการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัรวมถงึสนับสนุนใหบ้รษิทัอื่น ๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบาย

การต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัรวมทัง้เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  
คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

(1) คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

(2) คณะกรรมการจะพจิารณาและอนุมตัินโยบายการบรหิารความเสี่ยงทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมาย

หลกั กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบรษิทัส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตังิานในกระบวนการบรหิาร

ความเสีย่งของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืน

ภยัล่วงหน้าและดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า 

(3) คณะกรรมการจะดูแลใหบ้รษิทัมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรทีอ่าจ

ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทัง้นี้  ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้

ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ

ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุ

ไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

(5) คณะกรรมการจะตดิตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบรษิทักบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และ

โอกาสของบรษิทัและการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิัทในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 
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หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ 

ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง ส่วนการเปิดเผยขอ้มูล ให้

คณะกรรมการค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อย

ดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกี่ยวกบัระบบควบคุมภายใน 

รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั  

(5) คณะกรรมการส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและ

ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น Website ของบรษิทัโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้ม

ทัง้น าเสนอขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนั ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้บนเวบ็ไซต์ (Website) ของ

บรษิทั 

1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทั 

2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

4) งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อนหน้า 

5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้

6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัน าเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สื่อต่าง ๆ  

7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

8) โครงสรา้งกลุ่มบรษิทัรวมถงึบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัร่วมคา้และนิตบิุคคลเฉพาะกจิ (Special Purpose 

Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs)) 

9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว

ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

10) การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

11) หนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ

13) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัท นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั นโยบายรกัษาความปลอดภยั

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง  
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14) กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถงึเรื่องที่

ต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบคุณสมบตั ิวาระการด ารง

ต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

16) ขอ้มูลตดิต่อหน่วยงานหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เลขานุการบรษิทั เช่น 

ชื่อบุคคลทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล 

นอกจากนี้คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้

และจดัใหม้กีลไกทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิในกรณีทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะ

ประสบปัญหา  

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั และสนับสนุนการมส่ีวน

ร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) การก าหนดหลกัเกณฑ์การใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือ

หุน้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการ

ปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวใหผู้ถ้ือหุน้ทราบล่วงหน้า และจะดูแลใหก้าร

ด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ

ใชส้ทิธขิองตนตลอดจนดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่าง

ถูกตอ้งและครบถว้น 

(โปรดดรูายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการฉบบัเตม็ ในเอกสารแนบ 5) 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษัทได้จดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจขึ้น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ท าความเข้าใจ 

น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิ และยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัใินการท างานตามหน้าทีข่องตนอย่างเคร่งครดั 

โดยมุ่งเน้นหลกัการส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีความส าคญักับการปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเสมอภาค 

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ รวมถึงการค านึงถงึและการเคารพสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มซึ่งจะช่วยใหบ้รษิทั

รกัษาแนวทางการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและหลกีเลี่ยงกจิกรรมทีอ่าจน าไปสู่ความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบัธุรกจิของบรษิทัรวมถงึช่วยกนัเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ต่อองค์กร ใหก้บันักลงทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ไดเ้หน็ถงึการยดึมัน่ในคุณภาพทีด่ ีวฒันธรรมทีด่ ีภาพพจน์ทีด่ ีและมาตรฐานทีด่ ี โดยไดเ้ปิดเผยหลกัจรรยาบรรณ

ในการด าเนินธุรกจิไวบ้นเวบ็ไซต์บรษิัท www.trvrubber.co.th (โปรดดูรายละเอียดเพิม่เติมเกี่ยวกบัจรรยาบรรณ

ธุรกจิในเอกสารแนบ 5) 

http://www.trvrubber.co.th/
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6.3  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบปีที่

ผ่านมา 

บรษิทัมกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 และคณะกรรมการบรษิทัมี

กระบวนการในการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 ไปปรบัใช้ให้

เหมาะสมกบับรบิททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวนัที่ 26 

เมษายน 2564 ไดม้กีารทบทวนและอนุมตันิโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ฉีบบัล่าสุด 
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7. โครงสร้างการกาํกบัดแูลกิจการและข้อมูลสาํคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1  โครงสร้างการกาํกบัดแูลกิจการ ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2567  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูจ้ดัการฝ่ายการจดัการ ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายปฏบิตักิาร 

รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ ผูจ้ดัการฝ่ายคุณภาพ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร 

ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 

ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 

คณะกรรมการบรษิทั 

สารบญั 
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7.2  ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละความรูค้วามสามารถเป็นทีย่อมรบั และมบีทบาทส าคญั

ในการก ากบัดูแลกิจการ ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ นโยบายโดยรวม ทศิทาง เป้าหมายทางการเงนิ ความเสี่ยง 

แผนงาน งบประมาณ ตลอดจนกลยุทธ์ส าคญัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัรวมทัง้มหีน้าทีส่ าคญัในการก ากบัดแูล

และตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัติามนโยบายและกลยุทธท์ีก่ าหนดไว ้ 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทซึ่งก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมคีณะกรรมการจ านวน 7 ท่าน ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 5 ท่าน (คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 71 

ของคณะกรรมการทัง้คณะ) และกรรมการที่เป็นผู้บรหิารจ านวน 2 ท่าน บรษิัทมกีรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน 

สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้กรรมการอสิระจ านวนทัง้ 4 ท่าน

มคีุณสมบตัเิป็นไปตามขอ้ก าหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระ 

 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

สดัส่วนกรรมการ 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มอีาํนาจควบคมุบริษทัรายบุคคล 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ( ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 )  

 

ช่ือ - สกลุ 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร

ความเส่ียง 

กรรมการ

บริหาร 

7 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน 3 คน 2 ท่าน 

1. นายรชั ตนัตนันตา 
ประธาน/

กรรมการอสิระ 

กรรมการ -  ประธาน - 

2. นายกฤษณะ บุญยะชยั  กรรมการอสิระ ประธาน กรรมการ - - 

3. นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร *¹ กรรมการอสิระ กรรมการ ประธาน - - 

4. นายศรณัย ์นมิติราษฎร ์ กรรมการอสิระ - - - - 

5. นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ กรรมการ - - กรรมการ ประธาน 

6. นางสุภกั นวมงคลชยักจิ *² กรรมการ - - -  กรรมการ 

7. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล กรรมการ - กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ์ *³ กรรมการอสิระ กรรมการ ประธาน - - 

นายนพพร วฑิรูชาต ิ*⁴ กรรมการ - - -  -  

หมายเหตุ :  

- ที่ประชุมสามัญผู้หุ้น ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 แต่งตัง้นายชนะพันธุ์  พิริยะพันธุ์  *³ เป็น

กรรมการแทน นางสาวศรรีตัน์ ชูโชตถิาวร *¹ และ แต่งตัง้นายนพพร วฑิูรชาติ *⁴ เป็นกรรมการแทน นางสุภกั 

นวมงคลชยักจิ *² ซึง่พน้จากต าแหน่งกรรมการเน่ืองจากครบวาระ 

โดยมนีายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั  

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ นายนพพร วฑิรูชาต ิและนายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล 2 ใน 3 ลงลายมอืชื่อร่วมกนั 

พรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทั ในกรณีลงลายมอืชื่อในค าขอ รายงาน แบบฟอรม์ หรอื เอกสารใดๆ เพื่อยื่น

หรอืน าส่งต่อหน่วยงานราชการ รวมถงึ กระทรวงแรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ส านักงานตรวจคนเขา้เมอืง 

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยหรอืบรษิทั

ศูนยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งในสามคนดงักล่าวขา้งตน้ ลงลายมอืชื่อและ

ประทบัตราส าคญัของบรษิทั  
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7.2.3 ข้อมูลเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้ขบัเคลื่อนองค์กรที่มบีทบาทและหน้าที่ในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายในการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทัโดยคณะกรรมการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ 

ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทับนพืน้ฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และ

เป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีนอกจากนัน้ยงัมบีทบาทและหน้าทีใ่น

การก ากบัดูแลและประเมนิผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการและกรรมการในการบรหิารกิจการของบรษิทัให้

ส าเร็จตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้ ดังนัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติก าหนดกฏบัตรบริษัทขึ้นเพื่อให้

คณะกรรมการบรษิทัทุกคนตระหนักถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพื่อปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างถูกตอ้งสมบูรณ์ และ

เพื่อสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืใหแ้ก่บรษิทั ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

• ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1) ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และจริยธรรม โดยค านึงถึง

ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

2) ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ นโยบายโดยรวม ทศิทาง เป้าหมายทางการเงนิ ความเสี่ยง แผนงาน งบประมาณ 

ตลอดจนกลยุทธ์ส าคญัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ด้วยความสามารถและความสุจรติรอบคอบเพื่อรกัษา

ผลประโยชน์ของบรษิทั และผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้  

3) ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย แผนการ

ด าเนินงานและงบประมาณที่บริษัทก าหนดไว้ และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่าง

ทนัเวลา 

4) ควบคุม ก ากับดูแลการบริหารงาน การจัดการ และผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจดัการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตาม

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

5) ด าเนินการให้บรษิัท และบรษิัทย่อยมนีโยบาย และระบบงานทางบญัชทีี่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีาร

รายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล และ

การควบคุมการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย อนัจะมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทั  

6) จดัให้มกีารประชุมผูถ้ือหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชี

ของบรษิทั โดยบรษิทัควรจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทั และหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้รวมทัง้

วาระการประชุมและเอกสารประกอบการพจิารณาเป็นการล่วงหน้าดว้ยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อย

ไปกว่าระยะเวลาทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั 

7) จดัใหม้กีารท างบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชใีหม้คีวามถูกต้อง เพื่อแสดง

ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบบญัชทีีผ่่านมาให้ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน และถูกต้อง 

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
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8) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม ตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณา

อนุมตั ิ

9) พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และก ากบัดแูลให้

มรีะบบ หรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมมีาตรการรองรบั และวธิกีารควบคุม เพื่อลด

ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

10) ก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งและมาตรการควบคุมภายใน ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งจดัใหม้กีารพจิารณาใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอในเรื่องดงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1  และให้ครัง้ 

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี รวมทัง้ ดูแลปัจจยัมิให้ปัจจยัความเสี่ยงมีผลกระทบด้านลบต่อการด าเนิน

กจิการของบรษิทั 

11) ก ากบัดูแลให้มกีารบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

12) จดัให้มนีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภบิาล จดัให้มคีู่มอืจรรยาบรรณธุรกิจส าหรบั

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน และก าหนดใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึตดิตาม

ให้มกีารปฏิบตัิตามนโยบาย เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่าบรษิัทมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกกลุ่มด้วย

ความเป็นธรรม และค านึงถงึการพฒันาอย่างยัง่ยนืของธุรกจิ 

13) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ โดยพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่ี

คุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั และพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ 

และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอเพื่อ

น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัพิจิารณาอนุมตัิ 

14) แต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มคีุณสมบตัติ้องหา้มตามที่ก าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 

และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึ ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง 

เขา้ด ารงต าแหน่ง ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

15) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และก าหนดอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลอืและ

สนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตามความจ าเป็นและเหมาะสม ตลอดจนค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

16) พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจผกูพนับรษิทัได้ 

17) พจิารณาลงมตใินเรื่องหรอืรายการทีม่นีัยส าคญั รายการทีม่นีัยส าคญัควรรวมถงึ รายการไดม้าหรอืจ าหน่าย

ทรพัย์สนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีม่ผีลกระทบส าคญัต่อบรษิทั รายการซื้อหรอืขายทรพัย์สนิทีส่ าคญั การ

ขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมตัิการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลกัเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรพัย์ฯ การก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ เป็นต้น ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม
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ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ/หรอื ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

18) มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่าบรษิทัมกี าไรพอสมควรทีจ่ะ

ท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

19) จัดให้มีการทบทวนและแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทให้

สอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ 

20) จดัใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานทีส่ าคญัต่าง ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนั และเหมาะสมกบัสภาพ

ธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ 

21) จดัใหม้กีารก าหนดแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการสบืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั  

22) จดัใหม้เีลขานุการบรษิทั เพื่อช่วยดูแลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการและบรษิทั

ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ เลขานุการคณะกรรมการจะเป็นกรรมการ

หรอืไม่กไ็ด ้

23) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใด ปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่าง

ใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่ง

คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและ

อนุมตัิรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน

ลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกบับรษิัท หรอื บรษิัทย่อย (ถ้าม)ี (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ/หรอื ประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง) เว้นแต่เป็นการ

อนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณา และอนุมตัไิวแ้ลว้ 

24) ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัทีก่ าหนดไว ้

25) จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการตามหลกัธรรมาธบิาลและจดัท าจรรยาบรรณทางธุรกจิทีเ่ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มกีารทบทวนนโยบายและตดิตาม

ให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่าบรษิัทมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวน

เกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

26) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายการทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ

ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรบั

กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
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27) ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานของบรษิทั

ใหค้ณะหรอืบุคคลตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยจดัท าเป็นคู่มอือ านาจ

ด าเนินการและใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

28) ก ากบัดูแลและก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม ซึ่งรวมถงึ และในกรณีทีจ่ าเป็น

คณะกรรมการจะต้องดูแลใหม้กีารจดัท าสญัญาระหว่างผู้ถอืหุน้ หรอืสญัญาร่วมทุน เพื่อใหเ้กดิความชดัเจน

เกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องส าคัญ การติดตามผลการ

ด าเนินงาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

1) ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบซึ่งได้ก าหนดไว้ส าหรบักรรมการที่ได้รบัมติ

เหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ใหเ้ขา้เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย

ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยนัน้ 

2) ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง

ต่อเนื่อง 

3) ตดิตามดูแลใหบ้รษิทัย่อยเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการ

ระหว่างกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส าคญัแก่บรษิทัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

4) หากเป็นกรณีทีบ่รษิทัย่อยท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยง มกีารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ 

หรอืท ารายการส าคญัอื่นใดนัน้ คณะกรรมการบรษิทั โดยเฉพาะอย่างยิง่กรรมการหรอืบุคคลอื่นใดที่

ไดร้บัมตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบริษทัย่อย มี

หน้าที่ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัย่อยปฏบิตัติามกลไกก ากบัดูแลเกี่ยวกบัรายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั 

รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิรวมทัง้รายการทีส่ าคญัซึง่บรษิทัก าหนด 

29) จดัใหม้นีโยบายส่งเสรมิการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัท 

เช่น กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เป็นต้น เพื่อใหม้กีารปรบัปรุงการ

ปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง และมีการจดัท าเอกสารและแผนงานที่เป็นระบบ เพื่อให้ผู้ที่เข้ามารบัต าแหน่ง

สามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องได้ ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตัง้กรรมการใหม่ ทัง้นี้ 

คณะกรรมการจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและการพฒันาความรูไ้วใ้นรายงานประจ าปี 

30) ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน โดยก าหนดใหค้่าตอบแทนของกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ คอื ค่าตอบแทน

รายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ซึง่จะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉลีย่เมื่อเทยีบกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยค านึงถงึ

ความเพยีงพอต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบซึ่งกรรมการตอ้งรบัผดิชอบ และส าหรบักรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

ไม่รบัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้ โดยผู้บรหิารจะได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนและ

โบนัสประจ าปีโดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิทัเป็นส าคญั ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการ

และผู้บริหารรวมกันจะต้องเป็นจ านวนไม่สูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของบริษัทที่จด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ จะค านึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลกั และค่าตอบแทนของ

กรรมการจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของทุกปี   

 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 77 

7.3  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3)คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรื่องและ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรบัทราบ โดยได้จดัให้มีกฏบตัรส าหรบัคณะกรรมการแต่ละชุดเพื่อ

ก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการดงักล่าวมคีุณสมบตัิ

ตามพระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจ ากดั หลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ โดยมนีายวรีศลิป์ สตัยาภกัดวีงศ์ เป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทัง้ท าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ มรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายกฤษณะ บุญยะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายรชั ตนัตนันตา กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 

 

• ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1) สอบทานใหบ้รษิทั มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit)ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจน

ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท า หน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและ

เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ีรวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วม

ประชุมดว้ยอย่างน้อยปี ละ 1 ครัง้ 

5) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืร ายก ารทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 
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6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี ของบริษัทซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดงัต่อไปนี้ 

6.1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

6.3) ความเหน็เกี่ยวกบัก ารปฏบิตัติ ามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

6.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

6.5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6.6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจ ากก ารปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

(Charter) 

6.8) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

7.3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสีย่งจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายรชั ตนัตนันตา ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
• ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1)  พจิารณาใหค้วามเหน็ตอ่นโยบายการบรหิารความเสีย่ง กลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่ง และกรอบ

การบรหิาร ความเสีย่งองค์กร ทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั แผนธุรกจิของบรษิทั และ

ความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องกจิการ ในเรื่องของการบรหิารความเสีย่งโดยรวม และครอบคลุมถงึความ

เสีย่งหลกั เช่น ความเสีย่งดา้นธุรกจิ ความเสีย่งดา้นการตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ความเสีย่ง

ด้านปฏิบัติการ และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น ก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 79 

2) วางกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกบันโยบายบรหิารความเสี่ยง โดยสามารถประเมนิ ติดตาม และดูแล

ระดบัความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกจิ 

รวมถงึสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป รวมถงึการพจิารณาก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk 

Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบริษัท (Risk Tolerance) ก่อน

น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

3)  ระบุความเสี่ยง โดยพจิารณาจากปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในบรษิัทที่อาจส่งผลใหบ้รษิทัไม่

สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

4)  ประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมี

วธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5)  ดแูลและสนับสนุนใหม้กีารสอบทาน ทบทวนนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั

เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงดงักล่าว 

ยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกจิในภาพรวม และกจิกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ของบรษิทั 

6)  รายงานความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทั รวมถงึสถานะของความเสีย่ง แนวทางในการจดัการความ

เสี่ยง ความคบืหน้า และผลของการบรหิารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบรษิัท เพื่อรบัทราบเป็น

ประจ า และในกรณีทีม่ปัีจจยั หรอืเหตุการณ์ส าคญั ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั ต้อง

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาโดยเรว็ทีสุ่ด 

7)  มอี านาจในการแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งตามความจ าเป็น โดยสนับสนุนคณะท างาน

บรหิารความเสีย่งในดา้นบุคลากร งบประมาณ และ ทรพัยากรอื่นทีจ่ าเป็น ใหส้อดคล้องกบัขอบเขต

ความรบัผดิชอบ 

8)  ให้ค าแนะน า และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการบรษิัท ฝ่ายบรหิาร และคณะท างานบริหาร

ความเสีย่ง ในเรื่องการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร รวมถงึส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุง 

และพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทัอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

9)  ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากบุคคลหรอืองค์กรภายนอก เพื่อใหค้ าปรกึษาหรอืค าแนะน าทีเ่ป็น

อิสระเกี่ยวกับการบริหารจดัการความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้เกี่ยวข้อง 

รวมทัง้การว่าจา้งบุคคลภายนอกเฉพาะคราว เพื่อช่วยใหก้ารปฏบิตังิานของคณะท างานบรหิารความ

เสี่ยง เพื่อให้สามารถปฏิบตัิหน้าที่ให้บรรลุวตัถุประสงค์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และการว่าจ้าง

ดงักล่าวจะเป็นผลดแีก่บรษิทั 

10) สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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11) พจิารณารายงานผลการประเมนิโอกาสที่จะเกิดการทุจรติขึ้น ร่วมถึงผลกระทบโดยครอบคลุม

การทุจรติแบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงนิเทจ็  การท าใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชัน่ 

การทีผู่บ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การ

เปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานทีส่ าคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

12) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ปัจจุบนัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนจ านวน 3 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายกฤษณะ บุญยะชยั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
• ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1) การปฏบิตังิานดา้นการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

1.1) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการ 

1.2) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้มคีวามเหมาะสมกบักลยุทธ์ของบรษิัท และสถานการณ์ที่

เปลีย่นแปลงไป 

1.3) พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสูง เมื่อครบวาระหรือต าแหน่งว่างลง รวมทัง้

คัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 

และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยค านึงถึงความหลากหลายด้านความรู้ ความ

เชีย่วชาญ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

1.4) สนับสนุนให้บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารบัการสรรหาเป็น

กรรมการบรษิทัก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.5) ทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารระดบัสูง เพื่อ

เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ  



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 81 

1.6) พจิารณาคดัเลอืกกรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุด

ย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม หรอืเมื่อมตี าแหน่ง

ว่างลง 

1.7) พจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดบัสูง 

พร้อมทัง้รายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รบัการพจิารณาสบืทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ และ

เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เมื่อมตี าแหน่งว่างลง หรอืไม่สามารถปฏบิตัิ

หน้าทีไ่ด ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

1.8) พจิารณาก าหนดเกณฑใ์นการประเมนิผลการท างาน และประเมนิผลการท างานของกรรมการ 

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และผู้บริหารระดบัสูง เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ ได ้และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป และจดัท า

แผนการพฒันาความรูก้รรมการ เพื่อพฒันาความรูก้รรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ให้

เขา้ใจในธุรกจิและบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 

1.9) ขอความเห็นทางวชิาชพีจากบุคคลหรอืองค์กรภายนอก เพื่อให้ค าปรกึษาหรอืค าแนะน าที่

เป็นอิสระเกี่ยวกับการสรรหาให้แก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ

ผู้เกี่ยวข้อง รวมทัง้การว่าจ้างบุคคลภายนอกเฉพาะคราว เพื่อช่วยให้การปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ

วตัถุประสงคภ์ายในระยะเวลาทีก่ าหนด และการว่าจา้งดงักล่าวจะเป็นผลดแีก่บรษิทั  

2) การปฏบิตังิานดา้นพจิารณาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.1) พจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

และคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารระดบัสูง ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ

บรษิทั เป็นประจ าทุกปี  

2.2) เสนอหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับกับกลยุทธ์และ

เป้าหมายในระยะยาวของบริษัท ผลการประเมินแผนธุรกิจ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 

ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และผูบ้รหิารระดบัสูง รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน ซึ่งจะต้องอยู่

ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และผลการ

ด าเนินงานของบรษิทัโดยรวมเพื่อใหส้ามารถจูงใจ และรกัษากรรมการทีม่คีวามสามารถ มี

คุณภาพ และศกัยภาพ  
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ทัง้นี้ ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารให้น าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณา

อนุมตั ิในส่วนของค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ใหค้ณะกรรมการบรษิทั

เป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีเพื่อ

พจิารณาอนุมตั ิ 

อย่างไรกต็าม การก าหนดหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทน จะต้องพจิารณาจ านวนเงนิ

และสดัส่วนการจ่ายค่าตอบแทนของแต่ละรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้นี้ หลกัการส าคญัใน

การพจิารณารปูแบบค่าตอบแทนแต่ละประเภท ไดแ้ก่ 

ก. ค่าตอบแทนประจ า (Retainer fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าตอบแทนรายปี เป็นตน้ 

ควรค านึงถงึปัจจยั 3 ประการ คอื (1) แนวปฏบิตัทิีบ่รษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัใช้อยู่ 

( 2  (ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และ   ) 3) ความรับผิดชอบ ความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีบ่รษิทัตอ้งการ 

ข. ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบรษิทั (Incentive) ควรเชื่อมโยงกบัมลูค่าทีบ่รษิทั

สร้างให้กบัผู้ถือหุ้น เช่น ผลก าไรของบรษิัทหรอืเงนิปันผลที่จ่ายใหก้บัผู้ถือหุน้ เป็นต้น 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการในส่วนนี้ไม่ควรจะอยู่ในระดบัทีส่งูจนเกนิควร 

ค. นอกจากนี้ กรรมการอาจไดร้บัค่าเบีย้ประชุม (Attendance fee) เพิม่เตมิจากค่าตอบแทน

ประจ าและค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบรษิัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมเพื่อจูงใจกรรมการปฏิบตัิ

หน้าทีโ่ดยการเขา้ประชุมอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ ในการพจิารณาค่าตอบแทนโดยรวมของ

กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรพจิารณาให้เหมาะสมและ

เพยีงพอที่จะท าใหก้รรมการจ ากดัจ านวน บรษิัทที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ใหม้าก

จนเกินไป เพื่อที่กรรมการจะได้มเีวลาเพยีงพอที่จะเขา้ประชุมและท าหน้าที่กรรมการ

ใหแ้ก่บรษิทัไดอ้ย่างเตม็ที ่

2.3) พิจารณาให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามเกณฑ์ที่หน่วยงานทางการก าหนดหรือ

ขอ้แนะน าทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.4) เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าที่

และความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย 

2.5) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและทบทวนหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานของ

กรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

3. พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปี

ละ 1 ครัง้ ถา้มกีารเปลีย่นแปลงแกไ้ขใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
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4. พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อขอ้เสนอของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเกีย่วกบันโยบายดา้นทรพัยากรบุคคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการท าธุรกจิขององคก์ร 

5. จดัหาทีป่รกึษา หรอืบุคคลทีม่คีวามเหน็อสิระ เพื่อใหค้วามเหน็ หรอืค าแนะน าตามความจ าเป็น 

6. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 

 

7.4  ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 

7.4.1 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร จ านวน 7 ทา่น ดงันี้ 

ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นางสุภกั นวมงคลชยักจิ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล  ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิาร 

4. นางสุดารตัน์ สุธรรม ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

5. นายณฐันนท ์เศรษฐวรวจิติร   ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 

6. Mr. Makoto Futami ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 

7. นางสาวพรหมพร พมิพเ์สน ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ผูบ้รหิารของบรษิทัตามค านิยามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย

หลกัทรพัย ์(ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) มจี านวนทัง้หมด 5 ท่าน ดงันี้ 

 

ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นางสุภกั นวมงคลชยักจิ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล  ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิาร 

4. นางสุดารตัน์ สุธรรม ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

5. นายณฐันนท ์เศรษฐวรวจิติร   ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 

ทัง้นี้ ขอ้มูลและรายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งของผูบ้รหิารของบรษิทัปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอยีดเกีย่วกบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ี่

ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั) 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

บรษิทัไม่มนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทั 

7.4.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2564 - ปี 2566 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารจ านวนในรูปแบบเงนิเดือนและ

ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น โบนัส เบีย้เลีย้ง ค่าน ้ามนั ค่าโทรศพัท ์เป็นตน้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวน 

(ราย) (ราย) (ราย) (ราย) (ราย) (ราย) 

เงนิเดอืน 
10 

13,401,766.00 
11 

15,290,060.00 
11 

15,336,771.00 

ผลตอบแทนอื่นๆ 5,346,400.45  3,478,905.84 2,920,710.77 

เงนิสบทบกองทุน

ส ารองเลีย้งชพี 

 

- - 

 

10 572,626.00 

 

8 576,605.00 

รวม 10 18,748,166.45 11 19,341,591.84 11 18,834,086.77 

หมายเหตุ : บรษิทัเริม่จ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ในเดอืนมกราคม 2565 เป็นตน้ไป 

 

 

7.5  ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

7.5.1 จาํนวนบุคลากร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 – 2566 บรษิทัมจี านวนพนักงานตามฝ่ายงาน (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ทัง้หมด  168 คน 

168 คน และ 153 คน ตามล าดบั โดยสามารถแสดงจ านวนพนักงานแยกตามฝ่ายงาน ดงันี้  

ฝ่ายงาน 
จาํนวน (คน) 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

พนักงานรายเดือน 

ฝ่ายบญัช ี 3 4 4 

 ฝ่ายการเงนิ  1 1 1 

 ฝ่ายการจดัการ  4 6 6 

 ฝ่ายขายและการตลาด  11 13 11 

 ฝ่ายปฏบิตักิาร  8 13 10 

 ฝ่ายคุณภาพ  6 4 5 
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ฝ่ายงาน 
จาํนวน (คน) 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ -  -  1 

 แผนกเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 1 1 1 

รวมพนักงานรายเดือน 34 43 39 

พนักงานรายวนั 

 แผนกคลงัสนิคา้ 6 6 5 

 แผนกผลติ 112 107 97 

 แผนกคุณภาพ 15 13 12 

รวมพนักงานรายวนั 134 125 114 

รวมพนักงานทัง้หมด 168 168 153 

 
7.5.2 การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

 -ไม่ม-ี 

 

7.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ปี 2563-2565 บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) ประกอบด้วยเงนิเดอืนและ

ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น โบนัส เบีย้ขยนั เบีย้เลีย้ง เป็นตน้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เงนิเดอืน  27,018,140.00 26,959,136.00 25,843,196.00 

ผลตอบแทนอื่นๆ  2,161,090.55 2,162,270.24 2,872,701.01 

เงินสบทบกองทุนส ารอง

เลีย้งชพี - 174,238.94 198,038.19 

รวม 29,179,230.55 29,295,645.18 28,913,935.20 

หมายเหตุ  1)   เงนิเดอืน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน เงนิประจ าต าแหน่งและค่าล่วงเวลา 

2) ผลตอบแทนอื่นๆ เช่น โบนัส เบีย้ขยนั เบีย้เลีย้ง และผลประโยชน์พนักงาน เป็นตน้ 

3) บรษิทัเริม่จ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ในเดอืนมกราคม 2565  

 

7.5.4 กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

บรษิทัไดจ้ดัตัง้ใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีและไดส้มทบเงนิกองทนุส ารองเลีย้งชพีใหแ้กพ่นักงานภายใตก้าร

จดัการของบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากดั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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• พนักงานทีเ่ป็นสมาชกิจะ สามารถเลอืกอตัราเงนิสะสมในอตัรา ดงัต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

  

• บรษิทัจะจ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีตามอายุงาน ในอตัราดงัต่อไปนี้ 

 

7.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสาํคญั 

- ไม่ม ี– 

 

7.5.6 นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มระดับความสามารถในการท างาน พัฒนา

ศกัยภาพและความก้าวหน้า ตลอดจนทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง และเพื่อ

เพิม่ประสทิธภิาพการท างานขององคก์ร โดยบรษิทัมกีารจดัอบรมพนักงานแบ่งเป็น 2 ประเภท ดงันี้ 

1) การฝึกอบรมประจ าปีทัง้การฝึกอบรมภายในและภายนอกบรษิทัโดยส ารวจความตอ้งการฝึกอบรมและ

รวบรวมขอ้มลูเพื่อตดิต่อสถาบนัหรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อจดัหาวทิยากรใหต้รงกบัวตัถุประสงค์และ

เน้ือหาของการอบรม  

2) การฝึกอบรมหน้างาน (On the job training) เป็นการฝึกอบรมตามสายงานทีพ่นักงานจะต้องปฏิบตังิาน

เกี่ยวขอ้ง เช่น การอบรมพนักงานเขา้ใหม่ โอนยา้ยหน่วยงานหรอืต าแหน่งงาน การเปลี่ยนแปลงระบบ

เอกสารหรอืขัน้ตอนการปฏบิตังิาน การอบรมดา้นคุณภาพของผลติภณัฑ ์เป็นตน้ 

ทัง้นี้ ภายหลงัการฝึกอบรม บรษิทัจะประเมนิผลการฝึกอบรม เพื่อน าผลการประเมนิมาปรบัปรุงการท างาน

ต่อไป  

 

อตัราเงนิสะสม (รอ้ยละของค่าจา้ง) 

2% 

3% 

5% 

อายุการทาํงาน อตัราเงินสมทบ (ร้อยละของค่าจ้างต่อเดือน) 

น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 3 ปี 2% 

มากกว่า 3 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 3% 

มากกว่า 5 ปี ขึน้ไป 5% 
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7.6 ข้อมูลสาํคญัอ่ืนๆ 

7.6.1 ผู้ควบคมุดแูลการทาํบญัชี 
นางสาวปุญชรสัมิ ์นพรตัน์ไพบูลย ์เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ี

ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลการด าเนินธุรกรรมทางบญัชขีองบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด 

หลกัเกณฑต์่างๆ ของบรษิทั ทัง้นี้ขอ้มลูและรายละเอยีดทีเ่กี่ยวขอ้งผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงใน

การควบคุมดแูลการท าบญัชปีรากฏในเอกสารแนบ 1 

7.6.2 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทัเมื่อวนัที ่

14 พฤศจกิายน 2566 เพื่อเป็นส่วนส าคญัในการสนับสนุนการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิัทและก ากบั

ดูแลให้บริษัทและกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิตามข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัท และข้อพงึ

ปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

7.6.3 ผู้ตรวจสอบภายในบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บรษิทั พแีอนดแ์อล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (“ผูต้รวจสอบภายใน”) ซึง่เป็นหน่วยงาน

อสิระ (Outsource) เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และตรวจ

ตดิตามการปฏบิตังิานตามระบบควบคุมภายในของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง  

7.6.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

• ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี

ผู้สอบบญัชี 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 25641/ ปี 25652/ ปี 25663/ 

1. บรษิทั ไพรซ้วอเตอรส์เฮาสค์เูปอรส์ 

เอบเีอเอส จ ากดั 

2,200,000 1,600,000 1,700,000 

หมายเหตุ:  

1/ ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชปีระจ าปี 2564 ได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อ

วนัที ่11 มนีาคม 2564 

2/ ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชปีระจ าปี 2565 ได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อ

วนัที ่22 เมษายน 2565 

3/ ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2566 ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 เมื่อ

วนัที ่28 เมษายน 2566 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัด้านการกาํกบัดแูลกิจการ 

8.1 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 2 

คน จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมด 3 คน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณา

คดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและเป็นผูเ้สนอชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัิ

เหมาะสมเพื่อใหไ้ดก้รรมการมอือาชพีและมคีวามหลากหลายโดยค านึงถงึความหลากหลายดา้นความรู ้ความ

เชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอความเหน็ชอบจากรรมการ จากนัน้จะน าเสนอรายชื่อกรรมการดงักล่าวต่อทีป่ระชุม

ผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑต์่อไป 

การสรรหาคณะกรรมการบรษิทั 
1) การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัและระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งโดยจะต้อง

ด าเนินการดว้ยความโปร่งใสและชดัเจน 

2) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 

3) ในการเลอืกตัง้กรรมการอาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรอืคราวละ

หลายๆ คนตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควรแต่ในการลงมติแต่ละครัง้ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วย

คะแนนเสยีงที่มทีัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ ดงันัน้ผู้ถือหุน้ไม่สามารถแบ่ง

คะแนนเสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่ งแห่ง

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดัได ้(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านัน้) 

4) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอื

จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

5) คณะกรรมการที่มหีน้าที่ในการบรหิารจดัการการด าเนินธุรกิจของบรษิัทให้มวีาระการด ารงต าแหน่งตาม

ข้อบงัคบัของบริษัท กล่าวคือในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง

จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็

ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มา

รบัต าแหน่งอกีได ้

6) กรณีทีก่รรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการโดยมตกิารแต่งตัง้

กรรมการตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ถ้ามคีะแนนเสยีง

เท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้ขาด 

7) กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้

คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปโดยกรรมการทีเ่ขา้ทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีง

สารบญั 
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เท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งทดแทนเวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน ทัง้นี้มติ

แต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการทดแทนดังกล่าวต้องได้รบัคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน

กรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมดของบรษิทัแต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน 

คุณสมบตักิรรมการอสิระ 

1) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทั

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท ทัง้นี้ให้นับรวบการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวขอ้งของ

กรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า 

หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั  ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า    

2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ทัง้นี้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอื

ทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้ ี

อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัท

หรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษิทัในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื

เคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยหรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูม้คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่

ยื่นค าขอต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุม

ของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชซีึ่งมผีูส้อบบญัชี

ของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงนิซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิาร

ทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขอต่อ

ส านักงาน ก.ล.ต. 
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7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืไม่เป็นหุน้ส่วน

ที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืน

ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่ี

สภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัท ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้

ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอสิระและไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้

ของบรษิทัจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 2 คน และมคีุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั หลกัเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เป็นผู้ที่สามารถปฏิบตัิหน้าที่และแสดงความเห็น หรอื

รายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้กา รควบคุมของ

ผู้บรหิารหรอืผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัรวมทัง้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว คณะกรรมการ

ตรวจสอบต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ต้องมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทาน

ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้ 

การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการของบริษัท ได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิัทและมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ

กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อดแูลรบัผดิชอบการพจิารณาการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลผูม้คีุณสมบตัิเหมาะสมใน

การด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รวมทัง้ก าหนดค่าตอบแทน พจิารณาหลกัเกณฑ์การ

จ่ายค่าตอบแทนและอย่างชดัเจน และโปร่งใส เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาน าเสนอทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้ต่อไป  

การสรรหาคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่าง

น้อย 3 คน และตอ้งเป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน และมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย

ว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง ขึน้ เพื่อก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง กรอบ

การบรหิารความเสี่ยงและก ากบัดูแลให้มกีารด าเนินงานด้านการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร เพื่อบรหิาร

จดัการปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทัง้ภายนอกและภายในองคก์รต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัไดอ้ย่างเหมาะสม  
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การสรรหาคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวนหนึ่งและ

อาจประกอบดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทั และ/หรอื บุคคลภายนอกทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนอกีจ านวนหนึ่ง ซึ่งไดร้บั

การเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก็ได้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาและแต่งตัง้

กรรมการบรหิาร 1 คน ซึ่งต้องเป็นกรรมการบรษิทัที่มคีวามเหมาะสมเพื่อท าหน้าทีป่ระธานกรรมการบรหิาร 

และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารโดยต าแหน่ง 

การสรรหาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร พร้อมทัง้รายชื่อผู้ทีเ่หมาะสมทีจ่ะได้รบัการพจิารณาสบืทอดต าแหน่ง และเสนอคณะกรรมการบรษิทั

พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เมื่อมตี าแหน่งว่างลงหรอืไม่สามารถไม่ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทั

สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการบรษิทัในปี 2566 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม / จ านวนครัง้การประชมุทัง้หมด 

คณะกรรมการบรษิทั 
ประชุมสามญั
ผูถ้อืหุน้ 

ประชุมวสิามญั 
ผูถ้อืหุน้ 

1. นายรชั ตนัตนันตา ประธาน/กรรมการ
อสิระ 

5/5 1/1 - 

2. นายกฤษณะ บุญยะชยั  กรรมการอสิระ 5/5 1/1 - 
3.1 นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร *  1/5 1/1  
3.2 นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ์ * กรรมการอสิระ 4/5  0/1  -    
4. นายศรณัย ์นมิติราษฎร ์ กรรมการ 5/5 1/1 - 
5. นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ กรรมการ 5/5 1/1     - 
6.1 นางสุภกั นวมงคลชยักจิ **  1/5 1/1  
6.2 นายนพพร วฑิรูชาต ิ** กรรมการ 2/5 0/1 - 
7. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล กรรมการ 5/5 1/1 - 

หมายเหตุ:  

* ทีป่ระชมุสามญัผูหุ้น้ ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2566 แต่งตัง้นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ ์* เป็น

กรรมการแทน นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร * ซึง่พน้จากต าแหน่งกรรมการเน่ืองจากครบวาระ 

** ที่ประชุมสามญัผู้หุ้น ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2566 แต่งตัง้นายนพพร วิฑูรชาติ ** เป็น
กรรมการแทน นางสุภกั นวมงคลชยักจิ ** ซึง่พน้จากต าแหน่งกรรมการเน่ืองจากครบวาระ 
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ค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการส าหรบัการร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ

การประชุมผูถ้อืหุน้ (AGM, EGM) ดงันี้ 

1) ประธานกรรมการ   จ านวน 20,000   บาท/คน/ครัง้ 

2) กรรมการ             จ านวน 15,000   บาท/คน/ครัง้ 

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัในปี 2566 

ต าแหน่งกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ1/ (บาท) 

คณะกรรม 
การบรษิทั2/ 

คณะกรรม 
การตรวจ 
สอบ 

คณะกรรม 
การสรรหา 
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรม 
การบรหิาร
ความเสีย่ง 

1. นายรชั ตนัตนันตา 
ประธานกรรมการบรษิทั/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

120,000 60,000 - 40,000 

2. นายกฤษณะ บุญยะชยั 
กรรมการ /ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

90,000 80,000 45,000 - 

3.1 นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร 
กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

30,000 15,000 20,000 - 

3.2 นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ ์
กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

60,000 30,000 40,000 - 

4.  นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ กรรมการ/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง  -  -  -  - 
5.1 นางสุภกั นวมงคลชยักจิ  กรรมการ  -  -  - - 
5.2 นายนพพร วฑิรูชาต ิ กรรมการ 30,000 - - - 
6. นายศรณัย ์นมิติราษฎร ์ กรรมการ 90,000  -  - - 

7. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล กรรมการ/ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 -  -  - - 

รวมเป็นเงินทัง้ส้ิน (บาท) 420,000 185,000 105,000 40,000 

หมายเหตุ:  
1/ กรรมการที่ด ารงต าแหน่งผู้บรหิารในบรษิัทได้รบัค่าตอบแทนในรูปเงนิเดือน จงึไม่ขอรบัค่าตอบแทน

กรรมการตามตารางขา้งตน้ 
2/ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัรวมถงึการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ (AGM, EGM) ดว้ย 

8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกาํกบัดแูลกิจการ 
บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทและสามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมได้โดยค านึงถึง

ผลกระทบในระยะยาว และส่งเสรมิการด าเนินงานให้มปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื ดงันัน้ 

บรษิทัจงึจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ เพื่อเป็นแนวทางในการ
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บรหิารองค์กรและเป็นบรรทดัฐานใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเพื่อท าให้เกิดความเชื่อมัน่ว่า

การด าเนินงานใดๆ ของบรษิทัเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวน

ไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึ่งในการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา บรษิทัไดม้ีการตดิตามเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัติามนโยบาย

การก ากบัดูแลกิจการทีด่แีละจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และมทีบทวน ปรบัปรุง แก้ไขเพิม่เตมินโยบาย

การก ากบัดูแลกจิการ และแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้บรษิทัมกีารตดิตาม

เพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีกี 4 ประเดน็ ดงันี้ 

 

(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิทัไดม้กีารตดิตามเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างซื่อสตัยสุ์จรติ โปร่งใส ไม่

แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึหลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ตาม

แนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

1. บุคลากรของบรษิทัต้องตดัสนิใจเกี่ยวกบัการด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทัเพื่อผลประโยชน์สูงสุด

ของบรษิทั 

2. การกระท าและการตดัสนิใจใดๆ ของบุคลากรของบรษิทัจะตอ้งปราศจากอทิธพิลของความต้องการ

ส่วนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรนัน้ๆ ไม่ว่าโดยสายเลือดหรือของบุคคลอื่นที่รู้จกั

ส่วนตวัเป็นการเฉพาะ และใชร้าคาทียุ่ตธิรรม เหมาะสม เสมอืนท ารายการกบับุคคลภายนอก เมื่อ

ต้องตดัสนิใจหรอือนุมตัริายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาใน

การอนุมตัแิละใหถ้อนตวัจากการมส่ีวนร่วมในรายการนัน้ๆ 

3. หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 

หากจ าเป็นตอ้งท าเพื่อประโยชน์ของบรษิทัการกระท าและการตดัสนิใจใดๆ ของบุคลากรของบรษิทั

จะตอ้งปราศจากอทิธพิลของความตอ้งการส่วนตวั หรอืของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคลากรนัน้ๆ ไม่ว่า

โดยสายเลอืดหรอืของบุคคลอื่นทีรู่จ้กัส่วนตวัเป็นการเฉพาะและใชร้าคาทียุ่ตธิรรม เหมาะสม เสมอืน

ท ารายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ เมื่อต้องตดัสนิใจหรอือนุมตัิรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาในการอนุมตัแิละใหถ้อนตวัจากการมส่ีวนร่วมในรายการนัน้ๆ  

4. ปฏิบตัิงานใหเ้ต็มเวลาอย่างสุดก าลงัความสามารถ โดยไม่ประกอบธุรกิจส่วนตวัใดๆ ที่กระทบต่อ

การปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเวลาท างานของบรษิทั 

5. ไม่ประกอบธุรกจิหรอืมส่ีวนร่วมในธุรกจิใดทีเ่ป็นการแขง่ขนักบับรษิทัหรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืผูถ้อืหุน้

ทีม่อี านาจตดัสนิใจ หรอืผูบ้รหิาร หรอืกรรมการในกจิการที่เป็นการแข่งขนั หรอืมลีกัษณะเดยีวกนักบั

บรษิทัไม่ว่าบุคลากรของบรษิทัดงักล่าวจะไดร้บัประโยชน์โดยตรง หรอืโดยออ้มกต็าม 

6. หลกีเลี่ยงการมส่ีวนเกี่ยวขอ้งทางการเงนิและ/หรอืความสมัพนัธ์กบับุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผล

ให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือขัดขวางการ

ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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7. ไม่ให้หรอืใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัเพื่อประโยชน์ของตนและบุคคลอื่น ไม่ว่าจะท าใหบ้รษิัทไดร้บั

ความเสยีหายหรอืไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบตัิตามนโยบายการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทโดย

เคร่งครดั 

8. ไม่กระท าการใดๆ อนัมลีกัษณะเป็นการเขา้ไปบรหิารหรอืจดัการทีบ่ ัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิัท

หรอืเอือ้ประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิตบิุคคลใดๆ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรอืของผูอ้ื่น 

9. งดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

10. พนักงานของบริษัทต้องจัดท ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest 

Disclosure Report) ทุกครัง้เมื่อสงสัยว่าอาจมี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เกิดขึ้นใน

ระหว่างปี โดยรายงานของพนักงานให้น าเสนอต่อผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ และผู้จดัการฝ่าย

บุคคลเป็นผูเ้กบ็รกัษารายงานดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั 

 

(2) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการจดัการขอ้มลูภายในองค์กร โดยการรายงานขอ้มลูต้องสอดคล้องกบั

หลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดและถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ทัง้ขอ้มูลภายในของบรษิทัและขอ้มลูของผูเ้กี่ยวขอ้ง

ทางธุรกจิ และบุคลากรของบรษิทัตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในไวเ้ป็นความลบั ไม่น าขอ้มลูภายในไปใชแ้สวงหา

ก าไรหรอืผลประโยชน์ โดยตดิตามใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ปฏบิตัดิงันี้ 

1. บุคลากรของบรษิทัต้องรกัษาขอ้มูลภายในและเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก อนั

น าไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรอืครอบครวัหรอืพวกพอ้งในทางมชิอบ เช่น ขอ้มลูทีม่ี

ผลกระทบต่อราคาหุน้ ความลบัทางการคา้ สูตร การประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ ซึ่งถอืเป็นสทิธขิองบรษิัท

เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามทีก่ฎหมายก าหนด 

2. บุคลากรของบรษิทัจะไม่น าขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืบุคคลอื่น 

3. ดูแลควบคุมไม่ใหข้อ้มลูภายในทีส่ าคญัของบรษิทัเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็น

ทางการ โดยใหถ้อืเป็นมาตรการควบคุมความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัดว้ย 

4. ติดตามให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ต่อส านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 

2535 ภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ และให้แจ้งให้

เลขานุการบรษิทัรบัทราบเพื่อจดัท าบนัทกึการเปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการ

และผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล  

5. มขีอ้ก าหนดห้ามน าขอ้มูลงบการเงนิ หรอืขอ้มูลอื่นที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของ บรษิัทที่

ทราบเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามท าการซื้อขายหลกัทรพัย์

ในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีข่อ้มูลงบการเงนิหรอืขอ้มูลอื่นทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัจะ
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เผยแพร่ต่อสาธารณชนและต้องไม่ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง

นับแต่ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแลว้  

 

(3) การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
บรษิทัตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุก

ระดบัใหย้ดึถอืความซื่อสตัยสุ์จรติ และไม่กระท าหรอืยอมรบัการทุจรติหรอืคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบไม่ว่ากรณีใดๆ 

โดยปฏบิตัดิงันี้  

1. มีการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันโดยมีการประเมินความเสี่ยง จัดล าดับ

ความส าคญัและก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสม รวมทัง้ตดิตามความกา้วหน้าของมาตรการทีไ่ดด้ าเนิน

ไปแลว้ 

2. มกีระบวนการบรหิารงานบุคคลทีส่ะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ต่อนโยบายต่อต้านการทุจรติหรอืคอรร์ปัชนั 

ตัง้แต่การคดัเลอืกบุคลากร การฝึกอบรม การประเมนิผลงาน การใหผ้ลตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง 

รวมทัง้มีการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งแยกหน้าที่งานอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดกา ร

ตรวจสอบถ่วงดุล ตลอดจนมกีระบวนการทีท่ าใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมทีรพัยากรและบุคลากรทีม่ทีกัษะ

เพยีงพอและเหมาะสมต่อการน านโยบายนี้ไปปฏบิตั ิ

3. มรีะเบยีบก าหนดอ านาจอนุมตัริายการธุรกจิที่ชดัเจน รดักุม มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้

4. มีระบบการควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึง

กระบวนการอื่นภายในบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัมาตรการต่อต้านการท าทุจรติหรอืคอร์รปัชนัและมกีาร

สื่อสารผลการควบคุมภายในใหบุ้คลากรทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบทราบ 

5. มกีารตรวจสอบระบบงานภายใน ครอบคลุมกิจกรรมทีส่ าคญัของบรษิัท อาท ิการด าเนินงานด้าน

พาณิชย์ การจดัซื้อจดัจ้าง เป็นต้น เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในจะบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าได้ด าเนินการเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 

ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบของบรษิทัหรอืไม่ และใหค้ าแนะน าในการพฒันาปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิาน

ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

6. มกีารตดิตามใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติ

หรอืคอรร์ปัชนั หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัโดย

ตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติหรอืคอรร์ปัชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

7. แจง้นโยบายใหพ้นักงานไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็หรอืมเีหตุสงสยัเกี่ยวกบัการกระท าทีเ่ขา้

ขา่ยการทุจรติหรอืคอรร์ปัชนัโดยตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ หรอืแจง้ผ่าน

ช่องทางการแจง้เบาะแสการกระท าผดิตามทีบ่รษิทัก าหนดไว้ 
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(4) การแจง้เบาะแสการกระท าผดิ 

บรษิทัก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผดิเพื่อใหก้ารด าเนินการเกีย่วกบัการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 

การแจ้งเบาะแสการทุจริต การประพฤติมิชอบ และการปฏิบัติที่ขดัต่อระเบียบของบริษัทมีแบบแผนที่

เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ รวมถึงเพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรยีนหรอืเบาะแสและบุคคลใดที่ใหค้วามร่วมมอืกบั

บรษิทัสามารถแจง้เบาะแสการกระท าผดิไดอ้ย่างมัน่ใจโดยไดร้บัความคุม้ครองและไดร้บัการป้องกนัจากการ

ถูกกลัน่แกล้งอนัเนื่องมาจากการร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยบุคลากรในบริษัทซึ่งรวมถึง

กรรมการ พนักงาน หรอืบุคคลใดๆ ทีก่ระท าการแทนบรษิทัอาจถูกรอ้งเรยีนตามนโยบายนี้ หากมกีารกระท า

ทีฝ่่าฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย หรอืระเบยีบของบรษิทัและนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั

รวมถงึประพฤตอินัมชิอบในรปูแบบและเหตุการณ์ต่างๆ 

(4.1) ขัน้ตอนในการแจง้เรื่องรอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแส 

บุคคลใดทีท่ราบเรื่องรอ้งเรยีนหรอืสงสยัโดยสุจรติ ไม่ว่าตนเองจะไดร้บัความเสยีหายหรอืไม่กต็าม 

ว่าบุคลากรในบรษิทัมกีารประพฤตอินัมชิอบ สามารถแจง้เรื่องรอ้งเรยีนหรอืเบาะแสโดยบรษิทัส่งเสรมิใหผู้้

แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสเปิดเผยตัวตน และ/หรือ ให้ข้อมูลหลกัฐานที่ชดัเจนมากพอเกี่ยวกับการ

ประพฤตผิดิของผูถู้กรอ้งเรยีน และควรแจง้ขอ้มูลในการตดิต่อเพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารกบับรษิทัโดย

ขอ้มูลเกี่ยวกบัเรื่องรอ้งเรยีนต่างๆ หรอืความผดิปกตใิดๆ จะถูกเกบ็รกัษาเป็นความลบัและบรษิทัจะท าทุก

วถิทีางเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ามกีารเกบ็ขอ้มลูไวเ้ป็นความลบัตลอดกระบวนการ ทัง้นี้การแจง้เบาะแสต่างๆ ควร

จะกระท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร แจ้งรายละเอียดของเหตุการณ์ ความเป็นมา ระบุชื่ อ วนัที่ สถานที่ที่เกิด

เหตุการณ์ และเหตุผลประกอบอย่างชดัเจนเท่าทีจ่ะท าได ้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจง้ต่อเจา้หน้าทีร่บัเรื่อง

รอ้งเรยีน ไดต้ามช่องทางดงัต่อไปนี้ 

1) จดหมายส่งทางไปรษณีย ์ 

ตดิต่อ:  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ทีอ่ยู่:    บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 40, 88/8-9 ซอย เอกชยั 76  

                                      แยก 1-3-1 แขวงคลองบางพราน เขตบางบอน กรุงเทพฯ 10150 ประเทศไทย 

2) จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(E-mail) 

ตดิต่อ:   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อเีมล:    ac@trvrubber.co.th 

3) ผ่านหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

https://trvrubber.co.th/trv/th/complaint_channel.html 

(4.2) การด าเนินการกบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแส 
ขอ้ร้องเรยีนต่างๆ จะถูกส่งโดยตรงไปยงัเจ้าหน้าที่รบัเรื่องร้องเรยีนซึ่งเป็นผู้รบัผดิชอบเก็บรกัษา

ขอ้มูลส่วนกลางของเรื่องร้องเรยีนทัง้หมด ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ ไดร้บัการแก้ไขอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม บรษิทัจะด าเนินการตรวจสอบและพจิารณาเรื่องที่ได้รบัการร้องเรยีนภายในระยะเวลาที่

mailto:ac@trvrubber.co.th
https://trvrubber.co.th/trv/th/complaint_channel.html
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เหมาะสม โดยบรษิทัจดัใหม้คีณะท างานในการพจิารณาขอ้รอ้งเรยีนซึ่งมสีมาชกิประกอบไปดว้ยกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการบรหิารความเสีย่งและผูต้รวจสอบภายในบรษิทัเป็นผูใ้หค้ าปรกึษาในการจดัการกบั

เรื่องรอ้งเรยีนดงักล่าว 

(4.3) มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนหรอืเบาะแส 
บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและความคุม้ครองพนักงานทีแ่จง้เรื่องทุจรติหรอืคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบั

กิจกรรมของบรษิทัโดยจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบและบรษิัทจะด าเนินการตามมาตรการ

คุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หค้วามร่วมมอืในการแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติหรอืคอร์รปัชนัโดยเคร่งครดั 

ตามช่องทางทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้รบัเรื่องร้องเรยีนหรอืเบาะแสการกระท าผดิได้แจ้งต่อที่ประชุม

คณะกรรมการทุกไตรมาสเกี่ยวกบัการรบัแจง้ดงักล่าวโดยในรอบปี 2566 ไม่มกีารแจ้งเรื่องร้องเรยีนหรอื

เบาะแสการกระท าผดิใดๆ 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.2.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

การเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2566 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม/ 

จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด 
1.   นายกฤษณะ บุญยะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2.1  นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร * กรรมการตรวจสอบ 1/4 
2.2  นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ์ * กรรมการตรวจสอบ 2/4 
3.  นายรชั ตนัตนันตา  กรรมการตรวจสอบ 4/4 
หมายเหตุ:  

* ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2566 วนัที่ 12 พฤษภาคม 2566 แต่งตัง้นายชนะพนัธุ์  พริยิะพนัธุ์ 

ด ารงต าแหน่งแทน นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร 

8.2.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรบัผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบรษิทัซึ่งสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบญัช ี2566 

ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ เป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชแีละผู้

ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม ซึง่สามารถดรูายละเอยีดในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามเอกสาร

แนบ 6 
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8.3 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชมุของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน
รายบุคคล 

การเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในปี 2566 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม/ 

จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด 
1.1. นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร * ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1/3 
1.2 นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/3 
2. นายกฤษณะ บุญยะชยั  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 
3. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3/3 

หมายเหตุ:  

* ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2566 วนัที่ 12 พฤษภาคม 2566 แต่งตัง้นายชนะพนัธุ์  พริยิะพนัธุ์ 

ด ารงต าแหน่งแทน นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร 

8.3.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั 

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัซึง่สอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบ

ปีบัญชี 2566 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ านวน 3 ครัง้ ซึ่งสรุป

สาระส าคญัไดด้งันี้ 

การจดัล าดบักรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าทีใ่นการจดัล าดบักรรมการทีค่รบก าหนดออกจาก

ต าแหน่งตามวาระ สรรหาและคดัเลอืกบุคคลเพื่อเขา้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการทีต่้องออกจาก

ต าแหน่งตามวาระ ซึง่ในรอบปี 2567 มคีณะกรรมการทีอ่อกตาม วาระทัง้หมด 3 ท่าน ไดแ้ก่   

 1) นายกฤษณะ บุญยะชยั 

 2) นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล 

 3) นายศรณัย ์นิมติราษฎร ์  

ทางคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า คณะกรรมการทัง้ 3 ท่านทีอ่อก

จากต าแหน่งตามวาระ มคีวามเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการคดัเลอืกใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระ

หนึ่ง โดยทัง้ 3 ท่านมีคุณสมบตัิตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และตามคุณสมบตัิที่บริษัทได้

ก าหนดไว ้ตลอดจนเมื่อพจิารณาความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และ ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย รวมถงึ

ผลการปฏบิตังิานทีผ่่านมาแล้วเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การด าเนินงานของบรษิทัจงึเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้

ทัง้ 3 ท่านเป็นคณะกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง (ปรบัแก้ไขตามที่ประชุม BOD 1/2567)  และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป 
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การพจิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 

ในปี 2566 ไดม้กีารประชุมเพื่อพจิารณาค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยโดย
ค านึงถงึความเหมาะสม เปรยีบเทยีบอ้างองิจากบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั และผล
การด าเนินงานของบรษิทัและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ต่อไป 

การพจิารณาปรบัเงนิเดอืนและโบนัสส าหรบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่

การประเมนิแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่  

ส่วนที ่1 : การวดัผลการปฏบิตังิาน ตามแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

ส่วนที ่2 : ความคบืหน้าของแผนงานตามตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน โดยประเมนิจาก 1) ผลก าไรว่าเป็นไปตาม

งบประมาณทีผ่่านการอนุมตั ิ2) ผลการด าเนินงานของบรษิทั 3) รายไดเ้ป็นไปตามรายไดป้ระมาณการทีก่ าหนด

ไว ้4) ผลการด าเนินงานตามแผนธุรกจิบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้5) การควบคุมตรวจสอบ ตดิตามผลการ

ด าเนินงานของฝ่ายจดัการ และ 6) การเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ  ซึ่งไดผ้่านการเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จากนัน้จงึเสนอคณะกรรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 

การพจิารณาปรบัเงนิเดอืนและโบนัสของผูบ้รหิารระดบั C-Level 

ปัจจุบนักลุ่มครอบครวันวมงคลชยักจิเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัซึง่สมาชกิและญาตสินิทของครอบครวันวมงคล

ชยักิจ ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับ C-Level เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายปฏบิตักิาร บรษิทัใหค้วามส าคญัถงึการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละการบรหิารงานทีม่กีาร

ตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจระหว่างกนั (Check & Balance) จงึก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาการปรบัเงนิเดอืนและโบนัสของผูบ้รหิารระดบั C-Level ซึ่งไดผ้่านการเหน็ชอบและ

เสนอจากคณะกรรมการบรหิาร 

 

8.4 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.4.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชมุของกรรมการบริหารความเส่ียง 

การเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ในปี 2566 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชุม/ 

จ านวนครัง้การประชุมทัง้หมด 
1. นายรชั ตนัตนันตา  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 
2.  นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 
3.  นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 
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8.4.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท าหน้าทีก่ าหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบรหิารความเสี่ยง

องค์กร ดูแลให้บรษิัทมกีารระบุความเสี่ยง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้

บรษิัทไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้ ความเสี่ยงหลกัที่คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญัแบ่ง

ออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความ

เสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

อีกทัง้ก ากบัและสนับสนุนให้มกีารด าเนินการบรหิารความเสี่ยงองค์กรที่สอดคล้องกบักลยุทธ์ เป้าหมายทาง

ธุรกิจ และการปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัรวมถงึใหม้แีผนด าเนินการลดผลกระทบจาก

ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกจิตามสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะแนวทาง

ตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งต่อคณะท างานบรหิารความเสีย่งระดบัจดัการ และรายงานผล การ

บรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัรวมถงึรายงานกรณีทีม่ปัีจจยัหรอืเหตุการณ์ส าคญัทีม่คีวามเสีย่งสงูที่

จะส่งผลกระทบเป็นทางลบต่อบรษิทัใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคมุภายใน 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2567 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2567 โดยมกีรรมการตรวจสอบใน
ฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 4 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมนิระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามแนวคดิของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of Treadway Commission (“COSO”) ซึง่ประกอบดว้ย 

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  

บรษิทัไดแ้สดงถงึความยดึมัน่ในคุณค่าของความซื่อตรง และจรยิธรรม  โดยการจดัท าหลกัจรรยาบรรณใน

การด าเนินธุรกจิ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนัรวมถงึระเบยีบขอ้บงัคบั

เกี่ยวกบัการท างานของบรษิัทและบทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมกบัสื่อสาร

ใหก้บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กรใหไ้ดร้บัทราบอย่างสม ่าเสมอ  มคีณะกรรมการทีม่คีวาม

เป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและท าหน้าทีก่ ากบัดแูล และพฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุมภายในโดยฝ่าย

บรหิารไดจ้ดัใหม้โีครงสรา้งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผดิชอบทีเ่หมาะสม

เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคภ์ายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการ  

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
บรษิัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงไว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษรอย่างชดัเจนและผ่านการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัโดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาแต่ละสายงานจะ

ท าหน้าทีก่ ากบัดูแลและตดิตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและแจง้หวัหน้างานรบัทราบตามสายบังคบับญัชาทนัทหีาก

พบว่ามกีารปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นไปตามแนวทางทีบ่รษิทัก าหนดไว ้และมกีารประเมนิการเปลี่ยนแปลงจากปัจจยั

ภายนอกองคก์ร ซึง่อาจจะมผีลต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัผ่านการประชุมกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งมอบหมายใหค้ณะท างานบรหิารความเสีย่งพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้และด าเนินการ

กบัความเสีย่งนัน้อย่างเหมาะสม 

3) การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 
ฝ่ายบรหิารมกี าหนดแนวทางการจดัการและการควบคุมตามความเสี่ยงระดบัองค์กร เพื่อลดผลกระทบที่

อาจจะเกดิขึน้โดยการประชุมร่วมกนัระหว่างฝ่ายบรหิารและหวัหน้างานแต่ละส่วนงาน เพื่อประเมนิและระบุ

ความเสีย่ง หามาตรการในการจดัการความเสีย่งและก าหนดผูร้บัผดิชอบ อกีทัง้มนีโยบายรายการระหว่าง

กนั และนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่ได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บรษิทัเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

 

 

สารบญั 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 102 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)  
บรษิทัพจิารณาเลอืกใชร้ะบบ ERP (SAP B1) ในการปฏบิตังิานทุกระบบงานและจดัใหม้กีระบวนการสื่อสาร

ขอ้มลูทีเ่หมาะสม เช่น ระบบฐานขอ้มลูส่วนกลาง (Share Drive) โดยในปี 2565 บรษิทัไดน้ าระบบ Barcode 

มาใชจ้ดัการในไลน์ผลติเพื่อช่วยในการการควบคุมจ านวนสนิคา้คงคลงัทีอ่ยู่ในระหว่างผลติ ท าใหส้ามารถ

ปรบัปรุงอตัราผลตอบแทนวตัถุดบิ ลดการสญูเสยี และเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการไลน์ผลติ และมี

การจดัการประชุมเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน มกีารก าหนดใหบุ้คคลทีม่คีวามรบัผดิชอบในแต่ละส่วน

งาน ซึ่งมคีวามรู ้ความเชีย่วชาญในสายงานทีต่นรบัผดิชอบมหีน้าทีใ่นการรบัผดิชอบในการสื่อสารและให้

ขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก และมกีารจดัท าเวบ็ไซตซ์ึง่ประกอบดว้ยเน้ือหาทีส่ าคญั เช่น ขอ้มลูบรษิทั ขอ้มลูนัก

ลงทุน, การก ากับดูแลกิจการที่ดี, หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และการแจ้งเบาะแส การรบัข้อ

รอ้งเรยีน เป็นตน้ 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บรษิทัมกีระบวนการตดิตามการปฏบิตังิานของพนักงานทีไ่ม่เป็นไปตามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้หา้มทีบ่รษิัท

ก าหนดโดยผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูต้ดิตามการปฏบิตังิานของพนักงานในสายการบงัคบับญัชาและผูต้รวจสอบ

ภายในจากองค์กรภายนอกท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ

เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผล ทัง้นี้จะรายงานให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบรบัทราบ โดยได้ก าหนดผู้รบัผดิชอบในการประสานงานการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในที่

ได้รบัใหเ้พยีงพอเหมาะสมตามการใหข้อ้คดิเหน็/เสนอแนะ และเป็นทีป่รกึษาจากผูต้รวจสอบภายใน เพื่อ

ปรบัปรุงใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการควบคุม 

สรุปได้ว่า จากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัทัง้ 5 องค์ประกอบดงักล่าว คณะกรรมการ

บรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้ี

บุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทั

จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลที่

อาจมีความขดัแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหวัข้ออื่น 

คณะกรรมการเหน็ว่า บรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอแลว้เช่นกนั 

 

9.1.2 การตรวจสอบติดตามระบบควบคมุภายใน 

ในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่5/2563 เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2563 ไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิอง
บรษิทั พแีอนดแ์อล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (outsource)  และ นางสาวมนพทัธ ์ ภูมริตันจรนิทร ์แลว้เหน็ว่า มคีวาม
เหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวเนื่องจาก มคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิาน
ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ อุตสาหกรรมที่มลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัมาเป็นระยะ 15 ปี เคยเขา้รบัการ
อบรมในหลกัสูตรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานดา้นตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย (CPIAT), วุฒบิตัรด้านการตรวจสอบภาย (Internal Auditing Certificate Program – IACP) 
สภาวชิาชพีบญัช,ี วุฒบิตัรผูต้รวจสอบอสิระ กลุ่มบรษิทั SME (CAC SME Independent Auditor Certification) 
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และได้อนุมตัแิต่งตัง้ บรษิัท พแีอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (outsource) ให้ปฏิบตัหิน้าทีผู่้ตรวจสอบภายใน
ของบรษิทัในปี 2566 ซึง่บรษิทั พแีอนดแ์อล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (outsource) ไดร้บัการแต่งตัง้ใหป้ฏบิตัหิน้าทีผู่้
ตรวจสอบภายในของบรษิทัมาตัง้แต่ไตรมาสที ่3 ปี 2562 จนถงึปัจจุบนั ทัง้นี้บรษิทั พแีอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (outsource) ได้มอบหมายให ้นางสาวมนพทัธ์  ภูมริตันจรนิทร์ ต าแหน่ง Vice President เป็นหวัหน้า
งานตรวจสอบภายในและเป็นผู้รบัผดิชอบหลกัในการปฏิบตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัซึ่งมขีอบเขต
การท างานตัง้แต่การสอบทาน ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามแผนและนโยบาย
ควบคุมภายในของบริษัทและเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ COSO ตามที่กล่าวมาข้างต้น โดยรายละเอียด
เกี่ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ดงัแสดงตามเอกสารแนบ 3 ทัง้นี้ การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูท้ี่
ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทต้องได้รับอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมไิด้มคีวามเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2567 ที่ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพยีงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกบัประเภทธุรกจิและปัจจยัแวดล้อมอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่พบประเดน็หรอืขอ้
สงัเกตุต่อการควบคุมภายในทีอ่าจส่งผลต่อการปฏบิตังิานอย่างมนีัยส าคญั รวมถงึบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ู
เปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัไดต้รวจสอบและประเมนิการควบคุมทางการบญัชขีอง
บรษิัทแล้วไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัที่อาจส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อความเห็นของผู้สอบ
บญัชเีกีย่วกบังบการเงนิส าหรบังวดปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
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9.2 รายการระหวา่งกนั 

ในรอบปี 2566 บรษิทัมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบับรษิทัซึ่งกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้แ ล้ว เหน็ว่ามคีวาม
สมเหตุสมผล ดงัรายละเอยีดนี้  

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 
ปี 2564    ปี 2565   ปี 2566 

1. นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ บรษิทัมวีงเงนิสนิเชื่อกบัสถาบนัการเงนิจ านวน 
1 แห่ง เพื่อใช้ด าเนินธุรกิจ โดยมีนายธีรวุฒิ 
นวมงคลชยักิจค ้าประกนัส่วนบุคคล ซึ่งการค ้า
ประกนัเตม็วงเงนิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่
สถาบันการเงินก าหนด โดยมีวงเงินตาม
รายละเอยีด: ดงันี้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี     15.00  ลา้นบาท 

วงเงนิจ่ายค่าสนิคา้       10.00  ลา้นบาท 

วงเงนิกูย้มื                 34.00 ลา้นบาท 

ทัง้นี้ ภาระค ้าประกันโดยกรรมการได้รับการ
ปลดค ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิแล้ว เมื่อวนัที ่
22  พฤศจกิายน 2564 

- - - เป็นการค ้าประกันวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิทัซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของ
สถาบนัการเงนิทัง้นี้ ภาระค ้าประกนัโดยกรรมการ
ได้รับการปลดค ้าประกันกับสถาบันการเงินแล้ว 
เมื่อบรษิทัเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชน 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็
ว่า รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเพื่อการเพิ่มสภาพคล่องในกิจการ ทัง้นี้ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขการขอรบัการสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อ
จากสถาบนัการเงิน ซึ่งปัจจุบนัได้ปลดภาระค ้า
ประกนัเรยีบรอ้ยแลว้ 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 
ปี 2564    ปี 2565   ปี 2566 

 บ ริ ษั ท มี สัญญ า เ ช่ า ซื้ อ เ ค รื่ อ ง จั ก ร แ ล ะ
ยานพาหนะกบัเจ้าหนี้เช่าซื้อ โดยมนีายธรีวุฒ ิ
นวมงคลชยักิจค ้าประกนัส่วนบุคคล ซึ่งการค ้า
ประกนัเตม็วงเงนิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่
เ จ้ าหนี้ เ ช่ าซื้ อ ก าหนด  และ ไม่ มีก า รคิด
ค่าตอบแทนแต่อย่างใด 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและภาระค ้า
ประกนัเครื่องจกัรได้สิ้นสุดลงแล้วเมื่อวนัที่ 27 
สงิหาคม 2564 

สญัญาเช่าซื้อยานพาหนะ 1.88 ลา้นบาท 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

สญัญาเช่าซื้อยานพาหนะ 1.41 ลา้นบาท 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

ภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและภาระค ้า
ประกนัยานพาหนะไดส้ิน้สุดลงแล้วเมื่อวนัที่ 22 
สงิหาคม 2566 
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เป็นการค ้าประกันวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขของ
เจา้หนี้เช่าซื้อ  

โดยภาระหนี้สินตามสญัญาเช่าซื้อและภาระค ้า
ประกันเครื่องจักรได้สิ้นสุดลงแล้วเมื่อวันที่ 27
สงิหาคม 2564  

โดยภาระหนี้สินตามสญัญาเช่าซื้อและภาระค ้า
ประกันยานพาหนะได้สิ้นสุดลงแล้วเมื่อวนัที่ 22
สงิหาคม 2567  

 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็
ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัททัง้นี้  รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นที่
จะตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขของเจา้หนี้เช่าซื้อ 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 
ปี 2564    ปี 2565   ปี 2566 

2. นางสุภกั  นวมงคลชยักจิ บรษิทัมวีงเงนิสนิเชื่อกบัสถาบนัการเงนิจ านวน 
1 แห่ง เพื่อใช้ด าเนินธุรกิจ โดยมีนางสุภัก 
นวมงคลชยักิจค ้าประกนัส่วนบุคคล ซึ่งการค ้า
ประกนัเตม็วงเงนิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ส ถ าบันก า ร เ งิน ก า หนด  ใ นว ง เ งิน ต าม
รายละเอยีด: 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี          15.00 ลา้นบาท 

วงเงนิกูย้มื                      34.00 ลา้นบาท 

ทัง้นี้ ภาระค ้าประกันโดยกรรมการได้รับการ
ปลดค ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิแล้ว เมื่อวนัที ่                   
22 พฤศจกิายน 2564 

      - 

 

 

 

 

 

 

      - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - เป็นการค ้าประกันวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของ
สถาบนัการเงนิ ทัง้นี้ ภาระค ้าประกนัโดยกรรมการ
ได้รบัการปลดค ้าประกันกับสถาบนัการเงินแล้ว 
เมื่อบรษิทัเสนอขายหุน้ใหก้บัประชาชน 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเห็น
ว่า รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเพื่อการเพิ่มสภาพคล่องในกิจการ ทัง้นี้  
รายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องปฏบิตัติาม
เงื่อนไขการขอรบัการสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจาก
สถาบนัการเงนิ ซึ่งปัจจุบนัไดป้ลดภาระค ้าประกนั
เรยีบรอ้ยแลว้ 

 บรษิัทมสีญัญาเช่าซื้อเครื่องจกัรกบัเจ้าหนี้เช่า
ซื้อจ านวน 1 แห่ง โดยมนีางสุภกั นวมงคลชยั
กิจค ้าประกนัส่วนบุคคล ซึ่งการค ้าประกนัเต็ม
วงเงนิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทีเ่จา้หนี้เช่า

      - 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

เป็นการค ้าประกันวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขของ
เจา้หนี้เช่าซื้อ  
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 
ปี 2564    ปี 2565   ปี 2566 

ซื้อก าหนด และไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่
อย่างใด 

ทัง้นี้ ภาระหนี้สนิตามสญัญาเช่าซื้อและภาระค ้า
ประกันเครื่องจักรได้สิ้นสุดลงแล้วเมื่อวันที่     
27 สงิหาคม 2564 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

  

 

โดยภาระหนี้สินตามสญัญาเช่าซื้อและภาระค ้า
ประกันเครื่องจักรได้สิ้นสุดลงแล้วเมื่อวันที่ 27 
สงิหาคม 2564  

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็
ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัททัง้นี้  รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นที่
จะตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขของเจา้หนี้เช่าซื้อ 

3. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล บรษิทัมวีงเงนิสนิเชื่อกบัสถาบนัการเงนิจ านวน 
1 แห่ง เพื่อใชด้ าเนินธุรกจิ โดยมนีายประเสรฐิ 
เรอืงเลศิสถติกุลค ้าประกนัส่วนบุคคล ซึง่การค ้า
ประกนัเตม็วงเงนิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขที่
สถาบันการเงินก าหนด โดยมีวงเงินตาม
รายละเอยีด: ดงันี้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

วงเงนิกูย้มื                      30.00 ลา้นบาท 

      -        -  - เป็นการค ้าประกันวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขของ
สถาบันการเงิน ทัง้นี้  ภาระค ้ าประกันโดย
กรรมการได้รับการปลดค ้าประกันกับสถาบัน
การเงินแล้ว เมื่อบริษัทเสนอขายหุ้นให้กับ
ประชาชน 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมคีวามเหน็
ว่า รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง/ ลกัษณะ
ธรุกิจ 

ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ 

มูลค่ารายการระหวา่งกนั 
(ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ของรายการ 
ปี 2564    ปี 2565   ปี 2566 

ทัง้นี้ ภาระค ้าประกันโดยกรรมการได้รับการ
ปลดค ้าประกนักบัสถาบนัการเงนิแล้ว เมื่อวนัที ่
22  พฤศจกิายน 2564 

บริษัทเพื่อการเพิ่มสภาพคล่องในกิจการ ทัง้นี้ 
รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขการขอรบัการสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อ
จากสถาบนัการเงิน ซึ่งปัจจุบนัได้ปลดภาระค ้า
ประกนัเรยีบรอ้ยแลว้ 
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9.3 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

บรษิทัมรีายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้กบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ส าคญัคอืการค ้าประกนัโดยบุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ไดม้กีารพจิารณารายการระหว่างกนัทัง้หมดขา้งต้น 
และมมีติอนุมตัิให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัขา้งต้นมคีวามสมเหตุสมผลด้านเงื่อนไขในการท ารายการที่
เป็นไปตามทีคู่่สญัญาก าหนดและเพื่อวตัถุประสงคท์ีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทั 

 

9.4 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนั 

ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัจะด าเนินการตรวจสอบรายละเอียดของรายการ 
ความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล เปรยีบเทยีบราคาและเงื่อนไขทัง้หมดของรายการ ว่าสอดคล้องกบัเงื่อนไขการ
ด าเนินธุรกิจปกติหรือเสมอืนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอกหรือไม่ เพื่อให้การเข้าท ารายการดงักล่าว
เป็นไปอย่างยุตธิรรม นอกจากนี้ บรษิทัไดม้กีารก าหนดใหก้รรมการผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการเขา้ท ารายการ ไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงเมื่อมกีารลงมตอินุมตัเิหน็ชอบ รวมถงึในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบหรอืคณะกรรมการบรษิทัไม่มี
ความเชีย่วชาญหรอืประสบการณ์เพยีงพอในการพจิารณารายการระหว่างกนัใดๆ บรษิทัก าหนดใหม้กีารแต่งตัง้
ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ ผูป้ระเมนิอสิระ หรอืขอความเหน็จากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเพื่อน าขอ้มลูไปรายงานต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้เพื่อประกอบการพจิารณาตามความเหมาะสมแลว้แต่
กรณี นอกจากนี้ บรษิัทจะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถึงเกณฑ์ที่
เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัรวมถงึการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัตามมาตรฐานบญัชดีว้ย 

 

9.5 นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

บรษิัทจะด าเนินการตามกรอบนโยบายรายการระหว่างกนัของบรษิัทและจะก าหนดใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล เปรียบเทียบราคาและเงื่อนไข
ทัง้หมดของรายการ รวมถงึพจิารณาแต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ ผูป้ระเมนิอสิระ หรอืขอความเห็นจากผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทเพื่อน าขอ้มูลไปรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้ถอืหุ้นเพื่อ
ประกอบการพจิารณาตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี เพื่อใหก้ารเขา้ท ารายการดงักล่าวเป็นไปอย่างยุตธิรรมต่อ
บริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท นอกจากนี้ ส าหรบัรายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนัน้ กรรมการยงั
จะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกรรมการ
จะต้องไม่อนุมตัริายการใดๆ ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัและ
จะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาตามเกณฑด์ว้ย 
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ส่วนที ่3   การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 
 

10. งบการเงินสาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และรายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 

รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 
ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั ท.ีอาร์.ว.ี รบัเบอร์ โปร
ดกัส์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและ
กระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  

• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 

•     หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี่ส าคญัและหมาย

เหตุเรื่องอื่นๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความ
รบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่อง
ความเป็นอสิระทีก่ าหนด โดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้
เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

สารบญั 
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การรบัรูร้ายไดจ้ากการ
ขายสนิคา้ เป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้ ขา้พเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก
ส าหรบัเรื่องนี้  
 
 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 
การรบัรู้รายได้จากการขายสินค้า 
 

 

อ้างองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.17 เรื่อง การรบัรู้
รายได ้
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ.2565 บรษิัทมรีายได้จากการขาย
สนิคา้ จ านวน 166.98 ลา้นบาท 
 
การรบัรู้รายได้ของบรษิัทขึน้กบัสญัญาที่มคีวามหลากหลาย 
รวมไปถึงเงื่อนไขสัญญาของลูกค้าแต่ละราย ซึ่งมีความ
แตกต่างกนัไป 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญกับเรื่องนี้เนื่องจากการรับรู้รายได้ 
เกีย่วขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจทีส่ าคญัของผูบ้รหิาร ในเรื่องการ
พจิารณาภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญานัน้ ดงัต่อไปนี้ 
 
• ภาระทีต่้องปฏบิตัเิสรจ็สิน้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งและรบัรู้

รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ่งหรอื 

• ภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งและรบัรู้

รายได้เมื่อบริษัทโอนอ านาจควบคุมในสินค้าไปยงั

ลูกคา้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  

 
ขา้พเจา้ระบุการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้เป็นเรื่อง
ส าคญัในการตรวจสอบ เน่ืองจากจ านวนของรายไดม้ี
สาระส าคญัต่องบการเงนิ และการรบัรูร้ายไดข้ึน้อยู่กบั
เงือ่นไขการขายสนิคา้ 

วธิปีฏิบตัิงานตรวจสอบที่ส าคญัของขา้พเจา้เกี่ยวกบัการรบัรู้
รายไดป้ระกอบดว้ย 
 

• อ่านและท าความเข้าใจเนื้อหาของสัญญาที่ท ากับ

ลูกค้า เพื่อประเมินความเหมาะสมของการระบุ

ภาระที่ต้องปฏิบตัใินสญัญาและวธิกีารรบัรูร้ายได ้

ว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ  

• ท าความเขา้ใจในขัน้ตอนและวธิทีางบญัช ีรวมถงึระบบ

ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการบันทึกรายได้ 

นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้ทดสอบการควบคุมภายในที่

ส าคญัของวงจรรายไดแ้ละลูกหนี้  

• สุ่มตรวจการรบัรูร้ายได ้เพื่อประเมนิว่าบรษิทับนัทกึ

รายได้ตามจุดการรับรู้รายได้ที่เหมาะสมตาม

เงื่อนไขในสญัญา โดยตรวจเอกสารใบแจง้หนี้และ

ใบส่งสินค้าเพื่อพิจารณาว่ารายการถูกต้องและ

เกิดขึ้นจริงตามรอบระยะเวลาบัญชีที่เหมาะสม

หรอืไม่ รวมทัง้ตรวจการรบัช าระเงนิจากลูกคา้ตาม

ใบแจ้งหนี้กับรายการในบัญชีธนาคารส าหรับ

รายการทีไ่ดร้บัช าระเงนิแลว้ 
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
ทีร่ะบุในสญัญาทีแ่ตกต่างกนั โดยขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบั 
การตรวจสอบความถูกตอ้งของรายการและเกดิขึน้จรงิตาม
รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง 
 

• สุ่มตรวจการตดัยอดขาย โดยตรวจเอกสารใบแจง้หนี้

และใบส่งสนิคา้เพื่อประเมนิว่าบรษิทับนัทกึรายได้

ตามจุดการรับรู้รายได้ตามเงื่อนไขในสัญญาใน

รอบระยะเวลาบญัชทีีเ่หมาะสม 

 

จากวธิกีารปฏิบตัิงานขา้งต้น ขา้พเจ้าพบว่า หลกัเกณฑ์และ
วธิกีารรบัรูร้ายไดข้องสญัญาทีข่า้พเจา้ไดท้ดสอบมคีวามเหมาะสม
ตามเอกสารหลกัฐานสนับสนุน 
 

  
  

 
ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บั
รายงานประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้
ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณา
ว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรู้ที่ได้รบัจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้อง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่า
จ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 
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ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่ม
กจิการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และ
การใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอื
หยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
กจิการและบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอื
ความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจากการทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ 
หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
•    ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อ

ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการ

ทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอม

แปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

•   ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุม

ภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

•   ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

•   สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐาน

การสอบบญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่
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อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงาน

ต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของ

ผู้สอบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่

เกี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์

หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผย

ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าใหม้กีารน าเสนอ

ขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

•  ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจ้ารบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ

ควบคุมดูแลและการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ

ขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจ้าเชื่อว่ามี
เหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจ้าและมาตรการทีข่า้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
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จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่อง
เหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืใน
สถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะ
จากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สุขมุาภรณ์  วงศอ์ริยาพร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4843 
กรุงเทพมหานคร 
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ส่วนที ่4   การรบัรองความถูกตอ้ง 

11. การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

 บรษิทัไดส้อบทานขอ้มลูในรายงานประจ าปีฉบบันี้แลว้ดว้ยความระมดัระวงั บรษิทัขอรบัรองว่าขอ้มลูดงักล่าว

ถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไมท่ าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิ หรอืไม่ขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี้บรษิทั

ขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในรายงานประจ าปีไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญั

เกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่เีพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญัของ

บรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักลา่ว และบรษิทัไดแ้จง้

ขอ้มลูการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัทีล่่าสุดทีม่ตีอ่ผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบรษิทัแลว้ ซึง่

ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของระบบการควบคุมภายในรวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมี

ผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ในการนี้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้ บรษิทัได้

มอบหมายให ้นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใดไมม่ี

ลายมอืชื่อของ นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล ก ากบัไว ้บรษิทัจะถอืว่าไมใ่ชข่อ้มลูทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถูกตอ้งของ

ขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ-สกลุ  
ตาํแหน่ง 

 

ลายมือช่ือ 

11 

1. นายธรีวุฒ ินวมงคลชยักจิ 

 
กรรมการและ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ................................... 

3. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล 

 
กรรมการและ 

ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิาร .................................. 
 

 ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

ผู้รบัมอบอาํนาจ 1. นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล 

 
กรรมการและ 

ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิาร ................................... 
 

สารบญั 
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เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูล
การทาํบญัชี และเลขานุการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

• คณะกรรมการ 

ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

1. นายรชั ตนัตนันตา 
 

ประธานกรรมการ /  
กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
  

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้  

22 เมษายน 2565 
 
 
 
 

 

54 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาโท สาขาบรหิารการเงนิ 

จาก The American University,    
Washington D.C. 

 ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารการเงนิ
และการบรหิารธุรกจิระหว่าง
ประเทศ จาก Boston 
University, Boston, M.A. 

ประวตักิารอบรม 
 หลกัสตูรวทิยาการการจดัการ

ส าหรบันักบรหิารระดบัสงู 
(วบส.) รุ่นที ่1 

 หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาด
ทุน (วตท.) รุ่นที ่20 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565-ปัจจบุนั 
 
 
2565-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
2564-ปัจจบุนั 
 
 
 
2562-ปัจจบุนั 
 
 

ประธานกรรมการ 
 
 

กรรมการ 
 
 
 
 

กรรมการ 
 
 
 

กรรมการ 
 
 

บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์ 
 
บจก. เอส โอ อาร ์เวล
เนสส ์
 
 
 
บจก. แรส แอด็ไวซอรี ่
 
 
 
บมจ. สกาย ไอซที ี
 
 

ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
การซื้อและการขาย
อสงัหารมิทรพัย ์
 
 
 
ทีป่รกึษาธุรกจิ การ
ท าและตรวจสอบ
บญัช ี/ใหค้ าปรกึษา
ดา้นภาษ ี
การบรกิาร
เทคโนโลยี

สารบญั 
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

 หลกัสตูร Directors 
Certification Program (DCP) 
รุ่นที ่71  

 จากสถาบนัส่งเสรมิกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

 
2561-ปัจจบุนั 
 
 
  

 
กรรมการ 

 
บจก. เวเลอร ์
ฮอสพทิอลลติี ้พารท์
เนอรส์ เอเซยี 

สารสนเทศและ
คอมพวิเตอรอ์ื่นๆ 
ประกอบกจิการรบั
บรหิาร เป็นทีป่รกึษา
ในดา้นต่างๆ 

2. กฤษณะ บุญยะชยั 
 
กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  
 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้  

14 ธนัวาคม 2565 
 
 

59 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีคณะเศรษฐศาสตร์

และบรหิารธุรกจิ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

ประวตักิารอบรม 
 หลกัสตูร Role Of Chairman 

Program (Class 46/2020) 
จากสถาบนัส่งเสรมิกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Certification 
Program (DCP 288/2020) 
จากสถาบนัส่งเสรมิกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565-ปัจจบุนั 
 
 
2564-ปัจจบุนั 
 
 
2563-ปัจจบุนั 
 
 
2562-ปัจจบุนั 

กรรมการ 
 
 

กรรมการ 
 
 

กรรมการ 
 

 
กรรมการ 

บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์ 
 
บจก. ยโูรเอเซยีโทเทลิ 
โลจสิตกิส ์
 
บมจ. ปตท. 
 
 
บมจ. ท.ีควิ อาร ์
 

ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
การขนส่งและ
สถานทีเ่กบ็สนิคา้ 
 
ก๊าซธรรมชาตแิละ
น ้ามนั 
ปิโตรเลยีมครบวงจร 
นายหน้ารบัประกนั
ภยัต่อ 
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู
สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
วตท. รุ่นที ่24 
จากสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(Capital Market Academy) 

 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู
วทิยาการการคา้และการ
พาณิชย ์(TEPCoT) รุ่นที ่11 
สถาบนัวทิยาการการคา้ 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

3. นายชนะพนัธุ ์พิริยะพนัธุ ์
 
กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  
 
 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้  

28 เมษายน 2566 

54 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาโท Master of 

Communication Arts New 
York Institute of Technology 
USA (Distinction) 

 ปรญิญาตร ีคณะรฐัศาสตร ์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ภาค
วชิาการปกครอง 
 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2558-ปัจจบุนั 
 
 
2566-ปัจจบุนั 
 
 
 

ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 

 
กรรมการ 

 
 

บมจ. ท ีควิ อาร ์ 
 
 
บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์
 
 

นายหน้ารบัประกนั
ภยัต่อ 
 
ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

ประวตักิารอบรม 
 หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP 289/2020)  
จากสถาบนัส่งเสรมิกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู
สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
วตท. รุ่นที ่24  
จากสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(Capital Market Academy) 

 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู
วทิยาการการคา้และการ
พาณิชย ์(TEPCoT) รุ่นที ่12  

 หลกัสตูร Academic of 
Business Creativity (ABC) รุ่น
ที ่4 

 หลกัสตูรวทิยาการเกษตร
ระดบัสงู (วกส.) รุ่นที ่1 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ , 
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

 หลกัสตูรยอดผูน้าวทิยาการการ
ประกนัภยัระดบัสงู (Super 
วปส ) รุ่นที ่1 ส านักงาน
คณะกรรมการกากบัและ
ส่งเสรมิการประกอบธุรกจิ
ประกนัภยั (คปภ), 2563 

 หลกัสตูร วทิยาการการ
ประกนัภยัระดบัสงู (วปส ) รุ่นที ่
5 ส านักงานคณะกรรมการกา
กบัและส่งเสรมิการประกอบ
ธุรกจิประกนัภยั (คปภ), 2558 

 Certificated of “ Marketing 
Management ‘Executive 
Program” Marketing 
Association of Thailand, 2554 

 Senior Associated (ANZIIF) - 
Australian and New Zealand 
Institute of Insurance and 
Finance, 2548 
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

 Management Trainee - 
American Internation Group,  
New York,2539 

 Certificated of “Direct 
Marketing” - New York 
University, 2539 

 Certificate of "Surveyor and 
Loss Prevention"  
Chulalongkorn Unversity, 
2537 

 Certificated of “Property and 
Causualty Insurance”  
Assumption University, 2536 

 
4. นายธีรวฒิุ นวมงคลชยักิจ 

 
กรรมการ / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง / 
ประธานกรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

53 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 มธัยมศกึษาตอนตน้ปีที ่3 
ประวตักิารอบรม 
 Director Accreditation 

Program (DAP) ของสมาคม

14.215 สาม ี
นางสุภกั 

นวมงคลชยักจิ 

2565-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
 
 
 
 
 

บจก. ทอ็ปทรที  
 
 
 
 
 

การคา้เครื่องจกัร 
เครื่องยนต ์เครื่องมอื
กล เครื่อง 
ทุ่นแรง ยานพาหนะ 
เครื่องก าเนิดไฟฟ้า 
เครื่องสบูน ้า รวมถงึ
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

11 กุมภาพนัธ ์2548 

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย รุ่น 167/2562 

 
 
 
 
 
 
2562-ปัจจบุนั 
 
 
2548-2562 
 
 
2561-2565 

 
 
 
 
 
 
ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์ 
 
บจก. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์
 
บจก. ท ีอาร ์ดบัเบิล้ย ู 
โฮลดิง้  
 
 
 
 
 
 

สนิคา้ทุกชนิดทุก
ประเภททีเ่กีย่วขอ้ง
กบักจิการรถไฟ และ
ใหบ้รกิารรบัจา้ง 
ซ่อมบ ารุงรกัษา 
 
ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
ถอืหุน้ในบรษิทัอื่น 
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

5. นายนพพร วิฑูรชาติ 
 
กรรมการบรษิทั/ 
 
 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

28 เมษายน 2566 

 

 

 

59 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์ 
     สาขาคอมพวิเตอร ์ 
มหาวทิยาลยัสถาบนัเทคโนโลย ี
พระจอมเกลา้คุณทหารลาดกระบงั 
ประวตักิารอบรม 
 หลกัสตูร Director 

Accreditation Program รุ่นที ่
43/2005 

     จากสถาบนัส่งเสรมิกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

 หลกัสตูร Director Certification 
Program รุ่นที ่70/2006 

    จากสถาบนัส่งเสรมิกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2566-ปัจจบุนั 
 
2533-ปัจจบุนั 
  
2533-ปัจจบุนั 
   
2533-ปัจจบุนั 
    
2537-ปัจจบุนั   
                           
2537-ปัจจบุนั 
    
2549-ปัจจบุนั 
    
2565-ปัจจบุนั 
    
2566-ปัจจบุนั    
 
2551-2564      

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
บรหิารร่วม 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์
บจก. วฑิรูโฮลดิง้  
 
บจก. วฑิรูชาต ิ 
 
บจก. วฑิรูสหกจิ 
 
บมจ. บรษิทั สยามฟิว 
เจอรด์เีวลอปเมนท ์
บจก. เสยีงสมบูรณ์ 
 
บจก. เจ แกลเลอรี ่
 
บจก. เจ ไลฟ์สไตล ์
 
บจก. เจ ไลฟ์สไตล ์
เซน็เตอร ์
บจก. เอสเอฟ ดเีวลอป
เมนท ์

ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์
ซื้อขาย
อสงัหารมิทรพัย ์
ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์
พฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์
ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์
ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์
ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์
ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์
ใหเ้ช่า
อสงัหารมิทรพัย ์
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

6. นายศรณัย ์นิมิตราษฏร ์
 
กรรมการอสิระ 
 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
 14 ธนัวาคม 2565 
 
 
 
 
 
 

37 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรธ์ุรกจิ

และการจดัการจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์
สาขาวศิวกรรมโยธา 

ประวตักิารอบรม 
 หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย: IOD รุ่นที ่
200/2023  

0.0002 ไม่ม ี 2565-ปัจจบุนั 
 
 
2561-ปัจจบุนั 
 
 

กรรมการ 
 
 
ผูอ้ านวยการ 
ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
/ผูอ้ านวยก ารฝ่าย
ขาย 

 
 
 
 

บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์ 
 
บจก. สยามสนิธร 
จ ากดั 
 
 

ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
อสงัหารมิทรพัย ์
 
 
 
 

7. นายประเสริฐ เรืองเลิศสถิตกลุ 
 
กรรมการ / 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรหิาร / 
ผูอ้ านวยการอาวโุสฝ่ายปฏบิตักิาร 

50 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาตร ี 

สาขาวศิวกรรมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวตักิารอบรม 
หลกัสตูร / ประกาศนียบตัร 
Director Accreditation Program 
(DAP) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

0.0005 น้องชายของ 
นางสุภกั 

นวมงคลชยักจิ 

2565-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 

บจก. ทอ็ปทรที  
 
 
 
 
 
 
 

การคา้เครื่องจกัร 
เครื่องยนต ์เครื่องมอื
กล เครื่อง 
ทุ่นแรง ยานพาหนะ 
เครื่องก าเนิดไฟฟ้า 
เครื่องสบูน ้า รวมถงึ
สนิคา้ทุกชนิดทุก
ประเภททีเ่กีย่วขอ้ง
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
 12 พฤศจกิายน 2562 
 

กรรมการบรษิทัไทย: IOD รุ่นที ่
168/2563 

 
 
 
 
2564-ปัจจบุนั 
 
 
 
2557-2564 
 

 
 
 
 

ผูอ้ านวยการอาวโุส
ฝ่ายปฏบิตักิาร 

 
 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

 
 
 
 
บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์ 
  
บจก. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์

กบักจิการรถไฟ และ
ใหบ้รกิารรบัจา้ง 
ซ่อมบ ารุงรกัษา 
 
ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
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• ผู้บริหาร และผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน 

ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

1. นางสุภกั นวมงคลชยักิจ 
 
กรรมการบรษิทั/ 
กรรมการบรหิาร / 
รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 

11 กุมภาพนัธ ์2548 
 

51 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปวส. กรุงเทพการบญัชี

วทิยาลยั 
ประวตักิารอบรม 
 Director Accreditation 

Program (DAP) ของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย: IOD รุ่นที ่
167/2562 

8.175 ภรรยา 
นายธรีวฒุ ิ

นวมงคลชยักจิ 

2562-ปัจจบุนั 
 
 
2548-2562 
 
 
2561-2565 

รองประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
 
กรรมการ 

บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์ 
 
บจก. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์
 
บจก. ท ีอาร ์ดบัเบิล้ย ู 
โฮลดิง้  

ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
ถอืหุน้ในบรษิทัอื่น 

2. นางสุดารตัน์ สุธรรม 
 
กรรมการบรหิาร /  
ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
 1 มกราคม 2562 
 

46 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ี

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
(ประสานมติร) 

ประวตักิารอบรม 
หลกัสตูร / ประกาศนียบตัร 
 หลกัสตูร CFO Orientation 

Course for new IPOs รุ่นที ่4 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2560-ปัจจบุนั 
 
 
2558-2560 
 
 
2555-2557 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
บญัชแีละการเงนิ 
 
สมุหบ์ญัช ี
 
 
บญัชตีน้ทุน 

บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์ 
 
บจก. อนิฟอรเ์มชัน่
ไฮเวย ์
 
บมจ. เอแอลท ีเทเล
คอม 

ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
ใหเ้ช่าโครงสรา้ง
พืน้ฐานทางคมนาคม  
(กจิการร่วมคา้) 
จ าหน่ายสายเคเบลิ
ใยแกว้น าแสง สาย
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

 หลกัสตูร Update กฎหมาย
ภาษปีี 2563 และสทิธิ
ประโยชน์ทางภาษทีีผู่ท้ าบญัชี
ตอ้งทราบ 

น าสญัญาณคลื่นวทิยุ 
อุปกรณ์และซอฟแวร ์

3. นายณัฐนนท์ เศรษฐวรวิจิตร  
 

กรรมการบรหิาร /  
ผูอ้ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
 
 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
 1 พฤศจกิายน 2566 
 

36 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 Master of Science in Global 

Finance, HKUST – NYU 
Stern School of 
Business 

 ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมอุต
สาหการ  จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

ประวตักิารอบรม 
 หลกัสตูร ABC รุ่นที ่8, 

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
 หลกัสตูร ABC Talent รุ่นที ่2, 

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
 หลกัสตูร The Story รุ่นที ่4, 

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2566-ปัจจบุนั 
 
 

2566-ปัจจบุนั 
 
 

2565-2566 
 
 
2565-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

ผูอ้ านวยการฝ่าย
พฒันาธุรกจิ 

 
กรรมการ 

 
 

ผูช้่วยผูบ้รหิารงาน
ทีป่รกึษาทางการ

เงนิ 
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 

บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์
 
บจก. 168 แอดไวซะร ี  
 
 
ธนาคารกสกิรไทย 
จ ากดั (มหาชน) 
 
บจก. ทอ็ปทรที 
 
 
 
 
 
 

ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
ใหค้ าปรกึษาส าหรบั
การจดัโครงสรา้งการ
ลงทุน 
ธนาคารพาณิชย ์
 
 
การคา้เครื่องจกัร 
เครื่องยนต ์เครื่องมอื
กล เครื่อง 
ทุ่นแรง ยานพาหนะ 
เครื่องก าเนิดไฟฟ้า 
เครื่องสบูน ้า รวมถงึ
สนิคา้ทุกชนิดทุก
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ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

 หลกัสตูร JUMC WOW รุ่นที ่2, 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
 
 
 
 
2564-2565  
 
 
 
 
2556-2564  
 
 
2559-ปัจจบุนั      

 
 
 

 
 
Business 
Development and 
Partnership 
Department 
Manager 
ผูอ้ านวยการสาย
งานวาณิชธรกจิ1 
    
กรรมการ 

 
 
 
 
 
บมจ. เลริน์ คอร์
ปอเรชัน่ 
 
 
 
บรษิทัหลกัทรพัย ์คงิส์
ฟอรด์ จ ากดั (มหาชน) 
บจก. เอส ท ูโอ 
แฟคทอรี ่

ประเภททีเ่กีย่วขอ้ง
กบักจิการรถไฟ และ
ใหบ้รกิารรบัจา้ง 
ซ่อมบ ารุงรกัษา 
 
การบรกิารที่
สนับสนุนการศกึษา 
 
 
 
นายหน้าซื้อขาย
หลกัทรพัย ์
 
กจิกรรมดา้นความ
บนัเทงิ 
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• เลขานุการบริษทั 

ช่ือ - สกลุ / ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / ประวติั
การอบรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั 

ความสมัพนัธ์
กบักรรมการ 
และผู้บริหาร

ท่านอ่ืน 

ประสบการณ์ทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง บริษทั / หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

นายประเสริฐ เรืองเลิศสถิตกลุ 
 
เลขานุการบรษิทั 
 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
 14 พฤศจกิายน 2566 

50 คุณวุฒทิางการศกึษา 
 ปรญิญาตร ี 

สาขาวศิวกรรมศาสตร ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวตักิารอบรม 
หลกัสตูร / ประกาศนียบตัร 
Director Accreditation Program 
(DAP) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย: IOD รุ่นที ่
168/2563 

0.0005 น้องชายของ 
นางสุภกั 

นวมงคลชยักจิ 

2565-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
2564-ปัจจบุนั 
 
 
2557-2564 
 

กรรมการ 
 
 
 
 
 

ผูอ้ านวยการอาวโุส
ฝ่ายปฏบิตักิาร 

 
ผูจ้ดัการทัว่ไป 

บจก. ทอ็ปทรที  
 
 
 
 
 
บมจ. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์ 
  
บจก. ท.ีอาร.์ว ีรบั
เบอรโ์ปรดกัส ์

การออกแบบ ตดิตัง้ 
จ าหน่ายสนิคา้
เกีย่วกบักจิการรถไฟ 
และการคา้เครื่องจกัร
อุตสาหกรรม 
 
ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
 
ผลติและจดัจ าหน่าย
ชิน้ส่วนยางขึน้รปู 
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เอกสารแนบ 2 
 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 
บริษทั ทอ็ปทรีท จาํกดั 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
นายธรีวฒุ ินวมงคลชยักจิ  กรรมการ 
นายประเสรฐิ เรอืงเลศิสถติกุล  กรรมการ 
นายณฐันนท ์เศรษฐวรวจิติร กรรมการ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบญั 
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เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

ข้อมูลของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
หวัข้อ รายละเอียด 

ผูต้รวจสอบภายใน  บรษิทั พแีอนดแ์อล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั  
หวัหน้างานตรวจสอบ
ภายใน 

นางสาวมนพทัธ ์ ภมูริตันจรนิทร์ 
ต าแหน่ง Vice President 

อายุ 48 ปี 
วุฒบิตัร - ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) 

- วุฒบิตัรดา้นการตรวจสอบภาย (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภา
วชิาชพีบญัช ี

- วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ  ก ลุ่มบริษัท  SME (CAC SME Independent Auditor 
Certification) 

- ICDL Data Protection Certification สมาคมพฒันาและทดสอบทกัษะดจิทิลั (DDTI) 
คุณวุฒทิางการศกึษา - ปรญิญาโท หลกัสูตรบญัชมีหาบณัฑติ  สาขาวชิาบญัชบีรหิาร  คณะพาณิชยศาสตร์

และการบญัชจีุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปริญญาตรี  หลกัสูตรบญัชบีณัฑติ  สาขาการบญัช ี คณะบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจ

บณัฑติย ์
ประสบการณ์ท างาน ปี 2551 - ปัจจุบนั Vice President บจ. พแีอนดแ์อล คอรป์อเรชัน่ 

ปี 2548 - 2549 Marketing Officer บมจ. หลกัทรพัย ์ซมีโิก ้ 
ปี 2546 - 2547  Assistant Teacher มหาวทิยาลยัธุรกจิบญัฑติย ์(คณะบญัช)ี  
ปี 2541 - 2546  Accountant Staff โครงการพลงังานยัง่ยนื ภายใตเ้ทคโนโลยทีี่

 เหมาะสม           
 ประเภทของธุรกจิทีเ่คยตรวจสอบ 

- ธุรกจิขนส่ง          - ธุรกจิผลติ (Food & Non-Food) 
- ธุรกจิซื้อมาขายไป         - ธุรกจิโรงพยาบาล 
- ธุรกจิบรหิารพืน้ทีใ่หเ้ช่า        - ธุรกจิสวนสนุก 
- ธุรกจิการตดิตามหนี้        - ธุรกจิรา้นอาหาร 
- ธุรกจิแฟชัน่          - สถาบนัการศกึษา 

การฝึกอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง - กฎหมายคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล ส าหรบังานตรวจสอบภายใน (PDPA for Internal 
Audit) รุ่น 6 โดยสมาคมรฐัศาสตรแ์ห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์(สร.มก) 

- Ethical Audit สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 
- เทคนิคการพัฒนา Risk Universe และ Audit Universe ตามกระบวนงานทางธุรกิจ
ส าหรบักจิการภาคผลติ สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 

สารบญั 
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หวัข้อ รายละเอียด 
- IA's New Value Proposal During and After the Crisis สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย (IIAT) 

- การตรวจสอบและข้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใช้คอมพิวเตอร์
ประมวลผลขอ้มลู รุ่นที ่2/2561 สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- นักบญัชภีาษอีากร (เตม็หลกัสตูร) สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 
- 108 ปัญหา VAT ภาษีการรบัมรดก ภาษีเงินได้จากการรบัให้โดยเสน่หาและ Update 
กฎหมายภาษใีหม่ปี 2557-2558 กรมสรรพากร (The Revenue Department) 

- โครงการอบรมเพื่อรบัวุฒบิตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 17 สภาวชิาชพีบญัช ีใน
พระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- พฒันาศกัยภาพส านักงานบญัชสีู่เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ โดยกรมพฒันาธุรกจิการค้า 
กระทรวงพาณิชย ์(DBD) 

- Business Management for Internal Audit ในยุค Digital 4.0 รุ่นที่ 6 สภาวชิาชพีบญัช ี
ในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- การเตรยีมตวัผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน "Working Paper for Better Corruption 
Prevention" สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- Financial Statements Review for Internal Auditors รุ่นที ่1/2560 สภาวชิาชพีบญัช ีใน
พระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- ผู้ท าบญัชปีฏิบตัิใหถู้กต้องตามกฎหมาย ครัง้ที่ 1/2560 กรมสรรพากร (The Revenue 
Department) 

- IPO Focus "Effective Internal Control for Success IPO"  สมาคมส่ง เสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD)   

- เจาะลกึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ NPAE พรอ้มประเดน็ทีแ่ตกต่างกบั IFRS for 
SME สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวชิาชพีบญัช ีใน
พระบรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่อเตรยีมตวัเป็นผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาต
สากล รุ่น 18 และรุ่น 27 (Pre-CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- Training Analysis Fundamental Information in Financial market and stock market  
- Thailand Securities Institute (TSI) 
- How to become an Effective Internal Auditor รุ่น 2/2565 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระ
บรมราชปูถมัภ ์(TFAC) 

- การควบคุมภายในของการปฏบิตัติามกฎหมายทีส่ าคญัเพื่อความยัง่ยนืของกจิการ และ
การบญัชสี าหรบัอนุพนัธ์และป้องกนัความเสีย่ง โดยสมาคมนิสติเก่าคณะพาณิชยศาตร์
และการบญัช ีแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- Political Science Association of Kasetsart University 
- หลกัสตูรกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลส าหรบังานตรวจสอบภายใน  
     (PDPA for Internal Audit) รุ่นที ่6  
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หวัข้อ รายละเอียด 
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ - จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรื่องทีเ่ขา้ท าการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปี 

- วางแผนและจดัทมีตรวจตามแผนงาน 
- ประเมนิความเพยีงพอ ความเชื่อถอืได ้และความถูกต้องทนักาล ของระบบการควบคุม
ภายในของบรษิทัตามหลกัการ COSO 

- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและตดิตามผลการปฏบิตังิานตามขอ้เสนอแนะ 
- อนุมตัริายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 189 

เอกสารแนบ 4 

ท รัพ ย์ สิ น ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ    

1. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ   
1.1 ท่ีดิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมทีีด่นิรวมมลูค่า 40.43 ลา้นบาท รายละเอยีดดงันี้ 

1.2 อาคาร เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมอีาคาร เครื่องจกัร และอุปกรณ์รวมมลูค่าสุทธ ิ88.56 ลา้นบาท รายละเอยีดดงันี้ 

 

โฉนดเลขท่ี 
มูลค่าสุทธิทาง

บญัชี (ล้าน
บาท) 

วตัถปุระสงคก์าร
ถือครอง 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

88152, 91207 และ 
101781 ทีต่ัง้  
แขวงคลองบางพราน  
เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร 
รวมเน้ือที ่3 ไร ่
 2 งาน 26 ตร.ว. 

40.43 ทีต่ัง้เพื่อใช้
ประกอบกจิการ 
ส าหรบัการผลติ
และคลงัสนิคา้ 
รวมถงึเพื่อใชเ้ป็น
ส านักงานใหญ ่

กรรมสทิธิข์องบรษิทั ตดิภาระจ านองเงนิกูย้มืกบั
สถาบันการเงิน ในวงเงิน
รวม 55.00 ลา้นบาท 

รวม 40.43 

รายการ 
มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 23.16 กรรมสทิธิข์องบรษิทั ตดิภาระจ านองเงนิกูย้มืกบัสถาบนั
การเงนิในวงเงนิรวม 55 ลา้นบาท 

เครื่องจกัร 62.80 กรรมสทิธิข์องบรษิทั ตดิภาระจ านองเงนิกูย้มืกบัสถาบนั
การเงนิในวงเงนิ 30 ลา้นบาท  
(จ านวน 13 เครื่อง) 

แม่พมิพ ์ 1.04 กรรมสทิธิข์องบรษิทั ไม่ม ี
เครื่องมอืและอุปกรณ์โรงงาน 0.49 กรรมสทิธิข์องบรษิทั ไม่ม ี
อุปกรณ์และเครื่องใชส้ านักงาน 0.40 กรรมสทิธิข์องบรษิทั ไม่ม ี
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 0.67 กรรมสทิธิข์องบรษิทั ไม่ม ี

รวม 88.56 

สารบญั 
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1.3 ยานพาหนะ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมยีานพาหนะจ านวน 8 คนั รวมมลูค่าสุทธ ิ1.11 ลา้นบาท 

 

2. สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่ป็นยานพาหนะจ านวน 2 คนั รวมมลูค่าสุทธ ิ4.03 ลา้นบาท 

 

3. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน มลูค่าสุทธ ิ2.15 ลา้นบาท  

 

4. สญัญาสาํคญัท่ีเก่ียวข้องในการดาํเนินธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมสีญัญาเช่าซื้อสนิทรพัยเ์พื่อใชป้ระกอบธุรกจิจ านวน 2 รายการ ดงันี้ 

สญัญาเช่าซื้อยานพาหนะ 

ประเภทสญัญา : สญัญาเช่าซื้อยานพาหนะ 
เลขทีส่ญัญา : F22011719600235-000 
ผูเ้ช่าซื้อ : บรษิทั 
ผูใ้หเ้ช่าซื้อ : บรษิทั เมอรเ์ซเดส-เบนซ์ ลสีซิง่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ทรพัยส์นิทีเ่ช่าซื้อ : รถยนต ์เบนซ์ 
วนัทีท่ าสญัญา : 13 มกราคม 2565 
วนัก าหนดช าระงวดสุดทา้ย : 13 ธนัวาคม 2569 
ระยะสญัญาโดยประมาณ : 5 ปี 
มลูค่าสญัญาเช่าคงเหลอื  : 1.62 ลา้นบาท 
 
 

  

สญัญาเช่าซื้อยานพาหนะ 

ประเภทสญัญา : สญัญาเช่าซื้อยานพาหนะ 
ผูเ้ช่าซื้อ : บรษิทั 
เลขทีส่ญัญา : 11-1205070 
ผูใ้หเ้ช่าซื้อ : ธนาคารกรุงศรอียุธยา จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีเ่ช่าซื้อ : รถยนต ์ฮอนดา้ 
วนัทีท่ าสญัญา : 31 สงิหาคม 2565 
วนัก าหนดช าระงวดสุดทา้ย :  5  กนัยายน 2569 
ระยะสญัญาโดยประมาณ :  4  ปี 
มลูค่าสญัญาเช่าคงเหลอื  : 0.63 ลา้นบาท 
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5. กรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 
กรมธรรมป์ระกนัภยัส าหรบัสิง่ปลูกสรา้ง เครื่องจกัร และสนิคา้คงเหลอื 

ผูเ้อาประกนัภยั : บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษิทัผูร้บัประกนัภยั : บรษิทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)  รบัประกนัภยั 50% 

บรษิทั นิวอนิเดยีแอสชวัรนัซ์ จ ากดั รบัประกนัภยั 25% 
บรษิทั อนิทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) รบัประกนัภยั 25% 

ผูร้บัผลประโยชน์ : บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
บมจ. ธนาคารกรุงเทพ ส านักงานธุรกจิหวัล าโพง (ตามภาระผกูพนั) 

เลขทีก่รมธรรม ์ : 523-01551-1943 
ระยะเวลาเอาประกนัภยั : 366 วนั (3 ตุลาคม 2566 - 3 ตุลาคม 2567) 
จ านวนเงนิเอาประกนัภยั : 203.00 ลา้นบาท 
ประเภทความคุม้ครอง : ประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 
ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนั : 1.สิง่ปลูกสรา้งตวัอาคารทุกหลงั (ไม่รวมฐานราก) รวมส่วนปรบัปรุงต่อเตมิ

อาคาร ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ รัว้ ก าแพง ประตู ระบบและอุปกรณ์
ดบัเพลงิ รวมเฟอรน์ิเจอร ์เครื่องตกแต่งตดิตัง้ตรงึตรา เครื่องใชแ้ละอุปกรณ์
ไฟฟ้าและอุปกรณ์ส านักงานต่างๆ 
2.เครื่องจกัรและอุปกรณ์ รวมทัง้ส่วนควบและอะไหล่ 
3.สินค้าคงเหลือ วัตถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต สินค้ากึ่งส าเร็จรูป สินค้า
ส าเรจ็รปู และวสัดุหบีห่อ รวมถงึสนิคา้ทีอ่ยู่ในความดแูลรบัผดิชอบของผูเ้อา
ประกนัภยัในฐานะผูร้กัษาทรพัย์ 

สถานทีต่ัง้ทรพัยส์นิ : โฉนดเลขที ่91207 , 88152 และ 101781 แขวงคลองบางพราน 
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 192 

6. สญัญาเงินกู ้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทั มสีญัญากู้ยมืเงนิเป็นวงเงนิรวม 55.00 ล้านบาท จากสถาบนัการเงนิ 1 แห่ง โดยมี

ยอดเงนิกูย้มืคงเหลอืรวมเท่ากบั 8.39 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

เงนิเบกิเกนิบญัช ี

วนัทีส่ญัญา : 25 กนัยายน 2555 และ 15 กนัยายน 2559 (ฉบบัเพิม่เตมิ) 
วงเงนิกูย้มื : 15.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ : MRR 
ผูกู้ ้ : บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
หลกัประกนั : โฉนดทีด่นิเลขที ่88152 และ 101781 พรอ้มสิง่ปลูกสรา้ง ซึ่งเป็นกรรมสทิธิ ์

ของบรษิทั 
วงเงนิช าระค่าสนิคา้และบรกิาร 

วนัทีส่ญัญา : 29 ตุลาคม 2561 
วงเงนิกูย้มื : 10.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ : MLR 
ผูกู้ ้ : บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
หลกัประกนั : โฉนดทีด่นิเลขที ่88152 พรอ้มสิง่ปลูกสรา้ง ซึง่เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทั 
เงนิกูร้ะยะยาว 

วนัทีส่ญัญา : 28 ธนัวาคม 2563 
วงเงนิกูย้มื : 30.00 ลา้นบาท 
อตัราดอกเบีย้ : MLR 
ผูกู้ ้ : บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
หลกัประกนั : โฉนดที่ดินเลขที่ 88152 , 91207 และ 101781 พร้อมสิ่งปลูกสร้างรวมถึง

เครื่องจกัรจ านวน 13 เครื่อง ซึง่เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทั  
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7. นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยจ านวน 20 ล้านบาท ทัง้นี้ หากในอนาคตบรษิทัมี

แผนการเขา้ลงทุนในบรษิทัอื่น บรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีม่วีตัถุประสงคใ์น

การประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทหรือกิจการที่มลีกัษณะใกล้เคียงกัน รวมถึงกิจการที่สนับสนุน

กิจการของบรษิัทซึ่งจะส่งผลให้บรษิัทมีผลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่มากขึ้นหรอืลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ 

(Synergy) ใหก้บับรษิทัโดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ เพื่อเพิม่ขดี

ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทั อย่างไรกด็คีณะกรรมการอาจพจิารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกจิ

หลกัหรอืธุรกจิอื่นของบรษิทัหากคณะกรรมการเหน็ว่าธุรกจิดงักล่าวเป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็น

ประโยชน์แก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม โดยการลงทุนจะตอ้งมคีวามสอดคล้องเหมาะสมกบัสภาวะของธุรกจิ นโยบาย 

เป้าหมาย ทศิทางการเตบิโตของธุรกจิและแผนกลยุทธข์องบรษิทั ทัง้นี้บรษิทัจะพจิารณาสดัส่วนการลงทุน ก าไรทีค่าด

ว่าจะได้รับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสถานะทางการเงินของบริษัทโดยมีขัน้ตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่าง

เหมาะสม ก่อนการตดัสนิใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการตดัสนิใจในการลงทุนดงักล่าวนัน้ จะตอ้งไดร้บัการพจิารณา

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตลอดจนการขออนุมตัิการลงทุน

ดงักล่าวจะสอดคลอ้งและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและประกาศส านักงาน ก.ล.ต. ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ กฏบตัรคณะกรรมการบริษัท กฏบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ กฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กฏบตัรคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

 
1. นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส าคญัที่จะช่วยส่งเสริมการ

ด าเนินงานของบรษิัทให้มปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเติบโตอย่างยัง่ยนื จงึได้เห็นควรให้มกีารจดัท านโยบายการ

ก ากบัดูแลกจิการทีด่ฉีบบันี้ขึน้ โดยอาศยัหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจด

ทะเบยีนปี 2560 ซึ่งจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

องค์กรเพื่อท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบรษิทัเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์

สูงสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยหลกัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) 

ครอบคลุมถงึ 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

 

หลกัปฏิบติั 1  บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 2  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล  

หลกัปฏิบติั 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  

หลกัปฏิบติั 5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  

หลกัปฏิบติั 6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  

หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้  

หลกัปฏิบติั 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
1.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่้องก ากบัดแูลใหอ้งค์กร

มกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

1.1.1 การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

1.1.2 การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

1.1.3 การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลบรษิทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Governance Outcome) ดงัต่อไปนี้ 

สารบญั 
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1.2.1 สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว  

1.2.2 ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

1.2.3 เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

1.2.4 สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง  

ทัง้นี้ คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ ในการก ากบัดแูลบรษิทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

(ก) คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงนิ 

(ข) คณะกรรมการจะประพฤตตินเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกจิการเพื่อขบัเคลื่อนวฒันธรรม

องคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม 

(ค) คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ทีแ่สดงถงึหลกัการและแนวทาง

ในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ เป็นตน้ 

(ง) คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มกีารสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มกีลไก

เพยีงพอทีเ่อือ้ใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายฉบบันี้ ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการ

ปฏบิตัเิป็นประจ า 

1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of 

Care) และซื่อสตัยสุ์จรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางที่ได้ก าหนดไว้รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานที่

ส าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยง

กนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 

1.4 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขต  

การมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตาม

ดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจดัท าขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ที่ระบุ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้้างองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทุกคน และจะ

จดัให้มีการทบทวนขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ 

รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจดัการ อย่าง

สม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบรษิัท

ใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดยท าการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิด้เป็นการ

ปลดเปลือ้งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งตดิตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัิ

หน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และฝ่าย

จดัการอาจพจิารณาแบ่งออกเป็น ดงันี้ 
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1.4.2.1 เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีารด าเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบหลกัให้มใีนการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิารณาได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

• การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

• การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

• การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

• การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

• การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบั 

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

1.4.2.2 เรื่องทีด่ าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการจะพจิารณาร่วมกนัโดยฝ่าย

จดัการเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบ ซึง่คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้ง

กับวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ มอบหมายให้ฝ่ายจดัการ ไป

ด าเนินการโดยคณะกรรมการตดิตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ 

ตามทีเ่หมาะสม ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

• การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

• การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  

• การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  

• การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ

แผนการบรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

• การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน  

• การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

1.4.2.3 เรื่องทีค่ณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะก ากับดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการด าเนินการ ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

• การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนุมตัิ

แล้ว ทัง้นี้ คณะกรรมการควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจด าเนินงาน การ

จดัซื้อจดัจา้งการรบับุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละตดิตาม

ดแูลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น 

•   เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั 2 : กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
2.1 คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั (Objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าให้ทัง้บรษิัท ลูกค้า ผู้มส่ีวนได้เสยี และ

สงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบดแูลใหบ้รษิทัมวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั (Objectives) ทีช่ดัเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) และสื่อสารใหทุ้ก

คนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัท าเป็นวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision 

and Values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ (Principles and Purposes) หรอือื่น ๆ ในท านองเดยีวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) 

ทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่บรษิทั ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั 

(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้บรษิทั 

(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทั 

(6) ความสามารถในการท าก าไร หรอืแขง่ขนัดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้รษิทั และลูกคา้ (Value Proposition) 

(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทัง้โอกาสและความเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสรมิค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการ

กระท า (Accountability) ความเทีย่งธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due 

Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสื่อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้น

อยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.2 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให ้วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรอื

ประจ าปีของบรษิทัสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัโดยมกีารน าเทคโนโลยมีาใช้

อย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหก้ารจดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของบรษิทัโดยค านึงถงึปัจจยัแวดล้อมของบรษิทั ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและ ความ

เสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีารจดัท า หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับ

ระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบใน

ระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ปัจจยัและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 198 

รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษัทโดยมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความ

ตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 

• ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มส่ีวนได้เสยีกบั

บรษิทัไวช้ดัเจน เพื่อใหบ้รษิทัสามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มูลประเดน็หรอืความต้องการของผูม้ส่ีวน

ไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีสุ่ด 

• ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัททัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล 

เป็นตน้ 

• ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อน าไปวเิคราะห์และจดัระดบัประเดน็ดงักล่าว

ตามความส าคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพื่อเลอืกเรื่องส าคญั

ทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล 

2.2.3 คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและศกัยภาพของบรษิทัโดย

คณะกรรมการจะพจิารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชต่วัเงนิ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะ

ตระหนักถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม 

(Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานใหท้ัว่

ทัง้องคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มกีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและ

ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจดัให้มีผู้ท าหน้าที่รบัผิดชอบดูแลและ

ตดิตามผลการด าเนินงาน  

 

หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด

องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมาย

หลกัทีก่ าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัหิลากหลายทัง้ในดา้น

ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการ

โดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพจิารณาจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพโดย

ตอ้งมจี านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อน

อ านาจที่ถ่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดยกรรมการอิสระมจี านวนและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระตาม

หลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
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ประเทศไทย รวมทัง้ดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทัง้หมดได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี 

ความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาท ิอายุ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงาน

ประจ าปีและบนเวบ็ไซต ์(Website) ของบรษิทั  

3.2 คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่า องค์ประกอบและการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการจะก าหนด

อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมี

อ านาจโดยไม่จ ากดั บรษิทัจะแยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่ง

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีข่องประธานกรรมการจะครอบคลุม

เรื่องดงัต่อไปนี้ 

• การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

• การดูแลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรม 

และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

• การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมี

มาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

• การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็

ส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทัว่กัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

• การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิเกา้ (9) ปีนับจาก

วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้

ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  

3.2.5 เพื่อให้เรื่องส าคญัได้รบัการพจิารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพจิารณาแต่งตัง้

คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพจิารณา

ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 
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3.2.6 บรษิทัจะก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัปฏบิตัขิอ้ 3.3 และ 3.4 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมาและรายงาน

ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

3.3 หลกัปฏบิตั ิ 

3.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะจดัใหม้กีารประชมุ เพื่อพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ด้

กรรมการทีม่คีุณสมบตัทิีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสมรวมทัง้มี

การพจิารณาประวตัิของบุคคลดงักล่าว และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบรษิัทก่อนจะน าเสนอที่

ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่าง

เพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพื่อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการ

รายเดมิจะค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการตรวจสอบใน

กระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี 

รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการบรษิทัโดยการเสนอแนะของ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ

และจงูใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัิ

อยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.2 ผูถ้อืหุน้ต้องเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั

เงนิ โดยคณะกรรมการบรษิทัโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาค่าตอบแทนแต่

ละรูปแบบใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที ่(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และ

ค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทั (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมูลค่าที่บรษิัทสรา้ง

ใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีส่งูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.3 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึง

ภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทัง้นี้ 

จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น

กรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 
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3.5 คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดแูลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่าง

เพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน 

3.5.2 คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทัและเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการสามารถ

ทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพยีงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทั  

3.5.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่

รบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีทีก่รรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมใน

กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน 

คณะกรรมการต้องดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพยีงพอและมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น

รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิัท

ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

3.6 คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิัท

ย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและ

กจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึ 

(1) บรษิทัจะส่งบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละบรษิทัย่อย และกจิการอื่นที่

บริษัทไปลงทุน ตามสดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทย่อย และ

กจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุน ด าเนินการใหส้อดคล้องกบักฎหมาย นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

รวมทัง้ นโยบายอื่น ๆ ของบรษิทัอย่างไรกด็ ีการส่งตวัแทนของบรษิทัเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่ละ

บริษัทย่อย และกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทุน จะต้องได้รบัการพจิารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุม

กรรมการบรษิทัโดยค านึงถงึความเหมาะสมของแต่ละบรษิทั 

(2) หากในการเขา้ท ารายการ หรอืการด าเนินการใด ๆ ของบรษิทัย่อยทีเ่ขา้ข่ายหรอืเป็นการไดม้าหรอื

จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิตามประกาศรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ หรอืรายการทีเ่กี่ยว

โยงกนัตามประกาศรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งจะส่งผลให้บรษิทัมหีน้าทีต่้องขออนุมตัทิี่

ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัและ/หรอื ขออนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิทัหรอืขออนุมตัิ

จากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการบรษิัทย่อยจะเขา้ท ารายการหรอื

ด าเนินการนัน้ ได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัและ/หรือทีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้ของบรษิทัและ/หรอื หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง (แล้วแต่กรณี) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว นอกจากนี้หากใน

การเข้าท ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันท าให้บริษัทมีหน้าที่ต้อง
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เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการผูแ้ทนของบรษิทัย่อยดงักล่าวมหีน้าทีต่อ้ง

แจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าท ารายการหรือเกิด

เหตุการณ์ดงักล่าว 

(3) คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนแต่ละบรษิทัจะมขีอบเขต

อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะ

ทางการเงนิและผลการด าเนินงานใหแ้ก่บรษิทัทราบ โดยน าประกาศทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

รวมทัง้เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนได้เสยีของตนและบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งต่อคณะกรรมการ

บรษิทัใหท้ราบถงึความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับรษิทั บรษิทัย่อย และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไป

ลงทุนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลกีเลี่ยงการท ารายการที่อาจ

ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(4) บรษิทัจะก าหนดแผนงานและด าเนินการทีจ่ าเป็น เพื่อท าใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อย และกจิการอื่นที่

บรษิัทไปลงทุน มกีารเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ และบรษิทัจะ

ด าเนินการทีจ่ าเป็นและตดิตามใหบ้รษิทัย่อย และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมรีะบบในการเปิดเผย

ข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทจะ

ตดิตามอย่างใกล้ชดิถงึผลประกอบการและการด าเนินงานของบรษิทัย่อย และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไป

ลงทุนดังกล่าวและน าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการบรษิัทย่อย และกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทุนนัน้ ๆ เพื่อใช้

ประกอบการพจิารณาก าหนดนโยบายหรอืปรบัปรุงส่งเสรมิใหธุ้รกจิของบรษิทัย่อย และกจิการอื่นที่

บรษิทัไปลงทุน มกีารพฒันาและเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่

รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมนีัยส าคญัต่อบรษิทัใน

กรณีทีจ่ าเป็นคณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารจดัท าสญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้ (Shareholders’ Agreement) 

หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมส่ีวนร่วมในการ

ตดัสนิใจในเรื่องส าคญั การตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงนิ

ของบรษิทัไดม้ตีามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

3.7 คณะกรรมการจะจดัให้มกีารประเมนิผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการท างานของ

กรรมการรายบุคคล เพื่อพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมนิไป

ใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ ได ้ 

3.8 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาทหน้าที่

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคน

ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 
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3.8.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและมขีอ้มูลที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่รวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มที่

เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการใน

รายงานประจ าปี  

3.9 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบร้อยสามารถเขา้ถงึ

ข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้กี าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้

กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัแต่ไม่น้อยกว่าสี ่(4) ครัง้ต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วนัก่อนวนั

ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิี

อื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหม้ี

โอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เลขานุการบรษิัท 

หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น 

คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น

ค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุม

ระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่

มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีเ่หมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่

ในการใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการ

จดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้
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ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิตามมตคิณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบตัแิละ

ประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบรษิทั 

3.9.9 เลขานุการบรษิทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที่และใน

กรณีทีม่หีลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิทัจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
4.1 คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงให้

มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพจิารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรร

หาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดแูลใหม้ผีูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสมโดยอย่าง

น้อยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพจิารณาหลกัเกณฑ์

และวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้ เป็น

ผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงไดร้บัการอบรม

และพฒันา เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

4.2 คณะกรรมการบรษิัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบจะก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็น

เครื่องจูงใจใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั

ขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ

โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารประเมนิผูบ้รหิาร

ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

4.3 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารและ  

การด าเนินงานของบรษิทั 

4.3.1 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผู้ถือหุ้น หรอืนโยบาย

ของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

เช่น การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 
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4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการควบคุมบรษิทั 

4.4 คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถ แรงจูงใจทีเ่หมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม

เพื่อรกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารจดัตัง้กองทุนส ารองรองเลี้ยงชพีหรอืกลไกอื่นเพื่อดูแลใหพ้นักงานมกีาร

ออมอย่างเพยีงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการ

บรหิารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีย่ง 

 

หลกัปฏิบติั 5: การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และดแูลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่ง

ในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการตดิตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการด าเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วธิคีดิมุมมองใน

การออกแบบและพฒันาสินค้าและบริการ การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ

ท างาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการขา้งต้นควรมลีกัษณะเป็นไปเพื่อการสรา้งประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิทัลูกคา้ คู่คา้ สงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

5.2 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคล้องกบั

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั 

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีลไกทีท่ าใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถ

บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความยัง่ยนื โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิให้

ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

• ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง

และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนด

ค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก าหนด

หรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การ
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อบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความก้าวหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาส

พฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ  

• ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง และค านึงถงึ

สุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มลูลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดชว่ง

อายุสนิค้าและบรกิาร การติดตามวดัผลความพงึพอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้และ

บรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขายตอ้งกระท าอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

• ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงือ่นไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม 

การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้

มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสทิธมินุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่ค้าเพื่อพฒันาการ

ประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

• ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการทีส่ามารถ

สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและ

ความส าเรจ็ในระยะยาว 

• ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยป้องกนั ลด จดัการและดูแลให้มัน่ใจว่าบรษิัทจะไม่สร้างหรือ

ก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน การใชน้ ้า 

การใชท้รพัยากรหมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

• การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความได้เปรยีบ

ทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

• การต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชัน่ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและ

ก าหนดใหบ้รษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ต่อสาธารณะโดย บรษิทั

อาจพจิารณาเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ รวมถึงสนับสนุนให้

บรษิทัอื่น ๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่ รวมทัง้เขา้ร่วมเป็น

ภาคเีครอืขา่ยดว้ย  

5.3 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ

ประสทิธผิล เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถงึความจ าเป็นของทรพัยากรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนักว่าการใชท้รพัยากรแต่

ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อ

ทรพัยากรที่ต่างกนัด้วย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ ให้ค านึงถึงผลกระทบและความคุม้
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ค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสร้าง

คุณค่าใหแ้ก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื 

ทัง้นี้ ทรัพยากรที่บริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้านบุคลากร 

(Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาต ิ(Natural Capital)  

5.4 คณะกรรมการจะจดัให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิทัรวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ

และพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ

บรษิทั 

5.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบั

ในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารบรหิารความเสีย่งขององค์กรครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการความเสีย่ง

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

ทัง้นี้ กรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

• บรษิทัไดท้ าตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

• บรษิทัมรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชื่อถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิหม้กีารน า

ขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

• บรษิทัไดพ้จิารณาความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ดงักล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

การบริหารจดัการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident 

Management) การบรหิารจดัการทรพัยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

• บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด

หลกัเกณฑ์และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น 

ความเหมาะสมสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน 

งบประมาณและทรพัยากรบุคคลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
6.1 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิัทมรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีจ่ะท าให้

บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน

กระบวนการบรหิารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการจะให้

ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าและดูแลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเป็น

ประจ า 

6.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่

อาจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้ ความเสีย่งหลกัทีค่ณะกรรมการจะให้

ความส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัิงาน 

(Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งที่

ไดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้

คณะกรรมการพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมหีน้าทีดู่แลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้

ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีทีบ่รษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั (เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ที่

มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมนิระบบควบคุม

ภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย 

6.2 คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้อง

เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

6.2.2 คณะกรรมการจะก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมหีน้าทีอ่ย่าง

น้อยตามทีร่ะบุไวใ้นขอบเขตอ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บรษิัทจดัใหม้กีลไกหรอืเครื่องมอืที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเรยีกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระ

จากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 
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6.2.4 คณะกรรมการจะจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่

เป็นผู้รบัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงาน

ประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

6.3 คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบรษิัทกบัฝ่าย

จดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มูล และโอกาส

ของบรษิทัและการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิัทในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถงึการก าหนดนโยบาย

และวธิปีฏิบตัิในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความ

พรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มูลทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market 

Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง และพนักงาน 

ตลอดจนบุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบ

การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารจดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้

ดูแลใหม้แีนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการ

เปิดเผยขอ้มูล ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็น

ส าคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัให้มขีอ้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมส่ีวนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแล

ให้กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีอย่างมนีัยส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

6.4 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทีช่ดัเจนและสื่อสาร

ในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและ

ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.5 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดแูลให้

มกีารจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้ร้องเรยีนที่มคีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผย

ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มนีโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มกีารชี้เบาะแส โดยจะก าหนดให้มี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทางอีเมล (E-mail) ของบรษิทัหรอืผ่านกรรมการอสิระ หรอื กรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัรวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 
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6.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจรติ 

 

หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
7.1 คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ 

ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจดัท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย

รวมถงึผูบ้รหิารสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิัทและ

นักลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการค านึงถงึปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งโดยในกรณีทีเ่ป็น

รายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

• ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

• ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคุม

ภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

• ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั  

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึงงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะท้อน

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บรษิัทจดัท าค าอธบิายและการ

วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการ

เปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิ

ขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขใน

งบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการราย

นัน้จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน การ

เปิดเผยในส่วนทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

7.2  คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทและมี 

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ข

โดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมตัิการท ารายการใดๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการจะ

พจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกจิการ สภาพ

คล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 
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7.3 ในภาวะทีบ่รษิทัประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า 

บรษิทัมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธิ

ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีที่บรษิัทมแีนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการจะติดตาม

อย่างใกล้ชดิ และดูแลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบั

การเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถงึความเป็นธรรมตอ่ผู้

มส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถงึเจา้หนี้ ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่าง

สม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของ

บรษิทัไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมการจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ การปฏิบตัิต่อพนักงานและผู้มส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถึงการ

ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

โดยค านึงถงึกรอบการรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มลู

ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ขอ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การสร้าง

คุณค่าแก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื 

7.5 คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่น

การสื่อสารกบัผู้ถือหุน้ และผู้มส่ีวนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั 

และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล 

(Disclosure Policy) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง

เหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใช้ช่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลที่มตี่อผลต่อราคา

หลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที่ร ับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มี 

ความเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที ่เขา้ใจธุรกจิของบรษิทัรวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยม

และสามารถสื่อสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การจดั

ใหม้หีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทัง้ก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ของนักลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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7.6 คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

แล้ว คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่น

ดว้ย เช่น Website ของบรษิทัโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้บนเวบ็ไซต ์(Website) ของบรษิทั 

• วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทั 

• ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

• รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

• งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปี

ก่อนหน้า 

• แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้

• ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัน าเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สื่อต่าง ๆ  

• โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

• โครงสร้างกลุ่มบริษัทรวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและนิติบุคคลเฉพาะกิจ 

(Special Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs)) 

• กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

• การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

• หนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

• ขอ้บงัคบัของบรษิทัหนังสอืบรคิณหส์นธ ิ

• นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ นโยบายรกัษาความ

ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง  

• กฎบตัร หรอืหน้าที่ความรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

รวมถงึเรื่องทีต่อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

คุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน  

• จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

• ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงานหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ ์เลขานุการ

บรษิทัเช่น ชื่อบุคคลทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล 

 

 

 

 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 213 

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
8.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ าหนดในกฎหมายและประเดน็ที่อาจมผีลกระทบต่อ

ทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัได้ผ่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัขิองผู้ถอืหุน้ โดยเรื่องส าคญั

ดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

•  การก าหนดหลกัเกณฑ์การใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อน

วนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม 

ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้ง

เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

•  หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธิ

ของผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บน

เวบ็ไซต ์(Website) ของบรษิทัตามระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด  

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่ง

ค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่

พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย ทัง้นี้ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี้ 

• วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

• วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่ออนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน 

เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนุมตัิค่าตอบแทน

กรรมการเป็นแต่ละวาระ 

• วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมทีเ่สนอซึง่รวมถงึ 

- วาระอนุมตัจิ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผล

และขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธบิายเหตุผลและขอ้มลูประกอบ 

- วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบุชื่อ อายุ  ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัท 

จดทะเบยีนและบรษิทัทัว่ไปทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ประเภทของ

กรรมการทีเ่สนอ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้ให้

ระบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมปีทีผ่่านมา และวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั 

- วาระอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่

ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่น ๆ  
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- วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ี– ชื่อผู้สอบบญัช ีบรษิัทที่สงักดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระ

ของผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น 

• หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

• ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง 

สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบ

ฉันทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ต้องแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และ

แผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้  

8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ 

และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม

ของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จดัประชุมที่

สะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหม้กีารกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระให้ผู้

ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน

เกนิกว่าทีก่ าหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การ

นับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทัจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมทีก่ าหนดไวใ้น

หนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค านึงถามต่อทีป่ระชุม

ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถ้อื

หุ้นไม่สนับสนุนการเพิม่วาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระ

ส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามใน

ประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริม่การประชุม ให้บรษิัทแจง้ผู้ถือหุน้ใหท้ราบถึงจ านวนและสดัส่วนของผูถ้ือหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม

ดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการเช่น ผูถ้อืหุน้

ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั และส่งเสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็น

อสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย 

ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 
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8.3 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง

และครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท าการ

ถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

8.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ภายในสบิสี ่(14) วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

• รายชื่อกรรมการและผู้บรหิารที่เขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้ร่วม  

การประชุม 

• วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออก

เสยีง) ของแต่ละวาระ 

• ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

 

2. หลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ 

 

 บรษิทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิฉบบันี้ขึน้ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานไดท้ าความเขา้ใจ 

น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิ และยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัใินการท างานตามหน้าทีข่องตนอย่างเคร่งครดั โดย

มุ่งเน้นหลกัการส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีความส าคญักบัการปฏิบตัิต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเสมอภาค เป็น

ธรรม และตรวจสอบได ้รวมถงึการค านึงถงึและการเคารพสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มซึง่จะช่วยใหบ้รษิทัรกัษาแนว

ทางการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและหลกีเลี่ยงกจิกรรมทีอ่าจน าไปสู่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

กบัธุรกจิของบรษิทัรวมถงึช่วยกนัเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ต่อองคก์ร ใหก้บันักลงทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ไดเ้หน็ถงึการยดึ

มัน่ในคุณภาพทีด่ ีวฒันธรรมทีด่ ีภาพพจน์ทีด่ ีและมาตรฐานทีด่ ี ซึ่งจะน าบรษิทัไปสู่การเป็นองคก์รแห่งความเป็นเลศิ

ต่อไป ผู้มีหน้าที่ต้องปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจนี้ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน ตลอดถงึลูกจา้ง ตลอดจนผูก้ระท าการแทนหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระท าหน้าทีใ่นนามบรษิทั หรอืบุคคลที่

กระท าการแทนบุคคลทีก่ล่าวถงึขา้งตน้ โดยมหีลกัปฏบิตัพิืน้ฐาน ดงันี้ 

• ตอ้งท าความเขา้ใจถงึหลกัการตามนโยบายฉบบันี้และน าไปปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั 

• ขอค าปรกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา เมื่อท่านไม่มัน่ใจว่าสิง่ทีจ่ะกระท าถูกตอ้งตามหลกัจรรยาบรรณในการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทัหรอืไม่ 

• ให้สื่อสารกบัเพื่อนร่วมงานหรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้เขา้ใจในแนวทางการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณในการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

• แจง้เบาะแสเมื่อพบเหน็การกระท าทีไ่ม่ถูกตอ้งตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
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1. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้น 
 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐาน และมุ่งมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดย

ค านึงถงึการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื สรา้งมลูค่าเพิม่และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ด าเนิน

ธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

2. การปฏิบติัต่อลูกค้า 
 บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ในการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกค้า โดยการส่งมอบผลติภณัฑ์ที่มี

คุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ดว้ยความรวดเรว็ ตรงเวลา เพื่อ

ความพงึพอใจสูงสุดของลูกคา้ ตลอดจนมกีารเกบ็รกัษาขอ้มูลของลูกคา้ และไม่น าขอ้มูลของลูกคา้ไปใช ้และ/

หรอืเปิดเผย เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นโดยมชิอบ เว้นแต่น าไปใช ้และ/หรอื เปิดเผยตาม

ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

3. การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 
 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติ่อคู่แขง่ทางการคา้ โดยยดึหลกัธรรมาภบิาลทางการแขง่ขนัตามหลกัเกณฑแ์หง่

กฎหมาย จารตีทางการค้า และแนวทางการปฏิบตัิที่ด ีที่สอดคล้องกบัหลกัสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย

เกี่ยวกบัหลกัปฏบิตักิารแข่งขนัทางการคา้และยดึถอืกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ีไม่แสวงหาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบั

ของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม รวมทัง้ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ย

การกล่าวหาในทางรา้ยโดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ  

4. การปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี 
 บรษิทัมนีโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อเจา้หนี้ โดยยดึมัน่ในการปฏบิตัติามสญัญา 

ขอ้ตกลงหรอืเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ตี่อเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิดต้้องรบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบ

ล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

5. การปฏิบติัต่อหน่วยงานกาํกบัดแูล 
 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติและควบคุมการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีอ่อกโดยหน่วยงานก ากบัดแูล และใหค้วามร่วมมอืกบัหน่วยงานก ากบัดแูล รวมถงึรายงานขอ้มลูที่

เป็นจรงิต่อหน่วยงานก ากบัดแูล 

6. การปฏิบติัต่อพนักงาน 
 พนักงานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยากรทีม่คีุณค่าในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั บรษิทัจงึใหค้วามส าคญั

ต่อพนักงานเป็นอย่างมาก โดยให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดบัโดยไม่เลือกปฏิบตัิ เคารพสิทธิของ

พนักงานตามสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากลและกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และ

ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทัง้ยงัให้ความส าคญักับสุขภาพ อาชีวอนามยั ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรพัย์สนิและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน ตลอดจนการเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการ

ท างานทีด่แีละส่งเสรมิการท างานเป็นทมี ใหค้วามส าคญัต่อการพัฒนาความสามารถของพนักงาน รบัฟังความ

คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัจะไม่กระท าการหรอืสนับสนุนใหม้กีาร

ใชแ้รงงานบงัคบัทุกรปูแบบ 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 217 

7. การปฏิบติัต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
 บรษิทัมุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนืควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม และ

ตระหนักถงึคุณภาพชวีติทีด่ขีองคนในชุมชนทีอ่ยู่ใกล้เคยีง โดยบรษิทัจะด าเนินธุรกจิโดยไม่ใหส่้งผลกระทบต่อ

สิง่แวดล้อม โดยมกีระบวนการผลติและการจดัการของเสยีทีเ่หมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัต่อ

การจดัการดา้นสิง่แวดล้อม การจดัการดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยั รวมถึงแนวทางในการปฏบิตัทิีด่เีพื่อ

การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

 

8. การเคารพหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
 บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชนของทุกคน โดยปฏบิตัติ่อทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั

ปราศจากการเลอืกปฏบิตั ิหลกีเลี่ยงการกระท าทีเ่ป็นการละเมดิสทิธมินุษยชนและใหค้วามส าคญัดา้นแรงงาน 

โดยปฏบิตัติ่อพนักงานของบรษิทัทุกคนดว้ยความเสมอภาพ โดยไม่แบ่งแยกถิน่ก าเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ 

ศาสนา หรอืความพกิารใดๆ โดยใหม้กีารปฏบิตัเิป็นไปตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

แรงงานอย่างเป็นธรรม 

 

(1) บรษิทัจะปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนสากลอย่างเคร่งครดัทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล รวมถงึ

ข้อจ ากัดของกฎหมายแรงงานในแต่ละประเทศที่เขา้ไปด าเนินธุรกิจ โดยจดัให้มีสภาพแวดล้อมการ

ท างานทีป่ลอดภยั ถูกสุขอนามยัตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพตดิ และปฏบิตัติ่อบุคลากรทุกคน

โดยเสมอภาคกนั ไม่เลอืกปฏิบตัิด้วยสาเหตุอนัเนื่องมาจากความเหมอืน หรอืความแตกต่างของถิ่น

ก าเนิด เพศ อายุ สผีวิ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชื่อ ความคดิเหน็ทางการเมอืง ความทุพพลภาพ 

ฐานะชาต ิตระกูลหรอืสถานะอื่นใทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน รวมถงึเคารพสทิธเิสรภีาพส่วนบุคคล

และคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

(2) บรษิทัจะหมัน่ตรวจตราดแูลมใิหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัเขา้ไปมส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธิ

มนุษยชน รวมถึงการเข้าร่วมและยอมรับหลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโลก เช่น หลักสิทธิ

มนุษยชนขององคก์ารสหประชาชาต ิเป็นตน้ 

(3) บรษิทัจะใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธมินุษยชนสากลแก่บุคลากรของบรษิทัเพื่อน าไปปฏบิตัิ

เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนับสนุนกิจการและ/หรอืกิจกรรมที่ละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน

สากล 
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9. การเคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และการเคารพวฒันธรรมท่ี
แตกต่าง 

 บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ตลอดจนเคารพขนบธรรมเนียมจารตีประเพณีและวฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่ โดยก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิอง

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน บนพืน้ฐานหลกั 5 ประการ ไดแ้ก่ 

(1) มคีวามรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการประพฤตปิฏบิตั ิ

(2) มคีวามโปร่งใสและเปิดเผย 

(3) ปฏบิตัติ่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยุตธิรรม 

(4) มุ่งสรา้งคุณค่าของธุรกจิในระยะยาวแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(5) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ 

ในการนี้ บรษิทัจงึก าหนดแนวปฏบิตัไิว ้ดงันี้ 

• บริษัทเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของแต่เชื้อชาติ ด้วยตระหนักเสมอว่า

ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ในแต่ละเชือ้ชาตอิาจมเีงือ่นไข ขัน้ตอน หรอืวธิปีฏบิตัทิีแ่ตกต่างกนั 

• บุคลากรของบรษิัทจะไม่ให้การช่วยเหลอืสนับสนุนการกระท าที่เป็นการหลกีเลี่ยงหรือฝ่าฝืนการ

ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ขัน้ตอนการปฏบิตังิานและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวกบัการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

• เมื่อกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพบเห็นการฝ่าฝืนหรอืการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั 

ระเบยีบและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ใหร้ายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืช่องทางรบั

เรื่องร้องเรยีนตาม “นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิ” และในกรณีที่เห็นว่าเป็นเรื่องที่ อาจมี

ผลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนีัยส าคญัใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาโดยทนัท ี

10. การรบัหรือให้ของขวญั หรือทรพัยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 
 การรบัหรอืใหผ้ลประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งรวมถงึทรพัยส์นิ บรกิาร การอ านวยความสะดวกหรอืการเลี้ยงรบัรอง

กบัผูเ้กี่ยวขอ้งทางธุรกจิ ใหส้ามารถกระท าไดใ้นวสิยัอนัควร โดยต้องมมีูลค่าทีเ่หมาะสม และไม่เป็นการสร้าง

แรงจูงใจในการตดัสนิใจทีไ่ม่ชอบธรรมและไม่ใหม้กีารเรยีกรอ้งหรอืรับ ไม่ว่ากรณีใด ๆ ทีผ่ดิไปจากธรรมเนียม

ปฏบิตั ิหรอืเกดิความเหมาะสม เพื่อใหเ้กดิความชดัเจน บรษิทัจงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

(1) บุคลากรของบรษิทัและ/หรอืครอบครวั ไม่ควรเรยีกรอ้งของขวญัหรอืทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่นใดจาก

ผูร้บัเหมา ผูค้า้ ผูข้าย ผูร้่วมทุนหรอืผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัไม่ว่ากรณีใดๆ ทัง้สิน้ 

(2) ในกรณีทีผู่บ้งัคบับญัชาพจิารณาว่าไม่สมควรรบัของขวญั หรอืทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด ใหส่้งคนืแก่

ผู้ให้โดยทนัที ถ้าไม่สามารถส่งคืนได้ให้ส่งมอบแก่ผู้บงัคบับญัชาเพื่อส่งต่อให้ฝ่ายทรพัยากรบุคคล

พจิารณาน าไปจดัสรรใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัโดยส่วนรวม 

(3) ของขวญัทีม่อบใหแ้ก่บรษิทัและมคีุณค่าแก่การระลกึถงึเหตุการณ์ทีส่ าคญัๆ ของบรษิทั เช่น เมื่อมกีารลง

นามสญัญาร่วมทุนต่างๆ ของบรษิัทเมื่อมกีารรบัรางวลัต่างๆ หรอืของที่ระลกึจากการร่วมในกจิกรรม

ช่วยเหลอืสงัคม เป็นตน้ บรษิทัอนุญาตใหบุ้คลากรของบรษิทัรบัแทนบรษิทัได้ 
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(4) บุคลากรของบรษิทัไม่ควรมอบของขวญัแก่ผูบ้งัคบับญัชา และผูบ้งัคบับญัชาจะยนิยอมหรอืรูเ้หน็เป็นใจ

ให้บุคคลในครอบครวัหรอืญาตขิองตนรบัของขวญัจากบุคลากรของบรษิทัที่อยู่ใต้บงัคบับญัชาของตน

มไิด ้เวน้แต่กรณีปกตปิระเพณีนิยมทีม่กีารใหข้องขวญัแก่กนั เช่น วนัปีใหม่ เป็นต้น 

(5) กรณีการรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าจะเป็นการรบัทัง้จากในประเทศหรอืจากต่างประเทศ ไม่

ว่าจะระบุเป็นของส่วนตวัหรอืไม่ แต่จ าเป็นต้องรบัไวเ้พื่อรกัษาไมตร ีมติรภาพ หรอืความสมัพนัธ์อนัดี

ระหว่างบุคคล ผูร้บัจะตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบโดยเรว็ 

(6) บุคลากรของบรษิทัไม่ควรใหห้รอืรบัหรอืสญัญาว่าจะใหห้รอืจะรบัประโยชน์หรอืสิง่มคี่าใดๆ เพื่อจูงใจให้

ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิ รวมทัง้การกระท าใดๆ ที่เข้าข่ายดงักล่าว รวมถึงต้องไม่ให้สินบนหรอื

ผลประโยชน์ตอบแทนใดทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัแก่บุคลากรดว้ยกนัเอง หรอืบุคคลภายนอก โดยเฉพาะ

เจา้หน้าทีข่องรฐั การใหข้องขวญั ทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เจา้หน้าทีข่องรฐั ทัง้

ในประเทศไทยและต่างประเทศตอ้งใหแ้น่ใจว่าการใหน้ัน้ไม่ขดัต่อกฎหมายและจารตีประเพณีทอ้งถิน่ 

(7) หากบุคลากรหรือผู้บังคับบญัชาผู้ใดจงใจหรือละเลยหรือไม่ปฏิบัติตามแนวปฏิบัตินี้ ให้ถือว่าผู้นัน้

ประพฤตปิฏบิตัตินไม่เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัทีบ่รษิทัก าหนดและอาจถูกสอบสวน หรอืลงโทษตาม

นโยบายและระเบยีบวธิกีารปฏบิตัดิา้นการบุคคลของบรษิทั 

11. การใช้ข้อมูลภายในและการรกัษาข้อมูลอนัเป็นความลบั 
 บรษิัทตระหนักถึงความส าคญัของการจดัการขอ้มูลภายในองค์กร โดยการบนัทกึหรอืรายงานขอ้มูลต้อง

สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัก าหนดและถูกตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย มกีารเกบ็รกัษาขอ้มลูใหอ้ยู่ในสภาพ

ทีป่ลอดภยัเหมาะสม ทัง้ขอ้มลูภายในของบรษิทัและขอ้มลูของผูเ้กีย่วขอ้งทางธุรกิจ และบุคลากรของบรษิทัตอ้ง

เก็บรกัษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลบั ไม่น าข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาก าไรหรือผลประโยชน์ นอกจากนี้ 

ขอ้มลูภายในจะตอ้งสามารถน ามาใชอ้า้งองิหรอืใชป้ระโยชน์ได ้ และเมื่อพน้ช่วงระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนดให้

ต้องเกบ็รกัษาขอ้มูล พนักงานผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งต้องจดัใหม้กีารท าลายดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัขอ้มูลหรอืเอกสาร

แต่ละประเภท ทัง้นี้ การเกบ็ ใช ้เปิดเผย และท าลายขอ้มูล จะต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง

ก าหนด (ถา้ม)ี เพื่อความชดัเจน บรษิทัจงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัไิว ้ดงันี้ 

(1) บุคลากรของบริษัทต้องรกัษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก อนั

น าไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรอืครอบครวัหรอืพวกพอ้งในทางมชิอบ เช่น ขอ้มูลที่มี

ผลกระทบต่อราคาหุน้ ความลบัทางการคา้ สตูร การประดษิฐค์ดิคน้ต่าง ๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบริษทัเวน้

แต่เป็นการเปิดเผยตามทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) บุคลากรของบรษิทัจะไม่น าขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืบุคคลอื่น 

(3) บุคลากรของบรษิทัทีไ่ดร้บัหรอืท างานเกีย่วขอ้งกบัขอ้มูลส่วนบุคคล ตอ้งเกบ็รกัษาหรอืใชข้อ้มลูดงักล่าว

อย่างระมดัระวงั และด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

(4) บรษิัทก าหนดใหข้อ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัคู่สญัญาและขอ้ตกลงทีม่ไีวก้บัคู่สญัญา ถอืเป็นความลบัทีไ่ม่อาจ

เปิดเผยใหบุ้คคลอื่น เวน้แต่จะไดร้บัอนุญาตจากบรษิทัและคู่สญัญาหรอืเป็นการเปิดเผยตามทีก่ฎหมาย

ก าหนด 
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(5) บรษิทัควรจดัใหม้มีาตรการและระบบควบคุมดูแลขอ้มลูบรษิทัภายในฝ่ายหรอืแผนกของตนอย่างรดักุม

เพื่อป้องกันไม่ให้ขอ้มูลภายในที่ส าคญัของบริษัทเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็น

ทางการ โดยใหถ้อืว่ามาตรการและระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสีย่งที่ส าคญั

ของบรษิทัดว้ย 

(6) บริษัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาในล าดับขัน้ต่าง ๆ ที่จะต้อง

ควบคุมดูแลไม่ใหม้กีารรัว่ไหลของขอ้มลูและข่าวสารทีส่ าคญัของบรษิทัออกสู่ภายนอก โดยบุคลากรใน

สายบงัคบับญัชาของตนก่อนการเผยแพร่ขอ้มลูอย่างเป็นทางการของบรษิทั 

(7) การใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัของบุคลากรจะต้องอยู่ในกรอบหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเท่าทีบุ่คลากรพงึ

ไดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

(8) บุคลากรของบรษิทัจะไม่เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของบรษิทัแมพ้น้สภาพหรอืสิน้สุดการปฏบิตัหิน้าที่

ไปแลว้ 

12. การปฏิบติัเก่ียวกบัทรพัยสิ์นทางปัญญา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 บรษิทัส่งเสรมิใหพ้นักงานใชส้ื่ออนิเทอรเ์น็ตเพื่อประโยชน์ในการท างาน พนักงานต้องไม่กระท าการอนัเป็น

การรบกวนระบบคอมพวิเตอร์และอินเทอร์เน็ตของผู้อื่นในบริษัทและพงึใช้งานคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัวิ่าด้วยการกระท าผดิเกี่ยวกบัคอมพวิเตอร์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

และหลีกเลี่ยงการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทเพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม 

ขนบธรรมเนียมและจารตีประเพณี กฎหมายหรอืการกระท าอนัก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อความมัน่คงและความ

ปลอดภยัของประเทศชาติ รวมทัง้ไม่กระท าการใด ๆ ที่จะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็น

ทางดา้นลขิสทิธิส์ทิธบิตัรหรอืเครื่องหมายการคา้ โดยบรษิทัมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

(1) บุคลากรของบรษิทัตอ้งปฏบิตังิานโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิถ์ูกตอ้ง หากปฏบิตัหิน้าทีบ่น

เครื่องคอมพวิเตอร์ภายนอกส านักงานของบรษิทัใหต้รวจสอบลขิสทิธิก์่อนทุกครัง้ และหา้มตดิตัง้หรอืใช้

งานโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีไ่ม่มลีขิสทิธิอ์ย่างถูกตอ้งภายในส านักงานของบรษิทัโดยเดด็ขาด 

(2) บุคลากรของบรษิทัตอ้งเกบ็รกัษารหสัผ่านของตนใหเ้ป็นความลบั ไม่บอกใหบุ้คคลอื่นทราบ เพื่อป้องกนั

ไม่ใหบุ้คคลอื่นเขา้ถงึรหสัผ่านของตน รวมทัง้ไม่ใชอ้นิเทอรเ์น็ตหรอืเขา้ไปยงัเวบ็ไซต์ทีไ่ม่คุน้เคยอนัอาจ

ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อระบบคอมพวิเตอรข์องบรษิทั 

(3) บุคลากรของบรษิทัตอ้งไม่ใชค้อมพวิเตอร์ ในการกระท าละเมดิหรอืรบกวนการท างานผูอ้ื่น ทัง้นี้ บรษิทั

จดัให้มกีารรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ซึ่ง

บุคลากรของบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการรกัษาความปลอดภยัของระบบดงักล่าว 

(4) บุคลากรของบรษิัทต้องไม่ใชค้อมพวิเตอร์ในการสอดแนมหรอืแก้ไข เปิดดูในแฟ้มของผู้อื่น หรอืสร้าง

หลกัฐานทีเ่ป็นเทจ็อนัอาจก่อใหเ้กดิการโจรกรรมขอ้มลูขา่วสาร 

(5) บุคลากรของบรษิทัใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อกจิกรรมส่วนตวัไดต้ามสมควรแต่

ไม่น าไปใช้ในเชิงธุรกิจส่วนตัว ไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทรวมทัง้ไม่รบกวน

ประสทิธภิาพการท างานและสรา้งความร าคาญแก่ผูอ้ื่น 
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(6) บุคลากรของบรษิทั ใชอ้เีมลและอนิเทอร์เน็ตทีบ่รษิทัจดัใหใ้ช ้เพื่อธุรกจิของบรษิทัอย่างระมดัระวงั และ

ไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัทและไม่ใช้ชื่อหรือตราของบริษัทในสื่ออิเล็กทรอนิกส์

สาธารณะ 

(7) บุคลากรของบรษิทัตอ้งไม่คดัลอกโปรแกรมของผูอ้ื่นทีม่ลีขิสทิธิ ์

(8) บุคลากรของบรษิทัมหีน้าทีด่แูลบุคคลภายนอกในการเขา้ถงึแฟ้มขอ้มลูและโปรแกรมเท่าทีจ่ าเป็นต่อการ

ท างาน และปฏบิตัติามกฎหมายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารอย่างเคร่งครดั 

(9) หากบรษิัทพบว่าบุคลากรของบรษิัทมกีารละเมดิและผลการสอบสวนปรากฏว่าเป็นจรงิ จะได้รบัการ

พจิารณาลงโทษทางวนิัยและ/หรอืกฎหมายตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 

13. สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง 
 บรษิทัวางตวัเป็นกลางทางการเมอืง โดยไม่กระท าการอนัเป็นฝักใฝ่หรอืสนับสนุนทางการเงนิหรอืรูปแบบ

อื่นแก่พรรคการเมอืง กลุ่มแนวร่วมทางการเมอืง ผูอ้ านาจทางการเมอืงหรอืผูล้งสมคัรรบัเลอืกตัง้ทางการเมอืง 

ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางอ้อม ไม่ว่าในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัภูมภิาคหรอืระดบัประเทศ โดยบรษิทัจะส่งเสรมิ

ให้บุคลากรของบรษิัทพงึใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงดตีามกฎหมายรฐัธรรมนูญและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

รวมทัง้ส่งเสรมิใหบุ้คลากรของบรษิทัไดไ้ปใชส้ทิธใินการเลอืกตัง้ตามรฐัธรรมนูญ โดยก าหนดแนวปฏบิตัดิงันี้ 

(1) บรษิทัใหค้วามส าคญัในการเป็นกลางทางการเมอืง ไม่สนับสนุน ไม่เขา้ไปมส่ีวนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรค

การเมอืงใดพรรคการเมอืงหนึ่งหรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ่ง 

(2) บริษัทไม่มนีโยบายน าเงนิทุนหรือทรพัยากรของบริษัทไปใช้ในการช่วยเหลือทางการเมอืง และการ

สนับสนุนแก่พรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อผลประโยชน์ของ

นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงนัน้ๆ 

(3) บริษัทไม่มส่ีวนร่วมในการหาเสียง หรือโฆษณาให้พรรคการเมอืงหรือนักการเมอืงใดๆ ในพื้นที่ของ

บรษิทัรวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัในการนัน้ 

(4) บริษัทยึดมัน่ในระบอบประชาธิปไตยและส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัทไปใช้สิทธิเลือกตัง้ตาม

รฐัธรรมนูญ 

(5) บุคลากรของบรษิทัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีผ่านการกระท าในนามของแต่ละบุคคล โดยไม่ใช้

ต าแหน่งในบริษัทหรือชื่อหรือตราบริษัทชักจูงผู้อื่นให้จ่ายเงินอุดหนุนหรือให้การสนับสนุนแก่

นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด ๆ ทัง้นี้ บุคลากรของบรษิทัตอ้งพงึระมดัระวงัการกระท าใด ๆ ทีอ่าจ

ท าให้เกิดความเขา้ใจผดิว่าบรษิัทได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่พรรคการเมอืงใดพรรคการเมอืงหนึ่ง 

รวมทัง้ การใชส้ทิธทิางการเมอืงของบุคลากรของบรษิทันัน้จะตอ้งไม่รบกวนการปฏบิตังิานในบรษิทัและ

ไม่กระท าการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 

 

14. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 บรษิทัก าหนดใหม้นีโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยหา้มมใิห้บุคลากรของบรษิทัใชโ้อกาส

จากการเป็นบุคลากรของบรษิทัแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัและพวกพอ้ง ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเงนิ หรอืดา้นอื่น
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ใดก็ตาม และต้องพยายามหลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องในกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทัง้ในลกัษณะการเขา้ไปเป็นหุน้ส่วน ด ารงต าแหน่งมส่ีวนเกี่ยวขอ้งทางการเงนิหรอืมคีวามสมัพนัธ์

กบับุคคลภายนอก โดยบรษิทัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัดิงันี้ 

(1) บุคลากรของบรษิทัตอ้งตดัสนิใจเกี่ยวกบัการด าเนินงานทางธุรกจิของบรษิทัเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ

บรษิทั 

(2) หลกีเลี่ยงการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิัทหาก

จ าเป็นต้องท าเพื่อประโยชน์ของบริษัทการกระท าและการตัดสินใจใดๆ ของบุคลากรของบริษัทจะต้อง

ปราศจากอทิธพิลของความตอ้งการส่วนตวั หรอืของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคลากรนัน้ๆ ไม่ว่าโดยสายเลอืด

หรือของบุคคลอื่นที่รู้จกัส่วนตัวเป็นการเฉพาะและใช้ราคาที่ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนท ารายการกับ

บุคคลภายนอก เมื่อต้องตัดสินใจหรืออนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้รายงาน

ผูบ้งัคบับญัชาในการอนุมตัแิละใหถ้อนตวัจากการมส่ีวนร่วมในรายการนัน้ ๆ 

(3) บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบของบริษัทโดยปฏิบตัิงานให้เต็มเวลาอย่าง

สุดก าลงัความสามารถ โดยไม่ประกอบธุรกจิส่วนตวัใดๆ ทีก่ระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเวลาท างาน

ของบรษิทั 

(4) ไม่ประกอบธุรกจิหรอืมส่ีวนร่วมในธุรกจิใดทีเ่ป็นการแขง่ขนักบับรษิทัหรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืผูถ้อืหุน้ที่

มอี านาจตดัสนิใจ หรอืผูบ้รหิาร หรอืกรรมการในกจิการทีเ่ป็นการแขง่ขนัหรอืมลีกัษณะเดยีวกนักบัธุรกจิ

ของบรษิทัไม่ว่าบุคลากรของบรษิทัดงักล่าวจะไดร้บัประโยชน์โดยตรง หรอืโดยออ้มกต็าม 

(5) บุคลากรของบริษัทต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงินและ/หรือความสัมพันธ์กับ

บุคคลภายนอกอื่น ๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์หรอืขดัขวางการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(6) ไม่ใหห้รอืใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัเพื่อประโยชน์ของตนและบุคคลอื่น ไม่ว่าจะท าใหบ้รษิทัไดร้บัความ

เสยีหายหรอืไม่กต็าม รวมถงึจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัโดยเคร่งครดั 

(7) ไม่กระท าการใด ๆ อนัมลีกัษณะเป็นการเขา้ไปบรหิารหรอืจดัการทีบ่ ัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัหรอื

เอือ้ประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิตบิุคคลใด ๆ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรอืของผูอ้ื่น 

(8) พนักงานทุกระดับของบริษัทต้องจดัท ารายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest 

Disclosure Report) เป็นประจ าทุกปี และ/หรือ ทุกครัง้เมื่อสงสัยว่าอาจมี หรือมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ เกิดขึ้นในระหว่างปี โดยรายงานของพนักงานใหน้ าเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 

และผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลเป็นผูเ้กบ็รกัษารายงานดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั 

(9) งดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

15. การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
 บรษิทัยดึถอืแนวทางในการด าเนินการเกี่ยวกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและระเบยีบ
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ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้หากบุคลากรของบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ค านึงถึง

ผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นหลกัและท ารายการนัน้เสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยตอ้งไม่มส่ีวนใน

การพจิารณาอนุมตั ิโดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

(1) คณะกรรมการบรษิัทต้องปฏิบตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัติาม

ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิที่

ส าคญัของบรษิทัตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(2) ในการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจะต้องเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ ์วธิกีารและการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกนัอย่างเคร่งครดั 

(3) ในกรณีที่บุคลากรของบรษิัทจ าเป็นต้องท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตนเอง ให้ค านึงถึงผลประโยชน์ของ

บรษิทัเป็นหลกั และใหท้ ารายการนัน้เสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยบุคลากรของบรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกบัรายการนัน้ ๆ ตอ้งไม่มส่ีวนในการพจิารณาอนุมตัิ 

3. กฏบตัรคณะกรรมการบริษทั 

(1) วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการถอืเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ จงึมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการ ก าหนดทศิทาง นโยบาย และกล
ยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิ เพื่อสรา้งผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัรวมทัง้มี
หน้าทีส่ าคญัในการก ากบัดแูลและตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัติามนโยบายและกล
ยุทธ์ทีก่ าหนดไว ้โดยคณะกรรมการต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติ และเป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการเท่าใดก็ได้ ตามแต่กรรมการจะเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสมกบัสภาพ
ธุรกจิในขณะนัน้ แต่ตอ้งมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด
ต้องมถีิ่นทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย โดยจะต้องเป็นผู้มคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนดและกรรมการบรษิทัจะ
เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัหรอืไม่กไ็ด ้

2.2 คณะกรรมการ ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ โดยมี
กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน ที่
มปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่ คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระเป็นไปตามที่
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ที่เกี่ยวขอ้ง
ก าหนด 

2.3 คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารเป็นประธานกรรมการ และอาจเลอืกตัง้
รองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามทีเ่หน็สมควรกไ็ด ้

2.4 ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหม้กีารแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน 
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2.5 ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการโดยต าแหน่ง โดยประธานเจา้หน้าที่
บรหิารตอ้งผ่านการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีวามเหมาะสมทีสุ่ด 

 

(3) คณุสมบติั 
3.1 กรรมการ 

1) มคีุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน
จ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

2) มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณ์ในการ
ท างานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทัและสามารถอุทศิเวลาไดอ้ย่างเตม็ที ่ซึง่จะพจิารณาโดยไม่
จ ากดัเพศ เชื้อชาต ิศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะดา้นอื่นๆ รวมถงึมคีวามเป็นอสิระในการ
สอบทานการด าเนินงานของบริษัทเหมาะสมต่อการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และอื่นๆ 
นอกจากนี้ยงัครอบคลุมคุณสมบตัิทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

3) มีภาวะผู้น า และสามารถควบคุมการด าเนินการของผู้บริหาร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธผิล 

4) ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง  
(นับรวมการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัดว้ย) 

3.2 กรรมการอิสระ นอกเหนือจากคุณสมบัติตามข้อ 3.1 ข้างต้น กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ดงันี้ 

1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ให้นับรวบการถือหุ้นของผูท้ี่

เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้

เงนิเดอืนประจ า หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อย

ล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พน้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี้ 

ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วน

ราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น

บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อื

หุ้นรายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผูม้ี

อ านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะที่อาจเป็นการ
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ขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้ี

อ านาจควบคุมของผูม้คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่

น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขอต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอื การ

ให้ หรอื รบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยมื ค ้าประกนั การให้สนิทรพัย์ เป็น

หลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทั หรอืคู่สญัญามภีาระ

หนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 

ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีาร

ค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้

ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน

ของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุน้

รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่ว

มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื

ที่ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัท

ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย 

ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขอต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบรษิัท หรอื 

บรษิัทย่อย หรอื ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในหา้งหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน 

ลูกจ้าง พนักงานที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธิ

ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบั

กจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั  
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กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบรษิทั 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบ
ขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
 

(4) การแต่งตัง้ วาระการปฏิบติังาน และการพ้นจากตาํแหน่ง 

4.1 การแต่งตัง้ 

1) การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจะตอ้ง

ด าเนินการดว้ยความโปร่งใสและชดัเจน 

2) กรณีทีก่รรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการโดยมตกิารแต่งตัง้

กรรมการต้องได้รบัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้ือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ถ้ามคีะแนน

เสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

3) กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น

กรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยกรรมการที่เข้าทดแทนจะอยู่ในต าแหน่ง

กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อย

กว่า 2 เดอืน ทัง้นี้ มตแิต่งตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการทดแทนดงักล่าว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 

ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

4.2 วาระการปฏบิตังิาน 
1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 โดยอตัรา  

ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 
ทัง้นี้ กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจได้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้ให้กลบัมาเป็นกรรมการ
บรษิทัอกีกไ็ด ้

2) กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจากจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ให้จบั
ฉลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
ทัง้นี้กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจได้รบัการพิจารณาเลือกตัง้ให้กลบัมาเป็นกรรมการ
บรษิทัอกีกไ็ด ้

3) กรรมการอสิระของบรษิทั มวีาระการด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 วาระตดิต่อกนั 
 

4.3 การพน้จากต าแหน่ง 
1) กรรมการบรษิทัพน้ต าแหน่งเมื่อ 

1.1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 
1.2) ตาย 
1.3) ลาออก 
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1.4) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด หรือ ตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

1.5) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ 
1.6) ศาลสัง่ใหอ้อก 

2) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไป
ถงึบรษิทั กรรมการทีล่าออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด้ 

3) ในในกรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งยงัคงรกัษาการใน
ต าแหน่งเพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัต่อเพยีงเท่าทีจ่ าเป็น จนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เขา้รบัหน้าที ่
เว้นแต่ศาลจะมีค าสัง่ เ ป็นอย่างอื่นในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งตามค าสัง่ศาล 
คณะกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งต้องจดัให้มกีารประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่
ภายใน 1 เดอืนนับตัง้แต่พน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนังสอืนัดประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวตามที่
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดัก าหนด 

 

(5) ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
5.1 ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิี่

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และจรยิธรรม โดยค านึงถงึ
ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

5.2 ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบายโดยรวม ทศิทาง เป้าหมายทางการเงนิ ความเสีย่ง แผนงาน งบประมาณ 
ตลอดจนกลยุทธ์ส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยความสามารถและความสุจรติรอบคอบเพื่อ
รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั และผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้  

5.3 ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
แผนการด าเนินงานและงบประมาณทีบ่รษิทัก าหนดไว ้และสามารถจดัการอุปสรรคปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ได้
อย่างทนัเวลา 

5.4 ควบคุม ก ากับดูแลการบริหารงาน การจัดการ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าว เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล 

5.5 ด าเนินการใหบ้รษิทั และบรษิทัย่อยมนีโยบาย และระบบงานทางบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีาร
รายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล และ
การควบคุมการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และนโยบาย อนัจะมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทั  

5.6 จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชี
ของบรษิัท โดยบรษิัทควรจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท และหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น
รวมทัง้วาระการประชุมและเอกสารประกอบการพจิารณาเป็นการล่วงหน้าดว้ยระยะเวลาพอสมควร และ
ตอ้งไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั 

5.7 จัดให้มีการท างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีให้มีความถูกต้อง  
เพื่อแสดงฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบบญัชทีีผ่่านมาใหต้รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน 
และถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีก่อนจะ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
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5.8 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีและพจิารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม  
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี  
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5.9 พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร และก ากบั
ดแูลใหม้รีะบบ หรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมมีาตรการรองรบั และวธิกีารควบคุม  
เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

5.10 ก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งและมาตรการควบคุมภายใน ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องจดัใหม้กีารพจิารณาใหค้วามเหน็ถึงความเพยีงพอในเรื่องดงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ ดูแลปัจจยัมใิหปั้จจยัความเสีย่งมผีลกระทบดา้นลบต่อการ
ด าเนินกจิการของบรษิทั 

5.11 ก ากบัดูแลใหม้กีารบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.12 จดัใหม้นีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาล จดัใหม้คีู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิส าหรบั
กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน และก าหนดให้มกีารปฏิบตัิตามนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึง
ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึการพฒันาอย่างยัง่ยนืของธุรกจิ 

5.13 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ โดยพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลที่
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และ
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ต าแหน่งกรรมการ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนน าเสนอเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัพิจิารณาอนุมตัิ 

5.14 แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มคีุณสมบตัติอ้งหา้มตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 
และพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกีย่วขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่ง ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

5.15 แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และก าหนดอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลอืและ
สนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตามความจ าเป็นและเหมาะสม ตลอดจนค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

5.16 พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจผกูพนับรษิทัได้ 
5.17 พจิารณาลงมตใินเรื่องหรอืรายการทีม่นีัยส าคญั รายการทีม่นีัยส าคญัควรรวมถงึ รายการไดม้าหรอืจ าหน่าย

ทรพัย์สนิของบรษิัทและบรษิัทย่อยที่มผีลกระทบส าคญัต่อบรษิทั รายการซื้อหรอืขายทรพัย์สนิที่ส าคญั 
การขยายโครงการลงทุน การพจิารณาและอนุมตัิการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ การก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ เป็นต้น ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัิดงักล่าวให้
เป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ/หรอื ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

5.18 มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่าบรษิทัมกี าไรพอสมควรที่
จะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราว
ต่อไป 
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5.19 จดัให้มีการทบทวนและแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ 

5.20 จดัใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานทีส่ าคญัต่าง ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนั และเหมาะสมกบัสภาพ
ธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ 

5.21 จัดให้มีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั  

5.22 จดัใหม้เีลขานุการบรษิทั เพื่อช่วยดแูลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการและบรษิทั
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ เลขานุการคณะกรรมการจะเป็นกรรมการ
หรอืไม่กไ็ด ้

5.23 คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใด ปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง  
อย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

 ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการทีต่น หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดทีจ่ะท าขึน้กบับรษิทั หรอื บรษิทัย่อย (ถ้าม)ี (ตามทีน่ิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ/หรือ ประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่เป็นการ
อนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณา และอนุมตัไิวแ้ลว้ 

5.24 ก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัทีก่ าหนดไว ้

5.25 จดัใหม้นีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการตามหลกัธรรมาธบิาลและจดัท าจรรยาบรรณทางธุรกจิทีเ่ป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มกีารทบทวนนโยบายและ
ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิัทมคีวามรบัผดิชอบต่อ
ผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

5.26 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายการทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชไีว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พงึปฏิบตัิที่ดสี าหรบั
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

5.27 ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานของบรษิทั
ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยจดัท าเป็นคู่มอื
อ านาจด าเนินการและใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.28 ก ากบัดแูลและก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม ซึง่รวมถงึ และในกรณีทีจ่ าเป็น
คณะกรรมการจะต้องดูแลให้มีการจดัท าสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้น หรือสญัญาร่วมทุน เพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเรื่องส าคญั การตดิตามผล
การด าเนินงาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
1)  ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่งได้ก าหนดไว้ส าหรับกรรมการที่ได้รบัมติ

เหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ใหเ้ขา้เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย
ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยนัน้ 
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2) ติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

3) ติดตามดูแลให้บรษิัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส าคญัแก่บรษิทัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

4) หากเป็นกรณีทีบ่รษิทัย่อยท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยง มกีารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ หรอื
ท ารายการส าคญัอื่นใดนัน้ คณะกรรมการบรษิทั โดยเฉพาะอย่างยิง่กรรมการหรอืบุคคลอื่นใดที่
ไดร้บัมตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบริษทัย่อย มี
หน้าทีก่ ากบัดูแลใหบ้รษิทัย่อยปฏบิตัติามกลไกก ากบัดูแลเกีย่วกบัรายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิรวมทัง้รายการทีส่ าคญัซึง่บรษิทัก าหนด 

5.29 จดัใหม้นีโยบายส่งเสรมิการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั 
เช่น กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั เป็นต้น เพื่อใหม้กีารปรบัปรุง
การปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง และมกีารจดัท าเอกสารและแผนงานทีเ่ป็นระบบ เพื่อใหผู้ท้ีเ่ขา้มารบัต าแหน่ง
สามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องได ้ในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืแต่งตัง้กรรมการใหม่ ทัง้นี้ 
คณะกรรมการจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและการพฒันาความรูไ้วใ้นรายงานประจ าปี 

5.30 ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน โดยก าหนดให้ค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ คือ 
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรม
เดยีวกนั โดยค านึงถงึความเพยีงพอต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบซึง่กรรมการตอ้งรบัผดิชอบ และส าหรบั
กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้ โดยผู้บริหารจะได้รบั
ผลตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืนและโบนัสประจ าปีโดยพจิารณาจากผลการด าเนินงานของบรษิทัเป็นส าคญั 
ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บรหิารรวมกันจะต้องเป็นจ านวนไม่สูงผดิปกติเมื่อเทียบกับ
ผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ จะค านึงผลประโยชน์สงูสุดของผู้
ถอืหุน้เป็นหลกั และค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องได้รบัอนุมตัจิากการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี
ของทุกปี   
 

(6) บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
6.1 รบัผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแล การให้ค าแนะน า ติดตามดูแล และ

สนับสนุนการบรหิารงานของฝ่ายจดัการและคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ เพื่อใหม้ัน่ใจ

ได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

6.2 เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั และเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืถ้ามกีรรมการสอง

คนขึ้นไปร้องขอให้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิัท ให้ประธานกรรมการบรษิัทเป็นผู้ก าหนดวนัประชุม

ภายใน 14 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ  

6.3 พจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัร่วมกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และมมีาตรการที่

ดูแลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม  รวมทัง้ดูแลใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง 

ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อใหก้รรมการบรษิทัสามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 
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6.4 ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

6.5 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบรษิทัตามระเบยีบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย จดัสรรเวลา

อย่างเพยีงพอ และส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัทุกคนอภปิรายในประเด็น แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ไดอ้ย่าง

เตม็ทีเ่ป็นอสิระ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

6.6 ด าเนินการการประชุมผูถ้อืหุน้ให ้เป็นไปตามระเบยีบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย โดยจดัสรร

เวลาใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นอสิระ และดูแล

ใหม้กีารตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

6.7 การเสริมสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6.8 เป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีทีท่ี่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง

สองฝ่ายเท่ากนั 

6.9 สื่อสารขอ้มลูส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 

6.10 สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตามกฎหมาย กฎระเบยีบหรอืประกาศต่างๆจากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และตามหลกัการ

ก ากบัดูแลกิจการที่ด ีโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งอย่างเป็นธรรม เพื่ อให้

กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรม 

(7) การประชุมและองคป์ระชุม 
7.1 บรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ โดยแต่ละครัง้จะมกีารก าหนด

วาระหลักในการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชดัเจน และอาจมีการประชุมครัง้พิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มี

ความส าคญัหรอืเร่งด่วน ในการพจิารณาก าหนดวาระการประชุมและพจิารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จ ัดการใหญ่จะพิจารณาร่วมกัน และในเดือนที่มิได้มีการประชุม

คณะกรรมการ ให้ฝ่ายจดัการจดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินการและน าส่งต่อกรรมการทุกท่านเพื่อให้

คณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ์ 

7.2 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า ให้

ประธานกรรมการหรอืเลขานุการบรษิทัโดยค าสัง่ของประธานกรรมการแจง้กรรมการบรษิัทจดัส่งหนังสอื

เชญิประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนจะแจง้การนัดประชุมโดย

วธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้ 

7.3 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ตอ้งมกีรรมการบรษิทัมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการ

บริษัททัง้หมดจงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิ

หน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรษิทัซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการบรษิทัคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  
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7.4 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีโดยนัยส าคญัในเรื่องทีพ่จิารณา ต้องออกจาก  

ทีป่ระชุมในระหว่างการพจิารณาเรื่องนัน้ๆ 

7.5 ในการประชุมกรรมการตอ้งแสดงความเหน็ และใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ กรรมการควรเขา้ประชุมทุกครัง้ 

นอกเหนือจากมเีหตุสุดวสิยั ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า บรษิัทต้องรายงาน

จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี  

7.6 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งเสียงในการ

ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ถ้า

คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเ ป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็ตาม 

ความเหน็ของกรรมการบรษิทัคนอื่นๆ ทีม่ไิดล้งมตเิหน็ดว้ยใหร้ะบุไวใ้นรายงานการประชุม 

7.7 เลขานุการบรษิทัท าหน้าทีเ่ลขานุการทีป่ระชุม เพื่อจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุมซึ่งต้องมเีนื้อหา
ครบถว้น ภายใน 14 วนั นับตัง้แต่วนัประชุมเสรจ็สิน้ เพื่อเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการลงนาม และจะตอ้ง
มรีะบบการจดัเก็บรายงานการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมที่ด ีเพื่อสะดวกต่อการค้นหาและ
รักษาความลับ รวมถึง สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

(8) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
ให้ประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารระดบัสูง แบบ

รายบุคคลและแบบองค์คณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมนิของกรรมการบรษิัท 

และกรรมการชุดย่อย และสรุปผลวิเคราะห์การปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปี เพื่อรา ยงานให้

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยจะมกีารก าหนดหลกัเกณฑ์

เพื่อใชใ้นเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิาน และจดัใหม้กีารเปิดเผยขัน้ตอนและผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้น

รายงานประจ าปี 

(9) การทบทวนขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
ก าหนดใหม้กีารทบทวนขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
 
 

4. กฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของ

ผู้ถือหุ้น ผู้ที่มคีวามเกี่ยวขอ้งทางธุรกิจ และที่ส าคญัทีสุ่ดคอืลูกค้าทีใ่หค้วามเชื่อถอืและไวว้างใจบรษิทัด้วยดเีสมอมา 
เพื่อใหบ้รรลุถงึเจตนารมณ์ของบรษิทัดา้นบรรษทัภบิาล จงึมุ่งส่งเสรมิใหม้กีารสรา้งมาตรฐานการท างานดงักล่าวอย่าง
เป็นระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 
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 แนวทางหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดีคือ การจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ขึ้นมา 
ช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม และสอบทานให้บริษัท มีมาตรฐานการท างานที่ถูกต้อง โปร่งใส 
ตลอดจนมรีะบบการรายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื อนัจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผูล้งทุนและทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง และ
เพื่อใหส้อดคล้องตามนโยบายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็ควรใหต้ราเป็นขอบ
เขตอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนี้จดัท าขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิานต่อไป ซึง่มเีน้ือหาดงัต่อไปนี้ 
 

(1) นิยาม 

“บรษิทั”   หมายความว่า บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
“คณะกรรมการบรษิทั” หมายความว่า คณะกรรมการ บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
“กรรมการอสิระ” หมายความถงึ กรรมการอสิระของ บรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) ที่

มคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
“ตลาดหลกัทรพัย”์ หมายความว่า ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
“ความเป็นอสิระ” หมายความว่า การแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกระท าได้อย่างอิสระ

ภายใต้ขอบเขตภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ปราศจากบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด ๆ ทีม่อีทิธพิลเหนือการปฏบิตัภิารกจินัน้ หรอื
มสีถานการณ์บางอย่างบบีบงัคบัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัภิารกิจของ
ตนในการแสดงความเหน็ หรอืรายงานตามทีพ่งึจะเป็น 

“ผูบ้รหิาร” หมายความว่า กรรมการบรหิาร ผูจ้ดัการ พนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป หรอื ผูด้ ารงต าแหน่ง
เทยีบเท่าทีเ่รยีกชื่ออย่างอื่นทีม่อี านาจจดัการของบรษิทั และบรษิทัย่อย รวมถงึ
บุคคลที่บรษิัท หรอืบรษิัทย่อย ท าสญัญาให้มอี านาจทัง้หมด หรอืบางส่วนใน
การบรหิารงานของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

“ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง” หมายความว่า บุคคลหรอืห้างหุ้นส่วนตามมาตรา 258 (1) ถึง (7) แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

“ญาตสินิท” หมายความว่า บุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติทางการสมรส และโดยการจดทะเบยีนตาม
กฎหมาย เช่น บดิา มารดา คู่สมรส บุตร พี่น้อง ลุง ป้า น้า อา รวมทัง้คู่สมรส
ของบุคคลดงักล่าว 

(2) องคป์ระกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอสิระ และไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้ของบรษิทั จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน และมคีุณสมบตัแิละหน้าทีต่ามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั หลกัเกณฑ์

ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

2.2 เป็นผูท้ีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็ หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย

ได้อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัท รวมทัง้ผูท้ี่

เกีย่วขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

2.3 สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2.4 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

2.5 ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

2.6 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบ ทัง้นี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ

สามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

2.7 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัอิื่นๆ ตามทีก่ าหนด โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยด์ว้ย 

 

(3) การแต่งตัง้ วาระ และการพ้นจากตาํแหน่ง 

3.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วย กรรมการ

บรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระ อย่างน้อย 3 คน 

3.2 คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการตรวจสอบเลอืกกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยกนั 1 คน  

เพื่อปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

3.3 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้ผูบ้รหิารสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายในหรอืผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ของบรษิทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีเ่ตรยีมและจดัการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มกีารรายงานต่อคณะกรรมการ ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีเ่ขา้ร่วมประชุมแต่ไม่มสีทิธอิอก

เสยีงในคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.4 ใหก้รรมการตรวจสอบมวีาระการปฏบิตังิานตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการตรวจสอบที่

พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได้ 

3.5 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการตรวจสอบจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) เสยีชวีติ 
(2) ลาออก 
(3) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
(4) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามขอ้บงัคบันี้หรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ าหนดไวใ้น

กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชน รวมถงึตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้ลับ
ความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ก าหนด 

3.6 กรรมการตรวจสอบท่านใดจะลาออกจากต าแหน่งก่อนหมดวาระย่อมท าได ้แต่ใหย้ื่นใบลาออกล่วงหน้าไม่

น้อยกว่า 30 วนัต่อประธานกรรมการบรษิัท พร้อมเหตุผล และกรรมการบรษิัทเป็นผู้อนุมตัิ โดยบรษิัท
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จะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ หลังจากนั ้นให้

คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหค้รบถว้นภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัทีก่รรมการตรวจสอบ

คนนัน้ลาออก โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของ

กรรมการตรวจสอบท่านเดมิซึง่ตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทน 

3.7 ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากต าแหน่งดงักลา่ว

ตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้

รบัหน้าที ่

 

(4) ขอบเขต หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

4.1 สอบทานใหบ้รษิทั มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
4.2 สอบทานให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4.3 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4.4 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท า หน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปี ละ 1 ครัง้ 

4.5 พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืร ายก ารที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อบรษิทั 

4.6 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี ของบรษิทัซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

4.6.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
4.6.2 ความเหน็เกีย่วกบัความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
4.6.3 ความเหน็เกี่ยวกบัก ารปฏบิตัติ ามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
4.6.4 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
4.6.5 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
4.6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
4.6.7 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจ ากก ารปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

(Charter) 
4.6.8 รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
4.7 ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(5) การประชุม 

5.1 ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
5.2 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพเิศษได้ หากมกีารร้องขอจาก

กรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีหรอืประธานกรรมการบรษิทั 
5.3 การเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยค าสัง่ของประธานกรรมการตรวจสอบส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน จะแจ้งการนัดประชุม
โดยวธิอีื่น หรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

5.4 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมกีรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการตรวจสอบทัง้หมด จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

5.5 ประธานกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม ในกรณีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่
ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการตรวจสอบทีม่าประชุมเลอืกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่ง
คนใดขึน้มาเป็นประธานในทีป่ระชุม 

5.6 ก าหนดใหก้รรมการตรวจสอบคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน กรรมการตรวจสอบทีม่ส่ีวนไดเ้สยี
ในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ 

5.7 การออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถ้อืเอาความเหน็ทีเ่ป็นส่วนเสยีงขา้งมากเป็นส าคญัใน
กรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด อย่างไรก็
ตาม ความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอื่น ๆ ที่มไิด้ลงมติเห็นด้วยให้น าเสนอเป็นความเห็นแย้งต่อ
คณะกรรมการ 

5.8 ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม 
 

(6) การรายงาน 
6.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการประชุม หรอืรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบรษิัทควร

ทราบต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ า 
6.2 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้

สงสยัว่ามรีายการ หรอื การกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ หรอืผล
การด าเนินงานของบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 
ตวัอย่างเช่น 
6.2.1 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.2.2 การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
6.2.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
       แต่หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลา โดยไม่มี

เหตุผลอนัสมควร ให้กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งรายงานว่ามีรายการหรือกระท าต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยต่อไป 

6.3 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และผูส้อบบญัชทีราบภายใน 30 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 
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กรณีทีไ่ดร้บัแจง้ขอ้เทจ็จรงิจากผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัเรื่องการตรวจพบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ 
ผูจ้ดัการหรอืบุคคลซึง่รบัผดิชอบในการด าเนินการของนิตบิุคคล ไดก้ระท าความผดิตามมาตราทีก่ฎหมาย
ก าหนดไว ้

(7) การรายงานของบริษทัจดทะเบียนต่อตลาดหลกัทรพัย ์ 
7.1 การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  

7.1.1 รายงานมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ ถึงการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมน าส่งแบบแจง้
รายชื่อและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

7.1.2 น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบ พร้อมการรายงานมติการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 วนั นับแต่วนัทีค่ณะกรรมการมมีตแิต่งตัง้
กรรมการตรวจสอบ  

7.2 การเปลีย่นแปลงสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ  
7.2.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการ ถึงการเปลี่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ต่อตลาด

หลกัทรพัย ์ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
7.2.2 น าส่งหนังสอืรบัรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบ ส าหรบักรรมการตรวจสอบที่ได้รบัการ

แต่งตัง้ใหม่ พรอ้มการรายงานมตกิารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 3 วนันับแต่วนัทีม่มีติ
ของคณะกรรมการเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 

7.3 รายงานมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการถงึการเปลีย่นแปลงหน้าทีแ่ละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 3 วนันับแต่วนัทีม่มีตขิอง
คณะกรรมการเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 
 

(8) ค่าตอบแทน 
8.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ หากจะพงึมนีอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

ในการประชุมสามญัประจ าปีเป็นผู้พิจารณาก าหนดแต่ละปี และบริษัทต้องเปิดเผยค่าตอบแทนไว้ใน

รายงานประจ าปีของบรษิทัดว้ย 

(9) เบด็เตลด็ 
9.1 ข้อก าหนด หรือข้ออนัพึงปฏิบตัิ หรืองดเว้นการปฏิบตัิใดที่ระบุไว้ในขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฉบบันี้ อยู่ภายใตข้อ้บงัคบัของบรษิทัและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

9.2 การแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบจะกระท าไดโ้ดยทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั 
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5. กฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

(1) วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อดูแลรับผิดชอบการ

พจิารณาการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลผู้มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิาร

ระดบัสูง รวมทัง้ก าหนดค่าตอบแทน พจิารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนและอย่างชดัเจน และโปร่งใส 

เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

(2) องคป์ระกอบ 
2.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งไดร้บัการ

แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและสมาชกิส่วน

ใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดโ้ดยอสิระ ในกรณีที่

กรรมการดงักล่าวไม่ไดด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ กรรมการดงักล่าวควรเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็น

ผู้บริหาร (Non-executive director) เพื่อให้มเีวลาในการท าหน้าที่ ทัง้นี้ ถ้ามีความจ าเป็นต้องแต่งตัง้

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (Executive director) อยู่ในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กค็วร

เป็นส่วนน้อยของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ทัง้นี้ กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิารดงักล่าวไม่ควรร่วมพจิารณา

เรื่องค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 

2.2 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอสิระ เพื่อความโปร่งใสและเป็นอสิระใน

การปฏบิตัหิน้าที ่ 

2.3 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่ควรเป็นประธานคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหก้ารท าหน้าที่ของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเกิดการตรวจสอบ ถ่วงดุล และมีความเป็นอิสระอย่าง

แทจ้รงิ 

2.4 ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแต่งตัง้เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจดัเตรียมวาระการประชุม การน าส่ง

เอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึรายงานการประชุม 

 

(3) คณุสมบติั 
3.1 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทีเ่ป็นกรรมการอสิระตอ้งมคีวามเป็นอสิระตามหลกัการก ากบัดแูล

กจิการทีด่ขีองบรษิทัและยดึถอืปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั 

3.3 เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
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3.4 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้

บรรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

3.5 มคีวามเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอชื่อใหม้าด ารงต าแหน่ง รวมถงึการ

น าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยทีเ่หมาะสม เพื่อใหเ้กดิผลงานตามทีค่าดหวงั ให้

มคีวามเหมาะสม และเป็นการตอบแทนบุคคลทีช่่วยใหง้านของบรษิทัประสบความส าเรจ็ 

 

(4) การแต่งตัง้ วาระการปฏิบติังาน และการพ้นจากตาํแหน่ง 
4.1 การแต่งตัง้ 

4.1.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 

4.1.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั

หรือโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคดัเลือกสมาชิกหนึ่งคนให้ด ารงต าแหน่ง

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกไ็ด ้

4.1.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีแ่ต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

4.2 วาระการปฏบิตังิาน 

4.2.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปี โดยครบวาระ

ตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัทและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีพ่น้

จากต าแหน่งตามวาระ สามารถได้รับการแต่งตัง้ให้กับมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ หากได้รับการ

เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 

4.2.2 กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทัที่ ่มคีุณสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวนครบ  

ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ในขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนฉบบันี้  

 

4.3 การพน้จากต าแหน่ง 

4.3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้ต าแหน่งเมื่อ 

1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 

2) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 

3) ตาย 

4) ลาออก 

5) ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 

6) คณะกรรมการบรษิทัลงมตใิหอ้อก 
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4.3.2 กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน  

กรรมการบรษิทัการลาออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั 

 

(5) ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
5.1 การปฏบิตังิานดา้นการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

5.1.1 พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการ 

5.1.2 พจิารณาโครงสรา้ง ขนาด องค์ประกอบ และคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ ใหม้คีวามเหมาะสมกบักลยุทธข์องบรษิทัและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

5.1.3 พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง

กรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารระดบัสูง เมื่อครบวาระหรอืต าแหน่งว่างลง รวมทัง้คดัเลอืกบุคคลและ

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่

ประชุมผู้ถอืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัและ/หรอื ผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิทัโดย

ค านึงถงึความหลากหลายดา้นความรู ้ความเชีย่วชาญ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

การด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

5.1.4 สนับสนุนใหบ้รษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการ

บรษิทัก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

5.1.5 ทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ  

5.1.6 พจิารณาคดัเลอืกกรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ

เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม หรอืเมื่อมตี าแหน่งว่างลง 

5.1.7 พจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง พรอ้มทัง้

รายชื่อผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะไดร้บัการพจิารณาสบืทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้เมื่อมีต าแหน่งว่างลง หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้ การ

บรหิารงานของบรษิทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

5.1.8 พิจารณาก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการท างาน และประเมินผลการท างานของกรรมการ 

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่

ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ ได ้

และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป และจดัท าแผนการพฒันาความรูก้รรมการ เพื่อ

พัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจในธุรกิจและบทบาทหน้าที่ของ

กรรมการ 

5.1.9 ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากบุคคลหรอืองค์กรภายนอก เพื่อใหค้ าปรกึษาหรอืค าแนะน าทีเ่ป็นอสิระ

เกี่ยวกบัการสรรหาใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและผูเ้กี่ยวขอ้ง รวมทัง้การ

ว่าจา้งบุคคลภายนอกเฉพาะคราว เพื่อช่วยใหก้ารปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
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ค่าตอบแทน เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุวตัถุประสงค์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และการ

ว่าจา้งดงักล่าวจะเป็นผลดแีก่บรษิทั 

 

5.2 การปฏบิตังิานดา้นพจิารณาและก าหนดค่าตอบแทน 

5.2.1 พจิารณาและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารระดบัสูง ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัทเป็น

ประจ าทุกปี  

5.2.2 เสนอหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกบักบักลยุทธ์และเป้าหมายใน

ระยะยาวของบรษิทัผลการประเมนิแผนธุรกจิ ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูง รวมถึง

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทยีบกบับรษิทัที่

อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนักบับรษิทัและผลการด าเนินงานของบรษิทัโดยรวมเพื่อใหส้ามารถจูงใจ 

และรกัษากรรมการทีม่คีวามสามารถ มคีุณภาพ และศกัยภาพ  

ทัง้นี้ ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพจิารณาอนุมตั ิใน

ส่วนของค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณา

เพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

อย่างไรก็ตาม การก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องพิจารณาจ านวนเงินและ

สัดส่วนการจ่ายค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทัง้นี้ หลักการส าคัญในการ

พจิารณารปูแบบค่าตอบแทนแต่ละประเภท ไดแ้ก่ 

(ก) ค่าตอบแทนประจ า (Retainer fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าตอบแทนรายปี เป็นต้น ควร

ค านึงถึงปัจจัย 3 ประการ คือ (1) แนวปฏิบัติที่บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่   

(2) ผลประกอบการและขนาดธุรกจิของบรษิทัและ (3) ความรบัผดิชอบ ความรู ้ความสามารถ

และประสบการณ์ของกรรมการหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีบ่รษิทัตอ้งการ 

(ข) ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบรษิทั (Incentive) ควรเชื่อมโยงกบัมูลค่าทีบ่รษิัทสรา้ง

ให้กับผู้ถือหุ้น เช่น ผลก าไรของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการในส่วนนี้ไม่ควรจะอยู่ในระดบัทีส่งูจนเกนิควร 

(ค) นอกจากนี้ กรรมการอาจไดร้บัค่าเบีย้ประชุม (Attendance fee) เพิม่เตมิจากค่าตอบแทนประจ า

และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัทซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนควรพจิารณาใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมเพื่อจูงใจกรรมการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยการ

เข้าประชุมอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้  ในการพิจารณาค่าตอบแทนโดยรวมของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรพจิารณาใหเ้หมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะท า

ให้กรรมการจ ากัดจ านวน บริษัทที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการไม่ให้มากจนเกินไป เพื่อที่



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 

 

รายงานประจ าปี 2566 242 

กรรมการจะได้มเีวลาเพยีงพอที่จะเขา้ประชุมและท าหน้าที่กรรมการให้แก่บรษิัทได้อย่าง

เตม็ที ่

5.2.3 พิจารณาให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามเกณฑ์ที่หน่วยงานทางการก าหนดหรือข้อแนะน าที่

เกีย่วขอ้ง 

5.2.4 เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย  

5.2.5 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิัท 

      กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ  

5.3 พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ ถา้มกีารเปลีย่นแปลงแกไ้ขใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5.4 พจิารณาและให้ความเห็นต่อขอ้เสนอของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

เกีย่วกบันโยบายดา้นทรพัยากรบุคคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการท าธุรกจิขององคก์ร 

5.5 จดัหาทีป่รกึษา หรอืบุคคลทีม่คีวามเหน็อสิระ เพื่อใหค้วามเหน็ หรอืค าแนะน าตามความจ าเป็น 

5.6 ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 

(6) การประชุม 
6.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูเ้สนอระเบยีบวาระการประชุม 

6.2  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจเรยีกประชุมเป็นกรณีพเิศษได ้หากมกีารรอ้งขอจาก

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืประธานกรรมการบรษิทัเมื่อมรีะเบยีบวาระจ าเป็นที่ต้อง

หารอืร่วมกนั 

6.3  การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมดจงึจะเป็น

องคป์ระชุม 

6.4  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุม หากในการประชุม

คราวใดประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัิ

หน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีม่าประชุมคดัเลอืกกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6.5  ในยุคความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบนั กรรมการที่ติดภารกิจเดินทางไกลสามารถเข้าร่วมการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทางไกลผ่านทาง Video/ Teleconference หรือ

เครื่องมอือื่นใดในลกัษณะเดยีวกนั ทัง้นี้ การประชุมดงักล่าวต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายที่

เกีย่วขอ้งก าหนด 
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6.6  การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้ถือเสียงข้างมาก  

โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน และถ้าคะแนน

ประธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่มากขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าดเสยีงเท่ากนัให้  

6.7  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมอี านาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบั

บรษิทัมาใหค้วามเหน็ เขา้ร่วมประชุม หรอืใหข้อ้มลูเพื่อประกอบการพจิารณา หรอืเชญิบุคคลภายนอกที่

มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญเป็นทีป่รกึษา และเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

6.8  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องทีม่กีารลงมต ิไม่มสีทิธอิอกเสยีง และจะตอ้ง

ออกจากทีป่ระชุมเมื่อมกีารพจิารณาวาระทีต่นมส่ีวนเกีย่วขอ้ง 

6.9  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องจัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสาร  

วาระการประชุมใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย  

7 วนั เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธปิระโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น 

และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

(7) การรายงาน  
7.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รายงานให้  

คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบผลการปฏบิตังิาน หรอืสิง่ทีต่อ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างมนีัยส าคญัต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบและตระหนักถึง

ความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัรวมทัง้ปัจจยัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรในอนาคต ทัง้นี้ 

กรณีทีค่ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาเหน็ว่ามคีวามจ าเป็นเร่งด่วน อาจรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทัก่อนถงึการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไปกไ็ด ้ 

7.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรรายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และ

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนบรษิทัในปีที่ผ่านมาต่อผูถ้ือหุน้ เช่น ใน

รายงานประจ าปีของบรษิทัในการประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 

(8) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง และใหค้ณะกรรมการบรษิทั

ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี พรอ้มทัง้ รายงาน

ปัญหาอุปสรรคทีเ่ป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงค ์(หากม)ี เพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

 

6. กฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) วตัถปุระสงค ์
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงขึน้ เพื่อก าหนดนโยบายการบรหิารความ

เสีย่ง กรอบการบรหิารความเสีย่ง และก ากบัดแูลใหม้กีารด าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร 

เพื่อบรหิารจดัการปัจจยัเสี่ยงต่างๆ ทัง้ภายนอกและภายในองค์กรต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทไดอ้ย่าง
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เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไว ้เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล ตามทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัมอบหมาย 

(2) องคป์ระกอบ 
จ านวนของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งอาจ

ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวนหนึ่ง และอาจประกอบดว้ยผูบ้รหิารของบรษิทัอกีจ านวนหนึ่งกไ็ด้ 

(3) คณุสมบติั 
3.1 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.2 กรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งเป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัหรอืมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นที่

เป็นปัจจยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ เพื่อก าหนดนโยบายด้านการ

บรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้ก ากบัดูแลใหม้รีะบบหรือกระบวนการบรหิารจดัการความ

เสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

3.3 มคีวามรูค้วามช านาญ และความเขา้ใจเกีย่วกบัความเสีย่งของกจิการ  

3.4 กรรมการบรหิารความเสี่ยงสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบรหิารความ

เสีย่งใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ 

(4) การแต่งตัง้ วาระการปฏิบติังาน และการพ้นจากตาํแหน่ง 
4.1 การแต่งตัง้ 

4.1.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 

4.1.2 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งต้องไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัหรอื คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งจะคดัเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งคนใดคนหนึ่งใหด้ ารงต าแหน่งประธานคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่งกไ็ด ้

4.1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง [หรือ  

ให้ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายบรหิารความเสี่ยง ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงโดยต าแหน่ง] เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงานของกรรมการบริหารความเสี่ยง

เกี่ยวกับการก าหนดแผนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นัดหมายประชุม 

จดัเตรียมวาระการประชุม ตามที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสัง่การ น าส่งเอกสาร

ประกอบการประชุม และบนัทกึรายงานการประชุม 

4.2 วาระการปฏบิตังิาน 

4.2.1 กรรมการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นกรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระ

ตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทัและกรรมการบรหิารความเสีย่งที่พน้จากต าแหน่ง

ตามวาระสามารถได้รับการแต่งตัง้ให้กับมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ หากได้รับการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรษิทั 
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4.2.2 กรณีกรรมการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่ง

เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัเวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่างอื่น 

4.2.3 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อให้

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดไวใ้นขอบเขต

อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฉบบันี้  

 

4.3 การพน้จากต าแหน่ง 

กรรมการบรหิารความเสีย่งพน้ต าแหน่งเมื่อ 

4.3.1 ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท / ครบวาระการด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท 

(แลว้แต่กรณี) 

4.3.2 พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั / พน้สภาพการเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) 

4.3.3 ตาย 

4.3.4 ลาออก 

4.3.5 ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 

4.3.6 คณะกรรมการบรษิทัลงมตใิหอ้อก 

4.3.7 กรรมการบรหิารความเสีย่ง คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท

การลาออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั 

(5) ขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
5.1 พจิารณาให้ความเหน็ต่อนโยบายการบรหิารความเสี่ยง กลยุทธ์การบรหิารความเสี่ยง และกรอบการบรหิาร 

ความเสีย่งองคก์ร ทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั แผนธุรกจิของบรษิทัและความเสีย่งทีย่อมรบั

ไดข้องกจิการ ในเรื่องของการบรหิารความเสีย่งโดยรวม และครอบคลุมถงึความเสีย่งหลกั เช่น ความเสีย่ง

ดา้นธุรกจิ ความเสีย่งดา้นการตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร และความเสีย่งที่

มผีลกระทบต่อชื่อเสยีงของกจิการ เป็นตน้ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5.2 วางกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม และดูแลระดบัความเสีย่ง

ขององค์กรให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการพิจารณาก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความ

เบี่ยงเบนของระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบริษัท (Risk Tolerance) ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5.3 ระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาจากปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในบรษิัทที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุ

วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

5.4 ประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความ

เสีย่งทีเ่หมาะสม ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
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5.5 ดแูลและสนับสนุนใหม้กีารสอบทาน ทบทวนนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจ าอยา่ง

น้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงดงักล่าว ยงัคงสอดคล้องและ

เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกจิในภาพรวม และกจิกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 

5.6 รายงานความเสี่ยงที่ส าคญัของบรษิัทรวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจดัการความเสี่ยง ความ

คบืหน้า และผลของการบรหิารความเสีย่งใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบเป็นประจ า และในกรณีทีม่ี

ปัจจยั หรอืเหตุการณ์ส าคญั ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อทราบและพจิารณาโดยเรว็ทีสุ่ด 

5.7 มอี านาจในการแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสี่ยงตามความจ าเป็น โดยสนับสนุนคณะท างานบรหิารความ

เสีย่งในดา้นบุคลากร งบประมาณ และ ทรพัยากรอื่นทีจ่ าเป็น ใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ 

5.8 ใหค้ าแนะน า และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิาร และคณะท างานบรหิารความเสีย่ง ในเรื่อง

การบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารปรบัปรุง และพฒันาระบบการ

บรหิารความเสีย่งภายในบรษิทัอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

5.9 ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากบุคคลหรอืองคก์รภายนอก เพื่อใหค้ าปรกึษาหรอืค าแนะน าทีเ่ป็นอสิระเกีย่วกบัการ

บริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้เกี่ยวข้อง รวมทัง้การว่าจ้าง

บุคคลภายนอกเฉพาะคราว เพื่อช่วยใหก้ารปฏิบตังิานของคณะท างานบรหิารความเสี่ย ง เพื่อให้สามารถ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุวตัถุประสงคภ์ายในระยะเวลาทีก่ าหนด และการว่าจา้งดงักล่าวจะเป็นผลดแีก่บรษิทั 

5.10 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกบัความเสี่ยง และการควบคุมภายในกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.11 พจิารณารายงานผลการประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึน้ ร่วมถงึผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจรติแบบ

ต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงนิเท็จ  การท าให้สูญเสยีทรพัย์สนิ การคอร์รปัชัน่ การที่ผู้บรหิาร

สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มลูใน

รายงานทีส่ าคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

5.12 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

(6) การประชุม 
6.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

6.2 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควร หรือเมื่อมีการร้องขอจาก

กรรมการบริหารความเสี่ยง หรือประธานกรรมการบริษัทให้พจิารณาประเด็นปัญหาที่จ าเป็นต้องหารอื

ร่วมกนั โดยในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิารความเสีย่งต้องมาประชุมดว้ย

ตนเอง 

6.3 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีกรรมการประชุมไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการบรหิารความเสีย่ง ทัง้หมดจงึจะครบองคป์ระชุม 
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6.4 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใด 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้

กรรมการบรหิารความเสีย่งทีม่าประชุมเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6.5 การวนิิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการบรหิารความ

เสีย่งคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนน และถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีง

เพิม่มากขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด  

6.6 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอี านาจเชญิฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัมาใหค้วามเหน็ 

เขา้ร่วมประชุม หรอืใหข้อ้มลูเพื่อประกอบการพจิารณา 

6.7 กรรมการบรหิารความเสีย่งทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องทีม่กีารลงมต ิไม่มสีทิธอิอกเสยีง และจะตอ้งออกจากทีป่ระชุม

เมื่อมกีารพจิารณาวาระทีต่นมส่ีวนเกีย่วขอ้ง 

6.8 เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะต้องจดัส่งหนังสอืนัดประชุมและเอกสารวาระการประชุมใหแ้ก่

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อ

รกัษาสทิธปิระโยชน์ของบรษิทัจะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 

(7) การรายงาน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่ายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบผล

การบรหิารความเสีย่ง หรอืสิง่ทีต่อ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างมนีัยส าคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็น

ประจ า เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบและตระหนักถงึความเสี่ยงทีส่ าคญัของบรษิทั รวมทัง้ปัจจยัทีอ่าจส่งผล

กระทบต่อการด าเนินงานขององคก์รในอนาคต ทัง้นี้ กรณีทีค่ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพจิารณาเหน็ว่ามคีวาม

จ าเป็นเร่งด่วนอาจรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนถึงการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไปกไ็ด ้และให้

รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีใ่นปีทีผ่่านมาในรายงานประจ าปีของบรษิทัหรอืในการประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

(8) การประเมินผลการปฏิบติังาน 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง และใหค้ณะกรรมการบรษิทัประเมนิผล

การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าทุกปี พรอ้มทัง้รายงานปัญหาอุปสรรคทีเ่ป็นเหตุให้

การปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงค ์(หากม)ี เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

(9) หลกัเกณฑอ่ื์นๆ  
กรณีอื่นใดทีม่ไิดก้ าหนดไวใ้นขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฉบบั

นี้ ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใชดุ้ลยพนิิจในการน าแนวปฏบิตัทิีก่ าหนดตามมาตรฐานและแนวทางในการ

บรหิารความเสีย่งทัว่ไปมาประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมในแต่ละกรณี 
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เอกสารแนบ 6 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ท.ีอาร์.ว.ี รบัเบอร์ โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 3 

คน ซึ่งเป็น ผูท้รงคุณวุฒ ิมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ดงันี้ 

ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง 
1.    นายกฤษณะ บุญยะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.1  นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร * กรรมการตรวจสอบ 
2.2  นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ ์* กรรมการตรวจสอบ 
3.   นายรชั ตนัตนันตา กรรมการตรวจสอบ 

 

 * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2566 วนัที่ 12 พฤษภาคม 2566 แต่งตัง้นายชนะพนัธุ์  พิริยะพนัธุ์ ด ารง

ต าแหน่งแทน นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีอ่ย่างเป็นอิสระตามขอบเขต หน้าที่ ความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทโดยถือปฏิบตัิตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบตัิที่ดีของ

คณะกรรมการตรวจสอบตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยสอบทานและผลกัดนัให้การด าเนินงาน

ของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย กฎขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่มีี

ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม มรีะบบการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล มกีารรายงานทางการเงนิทีถู่กต้องครบถ้วนและทนัเวลา รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารปฏบิตัิ

ตามแนวทางการต่อต้านการคอร์รปัชันของบริษัทเพื่อสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร ในปี 2566 คณะกรรมการ

ตรวจสอบมกีารประชุมจ านวน 4 ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้เชญิฝ่ายจดัการ ผูเ้กี่ยวขอ้ง และ

ผูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุมตามวาระต่าง ๆ เพื่อหารอืในประเดน็ทีม่คีวามส าคญัหรอืประเดน็ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานของบรษิทัและมกีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุมทุกครัง้ ดงันี้ 

 

ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/ 
จาํนวนครัง้การประชุม

ทัง้หมด 
1.    นายกฤษณะ บุญยะชยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2.1  นางสาวศรรีตัน์ ชโูชตถิาวร  กรรมการตรวจสอบ 1/4 
2.2  นายชนะพนัธุ ์ พริยิะพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 2/4 
3.   นายรชั ตนัตนันตา กรรมการตรวจสอบ 4/4 

สารบญั 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ

อย่างต่อเนื่อง สรุปสาระส าคญัในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นระหว่างปี 2566 ไดด้งันี้  

 (1) การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูทีส่ าคญัของงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2566 

ของบรษิทั ท.ีอาร์.ว.ี รบัเบอร์ โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) รวมถงึงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยซึ่งได้

จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย (TFRS) โดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญั และได้

รบัค าชี้แจงจากผูส้อบบญัช ีและฝ่ายจดัการจนเป็นทีพ่อใจว่าการจดัท างบการเงนิ รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุ

ประกอบในงบการเงนิ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ จงึไดใ้หค้วาม

เห็นชอบงบการเงนิดงักล่าวที่ผู้สอบบญัชไีด้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มี

เงือ่นไข  

 

 (2) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง และบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทพจิารณา โดยสอบทานให้เป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และขอ้ก าหนดของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง และ

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป เป็นรายการธุรกจิปกต ิมคีวามสมเหตุสมผล ไม่ก่อใหเ้กดิการ

ถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งเพยีงพอ และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ

ทีด่ ีทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่าธุรกรรมมคีวามโปร่งใส และสมเหตุสมผล บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงนิ 

 

 (3) การสอบทานระบบควบคมุภายในและระบบตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมนิระบบควบคุมภายใน ของบรษิทั ท.ีอาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปร

ดกัส ์จ ากดั (มหาชน) ทีผู่ต้รวจสอบภายในไดร้ายงานเป็นไตรมาส รวมถงึการประเมนิตามแบบประเมนิความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ก.ล.ต.)  พบว่ามคีวามเพยีงพอ เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและสอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบ

บญัชทีีร่ายงานว่าจากการสอบทานไม่พบ ขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัซึง่มผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทั 

 (4) การสอบทานระบบการประเมินความเส่ียง 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

โดยมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นผูร้บัผดิชอบในการพจิารณา ก าหนดนโยบาย กรอบการบรหิารความ

เสีย่ง และแผนการจดัการความเสีย่งและตดิตามการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั

ไดป้ฏบิตัติามแนวทางการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิและเสรมิสรา้งการปฏบิตัใิหเ้ป็นไป

ตามหลกัการดงักล่าวอย่างเพยีงพอ 



                                                                บริษัท ที.อาร์.วี. รับเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด (มหาชน) 
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 (5) การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาด    

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดาํเนินธรุกิจของบริษทั  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัไดป้ฎบิตัติามกฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยไม่พบว่า มกีารฝ่า

ฝืนหรอืไม่ปฎบิตัติามกฏหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

 (6) การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมมีตเิหน็ชอบในการคดัเลอืกและแต่งตัง้ บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์

คเูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อยประจ าปี 2567 โดยพจิารณา จากความเป็น

อิสระของผู้สอบบญัชี ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของทีมงานของผู้สอบบญัชี จึงมีมติเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาและขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เหน็ควรเสนอแต่งตัง้ 1)นางสาวสุขุ

มาภรณ์ วงศ์อรยิาพร ผูส้อบบญัช ีรบัอนุญาต เลขที ่4843 2)นายวเิชยีร กิง่มนตร ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่

3977 3)นางสาววราภรณ์ วรธติกิุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4474 เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ประจ าปี 2567 

และก าหนดค่าสอบบญัชเีป็นจ านวนเงนิไม่เกิน 1,700,000 บาทต่อปี บรษิทัย่อยไม่ต ่ากว่า 250,000 บาทต่อปี 

(เป็นราคาที่ค านวณจากมูลค่าโครงการ ณ ปัจจุบนั หากอนาคตมีโครงการเพิ่มและข้อมูลเพิ่มขึ้นอย่างเป็น

สาระส าคญั ทางผู้สอบจะขอพจิารณาปรบัเพิม่ค่าสอบร่วมกบัผู้บรหิาร) ทัง้นี้ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง 

ผูส้อบบญัชตีามรายชื่อเสนอขา้งตน้ ไม่มคีวามสมัพนัธแ์ละไม่มส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายและตามที่ระบุไว้ในกฏบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีความอิสระในการปฎิบัติหน้าที่ มีความระมัดระวังรอบคอบ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ และมคีวามเชื่อมัน่ว่ารายงานทางการเงนิไดแ้สดงขอ้มลูอนัเป็นสาระส าคญัเชื่อถอืได ้มกีารเปิดเผย

ขอ้มูลอย่างเพยีงพอ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งตรวจสอบโดย

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต การเปิดเผยรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได้

ปฎิบตัิตามกฏหมายว่าด้วยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฏหมายอื่นที่เกี่ ยวข้องกับ

ธุรกจิอย่างเพยีงพอ มกีารพฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีระบบ

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในได้ด าเนินการอย่างเหมาะสมภายใต้การส่งเสริมตามแนวทาง

จรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 

 

            

  (นายกฤษณะ บุญยะชยั)           

ประธานกรรมการตรวจสอบ                           

 


