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TASuds1INa:NISANTUINUVOINAUUSEN
ulvurena:nawsounisus:noussni (1.1)
\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
BouSGN  : USEN A.018.3. Suluas [Usand F1fin (UKIBU)
Hovonannswe  : TRV
anmuRfvatnuulney  : 40,88/8-9 BOBIONGY 76 llgn 1-3-1 IIVOIAGEIUNWSIU IVAUNUBU
KA :NSIINW
stalsurlis  : 10150
Us:innssio — : wanna-dnsnunegsudousniusUluenusun indadtswwnazaus
1avn:IGguusen  : 0107564000154
Insfwn  :0-2451-1562-3
13UTBAUSBN  : www.trvrubber.co.th

dwa :info@trvrubber.co.th

FusununFnurslanasninua (Hu)

Huanldty  : 240,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
BudougnavusUTugusum (Wuuln)
ﬁuéoumﬁugmu|n§:ouTz§IV\IV\7'1 (Wuuan)
BudougnavuguTudus (Wuuan)

3u 9 (Wuuln)

$161AINMISANTUINUSIU (%)
BudousnavugUTuguBuR (%)
Bvueioumﬁuwm|n§aaiz§IWVV1 (%)
BvueioumﬁuwTue‘iuq (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

$181ANNISANTUINUSIL (%)

2564

178,571.83

95,080.83

80,754.83

1,743.05

993.12

2564

100.00

53.25

45.22

0.98

0.56

2564

178,571.83

178,571.83

0.00

2564

100.00

2565

218,968.83

89,421.04

82,608.50

1,586.99

45,352.30

2565

100.00

40.84

37.73

0.72

20.71

2565

218,968.83

218,968.83

0.00

2565

100.00

2566

168,034.51

98,144.64

65,917.53

2,921.02

1,051.32

2566

100.00

58.41

39.23

1.74

0.63

2566

168,034.51

168,034.51

0.00

2566

100.00



snglnaniuds:ind (%) 100.00 100.00 100.00

s8lRINANIUS:INA (%) 0.00 0.00 0.00

s1elAdu mufis:ylusunisiiu
2564 2565 2566
selAdUSOU (WuUIn) 0.00 0.00 0.00
s18lA3UIINNISANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
salnduuanIntioaNNSANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00

voyaingonuwanitun (1.2.2)

anunwannAuNKSoUsSnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsurems3dena:wsuun (R&D)  : Tl

s19N1S (mioa : Wuuan) 2564 2565 2566

mlBaenIsinddena:weauun (R&D) Tus:u:10a1 3 U

o N/A N/A N/A
nwauun
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADWIABIIINNTD:NSIVIVURSUNSINa:n1siVasundadlugnainnssuy

UIRSNISTANISAWIFDN: T

HOVOAIWIASININEIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina

« msilagunlasmuinalulag

- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« MsiAnFuAIanadY

AYWIABIINNISIUSENIuawsnUSusanvigduAlanuilunstinAunuNIsSwangIvu

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOvVoAIWIASININEIVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:N1sUs:Noussh9 (Strategic Risk)

« MsWawranraRoINUIHUNEsIeTiyHSeUousTY

AwidsilunstingnAtenianAtdvdona:usenluauisniSensespndonisln

UIRSNISTANISAIIFEN: T
AovonIWIFsININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANISIIA:N1SURURAIU (Operational Risk)

« A0WIEBMEINNISAAAMSaAdYyTUURURAMUVORNAY



AWIFBIIINNISWIWIWIIMUIBIANAUUDESIY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIEIMMUNAagNSIia:NsUs:NaUssAv (Strategic Risk)
« NMsWawrnAKSoMdINuIHunesielriyrSoususie
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

*« NMSVIAIINAUKSOAIIULIULOUVEISIAINNAUKSaUTNSWaR

A2WIABIINNISWIWIWUINIWI8URUANIS

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISIIUNTANSNIW

nmmé’aamun:nuUaanﬁa||a:msnouqumu?muonaau

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIA:NISURURMINU (Operational Risk)
« AoWUaoAne 918ooulY Iazanwionasulunisiiu

. wans:nuvia?iulloméou

-

AJWIABIINNOHUIYNINYIVIY

UIASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)

« msiasundainns:1sulia=nnHUIBIRBoAUNISUS:NEUSSA9



AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

AWIFAIIINNISWIWIWUSHIS

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

« Msaunuvadtionannswe

AWIdBIINNIsIUARalupsauASalazyIRatinvaswiionulnryidnswalunisitnuauloutena:nis usHassu

UIRSNISTANISAOIIFEN: D
HovonIWIFeININYIVOY

« MsanuVaIionannswe
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N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsureAUAUGIBUVOIUSEN

:Tud

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁs‘\‘1u5'auonavau (3.3.1)

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

NUOUQURAUZIIONADUVOIUSEN

wanasANtuIIUAIUFINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

dndusisa @ns)

dnuiuudu @ns)

« nstslwwh

UsunrunastsTwwhsou (Aladna-8oluv)

nasdnAnIsu

« naslsun

v

2564

19,070.67

3,225.33

2564

2,102,529.00

2564

: NSTANISWaNUTWWA, N1SIANISVY:lla:vadidey

2565

18,080.29

3,739.53

2565

1,983,479.00

2565

2566

17,216.97

5,783.19

2566

1,862,455.00

2566



Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTmuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtiussne

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)
Usunruveziiazvadidedunsie (Nlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnNIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUnrunasuaoentsi$ouns:anvodonns

InurgvasUsurtunisUasunisiSouns:an (Au
AsuaulpoanlsaIfisung)

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfauini)

UsuarunisUaoenisiSouns:ansou (Au
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusauvdnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

5,230.00

2564

121,401.00

200.00

121,601.00

2564

N/A

72.00

939.00

2,078.00

3,089.00

5,078.00

2565

120,502.00

1,010.00

121,512.00

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00

3,881.00

2566

107,562.00

740.00

108,302.00

2566

N/A

N/A

N/A

N/A

0.00
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nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuDURURAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISIUVINBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusuna:
Funonaau, AoUaannena:zangoaulislunisniaiu, nasluidon

a3

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA

2564
wUnNJUBIE (AU) 63
WUNJUKEYY (AU) 105
wulndusou (Au) 168
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 44,514,908.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2564
SuouBaludeusuIadsveswind U (Folus/Au/d) 1.21
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 25,972.90
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2564
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 0

uBIVUKgAIU (AS0)

2565

64

104

168

2565

43,361,779.00

2565

59,128.03

2565

2566

61

94

1565

2566

41,564,538.00

2566

2.34

47,769.16

2566



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 36.31 49.40 43.23

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulrenaznuodnuanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuArUzNSSUNIS
ulouiena:nuoURUAVeIUSEN  : N1SASSHINSSUNAS, NISAMHUAATMBUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vau

ANUINSSUNISINKIYIANIS, NSWHIUNNSSUNIS, N1sUs:IiduwaniIsUnumanuIn
VoINSSUNTS, MsMAURIAUSINgoNaUSENSIU

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)

N1SIANI9SSYIUSSIUSSAY

nqsﬁﬁnunossaﬂussmqsﬁv

Cl

9SSYIUSSIUSSNIVOIUSEN

ulsurena:nuoUPUANINYINUISSYIUSSIUSSTID

ulounenaziuoUgUuRvesussn  : msdadnunouialganawaus:Tesu, msdauiunislsveyameluiionadosmuaus:Tosu,

msoiaﬁwuqﬁmaés‘dz?u, MSIRIIUNIE
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[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 7 100.00
NSSUNSEIE 7 100.00
NSSUNISHIYJY 0 0.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 2 28.57
nssumsmdlflurjuEms 5 71.43
nssuN1sdas: 4 57.14

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U9 S8 AUAUUAN Us:sunssunis 22 1U.9. 2565 NISNU

IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,

ong: 54U NSSUN1SdEs:)

96INMSANYT: UStyryaln

a1v1: NISU JszInnvaunssunis: NSsuNs

dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. Une S0/ UDUIAABENY NSSUNTS 11 n.w. 2548 gUBUR, BUAOUBIENNSOTNE
IWA: 818 (nssuMsAITUUSHIS)
919: 53U
9AINSANYN: ANUSIYYINS Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
avn: - AnuAoS:Ia:IASUNNSIAIAY
drysdlne: 1 nauvauntny

AuRegluls:inAlne: T



ue Us:1asg iSagiaAanmana
IWF: 318

918:50 U

2WUNMISANYN: USTYryms
avn: OAoNSSY

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung NNULU: Uryy:=3y
IWF: 318

o1g: 59U

2FNSANYN: USTYryms
aN: IASUZANENS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung AStUE TOMSIUNS
IWA: 818

919: 37U

9AINSANYN: UStynyln
N IASYZANENS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung UWWS J7)Sy¥%

IWF: 318

91g:59 U

2WUNMSANYN: USTYryms

a1 ADUWIINDS IAINSSUFNERNS

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg BUWUS WSE:WUS
IWF: 318

o1g: 53U

26INMSANYT: UStyryaln
a1v1: Communication Arts
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaaunAINu
NSSUNMSAHUADNS:/a100n

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UssINNVaunssunIs: NSSUNIs
THURIASUNISIIYAINAINU
NSSUNSAKUADNS:/a100N

12 W.9. 2562

14 5.n. 2565

14 5.n. 2565

28 1U.9. 2566

28 1V.9. 2566
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OFONSSU
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UM dnn uduIAaBeN

IWF: KEYJ

o1y: 51U

9AINSANYN: AN0WUStYnYInS
avn: Unys

drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

uN&1d ASSAU ylsAnNos

$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

ANKUIVOINSSUNIS

nssuUNIs
(nssunsAIduyUsHIS)

NSSUN1S

$:6:1931AISIATMHUY

SURFSIFMAU:
11 N.w. 2548
SURWUINEIIKUL:
28 11U.9. 2566

SURGNSIAIHUL:

NSSUNISANIAISIANKUIINU
U UWWS 7S8R
SURANSIFMHUY:

28 1U.9. 2566

U8 BUWUS WSE:WUS

IWF: KEgY (nssunmsAluduyuskis, 12 W.9. 2562 SURGNSIAIKUL:
019: 55 U NSSUNNSdas:) SURWUIINFMKU: 28 1U.9. 2566
9AINSANYT: UStynyln 28 10.8. 2566
avn: InAluladiansauinAngssie
drysalng: T
AuRegluls:inAlne: T
VoyaINgINUANINSSUNISDUY
UszsaunssunisiJunssunisaas: Ty
Us:sunssuMsiiaydnns (ushnsauan) 10uunnaimeanu Tuls
Uszsunssunsiiagdnms (yusmsguan) iduunnalunseunsolifaniu :Tuls

USBNIMIAUNSSUNNSAEs: g8IUREHTIAU IorHuAoTs:NsUssuAtUNSSUMS — : Ty



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U1g NNV UnYe:se [1]
IWA: 18
018:59 U
PNSANYN: USTYryms
A IASUIANERS
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U9 S8 AUAUUAMN [1]
IWF: 818
018: 54 U
9AINSANYT: UStynyln
avn: NIsivu
dryslne: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. UM BUWUS WSE:WUS
IWF: 818
91g: 53U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1vn: Communication Arts
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:81UNSSUNISASI9daU 14 8.A. 2565
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 22 110.9. 2565
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASIVEDU 13 W.A. 2566
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

Us:aunsnina:Aoiusaunny

IASYFANERNS

NISiiuU

Us:Auneina:us:nusgon

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

vayanaly

AMKUIVOINSSUNIS $:6:19a1AISIAMNHUY

NSSUNISANIAISIANKUIINU



1. uWao ASSAU ylsAnos
IWF: KEYJ
91g: 55U
26NMSANYT: UStyeyaln
av: InAlulagiansauinAN1Issio
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ANUENSSUNISUSHAS

s1gBanssun1IsusSHasyAdIUU

vayanaly

1. Ung 8SQMJ UDUIAABEND
IWFE: 81
91g: 53U
2FUNISANUN: ANoUStyryIns
avn: -
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

2. U dNn udUIAABENY
IWF: KEYJ
o1g: 51U
QFNISANYN: ANUSIYYIns
a1 Unys
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

3. Uy Us:asy SoviaAannna
IWF: 818
919:50 U
9AINSANYN: UStYtyIms
avn: OAONSSY
drysalne: 1
AuRegluls=inAlne: T

NSSUNISASI98dU
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

AMHUIVOINSSUNIS

Us:sunssuNISUSKHIS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

SUNAISIANIKUY: U8 BUWUS WSE:WUS

12 W.9. 2562 SURGNSIFIAUL:
SURWUIINFAMKU: 28 1U.8. 2566
28 1U.9. 2566

[1] nssumshidAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn

SUISUAISIANINUY

11 N.w. 2548

11 N.w. 2548

12 w.g. 2562



4. U MSAU gsSs NSSUNISUSHNS 1 1.A. 2562
IWF: KEYJ
og: 46U
2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

5. ulg ninln: Wai NSSUNISUSKHIS 20 U.n. 2563
IWF: 318
919:69 U
QFNISANYN: ANUSIYYIns
a1 SEAUAANLN
drysdine: Tls
fuRogluus:=inAln: Tuls

6. UWaD ARYY ASIWES NSSUNISUSHNS 2 1U.9. 2561
IWF: KEYJ
919:50 U
9AINSANYN: USTYtyms
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

7. UWE1D WSHUWS WUWIEU NSSUNISUSHIS 16 d.n. 2564
IWF: KEYJ
019: 37U
9AINSANYT: UStynyln
aw: inalulagwoalues
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

8. uy rﬁguuri IASYYISIINS NSSUNISUSHIS 16 W.A. 2566
IWF: 819
o19: 36 U
96INMSANYT: UStyryaln
a1 N1siiu
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

$19BONSSUNISUSHASNa199N/WURAIMIMUIS:MoU

vayanolJ ANMKUIVOINSSUNIS S:9:10A1ANSIANIIKUY - NSSUNISANIANSIAINIKUININU



1. UWEID ARBY ASIWES NSSUNISUSHIS SURRISIFNIKUL: une adguUUN IASUFOSIINS

IWFi: KEYY 2 1U.9. 2561 SURGNSIFIAUL:
o1g: 50 U SURWURINAMKHU: 16 W.8. 2566
2WUNMISANYN: USTYryms 18 N.W. 2566

anvn: 9AONSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ntu:nssumsqnaaﬁuq

VOUaANU:NSSUNISEAYOY

Bovaunm:NSSUNISEAU0Y s19BaNSSUNS AMKuY
ANUENSSUNNSASSHNIA:MHUAANRBUINU uNe NV Urye:3e nSsUN1S

une Us:IaSy ISoaiaAanmana NSSUNS

UE BU:WUS WSE:WUS Us:saunssunis
ACUENSSUNSUSHISAD WIS U1 S8 AUAUUMT Us:8unssunis

une SS9MU UOWIAABEND NSSUNS

une Us:iasy iSogiananmana NSSUNIS

unu‘!nhmﬁvaanru:nssun'lsqnuaa

ARUENSSUNSYASOURAMKUARANAUANIA MUADUIABIVOJOIANS : ANUNSSUNSUSHISADWIZEY
ACUENSSUNSYASOUAMKUINAIUASSHY  : ARUENSSUNNSASSHAIAAHUAAIADUINU
ACUENSSUNNSYASOUAMKUIN AMUMSWINSTUIAABUINU  : ANUENSSUNSASSHIIA:ANHUAAASUINU
ANUNSSUNSYABOURrMUNAAIULUSSBNALIa - TUl

ARUENSSUMSEABRUAMMUNAMUNNSWAILN ADWEIEUVasnoms  : TU



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS Suisustsasiiug  Uszaunasnunaznoiudauncy

1. une 891 UDUIAABENY Us=sUIHUNAUSHNS 11 n.w. 2548 guBUR, BudoudIEnnsaling
IWeL: 878
018: 53U
QAIMSANU: ANOUSIYRYIeiS
awn: -

2. UMW NN UdUIAABENY $09US:SUIHUAA 11 n.w. 2548 gIUBUR, BUAOUBIENNSOTING, Uryd
IWFi: KEYJ USH1S
01g: 510
QFUNSANUN: ANoUStyryIns
avn: Urys

3. UMW asau asssu [1] wouosmstheUny@iia:  1u.A. 2562 Uy
IWF: KEYY NISNU
og: 46U
2KNISANYN: USTYryms
avn: Unys

4. g Us:1asg Bouianannna wouosmsaalate 12 W.g. 2562 BudoudI&nnseling, E1USUR,
IWF: 319 Jnumnis DFAONSSU
919:50 U
9AINSANYN: USYyIms
av1: 9FoNSsY

5. uy rﬁguuﬁ IASYYISIINS [J SNuSENISUEWAIUN 16 W.84. 2566 NISNU
IWF: 319 §sn9
019:36 U
26NMSANYT: UStyryaln
a1 Nsiiu

[ ujs“uﬁmuauqae‘lﬂTuawmuﬁmﬁ||a:msﬁu
2] ynrouAuANansridnyg

uIauwmso"wri'lmauunutéu?.ms (7.4.2-7.4.3)



ulou18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulovensMeAmeuInUYUSS U

6’luOUH'WIOUIII'IUSOUVO\]QU§H"IS

2564
$IUOUAMABUINUSIUVEJLUSHIS (UN) 18,748,166.45
F;'\GIOUIII'IUSU‘] VO\]&I“:U§I’1"IS
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : Ul
Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tud
Jagalﬁ'aoﬁuwﬁnnu (7.5)
voyaIRganuWUINIIUVOIUSEN
FusuwlnIu
Fauouwlinuuse (Au) 161
FUOUWUNIUKIYY (AU) 194
Fuouwliniusau (Au) 1155
P;'IFIOUIIHUSOUVO\IWGﬂ\I'IU
FIUDUAMOUIINUSILVOIWINIIU (UTN) : 41,564,538.00
naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)
Fruouwlindununum (AU)  : 155

FUOUWUNIUAIASOL PVD (AU) @ 33

2565

19,341,591.84

2566

18,834,086.77

20



dndouwdnoumduaudn (%)  :21.29

Jagaéﬂﬁtye‘iuq (7.6)
\‘iagaehﬁrysuq

whlasSuuaunuie

* YAOUALRIIANISHUYS

voyanaly dlua nunoiavinsdAwn
1. unand Jryssat uwsnulwyag puncharat.n@trvrubber.co.th 093-4509555
* 1aVIYNISUSEN

voyanaly dwa nunoiavinsAwn
1. ung Us:asy iSaviaAannna prasert.r@trvrubber.co.th 0928966514
« FonuNIURso9aounielu

vayanaly dwa nuteiavinsAwn

1. UWNE0 UUWNS NUSAUISUNS monnapat.ph@plgroup.co.th 084-3538555

« AonuIUUNaINUALWUS

voyanaly dwa nunoiavinsdAwn
1. ung Us:asy iSaviaAannna prasert.r@trvrubber.co.th 092-8966514
wadouUrydvoausun

s1gganazvayanaluves

S e AEaUUNYT (UIN) AUSNISdU (UIN)
waauUrydusen

21



o

USBn Twssoaimasiondnilasa 1atio
19d 91n

1. U1® 3iBYS NIUUAS

3Iua: vichien.khingmontri@pwc.
com

runeiavinsAwn: 02-8441000 fo
1136

2. UNE0 YUINSTU DIASYIWS
dIua: sukhumaporn.wong-
ariyaporn@pwc.com
runeiavinsAwn: 081-9089599

3. uanod OS']ﬂSﬂj Os§ﬁr]a

dlua: Varaporn.
vorathitikul@pwc.com
runglavinsAwn: 02-8441000 ;o
1487

1,700,000.00

22



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)
N1SASSHIAMUINSSUNAS / NISWAIUINSSUNTS / nasUs:iluwanisUfUAnUIRvoInssunis (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanaly AMKUIVOINSSUNIS SuiSudisedmnug  Us:aun1sninazAugiuncy
1. une §s9M) UDUIAABENY nSSUNNS SURRSIIKUL  g1uBUR, SudoudIannsalind
IWFi: 818 (nssunsRIduyUsHIS) 11 N.w. 2548
91g: 53U
9AINSANYN: ANUSIYYINS Us:INNvaanssunIs: NSSUNIS
aw: - AruAoTs:IalnsuUNSIAIAY
drysdlng: 1 nauvulH

AuRegluls:inAlne: T

« sroBonssunastHuRlASUNISINIAINAINUNSSUNISAHUADTS:/a190n

vayanaly AMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANKUY Us:aunisnunaznougunny
1. U189 UWWS I7SBR nSsSUN1S SURFNSIFMALL: WAIUNOEIHISUNSWE

IWF: 318 (nssun1snlulduyusmns) 28 1U.9. 2566

918:59 U

2FNISANYN: USTYryms Us:INNvaanssuNIs: NSSUNIS

dV1: ADUWOINGS DFONSSUANERS THuRlASUNSIRIAINAINU
drysiln: T NSSUNSAHUASIS:/a109N
fuRegluls=inAlne: T

2. U"Y BU:WUS WSE:WUS NSSUNS SURFSIEIAUL: Us=Aunena:Us:nugon
IWF: 318 (nssunsRTuIduyushns, 28 IU.¢. 2566
91g: 53U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStynyaln
a1vn: Communication Arts Us:InNvadnssunIs: NSSUNIS
drysdlne: 1 THURIASUNASIYAINAINU

funegluds:inAlng: Ty NSSUNISNHUADNS:/a19an

23



nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

snedonssuns AMHUIVOINSSUNIS IVISOUN1SOUSUWRAILINSSUNS
g S8 AURUURAT Us:sunssunis Tuvsou
ue §s96l) UOUINABENY NSSUNTS Tunsou
u1e Us:1asg ISogiaAanmana NSSUNS Tuvsou
g NNV Yrye=3o NSSUNTS Tuvisou
ung ASEUY TONSIUNS NSSUNTS TuvAsou
ung UWWS J7)Sy% NSSUNIS Tuvsou
UNg BUWUS WSE:WUS NSSUNS Tuvsou
U AN UOLIAABEAY nSSUMS Tunsou
uNao ASSAU ylsAnos NSSUNS Tuvsou

nisUsaiiuwanisUquanuINVaIAfUNSSUNIS

§LJ||uumsdanuuamsUﬁUﬁnJ’]ﬁ : NMsUs:INUIUUS19ALUE, NMSUS:IDUINUUSIBUAAA
VOUALUNSSUNIS (Usz1idunuion)

ﬂ'ISIV'ISOLIUS:qUlla:ﬂ'lSQ'IUF\"IﬁOUIII‘IUF\N:ﬂSSUﬂ'ISS'IUL!F\FIa (8.1.2)

NISIVISOUUSIBUVOIANIINSSUNISUSEN

$usunsUs:guvaIANINSSUNMSUSENTusaUTRWIULN (AS)) :5
msUszuadnyyiionuds:910 (AGM) 1 28 1.9. 2566
nsUs=gudanlnyyiionu (EGM) :Tu

N1SIVISOuUs:3uUvaY

s1gBanssUNS Sunaloon/wusanKug ivaUs:3u AGM

NSSUN1S

1. U9 §8 AUALIUM 5/5 IVISOU
(Uszsaunssunas)

IvUs:3u EGM

Tulnnsus:gu

24



2. U9 §S96J UDUIAABEND - 5/5 V1S TuGnnsus=gu

(NsswN1s)

3. ung Us:asy iSoviananmna _ 5/5 V1SOU TudnsUs=uu
(Nsswn1s)

4. UMY NNV Yrye:8y - 5/5 IVISOU TuGnnsus:3u
(Nsswn1s)

5. U1y AStUY UORS1UNS - 5/5 VSO TudnsUs:=gu
(NsswN1s)

6. UNY UWWS D7SEIR - 2/5 Tuvisou Tubnnsus:gu
(Nsswn1s)

7. UMY BUWUS WSB:WUS - 4/5 Tuvsou TuGnnsus:3u
(NsswN1s)

8. UW&Nn UoWIAABEND 28 IU.9. 2566 1/5 IV1SOU TuGnnsus=gu
(NsswN1s)

9. UW&a ASSAU ylsANNs 28 I11.6. 2566 1/5 V1SOU TubnsUs:uu
(Nsswn1s)

AYMMBUIINUVOIANUZNSSUNISUSEN
’ . .- . . - . Awmouinuiidu  AmauINu
s1gBonssuNs Sunatoon/wusiminuy  ANUsUs:3unol . b
A2ITUBUY Aluiduaoiiu

1. u1e §8 AuAdUM - 220,000.00 0.00 Tu
(Uszsqunssuns)

2. U"Y S§S96J UOUIAABYNY - 0.00 0.00 i
(NsswN1s)

3.  uw Usuasy iSoviaranmna - 0.00 0.00 U
(NsswN1s)

4. e NOUIU: Ynyo:do - 215,000.00 0.00 Tu
(Nsswn1s)

5. U8 ASTUY TONSILNS . 90,000.00 0.00 o
(NsswN1s)

6. U8 UWWS D7SEIA - 30,000.00 0.00 Tud
(NsswN1s)

7. UNg BUWUS WSE:WUS - 130,000.00 0.00 Tui
(Nsswn1s)

8. UMW &N uouINAGEN9 28 1U.6). 2566 0.00 0.00 o
(NsswN1s)

9. UWNaw ASSAU BlsAN10S 28 11J.8. 2566 65,000.00 0.00 o
(NsswN1s)

25



s1gvruwanisunUuarnuInvasAru:nssunasasavaauiusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUnfUuanuINvadAuznssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

NSUS:BUANUNSSUNISASO9EDU (ASY)

s19¥oNsSsSUNIS

1. UY NNURU: UnYu:3y
(Us=sunssuNsAsovdeu)

2. u® S8 AURUUMN
(NSSUNSMSO9EDU)

3. U BU:WUS WSE:WUS
(NSSUNNSASIREBU)

4. uwano ASSAU yluAnos
(NSSUNNSASIREOU)

14

junataon/wusirud

28 1V.4. 2566

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASO9ADU

4/4
4/4
2/4

1/4

26



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

