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TURNKEY
COMMUNICATION
SERVICES PUB CO., LTD.

เป้้าหมาย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริษิัทั เทิริ์น์คียี์ ์คอมมูนูิเิคช่ั่�น เซอร์ว์ิสิ
จำำ�กัดั (มหาชน) หรือื TKC ก่อ่ตั้้�งขึ้้�น
เมื่่�อปี ีพ.ศ. 2546 ด้ว้ยทีมีวิศิวกรที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ใน
สายงานสื่่�อสารโทรคมนาคม (Tele
communication) และสายงาน เทคโน
โลยีี สารสนเทศ (ICT Solutions
and Services)

บริิษััทฯ มีีบุุคลากรและผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ระดัับมืืออาชีีพ โดยมีีทีีมวิิศวกรทั้้�ง
ทางด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคม เทคโน
โลยีีสารสนเทศและด้้านอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยว
ข้้อง ซึ่่�งบุุคลากรทั้้�งหมดนี้้� ล้้วนแต่่
มีปีระสบการณ์โ์ดยตรงในการดำำ�เนินิ
งานบริหิารงานและจัดัการข้อ้มูลูต่า่งๆ
บนระบบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพื่่�อก้า้วสู่่�การเป็น็ผู้้�นำำ�ในการให้บ้ริกิาร
งานวิิศวกรรม ในสายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศและโทรคมนาคม บริิษััทฯ
ให้ค้วามสำำ�คัญในการพััฒนาบุคุลากร
ให้ก้้้าวทันัเทคโนโลยีีและพััฒนาคุณุภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�
ดีีกัับคู่่�ค้้า การส่่งมอบงานและการให้้
บริกิารที่่�มีคีุณุภาพและมาตรฐาน เพื่่�อ
สร้า้งความพึึงพอใจสูงูสุดุให้ก้ับัลููกค้้า

เป็็นที่่�หนึ่่�งในธุุรกิิจดิิจิิทััลโซลููชั่่�น
ครอบคลุุมด้้านโทรคมนาคม

และไอซีีทีี

การมีสี่ว่นร่ว่มในการสร้า้งโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานในภาคส่ว่น Digital Business 
เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายภาครัฐ
Thailand 4.0

การเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้า้งโครงข่า่ย 5G
(5th Generation of Cellular
Mobile Communications) และ
Internet of Things (IoT) ในอนาคต

การสร้า้งรายได้อ้ย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื
(Recurring Income)

สร้า้งโครงสร้า้งพ้ื้�นฐาน เป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างโครงข่า่ย 5G สร้้างรายได้อ้ย่า่งมั่่�นคง

พัันธกิิจ

วิสิััยทัศัน์์
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริษิััท (งบการเงินิรวม)

หนี้้�สิินรวม 775.19
ปีี 2565

1,085.90
ปีี 2564

1,310.42
ปีี 2566

สิินทรััพย์์รวม 2,626.32
ปีี 2565

1,453.17
ปีี 2564

5,235.58
ปีี 2566

1,850.68
ปีี 2565

366.49
ปีี 2564

3,924.55
ปีี 2566

กำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรัับปีี 243.19

ปีี 2565

200.86
ปีี 2564

251.27
ปีี 2566

รายได้้รวม 2,461.88
ปีี 2565

2,197.68
ปีี 2564

3,886.54
ปีี 2566

0.82
ปีี 2565

0.95
ปีี 2564

0.80
ปีี 2566

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
(บาท)

ปีี 2566ปีี 2564 ปีี 2565

หน่่วย: ล้้านบาท

2564 2565 2566ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

  ฐานะการเงิิน
   สิินทรััพย์์รวม

   หนี้้�สิินรวม

   ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

  ผลการดำำ�เนิินงาน
   รายได้้รวม

   กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี

   กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)

  อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
   อััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น (D/E) (เท่า่)

   อััตราผลตอบแทนจากสินิทรััพย์์ (ROA) (ร้้อยละ)

   อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือืหุ้้�น (ROE) (ร้้อยละ)

   อััตรากำำ�ไรสุทุธิ ิ(ร้้อยละ)

1,453.17

1,085.90

366.49

2,197.68

200.86

0.95

2.96

10.62

 39.63 

 9.14 

2,626.32 

775.19

1,850.68

2,461.88

243.19

0.82

0.42 

11.92 

 21.94 

 9.88 

5,235.58

1,310.42

3,924.55

3,886.54

251.27

0.80

0.33 

6.39 

 8.70 

 6.47 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

6.39

8.70

6.47

ROA (%)

ROE (%)

อััตรา
กำำ�ไรสุุทธิิ (%)

ส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น



ทุุนจดทะเบีียน
5,000,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

49.00%

บริษิััท สยาม อีีวีี 
คอร์ป์อเรช่ั่�น จำำ�กััด

33.33%

บริษิััท ยููไอเอทีี จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน
4,800,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

50.99%

บริษิััท เอทีีเอ เทสติ้้�ง 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน
2,000,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

บริิษััท
อีีสต์์เกต เทค จำำ�กััด

99%

ทุุนจดทะเบีียน
10,000,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

บริษิััท
จีีทีีเอฟ ทีีเคซี ีจำำ�กััด  

ทุุนจดทะเบีียน
2,000,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการลงทุนุของกลุ่่�มบริษิััท

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)

ทุุนจดทะเบีียน : 400,000,000 บาท

ทุุนจดทะเบีียน
120,000,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

65.00%

48.33%

ทุุนจดทะเบีียน
50,000,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

ทุุนจดทะเบีียน
1,547,406,727 บาท

(ชำำ�ระแล้้ว)
1,464,672,802บาท

99.96%

บริษิััท พาราไดม์์
เทคโนโลยีี เซอร์ว์ิสิ

กิิจการร่่วมค้้า
เอ็็กซ์์เพรส เวิิลด์์

แทรคกิ้้�ง

บริษิััท แอ็ด็วานซ์ ์อินิฟอร์์
เมชั่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด 

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเคเค

99.60%

บริษิััท ไอบีีเอส
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน
30,000,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

24.38%

51.00%

50.60% 1%

ทุุนจดทะเบีียน
5,000,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

ทุุนจดทะเบีียน
10,000,000 บาท

(ชำำ�ระเต็็ม)

บริษิััท เอกซ์ด์รีีม
สปิิริติ จำำ�กััด

บริษิััท อีีสต์์เกต
เทค จำำ�กััด



สารจาก
ประธานกรรมการบริิษััท
และกรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับร่่วมกัันกำำ�หนด
เป้้าหมายและร่ว่มบริหิารจัดัการ ตลอดจนบริษิัทั
ให้้ความสำำ�คัญัในการบริิหารต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่า่ย
ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้มีปีระสิทิธิภิาพ เพ่ื่�อรักัษา
ระดับัผลประกอบการของบริษิัทัให้้เติิบโตอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง

นายกิิตติิศัักด์์ อมรชััยโรจน์์กุุล
ประธานกรรมการ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	ท่ ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทาง
เทคโนโลยีแีละสภาวะทางเศรษฐกิจิ TKC จึงึตระหนัักถึงึการ
เปลี่่�ยนแปลงนี้้� จึึงเร่่งพััฒนาเทคโนโลยีีเพ่ื่�อนำำ�มาต่่อยอด
ฐานธุรุกิจิหลักัของ TKC เช่่น AI, EduTech, Cyber Security,
Cloud, Green Solution เป็็นต้้น ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นเมกะเทรน
ที่่� TKC ตั้้�งเป้้าจะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�หลัักด้้านเทคโนโลยีี โดย
TKC เร่่งเสริิมทัักษะและศัักยภาพของบุุคลากรให้้มีีความรู้้�
ในเทคโนโลยีใีหม่่ๆ  เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

ในปี 2566 เศรษฐกิจิไทยที่่�มีคีวามผันัผวนอย่า่งรวดเร็็วนั้้�น
TKC ยังัคงเติบิโตอย่า่งก้้าวกระโดดในธุรุกิจิหลักั ซึ่่�งสามารถ
สร้้างรายได้้และกำำ�ไรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในการนี้้�เกิิดจากการ
ติดิตามกำำ�กับัดููแลผลการดำำ�เนิินธุรุกิจิให้้เป็็นไปตามแผนงาน
โดยคณะกรรมการและฝ่่ายบริหิาร อีีกทั้้�งบริษิัทัฯ มีคีวามเชื่่�อมั่่�น
ว่่าแนวโน้้มการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตจะดีียิ่่�งขึ้้�นไป

ซึ่่�งภายใต้้สภาวะการณ์ด์ังักล่่าว ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง
รวดเร็็วนั้้�น บริิษััทฯ ยัังคงสามารถทำำ�รายได้้ 3,886.53
ล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ร้้อยละ 57.87 และมีกีำำ�ไร
สุุทธิิ 250.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ร้้อยละ 3.91
ทั้้�งนี้้� ซึ่่�งเป็็นผลต่่อเนื่่�องจากการที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนาบุุคลากรและความรู้้�ต่่างๆ เพ่ื่�อตอบสนองกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีใีหม่่ๆ  ตลอดจนการได้้รับัความ
ร่่วมมืือจาก



	 ในนามของบริษิัทั เทิิร์น์คียี์ ์คอมมููนิเิคชั่่�น เซอร์์วิสิ
จำำ�กัดั (มหาชน) ขอขอบคุณุท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิติร
ทางการค้้า สถาบัันทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััท
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน รวมทั้้�งบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
ที่่�ได้้ให้้การสนัับสนุน และเชื่่�อมั่่�นในบริิษััทจนทำำ�ให้้บริิษััทได้้
สร้้างผลประกอบการที่่�ดีตีลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัขอ
ให้้ทุกุท่า่นเชื่่�อมั่่�นว่า่บริษัิัทจะยังัคงดำำ�เนิินธุรุกิจ โดยยึดึหลักั
บรรษััทภิิบาลและมุ่่�งเน้้นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ก้้าวหน้้าอย่่าง
ยั่่�งยืืนตลอดไปด้้วยการสนัับสนุุนของทุุกท่่าน

นายสยาม เตีียวตรานนท์์
ประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ



ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป็็นที่่�หนึ่่�งในธุุรกิิจดิิจิิทััลโซลููชั่่�นครอบคลุุมด้้านโทรคมนาคมและไอซีีทีี

1. การมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างโครงสร้้างพื้้� นฐานในภาคส่่วน Digital
   Business เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายภาครััฐ Thailand 4.0

2. การเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างโครงข่า่ย 5G (5th Generation of Cellular
   Mobile Communications) และ Internet of Things (IoT) ในอนาคต

3. การสร้้างรายได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน (Recurring Income)

4. การสร้้างการเจริิญเติบิโตอย่่างต่อ่เน่ื่�องจากการได้้รับใบอนุุญาตการให้้
   บริิการอิินเตอร์์เน็็ตแบบที่่� 1 ซึ่่�งเป็็นการบริิการอิินเตอร์์เน็็ตประเภทที่่�
   ไม่่มีีโครงข่่ายโทรคมนาคมเป็็นของตนเอง จากสำำ�นัักงาน กสทช.

5. ขยายธุรุกิจิด้้าน Smart Solution ซ่ึ่�งประกอบด้้วย Smart Hospital,
   Smart Airport, Smart Farming, Smart Logistic, Smart Platform, 
   Smart Education, Cyber Security, Autonomous Solution และ
   Cloud Service

วิิสััยทััศน์์

เพ่ื่�อก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการงานวิศิวกรรมในสายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศและโทรคมนาคม บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญในการพัฒนาบุคุลากร
ให้้ก้้าวทัันเทคโนโลยีแีละพััฒนาคุุณภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สร้้างความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีกีับัคู่่�ค้้า การส่ง่มอบงานและการให้้บริกิารที่่�มีคีุณุภาพและมาตรฐาน

พัันธกิจิ

เป้้าหมาย
การดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 2564-2566

บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

		  มีีนาคม  2564

		  •  PTS บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท เอ็็กซ์์ดรีม สปิริิต จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งใหม่่
		     สัดัส่ว่นร้้อยละ 50.60 เพ่ื่�อประกอบธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัการจัดักิจิกรรมเกมส์อ์อนไลน์ ์(E-Sport Tournament) 
		     บริิการจััดงานแสดงสิินค้้า ให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณาและการสื่่�อสารทางการตลาด

		  มิิถุุนายน  2564

		  •  แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กัดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์
		     คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2564 
		  •  เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ จากมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท 
		  •  เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 100 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 200 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 300
		     ล้้านบาท 
		  •  จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่� มทุุนจำำ�นวน 22 ล้้านบาท เพ่ื่� อเสนอขายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน โดยบริิษััทฯ
		     ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564
		  •  จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 78 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 78 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
		     หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering)

		  กัันยายน  2564

		  •  ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 3/2564 ได้้มีมีติอินุมุัตัิเิข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษิัทั เบริลิ 8 พลัสั จำำ�กัดั 
		     (มหาชน) (BE8) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ด้้วยเงื่่�อนไขเดีียวกัับราคา IPO มููลค่่าไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท เพ่ื่�อขยาย
		     โอกาสทางธุุรกิิจมากขึ้้�น

		  พฤศจิิกายน  2564

		  •  บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของ BE8 จำำ�นวน 2,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.00 ของ
		     หุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วของ BE8 ในราคา IPO ที่่� 10 บาทต่อ่หุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 20 ล้้านบาท 
		  •  ชนะการประมููลโครงการบููรณาการและบริกิารอัจัฉริยิะ อุตุุนุิยิมวิทิยา และแผ่น่ดินิไหว ของกรมอุตุุนุิยิมวิทิยา
		     โดยร่่วมกัับ บริิษััท สแกน ไอซีีทีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท สแกน อิินเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		     ในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) 
		  •  ชนะการประมููลโครงการตรวจนับัความหนาแน่น่ของผู้้�โดยสารแบบเรีียลไทม์ ์ของ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย 
		     จำำ�กััด (มหาชน) (AOT) โดย AOT มีีแผนใช้้ร่่วมกัับระบบแจ้้งเตืือนและเฝ้้าระวัังโรค COVID-19
		  •  ชนะการประมููลโครงการเร่่งรััดการพัฒนาบุุคลากรด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ สำำ�หรัับสำำ�นัักงาน
		     คณะกรรมการการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์แ์ห่ง่ชาติ ิ(สกมช. หรืือ NCSA) เพ่ื่�อพััฒนาบุคุลากร
		     ให้้มีีทัักษะ และความรู้้�ความเข้้าใจด้้าน Cyber Security โดยบริิษััทฯ รัับเหมาช่่วงจาก NT

2564
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		  มกราคม  2565

		  •  บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 78,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยราคาเสนอขาย
		     หุ้้�นละ 18 บาท รวมมููลค่่า 1,404,000,000 บาท บริษิัทัฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญัแก่ป่ระชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก
		     เม่ื่�อวันัที่่� 7-11 มกราคม 2565 และบริิษัทัฯ เริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายหุ้้�นในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET)
		     ในวัันที่่� 17 มกราคม 2565 
		  •  บริษิัทัฯ ได้้ทำำ�สัญัญากิจิการร่ว่มค้้า ช่ื่�อว่า่ กิจิการร่วมค้้า เอ็็กซ์เ์พรส เวิิลด์ ์แทรคกิ้้�ง (EXPRESS WORLD 
		     TRACKING Joint Venture) เพ่ื่�อยื่่�นประมููลโครงการการจ้้างพััฒนาระบบปฎิิบััติิการหลัักของ ปณท.
		     (THP Core System) โดยบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนในกิิจการร่่วมค้้าร้้อยละ 40.00

		  กุุมภาพัันธ์์  2565

		  •  บริษิัทั พาราไดม์ ์เทคโนโลยี ีเซอร์์วิสิ จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็็นบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ ได้้เข้้าไปลงทุนุในบริษิัทั อีสีต์เกต
		     เทค จำำ�กััด (“EGT”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีการศึึกษาการอบรมด้้านไอทีี และการรัักษาความ
		     ปลอดภัยัด้้านไซเบอร์ ์พร้้อมทั้้�งจัดัสอบทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์รวมถึงึให้้บริกิารติดตั้้�ง จำำ�หน่า่ยคอมพิิวเตอร์์
		     และพััฒนาซอฟต์์แวร์์ ในสััดส่่วนร้้อยละ 48.00 

		  มีีนาคม  2565

		  •  บริิษััทได้้ทำำ�สััญญากิิจการร่วมค้้า ชื่่�อว่่า กิิจการร่วมค้้า ทีีเคเค (TKK Joint Venture) เพ่ื่�อยื่่�นประมููล
		     โครงการศููนย์์บริิการประชาชน กองบััญชาการตำำ�รวจสืืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยีี สำำ�นััก
		     งานตำำ�รวจแห่่งชาติิ โดยบริิษััทมีีสััดส่่วนในกิิจการร่่วมค้้าร้้อยละ 51.00

		  พฤษภาคม  2565

		  •  บริิษััทฯ มีีการปรัับโครงสร้้างการประกอบธุุรกิิจ โดยเพิ่่�มสายงานระบบบริิการดิิจิิทััล (Digital Services)
		     โดยให้้บริิการทางด้้าน Digital Solutions

		  กรกฎาคม  2565

		  •  บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้เข้้าไปลงทุุนใน บริิษััท สยาม อีีวีี
		     คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหม่่ เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับจำำ�หน่่ายและให้้เช่่ายานยนต์์ไฟฟ้า้ สถานีี
		     บริกิารอัดัประจุไุฟฟ้า้ ผลิติและจำำ�หน่า่ยกระแสไฟฟ้า้ และธุุรกิจิเกี่่�ยวกับัพลังังานไฟฟ้า้ ในสัดัส่ว่นร้้อยละ 49.00

		  สิิงหาคม  2565

		  •  บริษิัทั ไอบีเีอส คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ ได้้เข้้าไปลงทุนุใน บริษิัทั ยููไอเอที ีจำำ�กัดั
		     ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหม่่ เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ และพลัังงานหมุุนเวีียน ใน
		     สััดส่่วนร้้อยละ 33.33 
		  •  ชนะการประมููลโครงการระบบสำำ�หรัับขยายบริิการ GDCC (VM) จำำ�นวน 1 ระบบ ของบริิษััท โทรคมนาคม
		     จำำ�กััด (มหาชน) ในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) 
		  •  ชนะการประมููลโครงการสัญัญาเช่า่วิทิยุสุื่่�อสารระบบ Digital Trunked Radio System (DTRS) ของบริษิัทั
		     ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2565
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		  มีีนาคม  2566

		  •  บริษิัทั ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (บริษิัทัย่อย) ได้้เข้้าลงทุนุซื้้�อหุ้้�นในบริษิัทั อีีสต์เ์กต เทค จำำ�กัดั (บริษิัทัร่วม)
		     ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) จำำ�นวน 51,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ
		     110 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 5,610,000 บาท

		  กรกฏาคม - ธัันวาคม  2566

		  •  การเพิ่่� มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 100,000,000.00 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 
		     300,000,000.00 บาท เป็็นทุุนจดทะเบียีนจำำ�นวน 400,000,000.00 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ
		     จำำ�นวน 100,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพ่ื่�อเสนอ ขายหุ้้�นให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััดเป็็น
		     จำำ�นวน 100,000,000 หุ้้�น
		  •  บริษิัทัฯ ซื้้�อหุ้้�นสามัญั AIT รวมเป็็นหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมด 357,126,471 หุ้้�นหรืือคิดิเป็็นร้้อยละ 24.38 ของจำำ�นวน
		     หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของ AIT ในราคาหุ้้�นละ 6.80 บาท คิิดเป็็นจำำ�นวนเงินิรวม 2,428,460,002.80 บาท
		     (“ธุุรกรรมการซื้้�อหุ้้�นสามััญของAIT)

		  ตุุลาคม  2566

		  •  บริษิัทั ไอบีเีอส คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็็นบริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ ได้้เข้้าไปลงทุุนใน บริษิัทั เอทีเีอ เทสติ้้�ง 
		     (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการสื่่�อการเรีียนการสอนและการทดสอบบน
		     Platform online ที่่�ทัันสมััยระดัับสากล ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50.99

		  •  คณะกรรมการของบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการตััวแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
		     ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 9 ตุุลาคม พ.ศ. 2566 และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของ AIT ตามมติิที่่�
		     ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของ AIT ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566

2566



13
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

72.00

1.1.3 วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน

รายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ปีี 2565 บริิษััทเริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

ปีี 2566 บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านหุ้้�น

เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ฯ

ซื้้�อหุ้้�นบริิษััท แอ็็ดวานซ์์
อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จํํากััด 
(มหาชน) (“AIT”)

เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ฯ

1,357.75

2,500.00

1,357.75

2,428.00 -

-

-

จำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับ จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
จนถึึง 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน

หน่่วย: ล้้านบาท



14
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2023

  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	จ ากความเชี่่�ยวชาญและการดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจดิิจิิทััลโซลููชั่่�น รวมถึึงงานทางด้้านโทรคมนาคมและไอซีีทีี บริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์ของปีี 2565-2569 โดยได้้ให้้ความสำำ�คััญและเน้้นการให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์
ติิดตั้้�ง ทดสอบ และบำำ�รุุงรัักษางานวิิศวกรรมในสายงาน โดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีอยู่่�แล้้วในสายงาน (1) ระบบโทรคมนาคม 
(Telecommunications) (2) ระบบส่ื่�อสารข้้อมููล (Data Communications) (3) ระบบความปลอดภัยัสาธารณะ (Public Safety)
(4) ระบบบริิการดิิจิิทััล (Digital Services) (5) ระบบให้้บริิการแพลทฟอร์์มด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษา (EduTech) (6) ระบบให้้
บริิการด้้านพลัังงานสะอาด/ทางเลืือก (Green Solutions)

	 โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้บริิการรัับเหมาโครงการแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Project) ในกลุ่่�มของ 9 ธุุรกิิจโซลููชั่่�นอััจฉริิยะ 
(Smart Solutions) มากขึ้้�น อัันได้้แก่่

	 1.  โรงพยาบาลอััจฉริิยะ (Smart Hospital) 
	 2.  อาคารอััจฉริิยะ/สนามบิินอััจฉริิยะ (Smart Building) 
	 3.  การเกษตรอััจฉริิยะ (Smart Farming) 
	 4.  โลจิิสติิกส์์อััจฉริิยะ (Smart Logistics) 
	 5.  แพลตฟอร์์มอััจฉริิยะ (Smart Platform) 
	 6.  แพลตฟอร์์มการศึึกษา (Smart Learning) 
	 7.  ระบบรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security)
	 8.  ระบบยานยนต์์อััจฉริิยะ (Autonomous Solution) 
	 9.  จััดระเบีียบสายสื่่�อสาร (Smart Organized Communication Cables)

แนวทางธุุรกิิจ ปีี 2567

	 บริิษััทฯ ตระหนัักและยัังคงยึึดมั่่�นแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นการขยายสายงานธุุรกิิจ ดัังนี้้�
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	อี ีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นการพัฒนาเรื่่�องความเป็็นผู้้�นำำ� Smart Solutions อัันได้้แก่่ โรงพยาบาลอััจฉริิยะ (Smart Hospital),
อาคารอััจฉริิยะ (Smart Building), การเกษตรอััจฉริิยะ (Smart Farming), ระบบโลจิิสติิกส์์อััจฉริิยะ (Smart Logistics), 
แพลตฟอร์์มอััจฉริิยะ (Smart Platform), แพลตฟอร์์มการศึึกษา (Smart Learning), ระบบรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์
(Cyber Security), ระบบยานยนต์์อััจฉริิยะ  (Autonomous Solution), และ งานจััดระเบีียบสายสื่่�อสาร (Smart Organized
Communication Cables) เป็็นต้้น

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

	 โครงสร้้างรายได้้ตามลัักษณะการให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััท จำำ�แนกออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

รายได้้จากงานโครงการ

รายได้้จากงานบริกิารวิศิวกรรมและบำำ�รุงุรักัษา

รายได้้จากงานจััดจำำ�หน่่าย

รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม

2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

2565 2566

1,300.80

881.78

11.09

4.01

2,197.68

1,284.14

897.36

277.95

2.43

2,461.88

1,745.05

1,053.29

1,059.88

28.31

3,886.53

59.19

40.12

0.51

0.18

100.00

52.16

36.45

11.29

0.10

100.00

44.90

27.10

27.27

0.73

100.00

รายการ
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการทั้้�งลููกค้้าภาครััฐและเอกชนโดยมีีทั้้�งเป็็นคู่่�สััญญาหลััก (Prime Contractor) ซ่ึ่�งชนะงานประมููลโดย
ตรงจากเจ้้าของโครงการ และแบบผู้้�รัับเหมาช่่วง (Subcontractor) ซ่ึ่�งรัับเหมาช่่วงจากผู้้�ที่่�ชนะประมููล การเข้้าประมููลมีีทั้้�งเข้้า
ประมููลเดี่่�ยว หรืือเข้้าประมููลร่่วมกัับพัันธมิิตรในรููปแบบของกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) หรืือกิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture)
ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัลักัษณะโครงการ ความเชี่่�ยวชาญ ขอบเขตงาน ความเพีียงพอของเงินิทุนุ และกลยุทุธ์ก์ารสร้้างพัันธมิติรทางธุรุกิจิ 
เป็็นต้้น

	ผลิ ิตภััณฑ์์หรืือบริิการของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 3 ลัักษณะดัังนี้้� 

	 1. งานโครงการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (“Turnkey Project หรืือ งานโครงการ”)
	 2. งานบริิการวิิศวกรรม งานบำำ�รุุงรัักษา และงานบริิการอื่่�นๆ (Service and MA)
	 3. งานจััดจำำ�หน่่าย

	 ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

     1.	 งานโครงการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (“Turnkey Project หรืือ งานโครงการ”)

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสำำ�รวจ ออกแบบ วางระบบ จััดหา ติิดตั้้�ง ให้้คำำ�ปรึึกษา และบำำ�รุุงรัักษางานโครงการ
รัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Project) ในสายงานระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล ระบบความปลอดภััยสาธารณะ และ
ระบบบริิการดิจิิทิัลั โดยทั่่�วไประยะเวลาในการดำำ�เนิินโครงการจะใช้เ้วลาประมาณ 6-9 เดืือน แต่ห่ากเป็็นโครงการที่่�ใหญ่แ่ละซับัซ้้อน
อาจใช้้เวลา 1-2 ปีี ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการ ดัังนี้้�

	 1.1 ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications)

	จ ากความเชี่่�ยวชาญที่่�บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการมาในสายงานด้้านระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมตั้้�งแต่ปี่ี 2546 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�งาน
ติดิตั้้�งระบบสื่่�อสารและงานบริกิารตรวจสอบและปรับัปรุงุคุณุภาพสัญัญาณโครงข่า่ยโทรศัพัท์เ์คล่ื่�อนที่่�มาโดยตลอดตั้้�งแต่ยุ่คุ 2G

จนพัฒนามาถึึงยุุค 5G ปััจจุุบัันนอกจากบริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการออกแบบ จััดหา และติิดตั้้�งระบบสื่่�อสารโทรศัพท์์เคลื่่�อนที่่�ด้้วย
เทคโนโลยีี 3G/4G/5G แก่่สถานีีฐาน ระบบสื่่�อสารภายในอาคารขนาดใหญ่่ (Mobile and Wireless In-Building Coverage 
Solutions) และระบบโครงข่า่ยสื่่�อสัญัญาณ (Transmission Networks) บริษิัทัฯ ได้้เริ่่�มขยายการให้้บริกิารในธุรุกิจิอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัระบบสื่่�อสาร ได้้แก่ ่งานเปลี่่�ยนแบตเตอรี่่�ของสถานีฐีานและงานระบบอัจัฉริยิะ โดยอาศััยระบบส่ื่�อสารสมัยัใหม่ ่อันัได้้แก่ ่ธุรุกิจิระบบ
บ้้านและอาคารอัจฉริยิะ (Smart Building) ระบบยานยนต์ไ์ร้้คนขับั (Unmanned Ground Vehicles หรืือ UGV) และระบบแพทย์์
ทางไกล (Telehealth) ดำำ�เนินิการขยายงานเหล่า่นี้้�สอดคล้้องกับัแนวทางการใช้ง้านเทคโนโลยีีด้้าน IoT และ 5G ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มทิิศทาง
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�จะมีีการใช้้งานมากขึ้้�นในอนาคต

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการติิดตั้้�งและปรัับปรุุงคุุณภาพสััญญาณในพื้้�นที่่�กรุุงเทพและปริิมณฑล รวมถึึงพื้้�นที่่�ส่่วนภููมิิภาค
สำำ�หรัับงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบคุุณภาพสััญญาณนั้้�น

	น อกเหนืือจากนี้้�ทางบริิษััทฯ ยัังให้้บริิการเช่่าช่่องสััญญาณดาวเทีียมเพ่ื่�อเชื่่�อมต่่ออิินเตอร์์เน็็ต โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการ
จััดหาและให้้เช่่าช่่องสััญญาณเพ่ื่�อเชื่่�อมต่่ออิินเตอร์์เน็็ตความเร็็วสููง ปรัับปรุงสััญญาณและตรวจสอบคุุณภาพสััญญาณ พร้้อม
ให้้บริิการจััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพสััญญาณ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตการให้้บริิการอิินเตอร์์เน็็ตแบบที่่� 1 
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	 1.2 ระบบสื่่�อสารข้้อมููล (Data Communications)

	 บริษิัทัฯ เริ่่�มต้้นสายงานสื่่�อสารข้้อมููลในปี 2554 โดยให้้บริกิารออกแบบ วางระบบ จัดัหา ติดิตั้้�ง ระบบเครืือข่า่ยเชื่่�อมโยง
การส่่งข้้อมููลในองค์์กรทั้้�งแบบสายและไร้้สาย (Network) เช่่น การวางระบบ WiFi Switch และ Router

	ต่ ่อมาในปี 2559 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการ Integrated Network Management System (“iNMS”) ที่่�ต่่อยอดจาก
ความเชี่่�ยวชาญในสายงานโทรคมนาคมซ่ึ่�งขยายไปยังัฐานลููกค้้าภาคเอกชน (Enterprise) ซ่ึ่�งภาคเอกชนขนาดใหญ่่มีคีวามต้้องการ
อััพเกรดระบบ IP Core เพ่ื่�อให้้สามารถรัับส่่งข้้อมููลภายในองค์์กรได้้รวดเร็็วมากขึ้้�น

	ปั จจุบุันั บริษิัทัฯ ได้้พัฒนาความเชี่่�ยวชาญของการให้้บริิการระบบสื่่�อสารข้้อมููลไปยังั ระบบเครืือข่่ายเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงอุปุกรณ์
และระบบเครืือข่า่ยแบบ Software-Defined Wide Area Networking (SDWAN) ที่่�คาดว่า่จะมีกีารเติบิโตสููงในอนาคต นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนทิิศทางการดำำ�เนิินงานที่่�จะมุ่่�งเน้้นในการพัฒนาระบบอััจฉริิยะ (Smart Solutions) ที่่�ครอบคลุุมกลุ่่�ม
ผู้้�บริโิภค เช่่น ในอุตุสาหกรรมการเกษตร (Smart Farming), ระบบโรงงานอัจฉริิยะ (Smart Factory), ระบบโรงพยาบาลอััจฉริยิะ 
(Smart Hospital), ที่่�อยู่่�อาศััย (Smart Home), อาคารอัจัฉริิยะ(Smart Budling), ท่า่อากาศยาน (Smart Airport), นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ได้้มีีการศึึกษา และพััฒนาเทคโนโลยีี ระบบอากาศยานไร้้คนขัับ (Drone) เช่่น โดรนเพ่ื่�อการเกษตร โดรนเพ่ื่�อการขนส่่ง
และโดรนด้้านงานบริิการ เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีแนวโน้้มจำำ�เป็็นมากขึ้้�นสำำ�หรัับอนาคต

	 บริษิัทัฯ มีกีารดำำ�เนินิการในการจัดัทำำ�โซลููชั่่�นเกี่่�ยวกับั Big Data ที่่�สามารถตอบสนองต่อ่ โมเดลธุรุกิจิ ที่่�เหมาะสม ในการ
วิิเคราะห์์ กลยุุทธ์์ด้้านข้้อมููล การนำำ�ข้้อมููลมาใช้้งานและบริิการและการบริิหารจััดการข้้อมููล ที่่�มีีตััวเลืือกด้้านเทคโนโลยีีที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับตามข้้อกำำ�หนด Technology stack ทำำ�ให้้การออกแบบโซลููชััน ข้้อกำำ�หนด เฟรมเวิิร์์ก มาเป็็นโซลููชันที่่�ได้้รัับการยอมรัับ
โดยมีทีีมีวิิเคราะห์ข์้้อมููลพร้้อมสนัับสนุนในทุุกส่ว่นงาน ในการจัดักระบวนการเรีียบเรียีงข้้อมููล กระบวนการ ETL และการใช้้เครื่่�องมืือ
BI ในการวิิเคราะห์์ขั้้�นสููง พร้้อมสร้้างโซลููชันทางข้้อมููลใน Big Data Ecosystems ที่่�ครอบคลุุมโมเดล Data Warehouse และ
Data Lake ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละธุุรกิิจที่่�มีีเป้้าหมายการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ที่่�แตกต่่างกััน

	 1.3 ระบบความปลอดภััยสาธารณะ (Public Safety)

	 บริษิัทัฯ  ให้้บริกิารให้้คำำ�ปรึกึษา แนะนำำ� ออกแบบ ติดิตั้้�งระบบเครืือข่า่ยสื่่�อสาร เสาสัญัญาณ ชุมุสาย สถานีฐีาน เกี่่�ยวกับั
ระบบความปลอดภััยสาธารณะซึ่่�งต่่อยอดมาจากความเชี่่�ยวชาญด้้านระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคม โดยมุ่่�งเน้้นระบบส่ื่�อสารสำำ�หรัับใช้้
ในงานบรรเทาสาธารณภัยั บริษิัทัฯ เริ่่�มต้้นสายงานความปลอดภัยัสาธารณะในปี 2559 เพ่ื่�อรองรับัการให้้บริกิารออกแบบ วางระบบ
จััดหา และติิดตั้้�งระบบเครืือข่่ายความปลอดภัยสาธารณะ เช่่น ระบบวิิทยุุสื่่�อสารดิิจิิทััลแบบ 4G ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการแก่่
สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ซึ่่�งได้้รัับว่่าจ้้างให้้เป็็นผู้้�นำำ�ในการพัฒนาระบบสื่่�อสารของสำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิจากระบบอนาล็็อก 
(Analog) ที่่�สื่่�อสารผ่า่นเสีียง มาเป็็นระบบดิจิิทิัลับนเครืือข่า่ย 4G  ที่่�ช่ว่ยให้้สามารถสื่�อสารกันัผ่า่นเสียีง ภาพ และข้้อมููลจากระบบ
ส่่วนกลาง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการระบบเว็็บไซต์์อััจฉริิยะ (Web Intelligence) ซ่ึ่�งสามารถวิเคราะห์์ข้้อมููลออนไลน์์ให้้แก่่
ลููกค้้าได้้

     ในปัจจุบุันับริษิัทัฯ ได้้ขยายธุรุกิจสายงานความปลอดภัยัสาธารณะอย่า่งต่อ่เนื่่�อง มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการ Cyber Security เพ่ื่�อ
เป็็นผู้้�นำำ�ในสาขา Data Security และ Network Security และระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ระบบวิิทยุุสื่่�อสารดิิจิิทััล (Digital 
Trunked Radio) ระบบบริกิารเฝ้้าระวังัและรับัมืือภัยัคุกุคามทางไซเบอร์แ์บบครบวงจร (C-SOC: Cyber Security Operations 
Center และขนส่่ง (Smart Logistics)
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

     นอกเหนืือจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นขยายธุุรกิิจไปในสายการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในการทำำ�ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Trust
Service) และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องเช่่น การให้้บริิการออกใบรัับรองอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (CA: Certification Authority) การให้้บริิการ
พิิมพ์์และจััดส่่ง (Print and Post) เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกแบบและพััฒนาตั้้�งแต่่โครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบ จนถึึงการ
พััฒนาซอฟต์แ์วร์์ รวมถึงึงานติดตั้้�ง เช่ื่�อมโยงระบบ ทดสอบการใช้้งาน ดููแลและบำำ�รุงุรักัษาระบบ โดยมีบีริกิารต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้้แก่ ่การยืืนยันัตัวตนแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(e-KYC: electronic Know Your Customer) การลงลายมืือชื่่�อแบบดิจิิทิัลั (Digital 
Signature) การประทัับรับัรองเวลาแบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์(electronic Timestamp) การไหลเวีียนเอกสาร (document workflow)  
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (email) ที่่�จััดเก็็บเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (electronic document storage) การรัับชำำ�ระเงิินผ่่านระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Payment)

	 1.4 ระบบบริิการดิิจิิทััล (Digital Services)

	 บริิษัทัฯ ได้้เริ่่�มต้้นสายงานบริกิารดิจิทิัลักลางปีี พ.ศ. 2565 โดยให้้บริกิารทางด้้าน Digital Solutions และเป็็นผู้้�สนับัสนุนุ
การสร้้างงาน Digital Solutions ให้้กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทั้้�งภายในและภายนอก ในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่

	 •  ให้้บริิการสร้้างศููนย์์ข้้อมููลหลััก (Data Center: DC) ศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง (Disaster Recovery Center: DR)
	 •  งานออกแบบติิดตั้้�งและสนัับสนุุนการให้้บริิการ Private Cloud สำำ�หรัับภาครััฐ 
	 •  งานออกแบบติิดตั้้�งและสนัับสนุนการให้้บริิการ Hybrid Cloud เพ่ื่�อรองรัับ application และ platform ต่่างๆ
	    ให้้กัับลููกค้้า 
	 •  ให้้บริิการ Platform ที่่�พร้้อมใช้้งาน PaaS (Platform as a Service) และ สร้้างตามความต้้องการของลููกค้้า เช่่น
	    เพ่ื่�องานระบบบริิหารทรััพยากร และ สนัับสนุุนการศึึกษา
	 •  ให้้บริิการศููนย์รับัแจ้้งปััญหา (Call Center) เพ่ื่�อให้้บริกิารหลัังการขาย เพ่ื่�อให้้บริกิารแก้้ไข ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่ลูู่กค้้า โดย
	    ให้้บริิการตามโปรแกรมข้้อตกลง SLA ที่่�กำำ�หนดในรููปแบบ 24/7 หรืือตามความต้้องการของลููกค้้า
	 •  ให้้บริิการศููนย์เฝ้้าระวังั ระบบเครืือข่่าย (Network Operation Center) ให้้มีคีวามเสถียีร และ น่า่เชื่่�อถืือ เพ่ื่�อการใช้้
	    บริิการที่่�สามารถเชื่่�อมโยงและให้้บริิการการเชื่่�อมต่่อ ได้้อย่่างตลอดต่่อเนื่่�อง
	 •  ให้้บริิการระบบสื่่�อสารข้้อมููลไปยััง ระบบเครืือข่่ายเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงอุุปกรณ์์ Internet of Things (IoT)

	 1.5 เทคโนโลยีีการศึึกษา (EduTech)

	 บริิษััทฯ ได้้มีแนวทางในการขยายธุุรกิิจด้้าน Edutech โดยเฉพาะทางด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ การสร้้างเสริิม
ทัักษะความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางด้้านเทคโนโลยีี ระบบส่ื่�อสาร และสารสนเทศ  ในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ร่วมกัับพัันธมิิตร
ในการจัดัการอบรมความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั การจัดัอบรม Certificate Program ทางด้้าน Cyber Security ให้้กับับุุคลากร
ของหน่่วยงาน Critical Information Infrastructure ในประเทศ ในหลัักสููตรระดัับพื้้�นฐาน, ระดัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ, ไปจนถึึงระดัับ
บริหิาร CISO พร้้อมทั้้�งดำำ�เนินิการจัดัการสอบประกาศนียีบัตัรที่่�ได้้รับการยอมรับัในระดับัสากล จัดัทำำ�ระบบการเรีียนรู้้�ทางไซเบอร์์ 
(Cyber Security Learning Platform) และระบบฝึึกซ้้อมทางไซเบอร์์ (Cyber Range Platform) ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ในเครืือ
มีีการให้้บริิการจััดอบรมและจำำ�หน่่ายสิิทธิ์์�การเข้้าสอบประเมิินผลและการรัับรองจากหน่่วยงานระดัับนานาชาติิ ทั้้�งนี้้� ยัังให้้บริิการ
จััดอบรม การฝึกปฏิิบััติิและเรีียนรู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์ และการเตรีียมสอบใบรัับรองโดยอาจารย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญและได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานจากหน่่วยงานรัับรองแต่่ละองค์์กร

	น อกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�นำำ�ในการผสานเทคโนโลยีีการศึึกษาที่่�ล้ำำ��สมััยด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษา หรืือการเรีียนรู้้�โดย
ใช้้เกมเป็็นฐาน (Game-based Learning) และการนำำ� AI เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนรู้้�

	อี กีทั้้�งยังัประกอบธุุรกิจิจัดัการบริหิารงานการแข่ง่ขันักีฬีาอีสีปอร์์ต (E-sports Tournament) รวมถึึงสื่่�อมัลัติมิีเีดียีที่่�ให้้
การสนัับสนุุน (Sponsorship)



19
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

	 1.6 ระบบให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาด (Green Solution)

	 บริษิัทั ให้้ความสำำ�คัญัด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นการใช้้พลังังานทดแทน จึึงขยายธุรุกิจิพลังังานเพิ่่�มขึ้้�น ด้้านระบบพลังังาน
แสงอาทิิตย์์ (Solar cell) เคร่ื่�องอััดประจุุไฟฟ้า้รถยนต์  (EV Charger)  ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการ
เกี่่�ยวกัับพลัังงานทดแทนเพิ่่�มมากขึ้้�น

ภายใต้้กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (“IBS”)

	 IBS มีีทีีมวิิศวกรและบุุคลากรที่่�มีีความชำำ�นาญให้้บริิการ สำำ�รวจ ออกแบบ จำำ�หน่่ายติิดตั้้�ง ตรวจสอบ และทดสอบระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคม

	 IBS อยู่่�ระหว่า่งการขยายสู่่�ธุรุกิจิพลังังาน โดยมีแีผนให้้บริกิารติดิตั้้�งอุปุกรณ์ ์Solar cell จำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์ช์าร์จ์ไฟสำำ�หรับั
รถไฟฟ้า้ EV Charger ส่่วนตััวและสาธารณะ และพััฒนาระบบควบคุุมและจองที่่�ชาร์์จรถไฟฟ้า้ รวมถึึงการเข้้าร่่วมกัับพัันธมิิตร
ที่่�มีีศัักยภาพในด้้านระบบบริิหารจััดการแบบองค์์รวม โดยให้้บริิการดัังนี้้�

	 1) ให้้บริกิารออกแบบ ติดิตั้้�ง ขออนุญุาต และเช่ื่�อมต่อ่ระบบพลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar cell) ทั้้�งแบบเข้้าสู่่�ระบบไฟฟ้า้
	    กริิดของการไฟฟ้า้ (On-grid) และแบบไม่่เชื่่�อมต่่อกัับกริิดการไฟฟ้า้ (Off-grid)

	 2) ให้้บริิการออกแบบและติิดตั้้�งเครื่่�องอััดประจุุไฟฟ้า้รถยนต์์ยี่่�ห้้อ EVITY และยี่่�ห้้ออื่่�นๆ แบบครบวงจร

	 IBS ดำำ�เนินิการร่ว่มทุนุกับั ATA e-Testing ศููนย์บ์ริกิารทดสอบทางอิเิล็็คทรอนิกิส์์ เพ่ื่�อต่อ่ยอดและสนับัสนุนุสายงาน EduTech

	 IBS เข้้าลงทุุนและดำำ�เนิินงานภายใต้้กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท อิิสต์์เกต เทค จำำ�กััด (“EGT”)

		  EGT ก่อ่ตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 6 มกราคม 2564 ประกอบธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีกีารศึกษา (Education Technology) 
	        การอบรมด้้านไอที ีและการรักษาความปลอดภัยัด้้านไซเบอร์ ์EGT เป็็นพาร์์ทเนอร์ก์ับัหลักัสููตรไอทีรีะดับัโลก อาทิิ
	        เช่่น CompTIA, EC-Council, PeopleCert และอื่่�นๆ โดยมีีบริิการแบบครบวงจร ประกอบด้้วย Voucher
	        Certification หลากหลายหลัักสููตร พร้้อมทั้้�งศููนย์์บริิการทดสอบทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และแบบปฎิิบััติิออนไลน์์
	        รวมถึึงให้้บริิการติิดตั้้�ง จำำ�หน่่ายและพััฒนาซอฟต์์แวร์์

ภายใต้้กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท เอกซ์์ดรีีม สปิิริิต จำำ�กััด (“Exdream”) 

	 Exdream Spirit ประกอบธุุรกิิจจััดการบริิหารงานการแข่่งขัันกีีฬาอีีสปอร์์ต (E-sports Tournament) รวมถึึงสื่่�อ
มัลัติมิีเีดียีที่่�ให้้การสนัับสนุนุ (Sponsorship) ให้้กับสาธารณชนและองค์ก์ร  Exdream มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านการสร้้าง
อีแีอ็ค็ทิวิิติี้้� (E-Activity) ด้้วยเกมและกีฬีาอีสีปอร์ต์ในประเทศไทย ธุรุกิจ E-sports เป็็นธุรุกิจิที่่�เติบิโตอย่่างต่อ่เนื่่�องและคนรุ่่�นใหม่่
ให้้ความสนใจ บริษิัทัฯ ต่อ่ยอดธุรุกิจิโดยใช้้ฐานลููกค้้าปััจจุบุันัทั้้�งภาครััฐและเอกชนเพ่ื่�อเชื่่�อมความสัมัพัันธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งลููกค้้า บริษิัทัฯ
และบุุคคลที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

	น อกจากนั้้�น Exdream Spirit เป็็นผู้้�นำำ�ในการผสานเทคโนโลยีกีารศึกึษาที่่�ล้ำำ��สมัยัเข้้ากัับการจััดงานอย่า่งสร้้างสรรค์ภ์ายใต้้
แบรนด์ ์Exdream Academy โดยปฏิวิัตัิทิั้้�งสองภาคส่่วนผ่า่นนวัตกรรมและการมีส่ว่นร่ว่ม Exdream Academy มุ่่�งเน้้นหลััก
ด้้านเทคโนโลยีกีารศึกึษา หรืือการเรียีนรู้้�โดยใช้เ้กมเป็็นฐาน (Game-based Learning) ซ่ึ่�งเป็็นเทคนิคิการสอนที่่�กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียน
สนใจการเรีียนรู้้� อยากมีีส่่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ภายใต้้บรรยากาศการที่่�ท้้าทายและสนุุกสนาน โดยเกมที่่�นำำ�มาเป็็นสื่่�อการเรีียนรู้้�นั้้�น
จะมีคีวามเกี่่�ยวข้้องหรืือมีกีารสอดแทรกเนื้้�อหาที่่�ต้้องการให้้ผู้้�เรีียนได้้เรียีนรวมอยู่่�ด้้วย โดยได้้รับความร่ว่มมืือกับัทางไมโครซอฟต์์ 
(ประเทศไทย) สำำ�หรัับการนำำ�แพลตฟอร์์มต่่าง ๆ เข้้ามาจััดทำำ�หลัักสููตรการเรีียนรู้้� เช่่น เกม Minecraft Education เกม Roblox
โดยเราได้้ออกแบบหลักัสููตรเหล่่านี้้�เพ่ื่�อทำำ�ให้้การศึกึษามีปีฏิสัิัมพัันธ์ม์ากขึ้้�น สมจริิง และสอดคล้้องกับัความต้้องการของผู้้�เรียีนยุคุ
ดิิจทััล รวมไปถึึงการเรีียนรู้้�ผ่่านเทคโนโลยีีที่่�กำำ�ลัังพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและกำำ�ลัังเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญกัับอนาคตที่่�กำำ�ลัังจะมาถึึง
เช่่น การนำำ� AI เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนรู้้�โดยผ่่านกระบวนการ Project based learning ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญที่่�จะ
สามารถกำำ�หนดมาตรฐานใหม่่และส่่งผลกัับระบบการศึึกษาของประเทศได้้
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	อี ีกหนึ่่�งในธุุรกิิจของ Exdream Spirit กัับการจััด Event Organizer รวมไปถึึงการออกแบบการสื่�อสารทั้้�งรููปแบบ
ออนไลน์์และออฟไลน์์อย่่างมืืออาชีีพ เน้้นการออกแบบประสบการณ์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการและมุ่่�งเน้้นผู้้�ใช้้ โดยทำำ�งานภายใต้้
หลักัการคิดิเชิงิออกแบบ (Design Thinking) เพ่ื่�อช่ว่ยให้้ลููกค้้าของเราได้้รับัประสบการณ์ที่่�ยอดเยี่่�ยมในการจััดงาน นอกจากนั้้�น
เรายัังมุ่่�งเน้้นไปที่่�การสร้้างปฏิิสััมพัันธ์ที่่�มีีความหมายและน่่าจดจำำ� พร้้อมทั้้�งรัับประกัันว่่าทุุกการจััดงานจะสะท้้อนถึึงความเป็็น
มืืออาชีีพและความเข้้าใจต่่อความต้้องการของผู้้�เข้้าร่่วมงานอย่่างแท้้จริิง

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท พาราไดม์์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“PTS”)

	 PTS ประกอบธุรุกิจิลงทุนุในธุรุกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัประกอบธุรุกิจิลงทุนุในธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องและต่อ่ยอดธุรุกิจิหลัักของบริษิัทัฯ
โดยปััจจุุบัันลงทุุนในบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เอกซ์์ดรีีม สปิริิต จำำ�กััด (“Exdream”)

     2.	 งานบริิการวิิศวกรรม งานบำำ�รุุงรัักษา และงานบริิการอื่่�นๆ (Service and MA)

	 บริิษัทัฯ ประกอบธุุรกิจิให้้บริกิารงานวิศิวกรรม บริิการดููแลบำำ�รุงรักัษาระบบของงานโครงการต่างๆ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าสามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างรายได้้ที่่�สม่ำำ��เสมอ (Recurring Income) ให้้กัับบริิษััทฯ  ได้้แก่่

	 •  งานทดสอบสัญัญาณโทรศัพัท์แ์ละงานปรับัปรุงุคุุณภาพระบบเครืือข่า่ยโทรศัพท์เ์คล่ื่�อนที่่� (Drive Test and Mobile
	    Network Tuning and Optimization Service) บริิษััทฯ มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการตรวจสอบและปรับัปรุง	
	    คุุณภาพสััญญาณโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�

	    บริษิัทัฯ ได้้รับการจัดัอันัดับั Top 3 Suppliers ของ Huawei ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เป็็นคู่่�ค้้ากับั แบรนด์สินิค้้าระดับัสากล มาเป็็น
	    ระยะเวลายาวนาน สัญัญาที่่�ได้้รับั (Frame Contract) เป็็นสัญัญาที่่�ระบุกุรอบการให้้บริกิาร เช่่น ขอบเขตงานที่่�ให้้บริกิาร 
	    พื้้�นที่่�ที่่�ให้้บริิการ จำำ�นวนทีมงาน ราคา และอายุุสััญญา โดยสััญญาส่่วนใหญ่่มีีระยะเวลา 2 ปีี ทำำ�ให้้รายได้้ด้้านงาน
	    ตรวจสอบสััญญาณโทรศััพท์์และงานปรัับปรุุงคุุณภาพระบบเครืือข่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�เป็็นรายได้้ที่่�ได้้รัับสม่ำำ��เสมอ
	    (Recuring Income) ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา

	 •  บริษิัทัฯ ให้้บริกิารดููแลบำำ�รุงุรักัษาอุปุกรณ์และระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล ระบบความปลอดภัยัของสาธารณะ
	    และระบบบริกิารดิจิทัิัล โดยให้้บริกิารทั้้�งจัดัหา จำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์อ์ะไหล่ ่ติดิตั้้�ง ตรวจสอบและการวางแผนบำำ�รุงุรักัษา
	    เพ่ื่�อป้้องกัันการเสีียหายของระบบ (Preventive Maintenance) ระยะการทำำ�สััญญาจ้้างบำำ�รุงรัักษาโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�
	    1-5 ปีี โดยบริษิัทัฯ ให้้บริกิารทั้้�งภายในระยะรับัประกันั (Warranty) ของโครงการที่่�บริษิัทัฯ ได้้รับการว่า่จ้้างเหมาติดิตั้้�ง
	    และหลังัจากหมดระยะรัับประกันัหากลููกค้้ามีีความประสงค์์จะว่า่จ้้างบริิษััทฯ รวมถึงึให้้บริิการเอาท์ซ์อร์์สดููแลรัักษาตาม
	    โปรแกรมข้้อตกลงระดัับบริิการ 24/7 Service Level Agreement (SLA)

	 •  งานให้้บริกิารเช่า่ช่อ่งสัญัญาณเพ่ื่�อเชื่่�อมต่อ่อินิเตอร์เ์น็ต็ บริษิัทัฯ ให้้บริกิารจัดัหาและให้้เช่า่ช่่องสัญัญาณเพ่ื่�อเชื่่�อมต่อ่
	    อินิเตอร์เ์น็ต็ความเร็ว็สููง ปรับปรุงุสัญัญาณและตรวจสอบคุุณภาพสัญัญาณ พร้้อมให้้บริกิารจัดัทำำ�รายงานวิเคราะห์์
	    ประสิิทธิภิาพสัญัญาณ บริษิัทัฯ ได้้รับัใบอนุญุาตการให้้บริกิารอินเตอร์เ์น็ต็แบบที่่� 1 และมีพัีันธมิติรในการให้้บริิการเช่า่
	    ช่อ่งสััญญาณดาวเทีียมและโครงข่า่ยอินิเตอร์์เน็ต็ เช่น่ บริษิัทั ไทยคม จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทั ทริปิเปิิลที ีบรอดแบนด์์
	    จำำ�กััด (มหาชน) (3BB) เป็็นต้้น 

	 •  งานตรวจสอบสัญัญาณ Wi-Fi (Wi-Fi Optimization Service) บริิษััทฯ มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการตรวจสอบ
	    สััญญาณ Wi-Fi ในอาคาร โดยให้้บริกิารตรวจสอบสััญญาณ วิเิคราะห์ ์และรายงานผลประสิทิธิภิาพ เพ่ื่�อให้้การติดตั้้�ง
	    จุุดสััญญาณ Wi-Fi มีีจุุดกระจายสััญญาณที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและช่่วยแก้้ปัญหาและปรัับปรุุงจุุดอัับสััญญาณ

	 •  งานจััดสรรวิศิวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อให้้บริกิารดููแลและปฏิบัิัติงิานในระบบโครงข่า่ยโทรศัพัท์์เคลื่่�อนที่่� (Expert Outsourcing)
	    บริิษััทฯ ทำำ�การจััดส่่งวิิศวกรและผู้้�ชำำ�นาญการเข้้าปฏิิบััติิงาน ประเภท (1) Operations Support Systems (OSS)
	    (2) Business Support Systems (BSS) Operation and Maintenance Centre (OMC) และ (3) RF Engineer
	    ตามระยะเวลาและความต้้องการของลููกค้้า
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	 •  บริกิารวิจิัยัและพััฒนาด้้านอุปุกรณ์ ์IoT เพ่ื่�อใช้้ในงานเกี่่�ยวกับัเมืืองอััจฉริิยะ (Smart Cities) และงานโซลููชั่่�นอัจัฉริยิะ
	    ต่่างๆ (Smart Solutions)
	 •  ระบบงานบริิการลููกค้้าที่่�ครบวงจร (Customer Services) เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินไปได้้
	    อย่า่งต่อ่เนื่่�องและมีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งประกอบด้้วย บริกิาร Call Center / Helpdesk สำำ�หรัับให้้คำำ�ปรึกึษา ตอบข้้อ
	    ซัักถาม แจ้้งเหตุุขััดข้้อง และแจ้้งปััญหา ในการใช้้งานระบบและอุุปกรณ์ต่่างๆ ของลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมงทุุกวััน
	    รวมถึึงบริิการเฝ้้าระวัังและแจ้้งเตืือนระบบผ่่าน Operation Center

	 •  บริิการในพื้้�นที่่� (On-site Services) เพ่ื่�อติิดตั้้�ง และบำำ�รุุงรัักษา ทั้้�งแบบ Preventive และ Corrective 
	 •  บริิการบำำ�รุุงรัักษา (Maintenance Service Agreement) ของลููกค้้า ตั้้�งแต่่ระบบเครื่่�องแม่่ข่่าย (Server) ระบบ
	    โครงข่่าย (Network) และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับผู้้�ใช้้งาน (End User Device) และบริิการจััดการการใช้้บริิการ (Service 
	    Management) เพ่ื่�อให้้ติิดตามการบริิการต่างๆ ที่่�ได้้รับการแจ้้งเหตุุและร้้องขอของลููกค้้าให้้บรรลุเป้้าหมายอย่่าง
	    ถููกต้้องและเป็็นไปตามข้้อตกลง  โดยขึ้้�นอยู่่�กับัระดับัการให้้บริกิาร (Service Level Management) ของบริกิารนั้้�นๆ

     3.	 งานจััดจำำ�หน่่าย

	 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ ฮาร์์ดแวร์์และซอฟท์์แวร์์เฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล
ระบบความปลอดภัยัสาธารณะ และระบบบริกิารดิจิทิัลั สินิค้้าที่่�จำำ�หน่า่ยเป็็นสินิค้้าจากแบรนด์ช์ั้้�นนำำ�ระดับัโลกที่่�บริิษััทฯ เป็็นพันธมิติร
ทางธุุรกิิจ

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัคู่่�ค้้า พัันธมิติร พนักังานและผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี การทำำ�ธุรุกิจิ ดููแลใส่ใ่จลููกค้้า ศึกึษาธุรุกิจิของลููกค้้า
ความต้้องการและปััญหาของลููกค้้าเพ่ื่�อทำำ�การนำำ�เสนอโครงการที่่�ตรงต่อ่ความต้้องการของลููกค้้า ดููแลใส่ใ่จลููกค้้า คุณุภาพงานได้้
การยอมรับั ให้้บริกิารหลังัการขายที่่�ดี ีลููกค้้ารายเดิมิกลัับมารับับริกิารซ้ำำ�� และลููกค้้ารายใหม่เ่พิ่่�มขึ้้�นทุกุปีีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รัักษาความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า พััฒนาคุุณภาพบุุคคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องรองรัับสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีในปัจจุุบัันและ
อนาคต

	ช่ ่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ

	ช่ ่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ มาจากประมููลโครงการ การรัับงานตรงจากลููกค้้า และการรัับเหมาช่่วงงานจากคู่่�
สััญญาตรงจากโครงการ 

	 1)  การประมููลโครงการ

	    บริิษััทฯ จะเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้าจากการได้้รัับข้้อมููลจากประกาศตามช่่องทางต่่างๆ  บริิษััทฯ อาจประมููล
	    โครงการเองหรืือร่่วมกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและลัักษณะ
	    ของโครงการ ในการเข้้าประมููลในลักษณะกิิจการค้้าร่่วมจะมีีการทำำ�สัญญาระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�ร่่วมค้้าอีีกฝ่่าย โดย
	    มีีการระบุุวััตถุุประสงค์์และกำำ�หนดขอบเขตความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายชััดเจนตามความเชี่่�ยวชาญ คู่่�สััญญา
	    ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยเหลืือ เจรจาต่่อรอง ประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ กัับลููกค้้า เพ่ื่�อได้้มาซึ่่�งงานในโครงการนั้้�นๆ และร่่วมกััน
	    รัับผิิดชอบตามสััดส่่วน
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	 2) การรัับงานตรงจากลููกค้้า

	    พนักังานขายจะเข้้าไปทำำ�ความเข้้าใจและศึกึษาธุรุกิจิของลููกค้้า ความต้้องการและปััญหาของลููกค้้าเพ่ื่�อทำำ�การนำำ�เสนอ
	    โครงการที่่�ตรงต่่อความต้้องการของลููกค้้า 

	 3) การรัับเหมาช่่วงงานจากคู่่�สััญญาตรงกัับโครงการ

	    เนื่่�องจากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบอย่่างครบวงจร มีีประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญด้้านผลิตภััณฑ์์
	    การให้้บริิการติิดตั้้�ง จำำ�หน่่าย และบำำ�รุุงรัักษาระบบส่ื่�อสารโทรคมนาคมขนาดใหญ่่หลายโครงการ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
	    กับัลููกค้้าและคู่่�ค้้า พัันธมิตรที่่�เป็็นผู้้�ชนะการประมููลหรืือเป็็นคู่่�สัญัญาโดยตรงกับัโครงการขนาดใหญ่่ทั้้�งโครงการภาครััฐ
	    และเอกชนจึึงไว้้วางใจและทำำ�การจ้้างเหมาช่่วงส่่วนงานที่่�บริิษััทฯ  มีีความเชี่่�ยวชาญ ให้้กัับบริิษััทฯ

	 กลยุุทธ์์และข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

	 ธุรุกิจิรับัเหมาวางระบบอย่า่งครบวงจรเป็็นธุุรกิจิที่่�ต้้องอาศัยัทั้้�งทีมีวิศิวกรที่่�มีปีระสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ และทีมี
งานอื่่�นๆ รวมถึึงระบบสารสนเทศที่่�มีปีระสิทิธิภิาพเข้้ามาเป็็นองค์ป์ระกอบที่่�สำำ�คัญในการวางแผนบริหิารจัดัการ และสามารถส่งมอบงาน
ที่่�ได้้มาตรฐานตามเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 1) ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับแบรนด์์อุุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคมชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

	    บริษิัทัฯ เป็็นพันธมิติรที่่�ดีกีับัผู้้�ผลิติและผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์ส์ื่่�อสารโทรคมนาคมชั้้�นนำำ�ระดับัโลกและได้้รับความไว้้วางใจ
	    ให้้เป็็นพันธมิตรของ (1) Huawei (2) Verint (3) Cisco และ (4) Oracle โดย ได้้รับการแต่ง่ตั้้�งให้้เป็็น (1) Certified 
	    Service Partner Advance Level จาก Huawei (2) Certified Service VAP Partner จาก Huawei (3) รางวััล 
	    Value Added Partner (VAP) จาก Huawei (4) รางวัลั Top Partner Award Verified Partner จาก Verint
	    (5) Cisco Solution Partner (6) Oracle Gold Partner (7) XOVIS Gold Partner และเป็็นผู้้�รับัเหมางานติดิตั้้�ง
	    ระบบโทรคมนาคมติิดอัันดัับ 1 ใน 3 ของ Huawei Ericsson และ Nokia จากการที่่�บริิษััทฯ เป็็นคู่่�ค้้ากัับเจ้้าของ
	    ผลิิตภััณฑ์์มานานทำำ�ให้้สามารถวางแผนร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพ่ื่�อนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานระดัับโลกให้้กัับลููกค้้าและได้้รับ
	    การสนับัสนุนุจากพัันธมิติรเป็็นอย่า่งดีใีนเรื่่�องข้้อมููลเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีใีหม่่ๆ  ความรู้้�ด้้านผลิติภัณัฑ์ ์และโซลููชั่่�นใหม่่ๆ
	    รวมถึึงการสนัับสนุุนด้้านการขาย การตลาด และสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ เป็็นต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการได้้ตรง
	    ต่่อความต้้องการของลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี

	 2) บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์

	    ทีีมงานวิิศวกรถืือเป็็นกลุ่่�มบุุคลากรที่่�สำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจรับเหมาวางระบบอย่่างครบวงจร โดย ณ วัันที่่�
	    31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีพนัักงานประจำำ�ที่่�เป็็นทีีมวิิศวกรและฝ่่ายปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 396 คน ซึ่่�งบุุคลากร
	    ดังักล่า่วมีปีระสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญด้้านผลิติภัณัฑ์ ์การให้้บริกิารติดตั้้�ง จำำ�หน่า่ย และบำำ�รุงรักัษา ระบบส่ื่�อสาร
	    โทรคมนาคมขนาดใหญ่ห่ลายโครงการ บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัด้้านการพัฒนาบุคุลากรอย่่างต่อ่เนื่่�องเพ่ื่�อสร้้างวิศิวกร
	    ที่่�มีีคุุณภาพ มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี นอกจากนี้้� บุุคลากรด้้านวิิศวกรและ
	    ส่่วนงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องยังัผ่่านการอบรมและได้้รับใบ Certificates ระดับัสููงจากพัันธมิติร เช่น่ Cisco Expert-level 
	    certificate (CCIE)  และ Huawei Certified ICT Expert (HCIE) รวมถึึงหลัักสููตรอื่่�นๆ ที่่�จะช่่วยพััฒนาความรู้้�
	    ความสามารถอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้บริษิัทัฯ สามารถรับงานวางระบบได้้อย่า่งหลายหลายและครบวงจร ด้้วยผลิติภัณัฑ์์
	    มาตรฐานสากลเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
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	 3) มาตรฐานการบริิการที่่�ดีี

	    การส่่งมอบงานที่่�ได้้ตามมาตรฐานและเวลาที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดถืือเป็็นจุดเด่่นในการทำำ�ธุุรกิิจ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับ
	    ที่่�ดีกีับัทั้้�งคู่่�ค้้าและลููกค้้า ความใส่ใ่จและเข้้าใจทุุกความต้้องการของลููกค้้าผนวกกับั Know-How และความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีี
	    กับัคู่่�ค้้า รวมถึงึการบริหิารจัดัการโครงการได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพทั้้�งในด้้านต้้นทุนุ ส่ง่ผลให้้ทีมีงานของบริษิัทัฯ สามารถ
	    วางแผนนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าในระดัับราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการ
	    ควบคุุมคุุณภาพงานและการส่่งมอบสิินค้้าบริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าในเวลาที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดเพ่ื่�อสร้้าง
	    ความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า โดยบริิษััทฯ  ได้้รัับการรับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001:2015 ในปี 2552
	    นอกจากนี้้� ภายหลัังการส่่งมอบงานแล้้ว บริิษััทฯ ยัังดููแลลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาในปัญหาต่่างๆ
	    ของระบบ และให้้บริิการศููนย์์บริิการหลัังการขายเพ่ื่�อเป็็นช่่องทางการให้้บริิการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า และเป็็น
	    การเฝ้้าระวัังป้้องกัันเหตุุขััดข้้องของระบบงาน เพ่ื่�อที่่�จะสามารถแก้้ไขสถานการณ์์ได้้ทัันทีีตามที่่�กำำ�หนดในข้้อตกลง
	    ระดัับการให้้บริิการ (SLA) ทำำ�ให้้ลููกค้้ารายเดิิมทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนหลายรายเลืือกที่่�จะกลัับมาใช้้บริิการอย่่าง
	    ต่อ่เน่ื่�องและเป็็นการบอกต่่อระหว่า่งเจ้้าของโครงการและเจ้้าของผลิติภัณัฑ์ ์ซึ่่�งเป็็นอีกีหนึ่่�งช่อ่งทางที่่�ทำำ�ให้้ธุรุกิจิของ
	    บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

	    นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  ยัังมีีการจััดทำำ�การประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้าเพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุงคุุณภาพการบริิการอย่่าง
	    สม่ำำ��เสมอ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015

	 4) ความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	    บริิษััทฯ  ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจหลัักที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์การทำำ�งานด้้านรัับเหมาการสื่่�อสารและ		
	    โทรคมนาคมมากว่่า 20 ปีี ทำำ�ให้้เข้้าใจอุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี เตรีียมความพร้้อมทั้้�งด้้านบุุคลากร ผลิิตภััณฑ์์และ
	    บริิการเพ่ื่�อรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีอนาคต มีีระบบการควบคุุมบริิหารจััดการแต่่ละส่่วนงานอย่่างมีี
	    ประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�จากการเป็็นผู้้�รัับเหมามาก่่อนทำำ�ให้้บริิหารต้้นทุุนได้้ดีีกว่่าคู่่�แข่่ง และการมีีทีีมวิิศวกรที่่�มีีทัักษะ 
	    In-House ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งในแง่่ความสามารถในการบริิการและราคา 

	 5) การบริิการหลัังการขาย

	    เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ตรง ในทุุกขั้้�นตอนของ solution ตั้้�งแต่่การวางแผน
	    ใช้ง้านระบบ การออกแบบ การติดตั้้�ง และการปฏิบิัตัิกิารเพ่ื่�อให้้ระบบสามารถตอบสนองและให้้ประโยชน์อย่า่งต่อ่เนื่่�อง
	    อีีกทั้้�งยัังช่่วยยืืดอายุุการใช้้งานคุ้้�มค่่าการลงทุุน จึึงสามารถให้้บริิการหลัังการขายกัับลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี อาทิิเช่่น
	    งานดููแลระบบ (System Administration) การปฏิบัิัติงิานกับัระบบ (System Operation) งานตรวจสอบเฝ้้าระวััง
	    ไม่่ให้้เกิิดปัญหาและข้้อผิิดพลาดแก่่ระบบ (System Monitoring) การตรวจสอบซ่่อมบำำ�รุุงอุุปกรณ์ (Equipment 
	    Maintenance) และพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน (Facility Maintenance) เพ่ื่�อให้้ระบบทำำ�งานเต็ม็ประสิทิธิภิาพตามที่่�ได้้ออกแบบไว้้
	    อย่่างเสถียีรและปลอดภัย อีกีทั้้�งยัังมี ีศููนย์ร์ับัข้้อร้้องเรียีน (Call Center) เพ่ื่�อรับัข้้อร้้องเรียีน แก้้ไขปััญหา และรัับ
	    ฟังัข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อบริกิารให้้กับลููกค้้าตามข้้อกำำ�หนดของสััญญา เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการที่่�ครบวงจร (One Stop 
	    Service) ที่่�ทำำ�ให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในระบบ ตััวสิินค้้า และบริิการ ที่่�นำำ�เสนอมากยิ่่�งขึ้้�น

	น โยบายในการกำำ�หนดราคา

	 บริิษััทฯ ใช้้นโยบายการกำำ�หนดราคาโดยอ้้างอิิงจากต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น เช่่น ต้้นทุุนค่่าสิินค้้า ต้้นทุุนค่่าติิดตั้้�งและดำำ�เนิินงาน
ต้้นทุนุค่า่บำำ�รุงุรักัษาและการบริกิารจัดัการ เป็็นต้้น บวกด้้วยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost Plus Pricing) โดยบริษิัทัฯ มีีการ
กำำ�หนดเป้้าหมายอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในแต่่ละโครงการ อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเป้้าหมายอาจปรัับเพิ่่�มหรืือลดตามงานขอบเขตงานบริิการ
ความเชี่่�ยวชาญที่่�ต้้องใช้้ งบประมาณของลููกค้้า และภาวะการแข่่งขัันโดยจะต้้องเป็็นราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

ภาวะอุุตสาหกรรม

	ปั ัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 บริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิจิรับัเหมาวางระบบและติดิตั้้�งงานวิศวกรรมในสายงาน 1) ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications)
2) ระบบส่ื่�อสารข้้อมููล (Data Communications) 3) ระบบความปลอดภัยัสาธารณะ (Public Safety) และ 4) ระบบบริกิารดิจิิทิัลั 
(Digital Services) 5) เทคโนโลยีีการศึึกษา (EduTech) 6) ระบบให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาด (Green Solution) ซึ่่�งทั้้�ง 6
สายงานมีีความสััมพัันธ์์กัันและอยู่่�ในช่่วงการเติิบโตและมีีความต้้องการสููง

	 1) ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications): นโยบายและโครงการสื่่�อสารโทรคมนาคมภาครััฐ การพัฒนาและ
	    เปลี่่�ยนแปลงสู่่�เทคโนโลยีี 5G ทำำ�ให้้มีีการลงทุุนด้้านการสื่่�อสารโทรคมนาคมมากขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�ให้้บริิการต้้องมีีการ
	   ปรับัปรุงระบบ เปลี่่�ยนแปลงอุปุกรณ์ท์ั้้�งฮาร์ด์แวร์แ์ละซอฟต์แ์วร์เ์พ่ื่�อรองรับัยุคุ 5G ที่่�มีอีินิเทอร์์เน็ต็ความเร็็งสููงทำำ�ให้้
	    สามารถรัับส่่งข้้อมููลได้้ในปริิมาณที่่�มากและรวดเร็็ว

	 2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล (Data Communications): การมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานทางโทรคมนาคมที่่�ดีีทำำ�ให้้สามารถเข้้าถึึง
	    อินิเทอร์เ์น็็ตความเร็ว็สููงได้้อย่่างทั่่�วถึึง การ Work From Home/Work From Anywhere และการจัดัเก็็บข้้อมููล
	    ในอินิเทอร์์เน็ต็ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นช่ว่ยเร่ง่การเติบิโตของระบบ Cloud โดยที่่�ผู้้�ใช้ง้านไม่ต่้้องติดิตั้้�งระบบทั้้�งฮาร์ด์แวร์แ์ละซอฟต์แ์วร์์
	    ไว้้ที่่�สำำ�นัักงาน แต่่สามารถใช้้งานในสิ่่�งที่่�ต้้องการได้้ด้้วยการเชื่่�อมต่่อกัับศููนย์์ข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ นอกจากนี้้� การเข้้า
	    มาของ 5G จะช่่วยเร่ง่การพัฒนาสู่่�ยุคุ IoT ที่่�อุปุกรณ์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ต์่า่งๆ สามารถเช่ื่�อมโยงถึงึกันัทำำ�ให้้เราสามารถ
	    สั่่�งการควบคุุมการใช้้งานอุุปกรณ์์ต่่างๆ ผ่่านทางเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต

	 3) ระบบความปลอดภัยสาธารณะ (Public Safety): การใช้้ธุุรกรรมออนไลน์์ การเก็็บข้้อมููลและประมวลผลออนไลน์์
	    โดยใช้ ้Cloud การใช้้งานอุปกรณ์ ์IoT มากขึ้้�นทำำ�ให้้มีคีวามต้้องการด้้าน Cyber Security มากขึ้้�นเพ่ื่�อป้้องกันัข้้อมููล
	    และการโจมตีทีางไซเบอร์ ์นอกจากนี้้� ยังัมีกีารทำำ�ระบบโทรคมนาคมมาประยุกุต์ใ์ช้เ้พ่ื่�อป้้องกันัความปลอดภัยั เช่น่ วิทิยุุ
	    ส่ื่�อสารดิิจิิตอลที่่�เป็็นระบบ 4G LTE การใช้้โดรนและรถยนต์์ไร้้คนขัับโดยใช้้สััญญาณ 5G เพ่ื่�อเข้้าไปสู่่�พื้้�นที่่�เสี่่�ยงและ
	    ป้้องกัันภััยอาชญากรรม เป็็นต้้น  

	 4) ระบบบริิการดิิจิิทััล (Digital Services): การเติิบโตของดิิจิิทััล แพลตฟอร์์ม ในทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม การเติิบโต
	    ของตลาด ดิิจิิทััลคอนเทนท์์ การเพิ่่�มขึ้้�นของใช้้บริิการ Cloud และ Data Center แทนการสร้้างและบริิหารจััดการ
	    ด้้วยตนเอง การเพิ่่�มขึ้้�นของระบบ AI Big Data และ IoT ที่่�ต้้องการใช้้ Building-block Service ที่่�พร้้อมใช้้จาก 
	    Service Provider การเพิ่่�มขึ้้�นของใช้้บริกิาร Software Service และ การใช้้บริกิาร Call Center บริกิาร Service
	    Management และ Maintenance Agreement (MA) ที่่�ช่่วยให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีคุุณภาพ
	    บริิการที่่�สููง

	 5) เทคโนโลยีกีารศึึกษา (EduTech): บริษิัทัฯ ร่ว่มมืือกันัพันธมิติรระดับัสากล การนำำ�เทคโนโลยีมีาประยุกุต์ก์ับัการศึกึษา
	    เพ่ื่�อเพิ่่� มประสิิทธิิภาพให้้การเรีียนการสอน จััดศููนย์์บริิการทดสอบทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมุ่่�งเน้้นทางด้้านความ
	    ปลอดภัยัทางไซเมอร์ ์(Cyber Security) ซึ่่�งทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คัญด้้านเทคโนโลยีี ทำำ�ให้้ธุรุกิจิด้้านเทคโนโลยีีการศึกึษา
	    มีีโอกาสขยายธุุรกิิจและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 6) ระบบให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาด (Green Solution) บริิษััทฯ ร่่วมมืือพัันธมิิตรเพ่ื่�อผลิิตภััณฑ์์ และการให้้บริิการ
	    เกี่่�ยวกัับพลัังงานทดแทน ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในความสนใจได้้รัับการตอบรัับและสนัับสนุุนในระดัับสากล ในปัจจุุบััน
	    ผู้้�บริโิภค องค์์กรต่างๆได้้ตระหนัักรู้้�ปััญหาโลกร้้อนมากขึ้้�น ทำำ�ให้้ธุรุกิจิด้้านพลัังงานสะอาดมีโีอกาสเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

ภาพรวมตลาดสื่่�อสารของประเทศไทย

	 ภายหลัังสถานการณ์์ความรุุนแรงของการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�
คุ้้�นชิินกัับสัังคมดิิจิิทััลมากขึ้้�น ทำำ�ให้้การสื่่�อสาร การทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ รวมถึึงการเสพข่่าว การรัับชมสิ่่�งบัันเทิิงในปัจจุุบัันจะผ่่าน
ช่่องทางออนไลน์์เป็็นส่่วนใหญ่่ วิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนไทยที่่� เปลี่่�ยนแปลงไปทำำ�ให้้หน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชนต้้องปรับ
รููปแบบการสื่่�อสารให้้มีีความน่่าสนใจมากขึ้้�น มููลค่่าประมาณการของตลาดบริิการการสื่่�อสารในปี 2566 มีีสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุด โดย
มีีมููลค่่าประมาณ 427,875 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ร้้อยละ 13.20 (ที่่�มา : ข้้อมููลจากรายงานบทสรุุปและข้้อเสนอแนะเชิิง
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลจากการสำำ�รวจมููลค่่าตลาดสื่่�อสารของประเทศไทย สำำ�นัักงาน กสทช.)

โครงการภาครััฐเกี่่�ยวกัับเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City)

	 โครงการ Smart City เป็็นรููปแบบการประยุกุต์เ์ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัและข้้อมููลสารสนเทศและการสื่�อสารเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ให้้ประชาชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นซึ่่�งเป็็นการร่วมมืือกัันระหว่่างกระทรวงพลัังงาน กระทรวงคมนาคมและกระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อ
เศรษฐกิจิและสังัคมภายใต้้นโยบายการเพิ่่�มศักัยภาพเศรษฐกิจิของประเทศไทยด้้วยการขับเคลื่่�อนเศรษฐกิจิดิจิิทิัลัและรองรับัแผน
พััฒนาตามแนวทางการขับัเคล่ื่�อนประเทศสู่่� Thailand 4.0 ของรััฐบาล แนวคิิด Smart City เกิดิขึ้้�นพร้้อม ๆ กับัการพัฒนาอย่า่ง
ก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีี IoT ซึ่่�ง เป็็นรากฐานในการเช่ื่�อมโยงอุุปกรณ์์หรืือสิ่่�งของรอบๆ ตััวเข้้ากัับโครงข่่ายการสื่�อสารแบบ
อิินเทอร์์เน็็ต

	 1) สิ่่�งแวดล้อ้มอัจัฉริยิะ (Smart Environment)

	    เมืืองที่่�คำำ�นึงถึึงผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ ภููมิิอากาศ โดยใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามา
	    ช่ว่ยบริหิารจัดัการอย่า่งเป็็นระบบ เช่น่ การจัดัการน้ำำ�� การดููแลสภาพอากาศ การบริหิาร จัดัการของเสีีย และการเฝ้้า
	    ระวัังภััยพิิบััติิ

	 2) เศรษฐกิิจอััจฉริิยะ (Smart Economy) 

	    เมืืองที่่�ใช้้เทคโนโลยีดีิจิิทัิัลเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระบบเศรษฐกิจิและบริหิารจัดัการทรัพยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เช่น่
	    เมืืองเกษตรอััจฉริิยะ เมืืองท่่องเที่่�ยวอััจฉริิยะ เป็็นต้้น
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	 3) การดำำ�รงชีีวิิตอััจฉริิยะ (Smart Living Community) 

	    การสร้้าง Smart Living Community จะมุ่่�งเน้้นการสร้้างเสริิมคุณุภาพชีีวิติที่่�ดี ีได้้แก่ ่การสร้้างแอพพลิิเคชั่่�นอำำ�นวย
	    ความสะดวกด้้านการท่่องเที่่�ยว การสร้้างระบบเทคโนโลยีีรัักษาความปลอดภััย เช่่น การวางแผนนำำ�ระบบ CCTV
	    ทำำ�งานร่วมกับัโซลููชั่่�นตรวจจับัใบหน้้าเพ่ื่�อเฝ้้าระวังั ตรวจสอบและติดิตามผู้้�กระทำำ�ผิดิ การวางระบบรักัษาความปลอดภัยั
	    ทางน้ำำ��โดยการนำำ� Vessel Tracking Management System (VTMS) และกลไก Smart Band ซึ่่�งเป็็นระบบ
	    ติิดตามเรืือเพ่ื่�อรักัษาความปลอดภัยัทางน้ำำ��ให้้แก่น่ักัท่อ่งเที่่�ยว และการสร้้างระบบ IoT เพ่ื่�อดููแลสิ่่�งแวดล้้อมของเมืือง
	    เช่น่ การนำำ� Smart Sensor ที่่�ผสมผสานเทคโนโลยี ีIoT มาตรวจสอบสภาพภููมิอากาศ ตรวจสภาพของน้ำำ��ทะเล และ
	    ตรวจสอบความผิดิปกติ ิของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิดิขึ้้�นเพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนินิการแก้้ไขสถานการณ์ได้้อย่า่งทันัท่ว่งทีี

	 4) การเดิินทางและขนส่่งอััจฉริิยะ (Smart Mobility)

	    เมืืองที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒนาระบบจราจรและขนส่่งอััจฉริิยะ โดยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเชื่่�อมโยงของระบบขนส่่งและ
	    การสััญจรที่่�หลากหลายเพิ่่�มความสะดวกและปลอดภััยในการเดิินทางและขนส่่ง

การเข้้ามาของเทคโนโลยีี 5G

	ปั จจุุบัันที่่�โทรศััพท์์กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คนส่วนใหญ่่ในสังคม ความต้้องการในการเข้้าถึึงข้้อมููล
ผ่่านอิินเตอร์์เน็็ตด้้วยความรวดเร็็วยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เราจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องหาเทคโนโลยีีใหม่่เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการที่่�
เพิ่่�มสููงขึ้้�นรวมถึงึ รองรับัการใช้ง้านในรููปแบบใหม่่ที่่�สนองต่อ่การพัฒนาสังัคมดิจิิิทัลัในยุคุ 4.0 เทคโนโลยี ี5G (5th Generation
of Cellular Mobile Communications) คืือ เทคโนโลยีีที่่�จะเข้้ามาตอบโจทย์์ในเรื่่�องนี้้�

	 เทคโนโลยีี 5G คืือระบบที่่�แตกต่า่งจากระบบโทรศัพัท์เ์คลื่่�อนที่่�ยุคุที่่�ผ่า่นมาตั้้�งแต่ ่1G ถึงึ 4G อย่า่งสิ้้�นเชิงิ โดยเทคโนโลยีี
5G ไม่ไ่ด้้มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พีียงเพ่ื่�อให้้เกิดิการเช่ื่�อมโยง การรองรับัการติดิต่อ่สื่่�อสาร และการเข้้าถึงึข้้อมููลของคน (Human-Centric 
Communication) เพีียงอย่่างเดีียวอีีกต่่อไป แต่่ 5G จะรองรัับความต้้องการในการติิดต่่อสื่่�อสารของเครื่่�องจัักร (Machine-
Centric Communication) ในภาคส่่วนต่่างๆ ของเศรษฐกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งในภาคอุุตสาหกรรม ภาคการขนส่ง ภาคการเงิิน
หรืือภาคส่ื่�อสารมวลชน การประสานเทคโนโลยีเีข้้าด้้วยกันัทำำ�ให้้เกิดิข้้อมููลสถิติทิี่่�เป็็นฐานข้้อมููลขนาดใหญ่ ่(Big Data) เพ่ื่�อสามารถนำำ�
ข้้อมููลมาวิิเคราะห์อ์ย่า่งรวดเร็ว็ (Data Analytic) ผ่่านระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละแอปพลิเิคชั่่�นต่า่งๆ รวมถึงึการเก็บ็ข้้อมููลบนคลาวด์์
ที่่�ช่่วยลดต้้นทุุนสำำ�หรัับการลงทุุนในฮาร์์ดแวร์์อีีกด้้วย

	 เทคโนโลยี ี5G จะสามารถรองรับัการใช้ง้านที่่�ต้้องการอัตัราการส่งข้้อมููลที่่�สููงและตอบสนองได้้เร็็วกว่า่ 4G รองรัับการ
พััฒนาเข้้าสู่่�ยุุค IoT อย่่างเต็็มรููปแบบที่่�อุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อกัับระบบจำำ�นวนมหาศาลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งยัังสามารถนำำ�มาใช้้
ในกิิจการที่่�ต้้องการการส่่งข้้อมููลที่่�รวดเร็็วและทัันทีี โดยเฉพาะกิิจการที่่�ต้้องการความแม่่นยำำ�สููง

	 การลงทุุนด้้านการพัฒนาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมคาดว่าจะเจริิญเติิบโตมากอีีกครั้้�งจากการเข้้ามาของเทคโนโลยีี 5G 
เนื่่�องจากต้้องมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอุปุกรณ์ท์ั้้�งฮาร์ด์แวร์แ์ละซอฟต์แ์วร์ ์และมีกีารติดิตั้้�งสถานีฐีานและเสาสัญัญาณจำำ�นวนมากเพ่ื่�อ
รองรัับ 5G ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อการเติิบโตของมููลค่่าตลาดสื่่�อสารโทรคมนาคม และเป็็นโอกาสที่่�ดีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โทรคมนาคม การเปลี่่�ยนแปลงมาเป็็น 5G ทำำ�ให้้มีีความต้้องการด้้านโครงข่่ายสื่่�อสารโทรคมนาคมมากขึ้้�น

การประมวลผลแบบคลาวด์์ Cloud Computing

	 การทำำ�งานของคลาวด์์ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล การประมวลผล (Processing) และวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Analyze) การประมวล
ผลชุดุข้้อมููลจำำ�นวนมหาศาลแบบเดิิมที่่�ต้้องจัดัหาซููเปอร์์คอมพิิวเตอร์์หรืือตั้้�งเซิิร์์ฟเวอร์์เพ่ื่�อประมวลผลและมีค่ี่าใช้้จ่ายที่่�สููง สามารถ
นำำ�เอาข้้อมููลดัังกล่า่วไปฝากประมวลผลบนคลาวด์เ์พ่ื่�อประหยัดัค่าใช้้จ่า่ย ขยับัขยายสะดวก ความปลอดภัยัและเสถียีรภาพที่่�มากกว่า่
การจััดเก็็บข้้อมููลในอิินเทอร์์เน็็ตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ความต้้องการในการทำำ�งานได้้ทุุกที่่�ไม่่มีีข้้อจำำ�กััด Work From Home/Work From 
Anywhere ช่่วยเร่่งการเติิบโตของ Cloud  
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	 •  Cloud Desktop: สามารถเก็บ็ข้้อมููลทุกุสิ่่�งและนำำ�ไปประมวลผลบนคลาวด์โ์ดยผู้้�ใช้ไ้ม่จ่ำำ�เป็็นต้้องมีอีัพัเกรดคอมพิิวเตอร์์
	 •  Cloud Storage: พื้้�นที่่�สำำ�หรัับเก็บ็ไฟล์แ์ละข้้อมููลต่า่งๆ สามารถแชร์แ์ละทำำ�งานร่ว่มกัันได้้อย่า่งสะดวก เช่น่ Google Drive
	 •  Cloud Gaming: การเล่่นเกมส์์ผ่่านคลาวด์์ สามารถสตรีีมภาพมาเล่่นได้้ด้้วยคุุณภาพระดัับ Full HD 4K เพีียงแค่่
	    ผู้้�เล่่นต่่อจอยก็็สามารถเล่่นได้้เหมืือนเครื่่�องเกมคอนโซลโดยไม่่ต้้องซื้้�อเครื่่�องเล่่นราคาแพง
	 •  Cloud Recognition: สามารถจดจำำ�และแยกสิ่่�งต่า่งๆ ผ่า่นคลาวด์ ์วิเิคราะห์แ์ละจำำ�แนกได้้ ถููกใช้้ในอุตุสาหกรรมสำำ�หรับั
	    คััดแยกสิินค้้าที่่�ตกคุุณภาพ หรืือสำำ�หรัับตรวจสอบคนเข้้าออกอาคาร
	 •  Cloud VR/AR: การเข้้าสู่่�โลกเสมืือนจริิงผ่่านระบบคลาวด์์

การพััฒนาเข้้าสู่่�ยุุค IoT

	 Internet of Things (IoT) คืือ เทคโนโลยีสีำำ�คัญัที่่�อุปุกรณ์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ต์่า่งๆ สามารถเช่ื่�อมโยงหรืือส่ง่ข้้อมููลถึงึกันั
ได้้ด้้วยอินิเทอร์เ์น็ต็ทำำ�ให้้เราสามารถสั่่�งการควบคุมุการใช้ง้านอุปุกรณ์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ต์่า่งๆ ผ่า่นทางเครืือข่า่ยอินิเตอร์์เน็ต็ได้้ ได้้แก่่
(1) อุปุกรณ์อัจัฉริยิะ (Smart Device) (2) ระบบโครงข่า่ยสำำ�หรัับส่ง่ไฟฟ้า้อััจฉริิยะ (Smart Grid) (3) บ้้านอัจัฉริิยะ (Smart Home)
(4) ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานของโครงข่า่ยอินิเทอร์เ์น็ต็ความเร็ว็สููงอััจฉริิยะ (Smart Network) (5) ระบบขนส่ง่และจราจรอัจัฉริยิะ 
(Smart Intelligent Transportation) เป็็นต้้น 

ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI)

	 เป็็นระบบประมวลผลที่่�มีีต้้นแบบมาจากการเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์ที่่�สามารถเรีียนรู้้�และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพประมวลผลได้้ตาม
จำำ�นวนข้้อมููลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยสามารถจดจำำ� คิดิ วิเิคราะห์์เรีียนรู้้�และเช่ื่�อมโยงข้้อมููลต่า่งๆ ที่่�ซับัซ้้อนได้้อย่า่งรวดเร็ว็ AI เป็็นเทคโนโลยีี
ที่่�เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในชีวิิตประจำำ�วััน และช่่วยเสริิมศัักยภาพทางธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม โดย Gartner คาดการณ์์ว่่าจำำ�นวน
ธุรุกิจิที่่�ทำำ�เทคโนโลยี ีAI มาใช้ง้านคาดว่า่จะสููงขึ้้�นถึงึร้้อยละ 270 ภายในปี 2567 (Source: Gartner) การใช้ง้าน AI ในธุรุกิจิ เช่น่ 

	 •  แชทบอท โปรแกรมแชทแบบอััตโนมััติิที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI สำำ�หรัับตอบข้้อซัักถามของลููกค้้า โอนการติิดต่่อของลููกค้้า
	    ไปยัังเจ้้าหน้้าที่่�ในแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้อง ช่่วยเหลืือลููกค้้าสำำ�หรัับการแก้้ไขปััญหา เป็็นต้้น
	 •  การสั่่�งงานด้้วยเสียีง โดยใช้้อุปุกรณ์รี์ีโมทคอนโทรลให้้มีความสามารถในการจดจำำ�เสียีงพููด เพ่ื่�อให้้สามารถขายคอนเทนต์์
	    และบริิการในลัักษณะที่่�เป็็นแบบเฉพาะบุุคคลมากขึ้้�น เช่่น การสั่่�งงานด้้วยเสีียงพููดจาก Comcast โดยสามารถพููด
	    แสดงชื่่�อรายการ ช่่อง และช่่วงเวลา
	 •  การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงคาดการณ์์ แก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับอุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์ (หอส่่งสััญญาณ สายไฟ ฯลฯ) ก่่อนที่่�จะเสีีย
	    เช่่น การใช้้โดรนเพ่ื่�อตรวจสอบเสาสััญญาณโทรศััพท์์โดยใช้้ AI ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิดีีโอ

การใช้้งานระบบคลาวด์์
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security)

	 อาชญากรรมทางไซเบอร์์มีแีนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องตามปริมิาณการใช้้ธุรุกรรมออนไลน์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะในช่ว่ง
วิกิฤต COVID ที่่�หลายองค์ก์รมีนีโยบาย Work Form Home การประชุมุออนไลน์ ์การทำำ�งานโดยใช้้ข้้อมููลใน Cloud ทั้้�งภาครัฐั
และองค์์กรเอกชนเริ่่�มคำำ�นึงถึึงและให้้ความสำำ�คััญการป้้องกัันความปลอดภััยทางไซเบอร์์ โดยธุุรกิิจทางด้้านความปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์ คาดว่่าจะเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 16 ต่่อปีี (Source: Credit Suisse)

ภาวะการแข่่งขัันและคู่่�แข่่งขััน 

	 บริษิัทัฯ มองว่า่การแข่ง่ขัันของธุุรกิจรับัเหมาแบบเบ็ด็เสร็จ็ในสายงานระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล ระบบความ
ปลอดภััยสาธารณะ และระบบบริิการดิจิิทััล คาดว่่าไม่่รุุนแรง เนื่่�องจากความสามารถในการให้้บริิการอย่่างครบวงจรของบริิษััทฯ
ต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญ ผลงานในอดีีต ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรในเทคโนโลยีีที่่�ซัับซ้้อน ความรู้้�ความเข้้าใจและ
ประสบการณ์ใ์นการให้้บริกิารลููกค้้า การเป็็นพันธมิติรระดับัต้้นกับัผู้้�ผลิตหรืือเจ้้าของผลิตภัณัฑ์ ์การผ่า่นการอบรบต่่างๆ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ มีีมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ดีี มีีประสบการณ์์การทำำ�งานด้้านการสื่่�อสารโทรคมนาคมมากว่่า 20 ปีี รวมถึึงมีีการดููแลและการ
ให้้บริิการหลัังการขายที่่�สร้้างความพึึงพอใจและความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความเชื่่�อถืือ ไว้้ใจและ
กลัับมาใช้้บริิการ

	 สำำ�หรัับผู้้�เล่่นที่่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกััน บริิษััทฯ มองว่่าทุุกรายไม่่ใช่่คู่่�แข่่งขััน เนื่่�องจากบริิษััทฯ สามารถจัับมืือเป็็น
พัันธมิติรในลักษณะ ลููกค้้า ผู้้�รับัเหมา หรืือคู่่�ร่ว่มเข้้าประมููลในรููปแบบ Consortium กับับริษิัทัฯ ได้้ โดยผู้้�เล่่นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรม
เดีียวกััน แบ่่งตาม 4 สายงาน ดัังนี้้�

	 1) ระบบโทรคมนาคม เช่่น (1) บริษิัทั อิินฟอร์เ์มชั่่�น แอนด์ คอมมิวินิเิคชั่่�น เน็ท็เวิริ์ค์ส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (ICN) (2) บริษิัทั
	    อิินเตอร์์ลิิงค์์ เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน) (ITEL) (3) บริิษััท เอแอลทีี เทเลคอม จำำ�กััด (มหาชน) (ALT) (4) บริิษััท
	    ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กััด (มหาชน) (LOXLEY)

	 2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล เช่น่ (1) บริษิัทั ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (LOXLEY) (2) บริษิัทั อินิเตอร์ล์ิงิค์ ์เทเลคอม จำำ�กัดั 
	    (มหาชน) (ITEL) (3) บริษิัทั อินิฟราเซท จำำ�กัดั (มหาชน) (INSET) (4) บริษัิัท โปรเอ็น็ คอร์ป์ จำำ�กัดั (มหาชน) (PROEN)
	    
	 3) ระบบความปลอดภััยสาธารณะ เช่่น (1) บริิษััท สามารถคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (SAMART) (2) บริิษััท เอ็็ม 
	    เอฟ อีี ซีี จำำ�กัด (มหาชน) (MFEC) (3) บริิษััท เอ็็นฟอร์์ซ ซีีเคีียว จำำ�กััด (มหาชน) (SECURE) ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับ MFEC
	    และ SECURE จะเป็็นงานด้้าน Cyber Security

	 4) ระบบบริกิารดิจิิทิัลั เช่่น (1) True Internet Data Center Co., Ltd. (2) บริิษััท แอดวานซ์ อินิโฟร์ ์เซอร์์วิสิ จำำ�กัดั 
	    (มหาชน) (3) บริิษััท ยููไนเต็็ด อิินฟอร์์เมชั่่�น ไฮเวย์์ จํํากััด (4) บริิษััท อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน)

 (3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	ทำ ำ�ธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีี การเลืือกผลิตภัณัฑ์แ์ละบริกิารให้้กับัลููกค้้า จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั บริษิัทั ติิดต่อ่โดยตรงกับับริษิัทั
ผู้้�ผลิติ ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นพันธมิติรทางธุรุกิจิระดับัสากล และติดิต่อ่โดยผ่า่นตัวัแทนจำำ�หน่า่ยในประเทศไทยโดยตรง บริษิัทัได้้ปฏิบัิัติิ
ตามข้้อตกลงต่า่งๆอย่่างเคร่ง่ครัดั บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการสั่่�งซื้้�อตามกำำ�หนดลักษณะและคุณุสมบัตัิขิองสินิค้้างานแต่โ่ครงการซ่ึ่�งจะมีี
ความแตกต่่างกััน บริิษััทฯจะสั่่�งซื้้�อต่่อเมื่่�อได้้รัับการว่่าจ้้างดำำ�เนิินโครงการแล้้ว สั่่�งซื้้�อสิินค้้าการนำำ�เข้้าและการซื้้�อภายในประเทศ
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บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการเสนองานจนถึึงการส่่งมอบงานดัังนี้้� 

	 1) การศึึกษาความต้้องการลููกค้้า

	    พนักังานขายของบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ มีคีวามเข้้าใจผลิติภัณัฑ์เ์ป็็นอย่่างดีี
	    มีีการฝึกอบรม และมีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้้านเทคนิิคกัับวิิศวกรอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้พนัักงานขายสามารถให้้คำำ�
	    ปรึึกษา แนะนำำ� และนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์กัับลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี ช่่องทางการเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้า ได้้แก่่
	    การได้้รับัข้้อมููลจากประกาศตามช่อ่งทางต่า่งๆ และการทราบข้้อมููลจากลููกค้้าโดยตรง พนักังานขายจะเข้้าไปพบปะกับั
	    ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและทราบความต้้องการของลููกค้้า โดยพนัักงานขายจะมีีการจััด
	    ประชุุมหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายวิิศวกรรม ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายการเงิิน และผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อรัับทราบ
	    ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความต้้องการของลููกค้้า

	 2) การยื่่�นประมููล การเสนอแผนงานลููกค้้า และการจััดทำำ�สััญญาจ้้าง

	    เม่ื่�อทราบความต้้องการของลููกค้้าแล้้ว พนัักงานขายจะประชุุมกัับผู้้�จััดการโครงการ (Project Manager) ฝ่่ายจััด
	    ซื้้�อ/จัดัจ้้าง และฝ่่ายการเงินิ เพ่ื่�อเตรีียมแผนงานนำำ�เสนอลููกค้้า เช่่น แผนการดำำ�เนินิงาน การจัดัทำำ�แผนผังัโครงการ
	    และรายการอุุปกรณ์ รวมถึึงจำำ�นวน ราคา และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�เหมาะสม การจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนของโครงการ
	    และการเตรีียมวางหลัักประกััน เป็็นต้้น หลัังจากเตรีียมข้้อมููลเรีียบร้้อยแล้้ว ทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะร่่วมประชุุมกัับผู้้�
	    บริิหารก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอลููกค้้า หากลููกค้้าตอบรัับแผนงานของบริิษััทฯ ลููกค้้าและบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทำำ�สััญญาจ้้าง
	    ต่่อไป โดยการประมููลงานนั้้�นปัจจััยที่่�มีีผลต่่อการพิจารณาของลููกค้้า ได้้แก่่ ผลงานที่่�ผ่่านมา เทคนิิคการให้้บริิการ 
	    ประสบการณ์์ ราคา ระยะเวลาการให้้บริิการ ความพร้้อมและความสามารถของทีีมงาน เป็็นต้้น

	    สำำ�หรับัการวางหลักัประกันัในการเสนองานบางโครงการ บริษิัทัฯ อาจจะต้้องย่ื่�นหลักัประกันัการเสนอโครงการ (Bid 
	    Bond) ตามจำำ�นวนเงิินที่่�ระบุใุนข้้อกำำ�หนดการเสนอราคา โดยเฉลี่่�ยจะอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 5 หลังัจากที่่�บริิษััทฯ ได้้รับ
	    การคััดเลืือกและได้้จััดทำำ�สััญญาจ้้างกัับหน่่วยงานดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััทฯ จะต้้องเปลี่่�ยนหลัักประกัันจาก Bid Bond
	    เป็็นหลัักประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา (Performance Bond) โดยบริิษััทฯ จะทำำ�โดยการใช้้หนัังสืือค้ำำ��ประกัันจาก
	    ธนาคารพาณิิชย์์ (Bank Guarantee)

	 3) การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

	    บริษิัทัฯ ไม่ม่ีนีโยบายในการสั่่�งซื้้�อสินิค้้าล่ว่งหน้้าและไม่ม่ีกีารสต๊อ๊กสินิค้้าเพ่ื่�อรอจำำ�หน่า่ยเนื่่�องจากเป็็นงานโครงการที่่�มีี
	    ลักัษณะและความต้้องการของสินิค้้าแตกต่า่งกันัไป ผนวกกับัสินิค้้าเทคโนโลยีีมีกีารเปลี่่�ยนแปลงค่อ่นข้้างเร็็ว บริษิัทัฯ
	    จึึงทำำ�การจััดซื้้�อจััดจ้้างเม่ื่�อได้้รัับการว่่าจ้้างแล้้วเท่่านั้้�น โดยสิินค้้าในสต๊๊อกส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าที่่�รอการติิดตั้้�งและมีี
	    บางส่่วนเป็็นอะไหล่่ที่่�อยู่่�ใน Warranty บริิษััทฯ มีีการจ้้างเหมาผู้้�รัับเหมาในบางส่่วนงานที่่�ไม่่ใช่่งานหลัักของบริิษััทฯ
	    เช่่น งานพัฒนาซอฟต์์แวร์์ งานก่่อสร้้าง งานที่่�ต้้องใช้้แรงงาน งานที่่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ�� เพ่ื่�อที่่�จะใช้้วิิศวกรทำำ�งานใน
	    โครงการที่่�มีีความซัับซ้้อนหรืืองานที่่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงกว่่า

	    ฝ่่ายวิิศวกรรมและฝ่่ายจััดซื้้�อจะร่่วมกัันหารืือคััดเลืือกผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและผู้้�รัับเหมา โดยฝ่่ายจััดซื้้�อ/จััดจ้้างจะเลืือกจาก
	    ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�ผ่่านการคััดเลืือกแล้้วในรายช่ื่�อผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและผู้้�รัับเหมาที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�น (Approved 
	    Vendor List (AVL)) ซึ่่�งผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยใน AVL จะถููกประเมินิทุกุ 6 เดืือน โดยประเมินิจาก คุณุภาพสินิค้้า มาตรฐาน
	    ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระยะเวลาในการจััดส่งและราคา สำำ�หรัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหม่่จะต้้องนำำ�ไปขึ้้�นทะเบีียนอนุุมััติิก่่อน
	    ฝ่่ายจัดัซื้้�อ/จัดัจ้้างจะทำำ�การเปรียีบเทียีบผู้้�จััดจำำ�หน่า่ยและผู้้�รัับเหมา โดยอ้้างอิงิจากข้้อมููลด้้านเทคนิคิ ประวัตัิกิารซื้้�อขาย
	    ในอดีีต คุณุภาพสินิค้้า ระยะเวลาในการจัดัส่ง การรับประกันั ราคา งวดการชำำ�ระเงินิ เป็็นต้้น สำำ�หรับัแผนการสั่่�งซื้้�อ
	    สิินค้้าฝ่่ายจััดซื้้�อ/จััดจ้้างจะพิิจารณาจากแผนงานที่่�นำำ�เสนอลููกค้้าประกอบกัับระยะเวลาการจััดส่่งสิินค้้า
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	    การซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ มีีทั้้�งสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ และสิินค้้าภายในประเทศ ดัังนี้้�

	    (1) การนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศ

	       บริิษััทฯ มีกีารสั่่�งซื้้�ออุปุกรณ์ห์ลักัของโครงการ ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นอุปุกรณ์ส์ื่่�อสารโทรคมนาคมที่่�เป็็นเทคโนโลยีีระดับัสููง
	       ที่่�ซับัซ้้อนจากผู้้�ผลิตสินิค้้าโทรคมนาคมที่่�อยู่่�ต่า่งประเทศโดยตรง เช่น่ Huawei และ Verint ทำำ�ให้้บริษิัทัฯ ได้้ราคาและ
	       ข้้อเสนอทางการค้้าที่่�ดีี โดยมีีระยะเวลาในการจััดส่งสิินค้้าประมาณ 30 วััน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อกำำ�หนดในสััญญา
	       การสั่่�งซื้้�อจะเป็็นครั้้�งคราวแล้้วแต่่ละโครงการไม่ม่ีกีารทำำ�สัญัญาข้้อผููกมััดทางการค้้าด้้านปริิมาณหรืือราคาการซื้้�อสินิค้้า

	    (2) การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าในประเทศ

	       สำำ�หรัับอุุปกรณ์์หลัักของโครงการบางประเภทที่่�มีีสิินค้้าอยู่่�ในประเทศไทย และสิินค้้าอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่อุุปกรณ์หลัักของ
	       โครงการหรืือสินิค้้าอุปุกรณ์เ์สริมิ เช่่น สายไฟ สายเคเบิิล อุุปกรณ์ต์่อ่พ่่วง บริษิัทัฯ จะสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิตและตัวัแทน
	       จำำ�หน่่ายในประเทศ

	 4) การจััดส่่งสิินค้้า การตรวจรัับสิินค้้า และการจััดเก็็บสิินค้้า
	    อุุปกรณ์์ที่่�สั่่�งซื้้�อจะถููกจััดส่่งไปตามเงื่่�อนไขที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดไว้้ในสััญญา แบ่่งเป็็น

	    (1) การจััดส่่งที่่�หน้้างานของลููกค้้า

	       อุุปกรณ์์ที่่�สั่่�งซื้้�อจะถููกจััดส่่งมาที่่�หน้้างานของลููกค้้า โดยลููกค้้าจะร่่วมตรวจสอบสิินค้้ากัับฝ่่ายจััดซื้้�อ/จััดจ้้างและ
	       วิิศวกรผู้้�ดููแลโครงการของบริิษััทฯ สิินค้้าจะถููกจััดเก็็บที่่�คลัังสิินค้้าของลููกค้้าเพ่ื่�อรอการประกอบและติิดตั้้�งตามที่่�
	       ระบุุในสััญญาจ้้าง

	    (2) การจััดส่่งที่่�คลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ

	       อุุปกรณ์ที่่�สั่่�งซื้้�อจะถููกจััดส่่งมาที่่�คลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ ฝ่่ายจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง ฝ่่ายวิิศวกรรม และแผนกคลัังสิินค้้า
	       จะร่่วมกันัตรวจรับัสินิค้้าว่า่ถููกต้้องตรงตามที่่�สั่่�งหรืือไม่ ่ถ้้าถููกต้้องสินิค้้าจะถููกนำำ�เข้้าคลังั หากพบสินิค้้าชำำ�รุดุหรืือ
	       ไม่่ถููกต้้อง เจ้้าหน้้าที่่�คลัังสิินค้้าจะปฏิิเสธการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังและแจ้้งให้้ผู้้�จำำ�หน่่ายต่่อไป บริิษััทฯ จััดเก็็บสิินค้้าใน
	       คลังัที่่�บริษิัทัฯ เช่่า สินิค้้าที่่�รับัเข้้าคลัังจะถููกจัดัเก็บ็ในที่่�จัดัเก็บ็เป็็นระเบีียบในที่่�ที่่�จัดัไว้้ของแต่ล่ะโครงการ โดยวิิศวกร
	       ผู้้�ดููแลโครงการจะเป็็นผู้้�เบิกิสินิค้้าเพ่ื่�อนำำ�ไปประกอบและติดิตั้้�ง สินิค้้าในคลัังจะถููกตรวจนับัอย่า่งสม่ำำ��เสมอและมีกีาร
	       ทำำ�ประกัันภััยแบบการเสี่่�ยงภััยทุุกชนิด (All Risk Insurance) ครอบคลุุมมููลค่่าสิินค้้าในคลััง ส่่วนสินค้้าประเภท
	       สายไฟ และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงบริิษััทฯ จััดเก็็บที่่�คลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ

	 5) การดำำ�เนิินงานตามสััญญาจ้้าง

	    ผู้้�จัดัการโครงการ (Project Manager) จะเข้้ามาบริหิารโครงการเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิงานตามสัญัญาจ้้าง (Implementation)
	    เสร็จสมบููรณ์ต์ามกรอบระยะเวลา คุณุภาพ ราคา และเง่ื่�อนไขต่า่งๆ ที่่�กำำ�หนด ผู้้�จัดัการโครงการจะทำำ�การจัดัทีมงาน
	    และวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ และทำำ�การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานให้้เป็็นไปตามแผนงานและกระบวนวิธิีทีี่่�วางไว้้ การดำำ�เนินิงาน
	    ในสัญัญาจ้้างจะประกอบไปด้้วย การสำำ�รวจ การวางระบบ การประกอบและติิดตั้้�ง การทดสอบ การฝึกอบรมผู้้�ใช้ง้าน
	    และการบำำ�รุุงรัักษา แล้้วแต่่การบริิการที่่�เสนอในสััญญาจ้้าง 

	    ระยะเวลาในการดำำ�เนินิงานของแต่ล่ะโครงการต่า่งกันัไปขึ้้�นอยู่่�กับัขนาดโครงการและขอบเขตงาน โดยใช้เ้วลาประมาณ
	    6-9 เดืือน แต่่หากเป็็นโครงการที่่�ใหญ่่และซัับซ้้อนอาจใช้้เวลา 1-2 ปีี ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา
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	 6) การส่่งมอบและตรวจรัับงาน

	    บริษิัทัฯ จะส่ง่มอบงานเมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามงวดงานแต่ล่ะงวด ทีมีวิศิวกรจะจััดทำำ�เอกสารการส่ง่มอบงานให้้ลููกค้้า โดยอาจ
	    ทำำ�การทดสอบระบบและอุุปกรณ์์ พร้้อมอบรมการใช้้งานร่่วมกัับลููกค้้าขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะและขอบเขตที่่�ระบุุในสัญญา
	    ในกรณีทีี่่�ตรวจสอบแล้้วพบข้้อผิดิพลาด หากเป็็นเพราะอุปุกรณ์หรืือผู้้�รัับเหมา บริิษััทฯ ก็จ็ะแจ้้งให้้ผู้้�จััดจำำ�หน่า่ยสินิค้้า
	    หรืือผู้้�รัับเหมาดำำ�เนิินการแก้้ไข 

	 7) การบริิการหลัังการขาย

	    บริษิัทัฯ มีีการให้้บริกิารหลังัการขาย เช่น่ การฝึกอบรมการใช้ง้าน การตรวจสอบและบำำ�รุงุรัักษาตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
	    เป็็นต้้น รวมถึึงการรับประกัันความเสีียหายหรืือความบกพร่่องที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Warranty) ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
	    ในสััญญา โดยจะต้้องดำำ�เนิินการซ่่อมแซมหรืือแก้้ไขข้้อบกพร่่องดัังกล่่าว (ถ้้ามีี) เพ่ื่�อให้้อยู่่�ในสภาพที่่�สามารถใช้้งาน
	    ได้้ดีีเป็็นปกติิภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อผลิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้ารายใหญ่่ที่่�มีี
	    การรับัประกันัผลิตภััณฑ์ค์รอบคลุมุระยะเวลาที่่�บริษิัทัฯ รับัประกันักับัลููกค้้าในแต่ล่ะโครงการ หากเกิดิกรณีขีัดัข้้องและ
	    ไม่่สามารถใช้้งานได้้ ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบความเสีียหายให้้กัับบริิษััทฯ อีีกทอด 

	 8) การประเมิินผลงานผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและความพึึงพอใจจากลููกค้้า

	    สำำ�หรับัการประเมิินผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยนั้้�น จะถููกประเมิินโดยฝ่่ายวิิศวกรรมและฝ่่ายจััดซื้้�อร่ว่มกันัทุกุ 6 เดืือน หากผู้้�จััดจำำ�หน่า่ย
	    ไม่่ผ่า่นการเกณฑ์ก์ารประเมิินผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยกลุ่่�มนั้้�นจะถููกถอดออกจาก Approved Vendor List (AVL) โดยบริษิัทัฯ
	    จะจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และบริิการที่่�มีีรายชื่่�อใน AVL เท่่านั้้�น 

	    สำำ�หรัับการประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้า ทางบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและสำำ�นัักงานเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
	    การในการจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน โดยความร่่วมมืือจากฝ่่ายขายและฝ่่าย
	    ปฏิบิัตัิงิานนำำ�ส่ง่รายช่ื่�อลููกค้้า เม่ื่�อได้้รับัผลการประเมินิแล้้ว ฝ่่ายทรัพยากรบุคุคลฯ จัดัทำำ�รายงานนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
	    คณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อร่่วมวิิเคราะห์์และหาแนวทางในการปรัับปรุุงพััฒนาต่่อไป

สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ 

	 บริิษััทฯ ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นพันธมิิตรกัับเจ้้าของสิินค้้าอุุปกรณ์์ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมที่่�ได้้รัับความนิิยมระดัับสากล 
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 12238 แขวงตลาด
บางเขน เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 
(0-2-18 ไร่่)

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 39746 แขวงตลาด
บางเขน เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 
(0-1-09 ไร่่)

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 39747 แขวงตลาด
บางเขน เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 
(0-0-90 ไร่่)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน

คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์

ยานพาหนะ

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ยานพาหนะ

รวม

22.33

20.02

49.87

10.18

16.31

3.26

0.46

2.73

4.67

0.41

1.87

132.11

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

ติิดภาระค้ำำ��ประกัันกัับสถาบัันการ
เงิิน วงเงิิน 700.00 ล้้านบาท

ติิดภาระค้ำำ��ประกัันกัับสถาบัันการ
เงิิน วงเงิิน 700.00 ล้้านบาท

ติิดภาระค้ำำ��ประกัันกัับสถาบัันการ
เงิิน วงเงิิน 700.00 ล้้านบาท

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ติิดภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
วงเงิิน 1.17 ล้้านบาท

ติิดภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
วงเงิิน 4.28 ล้้านบาท

มูลูค่่าตามบัญัชีีสุทุธิิ
(ล้า้นบาท)

ลักัษณะกรรมสิทิธิ์์� หมายเหตุุรายการ

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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บริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท ดัังนี้้�

1.  บริิษัทั พาราไดม์ ์เทคโนโลยีี เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั (“PTS”) ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจิลงทุนุในธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องและต่อ่ยอดธุรุกิจิหลักัของบริิษััทฯ 
    โดยบริิษัทัฯ เข้้าถืือหุ้้�นใน PTS คิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 99.96 ของทุนุจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีมููลค่่าเงินิลงทุนุตามวิิธีรีาคาทุนุ
    เท่่ากัับ 37.46 ล้้านบาท 
2.  บริษิัทั ไอบีเีอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (“IBS”) ซ่ึ่�งประกอบธุรุกิจิจัดัจำำ�หน่า่ย ติดิตั้้�ง และให้้บริกิารงานวิศวกรรมในสายงานระบบ
    ส่ื่�อสารโทรคมนาคม ธุุรกิจิพลังังาน และเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่า่ย Cyber Security Course ในประเทศไทย โดยบริษัิัทฯ เข้้าถืือหุ้้�น
    ใน IBS คิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 99.60 ของทุนุจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีมีููลค่า่เงินิลงทุนุตามวิิธีรีาคาทุนุเท่า่กับั 29.88 ล้้านบาท

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯ มีีบริษิัทัย่อยทางอ้้อม คืือ

•  บริษิัทั เอกซ์์ดรีมี สปิริติ จำำ�กัดั (“Exdream”) ซึ่่�งประกอบธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีกีารศึกึษา และการจัดังาน Event Organizer
   รวมถึงึการออกแบบการสื่่�อสารทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์ ์โดย PTS เข้้าถืือหุ้้�นใน Exdream คิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 50.60 ของ
   ทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีมููลค่่าเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนเท่่ากัับ 2.53 ล้้านบาท

•  บริษิัทั อีสีต์เ์กต เทค จำำ�กัดั (“EGT”) ประกอบธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีกีารศึกษาการอบรมด้้านไอทีี และการรักษาความปลอดภัย
   ด้้านไซเบอร์ ์พร้้อมทั้้�งจัดัสอบทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ค์อมพิิวเตอร์์ รวมถึงึให้้บริกิารติดิตั้้�ง จำำ�หน่า่ยและพััฒนาซอฟต์แ์วร์์ โดย IBS
   เข้้าถืือหุ้้�นใน EGT คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.00 และ PTS เข้้าถืือหุ้้�นใน EGT คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.00 ของทุุนจดทะเบีียน
   ที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีมููลค่่าเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนรวมทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 11.72 ล้้านบาท

บริิษััทร่่วม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯ มีีบริษิัทัร่ว่ม คืือ

	 •  บริษิัทั แอ็็ดวานซ์ ์อินิฟอร์เ์มชั่่�น เทคโนโลยี ีจำำ�กัดั (มหาชน) (“AIT”) ดำำ�เนิินธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัการออกแบบระบบเครืือข่า่ย
	    และระบบส่ื่�อสารอย่่างครบวงจร (System Integrator หรืือ SI) ให้้บริิการในกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยมีี
	    ลัักษณะการขายเป็็นแบบเบ็็ดเสร็็จ หรืือ เทิิร์์นคีย์์ (Turnkey) ตั้้�งแต่่การให้้คำำ�ปรึึกษา การวางแผนงานโครงการ
	    การออกแบบระบบ การดำำ�เนิินการ การติิดตั้้�ง การฝึกอบรม และการซ่อมบำำ�รุุงรัักษา โดยบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นใน AIT 
	    คิดิเป็็นสัดัส่วนร้้อยละ 24.38% ของทุนุจดทะเบียีนที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีมููลค่่าเงินิลงทุนุตามวิิธีรีาคาทุนุเท่่ากับั 1,872.20 ล้้านบาท

	 •  บริษิัทั จีีทีเีอฟ ทีเีคซี ีจำำ�กัดั (“GTF”) ดำำ�เนินิธุรุกิจิเกี่่�ยวกัับการลงทุนุในหุ้้�น และตราสารหนี้้� ซึ่่�งออกโดยบริษิัทั ห้้างหุ้้�น
	    ส่ว่น หรืือนิติิบิุคุคลที่่�จดทะเบียีนจัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย หรืือต่า่งประเทศ โอนหรืือรับัโอนกิจิการ รวมทั้้�งทรัพัย์ส์ินิและ
	    หนี้้�สิินอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการของบริิษััทอื่่�น ให้้บริิการด้้านไอทีี การขอคืืนภาษีี ให้้บริิการช่่องทางการ
	    ชำำ�ระเงินิ และบริิการอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริษิัทัฯ เข้้าถืือหุ้้�นใน GTF คิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 51.00% ของทุนุจดทะเบียีน
	    ที่่�ชำำ�ระแล้้ว และมีีมููลค่่าเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนเท่่ากัับ 1.02 ล้้านบาท
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการพิจารณาลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่ม รวมทั้้�งโครงการลงทุนุแต่่ละโครงการ
โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการลงทุนุในธุรุกิจิที่่�เกื้้�อหนุนุและเอื้้�อประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ เป็็นหลักั และการลงทุนุดังักล่า่ว
จะต้้องมีีศัักยภาพในการเติิบโต ซึ่่�งในการตััดสินใจลงทุุนใดๆ บริิษััทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการและพิิจารณา
ความเสี่่�ยงจากการลงทุนุ ผลตอบแทน และสภาพคล่อ่งทางการเงินิของบริษิัทัฯ อย่า่งรอบคอบ นอกจากนี้้� การลงทุนุของบริษิัทัฯ
จะต้้องผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษิัทั และที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจอนุมุัตัิทิี่่�กำำ�หนดไว้้ และต้้องดำำ�เนินิการให้้
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยบริษิัทัฯ จะควบคุมุดููแลผ่า่นการส่ง่กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการเพ่ื่�อควบคุุมทิศิทาง
และนโยบายการบริิหารงานให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ

     1.	 ใบอนุญุาตประกอบกิจิการโทรคมนาคมแบบที่่�หนึ่่�ง

     2.	 ใบอนุญุาตให้้ค้้าซึ่่�งเครื่่�องวิทิยุคุมนาคม หรืืออุุปกรณ์ใดๆ ของเครื่่�องวิิทยุคุมนาคม

ใบอนุุญาตประกอบกิิจการ
โทรคมนาคมแบบที่่�หนึ่่�ง 
เลขที่่� TEL1/2560/072

บริิษััทฯ
คณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียง กิิจการ
โทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ

4 ธัันวาคม 2560 ถึึง
4 พฤศจิิกายน 2569

ผู้้�ถือืกรรมสิทิธิ์์� หน่ว่ยงานผู้้�อนุุญาต ระยะเวลาใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ในการประกอบธุุรกิจิ

ใบอนุุญาตให้้ค้้าซึ่่�งเครื่่�องวิิทยุุ
คมนาคม หรืืออุุปกรณ์์ใดๆ
ของเครื่่�องวิิทยุุคมนาคม
ฉบัับที่่� E050165003286

บริิษััทฯ
คณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียง กิิจการ
โทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ

26 สิิงหาคม 2565 ถึึง
25 สิิงหาคม 2566

ผู้้�ถือืกรรมสิทิธิ์์� หน่ว่ยงานผู้้�อนุุญาต ระยะเวลาใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ในการประกอบธุุรกิจิ
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25 มิิ.ย. 2563

24 พ.ค. 2564

24 มิิ.ย. 2573
(ต่่ออายุุทุุก 10 ปีี)

23 พ.ค. 2574
(ต่่ออายุุทุุก 10 ปีี)

200123741

210118869

วันัที่่�ยื่่�นคำำ�ขอ วันัครบกำำ�หนด
การคุ้้�มครอง

เลขทะเบีียน/
เลขคำำ�ขอเครื่่�องหมายการค้า้

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

	วั นที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีงีานที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ส่ง่มอบให้้ลููกค้้ารวมจำำ�นวน 3,180.14 ล้้านบาท โดยจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้
ในรอบระยะเวลารายงานถััดไปจำำ�นวน 1,976.44 ล้้านบาท ส่่วนที่่�เหลืือจำำ�นวน 1,203.70 ล้้านบาท จะถููกทยอยรัับรู้้�รายได้้ภายในปี
พ.ศ. 2577

	ทั้้ �งนี้้� มููลค่า่ตามสัญัญาคงเหลืือที่่�คาดว่า่จะรับัรู้้�เป็็นรายได้้ในแต่่ละช่่วงเวลาอาจมีกีารเปลี่่�ยนแปลงเน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของมููลค่่าตามสััญญาหรืือการเปลี่่�ยนแปลงระยะเวลาส่่งมอบงาน
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “TKC”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2546
บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินธุรุกิจิให้้บริกิารออกแบบ วางระบบ จัดัหาอุุปกรณ์ ์ติดิตั้้�ง ทดสอบ และบำำ�รุงุรักัษางาน วิศิวกรรมในสายงาน (1) ระบบ
โทรคมนาคม (Telecommunications) (2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล (Data Communications) (3) ระบบความปลอดภัยสาธารณะ
(Public Safety) (4) ระบบบริิการดิจิิทััล (Digital Services)  (5) EduTech (6) Green Solution ในลัักษณะรัับเหมาโครงการ
แบบเบ็ด็เสร็จ็ (Turnkey Project) รวมถึงึให้้บริกิารงานวิศวกรรมและบำำ�รุงุรักัษา (Service and MA) และจัดัจำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์ท์ี่่�
เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 2 แห่่ง คืือ บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (“IBS”) และ บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี
เซอร์์วิิส จำำ�กััด (“PTS”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�
 
	 บริษิัทั ไอบีเีอส คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (“IBS”) ดำำ�เนินิธุรุกิจ จัดัจำำ�หน่า่ย ติดิตั้้�ง และให้้บริกิารงานวิศวกรรมในสายงานระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคม เน้้นกลุ่่�มลููกค้้า Nokia และ Ericsson และอยู่่�ระหว่่างการขยายไปสู่่�ธุรุกิจิด้้านพลังังาน โดยให้้บริกิารรับัเหมาติดิตั้้�ง
Solar cell และจำำ�หน่า่ยอุปุกรณ์ช์าร์จ์รถยนต์ไ์ฟฟ้า้ทั้้�งแบบตามบ้้านและสาธารณะ (EVITY Charge) โดย IBS ถืือหุ้้�นในกิจการร่ว่มค้้า
จำำ�นวน 3 แห่่ง และบริิษััทย่่อย 1 แห่่ง ดัังนี้้�

	 1.  บริษิัทั สยาม อีวีี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั สัดัส่ว่นร้้อยละ 49.00 ซ่ึ่�งประกอบธุรุกิจิเกี่่�ยวกัับจำำ�หน่า่ยและให้้เช่า่ยานยนต์ไฟฟ้า้ 		
	    สถานีีบริิการอััดประจุุไฟฟ้า้ ผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้า้ และธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้า้

	 2.  บริิษััท ยููไอเอทีี จำำ�กััด สััดส่่วนร้้อยละ 33.33 ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ และพลัังงาน
	    หมุุนเวีียน 

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�
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	 3.  บริิษััท เอทีเีอ เทสติ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กัด สัดัส่ว่นร้้อยละ 50.99 ซึ่่�งประกอบธุรุกิจเกี่่�ยวกับัการให้้บริกิารสื่�อการเรียีน
	     การสอนและการทดสอบบน Platform online ที่่�ทัันสมััยระดัับสากล 

	 4. บริษิัทั อีสีต์เกต เทค จำำ�กัดั (“EGT”) สัดัส่ว่นร้้อยละ 99.00% ซึ่่�งประกอบธุรุกิจเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีีการศึกึษาการอบรม
	    ด้้านไอที ีและการรักัษาความปลอดภัยัด้้านไซเบอร์ ์พร้้อมทั้้�งจัดัสอบทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ค์อมพิิวเตอร์์ รวมถึงึให้้บริิการ
	    ติิดตั้้�ง จำำ�หน่่ายและพััฒนาซอฟต์์แวร์์

	 บริษิัทั พาราไดม์ ์เทคโนโลยี ีเซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด (“PTS”) ประกอบธุรุกิจลงทุนุในธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องและต่อ่ยอดธุรุกิจิหลักัของ
บริิษััทฯ โดย PTS ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

	 1.  บริิษััท เอกซ์ด์รีมี สปิริิต จำำ�กัดั (“Exdream”) สัดัส่ว่นร้้อยละ 50.60 (บริษิัทัย่อย) Exdream ประกอบธุรุกิจิเกี่่�ยวกับั
	    การจััดกิิจกรรมเกมส์์ออนไลน์์ (E-Sport Tournament) บริิการจััดงานแสดงสิินค้้า ให้้บริิการพื้้�นที่่�โฆษณาและการ
	    สื่่�อสารทางการตลาด
 
	 2.  บริษิัทั อีีสต์เกต เทค จำำ�กัดั (EGT) สัดัส่ว่นร้้อยละ 1.00 (บริษิัทัร่วม) EGT ประกอบธุรุกิจเกี่่�ยวกับัเทคโนโลยีกีารศึกึษา
	    การอบรมด้้านไอทีี และการรักษาความปลอดภัยัด้้านไซเบอร์ ์พร้้อมทั้้�งจัดัสอบทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ค์อมพิิวเตอร์ ์รวมถึงึ
	    ให้้บริิการติิดตั้้�ง จำำ�หน่่ายและพััฒนาซอฟต์์แวร์์

1.3.2 ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

124,699,900

74,186,390

17,050,000

10,000,000

9,254,700

8,745.300

7,372,800

6,500,000

6,051,933

5,730,000

นายสยาม เตีียวตรานนท์์

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท สบาย เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท บีีชีีเอช เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

นายศิิณะ อุ่่�นทรพันธ์์

น.ส.ศิิณานางค์์ อุ่่�นทรพันธุ์์�

นายปริินทร์์ โลจนะโกสิินทร์์

นายสุุระ คณิิตทวีีกุุล

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด

นายวรพจน์์ อำำ�นวยพล

31.175

18.547

4.263

2.50

2.314

2.186

1.843

1.625

1.513

1.433

ผู้้�ถือืหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละลำำ�ดับั
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 400 ล้้านบาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 400 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 400 ล้้านบาท

1.5 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่า่ยเงินิปันผลในอัตัราไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิจิากงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทัฯ
ภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ อาจพิจารณาการจ่ายเงิินปันผล
แตกต่่างไปจากนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการ สภาพคล่่องทางการเงิิน ความจำำ�เป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุน
หมุุนเวีียนเพ่ื่�อขยายกิิจการหรืือเพ่ื่�อโครงการใหม่่ ความจำำ�เป็็นในการใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในอนาคตสำำ�หรัับการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ
และสภาวะเศรษฐกิิจ

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)

เงิินปันผลต่่อหุ้้�น (บาท)

อััตราการจ่่ายเงิินปันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%)

0.95

0.30

31.57

0.82

0.60

73.17

0.80

0.15

18.75

ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566รายละเอีียดการจ่่ายปันัผล
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�องภายใต้้
กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกันัในทุุกหน่ว่ยงาน โดยการนำำ�เทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ ้เพ่ื่�อให้้เกิดิความรวดเร็็ว
ในการสื่่�อสารและประมวลผลตลอดจนต้้องมีกีารติดิตามและประเมิินผลพร้้อมปรับแผนการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นระยะๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 1)  ความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ

	     ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกที่่�ส่่งผลต่่อความสม่ำำ��เสมอของรายได้้

	ร ายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากงานโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม ระบบส่ื่�อสารข้้อมููล ระบบรัักษาความ
ปลอดภัยัสาธารณะ และระบบบริิการดิจิิทิัลั ซ่ึ่�งปััจจัยัภายนอก เช่น่ การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการลงทุนุของภาครัฐั การเปลี่่�ยนแปลง
แผนการลงทุุนของผู้้�ประกอบการโทรคมนาคม การเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี และภาวะเศรษฐกิิจ ส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องและความ
สม่ำำ��เสมอของรายได้้ของบริษิัทัฯ ซึ่่�งหากกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเทคโนโลยีีและการสื่�อสารมีกีารลงทุนุลดลง อาจจะส่่งผลกัับผลประกอบการ
ของบริิษััทฯ ได้้ 

	 อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ ได้้เตรีียมความพร้้อมกับัความเสี่่�ยงดังักล่า่ว จึงึมุ่่�งเน้้นการพัฒนาบุคุลากรให้้รู้้�จักัสินิค้้าและตามทันั
เทคโนโลยีี การส่่งมอบงานและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและตรงต่่อเวลา และการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า นอกจากนี้้�
บริษิัทัฯ ยัังได้้พัฒนาองค์ก์รในรููปแบบต่า่งๆ เช่น่ การลงทุนุในระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้การบริหิารโครงการมีปีระสิทิธิภิาพ
ส่่งมอบงานตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ การใช้้ระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อการตรวจสอบและติิดตามกระบวนการทำำ�งานทั้้�งหมดเพ่ื่�อให้้มีี
ความโปร่งใส่แ่ละชัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้คุณุภาพงานและบริกิารเป็็นตามที่่�วางไว้้ มีผีลงานที่่�ดี ีลููกค้้าและคู่่�ค้้าให้้ความไว้้วางใจ ทำำ�ให้้บริษิัทัฯ
มีีงานที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 สำำ�หรัับงานด้้านระบบโทรคมนาคมนั้้�น มีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ อยู่่�ในรายช่ื่�อบริิษััทหลัักของเจ้้าของ
ผลิิตภััณฑ์์โครงข่่ายและอุุปกรณ์์โทรคมนาคม (Vendor) ทุุกรายที่่�ทำำ�ด้้านระบบโครงข่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� ได้้แก่่ บริิษััท หััวเว่่ย
เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััท อิิริิคสััน (ประเทศไทย) จำำ�กัด และบริิษััท โนเกีีย (ประเทศไทย) จำำ�กัด เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ในทุุกๆ
ปีี จะมีงีานที่่�ได้้รับัจากการประมููลราคางานกับั Vendor เข้้ามาสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�งานที่่�บริษิัทัฯ ทำำ�นั้้�นค่อ่นข้้างหลากหลาย อาทิเิช่น่
งานติดิตั้้�งอุปุกรณ์บ์นสถานีฐีาน งานติดตั้้�งอุปุกรณ์ส์ื่่�อสารภายในอาคาร งานตรวจสอบระดับัสัญัญาณโทรศัพัท์แ์ละการปรับัปรุงุ
คุุณภาพสััญญาณ งานติดตั้้�งระบบสายนำำ�สัญญาณด้้วยแสง งานดููแลรัักษาสถานีีฐาน ทำำ�ให้้มีีการกระจายความเสี่่�ยงของรายได้้
ในงานด้้านระบบสื่่�อสารด้้วยโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�

	 สำำ�หรัับงานด้้านระบบส่ื่�อสารข้้อมููล บริิษััทฯ ได้้พัฒนาความเชี่่�ยวชาญของการให้้บริิการระบบส่ื่�อสารข้้อมููลไปยัังระบบ
เครืือข่่ายเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงอุุปกรณ์์ Internet of Things (IoT) ระบบเครืือข่่าย Software-Defined Wide Area Networking 
(SDWAN) ที่่�คาดว่่าจะมีีการเติิบโตสููงในอนาคต และระบบ Hybrid Cloud ที่่�เป็็นระบบ Private และ Public Cloud พร้้อมกััน
นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยัังมีกีารพัฒนา Smart Solutions ที่่�ครอบคลุมุกลุ่่�มผู้้�บริโิภคในอุตสาหกรรมการเกษตร โรงพยาบาล (Tele-Health)
ที่่�อยู่่�อาศััย ขนส่่ง ท่่าอากาศยาน และการศึึกษา (Tele-Education)
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	 สำำ�หรับังานด้้านระบบความปลอดภัยัสาธารณะ บริิษัทัฯ ได้้เพิ่่�มงานโครงการด้้านระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ ์(Cyber 
Security) ซึ่่�งปััจจุุบัันการปรัับปรุุงระบบของภาครััฐและเอกชนให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมากขึ้้�น และได้้มีการขยายความร่่วมมืือ
ในการทำำ�งานด้้านนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น ไม่่เพีียงแต่่กัับ กสทช. และ บริิษััทโทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด (มหาชน) แต่่ยัังมีีหน่่วยงานสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์แ์ห่ง่ชาติ ิ(สกมช.) ที่่�มีคีวามสำำ�คัญัต่อ่การดููแลรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์
ภายในประเทศ โดยบริษิัทัฯ หวังัว่า่จะสามารถต่อ่ยอดความร่ว่มมืือกัับพัันธมิติรเพ่ื่�อขยายความร่ว่มมืือในการทำำ�งานกับัภาครัฐั และ
เอกชนอื่่�นต่่อไป

	 สำำ�หรับักลุ่่�มธุรุกิจใหม่ ่Smart Solution บริษิัทัฯ เร่ง่พััฒนาบุคุลากร เสริมิทักัษะ Digital Skill ต่อ่ยอดความแข็ง็แกร่ง่
ด้้านดิิจิิทััลและขัับเคลื่่�อน Tech Ecosystem ในประเทศไทยให้้เติิบโตในระดัับนานาชาติิ

	 บริษิัทัฯ ได้้คำำ�นึงึถึงึการป้้องกันัและลดความเสี่่�ยงจากที่่�รายได้้ของบริษิัทัฯ อาจไม่่สม่ำำ��เสมอหรืือผัันผวนในแต่ล่ะปีี บริษิัทัฯ 
มีเีป้้าหมายขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มรายได้้งานบริกิารที่่�ต่อ่เนื่่�อง (Recurring Income) สำำ�หรัับงานโครงการที่่�บริษิัทัฯ ให้้บริกิารวาง
ระบบ ติิดตั้้�ง บริษิัทัฯ มีโีอกาสที่่�จะได้้รับงานบำำ�รุงุรักัษาอย่า่งต่อ่เนื่่�องหลังัจากหมดอายุปุระกััน บริษิัทัฯ ขยายฐานลููกค้้าในการให้้บริกิาร
อิินเทอร์์เน็็ตซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปจะเป็็นสัญญาระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังพััฒนาศัักยภาพในการให้้บริิการหลัังการขายที่่�ตอบสนอง
ต่อ่ความต้้องการของลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น โดยการจัดัตั้้�งทีมี 24/7 ซึ่่�งเป็็นช่อ่งทางสำำ�หรับัลููกค้้าในการติดิต่อ่บริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้้ความช่่วยเหลืือ
ภายหลัังให้้บริิการ ซึ่่�งสามารถติิดต่่อได้้ทุุกวัันและตลอด 24 ชั่่�วโมง

	คว ามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตและตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้ารายใหญ่่

	 เนื่่�องด้้วยโครงการทางด้้านสื่�อสารโทรคมนาคมที่่�ผ่า่นมาส่ว่นใหญ่ใ่ช้้ผลิติภัณัฑ์จ์ากแบรนด์ช์ั้้�นนำำ�ด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคม
แห่ง่หนึ่่�ง ซึ่่�งบริษิัทัฯ เป็็นพาร์์ทเนอร์์ทั้้�งจำำ�หน่า่ยสิินค้้าและบริกิารติดิตั้้�ง และเป็็นสินิค้้าที่่�ลููกค้้าได้้ระบุุลักัษณะและคุุณสมบัตัิทิางเทคนิคิ
ของอุปุกรณ์ท์ี่่�ไว้้ใช้้ในงานโครงการไว้้แล้้ว โดยบริษิัทัฯ มียีอดสั่่�งซื้้�อทั้้�งจากผู้้�ผลิติโดยตรง และจากตััวแทนจำำ�หน่า่ยทั้้�งต่า่งประเทศและ
ในประเทศ หากผู้้�ผลิติดังักล่า่วไม่ส่ามารถจัดัส่ง่สินิค้้าได้้ หรืือถููกกีดีกันทางการค้้าอาจจะส่่งผลกระทบต่่อผลดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ได้้ 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะปรึกษาร่่วมกัับผู้้�ผลิตเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า และบริิษััทฯ จะต้้องได้้รับข้้อเสนอ
หรืือใบเสนอราคาอย่่างเป็็นทางการที่่�ระบุุถึึงรายละเอีียดสิินค้้า ราคา ระยะเวลาการส่่งมอบก่่อนที่่�จะทำำ�สััญญากัับลููกค้้า ซึ่่�งทางฝ่่าย
จััดซื้้�อ/จััดจ้้างและผู้้�จััดการโครงการของบริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมหารืือกัับลููกค้้าและผู้้�ผลิิตอย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อให้้ได้้ซึ่่�งสิินค้้าที่่�ตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงราคาและระยะเวลาการส่่งมอบตามวัันเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดของผู้้�ว่่าจ้้าง (“TOR”) ทั้้�งนี้้�
หากในกรณีทีี่่�มีเีหตุสุุดุวิสิัยัที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนแปลงอุปุกรณ์บ์างประเภท ทางบริษิัทัฯ จะหารืือร่ว่มกับัลููกค้้าผู้้�ผลิติที่่�จะหาสินิค้้าทดแทน
ที่่�จะต้้องเทีียบเท่่าหรืือดีีกว่่าที่่�ระบุุไว้้ใน TOR
 
	จ ากประสบการณ์และความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับัพัันธมิติรทางธุรุกิจิมายาวนานทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถวางแผนงานของทุกุโครงการ
ได้้อย่่างรัดักุมุและมีปีระสิทิธิภิาพสููงสุุด อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ได้้ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงดังักล่่าว และมีนีโยบายในกระจายไปยังสินิค้้า
แบรนด์อ่์ื่�นที่่�มีคีุณุสมบัติัิเท่่าเทียีมกััน โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายในการรักัษาความสัมัพัันธ์อ์ันัดีกัีับพัันธมิติรที่่�เป็็นบริษิัทัผู้้�ผลิติชั้้�นนำำ�ของโลก
หลายรายจากทวีปยุโุรป สหรัฐัอเมริิกา และเอเชียี เช่น่ 1) Huawei (2) Nokia (3) Cisco (4) Verint (5) Oracle (6) Netka System
(7) XOVIS และ (8) Fortinet เป็็นต้้น เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาผลิติภััณฑ์แ์ละเทคโนโลยีีของผู้้�ผลิตรายหนึ่่�งหรืือจากประเทศใด
ประเทศหนึ่่�งมากจนเกิินไป 

ความเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นพันธมิิตร (Partner) ทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์

	 บริษิัทัฯ เป็็นพันธมิตรทางธุรุกิจิและได้้รับัแต่ง่ตั้้�งเป็็นพันธมิติรจากผู้้�ผลิตชั้้�นนำำ�ระดับัโลกที่่�มีชีื่่�อเสียีง เช่น่ (1) Huawei (2)
Nokia (3) Cisco (4) Verint (5) Oracle (6) Netka System (7) XOVIS และ (8) Fortinet เป็็นต้้น โดยทั่่�วไปการได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งลัักษณะนี้้�จะเป็็นสัญญาปีีต่่อปีี หรืือกำำ�หนดตามระยะเวลาของโครงการ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากการที่่�คู่่�สััญญาจะ
ขอยกเลิิกสััญญาเมื่่�อถึึงกำำ�หนด และมีีโอกาสสููญเสีียรายได้้จากการไม่่ได้้เป็็นพันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว
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	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ถืือเป็็นคู่่�ค้้าที่่�ดีีและได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของทางบริิษััทผู้้�ผลิิตอย่่างเคร่่งครััดและมีีผลงานที่่�น่่า
พึึงพอใจมาโดยตลอด รวมถึงึการสร้้างรายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องในทุกุปีี ซึ่่�งทางคู่่�ค้้าได้้เชิญิพนักังานและวิศิวกร
ของบริษิัทัฯ ไปอบรมเกี่่�ยวกับัสินิค้้าและเทคโนโลยีีอย่า่งสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�ง บริษิัทัฯ ยังัเป็็นที่่�รู้้�จักัของลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมธุรุกิจ
โทรคมนาคมและการสื่�อสารซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลักั บริษิัทัฯ มีีทีมีงานฝ่่ายขายและทีมีวิศิวกรที่่�มีคีวามรู้้�ประสบการณ์และความสามารถ
ในการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้าในการเลืือกประเภทสินค้้าให้้เหมาะกัับการใช้้งานและความปลอดภัยสููงสุุด จากการดำำ�เนิินธุุรกิจระหว่่าง
กันัมาเป็็นเวลานาน บริษิัทัฯ จึึงมีคีวามเชื่่�อมั่่�นในศักัยภาพของการประกอบธุรุกิจิ และจะได้้รับความไว้้วางใจจากบริษิัทัเจ้้าของสินิค้้า
ในการเป็็นพันธมิิตรต่่อไปในอนาคต

	คว ามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

	 บริษิัทัฯ มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ซึ่่�งเป็็นองค์ก์รภาครัฐัสัดัส่ว่นมากกว่่าร้้อยละ 42.75 โดยในปี 2566 เนื่่�องจากมีกีารเปลี่่�ยน
ถ่่ายเทคโนโลยีีจาก 3G/4G เป็็น 5G ซึ่่�งต้้องมีีการปรัับปรุุงโครงข่่ายค่่อนข้้างมากเพ่ื่�อรองรัับ 5G ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการพึ่่�งพิิง
ลููกค้้ารายหนึ่่�งรายใด โดยรายชื่่�อลููกค้้าหลัักและลัักษณะงานจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามการพัฒนาสู่่�เทคโนโลยีีใหม่่และโครงการที่่�
ได้้รัับในช่่วงนั้้�นๆ

	ทั้้ �งนี้้� หากลููกค้้าหลัักดัังกล่่าวไม่่มีีแผนที่่�จะจ้้างงานบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องหรืือเป็็นการว่าจ้้างรายโครงการโดยเว้้นช่่วง 
เหตุกุารณ์ดังักล่า่วจะไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่ผลประกอบการของบริษัิัทฯ เน่ื่�องจากบริษัิัทฯ มีกีารกระจายศัักยภาพการทำำ�งานให้้ครอบคลุุม
ทั้้�ง 4 สายงาน เช่น่ การก้้าวสู่่�เทคโนโลยีี 5G ที่่�จะเกิิดการลงทุนุพัฒนาโครงข่่ายที่่�ถืือเป็็นโอกาสในการขยายธุรุกิจิโทรคมนาคมของ
บริิษััทฯ สำำ�หรัับช่่วงเวลาที่่�ผ่่านการลงทุุนเทคโนโลยีีใหม่่ของสายงานโทรคมนาคมไปแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ได้้เห็็นถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
และได้้นำำ�องค์์ความรู้้�ด้้านโทรคมนาคมมาพััฒนาเป็็น Solutions เสนอขายลููกค้้าในสายงานอื่่�น เช่่น งานเกี่่�ยวกัับระบบคลาวด์์ IoT
และ Smart Solutions ในสายงานสื่�อสารข้้อมููล และงานเกี่่�ยวกัับระบบวิิทยุุสื่่�อสารดิิจิิทััลและ Cyber Security ในสายงานความ
ปลอดภััยสาธารณะ เป็็นต้้น

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ เข้้าใจถึงึประเด็็นความเสี่่�ยงดังักล่่าว จึงึมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการรักัษาความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับัลููกค้้า เจ้้าของผลิติภัณัฑ์์
ผู้้�รัับเหมา และคู่่�ค้้าอื่่�นๆ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและครบวงจรและตอบโจทย์์ลููกค้้า รวมถึึงการ
นำำ�เสนอให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาเป็็นรายได้้ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงได้้ระดัับหนึ่่�ง

	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร

	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะต้้องใช้้อุุปกรณ์์ทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วเพ่ื่� อรองรัับความต้้องการด้้าน
การสื่�อสารข้้อมููลของผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�รวดเร็็วและสามารถประมวลผลได้้ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ดัังนั้้�น
บริษิัทัฯ จะต้้องจัดัหาสิินค้้าและอุปุกรณ์เ์พ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ ซึ่่�งในกรณีทีี่่�สินิค้้าคงคลังัที่่�สำำ�รองไว้้
บางรายการที่่�ไม่่ได้้ถููกจำำ�หน่่ายออกไปเป็็นระยะเวลานาน อาจจะส่่งผลให้้สิินค้้านั้้�นเกิิดการด้้อยค่่าล้้าสมััย หรืือหมดอายุุการใช้้งานได้้
อาจทำำ�ให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายในการเก็็บรัักษา และเกิิดค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีีจากการด้้อยค่่า การล้้าสมััยของสิินค้้านั้้�นๆ

	 บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์อยู่่�ในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสื่่�อสารโทรคมนาคมมามากกว่่า 20 ปีี ทำำ�ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจใน
ธุรุกิจิ รวมถึงึแนวโน้้มอุตุสาหกรรมเป็็นอย่า่งดี ีผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายที่่�เป็็นพันธมิติรของบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดสื่่�อสารโทรคมนาคมระดับัโลก
มีีการวิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา โดยบริิษััทฯ จะได้้รับข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีที่่�
เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	 อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ตระหนักัถึงึความเส่ี่�ยงของการบริิหารสินิค้า้คงคลังัโดยเฉพาะการสั่่�งซื้้�อสินิค้า้ของงานโครงการ 
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการวางแผนระหว่า่งผู้้�จัดัการโครงการ ฝ่่ายจัดัซื้้�อ ฝ่่ายคลังัสินิค้า้และบริษิัทัเจ้า้ของสินิค้า้ เพื่่�อให้ไ้ด้ส้ินิค้า้
ตามที่่�ต้้องการตามคุุณสมบััติิ จำำ�นวนและระยะเวลาการส่่งสิินค้าที่่�สอดคล้้องกัับการส่่งมอบงานโครงการนั้้�นๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ
ไม่่มีีนโยบายในการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าล่่วงหน้้าและไม่่มีีการสต๊๊อกสิินค้้าเพื่่�อรอจำำ�หน่่ายเนื่่�องจากเป็็นงานโครงการท่ี่�มีีลัักษณะและความ
ต้อ้งการของสินิค้า้แตกต่างกันัไป ผนวกกับัสิินค้า้เทคโนโลยีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงค่อ่นข้า้งเร็ว็ บริษิัทัฯ จึงึทำำ�การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งเมื่่�อได้้
รัับการว่่าจ้้างแล้้วเท่่านั้้�น โดยสิินค้้าในคลัังส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้าท่ี่�รอการติิดตั้้�งและมีีบางส่่วนเป็็นอะไหล่่ที่่�อยู่่�ในการรัับประกััน ทั้้�งนี้้�
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าด้้อยค่่าสิินค้้าล้้าสมััยและสิินค้้าหมดอายุุ เพื่่�อปฏิิบััติิตามมาตรฐานทางบััญชีีเกี่่�ยวกัับ
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดจากสิินค้้าคงเหลืือที่่�ไม่่ได้้ถููกจำำ�หน่่ายออกไปเป็็นเวลานาน

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

	 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ มีีการนำำ�เข้า้สิินค้า้จากคู่่�ค้า้ต่่างประเทศเพื่่�อจำำ�หน่า่ยแก่่ลููกค้า้ โดยปกติกิารชำำ�ระเงินิค่า่สินิค้า้จะใช้เ้งินิสกุลุ
ดอลลาร์์สหรััฐฯ เป็็นหลััก ในขณะท่ี่�การจำำ�หน่่ายสินค้้าของบริิษััทฯ เกืือบทั้้�งหมดเป็็นการจำำ�หน่่าย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยง
จากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราระหว่่างสกุลุดอลลาร์์สหรััฐฯ และสกุลบาทไทย ในกรณีีที่่�เงินิดอลลาร์ส์หรัฐัฯ มีีการปรับค่่าสููงขึ้้�นจะส่่งผล
ต่่อต้้นทุุนสิินค้้าที่่�สููงขึ้้�นตาม ซึ่่�งในบางครั้้�งบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถปรัับราคาสิินค้าให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนของสิินค้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นได้้
ในทัันทีี ซึ่่�งบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในด้้านกำำ�ไรสุุทธิิจากการขายสิินค้้าดัังกล่่าว

	 อย่า่งไรก็ต็าม บริิษัทัฯ เล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัในการป้้องกันัความเสี่่�ยงดังักล่า่ว โดยได้ต้ิดิตามข่า่วสารและความเคลื่่�อนไหว
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราอย่่างใกล้้ชิิดและสม่ำำ��เสมอฯ และมีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนโดยการกำำ�หนดอัตรา
แลกเปลี่่�ยนกัับผู้้�ขายหรืือทำำ� Forward Contract ในการชำำ�ระค่่าสิินค้้าและอุุปกรณ์์ ซึ่่�งด้้วยนโยบายดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
ลดผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	 2)  ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ

	 ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นรวมกัันมากกว่่าร้้อยละ 25

	 ปััจจุบุันักลุ่่�มคุณุสยาม เตีียวตรานนท์เ์ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริษิัทัฯ ถืือหุ้้�นเป็็นร้อ้ยละ 32.80 ของทุนุจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้ว้
ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นดังกล่าวส่่งผลให้้ครอบครััวเตีียวตรานนท์์มีีคะแนนเสีียงที่่�มีีอิิทธิิพลในการคััดค้้านหรืือไม่่เห็็นชอบสำำ�หรัับวาระ
ที่่�ใช้้มติพิิิเศษ หรืือเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุมุในการอนุมุัตัิ ิดังันั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริษัิัทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในการรวบรวมคะแนน
เสีียงเพื่่�อถ่่วงดุุลและตรวจสอบเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอในที่่�ประชุุมได้้

	 อย่า่งไรก็ต็าม เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้า้งการจััดการของบริษิัทัฯ ซึ่่�งประกอบด้ว้ย คณะกรรมการบริิษัทัฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พบว่า่โครงสร้า้งการบริหิารจััดการที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุดุต่า่งๆ
ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ
รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการนั้้�นๆ รวมทั้้�งมีีคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิสิ จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) ดำำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารออกแบบ วางระบบ จัดัหาอุปุกรณ์์
ติิดตั้้�ง ทดสอบ และบำำ�รุงรัักษางานด้้านวิศวกรรม สารสนเทศ บริิษััทฯ เป็็นพันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์โทรคมนาคม
และเครืือข่่ายสารสนเทศชั้้�นนำำ�ระดัับโลก นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังัเป็็นหนึ่่�งในบริษัิัทชั้้�นนำำ�ทางด้า้นการวางระบบเครืือข่่ายสื่่�อสาร และได้ร้ับั
ความไว้ว้างใจจากลููกค้าองค์ก์รต่่างๆ ทั้้�งหน่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชนมายาวนาน ด้ว้ยทีีมงานวิศิวกรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและผ่า่นการ
อบรมระดัับสากล

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริิษัทั เทิิร์น์คีีย์ ์คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิสิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ได้เ้ล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนาธุรุกิิจเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน มีีการบริิหารจััดการองค์์กรตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม มีีจริิยธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุกุกลุ่่�ม ตลอดจนคำำ�นึงึถึงึความรัับผิิดชอบต่่อสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ มีีแผนที่่�จะกำำ�หนดนโยบายการจัดัการ
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุม เป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ ดัังนี้้�

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

การสนัับสนุุนให้้ใช้้พลัังงานอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมการใช้้
พลัังงานทดแทน การจััดการขยะ
และของเสีีย การใช้้ทรัพัยากรให้เ้กิดิ
ประโยชน์ส์ููงสุดุ เพื่่�อลดผลกระทบ
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มจากการดำำ�เนินิการ
ของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรม ส่่งเสริม
ความเท่่าเทีียม เสมอภาคไม่่เลืือก
ปฎิิบัติัิ ส่ง่เสริมสนัับสนุนุการพััฒนา
ศักัยภาพของพนักังาน นำำ�เทคโนโลยีี
และความเช่ี่�ยวชาญมาสนัับสนุุน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
โปร่่งใส บริิหารงานด้้วยหลััก
ธรรมาภิบิาลที่่�ดีี นำำ�ไปสู่่�การเติบิโต
ของธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�องและยั่่�งยืืน
และต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นทุก
รููปแบบ และตระหนัักถึึงความเปลี่่�ยน
แปลง ความสำำ�คัญและความเสี่่�ยง
จากเทคโนโลยีีเพื่่�อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
อย่่างมั่่�นคงและรัับผิิดชอบ



44
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2023

  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ด้้านบรรษััทภิิบาลและ
เศรษฐกิิจ

ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ 
โดยใช้้พลัังงานทดแทน 
ภายในปี 2567 ลดการใช้้
พลัังงานลง 40% เมื่่�อ
เทีียบจากปริิมาณการใช้้
พลัังงานของปีี 2563

ลดปริิมาณขยะและของ
เสีียจากกิิจกรรมของ
พนัักงานหรืือกิิจกรรม
ของบริิษััท 

มีีการพััฒนาบุคุลากรและ
เส้้นทางความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพ (Career
Path) พนัักงานได้ร้ับัการ
อบรมเฉลี่่�ย 50 ชั่่�วโมง
ต่่อปีี ในปี 2567

มีีการนำำ�นวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีใหม่่ๆมาสร้้าง
เป็็นผลิติภัณัฑ์ห์รืือโซลููชั่่�น

มีีการนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ใน
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของ
บริษิัทั จำำ�นวน 5 โครงการ
ภายในปี 2567

ระ
ดัับ

คว
าม

สำำ�คั
ัญ

/ป
ระ

เด็
็นผ

ลก
ระ

ทบ
ต่่อ

ผู้�มี
ีส่ว

นไ
ด้้เ

สีย

ระดัับความสำำ�คััญ/ประเด็็นผลกระทบด้้านธุุรกิิจ

น้้อย มาก

มาก

E1 S1

S2

E2 G1

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ นำำ�ประเด็็นที่่�ได้้มาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คััญควบคู่่�กัับผลกระทบที่่�จะ
เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจ ดัังนี้้�

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

E1  การจััดการพลัังงาน
E2  การจััดการชยะและของเสีีย 

มิิติิสัังคม

S1  การพััฒนาบุุคลากรและเส้้นทางความ
    ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career Path)
S2  การนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในกิิจกรรมเพื่่�อ
    สัังคมของบริิษััท

มิติิบิรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิจิ

G1 การนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ
    มาสร้้างเป็็นผลิิตภััณฑ์์หรืือโซลููชั่่�น
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซคุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 การบริิหารห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิ สิ่่�งสำำ�คัญัที่่�จะส่ง่ผลให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน คืือ ระบบห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึงตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจจากต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� โดยเริ่่�ม
ตั้้�งแต่ก่ระบวนการบริิหารปััจจัยันำำ�เข้้าจนถึงึกระบวนการบริกิารหลังัการขาย เพื่่�อช่ว่ยยกระดับัคุณุภาพชีีวิติและสภาพแวดล้อมที่่�ดีีขึ้้�น 
ประกอบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่า จากปีที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทมุ่่�งมัันการพััฒนาบุุคคลากร กระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อส่่งมองคุุณภาพที่่�ดีีให้้แก่่
ลููกค้้า ทางบริิษััท ได้้เล็็งเห็็นการบริิหารธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเราจึึงได้้วิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่อุุปทาน ปรับเป็็นห่วงโซ่่คุุณค่่าให้้สอดคล้้องกัับ
ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่เดิมิ โดยมุ่่�งเน้น้ที่่�เราจะส่่งมอบการบริกิารที่่�ดีีเลิศิ  ร่ว่มมืือกัับพัันธมิตรเพื่่�อพััฒนาเป็็นคู่่�ค้าทางกลยุทุธ์ ์เพื่่�อให้เ้ติิบโต
แข็็งแกร่งอย่า่งยั่่�งยืืน โดยการพััฒนาโซลููชั่่�นต่า่งๆให้ส้อดคล้อ้งตอบสนองกัับความต้อ้งการของลููกค้า และเล็ง็เห็็นให้ค้วามสำำ�คัญั
ความสมดุุลการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ลัักษณะทางสัังคม และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม รวมถึึงการมีี
ส่่วนรวมจากทางลููกค้้าให้้การพััฒนาโซลููชั่่�น  และพััฒนาบุุคลากร  ให้้ความสมดุุลการใช้้ชีีวิิตในการทำำ�งาน 

การบริิหารปััจจััยนำำ�เข้้า การปฏิิบััติิการ การบริิการหลัังการขาย

1. ก ารหาและศึึกษาโครงการ
2. การหาคู่่�ค้้า/พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
3. การยื่่�นประมููล/การนำำ�เสนองาน
   แก่่ลููกค้้า/จััดทำำ�สััญญาจ้้าง
4. การจัดัหาสินิค้า้/อุปุกรณ์จ์ากคู่่�ค้า้
   และการตรวจรัับสิินค้้า

1. ก ารวางระบบ ติดิตั้้�ง และทดสอบ
   เครืือข่่ายและปฎิิบััติิการ
2. การจััดการและบริิหารโครงการ
3. การจััดเก็็บสิินค้้า

1. ก ารฝึึกอบรมการใช้้งาน
2. การรัับประกัันสิินค้้า 
3. การตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษา
4. การประเมิินผลงานและความพึึง
   พอใจของลููกค้้า
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

กิิจกรรมสนัับสนุุน

	 •  การจััดหา จััดซ้ื้�อ จััดจ้้าง
	 •  การบริิหารความเส่ี่�ยง
	 •  การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
	 •  การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
	 •  โครงสร้้างพ้ื้�นฐานอื่่�นๆ เช่่น ระบบบััญชีีและการเงิิน เทคโนโลยีีช่วยส่่งเสริิมการผลิิตและบริิการ ฯลฯ

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มทั้้้��งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างเป็็นธรรม ซึ่่่��งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ
บริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ดังนี้้� 1) พนัักงาน 2) พันธมิิตรธุุรกิิจและคู่่�ค้้า 3) ลููกค้า 4) ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 5) ชุุมชน
และสัังคม

Stakeholder

Partner & Supplier

EmployeeRegulator

Customer Community
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ตารางแสดงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

พนัักงาน
(Employee)

- จัดัทำำ�โครงสร้า้งเงินิเดืือนและบริหิาร
  จััดการผลตอบแทนและสวัสดิิการ
  ให้้เหมาะสมเทีียบเท่่ากลุ่่�มอุตุสาหกรรม
  และขนาดเดีียวกััน

- จััดให้้มีีแผนอบรมตามเทคโนโลยีี
  ใหม่่ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางการ
  ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

- จััดทำำ�แผนพัฒนาบุุคลากรและเส้้น
  ทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
  (Career Path) เพื่่�อรักัษาบุุคลากร
  ที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร

- พัฒนาระบบความปลอดภััยและ
  ชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงาน

- จััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจใน
  การเรีียนรู้้�อย่่างต่อ่เนื่่�อง การทำำ�งาน
  เป็็นทีีม และสร้้างความผููกพันกัับ
  องค์์กร

- การปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานทุกุคนอย่า่ง
  เท่่าเทีียม

- จััดหาแล็็ปท็็อปให้้พนัักงานและนำำ�
  เทคโนโลยีีมาใช้้ เพื่่� อให้้พนัักงาน
  สามารถปฏิิบััติิงานได้้สะดวก

- จััดกิจกรรมด้้านการสร้างเสริิมสุุข
  ภาพให้้แก่่พนัักงานเช่่น กิิจกรรม
  การออกกำำ�ลังักาย Zumba dance 
  / โยคะ และ บริิการนวดไทย 

- กำำ�หนดนโยบาย Work Anywhere 
  เพื่่�อสนับัสนุนุให้พ้นักังานได้้จัดัสรร
  เวลาในการทำำ�งานได้้อย่่างเหมาะสม
  กัับการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน ลดค่่าใช้้
  จ่่ายในการเดิินทางมายัังสำำ�นัักงาน

- สวัสัดิการและค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม

- ความมั่่�นคงและก้า้วหน้า้ในสายงาน

- การพััฒนาความรู้้� ความสามารถ

- สถานที่่�ทำำ�งานที่่�สะดวก สะอาด
  ทัันสมััย และปลอดภััย

- จัดัหาอุุปกรณ์ส์ำำ�นักังานและการนำำ�
  เทคโนโลยีีมาสนัับสนุุนการทำำ�งาน

- สวัสดิการและค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสม

- ความมั่่�นคงและก้้าวหน้้าในสายงาน

- การพััฒนาความรู้้� ความสามารถ

- สถานที่่�ทำำ�งานที่่�สะดวก สะอาด
  ทัันสมััย และปลอดภััย

- จัดัหาอุปุกรณ์ส์ำำ�นักังานและการนำำ�
  เทคโนโลยีีมาสนัับสนุุนการทำำ�งาน

กิจิกรรมการสื่่�อสาร
สานสัมัพัันธ์์

ความคาดหวังัและ
ประเด็น็สำำ�คัญั การตอบสนอง

กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

พัันธมิิตร
ธุุรกิิจและคู่่�ค้้า
(Partner & 
Supplier)

ลููกค้้า
(Customer)
 

- มีีการบริหิารจัดัการที่่�ดีี ชำำ�ระหนี้้�ตรง
  เวลาด้้วยมููลค่า่ที่่�ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น

- สัญัญาซื้้�อขายที่่�เป็็นธรรมและโปร่ง่ใส

- ส่ง่เสริมความร่ว่มมืือและให้้การสนับั
  สนุนุทางธุรุกิจิเพื่่�อสร้างโอกาสทาง
  ธุุรกิิจให้้เติิบโตไปด้้วยกััน

- สนัับสนุุนความรู้้�และยกระดัับการ
  ดำำ�เนิินงานกัับคู่่�ค้้า เพื่่� อลดความ
  เสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน

- แบ่่งปัันความรู้้�และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ
  ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน

- บริิหารจััดการที่่�ดีี มีีความโปร่งใส 
  ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล

- มีีนโยบายเก็็บรัักษาข้้อมููลของคู่่�ค้้า

- สร้างความพึึงพอใจให้แ้ก่ลูู่กค้า้ ส่ง่
  มอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุณุภาพและ
  มาตรฐาน ตรงตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด

- ให้บ้ริกิารหลังัการขายอย่่างรวดเร็็ว 
  ทัันเวลา และมีีประสิิทธิิภาพ

- พัฒนากระบวนการทำำ�งานให้้เกิิด
  ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

- นำำ�ความคิิดเห็็นมาปรัับปรุุงสิินค้า
  และบริิการให้้ดีีขึ้้�น

- ปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขและสััญญาอย่า่ง
  เคร่่งครััดและสุุจริิต

- จััดอบรมการใช้้งานร่่วมกัับการให้้
  ข้้อมููลด้้านเทคนิิค

- มีีนโยบายเก็บ็รักัษาข้อ้มููลของลููกค้า

- การชำำ�ระหนี้้�ตรงเวลาและครบถ้้วน

- ความเป็็นธรรม ความเสมอภาคใน
  การดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

- การพััฒนาและเติิบโตไปด้้วยกััน

- การให้้ข้้อมููลและให้้คำำ�ปรึกษาเชิิง
  เทคนิิค

- ทำำ�ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส

- ความปลอดภััยของข้้อมููล

- การส่่งมอบงานได้้ตามเวลา

- สินิค้า้และการบริกิารที่่�มีีประสิทิธิิภาพ
  ตรงตามความต้้องการ

- บริิการหลังัการขายที่�มีีประสิิทธิภิาพ

- การให้้ข้้อมููลและให้้คำำ�ปรึกษาเชิิง
  เทคนิิค

- ความปลอดภััยของข้้อมููล

- ประชุุมรายไตรมาส

- ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

- การวัดัความพึึงพอใจ ปีละ 2 ครั้้�ง 

- การรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง
  ต่่างๆ (อีีเมล์์, เว็็บไซต์์บริิษััท)

- ช่่องทางการบริิการหลัังการขาย 
  ผ่า่นช่อ่งทางอีีเมล์/์สื่่�อสังัคมออนไลน์์

กิจิกรรมการสื่่�อสาร
สานสัมัพัันธ์์

ความคาดหวัังและ
ประเด็น็สำำ�คัญั การตอบสนอง

กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย
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ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน

ชุุมชนและสัังคม

- ให้ข้้้อมููลทางการเงินิที่่�ถููกต้อ้ง เปิิด
  เผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน 

- บริหิารจัดัการที่่�ดีี สร้างความเชื่่�อมั่่�น
  ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน และให้้ผลตอบแทน
  สููงสุุด

- มีีการกำำ�กับัดููแลกิจการที่่�ดีี ทำำ�ธุรกิจิ
  ด้้วยความโปร่ง่ใส ยึดหลัักธรรมาภิิ
  บาล

- เข้า้ร่ว่มกิจิกรรม และนำำ�เทคโนโลยีีมา
  ช่ว่ยสนับัสนุนุกิจกรรม หรืือโครงการ
  ต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม

- ข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้อง และมีี
  การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน
  และโปร่่งใส

- บริิษััทเติิบโต มั่่�นคง มีีผลกำำ�ไรต่่อ
  เนื่่�อง ได้้รัับผลตอบแทนจากการ
  ลงทุุน

- การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

- ส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์
  ต่่อชุุมชน

- ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

- รายงานประจำำ�ปี 

- เว็็บไซต์์บริิษััท

- Opportunity Day

- ช่่องทางนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

- สื่่�อสัังคมออนไลน์์

- ข้้อแนะนำำ� ข้้อร้้องเรีียน

กิจิกรรมการสื่่�อสาร
สานสัมัพัันธ์์

ความคาดหวังัและ
ประเด็น็สำำ�คัญั การตอบสนอง

กลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย
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ลดปริมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ โดยใช้้พลัังงานทดแทน ภายในปี 2567 ลดการใช้้
พลัังงานลง 40% เมื่่�อเทีียบจากปริิมาณการใช้้พลัังงานของปีี 2563

ในปี 2566 ลดปริมาณการใช้้ไฟฟ้า้ลด 60,757 kWh 
คิิดเป็็นร้้อยละ  29.27

เป้้าหมาย 

ผลดำำ�เนินิงาน

การจััดการขยะและของเสีีย

	 บริิษััทฯ มีีโครงการ TKC Together ขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการเสนอแนวคิิดภายใต้้หััวข้้อ
เกี่่�ยวกัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน จััดกิิจกรรมช่่วงเดืือนกัันยายน - ธัันวาคม ของทุุกปี

	 ภายใต้โ้ครงการ TKC Together จึงมีีกิจกรรม การจัดัการขยะภายในองค์ก์รและ ชุมชนต่า่งๆ   ได้แ้ก่่ รณรงค์์พนักังาน
ลดการใช้แ้ก้ว้พลาสติกิ ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ความรู้้�การคัดัแยกขยะให้ถูู้กวิธิีีและเพิ่่�มจำำ�นวนถังัขยะเพื่่�อคััดแยกขยะให้ก้ับัชุุมชน มีีการประชาสัมัพัันธ์์
ให้ก้ับัพนักังานในองค์ก์รและชุุมชนต่า่งๆ เพื่่�อรณรงค์แ์ละส่ง่เสริมให้พ้นักังานตระหนักัถึงึปััญหาสิ่่�งแวดล้อ้มและปรับเปลี่�ยนพฤติกิรรม
การจััดการขยะ โดยในช่่วงเดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2566

3.3 การจััดการความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการพลัังงาน

	 เนื่่�องจากสภาพภููมิิอากาศเป็็นปัญหาสำำ�คััญที่่�ทั้้�งโลกตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงานทดแทน
ที่่�ใช้้แล้้วไม่่หมดไป เพื่่�อลดการพึ่่�งพาพลัังงานฟอสซิิลที่่�ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตั้้�งแผง
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บริิเวณหลัังคาอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ ในเดืือนธัันวาคม 2563 และเดืือน มีีนาคม 2566 ซื้้�ออาคาร
สำำ�นัักงานที่่�มีีการติิดตั้้�งพลัังงานแสงอาทิิตย์์เพิ่่�มเติิม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ และประหยััดการใช้้พลัังงานโดยการใช้้เทคโนโลยีีร่่วม มีีการรายงานผลการ
ปฏิิบััติิงานต่่อผู้้�บริิหาร โดยในปี 2566 บริิษััทมีีจำำ�นวนหน่่วยการใช้้ไฟฟ้า้ลดลง ลดลงจากปี 2563 จำำ�นวน 60,757 kWh คิิดเป็็น
ร้้อยละ 29.27 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการจััดหารถไฟฟ้า้จำำ�นวน 2 คััน สำำ�หรัับให้้พนัักงานใช้้งานในบริิเวณรอบอาคารสำำ�นัักงาน ช่่วย
ให้้พนัักงานลดการนำำ�รถยนต์์ส่่วนตััวของพนัักงานมาใช้้สำำ�หรัับระยะทางใกล้้ ส่่งผลให้้ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง ลดค่่าใช้้จ่่าย
ด้้านพลัังงานและลดผลกระทบจากราคาน้ำำ��มัันที่่�ผัันผวน



51
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

กิิจกรรมรณรงค์์พนัักงานลดการใช้้แก้้วพลาสติิก

	 บริิษััทฯ ร่่วมกัับร้้านค้้าชุุมชนเพื่่�อเข้้าร่่วมโครงการลดการใช้้แก้้วพลาสติิก รณรงค์์และส่่งเสริิมให้้พนัักงานลดการใช้้แก้้ว
พลาสติิกโดยให้้ส่่วนลดเครื่่�องดื่่�มให้้กัับพนัักงานที่่�นำำ�ภาชนะมาใส่่เครื่่�องดื่่�มเองเข้้าใช้้บริิการร้้านค้้าที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

กำำ�จััดขยะให้้มีีปริิมาณน้้อยที่่�สุุด จนไม่่มีีขยะเหลืือเป็็นมลภาวะ
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มหรืือการทำำ�ให้ข้ยะเหลืือศููนย์ ์ด้ว้ยการเลืือกใช้วั้ัตถุุ
ที่่�สามารถนำำ�กลัับมาแปรรููปให้้ใช้้ได้้ใหม่่ ลดปริมาณของเสีีย
ที่่�จะทิ้้�งให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

การลดใช้้แก้้ว พลาสติิก 1 ใบ
สามารถลดคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ 1.04 กิิโลกรััมเทีียบเท่่า (KgCo2e)
และเทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้ 0.7 ตััน

พลาสติิกไม่่สามารถย่่อยสลายได้้ทางชีีวภาพ และจะแตกตััว
เป็็นชิ้้�นเล็็กๆ ที่่�เรีียกว่่าไมโดรพลาสติก ซึ่่�งเป็็นอันตรายต่่อ
สิ่่�งมีีชีีวิิตในทะเล การลดการใช้้พลาสติิกจึึงเป็็นการช่่วยลด
มลพิษทางทะเลอีีกวิิธีีหนึ่่�ง

ลดปริมาณการใช้้แก้้วพลาสติิกจำำ�นวน 4,905 ใบ ระยะเวลา 3 เดืือน
ระหว่่างเดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2566

ในปี 2566 ลดปริิมาณการใช้้แก้้วพลาสติิก จำำ�นวน  3,168 ใบ คิดเป็็น
ร้้อยละ 65% ช่วยลดคาร์์บอนไดออกไซด์์ เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้
2,217.60 ต้้น

เป้้าหมาย

ผลดำำ�เนินิงาน

เพราะฉะนั้้�น การลดใช้้แก้้วพลาสติิก 3,168 แก้้ว
สามารถลดคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ 3,294.72 กิิโลกรััมเทีียบเท่่า (KgCo2e)
เทีียบเท่่ากัับการปลููกตัันไม้้ 2,217.6 ดััน

อ้้างอิิงจาก www.nestle.co.th
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โครงการ TKC Together กิิจกรรมให้้ความรู้้�การคััดแยกขยะให้้กัับชุุมชน

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการร่่วมกัับชุุมชนเพื่่�อให้้ความรู้้�เรื่่�องความสำำ�คััญการคััดแยกขยะและลดการใช้้พลาสติิก ได้้แก่่การลด
การใช้้ คััดแยกขยะ การทิ้้�ง การแยกจััดเก็็บขยะ เพื่่�อให้้การจััดการขยะได้้อย่่างเหมาะสม  นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์และเพื่่�อสะดวกที่�นำำ�ไป
กำำ�จััดขยะได้้อย่่างถููกวิิธีี

	 ภายใต้โ้ครงการ TKC Together ในปี 2566 บริษิัทัฯ จึงร่่วมกับัคนในชุมชนเคหะบางบััว บริเิวณโดยรอบที่่�ตั้้�งบริิษัทัฯ 
และโรงเรีียนไสโป๊๊ะ จังัหวัดักระบีี จำำ�นวน 2 หน่่วยงาน จัดักิจิกรรมให้ค้วามรู้้�การจัดัการขยะ ป้ายคำำ�แนะนำำ�การคัดัแยกขยะให้ถูู้กวิธิีี
ถัังขยะแยกประเภท โดยในช่่วงเดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม  2566

กิิจกรรมภายในองค์์กร
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กิิจกรรมโรงเรีียนไสโป๊๊ะ จัังหวััดกระบี่่�
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

การพััฒนาบุุคลากรและเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career Path)

	 เนื่่�องด้ว้ยบุคลากรเป็็นตัวัผลักัดันัให้อ้งค์ก์รเติบิโตและประสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งราบรื่่�นตามวัตัถุปุระสงค์ข์องบริิษัทั บริษิัทัฯ
จึงึตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของทรัพัยากรบุคุคล จึงได้ม้ีีการส่ง่เสริมและสนับัสนุนุให้บุ้คุลากรมีีความรู้้� ความสามารถ และศักัยภาพ
ที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานในแต่่ละสายงาน รวมทั้้�งการเสริมสร้้างทััศนติิและคุุณลัักษณะที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานในองค์์กร นอก
จากนี้้�การพััฒนาบุคุลากรอย่า่งต่่อเนื่่�องถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั เพื่่�อให้บุ้คุลากรก้า้วทัันการเปลี่�ยนแปลงของธุรุกิจิและสามารถเตรีียมพร้อ้ม
หรืือสร้้างแผนรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวได้้ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

	 1.    เพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนาพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 
	 2.    ส่่งเสริิมพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพให้้มีีความก้้าวหน้้าในสายงาน 
	 3.    รัักษาบุุคลากรที่่�ดีี มีีความสามารถไว้้ในองค์์กร 

	 โดยบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมพนัักงานรายปี เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพให้้แก่่พนัักงานในแต่่ละสายงาน ให้้ทัันต่่อ
เทคโนโลยีีที่่�สอดคล้อ้งกับัแนวทางในการดำำ�เนิินการธุุรกิจิของบริษิัทั โดยระบุุหลักัสููตรที่่�จำำ�เป็็นในการเสริมิทักัษะ ความรู้้� ความสามารถ
และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร และจััดทำำ�แผนพัฒนารายบุุคคลสำำ�หรัับพนัักงานที่่�มีีการเสนอชื่่�อเพื่่�อปรัับตำำ�แหน่่งตามสายงาน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีีคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งตามที่่�บริิษััทคาดหวััง และเป็็นการสร้างบุุคลากร
ทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญในกรณีีที่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเดิิมไม่่สามารถปฏิิติิหน้้าที่่�ได้้ ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือตำำ�แหน่่งว่่างลง
ด้้วยเหตุุอื่่�นใด ตลอดจนลดความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบจากการขาดความต่่อเนื่่�องในการบริิหารจััดการ

การพััฒนาบุุคลากรและเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career Path)

พนัักงานได้้รัับการอบรมเฉลี่่�ย 50 ชั่่�วโมงต่่อปีี ในปี 2567

ในปี 2565 บริษิัทัมีีพนักังานได้้รับัการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 39.01 ชั่่�วโมงต่อ่ปีี (ต่อ่คน)

ในปี 2566 บริิษัทัมีีพนักังานได้รั้ับการฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย 20.83 ชั่่�วโมงต่อ่ปีี (ต่อ่คน)

เป้้าหมาย

ผลดำำ�เนินิงาน
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การนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของบริิษััท

Smart Farming 

    บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นอยากให้เ้กษตรกรไทยก้า้วสู่่�การเป็็น Smart Farming หรืือการนำำ�เทคโนโลยีีอัจฉริิยะเข้า้มาใช้ใ้นการทำำ�การ
เกษตร เพื่่�อให้้สามารถทำำ�การเกษตรได้ง้่า่ยมากขึ้้�น ได้ผ้ลผลิติมากขึ้้�น มีีรายได้้และกำำ�ไรมากขึ้้�น โดยรวมคืือมีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�นนั้้�น
ทำำ�ให้ ้บริิษััท เทิริ์น์คีีย์ ์คอมมููนิเิคชั่่�น เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั (มหาชน) หรืือ “TKC” ร่ว่มกับัมููลนิธิิณัิัฐภููมิ ิตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลนิคิมพััฒนา อำำ�เภอเมืือง
จ.ลำำ�ปาง เดิินหน้้าโครงการปั้้� นเกษตรกรอััจริิยะต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่� 3

	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับมููลนิิธิิณััฐภููมิิ ขยายเฟส 2 ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาต่่อยอด
จากระยะแรกที่�ดำำ�เนินิการไปแล้ว้เมื่่�อปีี 2563 โดยนำำ�เทคโนโลยีีและวิิชาการสมัยัใหม่เ่ข้า้ไปให้เ้กษตรกรสมาชิิกของมููลนิธิิฯิ ใช้ใ้นการ
เพาะปลููก ซึ่่�งเป้้าหมายของ TKC คืือความยั่่�งยืืนใน 3 เรื่่�องสำำ�คััญ ได้้แก่่ 1.นำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยทำำ�ให้้เกษตรกรมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�
ดีีขึ้้�น 2.นำำ�เทคโนโลยีีมาแก้้ไข และพััฒนากระบวนการทำำ�งานของเกษตรกร 3.เกษตรกรต้้องมีีต้้นทุุนในการทำำ�เกษตรที่่�ลดลงและ
ต้้องมีีรายได้้มากขึ้้�น จััดอบรมเกษตรกรพร้้อมมอบใบเกีียรติิบััตร ปั้้� น “Mr & Miss IoT เกษตรกรอััจฉริิยะ” เป็็นต้้นแบบนำำ�ร่่อง
ทำำ�เกษตรสมััยใหม่่

	 เมื่่�อวันัที่่� 16 ธันัวาคม 2566 TKC ได้ร้่ว่มกับัมููลนิธิิณัิัฐภููมิ ิจัดัพิธีีมอบใบเกีียรติบิัตัรแก่เ่กษตรกร ที่�เข้า้อบรมโครงการ
“ปั้้� น Mr & Miss IoT เกษตรกรอััจฉริิยะ” หนึ่่�งในกิิจกรรมของโครงการ Smart Farming โดยผู้�เข้้ารัับการอบรมครั้้�งนี้้�ถืือเป็็น
เกษตรกรอััจฉริิยะรุ่่�นแรกของโครงการ

	 สำำ�หรับัโครงการ “ปั้้� น Mr & Miss IoT เกษตรกรอัจัฉริยิะ” เป็็นการอบรมให้ค้วามรู้้�ด้า้นเทคโนโลยีี IoT แก่เ่กษตรกรเพื่่�อ
นำำ�ไปใช้ใ้นการเพาะปลููกได้ด้้ว้ยตัวัเอง เช่น่ ระบบควบคุุมการจ่า่ยน้ำำ�� และปุ๋๋�ยอัตัโนมัตัิใินโรงเรืือนเพาะปลููก การใช้พ้ลังังานแสงอาทิติย์์
หรืือโซลาร์์เซลล์์ การใช้้โดรนหว่่านเมล็็ดพืืชและปุ๋๋�ย เป็็นต้้น
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	 โดยผู้้�ผ่านการอบรมจะได้ร้ับัใบเกีียรติบิัตัรจากโครงการฯ ส่ว่นความรู้้�ที่่�ได้ส้ามารถนำำ�ไปใช้้ให้เ้กิดิประโยชน์ในพื้�นที่่�เพาะปลููก
ของตนเอง อาทิิ ช่ว่ยแก้ไ้ขปััญหาลดสารพิิษที่่�เป็็นอันัตรายต่อ่สุขุภาพร่า่งกาย ทำำ�ให้พ้ืืชผักัผลไม้ป้ลอดสารพิิษ ทั้้�งยังัช่ว่ยลดต้น้ทุนุ
ลดการใช้้แรงงานคน และเพิ่่�มผลผลิิตด้้วย

	 นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการขยายความรู้้�ในวงกว้า้ง ยังัได้คั้ัดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความโดดเด่น่ในการใช้อุ้ปุกรณ์เ์ทคโนโลยีี จำำ�นวน 3 คน
ปั้้� นให้้เป็็น “Mr & Miss IoT เกษตรกรอััจฉริิยะ” เพื่่�อเป็็นต้้นแบบถ่่ายทอดการใช้้เทคโนโลยีี IoT ให้้แก่่เกษตรกรคนอื่่�นๆ ต่่อไป
สำำ�หรับั Mr & Miss IoT เกษตรกรอัจัฉริยิะ ทั้้�ง 3 คนนี้้�จะได้ร้ับัอุปุกรณ์ ์IoT นำำ�ไปใช้ใ้นการเพาะปลููกพืืชผักที่่�บ้า้นของตัวัเอง เพื่่�อ
ให้้เห็็นผลอย่่างแท้้จริิง

ปีี 2565 จำำ�นวน 2 โครงการ 

ปี ี2566 จำำ�นวน 1 โครงการ รวม 3 โครงการ

การนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของบริิษััท จำำ�นวน 5 โครงการ ภายใน ปีี 2567

	 โครงการนี้้�เป็็นการพััฒนาต่่อยอดจากระยะแรกที่่�ดำำ�เนิินการไปแล้้วเมื่่�อปีี 2563 โดยเปิิดรัับสมััครเกษตรกรในหมู่่�บ้้าน
และสมาชิิกของมููลนิิธิิณััฐภููมิ รวมทั้้�งจากกลุ่่�มเครืือข่่ายต่่างๆ เช่่น กลุ่่�มฮัักน้ำำ��จาง อำำ�เภอแม่่ทะ จัังหวััดลำำ�ปาง เข้้ารัับการอบรม
เรีียนรู้�เทคโนโลยีี IoT และการใช้้อุุปกรณ์์แบบง่่ายๆ รวมทั้้�งภาคปฏิิบััติิให้้ลงมืือทำำ�ด้้วยตััวเอง จนสามารถใช้้งานได้้จริิง โดยใช้้
ระยะเวลาในการอบรม 2 วััน

ลดปริมิาณการใช้้ไฟฟ้า้ โดยใช้พ้ลังังานทดแทน ภายในปี 2567 ลดการใช้้
พลัังงานลง 40% เมื่่�อเทีียบจากปริิมาณการใช้้พลัังงานของปีี 2563

ในปี 2566 ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ลด 60,757 kWh 
คิิดเป็็นร้้อยละ  29.27

ผลดำำ�เนินิงาน

ผลดำำ�เนินิงาน
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3.5 การจััดการความยั่่�งยืืนด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

มีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาสร้้างเป็็นผลิิตภััณฑ์์หรืือโซลููชั่่�น

	 เนื่่�องจากบริษิัทัดำำ�เนิินธุรกิจิเกี่่�ยวกับัการขายและให้บ้ริิการโซลููชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเทคโนโลยีีดิจิิิทัลัต่า่งๆ การเปลี่่�ยนแปลง
เทคโนโลยีีในปัจจุบุันัจึงึกลายเป็็นทั้้�งความเสี่่�ยงและความท้า้ทายสำำ�หรัับโอกาสใหม่่ๆ  แก่บ่ริิษัทั บริษิัทัจึึงได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัใน
ประเด็น็ดังักล่า่ว จึงึได้ม้ีีการจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานติดิตามเทคโนโลยีีขึ้้�น เพื่่�อร่ว่มรับัทราบแนวทาง ร่วมกันับริหิารและจัดัการความเสี่่�ยง
เพื่่�อรับัมืือกับัสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจจะส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อสร้า้งโอกาสในการศึกึษา ค้น้คว้า้
หาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ที่่�อาจนำำ�มาใช้้ให้้เป็็นประโยชน์สำำ�หรับัแต่ล่ะหน่ว่ยงาน พร้อ้มทั้้�งเป็็นเวทีีในการแลกเปลี่�ยนความรู้้�ทางเทคโนโลยีีและ
ความร่่วมมืือของแต่่ละหน่่วยงาน เป็็นการสร้้างความพร้้อมแก่่ทั้้�งบุุคลากร และหน่่วยงานในการรองรัับเทคโนโลยีีใหม่่ที่่�จะเข้้ามา
และสามารถนำำ�ไปใช้ห้รืือสร้า้งเป็็นผลิติภััณฑ์ห์รืือโซลููชั่่�นได้ท้ันัต่อ่เวลาและยุคุสมัยั โดยในปี 2566 ได้ม้ีีการนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีี
ใหม่่ๆ มาสร้้างเป็็นผลิิตภััณฑ์์ในด้้านเทคโนโลยีีทางธุุรกิิจใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 

การนำำ�เทคโนโลยีีไปใช้้ในกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมของบริิษััท จำำ�นวน 5 โครงการ ภายใน ปีี 2567

คาร์บ์อนฟุตพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร

	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon 
Footprint for Organization : CFO)  เพื่่�อให้้ทราบถึึงปริิมาณการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร และนำำ�ไปสู่่�
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรต่่อไปในอนาคต

วััตถุุประสงค์์

	 เพื่่�อประเมินิการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกที่่�เกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนินิงานและกิจิกรรมต่า่งๆ ขององค์ก์ร ทั้้�งยังัใช้เ้ป็็นเครื่่�องมืือ
ในการคำำ�นวณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกที่�เกิดิขึ้้�น  บริหิารจัดัการเพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การเตรีียม
ความพร้อ้มให้ก้ับัพนักังานเกิดิความเข้า้ใจและสามารถรายงานปริมาณการปล่อยและดููดกลัับก๊า๊ซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas 
Reporting)
 
	 CFO ย่่อมาจาก Carbon Footprint for Organization หรืือภาษาไทยเรีียกว่่า คาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์องค์์กร หมายถึึง 
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยออกมาจากกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กร
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการลดปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยในปี 2566 มุ่่�งมั่่�นจะ
ผลัักดัันบริิษััทให้้เป็็น A Low Carbon Company เนื่่�องจากยัังไม่่เคยมีีการเก็็บข้้อมููลการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก จึึงใช้้ข้้อมููลที่่�
จััดทำำ�ในปี 2566 นี้้�เป็็นปีฐาน การเก็บ็ข้อ้มููลการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกขององค์ก์รในขอบเขตท่ี่� 1, 2 และ 3 โดยข้อ้มููลการรายงาน
นี้้�อยู่่�ขั้้�นตอนเพื่่�อการทวนสอบและรัับรองผลคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ข์ององค์ก์รโดย องค์์การบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) หน่่วยงานตรวจสอบ บริิษััท แอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

	 องค์ก์รมีีการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่่� 1) จำำ�นวน 515 ตัน คาร์์บอนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ ปริมิาณการ
ปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกทางอ้อ้ม (ขอบเขตที่่� 2) จำำ�นวน 63 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่า่ ขอบเขตท่ี่� 1 และขอบเขตที่่� 2 โดยคิดิ
เป็็น 0.1487ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า ต่่อยอดกำำ�ไรสุุทธิิ 1 ล้านบาท  และปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ 
(ขอบเขตที่่� 3) จำำ�นวน 2 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 

Scope I Scope II Scope III

การคำำ�นวณ CFO โดยตรง
(Direct Emissions) จากการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ซึ่่�งแหล่่ง
ปล่่อย/ดููดกลัับ ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่ ่การเผาไหม้เ้ช้ื้�อเพลิงิ
ฟอสซิลชนิดิต่า่ง ๆ เช่น่ เบนซินิ ดีีเซล
เป็็นต้้น

การคำำ�นวณ CFO จากการใช้พ้ลังังาน
 (Energy Indirect Emissions) จาก
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม
ซึ่่�งแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่ ่การใช้ ้ไฟฟ้า้ภายใน
องค์์กร เป็็นต้้น

การคำำ�นวณ CFO การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือน
กระจกแบบทางอ้อ้มอื่่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือ
จากขอบเขตที่่� 2 ซึ่่�งจะประกอบ ด้้วย
การใช้น้้ำำ��ประปา และกระดาษ A4 สีีขาว
ขององค์์กร

หมายเหตุ ุ*กิิจกรรมขององค์ก์รใน Scope 3 ที่�ไม่ร่วมไว้ใ้นการติดิตามผล

	 ขอบเขตขององค์ก์รใช้แ้นวทางกำำ�หนดขอบเขตองค์์กร คืือ ควบคุุมดำำ�เนินิงาน (OPERATIONAL CONTROL) โดยพื้�นที่่�
ครอบคลุุมการรายงานนี้้�ได้้แก่่ กิิจกรรมต่่างๆ ของสำำ�นัักงาน เช่่น การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง การใช้้ไฟฟ้า้ การใช้้น้ำำ��ประปา ถัังดัับเพลิิง
การเดิินทางของพนัักงาน การเช่่าเครื่่�องถ่่ายเอกสาร โดยวััดออกมาในรููปตันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งมีีขอบเขตการวััด 
(SCOPE) 3 แบบ ดัังนี้้�
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515

63

2

Scope I Scope II Scope III

Carbon intensity (Scope 1+2)

Carbon intensity (Scope 1+2+3)

kgC02eq / ล้้านบาท

kgC02eq / ล้้านบาท

0.1487

0.1492

ประเภท 1

ประเภท 2

ประเภท 3

อื่่�นๆ

รวม Scope
1 & 2

รวม Scope
1 & 2 & 3

515

63

2

-

578

580

89.10

10.90

100.00

88.79

10.86

0.34

100.00

การปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก
ขององค์ก์ร

สัดัส่่วนเม่ื่�อเทียีบ
ขอบเขต 1 และ 2

สัดัส่่วนเม่ื่�อเทีียบ
ขอบเขต 1 และ 2 และ 3

ขอบเขต

สรุุปปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีีปััจจุุบััน (1 มกราคม 2566 – 31 ธัันวาคม 2566)
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ประเภทที่่� 1

ประเภทที่่� 2

ประเภทที่่� 3

ผลรวม (ประเภทที่่� 1+2)

ผลรวม (ประเภทที่่� 1+2+3)

ผลผลิิต

Carbon Intensity (ประเภทที่่� 1+2)

Carbon Intensity (ประเภทที่่� 1+2+3)

515

63

2

578

580

3,886.54 

0.1487

0.1492

Ton CO2e

Ton CO2e

Ton CO2e

Ton CO2e

Ton CO2e

ล้้านบาท

Ton CO2e/ล้้านบาท

Ton CO2e/ล้้านบาท

แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปริิมาณ หน่่วย

Carbon Intensity
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

4.1 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริษิัทั เทิิร์น์คีย์ี์ คอมมูนูิเิคช่ั่�น เซอร์์วิสิ จำำ�กัดั (มหาชน) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษา ออกแบบ และติดิตั้้�ง (1) ระบบโทรคมนาคม
(Telecommunications) (2) ระบบส่ื่�อสารข้อ้มููล (Data-Communications) (3) ระบบความปลอดภัยัสาธารณะ (Public Safety)
(4) ระบบบริกิารดิจิิทิัลั (Digital Services) โดยมุ่่�งเน้น้ให้้บริิการรับัเหมาโครงการแบบเบ็ด็เสร็็จ (Turnkey Project) ในกลุ่่�มของ
8 ธุุรกิิจโซลููชั่่�นอััจฉริิยะ (Smart Solutions) มากขึ้้�น อัันได้้แก่่

	 (1) โรงพยาบาลอััจฉริิยะ (Smart Hospital)
	 (2) อาคารอััจฉริิยะ/ สนามบิินอััจฉริิยะ (Smart Building)
	 (3) การเกษตรอััจฉริิยะ (Smart Farming)
	 (4) ระบบโลจิิสติิกส์์อััจฉริิยะ (Smart Logistics)
	 (5) แพลตฟอร์์มอััจฉริิยะ (Smart Platform)
	 (6) แพลตฟอร์์มการศึึกษา (Smart Learning)
	 (7) งานด้้านการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security)
	 (8) ระบบรถยนต์์อััจฉริิยะ (Autonomous Solution)

ผลการดำำ�เนิินงาน

2,193.67

1,778.92

414.75

2,459.45

1,980.48

478.97

2564 2565 2566

3,858.22

3,359.41

498.82

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ ต้้นทุุนจากการขายและให้้บริิการ กำำ�ไรขั้้�นต้้น
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2566 รายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 1,424.65 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 57.87 เมื่่�อเปรีียบเทียีบกัับปีี 2565 เนื่่�อง
ด้้วยบริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้จากงานโครงการอุุปกรณ์์โครงข่่าย (Network Equipment) ของโครงการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 4G/5G
บนคลื่่�น 700 MHz โครงการพััฒนาระบบนิิเวศศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน และโครงการขยายบริิการคลาวด์์กลางภาครััฐ

	 ในปีี 2565 รายได้ร้วมเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 264.20 ล้้านบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 12.02 เมื่่�อเปรีียบเทียีบกับัปีี 2564 อย่่างไร
ก็ต็ามจะพบว่่าบริิษััทรับัรู้้�รายได้จ้ากธุุรกิจิดิจิิทิัลัโซลูชูั่่�นจำำ�นวน 600.00 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 24.40 ของรายได้จ้ากการขาย
และบริิการ ซึ่่�งบริิษััทมีีเป้้าหมายมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านธุุรกิิจดิิจิิทััลโซลููชั่่�น ครอบคลุุมด้้านโทรคมนาคม และไอซีีทีี

	 ในปีี 2564 รายได้้รวมลดลง จำำ�นวน 684.24 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 23.74 เม่ื่�อเทีียบกับัปีี 2563 ที่่�มีจีำำ�นวน 2,881.92
ล้า้นบาท เนื่่่��องจากสถานการณ์โ์รคติดิเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิดิ-19) ทำำ�ให้้มีกีารชะลอตัวัของงานประมููู�ลทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะส่่งผลทำำ�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจเกิิดการชะลอตััว ณ ช่่วงเวลาหนึ่่�งเท่่านั้้�น โดยในปีี 2564 บริิษััทรัับรู้้�
รายได้้โครงการที่่�สำำ�คััญ เช่่น โครงการสััญญาซื้้�อขาย Storage สำำ�หรัับขยายระบบคลาวด์์กลางภาครััฐ โครงการสััญญาจ้้าง
การติิดตั้้�งวงจรกรองสััญญาณย่่านความถี่่� 850 MHz ตามประกาศ กสทช. โครงการจััดจ้้างขยายความจุุุ�ระบบเชื่่�อมโยง
DWDM ส่่วน Backhaul และ DWDM ส่่วน Border เป็็นต้้น

	 1. รายได้้
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 3,886.53 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,424.65 ล้้านบาท
หรืือคิดิเป็็นร้้อยละ 57.87 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 แสดงตามตารางดัังนี้้�

	 1.1 รายได้้จากขายและบริิการ 
	 รายได้้จากขายและบริิการ แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภทดัังนี้้�

รายได้้จากงานโครงการ

รายได้จ้ากงานบริกิารวิศิวกรรมและบำำ�รุงุรักัษา

รายได้้จากการขาย

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ

1,745.05

1,053.29

1,059.88

3,858.22

45.23

27.30

27.47

100.00

1,284.14

897.36

277.95

2,459.45

52.21

36.49

11.30

100.00

460.91

155.93

781.93

1,398.77

35.89

17.38

281.32

56.87

รายได้้รวม
2566 2565 เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ

3,858.22

28.31

3,886.53

99.27

0.73

100.00

2,459.45

2.43

2,461.88

99.90

0.10

100.00

1,398.77

25.88

1,424.65

56.87

1,065.02

57.87

รายได้้รวม
2566 2565 เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
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	 1.1.1 รายได้้จากงานโครงการ 

	 รายได้้จากงานโครงการ เป็็นรายได้้จากการให้้บริิการออกแบบ จััดหา และติิดตั้้�งงานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคม ระบบความปลอดภััยของสาธารณะ และระบบบริิการดิิจิิทััล

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากงานโครงการจำำ�นวน 1,745.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน
460.91 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 35.89 เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปีี 2565 เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีกีารรับัรู้้�รายได้ง้านโครงการขนาดใหญ่่
โดยเป็็นโครงการที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินงานในปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการออกแบบ จััดหา และติิดตั้้�งงานระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคม ระบบความปลอดภััยของสาธารณะ และระบบบริิการดิิจิิทััล

	 1.1.2 รายได้้จากงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุุงรัักษา

	 รายได้้จากงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุุงรัักษา เป็็นรายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�ง การทดสอบสััญญาณระบบสื่่�อสาร
โทรคมนาคม การให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต และการให้้บริิการพััฒนาทัักษะความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศสู่่�
สัังคมดิิจิิทััล

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ มีรีายได้จ้ากงานบริกิารวิศิวกรรมและบำำ�รุุงรักัษาจำำ�นวน 1,053.29 ล้า้นบาท
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 155.93 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 17.38 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการรัับรู้้�รายได้้งาน
โครงการขนาดใหญ่่ โดยเป็็นโครงการที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2566  ซึ่่�งเป็็นการรับัรู้้�รายได้จ้ากการให้บ้ริิการพััฒนาทักัษะความรู้้�ด้า้น
เทคโนโลยีีสารสนเทศสู่่�สัังคมดิิจิิทััล

	 1.1.3 รายได้้จากการขาย

	 รายได้้จากการขาย เป็็นรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและอุุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคม

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษััทฯ มีรีายได้จ้ากการขายจำำ�นวน 1,059.88 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 781.93
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 281.32 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 เนื่่�องจากการขายเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

	 1.2 รายได้้อื่่�น

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 28.31 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 25.88 ล้้านบาท
หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 1,065.02 เมื่่�อเปรียีบเทีียบกับัปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีรีายได้ด้อกเบี้้�ยรอตัดับัญัชีีและดอกเบี้้�ยจากสัญัญา
เช่่าทางการเงิิน
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	 2. ต้้นทุุนจากการขายและบริิการ

	สำ ำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนรวม 3,359.41 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 1,378.93 ล้้านบาท
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 69.63 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแปรผัันไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 3. ค่่าใช้้จ่่าย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขาย

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 36.87 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 5.44
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 17.31 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	สำ ำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯ มีคี่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารจำำ�นวน 157.41 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 28.95
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 22.54 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 โดยส่่วนใหญ่่เกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อเงิินลงทุุน

ต้้นทุุนงานโครงการ

ต้้นทุุนงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุุงรัักษา

ต้้นทุุนงานขาย

รวมต้้นทุุนจากการขายและบริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

1,374.92

951.95

1,032.54

3,359.41

498.82

12.93%

40.93

28.34

30.73

100.00

918.68

798.85

262.95

1,980.48

478.97

19.47%

46.39

40.33

13.28

100.00

456.24

153.10

769.59

1,378.93

49.66

19.17

292.68

69.63

ต้้นทุุน
2566 2565 เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ต้้นทุุนทางการเงิิน

รวมค่่าใช้้จ่่าย

อััตราส่่วนต่่อรายได้้จากการขายและบริิการ

36.87

157.41

25.40

219.68

5.69%

16.78

71.66

11.56

100.00

31.43

128.46

16.24

176.13

7.16%

17.85

72.93

9.22

100.00

5.44

28.95

9.16

43.55

17.13

22.54

56.40

24.73

ประเภทค่่าใช้้จ่่าย
2566 2565 เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
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	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัฯ มีตี้น้ทุุนทางการเงินิจำำ�นวน 25.40 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 9.16 ล้า้นบาท
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 56.40 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565

	วิ ิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

	 1. สิินทรััพย์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 5,235.58 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,609.26 ล้้านบาท
หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 99.35 เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัสินิทรัพัย์ร์วม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 โดยสินทรัพัย์ท์ี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
มีีสาระสำำ�คััญได้้แก่่

	 - เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลงจำำ�นวน 602.29 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริิษััทฯ จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามเงื่่�อนไข
	   สำำ�หรัับงานโครงการพััฒนาระบบนิิเวศศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนและงานโครงการอุุปกรณ์์โครงข่่าย (Network
	   Equipment) ของโครงการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� 4G/5G บนคลื่่�น 700 MHz

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืม
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

120.86

1,734.64

177.15

763.92

1,888.60

54.74

495.67

5,235.58

511.00

563.94

121.31

114.16

3,925.17

5,235.58

2.31

33.13

3.38

14.59

36.07

1.05

9.47

100.00 

9.76

10.77

2.32

2.18

74.97

100.00 

723.15

945.73

- 

272.08

7.63

184.27

493.46

2,626.32

4.54

496.17

165.36

109.11

1,851.14

2,626.32

27.53 

36.01

-

10.36

0.29

7.02

18.79

100.00 

0.17

18.89

6.30

4.15

70.49

100.00 

(602.29)

788.91

177.15

491.84

1,880.97

(129.53)

2.21

2,609.26

506.46

67.77

(44.05)

5.05

2,074.03

2,609.26

(83.29)

83.42

100.00

180.77

24,652.39

(70.29)

0.45

99.35

11,155.51

13.66

(26.64)

4.63

112.04

99.35

งบแสดงฐานะการเงิิน
2566 2565 เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
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  ส่ว่นที่่� 1 : การประกอบธุรุกิจิและผลการดำำ�เนิินงาน

	 - ลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 788.91 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริษัิัทฯ ได้อ้อกใบแจ้้งหนี้้�เรีียกเก็บ็เงิินจากลููกค้้า
  	   ซึ่่�งยัังไม่่ได้้รัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกค้้า

	 - ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าทางการเงิิน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 177.15 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้จััดหาวิิทยุุสื่�อสาร ระบบ Digital
	   Trunked Radio System (DTRS) พร้้อมอุุปกรณ์์ประกอบ สำำ�หรัับให้้เช่่าใช้้ตามความต้้องการของลููกค้้า

	 - สินิทรััพย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญา เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 491.84 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริษัิัทฯ ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตามสัญัญางานโครงการ
	   แต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดการเรีียกชำำ�ระเงิิน

	 - เงินิลงทุุนในบริษิัทัร่่วม เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,880.97 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท แอ็ด็วานซ์์
	   อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) (AIT)

	 2. หนี้้�สิิน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 1,310.42 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 535.22 ล้้านบาท หรืือคิิด
เป็็นร้อ้ยละ 69.04 เมื่่�อเปรียีบเทีียบกับัหนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 โดยหนี้้�สินิมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญัได้แ้ก่่

	 - เงินิเบิกิเกินิบัญัชีแีละเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 506.46 ล้า้นบาท เนื่่�องจากบริิษัทัฯ ได้อ้อกตั๋๋�ว
	   สัญัญาใช้เ้งิิน เพ่ื่�อใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน และขอสิินเชื่่�อทรัสัต์ร์ีซีีีท เพ่ื่�อใช้ส้ำำ�หรับัโครงการจััดให้ม้ีบีริกิารโทรคมนาคมพื้้�นฐาน
	   โดยทั่่�วถึึงและบริิการเพ่ื่�อสัังคม (USO)

	 - เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 67.77 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ จััดหาอุุปกรณ์์ สำำ�หรัับงาน โครงการ
	   ขยายบริิการคลาวด์์กลางภาครััฐ ซึ่่�งยัังมิิได้้จ่่ายชำำ�ระหนี้้� ทั้้�งนี้้�การจ่่ายชำำ�ระเป็็นไปตามเงื่่�อนไข

	 3. ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษิัทัฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 3,925.17 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,074.03 ล้า้นบาท
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 112.04 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีี
สาระสำำ�คััญ ได้้แก่่

	 - บริษัิัทฯ เพิ่่�มทุุนหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 100.00 ล้า้นบาท เพ่ื่�อลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริษิัทั แอ็ด็วานซ์์ อินิฟอร์เ์มชั่่�น เทคโนโลยีี
	   จำำ�กััด (มหาชน) (AIT) และจากการลงทุุนมีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,843.66 ล้้านบาท

	 - บริษิัทัฯ มีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 250.43 ล้า้นบาท และจ่่ายเงินิปัันผล
	   เป็็นจำำ�นวน 119.95 ล้้านบาท
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4.2 อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป (เท่่า)

ระยะเวลาขายสิินค้้าสาเร็็จรููปเฉลี่่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) (วััน)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)

อััตรากำำ�ไรอื่่�น (%)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่่า)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (cash basis) (เท่่า)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)

 1.05 

 0.53 

 0.06 

 5.88 

 61.23 

 63.28 

 5.69 

63.22

5.77

 2.16 

 166.69 

 (99.78)

18.91%

12.59%

0.15%

25.37%

9.14%

39.63%

10.62%

196.52%

 1.16 

 2.96 

 (0.33)

0.66

 0.05 

277.38%

 3.12 

 1.53 

 (0.30)

 7.89 

 45.60 

 45.69 

 7.88 

27.82

13.12

 4.40 

 81.87 

 (28.39)

19.47%

12.97%

0.03%

-75.59%

9.88%

21.94%

11.92%

200.31%

 1.21 

 0.42 

 (21.06)
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0.98

(1.22)

7.16

50.97

57.02

6.40

53.47

6.83

6.86

53.23

4.56

12.93%

7.89%

0.93%

-374.25%

6.47%

8.70%

6.39%

210.14%

0.99

0.33

13.80

1.44

0.70

47.74%

งบแสดงฐานะการเงิิน 2564 2565 2566
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด

ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

เลขทะเบีียนบริิษััท

โทรศััพท์์	

โทรสาร

เว็็บไซต์์

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
Turnkey Communication Services Public Company Limited

TKC

400,000,000 บาท

400,000,000 บาท

3,317 ราย (ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566)

ให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหา อุุปกรณ์์ ติิดตั้้�งและบริิการบำำ�รุุง
รัักษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิศวกรรมในสายงานระบบโทรคมนาคม
(Telecommunications) ระบบสื่่�อสารข้อ้มูลู (Data Communications)
ระบบความปลอดภัยัสาธารณะ (Public Safety) และระบบบริิการดิจิิทััล
(Digital Services)

44/44 ซอยวิภิาวดีีรัังสิติ 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักสี่่� 
กรุงุเทพมหานคร 10210 

0107564000219

02 401 8222

02 940 9868

www.tkc-services.com
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทย่อย

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
จัดัจำำ�หน่า่ย ติดิตั้้�ง และให้บ้ริกิารงานวิศิวกรรมในสายงานระบบสื่่�อสาร โทรคมนาคม

44/45 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักสี่่�
กรุุงเทพมหานคร 10210

30,000,000 บาท
30,000,000 บาท
ร้้อยละ 99.60

บริิษััท พาราไดม์์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กััด
ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องและต่่อยอดธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

44/44 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่�
กรุุงเทพมหานคร 10210

50,000,000 บาท
50,000,000 บาท
ร้้อยละ 99.96

บริิษััทย่อยทางอ้้อม

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััท เอกซ์์ดรีีม สปิิริิต จำำ�กััด
ให้้บริิการจััดการแข่่งขัันอีีสปอร์ต์ บริิการจััดงานแสดงสิินค้า้ ให้บ้ริกิารพื้้�นที่่�โฆษณา
และการสื่่�อสารทางการตลาด

44/44 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่�
กรุุงเทพมหานคร 10210

5,000,000 บาท 
5,000,000 บาท 
ร้อยละ 50.60

บริิษััท อีีสต์์เกต เทค จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีการศึึกษาการอบรมด้านไอทีี และการรัักษา
ความปลอดภััยด้้านไซเบอร์์ พร้้อมทั้้�งจััดสอบทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์คอมพิวเตอร์์
รวมถึึงให้้บริิการติิดตั้้�ง จำำ�หน่่ายและพััฒนาซอฟต์์แวร์์

44/45 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักสี่่�
กรุุงเทพมหานคร 10210

10,000,000 บาท
10,000,000 บาท
ร้้อยละ 100.00 (IBS ร้้อยละ 99 และ PTS ร้้อยละ 1)
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บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	

บริิษััท เอทีีเอ เทสติ้้�ง จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิจิเกี่่�ยวกัับการให้บ้ริิการสื่�อการเรีียนการสอนและการทดสอบบน Platform
online ที่่�ทัันสมััยระดัับสากล

44/45 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่�
กรุุงเทพมหานคร 10210

2,000,000 บาท
2,000,000 บาท
ร้้อยละ 50.99

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

EGT Philippines Training and Services Inc.
Provide technical education, training, and certification on matters
relating to information technology, software, and system-based 
courses.

Unit 504-B Summit One Tower 530 Shaw Boulevard Highway Hills,
City Of Mandaluying, Second District, National Capital Region (Ncr),
1550

2,000,000 Pesos
500,000 Pesos
39.98%

บริิษััทร่่วม

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
ประกอบธุรุกิจเก่ี่�ยวกัับการขาย ออกแบบ ติดิตั้้�ง บริหิารโครงการ ซ่อ่มและบำำ�รุงุ
รัักษา ฝึึกอบรมและรัับเหมาวางโครงข่่ายและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ
สื่่�อสาร รวมทั้้�งให้้เช่่าคอมพิวเตอร์์และอุุปกรณ์์อิิเลคโทรนิิค

37/2 ถนนสุุทธิสิารวินิิจิฉัยั แขวงสามเสนนอก เขตห้ว้ยขวาง กรุุงเทพมหานคร 
10310

1,547,406,727 บาท
1,464,672,802 บาท
ร้้อยละ 24.38
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บริิษััทร่่วม

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	

บริิษััท จีีทีีเอฟ ทีีเคซีี จำำ�กััด
ประกอบธุรุกิจิเกี่่�ยวกัับการให้บ้ริกิารด้า้นไอทีีทุกุประเภท ขอคืืนภาษีี และการให้บ้ริกิาร
ช่อ่งทางการชำำ�ระเงินิ และบริกิารอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

44/44 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่�
กรุุงเทพมหานคร 10210

2,000,000 บาท
2,000,000 บาท
ร้้อยละ 51.00

กิิจการร่่วมค้้า

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	

บริิษััท สยาม อีีวีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
ประกอบธุรุกิจิเกี่่�ยวกัับจำำ�หน่า่ยและให้เ้ช่า่ยานยนต์์ไฟฟ้า้ สถานีีบริกิารอััดประจุุไฟฟ้า้
ผลิิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้า้ และธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้า้

499 ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

5,000,000 บาท
5,000,000 บาท
ร้้อยละ 49.00

ชื่่�อบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

บริิษััท ยููไอเอทีี จำำ�กััด
ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ และพลัังงานหมุนเวีียน

44/45 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่�
กรุุงเทพมหานคร 10210

4,800,000 บาท
4,800,000 บาท
ร้้อยละ 33.33
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ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์
โทรสาร
เว็็บไซต์์	

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

02-009-9000
02-009-9991
www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี

นายพิสิิฐ ทางธนกุุล

ชื่่�อบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์
โทรสาร

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4095

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ
เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

02-844-1000
02-286-5050

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ชื่่�อบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์
โทรสาร

บริิษััท เอ.เอ็็น. แอนด์์ เอส. กรุ๊๊�ป คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด

11/26 หมู่่�บ้า้นปรีีชา ถนนร่ม่เกล้า้ แขวงแสนแสบ เขตมีีนบุุรีี กรุงุเทพมหานคร 10510

02-918-2267
02-918-2268

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

โทรศััพท์์

บริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�กััด

499 ถนนจรััญสนิทิวงศ์์ 75 แขวงบางพลััด เขตบางพลััด กรุงุเทพมหานคร 10700

080-589-7594
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5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

คดีีความของบริิษััท

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 30 มิิถุนุายน พ.ศ. 2566 บริษิััทถูกูฟ้อ้งร้อ้งจากบริษิััทมหาชนแห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อเรีียกร้อ้งชดเชยความเสีียหายในคดีี
แพ่่งจากสััญญาบริกิารเป็็นจำำ�นวน 271 ล้้านบาท และถูกูริบิหลัักประกัันจำำ�นวน 24 ล้า้นบาท ต่อ่มาในวัันที่่� 20 กัันยายน พ.ศ. 2566
บริษิััทได้ด้ำำ�เนินิการฟ้อ้งแย้ง้ต่อ่ศาล เพ่ื่�อให้ศ้าลโปรดพิิจารณาคำำ�พิพากษายกฟ้อ้งโจทก์ ์และบัังคัับโจทก์ใ์ห้ร้ัับผิิดต่อ่จำำ�เลยสำำ�หรัับ
ความเสีียหายจากหลัักประกัันพร้้อมดอกเบี้้�ยต่่อไป

	ที่ ่�ปรึกึษากฎหมายของบริษิััทให้ค้วามเห็น็ว่า่บริิษััทได้ป้ฏิบิััติติามสััญญาบริิการเรีียบร้้อยแล้้ว และคู่่�สััญญาของบริษิััทเป็็น
ฝ่่ายที่่�ต้้องรัับผิิดชอบความเสีียหายดัังกล่่าว ดัังนั้้�นฝ่่ายบริิหารจึึงพิิจารณาว่่าการถููกฟ้อ้งร้้องเรีียกค่่าความเสีียหายในคดีีแพ่่ง
ดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่น่่าเป็็นไปได้้ที่่�บริิษััทจะต้้องรัับผิิดชอบความเสีียหาย จึึงไม่่บัันทึึกรัับรู้้�หนี้้�สิินในงบการเงิินนี้้�

คดีีความของบริิษััทย่่อย

	 ในปีี พ.ศ. 2563 บริษิััทย่อ่ยได้ฟ้้อ้งร้อ้งผู้้�รัับเหมาซึ่่�งเป็็นบริิษััทแห่ง่หนึ่่�ง เพ่ื่�อเรีียกร้อ้งค่่าชดเชยความเสีียหายในคดีีแพ่่ง
เนื่่�องจากการผิิดสััญญาจ้้างและเรีียกร้้องค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 6.00 ล้้านบาท

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 เมษายน พ.ศ. 2563 บริิษััทย่่อยได้้ถููกผู้้�รัับเหมารายดัังกล่่าวฟ้อ้งร้้องกลัับในคดีีแพ่่ง สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�
ผู้้�รัับเหมาได้้สำำ�รองออกไป เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.42 ล้้านบาท ศาลชั้้�นต้้นมีีคำำ�พิพากษายกฟ้อ้งคดีีความที่่�บริิษััทย่่อยถููกผู้้�รัับเหมาราย
ดัังกล่่าวฟ้อ้งกลัับในคดีีแพ่่งเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.42 ล้้านบาท และผู้้�รัับเหมารายดัังกล่่าวตััดสิินใจยื่่�นอุุทธรณ์ต่่อศาลอุุทธรณ์์ ด้้วย
เหตุุนี้้�ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของบริิษััทย่อยจึึงยื่่�นคำำ�คััดค้้านการอุุทธรณ์ เมื่่�อวัันท่ี่� 14 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565 ศาลอุุทธรณ์มีีคำำ�
พิิพากษายกฟ้อ้งคดีีตามศาลชั้้�นต้้น ต่่อมาผู้้�รัับเหมารายดัังกล่่าวได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องต่่อศาลฎีีกา เมื่่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม พ.ศ 2565 และ
ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของบริิษััทย่่อยจึึงยื่่�นคำำ�คััดค้้านฎีีกา เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม พ.ศ. 2565 ขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างรอคำำ�สั่�งศาลฎีีกา

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ฝ่่ายผู้้�รัับเหมาได้้ยื่่�นคำำ�ให้ก้ารต่อ่สู้้�คดีี และฟ้อ้งแย้ง้ ซึ่่�งผู้้�รัับเหมาได้ฟ้้อ้งแย้ง้บริษิััทย่อ่ย
และขอให้บ้ริษิััทชำำ�ระหนี้้�จำำ�นวน 6.53 ล้้านบาท พร้้อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.50 ต่อ่ปีี เมื่่�อวัันท่ี่� 8 ธันัวาคม พ.ศ. 2565 ศาลชั้้�นต้น้มีีคำำ�
พิิพากษาให้้บริิษััทย่่อยแพ้้คดีีความ และต้้องจ่่ายเงิินให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาจำำ�นวน 4.26 ล้้านบาท บริิษััทย่่อยตััดสิินใจยื่่�นอุุทธรณ์์ในคดีี
ดัังกล่่าว ขณะนี้้�คดีีอยู่่�ระหว่่างการพิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทย่่อยได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
แล้้วในปีี พ.ศ. 2566
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของ
บริษิัทัฯ ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและมีีการเจริิญเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย ตั้้�งแต่พ่นักังาน
ผู้้�ลงทุนุ ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอื่่�นๆ ดังันั้้�นคณะกรรมการบริษิัทัจึงึได้เ้ห็น็ควรให้ม้ีีการจัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีขึ้้�น

	 โดยบริิษััทฯ มีีหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงยัังได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียนตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�กำำ�หนดไว้้ 5 หมวด ดัังนี้้�

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษัทัฯ ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมีีสิทิธิพิื้้�นฐานตามที่่�สิทิธิพิื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิบิัตัิแิละดูแูลผู้้�ถือืหุ้้�น
พร้อ้มกับัให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ับัข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญั การให้ส้ิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�น การไม่ลิ่ิดรอนสิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�น การเข้า้ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ซ่ึ่�งกำำ�หนดสิทิธิขิอง
ผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.1 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริษิัทัฯ ได้้มอบหมายให้ ้บริิษัทัศูนูย์ฝ์ากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั  ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรัพัย์เ์ป็็นผู้้�ดำำ�เนินิการ
จัดัส่งหนังัสือืเชิิญประชุมุมีีรายละเอีียดต่า่งๆ เพื่่�อเป็็นข้อ้มูลูสำำ�คัญัสำำ�หรับัการตัดัสินิใจ  โดยกำำ�หนดจัดัส่ง่ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นล่วงหน้า้ 21 วัน
ก่อ่นวันัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น  และประกาศลงหนังัสือืพิิมพ์์รายวันั  ก่อ่นวันัประชุมุ 3 วันั เพื่่�อเป็็นการบอกกล่า่วเรีียกประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็น
การล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ  สำำ�หรัับการเตรีียมตััวก่่อนการเข้้าร่่วมประชุุม  และได้้นำำ�ข้้อมููลเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเปิิดเผยในเว็็บไซต์์
ของบริิษัทั www.tkc-services.com ก่อ่นวันัประชุมุล่่วงหน้า้  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการสนับัสนุนุหรืือส่ง่เสริมิผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุกลุ่่�มรวมถึงึผู้้�ถือืหุ้้�น
ประเภทสถาบัันให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นหรือืกรรมการอิสิระของบริิษััทท่า่นใดท่า่นหนึ่่�งเข้า้ร่ว่มประชุุม โดยบริษัิัทฯ ได้ร้ะบุรุายชื่่�อ
ไว้้ในหนังัสือืมอบฉันัทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชิย์ก์ำำ�หนดเพื่่�อให้เ้ป็็นผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียงลงมติแิทนผู้้�ถือืหุ้้�น  โดยบริิษัทัฯ
ยัังได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tkc-services.com 

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นออนไลน์์  รวมถึึง
การจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยตอบคำำ�ถามหรืือช่่วยเหลืือผู้้�ถืือหุ้้�นกรณีีที่่�เกิิดปัญหาไม่่สามารถเข้้าห้้องประชุุมออนไลน์์ได้้  รวมถึึงจะเปิิด
ห้้องประชุุมดัังกล่่าว  เพื่่�อรองรัับการลงทะเบีียนก่่อนกำำ�หนดเวลาประชุุม 2 ชั่่�วโมง 

1.2 การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1. บริษิัทัฯ ได้ส้่ง่เสริมิให้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ก้ับัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถือืหุ้้�น การนับัคะแนนและแสดงผล
             เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ�

       	 2. กรรมการทุุกคนได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ในเรื่่�องที่่�
             เกี่่�ยวข้้องได้้

	 3. ประธานในที่�ประชุุมได้จ้ัดัสรรเวลาให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้ม้ีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่อ่ที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
             กัับบริิษััท
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1.3 การจััดทำำ�รายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน
การจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละวาระของการประชุุม

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  

2.1 การให้้ข้้อมููลก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.1.1  บริิษััทได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระ และความเห็็นของคณะกรรมการต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
                 เผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ก่่อนวัันนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.1.2  บริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิิการ
                  ออกเสีียงคะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น 

2.2 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย

	 2.2.1 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้อยเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า 

	 2.2.2 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันนััดประชุุม
	        พร้้อมข้้อมููลประกอบการพิิจารณาด้้านคุุณสมบััติิและการให้้ความยิินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 

2.3 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและแจ้้งแนวทางดัังกล่่าว
ให้้ทุุกคนในองค์์กรถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปี 

2.4 การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียก่่อนการพิิจารณาวาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม
คณะกรรมการ

3. การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ โดยให้้ความสำำ�คััญแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน
ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง ตลอดจนสาธารณชน สังคมและสิ่่�งแวดล้อมโดยรวมอย่่างเหมาะสม และจะให้้ความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียในกลุ่่�มต่่างๆ ตามบทบาทและหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้กิิจการของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินไปด้้วยดีี มีีความมั่่�นคงและตอบสนองผลประโยชน์์ที่่�เป็็น
ธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย ดังนั้้�น คณะกรรมการจึึงได้้จััดให้้มีีคู่่�มือ “จริิยธรรมธุุรกิิจ” โดยได้้กำำ�หนดเรื่่�องของความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียไว้้เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางปฏิิบัตัิกิับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้ท้ราบโดยทั่่�วกันั เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน
ทุุกคนได้้ปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับชั้้�นมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิิทธิิ
ขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิเป็็นไปได้้ด้้วยดีี
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3.1 การกำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 3.1.1 การสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนของบริิษััทที่่�ตั้้�งอยู่่�

	 3.1.2 การจัดัให้ม้ีีโครงการต่่อต้า้นการทุุจริติ การคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมถึงึการสนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ส่ง่เสริมิและปลูกูฝัังให้พ้นักังาน
	       ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

	 3.1.3 การปฏิบิัตัิกิับัพนักังานและลูกูจ้า้งอย่า่งเป็็นธรรม รวมทั้้�งมีีการอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�และศักัยภาพของพนักังาน 

	 3.1.4 การดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบของบริิษััทที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 3.1.5 บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกิิจการไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 

3.2 การเปิิดเผยการปฏิิบััติิตามนโยบาย และการจััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริษิัทัได้้จัดัทำำ�นโยบายด้้านความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมและกิจิการไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี และส่ง่เสริมิให้พ้นักังานในองค์ก์ร
ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท 

4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เป็็นไปตาม
ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรััพย์ ์การทำำ�หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย นโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ และนโยบายต่่างๆ ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท รายงานทางการเงิินที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และ
ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระ  

	 การจััดให้้มีีหน่่วยงาน “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” (Investor Relations หรืือ IR)  เพื่่�อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ
ภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม 

4.1 การเปิิดเผยข้้อมููล

	 4.1.1 บริษิัทัได้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ จรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบายด้า้นบริหิารความเสี่่�ยง โดยรายงานไว้ใ้นรายงาน
	       ประจำำ�ปี บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis 1986
	       หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการ
	       เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

	 4.1.2 บริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

	 4.1.3 มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุและจำำ�นวน
	       ครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีที่่�ผ่่านมา

	 4.1.4 มีีการเปิิดเผยนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนแก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�สะท้อ้นถึงึภาระหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
	       ของแต่่ละคน รวมถึึงเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

4.2 ข้้อมููลที่่�ควรเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 4.2.1 บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 one report)
และได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการประกอบด้ว้ยผู้้�ที่�มีีภาวะผู้้�นำำ� วิสิัยัทัศัน์ ์คุณุสมบัตัิหิลากหลาย ทั้้�งด้า้นทักัษะ ประสบการณ์ ์ความสามารถ
ความรัับผิิดชอบ ดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้้องและมีีจริิยธรรม เพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อกลั่่�นกรองงานตามความจำำ�เป็็น โดยกรรมการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
ระมััดระวััง รอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน 

5.1 โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 1. คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย  ทั้้�งทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�
	    เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท การเปิิดเผยจำำ�นวนปีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทในรายงานประจำำ�ปี 

	 2. คณะกรรมการประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความสามารถเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
	    ประสิิทธิิภาพ

	 3. มีีการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน

	 4. มีีการพิิจารณาคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิิสระ  โดยเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ กำำ�หนด 

	 5. มีีการกำำ�หนดลัักเกณฑ์์ในการให้้กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น โดยพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ
	    กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััทอย่่างรอบคอบ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิ
	    หน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ โดยกำำ�หนดจำำ�นวนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ
	    หรือืสภาพธุรุกิจิของบริษิัทั ซึ่่�งไม่เ่กินิ 5 บริษิัทัจดทะเบีียน เนื่่�องจากประสิทิธิภิาพของการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการ
	    บริิษััทอาจลดลง

	 6. บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััทซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ให้้คณะกรรมการจะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	    ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ  

	 7. เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท

5.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 บริิษััท มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน โดยบริิษัทัมีีการแบ่ง่อำำ�นาจหน้า้ที่่�ให้ช้ัดัเจนเพื่่�อทำำ�ให้ก้ารกำำ�หนดทิศิทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีประสิิทธิิภาพ
	
	 คณะกรรมการบริษิัทั เป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายของบริิษััท พร้้อมกัับมอบอำำ�นาจหน้า้ที่่�ให้แ้ก่ค่ณะกรรมการชุดุย่อ่ย
แต่ล่ะชุดุ กำำ�หนดนโยบาย ทิศิทางและกลยุทุธ์์ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้้าหมาย อีีกทั้้�งยังัเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง



79
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

5.3 การประชุุมคณะกรรมการ

	 บริษิัทัได้้จัดัให้ม้ีีกำำ�หนดการประชุมุและวาระการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่ว่งหน้า้  และแจ้้งให้ก้รรมการแต่ล่ะคนทราบ
กำำ�หนดการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้

5.4 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้มีีการทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการร่ว่มกันัพิจารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อการปรับัปรุงุแก้ไ้ขต่อ่ไป รวมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมินิในภาพรวมไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปี

5.5 ค่่าตอบแทน

	 1. ค่่าตอบแทนของกรรมการได้้จััดให้้อยู่่�ในลักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุตสาหกรรม  ประสบการณ์์
	    ภาระหน้้าที่่�  ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ  รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน 

	 2. ค่า่ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงได้เ้ป็็นไปตามหลักัการและนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดภายในกรอบ
	    ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท โดยระดัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน  โบนััส
	    และผลตอบแทนจูงูใจได้ส้อดคล้อ้งกับัผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารแต่ล่ะคน และคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ับั
	
5.6 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 1. ส่ง่เสริมิให้้มีีการฝึึกอบรมภายในและภายนอกบริษิัทั เพื่่�อเป็็นการให้ค้วามรู้้�แก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
	    ของบริิษััท เช่่น กรรมการ เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. มีีการกำำ�หนดแผนการพััฒนาและสืบืทอดงาน ซึ่่�งผู้้�บริิหารระดับัสููงได้ม้ีีการเตรีียมพร้อ้มกับัแผนที่�ต่อ่เนื่่�องถึงึผู้้�สืบืทอดงาน
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารและอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการจััดการ
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 ข้้อมููลคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 บริิษัทัฯ มีีคณะกรรมการ 5 ชุดุ ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร 

	 คณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ยบุคุคลซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความสามารถและเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายของ
บริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการวางแผนการดำำ�เนิินงาน 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายกิิตติิศัักดิ์์� อมรชััยโรจน์์กุุล

2. นายวิิวััฒน์์ เวทยานุุกุุล

3. นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา

4. นายเขมชาติิ นัันทสงวนไทย

5. นายสยาม เตีียวตรานนท์์

6. นายปิิยะ จิิราภาพงศา

7. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม

8. นายสิิทธิิเดช มััยลาภ

9. นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน 
และกรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และกรรมการ

กรรมการ
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ

กรรมการ

7 สิิงหาคม 2557
28 มิิถุุนายน 2564

24 กุุมภาพัันธ์์ 2557

24 กุุมภาพัันธ์์ 2557
28 มิิถุุนายน 2564

11 พฤศจิิกายน 2565

2 พฤศจิิกายน 2550
28 มิิถุุนายน 2564

5 มีีนาคม 2561
28 มิิถุุนายน 2564

5 มีีนาคม 2561
28 มิิถุุนายน 2564

5 มีีนาคม 2561

5 มีีนาคม 2561

ชี่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�แต่่งตั้้�งครั้้�งแรก
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมือืชื่่�อแทนบริษิัทั คือ นายสยาม เตีียวตรานนท์ ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกับั นายปิิยะ จิราภาพงศา
หรืือ นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 1.    ป ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� และกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคัับ มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ
	       บริิษัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังั ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติเพื่่�อรักัษาสิทิธิแิละผลประโยชน์์
	       ของบริิษััท และมีีความรัับผิิดชอบเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย (Accountability to Shareholders)

	 2.    กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการ
	       บริิหารจััดการ และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการบริิหาร
	       งานและผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการหรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว และส่่งเสริิมให้้มีี
	       การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุรุกิจิและผลการดำำ�เนินิงานเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด
	       ไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่
	       กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)

	 3.    ควบคุุม ดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีจริิยธรรม และมีีความเท่่าเทีียม

	 4.    ติดิตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการอย่า่งต่อ่เนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ และตระหนักัถึงึการปฏิบัิัติติาม
	       กฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดในสัญญาท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริิษัทั โดยกำำ�หนดให้ฝ่้่ายบริหิารรายงานผลการปฏิบิัตัิงิาน ตลอด
	       จนเรื่่�องที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ ของบริิษััท ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส
	       เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิผิลและให้บ้รรลุกุลยุทุธ์แ์ละเป็็นไปตามแผนงาน และงบประมาณ 

	 5.    พิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ตามความเหมาะสมและความ
	       จำำ�เป็็นเพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการสรรหา
	       กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานกรรมการบริิหาร ที่่�มีีความโปร่่งใสและชััดเจน ตลอดจนกำำ�หนด
	       ค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้มีีกระบวนการเตรีียมบุุคลากรเพื่่�อทดแทน
	       หรืือสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร

	 6.    พิจารณา และกำำ�หนดโครงสร้างค่่าตอบแทนประจำำ�ปีของบริิษััท และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม
	       ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�เหมาะสม เช่่น ผลการประเมิินงาน ตำำ�แหน่่ง
	       ขอบเขตหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ คุณสมบััติ ิความรู้้� ความสามารถ และอัตัราค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสมในอุตสาหกรรม
	       เดีียวกััน

	 7.    วางโครงสร้า้งองค์ก์ร และกำำ�หนดตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่� (Organization Chart) ของบริษิัทั รวมทั้้�งปรับัปรุงุแก้ไ้ขตาม
	       ความเหมาะสม

	 8.    กำำ�หนดกรอบ และกลไกในการกำำ�กับัดูแูลบริิษัทัย่อ่ยหรือืบริษิัทัร่ว่ม โดยคณะกรรมการมีีการพิิจารณาความเหมาะสม
	       ของบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนบริิษััทไปเป็็นกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของ
	       บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และการทำำ�รายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ซ่ึ่�ง
	       รวมถึงึการเปิิดเผยข้อ้มูลูฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนินิงาน การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั และการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ย
	       ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง



83
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

	 9.    รัับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท กำำ�กัับดููแลให้้
	       กิิจการมีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

	 10.   พิจารณาอนุมุัตัิกิารได้ม้า หรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์ส์ินิ (ในกรณีีที่�ขนาดของรายการไม่จ่ำำ�เป็็นต้อ้งได้ร้ับัการพิิจารณา
	       โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น แต่ต่้อ้งได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั) การลงทุนุในธุรุกิจิใหม่ ่และการดำำ�เนินิงานใดๆ
	       ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 11.   พิ จารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน (ในกรณีีที่�ขนาดของรายการไม่่จำำ�เป็็นต้้องพิิจารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
	       แต่่ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท) ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 12.   พิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 13.   สอบทานกระบวนการ และนโยบายในการบริิหารความสี่่�ยง และทบทวนการปฏิิบััติิงาน

	 14.   ดููแลไม่่ให้้เกิิดปัญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ในกรณีี
	       ที่�กรรมการรายใดมีีส่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กัับบริิษััท หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย
	       เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า

	 15.   กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม รวมถึงึการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�น
	       และจััดให้้มีีการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 16.   แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
	       บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 17.   ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากบุุคคลภายนอกหากมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม

	 18.   จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปี และรับัผิิดชอบต่อ่การจััดทำำ�และเปิิดเผยงบการเงินิเพื่่�อแสดงถึงึฐานะทางการเงินิและผลการ
	       ดำำ�เนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 19.   จััดให้ม้ีีการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีภายใน 4 เดือืน นับัแต่ว่ันัสิ้้�นสุดุของรอบปีีบัญัชีีของบริิษัทั

	 20.  พิจารณาอนุมัุัติเิรื่่�องต่า่งๆ โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มของบริษิัทัอย่า่งเป็็นธรรม

	 21.   ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีระบบทางบััญชีี การรายงานทางการเงิิน การควบคุุมภายใน (Internal Control) และการ
	       ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�มีีประสิิทธิิผล และเชื่่�อถืือได้้

	 22.   มอบหมายให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรือืหลายคนหรือืบุคุคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการบริษิัทั
	       ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทันั้้�น จะไม่ม่ีีลักัษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
	       หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริษัิัท หรือืผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัิัทสามารถอนุมุัตัิริายการ
	       ที่่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ (ตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์
	       และ/หรือื ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ) อาจมีีส่ว่นได้เ้สีีย หรืืออาจได้รั้ับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรือือาจ
	       มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป
	       ตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้

	 23.   มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบอื่่�นใด ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับของ
	       บริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง โดยกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้เป็็นการ
ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งให้้คณะกรรมการแต่่ละท่่านทราบ และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม การ
ประชุุมทุุกครั้้�งจะกำำ�หนดจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2
ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวาระการประชุุมล่่วงหน้้าที่่�ชััดเจนเป็็นระเบีียบวาระ พร้้อมกัับเอกสาร
ประกอบการประชุมุท่ี่�แนบกับัหนังัสือืเชิิญประชุมุให้แ้ก่ก่รรมการทุกุท่า่นก่อ่นการประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันั เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการศึึกษา
ข้้อมููลก่่อนการประชุุม สำำ�หรัับการพิิจารณาระเบีียบวาระต่่างๆ กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาจะไม่่มีี สิิทธิิออกเสีียง
และต้้องไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมในวาระดัังกล่่าว

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม และจััดเก็็บรวบรวมเอกสารรายงานที่่�รัับรองแล้้ว เพื่่�อใช้้ในการ
อ้้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้ ในการประชุุมคณะกรรมการได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอเพื่่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทฯ และอภิิปรายในประเด็็นสำำ�คััญ แก่่ฝ่่ายบริิหาร อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสและสนัับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็็น
ก่่อนสรุุป

 
ตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี 2566

1. นายกิิตติิศัักดิ์์� อมรชััยโรจน์์กุุล

2. นายวิิวััฒน์์ เวทยานุุกุุล

3. นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา

4. นายเขมชาติิ นัันทสงวนไทย

5. นายสยาม เตีียวตรานนท์์

6. นายปิิยะ จิิราภาพงศา

7. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม

8. นายสิิทธิิเดช มััยลาภ

9. นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

10. ดร.ภานุุภััทร์์ ภู่่�เจริิญ
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ชื่่�อ-นามสกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปี 2566 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิารในบริิษัทัฯ และได้ร้ับัค่า่ตอบแทนในรูปของเงินิเดือืน จะไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่ตอบแทนกรรมการ
แบบรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งกรรมการชุดุย่อ่ย 4 ชุดุ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็นดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่า่นเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถด้า้นบัญัชีี การเงินิ และกฎหมาย มีีจำำ�นวน 3 ท่า่น ประกอบด้ว้ย

	 ทั้้�งนี้้� นายวิิวััฒน์์ เวทยานุุกุุล เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประการณ์์ด้้านการบััญชีีเพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่า
เชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท

	 โดยมีีนางสาวคลีีนััส พินิิจผล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีมติิคณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งเมื่่�อ
วันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2565 และสิ้้�นสุดุเมื่่�อวันัที่่� 12 กุมุภาพัันธ์ ์2567     ต่อมาได้แ้ต่ง่ตั้้�งนางสาวรดากานต์ ์มีีแต้ม้ เป็็นเลขานุกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ (โดยมีีมติิคณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567)

1. นายกิิตติิศัักดิ์์� อมรชััยโรจน์์กุุล

2. นายวิิวััฒน์์ เวทยานุุกุุล

3. นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา

4. นายสิิทธิิเดช มััยลาภ

5. นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

6. นายเขมชาติิ นัันทสงวนไทย

ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมกาตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

480,000

384,000

744,000

168,000

168,000

348,000

140,000

116,000

164,000

80,000

80,000

116,000

ชี่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน 

ที่่�เป็็นรายเดืือน
(รวมทั้้�งปีี)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(รวมทั้้�งปีี)

1. นายวิิวััฒน์์ เวทยานุุกุุล (กรรมการอิิสระ)

2. นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา (กรรมการอิิสระ)

3. นายเขมชาติิ นัันทสงวนไทย (กรรมการอิิสระ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ

ชี่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
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คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.     เป็็นกรรมการอิสิระ และมีีคุณสมบััติติามที่่�กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์พ.ร.บ. รวมถึงึประกาศ
	       ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กํําหนด

	 2.    ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีอำำ�นาจตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท
	       บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 3.    ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

	 4.    เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีีกรรมการตรวจสอบ
	       อย่า่งน้อ้ย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์ใ์นด้า้นบัญัชีีหรือืการเงินิอย่า่งเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่�สอบ
	       ทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้
 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1.    สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีการรายงานทางการเงินิ (รายไตรมาสและประจำำ�ปี) ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เพีียงพอ เชื่่�อถือืได้ ้และ
	       ทัันเวลา โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�บริิหารที่่�รับัผิดิชอบจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน และเปิิดเผยข้อ้มูลู
	       ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 2.    สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
	       ที่่�มีีความเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผล พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี และ
	       สำำ�นัักตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับ ระบบการควบคุุมภายใน และเสนอให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ
	       รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนินิการตามข้อ้เสนอแนะนั้้�น สอบทานกิจิกรรม และโครงสร้างของส่ว่นตรวจสอบภายใน
	       และอนุมุัตัิกิฎบััตรของสำำ�นักัตรวจสอบภายใน พิจารณาความเป็็นอิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
	       ให้้ความเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่ว่ยงานอื่่�นใด
	       ที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับัผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะ
	       ที่�เกี่่�ยวกับัระบบควบคุมุภายใน และกระบวนการจััดการทางการเงิิน พิจารณาให้ค้วามเห็น็ และให้ข้้อ้สังัเกตงบประมาณ
	       และอััตรากำำ�ลัังของส่่วนตรวจสอบภายใน เพื่่�อเสนอฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิ พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และ
	       ขอบเขตการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั รวมถึงึที่่�ปรึกึษาด้า้นการตรวจสอบภายใน
	       (ถ้้ามีี) ให้้มีีความสััมพัันธ์์ที่่�เกื้้�อกููลกััน ไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน

	 3.    ร่่วมประชุุมกับัฝ่่ายจัดัการและฝ่่ายตรวจสอบภายในเพื่่�อสอบทานให้บ้ริษิัทัมีีระบบบริิหารและควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ

	 4.    สอบทานกระบวนการภายในบริิษัทัเกี่่�ยวกับัการรับัแจ้้งเบาะแส การรับัข้้อร้้องเรีียน และการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปตาม
	       นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม
	       เหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�หนด

	 5.    สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิิบัตัิติาม พ.ร.บ. กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
	       และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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	 6.    พิจารณาคััดเลืือกเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดย	 	
      	       คำำ�นึงึถึงึความน่่าเชื่่�อถือื ความเพีียงพอของทรัพัยากร ปริมิาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบบัญัชีีนั้้�น
	       และประสบการณ์ข์องบุคุลากรที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้้ตรวจสอบบัญัชีีของบริิษััท รวมถึงึผลการปฏิบิัตัิงิานในปีที่่�ผ่า่นมา
	       ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้้�สอบบัญัชีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็็นดังักล่า่วต่อ่คณะกรรมการ
	       บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงานตรวจสอบ
	       ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปััญหาที่่�พบระหว่่างตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าเป็็นสาระสำำ�คััญ
	       รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 7.    สอบทานขอบเขต และวิิธีีการตรวจสอบที่่�เสนอโดยผู้้�สอบบัญัชีี รวมทั้้�งพิิจารณาเหตุผุลในการเปลี่่�ยนแปลงแผนการ
	       ตรวจสอบ (กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลััง) รวมถึงึเสนอแนะให้ผู้้้�สอบบััญชีีสอบทาน หรืือ
	       ตรวจสอบรายการใดๆ ที่�เห็็นว่า่จำำ�เป็็น และเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัระหว่า่งการตรวจสอบบััญชีีของบริษิัทั และบริษิัทัย่่อยได้้
	       และสอบทานรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�จัดัทำำ� เสนอให้ฝ่้่ายบริหิารปรับัปรุงุแก้ไ้ข และติดิตามผลการดำำ�เนินิการตาม
	       ข้้อเสนอแนะนั้้�น

	 8.    พิจารณาความเพีียงพอ และความมีีประสิิทธิิภาพในการประสานงานระหว่่างผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 9.    พิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์ห้ม้ีีความถูกูต้อ้งและครบถ้้วน
	       เป็็นไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์รวมทั้้�งเปิิดเผยข้อ้มูลูในการทำำ�รายการดังักล่่าวอย่า่ง
	       ถููกต้้องครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 

	 10.   คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อทราบ และพิิจารณา
	       อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

	 11.    จััดทำำ�รายงานผลการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีของบริษิัทั
	       ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

     	       ก.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

    	       ข.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

     	       ค.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์
	            หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

    	       ง.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

   	       จ.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

   	       ฉ.	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

    	       ช.	 ความเห็็นหรือืข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้รั้ับจากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎบัตัร (Charter) 

     	       ซ.	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย
	            จากคณะกรรมการบริิษััท
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	 12.   ปฏิิบัตัิกิารอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิิบัตัิิ
	       หน้้าที่่�ตามวรรคหนึ่่�ง คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรับัผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัโดยตรง และคณะกรรมการ
	       ของบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

	 13.   ทบทวน และปรับปรุุงกฎบััตรเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ให้้ทัันสมััย และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมของ
	       บริิษััทเป็็นปกติิอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 14.   มีีหน้้าที่่�ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศกำำ�หนดเพิ่่�มเติิม

	 15.   ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�
	       ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ
	       รายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัโดยทันัทีี เพื่่�อดำำ�เนิินการปรับัปรุงุแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

	       ก.   รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	       ข.   ข้้อสงสัยัหรือืสันันิษฐานว่า่อาจมีีการทุจุริิต หรืือมีีสิ่่�งผิดิปกติหิรือืมีีความบกพร่อ่งที่่�สำำ�คัญัในระบบควบคุมุภายใน

	       ค.   ข้้อสงสัยัว่า่อาจจะมีีการฝ่่าฝืืนหลักัเกณฑ์ข์องสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ กฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชน
	            กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และ/หรืือ ธุุรกิิจ
	            ของบริิษััท

	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิิน
	 และผลการดำำ�เนิินงานและได้้มีีการร่่วมหารืือกัันกัับคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการแล้้ว และได้้ข้้อสรุุปว่่าต้้องดำำ�เนิิน
	 การปรับัปรุงุแก้ไ้ขเมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้ร้่ว่มกันัแล้้ว หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า่มีีการเพิิกเฉยต่อ่การ
	 ดำำ�เนิินการแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อ
	 สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 16.   ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์อ์ันัควรสงสัยัว่า่กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริิหาร หรือืบุคุคลซึ่่�งรับัผิดิชอบในการดำำ�เนินิ
	       งานของบริิษััท ได้้กระทำำ�ความผิิดตามที่่�กฎหมายระบุุและได้้แจ้้งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าวให้้คณะ
	       กรรมการตรวจสอบทราบ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้นให้้แก่่สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
	       ทราบภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้ง ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์อัันควรสงสััยที่่�ต้้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการเพื่่�อให้้
	       ได้ซ้ึ่่�งข้อ้เท็จ็จริิงเกี่่�ยวกับัพฤติกิารณ์น์ั้้�นให้เ้ป็็นไปตามหลักัเกณฑ์ข์องสำำ�นักังาน ก.ล.ต. หรือืหลัักเกณฑ์อ์ื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 17.   สอบทานให้้บริษิัทัมีีกระบวนการพััฒนาการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งให้แ้นวทาง และข้้อเสนอแนะ
	       ที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อการพััฒนา รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญโดยส่่งเสริมให้้บริิษััทกำำ�หนดเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ไว้้เป็็น
	       วาระประจำำ�ของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีของบริิษััท และติิดตามให้้
	       ประธานกรรมการตรวจสอบต้้องได้ร้ับัสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้เ้สีียตามมาตรา 89/14 แห่ง่ พ.ร.บ. จากเลขานุกุาร
	       บริิษััท ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น



89
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 1.    กำำ�หนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิษััทฯ

	 2.   กำ ำ�กับัดูแูลและสนับัสนุนุให้้มีีการดำำ�เนินิงานด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์รสอดคล้้องกับักลยุทุธ์แ์ละเป้้าหมายทาง
	       ธุุรกิิจ รวมถึึงสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 3.    ให้ข้้อ้เสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมิินผล การบริหิารความเสี่่�ยงต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุ
	       ภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: RMCC (ระดับัจัดัการ)) เพื่่�อนำำ�ไปดำำ�เนินิการ

	 4.    พิจารณารายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทาง
	       การกำำ�หนดมาตรการควบคุุม หรืือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพััฒนาระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยง
	       องค์์กรให้้แก่่ RMCC เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 5.    พิจารณา และอนุุมััติิแผนการบริิหารความสี่่�ยงประจำำ�ปี และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ
 
	 6.    กำำ�กับัดูแูล แผนจัดการความเสี่่�ยง และระบบหรือืกระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่ธุรุกิจิ
	       ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการติิดตามและ ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้
	      มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 7.    สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�ง เครื่่�องมืือต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและมีี
	       ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิมวััฒนธรรมบริิหารความเสี่่�ยง

	 8.    รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ และในกรณีีที่่�มีีปัจจัยั หรืือเหตุุการณ์ส์ำำ�คัญั
	      ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ ต้อ้งรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็ว็ที่่�สุดุ

	 9.    ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

	 10.   ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

1. นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา

2. นายสยาม เตีียวตรานนท์์

3. นายปิิยะ จิิราภาพงศา

4. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม

5. ดร.ภานุุภััทร์์ ภู่่�เจริิญ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ชี่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

3. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 1.    พิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	       และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2.    พิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อข้้อเสนอของประธานกรรมการบริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับ
	       นโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการทำำ�ธุุรกิิจขององค์์กร

	 3.    จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระ เพื่่�อให้้ความเห็็น หรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

	 4.    ปฏิบัิัติกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษัทัมอบหมายด้ว้ยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
	      ค่ ่าตอบแทน

	 5.    ขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับการสรรหาและคัดัเลือืกประธานกรรมการบริหิาร และผู้้�บริหิารระดับัสูงู

	       (1)  พิจารณานำำ�เสนอโครงสร้า้ง องค์ป์ระกอบ และคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อยต่า่งๆ

	       (2) พิจารณาหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
	           กรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ ประธานกรรมการบริหิาร และผู้้�บริิหารระดับัสููง เมื่่�อครบวาระหรืือตำำ�แหน่ง่ว่า่งลง หรืือ
	           ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�
	           ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

	       (3) กำ ำ�กับัและดูแูลการสรรหากรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดับัสููงของบริิษััทในทุกุกลุ่่�มธุรุกิจิขององค์์กร รวมทั้้�งการ
	           สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับองค์์กรว่่า แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ
	           และรายชื่่�อผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�จะได้้รัับการพิิจารณา จะได้้รัับการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	       (4) พิจารณากำำ�หนดเกณฑ์ใ์นการประเมิินผลการทำำ�งาน และประเมินิผลการทำำ�งานของกรรมการ กรรมการชุดุย่อ่ย
	           ต่่างๆ ประธานกรรมการบริหิาร เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผล
	           การประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรับัปรุงุการปฏิบัิัติงิานในด้า้นต่า่งๆ ได้ ้และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั
	           พิจารณาต่่อไป และจััดทำำ�แผนการพััฒนาความรู้้�กรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการ
	           เข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจในธุุรกิิจและบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ

1. นายกิิตติิศัักดิ์์� อมรชััยโรจน์์กุุล

2. นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา

3. นายสยาม เตีียวตรานนท์์

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ชี่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
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	 6.   ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร
	      และผู้้�บริิหารระดัับสููง

	       (1)  พิจารณาเสนอแนะการกำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงินิและไม่ใ่ช่ต่ัวัเงินิของคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการ
	           ชุุดย่อ่ยต่่างๆ ประธานกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดับัสููง รวมถึงึผลประโยชน์ต์อบแทนอื่่�นๆ ให้ม้ีีความเหมาะสม
 	           ทั้้�งค่า่ตอบแทนในอัตัราคงที่่� (เช่น่ ค่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุมุ) และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนินิงานของบริษิัทั
	           (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ) ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�
	           ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคณะ ทั้้�งนี้้�
	           ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลักษณะที่่�เทีียบเคีียงได้้กับัระบบที่่�ปฏิบิัตัิใินอุตุสาหกรรม และนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
	           คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

	      (2) เปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	           ของแต่ล่ะคน รวมทั้้�งรูปูแบบและจำำ�นวนของค่า่ตอบแทนด้ว้ย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงินิค่าตอบแทนที่่�เปิิดเผย ให้ร้วมถึึง
	           ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย

	      (3)  พิจารณาเงื่่�อนไขต่า่งๆ ของการเสนอขายหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ออกใหม่ ่หรือืใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นให้แ้ก่ก่รรมการ
	           และพนัักงาน (หากมีี) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว และสามารถหาบุุคลากรที่่�มีี
	           คุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิง รวมทั้้�งเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

4. คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)

คณะกรรมการบริิหาร มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 

	 1.    จัดัทำำ�และกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ นโยบาย ทิศิทาง กลยุทุธ์ ์แผนธุรุกิจิ งบประมาณ โครงสร้า้งการบริิหารงาน และอำำ�นาจ
	      การบริหิารงานเพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ชอบ และดำำ�เนินิการตามที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ
	      บริิษััทรวมถึึงตรวจสอบ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 2.    กำำ�หนดนโยบายการเงิินการลงทุุนของบริิษััท และกำำ�หนดทิิศทางนโยบายการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์
	      นโยบายของบริิษััท และอนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การลงทุุน รวมถึึงข้้อเสนอการลงทุุนตามระเบีียบบริิษััท

	 3.   เป็็นผู้้�บริิหารจััดการ และควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท

1. นายสยาม เตีียวตรานนท์์

2. นายปิิยะ จิิราภาพงศา

3. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม

กรรมการผู้้�จััดการ 

กรรมการ 

กรรมการ

ชี่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง



92
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2023

  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	 4.    อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือ ธุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย
	       การลงทุุนหรือืร่ว่มทุนุกับับุคุคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุรุกรรมตามปกติขิองบริิษััทและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำำ�เนินิงาน
	       ตามวัตัถุุประสงค์์ของบริิษัทั) ภายในวงเงินิตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(Level of Authorization) หรืือตาม
	       ที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด  

	 5.    อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดซื้้�อ จัดจ้าง การกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน
	       การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำำ�นำำ� จำำ�นอง หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ
	       ซึ่่�งเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทภายในวงเงิินตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิ
	       (Level of Authorization) หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 6.    มีีอำำ�นาจเชิญิฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรือืบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษิัทัมาให้ค้วามเห็น็ เข้า้ร่ว่มประชุมุ หรืือให้ข้้อ้มูลู
	       ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น

	 7.    กำำ�หนดกรอบ และนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดโบนััส ค่าตอบแทน และ
	       บำำ�เหน็็จรางวััลของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่ำำ��กว่่าประธานกรรมการบริิหาร)

	 8.    กำำ�หนดกรอบ และนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์ ์เป้้าหมายหลััก กลยุทุธ์ ์และความเสี่่�ยง
	       ที่่�ยอมรัับได้้ของกิิจการ รวมถึึงติิดตาม และประเมิินประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 9.    กำำ�หนดให้้มีีระบบการส่่งเสริิม สนัับสนุน และควบคุุมดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายมีีการ
	       ปฏิบัิัติติามระเบีียบนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่า่งๆ เพื่่�อ
	       ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 

	 10.   กำำ�กับดูแูลให้ม้ีีกลไกและกระบวนการจัดัการ (บันัทึกึ ติดิตามความคืืบหน้้า แก้ไ้ขปััญหา รายงาน) ข้อ้ร้้องเรีียนของ
	       ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำำ�ผิิดของบริิษััท

	 11.   รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�

	 12.   ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิารโดยรวมและการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของตนเองและเสนอ
	       ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 13.   ทบทวน และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
	       กรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 14.   ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 15.   มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร

	 ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบหมายท่ี่�ทำำ�ให้้คณะ
กรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน)
อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้
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ขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

	 1. ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ วางแผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน และบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท

	 2. ตััดสิินในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญของบริิษััท กำำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการควบคุุม
	    การบริิหารงานในสายงานต่่างๆ

	 3. เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบังัคับับัญัชา ติดิต่อ่ สั่่�งการ ตลอดจนเข้้าลงนามในนิติกิรรมสััญญา เอกสารคำำ�สั่่�ง หนังัสืือแจ้ง้ใดๆ
	    ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

	 4. มีีอำำ�นาจจ้า้ง แต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย บุคุคลตามที่่�เห็น็สมควร ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่� และผลตอบแทนที่�เหมาะสม
	    และให้้มีีอำำ�นาจปลดออก ให้อ้อกตามความเหมาะสมของพนักังานระดัับต่า่ง ๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มือือำำ�นาจดำำ�เนินิการ

	 5. มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้าเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท

	 6. พิจารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือกรรมการบริิษััท

	 7. อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน

	 8. ดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือกรรมการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จััดการนั้้�นจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือ
มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้กรรมการผู้้�จััดการ และ/หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากกรรมการผู้้�จััดการสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล
ที่่�มีีความขัดัแย้ง้ (ตามท่ี่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

ผู้้�บริิหาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

	ห มายเหตุุ:
	 1. ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายและการตลาด และผู้้�อำำ�นวยการสนับัสนุนุ รักัษาการโดยนายสยาม เตีียวตรานนท์์
	 2. ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลและธุรุการ รักัษาการโดยนายปิิยะ จิริาภาพงศา

1. นายสยาม เตีียวตรานนท์์ 1

2. นายปิิยะ จิิราภาพงศา 2

3. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม

4. ดร.ภานุุภััทร์์ ภู่่�เจริิญ

5. นายสกล กลิ่่�นหรั่่�น

6. นายเอกพล พรหมรััตนพงษ์์

7. นายพัันอนัันต์์ เหมืือนจิิต

8. นางจิิราภรณ์์ สิิริิรุ่่�งนภาวิิไล

9. นางสาวกััญญา กึึกก้้อง

กรรมการผู้้�จััดการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ

รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโทรคมนาคม

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสื่่�อสารข้้อมููล

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายความปลอดภััยสาธารณะ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจบริิการดิิจิิทััล

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

ชี่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนของบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�เสนอแนะแนวทางและการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ
ในระดัับที่่�เหมาะสมภายในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ดัังนี้้�

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่บริิหารในบริษิัทัฯ และได้ร้ับัค่า่ตอบแทนในรูปูของเงินิเดือืน จะไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่ตอบแทนกรรมการ
ตามตารางข้้างต้้น

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท

     •	 ประธานกรรมการ

     •	 กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

     •	 ประธานกรรมการ

     •	 กรรมการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

     •	 ประธานกรรมการ

     •	 กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

     •	 ประธานกรรมการ

     •	 กรรมการ

22,000

14,000

18,000

15,000

18,000

15,000

18,000

15,000

16,000

10,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/เดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม
(บาท/ครั้้�ง)
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายและวิธิีีการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและโครงสร้า้งค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร โดยปััจจุบุันัที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิแก่่ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและเห็็นว่่าการกำำ�หนดค่่าตอบแทนในปัจจุุบััน
มีีความเหมาะสมแล้้ว ทั้้�งนี้้� ภายหลังัท่ี่�บริษิัทัฯ มีีการแต่ง่ตั้้�งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนแล้ว้เสร็จ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาและอนุุมััติินโยบายและเกณฑ์์กำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารต่่อไป โดยผู้้�บริิหารจะได้้รัับค่่า
ตอบแทนคงท่ี่�เป็็นรายเดือืน และค่า่ตอบแทนผันัแปรตามผลประกอบการของบริิษัทัฯ จะกำำ�หนดค่า่ตอบแทนให้อ้ยู่่�ในกรอบที่่�สมเหตุุ
และผล รวมถึึงพิิจารณาถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานในอดีีต ผลการปฏิิบััติิงานในอนาคตที่่�คาดว่าจะได้้รัับ ผล
ประกอบการของบริิษัทัฯ และกรอบผลตอบแทนเปรีียบเทีียบในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมที่่�คล้้ายคลึงึกันั เพื่่�อจูงูใจให้ผู้้้�บริหิารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 สำำ�หรับัปีี 2566 บริษิัทัฯ ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนประกอบด้ว้ยเงิินเดือืน และผลประโยชน์ร์ะยะสั้้�น ให้ก้ับัผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 12 ท่าน
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 20,853,019.58  บาท

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 

-ไม่่มีี-

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนักังานทั้้�งหมดของบริิษัทั ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 272 คน ประกอบด้ว้ยพนักังานตามสายงาน ดังนี้้�
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ประจำำ� สััญญาจ้้าง

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)
สายงานหลััก

TKC

1. ฝ่่ายโทรคมนาคม

2. ฝ่่ายสื่่�อสารข้้อมููล

3. ฝ่่ายความปลอดภััยสารธารณะ

4. ฝ่่ายบริิการดิิจิิทััล

5. ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

6. ฝ่่ายขายและการตลาด

7. ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ

8. ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

9. ฝ่่ายจััดซื้้�อ

10. ฝ่่ายบริิหาร

11. ฝ่่าย Operation Center

รวมพนัักงาน TKC

IBS

1. ฝ่่ายการตลาด

2. ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3. ฝ่่ายบริิหาร

รวมพนัักงาน IBS

PTS

1. ฝ่่ายสนัับสนุุน

รวมพนัักงาน PTS

Exdream

1. ฝ่่ายสนัับสนุุน

2. ฝ่่ายบริิหาร

รวมพนัักงาน Exdream

EGT

ฝ่่ายขายและการตลาด

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ฝ่่ายบริิหาร

รวมพนัักงาน EGT

รวมพนัักงานทั้้�งหมด

73

29

26

18

16

10

14

4

7

15

36

248

1

2

3

6

1

1

5

1

6

7

1

3

11

272

2

-

-

-

1

-

4

-

-

-

-

7

-

210

-

210

-

-

-

-

-

-

-

-

-

217
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หมายเหตุุ: พนัักงานสััญญาจ้้างในบริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) เป็็นสััญญาจ้้างระยะเวลา 5 ปี เพื่่�อรองรัับ
	  โครงการ    Bliss USO จำำ�นวน 210 สถานีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับระยะเวลาโครงการ

ข้้อพิิพาททางแรงงาน

- ไม่่มีี-

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุุคคลภายในบริิษััทฯ ซึ่่�งบุุคลากรคืือผู้้�ช่่วยผลักดัันให้้องค์์กรเติิบโตและ
ประสบความสำำ�เร็็จอย่า่งราบรื่่�นตามวัตัถุปุระสงค์ ์ดังันั้้�นทางบริษัิัทฯ ได้ม้ีีการส่ง่เสริมและสนับัสนุนบุคุลากรให้ม้ีีความรู้้� ความสามารถ
และศักัยภาพที่่�สอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนิินงานในแต่่ละสายงาน รวมทั้้�งการเสริมิสร้างทัศันคติแิละคุณุลักัษณะที่่�ดีีในการปฏิบิัตัิงิานใน
องค์ก์ร นอกจากนี้้�การพััฒนาบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�องถือืเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ เพื่่�อให้บุ้คุลากรก้า้วทัันการเปลี่�ยนแปลงของธุรุกิจิและสามารถ
เตรีียมพร้้อมหรืือสร้างแผนรองรับัการเปลี่�ยนแปลงดังักล่่าวได้ ้ซึ่่�งบุคุลากรของบริษัิัทฯ จะได้รั้ับการสนับัสนุนุในการพััฒนาความรู้้�
ตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแผนพัฒนาบุุคลากร ดัังนี้้�

	 1.  การฝึึกอบรมภายใน

	    บริษิัทัฯ มีีการจััดอบรมบุคุลากรใหม่ก่่อ่นการปฏิบัิัติงิาน (Orientation) และการจัดัให้ม้ีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ	
	    สม่ำำ��เสมอผ่่านการปฏิิบััติิงานจริิง (On-the-job Training) รวมถึึงการให้้บุุคลากรดึึงศัักยภาพของตนเองออกมา
	    ใช้้อย่่างเต็็มที่่�ในสายงานที่่�รัับผิิดชอบ 

	 2. การฝึึกอบรมภายนอก

	    เนื่่�องด้ว้ยการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรของบริษิัทัฯ นั้้�นยังัสามารถเกิดิจากความรู้้�ภายนอกสถานที่�ปฏิบิัตัิงิานได้้ 
	    บริิษััทฯ จึงึได้ม้ีีการสนับัสนุนุบุคุลากรในการเข้า้อบรมเฉพาะทาง เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
	    การทำำ�งานในสายงานของตนเอง เช่่น หลัักสููตรเฉพาะทางด้้านเทคโนโลยีีเกี่่�ยวกัับระบบเครืือข่่าย 5G ระบบคลาวด์์
	    Data Center Cyber Security IoT และสมาร์์ทโซลูชั่่�น เป็็นต้้น รวมถึึงหลัักสููตรในการสนัับสนุุนธุุรกิิจอื่่�นๆ เช่่น 
	    หลัักสูตูรการวิิเคราะห์์งบการเงินิ หลักัสูตูรเจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน หลักัสูตูรผู้้�บริิหารงานโครงการ และ
	    หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ เป็็นต้้น 

	 3. หลัักสููตรของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการ

	    บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญในการเสริิมสร้างความรู้้�ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและเลขานุุการให้้ครอบคลุุม และเพื่่�อ
	    ให้ส้ามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�บริษิัทัฯ ให้้ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์และระเบีียบที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
	    และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์เช่น่ หลัักสูตูร Director Accreditation Program 
	    (DAP) หลักัสูตูรพััฒนาทักัษะการบริหิารสำำ�หรับัผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่ ่และ หลัักสูตูร Company Secretary Program (CSP) 
	    เป็็นต้้น
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	 4. การกำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan)

	    บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสร้้างบุุคลากรทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ
	    ในกรณีีที่่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่บริหิารที่่�สำำ�คัญไม่ส่ามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ได้ ้ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ หรือืตำำ�แหน่ง่ว่า่งลง
	    ด้ว้ยเหตุอุื่่�นใด ตลอดจนลดความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบจากการขาดความต่อ่เนื่่�องในการบริหิารจัดัการ โดยมีีฝ่่ายทรัพัยากร
	    บุุคคลเป็็นผู้้�จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�เหมาะสมจะถููกคััดเลืือกโดยคณะกรรมการบริิษััท
	    ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลืือกของบริิษััทฯ ที่�ได้้มีีการกำำ�หนดไว้้ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีี
	    ความเหมาะสมให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่อ่ไป ซึ่่�งได้ม้ีีการกำำ�หนดคุณสมบัตัิแิละสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็น รวมถึงึความคาดหวััง
	    ขององค์์กรต่อ่บุคุลากรในแต่ล่ะสายงาน และจััดทำำ�แผนพัฒนาบุคุลากรรายบุุคคล (Individual Development Plan
	    หรือื IDP) โดยระบุหุลักัสูตูรท่ี่�จำำ�เป็็นในการเสริมทักัษะ ความรู้้� ความสามารถ และพััฒนาศักัยภาพของบุคุลากร รวมถึึง
	    การกำำ�หนดรููปแบบ วิิธีีการ และระยะเวลาที่่�ใช้้ในการพััฒนาด้้านต่่างๆ
 
	 โดยในปี 2566 บริิษััทฯ ได้้ส่่งพนัักงานและทีีมผู้้�บริิหารเข้้ารัับการฝึึกอบรมจากองค์์กรภายนอกจำำ�นวน 6,466 ชั่่�วโมง
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดจำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงานรวมทั้้�งหมดรายฝ่่ายงานดัังตารางข้้างล่่าง

TKC

ฝ่่ายโทรคมนาคม

ฝ่่ายสื่่�อสารข้้อมููล

ฝ่่ายความปลอดภััยสาธารณะ

ฝ่่ายบริิการดิิจิิทััล

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ฝ่่ายขายและการตลาด

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและธุุรการ

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ฝ่่ายบริิหาร

ฝ่่าย Operation Center

รวม TKC

IBS

ฝ่่ายการตลาด

ฝ่่ายบริิหาร

รวม IBS

รวมทั้้�งสิ้้�น

2,340

580

604

503

454

215

402

233

126

240

691

6,388

35

43

78

6,466

ฝ่่ายงาน 2566
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในปี 2564 - 2566 บริษิัทัฯ จ่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่พ่นักังาน (ไม่ร่วมผู้้�บริิหาร) ของบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ย จำำ�นวน 186.25
ล้้านบาท 212.10 ล้้านบาท และ 205.39 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรูปของเงิินเดืือน ค่าจ้้าง ค่าล่่วงเวลา โบนััส
เบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ผลประโยชน์์ระยะยาวพนัักงานและสวััสดิิการอื่่�นๆ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2557 กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอไอเอ
มาสเตอร์์พููล ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว และเมื่่�อวัันที่� 28 ตุุลาคม 2559 บริิษััทฯ ได้้เปลี่�ยนแปลงบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเป็็น
บริษัิัทหลัักทรััพย์จั์ัดการกองทุุน กสิกิรไทย จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็็นที่่�มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูตามหลักัธรรมาภิบิาลการลงทุนุ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งานกัับบริิษััทในระยะยาว

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับพนัักงานและผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบในอััตราส่่วน
ร้้อยละ 3.00 ในปี 2566 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 134 ราย จากจำำ�นวนพนัักงานที่่�มีี
สิทิธิเิข้า้ร่ว่มทั้้�งหมด 230 ราย คิดิเป็็นร้อ้ยละ 58.26 ในปี 2566 บริิษัทัฯ ได้จ้่า่ยสมทบเงินิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นจำำ�นวนเงินิ
2.22 ล้้านบาท

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุนการคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�รัับปฏิิบััติิตาม และ/หรืือ บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ
โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ ธรรมาภิิบาล มีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี เนื่่�องจากเป็็น
แนวทางการลงทุุนที่่�นำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของสมาชิิกกองทุุน ซึ่่�งก็็คืือพนัักงานของบริิษััทในระยะยาวได้้

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงการส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ฉบับัที่่� 4) ตามมาตรา 89/15 ที่่�กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัต้อ้งจัดัให้ม้ีีเลขานุกุารบริษิัทัเพื่่�อรับัผิดิชอบการจัดั
ทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร การเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และการดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตาม
ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน ดููแลจััดการการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ช่่วยให้้กรรมการและบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565  คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�ง
นางสาวคลีีนััส พินิิจผล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยได้้รัับการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท Company Secretary 
Program (CSP) กับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  การดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้สิ้้�นสุุดวัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2567
โดยในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพัันธ์ ์2567 คณะกรรมการบริิษัทัมีีมติแิต่ง่ตั้้�ง นางสาว
รดากานต์์ มีีแต้้ม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�

	 1.  เลขานุกุารบริษิัทัต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความรับัผิิดชอบ ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริิต รวมทั้้�งต้อ้งปฏิบัิัติิ
	    ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายวััตถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติคิณะกรรมการ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น โดยใช้้เกณฑ์์
	    พิจารณาเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััท มาตรา 89/23 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอกที่่�ส่่งผลต่่อความสม่ำำ��เสมอของรายได้้
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	 2.  จัดัการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบังัคับับริษิัทั ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยว
	     ข้้องกัับบริิษััท กฎบััตร รวมทั้้�งข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี  (Best Practices)

	 3.  จดบัันทึึกและจััดทำำ�รายงานการประชุุมซึ่่�งต้้องมีีเนื้้�อหาครบถ้้วน ภายในระยะเวลาตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 4.  แจ้้งมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิ
	     และนโยบาย รวมทั้้�งประสานงานและติิดตามให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น

	 5.  จัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือเชิิญ
	     ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท และจะต้้องมีีระบบการจััดเก็็บเอกสาร
	     ที่่�ดีี เพื่่�อสะดวกต่่อการค้้นหาและรัักษาความลัับ

	 6.  ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนดของตลาด
	     หลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูล
	     อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 7.  เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีีย และหนังัสือืรัับรองความเป็็นอิสิระที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริิหาร และจัดัส่ง่
	     สำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้เ้สีียและหนังัสือืรัับรองความเป็็นอิสิระให้ป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	     ภายใน 7 วััน ทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

	 8.  เก็็บรัักษาสำำ�เนารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

	 9.  ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ข้้อ
	     กำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การดำำ�รงสถานะเป็็นบริิษััท
	     จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึงึรายงานการเปลี่�ยนแปลงในข้อ้กำำ�หนดกฎหมายท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญ
	     แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

	 10. ดูแูลให้ห้น่ว่ยงานเลขานุกุารบริษิัทัเป็็นศูนูย์ก์ลางของข้้อมูลูองค์์กร (Corporate Records) อาทิิ หนังัสือืจดทะเบีียน
	     นิิติิบุุคคล บริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ ฯลฯ

	 11.  ดำำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และ/หรือืตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือืตาม
	     ที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยฯ สำำ�หรัับปีี 2564-2566 คืือ นายพิิสิิฐ ทางธนกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เลขที่่� 4095 

	 บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อยฯ ได้้จ่า่ยค่า่สอบบัญัชีีให้ก้ับับริิษััท ไพร้ซ้วอเตอร์์เฮาส์์ คูเูปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัดั ตามรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

บริิษััทฯ

บริิษััทย่่อย

รวม

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

ค่่าสอบบััญชีี (Audit Fee)

3,600,000

1,100,000

4,700,000

3,600,000

1,100,000

4,700,000

3,900,000

1,040,000

4,940,000

รายละเอีียด

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

-ไม่่มีี-

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

	 1.   คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 2.  คณะกรรมการบริษิัทัให้ม้ีีจำำ�นวนตามที่่�ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นกำำ�หนด แต่่ต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวนอย่า่งน้อ้ย 5 คน
	     และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

	 3.  คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อย
	     กว่่า 3 คน

	 4.  ประธานกรรมการต้อ้งไม่เ่ป็็นบุคุคลเดีียวกัันกับัประธานกรรมการบริิหารเพื่่�อเป็็นการถ่ว่งดุลุอำำ�นาจในการดำำ�เนินิงาน
	     และให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน

	 ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็น
สมควร อาจพิิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็็ได้้
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การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 1.   การแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษิัทั จะต้อ้งผ่า่นการพิิจารณาและอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือื ที่่�ประชุมุ
	     ผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) จะพิิจารณาจาก
	     ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 2.  ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	     (ก)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง 
	     (ข)	 ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะคนจะใช้้เสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เลือืกตั้้�งบุคุคลเดีียวหรือืหลายคนเป็็นกรรมการก็ไ็ด้ ้แต่่จะแบ่ง่
	 	 คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	     (ค)	 บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือ
	 	 จะพึึงเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคุคลซ่ึ่�งได้ร้ับัการคัดัเลือืกในลำำ�ดับัถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัเกินิจำำ�นวน	 	
	 	 กรรมการที่่�จะพึึงมีี ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 3.  คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี

	 4.  ให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นผู้้�เลือืกตั้้�งกรรมการบริษิัทั แต่ใ่นกรณีีที่�เป็็นการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่ง่กรรมการท่ี่�ว่า่งลง
	     เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
	     เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ ทั้้�งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียง
	     เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

	 5.  ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีทุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่ง่จำำ�นวน 1/3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
	     ถ้า้จำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้ต้รงเป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้ ้ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดุกับั 1/3 โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจาก
	     ตำำ�แหน่ง่อาจได้้รับัเลือืกให้้กลับัเข้า้มารับัตำำ�แหน่่งได้ ้ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีที่่�สองภายหลังั
	     จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีต่่อๆ ไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

	 6.  นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	     (ก)	 ตาย
	     (ข)	 ลาออก
	     (ค)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดหรืือ
	 	 มีีลักัษณะที่่�แสดงถึงึการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้บ้ริหิารจััดการกิจิการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น
	 	 ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	     (ง)	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	     (จ)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

	     กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

	 7.  กรณีีตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทัว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�น นอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริษิัทัเลือืกบุคุคล
	     ที่�มีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญััติิ
	     หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทน เว้้นแต่่
	     วาระของกรรมการจะเหลืือน้อ้ยกว่า่ 2 เดือืน โดยกรรมการบริษิัทัที่่�เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่แทนนั้้�นจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ได้เ้พีียง
	     เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทซึ่่�งตนแทน
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	 8.  ในกรณีีที่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระ ให้ก้รรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�องไม่เ่กิิน 9 ปี นับัจากวันัที่�ได้ร้ับั
	     การแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระครั้้�งแรก ในกรณีีที่�จะแต่ง่ตั้้�งให้ก้รรมการอิสิระนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่ไป ให้้
	     คณะกรรมการพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

	 ในการคััดเลือืกบุคุคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิสิระ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะร่ว่มกัันพิจารณา
กำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการพิิจารณาสรรหาบุคุคลท่ี่�จะเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบัตัิิ
ตามพระราชบัญัญััติบิริิษััทมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับั
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงึ ประกาศ ข้อบังัคับั และ/หรือื กฎระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ทั้้�งนี้้�บริิษััท มีีนโยบายแต่่งตั้้�งคณะกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

กรรมการอิิสระ ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้�

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ดังันี้้�

	 1.  ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
	     รายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวมการถือืหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระรายนั้้�นๆ ด้ว้ย 

	 2.  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
	     ควบคุมุของบริิษััท บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกััน ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืของผู้้�มีีอำำ�นาจ
	     ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้�
	     ลักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็น
	     ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

1. นายกิิตติิศัักดิ์์� อมรชััยโรจน์์กุุล

2. นายวิิวััฒน์์ เวทยานุุกุุล

3. นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา

4. นายเขมชาติิ นัันทสงวนไทย

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
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	 3.  ไม่เ่ป็็นบุคุคลท่ี่�มีีความสัมัพัันธ์ท์างสายโลหิติ หรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็็นบิดิา มารดาคู่่�สมรส
	     พี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ
	     บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 4.  ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
	     ควบคุุมของบริิษััท ในลักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคย
	     เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีีความสัมัพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัท บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่่อย บริษิัทัร่ว่ม
	     ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั เว้น้แต่จ่ะได้พ้้้นจากการมีีลักษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปี
	     ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 5.  ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
	     ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ
	     บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้
	     พ้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 6.  ไม่เ่ป็็น หรือืเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ
	     ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2,000,000 บาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	     หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั และไม่เ่ป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพ
	     นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 7.  ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
	     ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 8.  ไม่เ่ป็็นบุคคลซ่ึ่�งประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย
	     หรือืเข้า้เป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงินิ
	     เดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี
	     สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

	 9.  ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ร.บ. รวมถึงึประกาศ ข้อบังัคัับ และ/หรือื ระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ กำำ�หนด
รวมถึึงไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีอำำ�นาจตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่
บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่่วม บริิษัทัย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั และไม่เ่ป็็นกรรมการของบริษัิัทใหญ่่
บริษิัทัย่อ่ย หรือืบริิษััทย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันัเฉพาะท่ี่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบีียน โดยกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ย 1 คน ต้อ้งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�
และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินอย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

ทั้้�งนี้้� ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเลือืกกรรมการตรวจสอบหนึ่่�งคน ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และแต่่งตั้้�ง
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยเหลือืการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัการนัดัหมายการประชุมุ การจััด
เตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และการบัันทึึกรายงานการประชุุม
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 1.   ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทหรือืท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษัทัเป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระ
	     การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบ
	     ซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบได้้อีีก

	     ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หรือืไม่อ่าจดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระได้ ้ซึ่่�งจะส่ง่ผล
	     ให้บ้ริษิัทัมีีจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบต่ำำ��กว่า่ 3 คน ให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัหรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นมีีมติแิต่ง่ตั้้�ง
	     กรรมการตรวจสอบรายใหม่่ เพื่่�อให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนโดยไม่่ชัักช้้าเพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
	     คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	     (ก)	 ครบกำำ�หนดตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	     (ข)	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
	     (ค)	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
	     (ง)	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการบริิษััท
	     (จ)	 เสีียชีีวิิต
	     (ฉ)	 คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	     (ช)	 ต้อ้งโทษจำำ�คุกุตามคำำ�พิพากษาถึงึที่่�สุดุ หรือืคำำ�สั่่�งท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมายให้จ้ำำ�คุกุ เว้้นแต่ใ่นความผิดิที่่�กระทำำ�ด้ว้ย
	 	 ประมาท หรืือความผิิดลหุุโทษ
	     (ซ)	 เป็็นคนไร้้ความสามารถ หรืือเสมืือนไร้้ความสามารถ
	     (ฌ)	 เป็็นบุุคคลล้้มละลาย

	 2.  กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบกำำ�หนดวาระให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	     ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 เดืือน เพื่่� อให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นที่่�มีี
	     คุุณสมบััติิครบถ้้วนทดแทนกรรมการตรวจสอบที่่�ลาออก

	 3.  ในกรณีีที่่�บริิษััทนำำ�หุ้้�นของบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว กรณีีกรรมการตรวจสอบลาออก หรืือพ้้น
	     จากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้้บริิษััทแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบทัันทีี โดยกรรมการตรวจสอบ
	     ที่�ลาออกหรืือถูกูถอดถอนสามารถชี้้�แจงถึงึสาเหตุดุังักล่า่วให้ต้ลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ทราบด้ว้ยได้ ้ทั้้�งนี้้� บริษิัทัต้อ้งจัดัส่ง่
	     ข้อ้มูลูดังักล่า่วให้ก้ับั สำำ�นักังาน ก.ล.ต. เพื่่�อปรับัปรุงุฐานข้อ้มูลูรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารให้ถู้กูต้อ้งตามความเป็็น
	     จริิงด้้วย

	 4.  คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปี นัับจากวัันที่�ได้้รัับการ
	     แต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสิระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่ง่ตั้้�งให้ก้รรมการอิิสระนั้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่อ่ไป ให้ค้ณะ
	     กรรมการพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 1.   เป็็นกรรมการของบริิษััทและได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท

	 2.  ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน
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	 3.  ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 4.  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงควรเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็น
	     ได้้โดยอิิสระ

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 1.   คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี โดยสอดคล้้องกับัวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของ
	     กรรมการบริิษััท โดยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ
	     บริิษััทอีีกได้้

	 2.  กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ
	     บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	     มีีจำำ�นวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดไว้ ้โดยบุคุคลท่ี่�เข้า้เป็็นกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่
	     ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งตนเข้้ามาแทน ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	     พ้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	     (ก)	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ
	     (ข)	 พ้้นสภาพการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ
	     (ค)	 ตาย
	     (ง)	 ลาออก
	     (จ)	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด
	     (ฉ)	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ลงมติิให้้ออก

	 3.  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััทโดยการลาออก
	     มีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ

	 4.  การเปลี่่�ยนประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงไม่ม่ีีผลต่อ่การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงท่า่นอื่่�น

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 1.   คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	     จากคณะกรรมการบริิษัทั โดยประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและสมาชิิกส่ว่นใหญ่่ควรเป็็นกรรมการ
	     อิิสระเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความคิิดเห็็นได้้โดยอิิสระ

	 2.  ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการสรรหา
	     และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนแต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการสรรหา
	     และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อช่ว่ยเหลืือการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเกี่่�ยวกับัการ
	     นัดัหมายการประชุุม การจัดัเตรีียมวาระการประชุมุ การนำำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุมุ และการบันัทึกึรายงานการประชุมุ
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 1.   กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปี นัับตั้้�งแต่่วัันแต่่งตั้้�ง หรืือตาม
	     การดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท และเมื่่�อครบกำำ�หนดตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าทำำ�หน้้าที่่�กรรมการ
	     สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนอีีกก็็ได้้ 

	 2.  นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพ้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	     (ก)	 ตาย
	     (ข)	 ลาออก
	     (ค)	 ขาดคุณสมบัตัิกิารเป็็นกรรมการบริษิัทั หรือืมีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมาย
	 	 ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	     (ง)	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

	 3.  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท

	 4.  ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้้คณะ
	     กรรมการบริษัิัทแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซ่ึ่�งมีีคุณุสมบัตัิแิละไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายเข้า้เป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
	     ค่า่ตอบแทน เว้น้แต่ว่าระของกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนนั้้�นเหลืือน้อ้ยกว่่า 2 เดืือน คณะกรรมการบริษิัทั
	     จะไม่แ่ต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนก็ไ็ด้ ้กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนที่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งทดแทน
	     จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนซึ่่�งตนแทน

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการของบริษิัทัย่่อยเพื่่�อสามารถควบคุมุดูแูลการจัดัการและรับัผิดิชอบการดำำ�เนินิ
งานของบริิษัทัย่อ่ยได้เ้สมือืนเป็็นหน่ว่ยงานหนึ่่�งของบริษัิัท รวมถึงึการติิดตามการบริิหารงานของบริิษัทัย่อ่ยเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์
ในเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1.   บริษิัทัจะส่่งบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในแขนงหรือืวิชิาชีีพที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัย่อ่ยเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
	     หรือืผู้้�บริหิาร ตามสััดส่ว่นการถือืหุ้้�นของบริษิัทัในบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งการส่ง่บุคุคลดังักล่า่วเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
	     หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยจะต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท

	     นอกจากนี้้� บริิษััทได้ก้ำำ�หนดขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของบุคุคลที่่�บริษิัทัส่ง่เข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการหรือื
	     ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยอย่่างชััดเจน

	 2.  บริษิัทัจะกำำ�หนดกรอบอำำ�นาจในการใช้ดุ้ลุพิินิจิของบุคุคลที่่�ส่ง่ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการหรือืผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่อ่ยอย่า่ง
	     ชััดเจน โดยในการออกเสีียงของบุุคคลดัังกล่่าวในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยในเรื่่�องสำำ�คััญต้้องได้้รัับ
	     ความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทก่่อน

	 3.  บริิษััทจะติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การเข้้าทำำ�รายการ
	     ระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง

	 4.  บริิษััทจะติิดตามดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�
	     กฎหมายกำำ�หนด
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	 5.  บริิษััทมีีกลไกในการกำำ�กัับดููแลให้้การทำำ�ธุุรกรรมดัังต่่อไปนี้้�ต้้องได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือท่ี่�ประชุุม
	     ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน

	     ก)	 การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง 
	     ข)	 การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
	     ค)	 การทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อย

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

	 บริษิัทัฯ มีีการจัดัทำำ�แผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่งาน เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสร้างบุคุลากรทดแทนตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คัญั
ในกรณีีที่่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่บริหิารท่ี่�สำำ�คัญัไม่ส่ามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ได้ ้ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ หรืือตำำ�แหน่ง่ว่า่งลงด้ว้ยเหตุอุื่่�นใด
ตลอดจนลดความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบจากการขาดความต่อ่เนื่่�องในการบริิหารจัดัการ โดยมีีฝ่่ายทรััพยากรบุคุคล เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผน
สืบืทอดตำำ�แหน่่งงานที่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่ ่ประธานกรรมการบริิหาร และผู้้�บริหิารของบริษิัทั (ผู้้�บริหิารของบริษิัทั หมายถึงึ ผู้้�บริหิารตั้้�งแต่่
ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไป หรืือผู้้�บริิหาร 4 ลำำ�ดัับแรกของบริิษััท ตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด
หลักัทรัพัย์ ์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิยิามในประกาศเกี่่�ยวกับัการออกและเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ข
เพิ่่�มเติมิ)) ทั้้�งนี้้� บุคุคลท่ี่�เหมาะสมจะถูกูคัดัเลือืกโดยคณะกรรมการบริิษัทัตามหลัักเกณฑ์ ์และวิิธีีการในการสรรหาคััดเลือืกของบริษิัทั
ที่่�ได้้มีีการกำำ�หนดไว้้ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่่อไป

    1.	 ประธานกรรมการบริิหารหรืือตำำ�แหน่่งที่่�เทีียบเท่่า 

	 เมื่่�อตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการบริหิารว่า่งลง หรือืผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้คณะกรรมการบริษัิัทจะมอบหมาย
ให้ผู้้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใกล้เ้คีียงหรือืตำำ�แหน่ง่รองลงมาเป็็นผู้้�รักษาการชั่่�วคราว จนกว่า่จะมีีการสรรหา และคัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิิ
ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทักำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดคุณุสมบัตัิแิละหลักัเกณฑ์ใ์นการสรรหา ประธานกรรมการ
บริิหารของบริิษััทซึ่่�งจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�
มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) และต้อ้งไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่� กจ.3/2560
เรื่่�อง การกำำ�หนดลักัษณะขาดความน่า่ไว้ว้างใจของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) รวมทั้้�งมีีความรู้้�
ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ มีีวิสัยัทััศน์ ์และเข้า้ใจวัฒันธรรมองค์์กร รวมถึงึประสบการณ์์การทำำ�งาน ที่่�เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย

	 คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร หรืือตำำ�แหน่่งที่่�เทีียบเท่่า เป็็นดัังนี้้�

	 1.   การศึึกษาไม่่ตํ่่�ากว่่าระดัับปริิญญาตรีี 
	 2.   มีีประสบการณ์์ในการบริิหารงานในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสายงานขึ้้�นไป 
	 3.   มีีความเป็็นผู้้�นำำ� และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล 
	 4.   มีีความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์ และการจััดการองค์์กร 
	 5.   มีีการตััดสิินใจและการแก้้ไขปััญหาที่่�สุุขุุม รอบคอบ คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร 

    2.	 กระบวนการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของบริิษััท ระดัับผู้้�บริิหาร 

	 เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการสรรหา พัฒนา และรัักษาผู้้�บริิหาร ให้้สามารถทดแทนหรืือรองรัับการขยายงานและ
สร้า้งความต่อ่เนื่่�องในการบริหิารงานของบริษิัทั โดยบริษิัทักำำ�หนดให้ทุ้กุฝ่่ายงานมีีการกำำ�หนดผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่งานของผู้้�บริหิาร
ระดับัผู้้�อำำ�นวยการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัตั้้�งแต่ผู่้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไปว่า่งลง หรือืผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้้
และเสนอชื่่�อผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�คััดเลืือกไว้้ต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีกระบวนการ ดัังนี้้� 
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	 1.   วิเิคราะห์ส์ถานการณ์ก์ารประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัในด้า้นกลยุทุธ์บ์ริษิัทั นโยบาย แผนการลงทุนุ แผนงาน การขยายตัวั 

	 2.  ประเมิินความพร้้อมของกำำ�ลัังคนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

	 3.  กำำ�หนดแผนสร้า้งความพร้อ้มของกำำ�ลังัคน โดยจะพััฒนาพนักังานหรือืสรรหาพนัักงานเพื่่�อเตรีียมทดแทน พนักังาน
	     ที่่�ออกจากบริิษััท 

	 4.  สร้า้งแผนสรรหาพนักังาน (Recruitment) และพััฒนาฝึึกอบรมพนักังาน (Employee Training and Development) 
	     ไว้้ล่่วงหน้้า ก่่อนพนัักงานจะเกษีียณหรืือออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนเวลา 

	 5.  กำำ�หนดคุณุสมบััติ ิ(Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซ่ึ่�งหมายถึงึ ความรู้้� ทักษะ บุคุลิกิภาพ
	     และทััศนคติิที่่�พึึงปรารถนาของพนัักงานในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ และจััดทำำ�แผนพัฒนาเป็็นรายบุุคคล (Individual
	     Development Plan) 
	
	 6.  คััดเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิินศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสม 
	
	 7.  ใช้้เครื่่�องมืือทดสอบ และประเมิินบุุคลากรเพื่่�อวิิเคราะห์์ศัักยภาพของพนัักงาน 

	 8.  ระบุผุู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ จากการประเมินิและวิเิคราะห์์ศักัยภาพ ผลงาน ของพนักังาน โดยมีีการแจ้ง้ให้ ้พนักังานทราบ
	     ล่่วงหน้้า เพื่่�อเตรีียมรัับมอบและเรีียนรู้้�งาน และกำำ�หนดหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�รอง 

	 9.  พัฒนาและประเมิินพนัักงานที่่�คาดว่่าจะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ว่าจะสามารถมีีพัฒนาการ และสร้้างผลงาน ตามท่ี่�
	     คาดหวัังได้้จริิง กรณีีไม่่เป็็นตามคาดหมายการเปลี่่�ยนตััวย่่อมสามารถทำำ�ได้้

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทมีีนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและกำำ�กัับดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ซึ่่�งได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�

	 1.   ให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิารในสายงานบัญัชีีหรือืการเงินิที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการ
	     ฝ่่ายขึ้้�นไปหรือืเทีียบเท่า่ เกี่่�ยวกับัหน้้าที่่�ที่่�ต้อ้งจััดทำำ�และส่่งรายงานการถือืหลัักทรัพัย์ข์องตน คู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยังัไม่่
	     บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ
	     ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่� มเติิม)
	     (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�ง การรายงานการได้้มาจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามมาตรา
	     246 และบทกำำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 298 แห่่งพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 2.  กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริิหารในสายงานบัญัชีีหรืือการเงินิที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการ
	     ฝ่่ายขึ้้�นไปหรือืเทีียบเท่า่ จัดัทำำ�และนำำ�ส่ง่รายงานการถือืหลัักทรััพย์ข์องตน ของคู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ
	     ส่งผ่า่นมายังัเลขานุกุารของบริษิัทัก่อ่นนำำ�ส่ง่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ท์ุกุครั้้�ง
	     โดยให้้จัดัทำำ�และนำำ�ส่ง่ภายใน 30 วันันัับแต่วั่ันที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือรายงาน
	     การเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์์ภายใน 3 วันทำำ�การนับัแต่ว่ันัที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์น์ั้้�น
	     และกำำ�หนดให้้เลขานุกุารบริษิัทัสรุปุรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์แ์ละการเปลี่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์ต์่อ่ที่่�ประชุมุ
	     คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน



111
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

	 3.  กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบัญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการ
	     ฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการ
	     เปลี่่�ยนแปลงราคาหลักัทรัพัย์ ์จะต้้องระงับัการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริษิัทัในช่ว่งเวลาก่อ่นที่่�จะเผยแพร่่งบการเงินิ
	     หรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััทจนกว่่าบริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว โดย
	     บริิษััทจะแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ
	     ผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไปหรือืเทีียบเท่า่ งดการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัอย่า่งเป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษรเป็็นเวลาอย่า่งน้อ้ย
	     30 วันัล่ว่งหน้า้ก่อ่นการเปิิดเผยข้อ้มูลูต่อ่สาธารณชน และควรระงับัการซื้้�อขายหลักัทรััพย์ข์องบริษิัทัต่อ่ไปอีีกอย่า่งน้อ้ย 
	     24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญนั้้�นต่่อ
	     บุุคคลอื่่�น

	 4.  กำำ�หนดห้ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัท และบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งรวมถึงึบุคุคลที่่�ถูกูสันันิษิฐานว่า่รู้้�หรือื
	     ครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
	     ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของบริิษััทซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ซ่ึ่�งตน
	     ได้้รู้้�ล่วงมา มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอขาย ซ่ึ่�งหลัักทรััพย์์
	     ของบริิษัทัไม่ว่่า่ทั้้�งทางตรงหรือืทางอ้อ้ม และไม่ว่่า่การกระทำำ�ดังักล่่าวจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ตนเองหรือืผู้้�อื่่�น หรือืนำำ�
	     ข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 5.  กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
	     พนัักงาน และลููกจ้้าง เปิิดเผยข้้อมููลภายใน หรืือความลัับของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ตลอดจนข้อมููลความลัับของ
	     คู่่�ค้้าของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บุุคคลภายนอกรัับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผย
	     ข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือคู่่�ค้้า ก็็ตาม

	 6.  กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลููกจ้้างของบริษิัทั และบริิษัทัย่อ่ย หรือือดีีตกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน
	     และลููกจ้้าง มีีหน้้าท่ี่�เก็็บรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพื่่�อประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิิน
	     ธุุรกิิจของบริิษััทเท่่านั้้�น โดยห้้ามมิิให้้นำำ�ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ไปใช้้ประโยชน์์แก่่
	     บริิษััทอื่่�นที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง 

	 7.  กำำ�หนดบทลงโทษทางวินิัยัหากมีีการฝ่่าฝืืนนำำ�ข้อ้มูลูภายในไปใช้ห้าประโยชน์ส์่ว่นตนซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารตักัเตือืนเป็็นหนังัสือื 
	     ตัดค่าจ้้าง พักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการ
	     กระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ

	 8.  กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ของบริษิัทั และบริิษัทัย่อ่ย มีีหน้า้ที่่�ปฏิบิัตัิติามแนวทางการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
	     ของพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการ
 
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ
เป็็นการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	หลั ักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

	 -   คะแนนที่่�ได้้รัับร้้อยละ 90-100	 หมายถึึง ดีีมาก
	 -   คะแนนที่่�ได้้รัับร้้อยละ 70- 89	 หมายถึึง ดีี
	 -   คะแนนที่่�ไดรัับร้้อยละ 50- 69	 หมายถึึง พอใช้้
	 -   คะแนนที่่�ได้้รัับร้้อยละ   0- 49	 หมายถึึง ควรปรัับปรุุง
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	 โดยในปี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2566 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 เลขานุุการบริิษััทได้้จััด
ส่ง่แบบประเมินิผลคณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการให้แ้ก่ก่รรมการ ประกอบด้ว้ย แบบ
ประเมินิคณะกรรมการบริษิัทั แบบประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ แบบประเมินิคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และ แบบประเมินิ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพื่่�อประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะและประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของกรรมการรายบุุคคล ซึ่่�งผลการประเมิินปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)

บริิษััท จััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล สรุุปได้้ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท 97.39

คณะกรรมการ

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

98

100

98.82

คณะกรรมการชุุดย่่อย ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (ร้้อยละ)

คณะกรรมการ 92.06

คณะกรรมการชุุดย่่อย ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุุคคล

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (ร้้อยละ)
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หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 บริิษััทฯ มีีแผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์เพื่่�อดููแลและเป็็นสื่่�อกลางสำำ�คััญในการเผยแพร่่ข้้อมููลและตอบคำำ�ถาม รวมถึึงการรัับ
ฟังัและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 สำำ�หรับัในปี 2566 กิจิกรรมนักัลงทุุนสัมพัันธ์ ์บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์เข้า้ถึึง
ข้อ้มูลูการดำำ�เนิินงาน แนวทางการเติบิโตของธุรุกิจิ โดยในปี 2566 นี้้�มีีการจััดกิจิกรรมในรูปแบบออน์ไ์ลน์ ์คือ กิจิกรรมบริิษัทัจด
ทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) ผ่่านระบบ Streaming จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของคณะกรรมการบริิษััท

	 บริษิัทัฯ มีีวิสิัยัทััศน์ใ์นการดำำ�เนินิงานและตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน โดยเห็น็ว่า่การควบคุุมภายใน
เป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินกิิจการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดังนั้้�นทางบริิษััทฯ 
จึงึจััดให้ม้ีีการตรวจสอบภายในโดยรวม (Overview Audit) และการตรวจสอบภายในแบบติดิตาม (Follow-Up) เพื่่�อเป็็นการสร้า้ง
เสริมิระบบการควบคุมุภายใน ให้้การดำำ�เนิินงานของบุุคลากรและองค์ก์รเป็็นไปตามแผนงานและบรรลุเุป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ข้องฝ่่าย
บริิหารอย่่างราบรื่่�น มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	
	 ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพัันธ์ ์2566 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่าน
เข้า้ร่่วมประชุมุด้ว้ย ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระเมินิระบบควบคุุมภายในโดยการสัมัภาษณ์และสอบถามข้้อมูลูจากฝ่่ายบริหิารและ
บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ สามารถสรุุปได้้ในด้้านต่่างๆ 5 ด้้าน ประกอบด้้วย

	 ด้้านที่่� 1 การควบคุุมภายในองค์์กร (Internal Control)
	 ด้้านที่่� 2 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 ด้้านที่่� 3 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Operations Control)
	 ด้้านที่่� 4 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)
	 ด้้านที่่� 5 ระบบการติิดตาม (Monitoring)

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีความเห็็นว่า่บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีบุคุลากร
อย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีระบบการ
ติดิตามดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่จะสามารถป้องกันัทรััพย์ส์ินิของบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการหรือืผู้้�บริิหาร
นำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการมีีระบบการควบคุุมดููแลที่่�เพีียงพอในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
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การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน ให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและมีี
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ รวมทั้้�งการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุและตลาดหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งในการประชุุมจะมีีผู้้�สอบ
บััญชีีเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีีบริิษััทฯ

	 เพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�กััด
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในดังกล่่าวได้้จััดทำำ�รายงานผลการประเมิินและ
ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในบริิษััทฯ และนำำ�เสนอรายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�
ทุกุไตรมาส และบริิษััทฯได้ด้ำำ�เนินิการแก้้ไขปรับัปรุงุระบบปฏิบิัตัิงิานในฝ่่ายต่่างๆตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิการว่่าจ้้างบริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�กััด (“ATP” หรืือ “ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน
เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2560 โดย ATP ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ค์รอบคลุมุ 5 ส่ว่น ได้้แก่ ่(1) การควบคุุมภายในองค์ก์ร (Internal Control) (2) การประเมิินความ
เส่ี่�ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Operations Control) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
(information and Communication) และ (5) ระบบการติิดตาม (Monitoring) รวมถึงึ ในการเข้้าตรวจสอบและประเมินิระบบ
ควบคุมุภายในของบริษิัทั ในระบบธุุรกิจิหลักั จำำ�นวน 15 ระบบงานในการตรวจสอบภายในรายไตรมาส ดังันี้้� (1) ระบบบริหิารองค์์กร
และสภาพแวดล้้อม (2) ระบบบััญชีี (3) ระบบการเงิิน (4) ระบบจััดซื้้�อ (5) ระบบริิหารงานบุคคล (6) ระบบงานธุุรการ (7) ระบบ
การตลาด (8) ระบบความปลอดภัยั (9) ระบบคุณุภาพ (ISO) (10) ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (11) งานเลขานุุการบริิษัทั (12) ระบบ
Telecommunication (13) ระบบงาน Public Safety (14) ระบบ Data Communication (15) ระบบ Digital Services โดยการ
เข้า้ตรวจสอบระบบควบคุมุภายในรายไตรมาสของ ATP จะดำำ�เนินิการติดิตามผลการแก้ไ้ขปรับัปรุงุข้อ้สังัเกตตามรายงานตรวจสอบ
ทุกุระบบงานในงวดก่อ่นหน้า้ พร้อ้มทั้้�งตรวจสอบและประเมินิระบบควบคุุมภายในในแต่ล่ะระบบงานเพิ่่�มเติมิ ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นแผน
การเข้้าตรวจสอบของไตรมาสนั้้�นๆ นอกจากนี้้� ATP ยัังได้้มีีการสุ่่�มเข้้าตรวจพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

	 โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ให้ข้้อ้เสนอแนะบริษิัทัฯ เพื่่�อแก้ไ้ขปรับัปรุงุ และเพื่่�อเพิ่่�มการตรวจสอบและถ่ว่งดุลุ (Check and 
Balance) ในการปฏิบิัตัิงิานทุกุๆ ระบบงาน ซึ่่�งจะเป็็นการพััฒนาคุณุภาพของระบบการควบคุุมภายในอย่า่งต่อ่เนื่่�องและจะส่ง่ผล
ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ มีีระบบการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี โดย ATP ได้น้ำำ�เสนอผลการตรวจสอบรายไตรมาสแก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ CEO

บริิษััท จััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ CEO สรุุปได้้ ดัังนี้้�
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การตรวจสอบภายในที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

17 มีีนาคม 2566

16 มิถิุนุายน 2566

15 กันัยายน 2566

8 ธันัวาคม 2566

15 พฤษภาคม 2566

11 สิงิหาคม 2566

10 พฤศจิกิายน 2566

23 กุมุภาพัันธ์ 2567

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1) รายงานผลการตรวจสอบภายใน 

งวดไตรมาส 1/2566

ครอบคลุุม 9 ระบบงาน ได้้แก่่ ระบบงานบริิหาร

องค์ก์รและสภาพแวดล้อม ระบบงานบัญัชีี งาน

บริหิารโครงการ ระบบงาน Public Safety ระบบ

งานขายและการตลาด ระบบงานการเงิิน ระบบ

งานธุรุการ ระบบงานบริหิารบุคุคล และ ระบบงาน

จััดซื้้�อ

2) รายงานผลการตรวจสอบภายใน

งวดไตรมาส 2/2566

ครอบคลุุม 9 ระบบงาน ได้้แก่่ ระบบงานบริิหาร

องค์ก์รและสภาพแวดล้อม ระบบงานบัญัชีี ระบบ

การเงิิน ระบบคุุณภาพ ISO ระบบงาน Data 

Communication ระบบงาน Telecommunication 

ระบบงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบความปลอดภัยั 

และงานเลขานุุการบริิษััท

3) รายงานผลการตรวจสอบภายใน

งวดไตรมาส 3/2566

ครอบคลุุม 11 ระบบงาน ได้แ้ก่ ่ระบบงานบริหิาร

องค์ก์รและสภาพแวดล้อ้ม ระบบงานบัญัชีี ระบบ

การเงิิน ระบบบริิการดิิจิิทััล ระบบงาน Public 

Safety งานบริิหารโครงการ ระบบงานขายและ

การตลาด ระบบงานธุรุการ ระบบงานบริหิารบุุคคล 

ระบบงานจััดซื้้�อ และระบบความปลอดภััย

4) รายงานผลการตรวจสอบภายใน

งวดไตรมาส 4/2566

ครอบคลุุม 9 ระบบงาน ได้้แก่่ ระบบงานบริิหาร

องค์ก์รและสภาพแวดล้อม ระบบงานบัญัชีี ระบบ

การเงิิน ระบบคุุณภาพ ISO ระบบงาน Data 

Communication ระบบงาน Telecommunication 

ระบบงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบความปลอดภัยั 

และงานเลขานุุการบริิษััท

จำำ�นวนข้้อสัังเกต

จาก
ครั้้�งก่่อน

แก้้ไข
ในงวด ในครั้้�งนี้้� คงเหลืือ

วัันที่่�ออกรายงาน วัันที่่�รายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบรายงาน
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างจากคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบผลการตรวจสอบและผลการตรวจติิดตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ อย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง ตั้้�งแต่ก่ารตรวจสอบระบบควบคุมุภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน การตรวจสอบภายในโดยรวม (Overview Audit) และ
มีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในทุุกไตรมาสต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน

	 นอกจากนี้้� ในการประชุมุพิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในโดยคณะกรรมการบริษิัทั ได้้มีีกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษัทัฯ เข้้าร่ว่มประชุมุด้ว้ย ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่า่นมิไิด้ม้ีีความเห็น็แตกต่า่งจากความเห็น็ของคณะกรรม
การบริิษััทแต่่อย่่างใด

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั เทิริ์น์คีีย์ ์คอมมูนูิเิคชั่่�น เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั (มหาชน) ได้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการ
บริษิัทั ประกอบด้้วย กรรมการอิสิระ จำำ�นวน 3 ท่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุณุวุฒุิดิ้า้นการเงินิ การบัญัชีี การบริิหารจัดัการ และด้้านกฎหมาย

	 ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีอิิสระภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎ
บััติิคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ การสอบทางงบการเงิิน การเปิิดเผยข้้อมููลรายงานที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วน
สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สอบทานระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้้มีีความเหมาะสมและ
การเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2566 โดยในปี 2566 มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยรายไตรมาสและงบการเงินิ
ประจำำ�ปีซึ่่�งผ่า่นการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีแล้้วก่อ่นเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาอนุมุัตัิ ิโดยได้เ้ชิิญผู้้�บริหิาร
และผู้้�สอบบัญัชีีเข้า้ร่ว่มประชุมุก่อ่นที่่�จะให้้เความเห็น็ชอบเพื่่�อมั่่�นใจว่า่การจััดทำำ�งบการเงินิของบริษิัทัมีีความถูกูต้อ้งเชื่่�อถือืได้ส้าระ
สำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ก์ับับริิษัทั
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิและได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
อย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง

	 3. คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบัิัติติามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตามหลักัของกฎหมายและแนวทาง
ปฏิบิัตัิทิี่่�คณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ก้ำำ�หนดไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีความโปร่่งใส สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

	 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานระบบควบคุมุภายในเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัมีีระบบควบคุมุภายใน
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและกำำ�ชับให้้ ผู้้�ตรวจสอบภายในคอยติิดตามในเรื่่�องที่่�
ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้แก้้ไขหรืือหรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

	 5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาอนุมุัตัิแิผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี 2566 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิกิจิกรรม
ตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล โดยได้ส้อบทานขอบเขตการปฏิบัิัติงิานภาระหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของ
ผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบมีีคุุณภาพตามมาตรฐานสากล

	 6. คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งและเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2566 โดยได้้
ประเมิินความรู้้�ความสามารถประสบการณ์์และความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีในปีที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้�ได้้พิิจารณาความเหมาะสม
ของค่่าตอบแทนเป็็นประการสำำ�คัญัด้้วย โดยมีีมติเิสนอพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีปี 2566 ต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทก่อ่นนำำ�เสนอ
ขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป
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	 7. คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระเมิินผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตนเองที่่�เกี่่�ยวกับัองค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
อำำ�นาจหน้้าที่่� ความเป็็นอิิสระ การประชุุมการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการสอบทาน และให้้ความเห็็นหรืือให้้คำำ�แนะนำำ�อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท ในด้้านการควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยง การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน การตรวจสอบบััญชีีจากผู้้�สอบบััญชีี
การตรวจสอบภายใน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับและการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแนวทางการปฏิิบััติิ
ที่่�ดีีของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปุคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความ
ระมััดระวัังและมีีความเป็็นอิิสระเพีียงพอ โดยให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบการควบคุุมภายในที่่�โปร่่งใส
และเหมาะสม มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิผล เชื่่�อถืือได้้รวมทั้้�งมีีการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการพััฒนา
ปรัับปรุุงระบบปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพดีียิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท

นายวิิวััฒน์์ เวทยานุุกุุล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกคืือ บริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�กััด (ATP) ในการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของ
บริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2560 และบริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นายไพศาล ภู่่�รััตน์์เจริิญชััย ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ตรวจสอบภายใน	 	 	 บริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�กััด
	 	 	 	 นายไพศาล ภู่่�รััตน์์เจริิญชััย (กรรมการผู้้�จััดการ)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 	 	 	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

คุุณวุุฒิิอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 	 ใบอนุุญาตผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (CIA) เลขที่่� 30807 (IIA, USA)
	 	 	 	 ใบอนุุญาตผู้้�ตรวจสอบภายใน (CPIA) เลขที่่� 5026 (สตท.)	
	 	 	 	 ใบวุุฒิิบััตรบริิหารความเสี่่�ยง (CRMA) เลขที่่� 2284 (IIA, USA)	
	 	 	 	 ผู้้�ตรวจสอบระบบคุุณภาพ ISO เลขที่่� 2002/1036 NIGEL BAUAR

ประสบการณ์์การทำำ�งาน	 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานกลาง ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 	 	 	 อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีียและมหาวิิทยาลััยราชภััฎ สวนสุุนัันทา
	 	 	 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บริิษััท ทีีพีี ไอโพลีีน จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 	 	 ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ กรุุงไทยธนกิิจ
	 	 	 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ เกีียรติินาคิิน
	 	 	 	 ผู้้�ตรวจสอบฝ่่ายวิิเคราะห์์และกำำ�กัับสถาบัันการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย
	 	 	 	 พนัักงานชั้้�นกลาง ฝ่่ายตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิิชย์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายในแล้้วเห็็นว่่าผู้้�ตรวจสอบภายในดังกล่่าวมีีความ
เหมาะสม ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมัตัิ ิแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ จะต้อ้ง
ได้ร้ับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัตัิวิ่า่จ้้างต่อ่ไป โดยคุุณสมบัตัิิ
ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบที่่� 3
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  ส่ว่นที่่� 2 : การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

9.2 รายการระหว่่างกััน

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกันักับับุคุคล/นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุดุวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566
และ 2565 ดัังนี้้�

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1. น ายสยาม เตีียวตรานนท์์

2. นางพรทิิวา เตีียวตรานนท์์

3. นายปรีีชา เตีียวตรานนท์์

4. นายพิิมาน เตีียวตรานนท์์

5. นายปิิยะ จิิราภาพงศา

6. นายพีีระ เตีียวตรานนท์์ 

7. บริิษััท พีี เอไอ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

8. กลุ่่�มบริิษััท SKY

   - บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน) (“SKY”)

   - บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด (PRO INSIDE)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการของ

บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 31.18

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

มารดาของคุุณสยาม เตีียวตรานนท์์

บิิดาของคุุณสยาม เตีียวตรานนท์์

น้้องชายของคุุณสยาม เตีียวตรานนท์์

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม รองกรรมการผู้้�จััดการ

น้้องชายของคุุณสยาม เตีียวตรานนท์์

บุุคคลในครอบครััวเตีียวตรานนท์์ เป็็นกรรมการบริิหารและกรรมการ

ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

SKY เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยง โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในสััดส่่วน

ร้้อยละ 18.55 (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

PRO INSIDE เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยง โดยเป็็นบริิษััทย่่อยของ SKY

บุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ความสััมพัันธ์์



119
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

1. รายการระหว่่างกัันที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

1. บริิษััท สกาย

  ไอซีีทีี จำำ�กััด

  (มหาชน) (“SKY”)

1.11

0.15

1.26

18.65

80.36

10.54

-

7.17

116.72
0.26

-
118.24

8.88

10.00

-
-
-

18.66

80.36

9.41

300.36

6.36

415.15
0.65
0.10

415.90

143.78

10.00

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการให้้กัับ

SKY ในโครงการ USO1, USO2, USO 

Mobile, และศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน ดัังนี้้�

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า
- จำำ�หน่่าย Software License 

  โครงการ Powerline

  Project-Additional

  integrations request

- อื่่�นๆ

รวมรายได้้จากการจำำ�หน่่าย

รายได้้จากการวิศิวกรรมสารสนเทศและ
การให้้บริิการ
- บริิการอิินเทอร์์เน็็ตโครงการ USO1

- บริิการอิินเทอร์์เน็็ตโครงการ USO2

- บริิการบำำ�รุงุรักัษาโครงการ USO Mobile

- บริกิารโครงการพััฒนาระบบนิเิวศศููนย์์ 

  ดิิจิิทััลชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน กิิจกรรมที่่� 1

  กลุ่่�มที่่� 4

- อื่่�นๆ

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ
รายได้้ดอกเบี้้�ย
รายได้้อื่่�น
รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น

ยอดค้้างชำำ�ระ (ลููกหนี้้�การค้้า)

หุ้้�นกู้้� (คงเหลืือ)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

การจำำ�หน่่าย Software License โครงการ 
Powerline Project - Additional integrations 
request
บริิษััทฯ จำำ�หน่่าย Software Camera License

ให้้กัับ SKY เนื่่�องจากบริิษััทฯ เป็็นพันธมิิตรกัับ 

Cognyte (เดิิมชื่่�อ : Verint) ดังนั้้�น SKY จึึงทำำ�

การจััดซื้้�อจากบริิษัทัฯ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังได้ร้ับั

ประโยชน์์จากการรัักษาระดัับพัันธมิิตรกัับ Verint

จากยอดขายที่่�ทำำ�ได้้ โดยบริิษััทฯเสนอราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าให้ ้SKY เทีียบเคีียงกัับที่่�เสนอให้ลูู้กค้า้

รายอื่่�น

การให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตโครงการ USO1
บริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าสััญญาณบรอดแบรนด์์

อิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงให้้กัับ SKY โดยสััญญามีี

อายุุ 5 ปี (เริ่่�ม 01/07/2562 - 30/06/2567)

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประสงค์์ที่่�จะให้้บริิการกัับผู้้�ชนะ

การประมููลทุุกรายโดยบริิษััทฯ ให้้บริิการผู้้�ชนะการ

ประมููลรายอื่่�นด้้วย เช่่น Himedia และบริิษััทฯ ได้้

รัับการแต่่งตั้้�งจาก ITEL ให้้เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่าย

สำำ�หรัับโครงการ USO1 แต่่เพีียงผู้้�เดีียว รายการ

บริิการดัังกล่า่วเป็็นรายการธุุรกิจิปกติ ิบริิษัทัฯ เสนอ

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าให้้ SKY เทีียบเคีียงกัับที่่�ให้้

ลููกค้้ารายอื่่�น

การให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตโครงการ USO2
บริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าสััญญาณบรอดแบรนด์์

อิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงให้้กัับ SKY โดยสััญญามีี

อายุุ 5 ปี (เริ่่�ม 01/10/2562 – 30/09/2567)

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประสงค์์ที่่�จะให้้บริิการกัับผู้้�ชนะ

การประมููลทุุกรายโดยบริิษััทฯ ให้้บริิการผู้้�ชนะการ

ประมููลรายอื่่�นด้วย เช่่น ITEL ICN และ BLISS-

PLANET และบริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก 3BB

ให้้เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับโครงการ USO2 แต่่

เพีียงผู้้�เดีียว รายการบริิการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

ธุรุกิจิปกติ ิบริษิัทัฯ เสนอราคาและเงื่่�อนไขการค้า้ให้้ 

SKY เทีียบเคีียงกัับที่่�ให้้ลููกค้้ารายอื่่�น

ลัักษณะรายการ ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ/
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มูลูค่า่รายการ/มูลูค่า่ 
ณ สิ้้�นงวด (ล้า้นบาท)

31 ธันัวาคม
2565

31 ธันัวาคม
2566

บุุคคลที่่�
อาจมีีความ
ขััดแย้้ง
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0.09 0.09ยอดค้้างชำำ�ระ (ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ)

รายละเอีียดหุ้้�นกู้้�
อััตราดอกเบี้้�ย : 6.50% ต่่อปีี

อายุุของหุ้้�นกู้้� : 2 ปี 6 เดืือน 

การให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาโครงการ USO Mobile
บริิษัทัฯ ให้บ้ริิการบำำ�รุงรัักษาโครงการ USO Mobile

ให้ก้ับั SKY โดยสััญญามีีอายุ ุ5 ปี (เริ่่�ม 01/10/2561

- 31/03/2567) โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการผู้้�ชนะการ

ประมููลรายอื่่�นด้วย เช่น่ TOT รายการบริกิารดัังกล่า่ว

เป็็นรายการธุรุกิจิปกติิ บริษิัทัฯ เสนอราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าให้้ SKY เทีียบเคีียงกัับที่่�ให้้ลููกค้้ารายอื่่�น

การให้้บริิการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์และจััดหาบุุคลากร
สนัับสนุุนการปฏิบิััติงิานประจำำ�ศูนูย์ ์โครงการพััฒนา
ระบบนิเิวศศููนย์ด์ิจิิทิััลชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืนื กิจิกรรม
ที่่� 1 จััดให้้มีีศูนูย์บ์ริกิารอินเทอร์เ์น็ต็สาธารณะ (ศูนูย์์
ดิิจิิทััลชุุมชน) (กลุ่่�มที่่� 4) จำำ�นวน 412 ศููนย์์
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้ตกลงรัับจ้้างติิดตั้้�ง

อุปุกรณ์แ์ละจัดัหาบุุคลากรสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิาน

ประจำำ�ศููนย์์สำำ�หรัับโครงการพััฒนาระบบนิิเวศศููนย์์

ดิจิิทิัลัชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน กิจิกรรมที่่� 1 จัดให้ม้ีีศูนูย์์

บริิการอิินเทอร์์เน็็ตสาธารณะ (ศููนย์์ดิิจิิทััลชุุมชน) 

(กลุ่่�มท่ี่� 4) จำำ�นวน 412 ศููนย์ให้้กัับ SKY รายการ

จำำ�หน่า่ยสินิค้าและบริกิารดังักล่า่วเป็็นรายการธุรุกิจิ

ปกติ ิบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย เสนอราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าให้้ SKY เทีียบเคีียงกัับที่่�ให้้ลููกค้้ารายอื่่�น

ลููกหนี้้�การค้้า
เป็็นไปตามเครดิติเทอมที่่�กำำ�หนด ตามเงื่่�อนไขการค้า้

เทีียบเคีียงที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้กัับรายอื่่�น 

หุ้้�นกู้้�
เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

4/2565 ซึ่่�งมีีมติิให้้ซื้้�อหุ้้�นกู้้� SKY ในวงเงิินไม่่เกิิน 

40.00 ล้้านบาท

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นสมควรว่่า

รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็นและ

สมเหตุุสมผล เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนินิธุรกิจิตามปกติิ

ของบริษิัทัฯ และไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขพิิเศษใดๆ 

และไม่่ได้้เป็็นการยัักย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ให้้

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด

ลัักษณะรายการ ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ/
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มูลูค่า่รายการ/มูลูค่า่ 
ณ สิ้้�นงวด (ล้า้นบาท)

31 ธันัวาคม
2565

31 ธันัวาคม
2566

บุุคคลที่่�
อาจมีีความ
ขััดแย้้ง
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2. บริิษััท โปร อิน  

   ไซด์ จำำ�กััด

   (PRO INSIDE)
0.13

28.57

-

-

1.01

29.71

2.55

0.78

28.57

4.14

100.22

0.97

134.68

115.85

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการให้้กัับ

PRO INSIDE ในโครงการ USO2 ดัังนี้้� 

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

รายได้จ้ากการวิศิวกรรมสารสนเทศและ
การให้้บริิการ
-  บริิการอิินเทอร์์เน็็ตโครงการ USO2

-  บริกิารโยกย้้ายอุปุกรณ์ศ์ูนูย์ ์DC และ

   ศููนย์์ DRC โครงการ PEA INMS

-  บริิการโครงการพััฒนาระบบนิเิวศศูนูย์

   ดิิจิิทััลชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน กิิจกรรมที่่�

   1 กลุ่่�มที่่� 4

-  อื่่�นๆ

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น

ยอดค้้างชำำ�ระ (ลููกหนี้้�การค้้า)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลการให้้บริิการ
อิินเทอร์์เน็็ตโครงการ USO2
บริิษััทฯ ให้้บริิการเช่่าสััญญาณบรอดแบรนด์์

อินิเทอร์์เน็ต็ความเร็ว็สูงู  ให้ก้ับั PRO INSIDE โดย

สัญัญามีีอายุุ 5 ปี (เริ่่�ม 01/10/2562 – 30/09/

2567) เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประสงค์์ที่่�จะให้้บริิการกัับ

ผู้้�ชนะการประมููลทุุกรายโดยบริิษััทฯ ให้้บริิการผู้้�ชนะ

การประมูลูรายอื่่�นด้ว้ย เช่่น ITEL ICN และ BLISS-

PLANET และบริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก 3BB

ให้้เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับโครงการ USO2 แต่่

เพีียงผู้้�เดีียว รายการบริิการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

ธุรุกิจิปกติ ิบริษิัทัฯ เสนอราคาและเงื่่�อนไขการค้า้ให้้

PRO INSIDE เทีียบเคีียงกัับที่่�ให้้ลููกค้้ารายอื่่�น

การให้้บริิการในโครงการ PEA INMS
บริษิัทัฯ ให้้บริกิารโยกย้า้ยอุปุกรณ์เ์ครื่่�องคอมพิิวเตอร์์

แม่ข่่า่ยและอุปุกรณ์ป์ระกอบจากสถานที่�ติดิตั้้�งชั่่�วคราว

ไปยังัห้อ้งอุปุกรณ์ท์ี่่�ศูนูย์ ์DC และศูนูย์ ์DRC พร้อ้ม

ทั้้�งเชื่่�อมต่อ่อุุปกรณ์แ์ละปรับตั้้�งค่า่ต่า่งๆ ให้ท้ำำ�งานได้้

ตามที่่�ออกแบบไว้ข้องระบบจััดการโครงข่า่ยสื่่�อสาร

แบบบููรณาการ (Integrated Network Manage-

ment System: PEA INMS) ให้้กัับ PRO INSIDE 

โดยบริกิารดังักล่า่วเป็็นรายการธุุรกิจิปกติ ิบริษิัทัฯ 

เสนอราคาและเงื่่�อนไขการค้า้ให้ ้SKY เทีียบเคีียงกับั

ที่่�ให้้ลููกค้้ารายอื่่�น

การให้้บริิการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์และจััดหาบุุคลากร
สนัับสนุุนการปฏิบิััติงิานประจำำ�ศูนูย์ ์โครงการพััฒนา
ระบบนิเิวศศููนย์ด์ิจิิทิััลชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืนื กิจิกรรม
ที่่� 1 จััดให้ม้ีีศูนูย์บ์ริกิารอินิเทอร์์เน็ต็สาธารณะ (ศููนย์์
ดิิจิิทััลชุุมชน) (กลุ่่�มที่่� 4) จำำ�นวน 412 ศููนย์์
บริิษััทฯ ได้้ตกลงรัับจ้้างติิดตั้้�งอุุปกรณ์์และจััดหา

บุคุลากรสนับัสนุนุการปฏิบิัติัิงานประจำำ�ศูนูย์สำำ�หรับั

โครงการพััฒนาระบบนิิเวศศููนย์ดิิจิิทััลชุุมชนอย่่าง

ยั่่�งยืนื กิจิกรรมที่่� 1 จัดัให้ม้ีีศูนูย์บ์ริกิารอินิเทอร์เ์น็ต็

สาธารณะ (ศููนย์ดิิจิิทััลชุุมชน) (กลุ่่�มท่ี่� 4) จำำ�นวน

412 ศูนย์ใ์ห้ก้ับั PRO INSIDE รายการจำำ�หน่า่ยสินิค้า้

และบริิการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ บริิษััทฯ 

เสนอราคาและเงื่่�อนไขการค้้าให้ ้PRO INSIDE เทีียบ

เคีียงกัับที่่�ให้้ลููกค้้ารายอื่่�น

ลัักษณะรายการ ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ/
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มูลูค่า่รายการ/มูลูค่า่ 
ณ สิ้้�นงวด (ล้า้นบาท)

31 ธันัวาคม
2565

31 ธันัวาคม
2566

บุุคคลที่่�
อาจมีีความ
ขััดแย้้ง
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3. นางพรทิวิ

   เตีียวตรานนท์

4. นายพีีระ

   เตีียวตรานนท์์

0.62

-

-

0.12

0.12

-

0.62

-

1.19

0.06

0.06

-

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินกับนาง

พรทิิวา เตีียวตรานนท์์                     

เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โดยปััจจุุบััน

ได้้จดทะเบีียนเป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่ของ

บริิษััทฯ แล้้ว

ค่่าเช่่าที่่�ดิิน
-  ค่่าเช่่าที่่�ดิิน

-  ค่่าเช่่าที่่�ดิินค้้างจ่่าย

-  หนี้้�สิินสััญญาเช่่า

รายละเอีียดที่่�ดิิน
ที่่�ตั้้�ง : 44/44 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 60

แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขต

หลัักสี่่� กรุุงเทพ

พื้้�นที่่� : 397 ตารางวา

-  อััตราค่่าเช่่า : 52,000 บาทต่่อเดืือน

   ระยะเวลาการเช่่า 3 ปี 

   (01/01/2566 – 31/12/2568)

บริษิัทัฯ ได้้ให้บ้ริกิารติิดตั้้�งโครงการบ้า้น

อััจฉริยะ (SMART HOME) ให้้กัับนาย

พีีระ เตีียวตรานนท์์

รายได้้จากการวิิศวกรรมสารสนเทศ
และการให้้บริิการ
-  โครงการบ้้านอััจฉริิยะ

   (SMART HOME)

รวมรายได้้ทั้้�งสิ้้�น

ยอดค้้างชำำ�ระ (ลููกหนี้้�การค้้า)

ลููกหนี้้�การค้้า
เป็็นไปตามเครดิิตเทอมที่่�กำำ�หนด ตามเงื่่�อนไขการ

ค้้าเทีียบเคีียงที่่�บริิษััทฯ ให้้กัับรายอื่่�น 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นสมควรว่่า

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็นและสม

เหตุุสมผล เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ

ของบริษิัทัฯ และไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขพิิเศษใดๆ

และไม่่ได้้เป็็นการยัักย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ให้้

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้เป็็น

อาคารสำำ�นักังาน โดยบริษิัทัฯ ได้้จ้า้งผู้้�ประเมินิอิสระ

ในการเปรีียบเทีียบอััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินอื่่�นที่่�มีีลัักษณะ

คล้้ายกััน และตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลใกล้้เคีียงกััน และจััดทำำ�

สัญัญาเช่า่ด้้วยอััตราค่า่เช่่าตามราคาประเมินิดังักล่่าว

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นสมควรว่่า

รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็นและสม

เหตุสุมผล เนื่่�องจากบริษิัทัดัังกล่่าวมีีความเชี่่�ยวชาญ

มีีการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม และเป็็นประโยชน์์ต่่อ

บริิษััทฯ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
การให้บ้ริิการติดิตั้้�งโครงการบ้า้นอััจฉริิยะ (SMART 
HOME)
บริษิัทัฯ รับจ้า้งบริกิารติดิตั้้�งโครงการบ้า้นอัจัฉริยะ 

(SMART HOME) ให้้กัับนายพีีระ เตีียวตรานนท์์ 

รายการจำำ�หน่า่ยสินิค้า้และบริกิารดังักล่่าวเป็็นรายการ

ธุรุกิจิปกติิ บริษัิัทฯ เสนอราคาและเงื่่�อนไขการค้า้ให้้

คุุณพีีระ เตีียวตรานนท์์ เทีียบเคีียงกัับที่่�ให้้ลููกค้้า

รายอื่่�น

ลัักษณะรายการ ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ/
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มูลูค่า่รายการ/มูลูค่า่ 
ณ สิ้้�นงวด (ล้า้นบาท)

31 ธันัวาคม
2565

31 ธันัวาคม
2566

บุุคคลที่่�
อาจมีีความ
ขััดแย้้ง
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5. นายพิิมาน

   เตีียวตรานนท์์

-
-
-

-
0.79

-

บริษิัทัฯ ได้อ้อกตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิเพื่่�อกู้้�ยืม

เงินิระยะสั้้�นจากนายพิิมาน เตีียวตรานนท์์

โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อใช้เ้ป็็นเงินิทุนุหมุนุ

เวีียนของบริิษััทฯ

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�น (ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน)
ดอกเบี้้�ยจ่่าย
ยอดค้้างชำำ�ระ (ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย)

ลููกหนี้้�การค้้า
เป็็นไปตามเครดิติเทอมที่่�กำำ�หนด ตามเงื่่�อนไขการค้า้

เทีียบเคีียงที่่�บริิษััทฯ ให้้กัับรายอื่่�น 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นสมควรว่่า

รายการดัังกล่า่วเป็็นรายการท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นและสม

เหตุุสมผล เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ

ของบริษิัทัฯ และไม่ไ่ด้ม้ีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขพิิเศษใดๆ 

และไม่่ได้้เป็็นการยัักย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ให้้

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
บริิษััทฯ ได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเพื่่�อกู้้�ยืืมเงิินจาก

นายพิิมาน เตีียวตรานนท์ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อใช้้

เป็็นเงินิทุนุหมุนุเวีียนของบริิษัทัฯ ตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งินิ

ดัังกล่่าวออกเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2566 ครบ

กำำ�หนดวันัที่่� 27 ธันวาคม 2566 จำำ�นวนเงิิน 70.00 

ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.00 ต่่อปีี 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเห็็นสมควรว่่า

รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็นและ

สมเหตุุสมผล เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนิินธุรกิิจตาม

ปกติิของบริิษััทฯ และไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไข

พิิเศษใดๆ และไม่่ได้้เป็็นการยัักย้้ายหรืือถ่่ายเทผล

ประโยชน์์ให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด

ลัักษณะรายการ ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ/
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มูลูค่า่รายการ/มูลูค่า่ 
ณ สิ้้�นงวด (ล้า้นบาท)

31 ธันัวาคม
2565

31 ธันัวาคม
2566

บุุคคลที่่�
อาจมีีความ
ขััดแย้้ง



ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชัน่ เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท เทริ์นคยี์ คอมมูนิเคชัน่ เซอร์วสิ จ ากดั 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ 
ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด  
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณอื่นๆ ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้ระบุเรื่องการรบัรู้รายได้จากงานวศิวกรรมสารสนเทศ 
และการประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของ
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชัน่ เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท เทริ์นคยี์ คอมมูนิเคชัน่ เซอร์วสิ จ ากดั 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ 
ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด  
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณอื่นๆ ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้ระบุเรื่องการรบัรู้รายได้จากงานวศิวกรรมสารสนเทศ 
และการประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและไดน้ าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของ
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
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การรบัรู้รายได้จากงานวิศวกรรมสารสนเทศ 
 

 

อ้างองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.17 เรื่อง การรบัรูร้ายได ้
หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั 
และการใช้ดุลยพนิิจ และหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 8 ข้อมูล
จ าแนกตามส่วนงาน 
 
การรบัรู้รายได้จากงานวิศวกรรมสารสนเทศของกลุ่มกิจการมี
ความซบัซ้อนเนื่องจากสญัญาแต่ละประเภททีม่คีวามหลากหลาย 
รวมไปถงึเงื่อนไขของผูว่้าจา้งแต่ละราย ซึง่มคีวามแตกต่างกนัไป
ตามแต่ละโครงการทีด่ าเนินการ โดยกลุ่มกจิการรบัรูร้ายได้จาก
งานวศิวกรรมสารสนเทศดงักล่าวตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ตามระดบั
ความคบืหน้าของงานทีท่ าเสรจ็ตามสญัญา  
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญัในการตรวจสอบเรื่องการรบัรู้รายได้จาก
งานวศิวกรรมสารสนเทศเน่ืองจาก 
 
1. การรับรู้รายได้ของแต่ละสัญญานัน้เกี่ยวข้องกับการใช้ 

ดุลยพินิจและประมาณการที่ส าคญัของผู้บริหารเกี่ยวกับ
การระบุภาระที่ต้องปฏบิตัิในสญัญา การเลอืกใชว้ธิีการวดั
อตัราส่วนงานทีส่ าเร็จของแต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัิระหว่าง
วิธีปัจจัยน าเข้า และวิธีผลผลิต การประมาณการต้นทุน
ทัง้หมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการแล้วเสร็จ 
รวมถึงการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต ซึ่งมีผลต่อการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้
รายไดส้ าหรบัโครงการทีบ่นัทกึรายไดต้ามวธิปัีจจยัน าเขา้  
 

2. กลุ่มกิจการมีรายได้จากงานวิศวกรรมสารสนเทศ ส าหรบัปี
สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จ านวน 1,745.05 ล้านบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 45.23 ของรายไดร้วมในงบการเงนิรวม 

 

ขา้พเจา้ท าความเขา้ใจในขัน้ตอนและวธิทีางบญัช ีรวมถงึระบบ
ควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบนัทกึรายไดต้ามสญัญา และ
การจดัท างบประมาณตน้ทุนก่อสรา้งทัง้หมดของแต่ละโครงการ 
รวมไปถึงรายการที่เกี่ยวข้องกับดุลยพินิจของผู้บริหารและ 
การประมาณการทีเ่กี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ ขา้พเจา้ไดท้ดสอบการ
ควบคุมภายในที่ส าคญัของวงจรรายได้และลูกหนี้ และวงจร
รายจ่ายและเจา้หนี้ 
 
ขา้พเจ้าอ่านและท าความเข้าใจเนื้อหาของสญัญาที่ท าการสุ่ม
ตรวจสอบ เพื่อประเมนิความเหมาะสมของการระบุภาระที่ต้อง
ปฏิบัติในสัญญา ขัน้ตอนในการก าหนดราคาของรายการ  
การปันส่วนราคาของรายการใหก้บัภาระทีต่้องปฏบิตัทิีร่วมอยู่
ในสญัญา และการเลอืกใชว้ธิกีารวดัอตัราส่วนงานทีส่ าเร็จของ
แต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
ข้าพเจ้าสุ่มตรวจการรบัรู้รายได้จากงานวศิวกรรมสารสนเทศ 
ตามวธิปัีจจยัน าเขา้และวธิผีลผลติตามล าดบั โดยวธิดีงัต่อไปนี้ 
 
1) วธิปัีจจยัน าเขา้ 

- ตรวจต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้นแต่ละสัญญากับ 
ใบแจ้งหนี้  หรือหนังสือการส่งมอบงาน รวมถึง
ประมาณการต้นทุนที่เกิดขึ้นแต่ยงัไม่ได้รบัการ
เรยีกเกบ็เงนิจากผูข้ายหรอืผูร้บัเหมา เช่นการตรวจ
ตดัยอดซื้อในช่วงสิ้นปีเพื่อประเมนิว่าการซื้อสินค้า
และบริการที่ได้รบัได้ถูกบันทึกบัญชีอย่างถูกต้อง
และครบถ้วน 

- เปรยีบเทยีบประมาณการต้นทุนทัง้หมดทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้จนกระทัง่โครงการแล้วเสรจ็กบัประมาณการ
ต้นทุนของโครงการที่ได้รบัการอนุมตัิจากผู้จดัการ
โครงการ 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้
และจ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
  

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  
 2) วธิผีลผลติ 

- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอัตราส่วน
งานที่ปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า เช่น 
เอกสารการรับงานจากลูกค้า หรือเอกสารแสดง
ความคบืหน้าของงาน 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้
และจ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
ข้าพเจ้าตรวจสอบความเพียงพอในการตัง้ประมาณการ 
ผลขาดทุนของงานโครงการ โดยเปรียบเทียบราคาตาม
สัญญาของงานโครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการ
ทัง้หมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการแล้วเสร็จ และ
สอบถามผู้บรหิารเกี่ยวกบัความเสีย่งที่ผลขาดทุนทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ รวมถงึอ่านสญัญาและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ข้าพเจ้าพบว่า หลักเกณฑ์และวิธีการรบัรู้รายได้จากงาน
วศิวกรรมสารสนเทศมคีวามสมเหตุสมผลและเหมาะสมตาม
เอกสารหลกัฐานสนับสนุน 
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 2) วธิผีลผลติ 

- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอัตราส่วน
งานที่ปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า เช่น 
เอกสารการรับงานจากลูกค้า หรือเอกสารแสดง
ความคบืหน้าของงาน 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้
และจ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
ข้าพเจ้าตรวจสอบความเพียงพอในการตัง้ประมาณการ 
ผลขาดทุนของงานโครงการ โดยเปรียบเทียบราคาตาม
สัญญาของงานโครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการ
ทัง้หมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการแล้วเสร็จ และ
สอบถามผู้บรหิารเกี่ยวกบัความเสีย่งที่ผลขาดทุนทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ รวมถงึอ่านสญัญาและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ข้าพเจ้าพบว่า หลักเกณฑ์และวิธีการรบัรู้รายได้จากงาน
วศิวกรรมสารสนเทศมคีวามสมเหตุสมผลและเหมาะสมตาม
เอกสารหลกัฐานสนับสนุน 
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การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 

อา้งองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.9 นโยบายบญัชเีรื่องการ
ด้อยค่าของสนิทรพัย์ หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 ประมาณ
การทางบญัชทีีส่ าคญั และการใชดุ้ลยพนิิจ และหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 15.2 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกิจการ
ร่วมคา้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ราคาเสนอซื้อต่อหุน้ในกระดาน
ซื้อขายในตลาดหลักทรพัย์ฯ ของบรษิัทร่วมแห่งหนึ่งมีราคาที่ 
ต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีเฉลี่ยต่อหุ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ดงักล่าว ซึ่งเป็นเหตุการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการ
ด้อยค่า ผู้บริหารจึงทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนใน 
บรษิัทร่วมแห่งนี้โดยใช้ดุลยพนิิจ และประมาณการที่ส าคญัใน
การประเมนิมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนดงักล่าว 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคัญเรื่องการประเมินการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมเนื่องจากมูลค่าของเงินลงทุนในบรษิัท
ร่วมมสีาระส าคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมมมีูลค่า
ตามบญัชใีนงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ จ านวน 
1,888.60 ล้านบาท และ 1,872.20 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็น
ร้อยละ 36.07 ของสนิทรพัย์รวมในงบการเงินรวม และร้อยละ 
35.82 ของสนิทรพัยร์วมในงบการเงนิเฉพาะกิจการ นอกจากนี้
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของผูบ้รหิารในการ
ก าหนดตัวแปรต่างๆ ที่ใช้ในการประเมินมูลค่า เช่น รายได้ 
อตัราการเตบิโตของรายได ้อตัราก าไรขัน้ต้น ค่าใชจ้่ายฝ่ายทุน 
และอตัราคดิลด เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้  
 

•  ได้รับรายงานการประเมินมูลค่ายุติธรรมที่จัดท าโดย 
ผู้ประเมินอิสระซึ่งประกอบด้วย ประมาณการกระแส 
เงินสดในอนาคต ท าความเข้าใจและประเมินวิธีการ
จดัท าประมาณการดงักล่าว  

 
•  ประเมนิความสมเหตุสมผลของสมมติฐานที่ส าคญัทีใ่ช้

ในการจัดท าประมาณการกระแสเงินสด เช่น รายได้ 
อัตราการเติบโตของรายได้ อัตราก าไรขัน้ต้น และ
ค่าใชจ้่ายฝ่ายทุนโดยอ้างองิขอ้มลูในอดตีของบรษิัทร่วม 
และสมมติฐานที่จดัท า และประเมนิความอ่อนไหวของ
สมมติฐานดังกล่าวที่มีผลต่อมูลค่าของเงินลงทุนใน
บรษิัทร่วม รวมถึงทดสอบความถูกต้องในการค านวณ
ประมาณการกระแสเงนิสดคดิลด 

 
• สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับต้นทุนในการจ าหน่ายที่

อาจจะเกิดขึ้นและประเมินความสมเหตุสมผลของการ
ประมาณการของผูบ้รหิาร 
 

• ประเมนิความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระของ 
ผูป้ระเมนิราคาอสิระ และ 
 

•  ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินราคาในส านักงาน
เดียวกันกับข้าพเจ้า ประเมินความสมเหตุสมผลของ
วิธีการจดัท าประมาณการและอัตราการคิดลดที่ใช้ใน
การจดัท าประมาณการกระแสเงนิสดคดิลดในอนาคต 

 
จากการปฏิบัติงานตามวิธีการข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า 
สมมตฐิานหลกัที่ใช้ในการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมมีความสมเหตุสมผลตาม
หลักฐานสนับสนุนและเหมาะสมกับสถานการณ์และ
สภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั 
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ผูบ้รหิารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมโดย 
 
1. จา้งผูป้ระเมนิราคาอสิระในการค านวณหามูลค่าทีค่าดว่าจะ

ไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมโดยใชว้ธิมีูลค่ายุตธิรรม
หกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่ายซึ่งค านวณโดยวิธีการคิดลด
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต วิธีนี้ ข ึ้นอยู่กับ
ประมาณการกระแสเงนิสดเกี่ยวกบัรายได้ ค่าใช้จ่าย และ
ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน ที่เกิดขึ้นจากบริษัทร่วมส าหรับห้าปี
ขา้งหน้าโดยใชส้มมตฐิานว่ามอีตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด
คงทีต่ัง้แต่ปีทีห่า้เป็นต้นไป และคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด
ในอนาคตเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ย 
ถ่วงน ้าหนักของเงนิทุนเป็นอตัราคดิลด และ 

2. เปรียบเทียบมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย
ของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมกบัมูลค่าตามบญัชแีละพจิารณา
บันทึกตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่า หากมูลค่ายุติธรรมหักด้วย
ตน้ทุนในการจ าหน่ายน้อยกว่ามลูค่าตามบญัช ี 

 
จากการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว ผู้บริหารของ 
กลุ่มกิจการได้ข้อสรุปว่าไม่มีค่าเผื่อการด้อยค่าที่ต้องรับรู้ ทัง้นี้
สมมติฐานที่ส าคญัได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการขอ้ 15.2 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 
ผูบ้รหิารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมโดย 
 
1. จา้งผูป้ระเมนิราคาอสิระในการค านวณหามูลค่าทีค่าดว่าจะ

ไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมโดยใชว้ธิมีูลค่ายุตธิรรม
หกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่ายซึ่งค านวณโดยวิธีการคิดลด
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต วิธีนี้ ข ึ้นอยู่กับ
ประมาณการกระแสเงนิสดเกี่ยวกบัรายได้ ค่าใช้จ่าย และ
ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน ที่เกิดขึ้นจากบริษัทร่วมส าหรับห้าปี
ขา้งหน้าโดยใชส้มมตฐิานว่ามอีตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด
คงทีต่ัง้แต่ปีทีห่า้เป็นต้นไป และคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด
ในอนาคตเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ย 
ถ่วงน ้าหนักของเงนิทุนเป็นอตัราคดิลด และ 

2. เปรียบเทียบมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย
ของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมกบัมูลค่าตามบญัชแีละพจิารณา
บันทึกตัง้ค่าเผื่อการด้อยค่า หากมูลค่ายุติธรรมหักด้วย
ตน้ทุนในการจ าหน่ายน้อยกว่ามลูค่าตามบญัช ี 

 
จากการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว ผู้บริหารของ 
กลุ่มกิจการได้ข้อสรุปว่าไม่มีค่าเผื่อการด้อยค่าที่ต้องรับรู้ ทัง้นี้
สมมติฐานที่ส าคญัได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการขอ้ 15.2 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่  
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 
 
เมื่อข้าพเจา้ได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกตอ้งตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท า 
งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัช ี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
  

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดับสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ รวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ
และบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกดิ 
ข้อสงสยัอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได ้
ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึ
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของข้าพเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงาน
ของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้อง
หยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจ้า  
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดับสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ รวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ
และบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกดิ 
ข้อสงสยัอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได ้
ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึ
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของข้าพเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงาน
ของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้อง
หยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจ้า  
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นัียส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นัียส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง  
สมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
พิสิฐ  ทางธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 
 

 

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 120,853,305 723,147,071 91,382,812 704,051,489

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย - เงนิฝากประจ า 11 188,600 5,523,537 188,600 5,523,537

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนั

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 14 - 12,127,500 - -

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 10 1,533,663,745 945,725,832 1,493,440,527 906,600,847

ลกูหนี้สญัญาเชา่ทางการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 51,235,805 - 51,235,805 -

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 26.1 725,514,259 224,220,541 719,578,169 197,820,125

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัยอ่ย 34.4 - - 31,000,000 76,127,500

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 34.5 - - 8,400,000 8,400,000

เงนิลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุ

ตดัจ าหน่ายทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 11 10,000,000 40,000,000 10,000,000 40,000,000

เงนิลงทนุในตราสารทนุทีว่ดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ 11 2,510,000 33,200 2,510,000 33,200

สนิคา้คงเหลอื 12 13,463,832 112,182,049 8,672,886 103,401,534

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 13 28,585,074 14,414,323 24,377,080 8,263,888

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,486,014,620 2,077,374,053 2,440,785,879 2,050,222,120

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

9

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้�
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
  

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนั 14 237,179,501 248,662,876 237,007,832 248,632,876

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 10 200,971,024 - 200,971,024 -

ลกูหนี้สญัญาเชา่ทางการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกวา่หนึ่งปี 125,916,109 - 125,916,109 -

ตน้ทนุการท าใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญา 26.2 37,184,829 45,590,348 37,184,829 45,727,796

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย

ทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกวา่หนึ่งปี 34.5 - - 6,100,000 14,500,000

เงนิลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุ

ตดัจ าหน่ายทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกวา่หนึ่งปี 11 10,000,000 20,000,000 10,000,000 20,000,000

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 15.1 - - 67,344,763 67,344,763

เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 15.2 1,888,596,923 7,631,481 1,872,204,771 -

เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 15.2 3,472,310 3,994,748 - -

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา

ทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกวา่หนึ่งปี 26.1 38,405,751 47,858,627 38,405,751 47,858,627

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 125,154,002 126,053,225 128,074,564 56,110,074

17 3,689,578 962,891 3,444,689 3,480,549

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18 4,673,329 4,091,166 922,581 1,478,964

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 21,728,107 21,778,395 20,778,672 21,182,915

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 52,595,407 22,324,625 38,224,548 13,569,589

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,749,566,870 548,948,382 2,786,580,133 539,886,153

รวมสินทรพัย ์ 5,235,581,490 2,626,322,435 5,227,366,012 2,590,108,273

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

10

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้�
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสิน

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้

จากสถาบนัการเงนิ 20 511,000,000    4,536,799 511,000,000 -

หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 11 - 560,219 - 560,219

หนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี 1,310,818 1,823,951 1,239,738 4,882,309

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 21 563,941,484 496,168,887 557,674,794 472,545,799

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีร่บัรูร้ายไดภ้ายในหนึ่งปี 26.3 70,907,604 96,236,857 70,867,978 96,236,857

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34.6 - - 18,000,000 -

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 1,022,363 29,425,093 1,023,422 29,425,093

ประมาณการหนี้สนิระยะสัน้ 22 6,962,696 2,996,454 6,962,696 2,996,454

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่                       41,109,513 34,331,578 38,621,943 32,625,396

รวมหน้ีสินหมนุเวียน                  1,196,254,478 666,079,838 1,205,390,571 639,272,127

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีถ่งึก าหนด

รบัรูร้ายไดเ้กนิกวา่หนึ่งปี 26.3 48,897,231 61,254,232 48,897,231 61,254,232

หนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่ 2,459,817 421,678 2,273,443 170,375

ประมาณการหนี้สนิระยะยาว 22 3,790,596 2,605,447 2,645,474 2,605,447

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 58,675,909 44,492,702 44,170,336 29,369,494

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 336,988 336,988 386,988 386,988

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน                  114,160,541 109,111,047 98,373,472 93,786,536

รวมหน้ีสิน 1,310,415,019 775,190,885 1,303,764,043 733,058,663

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

11

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้�
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทนุเรอืนหุน้                                24

ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญัจ านวน 400,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท

(พ.ศ. 2565: หุน้สามญัจ านวน 300,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 400,000,000 300,000,000 400,000,000 300,000,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญัจ านวน 400,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีไ่ดร้บัช าระเตม็มลูคา่แลว้หุน้ละ 1 บาท

(พ.ศ. 2565: หุน้สามญัจ านวน 300,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีไ่ดร้บัช าระเตม็มลูคา่แลว้หุน้ละ 1 บาท) 400,000,000 300,000,000 400,000,000 300,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 24 3,134,555,837 1,290,897,469 3,134,555,837 1,290,897,469

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 25 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 371,189,323 240,996,373 359,046,132 236,152,141

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ (11,200,122) (11,215,432) - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทั 3,924,545,038 1,850,678,410 3,923,601,969 1,857,049,610

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 621,433 453,140 - -

รวมส่วนของเจำ้ของ 3,925,166,471 1,851,131,550 3,923,601,969 1,857,049,610

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 5,235,581,490 2,626,322,435 5,227,366,012 2,590,108,273

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

12

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้�
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

การวศิวกรรมสารสนเทศและการใหบ้รกิาร 8 3,858,223,948 2,459,446,392 3,733,624,305 2,313,817,501

ตน้ทนุจากการขายสนิคา้

การวศิวกรรมสารสนเทศและการใหบ้รกิาร (3,359,406,433) (1,980,474,884) (3,247,514,889) (1,846,464,259)

ก ำไรขัน้ต้น 498,817,515 478,971,508 486,109,416 467,353,242

รายไดอ้ืน่ 27 28,311,660 2,430,998 30,122,577 4,127,757

คา่ใชจ่้ายในการขาย (36,871,320) (31,431,604) (31,537,714) (28,685,222)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร     (157,409,780) (128,462,950) (140,823,153) (108,335,356)

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น (7,519,547) (3,565,314) (7,515,763) (3,565,487)

ตน้ทนุทางการเงนิ 29 (25,404,693) (16,239,683) (25,893,126) (15,224,929)

สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 15.2 15,954,914 1,871,481 - -
สว่นแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 15.2 (522,538) (55,152) - -

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 315,356,211 303,519,284 310,462,237 315,670,005

ภาษเีงนิได้ 30 (64,922,819) (62,516,959) (64,145,416) (63,357,819)

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 250,433,392 241,002,325 246,316,821 252,312,186

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

9

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้�
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน (1,395,153) 1,713,260 (4,336,587) 1,302,890

การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุ

ในตราสารทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่น

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 11.2 - 25,894,900 - 25,894,900

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภท

รายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทนุใน

ภายหลงั 30 279,031 (5,521,632) 867,317 (5,439,558)

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี (1,116,122) 22,086,528 (3,469,270) 21,758,232

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 249,317,270 263,088,853 242,847,551 274,070,418

กำรแบง่ปันก ำไร:

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 251,272,044 243,186,106 246,316,821 252,312,186

สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (838,652) (2,183,781) - -

250,433,392 241,002,325 246,316,821 252,312,186

กำรแบง่ปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม:

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 250,146,510 265,271,320 242,847,551 274,070,418

สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (829,240) (2,182,467) - -

249,317,270 263,088,853 242,847,551 274,070,418

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 31 0.80 0.82 0.79 0.85

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

10

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้�
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนูิเคชัน่ เซอรว์ิส จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของ
ส ำหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

กำรวดัมลูค่ำเงินลงทนุใน
ส่วนต ำ่ทนุจำก

ส่วนเกินทนุจำก
จดัสรรแล้ว

ตรำสำรทนุด้วยมลูค่ำ
กำรเปลี่ยนแปลงใน

กำรรวมธรุกิจ
รวมส่วนของ

ทนุที่ออกและ
ส่วนเกิน

- ส ำรอง
ยตุิธรรมผำ่นก ำไร

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
ภำยใต้กำรควบคมุ

รวมองคป์ระกอบอื่น
ผูเ้ป็นเจำ้ของ

ส่วนได้เสียที่ไม่มี
รวมส่วนของ

ช ำระแล้ว
มลูค่ำหุ้นสำมญั

ตำมกฎหมำย
ยงัไม่ได้จดัสรร

ขำดทนุเบ ด็เสรจ็อื่น
อ ำนำจควบคมุ

เดียวกนั
ของส่วนของเจำ้ของ

ของบริษทั
อ ำนำจควบคมุ

เจำ้ของ
หมำยเหตุ

บำท
บำท

บำท
บำท

บำท
บำท

บำท
บำท

บำท
บำท

บำท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2565
222,000,000

-
20,000,000

83,305,193
52,400,000

(11,215,432)
-

41,184,568
366,489,761

783,107
367,272,868

การเพิม่หุ้นสามญั
24

78,000,000
1,290,897,469

-
-

-
-

-
-

1,368,897,469
-

1,368,897,469

ส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุม

ลงทุนเพิม่ในบรษิทัยอ่ย
-

-
-

-
-

-
-

-
-

1,852,500
1,852,500

ส ารองตามกฎหมาย
25

-
-

10,000,000
(10,000,000)

-
-

-
-

-
-

-

เงนิปันผลของบรษิทัใหญ่
32

-
-

-
(149,980,140)

-
-

-
-

(149,980,140)
-

(149,980,140)

โอนก าไรจากการจ าหน่ายตราสารทุนที่วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร จ็

- สุทธจิากภาษี
-

-
-

73,115,920
(73,115,920)

-
-

(73,115,920)
-

-
-

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี
-

-
-

244,555,400
      

20,715,920
-

-
20,715,920

265,271,320
(2,182,467)

263,088,853

ยอดคงเหลือสิ้นปี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565
300,000,000

1,290,897,469
30,000,000

240,996,373
-

(11,215,432)
-

(11,215,432)
1,850,678,410

453,140
1,851,131,550

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2566
300,000,000

1,290,897,469
30,000,000

240,996,373
-

(11,215,432)
-

(11,215,432)
1,850,678,410

453,140
1,851,131,550

การเพิม่หุ้นสามญั
24

100,000,000
1,843,658,368

-
-

-
-

-
-

1,943,658,368
-

1,943,658,368

ส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุม

ลงทุนเพิม่ในบรษิทัยอ่ย
-

-
-

-
-

-
-

-
-

1,142,843
1,142,843

การซื้อหุ้นจากบรษิทัยอ่ยภายใต้

การควบคุมเดยีวกนั
-

-
-

-
-

-
15,310

15,310
15,310

(145,310)
(130,000)

เงนิปันผล
32

-
-

-
(119,953,560)

-
-

-
-

(119,953,560)
-

(119,953,560)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี
-

-
-

250,146,510
      

-
-

-
-

250,146,510
(829,240)

249,317,270

ยอดคงเหลือสิ้นปี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566
400,000,000

3,134,555,837
30,000,000

371,189,323
-

(11,215,432)
15,310

(11,200,122)
3,924,545,038

621,433
3,925,166,471

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทั

ก ำไรสะสม
ส่วนของทนุ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ

9
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 315,356,211 303,519,284 310,462,237 315,670,005

รายการปรบักระทบก าไร(ขาดทนุ)จากการด าเนนิงาน:

ค่าเสือ่มราคาอาคารและอุปกรณ์ 16 12,671,900 11,908,805 10,985,668 7,485,368

ค่าเสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 1,346,098 1,759,050 1,986,644 4,094,566

ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18 812,501 1,086,431 556,383 808,235

ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (1,264,789) - (1,264,789) -

ขาดทนุจากมลูค่าทีจ่ะไดร้บัคนืของสนิคา้คงเหลอื 12 2,616,617 45,256,623 460,540 45,256,623

ประมาณการหนี้สนิเพิม่ขึน้ 22 5,362,671 1,003,377 5,186,249 1,003,377

ประมาณการหนี้สนิลดลง 22 (464,324) (35,837,880) (464,324) (35,837,880)

(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ (13,434) 43,547 (27,712) (5,921)

ขาดทนุ (ก าไร) จากการสิน้สุดสญัญา

   สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ - 58,129 (50,550) 58,129

ขาดทนุจากมลูค่ายุตธิรรมของตราสารทนุทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 1,723,200 6,800 1,723,200 6,800

ก าไรจากการซือ้บรษิทัย่อย (938,069) -                           -  -
รายไดด้อกเบี้ยรบั 27 (20,031,260) (1,776,800) (21,677,285) (3,023,638)
ตน้ทนุทางการเงนิ 29 25,404,693 16,239,683 25,893,126 15,224,929
รายไดเ้งนิปันผลรบั 27 (2,000) (120,000) (2,000) (120,000)
ส่วนแบ่งก าไรของบรษิทัร่วม 15 (15,954,914) (1,871,481)                           -  -
ส่วนแบ่งขาดทนุของการร่วมคา้ 15 522,538 55,152                           -  -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 15,043,534 8,820,340 6,061,819 4,236,114
การเปลีย่นแปลงก าไรจากมลูค่ายุตธิรรม

   ของอนุพนัธ์ทางการเงนิ (560,219) 560,219 (560,219) 560,219

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________                     กรรมการ  ______________________________________

17

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้�
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (ต่อ)

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน:

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (784,619,830) (275,905,320) (777,057,681) (292,885,470)

ลกูหนี้สญัญาเชา่ทางการเงนิ (177,151,914) - (177,151,914) -

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (493,619,165) 9,561,681 (514,083,491) 16,723,363

สนิคา้คงเหลอื 96,101,600 (127,244,921) 94,268,108 (125,075,183)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (15,642,953) 156,435 (15,998,223) (196,154)

ตน้ทนุการท าใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญา 8,405,519 (4,635,968) 8,542,967 (2,341,506)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (24,050,744) (95,205) (24,161,818) 39,498

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 66,221,429 19,754,397 83,174,037 18,528,158

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (37,686,254) (115,065,388) (37,725,880) (115,065,388)

การจ่ายประมาณการหนี้สนิ 22 (715,656) (2,522,022) (715,656) (2,522,022)

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 6,777,935 (28,061,339) 5,996,547 (25,768,772)

การจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 23 (2,255,480) (1,301,197) (2,061,480) (980,445)

เงินสดใช้ไปในกำรด ำเนินงำน (1,016,604,559) (174,647,568) (1,017,705,497) (174,126,995)

จ่ายตน้ทนุทางการเงนิ (25,860,794) (15,136,670) (25,960,007) (14,121,916)

จ่ายภาษเีงนิได้ (97,250,926) (51,404,005) (91,390,496) (45,677,107)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน (1,139,716,279) (241,188,243) (1,135,056,000) (233,926,018)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

กรรมการ  ______________________________________                     กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

18

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงินิน้ี้�
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนสนิทรพัยท์างการเงนิ
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย - เงนิฝากประจ า 5,334,937 (45,729) 5,334,937 (45,729)
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 34.4 - - (27,500,000) (42,127,500)
เงนิสดรบัจากการช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้
   แก่บรษิทัย่อย 34.4 - - 72,627,500 6,000,000
เงนิสดรบัจากการช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืระยะยาว
   แก่บรษิทัย่อย 34.5 - - 8,400,000 2,100,000
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 34.5 - - - (25,000,000)
เงนิสดรบัจากการครบก าหนดไถ่ถอนเงนิลงทนุ
   ในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
      ผา่นก าไรขาดทนุ 45,000,000 - 45,000,000 -
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้เงนิลงทนุในตราสารหนี้
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ (45,000,000) - (45,000,000) -
เงนิสดรบัจากการครบก าหนดไถ่ถอนเงนิลงทนุในตราสารหนี้
   ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย 40,000,000 - 40,000,000 -
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้หุน้กูท้ ีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย - (60,000,000) - (60,000,000)
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้เงนิลงทนุในตราสารทนุทีว่ดัมลูค่าดว้ย
   วธิมีลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทนุ (4,200,000) (40,000) (4,200,000) (40,000)
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในตราสารทนุ
ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ - 111,394,900 - 111,394,900

เงนิสดรบัจากการลงทนุซือ้บรษิทัย่อย 15 9,787,700 - - -
เงนิสดจ่ายเพื่อลงทนุเพิม่ในบรษิทัย่อย 15 (130,000) - - (24,500,000)
เงนิสดจ่ายเพื่อลงทนุในบรษิทัร่วม 15 (813,292,547) (5,760,000) (812,780,003) -
เงนิสดจ่ายเพื่อลงทนุในการร่วมคา้ 15 (100) (4,049,900) - -
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (11,171,964) (11,932,119) (82,342,564) (9,327,694)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 127,334 21,200 118,101 17,429
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (457,164) (1,585,570) - (365,210)
การเปลีย่นแปลงในเงนิฝากสถาบนัการเงนิ
   ทีม่ภีาระค า้ประกนั 23,610,875 (152,444,376) 11,625,044 (140,286,876)
ดอกเบี้ยรบั 19,738,417 1,460,819 21,384,442 2,707,657
เงนิปันผลรบั 27 2,000 120,000 2,000 120,000

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (730,650,512) (122,860,775) (767,330,543) (179,353,023)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

กรรมการ  ______________________________________                     กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 33 1,212,053,360 22,600,000 1,212,053,360 -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 33 (701,053,360) (131,214,918) (701,053,360) (94,979,045)
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34.6 - - 103,500,000 -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34.6 - - (85,500,000) -
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 - (76,219,323) - (50,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่ 33 (2,670,216) (1,301,999) (3,562,174) (3,348,118)
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 884,320,000 1,404,000,000 884,320,000 1,404,000,000
เงนิสดจ่ายตน้ทนุการท ารายการ
   ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้สามญั (86,400) (43,878,164) (86,400) (43,878,164)
เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 32 (119,953,560) (149,980,140) (119,953,560) (149,980,140)
เงนิสดรบัจากการรบัช าระค่าหุน้ของบรษิทัย่อย
   จากส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม - 1,852,500 - -

เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 1,272,609,824 1,025,857,956 1,289,717,866 1,061,814,533

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด(ลดลง)เพ่ิมขึน้สทุธิ (597,756,967) 661,808,938 (612,668,677) 648,535,492
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 718,610,272 56,801,334 704,051,489 55,515,997

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 120,853,305 718,610,272 91,382,812 704,051,489

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด:
ดอกเบี้ยคา้งรบั 633,717 340,874 633,717 340,874
ดอกเบี้ยคา้งจ่าย 990,192 - 1,379,412 -
ยอดหนี้คา้งช าระจากการซือ้อาคารและอุปกรณ์ 1,135,366 543,190 1,096,166 520,620
ยอดหนี้คา้งช าระจากการซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 937,500 - - -
การลงทนุในบรษิทัร่วมโดยการออกหุน้สามญัของบรษิทั 1,059,424,768 - 1,059,424,768 -

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดทีแ่สดงอยูใ่นงบกระแสเงนิสดประกอบดว้ยรายการดงันี้ :

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 120,853,305 723,147,071 91,382,812 704,051,489
เงนิเบกิเกนิบญัชี 20 - (4,536,799) - -

สุทธิ 120,853,305 718,610,272 91,382,812 704,051,489

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

กรรมการ  ______________________________________                     กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
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ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั เทริ์นคยี์ คอมมูนิเคชัน่ เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงัน้ี 
 
เลขที ่44/44 ซอยวภิำวดรีงัสติ 60 แยก 18-1-2 แขวงตลำดบำงเขน เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหำนคร 10210 
 
บรษิัทประกอบกจิกำรเกี่ยวกับกำรจดัจ ำหน่ำย ออกแบบ ติดตัง้ และให้บรกิำรงำนวศิวกรรมในสำยงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและ
ระบบสื่อสำรโทรคมนำคม รวมทัง้กำรใหบ้รกิำรสญัญำณอนิเทอรเ์น็ต 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร 
 
บรษิัทจดทะเบยีนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดัเมื่อวนัที่ 28 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 กบักรมพฒันำธุรกจิกำรค้ำ เป็นผลใหบ้รษิัท
เปลีย่นชื่อจำก บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชัน่ เซอรว์สิ จ ำกดั เป็น บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชัน่ เซอรว์สิ จ ำกดั (มหำชน) 
 
บรษิทัเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัแก่ประชำชนทัว่ไปตัง้แต่วนัที ่17 มกรำคม พ.ศ. 2565 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทยและตำมข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ว่ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงนิภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์เพิม่เตมิ  
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้น
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิบำงรำยกำร (รวมถงึตรำสำรอนุพนัธ)์ 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลักกำรบัญชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคญัและกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้ดุลยพนิิจ
ของผู้บริหำรหรือรำยกำรที่มีควำมซับซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกับข้อสมมติฐำนและประมำณกำรที่มีนัยส ำคัญต่องบกำรเงินรวมและ  
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มเีน้ือควำม
ขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ 

หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 
 

ก) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ได้อธิบำยให้ชดัเจนโดยห้ำมกิจกำร 
น ำสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจำกกำรขำยชิน้งำนทีผ่ลติในระหว่ำงกำรเตรยีมควำมพรอ้มของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ใหอ้ยู่ใน
สถำนทีแ่ละสภำพทีพ่รอ้มจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงคข์องฝ่ำยบรหิำรไปหกัต้นทุนของรำยกำรทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 

 
ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อำจ

เกิดขึ้น ได้อธิบำยให้ชดัเจนว่ำในกำรพิจำรณำว่ำสญัญำเป็นสญัญำที่สร้ำงภำระ ต้นทุนกำรปฏิบัติครบตำมสญัญำ
ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งในกำรปฏิบตัิตำมสญัญำและกำรปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงในกำร
ปฏิบตัิตำมสญัญำ  นอกจำกนี้กิจกำรต้องรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำทีเ่กิดขึน้จำกสนิทรพัย์ที่ใชใ้นกำรปฏิบตัติำม
สญัญำก่อนทีจ่ะตัง้ประมำณกำรหนี้สนิแยกต่ำงหำกส ำหรบัสญัญำทีส่รำ้งภำระ 

 
ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธรุกิจ ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกบักำรปรบั

กำรอ้ำงอิงกรอบแนวคดิรำยงำนทำงกำรเงนิใหเ้ป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิม่กำรพจิำรณำกำรรบัรูห้น้ีสนิและหน้ีสนิทีอ่ำจ
เกดิขึน้ทีร่บัมำจำกกำรรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ีอ่ำจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ื้อ 

 
ง) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกีย่วกบั

กำรพจิำรณำกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพำะค่ำธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่ำง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรุง ซึ่งมผีลบงัคบัใชว้นัที่  1 มกรำคม 
พ.ศ. 2566 ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ (ต่อ) 

 
3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 

พ.ศ. 2567 
 

กลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่มกีำรปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มำถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ ผู้บรหิำร  
อยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 

 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ไดแ้ก้ไขข้อก ำหนดของกำรเปิดเผยจำก 

“กำรเปิดเผยนโยบำยกำรบญัชทีีม่นีัยส ำคญั” เป็น “กำรเปิดเผยขอ้มลูนโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั” ทัง้นี้ กำรแก้ไข
เพิ่มเติมได้มีกำรให้แนวทำงกำรพิจำรณำว่ำนโยบำยบัญชีเป็นนโยบำยบัญชีที่มีสำระส ำคัญ ดังนั ้นบริษัทจึง  
ไม่จ ำเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบำยกำรบญัชทีีไ่ม่มสีำระส ำคญั หำกบรษิทัเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มูล
นโยบำยกำรบญัชทีีม่สีำระส ำคญั 

 
ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและ

ข้อผิดพลำด  ได้แก้ไขค ำนิยำมของประมำณกำรทำงบัญชีเพื่อช่วยให้บริษัทจ ำแนกควำมแตกต่ำงของ “กำร
เปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชี” จำก “กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชี”  กำรจ ำแนกควำมแตกต่ำงนัน้  
มีควำมส ำคัญ เนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีรบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ซึ่ง  
ถอืปฏิบตักิบัรำยกำร เหตุกำรณ์อื่นและสถำนกำรณ์ทีเ่กดิขึน้นับตัง้แต่วนัทีม่กีำรเปลีย่นแปลงเป็นต้นไป ในขณะทีก่ำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยกำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถอืปฏิบตัยิ้อนหลงัไปทีร่ำยกำรและ
เหตุกำรณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่ำไดม้กีำรน ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่มำถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ ได้ก ำหนดให้กิจกำรรบัรู้ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์และหนี้สนิที่เกิดขึ้นจำกรำยกำรเดยีว ซึ่ง ณ กำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อให้เกิดของผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวที่ต้องเสยีภำษีและผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใชห้กัภำษีทีมู่ลค่ำเท่ำกนั ตวัอย่ำงของรำยกำร เช่น สญัญำเช่ำ และ
ภำระผกูพนัจำกกำรรือ้ถอน 
 
กำรปรับปรุงดังกล่ำวถือปฏิบัติกับรำยกำรที่เกิดขึ้นในหรือหลังวนัเริ่มต้นของรอบระยะเวลำเปรียบเทียบแรกสุด  
ทีน่ ำเสนอ นอกจำกนี้บรษิทัควรรบัรูส้นิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี (โดยรบัรูเ้ท่ำกบัจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่
ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลำเปรียบเทียบแรกสุด  
ทีน่ ำเสนอส ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีใ่ชห้กัภำษแีละทีต่อ้งเสยีภำษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
• สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ และ  
• หนี้สนิจำกกำรรื้อถอน หนี้สนิจำกกำรบูรณะ และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ำยคลึงกนั และจ ำนวนเงนิที่รบัรู้เป็นส่วนหนึ่ง

ของรำคำทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของกำรปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นก ำไรสะสมยกมำหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ ตำมควำมเหมำะสม 
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4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ 
ในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยจะบันทกึบัญชีด้วยวธิีรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรด้อยค่ ำ โดยต้นทุน 
ทำงตรงทีเ่กีย่วกบักำรซื้อเงนิลงทุนจะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 
 

ข) บรษิทัร่วม 
 
บรษิัทร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มกิจกำรมอีิทธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกบัมอี ำนำจควบคุมหรอืมกีำรควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 
 

ค) กำรร่วมกำรงำน 
 
เงนิลงทุนในกำรร่วมกำรงำนจะถูกจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนัหรอืกำรร่วมคำ้ โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภำระผูกพนั
ตำมสญัญำของผูเ้ขำ้ร่วมกำรงำนนัน้มำกกว่ำโครงสรำ้งรปูแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน 
 
การด าเนินงานร่วมกนั 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนัเมื่อกลุ่มกิจกำรมีสทิธิในสนิทรพัย์และมีภำระผูกพนัในหนี้สิน  
ที่เกี่ยวข้องกบักำรร่วมกำรงำนนัน้ โดยรบัรู้สทิธิโดยตรงในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รำยได้และค่ำใช้จ่ำยของกำรด ำเนินงำน
ร่วมกนั และแบ่งส่วนสนิทรพัย์ หน้ีสนิ รำยได ้และค่ำใช้จ่ำยที่ร่วมกนัถือครองหรอืก่อขึน้ ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวจะแสดง
รวมกบัรำยกำรแต่ละบรรทดัในงบกำรเงนิ 
 
การร่วมคา้ 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนัน้ เงนิลงทุน  
ในกำรร่วมคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
ง) กำรบนัทกึเงนิลงทุนตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 

 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซื้อรวมกบัต้นทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัที่ไดม้ำของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและกำรร่วมคำ้ด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุน
ของผู้ไดร้บักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผูล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของ
กำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งตน้จะปรบัปรุงกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำมีมูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจกำรในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยำวอื่น กลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขำดทุนที่
เกินกว่ำส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัหรอืได้จ่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอืกำรร่วมคำ้ 
 

จ) กำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืครองกจิกำร 
 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนในบริษัทย่อยกับรำคำตำมบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตำมสัดส่วนที่
เปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 
ถำ้สดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ลดลง แต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืยงัคงมกีำร
ควบคุมร่วม ก ำไรหรอืขำดทุนที่เคยบนัทกึไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นเฉพำะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยงัก ำไรหรอื
ขำดทุน หรอืก ำไรสะสมตำมควำมเหมำะสม ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วม
คำ้จะถูกรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนที่
เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของ  
เงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริม่แรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตำมสดัส่วนกำรถือครองที่
เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ฉ) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกัน ยกเว้นรำยกำรนัน้จะมหีลกัฐำนว่ำเกิดจำกกำรด้อยค่ำของ
สนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิด
รำยกำร หรอืวนัทีต่รีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมลูค่ำใหม่ 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนที่เกิดจำกกำรรบัหรือจ่ำยช ำระที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำกกำรแปลง 
ค่ำสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ ณ วนัสิน้ปีไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทำงตรงข้ำมกำรรบัรู้
ก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไร
หรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมือ  เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม  
เงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ และเงนิเบกิเกนิบญัช ี 
 
เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

4.4 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ/หรอืใหบ้รกิำรตำมปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 - 120 วนั ดงันัน้ลูกหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ลูกหนี้กำรค้ำเมื่อเริม่แรกด้วยจ ำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ยกเว้นในกรณี 
ที่เป็นรำยกำรที่มีองค์ประกอบด้ำนกำรจดัหำเงนิที่มีนัยส ำคญั กลุ่มกิจกำรจะรบัรูลู้กหนี้ด้วยมูลค่ำปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และ 
จะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.6(จ) 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
4.5 สินค้ำคงเหลือ 

 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีเข้ำก่อนออกก่อน ต้นทุนของวัสดุและอุปกรณ์ส ำหรับใช้ในโครงกำรและจัดจ ำหน่ำย
ประกอบดว้ยรำคำซื้อและค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมด ต้นทุนของงำนระหว่ำงท ำ
ประกอบด้วยค่ำออกแบบ ค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุ้ยในกำรผลิตซึ่งปันส่วนตำมเกณฑ์กำร
ด ำเนินงำนตำมปกต ิและค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคำ้นัน้อยู่ในสภำพและสถำนทีปั่จจุบนั 
 

4.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกิจในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้  
- รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ  
- รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต่็อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงนิลงทุนใน  
ตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้ 
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรค้ำ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้ โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธ ิ
ในกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัย์ออกไป 
 
กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์นั ้น  ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วย FVPL  
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรพัย์ทำงกำรเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภำพรวมว่ำลักษณะกระแสเงินสดตำมสญัญำว่ำ  
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบี้ย (SPPI) หรอืไม่ 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
ค) ตรำสำรหนี้ 

 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนี้ขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจกำรในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้
ของกลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสด
ตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรู้รำยได้ดอกเบี้ย
จำกสินทรพัย์ทำงกำรเงินดงักล่ำวตำมวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรำยกำรรำยได้อื่น  ก ำไรหรือขำดทุน 
ทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรจะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก
ในงบก ำไรขำดทุน 
 

ง) ตรำสำรทุน 
 
กลุ่มกิจกำรวัดมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจกำรจะไม่โอน 
จดัประเภทก ำไร/ขำดทุนที่รบัรู้สะสมดงักล่ำวไปยังก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมีกำรตัดรำยกำรเงินลงทุนในตรำสำรทุน
ดงักล่ำวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวจะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำร
รำยไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 

 
จ) กำรดอ้ยค่ำ 

 
กลุ่มกิจกำรใช้วธิีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ ลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน รำยได้คำ้งรบั และสนิทรพัย์ที่เกดิจำกสญัญำ  ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอด
อำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหนี้กำรคำ้ ลูกหนี้อื่น และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ และสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำตำม
ควำมเสีย่งด้ำนเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกนิก ำหนดช ำระ ทัง้นี้เน่ืองจำกสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำก
สญัญำนัน้เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมีลักษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกับลู กหนี้ส ำหรบัสญัญำประเภท
เดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึไดใ้ชอ้ตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย อตัรำขำดทุน
ดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี 
รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ประมำณกำรอัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวตัิกำรช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วง
ระยะเวลำ 36 เดอืน และประสบกำรณ์ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่เกดิขึน้ในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว  ทัง้นี้ อตัรำผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตในอดีตจะถูกปรบัปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกับปัจจัย  
ทำงเศรษฐกิจมหภำคที่จะมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกค้ำ กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำว่ำ อตัรำผลติภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) ในประเทศที่กลุ่มกิจกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรนัน้  เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องมำกที่สุด  
จงึได้ปรบัอตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่ได้จำกประสบกำรณ์ในอดตีเพื่อให้สะท้อนถึงกำรคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง  
จำกปัจจยัเหล่ำนี้ 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกิจกำรใช้วธิีกำรทัว่ไป (General approach) 
ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้พจิำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดติอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืไม่ 
และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญนับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรือไม่ (เปรียบเทียบควำมเสี่ยงของกำรผิดสัญญำ  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคต 
มำประกอบกับประสบกำรณ์ในอดีต โดยผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่ร ับรู้เกิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ  
ผลขำดทุนดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ ย
ถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสญัญำทัง้หมดและ  
กระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
- จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
- มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
- ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรอืขำดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

 
4.7 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอีกสนิทรพัย์หนึ่งตำมควำมเหมำะสม  
เมื่อต้นทุนนัน้เกิดขึ้นและคำดว่ำจะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนำคตแก่กลุ่มกิจกำรและต้นทุนดงักล่ำวสำมำรถวดัมูลค่ำ  
ไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์ค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำตำมทุนของสนิทรพัย์แต่ละชนิด
ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 
 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 3 - 20 ปี 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 3 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน 5 - 10 ปี 
คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ 3 - 5 ปี 
ระบบสำยสญัญำณ - ใหเ้ช่ำ 9 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกิจกำรได้มีกำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรพัย์ให้เหมำะสมทุกสิ้นรอบรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำกกำร
จ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในรำยไดอ้ื่นหรอืค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
 

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่กำรซื้อมำมีลักษณะเฉพำะบันทึกเป็นสินทรพัย์โดยค ำนวณจำกต้นทุนในกำรได้มำและ  
กำรด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สำมำรถที่น ำมำใช้งำนได้ตำมประสงค์ โดยจะตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วธิีเสน้ตรงตลอดอำยุ
ประมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำ 3 - 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
 
การวจิยัและพฒันา/ สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีก่จิการพฒันาขึ้นเอง 
 
รำยจ่ำยเพื่อกำรวจิยัรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
 
รำยจ่ำยทีเ่กดิจำกโครงกำรพฒันำจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์เมื่อกลุ่มกจิกำรแสดงใหเ้หน็ว่ำเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ดงันี้ 
- เมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถวดัมูลค่ำของรำยจ่ำยที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ และมีควำมเป็นไปได้ ทัง้ทำงด้ำนเทคนิค  

ดำ้นกำรเงนิ ดำ้นกำรคำ้ และดำ้นทรพัยำกร และ 
- เมื่อกลุ่มกจิกำรมคีวำมสำมำรถและควำมตัง้ใจทีจ่ะพฒันำใหเ้สรจ็สิ้นและน ำสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนัน้มำใชง้ำนหรอืขำย  
 
ตน้ทุนกำรพฒันำทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยไปแลว้ในปีก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัยใ์นปีถดัไป  
 
กำรทยอยตดัจ ำหน่ำยรำยจ่ำยทีเ่กดิจำกกำรพฒันำทีก่จิกำรบนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัย์จะเริม่เมื่อสนิทรพัยน์ัน้พรอ้มใชง้ำนดว้ยวธิเีสน้ตรง
ตลอดระยะเวลำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัประโยชน์จำกกำรพฒันำนัน้แต่สูงสุดไม่เกนิ 10 ปี 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำ  
เมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรัพย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูเ้มื่อมูลค่ำ
ตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

4.10 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สิทธิกำรใช้และหนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นก ำไรหรอื
ขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจกำรคดิค่ำเสื่อม
รำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็น  
กำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญำที่เป็น  
กำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำร
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้  
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเนื้อหำ) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสัญญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ย โดยนัยได ้ 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีูล ค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้คอื
สญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำประกอบดว้ย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์ส ำนักงำน
ขนำดเลก็ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ำยให้แก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้้วยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
กลุ่มกจิกำรต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จำกกำรไดม้ำซึง่สญัญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์อำ้งองิ และ
รบัรูต้้นทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ สนิทรพัย์ทีใ่หเ้ช่ำได้รวมอยู่ใน
งบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์ 

 
4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำจดัประเภทเครื่องมือทำงกำรเงินที่กลุ่มกิจกำรเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทำงกำรเงินหรือตรำสำรทุน 
โดยพจิำรณำภำระผูกพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
- หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพันตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นให้กับกิจกำรอื่น โดย 

ไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เว้นแต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกิจกำรเองด้วยจ ำนวนตรำ
สำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที ่

- หำกกลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพันตำมสัญญำหรือสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพันตำมสัญญำไปได้ เครื่องมือ 
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจกำรไม่มสีทิธิอนัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลำ 
ไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกจิกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม และวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิ
ทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 

 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแลว้ หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกิจกำรมีกำรเจรจำต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพิจำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำรหรือไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชทีี่
เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่ำงในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกิจกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงนิโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
4.12 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ต้นทุนกำรกู้ยมืของเงนิกู้ยมืทีกู่้มำโดยทัว่ไปและที่กู้มำเป็นกำรเฉพำะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรได้มำ กำรก่อสรำ้ง หรอืกำร
ผลิตสนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไข (สนิทรพัย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำเกินกว่ำหนึ่งปีในกำรท ำให้พร้อมใชห้รอืพรอ้มขำยได้ตำมประสงค์) 
ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหนึ่งของรำคำทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรำยไดจ้ำกกำรลงทุนทีเ่กดิจำกกำรน ำเงนิกู้ยมืทีกู่้มำโดยเฉพำะ 
กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุนของสนิทรพัย์ตอ้งสิน้สุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็นในกำรเตรยีมสนิทรพัย์ทีเ่ขำ้เงื่อนไข
ใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ำมประสงค์หรอืพร้อมทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนกำรกูย้มือื่นๆ รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในปีทีเ่กดิขึน้ 

 
4.13 ภำษีเงินได้ปัจจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ย ภำษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ีภำษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้นงบก ำไร
หรอืขำดทุน ยกเว้นส่วนภำษีเงนิได้ที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรที่รบัรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรอืรำยกำรที่รบัรูโ้ดยตรงไปยงั  
ส่วนของเจำ้ของ ในกรณีน้ี ภำษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืโดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของตำมล ำดบั 
 
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 
 
ภำษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้
ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำนในประเทศที่บริษัทและบริษัทย่อย ด ำเนินงำนอยู่และเกิดรำยได้เพื่อเสียภำษี ผู้บริหำร 
จะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นปีๆ ในกรณีที่มสีถำนกำรณ์ที่กำรน ำกฎหมำยภำษี ไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบั 
กำรตคีวำม จะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยภำษทีีเ่หมำะสมจำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำษีแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรู ้เมื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่ใน
งบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
- กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสินทรพัย์หรือรำยกำรหนี้ สินที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ 

ต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกดิขึน้ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตัดบญัชทีี่เกี่ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธิตำมกฎหมำย
ทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดข้อง
งวดปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภำษีเงนิไดท้ี่ประเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัย์
ภำษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

 
4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ี
เช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน โบนัส เบี้ยเลี้ยง และอื่นๆ ของพนักงำนปัจจุบนั โดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำน 
ไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
 
ส ำหรบัโครงกำรสมทบเงนิกลุ่มกิจกำรจะจ่ำยเงนิสมทบให้กองทุนในจ ำนวนเงนิที่คงที่ กลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพัน  
ทำงกฎหมำยหรอืภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนทีจ่ะต้องจ่ำยเงนิเพิม่เมื่อไดจ่้ำยเงนิสมทบไปแล้ว ถงึแมก้องทุนไม่มสีนิทรพัย์
เพยีงพอทีจ่ะจ่ำยใหพ้นักงำนทัง้หมดส ำหรบักำรให้บรกิำรจำกพนักงำนทัง้ในอดตีและปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบ
ให้กบักองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งบรหิำรโดยผู้จดักำรกองทุนภำยนอกตำมเกณฑ์และข้อก ำหนดของ พระรำชบญัญัติ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ ส ำหรบั
เงนิสมทบจ่ำยล่วงหน้ำจะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์จนกว่ำจะมกีำรไดร้บัเงนิคนืหรอืหกัออกเมื่อครบก ำหนดจ่ำย 



160
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2023

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

35 

 
4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
ค) ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 
ส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์คอืโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ซึง่จะก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะ
ไดร้บัเมื่อเกษียณอำยุ โดยส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยั เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษียณอำยุ 
 
ภำระผูกพนันี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภยัอิสระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว้ ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนั
ของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของ
พนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกับสกุลเงนิที่จะจ่ำยภำระผูกพัน และวนัครบก ำหนดของพันธบัตรใกล้เคียงกับ
ระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ที่เกิดขึ้นจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์หรอืกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมตฐิำน
จะต้องรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในปีที่เกิดขึ้น และได้รวมอยู่ในก ำ ไรสะสมในงบแสดง 
กำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจ้ำงก่อนถงึก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถยกเลิกขอ้เสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีก ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดือน
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 

 
จ) ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้จำกกำรท ำงำนเป็นระยะเวลำนำน 

 
กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัส ำหรบักำรให้เงนิหรอืทองเป็นรำงวลัแก่พนักงำนที่ร่วมงำนกบักลุ่มกิจกำรเป็นเวลำยำวนำน  
หนี้สินดังกล่ำวจะรบัรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพัน ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน   
ภำระผกูพนันี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้ 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุนจำก
กำรวดัมลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.15 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสืบเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต   
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บรษิัทต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยไดอ้ย่ำงน่ำเชื่อถอื 
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิ โดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
4.16 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่ซึง่สุทธจิำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.17 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ี่เกดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่น ๆ ที่กลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรขำยสนิค้ำ
และกำรใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดสุ้ทธจิำกภำษีมลูค่ำเพิม่ซึง่กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ทีจ่ะไดร้บัช ำระ
เมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำทีม่หีลำยองคป์ระกอบทีก่ลุ่มกจิกำรจะตอ้งส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท กลุ่มกจิกำรต้องแยกเป็นแต่ละ
ภำระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัติำม
สดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ ในกรณีที่รำคำขำยแบบเอกเทศไม่สำมำรถหำได้
โดยตรง กลุ่มกิจกำรจะท ำกำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศโดยใช้วธิีต้นทุนที่คำดไว้บวกด้วยอตัรำก ำไร กลุ่มกิจกำร 
จะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แลว้ 
 
การขายสนิคา้  
 
กลุ่มกจิกำรเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ประเภทเทคโนโลยสีำรสนเทศและระบบสื่อสำรโทรคมนำคม ซึ่งจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อโอนกำร
ควบคุมในสนิคำ้นัน้ไปยงัลูกค้ำซึ่งก็คอืเมื่อส่งมอบสนิค้ำและลูกค้ำได้ยอมรบัสนิค้ำแล้ว กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อสนิค้ำได้ถูก
ส่งไปยงัสถำนทีท่ีก่ ำหนด 
 
ภำระผูกพนัของกลุ่มกจิกำรในกำรซ่อมหรอืเปลี่ยนสนิคำ้ทีผ่ดิปกตภิำยใต้เงื่อนไขกำรรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมำณกำรหนี้สนิ
และตน้ทุนขำย โดยอำ้งองิกำรประมำณกำรตำมนโยบำยกำรบญัชขีอ้ที ่4.15 ประมำณกำรหนี้สนิ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ลูกหนี้เมื่อมกีำรส่งมอบสนิค้ำ เนื่องจำกเป็นจุดที่กลุ่มกิจกำรมสีิทธิได้รบัสิ่งตอบแทนโดยไม่มีเงื่อนไขอื่นใด  
เวน้แต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงนิ 
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37 

 
4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
งานวศิวกรรมสารสนเทศ 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ จดัหำและตดิตัง้อุปกรณ์โครงข่ำยสญัญำณโทรคมนำคมและระบบสำรสนเทศทีส่ญัญำมกีำร
ก ำหนดผลลัพธ์ของงำน และกำรให้บรกิำรเขยีนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรบัรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงอิงจำ ก
อตัรำส่วนของงำนที่ท ำเสรจ็ โดยเลอืกวธิกีำรวดัขัน้ควำมส ำเรจ็ทีแ่สดงควำมก้ำวหน้ำของงำนได้อย่ำงเหมำะสมระหว่ำง 1) วธิผีลผลิต 
โดยอ้ำงองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำของโครงกำรตำมควำมคบืหน้ำทำงกำยภำพ หรอื 2) วธิปัีจจยัน ำเขำ้ โดยขัน้ของควำมส ำเรจ็
จะค ำนวณเป็นสดัส่วนของ 2.1) ต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงทัง้หมด ปรบัปรุงด้วยต้นทุนสนิค้ำที่ลูกค้ำรบัโอนกำรควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ได้ติดตัง้ หรอื 2.2) สดัส่วนของจ ำนวน
ชัว่โมงที่เกี่ยวข้องโดยตรงเกิดขึ้นสะสมจนถึงวนัที่ในรำยงำนต่อประมำณกำรชัว่โมงที่เกี่ยวข้องโดยตรงทัง้หมด ในกรณีที ่
กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถประมำณขัน้ของควำมส ำเร็จได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ รำยได้ (หำกกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รบั) จะรบัรู้ได้เท่ำกับ
ตน้ทุนของสญัญำทีร่บัรูเ้ป็นรำยจ่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได ้ต้นทุน หรอืควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงไป และรบัรู้
รำยไดแ้ละตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรหรอืขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำรทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปดงักล่ำว  
 
การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรให้บรกิำร เช่น กำรบรกิำรทดสอบสญัญำณ กำรบรกิำรตดิตัง้ กำรให้ค ำปรกึษำ และอื่น ๆ ภำยใต้
สญัญำรำคำคงที่ กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงอิงจำกสดัส่วนของกำรใหบ้รกิำรจรงิจนถึงสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำนจำกบรกิำรทัง้สิ้นตำมสญัญำ เน่ืองจำกลูกคำ้ไดร้บัประโยชน์ทนัท ีณ เวลำทีก่ลุ่มกจิกำรใหบ้รกิำร โดยเลอืกวธิกีำรวดัขัน้
ควำมส ำเรจ็ทีแ่สดงควำมก้ำวหน้ำของงำนไดอ้ย่ำงเหมำะสมระหว่ำง 1) วธิผีลผลติ โดยอ้ำงองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำของโครงกำร
ตำมควำมคืบหน้ำทำงกำยภำพ หรือ 2) วิธีปัจจยัน ำเข้ำ โดยขัน้ของควำมส ำเร็จจะค ำนวณเป็นสัดส่วนของ 2.1) ต้นทุน 
ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงทัง้หมด  หรอื 2.2) สดัส่วนของ
จ ำนวนชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด 
 
กลุ่มกจิกำรจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได ้ต้นทุน หรอืควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงไป และรบัรู้
รำยไดแ้ละตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรหรอืขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำรทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปดงักล่ำว  
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูร้ำยได้จำกสญัญำให้บรกิำรที่มลีกัษณะกำรให้บรกิำรแบบต่อเน่ือง เช่น บรกิำรบ ำรุงรกัษำ บรกิำรให้ค ำปรกึษำ 
และอื่นๆ ตำมวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลำของสญัญำ เพื่อสะท้อนลกัษณะของกำรให้บรกิำร โดยที่ไม่ได้ค ำนึงถึงรอบระยะเวลำ 
กำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 
ส ำหรบัสญัญำซึ่งระยะเวลำระหว่ำงกำรโอนสนิค้ำหรอืบรกิำรตำมสญัญำไปยงัลูกค้ำและกำรช ำระเงนิของลูกค้ำไม่เกินหนึ่งปี 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดป้รบัปรุงรำคำของรำยกำรดว้ยมลูค่ำของเงนิ (Time value of money) 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูส้นิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏิบตัิตำมภำระทีต่้องปฏบิตัติำมสญัญำ ก่อนทีจ่ะ
รบัช ำระหรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำ และกลุ่มกจิกำรจะแสดงเป็นสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกิจกำรปฏบิตัติำมภำระ 
ที่ต้องปฏิบัติตำมสญัญำแล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำ ในกรณีที่สญัญำได้ปฎิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสญัญำ  
เสรจ็สิน้แลว้ กลุ่มกจิกำรจะแสดงส่วนทีย่งัไม่ไดอ้อกใบแจง้หนี้เป็นรำยไดค้ำ้งรบั 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูห้นี้สนิที่เกิดจำกสญัญำเมื่อไดร้บัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำรจะปฏิบตัติำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกจิกำรจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำนัน้ ๆ ในแต่ละสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
 
ตน้ทุนการท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูต้้นทุนกำรท ำใหเ้สรจ็สิ้นตำมสญัญำเป็นสนิทรพัย์ หำกต้นทุนที่เกดิขึน้เพื่อใหก้ลุ่มกจิกำรปฏิบตัติำมสญัญำทีท่ ำ
กบัลูกคำ้ไม่อยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัอื่น โตยตน้ทุนดงักล่ำวตอ้งเขำ้เงื่อนไขทัง้สำมขอ้ดงัต่อไปนี้ 
 
- ต้นทุนมคีวำมเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัสญัญำทีเ่กดิขึ้นแล้วหรอืสญัญำทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้โดยกลุ่มกจิกำรสำมำรถระบุต้นทุนว่ำ 

มคีวำมเกีย่วขอ้งกบัสญัญำไดอ้ย่ำงเฉพำะเจำะจง 
- ต้นทุนที่ใช้เพื่อสร้ำงทรพัยำกรหรอืใชใ้นกำรปรบัปรุงทรพัยำกรของกลุ่มกิจกำรเพื่อน ำไปใช้ในกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ต้อง

ปฏบิตัใิหส้ ำเรจ็ในอนำคต (หรอืเพื่อใหส้ ำเรจ็อย่ำงต่อเนื่องไป) 
- กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บัคนืตน้ทุนดงักล่ำว 
 
โดยกลุ่มกจิกำรแบ่งประเภทตน้ทุนกำรท ำใหเ้สรจ็สิน้ตำมสญัญำเป็นสองประเภทดงันี้ 
 
1) เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำวสัดุและเงนิจ่ำยล่วงหน้ำให้แก่ผู้รบัเหมำช่วง เป็นกำรแสดงเงนิจ่ำยล่วงหน้ำที่กลุ่มกิจกำรจ่ำยเงนิสด

ออกไปแต่ยงัไม่ได้รบัวสัดุหรอืบรกิำรจำกผู้ขำย โดยจะตดัจ ำหน่ำยรำยกำรดงักล่ำว เมื่อกลุ่มกิจกำรได้รบัมอบวสัดุหรอืบรกิำร
จำกผูข้ำยแล้ว 

 
2) ต้นทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย เป็นกำรแสดงรำยจ่ำยต้นทุนโครงกำรที่กลุ่มกจิกำรจ่ำยเงนิสดออกไปล่วงหน้ำและจะตดัจ ำหน่ำย

รำยกำรดงักล่ำวอย่ำงเป็นระบบตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของโครงกำรนัน้ 
 
นอกจำกนี้กลุ่มกิจกำรยงัจดัประเภทต้นทุนกำรท ำให้เสร็จสิ้นตำมสญัญำเป็นส่วนหมุนเวยีนส ำหรบัส่วนที่คำดว่ำจะตดัจ ำหน่ำย
ภำยในหนึ่งปี และรบัรูเ้ป็นส่วนไม่หมุนเวยีนส ำหรบัส่วนทีค่ำดว่ำจะตดัจ ำหน่ำยเกนิกว่ำหนึ่งปี 
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4 นโยบำยกำรบญัชี (ต่อ) 

 
รายไดอ้ืน่ 
 
รำยไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ำมเกณฑ์สดัส่วนของเวลำโดยพจิำรณำจำกอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลำจนถึงวนัครบอำยุ และพจิำรณำ
จำกจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
รำยไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
 
รำยไดอ้ื่นรบัรูต้ำมเกณฑ์คงคำ้ง เวน้แต่จะมคีวำมไม่แน่นอนในกำรรบัช ำระ 
 

4.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้เป็นหนี้สินในงบกำรเงินของกลุ่มกิจกำรในรอบระยะเวลำบัญชีซึ่งที่ประชุม 
ผูถ้ือหุ้นของกลุ่มกิจกำรได้อนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่ำงกำลจะรบัรู้เมื่อได้รบักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท
ของกลุ่มกจิกำร 
 

4.19 อนุพนัธ ์
 
อนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงือ่นไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 
 
อนุพนัธ์ที่ไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และจะรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยุตธิรรมในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธ์เป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

4.20 สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทำงกำรเงนิจำกสญัญำค ้ำประกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรใหก้ำรค ้ำประกนัทำงกำรเงนิทีมู่ลค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่ำในภำยหลงัดว้ยจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำง 
 
- จ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีค่ ำนวณตำมขอ้ก ำหนดของ TFRS 9 และ 
- จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรำยไดท้ีร่บัรูต้ำมกำรรบัรูร้ำยไดภ้ำยใต ้TFRS 15 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสญัญำค ้ำประกนัทำงกำรเงนิก ำหนดจำกมูลค่ำปัจจุบนัของผลต่ำงในกระแสเงนิสดระหว่ำง ก) กระแสเงนิสด
ตำมสญัญำของหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะต้องจ่ำยช ำระในกรณีทีไ่ม่มกีำรค ้ำประกนัดงักล่ำว หรอืกำรประมำณ
จ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกส ำหรบัเพื่อโอนภำระผูกพนัดงักล่ำวออกไป 
 
สญัญำค ้ำประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่นๆทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ำยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิ ซึ่งไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ควำมเสีย่ง
จำกอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แผนกำรจดักำร
ควำมเสี่ยงของกลุ่มกิจกำรจึงมุ่งเน้นไปยังควำมผันผวนของตลำดกำรเงินและบริหำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิกำรจงึใชอ้นุพนัธเ์พื่อป้องกนัควำมเสีย่งบำงประกำรทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
หน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำรขึน้ตรงกบัแผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกจิกำร ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ
นโยบำยที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ ซึ่งแผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ก ำหนด ประเมนิ และบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิ  
โดยจะท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงำนของกลุ่มกิจกำร ส่วนคณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำหนดหลกักำรในกำรบรหิำร  
ควำมเสีย่งในภำพรวม รวมถงึก ำหนดนโยบำยเฉพำะด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนอตัรำแลกเปลี่ยน กำรบรหิำร
ควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อ กำรเขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธแ์ละเครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่น รวมทัง้กำรลงทุนในกรณีทีม่สีภำพคล่องส่วนเกนิ 
 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ โดยเฉพำะ
จำกสกุลเงนิดอลลำห์สหรฐัอนัเกี่ยวเนื่องมำจำกรำยกำรซื้อสนิค้ำในสกุลเงนิต่ำงประเทศ กลุ่มกจิกำรมแีนวทำงบรหิำร
ควำมเสีย่งโดยกำรเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำตำมควำมเหมำะสม 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงมำถือปฎิบตัิ จึงรบัรู้สญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรถอืไวเ้พื่อคำ้และรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กีย่วขอ้งในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 

ดอลลำห์
สหรฐั 
บำท 

ดอลลำห์
สหรฐั 
บำท 

ดอลลำห์
สหรฐั 
บำท 

ดอลลำห์
สหรฐั 
บำท 

     

สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  
   - ซื้อเงนิตรำต่ำงประเทศ - เพื่อคำ้ - 7,392,000 - 

 
7,392,000 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 6,879,858 675,825 6,879,858 675,825 
 6,879,858 8,067,825 6,879,858 8,067,825 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
เนื่องจำกสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนมมีลูค่ำต ่ำ ดงันัน้กลุ่มกจิกำร
จึงพิจำรณำว่ำควำมเสี่ยงหลักจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงินบำทและเงินดอลลำห์สหรฐัไม่มี
สำระส ำคญั จงึไม่ไดเ้ปิดเผยกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว 
 

ข) ควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรมและควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบีย้ 
 
รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบักำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิัทย่อย เงนิเบกิเกนิบญัชี
ธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิกำรมอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้ เคยีงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยส่วนใหญ่ของบรษิทัเกดิจำกเงนิกู้ยมืระยะยำวทีม่ี
อตัรำดอกเบีย้ผนัแปร ซึง่ยงัผลใหบ้รษิทัมคีวำมเสีย่งจำกกระแสเงนิสด 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไม่มเีงนิกู้ยมืระยะยำวทีม่อีตัรำดอกเบี้ยผนัแปร จงึไม่มคีวำมเสีย่งในกระแสเงนิ
สดทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบีย้ 
 

ค) ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 
 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงจำกรำคำของหลกัทรพัย์ซึ่งมำจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน  
ก ำไรขำดทุน (FVPL) 
 
เงนิลงทุนในตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเป็นกำรลงทุนในหุน้ทีม่กีำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นหุ้น
ในกลุ่มทรพัยำกร 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ตำรำงดำ้นล่ำงเป็นกำรสรุปผลกระทบจำกกำรเพิม่ขึน้และลดลงของดชันีทีม่ตี่อก ำไรขำดทุน 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ก ำไรขำดทุน 
 บำท 
พ.ศ. 2566  
SET Index  
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.0* 

 
2,510 

   - ลดลงรอ้ยละ 1.0* (2,510) 
 
* โดยก ำหนดให้ปัจจยัอื่นคงที่ และมีข้อสมมติว่ำตรำสำรทุนอื่นของกลุ่มกิจกำรเคลื่อนไหวไปในทศิทำงเดียวกบัดชันี
ดงักล่ำว 

 
ก ำไรขำดทุนอำจจะเพิม่ขึน้หรอืลดลงจำกผลของก ำไรหรอืขำดทุนของตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เงนิฝำกประจ ำ เงนิฝำกสถำบนั
กำรเงนิที่มภีำระค ้ำประกัน กระแสเงนิสดตำมสญัญำจำกเงนิให้กู้ยมืแก่บรษิัทย่อย สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถึงควำมเสี่ยง 
ดำ้นสนิเชื่อแก่ลูกคำ้และลูกหนี้คงคำ้ง 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบันกำรเงิน  
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระในระดบั 
BBB หรอืสงูกว่ำ จำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำควำมเสีย่งจำกกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอื
ทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกิจกำรจะประเมนิควำมเสี่ยงจำกคุณภำพเครดติของลูกค้ำ โดยพจิำรณำ
จำกฐำนะทำงกำรเงนิประสบกำรณ์ทีผ่่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรใหว้งเงนิสนิเชื่อจำกผลกำรประเมนิดงักล่ำว
ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวข้องจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติ
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
ในบำงกรณี กลุ่มกจิกำรจะท ำกำรเกบ็เงนิรบัล่วงหน้ำบำงส่วนจำกลูกคำ้ก่อนกำรส่งสนิคำ้หรอืให้บรกิำร รวมทัง้ทยอยเกบ็เงนิ
ตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติ 
 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกระจำยกลุ่มลูกค้ำระหว่ำง รฐับำล รฐัวสิำหกิจ และลูกค้ำเอกชน รวมทัง้  
รบังำนเหมำช่วงจำกลูกคำ้เอกชนในโครงกำรของรฐับำลหรอืรฐัวสิำหกจิ เพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติ 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ข) หลกัประกนั 

 
กลุ่มกจิกำรอำจขอหลกัประกนัในรูปของกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ่งใหส้ทิธกิลุ่มกิจกำรในกำรเรยีกช ำระได้
หำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงื่อนไขของสญัญำส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้บำงรำย 
 

ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่ต้องมีกำรพิจำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นมีทัง้หมด  
4 ประเภท ดงันี้ 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
• เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 
• เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย 
 
แม้ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมีรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด เงนิฝำกประจ ำ และเงนิฝำกสถำบันกำรเงนิที่มีภำระ 
ค ้ำประกนั ซึ่งเข้ำเงื่อนไขกำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำภำยใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจกำรพิจำรณำว่ำกำรด้อยค่ำของรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนียัส ำคญั 
 
ลูกหนี้กำรคำ้ 
 
กลุ่มกิจกำรใช้วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำ 
จะเกดิขึน้ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้ทัง้หมด 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้กำรคำ้ตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
จำกหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ เป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
หมุนเวียน     
ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอ่ืน     
ยอดทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระ 279,733,047 509,069,827 266,240,477 500,153,840 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 325,805,842 118,597,464 319,582,362 116,404,214 
3 - 6 เดอืน 25,388,504 23,820,440 25,313,273 23,820,440 
6 - 9 เดอืน 133,928,948 160,500 133,928,948 32,308,726 
9 - 12 เดอืน - 32,308,726 - 160,500 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 3,092,059 9,322,349 3,092,059 9,322,349 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ (6,225,737) (9,268,849) (6,225,737) (9,268,849) 
รวม 761,722,663 684,010,457 741,931,382 672,901,220 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
ยอดทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระ 92,198,283 10,428,370 92,504,793 12,153,380 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 160,638,149 4,778,920 160,188,414 1,432,377 
3 - 6 เดอืน 7,567,020 - 7,269,495 - 
6 - 9 เดอืน 198,350 - - - 
9 - 12 เดอืน - - - - 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน - - - - 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ - - - - 
รวม 260,601,802 15,207,290 259,962,702 13,585,757 
     
ไม่หมุนเวียน     
ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอ่ืน     
ยอดทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระ 200,971,024 - 200,971,024 - 
 200,971,024 - 200,971,024 - 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำเกดิจำกกำรรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำทีไ่ด้ปฏบิตัติำมภำระทีต่้องปฏบิตัิ
ตำมสญัญำและหกัด้วยมูลค่ำเงนิงวดที่ถงึก ำหนดเรยีกเกบ็ตำมสญัญำ ผูบ้รหิำรคำดว่ำจะสำมำรถเรยีกช ำระไดภ้ำยใน
ระยะเวลำดงันี้ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
หมุนเวียน     
ภำยใน 3 เดอืน 542,761,825 77,373,510 542,293,844 50,973,094 
3 - 6 เดอืน 73,734,525 134,045,114 70,303,678 134,045,114 
6 - 9 เดอืน 17,255,285 - 15,218,023 - 
ภำยใน 12 เดอืน 93,540,947 12,801,917 93,540,947 12,801,917 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ (1,778,323) - (1,778,323) - 
รวม 725,514,259 224,220,541 719,578,169 197,820,125 
     
ไม่หมุนเวียน     
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 38,405,751 47,858,627 38,405,751 47,858,627 
 38,405,751 47,858,627 38,405,751 47,858,627 

 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
   

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 9,268,849 9,268,849 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 4,933,643 - 
กลบัรำยกำร (6,198,432) - 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  8,004,060 9,268,849 
 
กลุ่มกิจกำรตัดจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรค้ำ และสินทรพัย์ที่เกิดจำกสัญญำเมื่อคำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคืน โดยพิจำรณำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละรำย เช่น ประสบกำรณ์กำรเกบ็เงนิในอดตีและขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ สถำนะกำรเงนิของลูกหนี้ และหลกัประกนัตำมสญัญำ  
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสุทธิ
ในก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูจ้ ำนวนที่ไดร้บัช ำระส ำหรบัจ ำนวนที่ได้ตดัจ ำหน่ำย  
ไปแลว้เป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย 
 
กำรประเมินกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ยืมระยะสัน้และเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย บริษัทจัดให้มีประมำณกำร 
กระแสเงนิสด โดยอ้ำงอิงจำกแผนธุรกิจของบรษิัทย่อย เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระเงนิให้กู้ยืม 
และค ำนวณผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น รวมถึงมีกำรวิเครำะห์กำรเพิ่มขึ้นของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตอย่ำงสม ่ำเสมอ  
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัพจิำรณำว่ำเงนิให้กู้ยมืระยะสัน้และเงนิใหกู้้ยมืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย มคีวำมเสีย่ง
ดำ้นเครดติต ่ำ 
 
บริษัทไม่มีรำยกำรและรำยกำรควำมเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตของเงินให้กู้ยืมระยะสัน้ และเงินให ้
กูย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อยในระหว่ำงปี 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไม่มรีำยกำรและรำยกำรควำมเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหนี้อื่น 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอื กำรมเีงนิสด หลกัทรพัย์ที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด และ
กำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถงึก ำหนดช ำระ และ
เพียงพอต่อกำรปิดสถำนะ ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรมเีงนิฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้
ทนัทจี ำนวน 118.17 ล้ำนบำท ส ำหรบังบกำรเงนิรวม และ 89.79 ล้ำนบำท ส ำหรบังบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร (พ.ศ. 2565 : 
722.14 ล้ำนบำท ส ำหรบังบกำรเงนิรวม และ 703.29 ล้ำนบำท ส ำหรบังบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร) เพื่อใช้ในกำรบรหิำร
สภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร 
 
จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มกิจกำรซึ่งเป็นธุรกิจที่มีควำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำน
บรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึ่งวงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บรหิำรได้พจิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรองหมุนเวยีน  
(จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บิกใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มกิจกำรยงัไดท้ ำ
กำรประมำณกำรกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่ำงๆ พิจำรณำสินทรพัย์ที่มีสภำพคล่องสูงและอัตรำส่วนสภำพคล่อง 
ตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยุภำยในหนึ่งปี     
   - วงเงนิกู้ธนำคำร 1,104,000 280,000 1,104,000 280,000 
   - วงเงนิหนังสอืค ้ำประกนั 750,000 150,000 750,000 150,000 
     
หมดอำยุเกนิกว่ำหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 23,400 20,863 20,400 20,400 
   - วงเงนิกู้ธนำคำร 410,000 336,455 345,000 238,813 
   - วงเงนิหนังสอืค ้ำประกนั 148,319 243,380 138,719 243,380 
รวม 2,435,719 1,030,698 2,358,119 932,593 

 
ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำของ 
ก) หนี้สนิทำงกำรเงนิทีไ่ม่ใช่สญัญำอนุพนัธ ์และ 
ข) สญัญำอนุพันธ์ที่มีกำรช ำระเป็นยอดสุทธิ ซึ่งระยะเวลำครบก ำหนดตำมสัญญำมีควำมส ำคญัต่อควำมเข้ำใจ  

ในระยะเวลำของกระแสเงนิสดของรำยกำร 
 
จ ำนวนเงินในตำรำงแสดงด้วยจ ำนวนเงินตำมสัญญำที่ไม่ได้มีกำรคิดลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยใน
ระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชเีน่ืองจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิกำรไม่มสีญัญำอนุพนัธเ์พื่อคำ้ (พ.ศ. 2565 : 560,219 บำท กลุ่มกจิกำรบรหิำร
สญัญำอนุพนัธเ์หล่ำนี้จำกมลูค่ำยุตธิรรมสุทธมิำกกว่ำกำรพจิำรณำวนัครบก ำหนดตำมสญัญำ) 
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48 

 
5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
   ของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

เม่ือเรียก
ช ำระ 
บำท 

 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

      
รำยกำรท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำรและ 
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 

 
- 

 
511,000,000 - 

 
511,000,000 

 
511,000,000 

เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น - 202,275,532 - 202,275,532 202,275,532 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 1,579,512 2,747,302 4,326,814 3,770,635 
รวมรำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์ - 714,855,044 2,747,302 717,602,346 717,046,167 

 
 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
   ของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

เม่ือเรียก
ช ำระ 
บำท 

 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

      
รำยกำรท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำรและ 
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 

 
- 

 
4,536,799 - 

 
4,536,799 4,536,799 

เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น - 289,390,054 - 289,390,054 289,390,054 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 1,906,272 449,800 2,356,072 2,245,629 
รวมรำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์ - 295,833,125 449,800 296,282,925 296,172,482 

      
อนุพนัธ์      
สญัญำทีช่ ำระดว้ยยอดสุทธ ิ
   (สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำแลกเปลีย่น -เพื่อคำ้) 

 
- 

 
560,219 - 560,219 560,219 

รวมอนุพนัธ์ - 560,219 - 560,219 560,219 
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49 

 
5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
   ของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

     

รำยกำรท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์     
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำรและ 
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 

 
511,000,000 - 511,000,000 511,000,000 

เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น 201,248,221 - 201,248,221 201,248,221 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรที ่
   เกี่ยวขอ้งกนั 

 
18,000,000 - 18,000,000 18,000,000 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,451,700 2,527,660 3,979,360 3,513,181 
รวมรำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 731,699,921 2,527,660 734,227,581 733,761,402 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
   ของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

     

รำยกำรท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์     
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น 279,356,957 - 279,356,957 279,356,957 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,020,617 179,200 5,199,817 5,052,684 
รวมรำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 284,377,574 179,200 284,556,774 284,409,641 

     

อนุพนัธ์     
สญัญำทีช่ ำระดว้ยยอดสุทธ ิ
   (สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำแลกเปลีย่น -เพื่อคำ้) 

 
560,219 

 
- 

 
560,219 560,219 

รวมอนุพนัธ์ 560,219 - 560,219 560,219 
 

5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 
5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
• กำรรกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่

ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดต้นทุนเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ ออกหุน้ใหม่ หรอืขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
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50 

 
6 มูลค่ำยุติธรรม 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ แต่ไม่รวมถึงกรณีที่มูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์และหนี้สิน
ทำงกำรเงนิใกล้เคยีงกบัรำคำตำมบญัช ีเนื่องจำกมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิมอีำยุคงเหลอืต ่ำกว่ำหนึ่งปีเป็นส่วนใหญ่  
 
 งบกำรเงินรวม 

  

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี 

มูลค่ำ
ยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
เงนิลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบยีน 2,510,000 - - 2,510,000 2,510,000 
 2,510,000 - - 2,510,000 2,510,000 
      
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 
   ภายในหนึง่ปี - - 10,000,000 10,000,000 9,983,854 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 
   เกนิกว่าหนึง่ปี - - 10,000,000 10,000,000 9,935,245 
 - - 20,000,000 20,000,000 19,919,099 
 

      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
เงนิลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบยีน 33,200 - - 33,200 33,200 
 33,200 - - 33,200 33,200 
      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ย 
   มลูค่ายุตธิรรม      
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 
   ภายในหนึง่ปี - - 

 
40,000,000 40,000,000 40,000,000 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 
   เกนิกว่าหนึง่ปี - - 20,000,000 20,000,000 20,064,620 
 - - 60,000,000 60,000,000 60,064,620 
      
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 560,219 - - 560,219 560,219 
 560,219 - - 560,219 560,219 
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51 

 
6 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี 

มูลค่ำ
ยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
เงนิลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบยีน 2,510,000 - - 2,510,000 2,510,000 
 2,510,000 - - 2,510,000 2,510,000 
      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ย 
   มลูค่ายุตธิรรม      
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 
   ภายในหนึง่ปี - - 10,000,000 10,000,000 9,983,854 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 
   เกนิกว่าหนึง่ปี - - 10,000,000 10,000,000 9,935,245 
 - - 20,000,000 20,000,000 19,919,099 

      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
เงนิลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบยีน 33,200 - - 33,200 33,200 
 33,200 - - 33,200 33,200 
      
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่า
ยุตธิรรม      

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 
   ภายในหนึง่ปี - - 

 
40,000,000 40,000,000 40,000,000 

เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีถ่งึก าหนดช าระ 
   เกนิกว่าหนึง่ปี - - 20,000,000 20,000,000 20,064,620 
 - - 60,000,000 60,000,000 60,064,620 
      
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
ตรำสำรอนุพนัธเ์พื่อคำ้ 

- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 560,219 - - 560,219 560,219 
 560,219 - - 560,219 560,219 
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6 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2566  

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566  

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
สินทรพัย ์     
ข้อมูลระดบัท่ี 1     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ย 
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน   

 
 

เงนิลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบยีน 2,510,000 33,200 2,510,000 33,200 
     
รวมสินทรพัย ์ 2,510,000 33,200 2,510,000 33,200 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2566  

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566  

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
หน้ีสิน     
ข้อมูลระดบัท่ี 2     
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย 
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  

 
 

 

ตรำสำรอนุพนัธเ์พื่อคำ้ 
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ - 560,219 - 560,219 
รวมหน้ีสิน - 560,219 - 560,219 
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6 มูลค่ำยุติธรรม (ต่อ) 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีม่มีลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ีมดีงัต่อไปนี้ 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• เงนิฝำกประจ ำ 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
• เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย 
• เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั 
• เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 
• เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบนั/รำคำปิดที่อ้ำงองิจำกตลำดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย/สมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่สำมำรถสงัเกตได้

อย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้  
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลที่สงัเกตได้

ในตลำด 
 
เทคนิคการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 
วธิกีำรทีใ่ชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ มดีงันี้ 
• เงนิลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบยีน - อำ้งองิจำกรำคำปิดของตรำสำรทีอ่ำ้งองิจำกตลำดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ 
• สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ - อ้ำงอิงขอ้มูลจำกผลต่ำงระหว่ำงอตัรำแลกเปลี่ยนของสญัญำอนุพนัธ์ ณ สิ้นปีจำก

สถำบนักำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรและบรษิทัท ำรำยกำรอนุพนัธ์ดว้ย และรำคำทีต่อ้งช ำระตำมสญัญำ 
 
การโอนระหว่างระดบัของชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรโอนระหว่ำงระดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรมในระหว่ำงปี 
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ก) มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินและตรำสำรอนุพนัธ ์

 
มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ซึ่งไม่มีกำรซื้อขำยในตลำดซื้อขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
กลุ่มกิจกำรใช้ดุลยพนิิจในกำรเลอืกวธิีกำรและตัง้ข้อสมมติฐำนซึ่งส่วนใหญ่อ้ำงอิงจำกสถำนะของตลำดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน  
 

ข) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยัทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
โดยมขีอ้สมมตฐิำนหลำยตวั รวมถงึขอ้สมมตฐิำนเกีย่วกบัอตัรำคดิลด กำรเปลี่ยนแปลงของขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้จะส่งผลกระทบ
ต่อมลูค่ำของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
กลุ่มกิจกำรไดพ้จิำรณำอตัรำคดิลดที่เหมำะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อตัรำดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบนัของ
ประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนในกำรพิจำรณำอัตรำคิดลดที่เหมำะสม  
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำใช้อัตรำผลตอบแทนในตลำดของพันธบัตรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้องจ่ำยช ำระ
ผลประโยชน์ และมอีำยุครบก ำหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งจ่ำยช ำระภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ขอ้สมมตฐิำนหลกัอื่นๆส ำหรบัภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน ขอ้มลูเพิม่เตมิไดถู้กเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ที่ 23 
 

ค) กำรรบัรู้รำยได้และต้นทุนจำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
 
กลุ่มกิจกำรจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได้ ต้นทุน หรอืควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงไป 
และรบัรูร้ำยไดแ้ละตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรหรอืขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำรทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปดงักล่ำว 
 

ง) ประมำณกำรรบัประกนั 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยส ำหรบักำรรบัประกนัผลงำน โดยประมำณค่ำใชจ้่ำยที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกบั  
กำรซ่อมแซมหรอืแก้ไขในระหว่ำงระยะเวลำรบัประกนัผลงำนตำมเงื่อนไขของสญัญำแต่ละสญัญำ ซึง่ลูกคำ้มสีทิธเิรยีกรอ้งหำก
ผลงำนไม่สำมำรถใชง้ำนไดเ้ป็นทีพ่อใจของลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยส ำหรบักำรรบัประกนัผลงำนจำกค่ำใชจ้่ำย
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ในระยะเวลำรบัประกนั กำรประมำณกำรโดยวศิวกรหรอืผูร้บัผดิชอบดูแลโครงกำรของกจิกำรซึ่งอำจจะมกีำร
เปลีย่นแปลงได ้
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7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ (ต่อ) 

 
จ) กำรด้อยค่ำของอำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขอ้บ่งชี้กำรด้อยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทุกปี มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืของ
หน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสด พจิำรณำจำกกำรเปรยีบเทยีบระหว่ำงมลูค่ำทีสู่งกว่ำระหว่ำงรำคำขำยและกำรค ำนวณมูลค่ำ
จำกกำรใช ้กำรค ำนวณมลูค่ำจำกกำรใชด้งักล่ำวอำศยักำรประมำณกำรของผูบ้รหิำร กำรเปลีย่นแปลงของสมมตฐิำนจะมผีลต่อ
กำรเปลีย่นแปลงของมลูค่ำทีจ่ะไดร้บัคนื 
 

ฉ) กำรก ำหนดอตัรำกำรคิดลดของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำดงันี้ 
 
• ใช้ข้อมูลที่กำรจัดหำเงินทุนจำกบุคคลที่สำมของแต่ละกิจกำรที่เป็นผู้เช่ำและปรับปรุงข้อมูลที่ได้รับให้สะท้อนกับ  

กำรเปลีย่นแปลงในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำหำกเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยุสญัญำเช่ำ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

ช) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และอตัรำ
กำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อกำร
ค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ซ) กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขอ้บ่งชี้กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทุกปี มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ พจิำรณำจำก
กำรเปรยีบเทยีบระหว่ำงมูลค่ำทีสู่งกว่ำระหว่ำงรำคำขำยและกำรค ำนวณมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย กำรค ำนวณ
มลูค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำรของผูป้ระเมนิอสิระ กำรเปลีย่นแปลงของสมมตฐิำนจะมี
ผลต่อกำรเปลีย่นแปลงของมลูค่ำทีจ่ะไดร้บัคนื 
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8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
กลุ่มกิจกำรได้พจิำรณำกำรน ำเสนอขอ้มูลกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนในส่วนของกำรแสดงส่วนงำนธุรกิจ ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูก
รำยงำนในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้ผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน ซึ่งพจิำรณำจำกรำยไดร้วมและ
ก ำไรขัน้ต้นตำมส่วนงำนเป็นหลกั ผู้มีอ ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลที่มหีน้ำที่ในกำรจดัสรรทรพัยำกรและ
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซึง่พจิำรณำว่ำคอืคณะกรรมกำรบรษิทัทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 
 
ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดพ้จิำรณำแล้วว่ำส่วนงำนทีร่ำยงำน มดีงันี้ 
 
ส่วนงำนตำมธรุกิจ 
 
กลุ่มกจิกำรเสนอขอ้มลูจ ำแนกตำมส่วนงำนแสดงโดยแบ่งตำมส่วนงำนทำงธุรกจิทีส่ ำคญั ดงันี้ 
 
(1) ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์เทคโนโลยสีำรสนเทศและระบบสื่อสำรโทรคมนำคม (ส่วนงำน “ธุรกจิจดัจ ำหน่ำย”) 
(2) ธุรกิจให้บรกิำรติดตัง้ ทดสอบสญัญำณระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและระบบสื่อสำรโทรคมนำคม  กำรให้บรกิำรบ ำรุงรกัษำและ

ใหบ้รกิำรอนิเทอรเ์น็ต (ส่วนงำน “ธุรกจิบรกิำร”) 
(3) ธุรกจิใหบ้รกิำรออกแบบ จดัหำและตดิตัง้งำนระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ และระบบสื่อสำรโทรคมนำคม และกำรเขยีนโปรแกรม

คอมพวิเตอร ์(ส่วนงำน “ธุรกจิวศิวกรรมสำรสนเทศ”) 
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8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

 
ขอ้มลูทีม่สีำระส ำคญัเกีย่วกบัรำยไดแ้ละก ำไรของแต่ละส่วนงำนทีร่ำยงำน มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ธรุกิจ 

จดัจ ำหน่ำย ธรุกิจบริกำร 
ธรุกิจวิศวกรรม

สำรสนเทศ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
รำยไดต้ำมส่วนงำน 1,137,994,725 1,073,962,844 1,747,785,604 3,959,743,173 
หกั  รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน (78,109,787) (20,669,105) (2,740,333) (101,519,225) 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 1,059,884,938 1,053,293,739 1,745,045,271 3,858,223,948 
ก ำไรขัน้ตน้ตำมส่วนงำน 27,341,615 101,347,072 370,128,828 498,817,515 
     
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่สำมำรถปันส่วนได้:      
รำยไดอ้ื่น    28,311,660 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย    (36,871,320) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร    (157,409,780) 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น    (7,519,547) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (25,404,693) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม    15,954,914 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้    (522,538) 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได ้    315,356,211 
ภำษเีงนิได ้    (64,922,819) 
ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี    250,433,392 
     
รำยได้ตำมจงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 1,059,884,938 - - 1,059,884,938 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ - 1,053,293,739 1,745,045,271 2,798,339,010 
รวมรำยได้ 1,059,884,938 1,053,293,739 1,745,045,271 3,858,223,948 
     
รำยได้จ ำแนกตำมประเภทลูกค้ำ     
รฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 183,776,342 305,716,891 1,159,980,861 1,649,474,094 
บรษิทัเอกชน 876,108,596 747,576,848 585,064,410 2,208,749,854 
รวมรำยได้ 1,059,884,938 1,053,293,739 1,745,045,271 3,858,223,948 
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8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม 

 
ธรุกิจ 

จดัจ ำหน่ำย ธรุกิจบริกำร 
ธรุกิจวิศวกรรม

สำรสนเทศ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รำยไดต้ำมส่วนงำน  278,819,441   937,097,432   1,288,773,148   2,504,690,021  
หกั  รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน  (873,000)  (39,736,090)  (4,634,539)  (45,243,629) 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก  277,946,441   897,361,342   1,284,138,609   2,459,446,392  
ก ำไรขัน้ตน้ตำมส่วนงำน  14,993,278   98,516,253   365,461,977   478,971,508  
     
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่สำมำรถปันส่วนได้:      
รำยไดอ้ื่น     2,430,998  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย     (31,431,604) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร     (128,462,950) 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น     (3,565,314) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ     (16,239,683) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม    1,871,481 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้    (55,152) 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได ้     303,519,284  
ภำษเีงนิได ้     (62,516,959) 
ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี    241,002,325 
     
รำยได้ตำมจงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 277,946,441 - - 277,946,441 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ - 897,361,342 1,284,138,609 2,181,499,951 
รวมรำยได้ 277,946,441 897,361,342 1,284,138,609 2,459,446,392 
     
รำยได้จ ำแนกตำมประเภทลูกค้ำ     
รฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 25,411,419 178,365,442 1,026,638,429 1,230,415,290 
บรษิทัเอกชน 252,535,022 718,995,900 257,500,180 1,229,031,102 
รวมรำยได้ 277,946,441 897,361,342 1,284,138,609 2,459,446,392 
 
ส่วนงำนภมิูศำสตร ์
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศไทยเท่ำนัน้ ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำรจึงพิจำรณำว่ำ กลุ่มกิจกำรมีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เพียง  
ส่วนงำนเดยีว  
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8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน (ต่อ) 

 
ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำรมรีำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่ทัง้หมด 3 รำย เป็นจ ำนวนเงนิ 1,534 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2565 : 1,137 ลำ้นบำท) ซึง่มำจำกทัง้สำมส่วนงำน ซึง่สำมำรถจ ำแนกไดด้งันี้ 
 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
งบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท 
  
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่1 728 
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่2 415 
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่3 391 
 1,534 
 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
งบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท 
  
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่1 622 
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่2 326 
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่3 189 
 1,137 
 

9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 2,682,038  1,002,134  1,592,117  760,420  
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 118,171,267 609,759,069 89,790,695  590,905,201  
เงนิฝำกในบรษิทัหลกัทรพัย์ - 112,385,868 -  112,385,868    
 120,853,305 723,147,071 91,382,812 704,051,489 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำมมดีอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 0.15 - 0.55 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : 
0.15 - 0.38 ต่อปี) 
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10 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หมุนเวียน     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 767,948,400 693,279,306 748,157,119 682,170,069 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้   
          - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น (หมำยเหตุ 5.1.2) (6,225,737) (9,268,849) (6,225,737) (9,268,849) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น - สุทธ ิ 761,722,663 684,010,457 741,931,382 672,901,220 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 260,601,802 15,207,290 259,962,702 13,585,757 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรอื่น 596,778 191,660 176,854 190,148 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 2,978,514 754,655 9,593,871 865,935 
ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน - กจิกำรอื่น 7,226,513 1,920,382 6,602,021 1,479,557 
รำยไดค้ำ้งรบั - กจิกำรอื่น 398,880,131 148,587,369 372,684,561 121,687,399 
รำยไดค้ำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 3,700,837 9,939,627 3,693,226 9,414,932 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - กจิกำรอื่น 257,423 246,490 257,423 246,490 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 376,294 94,384 376,294 94,384 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำใหแ้ก่ผูร้บัเหมำช่วง - กจิกำรอื่น  
   (หมำยเหตุ 26.2) 

21,915,733 13,943,318 
23,810,726 

13,470,318 

เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำวสัดุ - กจิกำรอื่น (หมำยเหตุ 26.2) 2,443,773 5,713,115 2,443,773 5,661,100 
ตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย - กจิกำรอื่น (หมำยเหตุ 26.2) 64,844,144 58,196,143 64,844,144 58,196,143 
ตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 26.2 และ หมำยเหตุ 34.3) 

 
- 

 
- 137,447 

 
2,294,462 

ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - กจิกำรอื่น 8,119,140 6,920,942 6,926,103 6,513,002 
รวม 1,533,663,745 945,725,832 1,493,440,527 906,600,847 
     
ไม่หมุนเวียน     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 200,971,024 - 200,971,024 - 
รวม 200,971,024 - 200,971,024 - 
 
กำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 5.1.2 
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11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2566  

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566  

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
     
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 120,853,305 723,147,071 91,382,812 704,051,489 
   - เงนิฝำกประจ ำ 3 - 12 เดอืน 188,600 5,523,537 188,600 5,523,537 
   - ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 1,234,097,294 702,084,444 1,219,237,854 689,022,617 
   - ลูกหนี้สญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 177,151,914 - 177,151,914 - 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย - - 31,000,000 76,127,500 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย - - 14,500,000 22,900,000 
   - เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมูลค่ำดว้ยวธิรีำคำ 

ทุนตดัจ ำหน่ำย 20,000,000 60,000,000 20,000,000 60,000,000 
   - เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีม่ภีำระค ้ำประกนั 237,179,501 260,790,376 237,007,832 248,632,876 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน(FVPL) 2,510,000 33,200 2,510,000 33,200 
 1,791,980,614 1,751,578,628 1,792,979,012 1,806,291,219 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
    จำกสถำบนักำรเงนิ 511,000,000 4,536,799 511,000,000 - 

   - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,770,635 2,245,629 3,513,181 5,052,684 
   - เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 202,275,532 289,390,054 201,248,221 279,356,957 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 18,000,000 - 
หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ - เพื่อคำ้(FVPL) - 560,219 - 560,219 
 717,046,167 296,732,701 733,761,402 284,969,860 
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11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
11.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
กลุ่มกจิกำรและบรษิัทไดจ้ดัประเภทเป็นรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมื่อเขำ้เงื่อนไข
ดงัต่อไปนี้ 
 
• ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 
• กระแสเงนิสดตำมสญัญำนัน้เขำ้เงื่อนไขกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 

 
11.2 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVPL 
 

ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVPL 
 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทรำยกำรต่อไปนี้เป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL 
 
• เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ที่ไม่เข้ำเงื่อนไขในกำรจดัประเภทเป็นสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน  

ตดัจ ำหน่ำย และFVOCI 
• เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้ 
• เงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่กลุ่มกิจกำรไม่ได้เลอืกที่จะวดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น ณ วนัที่รบัรู้

รำยกำรเริม่แรก 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนประกอบดว้ยรำยกำรต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
สินทรพัยห์มุนเวียน     
ตรำสำรทุนของบรษิทั 
   จดทะเบยีน 2,510,000 33,200 2,510,000 33,200 
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11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน (ต่อ) 

 
ข) รำยกำรท่ีรบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

 
รำยกำรขำดทุนรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
ขำดทุนจำกมลูค่ำยุตธิรรมของ 
   เงนิลงทุนในตรำสำรทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 1,723,200 6,800 1,723,200 6,800 
 
การซื้อและขายหลกัทรพัย์จดทะเบยีนทีส่ าคญัระหว่างปี 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิกำรและบรษิัทมรีำยกำรซื้อหลกัทรพัย์จดทะเบยีนซึ่งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเป็นจ ำนวนเงนิ 4,200,000 บำท และ 4,200,000 บำท ตำมล ำดบั 
 

11.3 สินทรพัยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 
 

ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วย FVOCI ประกอบด้วยเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่ได้ถือไว้เพื่อค้ำและกลุ่มกิจกำร
เลอืกใชส้ทิธใินกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ณ วนัรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ไม่มสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำด้วย FVOCI 
 

ข) รำยกำรท่ีรบัรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 
รำยกำรก ำไรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
ก ำไรจำกมลูค่ำยุตธิรรมของ 
   เงนิลงทุนในตรำสำรทุนของบรษิทัจดทะเบยีน - 25,894,900 

 
- 25,894,900 

 
11.4 กำรหกักลบสินทรพัยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไม่มกีำรเขำ้ท ำสญัญำกำรหกักลบระหว่ำงสนิทรพัย์และหน้ีสนิทำงกำรเงนิ 
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12 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วสัดุและอุปกรณ์ส ำหรบัใชใ้นโครงกำรและจดัจ ำหน่ำย 61,337,072 56,503,164 54,390,049 48,174,983 
งำนระหว่ำงท ำ - 100,935,508 - 100,483,174 
หกั  ค่ำเผื่อมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (47,873,240) (45,256,623) (45,717,163) (45,256,623) 
 13,463,832 112,182,049 8,672,886 103,401,534 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2566 ต้นทุนของสนิคำ้คงเหลือในงบกำรเงนิรวมซึ่งถูกรบัรูเ้ป็นต้นทุนจำกกำรขำยสนิค้ำ กำรวศิวกรรมสำรสนเทศ และ
กำรให้บริกำร มีจ ำนวน 1,634.89 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2565 : 474.08 ล้ำนบำท) และในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีจ ำนวน 1,623.02 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2565 : 464.33 ลำ้นบำท) 
 

13 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลหกั ณ ทีจ่่ำย 5,545,552 5,726,898 1,754,296 - 
เครดติภำษมีลูค่ำเพิม่ 12,786,001 20,647 12,769,071 66 
ภำษซีื้อทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 6,928,040 5,193,963 6,567,803 4,862,338 
เงนิมดัจ ำระยะสัน้ 3,265,891 3,472,731 3,248,587 3,401,400 
อื่นๆ 59,590 84 37,323 84 
 28,585,074 14,414,323 24,377,080 8,263,888 
 

14 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรได้น ำเงินฝำกธนำคำรไปใช้เป็นหลักประกันกับสถำบันกำรเงินในประเทศ
ส ำหรบักำรค ้ำประกันวงเงนิกู้ยืมและวงเงินสินเชื่อเพื่อเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตแก่ผู้ขำยและกำรออกหนังสือค ้ำประกันโครงกำร 
แก่ลูกคำ้โดยสถำบนักำรเงนิ 
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 15 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ 

 15.1 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิกำรมบีรษิทัย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกิจกำรดงัต่อไปนี้ บรษิัทย่อยดงักล่ำวมหีุน้ทุนเป็นหุ้นสำมญัเท่ำนัน้ โดยกลุ่มกจิกำรถือหุ้นทำงตรง ซึ่งสดัส่วนของ 
ส่วนไดเ้สยีในควำมเป็นเจำ้ของทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร 

 

 
สถำนที่หลกัในกำร 

 

สดัส่วนของหุ้นสำมญั 
ที่ถือโดยบริษทัและ 

กลุ่มกิจกำร 

ส่วนได้เสียในควำมเป็น
เจ้ำของที่ถือโดยส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 

  เงินลงทุนในวิธีรำคำทุน 

ชื่อบริษทั 
ประกอบธรุกิจ/ประเทศ 
ที่จดทะเบียนจดัตัง้ 

ลกัษณะของธรุกิจ 
พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2565 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2565 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2565 

ร้อยละ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บรษิทั พำรำไดม ์เทคโนโลย ี
   เซอรว์สิ จ ำกดั  

ประเทศไทย 
ธุรกจิลงทุนในธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งและต่อยอด 
   ธุรกจิหลกัของบรษิทัใหญ่ 

99.96 
99.96 

0.04 
0.04 

37,464,763 
37,464,763 

บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชัน่  
   จ ำกดั 

ประเทศไทย 
จดัจ ำหน่ำย ตดิตัง้ และใหบ้รกิำรงำนวศิวกรรม   
   ในสำยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและ 
   ระบบสื่อสำรโทรคมนำคม 

99.60 
99.60 

0.40 
0.40 

29,880,000 
29,880,000 

รวม 
 

 
 

 
 

 
67,344,763 

67,344,763 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
ควำมเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ส ำหรบัปีสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตี้นปี 67,344,763 42,844,763 
เพิม่เงนิลงทุนจำกกำรเพิม่ทุนของบรษิทัย่อย - 24,500,000 
รำคำตำมบญัชสีิ้นปี 67,344,763 67,344,763 
 
บริษทั พำรำไดม ์เทคโนโลยี เซอรวิ์ส จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที่ 13 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 บรษิัท พำรำไดม์ เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จ ำกัด ได้เรยีกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมในอัตรำหุ้นละ 5,000 บำท  
เป็นจ ำนวนเงนิ 24.50 ลำ้นบำท โดยบรษิทัไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวในเดอืนมถิุนำยน พ.ศ. 2565 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุท่ีมีสำระส ำคญั 
 
กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำว่ำไม่มขีอ้มลูทำงกำรเงนิของบรษิทัย่อยทีม่สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมทีม่สีำระส ำคญัทีต่อ้งน ำเสนอ 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
15.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ 

 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำรแสดง
ดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีรำคำทุน 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 

         
บรษิทั อสีต์เกต 
เทค จ ำกดั 

ประเทศไทย ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบั
เทคโนโลยกีำรศกึษำกำร

อบรมดำ้นไอท ี
และกำรรกัษำควำม
ปลอดภยัดำ้นไซเบอร์
พรอ้มทัง้จดัสอบทำง

อเิลก็ทรอนิกส์ 
คอมพวิเตอร ์รวมถงึ

ใหบ้รกิำรตดิตัง้ จ ำหน่ำย
และพฒันำซอฟต์แวร์ 

- 48.00 - 7,631,481 - - 

บรษิทั แอด็วำนซ์  
อนิฟอรเ์มชัน่ 
เทคโนโลย ีจ ำกดั 
(มหำชน) (“AIT”) 

ประเทศไทย กำรขำย ออกแบบ ตดิตัง้ 
บรหิำรโครงกำร ซ่อมและ
บ ำรุงรกัษำ ฝึกอบรม 

และรบัเหมำวำงโครงขำ่ย
และระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและ                      

กำรสื่อสำร รวมทัง้ใหเ้ช่ำ
คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์

อเิลคโทรนิค 

24.38 - 1,888,560,398 - 1,872,204,771 - 

EGT Philippines 
Training and 
Services Inc. 

ฟิลปิปินส ์ ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำร
ใหบ้รกิำรฝึกอบรมเตม็
รูปแบบในหลกัสตูรไอท ี 
   ผลติภณัฑ ์และบรกิำร

ทีห่ลำกหลำย 

39.98 - 36,525 - - - 

บรษิทั จทีเีอฟ 
ทเีคซ ีจ ำกดั 

ประเทศไทย ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำร
ขอคนืภำษ ีกำรใหบ้รกิำร
ช่องทำงกำรช ำระเงนิ และ
บรกิำรอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

51.00 - - - - - 

รวม     1,888,596,923 7,631,481 1,872,204,771 - 
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กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส ำหรบัปีสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 7,631,481 - - - 
กำรลงทุนเพิม่ 1,872,717,315 5,760,000 1,872,204,771 - 
กำรเปลี่ยนแปลงสถำนะเป็น 
   เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 
(7,706,787) 

 
- 

 
- 

 
- 

ส่วนแบ่งก ำไร 15,954,914 1,871,481 - - 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี 1,888,596,923 7,631,481 1,872,204,771 - 
 
ในเดือนมีนำคม พ.ศ. 2566 บรษิัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“ไอบีเอส”) (บริษัทย่อย) ได้ลงทุนในบริษัท อีสต์เกต เทค จ ำกัด 
(เดมิเป็นบรษิัทร่วม) โดยกำรซื้อหุ้นสำมญัจ ำนวน 51,000 หุ้น จำกผู้ถือหุ้นเดมิในมูลค่ำหุ้นละ 110 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิ
ทัง้สิน้ 5.61 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 51.00 ของทุนจดทะเบยีนท ำใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงในสดัส่วนไดเ้สยีในควำมเป็น
เจำ้ของกลุ่มกจิกำรจำกบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย 
 
ในเดือนมิถุนำยน พ.ศ. 2566 บริษัท อีสต์เกต เทค จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้ลงทุนในบริษัท EGT Philippines Training and 
Services Inc. โดยลงทุนในหุ้นที่ออกใหม่จ ำนวน 7,996 หุ้น ในมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 100 เปโซ ช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 25  
รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 0.13 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 39.98 ของทุนจดทะเบียน ต่อมำในเดอืนตุลำคม พ.ศ. 2566 
บรษิทัอสีตเ์กต เทค จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ช ำระค่ำหุน้ส่วนทีเ่หลอื รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 0.38 ลำ้นบำท 
 
ระหว่ำงเดือนตุลำคมถึงธันวำคม พ.ศ. 2566 บริษัทได้ทยอยลงทุนในบริษัท แอ็ดวำนซ์อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ำกัด 
(มหำชน) (“AIT”) จ ำกดั โดยแลกหุน้สำมญัของบรษิัท แอด็วำนซ์อนิฟอร์เมชัน่ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (“AIT”) จำกบรษิัท 
สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) (“SABUY”) เป็นจ ำนวน 237,600,000 หุ้น ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 6.80 บำทต่อหุ้น  
คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.22 ของทุนจดทะเบียน โดยกำรจดัสรรหุน้เพิม่ทุนของบรษิัทจ ำนวน  64,627,200 หุ้น ในรำคำเสนอขำย 
25.00 บำทต่อหุ้น บริษัทบันทึกมูลค่ำเงินลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นบริษัท ณ วันที่ท ำรำยกำร คิดเป็นมูลค่ำรวม 
1,059,424,768 บำท และบรษิัทจ่ำยเงนิสดซื้อหุน้จ ำนวน 119,526,471 หุ้น ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 6.80 บำทต่อหุน้ คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 8.16 ของทุนจดทะเบยีน คดิเป็นมลูค่ำรวม 812,780,003 บำท 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิกำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้ำใหเ้สรจ็สิ้น โดยจะ
ปรบัปรุงรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิใหเ้ป็นมลูค่ำยุตธิรรมและรำคำทีต่กลงซื้อขำยเมื่อขัน้ตอนเหล่ำนี้เสรจ็สิน้ 
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ก) ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ซ่ึงเก่ียวข้องกบับริษทัร่วม 

 
กลุ่มกจิกำรไม่มหีนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม 
 

ข) ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุส ำหรบับริษทัร่วม 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงข้อมูลทำงกำรเงินแบบสรุปส ำหรบับรษิัทร่วมที่มีสำระส ำคัญต่อกลุ่มกิจกำร ข้อมูลทำงกำรเงิน 
ที่เปิดเผยเป็นจ ำนวนที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินของบรษิัทร่วม ซึ่งได้ปรบัปรุงด้วยรำยกำรปรบัปรุงที่จ ำเป็นส ำหรบั  
กำรปฏบิตัิตำมวธิสี่วนได้เสยี รวมถึงกำรปรบัปรุงมูลค่ำยุติธรรมและกำรปรบัปรุงเกี่ยวกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำย
กำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและบรษิทัร่วม 
 
บรษิัท แอ็ดวำนซ์ อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) (“AIT”) เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

 

บริษทั แอด็วำนซ์  
อินฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลยี  

จ ำกดั (มหำชน) 
 พ.ศ. 2566 
 บำท 

ผลการด าเนินโดยสรุป  
รำยได ้  
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 6,109,523,790 
รำยไดค้่ำเช่ำจำกอุปกรณ์ส ำหรบัใหเ้ช่ำ 319,690,941 
รำยไดอ้ื่น 91,243,178 
รวมรำยได ้ 6,520,457,909 
  

ค่ำใชจ้่ำย  
ตน้ทุนขำยและบรกิำร 5,039,103,886 
ตน้ทุนอุปกรณ์ส ำหรบัใหเ้ช่ำ 170,509,937 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 337,029,455 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 344,508,131 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ (โอนกลบั) (28,977,968) 
รวมค่ำใชจ้่ำย 5,862,173,441 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 658,284,468 
รำยไดท้ำงกำรเงนิ 10,033,718 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (1,625,002) 
ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได ้ 666,693,184 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได ้ (163,022,754) 
ก ำไรส ำหรบัปี 503,670,430 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 503,670,430 
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บริษทั แอด็วำนซ์  
อินฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลยี  

จ ำกดั (มหำชน) 
 พ.ศ. 2566 
 บำท 

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 1,952,157,136 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 1,960,307,983 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 905,359,580 
สนิคำ้คงเหลอื 720,527,041 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 269,218,769 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 5,807,570,509 
  
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 3,000,000 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 229,237,279 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 10,516,757 
อุปกรณ์ส ำหรบัใหเ้ช่ำ 300,527,536 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 43,129,108 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 111,689,690 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 75,786,651 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนรวม 773,887,021 
รวมสนิทรพัย์ 6,581,457,530 
  

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 982,856,725 
ตน้ทุนทีย่งัไม่เรยีกช ำระ 713,525,434 
ส่วนของหนี้สนิภำยใตส้ญัญำกำรจดักำรทำงกำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 54,361,458 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 5,693,907 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 27,027,089 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 325,544,640 
ส ำรองค่ำปรบังำนล่ำชำ้ 88,651,000 
หนี้สนิทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น 2,859,925 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 116,807,310 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 2,317,327,488 
  

หนี้สนิภำยใตส้ญัญำกำรจดักำรทำงกำรเงนิ - สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 70,217,669 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 5,160,995 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 135,479,940 
รวมหนี้สนิไม่หมุนเวยีน 210,858,604 
รวมหนี้สนิ 2,528,186,092 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 

 

บริษทั แอด็วำนซ์  
อินฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลยี  

จ ำกดั (มหำชน) 
 พ.ศ. 2566 
 บำท 

  
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 4,053,271,438 
  
กำรกระทบยอดไปยงัมูลค่ำตำมบญัชี  
สนิทรพัยส์ุทธยิกมำ     3,737,705,222 
ก ำไรส ำหรบัปี 503,670,430 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 
เงนิปันผลจ่ำย (458,005,685) 
กำรเพิม่ทุน 267,094,902 
กำรเปลี่ยนแปลงในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,806,569 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 4,053,271,438 
  
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 24.38 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (บำท) 988,187,577 
ค่ำควำมนิยม 900,372,821 
มลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 1,888,560,398 
 
บริษทัร่วมท่ีแต่ละรำยไม่มีสำระส ำคญั 
 
นอกเหนือจำกส่วนได้เสียในบริษัทร่วมดังกล่ำวข้ำงต้น กลุ่มกิจกำรยังมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที่แต่ละรำยไม่มี
สำระส ำคญัอกีจ ำนวนหนึ่ง ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

 
 พ.ศ. 2566 
 บำท 

  
รำคำตำมบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมแต่ละรำยทีไ่ม่มสีำระส ำคญั 512,544 
จ ำนวนรวมของส่วนแบ่งในบรษิทัร่วม :  
   ก ำไร (ขำดทุน) หลงัภำษจีำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 476,018 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
ค) กำรด้อยค่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำว
อำจมกีำรด้อยค่ำ มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืของสินทรพัย์ พิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำร
จ ำหน่ำย ส ำหรบัปี พ.ศ. 2566 กำรค ำนวณดงักล่ำวใช้ประมำณกำรกระแสเงนิสดก่อนภำษีซึ่งอ้ำงอิงจำกงบประมำณ
ทำงกำรเงนิครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจำกผู้บรหิำร กระแสเงนิสดหลงัจำกปีที่ 5 ใช้ประมำณกำรของ
อตัรำกำรเตบิโตดงักล่ำวในตำรำงขำ้งล่ำง อตัรำกำรเตบิโตดงักล่ำวสอดคล้องกบัประมำณกำรอตัรำกำรเตบิโตของที่มี
ในรำยงำนของอุตสำหกรรมทีบ่รษิทัร่วมนัน้ด ำเนินงำนอยู่ 
 
ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณมลูค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยแสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2566 
 อตัรำร้อยละ 
  
ก ำไรขัน้ตน้  19.10 ถงึ 19.12 
อตัรำคดิลด 8.03 
อตัรำกำรเตบิโต -9.41 ถงึ 3.60 
อตัรำกำรเตบิโตระยะยำว 1.00 
 
ขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ไดถู้กใชเ้พื่อกำรวเิครำะหม์ลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มจี ำนวนมำกกว่ำมลูค่ำตำมบญัช ี
 
มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืค ำนวณโดยอ้ำงองิจำกมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยซึง่มจี ำนวนมำกกว่ำมลูค่ำตำม
บญัชใีนงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรอยู่ 95 ล้ำนบำท และ 111 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หำกมกีำรลดอตัรำกำร
เติบโตระยะยำวลงรอ้ยละ 0.5 และเพิม่อตัรำคดิลดเป็นรอ้ยละ 8.53 จำกประมำณกำรของผู้บรหิำรจะท ำให้เกดิกำรด้อยค่ำ 
ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร จ ำนวน 84 ลำ้นบำท และ 68 ลำ้นบำท 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ส่วนได้เสยีในกิจกำรร่วมค้ำที่มสีำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำรแสดง
ดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

  
งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีรำคำทุน 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 

         
บรษิทั สยำม อวี ี 
   คอรป์อเรชัน่  
   จ ำกดั 

ประเทศไทย ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำร
ประกอบกจิกำรจ ำหน่ำยและ

ใหเ้ช่ำยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
สถำนีบรกิำรอดัประจุไฟฟ้ำ 

ผลติ และจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ 

และธุรกจิเกีย่วกบั 
พลงังำนไฟฟ้ำ 

49.00 49.00 1,902,028 2,400,160 - - 

         
บรษิทั ยูไอเอท ี 
   จ ำกดั 

ประเทศไทย ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำร
ผลติและจดัจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
และพลงังำนหมุนเวยีน 

33.33 
 

33.33 
 

1,570,282 1,594,588 
 

- - 

รวม     3,472,310 3,994,748 - - 

 
กำรเปลีย่นแปลงของส่วนไดเ้สยีในกจิกำรร่วมคำ้ส ำหรบัปีสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 3,994,748 - - - 
กำรลงทุนเพิม่ 100 4,049,900 - - 
ส่วนแบ่งขำดทุน (522,538) (55,152) - - 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี 3,472,310 3,994,748 - - 

 
 



199
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

74 

 
15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 
ก) ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ซ่ึงเก่ียวข้องกบักิจกำรร่วมค้ำ 

 
กลุ่มกจิกำรไม่มหีนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในกจิกำรร่วมคำ้ 
 

ข) ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุส ำหรบักิจกำรร่วมค้ำ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงข้อมูลทำงกำรเงินแบบสรุปส ำหรับกิจกำรร่วมค้ำที่มีสำระส ำคัญต่อกลุ่มกิจกำร ข้อมูลทำงกำรเงิน 
ทีเ่ปิดเผยเป็นจ ำนวนที่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิของกจิกำรร่วมคำ้ ซึ่งไดป้รบัปรุงดว้ยรำยกำรปรบัปรุงทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัิ
ตำมวธิสี่วนได้เสยี รวมถงึกำรปรบัปรุงมูลค่ำยุตธิรรมและกำรปรบัปรุงเกี่ยวกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่ม
กจิกำรและกจิกำรร่วมคำ้ 
 

 
บริษทั สยำม อีวี  

คอรป์อเรชนั จ ำกดั 
บริษทั ยูไอเอที 

จ ำกดั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 

ผลการด าเนินโดยสรุป   
รำยไดอ้ื่น (6,851) (7,180) 
ตน้ทุนขำย - - 
ก ำไรขัน้ตน้ (6,851) (7,180) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 16,404 - 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 959,974 80,400 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 51,356 - 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้และภำษีเงนิได ้ 1,020,883 73,220 
ภำษเีงนิได ้ - - 
ก ำไรสุทธ ิ 1,020,883 73,220 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ (ต่อ) 

 

 
บริษทั สยำม อีวี  

คอรป์อเรชนั จ ำกดั 
บริษทั ยูไอเอที 

จ ำกดั 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 
 บำท บำท 

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 3,860,190 4,790,399 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 4,873 - 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 61,218 78 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 3,926,281 4,790,477 
   
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 44,890 - 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนรวม 44,890 - 
รวมสนิทรพัย์ 3,971,171 4,790,477 
   
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 93,971 80,000 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 93,971 80,000 
หนี้สนิรวม 93,971 80,000 
   
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 3,877,200 4,710,477 
   
กำรกระทบยอดไปยงัมูลค่ำตำมบญัชี   
สนิทรพัยส์ุทธยิกมำ     (101,917) (16,303) 
ก ำไรส ำหรบัปี (1,020,883) (73,220) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - 
เงนิปันผลจ่ำย - - 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี (1,122,800) (89,523) 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกจิกำรร่วมคำ้ (รอ้ยละ) 49.00 33.33 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกจิกำรร่วมคำ้ (บำท) (547,971) (29,719) 
ค่ำควำมนิยม - - 
มลูค่ำตำมบญัชขีองกจิกำรร่วมคำ้ (547,971) (29,719) 
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1 ม

กร
ำค

ม 
พ.
ศ.
 25

65
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รำ
คำ
ทุน

 
42

,27
7,7

81
 

64
,21

2,2
74

 
15

,99
1,6

99
 

25
,10

9,9
61

 
8,8

59
,81

0 
8,3

46
,63

3 
2,9

58
,31

7 
1,5

60
,52

1 
16

9,3
16

,99
6 

หกั
  ค

่ำเส
ื่อม

รำ
คำ
สะ
สม

 
- 

(10
,41

3,7
43

) 
(5,

71
2,8

86
) 

(8,
92

4,8
90

) 
(6,

72
4,5

84
) 

(2,
42

8,3
61

) 
(2,

72
7,9

92
) 

- 
(36

,93
2,4

56
) 

หกั
  ค

่ำเผ
ื่อก

ำร
ดอ้

ยค
่ำส
ะส
ม 

- 
- 

- 
- 

- 
(5,

91
8,2

72
) 

- 
- 

(5,
91

8,2
72

) 
รำ
คำ
ตำ
มบ

ญัช
 ี- 
สุท

ธ ิ
42

,27
7,7

81
 

53
,79

8,5
31

 
10

,27
8,8

13
 

16
,18

5,0
71

 
2,1

35
,22

6 
- 

23
0,3

25
 

1,5
60

,52
1 

12
6,4

66
,26

8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ส ำ

หร
บัปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่ 

 
   3

1 ธ
นัว

ำค
ม 
พ.
ศ. 

25
65

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำ
คำ
ตำ
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ุทธ
 ิ

42
,27

7,7
81

 
53

,79
8,5

31
 

10
,27

8,8
13

 
16

,18
5,0

71
 

2,1
35

,22
6 

- 
23

0,3
25

 
1,5

60
,52

1 
12

6,4
66

,26
8 

กำ
รซ

ื้อส
นิท

รพั
ย ์

- 
1,3

07
,11

1 
1,8

89
,24

5 
4,9

45
,71

9 
1,2

64
,38

1 
- 

- 
2,1

54
,05

3 
11

,56
0,5

09
 

กำ
รโอ

นเ
ขำ้
 (โ
อน

ออ
ก)

 
- 

44
3,2

25
 

- 
21

6,5
29

 
1,8

39
,52

0 
- 

- 
(2,

49
9,2

74
) 

- 
กำ
รจ
 ำห

น่ำ
ยแ

ละ
ตดั

จ ำ
หน่

ำย
 - 
สุท

ธ ิ
- 

- 
(28

,97
8) 

(25
,38

8) 
(10

,38
1) 

- 
- 

- 
(64

,74
7) 

ค่ำ
เส
ื่อม

รำ
คำ

 
- 

(4,
35

5,7
60

) 
(2,

27
7,4

84
) 

(3,
48

1,8
58

) 
(1,

73
5,1

27
) 

- 
(58

,57
6) 

- 
(11

,90
8,8

05
) 

รำ
คำ
ตำ
มบ

ญัช
ปีล

ำย
ปี 

- ส
ุทธ

 ิ
42

,27
7,7

81
 

51
,19

3,1
07

 
9,8

61
,59

6 
17

,84
0,0

73
 

3,4
93

,61
9 

- 
17

1,7
49

 
1,2

15
,30

0 
12

6,0
53

,22
5 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

วนั
ที่ 

31
 ธนั

วำ
คม

 พ
.ศ.

 25
65

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำ
คำ
ทุน

 
42

,27
7,7

81
 

65
,96

2,6
10

 
17

,65
6,1

34
 

29
,64

8,2
45

 
11

,81
9,9

05
 

8,3
46

,63
3 

2,9
58

,31
7 

1,2
15

,30
0 

17
9,8

84
,92

5 
หกั

  ค
่ำเส

ื่อม
รำ
คำ
สะ
สม

 
- 

(14
,76

9,5
03

) 
(7,

79
4,5

38
) 

(11
,80

8,1
72

) 
(8,

32
6,2

86
) 

(2,
42

8,3
61

) 
(2,

78
6,5

68
) 

- 
(47

,91
3,4

28
) 

หกั
  ค

่ำเผ
ื่อก

ำร
ดอ้

ยค
่ำส
ะส
ม 

- 
- 

- 
- 

- 
(5,

91
8,2

72
) 

- 
- 

(5,
91

8,2
72

) 
รำ
คำ
ตำ
มบ

ญัช
 ี- 
สุท

ธ ิ
42

,27
7,7

81
 

51
,19

3,1
07

 
9,8

61
,59

6 
17

,84
0,0

73
 

3,4
93

,61
9 

- 
17

1,7
49

 
1,2

15
,30

0 
12

6,0
53

,22
5 
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 16 
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ (ต่อ) 

  
งบกำรเงินรวม 

 
 
อำคำรและส่วน 

เครื่องมือ 
เครื่องตกแต่งและ 

คอมพิวเตอร ์
ระบบสำย 

 
สินทรพัย ์

 
 

ที่ดิน 
ปรบัปรงุอำคำร 

และอปุกรณ์
 
เครื่องใช้ส ำนักงำน 

และอปุกรณ์
 

สญัญำณ-ให้เช่ำ 
ยำนพำหนะ 

ระหว่ำงก่อสร้ำง 
รวม 

 
บำท 

บำท 
บำท 

บำท 
บำท 

บำท 
บำท 

บำท 
บำท 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ
42,277,781 

51,193,107 
9,861,596 

17,840,073 
3,493,619 

- 
171,749 

1,215,300 
126,053,225 

กำรซื้อสนิทรพัย์ 
75,018 

1,313,929 
2,698,908 

2,328,032 
1,513,969 

- 
375,649 

3,458,635 
11,764,140 

กำรโอนเขำ้ (โอนออก) 
- 

1,948,000 
- 

- 
- 

- 
- 

(1,948,000) 
- 

กำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ
- 

- 
(7,187) 

(97,572) 
(9,141) 

- 
- 

- 
(113,900) 

กำรจดัประเภทใหม่ - สุทธ ิ(หมำยเหตุ 17) 
- 

- 
- 

122,435 
- 

- 
2 

- 
122,437 

ค่ำเสื่อมรำคำ 
- 

(4,584,758) 
(2,374,318) 

(3,884,770) 
(1,740,279) 

- 
(87,775) 

- 
(12,671,900) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ
42,352,799 

49,870,278 
10,178,999 

16,308,198 
3,258,168 

- 
459,625 

2,725,935 
125,154,002 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำคำทุน 
42,352,799 

69,224,539 
20,295,513 

32,219,749 
12,956,924 

8,346,633 
13,862,966 

2,725,935 
201,985,058 

หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 
- 

(19,354,261) 
(10,116,514) 

(15,911,551) 
(9,698,756) 

(2,428,361) 
(13,403,341) 

- 
(70,912,784) 

หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม 
- 

- 
- 

- 
- 

(5,918,272) 
- 

- 
(5,918,272) 

รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ
42,352,799 

49,870,278 
10,178,999 

16,308,198 
3,258,168 

- 
459,625 

2,725,935 
125,154,002 
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บริ
ษทั

 เทิ
รน์

คีย
 ์ค
อม

มูนิ
เค
ชัน่

 เซ
อร

ว์ิส
 จ ำ

กดั
 (ม

หำ
ชน

) 
หม

ำย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

ส ำ
หร

บัปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วำ

คม
 พ
.ศ
. 2

56
6 

78
 

 16
 

ที่ดิ
น 
อำ

คำ
ร แ

ละ
อปุ

กร
ณ์ 

(ต
่อ) 

  
งบ

กำ
รเงิ

นเ
ฉพ

ำะ
กิจ

กำ
ร 

 
 อ

ำค
ำร
แล

ะส่
วน

 
เค
รื่อ

งม
ือ 

เค
รื่อ

งต
กแ

ต่ง
แล

ะ 
คอ

มพิ
วเต

อร
 ์

ระ
บบ

สำ
ย 

 
สิน

ทร
พัย

 ์
 

 
ที่ดิ

น 
ปร

บัป
รงุ
อำ

คำ
ร 

แล
ะอ

ปุก
รณ์

 
เค
รื่อ

งใช้
ส ำ

นัก
งำ
น 

แล
ะอ

ปุก
รณ์

 
สญั

ญำ
ณ-

ให้
เช่
ำ 

ยำ
นพ

ำห
นะ

 
ระ
หว

่ำงก่
อส

ร้ำ
ง 

รว
ม 

 
บำ

ท 
บำ

ท 
บำ

ท 
บำ

ท 
บำ

ท 
บำ

ท 
บำ

ท 
บำ

ท 
บำ

ท 
วนั

ที่ 
1 ม

กร
ำค

ม 
พ.
ศ.
 25

65
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รำ
คำ
ทุน

 
20

,01
8,8

00
 

28
,50

2,6
74

 
13

,67
0,3

44
 

12
,19

6,1
71

 
8,0

80
,43

5 
8,3

46
,63

3 
2,8

67
,66

3 
53

3,3
30

 
94

,21
6,0

50
 

หกั
  ค

่ำเส
ื่อม

รำ
คำ
สะ
สม

 
- 

(10
,34

2,8
95

) 
(4,

53
5,7

34
) 

(8,
08

2,1
33

) 
(6,

17
5,5

08
) 

(2,
42

8,3
61
) 

(2,
71

4,3
82
) 

- 
(34

,27
9,0

13
) 

หกั
  ค

่ำเผ
ื่อก

ำร
ดอ้

ยค
่ำส
ะส
ม 

- 
- 

- 
- 

- 
(5,

91
8,2

72
) 

- 
- 

(5,
91

8,2
72

) 
รำ
คำ
ตำ
มบ

ญัช
 ี- 
สุท

ธ ิ
20

,01
8,8

00
 

18
,15

9,7
79

 
9,1

34
,61

0 
4,1

14
,03

8 
1,9

04
,92

7 
- 

15
3,2

81
 

53
3,3

30
 

54
,01

8,7
65

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ส ำ

หร
บัปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่ 

 
   3

1 ธ
นัว

ำค
ม 
พ.
ศ.
 25

65
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำ
คำ
ตำ
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ุทธ
 ิ

20
,01

8,8
00

 
18

,15
9,7

79
 

9,1
34

,61
0 

4,1
14

,03
8 

1,9
04

,92
7 

- 
15

3,2
81

 
53

3,3
30

 
54

,01
8,7

65
 

กำ
รซ

ื้อส
นิท

รพั
ย์ 

- 
1,2

05
,00

0 
1,3

25
,19

4 
4,0

55
,72

2 
1,8

21
,04

4 
- 

- 
1,1

81
,22

5 
9,5

88
,18

5 
กำ
รโอ

นเ
ขำ้
 (โ
อน

ออ
ก)

 
- 

44
3,2

25
 

- 
21

6,5
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- 

- 
- 

(65
9,7

55
) 

- 
กำ
รจ
 ำห

น่ำ
ยแ

ละ
ตดั

จ ำ
หน่

ำย
 - 
สุท

ธ ิ
- 

- 
(1,

44
2) 

(10
,05

7) 
(9)

 
- 

- 
- 

(11
,50

8) 
ค่ำ
เส
ื่อม

รำ
คำ

 
- 

(2,
49

1,1
25

) 
(1,

81
0,5

75
) 

(1,
80

1,0
89

) 
(1,

34
2,1

33
) 

- 
(40

,44
6) 

- 
(7,

48
5,3

68
) 

รำ
คำ
ตำ
มบ

ญัช
ปีล

ำย
ปี 

- ส
ุทธ

 ิ
20

,01
8,8

00
 

17
,31

6,8
79

 
8,6

47
,78

7 
6,5

75
,14

4 
2,3

83
,82

9 
- 

11
2,8

35
 

1,0
54

,80
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0,0
74
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คม
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8,8

00
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,15

0,8
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14

,94
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36
 

15
,92

0,0
17

 
9,8
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,47

3 
8,3

46
,63

3 
2,8

67
,66

3 
1,0

54
,80

0 
10

3,1
83

,42
1 

หกั
  ค

่ำเส
ื่อม

รำ
คำ
สะ
สม

 
- 

(12
,83

4,0
20

) 
(6,

30
1,3

49
) 

(9,
34

4,8
73

) 
(7,

49
1,6

44
) 

(2,
42
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61

) 
(2,

75
4,8

28
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- 
(41

,15
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่ำส
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- 
- 

- 
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72
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- 
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91
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72
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สุท
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,01
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00
 

17
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 16 
ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ (ต่อ) 

  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

อำคำรและส่วน 
เครื่องมือ 

เครื่องตกแต่งและ 
คอมพิวเตอร ์

ระบบสำย 
 

สินทรพัย ์
 

 
ที่ดิน 

ปรบัปรงุอำคำร 
และอปุกรณ์

 
เครื่องใช้ส ำนักงำน 

และอปุกรณ์
 
สญัญำณ-ให้เช่ำ 

ยำนพำหนะ 
ระหว่ำงก่อสร้ำง 

รวม 
 

บำท 
บำท 

บำท 
บำท 

บำท 
บำท 

บำท 
บำท 

บำท 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ
20,018,800 

17,316,879 
8,647,787 

6,575,144 
2,383,829 

- 
112,835 

1,054,800 
56,110,074 

กำรซื้อสนิทรพัย์ 
24,450,688 

38,761,078 
1,696,080 

12,669,909 
2,494,706 

- 
375,649 

2,470,000 
82,918,110 

กำรโอนเขำ้ (โอนออก) 
- 

1,078,000 
- 

- 
- 

- 
- 

(1,078,000) 
- 

กำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ
- 

- 
- 

(89,621) 
(768) 

- 
- 

- 
(90,389) 

กำรจดัประเภทใหม่ - สุทธ ิ(หมำยเหตุ 17) 
- 

- 
- 

122,435 
- 

- 
2 

- 
122,437 

ค่ำเสื่อมรำคำ 
- 

(4,240,662) 
(1,937,959) 

(3,265,334) 
(1,472,069) 

- 
(69,644) 

- 
(10,985,668) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ
44,469,488 

52,915,295 
8,405,908 

16,012,533 
3,405,698 

- 
418,842 

2,446,800 
128,074,564 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รำคำทุน 
44,469,488 

69,989,977 
16,645,216 

28,883,369 
12,020,129 

8,346,633 
13,772,312 

2,446,800 
196,573,924 

หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม 
- 

(17,074,682) 
(8,239,308) 

(12,870,836) 
(8,614,431) 

(2,428,361) 
(13,353,470) 

- 
(62,581,088) 

หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม 
- 

- 
- 

- 
- 

(5,918,272) 
- 

- 
(5,918,272) 

รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ
44,469,488 

52,915,295 
8,405,908 

16,012,533 
3,405,698 

- 
418,842 

2,446,800 
128,074,564 
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16 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ (ต่อ) 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรไม่มตี้นทุนกำรกู้ยมืทีเ่กิดจำกเงนิกู้ยมืที่ยมืมำเฉพำะ
เพื่อสรำ้งอำคำรใหม่  
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจกำร และบริษัทได้น ำที่ดิน อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรที่มีรำคำตำมบัญชีจ ำนวน 
74,589,307 บำทและ 81,092,777 บำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2565 : 76,154,009 บำท และ 20,018,800 บำท ตำมล ำดบั) ไปวำงเป็น
หลกัประกนัเงนิกูย้มืจำกธนำคำรและวงเงนิกู้ยมืจำกธนำคำร (พ.ศ. 2565 : วงเงนิกูย้มืจำกธนำคำร) (หมำยเหตุ 20) 
 
ค่ำเสื่อมรำคำรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนซึง่เกีย่วขอ้งกบัอำคำรและอุปกรณ์ แสดงดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนจำกกำรขำยสนิคำ้ กำรวศิวกรรมสำรสนเทศ  
   และกำรใหบ้รกิำร 

 
2,314,992 

  
2,590,485  

 
1,915,182 

  
2,157,474  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 10,356,908  9,318,320  9,070,486  5,327,894  
 
สนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่กลุ่มกจิกำรเป็นผูใ้หเ้ช่ำแก่บุคคลภำยนอกซึ่งรวมแสดงอยู่ในรำยกำรขำ้งต้นประกอบดว้ยระบบ
สำยสญัญำณ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
รำคำทุน  8,346,633   8,346,633  
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม  (2,428,361)  (2,428,361) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม  (5,918,272)  (5,918,272) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ - - 
 
รำยได้ค่ำเช่ำจ ำนวน 340,723 บำท (พ.ศ. 2565 : 394,188 บำท) จำกกำรให้เช่ำระบบสำยสญัญำณรวมแสดงในก ำไรหรอืขำดทุน 
ในรำยกำรรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ กำรวศิวกรรมสำรสนเทศและกำรใหบ้รกิำร 
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17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน อำคำร 
อปุกรณ์

ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
ยอดยกมำ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 702,387 - 366,227 1,095,300 2,163,914 
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ - - 616,156 - 616,156 
กำรสิน้สุดสญัญำ - สุทธ ิ - - (58,129) - (58,129) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (702,387) - (230,663) (826,000) (1,759,050) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2565 - - 693,591 269,300 962,891 
      
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ 1,749,131 - 272,408 2,173,683 4,195,222 
กำรจดัประเภทใหม่ - สุทธ ิ(หมำยเหตุ 16) - - (122,435) (2) (122,437) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (583,044) - (190,016) (573,038) (1,346,098) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2566 1,166,087 - 653,548 1,869,943 3,689,578 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน อำคำร 
อปุกรณ์

ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
ยอดยกมำ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 702,387 - 366,227 1,095,300 2,163,914 
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ - 5,187,114 282,216 - 5,469,330 
กำรสิน้สุดสญัญำ - สุทธ ิ - - (58,129) - (58,129) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (702,387) (2,357,779) (208,400) (826,000) (4,094,566) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2565 - 2,829,335 381,914 269,300 3,480,549 
      
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ 1,749,131 - 272,408 2,173,683 4,195,222 
กำรสิน้สุดสญัญำ - สุทธ ิ - (2,122,001) - - (2,122,001) 
กำรจดัประเภทใหม่ - สุทธ ิ(หมำยเหตุ 16) - - (122,435) (2) (122,437) 
ค่ำเสื่อมรำคำ (583,044) (707,334) (123,228) (573,038) (1,986,644) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2566 1,166,087 - 408,659 1,869,943 3,444,689 
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17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ (ต่อ) 

 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 2,873,016 3,394,041 2,244,021 2,542,726 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 3,381,907 2,687,960 2,962,206 2,202,351 
 
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำจำกสญัญำเช่ำทีร่บัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิตน้ 2,670,216 1,301,999 3,562,174 3,348,118 
ดอกเบีย้จ่ำย (รวมอยู่ในตน้ทุนทำงกำรเงนิ) 234,725 191,149 251,828 338,014 
รวม 2,904,941 1,493,148 3,814,002 3,686,132 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 งบกำรเงินรวม 

 
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร ์
ต้นทุนสินทรพัย ์

ระหว่ำงกำรพฒันำ 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565    
รำคำทุน 7,729,979 1,125,000 8,854,979 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,070,942) - (5,070,942) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 2,659,037 1,125,000 3,784,037 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,659,037 1,125,000 3,784,037 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 643,560 750,000 1,393,560 
กำรตดัจ ำหน่ำย (1,086,431) - (1,086,431) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 2,216,166 1,875,000 4,091,166 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำทุน 8,373,539 1,875,000 10,248,539 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,157,373) - (6,157,373) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 2,216,166 1,875,000 4,091,166 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,216,166 1,875,000 4,091,166 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 457,164 937,500 1,394,664 
กำรตดัจ ำหน่ำย (812,501) - (812,501) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 1,860,829 2,812,500 4,673,329 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
รำคำทุน 8,830,703 2,812,500 11,643,203 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,969,874) - (6,969,874) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,860,829 2,812,500 4,673,329 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565  
รำคำทุน 6,318,059 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (4,204,060) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 2,113,999 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,113,999 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 173,200 
กำรตดัจ ำหน่ำย (808,235) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 1,478,964 
  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  
รำคำทุน 6,491,259 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,012,295) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,478,964 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,478,964 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ - 
กำรตดัจ ำหน่ำย (556,383) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 922,581 
  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566  
รำคำทุน 6,491,259 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,568,678) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 922,581 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (ต่อ) 

 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนซึง่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนจำกกำรขำยสนิคำ้ กำรวศิวกรรมสำรสนเทศ  
   และกำรใหบ้รกิำร 317,172 312,111 291,401 

 
297,922  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 495,329 774,320 264,982 510,313 
 

19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 30,772,264 22,524,500 29,445,317 21,930,654 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (9,044,157) (746,105) (8,666,645) (747,739) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 21,728,107 21,778,395 20,778,672 21,182,915 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 21,778,395 5,939,153 21,182,915 6,102,459 
ลดในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 30) (329,319) 3,081,894 (1,271,560) 2,241,034 
ลด(เพิม่)ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 279,031 12,757,348 867,317 12,839,422 
วนัที ่31 ธนัวำคม 21,728,107 21,778,395 20,778,672 21,182,915 
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19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม 

 

กำรเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ำยุติธรรม
ของเงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนผ่ำน 

FVOCI 

 
 

ลูกหน้ี 
สญัญำเช่ำ 

ทำงกำรเงิน 

 
สินทรพัย์

สิทธิกำรใช้ อ่ืนๆ รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 (13,100,000) - - (601,168) (13,701,168) 
ลด(เพิม่)ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 30) - - - (144,937) (144,937) 
เพิม่ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (หมำยเหตุ 30) 13,100,000 - - - 13,100,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 - - - (746,105) (746,105) 
      
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 - - - (746,105) (746,105) 
ลด(เพิม่)ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 30) - (7,029,038) (1,066,450) (202,564) (8,298,052) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 - (7,029,038) (1,066,450) (948,669) (9,044,157) 
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19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

กำรเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ำยุติธรรม
ของเงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนผ่ำน 

FVOCI 

 
 

ลูกหน้ี 
สญัญำเช่ำ 

ทำงกำรเงิน 

 
 

สินทรพัย์
สิทธิกำรใช้ อ่ืนๆ รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี      
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 (13,100,000) - - (601,168) (13,701,168) 
ลด(เพิม่)ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 30) - - - (146,571) (146,571) 
เพิม่ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (หมำยเหตุ 30) 13,100,000 - - - 13,100,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 - - - (747,739) (747,739) 
      
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 - - - (747,739) (747,739) 
ลด(เพิม่)ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 30) - (7,029,038) (688,938) (200,930) (7,918,906) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 - (7,029,038) (688,938) (948,669) (8,666,645) 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ีส ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ
จะมกี ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนัน้ กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภำษีเงนิได้จ ำนวน 1.96 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2565 : 1.18 ล้ำนบำท) ที่เกิดจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 9.78 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2565 : 5.88 ล้ำนบำท) ที่สำมำรถยกไปเพื่อหกักลบ
กบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต โดยขำดทุนสะสมยกไปสำมำรถแยกตำมปีทีจ่ะหมดประโยชน์ทำงภำษีไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
ปีท่ีหมดประโยชน์ทำงภำษี ล้ำนบำท 
  
พ.ศ. 2567 0.29 
พ.ศ. 2568 0.38 
พ.ศ. 2569 0.25 
พ.ศ. 2570 4.96 
พ.ศ. 2571 3.90 
 9.78 
 



215
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.

แบบ 56-1 One Report 2023

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

90 

 
20 เงินกู้ยืม 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยกำรหมุนเวียน     
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำร - 4,536,799 - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ     
   - ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 511,000,000 - 511,000,000 - 
     
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 511,000,000 4,536,799 511,000,000 - 
     

เงินกู้ยืมรวม 511,000,000 4,536,799 511,000,000 - 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เงนิกู้ยมืรวมเงนิกู้ยมืที่มีหลกัประกัน (เงนิเบิกเกินบญัชธีนำคำร และเงนิกู้ยมืธนำคำร) ของกลุ่มกิจกำรมี
จ ำนวนเงนิ 511,000,000 บำท (พ.ศ. 2565 : กลุ่มกจิกำรมเีงนิกู้ยมืที่มหีลกัประกนัเป็นเงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำร และเงนิกู้ยมืธนำคำรจ ำนวน
เงิน 4,536,799 บำท) เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร และเงินกู้ยืมธนำคำรใช้หลักประกันเป็นเงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระค ้ำประกัน  
(หมำยเหตุ 14) ทีด่นิ อำคำร และส่วนปรบัปรุงอำคำรของกลุ่มกจิกำร (หมำยเหตุ 16) ร่วมกบักำรค ้ำประกนัโดยบรษิทั และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 
อตัรำดอกเบีย้ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี - MOR - 1.50 - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ     
   - ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 4.75 - 6.52 - 4.75 - 6.52 - 

 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่ำใกลเ้คยีงรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
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20 เงินกู้ยืม (ต่อ) 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม  - 76,219,323 - 50,000,000 
กำรช ำระคนื - (76,219,323) - (50,000,000) 
วนัที ่31 ธนัวำคม  - - - - 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทั และบรษิทัย่อยไดจ้่ำยช ำระเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิระยะยำวเตม็จ ำนวน 
 

21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 171,490,022 250,921,508 168,023,544 238,133,242 
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 9,229,790 9,229,790 10,258,180 11,801,642 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรอื่น 14,106,458 4,833,216 12,928,744 4,831,851 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 152,487 - 2,740,978 184,682 
เจำ้หนี้เงนิประกนัผลงำน - กจิกำรอื่น 7,296,775 24,405,540 7,296,775 24,405,540 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กจิกำรอื่น 683,438 - 683,438 - 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 34.3) 

 
306,754 

 
- 

 
695,973 

 
- 

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กจิกำรอื่น 12,452,137 16,051,722 11,184,883 14,587,609    
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 34.3) 

 
- 

 
42,763 

 
220,000 

 
207,374 

ตน้ทุนโครงกำรคำ้งจ่ำย - กจิกำรอื่น 348,223,623 190,684,348 331,877,015 176,068,430 
ตน้ทุนโครงกำรคำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 34.3) - - 11,765,264 2,325,429 

 563,941,484 496,168,887 557,674,794 472,545,799 
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22 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
 งบกำรเงินรวม 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
 บำท บำท บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
คดคีวำมทำงกฎหมำย - 1,145,122 1,145,122 
กำรรบัประกนั 6,962,696 2,645,474 9,608,170 
รวม 6,962,696 3,790,596 10,753,292 
    
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
กำรรบัประกนั 2,996,454 2,605,447 5,601,901 
รวม 2,996,454 2,605,447 5,601,901 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
 บำท บำท บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566    
กำรรบัประกนั 6,962,696 2,645,474 9,608,170 
รวม 6,962,696 2,645,474 9,608,170 
    
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
กำรรบัประกนั 2,996,454 2,605,447 5,601,901 
รวม 2,996,454 2,605,447 5,601,901 
 
กำรรบัประกนั 
 
กลุ่มกจิกำรใหก้ำรรบัประกนัส ำหรบัผลติภณัฑบ์ำงประเภท โดยจะรบัซ่อมแซมหรอืเปลี่ยนแทนสนิคำ้ทีไ่ม่สำมำรถท ำงำนไดเ้ป็นทีพ่อใจ
ของลูกคำ้ ประมำณกำรหนี้สนิไดป้ระเมนิจำกประสบกำรณ์กำรซ่อมแซม หรอืกำรเปลี่ยนแทนสนิคำ้ในอดตี ซึ่งประมำณกำรส่วนใหญ่
คำดว่ำจะไดใ้ชใ้นปี พ.ศ. 2566 ถงึปี พ.ศ. 2573 
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22 ประมำณกำรหน้ีสิน (ต่อ) 

 
กำรเปลีย่นแปลงในประมำณกำรหนี้สนิทีม่สีำระส ำคญัในระหว่ำงปี มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 คดีควำมทำงกฎหมำย ค่ำปรบัล่ำช้ำ กำรรบัประกนั รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 - 1,628,800 41,329,626 42,958,426 
เพิม่ขึน้ - - 1,003,377 1,003,377 
ลดลง - (731,800) (35,106,080) (35,837,880) 
ประมำณกำรหนี้สนิทีจ่่ำยในระหว่ำงปี - (897,000) (1,625,022) (2,522,022) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 - - 5,601,901 5,601,901 
     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 - - 5,601,901 5,601,901 
เพิม่ขึน้ 176,422 - 5,186,249 5,362,671 
กำรจดัประเภทใหม่ 968,700 - - 968,700 
ลดลง - - (464,324) (464,324) 
ประมำณกำรหนี้สนิทีจ่่ำยในระหว่ำงปี - - (715,656) (715,656) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 1,145,122 - 9,608,170 10,753,292 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ค่ำปรบัล่ำช้ำ กำรรบัประกนั รวม 
 บำท บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 1,628,800 41,329,626 42,958,426 
เพิม่ขึน้ - 1,003,377 1,003,377 
ลดลง (731,800) (35,106,080) (35,837,880) 
ประมำณกำรหนี้สนิทีจ่่ำยในระหว่ำงปี (897,000) (1,625,022) (2,522,022) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 - 5,601,901 5,601,901 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 - 5,601,901 5,601,901 
เพิม่ขึน้ - 5,186,249 5,186,249 
ลดลง - (464,324) (464,324) 
ประมำณกำรหนี้สนิทีจ่่ำยในระหว่ำงปี - (715,656) (715,656) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 - 9,608,170 9,608,170 
 
ประมำณกำรหนี้สนิส่วนใหญ่เป็นส่วนหมุนเวยีน ดงันัน้มูลค่ำยุติธรรมจงึมมีูลค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเนื่องจำกผลกระทบของอตัรำ  
คดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
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23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน  

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (หมำยเหตุ 23.1) 49,409,776  35,722,714  35,053,465  23,727,654  
ผลประโยชน์รำงวลัจำกกำรท ำงำนเป็นระยะเวลำยำวนำน 
   (หมำยเหตุ 23.2) 

 
9,266,133 

 
 8,769,988  

 
9,116,871 

 
5,641,840  

หนี้สนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 58,675,909  44,492,702  44,170,336  29,369,494  
 
23.1 โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษียณอำยุ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึ้นอยู่กับระยะเวลำกำรท ำงำนและเงินเดือนในปีสุดท้ำยของ
พนักงำนก่อนทีจ่ะเกษยีณอำยุ 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 35,722,714 30,582,423 23,727,654 22,025,697 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 12,334,803 6,294,127 3,010,431 2,636,198 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี 82,403 - - - 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 1,042,480 658,769 793,078 467,994 
กำรรบัโอนพนักงำนจำกบรษิทัย่อย - - 4,353,492 - 
 13,459,686 6,952,896 8,157,001 3,104,192 
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร์ 

 
1,280,756 

 
487,189 

 
334,336 

 
304,265 

ผลก ำไรทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

 
1,348,523 

 
(4,226,228) 

 
1,690,248 

 
(2,807,515) 

ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ (1,234,126) 2,025,779 2,312,003 1,200,360 
 1,395,153 (1,713,260) 4,336,587 (1,302,890) 
     
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำน (1,167,777) (99,345) (1,167,777) (99,345) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 49,409,776 35,722,714 35,053,465 23,727,654 
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23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

อตัรำคดิลด 2.45 - 3.65  2.82 - 2.97  2.81  2.97  
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 2.50 - 5.00  5.00  5.00  5.00  
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 2.00 - 20.00 2.00 - 20.00 2.00 - 20.00 2.00 - 20.00 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

   
ผลกระทบต่อ 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       

อตัรำคดิลด  0.50 0.50 ลดลง 4.29   ลดลง 5.14   เพิม่ขึน้ 4.63     เพิม่ขึน้ 5.55     
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 0.50 0.50 เพิม่ขึน้ 4.24     เพิม่ขึน้ 5.14     ลดลง 3.97   ลดลง 4.82   
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 10.00 10.00 ลดลง 2.59   ลดลง 3.67 เพิม่ขึน้ 2.71 เพิม่ขึน้ 3.85 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   
ผลกระทบต่อ 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       

อตัรำคดิลด  0.50 0.50 ลดลง 5.55   ลดลง 5.28   เพิม่ขึน้ 6.00     เพิม่ขึน้ 5.69     
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 0.50 0.50 เพิม่ขึน้ 5.60     เพิม่ขึน้ 5.30     ลดลง 5.24   ลดลง 4.98   
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 10.00 10.00 ลดลง 3.18   ลดลง 3.24 เพิม่ขึน้ 3.34 เพิม่ขึน้ 3.41 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้นี้อ้ำงองิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทำงปฏบิตัิ
สถำนกำรณ์ดังกล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมีควำมสัมพันธ์กัน ในกำรค ำนวณ  
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพันผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบั 
กำรค ำนวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
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23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน โดยควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคญัคอื กำรเปลี่ยนแปลง  
ในอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำใหห้น้ีสนิภำระผูกพนั
ผลประโยชน์พนักงำนเพิม่ขึน้ 
 
ระยะเวลำถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์คือ 3 - 24 ปี ในงบกำรเงินรวม และ 14 ปี ใน 
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร (พ.ศ. 2565 : 11 - 14 ปี และ 14 ปี ส ำหรบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ตำมล ำดบั) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลด มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 ถึง 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 840,854 25,604,499 138,259,835 164,705,188  

    
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ  779,778   21,310,103   133,113,317   155,203,198  
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 ถึง 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 840,854 7,372,930 130,102,933 138,316,717 
     
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ  779,778   5,547,791   91,958,040   98,285,609  
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23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
23.2 ผลประโยชน์รำงวลัจำกกำรท ำงำนเป็นระยะเวลำยำวนำน 

 
กลุ่มกจิกำรมกีำรใหผ้ลประโยชน์จำกกำรท ำงำนเป็นระยะเวลำยำวนำนส ำหรบัพนักงำนทีม่อีำยุครบ 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 8,769,988 8,104,396 5,641,840 5,391,018 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 1,226,854 1,186,571 1,001,216 802,465 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี 5,258 - - - 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 177,116 88,463 141,166 57,341 
กำรรบัโอนพนักงำนจำกบรษิทัย่อย - - 2,110,424 - 
 1,409,228 1,275,034 3,252,806 859,806 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร์ 

 
141,175 

 
154,073 

 
138,645 

 
93,569 

ผลก ำไรทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

 
267,841 

 
(7,834) 

 
263,759 

 
(7,185) 

ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ (234,396) 446,171 713,524 185,732 
 174,620 592,410 1,115,928 272,116 
     
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำน (1,087,703) (1,201,852) (893,703) (881,100) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 9,266,133 8,769,988 9,116,871 5,641,840 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ช ้เป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัรำคดิลด 2.27 - 2.47  2.01 - 2.02  2.27  2.02  
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 2.00 - 20.00 2.00 - 20.00 2.00 - 20.00 2.00 - 20.00 
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23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (ต่อ) 

 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั เป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

   
ผลกระทบต่อ 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       
อตัรำคดิลด 0.50 0.50 ลดลง 2.12 ลดลง 2.21 เพิม่ขึน้ 2.20 เพิม่ขึน้ 2.30 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 10.00 10.00 ลดลง 2.16 ลดลง 2.57 เพิม่ขึน้ 2.26 เพิม่ขึน้ 2.70 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   
ผลกระทบต่อ 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       
อตัรำคดิลด 0.50 0.50 ลดลง 2.12 ลดลง 2.24 เพิม่ขึน้ 2.19 เพิม่ขึน้ 2.33 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 10.00 10.00 ลดลง 2.15 ลดลง 2.82 เพิม่ขึน้ 2.25 เพิม่ขึน้ 2.97 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมติหนึ่ง ขณะที่ใหข้อ้สมมติอื่นคงที ่ในทำง
ปฏิบตัิสถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกดิขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติบำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณ
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพันผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบั
กำรค ำนวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 



224
Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2023

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 

99 

 
24 ทุนเรือนหุ้น 

 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
ส่วนเกิน 

มูลค่ำหุ้นสำมญั 
 จ ำนวนหุ้น มูลค่ำหุ้น จ ำนวนหุ้น มูลค่ำหุ้น มูลค่ำหุ้น 
 หุ้น บำท หุ้น บำท บำท 
      
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 300,000,000 300,000,000 222,000,000 222,000,000 - 
กำรออกหุน้สำมญั - - 78,000,000 78,000,000 1,290,897,469 
      
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000 1,290,897,469 
      
กำรออกหุน้สำมญั 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 1,843,658,368 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 3,134,555,837 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 หุ้นสำมัญจดทะเบียนมีจ ำนวนทัง้หมด 400,000,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท (พ.ศ. 2565 :  
หุ้นสำมญัจดทะเบียนมีจ ำนวนทัง้หมด 300,000,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) โดยหุ้นสำมญัจ ำนวน 400,000,000 หุ้น  
ไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้ (พ.ศ. 2565 : หุน้สำมญัจ ำนวน 300,000,000 หุน้ ไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้) 
 
เมื่อวันที่ 9 ตุลำคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2566 ได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 
100,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 300,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 400,000,000 บำท โดยกำรออก 
หุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 100,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยแบบเฉพำะเจำะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั โดยมี
รำยละเอยีดกำรจดัสรรหุน้เพิม่ทุน ดงันี้ 
 
1)  จดัสรรหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 35,372,800 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำทในรำคำเสนอขำย 25 บำทต่อหุ้น คิดเป็นมูลค่ำรวม 

884,320,000 บำท โดยรบัช ำระค่ำหุน้ส ำหรบัหุน้สำมญัทีเ่พิม่ทุนเป็นเงนิสด 
 
2)  จดัสรรหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 64,627,200 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นบริษัท ณ วนัที่ท ำรำยกำร  

คดิเป็นมูลค่ำรวม 1,059,424,768 บำท เพื่อซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทั แอด็วำนซ์อนิฟอร์เมชัน่ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (“AIT”) 
จำกบรษิทั สบำย เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (“SABUY”) 

 
โดยบรษิทับนัทกึค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบักำรจดัจ ำหน่ำยหุน้สุทธจิำกภำษเีป็นรำยกำรหกัในบญัชสี่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั 
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25 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
พระรำชบัญญัติบรษิัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ หลังจำก 
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงนิปันผลได ้
 
กำรเปลีย่นแปลงส ำรองตำมกฎหมำยสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 บำท   
  
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 20,000,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 10,000,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 30,000,000 
  
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 30,000,000 
 

26 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญำกบัลูกค้ำ 
 

26.1 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิัทรบัรูส้นิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำ ซึ่งเกดิจำกกลุ่มกจิกำรและบรษิัทรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ต้อง
ปฏบิตัติำมสญัญำก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ - ส่วนหมุนเวยีน     
   - กจิกำรอื่น 576,201,875 224,105,899 567,467,062 195,716,862 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 151,090,707 114,642 153,889,430 2,103,263 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  
         (หมำยเหตุ 5.1.2)  

 
(1,778,323) 

 
- 

 
(1,778,323) 

 
- 

รวมส่วนหมุนเวยีน 725,514,259 224,220,541 719,578,169 197,820,125 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ - ส่วนไม่หมุนเวยีน     
   - กจิกำรอื่น 38,405,751 47,858,627 38,405,751 47,858,627 
รวมส่วนไม่หมุนเวยีน 38,405,751 47,858,627 38,405,751 47,858,627 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 763,920,010 272,079,168 757,983,920 245,678,752 
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26 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญำกบัลูกค้ำ (ต่อ) 

 
กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 5.1.2 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำระหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม  272,079,168 281,640,849 245,678,752 262,402,115 
รำยไดง้ำนโครงกำรทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงงวด 2,391,485,934 1,521,385,106 2,352,535,047 1,371,027,576 
หกั  เงนิงวดทีถ่งึก ำหนดเรยีกเกบ็ตำมสญัญำ (1,897,866,769) (1,530,946,787) (1,838,451,556) (1,387,750,939) 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  
         (หมำยเหตุ 5.1.2) 

 
(1,778,323) 

 
- 

 
(1,778,323) 

 
- 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 763,920,010 272,079,168 757,983,920 245,678,752 
 
26.2 ต้นทุนของสญัญำท่ีรบัรู้เป็นสินทรพัย ์

 
ตน้ทุนกำรท ำใหเ้สรจ็สิน้ตำมสญัญำ 
 
ตน้ทุนของสญัญำทีร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์สำมำรถจ ำแนกไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ส่วนหมุนเวยีน 89,203,650 77,852,576 91,236,090 79,622,023 
ส่วนไม่หมุนเวยีน 37,184,829 45,590,348 37,184,829 45,727,796 
 126,388,479 123,442,924 128,420,919 125,349,819 
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26 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญำกบัลูกค้ำ (ต่อ) 

 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัย์เกี่ยวกบัต้นทุนกำรท ำใหเ้สรจ็สิ้นตำมสญัญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ ซึ่งแสดงรวมอยู่ในลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
และตน้ทุนกำรท ำใหเ้สรจ็สิน้ตำมสญัญำ (ส่วนไม่หมุนเวยีน) ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม     
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำใหแ้ก่ผูร้บัเหมำช่วง - กจิกำรอื่น  
   (หมำยเหตุ 10) 21,915,733 13,943,318 23,810,726 13,470,318 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำวสัดุ - กจิกำรอื่น (หมำยเหตุ 10) 2,443,773 5,713,115 2,443,773 5,661,100 
ตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย - กจิกำรอื่น  
   - ส่วนหมุนเวยีน (หมำยเหตุ 10) 

 
64,844,144 

 
58,196,143 

 
64,844,144 58,196,143 

ตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   - ส่วนหมุนเวยีน (หมำยเหตุ 10 และ  
        หมำยเหตุ 34.3) 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

137,447 2,294,462 
ตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย - กจิกำรอื่น  
   - ส่วนไม่หมุนเวยีน  37,184,829 45,590,348 37,184,829 45,590,349 
ตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย  
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   - ส่วนไม่หมุนเวยีน (หมำยเหตุ 34.3) - - - 137,447 
     
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  
   ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

    

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 67,238,663 95,355,808 67,271,073 94,679,915 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ต้นทุนกำรท ำให้เสรจ็สิ้นตำมสญัญำที่ท ำกบัลูกค้ำเกี่ยวกบักำรจ่ำยช ำระเงนิล่วงหน้ำค่ำวสัดุและค่ำผู้รบัเหมำ  
ช่วง รวมถงึต้นทุนโครงกำรรอตดัจ่ำยจำกกำรจ่ำยเงนิใหผู้ร้บัเหมำส ำหรบังำนบรกิำรซ่อมบ ำรุง เป็นส่วนหนึ่งของลูกหนี้กำรคำ้
และลูกหนี้อื่น และต้นทุนกำรท ำใหเ้สรจ็ตำมสญัญำในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ และตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยด์งักล่ำวเมื่อไดใ้หบ้รกิำร 
แก่ลูกคำ้ หรอืโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุสญัญำทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัรปูแบบกำรรบัรูร้ำยไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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26 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญำกบัลูกค้ำ (ต่อ) 

 
26.3 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำที่ท ำกบัลูกคำ้ เน่ืองจำกไดร้บัช ำระ หรอืถงึก ำหนดรบัช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำร
จะปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติ และหนี้สนิที่เกิดจำกสญัญำที่ถึงก ำหนดรบัรู้รำยได้เกินกว่ำหนึ่งปีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ  
ดงัตำรำงดำ้นล่ำงนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ - ส่วนหมุนเวยีน     
   - กจิกำรอื่น 20,738,275 79,696,155 20,698,649 79,696,155 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) 50,169,329 16,540,702 50,169,329 16,540,702 
รวมส่วนหมุนเวยีน 70,907,604 96,236,857 70,867,978 96,236,857 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ - ส่วนไม่หมุนเวยีน     
   - กจิกำรอื่น 48,897,231 58,049,476 48,897,231 58,049,476 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 34.3) - 3,204,756 - 3,204,756 
รวมส่วนไม่หมุนเวยีน 48,897,231 61,254,232 48,897,231 61,254,232 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 119,804,835 157,491,089 119,765,209 157,491,089 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิทีส่ ำคญัทีเ่กดิจำกกำรออกใบแจง้หนี้ของโครงกำรใหม่ในระหว่ำงปี และหกัดว้ยกำรรบัรูร้ำยไดต้ลอด
ช่วงเวลำทีไ่ดป้ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำมสญัญำ  
 
กำรรบัรูร้ำยไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงจ ำนวนรำยไดท้ีร่บัรู้ในปีทีร่ำยงำน (ไม่รวมกำรตดัจ ำหน่ำยของต้นทุนทำงกำรเงนิจำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้) 
ทีไ่ดเ้คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีย่กมำตน้ปีดงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดท้ีร่บัรูจ้ำกยอดยกมำของหนี้สนิ 
   ทีเ่กดิจำกสญัญำ 93,931,682 178,765,936 93,931,682 178,765,936 
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26 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญำกบัลูกค้ำ (ต่อ) 

 
26.4 ภำระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจำกสญัญำระยะยำวท่ีท ำลูกค้ำ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 รำคำของรำยกำรที่ไดปั้นส่วนใหก้บัภำระที่ต้องปฏิบตัิทีย่งัไม่เสรจ็สิ้นซึ่งเป็นผล
มำจำกสญัญำ มดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิ้น 3,180,141,716 2,182,106,266 3,019,913,728 1,923,122,033 
 

ผูบ้รหิำรคำดว่ำรอ้ยละ 62.15 ของรำคำของรำยกำรทีปั่นส่วนใหก้บัภำระทีต่้องปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิ้น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
จะรบัรู้เป็นรำยได้ในรอบระยะเวลำรำยงำนถัดไปจ ำนวน 1,976.44 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือร้อยละ 37.85  จ ำนวน 1,203.70 ล้ำนบำท  
จะถูกทยอยรบัรูร้ำยไดภ้ำยในปี พ.ศ. 2577 จ ำนวนเงนิทีเ่ปิดเผยขำ้งตน้ไม่รวมสิง่ตอบแทนผนัแปรทีม่ขีอ้จ ำกดั 

 

27 รำยได้อ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้รบั 20,031,260 1,776,800 21,677,285 3,023,638 
รำยไดเ้งนิปันผลรบั  2,000 120,000 2,000 120,000 
รำยไดอ้ื่นๆ 8,278,400 534,198 8,443,292 984,119 

 28,311,660 2,430,998 30,122,577 4,127,757 
 

28 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วสัดุใชไ้ปและค่ำจำ้งเหมำ 3,117,359,282 1,760,170,279 3,079,601,305 1,709,922,919 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำน  243,935,790 240,680,675 162,210,160 147,229,880 
ค่ำเช่ำและค่ำสำธำรณูปโภค 17,117,430 16,847,527 15,609,724 13,899,402 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำง 19,169,445 13,173,020 17,345,222 10,895,209 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรน ำเขำ้และค่ำขนส่ง 8,168,950 7,420,417 7,813,828 7,057,068 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 14,830,499 14,754,286 13,528,695 12,388,169 
(กลบัรำยกำร) ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
   และตดัจ ำหน่ำยหนี้สญู 

 
(1,264,789) 

 
- 

 
(1,264,789) 

 
- 

ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ 1,417,519 1,275,408 969,828 1,007,212 
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29 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิทีไ่ม่ถูกตัง้ขึน้เป็นตน้ทุนโครงกำรกำรก่อสรำ้ง มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ 12,512,914 1,315,804 12,491,413 208,749 
ดอกเบีย้เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,093,055 - 1,681,706 - 
ดอกเบีย้จำกหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 234,725 191,149 251,828 338,014 
ค่ำธรรมเนียมเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่แหล่งเงนิกู้ 7,737,107 7,260,696 7,641,287 7,206,132 
องคป์ระกอบทำงกำรเงนิจำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 3,826,892 7,472,034 3,826,892 7,472,034 
 25,404,693 16,239,683 25,893,126 15,224,929 
 

30 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท  

    
ภำษเีงนิไดปี้ปัจจุบนั :     
   ภำษเีงนิไดปี้ปัจจุบนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 64,593,500 65,598,853 62,873,856 65,598,853 
รวมภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 64,593,500 65,598,853 62,873,856 65,598,853 
     
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี:     
   เพิม่ในสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 
      (หมำยเหตุ 19) 

 
(7,968,733) 

   
(3,226,831) 

 
(6,647,346) 

 
(2,387,605) 

   เพิม่ในหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 
      (หมำยเหตุ 19) 

 
8,298,052 

 
144,937 

 
7,918,906 

 
146,571 

รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 329,319 (3,081,894) 1,271,560 (2,241,034) 
     
รวมภำษีเงินได้ 64,922,819 62,516,959 64,145,416 63,357,819 
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30 ภำษีเงินได้ (ต่อ) 

 
ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษีของกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษีของประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 315,356,211 303,519,284 310,462,237 315,670,005 
     
ภำษีค ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20 63,071,242 60,703,857 62,092,447 63,134,001 
ผลกระทบ     
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี 4,014,838 863,391 2,691,416 857,245 
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี (3,097,405) (31,607) (10,930) (24,000) 
   ค่ำใชจ้่ำยทีม่สีทิธหิกัภำษไีดเ้พิม่ขึน้ (688,437) (655,460) (627,517) (609,427) 
   ผลขำดทุนทำงภำษใีนปีปัจจุบนัทีไ่ม่รบัรูเ้ป็น 
      สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี

 
1,622,581 

 
1,636,778 

 
- 

 
- 

ภำษเีงนิได ้ 64,922,819 62,516,959 64,145,416 63,357,819 
 
งบกำรเงนิรวมมอีตัรำภำษีเงนิได้ถัวเฉลี่ยเป็นรอ้ยละ 20.59 (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 20.60) และส ำหรบังบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเป็นรอ้ยละ 
20.66 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20.07) 
 
ภำษเีงนิไดท้ี(่เพิม่)ลดทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม)ลด 
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม)ลด 
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
กำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผกูพนั 
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (หมำยเหตุ 23) 

 
(1,395,153) 

 
279,031 

 
(1,116,122) 

  
1,713,260  

 
 (342,652) 

  
1,370,608  

กำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของ 
   เงนิลงทุนในตรำสำรทุนดว้ยมลูค่ำ 
   ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น  
   (หมำยเหตุ 11.3) 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

  
 
 

25,894,900 

  
 
 

(5,178,980)  

  
 
 

20,715,920 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน (1,395,153) 279,031 (1,116,122) 27,608,160  (5,521,632) 22,086,528 
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30 ภำษีเงินได้ (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม)ลด 
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม)ลด 
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
กำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผกูพนั 
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (หมำยเหตุ 23) 

 
(4,336,587) 

 
867,317 

 
(3,469,270) 

  
1,302,890  

  
(260,578) 

  
1,042,312  

กำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของ 
   เงนิลงทุนในตรำสำรทุนดว้ยมลูค่ำ 
   ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น  
   (หมำยเหตุ 11.3) 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

  
 
 

25,894,900 

  
 
 

(5,178,980)  

  
 
 

20,715,920 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน (4,336,587) 867,317 (3,469,270) 27,197,790 (5,439,558)  21,758,232 
 

31 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัของบรษิัทด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก  
ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน     
ก ำไรส ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 251,272,044 243,186,106 246,316,821 252,312,186 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก 
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 312,450,880 296,580,822 312,450,880 296,580,822 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.80 0.82 0.79 0.85 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
 

32 เงินปันผล 
 
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงปี พ.ศ. 2566 
 
ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2566 ซึ่งจดัขึ้นเมื่อวนัที่ 20 เมษำยน พ.ศ. 2566 ได้มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี 
แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตรำหุ้นละ 0.40 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 119,953,560 บำท โดยจ่ำยให้กับผู้ถือหุ้นในวนัที่ 19 พฤษภำคม  
พ.ศ. 2566 
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32 เงินปันผล (ต่อ) 

 
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 
 
ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2565 ซึ่งจดัขึ้นเมื่อวนัที่ 28 เมษำยน พ.ศ. 2565 ได้มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี 
แก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.30 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 89,999,100 บำท โดยจ่ำยใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่24 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที ่5/2565 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที ่11 สงิหำคม พ.ศ. 2565 ได้มมีตอินุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
จำกผลกำรด ำเนินงำนครึง่ปีแรกของปี พ.ศ. 2565 ในอตัรำหุน้ละ 0.20 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 59,981,040 ล้ำนบำท โดยจ่ำยใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่9 กนัยำยน พ.ศ. 2565 
 

33 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 

สญัญำเช่ำ 

เงินกู้ยืม 
ระยะสัน้จำก

สถำบนั
กำรเงิน 

เงินกู้ยืม 
ระยะยำวจำก

สถำบนักำรเงิน 

เงินกู้ยืม 
ระยะสัน้ 

จำกกิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกนั 

เงินปันผล 
ค้ำงจ่ำย 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
หนี้สนิ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 2,931,472 108,614,918 76,219,323 - - 
      
กระแสเงนิสดรบั - 22,600,000 - - - 
กระแสเงนิสดช ำระคนื      
   - เงนิตน้ (1,301,999) (131,214,918) (76,219,323) - (149,980,140) 
   - ดอกเบีย้ (191,149) - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ 191,149 - - - - 
ส่วนลดค่ำเช่ำ 616,156 - - - - 
ประกำศจ่ำยปันผล (หมำยเหตุ 32) - - - - 149,980,140 
หนี้สนิ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 2,245,629 - - - - 
      
กระแสเงนิสดรบั - 1,212,053,360 - - - 
กระแสเงนิสดช ำระคนื      
   - เงนิตน้ (2,670,216) (701,053,360) - - (119,953,560) 
   - ดอกเบีย้ (234,725) - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ 234,725 - - - - 
ส่วนลดค่ำเช่ำ 4,195,222 - - - - 
ประกำศจ่ำยปันผล (หมำยเหตุ 32) - - - - 119,953,560 
หนี้สนิ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 3,770,635 511,000,000 - - - 
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33 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกกิจกรรมจดัหำเงิน (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สญัญำเช่ำ 

เงินกู้ยืม 
ระยะสัน้จำก

สถำบนั
กำรเงิน 

เงินกู้ยืม 
ระยะยำวจำก

สถำบนักำรเงิน 

เงินกู้ยืม 
ระยะสัน้ 

จำกกิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกนั 

เงินปันผล 
ค้ำงจ่ำย 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
หนี้สนิ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 2,931,472 94,979,045 50,000,000 - - 
      
กระแสเงนิสดรบั - - - - - 
กระแสเงนิสดช ำระคนื      
   - เงนิตน้ (3,348,118) (94,979,045) (50,000,000) - (149,980,140) 
   - ดอกเบีย้ (338,014) - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ 338,014 - - - - 
ส่วนลดค่ำเช่ำ 5,469,330 - - - - 
ประกำศจ่ำยปันผล (หมำยเหตุ 32) - - - - 149,980,140 
หนี้สนิ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 5,052,684 - - - - 
      
กระแสเงนิสดรบั - 1,212,053,360 - 103,500,000 - 
กระแสเงนิสดช ำระคนื      
   - เงนิตน้ (3,562,174) (701,053,360) - (85,500,000) (119,953,560) 
   - ดอกเบีย้ (251,828) - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ 251,828 - - - - 
ส่วนลดค่ำเช่ำ 4,195,222 - - - - 
กำรสิน้สุดสญัญำ (2,172,551) - - - - 
ประกำศจ่ำยปันผล (หมำยเหตุ 32) - - - - 119,953,560 
หนี้สนิ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 3,513,181 511,000,000 - 18,000,000 - 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บุคคลและกิจกำรที่มคีวำมสมัพนัธ์กบับรษิัทไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยที่บุคคลหรอืกิจกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิัท หรอืถูกควบคุม 
โดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถึงบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิกำรลงทุน บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ และบุคคลหรอื
กจิกำรซึ่งมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรของบรษิทัตลอดจนสมำชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิ
กบับุคคลเหล่ำนัน้ และกจิกำรทีถู่กควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่ำนี้ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ผูม้อี ำนำจควบคุมสูงสุดของบรษิทั ไดแ้ก่ ตระกูล เตยีวตรำนนท์ ซึ่งถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 32.81 และถอืหุน้โดยบรษิัท 
สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน) รอ้ยละ 18.55 และรอ้ยละ 48.64 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 
ลกัษณะควำมสมัพนัธข์องกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
  

บรษิทั พำรำไดม ์เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จ ำกดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั เอกซ์ดรมี สปิรติ จ ำกดั บรษิทัย่อย (บรษิทัย่อยของ บรษิทั พำรำไดม ์เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จ ำกดั) 
บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั อสีตเ์กต เทค จ ำกดั บรษิทัย่อย (บรษิทัย่อยของ ไอบเีอส คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั) 
บรษิทั เอทเีอ เทสติง้ (ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทัย่อย (บรษิทัย่อยของ ไอบเีอส คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั) 
บรษิทั แอด็วำนซ์ อนิฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลย ี 
   จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทัร่วม 

EGT Philippines Training and Services Inc. บรษิทัร่วม 
บรษิทั จทีเีอฟ ทเีคซ ีจ ำกดั บรษิทัร่วม 
บรษิทั สยำม อวี ีคอรป์อเรชัน่ จ ำกดั กำรร่วมคำ้ 
บรษิทั ยไูอเอท ีจ ำกดั กำรร่วมคำ้ 
บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน) กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั เมทเธยีร ์จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน)) 
บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน)) 
บรษิทั แอสโตร โซลูชัน่ส ์จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน)) 
บรษิทั สยำม แอดมนินิสเทรทฟี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั เมทเธยีร์ จ ำกดั) 
บรษิทั พเีอไอ. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
34.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ กำรวิศวกรรมสำรสนเทศ และกำรให้บริกำร และรำยได้อ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
   บรษิทัย่อย - - 318,612 753,000 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 779,040 1,393,472 779,040 1,393,472 
 779,040 1,393,472 1,097,652 2,146,472 
     
รำยได้จำกกำรวิศวกรรมสำรสนเทศ 
   และกำรให้บริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 2,796,222 5,265,929 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 549,051,656 146,304,303 548,893,256 146,193,903 
   กำรร่วมคำ้ - 409,000 - - 
   ผูถ้อืหุน้ 60,890 115,343 60,890 115,343 
 549,112,546 146,828,646 551,750,368 151,575,175 
     
รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 1,038,975 - 
   บรษิทัร่วม 51,750 172,500 - - 
 51,750 172,500 1,038,975 - 
     
รำยได้อ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 1,369,288 745,606 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 100,000 - - - 
   กำรร่วมคำ้ 174,319 50,531 120,000 - 
   บรษิทัร่วม 100,000 - - - 
 374,319 50,531 1,489,288 745,606 
     
รำยได้ดอกเบีย้     
   บรษิทัย่อย - - 1,742,083 1,257,912 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 650,000 258,219 650,000 258,219 
 650,000 258,219 2,392,083 1,516,131 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
34.2 กำรซ้ือสินค้ำและกำรรบับริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
กำรซ้ือสินค้ำจำก     
   บรษิทัย่อย - - 77,486,007 120,000 
 - - 77,486,007 120,000 
     
กำรรบับริกำรจำก     
   บรษิทัย่อย - - 16,949,526 37,367,152 
 - - 16,949,526 37,367,152 
     
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย     
   บรษิทัย่อย - - 778,000 560,831 
 - - 778,000 560,831 
     
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร     
   บรษิทัย่อย - - 3,313,304 3,194,073 
   บรษิทัร่วม - 60,000 - 60,000 

 - 60,000 3,313,304 3,254,073 
     
เงินท่ีจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ     
   บรษิทัย่อย - - 737,145 - 
   ผูถ้อืหุน้ 624,000 624,000 624,000 624,000 

 624,000 624,000 1,361,145 624,000 
     
กำรซ้ือสินทรพัยถ์ำวร     
   บรษิทัย่อย - - 74,987,483 54,083 
    - - 74,987,483 54,083 
     
ต้นทุนทำงกำรเงิน     
   บรษิทัย่อย - - 617,166 151,217 
   ผูถ้อืหุน้ 853,012 15,548 853,012 15,548 
 853,012 15,548 1,470,178 166,765 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
34.3 ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรขำยและซ้ือสินค้ำ กำรวิศวกรรมสำรสนเทศ และกำรให้บริกำร และรำยได้และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัย่อย - - 333,027 2,174,613 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 260,601,802 11,426,552 259,629,675 11,411,144 

 260,601,802 11,426,552 259,962,702 13,585,757 
     
ลูกหน้ีอ่ืน (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัย่อย - - 8,814,756 111,280 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,978,514 - 779,115 - 
 2,978,514 - 9,593,871 111,280 
     
ดอกเบีย้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 10)     
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 376,294 94,384 376,294 94,384 
 376,294 94,384 376,294 94,384 
     
รำยได้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัย่อย - - 16,389 24,405 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,556,837 9,372,527 3,556,837 9,372,527 
   กำรร่วมคำ้ 144,000 409,000 120,000 - 

 3,700,837 9,781,527 3,693,226 9,396,932 
     
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ  
   - ส่วนหมุนเวียน (หมำยเหตุ 26.1)     
   บรษิทัย่อย - - 2,846,722 1,988,620 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 150,917,934 - 150,869,935 - 
   ผูถ้อืหุน้ 172,773 114,642 172,773 114,642 
 151,090,707 114,642 153,889,430 2,103,262 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงินจ่ำยล่วงหน้ำผู้รบัเหมำช่วง     
   บรษิทัย่อย - - 3,712,917 - 

 - - 3,712,917 - 
     
ต้นทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย  
   - ส่วนหมุนเวียน (หมำยเหตุ 10 และ 26.2)     
   บรษิทัย่อย - - 137,447 2,294,462 
 - - 137,447 2,294,462 
     
ต้นทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย  
   - ส่วนไม่หมุนเวียน (หมำยเหตุ 26.2)     
   บรษิทัย่อย - - - 137,447 
 - - - 137,447 
     
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ 
   ด้วยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 21)     
   บรษิทัย่อย - - 1,028,390 51,360 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 9,229,790 9,229,790 9,229,790 9,229,790 
 9,229,790 9,229,790 10,258,180 9,281,150 
     
เจ้ำหน้ีอ่ืน (หมำยเหตุ 21)     
   บรษิทัย่อย - - 380,118 184,682 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 152,487 - 2,360,860 - 
 152,487 - 2,740,978 184,682 
     
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (หมำยเหตุ 21)     
   บรษิทัย่อย - - 220,000 164,611 
   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิำรคนส ำคญั 30,954 42,763 30,954 42,763 
 30,954 42,763 250,954 207,374 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย     
   บรษิทัย่อย - - 389,219 - 
 - - 389,219 - 
     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - ส่วนหมุนเวียน     
   บรษิทัย่อย - - - 3,126,895 
   ผูถ้อืหุน้ 582,659 - 582,659 - 
 582,659 - 582,659 3,126,895 
     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - ส่วนไม่หมุนเวียน     
   ผูถ้อืหุน้ 609,183 - 609,183 - 
 609,183 - 609,183 - 
     
ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำย (หมำยเหตุ 21)     
   บรษิทัย่อย - - 11,765,264 952,029 
 - - 11,765,264 952,029 
     
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ - ส่วนหมุนเวียน  
   (หมำยเหตุ 26.3)     
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 50,169,329 16,537,943 50,169,329 16,537,943 
   ผูถ้อืหุน้ - 2,759 - 2,759 
 50,169,329 16,540,702 50,169,329 16,540,702 
     
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ - ส่วนไม่หมุนเวียน  
   (หมำยเหตุ 26.3)     
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 3,204,756 - 3,204,756 
 - 3,204,756 - 3,204,756 
     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 50,000 50,000 
 - - 50,000 50,000 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
34.4 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัย่อย 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

วนัที ่1 มกรำคม 76,127,500 40,000,000 
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหว่ำงปี 27,500,000 42,127,500 
เงนิกูร้บัช ำระคนืระหว่ำงปี (72,627,500) (6,000,000) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 31,000,000 76,127,500 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิทัย่อยจดัท ำขึน้ตำมขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขทำงกำรคำ้ เงนิใหกู้้ยมืมกี ำหนด
ช ำระคนืเมื่อทวงถำม และมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 2.00 - 5.50 ต่อปี  
 
เงนิใหกู้ย้มืเป็นส่วนทีห่มุนเวยีน มลูค่ำยุตธิรรมจงึมมีลูค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเนื่องจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 

 
34.5 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัย่อย 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืยำวแก่บรษิทัย่อยสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

วนัที ่1 มกรำคม 22,900,000 - 
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหว่ำงปี - 25,000,000 
เงนิกูร้บัช ำระคนืระหว่ำงปี (8,400,000) (2,100,000) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 14,500,000 22,900,000 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อยทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 8,400,000 8,400,000 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย 6,100,000 14,500,000 
มลูค่ำตำมบญัช ี 14,500,000 22,900,000 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 เงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิทัย่อยจดัท ำขึน้ตำมขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขทำงกำรคำ้ เงนิใหกู้้ยมืมกี ำหนด
ช ำระภำยใน 3 ปี และมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.00 ต่อปี ไม่มกีำรบนัทกึผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ในปี พ.ศ. 2566 ส ำหรบั
เงนิใหกู้ย้มืทีบ่รษิทัท ำกบับรษิทัย่อย 
 
มลูค่ำยุตธิรรมจงึมมีลูค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเนื่องจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 

 
34.6 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกรำคม - - 
เงนิกูเ้พิม่ระหว่ำงปี 103,500,000 - 
เงนิช ำระคนืระหว่ำงปี (85,500,000) - 
วนัที ่31 ธนัวำคม 18,000,000 - 
 

34.7 หน้ีสินภำยใต้สญัญำเช่ำ 
 
กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกรำคม 3,126,895 608,452 
เพิม่ขึน้ 1,749,131 5,187,113 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย (2,172,551) - 
ช ำระเงนิ (1,511,634) (2,679,903) 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - 11,233 
วนัที ่31 ธนัวำคม 1,191,841 3,126,895 
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34 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (ต่อ) 

 
34.8 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรคนส ำคญัของกิจกำร 

 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทั รวมถงึกรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำทีใ่นระดบับรหิำรหรอืไม่) คณะผูบ้รหิำรระดบัสงู ค่ำตอบแทนทีจ่่ำย
หรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 25,465,097 21,263,670 23,822,581 20,233,154 
ผลประโยชน์เงนิเกษียณอำยุ 877,594 800,428 817,420 752,601 
รวม 26,342,691 22,064,098 24,640,001 20,985,755 
 

34.9 ข้อผกูมดัและเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้น 
 
บรษิทัไม่ไดค้ ้ำประกนัวงเงนิกูย้มืธนำคำรใหแ้ก่บรษิทัย่อยแห่งหนึ่ง (พ.ศ. 2565 : บรษิทัท ำสญัญำค ้ำประกนัวงเงนิกูย้มืธนำคำร
ให้แก่บรษิัทย่อยแห่งหนึ่ง เป็นวงเงินจ ำนวนทัง้สิ้น 85.00 ล้ำนบำท โดยท ำสญัญำร่วมค ้ำประกันวงเงนิดงักล่ำวร่วมกันกับ
กรรมกำรบรษิทั และใชท้ีด่นิของบรษิทัย่อยดงักล่ำวร่วมค ้ำประกนั) 
 

35 หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
 
เมื่อวนัที่ 30 มิถุนำยน พ.ศ. 2566 บรษิัทถูกฟ้องร้องจำกบรษิัทมหำชนแห่งหนึ่งเพื่อเรยีกร้องชดเชยควำมเสยีหำยในคดีแพ่งจำก
สญัญำบรกิำรเป็นจ ำนวน 271 ล้ำนบำท และถูกรบิหลักประกนัจ ำนวน 24 ล้ำนบำท ต่อมำในวนัที่ 20 กนัยำยน พ.ศ. 2566 บรษิัท 
ได้ด ำเนินกำรฟ้องแย้งต่อศำล เพื่อให้ศำลโปรดพิจำรณำค ำพิพำกษำยกฟ้องโจทก์ และบังคับโจทก์ให้รบัผิดต่อจ ำเลยส ำหรับ 
ควำมเสยีหำยจำกหลกัประกนัพรอ้มดอกเบีย้ต่อไป 
 
ทีป่รกึษำกฎหมำยของบรษิัทให้ควำมเห็นว่ำบรษิัทไดป้ฏิบตัิตำมสญัญำบรกิำรเรยีบร้อยแล้ว และคู่สญัญำของบรษิัทเป็นฝ่ำยที่ต้อง
รบัผดิชอบควำมเสยีหำยดงักล่ำว ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำรจงึพจิำรณำว่ำกำรถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่ำควำมเสยีหำยในคดแีพ่งดงักล่ำวอยู่ในระดบัที่ 
ไม่น่ำเป็นไปไดท้ีบ่รษิทัจะตอ้งรบัผดิชอบควำมเสยีหำย จงึไม่บนัทกึรบัรูห้นี้สนิในงบกำรเงนิน้ี 
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36 ภำระผกูพนั 

 
ก) ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัจำกกำรค ำ้ประกนัอ่ืน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมภีำระผูกพนัตำมหนังสอืค ้ำประกนัซึ่งออกโดยธนำคำรเพื่อค ้ำประกนั
ผลงำนโครงกำร กำรใชส้ำธำรณูปโภค และกำรใชบ้รกิำรจำกผูใ้หบ้รกิำรเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 572.87 ล้ำนบำท และ 572.54 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2565 : 538.67 ลำ้นบำท และ 526.32 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
 

ข) ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัจำกหนังสือเลตเตอรอ์อฟเครดิต 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมีภำระผูกพันตำมหนังสือเลตเตอร์ออฟเครดิตซึ่งออกโดยธนำคำรเพื่อกำรซื้อวสัดุ
โครงกำรจำกผูข้ำยในต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 3.24 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2565 : 11.19 ลำ้นบำท) 
 

ค) ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัจำกสญัญำบริกำร 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไม่มภีำระผูกพนัทีต่อ้งจ่ำยส ำหรบัสญัญำใชบ้รกิำรช่องสญัญำณดำวเทยีมกบัผูใ้หบ้รกิำร
รำยหนึ่งในประเทศ เน่ืองจำกสญัญำดงักล่ำวสิ้นสุดในเดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2566 (ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 : บรษิัท 
มภีำระผกูพนัตอ้งจ่ำยช ำระค่ำบรกิำรขัน้ต ่ำเป็นจ ำนวนเงนิ 85.80 ลำ้นบำท) 

 
ง) ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรและบริษทัเป็นผู้เช่ำ 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 ภำระผูกพันส ำหรบัจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำในกำรจ่ำยค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสัญญำเช่ำ 
ซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ไม่เกนิ 1 ปี 4,206,293 1,993,150 3,909,264 1,515,575 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,975,065 1,054,809 1,956,062 866,777 
รวม 6,181,358 3,047,959 5,865,326 2,382,352 
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36 ภำระผกูพนั (ต่อ) 

 
จ) ภำระผกูพนัท่ีรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อำคำรและอุปกรณ์ 2,578,275 1,363,691 2,578,275 1,312,441 

 
37 รำยได้และรำยจ่ำยจำกกำรให้บริกำรโทรคมนำคม 

 
บรษิัทได้รบัใบอนุญำตกำรให้บรกิำรอนิเทอร์เน็ตประเภทที่หนึ่งจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กิจกำรโทรทศัน์ และ
กิจกำรโทรคมนำคมแห่งชำติ โดยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมีรำยได้และรำยจ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรให้บรกิำร
โทรคมนำคมดงันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคม 409,511,428 
รำยจ่ำยจำกกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคม 329,321,703 
ฃ 

38 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 
เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 1/2567 ได้มีมติเสนอให้จดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวนเงนิ 
10,000,000 บำท และมมีตเิสนอใหจ้่ำยเงนิปันผลประจ ำปีแก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 60,000,000 บำท 
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีซึง่จะจดัขึน้ในเดอืนเมษำยน พ.ศ. 2567 
 
 
 



ส่่วนที่่� 4
การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report)
ฉบัับนี้้�ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คัญผิิด หรืือไม่่ขาด
ข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

	 1. งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�ประกอบเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษัทัฯ
(แบบ 56-1 One Report) ได้แ้สดงข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัฐานะทางการเงินิ ผลดำำ�เนินิงาน และกระแส
เงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว

	 2. บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�ดีี เพ่ื่�อให้แ้น่ใ่จว่า่บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยข้อ้มูลูในส่ว่นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญของบริิษัทัฯ
และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแล ให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 3. บริษิัทัฯ ได้จั้ัดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุมุดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามระบบดังักล่า่ว และบริิษััทฯ ได้แ้จ้ง้ข้อ้มูลู
การประเมินิระบบควบคุมุภายใน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ต่อ่ผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ แล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุม
ถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัของระบบการควบคุุมภายในที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย

ชื่่�อ

นายกิิตติิศัักดิ์์� อมรชััยโรจน์์กุุล

นายสยาม เตีียวตรานนท์์

ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการ	 	 	 	
ประธานกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการผู้้�จััดการ                

ลายมืือชื่่�อ

นายกิิตติิศัักดิ์์� อมรชััยโรจน์์กุุล

นายสยาม เตีียวตรานนท์์-          



เอกสารแนบ
รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม
และเลขานุุการบริษิัทั
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นายกิติติศิักัดิ์์�
อมรชััยโรจน์์กุุล

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 25 กรกฎาคม 2557  อายุุ : 63 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

2557 – ปััจจุุบััน

2564 - 2565 

2560 – 2564

2552 – 2561

2551 - ปััจจุุบััน

2547 – 2552

2546 – 2547

2544 – 2546

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
• ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล
• Corporate Governance for Capital Market 
  Intermediaries (CGI) ปีี 2559
• Role of the Chairman Program (RCP) ปีี 2551
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2547

ประธานกรรมการ
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

ที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีจีีเอส-ซีีไอเอ็็มบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  หลัักทรััพย์์

กรรมการและรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีจีีเอส-ซีีไอเอ็็มบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  หลัักทรััพย์์

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีไอเอ็็มบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  หลัักทรััพย์์

กรรมการอิิสระ
บริิษััท พีีเอไอ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  สถานพยาบาล ศััลยกรรม

กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััทหลัักทรััพย์์ บีีทีี จํํากััด
ประเภทธุุรกิิจ  หลัักทรััพย์์

รองประธานกรรการบริิหาร
ธนาคาร ไทยธนาคาร จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ธนาคาร

กรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััทหลัักทรััพย์์ บีีทีี จํํากััด
ประเภทธุุรกิิจ  หลัักทรััพย์์

• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิิสระ
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  เอกสารแนบ 1 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุและเลขานุุการบริิษัทั

นายวิิวััฒน์์ เวทยานุุกุุล
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 11 กุุมภาพัันธ์์ 2557  อายุุ : 66 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน 
  Washington State University ประเทศสหรััฐอเมริิกา
• ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
  สาขาการบััญชีีต้้นทุุน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2554
• Audit Committee Program (ACP) ปีี 2554

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2557 – ปััจจุุบััน
(ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2555 – 2563
(คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ)
บริิษััท เอ็็นเทค อิินดััสเทรีียล โซลููชั่่�น จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  เครื่่�องมืือวััดให้้บริิการสอบเทีียบอุุปกรณ์์

2554 – ปััจจุุบััน
(ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล/กรรมการอิิสระ)
บริิษััท แจ๊๊กเจีียอุุตสาหกรรม  (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ของใช้้ส่่วนตััวและเวชภััณฑ์์

2555 – 2557
(คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ)
บริิษััทเงิินทุุน แอ๊๊ดวานซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  การเงิิน

นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 11 กุุมภาพัันธ์์ 2557  อายุุ : 51 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
• วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์์ (วิิจััย)
  University of North Texas ประเทศสหรััฐอเมริิกา
• ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
• หลัักสููตรประกาศนีียบััตรบััณฑิิตทางการประเมิินมููลค่่า
  ทรััพย์์สิิน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
• Risk Management Program for Corporate
  Leaders (RCL) ปีี 2562
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2558

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2557 – ปััจจุุบััน
(กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2562 - ปััจจุุบััน
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�จััดการกองรีีท)
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อิินโนเทค จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  บริิหารจััดการกองทุุน

2559 – 2562
(รองผู้้�อำำ�นวยการ)
บริิษััท ยูู ซิิตี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2558
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทรััพย์์สิิน)
บริิษััท ไทคอน แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  บริิหารจััดการกองทรััสต์์

2554 – 2557
(ผู้้�จััดการกองทุุนอสัังหาริิมทรััพย์์)
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ซีีไอเอ็็มบีี – พริินซิิเพิิล จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  บริิหารทรััพย์์สิิน
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นายสยาม เตีียวตรานนท์์
• กรรมการ
• ประธานกรรมการบริิหาร
• กรรมการผู้้�จััดการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 31 ตุุลาคม 2550  อายุุ : 51 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : 31.17%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา นายปิิยะ จิิราภาพงศา
• กรรมการ
• กรรมการบริิหาร
• รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิิบััติิการ
• รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 มีีนาคม 2561  อายุุ : 48 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท วิิศวกรรมไฟฟ้า้/โทรคมนาคม University
  of Southern California ประเทศสหรััฐอเมริิกา
• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้า้/ระบบไฟฟ้า้ มหาวิิทยาลััย
  อััสสััมชััญ
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2560
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2558
• Financial Statements for Directors (FSD) ปีี 2558

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ Johnson &
  Wales University
• ปริิญญาโท โทรคมนาคมคอมพิิวเตอร์์ เน็็ตเวิิร์์ก 
• The George Washington University
  ประเทศ สหรััฐอเมริิกา
• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้า้ Boston University
  ประเทศ สหรััฐอเมริิกา
• Financial Statements for Directors (FSD) ปีี 2558
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2557
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2557

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2548 – ปััจจุุบััน
(กรรมการผู้้�จััดการและกรรมการบริิหาร)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2562 - ปััจจุุบััน
(กรรมการ)  บริิษััท พาราไดม์์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  การผลิิตอุุปกรณ์์สื่่�อสารข้้อมููล

2559 – ปััจจุุบััน
(กรรมการ)  บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  การบริิการสารสนเทศอื่่�นๆ

2547 – 2548
(ผู้้�จััดการสายโทรคมนาคม)  บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ ไวร์์เลส จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  โทรคมนาคม

2545 – 2547
(หััวหน้้าช่่าง)  บริิษััท ซิิเลชติิกา (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  การผลิิตอุุปกรณ์์สื่่�อสาร

2539 - ปััจจุุบััน
(กรรมการ)  บริิษััท ศรีีไทย คลิินนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  บริิการจััดหาพนัักงาน

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2557 – ปััจจุุบััน
(รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิิบััติิการ)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2564 – ปััจจุุบััน
(กรรมการ)
บริิษััท เอกซ์์ตรีีม สปิิริิต จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ให้้บริิการจััดแข่่งขัันอีีสปอร์์ต

2562 - ปััจจุุบััน
(กรรมการ)
บริิษััท พาราไดม์์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  การผลิิตอุุปกรณ์์สื่่�อสารข้้อมููล

2559 - ปััจจุุบััน
(กรรมการ)
บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  การบริิการสารสนเทศอื่่�นๆ

2549 – 2557
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโทรคมนาคม)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม
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  เอกสารแนบ 1 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุและเลขานุุการบริิษัทั

นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม
• กรรมการ
• กรรมการบริิหาร
• รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานการเงิินและบััญชีี
• ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 มีีนาคม 2561  อายุุ : 51 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : 0.04%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริญิญาโท การเงินิและการธนาคาร มหาวิิทยาลัยัรามคำำ�แหง
• ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยบููรพา
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2561
• หลัักสููตร Orientation Course – CFO Focus
  on Financial Reporting รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2560
• หลัักสููตรการจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีตามหลัักการ
  Integrated Reporting รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2563

นายสิิทธิิเดช มััยลาภ
• กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 มีีนาคม 2561  อายุุ : 46 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : 0.05%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตร์แ์ละวิศิวกรรม สาขาวิศิวกรรม
  โยธาและโครงสร้้าง The Ohio State University,
  Ohio ประเทศสหรััฐอเมริิกา
• มิินิิ เอ็็มบีีเอ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ปีี 2561
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2560
• IT Governance and Cyber Resilience Program
  (ITG) ปีี 2560
• Successful formulation & Execution of Strategy 
  (SFE) ปีี 2560

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2560 – ปััจจุุบััน
(รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานการเงิินและบััญชีี)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2562 - ปััจจุุบััน
(กรรมการ)
บริิษััท พาราไดม์์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  การผลิิตอุุปกรณ์์สื่่�อสารข้้อมููล

2566
(กรรมการ)
บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  การออกแบบระบบเครืือข่่ายและระบบสื่่�อสาร
อย่่างครบวงจร

2566
(กรรมการ)
บริิษััท จีีทีีเอฟ ทีีเคซีี จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  การลงทุุนในหุ้้�น และตราสารหนี้้� 

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2561 – ปััจจุุบััน
(กรรมการ)  บริษัิัท เทิริ์น์คีีย์ ์คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2563 – ปััจจุุบััน
(กรรมการ)  บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  กิิจกรรมดำำ�เนิินงานของสนามบิิน

2562 – 2565
(กรรมการ) บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  คอมพิิวเตอร์์/โทรคมนาคม

2561 – ปััจจุุบััน
(กรรมการ)  บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ที่่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2560 – ปััจจุุบััน
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ)
บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2560 – ปััจจุุบััน
(กรรมการบริิษััท)  บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านซอฟต์์แวร์์

2559 – 2560
(กรรมการผู้้�จััดการ)  บริิษััท สกาย ไฮ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  สารสนเทศและการสื่่�อสาร
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แบบ 56-1 One Report 2023

  เอกสารแนบ 1 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุและเลขานุุการบริิษัทั

นายสิิทธิิเดช มััยลาภ นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม
• กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 มีีนาคม 2561  อายุุ : 55 ปีี
สััดส่วนการถือืหุ้้�นในบริษิัทัฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : น้อ้ยกว่า่ 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
• ปริิญญาตรีี การพาณิิชย์์และการบััญชีี
  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
• Director Certification Program (DCP) ปีี 2560
• IT Governance and Cyber Resilience
  Program (ITG) ปีี 2560
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2559

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2561 - ปััจจุุบััน
(กรรมการ)  บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2563 - ปััจจุุบััน
(กรรมการ)  บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  กิิจกรรมดำำ�เนิินงานของสนามบิิน

2562 - 2565
(กรรมการ)  บริิษััท โปรอิินไซด์์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  คอมพิิวเตอร์์/โทรคมนาคม

2561 – ปััจจุุบััน
(กรรมการ)  บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ที่่�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2560 – ปััจจุุบััน
(กรรมการบริิษััท)  บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2560 – ปััจจุุบััน
(กรรมการและประธานเจ้้าหน้า้ที่่�การเงินิ)  บริษิัทั จีฟีินิน์ ์(ไทยแลนด์)์ จำำ�กัดั
ประเภทธุุรกิิจ  ที่่�ปรึึกษาด้้านซอฟต์์แวร์์ จััดหาและพััฒนาซอฟต์์แวร์์

2557 – 2560
(กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน)  บริิษััท มาลาคีี จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  เครื่่�องสำำ�อาง

2556 – 2557
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน)  บริิษััท ดิิออเดีียนซ์์โมทิิเวชั่่�น
คอมปานีีเอเชีีย จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  บัันเทิิงและสัันทนาการ

2553 – 2556
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน)  บริิษััท ฮาวาส เวิิลด์์ไวด์์ แบงค๊๊อค จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  สื่่�อโฆษณา

นายเขมชาติิ นัันทสงวนไทย
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 11 พฤศจิิกายน 2565  อายุุ : 40 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
• ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรวิิชาว่่าความของสำำ�นัักฝึึกอบรม
  วิิชาว่่าความแห่่งสภาทนายความ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2565 - ปััจจุุบััน
(ทนายความ)
บริิษััท เทพ จำำ�กััด หรืือ สำำ�นัักงานกฎหมาย เทพ
ประเภทธุุรกิิจ  สำำ�นัักงานกฎหมาย
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  เอกสารแนบ 1 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุและเลขานุุการบริิษัทั

นายสกล กลิ่่�นหรั่่�น
• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสื่่�อสารข้้อมููล

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มีีนาคม 2561  อายุุ : 48 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท วิิศวกรรมไฟฟ้า้  สถาบัันเทคโนโลยีี
  พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
• ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมไฟฟ้า้ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีมหานคร
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2561
  IT Governance and Cyber Resilience Program 
  (ITG) ปีี 2561

ดร. ภาณุุภััทร์์ ภู่่�เจริิญ
• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโทรคมนาคม

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 กรกฎาคม 2564  อายุุ : 46 ปีี
สััดส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : น้อ้ยกว่า่ 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริญิญาเอก Electrical and Computer Engineering
  มหาวิิทยาลััย Oregon State
• ปริญิญาโท Electrical and Computer Engineering
  มหาวิิทยาลััย Oregon State
• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้า้ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2561 – ปััจจุุบััน
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสื่่�อสารข้้อมููล)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2550 – 2561
(ผู้้�จััดการอาวุุโส)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2564 – ปััจจุุบััน
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโทรคมนาคม)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2562 – 2564
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายความปลอดภััยสาธารณะ)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2557 – 2561
(ผู้้�จััดการอาวุุโส)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม
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  เอกสารแนบ 1 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุและเลขานุุการบริิษัทั

• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
• ผู้้�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบในการควบคุุม
  ดููแลการทำำ�บััญชีี

ดร. ภาณุุภััทร์์ ภู่่�เจริิญ นายเอกพล พรหมรััตนพงษ์์
• รักัษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายความปลอดภัยัสาธารณะ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 กรกฎาคม 2564  อายุุ : 44 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สถาบัันเทคโนโลยีี
  พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

นางจิิราภรณ์์ สิิริิรุ่่�งนภาวิิไล

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 พฤษภาคม 2561  อายุุ : 55 ปีี
สััดส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : น้อ้ยกว่า่ 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริญญาตรีี บริิหารธุรุกิิจ การบััญชี ีมหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
• Director Accreditation Program (DAP) ปีี 2563
• หลัักสููตรการวางระบบสารสนเทศเพ่ื่�อการตััดสิินใจ
  รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2563 โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี
• หลัักสููตรกฎหมายภาษีีปีี 2563 และสิิทธิิประโยชน์์
  ทางภาษีีที่่�ผู้้�ทำำ�บััญชีีต้้องทราบ
• โดยบริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด
• หลัักสููตรการบััญชีีสำำ�หรัับธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป โดย
  Thai CPD at Home

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2564 – ปััจจุุบััน
(รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายความปลอดภััยสาธารณะ)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2562 – 2564
(ผู้้�จััดการอาวุุโส)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม บริิการจััดหา

2554 - 2560
(ผู้้�จััดการอาวุุโส)
บริิษััท โนเกีีย (ประเทศไทย) จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ติิดตั้้�ง ตรวจสอบและทดสอบอุุปกรณ์์
เพ่ื่�อส่่งสััญญาณเน็็ตเวิิร์์ก

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2560 – ปััจจุุบััน
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2548 – 2560 
(ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน)
บริิษััท ฑีีฆาก่่อสร้้าง จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  รัับเหมาก่่อสร้้าง
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นายพัันอนัันต์์ เหมืือนจิิต
• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิการดิิจิิทััล

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2565  อายุุ : 52 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
• ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์
  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

นางสาวกััญญา กึึกก้้อง
• ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 11 พฤศจิิกายน 2565  อายุุ : 53 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
• ปริิญญาตรีี มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2565 – ปััจจุุบััน
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิการดิิจิิทััล)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2562 – 2565
(ผู้้�จััดการอาวุุโส)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2559 – 2562
(ผู้้�จััดการโครงการ นัักพััฒนาซอฟท์์แวร์์) Freelance
ประเภทธุุรกิิจ  ระบบคลาวด์์พััฒนาซอฟท์์แวร์์

2556 – 2559
(ผู้้�จัดการโครงการ ผู้้�อำำ�นวยการโครงการ ประธานฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร)
บริิษััท Artifact Technology
ประเภทธุุรกิิจ  เทคโนโลยีีซอฟท์์แวร์์

2551 – 2556
(วิิศวกรอาวุุโส)
บริิษััท Qualcomm International Inc.
ประเภทธุุรกิิจ  ระบบคอมพิิวเตอร์์ซอฟท์์แวร์์และบริิการ

2544 – 2550
(IT Specialist, Team Leader, IT Architect)
บริิษััท IBM Thailand
ประเภทธุุรกิิจ  ระบบคอมพิิวเตอร์์ซอฟท์์แวร์์และบริิการ

2541 – 2543
(Senior Network Engineer)
บริิษััท Thai Systems Corporation
ประเภทธุุรกิิจ  ระบบคอมพิิวเตอร์์และบริิการ

2536 – 2541
(Senior Network Engineer Team Leader)
บริิษััท Thai Telephone and Telecommunication
ประเภทธุุรกิิจ  โทรศััพท์์ ระบบคอมพิิวเตอร์์และ บริิการ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2566 – ปััจจุุบััน
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2560 - ปััจจุุบััน
(รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการบััญชีีและการเงิิน)
บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2566 – ปััจจุุบััน
(กรรมการ)
บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2566 – ปััจจุุบััน
(กรรมการ)
บริิษััท อีีสต์์ เกต เทค จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  อบรมพร้้อมข้้อสอบอิิเล็็กทรอนิิค
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นางสาวกััญญา กึึกก้้อง

นางสาวคลีีนััส พิินิิจผล
• เลขานุกุารบริษิัทั

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 11 พฤศจิิกายน 2565  อายุุ : 39 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
• ปริิญญาตรีี มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ

2. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััทฯ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2565 – ปััจจุุบััน
(เลขานุุการบริิษััท)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ดิิจิิทััล/โทรคมนาคม

2564
(เลขานุุการบริิษััท)
บริิษััท วงศ์์บััณฑิิต จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ส่่งออกยางพารา

2560-2563
(เลขานุุการบริิษััท)
บริิษััท นอร์์ติิส เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  พลัังงาน

2557-2560
(ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท)
บริิษััท ริิชี่่� เพลซ 2002 จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  อสัังหาริิมทรััพย์์
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเลขานุุการบริิษััท

    1.	 เลขานุกุารบริษิัทัต้้องปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ รวมทั้้�งต้้องปฏิบัิัติใิห้้
	 เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์ ข้้อบังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้เกณฑ์์
	พิ จารณาเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััท มาตรา 89/23 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

    2.	จั ดัการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบังคัับบริิษััท ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	กั ับบริิษััท กฎบััตร รวมทั้้�งข้้อพึงปฏิิบััติิที่่�ดีี  (Best Practices)

    3.	 จดบัันทึึกและจััดทำำ�รายงานการประชุุมซึ่่�งต้้องมีีเนื้้�อหาครบถ้้วน ภายในระยะเวลาตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

    4.	 แจ้้งมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและติิดตามการปฏิิบััติิตามมติิและ
	 นโยบาย รวมทั้้�งประสานงานและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

    5.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือเชิิญ
	ป ระชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท และจะต้้องมีีระบบการจััดเก็็บเอกสารที่่�ดีี
	 เพ่ื่�อสะดวกต่่อการค้้นหาและรัักษาความลัับ

    6.	ดูู แลให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามระเบียีบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนดขอตลาดหลัักทรัพัย์์
	 แห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ตลอดจนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

    7.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และหนัังสืือรัับรองความเป็็นอิิสระที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่ง
	สำ ำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียและหนัังสืือรัับรองความเป็็นอิิสระให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
	 ภายใน 7 วััน ทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

    8.	 เก็็บรัักษาสำำ�เนารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

    9.	 ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�แก่ก่รรมการเก่ี่�ยวกัับการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััท ข้้อกำำ�หนด
	ก ฎระเบีียบ และข้้อบังคัับของบริิษััท รวมถึึงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การดำำ�รงสถานะเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
	 ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการ
	 และผู้้�บริิหาร

    10.	ดูู แลให้้หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทเป็็นศููนย์์กลางของข้้อมููลองค์์กร (Corporate Records) อาทิิ หนัังสืือจดทะเบีียน
	นิ ิติิบุุคคล บริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ ฯลฯ

    11.	ดำ ำ�เนิินการเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตาม
	ที่่ �คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 
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		  C = ประธานกรรมการ			     ID = กรรมการอิิสระ		     AC = กรรมการตรวจสอบ

		  D = กรรมการ			      P = ประธานกรรมการบริิหาร		     M   = ผู้้�บริิหาร

		  / = กรรมการผู้้�จัดัการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร    // = รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/รองกรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

    1.	 บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กััด (มหาชน)

    2.	 บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

    3.	 บริิษััท พาราไดม์์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กััด

    4.	 บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

    5.	 บริิษััท แจ๊๊กเจีียอุุตสาหกรรม(ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

    6.	 บริิษััท เทพ จำำ�กััด หรืือสำำ�นัักงานกฎหมาย เทพ

    7.	 บริิษััท พีีเอไอ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

    8.	 บริิษััท ศรีีไทย คลิินนิ่่�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด

    9.	 บริิษััท เอกซ์์ตรีีม สปิิริิต จำำ�กััด

    10.	 บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กััด

    11.	 บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�น จำำ�กััด

    12.	 บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กััด

    13.	 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมชั่่�น เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน)

    14.	 บริิษััท จีีทีีเอฟ ทีีเคซีี จำำ�กััด

3. รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ
ในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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นายกิิตติิศัักดิ์์� อมรชััยโรจน์์กุุล

นายวิิวััฒน์์ เวทยานุุกุุล

นายพิิชััย ชััยณรงค์์โลกา

นายสยาม เตีียวตรานนท์์

นายปิิยะ จิิราภาพงศา

นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม

นายสิิทธิิเดช มััยลาภ

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

นายเขมชาติิ นัันทสงวนไทย

นายภาณุุภััทร์์ ภู่่�เจริิญ

นายสกล กลิ่่�นหรั่่�น

นายเอกพล พรหมรััตนพงษ์์

นางจิิราภรณ์์ สิิริิรุ่่�งนภาวิิไล

1 2 4 6 8 10 123 5 7 9 11 13 14
บริิษััทฯชื่่�อ-สกุุล

หมายเหตุุ:

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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เอกสารแนบ 2  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

1. นายสยาม เตีียวตรานนท์์

2. นายปิิยะ จิิราภาพงศา

3. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม	

4. นายพิิเชษฐ์์ เดชเดชะ

5. นายอานนท์์ จำำ�ปาโพธิ์์�

6. นายฐานนท์์ เรืืองวิิวััฒนพัันธุ์์�

7. นางสาวฑิิตฐิิตา อุุดมศิิลป์์

8. นายภาณุุภััทร์์ ภู่่�เจริิญ

9. นายรััฐภููมิิ ตู้้�จิินดา

10. นายปิิยะบุุตร บุุญอร่่ามเรืือง

11. นางสาวศิิริิศา เพ็็ชรศิิริิ

12. นางสาวกััญญา กึึกก้้อง

บริิษััท ไอบีีเอส
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท พาราไดม์์
เทคโนโลยีี เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั

บริิษััท เอ็็กซ์์ดรีีม
สปิิริิต จำำ�กััด

บริิษััทย่่อย

/*

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

รายละเอีียด

หมายเหตุุ: * ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ

  เอกสารแนบ 2 : รายละเอียีดเกี่่�ยวกับักรรมการบริษิัทัย่อ่ย
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เอกสารแนบ 3  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นายไพศาล ภู่่�รััตน์์เจริิญชััย
อายุุ : 59 ปีี
สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (ณ 31 ธ.ค. 66) : -
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา /ประวััติิการอบรม
• ปริิญญาโท จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย บััญชีีมหาบััณฑิิต
• ปริิญญาตรีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ บััญชีีบััณฑิิต
• ใบอนุุญาตผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (CIA)
  เลขที่่� 30807 , IIA
• ใบอนุุญาตผู้้�ตรวจสอบภายใน (CPIA) 
  เลขที่่� 5026 , IIAT
• ใบวุุฒิิบััตรบริิหารความเสี่่�ยง (CRMA) เลขที่่� 2284 ,IIA

	         บริษิัทัฯ ได้้ว่า่จ้้างหน่ว่ยงานภายนอก
(Outsource) คืือบริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�กััด ในการ
ตรวจสอบระบบควบคุมุภายใน ของบริษิัทัฯ โดยบุคุคล
ที่่�ได้้รับมอบหมายจากบริษิัทั สู่่�ความสำำ�เร็จ็ จำำ�กัดั ให้้เป็็น
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน ได้้แก่่

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2554 – ปััจจุุบััน
(กรรมการผู้้�จััดการ)
บริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ  ให้้คำำ�ปรึึกษา

2542 – 2550
(ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารงานกลาง)
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ประเภทธุุรกิิจ  ศููนย์์กลางการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน

2542
(อาจารย์์พิิเศษ)
มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย และมหาวิิทยาลััยราชภััฎ สวนสุุนัันทา
ประเภทธุุรกิิจ  สถาบัันการศึึกษา

2539 – 2542
(ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน)
บริิษััท ทีีพีีไอโพลีีน จำำ�กััด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ  ปิิโตรเคมีี

2535 – 2539
(ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน)
บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ กรุุงไทยธนกิิจ
ประเภทธุุรกิิจ  บริิษััทหลัักทรััพย์์

2532 – 2534
(ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน)
บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ เกีียรติินาคิิน
ประเภทธุุรกิิจ  บริิษััทหลัักทรััพย์์

2532
(ผู้้�ตรวจสอบ ฝ่่ายวิิเคราะห์์และกำำ�กัับสถาบัันการเงิิน)
ธนาคารแห่่งประเทศไทย
ประเภทธุุรกิิจ  ธนาคารกลาง

2528 – 2532
(พนัักงานชั้้�นกลาง ฝ่่ายตรวจสอบ)
ธนาคารไทยพาณิิชย์์
ประเภทธุุรกิิจ  ธนาคารพาณิิชย์์

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน




