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สารจากประธานกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยี สภาวะผัน

ผวนทางเศรษฐกิจ สภาวะภูมิรัฐศาสตร์ และการเปลี่ยนรูปแบบการ

ด าเนินชีวิตของสังคมในปัจจุบัน ทางบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น 

เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) หรือ “TKC” ได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง

เหล่านี้ จึงเร่งพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือน ามาต่อยอดฐานธุรกิจหลัก

ของ TKC เพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว อาทิเช่น AI, 

EduTech, Cyber Security, Cloud Solutions, Green Solutions 

และ Smart Solutions ต่างๆ เป็นต้น ซ่ึงทั้งหมดที่กล่าวมานี้เป็นเมกะเท

รนด์ ที่ TKC ต้ังเป้าจะเป็นหนึ่งในผู้น าหลักด้านเทคโนโลยี โดย TKC ให้

ความส าคัญกับการเสริมทักษะและศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้และ

ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ สรรหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มี

ศักยภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ในปี 2568 มีหลายปัจจัยที่ส่งผลให้การเติบโตทางเศรษฐกิจไทยมีความ

ผันผวน แต่ทาง TKC เองยังคงเติบโตในการท าธุรกิจหลัก ซ่ึงสามารถ

สร้างรายได้และก าไรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เกิดจากผลการติดตาม ก ากับ

ดูแลผลการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร อีกทั้ง 

TKC มีความเชื่อมั่นว่าแนวโน้มการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตจะ

ดีย่ิงขึ้นจากนโยบายของภาครัฐ ไม่ว่าจะเป็นแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลที่

สะท้อนความต้องการด้านเทคโนโลยีของภาครัฐ นโยบายการใช้คลาวด์

เป็นหลัก (Cloud First Policy) ส่งผลให้มีความต้องการโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางด้านคลาวด์ ดึงดูดผู้ให้บริการคลาวด์ระดับสากลเข้ามาลงทุน

ในประเทศเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการ

ปรับเปลี่ยนมาใช้พลงังานสะอาดเพ่ือลดภาวะโลกร้อน ซ่ึงเป็นเมกะเทรนด์ 

พัฒนาโครงสร้างแพลตฟอร์มเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนดังกล่าว

( นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล )
ประธานกรรมการบริษัท

- กิตติศักด์ิ อมรชัยโรจน์กุล -



สารจากประธานกรรมการบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ซ่ึงภายใต้สภาวการณ์ดังกล่าว ในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงสามารถ

ท ารายได้ 2,338.32 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิ 170.58 ล้านบาท โดย

มีอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 7.29 ซ่ึงเป็นผลต่อเนื่องจากการที่บริษัทฯ 

มุ่งมั่นในการพัฒนาบุคลากรและความรู้ต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองกับ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ ๆ ตลอดจนการได้รับความ

ร่วมมือจากผู้บริหารและพนักงานทุกระดับร่วมกันก าหนดเป้าหมาย

และร่วมบริหารจัดการ ตลอดจนบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการบริหาร

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือรักษา

ระดับผลประกอบการของบริษัทฯ ให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน

 

ท้ายสุดในนามของคณะกรรมการ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น 

เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และฝ่ายบริหาร ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น 

ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า สถาบันทางการเงิน ผู้บริหารและ

พนักงาน รวมทั้งบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ได้ให้การสนับสนุน

และเชื่อมั่นในบริษัทฯ จนท าให้บริษัทได้สร้างผลประกอบการทีดี่ตลอด

ระยะเวลาที่ผ่านมา และยังมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกจิให้มั่นคงอย่างย่ังยืน

ตลอดไป

( นายสยาม เตียวตรานนท์ ) 
ประธานกรรมการบริหาร

- สยาม เตียวตรานนท ์-



การประกอบธุรกิจ
และผลประกอบการ

ส่วนที� 1
โครงสร้างและการดำเนินงานของ
กลุ่มบริษัท
การบริหารจัดการความเสี�ยง
การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
(MD&A)
ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

 
 

เป็นท่ีหน่ึงในธุรกิจดิจิทัลโซลูชั่น ครอบคลุมด้านโทรคมนาคมและไอซีที

วิสัยทัศน์

เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้น าในการให้บริการงานวิศวกรรมในสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันเทคโนโลยีและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้า การส่งมอบงาน และการให้บริการท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐานเพ่ือสร้าง

ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

พันธกิจ

1. การมีส่วนร่วมในการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานในภาคส่วนธุรกิจดิจิทัล เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย

ภาครัฐ Thailand 4.0 รวมถึงนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจเร่งด่วนจากภาครัฐ

2. การเป็นผู้น าในการสร้างโครงข่าย 5G (5th Generation of Cellular Mobile Communications)

และ Internet of Things (IoT) ในอนาคต

3. การสร้างรายได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน (Recurring Income) 

4. การสร้างการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากการได้รับใบอนุญาตการให้บริการอินเตอร์เน็ตแบบท่ี 1

ซ่ึงเป็นการบริการอินเตอร์เน็ตประเภทท่ีไม่มีโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นของตนเองจากส านักงาน กสทช.

5. ขยายธุรกิจด้าน Cloud Solutions, Cyber Security, Smart Solutions, Software Development 

Green Solutions, Autonomous System, Telecom and Network Infrastructure, ICT 

Infrastructure และ Public Safety

เปา้หมายการด าเนินธุรกิจ

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) หรือ TKC ก่อต้ังข้ึน เม่ือปี พ.ศ. 2546 ด้วยทีม

วิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในสายงานสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunications) และสาย

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT Solutions and Services) บริษัทฯ มีบุคลากรและผู้เช่ียวชาญระดับมืออาชีพ 

โดยมีทีมวิศวกรท้ังทางด้านสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

ซ่ึงบุคลากรท้ังหมดน้ีล้วนแต่มีประสบการณ์โดยตรงในการด าเนินงานบริหารงานและจัดการข้อมูลต่าง ๆ  

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 2566-2568 

 

ปี การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

2566 มีนาคม 2566 

• บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าลงทุนซ้ือหุ้นในบริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด

(บริษัทร่วม) ซ่ึงถือหุ้นโดย บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด (บริษัทย่อย) จ านวน 51,000

หุ้น ราคาหุ้นละ 110.00 บาท รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 5,610,000.00 บาท 

กรกฎาคม – ธันวาคม  2566 

• บริษัทฯ ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 100,000,000.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

จ านวน 300,000,000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 400,000,000.00 บาท โดยการออกหุ้น

สามัญเพ่ิมทุนจ านวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคล

ในวงจ ากัดเป็นจ านวน 100,000,000 หุ้น 

• บริษัทฯ ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (“AIT”) รวมเป็น

หุ้นสามัญท้ังหมด 357,126,471 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 24.38 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแล้ว

ท้ังหมดของ AIT ในราคาหุ้นละ 6.80 บาท คิดเป็นจ านวน เงินรวม 2,428,460,002.80 บาท 

(“ธุรกรรมการซ้ือหุ้นสามัญของ AIT”) 

ตุลาคม  2566 

• บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนใน บริษัท เอทีเอ  

เทสติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการสื่อการเรียนการสอน และการ

ทดสอบบน Platform online ท่ีทันสมัยระดับสากล ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 

• คณะกรรมการของบริษัทแต่งตั้งกรรมการตัวแทน จ านวน 3 ท่าน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของ AIT ตามมติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทของ AIT คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2566 

 

2567 23 กุมภาพันธ์ 2567 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังท่ี 1/2567 ได้มีมติให้เข้าซ้ือหุ้นสามัญของ AIT เพ่ิมเติมจ านวน 

25,441,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 4.60 บาท รวมจ านวนเงินท้ังสิ้น 117.01 ล้านบาท ท าให้สัดส่วนการลงทุน

เพ่ิมขึ้นจาก ปี 2566 ร้อยละ 23.24 เป็นร้อยละ 24.90 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

13 สิงหาคม 2567 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท วัน ทู วัน โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด 

(“OTP”) ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท สกาย ซีซี จ ากัด (“SKY CC”) จากบริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จ ากัด 

(มหาชน) (“PEER”) จ านวน 2,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.00 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแล้ว

ท้ังหมดของ OTP ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2567 ลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2567 

• บริษัทฯ ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ โดยเพ่ิมฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (Business Development) และ

ฝ่ายบริหารองค์กร (Organization Management) เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงานด าเนินธุรกิจ และ

ปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 

27 ตุลาคม 2567 

• บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 29110-4-1 : 2018 (Systems and software engineering - 

Lifecycle profiles for Very Small Entities (VSEs)) เป็นการรับรองคุณภาพการบริหารงาน หรือ

ผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ให้แก่หน่วยงาน/ผู้ประกอบการท่ีมีขนาดเล็ก 

12 พฤศจิกายน 2567 

• บริษัทฯ ได้ รับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 : 2022 (Information Security Management 

System) เป็นมาตรฐานหลักในหมวดระบบมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ 

20 ธันวาคม 2567 

• บริษัทฯ ปรับผังโครงสร้างการประกอบธุรกิจ โดยเปลี่ยนชื่อจากฝ่ายโทรคมนาคม (Telecommunication) 

เป็นฝ่ายเน็ตเวิร์กดิลิเวอร่ี (Network Delivery) เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงานด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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ปี การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

2568 

 

 

 

14 กุมภาพันธ์ 2568 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2568 มีมติอนุมัติการซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท แอ็ดวานซ์ 

อินฟอรเมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (“AIT”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยการท าค าเสนอซ้ือหุ้น

บางส่วน (Voluntary Partial Tender Offer) จากผู้ถือหุ้นเดิมของ AIT จ านวนไม่เกิน 153,641,557 หุ้น 

หรือคิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10.00 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแล้วท้ังหมดของ AIT ในราคาหุ้นละ 

5.20 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน 798,936,096.40 บาท (“ธุรกรรมการท าค าเสนอซ้ือหุ้นบางส่วนของ 

AIT”) 

26 พฤษภาคม 2568 

• บริษัทฯ ลงนามความร่วมมือกันกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เพ่ือร่วมกันพัฒนา

เทคโนโลยีส าหรับเกษตรอัจฉริยะ (Smart Agriculture) โดยมีจุดประสงค์เพ่ือวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ี

สนับสนุนอุตสาหกรรมทางด้านการเกษตร มุ่งเน้นการประยุกต์ใช้นวัตกรรมสมัยใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ต

ประสานสรรพสิ่ง (IoT) ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และหุ่นยนต์ (Robot) 

9 มิถุนายน 2568 

• บริษัทฯ ได้ผ่านการประเมินและได้รับการรับรองว่าได้ประสบความส าเร็จตามข้อก าหนด BRONZE ปีท่ี 2 

จ านวน 1,811,080 ชั่วโมง กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์ ประจ าปี 2568 

25 มิถุนายน 2568 

• บริษัทฯ ได้รับเคร่ืองหมายรับรองฉลากคาร์บอน "Carbon Footprint for Organization" จากองค์การ

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

24 กรกฎาคม 2568 

• บริษัทฯ ปิดดีลท าเทนเดอร์หุ้น AIT เข้าถือหุ้นอันดับหน่ึง เพ่ิมเป็น 34.90% จากเดิมถือหุ้นอยู่ท่ี 24.90% 

29 กรกฎาคม 2568 

• บริษัทฯ เปิดตัวบริการใหม่ "ThaiCA” ผู้ให้บริการออกใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือส่งเสริมโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านความม่ันคงปลอดภัยและความเชื่อม่ันในการท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย  

เป็นการตอบโจทย์การใช้งานท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไปในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล และ 

เป็นการสร้างรากฐานความน่าเชื่อถือ และความปลอดภัยในการท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์  

31 กรกฎาคม 2568 

• บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย 

13 สิงหาคม 2568 

• บริษัทฯ ได้ผ่านการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ าปี 2568 ได้รับ

คะแนนระดับ “ดีเย่ียม” จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA) ร่วมกับ 

สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

24 กันยายน 2568 

• บริษัทฯ เป็นผู้สนับสนุนจัดสร้างศูนย์ฝึกอบรมอากาศยานไร้คนขับและยุทธวิธีต ารวจ (Drone and 

Tactical Training Arena) เพ่ือรองรับการพัฒนาศักยภาพให้สามารถฝึกทักษะความช านาญในการใช้

เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ หรือโดรนทางยุทธวิธี พร้อมฝึกซ้อมการต่อสู้ระยะประชิด และพัฒนา

สมรรถนะทางร่างกายของหน่วยปฏิบัติการพิเศษต ารวจสอบสวนกลาง (CIB) 

1 ธันวาคม 2568 

• ThaiCA ผ่านการทดสอบเชื่อมกับระบบของกรมสรรพากร ในการท า e-Tax & e-Receipt และน าขึ้น 

เว็ปไซต์กรมสรรพากร Link: ผู้ให้บริการออกใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ (Certification Authority)  

                           

 

1.1.3 วัตถุประสงค์การใช้เงิน 

 

- ไม่มีการเพ่ิมทุนในปี 2568 - 

https://etax.rd.go.th/etax_staticpage/app/#/index/listca
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจให้บริการงานวิศวกรรมแบบ

เบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) งานบริการวิศวกรรมและบ ารุงรักษา (Service and Maintenance) และงานจัดจ าหน่าย

อุปกรณ์ในสายงานโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และโซลูชันดิจิทัลขั้นสูงแก่ลูกค้าท้ังภาครัฐ

และเอกชน โดยมีรูปแบบการให้บริการท้ังในฐานะผู้รับจ้างหลัก (Prime Contractor) ผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) 

รวมถึงการเข้าร่วมประมูลในรูปแบบกิจการค้าร่วมและกิจการร่วมค้า ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้พัฒนาธุรกิจจากฐานธุรกิจดั้งเดิมในด้าน

ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและโครงข่าย ICT ไปสู่การเป็นผู้ให้บริการโซลูชันดิจิทัลครบวงจรท่ีรองรับเมกะเทรนด์ด้าน Cloud 

Solutions, Cyber Security, Smart Solutions, Green Solution, Software Development และ Autonomous 

System ตามนโยบายภาครัฐด้านเศรษฐกิจดิจิทัลและ Thailand 4.0 

เพ่ือให้สะท้อนทิศทางธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต บริษัทฯ จัดลักษณะการประกอบธุรกิจตามกลุ่มอุตสาหกรรม 

(Business Verticals) ดังต่อไปน้ี 

 

(1) Cloud Solutions 

บริษัทฯ พัฒนาธุรกิจด้าน Cloud Solutions เพ่ือรองรับนโยบายภาครัฐด้านการใช้คลาวด์เป็นหลัก (Cloud First 

Policy) และความต้องการใช้บริการคลาวด์ของภาคเอกชน โดยให้บริการท้ังในฐานะผู้ออกแบบติดตั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน

คลาวด์และผู้ให้บริการโซลูชันคลาวด์ร่วมกับพันธมิตรระดับสากล 

บริการหลักได้แก่ Cloud Management, การออกแบบและติดตั้ง Data Center ท่ีรองรับสถาปัตยกรรมคลาวด์ 

และบริการเชื่อมต่อไปยังผู้ให้บริการ Public Cloud รวมถึงการให้ค าปรึกษาและวางสถาปัตยกรรมไฮบริดคลาวด์/มัลติ

คลาวด์ท่ีผสานความปลอดภัยไซเบอร์และการจัดการข้อมูลตามมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

(2) Cyber Security 

กลุ่มธุรกิจ Cyber Security มุ่งเน้นการให้บริการด้านความปลอดภัยไซเบอร์แบบครบวงจร เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลของลูกค้าในทุกภาคส่วน โดยครอบคลุมท้ังโซลูชันด้านเทคโนโลยีและบริการท่ีปรึกษาด้านความม่ันคง

ปลอดภัย 

โซลูชันหลักประกอบด้วย Application Security and Cloud Security, Cyber Security Consulting 

Services, Cyber Threat Intelligence and AI Analytics, Endpoint Security และ Network Security ซ่ึงสามารถ

ผสานเข้ากับโครงข่ายโทรคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT ท่ีบริษัทฯ ติดตั้งให้ลูกค้า ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถน าเสนอ

แพลตฟอร์มความปลอดภัยแบบ End-to-End ตั้งแต่ระดับเครือข่ายจนถึงแอปพลิเคชัน 
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(3) Smart Solutions 

บริษัทฯ พัฒนากลุ่มธุรกิจ Smart Solution เพ่ือบูรณาการเทคโนโลยี IoT, Cloud, AI, Computer Vision และ 

Immersive Technology เข้ากับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสื่อสารและ ICT เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานของลูกค้า

ในหลากหลายอุตสาหกรรม 

โซลูชันหลักครอบคลุม 7 กลุ่ม ได้แก่ Smart Agriculture (เช่น Aqua Farming, Live Stock Monitoring, 

Precision Agriculture), Smart Building (Facility/Energy Management System, Security Access and 

Surveillance System), Smart Factory (Computer Vision, Immersive Technology, Smart Warehouse), Smart 

Logistics (Track, Trace and Last Mile Delivery), Smart Utility (Grid) ครอบคลุ ม  Electricity Generation, 

Transmission, Distribution, Energy Infrastructure และ Energy Utilization รวมถึง Smart Hospital ท่ีใช้เทคโนโลยี 

Computer Vision, Immersive Technology, Patient Monitoring, Smart Inventory และระบบติดตามและควบคุม 

แบบเรียลไทม์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและความปลอดภัยของผู้รับบริการ 

 

 
 

(4) Software Development 

ในกลุ่ม Software Development บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาแพลตฟอร์มซอฟต์แวร์เพ่ือรองรับการด าเนินงาน

ของลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรมและภาครัฐ โดยเน้นสถาปัตยกรรมท่ีรองรับการขยายตัว การเชื่อมต่อกับระบบเดิม และ

การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง 

โซลูชันท่ีพัฒนาและให้บริการ ได้แก่ AI and Big Data Platform, Digital Document Management 

Platform, Operational Platform, Print and Post, Public Safety Platform, Security Access Management 

Platform และ Sustainability Platform ซ่ึงสามารถเชื่อมโยงกับโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT, ระบบความปลอดภัยสาธารณะ 

และโซลูชันด้านพลังงานและความย่ังยืนของบริษัทฯ ท าให้ลูกค้าได้รับโซลูชันแบบครบวงจรตั้งแต่ระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน

จนถึงแพลตฟอร์มเชิงธุรกิจ 

 

(5) Green Solutions 

บริษัทฯ ขยายธุรกิจด้าน Green Solutions เพ่ือตอบสนองแนวโน้มการใช้พลังงานสะอาดและเป้าหมายด้านความ

ย่ังยืนของลูกค้า รวมถึงสอดคล้องกับแนวโน้มการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการซ้ือขายคาร์บอนเครดิต 

บริการหลักในกลุ่มน้ี ได้แก่ Carbon Credit / REC Services, Energy Management Platform, บริการ EV 

Charger & Services, สัญญาซ้ือขายไฟฟา้ในรูปแบบ PPA/TPA และโครงการ Solar Farm/Plant ซ่ึงสามารถบูรณาการ

เข้ากับโครงสร้างพ้ืนฐานไฟฟ้าและระบบบริหารจัดการพลังงานขององค์กร รวมถึงเชื่อมต่อข้อมูลเข้ากับแพลตฟอร์ม 

IoT/Smart Solutions ของบริษัทฯ 
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(6) Autonomous Systems 

กลุ่มธุรกิจ Autonomous System เป็นธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทฯ พัฒนาขึ้นบนฐานความเชี่ยวชาญด้านโครงข่ายสื่อสาร

และระบบควบคุม เพ่ือตอบสนองเมกะเทรนด์ด้านยานยนต์อัตโนมัติ ระบบโดรน และหุ่นยนต์บริการในภาคส่วนต่าง ๆ 

โซลูชันหลักประกอบด้วย Autonomous Vehicles, Drone และ Service Robots ซ่ึงสามารถเชื่อมต่อกับ

โครงข่าย 5G, โครงสร้างพ้ืนฐาน ICT และแพลตฟอร์มวิเคราะห์ข้อมูลของบริษัทฯ เพ่ือรองรับการใช้งานในโครงการ

โครงสร้างพ้ืนฐานอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ และการให้บริการภาคเอกชนท่ีต้องการยกระดับประสิทธิภาพและความปลอดภัยใน

การปฏิบัติงาน 

 

(7) Telecom and Network Infrastructure 

บริษัทฯ ให้บริการออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ และบ ารุงรักษาโครงข่ายโทรคมนาคมเคลื่อนท่ีและโครงข่าย

สื่อสารพ้ืนฐานของผู้ให้บริการโทรคมนาคมและหน่วยงานภาครัฐ โดยครอบคลุมตั้งแต่ยุคโครงข่าย 2G ต่อเน่ืองมาจนถึง

เทคโนโลยี 4G/5G และโครงข่ายสื่อสารส าหรับภาคอุตสาหกรรมและโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ 

กลุ่มธุรกิจน้ีครอบคลุมงานหลัก ได้แก่ Mobile Core Network, Mobile Equipment Installation, ระบบ

โทรศัพท์และระบบสื่อสารอื่น ๆ (Other Telephone or Communication Systems), Private Network, การปรับแต่ง

และเพ่ิมประสิทธิภาพโครงข่ายวิทยุ (Radio Frequency Network Tuning and Optimization), ระบบดาวเทียม 

(Satellite), ระบบส่งสัญญาณ (Transmission) และงานระบบเคเบิลใต้ดิน (Underground Cabling) โดยรายได้ส่วนใหญ่

เกิดจากงานโครงการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จและงานบริการบ ารุงรักษาระยะยาวท่ีช่วยสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring 

Income) 

 

(8) ICT Infrastructure 

ในกลุ่มธุรกิจ ICT Infrastructure บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและวางระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศแบบครบวงจรให้แก่หน่วยงานรัฐ องค์กรเอกชน และผู้ให้บริการดาต้าเซ็นเตอร์ ครอบคลุมท้ังโครงข่ายสื่อสาร

ข้อมูลและระบบประมวลผลศูนย์กลาง 

บริการหลักประกอบด้วย Access Network, Core Network, Data Center Network, Distributed 

Network และ Server/Storage System รวมถึงโครงการ Turnkey ท่ีบูรณาการระบบเครือข่ายและระบบประมวลผลเข้า

กับระบบความปลอดภัยไซเบอร์และระบบคลาวด์ของลูกค้า โดยบริษัทฯ ให้บริการตั้งแต่การส ารวจ ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง 

ทดสอบ ส่งมอบ และบริการบ ารุงรักษาตามข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) 

 

(9) Public Safety 

กลุ่มธุรกิจ Public Safety มุ่งเน้นการพัฒนาและติดตั้งระบบสื่อสารและความปลอดภัยสาธารณะส าหรับหน่วยงาน

ด้านความม่ันคง หน่วยงานความปลอดภัย และองค์กรโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญของประเทศ 

โซลูชันหลักประกอบด้วยระบบวิทยุดิจิทัลเฉพาะกิจ (Digital Trunk Radio), ระบบแจ้งเตือนภัยสาธารณะ (Public 

Warning System) และระบบควบคุมการเข้าออกและเฝ้าระวังด้านความปลอดภัย (Security Access and Surveillance 

System) ซ่ึงสามารถบูรณาการกับแพลตฟอร์มบริหารจัดการเหตุการณ์ ศูนย์สั่งการ และระบบวิเคราะห์ข้อมูลภาพ/วิดีโอ 

ขั้นสูง เพ่ือรองรับการบริหารจัดการเหตุการณ์ฉุกเฉินและความปลอดภัยเชิงรุก 

 

แนวทางธุรกิจปัจจุบันและอนาคต 

บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนผ่านการพัฒนาและขยายสายงานธุรกิจใน 3 กลุ่มส าคัญ ได้แก่  

(1) กลุ่มธุรกิจหลัก (Core Business) ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐาน ICT และระบบความ

ปลอดภัยสาธารณะ ซ่ึงยังคงเป็นฐานรายได้หลักของบริษัทฯ จากท้ังงานโครงการแบบเบ็ดเสร็จและงานบริการ

บ ารุงรักษาต่อเน่ือง  

(2) กลุ่มธุรกิจใหม่ (New Business) ในด้าน Cloud Solution, Cyber Security, Green Solution, Software 

Development, Smart Solution และ Autonomous System ท่ีช่วยต่อยอดจากฐานโครงข่ายเดิมไปสู่โซลูชัน

ดิจิทัลท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูงและตอบโจทย์เมกะเทรนด์ในอนาคต  

(3) การสร้างโอกาสเติบโตเพ่ิมเติมผ่านการร่วมลงทุนในรูปแบบกิจการร่วมค้า (Joint Venture) และการเข้าลงทุน

หรือควบรวมกิจการ (M&A) กับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือเสริมขีดความสามารถทางเทคโนโลยี 

ขยายฐานลูกค้า และเพ่ิมความหลากหลายของแหล่งรายได้ในระยะยาว 
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รูปแบบรายได้และการให้บริการ 

รายได้ของบริษัทฯ มาจาก 3 กลุ่มหลัก ดังน้ี 

(1) รายได้จากงานโครงการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ในทุก verticals ซ่ึงโดยท่ัวไปมีระยะเวลา

ด าเนินโครงการประมาณ 6–9 เดือน และในโครงการขนาดใหญ่หรือมีความซับซ้อนสูงอาจใช้เวลาประมาณ 1–2 ปี 

ตามข้อก าหนดในสัญญา  

(2) รายได้จากงานบริการวิศวกรรม งานบ ารุงรักษา และบริการอื่น ๆ ซ่ึงช่วยสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง (Recurring 

Income) จากฐานโครงการเดิมในทุกกลุ่มธุรกิจ  

(3) รายได้จากงานจัดจ าหน่าย อุปกรณ์และซอฟต์แวร์ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคม ICT และโซลูชัน

ดิจิทัลในแต่ละ vertical 

 

การจัดโครงสร้างธุรกิจตาม Business Verticals ข้างต้น ท าให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้

สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของแต่ละอุตสาหกรรม บริหารจัดการทรัพยากรด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีให้มี

ประสิทธิภาพ และต่อยอดจากฐานลูกค้าและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีอยู่ เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนในระยะยาว 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มุ่งสนับสนุนนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจเร่งด่วนของภาครัฐท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

โดยด าเนินงานตามกรอบนโยบาย 5 ด้าน เพ่ือผลักดันการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน ตลอดจนเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับองค์กร ชุมชน และระบบเศรษฐกิจในระยะยาว ดังน้ี 

 

5 กรอบนโยบายภาครัฐเพ่ือส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืน 

1. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 

 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดา้น 

• การสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

• การเติบโตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

 

• สร้างรายได้ ลดรายจ่าย 

- ส่งเสริมการใช้พลังงาน Solar ในภาคครัวเรือนและเกษตร 

• ฟื้ นความเชื่อมั่นใหแ้ก่นักท่องเที่ยว 

- ระบบเตือนภัยพิบัติ (CBC)  

- ระบบ Smart city 

- ระบบกล้อง CCTV พร้อมกับ AI เชื่อมกับหมายจับ  

- โดรนตรวจจับพร้อมระบบ AI 

• ดูแลและสนับสนุนผู้ประกอบการ โดยเฉพาะ SMEs, เกษตกรที่ได้รับ

ผลกระทบภาษีอเมริกา 

- Autonomous system  

• สร้างสภาพแวดล้อมการลงทุนที่ทันสมัย และเอื้อต่อการแข่งขันใน

ปัจจุบัน-อนาคต 

- Smart Factory 

- Smart Building  

- Cloud Management  

- Digital Platform Software 

 

2. นโยบายด้านความมั่นคง 

 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดา้น 

• ความม่ันคง 

• การสร้างโอกาสและ 

ความเสมอภาคทางสังคม 

• เร่งแก้ไขปัญหากรณีพิพาทระหว่างไทยและกัมพูชาด้านแนวทาง

สันติภาพ 

- เทคโนโลยีตรวจจับ และเฝ้าระวังชายแดนด้วยกล้อง AI, โดรน, 

หุ่นยนต์ลาดตระเวน รวมท้ัง Anti-Drone  

• เร่งแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

- Smart classroom 

- Tele education 

- Tele-health 
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5 กรอบนโยบายภาครัฐเพ่ือส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืน 

3. นโยบายด้านสังคม 

 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดา้น 

• ความม่ันคง 

• การสร้างโอกาสและ 

ความเสมอภาคทางสังคม 

 

 

• รักษาหลักนิติธรรมอย่างเคร่งครัด ห้ามละเว้นการใช้กฏหมายด้านยา

เสพติด พนันออนไลน์ อาชญากรรมข้ามชาติ ภัยไซเบอร์ Fake News 

และห้ามการใช้กฎหมาย เจ้าหน้าที่รัฐเพ่ือผลประโยชน์ทางการเมือง 

- ระบบ AI ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลข่าวกรองในการสืบสวนและปราบปราม

ยาเสพติด  

- ระบบตรวจจับค้นหาสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ี  

- ระบบสืบสวนทางนิติวิทยาศาสตร์ดิจิทัล 

 

4. นโยบายด้านภัยธรรมชาติ 

และส่ิงแวดล้อม 

 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดา้น 

• ความม่ันคง 

• การสร้างโอกาสและ 

ความเสมอภาคทางสังคม 

 

• เร่งติดต้ังเคร่ืองมือเตือนภัยและพัฒนาเครือข่ายการเตือนภัยพิบัติ

โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่มีความเส่ียงสูง 

- ระบบแจ้งเตือนภัยแผ่นดินไหว 

- ระบบกระจายเสียงชุมชน  

• ส่งเสริมและสนุนการใช้พลังงานสะอาด 

- Solar Cell 

- Solar Farm 

- Solar Float 

- Autonomous bus 

• พัฒนายกระดับวิถีเกษตรไปสู่เกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นมิตร 

- Smart Farm Platform 

- ระบบควบคุมระดับน ้าส าหรับปลูกข้าวแบบเปียกสลับแห้ง 

- ระบบโดรนการเกษตร 

• จัดตลาดซ้ือขายคาร์บอนเครดิตที่ ได้มาตรฐานสากลและผลักดัน

กฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมที่ส าคัญให้มีผลบังคับใช้โดยเร็ว 

- Energy Management Platform 

 

5. นโยบายด้านการบริหารภาครัฐ  

และการปฏิรูปกฎหมาย 

 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติดา้น 

• การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

บริหารจัดการภาครัฐ 

• การสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

 

• เร่งรัดการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบควบคู่กับการ

เปิดเผยข้อมูลเปิดของภาครัฐ และเสนอร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ยกระดับการบริหารภาครัฐให้ทันสมัย 

- Data Center 

- Software Security 

- Software ERP  

-  e-Saraban 

- Digital Signature 

- Prompt Post  

- ThaiCA 

- Digital Post ID 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ตามลักษณะการให้บริการของกลุ่มบริษัท จ าแนกออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังน้ี 

รายการ 
2566 2567 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากงานโครงการ 1,745.05 44.90 962.52 39.31 749.40 32.05 

รายได้จากงานบริการ

วิศวกรรมและบ ารุงรักษา 
1,053.29 27.10 1,298.63 53.03 1,020.99 43.66 

รายได้จากงานจัดจ าหน่าย 1,059.88 27.27 164.16 6.70 544.71 23.30 

รายได้อื่น 28.31 0.73 23.58 0.96 23.22 0.99 

รายได้รวม 3,886.53 100.00 2,448.89 100.00 2,338.32 100.00 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 

บริษัทฯ ให้บริการท้ังลูกค้าภาครัฐ และเอกชนโดยมีท้ังเป็นคู่สัญญาหลัก (Prime Contractor) ซ่ึงชนะงานประมูล

โดยตรงจากเจ้าของโครงการ และแบบผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ซ่ึงรับเหมาช่วงจากผู้ท่ีชนะประมูล การเข้าประมูลมี

ท้ังเข้าประมูลเดี่ยว หรือเข้าประมูลร่วมกับพันธมิตรในรูปแบบของกิจการค้าร่วม (Consortium) หรือกิจการร่วมค้า (Joint 

Venture) ท้ังน้ีขึ้นอยู่กับลักษณะโครงการ ความเชี่ยวชาญ ขอบเขตงาน ความเพียงพอของเงินทุน และกลยุทธ์การสร้าง

พันธมิตรทางธุรกิจ เป็นต้น  

ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ แบ่งเป็น 3 ลักษณะดังน้ี  

1. งานโครงการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (“Turnkey Project หรือ งานโครงการ”) 

2. งานบริการวิศวกรรม งานบ ารุงรักษา และงานบริการอื่นๆ (Service and MA) 

3. งานจัดจ าหน่าย 

ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

1. งานโครงการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (“Turnkey Project หรือ งานโครงการ”) 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการส ารวจ ออกแบบ วางระบบ จัดหา ติดตั้ง ให้ค าปรึกษา และบ ารุงรักษางานโครงการ 

รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ในสายงานระบบโทรคมนาคม ระบบสื่อสารข้อมูล ระบบความปลอดภัยสาธารณะ และ

ระบบบริการดิจิทัล ระบบให้บริการแพลทฟอร์มด้านเทคโนโลยีการศึกษา และระบบให้บริการด้านพลังงานสะอาด/ทางเลือก 

โดยท่ัวไประยะเวลาในการด าเนินโครงการจะใช้เวลาประมาณ 6-9 เดือน แต่หากเป็นโครงการท่ีมีขนาดใหญ่และซับซ้อน อาจใช้

เวลา 1-2 ปี ตามข้อก าหนดในสัญญา โดยบริษัทฯ ให้บริการ ดังน้ี 

 

1.1 ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications) 

จากความเชี่ยวชาญท่ีบริษัทฯ ได้ด าเนินการมาในสายงานด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมตั้งแต่ปี 2546 บริษัทฯ ได้

ท างานติดตั้งระบบสื่อสาร งานบริการตรวจสอบ และปรับปรุงคุณภาพสัญญาณโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ีมาโดยตลอดตั้งแต่

ยุค 2G จนพัฒนามาถึงยุค 5G ปัจจุบัน นอกจากบริษัทฯ ยังคงด าเนินการออกแบบ จัดหา และติดตั้งระบบสื่อสาร

โทรศัพท์เคลื่อนท่ีด้วยเทคโนโลยี 3G/4G/5G แก่สถานีฐาน ระบบสื่อสารภายในอาคารขนาดใหญ่ (Mobile and Wireless In-

Building Coverage Solutions) ปรับปรุงคุณภาพสัญญาณโทรศัพท์มือถือในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึง

พ้ืนท่ีส่วนภูมิภาค นอกเหนือจากงานท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบคุณภาพสัญญาณ และระบบโครงข่ายสื่อสัญญาณ 

(Transmission Networks) บริษัทฯ ได้เร่ิมขยายการให้บริการในธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับระบบสื่อสาร ได้แก่ งานเปลี่ยน
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แบตเตอร่ีของสถานีฐาน และงานระบบอัจฉริยะ โดยอาศัยระบบสื่อสารสมัยใหม่ อันได้แก่ ธุรกิจระบบบ้าน และอาคารอัจฉริยะ 

(Smart Buildings) ระบบยานยนต์ไร้คนขับ (Unmanned Ground Vehicles หรือ UGV) ระบบแพทย์ทางไกล 

(Telehealth) และระบบการเกษตรนวัตกรรมอัจฉริยะ (Smart Farming) การขยายงานเหล่าน้ีเพ่ือให้สอดคล้องกับแนว

ทางการใช้งานเทคโนโลยีด้าน IoT และ 5G ซ่ึงเป็นกลุ่มทิศทางเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจะมีการใช้งานในอนาคตมากขึ้น 

 

นอกเหนือจากน้ี ทางบริษัทฯ ยังให้บริการเช่าช่องสัญญาณดาวเทียมเพ่ือเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต โดยบริษัทฯ 

ให้บริการจัดหา และให้เช่าช่องสัญญาณเพ่ือเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ปรับปรุงสัญญาณ และตรวจสอบคุณภาพ

สัญญาณ พร้อมให้บริการจัดท ารายงานวิเคราะห์ประสิทธิภาพสัญญาณ โดยบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตการให้บริการ

อินเตอร์เน็ตแบบท่ี 1  

 

1.2 ระบบส่ือสารข้อมูล (Data Communications)  

  บริษัทฯ เร่ิมต้นสายงานสื่อสารข้อมูลในปี 2554 โดยให้บริการออกแบบ วางระบบ จัดหา ติดตั้ง ระบบเครือข่าย

เชื่อมโยงการส่งข้อมูลในองค์กรท้ังแบบสาย และไร้สาย (Network) เช่น การวางระบบ Wi-Fi Switch และ Router 

 

  ต่อมาในปี 2559 บริษัทฯ ได้เร่ิมให้บริการ Integrated Network Management System (“iNMS”) ท่ีต่อ

ยอดจากความเชี่ยวชาญในสายงานโทรคมนาคมซ่ึงขยายไปยังฐานลูกค้าภาคเอกชน (Enterprise) ซ่ึงภาคเอกชนขนาดใหญ่

มีความต้องการอัพเกรดระบบ IP Core เพ่ือให้สามารถรับส่งข้อมูลภายในองค์กรได้รวดเร็วมากขึ้น  

 

  บริษัทฯ มีการด าเนินการในการจัดท าโซลูชั่น เกี่ยวกับ Big Data ท่ีสามารถตอบสนองต่อ โมเดลธุรกิจท่ี

เหมาะสม ในการวิเคราะห์ กลยุทธ์ด้านข้อมูล การน าข้อมูลมาใช้งาน การบริการ และการบริหารจัดการข้อมูล ท่ีมีตัวเลือกด้าน

เทคโนโลยีท่ีได้รับการยอมรับตามข้อก าหนด Technology Stack ท าให้การออกแบบโซลูชัน ข้อก าหนด เฟรมเวิร์ก มาเป็น

โซลูชันท่ีได้รับการยอมรับ โดยมีทีมวิเคราะห์ข้อมูลพร้อมสนับสนุนในทุกส่วนงาน ในการจัดกระบวนการการเรียบเรียงข้อมูล 

กระบวนการ ETL และการใช้เคร่ืองมือ BI ในการวิเคราะห์ขั้นสูง พร้อมสร้างโซลูชันทางข้อมูลใน Big Data Ecosystems  

ท่ีครอบคลุมโมเดล Data Warehouse และ Data Lake ท่ีเหมาะสมกับแต่ละธุรกิจท่ีมีเป้าหมายการน าข้อมูลไปใช้ท่ีแตกต่าง

กัน  

 

1.3 ระบบความปลอดภัยสาธารณะ (Public Safety)  

  บริษัทฯ ให้บริการด้านให้ค าปรึกษา แนะน า ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง และวางระบบเครือข่ายสื่อสารโทรคมนาคม 

เสาสัญญาณ ชุมสาย และสถานีฐาน ส าหรับงานด้านระบบความปลอดภัยสาธารณะ ซ่ึงต่อยอดมาจากความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมเป็นหลัก โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบสื่อสารเพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านการบรรเทา

สาธารณภัยและความม่ันคงของภาครัฐ บริษัทฯ เร่ิมด าเนินธุรกิจสายงานความปลอดภัยสาธารณะในปี 2559 เพ่ือรองรับการ

ให้บริการออกแบบ วางระบบ จัดหา และติดตั้งระบบเครือข่ายความปลอดภัยสาธารณะ เช่น ระบบวิทยุสื่อสารดิจิทัลบน

เครือข่าย 4G ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากส านักงานต ารวจแห่งชาติ ให้เป็นผู้น าในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสื่อสาร 

จากระบบอนาล็อกท่ีใช้การสื่อสารด้วยเสียงเพียงอย่างเดียว ไปสู่ระบบดิจิทัลบนเครือข่าย 4G ท่ีสามารถรองรับการสื่อสารท้ัง

เสียง ภาพ และข้อมูลจากระบบส่วนกลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้บริการด้านระบบเว็บไซต์อัจฉริยะ (Web Intelligence) เพ่ือการวิเคราะห์และ

ประมวลผลข้อมูลออนไลน์ ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจและการบริหารจัดการข้อมูลของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิผล 

 

     ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจสายงานความปลอดภัยสาธารณะอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นการให้บริการ Cyber 

Security แบบครบวงจร เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้น าด้าน Data Security, Network Security, Cyber Threat Intelligence 

and AI Analytics, Cyber Security Consulting Services, ระบบจ าลองการฝึก Cyber Range, การจัดฝึกอบรม

บุคลากรทางด้าน Cyber Security และ Digital Infrastructure Security นอกจากน้ันให้บริการโซลูชันและแพลตฟอร์ม

ด้านความม่ันคงปลอดภัยท่ีครอบคลุม เช่น 

• ระบบวิทยุสื่อสารดิจิทัล (Digital Trunked Radio – DTR) 

• ระบบเฝ้าระวังและรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security Operations Center – C-SOC) 

• บริการให้ค าปรึกษาด้าน Cyber Security (Cyber Security Consulting Services) 
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โครงการ DAD Smart City  

 มุ่งพัฒนาศูนย์ราชการฯ แจ้งวัฒนะให้เป็นเมืองอัจฉริยะ โดยใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเป็นศูนย์กลาง เชื่อมโยงข้อมูล

จากทุกระบบผ่าน Smart City Command Center (IOC) ซ่ึงท าหน้าท่ีรวบรวม วิเคราะห์ และแสดงผลข้อมูลจากระบบต่าง 

ๆ แบบ Real-time เพ่ือใช้ในการควบคุมการจราจร ความปลอดภัย และการบริหารพ้ืนท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ ภายในโครงการ

มีการให้บริการ Smart Parking ท่ีช่วยตรวจสอบจ านวนท่ีจอดรถและรองรับการจองผ่านแอปพลิเคชัน, Smart 

Transportation ท่ีแสดงต าแหน่งรถรับส่งและเส้นทางการเดินรถแบบเรียลไทม์, Smart Access Control ท่ีใช้ระบบ 

Digital ID และอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยในการควบคุมการเข้า - ออกอาคาร รวมถึง Digital Signage และ Directory 

ท่ีให้ข้อมูล แผนท่ี และการน าทางภายในพ้ืนท่ี ท้ังหมดน้ีถูกเชื่อมต่อเข้ากับ GCC Super Application ซ่ึงเป็นแอปศูนย์กลาง

ส าหรับประชาชนและเจ้าหน้าท่ีในการใช้บริการต่าง ๆ ของศูนย์ราชการ และโครงสร้างดังกล่าวยังรองรับการยกระดับสู่ Smart 

City มาตรฐาน DEPA และการพัฒนาเป็น Digital Twin ในอนาคต 

 

Trust Services (ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์) 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการขยายธุรกิจในด้านการสร้างความเชื่อม่ันในการท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (Trust 

Services) และบริการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น บริการพิมพ์และจัดส่ง (Print and Post) โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการออกแบบ 

พัฒนา และให้บริการระบบแบบครบวงจร ตั้งแต่ระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี การพัฒนาซอฟต์แวร์  

การติดตั้ง การเชื่อมโยงระบบ และการทดสอบการใช้งาน ตลอดจนการให้บริการดูแลและบ ารุงรักษาระบบอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือให้ระบบสามารถรองรับการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความม่ันคงปลอดภัย บริการโซลูชันดิจิทัลท่ีเกี่ยวข้อง  

เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและความปลอดภัยสูงสุด ได้แก่ การยืนยันตัวตนทางอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-KYC: electronic Know Your Customer), การลงลายมือชื่อดิจิทัล (Digital Signature), การประทับรับรองเวลา

แบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Timestamp), ระบบการไหลเวียนเอกสาร (Document Workflow), ท่ีจัดเก็บเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic document storage) การรับช าระเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment)  

Digital Postbox คือ กล่องไปรษณีย์ดิจิทัลท่ีใช้รับ–ส่ง และจัดเก็บเอกสารหรือจดหมายอย่างปลอดภัยแทนจดหมาย

กระดาษ ผู้ส่งและผู้รับสามารถยืนยันตัวตน ตรวจสอบความถูกต้อง และใช้เป็นหลักฐานทางธุรกรรมได้ 

e-Transcript เป็นบริการออกและส่งเอกสารรับรองหรือเอกสารทางการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ใบรับรองการศึกษา 

หรือเอกสารรับรองอื่น ๆ โดยสามารถส่งตรงเข้าสู่ Digital Postbox ของผู้รับได้อย่างปลอดภัยและตรวจสอบย้อนกลับได้ 

Track and Trace เป็นระบบติดตามสถานะของเอกสารและพัสดุ ตั้งแต่การส่งในรูปแบบดิจิทัลไปจนถึงการจัดส่งทาง

กายภาพ ท าให้ผู้ใช้สามารถตรวจสอบได้ว่าเอกสารหรือพัสดุอยู่ในขั้นตอนไหน ลดความเสี่ยงในการสูญหายหรือปลอมแปลง 

Doc Prompt Post เป็นแพลตฟอร์มบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ท่ีใช้สร้าง ส่ง จัดเก็บ และจัดการเอกสารธุรกิจหรือ

เอกสารราชการ พร้อมการควบคุมสิทธิ์ การตรวจสอบ และการเชื่อมโยงกับบริการ Print & Post เพ่ือแปลงเอกสารดิจิทัล

เป็นเอกสารจริงเม่ือจ าเป็น 

Import Duty and Tax เป็นบริการค านวณและจัดการภาษีอากรน าเข้าและค่าธรรมเนียมศุลกากรท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งพัสดุ

ระหว่างประเทศ เพ่ือให้ผู้ใช้ทราบต้นทุนท่ีแท้จริงและสามารถช าระได้อย่างถูกต้องและโปร่งใส 

โดยสรุปภาพรวม บริการเหล่าน้ีท างานร่วมกันเพ่ือสร้างระบบนิเวศของเอกสารดิจิทัลท่ีครบวงจร ตั้งแต่การ

ออกเอกสาร การส่ง การยืนยัน การติดตาม ไปจนถึงการจัดส่งจริงและการจัดการภาษี ท าให้ธุรกรรมมีความปลอดภัย 

ตรวจสอบได้ และเป็นดิจิทัลอย่างแท้จริง 

 

ThaiCA (ไทยซีเอ) 

 ThaiCA หรือ ไทยซีเอ เป็นบริการออกใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ (Digital Certificate Authority: CA) ท่ี

ด าเนินการโดย บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ภายใต้กรอบการรับรองของ Thailand National 

Root Certification Authority (Thailand NRCA) ซ่ึงเป็น Root CA ของประเทศไทย โดยอ้างอิงตามเกณฑ์มาตรฐาน 

WebTrust for Certification Authorities ท่ีรับรองโดย CPA Canada ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับโลก และ ISO 27001:2022 โดย ThaiCA ท าหน้าท่ีเป็น Subordinate Certification Authority (Sub CA) ท่ีได้รับ

การอนุมัติและอยู่ภายใต้โครงสร้างความน่าเชื่อถือของ NRCA เพ่ือให้บริการออกใบรับรองดิจิทัลแก่ผู้ใช้งานท้ังในภาครัฐ 

ภาคเอกชน และบุคคลท่ัวไป 
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ThaiCA มีบทบาทส าคัญในระบบ Public Key Infrastructure (PKI) ของประเทศไทย โดยมีหน้าท่ีหลักดังน้ี 

• ออกใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ในนามของ Sub CA ภายใต้ Thailand NRCA 

• รองรับการตรวจสอบตัวตนและยืนยันความถูกต้องของเอกสารดิจิทัล 

• สร้างความเชื่อม่ันและความปลอดภัยในธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

• ส่งเสริมการใช้งาน Digital Signature ให้มีผลทางกฎหมายตามพระราชบัญญัติธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

• สนับสนุนระบบพิสูจน์ตัวตนและการลงนามในเอกสารออนไลน์อย่างปลอดภัย 

ThaiCA ให้บริการใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์โดยใช้อัลกอริทึม RSA และ ECC เป็นกลไกหลักในการปกป้องกุญแจลับ (Private 

Key) เพ่ือความปลอดภัยของการลงนามดิจิทัล โดยสามารถเลือกใช้ RSA เพ่ือความเข้ากันได้กับระบบเดิม หรือ ECC  

เพ่ือความปลอดภัยและประสิทธิภาพท่ีสูงกว่า ท้ังน้ีใบรับรองถูกออกให้ใน 3 ระดับ ได้แก่ บุคคล องค์กร และเจ้าหน้าท่ีองค์กร 

เพ่ือรองรับการยืนยันตัวตนและการลงนามในนามองค์กรอย่างถูกต้องและมีผลทางกฎหมาย โดยผ่านการทดสอบเชื่อมต่อกับ

ระบบของกรมสรรพากร ในการจัดท า e-Tax Invoice และ e-Receipt เรียบร้อยแล้ว   

 

 

 

1.4 ระบบบริการดิจิทัล (Digital Services) 

  บริษัทฯ ได้เร่ิมต้นสายงานบริการดิจิทัลกลางปี 2565 โดยให้บริการทางด้าน Digital Solutions และเป็นผู้สนับสนุน

การสร้างงาน Digital Solutions ให้กับพันธมิตรทางธุรกิจท้ังภายใน และภายนอก ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 

• ให้บริการสร้างศูนย์ข้อมูลหลัก (Data Center: DC) ศูนย์ข้อมูลส ารอง (Disaster Recovery Center : DR) 

• งานออกแบบ ติดตั้ง และสนับสนุนการให้บริการ Private Cloud ส าหรับภาครัฐ  

• งานออกแบบ ติดตั้ง และสนับสนุนการให้บริการ Hybrid Cloud เพ่ือรองรับ application และ 

platform ต่าง ๆ ให้กับลูกค้า  
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• ให้บริการ Platform ท่ีพร้อมใช้งาน PaaS (Platform as a Service) และสร้างตามความต้องการของลกูค้า เช่น 

เพ่ืองานระบบบริหารทรัพยากร และสนับสนุนการศึกษา 

• ให้บริการศูนย์รับแจ้งปัญหา (Call Center) เพ่ือให้บริการหลังการขาย เพ่ือให้บริการแก้ไข ให้ค าแนะน าแก่ลูกค้า 

โดยให้บริการตามโปรแกรมข้อตกลง SLA ท่ีก าหนดในรูปแบบ 24/7 หรือตามความต้องการของลูกค้า 

• ให้บริการศูนย์เฝ้าระวัง ระบบเครือข่าย (Network Operation Center) ให้มีความเสถียร และน่าเชื่อถือ เพ่ือการ

ใช้บริการท่ีสามารถเชื่อมโยง และให้บริการการเชื่อมต่อ ได้อย่างตลอดต่อเน่ือง 

• ให้บริการระบบสื่อสารข้อมูลไปยัง ระบบเครือข่ายเพ่ือเชื่อมโยงอุปกรณ์ Internet of Things (IoT) 

• ให้บริการออกแบบ ติดตั้ง โอนย้าย และสนับสนุนการให้บริการระบบ ERP (Enterprise Resources Planning) 

ช่วยบูรณาการข้อมูล และกระบวนการท างานต่าง ๆ ภายในองค์กรให้เป็นหน่ึงเดียว 

• ให้บริการออกแบบ ติดตั้ง และสนับสนุนการให้บริการระบบ Big Data ขององค์กรลูกค้า เพ่ือค้นหาแนวโน้ม 

พฤติกรรม และข้อมูลเชิงลึกท่ีซ่อนอยู่ ซ่ึงสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

• ให้บริการออกแบบ และพัฒนาระบบ Blockchain เพ่ือตอบสนองความต้องการเฉพาะของธุรกิจของลูกค้า 

• ให้บริการจัดหาและติดตั้ง ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ส าหรับระบบงาน SAP-ERP (Enterprise Resource 

Planning) SAP-FMIS โดยศูนย์ข้อมูลหลักมีมาตรฐานสากล และมีความสามารถผ่านเกณฑ์การทดสอบ

ประสิทธิภาพตามข้อก าหนด 

• ให้บริการระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (Oracle ERP) ครอบคลุมทุกโมดูลหลกัขององค์กร ระบบสามารถ

เชื่อมโยงข้อมูลและกระบวนการระหว่างระบบงานต่าง ๆ  พร้อมส่งเสริมนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือความย่ังยืนของ

องค์กร อีกท้ังยังมีระบบสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้วยเทคโนโลยี AI และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 

(Insight) 

• ให้บริการ พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริการรับอุทธรณ์การประเมินอาการออนไลน์ ให้มีความสะดวก และ

ลดอุปสรรคในขั้นตอนการย่ืนอุทธรณ์การประเมินอากร อ านวยความสะดวกในการติดตามตรวจสอบสถานะของ

เร่ืองอุทธรณ์ท่ีอยู่ในกระบวนงานอุทธรณ์การประเมินอากร 

 

1.5 ระบบเทคโนโลยีการศึกษา (EduTech) 

  Exdream Academy เป็นผู้น าในการขยายธุรกิจด้านเทคโนโลยีการศึกษา (EduTech) ด้วยพันธกิจหลักใน

การสร้างเสริมทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ด้านเทคโนโลยี ระบบสื่อสาร และสารสนเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในมิติของ

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตรระดับแนวหน้าในการพัฒนาหลักสูตรอบรม Certificate 

Program ทางด้าน Cyber Security ท่ีครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่พ้ืนฐานไปจนถึงระดับบริหาร CISO ส าหรับ

หน่วยงาน Critical Information Infrastructure (CII) หลักสูตรถูกออกแบบมาให้เป็นหลักสูตรระดับสากล พร้อมรองรับ

การด าเนินการสอบประกาศนียบัตรท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เพ่ือยืนยันความสามารถของบุคลากรให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสูงสุดในอุตสาหกรรม 

 
   

  เพ่ือสร้างความย่ังยืนและความช านาญท่ีแท้จริง บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการเรียนรู้ทางไซเบอร์ (Cyber 

Security Learning Platform) ท่ีทันสมัย ควบคู่ไปกับ ระบบฝึกซ้อมทางไซเบอร์ (Cyber Range Platform) ซ่ึงช่วยให้

ผู้เรียนและบุคลากรสามารถฝึกปฏิบัติและรับมือกับสถานการณ์ภัยคุกคามจริงได้ในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ยังให้บริการจัดอบรม การฝึกปฏิบัติ และการเตรียมสอบใบรับรองโดยทีมอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญท่ีได้รับการรับรอง

มาตรฐานจากองค์กรระดับนานาชาติ ท าให้ผู้เข้ารับการอบรมม่ันใจได้ว่าจะได้รับความรู้และทักษะท่ีน าไปใช้งานได้จริง 

  นอกจากความเชี่ยวชาญด้านความปลอดภัยแล้ว Exdream ยังเป็นผู้น าในการผสานเทคโนโลยีการศึกษาท่ี 

ล ้าสมัยเข้ากับหลักสูตรท่ัวไป โดยเฉพาะอย่างย่ิง เทคโนโลยีการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game-based Learning) และ

การน า AI เข้ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ เช่น การใช้ Minecraft Education และ Roblox Game Design เพ่ือสอน 

Coding และ AI Literacy เรามุ่งม่ันท่ีจะเปลี่ยนผู้เรียนให้กลายเป็นผู้สร้างสรรค์ (Digital Creators) ผ่านประสบการณ์การ

เรียนรู้ท่ีสนุกสนาน มีส่วนร่วมสูง และสามารถต่อยอดทักษะสู่การท างานในโลกดิจิทัลได้อย่างแท้จริง 
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1.6 ระบบการให้บริการพลังงานสะอาด (Green Solutions)  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

สีเขียว (Green Economy) มุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน จึงขยายธุรกิจพลังงานสะอาดเพ่ิมขึ้น ด้านระบบพลังงาน

แสงอาทิตย์ (Solar Cell) เคร่ืองอัดประจุไฟฟ้ารถยนต์  (EV Charger) ร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์  

การให้บริการเกี่ยวกับพลังงานทดแทนเพ่ิมมากขึ้น นอกจากน้ีทางบริษัทฯ ยังได้มีการพัฒนาโซลูชั่นท่ีช่วยลด Carbon 

Footprint ขององค์กร เช่น การออกแบบกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมสนับสนุนการจัดท าและซ้ือขาย Carbon 

Credit ท่ีได้มาตรฐาน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับธุรกิจ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“IBS”)  

 

IBS ด าเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนธุรกิจในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy) และก าลังขยายงานสู่ธุรกิจพลังงานสะอาด โดยให้บริการออกแบบ ติดตั้ง ขออนุญาต และเชื่อมต่อระบบ

พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ท้ังแบบเชื่อมต่อกับโครงข่ายของการไฟฟา้ (On-grid) และแบบไม่เชื่อมต่อกับโครงข่าย

ของการไฟฟ้า (Off-grid) ให้บริการออกแบบ ติดตั้ง และจ าหน่ายอุปกรณ์ชาร์จไฟส าหรับรถไฟฟ้า EV Charger  

ย่ีห้อ EVITY CHARGE ท้ังส่วนตัวและสาธารณะ และพัฒนาระบบควบคุม และจองท่ีชาร์จรถไฟฟา้ รวมถึงการเข้าร่วมกับ

พันธมิตรท่ีมีศักยภาพในด้านระบบบริหารจัดการแบบองค์รวม โดยบริษัทมีการมุ่งเน้นไปท่ี 

• การทดลองตลาด (Market Trials): ใช้ทุนสนับสนุนจากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (National Innovation 

Agency (Public Organization) : NIA) ในการทดลอง และพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของตลาด 

• โครงการพัฒนาโซลูชันดิจิทัล: เช่น แพลตฟอร์มท่ีช่วยบริหารจัดการข้อมูลแบบครบวงจรให้กับองค์กรขนาด

ใหญ ่

• การสนับสนุนงานทางด้านโทรคมนาคม: การปรับปรุงระบบ และการปรับปรุงทัศนียภาพสายน าสัญญาณของ

หน่วยงานให้บริการโทรคมนาคม 

 

ภายใต้กลุ่มธุรกิจของบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“IBS”)  

 

• บริษัท เอทีเอ เทสต้ิง (ประเทศไทย) จ ากัด (“ATA Testing”) 

IBS ได้ร่วมทุนกับ บริษัท ATA ONLINE (ASIA) จ ากัด และด าเนินงานภายใต้ บริษัท เอทีเอ เทสติ้ง (ประเทศไทย) 

จ ากัด เพ่ือให้บริการแพลตฟอร์มการสอบท่ีมีความปลอดภัย และเชื่อถือได้ในระดับสูง อีกท้ังรองรับศูนย์บริการทดสอบทาง 

Online ชั้นน าท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจในกลุ่ม EduTech เพ่ือรองรับความต้องการด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงใน 

ยุคดิจิทัล สนับสนุนการพัฒนาทักษะ และความสามารถของบุคลากรในทุกภาคส่วน ท้ังระดับบุคคล องค์กร และ

สถาบันการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากล 

 

• บริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด (“EGT”) 

IBS ได้ลงทุน และด าเนินงานภายใต้ธุรกิจของบริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด (“EGT”) ซ่ึงก่อตั้งเม่ือวันท่ี 6 มกราคม 

2564 โดย EGT เป็นบริษัทตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และบริการทางด้านเทคโนโลยีการศึกษา (EduTech) การอบรมด้านไอ

ที การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) และทักษะทางดิจิทัล ต่าง ๆ EGT ได้รับความไว้วางใจในฐานะ

พันธมิตรของหลักสูตรไอทีระดับโลก อาทิ CompTIA, EC-Council, PeopleCert และอื่น ๆ ท าให้สามารถให้บริการได้แบบ

ครบวงจร กล่าวคือ สามารถจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ รวมถึงการจัดจ าหน่ายสิทธิ์การเข้าสอบ (Exam Certification 

Voucher) เพ่ือให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ียังให้บริการฝึกปฏิบัติผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (Online 

Practice Platform) ส าหรับการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติ โดย EGT มุ่งเน้นการสร้างสรรค์บริการท่ีครอบคลุม และตอบโจทย์

ตลาดไอทีในยุคดิจิทัล เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลากร และองค์กรในโลกท่ีเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 

 

• บริษัท สยาม อีวี คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“Siam EV”) 

บริษัท สยามอีวี จ ากัด เกิดจากความร่วมมือระหว่าง บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด และ บริษัท ยูไนเต็ด เทเล

คอม เซลส์ แอนด์ เซอร์วิสเซส จ ากัด ("UTEL") โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาและให้บริการด้านยานพาหนะไฟฟ้า (EV)  

ครบวงจร โดยเน้นการให้บริการเช่ายานพาหนะไฟฟา้ ท้ังส าหรับการใช้งานส่วนบุคคลและองค์กร 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนการน าโซลูชันระบบบริหารจัดการพลังงาน (Dynamic Energy Management 

Platform) บูรณาการเข้ากับโครงการใหม่ท่ีมีหลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบโจทย์การค านวณและจัดการคาร์บอนเครดิตใน

อนาคต โดยระบบดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนองค์กร และธุรกิจต่าง ๆ ในการปรับตัวเข้าสู่แนวทางเศรษฐกิจสีเขียว (Green 

Economy) และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างย่ังยืน 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด (“PTS”) 

 

PTS ประกอบธุรกิจในการลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องและต่อยอดธุรกิจหลักของบริษัทฯ  

 

ภายใต้กลุ่มธุรกิจของบริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด (“PTS”) 

 

• บริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด (“Exdream”) 

Exdream ประกอบธุรกิจจัดการบริหารงานการแข่งขันกีฬาอีสปอร์ต (E-sports Tournament) รวมถึงสื่อ

มัลติมีเดียท่ีให้การสนับสนุน (Sponsorship) ให้กับสาธารณชนและองค์กร นอกจากน้ี Exdream ยังด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ

การผสานเทคโนโลยีการศึกษาท่ีล ้าสมัยเข้ากับการจัดงานอย่างสร้างสรรค์ภายใต้แบรนด์ Exdream Academy โดยใช้ 

เกมเป็นฐาน (Game-based Learning) ในการเรียนรู้ ท้ังยังท าธุรกิจเกี่ยวกับการจัด Event Organizer รวมไปถึงการ

ออกแบบการสื่อสารท้ังรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

• บริษัท เมอร์คิวร่ี เอ็กซ์เพอร์ทีส จ ากัด (“Mercury”) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้ค าปรึกษา รับจัดงาน

แสดงสินค้า และสื่อโฆษณาทุกประเภท 

 

2. งานบริการวิศวกรรม งานบ ารุงรักษา และงานบริการอื่นๆ (Service and MA) 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการงานวิศวกรรม บริการดูแลบ ารุงรักษาระบบของงานโครงการต่างๆ เพ่ือให้ลูกค้า

สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ท่ีสม ่าเสมอ (Recurring Income) ให้กับบริษัทฯ ได้แก่  

 

• งานทดสอบสัญญาณคลื่นความถี่ และงานปรับปรุงคุณภาพระบบเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี (Drive Test 

and Mobile Network Tuning and Optimization Service) บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการให้บริการ

ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพสัญญาณคลื่นความถี่ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับ Top 3 Suppliers ของ 

Huawei ซ่ึงบริษัทฯ เป็นคู่ค้ากับแบรนด์สินค้าระดับสากลมาเป็นระยะเวลายาวนาน สัญญาท่ีได้รับ (Frame 

Contract) เป็นสัญญาท่ีระบุกรอบการให้บริการ เช่น ขอบเขตงานท่ีให้บริการ พ้ืนท่ีท่ีให้บริการ จ านวนทีมงาน 

ราคา และอายุสัญญา โดยสัญญาส่วนใหญ่มีระยะเวลา 2 ปี ท าให้รายได้ด้านงานตรวจสอบสัญญาณ

โทรศัพท์เคลื่อนท่ี และงานปรับปรุงคุณภาพระบบเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ีเป็นรายได้ท่ีได้รับสม ่าเสมอ 

(Recuring Income) ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา 

 

• บริษัทฯ ให้บริการดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่อสารข้อมูล ระบบความปลอดภัย

สาธารณะ ระบบบริการดิจิทัล ระบบเทคโนโลยีการศึกษา และระบบการให้บริการพลังงานสะอาด โดยให้บริการ

ท้ังจัดหา จ าหน่ายอุปกรณ์ อะไหล่ ติดตั้ง ตรวจสอบ และการวางแผนบ ารุงรักษา เพ่ือป้องกันการเสียหายของ

ระบบ (Preventive Maintenance) ระยะการท าสัญญาจ้างบ ารุงรักษาโดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 1-5 ปี โดยบริษัทฯ 

ให้บริการท้ังภายในระยะรับประกัน (Warranty) ของโครงการท่ีบริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างเหมาติดตั้ง และ

หลังจากหมดระยะรับประกันหากลูกค้ามีความประสงค์จะว่าจ้างบริษัทฯ รวมถึงให้บริการเอาท์ซอร์สดูแลรักษา

ตามโปรแกรมข้อตกลงระดับบริการ 24/7 Service Level Agreement (SLA)  

 

• งานให้บริการเช่าช่องสัญญาณเพ่ือเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต บริษัทฯ ให้บริการจัดหาและให้เช่าช่องสัญญาณเพ่ือ

เชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ปรับปรุงสัญญาณ และตรวจสอบคุณภาพสัญญาณ พร้อมให้บริการจัดท า

รายงานวิเคราะห์ประสิทธิภาพสัญญาณ บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตการให้บริการอินเตอร์เน็ตแบบท่ี 1 และมี

พันธมิตรในการให้บริการเช่าช่องสัญญาณดาวเทียมและโครงข่ายอินเตอร์เน็ต เช่น บริษัท ทีซี บรอดคาสติ้ง 

จ ากัด และบริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด์ จ ากัด (มหาชน) (“3BB”) เป็นต้น  

 

• งานตรวจสอบสัญญาณ Wi-Fi (Wi-Fi Optimization Service) บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการให้บริการ

ตรวจสอบสัญญาณ Wi-Fi ในอาคาร โดยให้บริการตรวจสอบสัญญาณ วิเคราะห์ และรายงานผล
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ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การติดตั้งจุดสัญญาณ Wi-Fi มีจุดกระจายสัญญาณท่ีเพียงพอ เหมาะสมและช่วย

แก้ปัญหาและปรับปรุงจุดอับสัญญาณ  

 

• งานจัดสรรวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเพ่ือให้บริการดูแล และปฏิบัติงานในระบบโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี (Expert 

Outsourcing) บริษัทฯ ท าการจัดส่งวิศวกร และผู้ช านาญการเข้าปฏิบัติงาน ประเภท (1) Operations 

Support Systems (OSS) (2) Business Support Systems (BSS) Operation and Maintenance 

Centre (OMC) และ (3) RF Engineer ตามระยะเวลาและความต้องการของลูกค้า 

 

• บริการวิจัย และพัฒนาด้านอุปกรณ์ IoT เพ่ือใช้ในงานเกี่ยวกับเมืองอัจฉริยะ (Smart Cities) และงานโซลูชัน่

อัจฉริยะต่างๆ (Smart Solutions) 

 

• ระบบงานบริการลูกค้าท่ีครบวงจร (Customer Services) เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของลูกค้าสามารถด าเนิน

ไปได้อย่างต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบด้วย บริการ Call Center / Helpdesk ส าหรับให้

ค าปรึกษา ตอบข้อซักถาม แจ้งเหตุขัดข้องและแจ้งปัญหา ในการใช้งานระบบ และอุปกรณ์ต่างๆ ของลูกค้า

ตลอด 24 ชั่วโมงทุกวัน รวมถึงบริการเฝ้าระวังและแจ้งเตือนระบบผ่าน Operation Center 

 

• บริการในพ้ืนท่ี (On-site Services) เพ่ือติดตั้ง และบ ารุงรักษา ท้ังแบบ Preventive และ Corrective  

 

• บริการบ ารุงรักษา (Maintenance Service Agreement) ของลูกค้า ตั้งแต่ระบบเคร่ืองแม่ข่าย (Server) 

ระบบโครงข่าย (Network) และอุปกรณ์ส าหรับผู้ใช้งาน (End User Device) และบริการจัดการการใช้

บริการ (Service Management) เพ่ือให้ติดตามการบริการต่างๆ ท่ีได้รับการแจ้งเหตุ และร้องขอของลูกคา้

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างถูกต้อง และเป็นไปตามข้อตกลง โดยขึ้นอยู่กับระดับการให้บริการ (Service Level 

Management) ของบริการน้ัน ๆ 

 

3. งานจัดจ าหน่าย  

บริษัทฯ จัดจ าหน่ายอุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์ และซอฟท์แวร์เฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับ ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่อสาร

ข้อมูล ระบบความปลอดภัยสาธารณะ และระบบบริการดิจิทัล ระบบเทคโนโลยีการศึกษา และระบบการให้บริการพลังงานสะอาด 

สินค้าท่ีจ าหน่ายเป็นสินค้าจากแบรนด์ชั้นน าระดับโลกท่ีบริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ  

 

(2) การตลาดและการแข่งขัน  

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคู่ค้า พันธมิตร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท าธุรกิจ ดูแลใส่ใจลูกค้า ศึกษา

ธุรกิจของลูกค้า ความต้องการ และปัญหาของลูกค้า เพ่ือท าการน าเสนอโครงการท่ีตรงต่อความต้องการของลูกค้า คุณภาพ

งานได้การยอมรับ ให้บริการหลังการขายท่ีดี ลูกค้ารายเดิมกลับมารับบริการซ ้า และลูกค้ารายใหม่เพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างต่อเน่ือง 

รักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า คู่ค้า พัฒนาคุณภาพบุคคลากรอย่างต่อเน่ืองรองรับส าหรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ในปัจจุบันและอนาคต      

 

 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายของบริษัทฯ 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายของบริษัทฯ มาจากประมูลโครงการ การรับงานตรงจากลูกค้า และการรับเหมาช่วงงานจาก

คู่สัญญาตรงจากโครงการ  
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. การประมูลโครงการ 

บริษัทฯ จะเข้าถึงความต้องการของลูกค้าจากการได้รับข้อมูลจากประกาศตามช่องทางต่าง ๆ  บริษัทฯ อาจประมูล

โครงการเองหรือร่วมกับผู้ประกอบการรายอื่นในลักษณะกิจการค้าร่วม (Consortium) หรือกิจการร่วมค้า (Joint 

Ventures) ขึ้นอยู่กับขนาดและลักษณะของโครงการ ในการเข้าประมูลในลักษณะกิจการค้าร่วมหรือค้าร่วมจะมีการท าสัญญา

ระหว่างบริษัทฯ และผู้ร่วมค้าอีกฝ่าย โดยมีการระบุวัตถุประสงค์และก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายอย่าง

ชัดเจน ตามความเชี่ยวชาญ คู่สัญญาท าหน้าท่ีช่วยเหลือ เจรจาต่อรอง ประสานงานในเร่ืองต่างๆ กับลูกค้า เพ่ือได้มาซ่ึงงาน

ในโครงการน้ันๆ และร่วมกันรับผิดชอบตามสัดส่วน  

 

2. การรับงานตรงจากลูกค้า 

พนักงานขายจะเข้าไปท าความเข้าใจและศึกษาธุรกิจของลูกค้า ความต้องการ และปัญหาของลูกค้าเพ่ือท าการน าเสนอ

โครงการท่ีตรงต่อความต้องการของลูกค้า  

 

3. การรับเหมาช่วงงานจากคู่สัญญาตรงกับโครงการ 

เน่ืองจากบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจรับเหมาวางระบบอย่างครบวงจร มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์ 

การให้บริการติดตั้ง จ าหน่าย และบ ารุงรักษาระบบสื่อสารโทรคมนาคมขนาดใหญ่หลายโครงการ มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า 

และคู่ค้า พันธมิตรท่ีเป็นผู้ชนะการประมูลหรือเป็นคู่สัญญาโดยตรงกับโครงการขนาดใหญ่ท้ังโครงการภาครัฐและเอกชน 

จึงไว้วางใจ และท าการจ้างเหมาช่วง ส่วนงานท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญให้กับบริษัทฯ  

 

กลยุทธ์ และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 

ธุรกิจรับเหมาวางระบบอย่างครบวงจรเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยท้ังทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และทีมงาน

อื่นๆ รวมถึงระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เข้ามาเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการวางแผนบริหารจัดการ และสามารถส่งมอบ

งานท่ีได้มาตรฐานตามเวลาท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ดังน้ี 

 

1. ความสัมพันธ์ที่ดีกับแบรนด์อุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคมชั้นน าระดับโลก  

บริษัทฯ เป็นพันธมิตรท่ีดีกับผู้ผลิต และผู้จัดจ าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมชั้นน าระดับโลก และได้รับความ

ไว้ วางใจให้ เ ป็ นพันธมิตรของ (1) Huawei (2) Verint (3)  XOVIS และ  (4) Oracle โดยได้ รั บการแต่ งตั้ ง ให้ เ ป็น  

(1) Certified Service Partner Advance Level จาก  Huawei (2) Certified Service VAP Partner จาก  Huawei  

(3) รางวัล Value Added Partner (VAP) จาก Huawei (4) รางวัล Top Partner Award Verified Partner จาก Verint 

(5) Oracle Gold Partner (6) XOVIS Gold Partner และเป็นผู้รับเหมางานติดตั้งระบบโทรคมนาคมติดอันดับ 1 ใน 3 ของ 

Huawei Ericsson และ Nokia จากการท่ีบริษัทฯ เป็นคู่ค้ากับเจ้าของผลิตภัณฑ์มานาน ท าให้สามารถวางแผนร่วมกับคู่ค้าเพ่ือ

น าเสนอสินค้าท่ีมีมาตรฐานระดับโลกให้กับลูกค้า และได้รับการสนับสนุนจากพันธมิตรเป็นอย่างดีในเร่ืองข้อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยี

ใหม่ๆ ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ และโซลูชั่นใหม่ๆ รวมถึงการสนับสนุนด้านการขาย การตลาด และสิทธิประโยชน์ต่างๆ เป็นต้น ท าให้

บริษัทฯ สามารถให้บริการได้ตรงต่อความต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี 

 

2. บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์  

ทีมงานวิศวกรถือเป็นกลุ่มบุคลากรท่ีส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจรับเหมาวางระบบอย่างครบวงจร โดย ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีพนักงานประจ า และสัญญาจ้าง ท่ีเป็นทีมวิศวกรและฝ่ายปฏิบัติการ จ านวน 550 คน ซ่ึง

บุคลากรดังกล่าวมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านผลิตภัณฑ์ การให้บริการติดตั้ง จ าหน่าย และบ ารุงรักษา ระบบสื่อสาร

ข้อมูล ระบบโทรคมนาคม ระบบ Green Solutions และระบบ Edu Tech ขนาดใหญ่หลายโครงการ บริษัทฯ ให้ความส าคัญ

ด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพ่ือสร้างวิศวกรท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ และความเชี่ยวชาญ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยี นอกจากน้ี บุคลากรด้านวิศวกรและส่วนงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องยังผ่านการอบรมและได้รับใบ Certificates ระดับสูง

จากพันธมิตร เช่น Huawei Certified ICT Expert (HCIE), XOVIS Certificate ระดับ Admin, VMware vSphere 

Troubleshooting Certificate, VMware Data Center Virtualization Certificate, Veeam Certified Engineer 

(VMCE) CompTIA Pentest, CompTIA CySa+, CompTIA CASP+, CompTIA CASE, CompTIA Project+, EC-

Council CEH, EC-Council CHFI, EC-Council ICS/SCADA รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ท่ีจะช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถ

อย่างสม ่าเสมอ ท าให้บริษัทฯ สามารถรับงานวางระบบได้อย่างหลากหลาย และครบวงจร ด้วยผลิตภัณฑ์มาตรฐานสากลเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
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Network Data Center, IP 

Core และ Storage 

Datacom IP Core และ 

Cyber Security 

Video Intelligent 

Solutions 

Cloud Network และ 

Cyber Security 

    

  

 

Data Center, vSphere 

Troubleshooting 

Certificate Engineer  Certificate Admin 

    

3. มาตรฐานการบริการที่ดี  

การส่งมอบงานท่ีได้ตามมาตรฐาน และเวลาท่ีลูกค้าก าหนด ถือเป็นจุดเด่นในการท าธุรกิจ ท าให้บริษัทฯ เป็นท่ียอมรับ

ท่ีดีกับท้ังคู่ค้าและลูกค้า ความใส่ใจ และเข้าใจทุกความต้องการของลูกค้า ผนวกกับ Know-How และความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่

ค้า รวมถึงการบริหารจัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังในด้านต้นทุน ส่งผลให้ทีมงานของบริษัทฯ สามารถวางแผน

น าเสนอสินค้าและบริการท่ีตอบโจทย์ลูกค้าในระดับราคาท่ีสามารถแข่งขันได้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการควบคุมคุณภาพ

งาน และการส่งมอบสินค้าบริการท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้าในเวลาท่ีลูกค้าก าหนดเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบั

ลูกค้า  

 

โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัย ดังน้ี  

• ISO 9001:2015 Quality Management System ในปี 2552 

• ISO 27001:2022 Information Security Management System ในปี 2567 

• ISO 29110:2018 Systems and software engineering - Lifecycle profiles for Very Small Entities 

(VESs) ในปี 2567  

• ISO45001:2018 Occupational Health and Safety Management System ในปี 2568  

ภายหลังการส่งมอบงานแล้ว บริษัทฯ ยังดูแลลูกค้าอย่างต่อเน่ือง รวมถึงให้ค าปรึกษาในปัญหาต่างๆ ของระบบ 

และให้บริการศูนย์บริการหลังการขายเพ่ือเป็นช่องทางการให้บริการรับเร่ืองร้องเรียนจากลูกค้า และเป็นการเฝ้าระวังป้องกัน

เหตุขัดข้องของระบบงาน เพ่ือท่ีจะสามารถแก้ไขสถานการณ์ได้ทันทีตามท่ีก าหนดในข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) ท าให้

ลูกค้ารายเดิมท้ังภาครัฐ และภาคเอกชนหลายรายเลือกท่ีจะกลับมาใช้บริการอย่างต่อเน่ือง และเป็นการบอกต่อระหว่างเจ้าของ

โครงการ และเจ้าของผลิตภัณฑ์ ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงช่องทางท่ีท าให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเน่ือง 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการจัดท าการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าเพ่ือน ามาปรับปรุงคุณภาพการบริการอย่าง

สม ่าเสมอ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 
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4. ความเชี่ยวชาญในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นธุรกิจหลักท่ีมีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์การท างานด้านรับเหมาระบบการสื่อสาร

ข้อมูลและโทรคมนาคมมากกว่า 20 ปี ท าให้เข้าใจอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี เตรียมความพร้อมท้ังด้านบุคลากร ผลิตภัณฑ์ และ

บริการเพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคตมีระบบการควบคุมบริหารจัดการแต่ละส่วนงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ีจาก การเป็นผู้รับเหมามาก่อนท าให้บริหารต้นทุนได้ดีกว่าคู่แข่ง และการมีทีมวิศวกรท่ีมีทักษะ In-House ท าให้บริษัทฯ 

สามารถแข่งขันได้ท้ังในแง่ความสามารถในการบริการและราคา  

 

5. การบริการหลังการขาย 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ตรง ในทุกขั้นตอนของ solutions ตั้งแต่การวางแผน

ใช้งานระบบ การออกแบบ การติดตั้ง และการปฏิบัติการ เพ่ือให้ระบบสามารถตอบสนอง และให้ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง  

อีกท้ังยังช่วยยืดอายุการใช้งานคุ้มค่าการลงทุน จึงสามารถให้บริการหลังการขายกับลูกค้าได้เป็นอย่างดี อาทิเช่น งานดูแล

ระบบ (System Administration) การปฏิบัติงานกับระบบ (System Operation) งานตรวจสอบเฝ้าระวังไม่ให้เกิดปัญหา

และข้อผิดพลาดแก่ระบบ (System Monitoring) การตรวจสอบซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ (Equipment Maintenance) และพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงาน (Facility Maintenance) เพ่ือให้ระบบท างานเต็มประสิทธิภาพตามท่ีได้ออกแบบไว้ อย่างเสถียรและปลอดภัย  
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อีกท้ังยังมี ศูนย์รับข้อร้องเรียน (Call Center/Contact Center) เพ่ือรับข้อร้องเรียน แก้ไขปัญหาและรับฟงัข้อเสนอแนะ

เพ่ือบริการให้กับลูกค้าตามข้อก าหนดของสัญญา เป็นต้น ซ่ึงเป็นการให้บริการท่ีครบวงจร (One Stop Service) ท่ีท าให้

ลูกค้าม่ันใจในระบบ ตัวสินค้า และบริการ ท่ีน าเสนอมากย่ิงขึ้น 

 

นโยบายในการก าหนดราคา 

 

บริษัทฯ ใช้นโยบายการก าหนดราคาโดยอ้างอิงจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้น เช่น ต้นทุนค่าสินค้า ต้นทุนค่าติดตั้ง และ

ด าเนินงาน ต้นทุนค่าบ ารุงรักษา และการบริการจัดการ เป็นต้น บวกด้วยอัตราก าไรขั้นต้นท่ีเหมาะสม (Cost Plus Pricing) 

โดยบริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมายอัตราก าไรขั้นต้นในแต่ละโครงการ อัตราก าไรขั้นต้นเป้าหมายอาจปรับเพ่ิมหรือลดตามงาน

ขอบเขตงานบริการ ความเชี่ยวชาญท่ีต้องใช้ งบประมาณของลูกค้า และภาวการณ์แข่งขัน โดยจะต้องเป็นราคาท่ีสามารถ

แข่งขันได้ 

 

ภาวะอุตสาหกรรม 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจรับเหมาวางระบบและติดตั้ง บ ารุงดูแลรักษางานวิศวกรรมในสายงาน 1) ระบบโทรคมนาคม 

(Telecommunications) 2) ระบบสื่อสารข้อมูล (Data Communications) 3) ระบบความปลอดภัยสาธารณะ (Public 

Safety) และ 4) ระบบธุรกิจบริการดิจิทัล (Digital Services) 5) EduTech และ 6) Green Solutions ซ่ึงท้ัง 6 สายงาน

มีความสัมพันธ์กันและอยู่ในช่วงการเติบโตและมีความต้องการสูง  

 

1. ระบบโทรคมนาคม  

 นโยบาย และโครงการสื่อสารโทรคมนาคมภาครัฐ การพัฒนา และเปลี่ยนแปลงสู่เทคโนโลยี 5G ท าให้มีการลงทุน

ด้านการสื่อสารโทรคมนาคมมากขึ้น เน่ืองจากผู้ให้บริการต้องมีการปรับปรุงระบบ เปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ท้ังฮาร์ดแวร์และ

ซอฟต์แวร์เพ่ือรองรับยุค 5G ท่ีมีอินเทอร์เน็ตความเร็งสูง ท าให้สามารถรับส่งข้อมูลได้ในปริมาณท่ีมากและรวดเร็ว เช่น 

นโยบายภาครัฐสนับสนุนให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการท าการเกษตร และการเกษตรแม่นย า (Smart Farming) นโยบาย

ภาครัฐสนับสนุนระบบสุขภาพดิจิทัล ใช้เทคโนโลยี เช่น Telemedicine เพ่ือการดูแลสุขภาพท่ีสะดวกขึ้น พัฒนาระบบบริการ

สุขภาพ เพ่ิมคุณภาพโรงพยาบาลและคลินิก ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการแพทย์ เป็นต้น 

 

 
ท่ีมา : IOT ANALYTICS, https://iot-analytics.com/iot-market-size/ 

 
2. ระบบส่ือสารข้อมูล  

การมีโครงสร้างพ้ืนฐานทางโทรคมนาคมท่ีดี ท าให้สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงได้อย่างท่ัวถึง การ Work 

From Home/Work From Anywhere และการจัดเก็บข้อมูลในอินเทอร์เน็ตท่ีเพ่ิมขึ้น ช่วยเร่งการเติบโตของระบบ Cloud 

โดยท่ีผู้ใช้งานไม่ต้องติดตั้งท้ังระบบท้ังฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ไว้ท่ีส านักงาน แต่สามารถใช้งานในสิ่งท่ีต้องการได้ด้วยการ

เชื่อมต่อกับศูนย์ข้อมูลคอมพิวเตอร์ นอกจากน้ี การเข้ามาของ 5G จะช่วยเร่งการพัฒนาสู่ยุค IoT ท่ีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

ต่างๆ สามารถเชื่อมโยงถึงกันท าให้สามารถสั่งการควบคุมการใช้งานอุปกรณ์ต่างๆ ผ่านทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

ระบบสื่อสารข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพเป็นรากฐานส าคัญท่ีช่วยสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในยุคปัจจุบัน ไม่เพียงแต่ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน แต่ยังช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็ว และยืดหยุ่นมากย่ิงขึ้น และยังเป็นการส่งเสริมสนับสนุนนโยบายภาครัฐ ตามแผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 

 

https://iot-analytics.com/iot-market-size/
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• เร่งส่งเสริมการท า Digital Transformation ภาคเศรษฐกิจเดิม ปรับเปลี่ยนสู่เศรษฐกิจดิจิทัล 

• มุ่งสร้างความเข้มแข็งอุตสาหกรรมดิจิทัลทุกมิติ และเร่งพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลในอุตสาหกรรมดิจิทลั 

• ส่งเสริมให้แรงงานมีทักษะดิจิทัลระดับกลาง และระดับสูง ในการพลกิโฉมลักษณะงานท้ังหมด และสร้างงาน

ใหม่ในทุกสาขาอาชีพ 

• สนับสนุนให้คนไทยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล และข้อมูล เพ่ือสร้างโอกาส สร้างอาชีพในเศรษฐกิจยุคใหม่ 

• สร้างความเท่าเทียม ท่ัวถึงในทุกมิติ น าไปสู่การพัฒนาสังคมอย่างมีคุณภาพ 

• ส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัล 

 

 

 
 

ท่ีมา: ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั,  

https://www.depa.or.th/th/master-plan-digital-economy/master-plan-for-digital-economy-66-67 
 

 

3. ระบบความปลอดภัยสาธารณะ  

การท าธุรกรรมออนไลน์ การเก็บข้อมูล และประมวลผลออนไลน์โดยใช้ Cloud การใช้งานอุปกรณ์ IoT มากขึ้นท าให้

มีความต้องการด้าน Cyber Security มากขึ้นเพ่ือป้องกันข้อมูล และการโจมตีทางไซเบอร์ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีการ

น าระบบโทรคมนาคมมาประยุกต์ใช้ เพ่ือป้องกันความปลอดภัย เช่น วิทยุสื่อสารดิจิตอลท่ีเป็นระบบ 4G LTE การใช้โดรน และ

รถยนต์ไร้คนขับโดยใช้สัญญาณ 5G เพ่ือเข้าไปสู่พ้ืนท่ีเสี่ยงและป้องกันภัยอาชญากรรม เป็นต้น  

  

 
 

 

4. ระบบธุรกิจบริการดิจิทัล  

การเติบโตของดิจิทัล แพลตฟอร์ม ในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม การเติบโตของตลาดดิจิทัลคอนเทนท์ การเพ่ิมขึ้นของ

ใช้บริการ Cloud, Cloud Computing และ Data Center แทนการสร้างและบริหารจัดการด้วยตนเอง การเพ่ิมขึ้นของ

ระบบ AI, Big Data และ IoT ท่ีต้องการใช้ Building-Block Service ท่ีพร้อมใช้จาก Service Provider การเพ่ิมขึ้นของ

ใช้บริการ Software Services และการใช้บริการ Call Center บริการ Service Management และ Maintenance 

Agreement (MA) ท่ีช่วยให้ธุรกิจด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองและมีคุณภาพบริการท่ีสูง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการและลดต้นทุน รองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานใหม่ในบริบทสังคมท่ีเปลี่ยนไป และท้ังยังเป็นการส่งเสริม

สนับสนุนนโยบายภาครัฐ เช่น นโยบายการใช้คลาวด์เป็นหลัก (Cloud First Policy), การพัฒนา Smart Cities และ

โครงการ Digital Transformation เป็นต้น 

 

 

 

https://www.depa.or.th/th/master-plan-digital-economy/master-plan-for-digital-economy-66-67
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5. ระบบเทคโนโลยีการศึกษา (EduTech) 

บริษัทฯ ร่วมมือกับพันธมิตรระดับสากลทางด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์กับ

การศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนการสอน จัดศูนย์บริการทดสอบทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ีได้มาตรฐาน

ระดับสากล โดยมุ่งเน้นทางด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ซ่ึงท่ัวโลกให้ความส าคัญด้านความปลอดภัย

ทางด้านไซเบอร์ ท าให้ธุรกิจด้านเทคโนโลยีการศึกษามีโอกาสขยายธุรกิจและเติบโตอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยัง

ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผสานเทคโนโลยีการศึกษาท่ีล ้าสมัยเข้ากับการจัดงานอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game-

based Learning) ในการเรียนรู้ รวมไปถึงการออกแบบการสื่อสารท้ังรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ท้ังยังเป็นการส่งเสริม 

และสนับสนุนนโยบายภาครัฐ นโยบายการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในภาคการศึกษา (Digital Education Policy) นโยบาย

สนับสนุนการพัฒนาแรงงานในยุคดิจิทัล เป็นต้น เพ่ือลดช่องว่างด้านการศึกษาในชุมชนห่างไกล ส่งเสริมการรู้เพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต โดยใช้ความเชี่ยวชาญ และโครงสร้างทางพ้ืนฐานด้านสื่อสารข้อมูลและโทรคมนาคมเป็นการต่อยอดธุรกิจของ

บริษัทฯ 

 

6. ระบบการให้บริการพลังงานสะอาด (Green Solutions) 

บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการให้บริการเกี่ยวกับพลังงานสะอาด/ทดแทน ซ่ึงเป็น

ธุรกิจท่ีอยู่ในความสนใจท่ีได้รับการตอบรับและสนับสนุนส่งเสริมในระดับสากล ในปัจจุบันผู้บริโภค องค์กรต่างๆ ได้ตระหนักรู้

เกี่ยวกับปัญหาโลกร้อนเพ่ิมมากขึ้น ท้ังยังสอดรับกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP : 

Alternative Energy Development Plan) โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีเป็นส่วนส าคัญในแผน มาตรการสนับสนุน

โครงการโซล่าร์ฟาร์มและโซล่าร์รูฟท็อป นโยบายการเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังด าเนินการธุรกิจพลังงานอย่างครบวงจร  

ท้ังการออกแบบ ติดตั้ง บ ารุงรักษา ระบบโซลาร์เซลล์ สถานีอัดประจุไฟฟา้ส าหรับยานยนต์ไฟฟา้ พัฒนาระบบควบคุมและจอง

ท่ีชาร์จรถไฟฟ้า พัฒนา และให้บริการด้านยานพาหนะไฟฟา้ (EV) ครบวงจร โดยเน้นการให้บริการเช่ายานพาหนะไฟฟา้  

ท้ังส าหรับการใช้งานส่วนบุคคลและองค์กร พัฒนาโซลูชันระบบบริหารจัดการพลังงาน (Dynamic Energy Management 

Platform) เพ่ือตอบโจทย์การค านวณและจัดการคาร์บอนเครดิต 

 

 

 
 

 

ความต้องการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนของประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2569 

ภาครัฐคาดว่าจะมีความต้องการซ้ือไฟฟา้พลังงานหมุนเวียนรวม 24,303 GWh หรือเติบโตประมาณ 2.8% ตามนโยบาย

ส่งเสริมพลังงานสะอาดและการยกระดับความม่ันคงด้านพลังงาน ขณะท่ีภาคเอกชนมีอัตราการเติบโตสูงกว่าอย่างชัดเจน 

โดยคาดว่าความต้องการใช้ไฟฟา้หมุนเวียนจะเพ่ิมขึ้นเป็น 4,249 GWh หรือเติบโตถึง 8% จากแรงขับเคลื่อนของมาตรการ

ลดคาร์บอน เช่น CBAM และแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาดของภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงทิศทางดังกล่าวสอดคล้อง

กับกลยุทธ์ของบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ในการพัฒนานวัตกรรมพลังงานสะอาดและสนับสนุนลูกค้าองค์กรในการ

ปรับตัวสู่การใช้พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืนมากขึ้น 
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ปริมาณความต้องการใช้ไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ท่ีเพ่ิมขึ้นท้ังในภาครัฐ (+7%) และภาคเอกชน (+21%) ในปี 2569 

เป็นแรงขับส าคัญท่ีส่งผลดีโดยตรงต่อบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เน่ืองจากความต้องการท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเปิดโอกาสให้

บริษัทฯ ขยายตลาดโซลูชันพลังงานแสงอาทิตย์ ท้ังด้านงานออกแบบติดตั้ง การบริหารโครงการ และการให้บริการระบบผลิต

ไฟฟา้พลังงานหมุนเวียนแก่ลูกค้าใหม่และลูกค้าปัจจุบัน โดยเฉพาะในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีต้องการลดต้นทุนพลังงาน

และลดการปล่อยคาร์บอน ซ่ึงสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญหลักของบริษัทฯ และช่วยเพ่ิมศักยภาพในการสร้างรายได้เติบโต

ในระยะยาว 

 

 

ภาพรวมตลาดส่ือสารของประเทศไทย 

ภายหลังสถานการณ์ความรุนแรงของการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 ท่ีผ่านมา ท าให้พฤติกรรมของ ผู้บริโภค

ท่ีคุ้นชินกับสังคมดิจิทัลมากขึ้น ท าให้การสื่อสาร การท าธุรกรรมต่างๆ รวมถึงการเสพข่าว การรับชมสิ่งบันเทิงในปัจจุบันจะ

ผ่านช่องทางออนไลน์เป็นส่วนใหญ่ วิถีการด าเนินชีวิตของคนไทยท่ีเปลี่ยนแปลงไปท าให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนต้อง

ปรับรูปแบบการสื่อสารให้มีความน่าสนใจมากขึ้น ปัจจัยดังกล่าว มูลค่าของตลาดบริการสื่อสารในปี 2566 มีสัดส่วนท่ีมาก

ท่ีสุด โดยมีมูลค่าประมาณ 427,875 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ร้อยละ 13.20 (ท่ีมา : ข้อมูลจากรายงานบทสรุป และ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลจากการส ารวจมูลค่าตลาดสื่อสารของประเทศไทย ส านักงาน กสทช.) 

 

 

โครงการภาครัฐเกี่ยวกับเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 

โครงการ Smart City เป็นรูปแบบการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นซ่ึงเป็นการร่วมมือกันระหว่างกระทรวงพลังงาน กระทรวงคมนาคม และ

กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ภายใต้นโยบายการเพ่ิมศักยภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยด้วยการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจดิจิทัล และรองรับแผนพัฒนาตามแนวทางการขับเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 ของรัฐบาล แนวคิด Smart 

City เกิดขึ้นพร้อมๆ กับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี IoT ซ่ึงเป็นรากฐานในการเชื่อมโยงอุปกรณ์ หรือ

สิ่งของรอบๆ ตัวเข้ากับโครงขา่ยการสื่อสารแบบอินเทอร์เน็ต 

 

1. Smart Environment - การจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

เมืองท่ีค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมและสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา

ช่วยบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เช่น การจัดการน ้า การดูแลสภาพอากาศ การบริหาร จัดการของเสีย และการเฝ้าระวังภัย

พิบัติ 

 

2. Smart Economy - เศรษฐกิจอัจฉริยะ 

เมืองท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในระบบเศรษฐกิจ และบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 

เมืองเกษตรอัจฉริยะ เมืองท่องเท่ียวอัจฉริยะ เป็นต้น 

 

3.  Smart Living Community - การด ารงชีวิตอัจฉริยะ 

การสร้าง Smart Living Community จะมุ่งเน้นการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี ได้แก่ การสร้างแอพพลิเคชั่นอ านวย

ความสะดวกด้านการท่องเท่ียว การสร้างระบบเทคโนโลยีรักษาความปลอดภัย เช่น การวางแผนน าระบบ CCTV ท างานร่วมกับ
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โซลูชั่นตรวจจับใบหน้าเพ่ือเฝ้าระวัง ตรวจสอบ และติดตามผู้กระท าผิด การวางระบบรักษาความปลอดภัยทางน ้าโดยการน า 

Vessel Tracking Management System (VTMS) และกลไก Smart Band ซ่ึงเป็นระบบติดตามเรือเพ่ือรักษาความปลอดภัย

ทางน ้าให้แก่นักท่องเท่ียว และการสร้างระบบ IoT เพ่ือดูแลสิ่งแวดล้อมของเมือง เช่น การน า Smart Sensor ท่ีผสมผสาน

เทคโนโลยี IoT มาตรวจสอบสภาพภูมิอากาศ ตรวจสภาพของน ้าทะเล และตรวจสอบความผิดปกติ ของสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึ้น

เพ่ือให้สามารถด าเนินการแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 

 

4. Smart Mobility - การเดินทางและขนส่งอัจฉริยะ 

เมืองท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาระบบจราจร และขนส่งอัจฉริยะ โดยเพ่ิมประสิทธิภาพ และความเชื่อมโยงของระบบขนส่ง 

และการสัญจรท่ีหลากหลายเพ่ิมความสะดวก และปลอดภัยในการเดินทาง และขนส่ง 

 

 

การเข้ามาของเทคโนโลยี 5G  

ปัจจุบันท่ีโทรศัพท์เคลื่อนท่ีกลายเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวันของผู้คนส่วนใหญ่ในสังคม ความต้องการในการ

เข้าถึงข้อมูลผ่านอินเตอร์เน็ตด้วยความรวดเร็วยังคงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง ความจ าเป็นท่ีจะต้องหาเทคโนโลยีใหม่เพ่ือรองรับ

ความต้องการท่ีเพ่ิมสูงขึ้น รวมถึง รองรับการใช้งานในรูปแบบใหม่ท่ีสนองต่อการพัฒนาสังคมดิจิทัลในยุค 4.0 เทคโนโลยี 

5G (5th Generation of Cellular Mobile Communications) คือ เทคโนโลยีท่ีจะเข้ามาตอบโจทย์ในเร่ืองน้ี  

 

เทคโนโลยี 5G คือระบบท่ีแตกต่างจากระบบโทรศัพท์เคลื่อนท่ียุคท่ีผ่านมาตั้งแต่ 1G ถึง 4G อย่างสิ้นเชิง  

โดยเทคโนโลยี 5G ไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพียงเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยง การรองรับการติดต่อสื่อสารและการเข้าถึงข้อมูลของ

คน (Human-Centric Communication) เพียงอย่างเดียวอีกต่อไป แต่ 5G จะรองรับความต้องการในการติดต่อสื่อสาร

ของเคร่ืองจักร (Machine-Centric Communication) ในภาคส่วนต่างๆ ของเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นท้ังในภาคอุตสาหกรรม 

ภาคการขนส่ง ภาคการเงิน หรือภาคสื่อสารมวลชน การประสานเทคโนโลยีเข้าด้วยกันท าให้เกิดข้อมูลสถิติท่ีเป็นฐานข้อมูล

ขนาดใหญ่ (Big Data) เพ่ือสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์อย่างรวดเร็ว (Data Analytic) ผ่านระบบคอมพิวเตอร์และ

แอปพลิเคชัน่ต่างๆ รวมถึงการเก็บข้อมูลบนคลาวด์ท่ีช่วยลดต้นทุนส าหรับการลงทุนในฮาร์ดแวร์อีกด้วย  

 

เทคโนโลยี 5G จะสามารถรองรับการใช้งานท่ีต้องการอัตราการส่งข้อมูลท่ีสูง และตอบสนองได้เร็วกว่า 4G รองรับ

การพัฒนาเข้าสู่ยุค IoT อย่างเต็มรูปแบบท่ีอุปกรณ์เชื่อมต่อกับระบบจ านวนมหาศาลอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังยังสามารถ

น ามาใช้ในกิจการท่ีต้องการการส่งข้อมูลท่ีรวดเร็ว และทันที โดยเฉพาะกิจการท่ีต้องการความแม่นย าสูง  

 

การลงทุนด้านการพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคมคาดว่าจะเจริญเติบโตมากอีกคร้ังจากการเข้ามาของเทคโนโลยี 

5G เน่ืองจากต้องมีการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ท้ังฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ และมีการติดตั้งสถานีฐาน และเสาสัญญาณจ านวน

มากเพ่ือรองรับ 5G ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการเติบโตของมูลค่าตลาดสื่อสารโทรคมนาคม และเป็นโอกาสท่ีดีของบริษัทฯ ซ่ึงผู้

ด าเนินธุรกิจโทรคมนาคม การเปลี่ยนแปลงมาเป็น 5G ท าให้มีความต้องการด้านโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมมากขึ้น  

 

 

การประมวลผลแบบคลาวด์ (Cloud Computing)  

การท างานของคลาวด์ ใช้ในการเก็บข้อมูล การประมวลผล (Processing) และวิเคราะห์ข้อมูล (Analyze) การ

ประมวลผลชุดข้อมูลจ านวนมหาศาลแบบเดิมท่ีต้องจัดหาซูเปอร์คอมพิวเตอร์ หรือตั้งเซิร์ฟเวอร์เพ่ือประมวลผล และมี

ค่าใช้จ่ายท่ีสูง สามารถน าเอาข้อมูลดังกล่าวไปฝากประมวลผลบนคลาวด์เพ่ือประหยัดค่าใช้จ่าย ขยับขยายสะดวก ความ

ปลอดภัย และเสถียรภาพท่ีมากกว่า การจัดเก็บข้อมูลในอินเทอร์เน็ตท่ีเพ่ิมขึ้น ความต้องการในการท างานได้ทุกท่ีไม่มีข้อจ ากดั 

Work from Home/Work from Anywhere ช่วยเร่งการเติบโตของ Cloud   
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การใช้งานระบบคลาวด ์

 

• Cloud Desktop: สามารถเก็บข้อมูลทุกสิ่ง และน าไปประมวลผลบนคลาวด์โดยผู้ใช้ไม่จ าเป็นต้องมีอัพเกรด

คอมพิวเตอร์ 

• Cloud Storage: พ้ืนท่ีส าหรับเก็บไฟล์และข้อมูลต่างๆ สามารถแชร์ และท างานร่วมกันได้อย่างสะดวก เช่น 

Google Drive 

• Cloud Gaming: การเล่นเกมส์ผ่านคลาวด์ สามารถสตรีมภาพมาเล่นได้ด้วยคุณภาพระดับ Full HD 4K 

เพียงแค่ผู้เล่นต่อจอยก็สามารถเล่นได้เหมือนเคร่ืองเกมคอนโซลโดยไม่ต้องซ้ือเคร่ืองเล่นราคาแพง 

• Cloud Recognition: สามารถจดจ าและแยกสิ่งต่างๆ ผ่านคลาวด์ วิเคราะห์ และจ าแนกได้ ถูกใช้ใน

อุตสาหกรรมส าหรับคัดแยกสินค้าท่ีตกคุณภาพหรือส าหรับตรวจสอบคนเข้าออกอาคาร 

• Cloud VR/AR: การเข้าสู่โลกเสมือนจริงผ่านระบบคลาวด์ 

 

 

การพัฒนาเข้าสู่ยุค IoT 

Internet of Things (IoT) คือ เทคโนโลยีส าคัญท่ีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ สามารถเชื่อมโยงหรือส่งข้อมูลถึง

กันได้ด้วยอินเทอร์เน็ต ท าให้ผู้ใช้งานสามารถสั่งการควบคุมการใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ผ่านทางเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตได้ ได้แก่ (1) อุปกรณ์อัจฉริยะ (Smart Devices) (2) ระบบโครงข่ายส าหรับส่งไฟฟา้อัจฉริยะ (Smart Grids) 

(3) บ้านอัจฉริยะ (Smart Homes) (4) ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงอัจฉริยะ (Smart 

Networks) (5) ระบบขนส่ง และจราจรอัจฉริยะ (Smart Intelligent Transportation) เป็นต้น  

 

 

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 

เป็นระบบประมวลผลท่ีมีต้นแบบมาจากการเรียนรู้ของมนุษย์ท่ีสามารถเรียนรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพประมวลผลได้ตาม

จ านวนข้อมูลท่ีเพ่ิมขึ้น โดยสามารถจดจ า คิด วิเคราะห์เรียนรู้ และเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ท่ีซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว AI เป็น

เทคโนโลยีท่ีเข้ามามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวัน และช่วยเสริมศักยภาพทางธุรกิจ และอุตสาหกรรม โดย Gartner 

คาดการณ์ว่าจ านวนธุรกิจท่ีท าเทคโนโลยี AI มาใช้งานคาดว่าจะสูงขึ้นถึงร้อยละ 270 ภายในปี 2567 (Source: Gartner) 

การใช้งาน AI ในธุรกิจ เช่น  

 

• แชทบอท โปรแกรมแชทแบบอัตโนมัติท่ีขับเคลื่อนด้วย AI ส าหรับตอบข้อซักถามของลูกค้า โอนการติดต่อของ

ลูกค้าไปยังเจ้าหน้าท่ีในแผนกท่ีเกี่ยวข้อง ช่วยเหลือลูกค้าส าหรับการแก้ไขปัญหา เป็นต้น 

• การสั่งงานด้วยเสียง โดยใช้อุปกรณ์รีโมทคอนโทรลให้มีความสามารถในการจดจ าเสียงพูด เพ่ือให้สามารถขาย

คอนเทนต์ และบริการในลักษณะท่ีเป็นแบบเฉพาะบุคคลมากขึ้น เช่น การสั่งงานด้วยเสียงพูดจาก Comcast 

โดยสามารถพูด แสดงชื่อรายการ ช่อง และช่วงเวลา 

• การบ ารุงรักษาเชิงคาดการณ์ แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ (หอส่งสัญญาณ สายไฟ ฯลฯ) ก่อนท่ีจะ

เสีย เช่น การใช้โดรน เพ่ือตรวจสอบเสาสัญญาณโทรศัพท์โดยใช้ AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลวิดีโอ 

 

 

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 

อาชญากรรมทางไซเบอร์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองในทุกมิติ สืบเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนิน

ชีวิตและการท างานของประชาชนและองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการใช้ธุรกรรมออนไลน์ท่ีแพร่หลาย การท างานแบบรีโมต (Remote 

Work) การประชุมผ่านระบบออนไลน์ รวมถึงการใช้งานระบบคลาวด์ (Cloud Computing) ท่ีเพ่ิมขึ้นท้ังในภาครัฐและ

ภาคเอกชน ส่งผลให้การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์กลายเป็นประเด็นท่ีได้รับความส าคัญอย่างย่ิง 
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แนวโน้มของธุรกิจด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์คาดว่าจะเติบโตอย่างโดดเด่น โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (Generative AI) และโมเดลภาษาขนาดใหญ่ (Large Language Models: LLMs) มาใช้ในการตรวจจับ

ภัยคุกคาม การวิเคราะห์ข้อมูล และการตอบสนองต่อเหตุการณ์แบบอัตโนมัติในเวลาใกล้เคียงกับเรียลไทม์ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการป้องกันและรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้อย่างมีประสิทธิผล 

นอกจากน้ี การท า Zero-Trust จะกลายเป็นมาตรฐานส าคัญท่ีองค์กรจ าเป็นต้องน ามาใช้ เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง

ปลอดภัยในระบบสารสนเทศ รวมถึงการจัดการพ้ืนท่ีเสี่ยง (Surface Attack) และการมองเห็นทรัพย์สินดิจิทัล (Asset 

Visibility) แบบเรียลไทม์อย่างเป็นระบบ ขณะเดียวกัน ความม่ันคงปลอดภัยของระบบคลาวด์ยังคงขยายตัวอย่างต่อเน่ือง

ตามการใช้งานท่ีเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะภาคการผลิต โลจิสติกส์ และการขนส่ง ซ่ึงมีการใช้งานเทคโนโลยี IoT และ OT อย่าง

แพร่หลาย ตลาดด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ในภาคอุตสาหกรรมจึงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรับความ

เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเชื่อมต่อระบบต่าง ๆ 

 

 
 

ภาวะการแข่งขันและคู่แข่งขัน  

บริษัทฯ มองว่าการแข่งขันของธุรกิจรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จในสายงานระบบโทรคมนาคม ระบบสื่อสารข้อมูล ระบบ

ความปลอดภัยสาธารณะ ระบบธุรกิจบริการดิจิทัล ระบบเทคโนโลยีการศึกษา และระบบพลังงานสะอาด คาดว่าไม่รุนแรง 

เน่ืองจากความสามารถในการให้บริการอย่างครบวงจรของบริษัทฯ ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญ ผลงานในอดีต ความรู้ 

ความสามารถของบุคลากรในเทคโนโลยีท่ีซับซ้อน ความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการให้บริการลูกค้า การเป็น

พันธมิตรระดับต้นกับผู้ผลิตหรือเจ้าของผลิตภัณฑ์ การผ่านการอบรมต่างๆ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีมาตรฐานการท างานท่ีดี  

มีประสบการณ์การท างานด้านการสื่อสารโทรคมนาคมมากว่า 20 ปี รวมถึงมีการดูแล และการให้บริการหลังการขายท่ีสร้าง

ความพึงพอใจ และความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ท าให้ลูกค้ามีความเชื่อถือ ไว้ใจ และกลับมาใช้บริการ 

 

ส าหรับผู้เล่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทฯ มองว่าทุกรายไม่ใช่คู่แข่งขัน เน่ืองจากบริษัทฯ สามารถจับมือเป็น

พันธมิตรในลักษณะ ลูกค้า ผู้รับเหมา หรือคู่ร่วมเข้าประมูลในรูปแบบกิจการค้าร่วม (Consortium) กับบริษัทฯ ได้ โดยผู้เล่นท่ี

อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน แบ่งตาม 7 สายงาน ดังน้ี 

 

1. ระบบโทรคมนาคม เช่น (1) บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส์ จ ากัด (มหาชน) (ICN)  

(2) บริษัท อินเตอร์ลิงค์ เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) (ITEL) (3) บริษัท เอแอลที เทเลคอม จ ากัด (มหาชน) 

(ALT) (4) บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ ากัด (มหาชน) (LOXLEY) 

 

2. ระบบส่ือสารข้อมูล เช่น (1) บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ ากัด (มหาชน) (LOXLEY) (2) บริษัท อินเตอร์ลิงค์ เทเลคอม 

จ ากัด (มหาชน) (ITEL) (3) บริษัท อินฟราเซท จ ากัด (มหาชน) (INSET) (4) บริษัท โปรเอ็น คอร์ป จ ากัด 

(มหาชน) (PROEN) 

 

3. ระบบความปลอดภัยสาธารณะ เช่น (1) บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (SAMART) (2) บริษัท 

เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากัด (มหาชน) (MFEC) (3) บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จ ากัด (มหาชน) (SECURE) ท้ังน้ี ส าหรับ 

MFEC และ SECURE จะเป็นงานด้าน Cyber Security 
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4. ระบบบริการดิจิทัล เช่น (1) True Internet Data Center Co., Ltd. (2) บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 

จ ากัด (มหาชน) (3) บริษัท ยูไนเต็ด อินฟอร์เมชั่น ไฮเวย์ จ ากัด (4) บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ ากัด 

(มหาชน) 

 

5. ระบบเทคโนโลยีการศึกษา (EduTech) เช่น บริษัท เทเลโทรล วัน จ ากัด , บริษัท เออาร์ไอที จ ากัด ,  

The Enterprise Resources Training Co., Ltd., Network Training Center Co., Ltd. 

 

6. ระบบการให้บริการพลังงานสะอาด (Green Solutions) เช่น บริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จ ากัด (มหาชน), บริษัท 

บี.กริม เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน), บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน), บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่น

แนล จ ากัด 

7. ระบบออกใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ (CA) เช่น บริษัท ไทยดิจิทัล ไอดี จ ากัด, บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย 

จ ากัด (มหาชน) 

 

 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 

การท าธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยี การเลือกผลิตภัณฑ์และบริการให้กับลูกค้าเป็นสิ่งส าคัญ บริษัทฯ ติดต่อโดยตรงกับ

บริษัทผู้ผลิต ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจระดับสากล และติดต่อโดยผ่านตัวแทนจ าหน่ายในประเทศไทยโดยตรง บริษัทฯ 

ได้ปฏิบัติตามข้อตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ด าเนินการสั่งซ้ือตามก าหนดลักษณะและคุณสมบัติของสินค้างานแต่ละ

โครงการซ่ึงจะมีความแตกต่างกัน บริษัทฯ จะสั่งซ้ือต่อเม่ือได้รับการว่าจ้างด าเนินโครงการแล้ว การสั่งซ้ือสินค้ามีท้ังรูปแบบ

การน าเข้า และการซ้ือภายในประเทศ 

 

บริษัทฯ มีขั้นตอนการเสนองานจนถึงการส่งมอบงาน ดังน้ี  

 

1. การศึกษาความต้องการลูกค้า 

พนักงานขายของบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความเข้าใจผลิตภัณฑ์เป็น

อย่างดี มีการฝึกอบรม และมีการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านเทคนิคกับวิศวกรอย่างสม ่าเสมอ ท าให้พนักงานขายสามารถให้

ค าปรึกษา แนะน า และน าเสนอผลิตภัณฑ์กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี ช่องทางการเข้าถึงความต้องการของลูกค้า ได้แก่ การได้รับ

ข้อมูลจากประกาศตามช่องทางต่างๆ และการทราบข้อมูลจากลูกค้าโดยตรง พนักงานขายจะเข้าไปพบปะกับลูกค้าอย่าง

สม ่าเสมอเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี และทราบความต้องการของลูกค้า โดยพนักงานขายจะมีการจัดประชุมหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง ฝ่ายการเงิน และผู้บริหารอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับความ

ต้องการของลูกค้า 

 

2. การยื่นประมูล การเสนอแผนงานลูกค้า และการจัดท าสัญญาจ้าง  

เม่ือทราบความต้องการของลูกค้าแล้ว พนักงานขายจะประชุมกับผู้จัดการโครงการ (Project Manager)  

ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง และฝ่ายการเงิน เพ่ือเตรียมแผนงานน าเสนอลูกค้า เช่น แผนการด าเนินงาน การจัดท าแผนผังโครงการ 

รายการอุปกรณ์ รวมถึงจ านวน ราคา และผู้จัดจ าหน่ายท่ีเหมาะสม การจัดท าประมาณการต้นทุนของโครงการ และการเตรียม

วางหลักประกัน เป็นต้น หลังจากเตรียมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ทีมงานท่ีเกี่ยวข้องจะร่วมประชุมกับผู้บริหารก่อนท่ีจะน าเสนอ

ลูกค้า หากลูกค้าตอบรับแผนงานของบริษัทฯ ลูกค้าและบริษัทฯ จะด าเนินการท าสัญญาจ้างต่อไป โดยการประมูลงานน้ัน 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพิจารณาของลูกค้า ได้แก่ ผลงานท่ีผ่านมา เทคนิคการให้บริการ ประสบการณ์ ราคา ระยะเวลาการ

ให้บริการ ความพร้อม และความสามารถของทีมงาน เป็นต้น 

 

ส าหรับการวางหลักประกันในการเสนองานบางโครงการ บริษัทฯ อาจจะต้องย่ืนหลักประกันการเสนอโครงการ  

(Bid Bond) ตามจ านวนเงินท่ีระบุในข้อก าหนดการเสนอราคา โดยเฉลี่ยจะอยู่ท่ีประมาณร้อยละห้า (5) หลังจากท่ีบริษัทฯ 

ได้รับการคัดเลือกและได้จัดท าสัญญาจ้างกับหน่วยงานดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ จะต้องเปลี่ยนหลักประกันจาก Bid Bond  

เป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา (Performance Bond) โดยบริษัทฯ จะท าโดยการใช้หนังสือค ้าประกันจากธนาคาร

พาณิชย์ (Bank Guarantee) 
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3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสั่งซ้ือสินค้าล่วงหน้า และไม่มีการสต๊อกสินค้าเพ่ือรอจ าหน่าย เน่ืองจากเป็นงานโครงการ

ท่ีมีลักษณะและความต้องการของสินค้าแตกต่างกันไป ผนวกกับสินค้าเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างเร็ว บริษัทฯ  

จึงท าการจัดซ้ือจัดจ้างเม่ือได้รับการว่าจ้างแล้วเท่าน้ัน โดยสินค้าในสต๊อกส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีรอการติดตั้งและมีบางส่วนเป็น

อะไหล่ท่ีอยู่ใน Warranty บริษัทฯ มีการจ้างเหมาผู้รับเหมาในบางส่วนงานท่ีไม่ใช่งานหลักของบริษัทฯ เช่น งานพัฒนา

ซอฟต์แวร์ งานก่อสร้าง งานท่ีต้องใช้แรงงาน งานท่ีมีก าไรขั้นต้นต ่า เพ่ือท่ีจะใช้วิศวกรท างานในโครงการท่ีมีความซับซ้อน 

หรืองานท่ีมีก าไรขั้นต้นสูงกว่า    

 

ฝ่ายวิศวกรรม และฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้างจะร่วมกันหารือ คัดเลือกผู้จัดจ าหน่าย และผู้รับเหมา โดยฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้างจะ

เลือกจากผู้จัดจ าหน่ายท่ีผ่านการคัดเลือกแล้วในรายชื่อผู้จัดจ าหน่าย และผู้รับเหมาท่ีได้รับการอนุมัติแล้วเท่าน้ัน (Approved 

Vendor List (AVL)) ซ่ึงผู้จัดจ าหน่ายใน AVL จะถูกประเมินทุก 6 เดือน โดยประเมินจาก คุณภาพสินค้า มาตรฐานต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง ระยะเวลาในการจัดส่ง และราคา ส าหรับผู้จัดจ าหน่ายรายใหม่จะต้องน าไปขึ้นทะเบียนอนุมัติก่อน ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง

จะท าการเปรียบเทียบผู้จัดจ าหน่ายและผู้รับเหมา โดยอ้างอิงจากข้อมูลด้านเทคนิค ประวัติการซ้ือขายในอดีต คุณภาพสินค้า 

ระยะเวลาในการจัดส่ง การรับประกัน ราคา งวดการช าระเงิน เป็นต้น ส าหรับแผนการสั่งซ้ือสินค้า ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้างจะ

พิจารณาจากแผนงานท่ีน าเสนอลูกค้าประกอบกับระยะเวลาการจัดส่งสินค้า 

 

การซ้ือสินค้าของบริษัทฯ มีท้ังสินค้าท่ีน าเข้าจากต่างประเทศ และสินค้าภายในประเทศ ดังน้ี 

 

• การน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีการสั่งซ้ืออุปกรณ์หลักของโครงการ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมท่ีเป็นเทคโนโลยี

ระดับสูงท่ีซับซ้อนจากผู้ผลิตสินค้าสื่อสารโทรคมนาคมท่ีอยู่ต่างประเทศโดยตรง เช่น Huawei และ Verint  

ท าให้บริษัทฯ ได้ราคา และข้อเสนอทางการค้าท่ีดี โดยมีระยะเวลาในการจัดส่งสินค้าประมาณ 30 วัน ท้ังน้ี 

ขึ้นอยู่กับข้อก าหนดในสัญญา การสั่งซ้ือจะเป็นคร้ังคราวแล้วแต่ละโครงการไม่มีการท าสัญญาข้อผูกมัดทาง

การค้าด้านปริมาณ หรือราคาการซ้ือสินค้า 

 

• การสั่งซ้ือสินค้าในประเทศ 

ส าหรับอุปกรณ์หลักของโครงการบางประเภทท่ีมีสินค้าอยู่ในประเทศไทย และสินค้าอื่นท่ีไม่ใช่อุปกรณ์หลักของ

โครงการหรือสินค้าอุปกรณ์เสริม เช่น สายไฟ สายเคเบิล อุปกรณ์ต่อพ่วง บริษัทฯ จะสั่งซ้ือจากผู้ผลิตและ

ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ 

 

4. การจัดส่งสินค้า การตรวจรับสินค้า และการจัดเก็บสินค้า 

อุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือจะถูกจัดส่งไปตามเง่ือนไขท่ีลูกค้าก าหนดไว้ในสัญญา แบ่งเป็น  

 

• การจัดส่งท่ีหน้างานของลูกค้า 

อุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือจะถูกจัดส่งมาท่ีหน้างานของลูกค้า โดยลูกค้าจะร่วมตรวจสอบสินค้ากับฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง และ

วิศวกรผู้ดูแลโครงการของบริษัทฯ สินค้าจะถูกจัดเก็บท่ีคลังสินค้าของลูกค้าเพ่ือรอการประกอบและติดตั้ง

ตามท่ีระบุในสัญญาจ้าง 

 

• การจัดส่งท่ีคลังสินค้าของบริษัทฯ  

อุปกรณ์ท่ีสั่งซ้ือจะถูกจัดส่งมาท่ีคลังสินค้าของบริษัทฯ ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง ฝ่ายวิศวกรรม และแผนกคลังสินค้า 

จะร่วมกันตรวจรับสินค้าว่าถูกต้องตรงตามท่ีสั่งหรือไม่ ถ้าถูกต้องสินค้าจะถูกน าเข้าคลัง หากพบสินค้าช ารุด 

หรือไม่ถูกต้อง เจ้าหน้าท่ีคลังสินค้าจะปฏิเสธการรับสินค้าเข้าคลังและแจ้งผู้จ าหน่ายต่อไป บริษัทฯ จัดเก็บ

สินค้าในคลังท่ีบริษัทฯ เช่า สินค้าท่ีรับเข้าคลังจะถูกจัดเก็บในท่ีจัดเก็บเป็นระเบียบในท่ีท่ีจัดไว้ของแต่ละโครงการ 

โดยวิศวกรผู้ดูแลโครงการจะเป็นผู้เบิกสินค้าเพ่ือน าไปประกอบและติดตั้ง สินค้าในคลังจะถูกตรวจนับอย่าง

สม ่าเสมอและมีการท าประกันภัยแบบการเสี่ยงภัยทุกชนิด (All Risk Insurance) ครอบคลุมมูลค่าสินค้า 

ในคลัง ส่วนสินค้าประเภทสายไฟและอุปกรณ์ต่อพ่วงบริษัทฯ จัดเก็บท่ีคลังสินค้าของบริษัทฯ 
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5. การด าเนินงานตามสัญญาจ้าง 

ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) จะเข้ามาบริหารโครงการเพ่ือให้การด าเนินงานตามสัญญาจ้าง (Implementation) 

เสร็จสมบูรณ์ตามกรอบระยะเวลา คุณภาพ ราคา และเง่ือนไขต่างๆ ท่ีก าหนด ผู้จัดการโครงการจะท าการจัดทีมงาน และ

วิศวกรผู้เชี่ยวชาญ และท าการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน และกระบวนวิธีท่ีวางไว้ การด าเนินงานงานใน

สัญญาจ้างจะประกอบไปด้วย การส ารวจ การวางระบบ การประกอบ ติดตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรมผู้ใช้งาน และการ

บ ารุงรักษา แล้วแต่การบริการท่ีเสนอในสัญญาจ้าง  

ระยะเวลาในการด าเนินงานของแต่ละโครงการต่างกันไปขึ้นอยู่กับขนาดโครงการ และขอบเขตงาน โดยใช้เวลา

ประมาณ 6-9 เดือน แต่หากเป็นโครงการท่ีใหญ่ และซับซ้อนอาจใช้เวลา 1-2 ปี ตามข้อก าหนดในสัญญา 

 

6. การส่งมอบและตรวจรับงาน  

บริษัทฯ จะส่งมอบงานเม่ือได้ปฏิบัติตามงวดงานแต่ละงวด ทีมวิศวกรจะจัดท าเอกสารการส่งมอบงานให้ลูกค้า โดย

อาจท าการทดสอบระบบและอุปกรณ์ พร้อมอบรมการใช้งานร่วมกับลูกค้าขึ้นอยู่กับลักษณะและขอบเขตท่ีระบุในสัญญา ใน

กรณีท่ีตรวจสอบแล้วพบข้อผิดพลาด หากเป็นเพราะอุปกรณ์ หรือผู้รับเหมา บริษัทฯ ก็จะแจ้งให้ผู้จัดจ าหน่ายสินค้าหรือ

ผู้รับเหมาด าเนินการแก้ไข  

 

7. การบริการหลังการขาย  

บริษัทฯ มีการให้บริการหลังการขาย เช่น การฝึกอบรมการใช้งาน การตรวจสอบ และบ ารุงรักษาตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด เป็นต้น รวมถึงการรับประกันความเสียหาย หรือความบกพร่องท่ีอาจเกิดขึ้น (Warranty) ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดใน

สัญญา โดยจะต้องด าเนินการซ่อมแซมหรือแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าว (ถ้ามี) เพ่ือให้อยู่ในสภาพท่ีสามารถใช้งานได้ดีเป็นปกติ

ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ท้ังน้ี บริษัทฯ สั่งซ้ือผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายสินค้ารายใหญ่ท่ีมีการรับประกันผลิตภัณฑ์

ครอบคลุมระยะเวลาท่ีบริษัทฯ รับประกันกับลูกค้าในแต่ละโครงการ หากเกิดกรณีขัดข้องและไม่สามารถใช้งานได้ ผลิต และผู้จัด

จ าหน่ายสินค้าจะเป็นผู้รับผิดชอบความเสียหายให้กับบริษัทฯ อีกทอด  

 

8. การประเมินผลงานผู้จัดจ าหน่าย ผู้ให้บริการ และความพึงพอใจจากลูกค้า 

ส าหรับการประเมินผู้จัดจ าหน่ายและผู้ให้บริการน้ัน จะถูกประเมินโดยฝ่ายปฏิบัติการวิศวกรรม และฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง

ร่วมกันทุก 6 เดือน หากผู้จัดจ าหน่ายไม่ผ่านการเกณฑ์การประเมินผู้จัดจ าหน่ายกลุ่มน้ันจะถูกถอดออกจาก Approved Vendor 

List (AVL) โดยบริษัทฯ จะจัดซ้ือจัดจ้างสินค้า อุปกรณ์ และบริการท่ีมีรายชื่อใน AVL เท่าน้ัน  

ส าหรับการประเมินความพึงพอใจลูกค้า ทางบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการร่วมกับฝ่ายบริหาร

องค์กรเป็นผู้ด าเนินการในการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุก 6 เดือน โดยความร่วมมือจากฝ่ายขาย และ

ฝ่ายปฏิบัติงานน าส่งรายชื่อลูกค้า เม่ือได้รับผลการประเมินแล้ว ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการร่วมกับฝ่ายบริหารองค์กร จัดท า

รายงานน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเพ่ือร่วมวิเคราะห์ และหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

 

สินค้าและผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นพันธมิตรกับเจ้าของสินค้าอุปกรณ์ระบบสื่อสารโทรคมนาคมท่ีได้รับความนิยมระดับสากล    
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

- ไม่มี - 

 

(4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ท่ีดินและส่วน

ปรับปรุงท่ีดิน 
42.67 เป็นเจ้าของ 

ใช้เป็นหลักประกัน ส าหรับ

เงินกู้ยืมจากธนาคารและ

วงเงินกู้ยืมจากธนาคาร 

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 
47.61 

เป็นเจ้าของโดยบริษัทฯ จ านวน 46.48 ล้านบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด 

จ านวน 1.13 ล้านบาท 

ใช้เป็นหลักประกัน ส าหรับ

เงินกู้ยืมจากธนาคารและ

วงเงินกู้ยืมจากธนาคาร 

เคร่ืองมือและ

อุปกรณ์ 
27.73 

เป็นเจ้าของโดยบริษัทฯ จ านวน 26.53 ล้านบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น 

จ ากัด จ านวน 1.20 ล้านบาท 

 

เคร่ืองตกแต่งและ

เคร่ืองใช้ส านักงาน 
12.69 

เป็นเจ้าของโดยบริษัทฯ จ านวน 12.46 ล้านบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น 

จ ากัด จ านวน 0.03 ล้านบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด 

จ านวน 0.20 ล้านบาท 

 

คอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์ 
24.72 

เป็นเจ้าของโดยบริษัทฯ จ านวน 24.64 ล้านบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น 

จ ากัด จ านวน 0.04 ล้านบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด 

จ านวน 0.02 ล้านบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด 

จ านวน 0.02 ล้านบาท 

 

ยานพาหนะ 0.31 เป็นเจ้าของโดยบริษัทฯ จ านวน 0.31 ล้านบาท  

สินทรัพย์ระหว่าง

ก่อสร้าง 
4.00 เป็นเจ้าของโดยบริษัทฯ จ านวน 4.00 ล้านบาท  

รวม 159.73   

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน - เป็นเจ้าของ 
ติดภาระหน้ีสินตามสัญญา

เช่าวงเงิน 1.87 ล้านบาท 

อาคาร - เป็นเจ้าของโดยบริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด 
ติดภาระหน้ีสินตามสัญญา

เช่าวงเงิน 0.47 ล้านบาท 

อุปกรณ์ส านักงาน 0.34 

เป็นเจ้าของโดยบริษัทฯ จ านวน 0.23 ลา้นบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น 

จ ากัด จ านวน 0.11 ล้านบาท 

ติดภาระหน้ีสินตามสัญญา

เช่าวงเงิน 1.14 ล้านบาท 

ยานพาหนะ 0.73 เป็นเจ้าของ 
ติดภาระหน้ีสินตามสัญญา

เช่าวงเงิน 2.63 ล้านบาท 

รวม 1.07   
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7.46 

เป็นเจ้าของโดยบริษัทฯ จ านวน 0.27 ลา้นบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

จ านวน 3.75 ลา้นบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด 

จ านวน 3.20 ลา้นบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด  

จ านวน 0.22 ล้านบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท เอทีเอ เทสติ้ง (ประเทศไทย) 

จ ากัด จ านวน 0.02 ล้านบาท 

 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างการพัฒนา 
175.12 

เป็นเจ้าของโดยบริษัทฯ จ านวน 172.31 ลา้นบาท 

เป็นเจ้าของโดยบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

จ านวน 2.81 ลา้นบาท 

 

รวม 182.58   

 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 

• บริษัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ดังน้ี  

1. บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด (“PTS”) ซ่ึงประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง และต่อยอด

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้นใน PTS คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.96 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว 

และมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 37.46 ล้านบาท  

2. บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“IBS”) ซ่ึงประกอบธุรกิจจัดจ าหน่าย ติดตั้ง และให้บริการงานธุรกิจพลังงาน

สะอาด/ทดแทน (Green Solutions) วิศวกรรมในสายงานระบบสื่อสารโทรคมนาคม และเป็นตัวแทนจ าหน่าย 

Cyber Security Course ในประเทศไทย โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้นใน IBS คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.60 ของทุนจด

ทะเบียนท่ีช าระแล้ว และมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 29.88 ล้านบาท 

 

• บริษัทย่อยทางอ้อม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยทางอ้อม 3 บริษัท ดังน้ี  

1. บริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด (“Exdream”) ซ่ึงประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา (EduTech) และการ

จัดงาน Event Organizer รวมถึงการออกแบบการสื่อสารท้ังออนไลน์และออฟไลน์ โดย PTS เข้าถือหุ้นใน 

Exdream คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.60 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว  

2. บริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด ("EGT") ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา การอบรมด้านไอที และการรักษา

ความปลอดภัยด้านไซเบอร์ รวมถึงให้บริการติดตั้ง จ าหน่ายและพัฒนาซอฟต์แวร์โดย IBS เข้าถือหุ้นใน EGT คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 99.00 และ PTS เข้าถือหุ้นใน EGT คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว และมี

มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนรวมท้ังสิ้นเท่ากับ 11.72 ล้านบาท 

3. บริษัท เอทีเอ เทสต้ิง (ประเทศไทย) จ ากัด (“ATA Testing”) ให้บริการแพลตฟอร์มการสอบท่ีมีความปลอดภัยและ

เชื่อถือได้ในระดับสูง อีกท้ังรองรับศูนย์บริการทดสอบทางออนไลน์ชั้นน าท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจในกลุ่มเทคโนโลยี

การศึกษา (EduTech) เพ่ือรองรับความต้องการด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงในยุคดิจิทัล โดย IBS เข้าถือหุ้นใน 

ATA Testing คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว และมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนรวม

ท้ังสิ้นเท่ากับ 1.02 ล้านบาท 
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• บริษัทร่วม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีบริษัทร่วม 5 บริษัท ดังน้ี  

1. บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (“AIT”) ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการออกแบบระบบเครือข่าย 

และระบบสื่อสารอย่างครบวงจร (System Integrator หรือ SI) ให้บริการในกลุ่มลูกค้าท้ังภาครัฐและเอกชน โดยมี

ลักษณะการขายเป็นแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตั้งแต่การให้ค าปรึกษา การวางแผนงานโครงการ การออกแบบระบบ 

การด าเนินการ การติดตั้ง การฝึกอบรม และการซ่อมบ ารุงรักษา โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้นใน AIT คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

34.90 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว และมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 2,788.15 ล้านบาท 

2. บริษัท จีทีเอฟ ทีเคซี จ ากัด (“GTF-TKC”) ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในหุ้นและตราสารหน้ี ซ่ึงออกโดยบริษัท 

ห้างหุ้นส่วน หรือนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยหรือต่างประเทศ โอนหรือรับโอนกิจการ รวมท้ัง

ทรัพย์สิน และหน้ีสินอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัทอื่น ให้บริการด้านไอที การขอคืนภาษี ให้บริการ

ช่องทางการช าระเงิน และบริการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้นใน GTF-TKC คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.00 

ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว และมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนเท่ากับ 1.02 ล้านบาท (บริษัทยังไม่ได้ด าเนิน

กิจการ) 

3. บริษัท สกาย ซีซี จ ากัด (“SKY CC”) (เดิมบริษัท วันทูวัน โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด (“OTP”)) บริการ Customer 

Service Management ให้แก่ องค์กรชั้นน าท้ังภาครัฐ และเอกชน ด้วยบริการท่ีหลากหลายพร้อมเทคโนโลยีอัน

ทันสมัย และการบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพ โดยบริษัทฯ เข้าถือหุ้นใน SKY CC คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.00 

ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว และมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนรวมท้ังสิ้นเท่ากับ 56.89 ล้านบาท 

4. บริษัท สยาม อีวี คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“Siam EV”) ให้บริการและพัฒนาด้านยานพาหนะไฟฟา้ (EV) ครบวงจร โดย

เน้นการให้บริการเช่ายานพาหนะไฟฟา้ ท้ังส าหรับการใช้งานส่วนบุคคล และองค์กร นอกจากน้ี บริษัทยังมีแผนพัฒนา

โซลูชันการจัดเก็บข้อมูลการใช้พลังงาน (Energy Usage Data Solutions) เพ่ือตอบโจทย์การค านวณ และจัดการ

คาร์บอนเครดิตในอนาคต โดยระบบดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนองค์กรและธุรกิจต่าง ๆ ในการปรับตัวเข้าสู่แนวทาง

เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างย่ังยืน โดย IBS เข้าถือหุ้นใน Siam EV 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว และมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุนรวมท้ังสิ้นเท่ากับ 

4.90 ล้านบาท 

5. บริษัท เมอร์คิวร่ี เอ็กซ์เพอร์ทีส จ ากัด (“Mercury”) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้ค าปรึกษา รับจัดงานแสดง

สินค้า และสื่อโฆษณาทุกประเภท โดย Exdream เข้าถือหุ้นใน Mercury คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.998 ของทุนจด

ทะเบียนท่ีช าระแล้ว และยังไม่เรียกช าระค่าหุ้น 

 

• กิจการร่วมค้า 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกิจการร่วมค้า 1 แห่ง ดังน้ี 

1. กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง (“EWT”) ซ่ึงประกอบธุรกิจโครงการการจ้างพัฒนาระบบปฏิบัติการหลัก

ของ ปณท. (THP Core System) โดยสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 48.33 จากจ านวนเงินลงทุนท้ังสิ้นเท่ากับ 120.00 

ล้านบาท 

 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม รวมท้ังโครงการลงทุนแต่ละ

โครงการ โดยให้ความส าคัญกับการลงทุนในธุรกิจท่ีเกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นหลัก และ

การลงทุนดังกล่าวจะต้องมีศักยภาพในการเติบโต ซ่ึงในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ

โครงการ และพิจารณาความเสี่ยงจากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ 

นอกจากน้ี การลงทุนของบริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจ

อนุมัติท่ีก าหนดไว้ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดและประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะควบคุมดูแลผ่านการส่งกรรมการ และ/หรือ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการเพ่ือควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 
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ใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องในการประกอบธุรกิจ 

 

1. ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง 

ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 

ในการประกอบธุรกิจ 

ผู้ถือ

กรรมสิทธ์ิ 
หน่วยงานผู้อนุญาต อายุใบอนุญาต 

ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 

แบบท่ีหน่ึง เลขท่ี TEL1/2560/072 
บริษัทฯ 

คณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน์ และ

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

4 ธันวาคม 2560 ถึง 

4 พฤศจิกายน 2569 

 

2. ใบอนุญาตให้ค้าซ่ึงเคร่ืองวิทยุคมนาคม หรืออุปกรณ์ใดๆ ของเคร่ืองวิทยุคมนาคม 

ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 

ในการประกอบธุรกิจ 

ผู้ถือ

กรรมสิทธ์ิ 
หน่วยงานผู้อนุญาต อายุใบอนุญาต 

ใบอนุญาตให้คา้ซ่ึงเคร่ืองวิทยุคมนาคม หรือ

อุปกรณ์ใดๆ ของเคร่ืองวิทยุคมนาคม 

ฉบับท่ี E050166006849 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน์ และ

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

10 สิงหาคม 2566 ถึง 

09 สิงหาคม 2567 

ใบอนุญาตให้คา้ซ่ึงเคร่ืองวิทยุคมนาคม หรือ

อุปกรณ์ใดๆ ของเคร่ืองวิทยุคมนาคม 

ฉบับท่ี E050167001831 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน์ และ

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

23 กรกฎาคม 2567 ถึง 

22 กรกฎาคม 2568 

ใบอนุญาตให้คา้ซ่ึงเคร่ืองวิทยุคมนาคม หรือ

อุปกรณ์ใดๆ ของเคร่ืองวิทยุคมนาคม 

ฉบับท่ี E050168001702 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน์ และ

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ

09 กรกฎาคม 2568 ถึง 

08 กรกฎาคม 2569 

 

เคร่ืองหมายการค้า 

เคร่ืองหมายการค้า วันที่ยื่นค าขอ 
วันครบก าหนด                 

การคุ้มครอง 
เลขทะเบียน / เลขค าขอ 

 

25 มิ.ย. 2563 
24 มิ.ย. 2573 

(ต่ออายุทุก 10 ปี) 
200123741 

 

 
 

24 พ.ค. 2564 
23 พ.ค. 2574 

(ต่ออายุทุก 10 ปี) 
210118869 

 
(5) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบให้ลูกค้ารวมจ านวน 3.322.93 ล้านบาท โดยจะรับรู้

เป็นรายได้ในรอบระยะเวลารายงานถัดไปจ านวน 2,048.00 ล้านบาท ส่วนท่ีเหลือจ านวน 1,274.93 ล้านบาท จะถูกทยอยรับรู้

รายได้ภายในปี 2575 

 

 ท้ังน้ี มูลค่าตามสัญญาคงเหลือท่ีคาดว่าจะรับรู้เป็นรายได้ในแต่ละช่วงเวลาอาจมีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากการ

เปลี่ยนแปลงของมูลค่าตามสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาส่งมอบงาน 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีดังน้ี 

 

 
 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “TKC”) ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2546 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ วางระบบ จัดหาอุปกรณ์ ติดตั้ง ทดสอบ และบ ารุงรักษางาน วิศวกรรมในสายงาน  

(1) ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications) (2) ระบบสื่อสารข้อมูล (Data Communications) (3) ระบบความปลอดภัย

สาธารณะ (Public Safety) (4) ระบบธุรกิจบริการดิจิทัล (Digital Services)  (5) ระบบเทคโนโลยีการศึกษา (EduTech)  

(6) ระบบให้บริการพลังงานสะอาด (Green Solutions) ในลักษณะรับเหมาโครงการแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) รวมถึง

ให้บริการงานวิศวกรรม และบ ารุงรักษา (Service and MA) และจัดจ าหน่ายอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง  

บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“IBS”) และ บริษัท พาราไดม์ 

เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด (“PTS”) ซ่ึงประกอบธุรกิจ ดังน้ี  

บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“IBS”) ด าเนินธุรกิจด้านพลังงานสะอาด (Green Solutions) โดยให้บริการ

รับเหมาติดตั้ง Solar Cell และจ าหน่ายอุปกรณ์ชาร์จรถยนต์ไฟฟา้ท้ังแบบตามบ้าน และสาธารณะ (EVITY Charge) และจัด

จ าหน่าย ติดตั้ง และให้บริการงานวิศวกรรมในสายงานระบบสื่อสารโทรคมนาคม เน้นกลุ่มลูกค้า Nokia และ Ericsson  

โดย IBS ถือหุ้นในบริษัทย่อย 2 แห่ง และในบริษัทร่วม 1 แห่ง ดังน้ี 

 

• บริษัทย่อย ของ IBS 

1. บริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด (“EGT”)  สัดส่วนร้อยละ 99.00 ซ่ึงประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา  

การอบรมด้านไอที และการรักษาความปลอดภัยด้านไซเบอร์ รวมถึงให้บริการติดตั้ง จ าหน่าย และพัฒนาซอฟต์แวร์ 

2. บริษัท เอทีเอ เทสต้ิง (ประเทศไทย) จ ากัด (“ATA Testing”) สัดส่วนร้อยละ 50.99 ซ่ึงประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ

การให้บริการสื่อการเรียน การสอน และการทดสอบบน Platform online ท่ีทันสมัยระดับสากล 

• บริษัทร่วม ของ IBS 

1. บริษัท สยาม อีวี คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“Siam EV”) สัดส่วนร้อยละ 49.00 ซ่ึงประกอบธุรกิจเกี่ยวกับจ าหน่ายและ

ให้เช่ายานยนต์ไฟฟา้ สถานีบริการอัดประจุไฟฟา้ ผลิต และจ าหน่ายกระแสไฟฟา้ และธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟา้ 
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บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด (“PTS”) ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง และต่อยอดธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ โดย PTS ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังน้ี 

 

• บริษัทย่อย ของ PTS 

1. บริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด (“Exdream”) สัดส่วนร้อยละ 50.60 Exdream ประกอบธุรกิจสื่อการเรียนการ

สอนผ่าน เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเกมส์ออนไลน์ (E-Sport Tournament) บริการจัดงานแสดงสินค้า ให้บริการ

พ้ืนท่ีโฆษณาและการสื่อสารทางการตลาด  

 

• บริษัทร่วม ของ PTS 

1. บริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด (EGT) สัดส่วนร้อยละ 1.00 EGT ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา การ

อบรมด้านไอที และการรักษาความปลอดภัยด้านไซเบอร์ รวมถึงให้บริการติดตั้ง จ าหน่าย และพัฒนาซอฟต์แวร์ 

2. บริษัท เมอร์คิวร่ี เอ็กซ์เพอร์ทีส จ ากัด (“Mercury”) สัดส่วนร้อยละ 19.998 Mercury ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ

การให้ค าปรึกษา รับจัดงานแสดงสินค้า และสื่อโฆษณาทุกประเภท 

 

บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทร่วม 3 แห่ง คือ (1) บริษัท จีทีเอฟ ทีเคซี จ ากัด (“GTF-TKC”) (2) บริษัท สกาย ซีซี จ ากัด 

 (“SKY CC”) (เดิมบริษัท วันทูวัน โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด (“OTP”)) (3) บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด 

(มหาชน) (“AIT”) ซ่ึงประกอบธุรกิจ ดังน้ี 

1. บริษัท จีทีเอฟ ทีเคซี จ ากัด (“GTF-TKC”) สัดส่วนร้อยละ 51.00 ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการลงทุนในหุ้นและตราสาร

หน้ี ซ่ึงออกโดยบริษัท ห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลท่ีจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยหรือต่างประเทศ โอน หรือรับ

โอนกิจการ รวมท้ังทรัพย์สินและหน้ีสินอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัทอื่น ให้บริการด้านไอที  

การขอคืนภาษี ให้บริการช่องทางการช าระเงินและบริการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง (บริษัทยังไม่ได้ด าเนินกิจการ) 

2. บริษัท สกาย ซีซี จ ากัด (“SKY CC”) (เดิม บริษัท วันทูวัน โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด (“OTP”)) สัดส่วนร้อยละ 

25.00 ด าเนินธุรกิจให้บริการ Customer Service Management ให้แก่ องค์กรชั้นน าท้ังภาครัฐและเอกชน  

ด้วยบริการท่ีหลากหลายพร้อมเทคโนโลยีอันทันสมัยและการบริหารงานโดยทีมงานมืออาชีพ โดยมีโครงสร้างการถือ

หุ้นดังน้ี 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของ บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด 

(มหาชน) (“SKY”) ได้แก่ การให้บริการท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ

การบิน (Aviation Service) SKY น าเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาเชื่อมต่อและรองรับในการบริหารจัดการท่าอากาศยาน 

โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือ

เป็นการรองรับพฤติกรรมในการด าเนินชีวิตในวิถีปกติรูปแบบ

ใหม่ของผู้ใช้บริการสนามบินในอนาคต เป็นการอ านวยความ

สะดวกให้แก่ผู้โดยสารท่ีเดินทางท้ังในและต่างประเทศ รวมถึง

การตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้าก่อนเดิน

ทางเข้า และออกประเทศไทย มีการพัฒนาระบบประมวลผล

รายการข้อมูลส าหรับฐานข้อมูลการเดินทางของผู้โดยสาร 

ในขณะท่ีบริษัทฯ (“TKC”) ให้บริการออกแบบ วางระบบ จัดหา

อุปกรณ์ ติดตั้ง ทดสอบ และบ ารุงรักษางานวิศวกรรมใน 

สายงาน โดยอาศัยความเชี่ยวชาญท่ีมีอยู่แล้วในสายงาน 

 

(1) ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications) (2) ระบบสื่อสารข้อมูล (Data Communications) (3) ระบบความ

ปลอดภัยสาธารณะ (Public Safety) (4) ระบบบริการดิจิทัล (Digital Services) (5) ระบบให้บริการแพลทฟอร์มด้าน

เทคโนโลยีการศึกษา (EduTech) (6) ระบบให้บริการด้านพลังงานสะอาด/ทางเลือก (Green Solutions) ซ่ึงงานส่วน

ใหญ่เป็นงานติดตั้งอุปกรณ์ และให้บริการบ ารุงรักษาอุปกรณ์หลังการติดตั้ง ดังน้ัน ลักษณะการประกอบธุรกิจของ 

SKY CC มีความแตกต่างจากลักษณะการประกอบธุรกิจของ บริษัทฯ (TKC) และ SKY อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็น
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ว่าธุรกิจ Contact Center ของ SKY CC สามารถเติบโตต่อไปได้ในอนาคต เน่ืองจากแนวโน้มของการใช้บริการ

ติดต่อสื่อสารผ่านช่องทางดิจิทัลท่ีเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็ว ดังน้ันบริษัทฯ จึงเชื่อม่ันว่าการซ้ือ และเป็น

เจ้าของหุ้นใน SKY CC เป็นโอกาสการลงทุนท่ีคุ้มค่ารวมถึงธุรกิจ Contact Center ของ SKY CC เป็นหน่ึงในธุรกิจท่ี

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาเปลี่ยนแปลงการด าเนินธุรกิจ และพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างมาก เช่น แนวโน้มการใช้

ระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) ทดแทนการให้บริการของเจ้าหน้าท่ีลูกค้าสัมพันธ์มากย่ิงขึ้น  

ท าให้บริษัทฯ จะสามารถช่วยให้ค าแนะน าส าหรับการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีทีมีความเชีย่วชาญมาประยุกต์ใช้กับธุรกิจ 

Contact Center รวมถึงการพัฒนาระบบ AI ดังกล่าวของ SKY CC ท าให้ SKY CC มีความสามารถในการแข่งขัน  

มีโอกาสในการน าเสนอบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าในปัจจุบันและอนาคตและโอกาสในการเติบโตอย่าง

ต่อเน่ืองส่งผลดีต่อบริษัทฯ (TKC) และ SKY ในการได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีดี พร้อมกันน้ีฐานลูกค้าส่วนใหญ่

ของ บริษัทฯ (TKC) และ SKY เป็นหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงบริษัทฯ (TKC) และ SKY สามารถแนะน าบริการ

ของ SKY CC ให้แก่ลูกค้าของตน ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีความต้องการในการใช้บริการลูกค้าสัมพันธ์ อันจะเป็นการขยาย

ฐานลูกค้าของ SKY CC ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดและผลก าไรของ SKY CC อันน าไปสู่มูลค่าเพ่ิมและ 

ผลก าไรจากการลงทุนของบริษัทฯ (TKC) และ SKY ในขณะเดียวกัน SKY CC สามารถแนะน าบริการของบริษัทฯ (TKC) 

และ SKY ให้แก่ฐานลูกค้าของ SKY CC ท่ีส่วนใหญ่เป็นบริษัทเอกชน ท าให้บริษัทฯ (TKC) และ SKY มีโอกาสสร้าง

รายได้และผลก าไรเพ่ิมขึ้น ท้ังน้ีบริษัทฯ พิจารณาเห็นว่าการท่ีบริษัทฯ (TKC) มี SKY เข้าร่วมลงทุนและถือหุ้นใน SKY 

CC ร่วมกับบริษัทฯ เป็นประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทฯ ด้วยเหตุผลดังต่อไปน้ี 

 

(1) SKY เป็นผู้มีสถานะการเงินท่ีพร้อมในด้านการลงทุน โดยการเข้าร่วมลงทุนพร้อมกันกับ SKY ท าให้บริษัทฯ  

ไม่จ าต้องใช้เงินทุนจ านวนมากเพ่ือเข้าท าธุรกรรมในคร้ังน้ี เน่ืองจากบริษัท เพียร์ ฟอร์ ยู จ ากัด (มหาชน) 

(“PEER”) มีความประสงค์ท่ีจะจ าหน่ายหุ้นใน SKY CC เป็นจ านวนร้อยละ 70 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด  

(2) บริษัทฯ และ SKY มีมุมมองและวิสัยทัศน์ต่อธุรกิจการให้บริการศูนย์บริการข้อมูล (Outsourced Contact 

Center Service) ของ SKY CC ในทิศทางเดียวกัน โดยเห็นว่าธุรกิจดังกล่าวสามารถน ามาเปลี่ยนแปลงการ 

ด าเนินธุรกิจและพฤติกรรมของผู้บริโภคได้อย่างมาก หากได้น ามาพัฒนาและใช้ควบคู่กับเทคโนโลยี 

(3) เป้าหมายการลงทุนและด าเนินธุรกิจแบบเดียวกัน ซ่ึงบริษัทฯ เชื่อว่าจะท าให้การพัฒนากิจการของ OTP เป็นไป

ได้อย่างรวดเร็วตามแนวทางท่ีบริษัทฯ มุ่งหมาย SKY มีฐานลูกค้า (ซ่ึงเป็นคนละกลุ่มกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ) 

และบริษัทฯ เห็นว่ามีความเป็นไปได้ท่ีจะแนะน าบริการของ SKY CC ให้แก่ลูกค้าของ SKY ได้เน่ืองจากเป็นกลุ่ม 

ท่ีมีความต้องการในการใช้บริการลูกค้าสัมพันธ์ ดังน้ัน การท่ี SKY เข้าลงทุนใน SKY CC ร่วมกับบริษัทฯ  

จึงท าให้สามารถท่ีจะขยายฐานลูกค้า ส่วนแบ่งทางการตลาด และผลก าไรของ SKY CC อันน าไปสู่มูลค่าเพ่ิม 

และผลก าไรจากการลงทุนของบริษัทฯ  

 

 นอกจากน้ี ในการเข้าท าธุรกรรมตามโครงสร้างดังกล่าว บริษัทฯ และ SKY มีมาตรการเพ่ือขจัดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างกัน ดังน้ี 

 

(1) ในการบริหารกิจการของ SKY CC น้ัน ผู้ถือหุ้นของ SKY CC ซ่ึงรวมถึงบริษัทฯ และ SKY จะมีสิทธิเสนอชื่อ

บุคคลให้ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของ SKY CC ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละราย ดังน้ัน  

ท้ังบริษัทฯ และ SKY ต่างมีกรรมการซ่ึงเป็นตัวแทนของฝ่ายตนซ่ึงจะท าหน้าท่ีบริหารจัดการ SKY CC  

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ SKY CC และเพ่ือปกป้องประโยชน์ของผู้ถือหุ้นฝ่ายของตนไปพร้อมกัน  

(2) นอกจากน้ี ในการเสนอชื่อบุคคลให้ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของ SKY CC น้ัน บริษัทฯ และ SKY  

จะตัดสินใจโดยอิสระ โดย SKY (หรือบุคคลท่ี SKY ส่งไปเป็นกรรมการของบริษัทฯ) จะไม่เข้าไปมีส่วน

เกี่ยวข้องในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีบริษัทฯ จะเสนอมาเป็นกรรมการของ SKY CC เพ่ือให้

ม่ันใจได้ว่า บุคคลท่ีบริษัทฯ ส่งเข้ามาเป็นกรรมการใน SKY CC จะท าหน้าท่ีโดยอิสระและปราศจากอิทธิพลของ 

SKY ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นท้ังสามฝ่ายของ SKY CC ได้ท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงก าหนดให้การท าธุรกรรมท่ีส าคัญตามท่ีสัญญาก าหนด (เช่น การอนุมัติแผนธุรกิจ และงบประมาณ การ

พิจารณาอนุมัติรายการได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีส าคัญ และรายการกับบุคคลท่ีเกีย่วข้องกัน) จะต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย ซึงกระบวนการดังกล่าวท าให้ม่ันใจได้

ว่าบริษัทฯ จะได้รับความคุ้มครองในฐานะผู้ถือหุ้นฝ่ายข้างน้อยอีกด้วย ท้ังน้ี การเข้าลงทุนใน SKY CC ของ

บริษัทฯ และ SKY ยังคงยึดหลักการของเกณฑ์ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีจะไม่ท าธุรกิจแข่งกัน 
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3. บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (“AIT”) สัดส่วนร้อยละ 34.90 ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ

การออกแบบระบบเครือข่าย และระบบสื่อสารอย่างครบวงจร (System Integrator หรือ SI) ให้บริการในกลุ่ม

ลูกค้าท้ังภาครัฐและเอกชน โดยมีลักษณะการขายเป็นแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ตั้งแต่การให้ค าปรึกษา การ

วางแผนงานโครงการ การออกแบบระบบ การด าเนินการ การติดตั้ง การฝึกอบรม และการซ่อมบ ารุงรักษา โดยมี

โครงสร้างการถือหุ้นดังน้ี 

 

 

 

 

 

 การเข้าไปท ารายการใน AIT ท่ีไม่เกิดการขัดแย้งทางธุรกิจกับ TKC  

 เน่ืองจากลักษณะธุรกิจแตกต่างกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียด TKC AIT 

ระบบโทรคมนาคม 

มีความเชี่ยวชาญด้านบริการออกแบบติดตั้ง 

ตรวจสอบสัญญาณโทรศัพท์และบริการปรับปรุง

ระบบโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี (Drive/Walk 

Test and Mobile Network Tuning and 

Optimization Service) 

ไม่ได้ให้บริการระบบโทรคมนาคม 

ระบบเทคโนโลยีท่ีให้บริการ 

(ระบบธุรกิจสื่อสารข้อมูล 

และระบบธุรกิจบริการ

ดิจิทัล) 

ให้บริการออกแบบ วางระบบ จัดหาอุปกรณ์ 

ติดตั้ง ทดสอบ และบ ารุงรักษา ระบบตรวจสอบ

เฝ้าระวังและบริหารจัดการอุปกรณ์โครงข่าย IP 

Network (Network Monitoring System), 

Smart Solutions และ Trusted Services 

ให้บริการออกแบบ วางระบบ จัดหา 

อุปกรณ์ติดตั้ง ทดสอบ และ บ ารุงรักษา 

ในส่วนของงาน Data Center, Cloud 

Solution, IoT Cloud Platform 

รวมถึงการตั้งศูนย์เทรน เน็กซ์เทรนน่ิง

เซ็นเตอร์ 

ระบบความปลอดภัย

สาธารณะ 

ให้บริการเกี่ยวกับระบบ Digital Trunk Radio, 

ระบบการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากเว็บ

เครือข่ายสังคมออนไลน์ ค้นหาวิเคราะห์ข้อมูลท่ี

อยู่ในอินเตอร์เน็ต (Web-intelligence) 

ไม่ ได้ ให้บริการระบบความปลอดภัย 

สาธารณะ 

ลักษณะธุรกิจท่ีมุ่งเน้น  

มุ่งเน้นในการให้บริการด้าน Smart Solutions 

โดยมุ่ ง เน้ น  Smart  Hosp i ta l s ,  Smar t 

Fa rm ing ,  Smar t  Log i s t i c s ,  Cyber 

Secur i ty ,  Smart Learn ingห ,  Smart 

Buildings และ Smart Platforms 

มุ่งเน้นไปทางด้านวิศวกรรมพ้ืนฐานท่ีต่อ

ยอดธุรกิจบนฐานลูกค้าเดิม เช่น การ

ส ร้ างสถานี ไฟฟ้า  (Subs ta t ion ) 

ทางด้านวิศวกรรมพ้ืนฐานเกี่ยวกับ สาย

งานไอซีที เช่นการเดินสายสัญญาณ

ร้อยท่อลงดิน เป็นต้น 
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รายละเอียด TKC AIT 

คู่ค้า  
Huawei ซ่ึงเป็นผู้จัดหาโครงสร้าง พ้ืนฐานด้าน

ไอทีชั้นน าระดับโลกจากประเทศจีน 

คู่ค้าท่ีมีความสัมพันธ์อันดีกับ Cisco  

ซ่ึงเป็นผู้น าด้านไอทีและระบบเครือข่ายท่ัว

โลกจากประเทศสหรัฐอเมริกา 

กลุ่มลูกค้า  ผู้ให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์มือถือ  
ผู้ให้บริการภาคการเงินการธนาคารและ

ธุรกิจประกันภัย 

ท้ังน้ี TKC และ AIT จะไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการแข่งขัน เน่ืองจากในการเข้าประมูลงานภาครัฐ ทาง

หน่วยงานภาครัฐจะเป็นผู้ก าหนดขอบเขตงานและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ท่ีจะใช้ส าหรับโครงการ ซ่ึงจะเลือกใช้ผลิตภัณฑ์

หลักเพียงย่ีห้อเดียว ซ่ึงทาง TKC หรือ AIT จะไม่สามารถแข่งขันกันเองได้ แต่ TKC และ AIT สามารถร่วมมือกันเพ่ือสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขันในการประมูลงานโครงการ 

บริษัทฯ ถือหุ้นในกิจการร่วมค้า 1 แห่ง คือ กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง ซ่ึงประกอบธุรกิจดังน้ี 

1. กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง (“EWT”)  สัดส่วนการลงทุนร้อยละ 48.33 ซ่ึงประกอบธุรกิจโครงการ

การจ้างพัฒนาระบบปฏิบัติการหลักของ ปณท. (THP Core System) 

นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังมีมาตรการการไม่แข่งขันกัน และไม่พ่ึงพิงกัน กับกลุ่ม TKC และกลุ่ม SKY 

 ในปี 2568 SKY เป็นผู้ถือหุ้นใน TKC จ านวน 77,165,890 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 19.29 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายได้

แล้วท้ังหมด และเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท โปร อินไซด์ จ ากัด (มหาชน) (“PIS”) จ านวน 352,358,044 คิดเป็นร้อยละ 68.49 

ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 

 

 ท้ังน้ี TKC SKY และ PIS ได้ท าข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้

เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติภายใต้กฎเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมท้ังเพ่ือขจัดและวางมาตรการในการ

ป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง TKC SKY และ PIS โดยมีรายละเอียดตามท่ีก าหนดดีงต่อไปน้ี 

 

สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ 
 

คู่สัญญา บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) (“TKC”) 

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) (“SKY”) และ 

บริษัท โปร อินไซด์ จ ากัด (มหาชน) (“PIS”) 

  
วัตถุประสงค์ เพ่ือวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ

ภายใต้กฎเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับ

การคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมท้ังเพ่ือขจัดและวางมาตรการในการ

ป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ คู่สัญญาท้ังสามฝ่ายตกลงท่ีจะปฏิบัติตาม (รวมท้ัง

ด าเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของตนปฏิบัติตาม) ข้อก าหนดดังต่อไปน้ี 

  
วันที่สัญญามีผลบังคับใช ้ คู่สัญญาตกลงให้สัญญาน้ีมีผลใช้บังคับนับแต่วันท่ีท าสัญญาฉบับน้ี และมีผลบังคับใช้ตลอด

ระยะเวลาท่ี SKY เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.ท่ี

เกี่ยวข้อง) ของ TKC และ PIS 

ข้อตกลงกระท าการ (ก) คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะไม่ท าธุรกิจแข่งขันกัน ไม่ปิดโอกาสทางธุรกิจ และไม่ประมูลงาน

แข่งกัน โดยแบ่งเป็น 

(ก.1) ส าหรับงานโครงการภาครัฐจะพิจารณาการเข้าประมูลหรือเข้ารับงานในโครงการ จาก

วิธีการจัดจ้างและคุณสมบัติของผู้เข้าประมูลงานตามหนังสือก าหนดขอบเขตของงาน 

(Term of Reference : TOR) ของหน่วยงานภาครัฐ ดังน้ี   
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ 
 

(ก.1.1) ในการเข้าประมูลหรือเข้ารับงานในโครงการ ก าหนดให้คู่สัญญาฝ่ายท่ีมีความ

เชี่ยวชาญตรงกับส่วนงานหลักของโครงการเป็นผู้เข้าประมูล หรือเข้ารับงานโครงการ 

หากคู่สัญญาฝ่ายท่ีมีความเชี่ยวชาญมีคุณสมบัติไม่ครบตาม TOR จึงจะพิจารณาเข้า

ประมูลงานร่วมกันในรูปแบบกิจการค้าร่วม (Consortium) เท่าน้ัน 

ท้ังน้ี ในการประมูลงานร่วมกันในรูปแบบกิจการค้าร่วม (Consortium) คู่สัญญาแต่ละ

ฝ่ายจะด าเนินการตกลงแบ่งขอบเขตหน้าท่ีตามความเชี่ยวชาญและความสามารถของ

คู่สัญญาแต่ละฝ่าย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของคู่สัญญา โดยความตกลงในเร่ืองดังกล่าว

จะต้องผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบของคู่สัญญาตาม 

ข้อ (ข) เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าการด าเนินการใด ๆ ได้ผ่านการพิจารณาโดยละเอียดรอบคอบ

ถึงเหตุผลและความจ าเป็น เปรียบเทียบข้อดีและข้อเสีย ท้ังแง่ความเสี่ยง ผลตอบแทน

ท่ีจะได้รับ และโอกาสในการชนะการประมูล เทียบกับการประมูลเดี่ยวหรือร่วมมือกับ

พันธมิตรรายอื่น มีการแบ่งขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมตามความ

เชี่ยวชาญ และมีสัดส่วนของกิจการค้าร่วม (Consortium) ท่ีเหมาะสมตามความ

รับผิดชอบและเป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอกและก่อประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัท 

อย่างไรก็ดี หากคณะกรรมการตรวจสอบของคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงพิจารณา 

ไม่อนุมัติการประมูลงานร่วมกันในรูปแบบกิจการค้าร่วม (Consortium) คู่สัญญา 

ฝ่ายน้ันต้องยินยอมให้คู่สัญญาอีกฝ่ายเข้าประมูลงานร่วมกับพันธมิตรอื่นในรูปแบบ

กิจการค้าร่วม (Consortium) โดยท่ีคู่สัญญาฝ่ายน้ันจะไม่เข้าร่วมประมูลงานแข่งขัน 

ไม่ว่าจะในรูปแบบใด  

(ก.1.2) ตามข้อ (ก.1.1) ข้างต้น ในกรณีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเข้าประมูลงานเพียง

บริษัทเดียวหรือร่วมมือกับพันธมิตรรายอื่น และได้รับงานโครงการท่ีย่ืนประมูลท้ังหมด

โดยเป็นคู่สัญญาโดยตรงกับลูกค้าภาครัฐ และมีความประสงค์จะจ้างเหมาช่วง

คู่สัญญาอีกฝ่ายส าหรับบางส่วนของงานโครงการ คู่สัญญารายน้ันจะพิจารณาจ้าง

งานตามความเชี่ยวชาญของแต่ละคู่สัญญาโดยผ่านการพิจารณาและอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบของคู่สัญญาแต่ละฝ่ายตามข้อ (ข)  

(ก.2)  ส าหรับงานลูกค้าภาคเอกชน ก าหนดให้คู่สัญญาฝ่ายท่ีมีความเชี่ยวชาญตรงกับส่วน

งานหลักของโครงการเป็นผู้เข้ารับงาน และหากมีความประสงค์จะจ้างเหมาช่วง

คู่สัญญาท่ีเหลือส าหรับบางส่วนของงานโครงการ คู่สัญญารายน้ันจะพิจารณาจ้าง

งานตามความเชี่ยวชาญของแต่ละคู่สัญญาโดยผ่านการพิจารณาและอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบของคู่สัญญาแต่ละฝ่ายตามข้อ (ข) 

(ข) ในการท าธุรกรรมใด ๆ ระหว่างคู่สัญญา คู่สัญญาท่ีเกี่ยวข้องจะต้องด าเนินการให้

รายการดังกล่าวผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็น

เกี่ยวกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ และตรวจสอบว่า

รายการน้ันเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น มีเง่ือนไขการค้าและราคาท่ีเป็นธรรม  

ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และการเข้าท ารายการดังกล่าวเป็นการเข้าท า

รายการเสมือนหน่ึงว่าเป็นการท ารายการกับบุคคลภายนอก เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน ก.ล.ต. และเปิดเผยข้อมูลให้ครบถ้วนต่อไป  

ในการจ้างคู่สัญญาอีกฝ่ายให้เป็นผู้รับเหมาช่วง และ/หรือ การซ้ือขายอุปกรณ์ระหว่าง

กันน้ัน คู่สัญญาฝ่ายท่ีเป็นผู้ว่าจ้าง หรือผู้จัดซ้ือสินค้าจะต้องพิจารณาเปรียบเทียบ

ราคาและเง่ือนไขทางการค้ากับคู่ค้ารายอื่นตามนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยคู่สัญญา

ฝ่ายท่ีเป็นผู้รับเหมาช่วง หรือผู้ขายสินค้าจะเสนอราคาและเง่ือนไขทางการค้าเสมือนว่า
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สัญญาข้อตกลงทางธุรกิจ 
 

เป็นการท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm-length Basis) เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทและผู้ถือหุ้น 

นอกจากน้ี ในแต่ละไตรมาส คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะรวบรวมข้อมูลการท ารายการใน 

การด าเนินธุรกิจกับคู่สัญญาอีกฝ่ายเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทาน

รายการเกี่ยวโยงในแต่ละไตรมาสว่ามีการท าธุรกรรมท่ีมีโอกาสก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์หรือส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือไม่ 

 

(ค) คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะต้องแจ้งให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารของตน ทราบถึง

ความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ตามข้อ (ก) หรือ (ข) ข้างต้น เพ่ือให้ด าเนินการดังต่อไปน้ี  

1) ในการประชุมท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในและความลับเกี่ยวกับการบริหาร และ/

หรือ การประมูลงานของ TKC หรือ PIS กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตัวแทนจาก 

SKY จะต้องไม่เข้าร่วมประชุมหรือท าการเดินออก (Walk out) จากท่ีประชุม 

2) กรรมการ หรือผู้บริหารท่ีเป็นตัวแทนจาก SKY จะต้องงดออกเสียงในรายการ

อนุมัติดังกล่าวในข้อ 2.1 (ค) (1) 

 

(ง) คู่สัญญาจะต้องจัดท านโยบายการใช้ข้อมูลภายในท่ีก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างท่ี

ลาออกแล้ว มีหน้าท่ีรักษาความลับโดยไม่เผยแพร่ให้คนนอก โดยไม่เปิดเผยข้อมูล

ภายใน หรือความลับของบริษัท และห้ามมิให้น าความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของ

บริษัทไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และ/หรือ เพ่ือประโยชน์ของตนเอง 

  
 

โอกาสการข้ามสายงานมาแข่งขันหรือทับซ้อนกัน (Barrier to Entry) 

ท้ัง 3 กลุ่มบริษัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจ และมุ่งเน้นงานต่างกัน โดยไม่ประสงค์ท่ีจะข้ามสายงานมาทับซ้อนกัน 

อีกท้ังการข้ามสายงานไปท าสายงานท่ีอีกฝ่ังเชี่ยวชาญเป็นไปได้ยาก นอกจากน้ีการเข้าประมูลงานข้ามสายงานต้องพบกับ

อุปสรรคหลายด้าน เช่น ผลงานในอดีต ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ คุณสมบัติ เงินทุน ความสัมพันธ์กับลูกค้า และ

พันธมิตร การผ่านการอบรม และได้ใบรับรอง Certificates เป็นต้น ดังน้ัน การเตรียมความพร้อมในการเข้างานต้องใช้เวลา

ในการเตรียมตัวล่วงหน้าเป็นเวลานาน ต้องมีความเชี่ยวชาญ และเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดีท่ีจะรู้ว่าเทคโนโลยีจะเปลี่ยนแปลง

ไปในทิศทางใด เพ่ือเตรียมความพร้อมในการประมูลงาน ท้ังด้านบุคลากร ความเข้าใจผลิตภัณฑ์ และการร่วมมือกับพันธมิตร

ต่าง ๆ อุปสรรคในการข้ามสายงานของกลุ่ม TKC กลุ่ม SKY และกลุ่ม PIS น้ันมีข้อจ ากัดดังต่อไปน้ี 

1. ทักษะความเชี่ยวชาญบุคลากร และใบอนุญาต/ลิขสิทธ์ิที่ต้องใช้ในการด าเนินธุรกิจ  

แต่ละกลุ่มธุรกิจต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรท่ีแตกต่างกัน โดยในกรณีการให้บริการติดตั้ง และวาง

ระบบงานแต่ละประเภท ทีมวิศวกรจะต้องผ่านการรับรอง (Certificates) ชั้นสูงจากผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในการ

ติดตั้งหรือวางระบบงานประเภทน้ัน ๆ ด้วย  

2. พันธมิตร หรือคู่ค้าในการด าเนินธุรกิจ  

แต่ละกลุ่มธุรกิจมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้าของตนมาเป็นระยะเวลานานในการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับคู่ค้า รวมท้ัง

การท่ีแต่ละกลุ่มบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นพันธมิตร (Partner) กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ชั้นน าระดับโลก จะท าให้

ได้รับการสนับสนุนท้ังในเร่ืองส่วนลดทางการค้า เงินท่ีได้รับจากการซ้ือสินค้า (Rebate) รวมไปถึงการสนับสนุน

ทางเทคนิค และการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ โดยแต่ละกลุ่มบริษัทมีคู่พันธมิตรท่ีแตกต่างกันไปตามลักษณะประกอบ

ธุรกิจ จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยอุปสรรคอย่างหน่ึงในการเข้ามาแข่งขันกับแต่ละกลุ่มธุรกิจ  

3. กลุ่มลูกค้าหลัก 

แต่ละกลุ่มธุรกิจมีฐานลูกค้าท่ีแตกต่างกัน โดยเฉพาะในลูกค้าโครงการภาครัฐและเอกชน ซ่ึงต้องใช้ความพร้อมของ

บุคลากรเฉพาะด้านให้เหมาะกับงานแต่ละประเภท และประวัติผลงานในอดีตในการเข้าประมูลงาน  
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1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 

ข้อมูล ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2568 มีดังน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1. นาย สยาม เตียวตรานนท์ 128,344,700 32.09 

2. บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 77,165,890 19.29 

3. นาย วรพจน์ อ านวยพล 12,918,200 3.23 

4. บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 10,000,000 2.50 

5. นาย ศิณะ อุ่นทรพันธ์ 9,254,700 2.31 

6. น.ส. ศิณานางค์ อุ่นทรพันธุ์ 8,745,300 2.19 

7. น.ส. ดานิกา ศิริสมรรถการ 6,883,000 1.72 

8. นาย พิรชัย เบญจรงคกุล 6,000,000 1.50 

9. นาย พิมาน เตียวตรานนท์ 5,134,900 1.28 

10. น.ส. ทิพย์มาศ โกวิทวรพงศ์ 4,876,500 1.22 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 400 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 400 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 400 ล้านหุ้น 

 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปนัผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทฯ ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาการ

จ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก าหนดไว้ได้ โดยขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน ความจ าเป็นใน

การใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือขยายกิจการหรือเพ่ือโครงการใหม่ ความจ าเป็นในการใช้เป็นเงินลงทุนในอนาคตส าหรับการ

ขยายธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะเศรษฐกิจ 

 

 ในปี 2568 บริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นอัตราร้อยละ 35.22 อัตราการจ่ายเงินปันผลไม่เป็นไปตามนโยบายการจ่าย 

เงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ภายหลังหักภาษีเงินได้ 

นิติบุคคล และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย เน่ืองจากบริษัทฯ มีผลการประกอบการท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

อีกท้ังยังมีความจ าเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือขยายกิจการตามแนวทางการด าเนินธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ  

ซ่ึงบริษัทฯ คาดหวังว่าจะเป็น S-Curve ของบริษัทฯ 

 

รายละเอียดการจ่ายปันผล ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.76 0.53 0.43 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.15 0.20 0.20 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%)   24.36 32.61 35.22 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง   
 

2.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง  

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ืองภายใต้

กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกหน่วยงาน โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือให้เกิดความ

รวดเร็วในการสื่อสาร และประมวลผล ตลอดจนต้องมีการติดตาม และประเมินผลพร้อมปรับแผนการบริหารความเสี่ยงเป็น

ระยะๆ อย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 
(1) ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจ 

 

ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสม ่าเสมอของรายได้  

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากงานโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับระบบสื่อสารโทรคมนาคม ระบบสื่อสารข้อมูล ระบบรักษา

ความปลอดภัยสาธารณะ ระบบธุรกิจบริการดิจิทัล ระบบเทคโนโลยีการศึกษา และระบบการให้บริการพลังงานสะอาด ซ่ึงปัจจัย

ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนของภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนของผู้ประกอบการโทรคมนาคม 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลต่อความต่อเน่ือง และความสม ่าเสมอของรายได้ของบริษัทฯ ซ่ึงหาก

กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี และการสื่อสารมีการลงทุนลดลง อาจจะส่งผลกับผลประกอบการของบริษัทฯ ได้  

 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมกับความเสี่ยงดังกล่าว จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้รู้จักสินค้า และ

ตามทันเทคโนโลยี การส่งมอบงาน และบริการท่ีมีคุณภาพ และตรงต่อเวลา และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า และคู่ค้า 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้พัฒนาองค์กรในรูปแบบต่างๆ เช่น การลงทุนในระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือให้การบริหาร

โครงการมีประสิทธิภาพ ส่งมอบงานตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ การใช้ระบบควบคุมภายในเพ่ือการตรวจสอบและติดตาม

กระบวนการท างานท้ังหมดเพ่ือให้มีความโปร่งใส่ และชัดเจนย่ิงขึ้น ท าให้คุณภาพงาน และบริการเป็นตามท่ีวางไว้ มีผลงานท่ีดี 

ลูกค้าและคู่ค้าให้ความไว้วางใจ ท าให้บริษัทฯ มีงานท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง  

 

ส าหรับงานด้านระบบโทรคมนาคมน้ัน มีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ อยู่ในรายชื่อบริษัทหลักของ

เจ้าของผลิตภัณฑ์โครงข่ายและอุปกรณ์โทรคมนาคม (Vendor) ทุกรายท่ีท าด้านระบบโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี ได้แก่ 

บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท อิริคสัน (ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัท โนเกีย (ประเทศไทย) จ ากัด 

เป็นต้น ท าให้ในทุกๆ ปี จะมีงานท่ีได้รับจากการประมูลราคางานกับ Vendor เข้ามาสม ่าเสมอ นอกจากน้ีงานท่ีบริษัทฯ ท าน้ัน

ค่อนข้างหลากหลาย อาทิเช่น งานติดตั้งอุปกรณ์บนสถานีฐาน งานติดตั้งอุปกรณ์สื่อสารภายในอาคาร งานตรวจสอบระดับ

สัญญาณโทรศัพท์และการปรับปรุงคุณภาพสัญญาณ งานติดตั้งระบบสายน าสัญญาณด้วยแสง งานดูแลรักษาสถานีฐาน 

ท าให้มีการกระจายความเสี่ยงของรายได้ในงานด้านระบบสื่อสารด้วยโทรศัพท์เคลื่อนท่ี 

 

ส าหรับงานด้านระบบสื่อสารข้อมูล บริษัทฯ ได้พัฒนาความเชี่ยวชาญของการให้บริการระบบสื่อสารข้อมูลไปยัง

ระบบเครือข่ายเพ่ือเชื่อมโยงอุปกรณ์ Internet of Things (IoT) ระบบเครือข่าย Software-Defined Wide Area 

Networking (SDWAN) ท่ีคาดว่าจะมีการเติบโตสูงในอนาคต และระบบ Hybrid Cloud ท่ีเป็นระบบ Private และ Public 

Cloud พร้อมกัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการพัฒนา Smart Solutions ท่ีครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคในอุตสาหกรรม

การเกษตร โรงพยาบาล (Tele-Health) ท่ีอยู่อาศัย ขนส่ง ท่าอากาศยาน และการศึกษา (Tele-Education) 

 

ส าหรับงานด้านระบบความปลอดภัยสาธารณะ บริษัทฯ ได้เพ่ิมงานโครงการด้านระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

(Cyber Security) ซ่ึงปัจจุบันการปรับปรุงระบบของภาครัฐและเอกชนให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น และได้มีการขยาย

ความร่วมมือในการท างานด้านน้ีเพ่ิมขึ้น ไม่เพียงแต่กับ กสทช. และ บริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) แต่ยังมี

หน่วยงานส านักงานคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) ท่ีมีความส าคัญต่อการดูแลรักษา

ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ภายในประเทศ โดยบริษัทฯ หวังว่าจะสามารถต่อยอดความร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือขยายความ

ร่วมมือในการท างานกับภาครัฐ และเอกชนรายอื่นต่อไป 
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ส าหรับกลุ่มธุรกิจใหม่ Smart Solutions บริษัทฯ เร่งพัฒนาบุคลากร เสริมทักษะ Digital Skill ต่อยอดความ

แข็งแกร่งด้านดิจิทัล และขับเคลื่อน Tech Ecosystem ในประเทศไทยให้เติบโตในระดับนานาชาติ 

 

 บริษัทฯ ได้ค านึงถึงการป้องกัน และลดความเสี่ยงจากท่ีรายได้ของบริษัทฯ อาจไม่สม ่าเสมอหรือผันผวนในแต่ละปี  

บริษัทฯ มีเป้าหมายขยายฐานลูกค้า และเพ่ิมรายได้งานบริการท่ีต่อเน่ือง (Recurring Income) ส าหรับงานโครงการท่ีบริษัทฯ 

ให้บริการวางระบบ ติดตั้ง บริษัทฯ มีโอกาสท่ีจะได้รับงานบ ารุงรักษาอย่างต่อเน่ืองหลังจากหมดอายุประกัน บริษัทฯ ขยาย

ฐานลูกค้าในการให้บริการอินเทอร์เน็ตซ่ึงโดยท่ัวไปจะเป็นสัญญาระยะยาว นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังพัฒนาศักยภาพในการ

ให้บริการหลังการขายท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ามากย่ิงขึ้น โดยการจัดตั้งทีม 24/7 ซ่ึงเป็นช่องทางส าหรับ

ลูกค้าในการติดต่อบริษัทฯ เพ่ือให้ความช่วยเหลือภายหลังให้บริการ ซ่ึงสามารถติดต่อได้ทุกวันและตลอด 24 ชั่วโมง 

 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้ผลิต และตัวแทนจ าหน่ายสินค้ารายใหญ่  

เน่ืองด้วยโครงการทางด้านสื่อสารโทรคมนาคมท่ีผ่านมาส่วนใหญ่ใช้ผลิตภัณฑ์จากแบรนด์ชั้นน าด้านสื่อสาร

โทรคมนาคมแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษัทฯ เป็นพาร์ทเนอร์ท้ังจ าหน่ายสินค้า และบริการติดตั้ง และเป็นสินค้าท่ีลูกค้าได้ระบุลักษณะและ

คุณสมบัติทางเทคนิคของอุปกรณ์ท่ีไว้ใช้ในงานโครงการไว้แล้ว โดยบริษัทฯ มียอดสั่งซ้ือท้ังจากผู้ผลิตโดยตรง และจาก

ตัวแทนจ าหน่ายท้ังต่างประเทศ และในประเทศ หากผู้ผลิตดังกล่าวไม่สามารถจัดส่งสินค้าได้ หรือถูกกีดกันทางการค้าอาจจะ

ส่งผลกระทบต่อผลด าเนินงานของบริษัทฯ ได้  

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะปรึกษาร่วมกับผู้ผลิตเพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดของลูกค้า และบริษัทฯ จะต้องได้รับ

ข้อเสนอ หรือใบเสนอราคาอย่างเป็นทางการท่ีระบุถึงรายละเอียดสินค้า ราคา ระยะเวลาการส่งมอบก่อนท่ีจะท าสัญญากับ

ลูกค้า ซ่ึงทางฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง และผู้จัดการโครงการของบริษัทฯ ได้มีการประชุมหารือกับลูกค้า และผู้ผลิตอย่างใกล้ชิด

เพ่ือให้ได้ซ่ึงสินค้าท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงราคา และระยะเวลาการส่งมอบตามวันเวลาท่ีก าหนดไว้ใน

ข้อก าหนดของผู้ว่าจ้าง (“TOR”) ท้ังน้ี หากในกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยท่ีจะต้องเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์บางประเภท ทางบริษัทฯ จะ

หารือร่วมกับลูกค้าผู้ผลิตท่ีจะหาสินค้าทดแทนท่ีจะต้องเทียบเท่าหรือดีกว่าท่ีระบุไว้ใน TOR  

 

 จากประสบการณ์ และความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทางธุรกิจมายาวนาน ท าให้บริษัทฯ สามารถวางแผนงานของ 

ทุกโครงการได้อย่างรัดกุม และมีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และมีนโยบาย

ในกระจายไปยังสินค้าแบรนด์อื่นท่ีมีคุณสมบัติเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตร 

ท่ีเป็นบริษัทผู้ผลิตชั้นน าของโลกหลายรายจากทวีปยุโรป สหรัฐอเมริกา และเอเชีย เช่น (1) Huawei (2) Nokia (3) Verint  

(4) Netka System (5) XOVIS และ (6) Fortinet เป็นต้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการพ่ึงพาผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีของ

ผู้ผลิตรายหน่ึงหรือจากประเทศใดประเทศหน่ึงมากจนเกินไป 

 

ความเส่ียงจากการไม่ได้รับการแต่งต้ังเป็นพันธมิตร (Partner) ทางธุรกิจกับเจ้าของผลิตภัณฑ์  

บริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ และได้รับแต่งตั้งเป็นพันธมิตรจากผู้ผลิตชั้นน าระดับโลกท่ีมีชื่อเสียง เช่น  

(1) Huawei (2) Nokia (3) Verint (4) Netka System (5) XOVIS (6) Fortinet และ (7) Motorola เป็นต้น โดยท่ัวไป

การได้รับการแต่งตั้งลักษณะน้ีจะเป็นสัญญาปีต่อปี หรือก าหนดตามระยะเวลาของโครงการ ซ่ึงท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจาก

การท่ีคู่สัญญาจะขอยกเลิกสัญญาเม่ือถึงก าหนด และมีโอกาสสูญเสียรายได้จากการไม่ได้เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้าท่ีดี และได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขของทางบริษัทผู้ผลิตอย่างเคร่งครัด และมีผลงาน 

ท่ีน่าพึงพอใจมาโดยตลอด รวมถึงการสร้างรายได้จากการขายสินค้าท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองในทุกปี ซ่ึงทางคู่ค้าได้เชิญ

พนักงาน และวิศวกรของบริษัทฯ เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับสินค้า และเทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอ อีกท้ัง บริษัทฯ ยังเป็นท่ีรู้จัก

ของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจโทรคมนาคมและการสื่อสารซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก บริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายและ 

ทีมวิศวกรท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่ลูกค้าในการเลือกประเภทสินค้าให้เหมาะกับการ 

ใช้งาน และความปลอดภัยสูงสุด จากการด าเนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานาน นอกจากน้ีบริษัทยังส่งเสริมสนับสนุน

พนักงานเข้ารับการสอบ professional certificate ต่าง ๆ ของพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถต่อยอดบริการ

เสริมในระดับ High Level บริษัทฯ จึงมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของการประกอบธุรกิจ และจะได้รับความไว้วางใจจากบริษัท

เจ้าของสินค้าในการเป็นพันธมิตรต่อไปในอนาคต  
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่  

บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้าภาครัฐรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.59 โดยเป็นลูกค้ารายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

27.75 โดยในปี 2567 เน่ืองจากมีการเปลี่ยนถ่ายเทคโนโลยีจาก 3G/4G เป็น 5G และมีการควบรวมกิจการของผู้ให้บริการสื่อ

สัญญาณโทรศัพท์มือถือ ซ่ึงต้องมีการปรับปรุงโครงข่ายค่อนข้างมากเพ่ือรองรับ 5G ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่มีการพ่ึงพิงลูกค้า

รายหน่ึงรายใด โดยรายชื่อลูกค้าหลักและลักษณะงานจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการพัฒนาสู่เทคโนโลยีใหม่และโครงการท่ี

ได้รับในช่วงน้ันๆ 

 

ท้ังน้ี หากลูกค้าหลักดังกล่าวไม่มีแผนท่ีจะจ้างงานบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง หรือเป็นการว่าจ้างรายโครงการโดยเว้น

ช่วง เหตุการณ์ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ มีการกระจายศักยภาพการท างาน

ให้ครอบคลุมท้ัง 4 สายงาน เช่น การก้าวสู่เทคโนโลยี 5G ท่ีจะเกิดการลงทุนพัฒนาโครงข่ายท่ีถือเป็นโอกาสในการขยาย

ธุรกิจโทรคมนาคมของบริษัทฯ ส าหรับช่วงเวลาท่ีผ่านการลงทุนเทคโนโลยีใหม่ของสายงานโทรคมนาคมไปแล้วน้ัน บริษัทฯ ได้

เห็นถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้น าองค์ความรู้ด้านโทรคมนาคมมาพัฒนาเป็น Solutions เสนอขายลูกค้าในสายงานอื่น เช่น 

งานเกี่ยวกับระบบคลาวด์ IoT และ Smart Solutions ในสายงานสื่อสารข้อมูล และงานเกี่ยวกับระบบวิทยุสื่อสารดิจิทัล และ 

Cyber Security ในสายงานความปลอดภัยสาธารณะ เป็นต้น   

 

ท้ังน้ี บริษัทฯ เข้าใจถึงประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว จึงมุ่งเน้นเร่ืองการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า เจ้าของ

ผลิตภัณฑ์ ผู้รับเหมา และคู่ค้าอื่นๆ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ และครบวงจร และตอบโจทย์

ลูกค้า รวมถึงการน าเสนอให้บริการบ ารุงรักษาเป็นรายได้ต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วยลดความเสี่ยงได้ระดับหน่ึง  

 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการส่ือสาร 

ธุรกิจของบริษัทฯ จะต้องใช้อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพ่ือรองรับความต้องการด้าน

การสื่อสารข้อมูลของผู้บริโภคท่ีเพ่ิมสูงขึ้น และการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวดเร็ว และสามารถประมวลผลได้ประสิทธิภาพสูงสุด 

ดังน้ัน บริษัทฯ จะต้องจัดหาสินค้าและอุปกรณ์เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ ซ่ึงในกรณีท่ีสินค้าคงคลัง

ท่ีส ารองไว้บางรายการท่ีไม่ได้ถูกจ าหน่ายออกไปเป็นระยะเวลานาน อาจจะส่งผลให้สินค้าน้ันเกิดการด้อยค่าล้าสมัย หรือหมดอายุ

การใช้งานได้ อาจท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาและเกิดค่าใช้จ่ายทางบัญชีจากการด้อยค่าการล้าสมัยของสินค้าน้ัน ๆ  

 

บริษัทฯ มีประสบการณ์อยู่ในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการสื่อสารโทรคมนาคมมามากกว่า 20 ปี ท าให้มีความรู้ความ

เข้าใจในธุรกิจ รวมถึงแนวโน้มอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี ผู้จัดจ าหน่ายท่ีเป็นพันธมิตรของบริษัทฯ เป็นผู้น าในตลาดสื่อสาร

โทรคมนาคมระดับโลก มีการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา โดยบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงท้ังในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 

 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงของการบริหารสินค้าคงคลังโดยเฉพาะการสั่งซ้ือสินค้าของงาน

โครงการ บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการวางแผนระหว่างผู้จัดการโครงการ ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง ฝ่ายคลังสินค้า และบริษัท

เจ้าของสินค้า เพ่ือให้ได้สินค้าตามท่ีต้องการตามคุณสมบัติ จ านวน และระยะเวลาการส่งสินค้าท่ีสอดคล้องกับการส่งมอบงาน

โครงการน้ันๆ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสั่งซ้ือสินค้าล่วงหน้าและไม่มีการสต๊อกสินค้าเพ่ือรอจ าหน่ายเน่ืองจาก

เป็นงานโครงการท่ีมีลักษณะและความต้องการของสินค้าแตกต่างกันไป ผนวกกับสินค้าเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้าง

เร็ว บริษัทฯ จึงท าการจัดซ้ือจัดจ้างเม่ือได้รับการว่าจ้างแล้วเท่าน้ัน โดยสินค้าในคลังส่วนใหญ่เป็นสินค้าท่ีรอการติดตั้งและ 

มีบางส่วนเป็นอะไหล่ท่ีอยู่ในการรับประกัน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการตั้งค่าเผ่ือสินค้าด้อยค่าสินค้าล้าสมัย และสินค้า

หมดอายุ เพ่ือปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากสินค้าคงเหลือท่ีไม่ได้ถูกจ าหน่ายออกไปเป็นเวลานาน 

 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการน าเข้าสินค้าจากคู่ค้าต่างประเทศเพ่ือจ าหน่ายแก่ลูกค้า โดยปกติการช าระเงินค่าสินค้าจะใช้

เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นหลัก ในขณะท่ีการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ เกือบท้ังหมดเป็นการจ าหน่าย ดังน้ัน บริษัทฯ อาจ

มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลบาทไทย ในกรณีท่ีเงินดอลลาร์สหรัฐฯ มีการ

ปรับค่าสูงขึ้นจะส่งผลต่อต้นทุนสินค้าท่ีสูงขึ้นตาม ซ่ึงในบางคร้ังบริษัทฯ อาจไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุน

ของสินค้าท่ีเพ่ิมสูงขึ้นได้ในทันที ซ่ึงบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบทางลบอย่างมีนัยส าคัญในด้านก าไรสุทธิจากการขายสินค้า

ดังกล่าว  
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยได้ติดตามข่าวสาร และ 

ความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราอย่างใกล้ชิดและสม ่าเสมอฯ และมีการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

โดยการก าหนดอัตราแลกเปลี่ยนกับผู้ขายหรือท า Forward Contract ในการช าระค่าสินค้าและอุปกรณ์ ซ่ึงด้วยนโยบาย

ดังกล่าวท าให้บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 

  

(2) ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 

 

ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันมากกว่าร้อยละ 25 

ปัจจุบันกลุ่มนายสยาม เตียวตรานนท์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นเป็นร้อยละ 34.21 ของทุนจดทะเบียน 

และช าระแล้ว ซ่ึงสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวส่งผลให้ครอบครัวเตียวตรานนท์มีคะแนนเสียงท่ีมีอิทธิพลในการคัดค้าน หรือ 

ไม่เห็นชอบส าหรับวาระท่ีใช้มติพิเศษ หรือเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมในการอนุมัติ ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ อาจมี

ความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุล และตรวจสอบเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในท่ีประชุมได้ 

  

 อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการตรวจสอบ พบว่าโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส และมีการก าหนดมาตรการการท ารายการเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้น

ใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลท่ีมีความขัดแย้ง ซ่ึงบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติ

รายการน้ันๆ รวมท้ังมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระเข้าร่วมพิจารณา และตัดสินใจ เพ่ือความโปร่งใส และเพ่ือสร้าง

ความม่ันใจให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอ านาจ และมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

51 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

3. การขับเคลือ่นธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 

 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ วางระบบ จัดหา

อุปกรณ์ ติดตั้ง ทดสอบ และบ ารุงรักษางานด้านวิศวกรรม สารสนเทศ บริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับเจ้าของผลิตภัณฑ์

โทรคมนาคม และเครือข่ายสารสนเทศชั้นน าระดับโลก นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังเป็นหน่ึงในบริษัทชั้นน าทางด้านการวางระบบ

เครือข่ายสื่อสาร และได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าองค์กรต่าง ๆ ท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมายาวนาน ด้วยทีมงาน

วิศวกรท่ีมีความเชี่ยวชาญและผ่านการอบรมระดับสากล 

 

3.1.1 นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน 

 

บริษัทฯ มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีความเป็นเลิศผ่านเทคโนโลยีอัจฉริยะ เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

มีมาตรฐาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งมอบประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าให้แก่ลูกค้า พร้อมท้ังด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ  

โดยค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและ

วัฒนธรรมการท างานท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

  

เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศของบริษัทฯ ยังค านึงถึงความรับผิดชอบใน  

3 ด้านหลัก (ESG) ท้ังด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) ด้านสังคม (Social) และด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล (Economy & 

Governance) ในการสร้างความเติบโตอย่างขึ้น พร้อมความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีกรอบการบริหารจัดการ 

ความย่ังยืนและแนวปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีมาตรฐาน 

 

3.1.2 โครงสร้างการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน มีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีจริยธรรม ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนค านึงถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้จัดท าข้อมูลความย่ังยืนหรือรายงานความย่ังยืนได้จัดท าสอดคล้องกับคู่มือ

การรายงานความย่ังยืนส าหรับบริษัทจดทะเบียน (SET Sustainability Reporting Guide) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN SDGs) โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ก าหนด

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการท่ีค านึงถึงถึงการควบคุม การตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยง และการถ่วงดุลไปพร้อม ๆ 

กัน ตลอดจนจัดให้มีนโยบายการบริหารจัดการความย่ังยืน กฎบัตรคณะกรรมการ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังตระหนักถึงความ

รับผิดชอบท่ีต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือท าหน้าท่ี

สนับสนุนการพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน โดยได้ปรับโครงสร้างจากคณะกรรมการพัฒนาความย่ังยืนเป็น "คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน" และมีคณะท างานด้านความย่ังยืนท่ีมาจากทีมงานข้ามสายงาน เพ่ือส่งเสริมการ

ท างานร่วมกันและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้และทักษะ อันจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายด้านความย่ังยืนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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3.1.3 ความเส่ียงด้านความย่ังยืน  

 

การด าเนินธุรกิจในยุคปัจจุบันต้องเผชิญความท้าทายด้านความย่ังยืนจากหลายมิติ หากความเสี่ยงไม่ได้รับการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ อาจส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ช่ือเสียงองค์กร และความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว ดังน้ัน บริษัทฯ ต้องมีการประเมินและก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน 

ดังน้ี 

 

หมวด ลักษณะความเส่ียง โอกาสเกดิ ผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
แนวทางการจัดการ 

ส่ิงแวดล้อม

(Environmental) 

การใช้พลังงานใน Data Center 

อุปกรณ์ ICT หรือ e-Waste  
ปานกลาง สูง สูง 

ลงทุนใน Green Data Center, ใช้พลังงานทดแทน 

e-Waste Management  

ชุมชนและสังคม 

(Community & Social) 

การขาดแรงงานเทคโนโลยี 

ความปลอดภัยในโครงการติดตั้ง  
สูง สูง สูงมาก 

Reskill, Upskill, Tech Review, JV, MOU, Synergy 

เพ่ิมมาตรฐานความปลอดภัย ISO45001 

ภาครัฐ  

(Governance) 

ความเสี่ยง Cybersecurity 

Compliance และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
สูง  สูง สูงมาก 

ตั้งคณะกรรมการ ESG & Risk  

เพ่ิม IT Governance Framework ISO27001  

เทคโนโลยี  

(Technology) 
ความล้าสมัยของเทคโนโลยี (Obsolescence)  ปานกลาง ปานกลาง-สูง ปานกลาง-สูง ลงทุนใน R&D และ Partnership กับ Tech Alliances  

การเงิน  

(Financial) 
ความผันผวนของต้นทุนโครงการ และ Supply Chain  ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปรับปรุง Supplier Management และ Diversification  
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3.1.4 การวิเคราะห์แนวโน้มในอนาคต หรือความเส่ียงท่ีจะเกิดใหม่  

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการระบุและจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ความเสี่ยงเหล่าน้ีสามารถส่งผลต่อ

ความต่อเน่ืองของธุรกิจ ความสามารถในการด าเนินธุรกิจ และความย่ังยืนขององค์กร ท้ังในมิติของความท้าทายท่ีต้องรับมือและโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิภาพจากการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีครอบคลุม บริษัทฯ ได้ระบุความเสี่ยงใหม่ท่ีส าคัญ ซ่ึงจ าเป็นต้องได้รับการติดตามและด าเนินการอย่างเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการเติบโตและ

เสริมสร้างความย่ังยืนให้กับองค์กรในอนาคต ดังน้ี 

 

หมวดแนวโน้ม รายละเอียดเชิงกลยุทธ์  ผลกระทบ/โอกาส 

Digital Connectivity & Infrastructure 

Expansion  

การเร่งลงทุนในโครงข่าย 5G, IoT, Fiber Optic 

และ Data Center  + เพ่ิมดีมานด์ต่อบริการ Telecom & ICT Infrastructure  

Cloud & Edge Computing ภาคธุรกิจย้ายระบบขึ้น Cloud และ Hybrid Edge  + สร้างรายได้ใหม่ใน Cloud Solutions และ Managed Services  

Cybersecurity & Data Privacy  การโจมตีไซเบอร์และกฎ PDPA ท่ีเข้มงวดขึ้น  + เสริมบริการ Cybersecurity และ Compliance Solutions  

AI & Autonomous Systems  
เทคโนโลยี AI/Automation กลายเป็นส่วนหน่ึง 

ของระบบสื่อสารและงานภาครัฐ  + โอกาสในธุรกิจ Autonomous System และ Smart City  

Green Transition & Energy Efficiency  
การผลักดัน Net Zero, Renewable Energy,  

e-Waste  + เปิดตลาด Green Solutions และระบบบริหารพลังงาน IoT  

Human Capital Transformation  ขาดบุคลากรดา้นดิจิทัลขั้นสูง  - 
ความเสี่ยงเชิงคน แต่เป็นโอกาสพัฒนา TKC Academy 

(TKC Academy = สื่อถึงกิจกรรมด้านการพัฒนาทักษะ

ความสามารถของบริษัทฯ เช่น Reskill, Upskill, Tech Review) 

ESG & Responsible Investment  นักลงทุนและภาครัฐเน้นเปิดเผยข้อมูล ESG  - 
ต้องพัฒนาระบบบริหารด้าน ESG และการรายงานผลอย่างเป็น

ระบบ  
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3.1.5 ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

 

บริษัทฯ ท าการประเมินและจัดล าดับประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน โดยพิจารณาถึงขอบเขตของผลกระทบต่อธุรกิจ ครอบคลุมปัจจัยภายใน-ภายนอกและผู้มีส่วนได้เสียท้ังท่ีเกิดขึ้นแล้ว

หรือมีโอกาสท่ีจะเกิดท้ังเชิงบวกและเชิงลบ จากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นตามสถานการณ์และช่วงเวลาต่าง ๆ น าไปสู่การจัดล าดับความส าคัญประเด็นความความย่ังยืน (Material topics) 

ท้ังน้ี ประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืนได้ถูกอนุมัติโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประกอบด้วย 12 ประเด็ยส าคัญดังน้ี 

 E1 การจัดการก๊าซเรือนกระจก  

 E2 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 S1 การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

 S2 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 S3 สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท างาน 

 S4 ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ ์

 G1 ความปลอดภัยของข้อมลูและระบบสารสนเทศ 

 G2 นวัตกรรมทางธุรกิจ 

 G3 การก ากับดูแลและธรรมาภิบาล 

 G4 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

 G5 พันธมิตรทางธุรกิจท่ีย่ังยืน 

 G6 การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีย่ังยืน 
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3.1.6 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน โดยครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม และมิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล พร้อมวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนิน

ธุรกิจในระยะสั้น กลาง และยาว เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน ESG อย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่าผ่านการเปลี่ยนผ่านสู่เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนธุรกิจท่ีย่ังยืน

และตอบสนองเป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ พร้อมสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินชีวิตของชุมชนและสังคมให้สามารถ

ตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ และสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างสมดุล ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

มิตส่ิิงแวดล้อม 

▪ ลดปริมาณการใช้ไฟฟา้ต่อคน ร้อยละ 2.5  

ภายในปี 2572 เทียบกับปีฐาน 2568 

▪ ลดปริมาณการใช้น ้าต่อคน ร้อยละ 2.5  

ภายในปี 2572 เทียบกับปีฐาน 2568 

▪ ลดปริมาณการใช้กระดาษ ร้อยละ 2.5  

ภายในปี 2572 เทียบกับปีฐาน 2568 

▪ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 5  

ภายในปี 2572 เทียบกับปีฐาน 2568 

 

มิติสังคม 
▪ ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์ 

▪ การฝึกอบรมเฉล่ียไม่น้อยกว่า 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

▪ ระดับความผูกพันของพนักงาน มากกว่าร้อยละ 80  

▪ อัตราการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ  

ไม่เกินร้อยละ 10 

▪ อัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน (LTIR)  

ของพนักงานเป็นศูนย์ 

▪ ส่งเสริมการจ้างงานในท้องถ่ินของโครงการ

ท้องถ่ิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2572 

เทียบปีฐาน 2568 

มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 

▪ ผลการประเมินการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ

ของบริษัทจดทะเ บียนไทย (CGR) ในระดับ 

  ภายในปี 2571 

▪ สัดส่วนรายได้จาก recurring ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 40 ของรายได้ท้ังหมด ภายในปี 2572 

▪ ศักยภาพทุนมนุษย์ในการสร้างรายได้ เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 20 ภายในปี 2572 เทียบปีฐาน 2568 

▪ ระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อองค์กร 

มากกว่าร้อยละ 80 

 

มิติส่ิงแวดล้อม มุ่งส่งเสริมการใช้พลังงานอย่าง 

มีประสิทธิภาพและพลังงานทดแทน พร้อมท้ังจัดการขยะ

และของเสียอย่างเหมาะสม ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการ

ด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 

มิติสังคม ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม ส่งเสริมความเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ 

พร้อมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่าง

ต่อเ น่ือง โดยน า เทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญมา

ประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างการเติบโตและการพัฒนาอย่าง

ย่ังยืน 

มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล ยึดม่ันในการ

ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน พร้อม

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และตระหนักถึง

ความเปลี่ยนแปลง ความส าคัญ และความเสี่ยงจาก

เทคโนโลยี โดยมุ่งด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและม่ันคง 
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3.1.7 กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ มีแนวทางและแผนการท่ีองค์กรใช้ในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนในระยะยาว  

โดยไม่ท าลายทรัพยากรหรือคุณภาพชีวิตของคนรุ่นต่อไป โดยมีแนวทางด้านความย่ังยืน ภายใต้กรอบ “T-K-C” ดังน้ี 

 

 
 

 

T – Technology (เทคโนโลยี)

น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วย

พัฒนาประสิทธิภาพการท างาน 

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ

สนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน

K – Knowledge (ความรู้)

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร 

เพ่ือสร้างความสามารถและรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

C – Care (การใส่ใจ)

ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน 

และสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างผลลัพธ์

ทางสังคมท่ีดีอย่างย่ังยืน
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3.1.8 แผนงานที่จะบรรลุเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (Material topics) 

เป้าหมาย/ ระยะเวลา 
ระยะส้ัน 

สร้างความตระหนักและเร่ิมด าเนินโครงการ 

ระยะกลาง 

บูรณาการเข้ากับการด าเนินงานหลัก 

และขยายผลการด าเนินงาน 

ระยะยาว 

ผลักดันการเปล่ียนแปลง สร้างการเป็นผู้น า 

และส่งเสริมนวัตกรรม 

[E] มิตส่ิิงแวดล้อม 

ลดปริมาณการใช้น ้า 

ต่อคน 2.5% ภายในปี 2572 

เทียบปีฐาน 2568 

• ตรวจสอบการร่ัวไหล 

• รณรงค์ "โครงการใช้น ้าอย่างรู้คณุค่า" 

• ติดป้ายเตือนในพ้ืนท่ีท่ีใช้น ้ามาก 

• ติดต้ังหัวก๊อกและสุขภัณฑ์ประหยัดน ้า 

• น าระบบ Smart Meter มาใช้ติดตามการร่ัวไหลและการใช้

น ้าแบบ Real-time 

• ปรับปรุงหัวกอ๊กและสุขภณัฑ์ท่ีช ารุดอย่างสม ่าเสมอ 

• สนับสนุนโครงการอนุรักษ์แหล่งน ้า 
 

ลดปริมาณการใช้ไฟฟา้ 

ต่อคน 2.5% ภายในปี 2572 

เทียบปีฐาน 2568 

• รณรงค์ให้พนักงานปิดไฟและถอดปลัก๊อุปกรณ ์

เม่ือไม่ใช้งานผ่าน "โครงการปิด-ปรับ-ปลด" 

• ตรวจสอบและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟา้ให้มีประสิทธิภาพ

สม ่าเสมอ 

• น าระบบมาควบคุมการเปิด-ปิดไฟ และเคร่ืองปรับอากาศ 

• ติดต้ัง Solar Cell เพ่ือลดการซือ้ไฟฟา้จากภายนอก 

• ใช้เซนเซอร์ตรวจจับการเคลื่อนไหว 

• ตรวจสอบและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟา้ให้มีประสิทธิภาพ

สม ่าเสมอ 

• ขยายการใช้พลังงานหมุนเวียน Solar cell 

• ขยายการใช้พลังงานหมุนเวียน  

Solar cell  

ลดปริมาณการใช้กระดาษ

2.5% ภายในปี 2572  

เทียบปีฐาน 2568 

• ต้ังค่าการพิมพ์แบบ Lock Print ปอ้งกันเอกสารพิมม์

ผิดพลาด 

• ใช้ระบบ E-Signature อนุมัติเอกสารออนไลน์แทน

เอกสารกระดาษ 

• เลือกใช้กระดาษท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  

• ผลักดัน คู่ค้า ลดใช้กระดาษด้วยระบบ  

E-Signature อนุมัติเอกสารออนไลนแ์ทนเอกสารกระดาษ 

• ตรวจสอบปริมาณการใช้และน ามาวัดผล 

• ผลักดันมาตรการ "องค์กรไร้กระดาษ" 

(Paperless Office) 

ลดปริมาณการปล่อย  

ก๊าซเรือนกระจก 5% 

ภายในปี 2572  

เทียบปีฐาน 2568 

• โครงการ Zero waste : ให้ความรู้พนักงานในการคัด

แยกขยะให้ถูกประเภท เพ่ือลดปริมาณขยะท่ัวไป 

• ลดปริมาณพลาสติกใช้คร้ังเดียวท้ิงภายในองค์กร 

• จัดการขยะเศษอาหารด้วยเคร่ืองย่อยเศษอาหารน าไปเป็น

สารอาหารใหก้ับต้นไม้ในพ้ืนท่ี 

• ส ารวจและหาแนวทางลดการปล่อย กา๊ซเรือนกระจก 

• เข้มงวดในการแยกขยะเพ่ิมมากขึ้น 

• ศึกษาความเป็นไปได้ของการเปลี่ยนยานพาหนะของ

องค์กรให้เป็นรถยนต์ไฟฟา้หรือ Hybrid 

 

• ก าหนดเป้าหมายท่ีทะเยอทะยานขึน้สู่  

Net Zero 

[S] มิตสัิงคม 

ส่งเสริมการจ้างงานท้องถิน่

ของโครงการท้องถิน่ > 50% 

ภายในปี 2572  

เทียบปีฐาน 2568 

• ประชาสัมพันธ์การจ้างงานในพ้ืนท่ีของโครงการน้ัน ๆ 

ผ่านกรมจัดหางานหรือสถาบันการศึกษา 

• ขยายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น เพ่ือ

สร้างบุคลากร 

• จัดโครงการฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นส าหรับ

พนักงานท้องถิ่น (ตามความเหมาะสม) 

• จัดโครงการฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้านท่ีจ าเป็น

ส าหรับพนักงานท้องถิ่น และสถาบันการศึกษาท่ี

สนใจ 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

58  

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

เป้าหมาย/ ระยะเวลา 
ระยะส้ัน 

สร้างความตระหนักและเร่ิมด าเนินโครงการ 

ระยะกลาง 

บูรณาการเข้ากับการด าเนินงานหลัก 

และขยายผลการด าเนินงาน 

ระยะยาว 

ผลักดันการเปล่ียนแปลง สร้างการเป็นผู้น า 

และส่งเสริมนวัตกรรม 

อัตราการลาออกของ

พนักงานโดยสมัครใจ < 10% 

• สัมภาษณ์ผู้ลาออกอย่างละเอียด (Exit Interview) เพ่ือ

หาจุดอ่อน 

• จัดท า Exit Interview เพ่ือวเิคราะหส์าเหตุการลาออก 

• พัฒนาบคุลากรรายบคุคล (Individual Development 

Plan - IDP) 

• ทบทวนและปรับปรุงจุดอ่อนและสวัสดิการ 

• จัดท า Exit Interview และวิเคราะห์สาเหตุการลาออก

อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาองค์กรต่อไป 

• พัฒนาบคุลากรรายบคุคลอย่างต่อเน่ือง 

• สร้างวฒันธรรมการท างานท่ีให้ความส าคัญกับความสมดุล

ระหว่างชีวิตและการท างาน (Work-Life Balance) 

• พัฒนาบคุลากรรายบคุคลอย่างต่อเน่ือง 

• สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมความยืดหยุ่น

และการยอมรับความหลากหลาย (Inclusivity) 

 

ระดับความผกูพัน 

ของพนักงาน > 80% 

• ส ารวจความผูกพันของพนักงาน 

• ทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการและสภาพแวดลอ้มการ

ท างานให้ดีย่ิงขึ้น 

• จัดกิจกรรมสร้างความผูกพันภายในองค์กรอย่าง

ต่อเน่ือง 

• พัฒนาบคุลากรรายบคุคล (Individual Development 

Plan - IDP) 

• สร้าง Recognition มากกว่า Reward 

• จัดโครงการส่งเสริมสุขภาพกายและสขุภาพจิต (Mental 

Health) 

• สร้างวฒันธรรมการท างานท่ีให้ความส าคัญกับความสมดุล

ระหว่างชีวิตและการท างาน (Work-Life Balance) 

 

• สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมความยืดหยุ่น

และการยอมรับความหลากหลาย (Inclusivity) 

 

การฝกึอบรมเฉล่ีย  

> 8 ชั่วโมงตอ่คน 

• ส ารวจความต้องการด้านการฝึกอบรม 

• จัดแผนฝึกอบรมรายป ีท่ีครอบคลุมด้าน ESG 

• ใช้ระบบ E-Learning เพ่ือใหพ้นักงานเข้าถึงการ

ฝึกอบรมได้ง่ายขึ้น 

 

• วัดผลการฝึกอบรมท่ีสามารถมาปรับใช้ในการท างาน 

น ามาปรับรูปแบบการท างานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

• พัฒนาผู้น าท่ีใส่ใจด้าน ESG 

• สร้างผู้น าด้าน Mentoring/Coaching ภายใน

องค์กร 

ข้อร้องเรียน 

ด้านสทิธิมนุษยชนเป็นศูนย ์

• จัดต้ังหน่วงงาน Compliance  

• มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนท่ีเช่ือถอืได้และเป็นความลับ 

• คงไว้ซึ่งผลลัพธ์เปน็ศูนย์อย่างต่อเน่ือง • คงไว้ซึ่งผลลัพธ์เปน็ศูนย์อย่างต่อเน่ือง 

อัตราการบาดเจ็บถึง 

ข้ันหยดุงานของพนักงาน 

เป็นศูนย ์

• ตรวจประเมินความเสี่ยง ด้านอาชวีอนามัยและติดตาม

อย่างสม ่าเสมอ 

• จัดให้มีการฝึกซอ้มแผนฉุกเฉินและจัดอบรมความ

ปลอดภัย (Safety Training) 

• ตรวจสอบอุปกรณ์อยู่สม ่าเสมอ ให้อยูในสภาพพร้อมใช้

งาน 

• พัฒนาการท างานของคณะกรรมการความปลอดภัยและ

สุขภาพในการท างาน (คปอ.) 

• ตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่พนักงาน 

• คงไว้ซึ่งผลลัพธ์เปน็ศูนย์อย่างต่อเน่ือง • คงไว้ซึ่งผลลัพธ์เปน็ศูนย์อย่างต่อเน่ือง 
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เป้าหมาย/ ระยะเวลา 
ระยะส้ัน 

สร้างความตระหนักและเร่ิมด าเนินโครงการ 

ระยะกลาง 

บูรณาการเข้ากับการด าเนินงานหลัก 

และขยายผลการด าเนินงาน 

ระยะยาว 

ผลักดันการเปล่ียนแปลง สร้างการเป็นผู้น า 

และส่งเสริมนวัตกรรม 

[G] มิตเิศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 

ผลประเมินการก ากับดูแล 

(CGR) ระดับ 5 ดาว ภายในป ี

2571 

• ส ารวจช่องโหว่ของผลการประเมนิรายปี 

• ปรับปรุงและพัฒนาการเปิดเผยขอ้มลู สิทธิผู้ถอืหุ้น และ

อื่นๆ 

• จัดท ารายงานความย่ังยืนตามมาตรฐานสากล 

• ปรับปรุงการก ากับดูแล และการเปิดเผยข้อมูลใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานอย่างสม ่าเสมอ 

• รักษามาตรฐาน และยกระดับการปฏิบัติเพ่ือให้

พร้อมรับการประเมินในระดับสากลต่อไป 

สัดส่วนรายไดจ้ากRecurring 

> 40% ของรายได้ทั้งหมด 

ภายในปี 2572 

• พัฒนาธุรกิจใหม่ท่ีเน้นการให้บริการแบบสัญญาระยะยาว 

• วิเคราะหส์ินค้า/บริการ ท่ีมีศักยภาพในการสร้างรายได้

ต่อเน่ือง 

• ลงทุนในเทคโนโลยีหรือแพลตฟอร์มท่ีสนับสนุนการจัดการ

รายได้แบบ Recurring 

• ปรับเปลี่ยนการให้บริการท่ีมีความต่อเน่ือง 

• พัฒนากลยุทธ์รักษาลูกค้า เพ่ือลดอัตราการ

ยกเลิกสัญญาและเพ่ิมมูลค่าลกูค้าตลอดอายุ

การใช้งาน 

ศักยภาพทุนมนุษย์ในการ 

สร้างรายได้ > 20% ภายในปี

2572 เทยีบปีฐาน 2568 

• Upskill – Reskill ให้กับพนักงานอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

• พัฒนาการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง • พัฒนาการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง 

ระดับความพึงพอใจของ

ลูกค้า > 80% 

• ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา

อย่างสม ่าเสมอ 

• ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการตามขอ้เสนอแนะ 

• จัดการแก้ไขข้อร้องเรียนอย่างรวดเรว็ 

• สื่อสารข้อมูลโปร่งใส 

• ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการควบคุมคณุภาพ 

• น าข้อเสนอแนะจากลูกค้ามาปรับปรุงอย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

• พัฒนาความพึงพอใจและความไวว้างใจ 

• พัฒนาบริการหลังการขายท่ีเป็นเลิศ 

• รักษาฐานลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง 

• สร้างความเช่ือม่ันในการด าเนินงาน 

 

3.1.9 การพัฒนาแนวทางการจัดการความยั่งยืน 

 

บริษัทฯ ทบทวนข้อมูลท่ีได้รับจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจท้ังบริบทภายในและบริบทภายนอกในประเด็นความเสี่ยงและโอกาสท่ี

อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ือน ามาพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาประเด็นสาระส าคัญด้านความย่ังยืนอย่างต่อเน่ือง โดยน าประเด็นความคาดหวัง ข้อกังวล รวมถึงข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้

เสียมาปรับปรุงแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือก าหนดประเด็นสาระส าคัญและด าเนินการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละประเด็นอย่างเหมาะสมใน

การขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

การบริหารห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ สิ่งส าคัญท่ีจะส่งผลให้การด าเนินธุรกิจเติบโตอย่างย่ังยืน คือ ระบบห่วงโซ่คุณค่าท่ีมี

ประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจจากต้นน ้าถึงปลายน ้า  

โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการบริหารปัจจัยน าเข้าจนถึงกระบวนการบริการหลังการขาย เพ่ือช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต และ

สภาพแวดล้อมท่ีดีขึ้น ประกอบกับการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

 
 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ จากปีท่ีผ่านมาทางบริษัทมุ่งม่ันการพัฒนาบุคคลากร กระบวนการท างาน เพ่ือส่งมอบคุณภาพท่ีดี

ให้แก่ลูกค้า ทางบริษัทฯ ได้เล็งเห็นการบริหารธุรกิจอย่างย่ังยืนเราจึงได้วิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน ปรับเป็นห่วงโซ่คุณค่าให้สอดคล้อง

กับห่วงโซ่คุณค่าเดิม โดยมุ่งเน้นท่ีเราจะสง่มอบการบริการท่ีดีเลศิ ร่วมมือกับพันธมิตร เพ่ือพัฒนาเป็นคู่ค้าทางกลยุทธ์ เพ่ือให้เติบโต

แข็งแกร่งอย่างย่ังยืน โดยการพัฒนาโซลูชั่นต่าง ๆ  ให้สอดคล้องตอบสนองกับความต้องการของลูกค้า และเล็งเห็นให้ความส าคัญ

ความสมดุลการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า รักษาสิ่งแวดล้อม ลักษณะทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม รวมถึงการมี

ส่วนรวมจากทางลูกค้าให้การพัฒนาโซลูชั่น และพัฒนาบุคคลากรให้ความสมดุลการใช้ชีวิตในการท างาน  

 
กิจกรรมหลัก 

การบริหารปัจจัยน าเข้า • การศึกษาและคดัเลือกโครงการท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 

• การสรรหาคู่ค้าและพันธมิตรทางธรุกิจท่ีมีศักยภาพ 

• การจัดเตรียมข้อเสนอและการเขา้ร่วมประมูลโครงการ 

• การจัดท าสัญญาว่าจา้งตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด 

• การจัดหาสินค้า อุปกรณ์ และบริการจากคู่ค้า พร้อมการตรวจรับตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติการ • การออกแบบและวางระบบติดตั้ง รวมถึงการทดสอบเครือข่ายและระบบปฏิบัติการ 

• การบริหารและควบคุมโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 

• การจัดเก็บและบริหารสินคา้คงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ 

• การส่งมอบงานและการตรวจรับงานตามเง่ือนไขสัญญา 

การบริหารหลังการขาย • การจัดฝึกอบรมการใช้งานระบบและอุปกรณ์ใหแ้ก่ลูกคา้ 

• การให้บริการรับประกันสินค้าและการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 

• การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาการใช้งานอย่างรวดเร็ว 

• การประเมินผลการด าเนินงานและความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือปรับปรุงบริการ 
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กิจกรรมสนับสนุน 

• การจัดหา จัดซ้ือ และจัดจ้างอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

• การบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 

• การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และทักษะท่ีทันสมัย 

 

การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน  

เช่น ระบบบัญชี การเงิน และเทคโนโลยีสนับสนุน

การผลิตและบริการ 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียของธุรกิจ 

 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมหลัก

ขององค์กรกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงอาจจะได้รับผลกระทบจากกิจกรรมขององค์กร ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ โดยจาก

การวิเคราะห์พบว่า ผู้มีส่วนได้เสียประกอบด้วย 9 กลุ่ม ซ่ึงสามารถจัดล าดับความส าคัญได้ดังน้ี 

1) ลูกค้า 2) พันธมิตรทางธุรกิจ 3) พนักงาน 4) เจ้าหน้ี 5) คู่ค้า 6) ชุมชนและสังคม 7) หน่วยงานภาครัฐ 8) นักลงทุน และ 

9) คู่แข่ง 

 

 

 

 

การประเมินและจัดล าดับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โอกาสเกิด ผลกระทบต่อธุรกิจ ระดับความส าคัญ 

ลูกค้า 🔴 สูง 🔴 สูง 🔴 สูงมาก 

พันธมิตรทางธุรกิจ  🔴 สูง 🟠 ปานกลาง–สูง 🔴 สูง 

พนักงาน 🔴 สูง 🔴 สูง 🔴 สูงมาก 

เจ้าหนี ้ 🟡 ปานกลาง 🔴 สูง 🟠 สูง 

คู่ค้า 🔴 สูง 🟡 ปานกลาง 🟠 ปานกลาง–สูง 

ชุมชนและสังคม 🟡 ปานกลาง 🟡 ปานกลาง 🟡 ปานกลาง 

หน่วยงานรัฐ 🟡 ปานกลาง 🟠 ปานกลาง–สูง 🟠 ปานกลาง–สูง 

นักลงทุน 🟡 ปานกลาง 🟠 ปานกลาง–สูง 🟠 ปานกลาง–สูง 

คู่แข่ง 🟡 ปานกลาง 🟡 ปานกลาง 🟡 ปานกลาง 

Customers 

Business Partners 

Employees 

 

Creditors 

Suppliers 

Community & Society 

Government 

Investors 

Competitors 
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ตารางแสดงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย ความคาดหวังและประเดน็ส าคัญ การตอบสนองความคาดหวัง กิจกรรมการด าเนนิงาน ช่องทางการส่ือสารและมีส่วนร่วม 

ลูกค้า 

(Customers) 

• การส่งมอบงานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

• การจัดหาสินค้าและบริการท่ีมีประสิทธิภาพ

และตรงตามความต้องการของลูกค้า 

• การให้บริการหลังการขายท่ีมีประสิทธิภาพ 

• การให้ข้อมูลและค าปรึกษาเชิงเทคนิค

อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

• การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและ

การรักษาความลับ 

• การแก้ ไขปัญหาอย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ 

 

• ส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและ

มาตรฐานภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

• ให้บริการหลังการขายอย่างรวดเร็ว ทันเวลา 

และมีประสิทธิภาพ 

• พัฒนากระบวนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

• น าข้อเสนอแนะจากลูกค้ามาปรับปรุงสินค้า 

และบริการอย่างต่อเน่ือง 

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขและสัญญาอย่างเคร่งครัด

และสุจริต 

• จัดอบรมการใช้งานควบคู่กับการให้ข้อมูล 

ด้านเทคนิคท่ีถูกต้องและครบถ้วน 

• ด าเนินงานตามนโยบายการรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

• บริษัทฯ จัดท าแบบประเมินความพึง

พอใจ และสื่อสารให้ลูกค้าประเมินความ

พึงพอใจ เพ่ือใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง

การให้บริการอย่างต่อไป 

• บริษัทฯ สื่อสารช่องทางในการรับข้อ

ร้องเรียนให้ลูกค้ารับทราบ เพ่ือเป็น

ทางเลือกในการ รับค าแนะน า/ติชม 

พร้อมทีมงานรับข้อเ รียน และแก้ไข

ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

• บริษัทฯ ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ 

มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการ

สื่อสารข้อมูลท่ีถูกต้อง และทันสมัย 

• ส ารวจความพึงพอใจและข้อแนะน าใน

การรับบริการของลูกค้า 

• การฝึกอบรมส าหรับลูกค้า 

• ช่องทางการแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรยีน

ผ่าน https://www.tkc-

services.com/th/ 

whistleblowing-and-complaints 

• ช่องทางการบริการหลังการขาย ผ่าน

ช่องทางอีเมล ์หรือสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์

 

พันธมติรทางธุรกิจ 

(Business Partner) 

• บริหารจัดการการช าระเงินให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน และตรงเวลา 

• ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและยึดม่ัน

ในหลักธรรมาภิบาล  

• ส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาและเติบโต

ไปด้วยกันอย่างย่ังยืน  

• ให้ข้อมูลและค าปรึกษาเชิงเทคนิคอย่าง

ครบถ้วนและถูกต้อง 

• รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและ

ป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงอย่าง

เคร่งครัดและเป็นธรรม 

• ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

• มีการบริหารจัดการช าระเงินท่ีตรงเวลาด้วย

มูลค่าท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้า และสัญญา

ต่อพันธมิตรทางธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

• ส่งเสริมความร่วมมือและให้การสนับสนุน

ทางธุรกิจ เพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจให้

เติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืน 

• แบ่ งปั นคว าม รู้  แล ะ นวั ตก ร รมห รือ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน 

• ทบทวนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ

สร้างคุณค่าร่วม 

• การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

• บริษัทฯ สื่อสารช่องทางในการรับข้อ

ร้องเรียนให้ลูกค้ารับทราบ เพ่ือเป็น

ทางเลือกในการ รับค าแนะน า/ติชม 

พร้อมทีมงานรับข้อเ รียน และแก้ไข

ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

• บริษัทฯ ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการ

สื่อสารข้อมูลท่ีถูกต้อง และทันสมัย 

• ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ (TKC-

SKY-UTEL) ให้การสนับสนุนองค์ความรู้ 

และการพัฒนาศูนย์ฝึกอบรมอากาศยาน

ไร้คนขับและยุทธวิธีต ารวจให้แก่ต ารวจ

สอบสวนกลาง (CIB) 

• กระบวนการขึ้นรายช่ือผู้ขาย 

• การประชุมร่วมกบัพันธมิตรทางธุรกิจ 

• ช่องทางการแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรยีน

ผ่าน https://www.tkc-

services.com/th/ 

whistleblowing-and-complaints 

• ติดต่อผ่านช่องทางอีเมล์ โทรศพัท์ และ

สื่ออเิล็กทรอนิกส์อย่างสม ่าเสมอ 

 

พนักงาน  

(Employees) 

• การจ่ายผลตอบแทน สวัสดิการ และ

ผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

• พัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี 

และปลอดภัย 

• ส่งเสริมความม่ันคงและก้าวหน้าในสาย

งาน 

• จัดท าโครงสร้างเงินเดือนและบริหารจัดการ

ผลตอบแทนและสวัสดิการให้ เหมาะสม

เทียบเท่ากลุ่มอุตสาหกรรมและขนาดเดียวกัน 

• สร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี และ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

• บริษัทฯ จ้างงานท่ีเป็นธรรมแก่คนทุก

กลุ่มท่ีมีคุณสมบัติตรงตามต าแหน่งงาน 

และมอบค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยไม่

เลื อกปฏิ บั ติอัน เ น่ืองด้วย เ ช้ือชาติ  

สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ความ

พิการ ฐานะทางการเงิน และชาติตระกูล 

• สื่อประชาสัมพันธ์ผ่าน Digital 

Signage 

• การประชุม Town Hall อย่างนอ้ยปีละ  

1 คร้ัง 

• การส ารวจความผกูพันพนกังานต่อ

องค์กรทุกปี เพ่ือรับฟงัความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะ 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

กลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย ความคาดหวังและประเดน็ส าคัญ การตอบสนองความคาดหวัง กิจกรรมการด าเนนิงาน ช่องทางการส่ือสารและมีส่วนร่วม 

• พัฒนาศักยภาพท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติ 

งานอย่างเพียงพอ 

• จัดหาอุปกรณ์ส านักงานและการน า

เทคโนโลยีมาสนับสนุนการท างาน 

• สร้างความม่ันคงทางรายได้โดยการมอบ

โบนัสตามผลประกอบการและผลงานของ

พนักงาน 

• จัดแผนอบรมพัฒนาพนักงานให้มีทักษะท่ี

จ าเป็นสอดคล้องกับแนวทางการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ 

• จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีดีไว้กับองค์กร 

• ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ และการ

ก ากับดูแลกิจการ (ESG) ตามแนวทางการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน 

• จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ

เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การท างานเป็นทีม 

และสร้างความผูกพันกับองค์กร 

• การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่า

เทียม 

• จัดกิจกรรมด้านการสร้างเสริมสุขภาพให้แก่

พนักงาน เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี 

กิจกรรมการออกก าลังกาย ฟติเนส ชมรม

แบดมินตัน และ บริการนวดไทย 

• ก าหนดนโยบาย Work Anywhere เพ่ือ

สนับสนุนให้พนักงานได้จัดสรรเวลาในการ

ท า ง าน ไ ด้ อ ย่ า ง เ หม า ะ สมกั บก า ร ใ ช้

ชีวิตประจ าวัน ลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง

มายังส านักงาน 

• บริษัทฯ จัดฝึกอบรมหลักสูตรท่ีตรงกับ

สายงานของบุคลากร พร้อมกับการให้

โอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ี การงาน สร้าง

แรงจูง ใจ ในการท างานโดยการให้

ผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงิน

รางวัลประจ าปี (โบนัส) ประกันสุขภาพ 

สวัสดิการ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่า

ท างานล่วงเวลา จ านวนวันลาพักร้อนท่ี

เพ่ิมขึ้นตามอายุงาน และรางวัลพนักงาน

ท่ีท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาวอย่าง

เหมาะสม 

• บริษัทฯ จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ

แลความผูกพันของพนักงาน และน าผล

การส ารวจมาพัฒนา ปรับปรุงการ

ด าเนินงานให้ตอบสนองความต้องการ

ของพนักงานมากย่ิงขึ้น 

• กิจกรรมเพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

และการจัดสรรเวลาในการท างานท่ี

เหมาะสม 

• ช่องทางการแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรยีน

ผ่าน 

https://www.tkc-

services.com/th/ 

whistleblowing-and-complaints 

และอีเมลหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

• ประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ  

• จัดท าเส้นทางอาชีพและวางแผนอบรม

พัฒนา 

เจ้าหนี ้

(Creditors) 

• ความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ 

• ผลประกอบการและโครงการในอนาคต 

• ศักยภาพในการช าระหน้ี 

• เปิดเผยงบการเงินท่ีต้องรายงานตามรอบ

ระยะเวลาปีบัญชี (Periodic Reports) ให้

ทันตามเวลาท่ีก าหนด 

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาเงินกู ้

• บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินการ

ด้านความย่ังยืนท่ีค านึงถึงผลกระทบใน

ทุกมิติ และผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน 

• บริษัทฯ ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการ

สื่อสารข้อมูลท่ีถูกต้อง และทันสมัย 

• กิจกรรมพบปะผู้ลงทุนรายไตรมาส 

(Opportunity Day) ของตลาด

หลักทรัพย์ 

• เปิดเผยข้อมลูผ่านเว็บไซต์บริษัท 

• รายงานประจ าปี 

• ประสานงานกับฝ่ายบัญชีและการเงิน 

คู่ค้า 

(Suppliers) 

 

• การจัดซื้อจัดจ้างท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

• บริหารจัดการการช าระเงินให้ถูกต้อง 

ครบถ้วนและตรงเวลา 

• ด าเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมคู่ค้า ท่ี

ครอบคลุมด้าน ESG 

• บริษัทฯ จัดท าจรรยาบรรณส าหรับคู่ค้า

ธุรกิจ เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือกับคู่ค้า

• กระบวนการขึ้นรายช่ือผู้ขาย 

• ส ารวจความพึงพอใจคู่ค้า 

• ประชุมกับคู่ค้า 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

กลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย ความคาดหวังและประเดน็ส าคัญ การตอบสนองความคาดหวัง กิจกรรมการด าเนนิงาน ช่องทางการส่ือสารและมีส่วนร่วม 

• ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงอย่าง

เคร่งครัดและเป็นธรรม 

 

• ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและบรรษัทภิ

บาล 

• มีการบริหารจัดการช าระเงินท่ีตรงเวลาด้วย

มูลค่าท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 

• จัดท าสัญญาซื้อขายท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส  

• สนับสนุนความรู้และยกระดับการด าเนินงาน

กับคู่ค้า เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

ในการปรับปรุงและพัฒนาสังคมและ

สิ่งแวดล้อมไปด้วยกัน 

• บริษัทฯ ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการ

สื่อสารข้อมูลท่ีถูกต้อง และทันสมัย 

• ช่องทางการร้องเรียนผ่าน 

https://www.tkc-

services.com/th/ 

whistleblowing-and-complaints 

ชุมชนและสังคม 

(Community & 

Society) 

• ส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ ต่อ

ชุมชน 

• เปิ ด เผยข้ อมู ลข่ าวสารและผลการ

ด าเนินงานอย่างถูกต้องและทั นต่อ

เหตุการณ ์

• จัดกิจกรรม และน า เทคโนโลยีมาช่วย

สนับสนุนกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ท่ี

เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

• เปิดเผยข้อมูลข่าวสารและผลการด าเนินงาน

อย่างถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ 

• บริษัทฯ จัดกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม 

• บริษัทฯ ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการสื่อสาร 

ข้อมูลท่ีถูกต้อง และทันสมัย 

• สื่อสังคมออนไลน์ 

• กิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมต่าง ๆ 

• ช่องทางรับฟงัความคิดเห็นผ่าน  

สื่อสังคมออนไลน์ และเว็ปไซต์บริษัท 

หน่วยงานภาครัฐ 

(Government) 

• ความร่วมมือเพ่ือการบริหารจัดการองค์

ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกัน 

• การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 

• พัฒนาบุคลากรร่วมกัน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ี

เกี่ยวข้องอย่างโปร่งใส 

• ตอบสนองการให้ข้อมูล ท่ีถูกต้องและ

รวดเร็ว 

• ให้ความร่วมมือและน าเสนอแนวทางท่ีดีใน

การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

• บริษัทฯ มีการรายงานผลประกอบการ

เพ่ือน าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานและ

ศักยภาพการเติบโต 

• บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

• บริษัทฯ เปิดเผยสารสนเทศท่ีต้องรายงาน 

ตามรอบระยะเวลาปีบัญช ี 

• บริษัทฯ ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการ

สื่อสารข้อมูลท่ีถูกต้อง และทันสมัย 

• ประชุมหารือกับหน่วยงานภาครฐั 

• รายงานผลให้แก่หนว่ยงานราชการ 

• ช่องทางการร้องเรียนผ่าน 

https://www.tkc-

services.com/th/ 

whistleblowing-and-complaints 

ผู้ถือหุ้น 

(Investors) 

• ความโปร่งใสและการปฏิบัติตามกฎของ

ตลาดหลักทรัพย์และเกณฑ์การเปิดเผย

ข้อมูล 

• ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง และมีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและโปร่งใส 

• ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบด้าน

สิ่ งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและ

บรรษัทภิบาล  (ESG) ตามแนวทางการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน 

• การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

• ให้ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง เปิดเผย

ข้อมูลอย่างครบถ้วน  

• บริหารจัดการท่ีดี สร้างความเช่ือม่ันให้แก ่

ผู้ลงทุน และให้ผลตอบแทนสูงสุด 

• มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท าธุรกิจด้วย

ความโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล 

• บริหารจัดการธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน

และลดความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจ 

• บริษัทฯ เปิดเผยผลการด าเนินธุรกิจแก่

นักลงทุนทุกรายเพ่ือน าเสนอผลการ

ด าเนินงานและการเติบโตของธุรกิจ

โดยรวม 

• บริษัทฯ เปิดเผยสารสนเทศท่ีต้องรายงาน 

ตามรอบระยะเวลาบัญชี และเปิดเผยตาม

เหตุการณ์ 

• บริษัทฯ ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้มี

ความทันสมัยอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการสื่อสาร 

ข้อมูลท่ีถูกต้อง และทันสมัย 

• การประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น 

• รายงานประจ าปี  

• กิจกรรมพบปะผู้ลงทุนรายไตรมาส 

(Opportunity Day) ของตลาด

หลักทรัพย์ 

• จัดท า Company Snapshot บน

เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ 

• ช่องทางการแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรยีน

ผ่านhttps://www.tkc-

services.com/th/ 

whistleblowing-and-complaints  

• ช่องทางการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
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กลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย ความคาดหวังและประเดน็ส าคัญ การตอบสนองความคาดหวัง กิจกรรมการด าเนนิงาน ช่องทางการส่ือสารและมีส่วนร่วม 

คู่แข่ง 

(Competitors) 

 

• ด าเนินธุรกิจด้วยหลักจริยธรรม ความ

โปร่งใส และการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 

• ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย แนวปฏิบัติต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ การ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จรรณยา

บรรณทางธุรกิจตามมาตรฐานสากล 

• บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส

แล ะการแข่งขั น ท่ี เ ป็นธรรม ตาม

ประมวลจริยธรรมทางธุรกิจ 

• ติดตามผลการด าเนินงานคู่แข่งอย่าง

สม ่าเสมอ 
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3.3 การจัดการความยั่งยืนมิตส่ิิงแวดล้อม 

 

นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 

 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการป้องกันผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทด าเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด เพ่ือการดูแลรักษาและหลีกเลี่ยงการท าลายสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ีบริษัทฯ ส่งเสริมและเข้าไปมีส่วนร่วมกับภาคส่วน

อื่น ๆ ของสังคมในการจัดกิจกรรมเพ่ือรักษาและปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

 

แนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

 

เพ่ือให้การจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ มีทิศทางท่ีชัดเจนไปในแนวทางเดียวกัน อันจะน ามาซ่ึงการรวบรวมข้อมูล

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ ผ่านคณะท างานดา้นความย่ังยืน และเป็นรากฐานของความย่ังยืนของบริษัทฯ

และโลก จึงก าหนดแนวปฏิบัติร่วมกันด้านสิ่งแวดลอ้ม ดังน้ี 

1. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และการรายงานการพัฒนาความย่ังยืน

ตามมาตรฐาน CFO-TGO โดยมุ่งรายงานสาระส าคัญครอบคลุมแนวทางการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/โครงการหลัก และผลลัพธ์จากการด าเนินงานในเชิงปริมาณ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน และสังคม

สามารถติดตามและรับรู้ความคืบหน้าของการจัดการทางสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

2. แสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานตลอดจนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือป้องกัน 

ควบคุม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมให้น้อยท่ีสุด 

3. ก าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมก าหนดวิธีการประเมิน

ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และแสวงหามาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สู่ชั้นบรรยากาศ เพ่ือให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน 

 

3.3.1 การบริหารจัดการพลังงาน 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการใช้พลังงานทดแทน เพ่ือลดการพ่ึงพาพลังงานฟอสซิลซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคารส านักงาน 

พร้อมท้ังติดตั้งเซนเซอร์ตรวจจับความเคลื่อนไหว เพ่ือควบคุมการใช้ไฟฟา้ให้เปิดเฉพาะในช่วงเวลาท่ีจ าเป็น อันเป็นการ 

ช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟา้ ลดค่าใช้จ่าย และส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

 

ส าหรับปี 2568 มีการก าหนดเป้าหมายด้านการจัดการพลังงาน จึงก าหนดให้ปี 2568 เป็นปีฐานใหม่ เพ่ือเทียบวัดผลการ

ลดใช้พลังงานในปีถัดไป และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรม

บริษัท และผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง 
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กิจกรรมรณรงค์ประหยัดไฟในองค์กร 

         

กิจกรรมติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคารส านักงาน  

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนินการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์เพ่ิม รวมท้ังสิ้นจ านวน 83 แผง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต

ไฟฟา้จากระบบท่ีมีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และสามารถเพ่ิมก าลังการผลิตไฟฟา้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ท้ังน้ี ผลการ

ด าเนินงานนับเป็นส่วนหน่ึงของความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ลดการพ่ึงพาพลังงานไฟฟา้

จากภายนอก และสนับสนุนนโยบายด้านความย่ังยืนขององค์กรอย่างต่อเน่ือง 

ผลการด าเนินงานของการจัดการด้านพลังงาน เปรียบเทียบรายปี 

ปริมาณการใช้ไฟฟา้ขององค์กร 

ปี 2567 (ปีฐานเดิม) ปี 2568 (ปีฐานใหม่) ผลลัพธ์ 

300,428 kWh 288,799 kWh  ลดลง ร้อยละ 3.87 

 

ปริมาณการผลิตพลังงาน จาก Solar cell 

ปี 2567 ปี 2568 ผลลัพธ์ 

99,952.31 kWh 129,874.90 kWh  เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 29.94 

 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานปี 2568 

ลดปริมาณการใช้ไฟฟา้ต่อคน ร้อยละ 2.5 

ภายในปี 2572 เทียบกับปีฐาน 2568 
985.66 kWh ต่อคน 
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3.3.2 การบริหารจัดการทรัพยากรน ้า  

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการใช้ทรัพยากรน ้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน ้าอย่างเป็นระบบ พร้อมท้ังด าเนินการวิเคราะห์และติดตามปริมาณการใช้น ้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสนับสนุนการ

ก าหนดเป้าหมายในการลดการใช้น ้าภายในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากน้ียังมุ่งเน้นการเสริมสร้างจิตส านึกด้านการใช้น ้า

อย่างประหยัดและคุ้มค่าให้แก่พนักงานทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรน ้าอย่างมีความรับผิดชอบ และน าไปสู่การ

บริหารจัดการทรัพยากรน ้าอย่างย่ังยืน 

 

ส าหรับปี 2568 มีการก าหนดเป้าหมายด้านการจัดการทรัพยากรน ้า จึงก าหนดให้ปี 2568 เป็นปีฐานใหม่ เพ่ือเทียบวัดผล

การลดใช้ทรัพยากรน ้าในปีถัดไป และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง 

 

กิจกรรมรณรงค์ประหยัดน ้าในองค์กร 

          
 

ผลการด าเนินงานของการจัดการด้านทรัพยากรน ้า เปรียบเทียบรายปี 

ปริมาณการใช้น ้าประปาขององค์กร 

ปี 2567 (ปีฐานเดิม) ปี 2568 (ปีฐานใหม่) ผลลัพธ์ 

2,775 m3 2,992 m3  เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 7.81 

 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานปี 2568 

ลดปริมาณการใช้น ้าต่อคน ร้อยละ 2.5  

ภายในปี 2572 เทียบกับปีฐาน 2568 
10.21 m3 ต่อคน 
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3.3.3 การบริหารจัดการขยะและของเสีย 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการขยะและของเสียจากกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

และชุมชน โดยก าหนดเป้าหมายลดการใช้ทรัพยากรและลดการเกิดขยะภายในส านักงาน พร้อมส่งเสริมการแยกขยะและสร้าง

ความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตามและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้การใช้ทรัพยากร

เป็นไปอย่างคุ้มค่าและย่ังยืน 

 

ส าหรับปี 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการรณรงค์คัดแยกขยะภายในองค์กร เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก และตั้งเป้าหมายการลดใช้กระดาษ โดยก าหนดให้ปี 2568 เป็นปีฐานใหม่ เพ่ือเทียบวัดผลในปีถัดไป และ

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมบริษัท และผู้บริหาร 

อย่างต่อเน่ือง 

กิจกรรมของบริษัทฯ รณรงค์การคัดแยกขยะและลดปริมาณขยะภายในองค์กร 

โครงการ Zero Waste Office        

  

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์: 

เพ่ือสร้างระบบการจัดการขยะท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน โดยตั้งเป้าลดปริมาณขยะท่ัวไปอย่างน้อย 10% ผ่านการให้ความรู้

เร่ืองการแยกขยะท่ีถูกต้อง การลดการใช้ทรัพยากรท่ีไม่จ าเป็น และการส่งเสริมการน าขยะไปใช้ประโยชน์ เพ่ือสร้างจิตส านึก

ด้านสิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

การด าเนินงาน: 

• จัดตั้งคณะท างานโครงการ Zero Waste โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีและแผนงาน 

• ส ารวจและวิเคราะห์ปริมาณขยะในองค์กร 

• จัดตั้งจุดแยกขยะและระบบจัดการท่ีเหมาะสม 

• รณรงค์และให้ความรู้เร่ืองการแยกขยะและลดการใช้พลาสติก 

• ด าเนินกิจกรรมตามแผน เช่น สื่อประชาสัมพันธ์, ป้ายสื่อสาร, กิจกรรมแยกขยะ พร้อมติดตามและประเมินผล 

 

ผลลัพธ์ของโครงการ: 

• สร้างความตระหนักรู้ให้พนักงานเกี่ยวกับการคัดแยกขยะอย่างถูกตอ้ง 

• สื่อสารให้ความรู้การแยกขยะท่ีถูกต้อง และแจ้งผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 

• เพ่ิมอัตราการแยกขยะถูกประเภทมากย่ิงขึ้น 

• ลดการใช้พลาสติกแบบใช้คร้ังเดียว เช่น ลดการใช้แก้วพลาสติกในส านักงานก 

เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงานปี 2568 

สัดส่วนขยะ 

มกราคม - มิถุนายน 

สัดส่วนขยะ 

กรกฎาคม - ธันวาคม 
ผลลัพธ์ 

ลดปริมาณขยะท่ัวไป 

อย่างน้อยร้อยละ 10 
2,452.40 กิโลกรัม 2,131.60 กิโลกรัม  ลดลง ร้อยละ 13 
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กิจกรรมรณรงค์การคัดแยกประเภทขยะภายในองค์กร        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมส่งเสริมการให้ความรู้ เร่ืองการคัดแยกขยะให้ถูกวิธี        

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมส่ือประชาสัมพันธ์ เพ่ือรณรงค์การคัดแยกขยะและลดการใช้พลาสติกภายในองค์กร        

   
 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังรณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ือสร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมการ 

คัดแยกขยะอย่างถูกต้อง พร้อมท้ังจัดเตรียมถังขยะ 4 ประเภท ได้แก่ ขยะอินทรีย์ ขยะท่ัวไป ขยะรีใชเคิล ขยะอันตราย  

ไว้แต่ละชั้นของทุกอาคาร รวมถึงถังแยกเศษอาหารเพ่ือน าไปท าเป็นปุ๋ย ซ่ึงจะช่วยให้พนักงานสามารถท้ิงขยะในถังท่ี

เหมาะสม น าไปสู่การลดปริมาณขยะและการน าขยะท่ีสามารถรีโชเคิลได้กลับมาใช้ใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กิจกรรมขวดนี้...เพ่ือน้องวาฬ        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการลดปริมาณขยะ

พลาสติก จึงได้จัดกิจกรรมเชิญชวนพนักงานร่วมแยกขวดพลาสติกใส 

เพ่ือน าไปรีไซเคิลอย่างถูกต้อง โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการรวบรวมและ 

ส่งต่อไปยังวัดจากแดง เพ่ือเข้าสู่กระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ ์

ท่ีใช้ประโยชน์เพ่ือสาธารณะต่อไป กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน

ขององค์กรในการสร้างสังคมท่ีสะอาดและย่ังยืน 

 

กิจกรรมของบริษัทฯ สนับสนุนด้านการลดใช้ทรัพยากรภายในองค์กร 

 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งาน e-document ผ่าน Prompt Post 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์: 

ตามท่ีบริษัทฯ ได้มีการประกาศเร่ืองเอกสารและธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยให้มีการเปลี่ยนรูปแบของเอกสาร และการท า

ธุรกรรมของบริษัทฯ ไปสู่รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเชื่อถือได้สอดคล้องกับข้อกฎหมาย ข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้อง และมาตรฐาน

ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการท างาน และประหยัดค่าใช้จ่าย ซ่ึงการปรับเปลี่ยนดังกล่าวจะมีการควบคุมดูแลและ

พิจารณาอนุมัติใช้ปฏิบัติงานจากคณะกรรมการท่ีบริษัทแต่งตั้ง 

 

การด าเนินงาน: 

• ประกาศนโยบายการใช้เอกสารและธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ให้สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

• จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการใช้เอกสารและธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือควบคุม ดูแล และพิจารณาอนุมัติ

การใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส ์

• ปรับเปลี่ยนรูปแบบเอกสารและธุรกรรมของบริษัทจากกระดาษไปสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเชื่อถือได ้

• ก าหนดแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความคล่องตวัและประหยัดค่าใช้จ่าย 
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ผลลัพธ์ของโครงการ: 

• ลดการใช้กระดาษและทรัพยากรท่ีเกี่ยวข้อง 

• เพ่ิมความรวดเร็วและคล่องตัวในการด าเนินธุรกรรมภายในองค์กร 

• ลดการพิมพ์เอกสารสี ส่งผลให้คา่ใช้จ่ายขององค์กรลดลงตามไปดว้ย 

• ระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้รับการอนุมัติและใช้งานตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

 

ผลการด าเนินงานของการจัดการกระดาษ เปรียบเทียบรายปี 

ผลการด าเนินงาน ปี 2567 ปี 2568 (ปีฐาน) ผลลัพธ์ 

ปริมาณการซ้ือกระดาษขององค์กร 5,700 กิโลกรัม 5,125 กิโลกรัม  ลดลง ร้อยละ 10 

ค่าใช้จา่ยขององค์กร 233,012.45 บาท 202,950.00 บาท  ลดลง ร้อยละ 13 

 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานปี 2568 

ลดปริมาณการใช้กระดาษ ร้อยละ 2.5  

ภายในปี 2572 เทียบกับปีฐาน 2568 
5,125 กิโลกรัม = 10.77 tCO2e 

 

 

3.3.4 การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัในเร่ืองการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก อันเน่ืองจากกจิกรรมต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ป้องกัน บรรเทา ประเมินความเสียงท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงก าหนด

นโยบายการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือเป็นแนวทางเดียวกัน 

 

กิจกรรมของบริษัทฯ ส่งเสริมการใช้รถกอล์ฟภายในองค์กร เพ่ือการเดินทางที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

 

โครงการรถกอล์ฟ เพ่ือพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเน่ือง โดยได้ส่งเสริมการใช้รถกอล์ฟภายในองค์กร 

เพ่ือทดแทนการใช้ยานพาหนะท่ีใช้น ้ามันเชื้อเพลิง ซ่ึงช่วยลด

การใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

อย่างเป็นรูปธรรม มาตรการดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งม่ัน

ของบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมและความย่ังยืน นอกจากน้ี การใช้

รถกอล์ฟยังช่วยเพ่ิมความสะดวกและประสิทธิภาพในการ

สัญจรภายในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อม

การท างานท่ีปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุน

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

 73 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

การรายงานคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจัดท าคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO)  

เพ่ือประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ ข้อมูลท่ีได้จะถูกน าไปใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผนและด าเนินมาตรการ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายลดปริมาณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 5 ภายในปี 2572 เทียบกับปีฐาน 2568 เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านความย่ังยืนและ 

การรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมขององค์กร 

 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร องค์กรได้

ด าเนินการจัดท าข้อมูลคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ซ่ึงใช้เป็นเคร่ืองมือ

ในการค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนใช้ในการบริหารจัดการและก าหนดแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงาน 

เพ่ือให้สามารถรายงานปริมาณการปล่อยและการดูดกลับก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Reporting) ได้อย่างถูกต้อง

และเป็นระบบ 

Carbon Footprint for Organization (CFO) หมายถึง ปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากกิจกรรม

ต่าง ๆ ขององค์กร ซ่ึงแสดงผลในหน่วยตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO₂e) โดยในรายงานฉบับน้ี องค์กรก าหนด

ขอบเขตขององค์กรตามแนวทาง การควบคุมการด าเนินงาน (Operational Control) 

ขอบเขตพ้ืนท่ีครอบคลุมกิจกรรมของส านักงาน เช่น การใช้น ้ามันเชื้อเพลิง การใช้พลังงานไฟฟา้ การใช้น ้าประปา 

การใช้ถังดับเพลิง การเดินทางของพนักงาน และการเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร ท้ังน้ี การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแบ่ง

ออกเป็น 3 ขอบเขต ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดดังน้ี 

 

                  
 

การประเมินความเส่ียงและแผนการบริหารจัดการ  

 

1. การระบุภัยคุกคาม (Hazard Identification) 

• วิเคราะห์ภัยธรรมชาติท่ีเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น น ้าท่วม ความร้อนสูง พายุ ฝุ่น PM2.5 

แผ่นดินไหว 

• พิจารณาผลกระทบต่อสถานท่ีท างาน ทรัพย์สิน และพนักงาน 

2. การประเมินความเปราะบาง (Vulnerability Assessment) 

• ตรวจสอบข้อบกพร่ององค์กร เช่น อาคารเก่า ระบบไฟฟา้ไม่ม่ันคง หรือพนักงานท่ีมีความเสี่ยงสูง 

• วิเคราะห์ความสามารถในการรับมือขององค์กร 

3. การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact Analysis) 

• ประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ การด าเนินงาน และสุขภาพของพนักงาน 

• พิจารณาความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นในระยะสั้นและระยะยาว 

4. การจัดล าดับความเสี่ยง (Risk Prioritization) 

• จัดอันดับความเสี่ยงตามระดับความรุนแรงและโอกาสเกิด 

• ก าหนดพ้ืนท่ีหรือกิจกรรมท่ีต้องได้รับการจัดการก่อน 

 

 

 

 

 

 

 

การค านวณ CFO จากการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางตรง 

 Scope 1 
 

 

การค านวณ CFO จากการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางอ้อม 

 Scope 2 
 

 

การค านวณ CFO จากการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ทางอ้อมอื่น ๆ 

 Scope 3 
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การเตรียมความพร้อมและแผนการรับมือภัยธรรมชาติ 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติท่ีอาจกระทบต่อพนักงาน ทรัพย์สิน และความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

จึงจัดท าแผนการรับมือภัยธรรมชาติอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดแผนปฏิบัติฉุกเฉินและเส้นทางอพยพท่ีชัดเจน พร้อมสื่อสาร

ให้พนักงานทราบอย่างท่ัวถึง มีการจัดตั้งทีมรับมือเหตุฉุกเฉิน อบรมบุคลากร และตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์และ

ระบบเตือนภัยอย่างสม ่าเสมอ 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานและด าเนินมาตรการป้องกันท่ีเหมาะสม รวมท้ังจัดให้มี

ช่องทางสื่อสารฉุกเฉินเพ่ือแจ้งข้อมูลสถานการณ์อย่างทันท่วงที มาตรการเหล่าน้ีช่วยเสริมความปลอดภัยและสนับสนุนความ

ต่อเน่ืองของการด าเนินงานภายใต้สถานการณ์ไม่คาดการณ์ได้ 

 

1. จัดท าแผนปฏิบัติฉุกเฉินและเส้นทางอพยพ 

 ก าหนดแผนรับมือภัยธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม ไฟไหม้ แผ่นดินไหว พร้อมผังเส้นทางอพยพและจุดรวมพลท่ีชัดเจน 

และสื่อสารให้พนักงานรับทราบอย่างท่ัวถึง 

2. จัดต้ังทีมรับมือเหตุฉุกเฉินและอบรมพนักงาน 

 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในแต่ละหน่วยงาน พร้อมอบรมเร่ืองการอพยพ การปฐมพยาบาล อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้

สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องเม่ือเกิดเหตุ 

3. ตรวจสอบอุปกรณ์ความปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ 

 ตรวจสอบระบบเตือนภัย ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ไฟฉุกเฉิน และอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา รวมถึง

จัดเตรียมชุดฉุกเฉิน (Emergency Kit) 

4. บริหารจัดการความเส่ียงของพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 

 ประเมินจุดเสี่ยง เช่น พ้ืนท่ีต ่าเสี่ยงน ้าท่วม พ้ืนท่ีอุปกรณ์ไฟฟา้ส าคัญ พร้อมด าเนินมาตรการป้องกัน เช่น ยก

อุปกรณ์ขึ้นสูง ติดตั้งระบบป้องกันน ้าร่ัวซึม และวางแผนท างานทดแทน 

5. ส่ือสารข้อมูลฉุกเฉินอย่างรวดเร็วและเป็นระบบ 

 จัดท าช่องทางการแจ้งเตือน ผ่านช่องทางไลน์กลุ่มบริษัท อีเมล หรือ Microsoft Team เพ่ือสื่อสารสถานการณ์

ฉุกเฉิน ค าแนะน า และแนวปฏิบัติให้พนักงานได้รับข้อมูลอย่างทันเวลา 

 

แผนบรรเทาผลกระทบจากภาวะโลกร้อน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินงาน สิ่งแวดล้อม และ

ความปลอดภัยของพนักงาน โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ผ่านการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล และส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก นอกจากน้ี ยังส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและยานพาหนะท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมท้ังประเมินความเสี่ยงด้าน

สภาพภูมิอากาศเพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือเหตุการณ์รุนแรงท่ีอาจเกิดขึ้น ท้ังหมดน้ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันขององค์กรใน

การด าเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงาน 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล และส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนจาก Solar 

cell เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว 

2. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด าเนินมาตรการประหยัดพลังงาน ประหยัดน ้า ลดของเสียและการใช้วัสดุแบบใช้คร้ังเดียว เพ่ิมการน ากลับมาใช้ใหม่

หรือใช้ซ ้าเพ่ือช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

3. ส่งเสริมการเดินทางที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

สนับสนุนการท างานแบบ Work from Home สัปดาห์ละ 1 วัน และการใช้รถกอล์ฟภายในองค์กร 

4. ปรับปรุงรูปแบบการท างาน 

ส่งเสริมการใช้งานระบบการจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือลดปริมาณการใช้กระดาษ ลดของเสียภายในองค์กร 

และส่งเสริมการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีฉลากเขียวหรือผ่านมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

5. บูรณาการการบริหารจัดการความเส่ียงจากสภาพภูมิอากาศ 

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เช่น น ้าท่วม ภัยแล้ง ความร้อน แผ่นดินไหว พายุ พร้อมวางแผนรับมือและมี

มาตรการป้องกันล่วงหน้า เพ่ือรักษาความปลอดภัยของบุคลากรและรักษาความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
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ผลการด าเนินงานของการจัดการปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรท่ีครอบคลุมขอบเขตท่ี 1 

ขอบเขตท่ี 2 และ ขอบเขตท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568 โดยมผีลการทวนสอบคาร์บอนฟุตพร้ินท์

ขององค์กร ตามแนวทางการรายงานขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยหน่วยงานทวนสอบ 

คือ ส านักรับรองระบบคุณภาพ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2569  

ซ่ึงมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรแบ่งออกตามลักษณะขอบเขตดังต่อไปน้ี  

 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ขอบเขต ปี 2566 ปี 2567 (ปีฐานเดิม) ปี 2568 (ปีฐานใหม่) 

ประเภท 1 515 tCO2e 391 tCO2e 314 tCO2e 

ประเภท 2 63 tCO2e 151 tCO2e 140 tCO2e 

ประเภท 3 2 tCO2e 353 tCO2e  436 tCO2e 

อื่น ๆ - - 21 tCO2e 

รวม Scope 1 & 2 578 tCO2e 542 tCO2e 454 tCO2e 

รวม Scope 1 & 2 & 3 580 tCO2e 895 tCO2e 890 tCO2e 

 

 

Carbon Intensity 

ปี 2566 ปี 2567 (ปีฐานเดิม) ปี 2568 (ปีฐานใหม่) 

0.15 tCO2e / ล้านบาท 0.37 tCO2e / ล้านบาท 0.19 tCO2e / ล้านบาท 

 

 

สาเหตุทีป่รับปีฐานใหม่เป็นปี 2568 

เน่ืองจากเป็นปีท่ีองค์กรได้ก าหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นทางการ และมีการรวบรวม

ข้อมูลกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องในทุกประเภทอย่างครบถ้วนและเป็นระบบมากย่ิงขึ้น การก าหนดปีฐานใหม่ในปีดังกล่าวจึงช่วยให้

การประเมินผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรมีความถูกต้อง สอดคล้องกับข้อมูลท่ีทันสมัย และสามารถใช้เป็น

จุดอ้างอิงในการตดิตามความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านความย่ังยืนในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานปี 2568 (ปีฐาน) 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 5 

ภายในปี 2572 เทียบกับปีฐาน 2568 
890 tCO2e 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนมิตสิังคม 

 

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ท้ังในพ้ืนท่ีด าเนินธุรกิจและสังคมในวงกว้าง 

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมท่ีย่ังยืนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ โดยเน้นความส าคัญในมิติสังคม 

ผ่านการด าเนินงานท่ีครอบคลมุประเด็นส าคัญ ได้แก่ 

• การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

• การพัฒนาบุคลากรและเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

• การสร้างความผูกพันต่อองค์กรและรักษาบุคลากรท่ีดี 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

• การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

• การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม 

• การจ้างงานจากแรงงานท้องถิ่น 

 

การบริหารจัดการด้านสังคม 

 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งระบบการบริหารจัดการและก าหนดนโยบายด้านสังคมอย่างรอบด้าน โดยเน้นการเคารพสิทธิ

มนุษยชนในทุกมิติ ครอบคลุมท้ังพนักงาน ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้เสีย และชุมชน  

 

แนวทางหลักในการบริหารจัดการด้านสังคม ได้แก่ 

• การก าหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนท่ีชัดเจน เพ่ือให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับมีแนวทางปฏิบัติติท่ีสอดคล้อง

กับมาตรฐานสากล 

• การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีเคารพสิทธิมนุษยชน โดยจัดอบรมและสร้างความตระหนักรู้ ให้กับพนักงานใน

ทุกระดับ 

• การสร้างกลไกการร้องเรียนและรับฟงัความคิดเห็น เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนและสังคม 

• การพัฒนาแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลกระทบทางสังคมท่ีอาจเกิดขึ้น

จากการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ ในการด าเนินงานตามนโยบายความ

รับผิดชอบทางสังคม เพ่ือสร้างความไว้วางใจและเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบริษัทฯ และชุมชน 

 

3.4.1 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น

พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่า

เทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้า

ระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการ

ร้องเรียนส าหรับผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และด าเนินการเยียวยา

ตามสมควร  
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แนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 

1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติต่อกัน อย่างเท่า

เทียม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา

สถานะทางสังคมหรือเร่ืองอื่นใด 

2. การไม่ใช้แรงงานเด็กท่ีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายก าหนดหรือการไม่ใช้แรงงานบังคับ ภายในบริษัทฯ หรือภายใน

ห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ 

3. ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิทธิมนุยชนในการด าเนินธุรกิจ 

สอดส่องดูแลเร่ืองการเคารพสิทธิมนุษยชน 

4. สนับสนุนส่งเสริมการด าเนินการ เพ่ือคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

5. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่าย ละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องรายงานให้

ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัย

หรือข้อชักถามให้ปรึกษากับ ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ี ก าหนดไว้ 

6. ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลท่ีแจ้งเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชน ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ 

7. มุ่งม่ันท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน 

8. ผู้กระท าการละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นการกระท าผิดจรรรยาบรรณบริษัทฯ ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณา ทางวินัย 

ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

 

3.4.2 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็น

ปัจจัยท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทใน

อนาคต ท้ังน้ี บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติโดยยึดตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ซ่ึงรวมถึง

ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน และการจัดให้มีสวัสดิการพนักงานในระดับต่างๆ ครอบคลุมประกันสุขภาพ การคุ้มครอง

และ ประกันภัย อีกท้ัง บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากร

เข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึง

ปลูกฝังทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดง

ความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าท่ีไม่ถูกต้องในบริษัทรวมถึงให้การคุ้มครอง

พนักงานท่ีรายงานเร่ืองดังกล่าว 

 

ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการยอมรับความแตกต่าง (DEI) 

 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความเสมอภาคและความเท่าเทียมระหว่างเพศ รวมถึงการจ้างงานอย่างเป็นธรรม  

โดยพิจารณาการจ้างงานท่ีไม่จ ากัดเพศสภาพหรืออัตลักษณ์ทางเพศ และการจ้างงานตามความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติ

ท่ีเกี่ยวข้องกับงานน้ัน ๆ เป็นหลัก มีการก าหนดค่าจ้างท่ีไม่เลือกปฏิบัติโดยมิชอบด้วยกฎหมายและปราศจากอคติ มีการ

ฝึกอบรมทักษะการท างาม การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม มีนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานท่ี

ท างาน เป็นต้น 

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีจ านวนพนักงานชาย 287 คน คิดเป็นร้อยละ 52.18 และพนักงานหญิง 263 คน คิดเป็นร้อยละ 

47.82 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทฯ ยังไม่มีการจ้างงานผู้พิการ บริษัทฯ จึงปฏิบัติตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 34 โดยการส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการแทนการจ้างงานผู้พิการ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการในสังคมอย่างย่ังยืน 
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3.4.3 กระบวนการติดตามตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD) 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิมนุษยชนใน 

การด าเนินธุรกิจ จึงได้เร่ิมด าเนินการน ากระบวนการตรวจสอบ

สิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านมาใช้ เพ่ือเสริมสร้างการบริหาร

จัดการด้านสิทธิมนุษยชนให้มีความรอบด้านและเป็นระบบ  

โดยได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน เพ่ือระบุและ

ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังท่ีเกิดขึ้นแล้วหรืออาจเกิดขึ้น  

ซ่ึงครอบคลุมสิทธิแรงงาน สิทธิลูกค้า สิทธิคู่ค้า และสิทธิชุมชน

และสิ่งแวดล้อม ท้ังน้ี ยังจัดให้มีการบูรณาการผลการประเมิน

เข้ากับการบริหารจัดการภายในองค์กร เพ่ือหาแนวทางป้องกัน

และลดความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน จัดให้มีการติดตามและ

รายงานผลการด าเนินงาน รวมถึงจัดให้มีช่องทางการแจ้ง

เบาะแสและข้อร้องเรียน และการเยียวยาท่ีเหมาะสมหากเกิด

กรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนขึ้น ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนดังน้ี  

 

 

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ประเด็นความเส่ียง แนวทางการควบคุมความเส่ียง 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง 

เป็นธรรม 

• ก าหนดนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัต ิ

• ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพ่ือให้มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง 

เป็นธรรม และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

สุขภาวะและความปลอดภัยใน

สภาพแวดล้อมการท างาน 

• ก าหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  

เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัต ิ

• ตรวจสอบสภาพแวดล้อมการท างานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มีความปลอดภัย 

กับพนักงาน และผู้ท่ีมาติดต่อ 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• ก าหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคคลเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

• ให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับการสร้างความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัย

สารสนเทศ 

สุขภาพและความปลอดภัย 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

• ก าหนดนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

• ตรวจสอบสภาพแวดล้อมการท างานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มีความปลอดภัย 

กับพนักงาน และผู้ท่ีมาติดต่อ 

การเลือกปฏิบัติต่อลูกคา้ / คู่ค้า • ก าหนดนโยบายปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

• ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคู่ค้า 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดลอ้ม 

จากการด าเนินการขององค์กร 

• ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

• การลดผลกระทบจากธุรกิจท่ีอาจจะมีผลต่อชุมชนและสังคม 

 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และกระบวนการด าเนินการรับข้อร้องเรียน 

 

1. ช่องทางแจ้งเบาะแสแลข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ เปิดช่องทางในการสอบถามหรือร้องเรียนเหตุการณ์ท่ีพิจารณาแล้วว่าอาจเข้าข่ายเป็นการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน ได้ทางหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (compliance) ช่องทางการ 

ส่งข้อร้องเรียนดังต่อไปน้ี 

• ไปรษณีย์ : ระบุหน้าซองถึง หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (compliance) 

โดยส่งมายังท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร  

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : compliance@tkc-services.com  

• โทรศัพท์ : 0-2401-8222 ต่อ 2002 
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2. กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

• หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (compliance) ซ่ึงประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญ และมีความเป็นธรรม ในการสอบสวนข้อร้องเรียนดังกล่าว ดูแลรับผิดชอบเร่ืองร้องเรียนภายใน 7 

วันท าการนับจากวันท่ีได้รับเร่ืองร้องเรียน 

• หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (compliance) ด าเนินการรวบรวมข้อมูล หลักฐาน 

และสอบสวน หรือสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน รวมถึงพิจารณาข้อเท็จจริง แนวทางแก้ไข ป้องกัน

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนขึ้นอีกในอนาคต หรือบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รับผลกระทบโดย

ค านึงถึงความเสียหายโดยรวม และพิจารณาแนวทางหรือมาตรการทางวินัยหรือด าเนินการทางกฎหมายแก่

ผู้กระท าผิด โดยจัดท ารายงานน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาภายใน 15 วันท าการจากวันท่ี

ได้รับเร่ืองร้องเรียน 

• หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการตามการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร และรายงานผลการด าเนินการต่อ

คณะกรรมการบริหาร 

• ให้หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (compliance) เป็นผู้รวบรวม จัดท าบันทึกข้อ

ร้องเรียน เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท ารายงานประจ าปีต่อไป 

 

3. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองการเก็บข้อมูลผู้ร้องเรียนและข้อร้องเรียนเป็นความลับตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และการจ ากัดกลุ่มผู้รับทราบข้อมูลและเปิดเผยเฉพาะผู้ท่ีเกี่ยวข้องเท่าน้ัน เพ่ือสร้างความ

ม่ันใจและความรู้สึกปลอดภัยให้แก่ผู้ร้องเรียน ซ่ึงบุคคลผู้แจ้งข้อร้องเรียนสามารถเลือกเปิดเผยตัวหรือไม่ประสงค์

ออกนามและเม่ือเห็นเป็นการสมควรบริษัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุ้มครองพิเศษ หากเกิดกรณีท่ีมีแนวโน้มและ

สามารถคาดหมายได้ว่าอาจเกิดความเดือดร้อนหรือไม่ปลอดภัย 

 

4. มาตรการเยียวยาด้านสิทธิมนุษยชน 

ผู้รับผลกระทบจะได้รับการบรรเทาความเสียหายหรือค่าชดเชยท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทฯ ภายใต้กลไกการ

บริหารงานและหลักเกณฑ์ทางกฎหมาย รวมถึงการก าหนดมาตรการหรือนโยบายเชิงป้องกัน เพ่ือไม่ให้เกิด

ผลกระทบในลักษณะเดียวกันในอนาคต 

 

5. มาตรการลงโทษ 

เม่ือตรวจสอบพบว่ามีการกระท าผิดจริงจะด าเนินการตามข้อบังคับการท างานต่อบุคคลดังกล่าวตามลักษณะแห่ง

ความผิดเป็นไปตามล าดับขั้นและความรุนแรงแห่งกรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือการลงโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้เพ่ือป้องกันการกระท าผิดซ ้า ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง

โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน และด าเนินคดีตามกฎหมาย  

 

จ านวนกรณีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน 0 กรณี 0 กรณี 0 กรณี 

ข้อพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน 0 กรณี 0 กรณี 0 กรณี 

เงินชดเชยหรือค่าปรับจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน 0 ล้านบาท 0 ล้านบาท 0 ล้านบาท 

 

  

 

 

  

    

 

   

   

  

    

3.4.4  การพัฒนาบุคลากรและเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)

  เน่ืองด้วยบุคลากรเป็นตัวผลักดันให้องค์กรเติบโตและประสบความส าเ  ร็จอย่างราบ  ร่ืนตามวัตถุประสงค์ของบ  ริษัท

บ  ริษัทฯ  ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในฐานะกลไกหลักในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเ  ร็จ  จึงมุ่งเน้นการพัฒนา

ความรู้ ทักษะ และศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกับการด าเนินงานในแต่ละสายงาน พร้อมเสริมสร้างทัศนคติและ

คุณลักษณะท่ีดีในการท างาน  เพ่ือให้บุคลากรก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเทคโนโลยี  โดยมีวัตถุประสงค์  ดังน้ี

1. เพ่ือส่งเส  ริมพัฒนาพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม

2. ส่งเส  ริมพนักงานท่ีมีศักยภาพให้ก้าวหน้าในสายงาน

3. สร้างความผูกพันต่อองค์กร

4. รักษาบุคลากรท่ีดี  มีความสามารถไว้ในองค์กร
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โดยบริษัทฯ จัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีส าหรับพนักงานทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและทักษะท่ีจ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลส าหรับพนักงานท่ีได้รับการเสนอชื่อปรับต าแหน่ง เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามท่ีบริษัทฯ คาดหวัง อีกท้ังเป็นการเตรียมบุคลากรทดแทนต าแหน่งส าคัญ ลดความเสี่ยงจากการขาดความ

ต่อเน่ืองในการบริหารจัดการ 

 

ส าหรับปี 2568 มีการก าหนดเป้าหมายด้านการฝึกอบรมพนักงานโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ได้

ด าเนินการพัฒนาทักษะและฝึกอบรมพนักงานในหลากหลายด้าน เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมส าหรับความท้าทาย

ในอนาคต  

 

กิจกรรมของบริษัทฯ สนับสนุนด้านการพัฒนาทักษะและฝึกอบรมพนักงานภายในองค์กร 

      

อบรบโครงการ Online Learning Future Skill 

 บริษัทฯ สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองของพนักงาน 

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

จึงจัดให้มีการอบรมผ่าน E-Learning ท่ีสามารถเรียนรู้ได้

ทุกท่ี ทุกเวลา โดยแบ่งเป็นหลักสูตรภาคบังคับและหลักสูตร

ทางเลือก ซ่ึงสามารถก าหนดหลักสูตรให้พนักงานเข้าเรียน

ได้ตามสายงานหรือรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง

ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

 

 

อบรบโครงการ The Middle Management Program 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อบรบโครงการ AI Leadership Force for Future 
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สถิติจ านวนชั่วโมง ฝึกอบรมโดยเฉล่ียของพนักงานต่อคนต่อป ี

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เป้าหมาย ชั่วโมงฝึกอบรม เป้าหมาย ชั่วโมงฝึกอบรม เป้าหมาย ชั่วโมงฝึกอบรม 

> 8 ชั่วโมง 25.46 ชั่วโมง  > 8 ชั่วโมง 27.71 ชั่วโมง > 8 ชั่วโมง  28.12 ชั่วโมง 

 

3.4.5 การสร้างความผูกพันต่อองค์กรและรักษาบุคลากรที่ดี 

 

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการรักษาพนักงานให้มีความผูกพันและเติบโตไปพร้อมกับองค์กร โดยจัดให้มีคณะกรรมการ

สวัสดิการ และมีสวัสดิการท่ีหลากหลายนอกเหนือจากกฎหมายก าหนด เพ่ือให้พนักงานมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นและ

สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อาทิ การติดตั้งเคร่ืองกรองน ้าดื่ม การติดตั้งเคร่ืองฟอกอากาศ และการบริการ

ห้องน ้าท่ีสะอาดและเพียงพอต่อจ านวนพนักงาน รวมถึงประกันสุขภาพกลุ่ม เงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ สวัสดิการด้านกีฬา 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และโครงการกู้ยืมท่ีอยู่อาศัย ทุนการศึกษา เป็นต้น นอกจากน้ียังส่งเสริมวินัยในการออมและการ

ลงทุน ซ่ึงเป็นรากฐานของความม่ันคงทางการเงินในระยะยาวผ่านโครงการ ดังน้ี 

 

1. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพกับตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2557 โดยปัจจุบันอยู่ภายใต้การจัดการของ

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจ

ให้พนักงานท างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้สนับสนุนการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนท่ีรับปฏิบัติตาม และ/หรือ 

บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

การลงทุนเป็นอย่างดี เน่ืองจากเป็นแนวทางการลงทุนท่ีน าไปสู่ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของสมาชิกกองทุน ซ่ึงก็คือพนักงานของ

บริษัทในระยะยาวได้ 

 

กิจกรรมเชิญชวนพนักงานอายุงานครบ 1 ปี สมัครกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 

โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 

3.00 ของเงินเดือนพนักงานแต่ละรายตามความ

สมัครใจ ซ่ึงในปี 2568 บริษัทฯ มีจ านวนพนักงาน

ท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 158 ราย 

จากจ านวนพนักงานท่ีมีสิทธิ เข้ า ร่วมท้ังหมด  

297 ราย คิดเป็นร้อยละ 53.20 และบริษัทฯ ได้จ่าย

สมทบเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นจ านวนเงิน 

2.56 ล้านบาท 

 

สถิติกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงาน (PVD) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (คน) 134 134 158 

จ านวนพนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพท้ังหมด (คน) 230 230 297 

สัดส่วนจ านวนของพนักงานท้ังหมดของบริษัทท่ีเข้าร่วม 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (%) 
58.26% 58.26% 53.20% 

จ านวนเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (บาท) 2.22 ลา้นบาท 2.18 ล้านบาท 2.56 ล้านบาท 
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2. สวัสดิการรางวัลอายุงาน ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความทุ่มเทและความมุ่งม่ันของพนักงานท่ีร่วมสร้างความส าเร็จอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็น

การแสดงความขอบคุณและสร้างแรงจูงใจ จึงจัดสวัสดิการรางวัลส าหรับพนักงานท่ีมีอายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป โดยรางวัลน้ี

ไม่เพียงเป็นสัญลักษณ์แห่งความภาคภูมิใจ แต่ยังสะท้อนถึงคุณค่าท่ีองค์กรมีต่อบุคลากรท่ีร่วมเดินทางมายาวนาน เพ่ือให้

พนักงานรู้สึกถึงความส าคัญและความผูกพันกับองค์กร รวมถึงรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ พร้อมท้ังเป็นแรงผลักดันให้ทุก

คนเติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยืน 

 

กิจกรรม TKC Townhall (พิธีมอบโล่รางวัลอายุการท างาน) 

 

 

 

 

 

 
 

 

3. กิจกรรมของบริษัทฯ สร้างความผูกพันพนักงานต่อองค์กร 

 

กิจกรรมแจกพอยท์ “BEES’ Benefit” / ตลาดนัดภายใน / Happy Halloween ชวนแตง่ผีมาลอยกระทง 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานพบปะและสร้าง

ความใกล้ชิดนอกเหนือจากงานประจ า เพ่ือช่วย

ลดความเครียด สร้างบรรยากาศท่ีดี และกระตุ้น

แรงบันดาลใจในการท างาน 

 

 

 

 

อบรมโครงการ วางแผนภาษีให้ดี มีเงินเก็บ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความม่ันคง

ทางการเงินของพนักงาน เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ

รายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงทางการเงิน 

และมีสุขภาพทางการเงินท่ีดีในระยะยาว จึงจัดให้มีการ

ให้ความรู้ด้านการบริหารการเงินและการวางแผนภาษี 

โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาให้ค าแนะน าและ

ถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นประโยชน์เกี่ยวกับการบริหาร

รายรับ-รายจ่าย การออม และการลงทุนท่ีเหมาะสม 

รวมถึงการวางแผนภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กิจกรรมท่องเที่ยวประจ าปี 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

กิจกรรม Sport Day  
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กิจกรรม TKC X’Mas & New Year Fest 

 

 

การรักษาพนักงานผ่านสวัสดิการและกิจกรรมดังกล่าว นอกจากจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานแล้ว  

ยังมีส่วนส าคัญในการเสริมสร้างความผูกพันและความม่ันคงในสายอาชีพ อีกท้ังยังเป็นการสร้างแรงใจท่ีช่วยให้พนักงาน

ร่วมงานกับองค์กรอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสนับสนุนเป้าหมายของบริษัทฯ ในการรักษาอัตราการลาออกของพนักงานให้ไม่เกิน 

ร้อยละ 10 และจากผลการด าเนินงานในปี 2568 พบว่า อัตราการลาออกของพนักงานเท่ากับร้อยละ 9.52  

 

สถิติการลาออกของพนักงาน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

พนักงานท่ีลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 30 17 31 

พนักงานชายท่ีลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 16 11 14 

พนักงานหญิงท่ีลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 14 6 17 

สัดส่วนพนักงานลาออก โดยสมัครใจ (%) 7.22% 5.84% 9.52% 

 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือส ารวจและติดตามผลการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน รวมถึงเพ่ือทราบถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีผล

ต่อการท างานและคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยข้อมูลท่ีได้รับจะถูกน าไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงาน เพ่ือส่งมอบ

ประสบการณ์ท่ีดีให้กับพนักงาน พร้อมท้ังเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่องค์กรในระยะยาว ท้ังน้ี บริษัทฯ มีเป้าหมายในการ

รักษาระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรมากกว่าร้อยละ 80 

 

 

เกณฑ์การส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน 

 

การส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานด าเนินการผ่านระบบ empeo โดยมีเกณฑ์การส ารวจ 6 หัวข้อ ดังน้ี 

เกณฑว์ัดระดับความพึงพอใจ : แบ่งระดับคะแนนเป็น 4 ระดับ ดังน้ี  

- 90% - 100% = ดีเย่ียม 

- 80% - 89% = ดี 

- 60% - 79% = พอใช้  

- 0% - 59% = ต้องปรับปรุง 

 

 

การส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน 

1. ด้านผู้บังคับบัญชา 

2. ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

3. ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างาน 

4. ด้านโอกาสในการเติบโตและความก้าวหน้า 

5. ด้านการสือ่สารภายในองค์กร 

6. ด้านวัฒนธรรมและคา่นิยมองค์กร 
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ผลการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานปี 2568  

 

จากการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน พบว่าพนักงานส่วนใหญ่มีระดับความพึงพอใจสูงในด้านต่อไปน้ี  

• ด้านการสนับสนุนและมอบโอกาสพัฒนาศักยภาพอย่างสม ่าเสมอ 

• ด้านการท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานได้อย่างราบร่ืน 

• ด้านการปรึกษาปัญหากับหัวหน้างานได้อย่างเปิดเผย 

 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือพัฒนาการให้บริการให้ดีย่ิงขึ้น บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปรับปรุงบางส่วน ได้แก่  

• เพ่ิมการอบรมและส่งเสริมให้พนักงานมีเส้นทางความก้าวหน้า 

• ปรับปรุงสวัสดิการให้ตอบสนองความต้องการของพนักงานมากขึ้น 

• เพ่ิมช่องทางการรับฟงัความคิดเห็นของพนักงานมากย่ิงขึ้น 

 

บริษัทฯ มีการสื่อสารผลการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันให้พนักงานรับทราบผ่านระบบ empeo 

ผลประเมินความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงาน 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

เป้าหมาย ผลการประเมิน เป้าหมาย ผลการประเมิน เป้าหมาย ผลการประเมิน 

> 80% 85.70% > 80% 81.40% > 80% 81.60% 

 

 

3.4.6 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและสังคมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ 

พนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมา ตลอดจนชุมชน โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน 

รวมถึงผู้รับเหมาท้ังท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในส านักงานและนอกพ้ืนท่ีส านักงาน และคุณภาพชีวิตของชุมชนท่ีอยู่รอบบริษัท โดยมุ่ง

ดูแลสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยท้ังต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน พร้อมปลูกฝังจิตส านึกด้าน 

ความปลอดภัยผ่านการฝึกอบรม เพ่ือป้องกันการเจ็บป่วยและการบาดเจ็บ อันน าไปสู่การมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีด ี

ของพนักงาน ซ่ึงในปี 2568 บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานของพนักงานเป็นศูนย์  

(Lost Time Injury Rate: LTIR) โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังน้ี 

• การก าหนดนโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่อสารให้พนักงาน

ในทุกระดับรับทราบ 

• การน าระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล ISO45001:2018 มาใช้ใน

การบริหารจัดการกระบวนการท างานผ่านมาตรการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของบริษัทฯ 

• การจัดฝึกอบรมให้พนักงานก่อนท่ีจะเร่ิมงานกับบริษัทฯ โดยเน้ือหาการอบรมครอบคลุมระบบมาตรฐานการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในด้านความปลอดภัย เพ่ือให้

พนักงานพร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัย 

• ก าหนดมาตรการด้านความปลอดภัยต่าง ๆ และเป้าหมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยการตั้งเป้าหมายดังกล่าวจะเป็นตัวก าหนดมาตรการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

เพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมาย อาทิ การรับรองมาตรฐานการดูแลสุขภาวะและความปลอดภัยของพนักงาน  

การประเมินความเสี่ยงทางด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอน

การปฏิบัติงานของพนักงาน และการบันทึกสถิติข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยในท่ีท างาน เพ่ือให้เป็นไป

ตามมาตรฐานระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

• แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน ท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงสภาพแวดล้อมใน 

การท างานให้มีความปลอดภัยท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ และมาตรฐานด้านความ

ปลอดภัยท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ 

• จัดให้มีระบบสแกนใบหน้าและลายน้ิวมือส าหรับการเข้า-ออกส านักงาน โดยจ ากัดเฉพาะผู้ท่ีมีสิทธิ์ เพ่ือเพ่ิมความ

ปลอดภัยให้กับพนักงานและทรัพย์สินของบริษัทฯ 

• จัดให้มีบริการยารักษาโรคแผนปัจจุบันภายในส านักงาน เพ่ือให้การดูแลสุขภาพของพนักงาน 
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• จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับพนักงาน รวมถึงการจัดท าประกันสุขภาพเพ่ือเพ่ิมความม่ันคงด้าน

สุขภาพ 

• จัดหาเคร่ืองกระตุกหัวใจไฟฟา้อัตโนมัติ (Automated External Defibrillator: AED) เพ่ือในกรณีฉุกเฉิน 

• ติดตั้งเคร่ืองฟอกอากาศภายในส านักงาน เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีต่อสุขภาพของพนักงาน 

 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHS) มาตรฐาน ISO 45001:2018 และ 

ได้ผ่านการรับรองตามข้อก าหนด Bronze ปีท่ี 2 จ านวน 1,811,080 ชั่วโมง กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการ

ท างานให้เป็นศูนย์ ประจ าปี 2568 

 

   
 

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่่สนบัสนุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 

อบรมการใช้งานเคร่ือง AED และการท า CPR 

 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดหาและติดตั้งเคร่ืองกระตุกหัวใจ

ไฟฟา้อัตโนมัติ (Automated External Defibrillator: 

AED) ติดตั้งไว้ท่ีส านักงาน เพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินและ

เสริมสร้างมาตรการด้านความปลอดภัยในการท างาน 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้จัดอบรมการใช้งานเคร่ือง AED 

และการท า CPR เพ่ือให้พนักงานสามารถใช้อุปกรณ์ได้

อย่างถูกต้องและทันท่วงทีเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน ซ่ึงสะท้อน

ถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการดูแลสุขภาพและความ

ปลอดภัยของบุคลากร  

จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม 48 คน 

 

อบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน 

 

บริษัทฯ ได้จัดอบรมบทบาทหน้าท่ีของหัวหน้างานด้าน

ความปลอดภัย เพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและ

มาตรฐานความปลอดภัย พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ

ความปลอดภัย สร้างจิตส านึกและวัฒนธรรมความ

ปลอดภัยในองค์กร รวมถึงลดความเสี่ยงและอุบัติเหตุใน

การท างานโดยน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในหน้างานจริง 

จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม 95 คน 
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อบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับบริหาร 

 

บริษัทฯ ได้จัดอบรมบทบาทหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีความ

ปลอดภัยระดับบริหาร เพ่ือเสริมสร้างความ รู้ด้ าน

กฎหมาย มาตรฐานความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม

ในการท างาน รวมถึงทักษะการบริหารจัดการด้านความ

ปลอดภัยเชิงบริหาร โดยสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้

ในหน้างานจริง 

จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม 54 คน 

 

อบรมหลักสูตรความปลอดภัยในการท างานเก่ียวกับไฟฟา้ และการให้ความช่วยเหลือผูป้ระสบอันตรายจากไฟฟา้ส าหรับลูกจ้าง 

 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัย

ในการท างานเกี่ยวกับไฟฟา้ และการให้ความช่วยเหลือผู้

ประสบอันตรายจากไฟฟา้ส าหรับลูกจ้าง เพ่ือให้ผู้เข้ารับ

การอบรมมีความรู้ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับไฟฟ้าได้

อย่างปลอดภัยตระหนักถึงอันตรายจากไฟฟ้าและ

หลักการป้องกันอันตรายเกี่ยวกับไฟฟา้ และได้ฝึกปฏิบัติ

ในการช่วยเหลือชีวิตผู้ประสบอันตรายจากไฟฟา้ได้อย่าง

ปลอดภัยท้ังผู้ประสบอันตรายและผู้ช่วยเหลือ 

จ านวนผู้เข้าร่วมอบรม 47 คน 

 

อบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลและช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน   
 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาล

และช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้

และทักษะในการช่วยเหลือผู้ประสบเหตุฉุกเฉินได้อย่าง

ถูกต้องและทันท่วงที สามารถลดความรุนแรงของการ

บาดเจ็บและเพ่ิมโอกาสในการรอดชีวิตก่อนถึงการรักษา

ทางการแพทย์ อีกท้ังยังช่วยเสริมสร้างความตระหนัก

และวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยภายในองค์กร 

จ านวนผู้เข้าอบรม 71 คน 

 
 

  

อบรมหลักสูตรความปลอดภัยในการท างานบนที่สูงส าหรับผู้ควบคุมงาน   
 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัยใน

การท างานบนท่ีสูงส าหรับผู้ควบคุมงาน ช่วยให้ผู้ควบคุม

งานมีความรู้และทักษะในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานบน

ท่ีสูงได้อย่างถูกต้อง สามารถประเมินความเสี่ยง วาง

แผนการท างาน และควบคุมการใช้มาตรการป้องกัน

อันตรายได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้พนักงานปฏิบัติงาน

ได้อย่างปลอดภัย ลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุจากการตก

จากท่ีสูง และเสริมสร้างมาตรฐานความปลอดภัยในการ

ท างานขององค์กร จ านวนผู้เข้าอบรม 23 คน  
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อบรมหลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัย 

 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรคณะกรรมการ

ความปลอดภัย (คปอ.) ช่วยให้คณะกรรมการมีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าท่ี และกฎหมายด้านความ

ปลอดภัย สามารถร่วมกันพิจารณา เสนอแนะแนวทาง 

และก ากับดูแลมาตรการป้องกันอันตรายในสถาน

ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้พนักงาน

ปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย ลดความเสี่ยง

จากการเกิดอุบัติเหตุในการท างาน  

จ านวนผู้เข้าอบรม 22 คน 

 

อบรมดับเพลิงข้ันต้น และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ 

 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดให้มีอบรมดับเพลิงขั้นต้น และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

เป็นประจ าทุกปี เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความพร้อม และทักษะใน 

การรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน กิจกรรมดังกล่าวมุ่งเน้นให้พนักงานเข้าใจ

ขั้นตอนการอพยพท่ีถูกต้อง สามารถใช้อุปกรณ์ดับเพลิงได้อย่างเหมาะสม 

และปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลด

ความเสี่ยงและป้องกันความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น โดยในปีท่ีผ่านมา ได้รับ

ความร่วมมือจากพนักงานเข้าร่วมอบรมดับเพลิงขั้นต้น และฝึกซ้อมอพยพ

หนีไฟประจ าปี ซ่ึงสะท้อนถึงความตระหนักและการร่วมมือกันเพ่ือสร้าง

สภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัยอย่างย่ังยืน  

 

กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการตรวจสุขภาพ

ประจ าปีและฉีดวัคซีนป้องกันโรคไข้หวัด

ใหญ่ให้แก่พนักงาน เพ่ือป้องกันความ

เสี่ยงจากโรคท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน  

ซ่ึงอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างาน 

ท้ังน้ี การดูแลสุขภาพบุคลากรถือเป็น

ส่วนส าคัญในการสร้างสภาพแวดล้อม

การท างานท่ีปลอดภัยและสนับสนุนความ

ม่ันคงขององค์กรในระยะยาว 
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กิจกรรมตรวจสุขภาพเบ้ืองต้นด้วยเคร่ือง IMVS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือเสริมสร้างการดูแลสุขภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้จัดให้

มีเคร่ืองตรวจสุขภาพเบ้ืองต้น (IMVS) ส าหรับการใช้งานเป็นประจ า โดย

สามารถตรวจวัดค่าพ้ืนฐานท่ีส าคัญ ได้แก่ ระดับออกซิเจนในเลือด ความดัน

โลหิต น ้าหนัก และส่วนสูง ท้ังน้ีเพ่ือให้พนักงานสามารถติดตามสุขภาพของ

ตนเองได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และลดความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาสุขภาพ

ในระยะยาว 

 

กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการดูแลสุขภาพ

ของพนักงานอย่างต่อเน่ือง จึงได้ จัด

กิจกรรมและสวัสดิการท่ีส่งเสริมให้พนักงาน

มีสุขภาพท่ีดี ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 

โครงการ Fit & Firm เ พ่ื อ เส ริ มส ร้ าง

สมรรถภาพร่างกาย โครงการนวดเพ่ือ

สุขภาพ ผ่อนคลายความตึงเครียด ชมรม

แบดมินตัน เพ่ือส่งเสริมการออกก าลังกาย 

และการจัดให้มีบริการฟติเนส ท้ังน้ีเพ่ือสร้าง

สภาพแวดล้อมการท างานท่ีเอื้อต่อสุขภาพ

และคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากร 

 

 

การรับรู้รับทราบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

  
 

 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

การบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท างาน 0 กรณี 0 กรณี 0 กรณี 

การบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท างานไม่รุนแรง 0 กรณี 0 กรณี 0 กรณี 

การบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท างานถึงขั้นหยุดงาน 0 กรณี 0 กรณี 0 กรณี 

อุบัติเหตุร้ายแรงถึงแก่ชีวิต 0 กรณี 0 กรณี 0 กรณี 

 

 

 

 พนักงาน 52% 
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3.4.7 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่

สังคมอย่างแท้จริง โดยบริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการ

ด าเนินงานด้านจิตอาสาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง และปลูกจิตส านึกด้านความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ  

 

เป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม 

 

 บริษัทฯ มุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนและสังคม เพ่ือยกระดับคณุภาพชีวิต

ของคนในสังคม และสนับสนุนการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน โดยในปี 2568 ได้ก าหนดเป้าหมายดา้นการส่งเสริมการจ้างงาน

ในท้องถิ่น ของโครงการท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 50% ภายในปี 2572 เทียบปีฐาน 2568 เพ่ือสร้างรายได้และเสริมความเข้มแข็ง

ทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน  

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุนและด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชนและสังคม ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือและความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบริษัทฯ และชุมชนในระยะยาว 

 

แผนการจัดการชุมชนและสังคม 

 

1. การส่งเสริมการศึกษาของเยาวชน ผ่านการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเยาวชน 

2. เปิดโอกาสการจ้างงานในท้องถิ่นของโครงการได้รับการคัดเลือกเป็นล าดับแรก 

3. ประชาสัมพันธ์การจ้างงานผ่านสถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ี 

 

การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือชุมชนและสังคม 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมในสังคมไทย โดยมุ่งม่ัน

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและระบบสื่อสารอย่างต่อเน่ือง ควบคู่กับการสนับสนุนการยกระดับทักษะด้านดิจิทัลให้แก่

ประชาชนทุกกลุ่ม ตามแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน ดังน้ี 

 

1. พัฒนาโครงข่ายและเทคโนโลยีดิจิทัลให้เข้าถึงได้ 

• ขยายบริการโครงข่ายโทรคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT ให้ครอบคลุมท้ังในเขตเมืองและพ้ืนท่ีห่างไกล 

เพ่ือยกระดับโอกาสในการเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร และบริการดิจิทัล 

• ส่งเสริมการออกแบบโซลูชันดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับการใช้งานของกลุ่มผู้ใช้ท่ีหลากหลาย เช่น หน่วยงานรัฐ 

โรงเรียน โรงพยาบาล และชุมชนท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมการรู้เท่าทันและทักษะดิจิทัล 

• จัดกิจกรรมฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับเยาวชน ครู และบุคลากรในหน่วยงาน

ภาครัฐและชุมชน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

• สนับสนุนการพัฒนาเน้ือหาเพ่ือการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัล โดยเฉพาะส าหรับโรงเรียนในพ้ืนท่ีห่างไกล 

3. รักษาความปลอดภัยทางข้อมูลและสร้างความเชื่อมั่น 

• พัฒนาระบบให้มีมาตรฐานด้านความปลอดภัยข้อมูล และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

• ให้ความรู้แก่ผู้ใช้งานเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์และแนวทางการป้องกัน 
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การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและบริการดิจิทัล 

 

กิจกรรมจัดอบรมโครงการ Smart Farm มูลนิธิณัฐภูมิ จ.ล าปาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายโครงการ 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันต้องการให้เกษตรกรไทยก้าวสู่การเป็น Smart Farming หรือการน าเทคโนโลยีอัจฉริยะเข้ามา

ใช้ในการท าการเกษตร เพ่ือให้สามารถท าการเกษตรได้ง่ายขึ้น ได้ผลผลิตมากขึ้น มีรายได้และก าไรเพ่ิมมากขึ้น โดยรวมคือ 

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ท าให้บริษัทฯ ร่วมกับมูลนิธิณัฐภูมิ ตั้งอยู่ท่ีต าบลนิคมพัฒนา อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ท าโรงเรือน 

Smart Farming ต้นแบบ และท่ีส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ เพ่ือให้ประชาชนท่ีสนใจเข้าศึกษาดูงาน โดยผสานความเชี่ยวชาญ

ทางด้านเทคโนโลยีของบริษัทฯ กับความเชี่ยวชาญทางด้านการเกษตรของมูลนิธิ เพ่ือสร้างเป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้สนใจ และ

เพ่ือต่อยอดธุรกิจในกลุ่ม Smart Solutions ของบริษัทฯ 

 

แนวทางการด าเนินงาน 

ส ารวจ • ส ารวจสภาพโรงเรือนเดิม ระบบน ้า/ไฟ จุดช ารุด และความพร้อมของพ้ืนท่ี 

• เก็บข้อมูลพ้ืนฐาน (อุณหภูมิ ความชื้น ปริมาณการใช้น ้า ปัญหาศัตรูพืช) 

พัฒนา • ออกแบบและติดตั้งระบบ IoT/Smart Farm  

(เซนเซอร์วัดสภาพแวดล้อม + ระบบควบคุมน ้า/วาล์ว/ป๊ัม) 

• ปรับปรุงโรงเรือนท่ีช ารุด (โครงสร้าง/ระบบน ้า) ให้พร้อมใช้งาน 

• ท าระบบ Dashboard/แจ้งเตือน เพ่ือดูข้อมูลและติดตามการท างาน 

เสริมสร้างองค์ความรู้ • อบรมเชิงปฏิบัติการ “ปลูก–ดูแล–เก็บเกี่ยว” และการใช้ระบบ Smart Farm 

• สอนการอา่นค่าจาก Dashboard, การตั้งค่า, การบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 

• จัดท าคู่มือการใช้งาน/คู่มือดูแลระบบ และแบบบันทึกข้อมูลการปลูก 

สร้างโอกาส • ท าแปลงสาธิตเป็น “ศูนย์เรียนรู้ Smart Farm” ให้ชุมชน/โรงเรียนเข้าศึกษาดูงาน 

• สนับสนุนการผลิตเพ่ือบริโภคและจ าหน่าย (สร้างรายได้หมุนเวียนให้ศูนย์) 

• เชื่อมเครือข่ายตลาด/ผู้รับซ้ือ/หน่วยงานภาคี เพ่ือขยายผลต่อเน่ือง 

ผลกระทบ แนวทางแก้ไข 

• มีอุปกรณ์ IoT ท่ีตดิตั้งไว้ได้เกดิความช ารุดเสียหายจาก

การใช้งานจริง และจากสภาพแวดล้อม เช่น พายุ ฝน

ตกหนัก  

• โรงเรือนพังช ารุด ส่งผลอุปกรณ์ในโรงเรือนตกหล่น 

• โซลินอยด์วาล์วช ารุดเสียหาย 

• ซ่อมแซมอุปกรณ์ IOT (เปลี่ยนถ่าน ตรวจสอบจุด

ติดตั้ง) 

• ซ่อมแซมระบบควบคุมน ้าในโรงเรือน (เปลี่ยน power 

supply, motor valve) 

• ทดสอบระบบการจ่ายน ้าในโรงเรือน (Springler) 
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ผลกระทบ แนวทางแก้ไข 

 
 

 

 

 
 

 

 

เป้าหมายและผลลัพธ์ของโครงการ 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 

ติดตั้งระบบรดน ้าแปลงผักด้วยพลังงาน Solar Cell  

ลดการใช้ไฟฟา้จากภายนอก 
1,000 kWh/เดือน 1,000 kWh/เดือน 

ลดค่าไฟฟา้ให้แก่มลูนิธ ิ 4,000 บาท/เดือน 4,000 บาท/เดือน 

ให้ความรู้แก่ครูและนักเรียนด้านเกษตรอัจฉริยะ 120 คน 120 คน 

 

กิจกรรมของบริษัทฯ สนับสนุนด้านการจัดอบรมพัฒนาความรู้ทางเทคโนโลยี 

 

กิจกรรมจัดอบรมการบินโดรนแบบ FPV (First Person View) ให้แกห่น่วยโดรน CIB  
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บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (โดรน) เพ่ือเสริมสร้างความ

ม่ันคงของประเทศ โดยจัดอบรมการบินโดรนแบบ FPV (First Person View) ให้แก่หน่วยโดรน CIB ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมี

บทบาทส าคัญในการปฏิบัติภารกิจด้านความม่ันคงของประเทศ 

 

เป้าหมายและผลลัพธ์ของโครงการ 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 

ให้ความรู้แก่ผู้เข้าร่วมอบรม 30 คน 30 คน 

ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถบินโดรน FPV ภายในอาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 100% 100% 

ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถควบคุมโดรนในพ้ืนท่ีแคบได้อย่างแม่นย า 100% 100% 

 

กิจกรรมจัดอบรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI ให้แก่ส านักงานต ารวจแห่งชาติ (ศปก.ตร.) 

 

 

ในยุคท่ีเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เข้ามามีบทบาทส าคัญในทุกภาคส่วนของสังคมและธุรกิจ 

การเข้าใจพ้ืนฐานของ AI และการน าไปใช้งานอย่างเหมาะสมจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับบุคลากรทุกระดับ บริษัทฯ เล็งเห็นถึง

ความส าคัญจึงจัดการอบรมขึ้น เพ่ือส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เทคโนโลยี AI ปฏิบัติงานภายในศูนย์

ปฏิบัติการส านักงานต ารวจแห่งชาติ (ศปก.ตร.) อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

เป้าหมายและผลลัพธ์ของโครงการ 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 

ให้ความรู้แก่ผู้เข้าร่วมอบรม 20 คน 20 คน 

ผู้เข้าร่วมเข้าใจพ้ืนฐานเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และการใช้งานท่ีเกี่ยวข้อง 100% 100% 

ผู้เข้าร่วมสามารถใช้แอปพลิเคชั่นด้าน AI ในการวิเคราะห์  

สรุปข้อมูลพร้อมท้ังรูปแบบการน าเสนอได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
100% 100% 

ผู้เข้าร่วมเข้าใจข้อก าหนดพ้ืนฐานของเทคโนโลยี AI และ 

ข้อควรปฏิบัติส าหรับน าข้อมลูต่าง ๆ มาใช้งานร่วมกับ AI 
100% 100% 

การจ้างงานท้องถิ่น 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่น โดยเฉพาะโครงการท่ีต้องมีพนักงานประจ าอยู่ 

ต่างจังหวัด โดยมุ่งเน้นการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรจากชุมชนใกล้เคียง เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในพ้ืนท่ีสามารถเข้าถึง

โอกาสทางอาชีพ ลดปัญหาการย้ายถิ่นฐานเพ่ือหางานท า และส่งเสริมการกระจายรายได้สู่ชุมชนท่ีย่ังยืน โดยในปี 2568 

บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายในการส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่นของโครงการท้องถิ่น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2572 

เทียบปีฐาน 2568 
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ศูนย์ปฏิบัติการประจ าภาค จ านวนพนักงานทั้งหมด จ านวนพนักงานท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 

ภาคเหนือ (เชียงใหม่) 3 3 100.00 

ภาคเหนือ (พิษณุโลก) 1 1 100.00 

ภาคใต้ (สุราษฎร์ธานี) 3 3 100.00 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นครราชสีมา) 2 0 0 

รวมทั้งหมด 9 7 77.78 

 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานปี 2568 

ส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่นของโครงการท้องถิ่น  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2572 เทียบปีฐาน 2568 
ร้อยละ 77.78 

 

 

3.5 การจัดการความยั่งยืนมิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล  

 

การบริหารความเส่ียง 

 

 บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ืองภายใต้กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐาน

เดียวกันในทุกหน่วยงาน โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วในการสื่อสารและประมวลผล ตลอดจน

ต้องมีการติดตาม และประเมินผลพร้อมปรับแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นระยะ ๆ อย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้การด าเนินการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

 

3.5.1 ปัจจัยความเส่ียงที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ความเส่ียง ลักษณะความเส่ียง 
ผลกระทบจากธุรกิจ 

Inside–Out 

ผลกระทบต่อธุรกิจ 

Outside–In 
ระดับความเส่ียง 

Environmental 

การใช้พลังงานใน Data 

Center และอุปกรณ ์ICT 

 e-Waste 

การปล่อยคาร์บอนจาก

งานก่อสร้าง และ Data 

Center 

กฎระเบียบสิ่งแวดล้อมท่ี

เข้มงวดขึ้น, ต้นทุนพลังงาน

สูงขึ้น 

🟠 สูง  

 Social 

การขาดแรงงานเทคโนโลยี, 

ความปลอดภัยในโครงการ

ติดต้ัง 

การพัฒนาอาชีพและ

การจ้างงานในท้องถิ่น 

 

ความคาดหวังของสังคมตอ่

ความรับผิดชอบ และความ

ปลอดภัย 

🔴 สูงมาก  

Governance 
ความเสี่ยง Cybersecurity, 

Compliance, การทุจริต 

ธรรมาภิบาลและการ

บริหารความเสี่ยงข้อมูล 

ความเสี่ยงทางกฎหมายจาก 

PDPA, ESG Disclosure 
🔴 สูงมาก  

Technology 
ความล้าสมัยของเทคโนโลยี 

(Obsolescence) 

การน าเทคโนโลยีใหม ่

มาประยุกต์ใช ้

 

ความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และช่องว่างทางทักษะ 

🟠 ปานกลาง-สูง  

Economics 

and Financial 

ความผันผวนของต้นทุน

โครงการและ Supply Chain 

การสร้างมูลค่าเพ่ิมผ่าน

โครงการขนาดใหญ่ 

ความเสี่ยงด้าน Supply 

Chain และต้นทุนทางการเงิน 
🟡 ปานกลาง  

 

3.5.2 การสร้างวัฒนธรรมความเส่ียงในองค์กร 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีดีท่ัวท้ังองค์กร โดยได้ก าหนดนโยบายและ

แนวทางในการด าเนินงานท่ีชัดเจน พร้อมท้ังใช้ดัชนีชี้วัดการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (Competency) มาใช้ในการ

ประเมินและติดตามผล เพ่ือสร้างแรงจูงใจและความม่ันใจในส าเร็จขององค์กรสู่เป้าหมายด้วยการบริหารความเสี่ยงท่ีมี

ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรโดยการสร้างความ

ตระหนักรู้ให้แก่พนักงาน ผ่านกิจกรรมการจัดอบรมและให้ความรู้ ในปี 2568 บริษัทฯ มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการ

บริหารความเสี่ยง ดังน้ี  
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การให้ความรู้ผ่านระบบ Intranet และเว็ปไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองในหัวข้อส าคัญ เช่น 

นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA), ความม่ันคงทางไซเบอร์และการป้องกันการสูญเสียข้อมูล, วิธีการปฏิบัติเพ่ือลด

ความเสี่ยง, แนวทางในการป้องกันตัวเองจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

 

การเรียนรู้ผ่านระบบ ระบบ Intranet และเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ช่วยให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงข้อมูลและ

ความรู้ในประเด็นความเสี่ยงท่ีครอบคลุม ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและแนวทางท่ีดี รวมถึง

สามารถน าความรู้ไปประยุกติใช้เพ่ือลดความเสี่ยงในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความพยายามในการสร้างวัฒนธรรม

การบริหารความเสี่ยงท่ีเข้มแข็งของบริษัทฯ ช่วยเสริมสร้างความพร้อมในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนสนับสนุนการเติบโตขององค์กรในระยะยาว ด้วยการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีบทบาทใน

การขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความย่ังยืนในทุกมิติ 

 

 

3.5.3 การบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 

 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการเตรียมความพร้อมเพ่ือตอบสนองและบรรเทาผลกระทบจาก

ภาวะวิกฤต รวมท้ังการด าเนินงาน อย่างต่อเ น่ือง เ พ่ือสร้างความม่ันใจให้กับกลุ่มลูกค้ า พนักงาน นักลงทุน  

ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ชุมชนและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ นโยบายการบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจน้ี เป็นไปตามแนวปฏิบัติ

ท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและการจัดท าแผนงานความต่อเน่ืองทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครอบคลุม 

ประกอบด้วย 

1. การรักษาชื่อเสียงขององค์กร 

2. การบรรเทาผลกระทบและความเสียหายอันเกิดจากเหตุการณ์ร้ายแรง 

3. การปกป้องทรัพย์สินท่ีจ าเป็น การด าเนินธุรกิจและการปฏิบัติงานท้ังระหว่างและหลังเหตุฉุกเฉิน 

4. การคุ้มครองชีวิตและความปลอดภัยของบุคคลท่ีมีความส าคัญ 

5. การฟื้ นฟูและกลับมาเร่ิมการด าเนินธุรกิจภายหลังจากการหยุดชะงักและกลับสู่การด าเนินงานตามปกติ 

 

แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าท่ีวางระบบการบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ โดยการวางแผน การ

ก าหนดผู้รับผิดชอบ การน าไปปฏิบัติ และการธ ารงรักษา พร้อมท้ังรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม ่าเสมอ หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญ 

2. นโยบายฉบับน้ีจะมีการถ่ายทอดไปยัง คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ เพ่ือ

สร้างความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายเพ่ือให้ม่ันใจว่าพร้อมรับมือกับสถานการณ์ท่ีอาจ

เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที 

4. บริษัทฯ จะสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการด าเนินงานตามระบบการบริหารจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

รวมท้ังส่งเสริมความรู้ ความสามารถของผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือให้ม่ันใจว่าสามารถด าเนินงานตามนโยบายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. บริษัทฯ จะก ากับดูแลการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ โดยมีการติดตาม ทบทวน และตรวจสอบการด าเนินงาน

ตามแผนงานความต่อเน่ืองทางธุรกิจเป็นประจ าทุกปี เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองให้ม่ันใจว่าแผนงาน

ความต่อเน่ืองทางธุรกิจน้ันเป็นปัจจุบันและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

3.5.4 นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม 

 

 บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรม ท้ังในระดับกระบวนการท างานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่าง

องค์กร ซ่ึงหมายถึงการท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต  

เพ่ือเพ่ิมมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพ่ือท าให้สิ่งต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้น  

ก่อผลิตผลท่ีเพ่ิมขึ้น ท้ังน้ี เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด 
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แนวปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม 

 

1. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กร สนับสนุนการคิดค้นวิธีการท างานใหม่ ๆ ในกระบวนการภายในองค์กร 

รวมท้ังปรับปรุงกระบวนการท างาน ผลิตภัณฑ์ และบริการให้ดีย่ิงขึ้น  

2. สร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์  

3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนนวัตกรรม ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการทดลองแนวคิดใหม่  

จัดให้มีระบบสนับสนุนและทรัพยากรส าหรับการพัฒนานวัตกรรม 

4. ติดตามและประเมินผลนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของนวัตกรรมท้ังในด้านธุรกิจและ

สังคม พร้อมท้ังปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานตามผลการประเมิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้ดีย่ิงขึ้น 

5. สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรภายนอก ท้ังหน่วยงานภาครัฐ เอกชน หรือสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนานวัตกรรม 

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทรัพยากร เพ่ือสร้างผลลัพธ์ท่ีย่ังยืน 

 

 

3.5.5 กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กร 

 
 

 

3.5.6 นวัตกรรมและเทคโนโลยีสร้างเป็นผลิตภัณฑ์หรือโซลูชั่นใหม่ 

 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้านการจ าหน่ายและให้บริการโซลูชันเทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใน

ปัจจุบันถือเป็นท้ังความเสี่ยงและความท้าทายท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นความส าคัญในประเด็น

ดังกล่าว โดยได้แต่งตั้งคณะท างานติดตามเทคโนโลยี (Tech Review)  เพ่ือศึกษาและติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

รวมถึงบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างโอกาสในการค้นคว้าและน าเทคโนโลยีใหม่มา

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อแต่ละหน่วยงาน พร้อมเป็นเวทีแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และเสริมสร้างความร่วมมือภายในองค์กร 

เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรและหน่วยงานในการรองรับเทคโนโลยีใหม่ สามารถน าไปใช้พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือโซลูชัน

ได้อย่างทันต่อเวลาและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย 

 

โครงการศูนย์ฝึกอบรมอากาศยานไร้คนขับและยุทธวิธีต ารวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์

ปัญหาและความ

ต้องการของ

ผู้ใช้งาน

การออกแบบ

แนวคิดและ

พัฒนาต้นแบบ

นวัตกรรม

การทดสอบและ

ปรับปรุงระบบ

จากการใช้

งานจริง

การประเมินผล

และพัฒนา

ต่อยอดเชิง

พาณิชย์

การถ่ายทอด

องค์ความรู้และ

ขยายผลการ

ใช้งาน



56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

 97 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

โครงการศูนย์ฝึกอบรมอากาศยานไร้คนขับและยุทธวิธีต ารวจ 

บริษัทฯ ให้การสนับสนุนองค์ความรู้ และการพัฒนาศูนย์ฝึกอบรมอากาศ

ยานไร้คนขับและยุทธวิธีต ารวจ หรือ Drone and Tactical Training 

Arena สถานท่ี ฝึก “หน่วยโดรน CIB” ซ่ึ งเป็นการปรับปรุงลาน

เอนกประสงค์ให้เป็นสถานท่ีฝึกเอนกประสงค์ภายในอาคาร รองรับการ

พัฒนาศักยภาพของต ารวจสอบสวนกลางให้สามารถฝึกทักษะความ

ช านาญในการใช้เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ หรือโดรนทางยุทธวิธี 

พร้อมฝึกซ้อมการต่อสู้ระยะประชิด เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางร่างกายของ

หน่วยปฏิบัติการพิเศษต ารวจสอบสวนกลาง  

 

 

ความร่วมมือของพันธมิตรระหว่าง TKC – SKY – UTEL ในคร้ังน้ี  

เป็นการสะท้อนถึงการสร้างพันธมิตรท่ีเข้มแข็งและย่ังยืน เพ่ือร่วมกัน

พัฒนานวัตกรรม และยกระดับมาตรฐานอย่างต่อเน่ือง อันเป็นประโยชน์ 

ต่อการเสริมสร้างศักยภาพและความม่ันคงของประเทศ 

 
 
ขอบคุณรูปภาพจาก : มติชนออนไลน์ 

ผลลัพธ์โครงการ 

• สนับสนุนองค์ความรู้พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ (โดรน) 

• มีสถานท่ีฝึกภายในอาคาร รองรับการพัฒนาศักยภาพของต ารวจสอบสวนกลาง 

• เสริมสร้างความม่ันคงของประเทศ 

 

 

ThaiCA ผู้ให้บริการใบรับรองดิจิทัล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในยุคท่ีธุรกรรมเปลี่ยนสู่รูปแบบออนไลน์ ความม่ันคงปลอดภัยและความเชื่อม่ันระหว่างคู่ธุรกรรมถือเป็นรากฐานส าคัญ 

บริษัทฯ จึงเปิดตัวบริการ “ThaiCA” ในฐานะผู้ให้บริการออกใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ ด้วยมาตรฐาน RSA และ ECC  

ท่ีมีความยืดหยุ่นสูง รองรับการใช้งานหลากหลายท้ังภาครัฐและเอกชน โดยบริการดังกล่าวช่วยเสริมความปลอดภัย 

ทางดิจิทัล สร้างความเชื่อม่ันในการท าธุรกรรมออนไลน์ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

อย่างย่ังยืน 
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Smart Farming 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะสนับสนุนให้เกษตรกรไทยก้าวสู่การท าเกษตรแบบอัจฉริยะ (Smart Farming) โดยน า

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้การท าเกษตรง่ายขึ้น เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต สร้างรายได้และผลก าไรท่ีสูงขึ้น  

ซ่ึงจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในระยะยาว 

เพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ มูลนิธิณัฐภูมิ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีต าบลนิคมพัฒนา อ าเภอเมือง จังหวัด

ล าปาง จัดตั้ง โรงเรือน Smart Farming ต้นแบบ ท้ังท่ีมูลนิธิและท่ีส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และ

ศึกษาดูงานส าหรับประชาชนท่ีสนใจ โดยผสานความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีของบริษัทฯ เข้ากับความรู้ด้านการเกษตรของ

มูลนิธิณัฐภูมิ โครงการน้ีไม่เพียงแต่สร้างประโยชน์ต่อสังคม แต่ยังเป็นการต่อยอดสู่การพัฒนาธุรกิจในกลุ่ม Smart 

Solutions ของบริษัทฯ เพ่ือสร้างนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการของภาคการเกษตรไทยในอนาคต 

 

 

Smart Learning 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์: 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและนักเรียนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัดอุดรธานี มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง (Hands-on 

Learning) ควบคู่กับการบรรยาย เพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจด้านปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) การคิด

เชิงค านวณ และการเขียนโปรแกรมเบ้ืองต้น ให้แก่ครูและนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซ่ึงผู้เข้าร่วมสามารถน าความรู้และ

ทักษะท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียน และการเสริมสร้างทักษะท่ีจ าเป็น 

ในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

 99 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

การด าเนินงาน: 

• จัดอบรมให้ความรู้ด้านการออกแบบแผนการสอนด้วยเคร่ืองมือ AI และการเขียนโค้ด แก่ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น จ านวน 50 คน 

• จัดอบรมมุ่งเน้นการฝึกและการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มลักษณะ Practice Lab ท่ีออกแบบให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

จริงในทุกขั้นตอน แก่นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 100 คน 

• การอบรมด้าน AI และพ้ืนฐานการออกแบบค าสั่ง (Prompt Engineering) 

 

ผลลัพธ์ของโครงการ: 

• ครูและนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้าน AI การเขียนโค้ด และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมขึ้นอย่างเป็น

รูปธรรม 

• ครูสามารถออกแบบแผนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แพลตฟอร์มมาตรฐานระดับสากลและ AI ได้อย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

• นักเรียนสามารถสร้างชิ้นงานหรือโครงงานท่ีสะท้อนกระบวนการคิด วิเคราะห์ และการแก้ปัญหา โดยใช้การเขียนโค้ด

และ AI 

• ผู้เข้าร่วมอบรมมีทัศนคติท่ีดีต่อการใช้เทคโนโลยี AI อย่างสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ และค านึงถึงจริยธรรม 

• จังหวัดอุดรธานีมีต้นแบบกิจกรรมการพัฒนาทักษะด้าน AI และนวัตกรรมการเรียนรู้ ท่ีสามารถน าไปขยายผลและ

ต่อยอดในสถานศึกษาอื่นได้ในอนาคต 

 
เป้าหมายและผลลัพธ์ของกิจกรรม 

เป้าหมาย ผลลัพธ์ 

ครูผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้แพลตฟอร์มมาตรฐาน

ระดับโลก และ AI เพ่ือออกแบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและสอดคล้องกับผู้เรียน 
50 คน 50 คน 

นักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานด้านการเขียนโค้ด การคิดเชิงค านวณ การแก้ปัญหา และ 

การใช้ AI เพ่ือสร้างสรรค์ผลงาน 
100 คน 100 คน 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้และประสบการณ์จากการอบรมไปประยุกต์ใช้กับ

การเรียน การสอน และการพัฒนาชิ้นงานจริง 
150 คน 150 คน 

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวคิด และประสบการณ์ดา้นการใช ้AI และ Game-

Based Learning ระหว่างครู นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง 
150 คน 150 คน 

 
 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงานปี 2568 

สัดส่วนรายได้จาก recurring ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40  

ของรายได้ทั้งหมด ภายในปี 2572 
ร้อยละ 25.51 

ศักยภาพทุนมนุษย์ในการสร้างรายได้ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20  

ภายในปี 2572 เทียบปีฐาน 2568 
ปีฐาน 7.26 ล้านบาท/คน 
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3.5.7 ความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และมาตรการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้

ครอบคลุมการด าเนินงานท้ังในส่วนของผู้ดูแลระบบและผู้ใช้งาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างมาตรฐานความปลอดภัยท่ีม่ันคง 

ป้องกันความเสี่ยง และสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบการก ากับดูแลท่ีชัดเจน ซ่ึงประกอบด้วย 

 

ภาคที่ 1 การควบคุมและจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

เพ่ือให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ มีความม่ันคงปลอดภัย และสามารถให้บริการแก่พนักงาน

ผู้ใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังป้องกันปัญหาการถูกคุกคามจากภัยต่าง ๆ จึงก าหนดให้มีการควบคุม และการจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเป็นมาตรฐานและแนวปฏิบัติของพนักงานทุกคนในแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังน้ี 

• การมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

• การควบคุมการเข้าออกห้องศูนย์คอมพิวเตอร์ 

• การควบคุมการเข้าถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

• การรักษาความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• การควบคุมการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

• การส ารองข้อมูลระบบสารสนเทศ 

• การรองรับเหตุฉุกเฉิน 

• การแก้ไขปัญหา และการรายงาน 

 

 

ภาคที่ 2 การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศของพนักงานในบริษัทฯ ประกอบด้วย 

• การควบคุมการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• การใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

• การใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และบัญชีผู้ใช้งาน 

• การใช้จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

• การใช้ระบบอินเตอร์เน็ต 

• การดูแลรักษาข้อมูลในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

• การป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์ 

• การใช้งานปัญญาประดิษฐ์ (AI) ภายในองค์กร 

 

 

 
 
 
 ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการสื่อสารข้อมูลด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ผ่านช่องทาง Intranet  

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความตระหนักและแนวทางปฏิบัติท่ีปลอดภัยในการใช้งานระบบสารสนเทศขององค์กร โดยให้

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการลดความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์ และร่วมกันส่งเสริมวัฒนธรรมความม่ันคงปลอดภัย

ไซเบอร์ในทุกระดับขององค์กร 

โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจัดส่งอีเมลถึงพนักงานทุกคน พร้อมแนบนโยบายท่ีเกี่ยวข้องให้พนักงานอ่านและกด

ตอบรับทราบผ่านระบบออนไลน์ รวมถึงการท าแบบประเมินความเข้าใจ เพ่ือใช้ในการติดตามผล โดยจะบรรจุหลักสูตรดังกล่าว

ไว้ในกระบวนการอบรมประจ าปี และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
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การรับรู้รับทราบและตอบแบบประเมินด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์ 

 

 

 

 

 

 

 
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

 

 

 
3.5.8 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  

 

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของ

ลูกค้าและยึดม่ันในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า ดังน้ี 

1. บริษัทฯ ค านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า โดยมุ่งเน้นคัดเลือกสินค้าท่ีมีความปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล 

รวมถึงพัฒนาระบบการบริหารการบริการเพ่ือให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าและได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ และได้รับความ 

พึงพอใจสูงสุด  

2. บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะสรรหาสินค้าใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้ใช้สินค้าท่ี

หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความต้องการ บริษัทฯ ยึดม่ันในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบาย

ในการด าเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ ท่ีถูกต้องไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือ

โฆษณาเกินจริง เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลท่ีถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ  

3. บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งม่ันท่ีจะให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและมีความ

ปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามท่ีกฎหมายก าหนด 

รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพ่ือให้ลูกค้ามีความม่ันใจในคุณภาพ มาตรฐาน 

และความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพ่ือใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่านช่องทางการร้องเรียนทาง

อีเมล์ท่ี customer_coplaint@tkc-services.com เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็ว 

5. บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางท่ีมิชอบ 

 

 

การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 

 
 

  การบุกรุกระบบคอมพิวเตอร์ 0 กรณี 

  ระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายท างานต่อเนื่อง 

 

100% 

การสื่อสารอย่างโปร่งใสและต่อเน่ือง 

การมีส่วนร่วมและตอบสนอง 

ความต้องการของลูกคา้ 

การปฏิบัติตามสัญญา 

การสร้างความไว้วางใจและ

ความสัมพันธ์ระยะยาว 

การจัดการสถานการณ์ฉุกเฉิน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

100% พนักงาน 100% 

 กรรมการ 100% 

 ผู้บริหาร 100% 

mailto:customer_coplaint@tkc-services.com
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เกณฑ์การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 

การประเมินความพึงพอใจลูกค้าด าเนินการผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปยังผู้บริหารหรือเจ้าหน้าท่่ีท่่ีเกี่่ยวข้องของ

บริษัทลูกค้าปีละ 2 คร้ัง โดยบริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อองค์กร มากกว่าร้อยละ 80  

ซ่ึงมีเกณฑ์การประเมิน 7 หัวข้อ ดังน้ี 

 

ผลการประเมิน ปี 2568 

จากการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า พบว่าลูกค้าส่วน

ใหญ่มีระดับความพึงพอใจสูงในด้านต่อไปน้ี 

• การตอบสนองและความกระตือรือร้นในการจัดการ

กับความต้องการหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

• ความสามารถในการสื่อสารท่ีดีตลอดระยะเวลา

โครงการ 

• การวางแผนและการบริหารจัดการโครงการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือพัฒนาการให้บริการให้ดีย่ิงขึ้น บริษัทฯ  

ได้ก าหนดแนวทางปรับปรุงบางส่วน ได้แก่ 

• พัฒนาและปรับปรุงความสามารถในการออกแบบ 

โซลูชันท่ีรองรับการใช้งานในอนาคต 

• พัฒนาและปรับปรุงประสิทธภาพการแก้ไขปัญหา

และสนับสนุนหลังการใช้งาน 

 

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะด าเนินงานตามแนวทางดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับการให้บริการและการตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าให้เกิดประสิทธิภาพและความย่ังยืนสูงสุด 

 

ผลประเมินความพึงพอใจรวมของลูกค้า 

ปี เป้าหมาย ผลการประเมิน 

ปี 2568 มากกว่า 80% 87.66% 

ปี 2567 มากกว่า 80% 88.17% 

 

จ านวนการร้องเรียนจากลูกค้า 

ปี 2566 ไม่มี ปี 2567 ไม่มี ปี 2568 ไม่มี 

เกณฑก์ารให้คะแนน: A = 91% - 100% B = 81% - 90% C = 71% - 80% D = 61% - 70% F = 0% - 60% 

 

ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.การสนับสนุน 

หลังการใช้งาน 

1. ภาพรวมของ 

การให้บริการ 

6. การฝึกอบรมและ 

การถ่ายทอดความรู้ 

2. ความเขา้ใจและ 

การสื่อสารกับลูกค้า 

5. นวัตกรรม 

และความพร้อม 

ส าหรับอนาคต 

3. การด าเนิน 

โครงการ 

4. ความสามารถ

ทางเทคนิค 

แผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า 

การเข้าใจความต้องการของลูกค้า

การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

การบริการลูกค้าอย่างมืออาชีพ

การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ

การวัดผลและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง

  ข้อมูลส่วนบุคคลร่ัวไหล 0 กรณี 

  ข้อมูลลูกค้าร่ัวไหล 

 

0 กรณี 
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3.6 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยัง่ยืน  

 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 

บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่กับการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

โดยก าหนดกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีครอบคลุมตั้งแต่การคัดเลือกคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ  

การประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินงาน ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้าด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส เคารพสิทธิ

มนุษยชน และปฏิบัติตามมาตรฐานด้านแรงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังด าเนินงานด้านการคัดเลือกคู่ค้า การจัดหาสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ การระบุและประเมิน

ความเสี่ยงของคู่ค้า โดยก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุม ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล

กิจการ เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดการท่ีสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงโดยค านึงถึงคุณภาพการส่งมอบสินค้าและบริการ 

ท่ีได้รับ รวมถึงข้อก าหนดขั้นต ่าตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ่งแวดล้อม และระบบจัดการคุณภาพต่างๆ เพ่ือป้องกันและ 

ลดความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการส่งมอบสินค้าและบริการ และความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 

การด าเนินการต่างๆ ขององค์กร มีการจัดท าจรรยาบรรณคู่ค้า และจรรยาบรรณเจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้ท้ังคู่ค้าและ

พนักงานยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

 

แนวปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างยั่งยืน 

 

 บริษัทฯ มุ่งม่ันในการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยค านึงถึงผลกระทบและการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้หลักการความย่ังยืน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังด าเนินงานด้านการคัดเลือกคู่ค้า การจัดหาสินค้าและบริการ

ท่ีมีคุณภาพ การระบุและประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า และอื่นๆ เพ่ือการด าเนินงานกับคู่ค้าอย่างย่ังยืน 

 

หลักเกณฑ์ในการระบุคู่ค้าส าคัญ 

 

1. คู่ค้าหลัก (Critical supplier) หมายถึง คู่ค้ารายส าคัญท่ีมียอดการใช้จ่ายสูง และมีความเสี่ยงในระดับสูง สินค้า

ทดแทนยาก และอยู่ในกลุ่มของชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ท่ีส าคัญ โดยจะถือว่าคู่ค้าเหล่าน้ีเป็นกลุ่มคู่ค้ารายส าคัญทางตรง 

(Critical Tier 1 supplier) ท่ีจะต้องได้รับการตรวจสอบทุก 2 ปี โดยวิธีการเย่ียมชมพ้ืนท่ี หรือ มีการสัมภาษณ์ 

ผ่านแบบสอบถาม ท้ังน้ี คู่ค้าดังกล่าวต้องก าหนดแผนและแนวทางการแก้ไข เพ่ือลดความเสี่ยงและความรุนแรงท่ีอาจ

เกิดขึ้น รวมท้ังต้องมีแผนการตรวจสอบเพ่ือการด าเนินการตามแนวทางการปฏิบัติอย่างย่ังยืนของคู่ค้า เพ่ือให้ม่ันใจ

ว่าสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีไม่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจชุมชน และสิ่งแวดล้อม และยังมีกลุ่มคู่ค้า

รายส าคัญทางอ้อม (Critical Non-tier 1 supplier) ซ่ึงเป็นกลุ่มคู่ค้าท่ีส่งมอบสินค้าหรือบริการให้แก่กลุ่มคู่ค้า 

รายส าคัญทางตรง (Critical Tier 1 supplier) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าหลักท้ัง 2 กลุ่ม ดังน้ี 

• มูลค่าในการสั่งซ้ือสูง 10,000,000 บาทขึ้นไป 

• ความถี่ในการสั่งซ้ือสินค้า / บริการ 

• สินค้าท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 

2. คู่ค้ารอง (Non-critical supplier) หมายถึง คู่ค้าท่ีมียอดการใช้ปานกลางหรือต ่า และความเสี่ยงอยู่ในระดับ 

ปานกลางหรือต ่า หรือไม่ได้อยู่ในกลุ่ม High risk tier 1 supplier จะต้องผ่านการประเมินคู่ค้า (Supplier 

evaluation) หรือการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแนวทางการปฏิบัติอย่างย่ังยืนของคู่ค้า 

 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีคู่ค้ารายส าคัญทางตรง (Critical tier 1 supplier) จ านวน 9 ราย และคู่ค้ารอง (Non-critical supplier) 

จ านวน 217 ราย 
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การจัดซ้ือจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) 

 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยด าเนินการตามนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม (Green Procurement) เพ่ือส่งเสริมการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากทรัพยากรหมุนเวียน ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ 

และสอดคล้องกับมาตรฐานด้านความย่ังยืน เช่น ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการรับรองฉลากเขียว ท้ังน้ีเพ่ือมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดความเสี่ยงจากการใช้วัสดุท่ีเป็นอันตรายต่อพนักงานและองค์กร พร้อมท้ัง

สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมาย Net Zero ของประเทศ 

ในระยะยาว 

 

การจัดซ้ือจัดจ้างกับคู่ค้าอย่างยั่งยืน 

 

 บริษัทฯ มีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง โดยมีวัตถุประสงค์ส าหรับใช้เป็นคู่มือในการ

บริหารการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังน้ีเพ่ือป้องกันความเสี่ยงและลดโอกาสท่ีจะเกิดข้อผิดพลาดขึ้น

ในการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีความส าคัญของคู่ค้าท้ังรายใหม่และรายท่ีมีอยู่ปัจจุบัน จะมีการด าเนินการประเมินคุณสมบัติคู่ค้า ท้ังใน

ด้านความเสี่ยง รวมท้ังทางด้าน ESG พร้อมท้ังพัฒนาท้ังคู่ค้าและพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจใน ESG เพ่ือให้สามารถ

น าไปสร้างประโยชน์ให้กับองค์กรท้ังสองฝ่ายเป็นอย่างดี 

 

คู่ค้าที่ยั่งยืนและการพัฒนาศักยภาพ 

 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการคู่ค้าในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจท่ีย่ังยืน โดยมุ่งเน้นการสร้างความ

ร่วมมือและการเติบโตร่วมกันในระยะยาว ผ่านการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้าอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ สนับสนุนการแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ แนวปฏิบัติท่ีดี และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานและเสริมสร้างความ

เข้มแข็งตลอดห่วงโซ่อุปทาน ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างย่ังยืน อันน าไปสู่การสร้างคุณค่า

ร่วมกันแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 

เกณฑ์การประเมินคู่ค้ารายใหม่ 

 

 บริษัทฯ ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ (New Approved Vendor) โดยครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจและ

บรรษัทภิบาล สังคม และสิ่งเวดล้อม เพ่ือให้ม่ันใจว่าคู่ค้าทุกรายด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและสอดคล้องกับ

แนวทางความย่ังยืนของบริษัทฯ กระบวนการคัดกรองคู่ค้ารายใหม่ถูกออกแบบให้สามารถตรวจสอบคุณสมบัติและมาตรฐาน

ของคู่ค้าได้อย่างรอบด้าน รวมถึงการพิจารณาประเด็นส าคัญ เช่น จริยธรรมทางธุรกิจ การปฏิบัติด้านแรงงานและ 

สิทธิมนุษยชน การจัดการสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้แน่ใจว่าคู่ค้าของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและ

สามารถสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนในห่วงโซ่อุปทาน 

 

ข้ันตอนการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่  

 

 การคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ขึ้นทะเบียนคู่ค้า (Approved Vendor List, AVL) ต้องผ่านการพิจารณาคุณสมบัติท่ี

เหมาะสมโดยมีการด าเนินการดังต่อไปน้ี 

1. เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างส่งแบบฟอร์มใบสมัครขึ้นทะเบียนคู่ค้า (Vendor Registration Application Form) ให้กับ

คู่ค้ารายใหม่ 

2. เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างต้องตรวจสอบคุณสมบัติของคู่ค้ารายใหม่ จากเอกสารประกอบใบสมัครขึ้นทะเบียนคู่ค้า 

(Vendor Registration Application Form) โดยอยู่ภายใต้ดุลพินิจของฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้างในการร้องขอจากคู่ค้า

แต่ละรายตามความเหมาะสมกับโครงการ หรืองบประมาณในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

3. ท าการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ โดยใช้หลักเกณฑ์การคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ โดยฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้างก่อนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

4. ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้างรวบรวมและสรุปผลการประเมินคู่ค้า 

• ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ด าเนินการขึ้นทะเบียนคู่ค้า (Approved Vendor List, AVL) 

• ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างประสานงานกับคู่ค้า เพ่ือแจ้งผลการประเมินให้รับทราบตาม

ความเหมาะสม และเจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างหาคู่ค้ารายใหม่ ท่ีมีเกณฑ์ตามมาตรฐานของบริษัทฯ 
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คู่ค้ารายใหม่เข้ารับการคัดเลือก คู่ค้ารายใหม่ 

 

เป้าหมาย 

ปี 2566 

สัดสว่นของคู่ค้าใหม ่

ท่ีได้รับการประเมิน 

ปี 2566 

เป้าหมาย 

ปี 2567 

สัดสว่นของคู่ค้าใหม ่

ท่ีได้รับการประเมิน 

ปี 2567 

เป้าหมาย 

ปี 2568 

สัดสว่นของคู่ค้าใหม ่

ท่ีได้รับการประเมิน 

ปี 2568 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

คู่ค้ารายส าคัญร่วมลงนามรับทราบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของบริษัท 

เป้าหมาย :  
สัดส่วนของคู่ค้ารายส าคัญร่วมลงนามรับทราบ 

100% 

อยู่ระหว่างการจัดท าแผนงานและ 

ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

ผลการด าเนินการประเมินคู่ค้าประจ าปี 

เป้าหมาย :  ระดับ A และ ระดับ B รวมกันมากกว่า 75.00% 

 

 

ผู้จัดจ าหน่าย 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

ระดับ A 97.40% 98.53% 97.59% 98.90% 96.47% 93.06% 

ระดับ B 1.30% 1.47% 2.41% 1.10% 3.53% 6.94% 

ระดับ C 1.30% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 

 

ผู้ให้บริการ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

ระดับ A 82.50% 75.96% 62.50% 67.70% 75.91% 76.66% 

ระดับ B 16.00% 22.75% 37.50% 29.49% 24.09% 21.74% 

ระดับ C 1.50% 1.29% 0.00% 2.81% 0.00% 1.60% 

เกณฑ์การประเมิน :  คะแนน 76.00% - 100.00%  = A ดี/Good  

  คะแนน 51.00% - 75.00%  = B พอใช้/Fair  

  คะแนน < 50%   = C ไม่ผ่านการประเมิน/Fail    
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จรรยาบรรณคู่ค้า

 
 

การติดตามและตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการของคู่ค้า (On-site ESG Audit) 

 

 บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ในการเย่ียมชมและทวนสอบด้านความย่ังยืนในสถานประกอบการ (On-Site ESG 

Audit) เพ่ือให้การจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และมีธรรมาภิบาล ดังน้ี 

 

ขอบเขตของคู่ค้าท่ีอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์น้ี 

1. เป็น คู่ค้า Critical Tier 1 

2. เป็น คู่ค้า Critical Non Tier 1 ท่ีอยู่มีความเสี่ยงตามการประเมินของบริษัทฯ 

3. เป็น คู่ค้า ท่ีมีปัญหาด้าน ESG ในอดีต 

4. เป็น คู่ค้า ท่ีได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับพฤติกรรมท่ีไม่สอดคล้องกับ ESG 

 

ความถี่ในการตรวจ On-site 

• อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ส าหรับคู่ค้าในระดับความเสี่ยงสูง 

• ทุก 2 ปี ส าหรับคู่ค้า Critical Tier 1 ท่ีมีขนาดสัญญาใหญ่แต่ไม่มีประวัติเสี่ยง 

• ตรวจซ ้าทันทีหากพบข้อบกพร่องร้ายแรงจากการประเมินคร้ังก่อน 

 

จ านวนคู่ค้าในการตรวจ On-site  

• ปี 2568  จ านวน 0 ราย 

• ปี 2569  จ านวน 2 ราย 

• ปี 2570  จ านวน 3 ราย 

 

 

 

• การก ากับดูแลกิจการ

• การปฏิบัติท่ีเสมอภาคและเป็นธรรม

• ทรัพย์สินทางปัญญา

• การเปิดเผยข้อมูลและการรักษา

ความลับ

• การส่งมอบและคุณภาพของผลิตภณัฑ์

หรือบริการ

• การปฏิบัติตามกฎหมาย

จริยธรรมทางธุรกิจ

• การไม่เลือกปฏิบัติ

• การคุ้มครองแรงงาน

• การไม่บังคับใช้แรงงาน

• การจ่ายค่าจ้างผลประโยชน์

• และระยะเวลาการท างาน

การปฏิบัติด้านแรงงาน

และสิทธิมนุษยชน

• ความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มใน

การท างาน

• อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล

• การเตรียมความพร้อมในสถานการณ์

ฉุกเฉิน

ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัย

• การด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมถูกต้อง

ตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ของ

ภาครัฐ

• การมีมาตรการป้องกันแก้ไข และลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• การส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากร

สิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ

ส่ิงแวดล้อมในพ้ืนที่

ปฏิบัติงาน

• การด าเนินธุรกิจโดยใส่ใจถึงผลกระทบ

ต่อชุมชนและสังคม

• การเคารพในวัฒนธรรม ประเพณี

ท้องถิ่น

• การร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา

ชุมชนและสังคม

ความรับผิดชอบ

ต่อชุมชนและสังคม
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การมีส่วนร่วมช่วยเหลือและยกระดับความตระหนักถึงเร่ืองการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนให้แก่คู่ค้า 

 

แนวปฏิบัติในการก าหนดเวลาที่จะช าระเงินให้แก่คู่ค้า 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในการส่งเสริมความย่ังยืนให้แก่ห่วงโซ่อุปทาน โดยยึดหลัก ESG 

(Environmental, Social, Governance) เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับคู่ค้า โดยเฉพาะในด้านการช าระ

เงินท่ีมีความส าคัญต่อเสถียรภาพทางการเงินของผู้ประกอบการทุกราย 

บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดระยะเวลาการช าระเงินท่ียุติธรรม โปร่งใส มีจริยธรรม และสอดคล้อง

กับแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ดังน้ี 

1. บริษัทฯ ก าหนดระยะเวลาช าระเงินตามมาตรฐานสากล โดยท่ัวไปจะช าระเงินภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับ 

ใบแจ้งหนี้และเอกสารครบถ้วน 

2. ข้อตกลงด้านระยะเวลาช าระเงินต้องระบุอย่างชัดเจนในสัญญาหรือข้อตกลงจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้ 

3. ในกรณีท่ีคู่ค้ามีข้อจ ากัดทางการเงินเฉพาะหน้า หรือเป็นคู่ค้าท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ บริษัทฯ สามารถพิจารณา

ช าระเงินเร็วขึ้นได้เป็นกรณีพิเศษ โดยผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง และผู้บริหาร ตามล าดับชั้นท่ีก าหนด 

4. บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายน้ีต่อคู่ค้าอย่างท่ัวถึง และทบทวนเน้ือหาอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ ESG ระดับสากล 

 

บริษัทฯ มีการก าหนดการรับวางบิลและระเบียบการวางบิล ดังนี้ >  ปฏิทินวางบิล และระเบียบการรับวางบิล ปี 2568

ระยะเวลาเฉล่ียของการช าระเงินให้แก่คู่ค้าที่เกิดข้ึนจริง 30 วัน 

 

 

การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืนของคู่ค้า 

 

บริษัทฯ มุ่งเน้นด้านการด าเนินงานท่ีส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้าผ่านแนวทางการพัฒนาศักยภาพคู่ค้า ดังน้ี 

• การก าหนดให้มีการวางแผนธุรกิจกับคู่ค้า เป็นการท างานร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้า เพ่ือพัฒนาในการด าเนิน

ธุรกิจ ท้ังในรูปแบบโครงการใหม่ หรือสร้างความร่วมมือในรูปแบบต่างๆ ท่ีสามารถยกระดับการด าเนินงานด้าน

ความย่ังยืนจองบริษัทฯ และคู่ค้าไปพร้อมกันได้เป็นอย่างดี 

• การประเมินคู่ค้าด้าน ESG โดยฝ่ายจัดซ้ือ เพ่ือทบทวนผลการด าเนินงานตามข้อก าหนดของบริษัทฯ 

• การสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับคู่ค้า บริษัทฯ ได้เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาวกับคู่ค้า ผ่านกระบวนการ

การซ้ือสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การซ้ือกระดาษ A4 แบบ Green Paper 

 

การพัฒนาคู่ค้าในด้านความยั่งยืน (ESG) 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจและ

สร้างการเติบโตร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการผลักดันโครงการระบบลงนามอิเล็กทรอนิกส์  

(e-signature) เพ่ือสนับสนุนการปรับตัวสู่การด าเนินธุรกิจในรูปแบบดิจิทัล เพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว ลดการใช้ทรัพยากร 

และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อันสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ ซ่ึงโครงการดังกล่าวจะ

เร่ิมด าเนินการในปี 2569 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://tkcservices-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/aunyaphorn_j_tkc-services_com/IQAn_J6D-6QcRKQbweU51On-AZak_eRDw8mmJZAjgQVUrB0?e=UOuKRf
https://tkcservices-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/aunyaphorn_j_tkc-services_com/IQAn_J6D-6QcRKQbweU51On-AZak_eRDw8mmJZAjgQVUrB0?e=UOuKRf
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ชื่อโครงการ: โครงการระบบลงนามอิเล็กทรอนิกส์ (e-signature) 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคู่ค้าในการปรับตัวสู่การด าเนินธุรกิจในรูปแบบดิจิทัล 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความสะดวก และความรวดเร็วในการด าเนินงานด้านเอกสารและสัญญาทางธรุกิจ 

3. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ลดการใช้ทรัพยากรกระดาษ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

4. เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ กับคู่ค้าในระยะยาว 

 

ขอบเขตการด าเนินงาน 

• ครอบคลุมคู่ค้าของบริษัทฯ ท่ีมีการจัดท าสัญญา ใบเสนอราคา ใบสัง่ซ้ือ ใบวางบิล หรือเอกสารทางธรุกิจ 

• การน าระบบลงนามอิเล็กทรอนิกส ์(e-signature) มาใชใ้นกระบวนการท างานท่ีเกี่ยวข้อง 

• การสื่อสาร ให้ความรู้ และสนับสนุนคู่ค้าในการปรับใช้เทคโนโลยีดังกล่าว 

• การติดตามและประเมินผลการใช้งานของคู่ค้า 

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

• คู่ค้ามีศักยภาพและความสามารถด้านดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 

• ลดระยะเวลาและต้นทุนในการจัดการเอกสาร 

• ลดการใช้กระดาษและผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

• เพ่ิมความโปร่งใสและความถูกต้องในการด าเนินธุรกิจ 

• สนับสนุนเป้าหมายองค์กรในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ  

• จ านวนของคู่ค้าท่ีเปลี่ยนมาเข้าร่วมใช้ระบบ e-signature 

• ปริมาณการใช้กระดาษท่ีลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า 

• ระดับความพึงพอใจของคู่ค้าต่อการใช้งานระบบ 

 

แผนด าเนินงานโครงการ 

ไตรมาสท่ี 1/2569 

• ศึกษาและวางแผนการน าระบบ e-signature มาใช ้

• ก าหนดกระบวนการท างานและอนมุัติโครงการ 

ไตรมาสท่ี 2/2569 

• เร่ิมน าระบบ e-signature มาใช้กบัคู่ค้าน าร่อง 

• จัดท าคู่มือการใช้งานและให้ค าแนะน าอย่างต่อเน่ือง 

ไตรมาสท่ี 3/2569 

• ติดตามผลการใช้งานและรวบรวมข้อเสนอแนะ 

• ปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ไตรมาสท่ี 4/2569 

• ประเมินผลการด าเนินโครงการตามตัวชี้วัดท่ีก าหนด 

• สรุปผลการด าเนินงานและประโยชน์ท่ีได้รับ 

 

ผลการด าเนินงาน (เชิงปริมาณหรือคุณภาพ) 

- อยู่ระหว่างการด าเนินการ- 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

 

4.1 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

 

  ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจให้บริการงานวิศวกรรมแบบ

เบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) งานบริการวิศวกรรมและบ ารุงรักษา (Service and Maintenance) และงานจัดจ าหน่าย

อุปกรณ์ในสายงานโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และโซลูชันดิจิทัลขั้นสูงแก่ลูกค้าท้ังภาครัฐ

และเอกชน โดยมีรูปแบบการให้บริการท้ังในฐานะผู้รับจ้างหลัก (Prime Contractor) ผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) 

รวมถึงการเข้าร่วมประมูลในรูปแบบกิจการค้าร่วมและกิจการร่วมค้า ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้พัฒนาธุรกิจจากฐานธุรกิจดั้งเดิมในด้าน

ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและโครงข่าย ICT ไปสู่การเป็นผู้ให้บริการโซลูชันดิจิทัลครบวงจรท่ีรองรับเมกะเทรนด์ด้าน Cloud, 

Cyber Security, Smart Solutions, Green Solution, Software Development และ Autonomous System ตาม

นโยบายภาครัฐด้านเศรษฐกิจดิจิทัลและ Thailand 4.0 

 

เพ่ือให้สะท้อนทิศทางธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต บริษัทฯ จัดลักษณะการประกอบธุรกิจตามกลุ่มอุตสาหกรรม 

(Business Verticals) ดังต่อไปน้ี 

1) Cloud Solutions 

2) Cyber Security 

3) Smart Solutions 

4) Software Development 

5) Green Solutions 

6) Autonomous Systems 

7) Telecom and Network Infrastructure 

8) ICT Infrastructure 

9) Public Safety 

 

 

ในปี 2568 รายได้รวมลดลงจ านวน 110.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.52 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 เน่ืองจากใน

ระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับงานโครงการท่ีมูลค่าลดลงจากปีก่อน งานให้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงได้สิ้นสุดระยะเวลาการ

ให้บริการ 

ในปี 2567 รายได้รวมลดลงจ านวน 1,437.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.99 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2566 เน่ืองจากในปี 

2567 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากงานโครงการขนาดใหญ่ลดลงเม่ือเทียบกับปี 2566  และบริษัทฯ รับรู้รายได้จากงานท่ี

ด าเนินการต่อเน่ืองจากงานโครงการในปี 2566 นอกจากน้ีโครงการท่ีเกิดขึ้นในปี 2567 โดยส่วนใหญ่เป็นงานโครงการขนาด

กลางและงานบริการบ ารุงรักษา 

3,886.53

2448.89 2338.32

3,650.50

2238.86 2167.74

236.04 210.03 170.58 

2566 2567 2568

รายได้รวม ค่าใช้จ่าย ก าไรสุทธิ
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ในปี 2566 รายได้รวมเพ่ิมขึ้นจ านวน 1,424.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 57.87 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2565 เน่ืองด้วย

บริษัทฯ รับรู้รายได้จากงานโครงการอุปกรณ์โครงข่าย (Network Equipment) ของโครงการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี 4G/5G 

บนคลื่น 700 MHz โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างย่ังยืน และโครงการขยายบริการคลาวด์กลางภาครัฐ 

 

 

  วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

 

1. รายได ้

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวม 2,338.32 ล้านบาท ลดลงจ านวน 110.57 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 4.52 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 แสดงตามตารางดังน้ี 

รายได้รวม 
2568 2567 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและบริการ 2,315.10 99.01 2,425.31 99.04 (110.21) (4.54) 

รายได้อื่น 23.22 0.99 23.58 0.96 (0.36) (1.53) 

รวมรายได้ 2,338.32 100.00 2,448.89 100.00 (110.57) (4.52) 

 

1.1  รายได้จากขายและบริการ  

รายได้จากขายและบริการ แบ่งออกเป็น 3 ประเภทดังน้ี 

ประเภทรายได้ 
2568 2567 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากงานโครงการ 749.40 32.37 962.52 39.69 (213.12) (22.14) 

รายได้จากงานบริการวิศวกรรมและบ ารุงรักษา 1,020.99 44.10 1,298.63 53.54 (277.64) (21.38) 

รายได้จากการขาย 544.71 23.53 164.16 6.77 380.55 231.82 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,315.10 100.00 2,425.31 100.00 (110.21) (4.54) 

 

1.1.1 รายได้จากงานโครงการ  

เป็นรายได้จากการให้บริการออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

ระบบความปลอดภัยของสาธารณะ และระบบบริการดิจิทัล 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากงานโครงการจ านวน 749.40 ล้านบาท ลดลง

จ านวน 213.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.14 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากงาน

ท่ีด าเนินการต่อเน่ืองจากงานโครงการในปี 2567 และในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับงานโครงการท่ีมีระยะเวลาสั้นและได้

ปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตามสัญญา ซ่ึงมูลค่าโครงการไม่สูง 

 

1.1.2 รายได้จากงานบริการวิศวกรรมและบ ารุงรักษา 

เป็นรายได้จากการให้บริการติดตั้ง การทดสอบสัญญาณระบบสื่อสารโทรคมนาคม การให้บริการบ ารุงรักษา

การให้บริการอินเทอร์เน็ต และการให้บริการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสู่สังคมดิจิทัล 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากงานบริการวิศวกรรมและบ ารุงรักษาจ านวน 

1,020.99 ล้านบาท ลดลงจ านวน 277.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.38 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 เน่ืองจาก

โครงการให้บริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงได้สิ้นสุดระยะเวลาการให้บริการ โดยได้มีการจ้างให้บริการต่อเน่ืองบางส่วน 
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1.1.3 รายได้จากการขาย 

เป็นรายได้จากการจ าหน่ายอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจ านวน 544.71 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 

380.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 231.82 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 เน่ืองจากบริษัทฯ ได้จ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรับ

โครงการระบบคลาวด์กลางสาธารณสุขของประเทศไทย ซ่ึงเป็นโครงการขนาดใหญ่ 

 

1.2  รายได้อื่น 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ านวน 23.22 ล้านบาท ลดลงจ านวน 0.36 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 1.53 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 

 

2. ต้นทุนจากการขายและบริการ 

ต้นทุน 

2568 2567 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนงานโครงการ 672.43 32.52 763.95 37.47 (91.52) (11.98) 

ต้นทุนงานบริการวิศวกรรมและบ ารุงรักษา 921.86 44.59 1,116.48 54.76 (194.62) (11.43) 

ต้นทุนงานขาย 473.26 22.89 158.36 7.77 314.90 198.85 

รวมต้นทุนจากการขายและบริการ 2,067.55 100.00 2,038.79 100.00 28.76 1.41 

ก าไรข้ันต้น 247.56  386.52    

อัตราก าไรข้ันต้น (%) 10.69%  15.94% 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนรวม 2,067.55 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 28.76 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 1.41 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 โดยต้นทุนหลักท่ีเพ่ิมขึ้น เป็นต้นทุนงานขาย ซ่ึงสอดคล้องกับรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น 

 

3. ค่าใช้จ่าย 

ประเภทค่าใช้จ่าย 

2568 2567 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จา่ยในการขาย 43.11 15.95 45.62 18.89 (2.51) (5.50) 

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 164.53 60.86 149.44 61.87 15.09 10.10 

ต้นทุนทางการเงิน 62.69 23.19 46.48 19.24 16.21 34.88 

รวมค่าใช้จ่าย 270.33 100.00 241.54 100.00 28.79 11.92 

อัตราส่วนต่อรายได้จากการขายและบริการ 11.68%  9.96% 

 

 

3.1  ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจ านวน 43.11 ล้านบาท ลดลงจ านวน 2.51 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 5.50 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 

 

3.2  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 164.53 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 15.09 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.10 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้าง ด้วยการจัดให้มีหน่วยงานเพ่ิมขึ้น

และพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและพร้อมสนับสนุนหน่วยงานปฏิบัติการ 

ตามแนวโน้มธุรกิจของบริษัทฯ 
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3.3  ต้นทุนทางการเงิน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ านวน 62.69 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 16.21 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 34.88 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 โดยส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบ้ียจ่ายสถาบันการเงิน อันเน่ืองมาจากการ

กู้ยืมเงินเพ่ือช าระค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 

4. ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 176.19 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น

จ านวน 107.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 155.03 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2567 เน่ืองมาบริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ในไตรมาส 4 ปี 2566 และลงทุนเพ่ิมไตรมาส 1 ปี 2567 และ 

ไตรมาส 3 ปี 2568 

 

 

  วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
2568 2567 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 143.34 2.25 314.29 5.70 (170.96) (54.39) 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น  1,425.06 22.40 1,893.01 34.32 (467.96) (24.72) 

ลูกหน้ีสัญญาเช่าทางการเงิน 109.00 1.71 140.21 2.54 (31.21) (22.25) 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 1,098.52 17.26 710.41 12.88 388.11 54.63 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกัน 118.27 1.86 128.17 2.32 (9.90) (7.72) 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,740.88 43.08 2,000.07 36.26 740.81 37.04 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 285.13 4.48 104.20 1.89 180.93 173.64 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 442.62 6.96 225.23 4.09 217.39 96.52 

รวมสินทรัพย์ 6,362.82 100.00 5,515.59 100.00  847.23 15.36 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จากสถาบันการเงิน 
663.66 10.43 665.99 12.07 (2.33) (0.35) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 753.26 11.84 83.32 1.51 669.94 804.06 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 691.39 10.87 580.76 10.53 110.63 19.05 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 105.97 1.66 125.58 2.28 (19.61) (15.61) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,148.54 65.20 4,059.94 73.61 88.59 2.18 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,362.82 100.00 5,515.59 100.00  847.23 15.36 
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1. สินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 6,362.82 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 847.23 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 15.36 เม่ือเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยสินทรัพย์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

สาระส าคัญได้แก่ 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจ านวน 170.95 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ จ่ายช าระหน้ีสินตามเง่ือนไข 

ส าหรับงานโครงการต่าง ๆ 

• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น ลดลงจ านวน 467.95 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ออกใบแจ้งหน้ีเรียกเก็บเงินจาก

ลูกค้า และได้รับช าระเงิน ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไข 

• สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา เพ่ิมขึ้นจ านวน 388.11 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานตามสัญญางาน

โครงการ แต่ยังไม่ถึงก าหนดการเรียกช าระเงิน 

• เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น เพ่ิมขึ้นจ านวน 158.73 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่กิจการร่วมค้าท่ี

บริษัทฯ ร่วมลงทุน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้รับช าระเงินเป็นไปตามเง่ือนไข 

• เงินลงทุนในบริษัทร่วม เพ่ิมขึ้นจ านวน 740.81 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพ่ิมขึ้นจ านวน 177.91 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบให้บริการอิเล็คทรอนิกส์ครบ

วงจรแล้วเสร็จ และให้บริการแก่ลูกค้าของรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่เป็นหลัก 

 

2. หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 25568 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมจ านวน 2,214.29 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 758.64 ล้านบาท หรือคิด

เป็นร้อยละ 52.12 เม่ือเปรียบเทียบกับหน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยหน้ีสินมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส าคัญ 

ได้แก่ 

• เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เพ่ิมขึ้นจ านวน 667.61 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ กู้ยืมเงินเพ่ือจ่ายช าระเงินลงทุนใน

หุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และจ่ายช าระตัวตัวสัญญาใช้เงินตามเง่ือนไข

ของสถาบันการเงิน 

• เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ลดลงจ านวน 137.10 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า 

• เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการอื่น เพ่ิมขึ้นขึ้นวน 162.32 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ รับรู้รายการทางบัญชีของกิจการ

ร่วมค้าท่ีบริษัทฯ ลงทุนไว้ตามสัดส่วน 

 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 4,148.54 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 88.58 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 2.18 เม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยเกิดจากก าไรจากการด าเนินงาน

ส าหรับปีสินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 168.59 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจ านวนวน 80.00 ล้านบาท 

 

4. ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.53 เท่า สูงกว่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2567 ท่ีมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นท่ากับ 0.36 เท่า โดยบริษัทฯ มีหน้ีสินเพ่ิมขึ้นขึ้นจ านวน 758.64 ล้านบาท และ

ส่วนของผู้ถือหุ้น เพ่ิมขึ้นจ านวน 88.59 ล้านบาท 
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4.1 อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน 2566 2567 2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.08 2.13 1.70 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.40 1.53 0.81 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (1.22) (0.04) (0.06) 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 2.52 1.53 1.67 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 145 238 218 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส าเร็จรูป (เท่า) 57.02 31.36 29.97 

ระยะเวลาขายสินคา้ส าเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 6.40 11.64 12.18 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลอื (เท่า) 53.47 119.17 94.84 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วัน) 7 3 4 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 6.34 3.85 4.85 

ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน) 58 95 75 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 94 147 147 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 

อัตราก าไรขั้นต้น (%) 12.93 15.94 10.69 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 8.24 8.60 3.01 

อัตราก าไรอื่น (%) 0.57 0.91 1.02 

อัตราส่วนเงินสดตอ่การท าก าไร (%) (358.29) (22.21) (128.59) 

อัตราก าไรสุทธิ (%) 6.07 8.58 7.29 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 8.22 5.34 4.18 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 8.32 5.28 4.05 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 199.09 183.66 132.73 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.99 0.46 0.39 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.34 0.36 0.53 

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 13.19 6.43 4.32 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา 

และคา่ตัดจ าหน่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่า) 
1.51 2.51 5.52 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (cash basis) (เท่า) 0.67 0.43 0.29 

อัตราการจา่ยเงินปันผล (%) 24.36 32.61 35.22 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์  บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

    Turnkey Communication Services Public Company Limited 

ชื่อย่อหลักทรัพย์   TKC 

ทุนจดทะเบียน   400,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   400,000,000 บาท 

จ านวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด  2,508 ราย (ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2568) 

ประเภทธุรกิจ การให้บริการด้านการออกแบบ การบูรณาการระบบ การจัดหาอุปกรณ์ การติดตั้ง 

และการบ ารุงรักษาท่ีเกี่ยวข้องกับโซลูชันวิศวกรรมในสาขาการสื่อสารโทรคมนาคม 

การสื่อสารข้อมูล ระบบความปลอดภัยสาธารณะ บริการดิจิทัล เทคโนโลยีการศึกษา 

(EduTech) และโซลูชันพลังงานสะอาด (Green Solutions) 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210  

เลขทะเบียนบริษัท   0107564000219 

โทรศัพท์    02 401 8222 

โทรสาร    02 940 9868 

เว็บไซต์    www.tkc-services.com 

 

 

 

5.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 

 

บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท    บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ   ให้บริการออกแบบ วางระบบ จัดหา อุปกรณ์ ติดตั้งและบริการบ ารุงรักษาท่ี 

เกี่ยวข้องกับงานพลังงานสะอาด 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 44/45 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210 

ทุนจดทะเบียน   30,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   30,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น   ร้อยละ 99.60 

 

 

บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท    บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ   ลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องและต่อยอดธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210 

ทุนจดทะเบียน   50,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   50,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น   ร้อยละ 99.96 

 

http://www.tkc-services.com/
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บริษัทย่อยทำงอ้อม 

ชื่อบริษัท    บริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการจัดการแข่งขันอีสปอร์ต บริการจัดงานแสดงสินค้า ให้บริการพ้ืนท่ีโฆษณา

และการสื่อสารทางการตลาด 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210 

ทุนจดทะเบียน   5,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   5,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น   ร้อยละ 50.60 

 

 

บริษัทย่อยทำงอ้อม 

ชื่อบริษัท    บริษัท อีสต์เกต เทค จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษาการอบรมด้านไอที และการรักษาความ

ปลอดภัยด้านไซเบอร์ พร้อมท้ังจัดสอบทางอิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ รวมถึง

ให้บริการติดตั้ง จ าหน่ายและพัฒนาซอฟต์แวร์ 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 44/45 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210 

ทุนจดทะเบียน   10,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   10,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 100.00  

(บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ร้อยละ 99.00 และ  

บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี จ ากดั ร้อยละ 1.00)  

 

บริษัทย่อยทำงอ้อม 

ชื่อบริษัท    บริษัท เอทีเอ เทสติ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการสื่อการเรียนการสอนและการทดสอบบน 

Platform online ท่ีทันสมัยระดับสากล  

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 44/45 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210 

ทุนจดทะเบียน   2,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   2,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น   ร้อยละ 50.99 

 

 

บริษัทร่วม 

ชื่อบริษัท    บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการขาย ออกแบบ ติดตั้ง บริหารโครงการ ซ่อม และ

บ ารุงรักษา ฝึกอบรมและรับเหมาวางโครงข่ายและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร รวมท้ังให้เช่าคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 37/2 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

10310 

ทุนจดทะเบียน   1,547,406,727 บาท 

ทุนช าระแล้ว   1,536,415,572 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น   ร้อยละ 34.90 
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บริษัทร่วม 

ชื่อบริษัท    บริษัท จีทีเอฟ ทีเคซี จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการด้านไอทีทุกประเภท ขอคืนภาษี และการให้บริการ

ช่องทางการช าระเงิน และบริการอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 

10210 

ทุนจดทะเบียน   2,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   2,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น   ร้อยละ 51.00 

หมายเหตุ    บริษัทยังไม่ได้ด าเนินกิจการ 

 

บริษัทร่วม 

ชื่อบริษัท    บริษัท สกาย ซีซี จ ากัด (เดิม บริษัท วันทูวัน โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด) 

ประเภทธุรกิจ บริการ Customer Service Management ให้แก่ องค์กรชั้นน าท้ังภาครัฐและ

เอกชน ด้วยบริการท่ีหลากหลายพร้อมเทคโนโลยีอันทันสมัยและการบริหารงานโดย

ทีมงานมืออาชีพ 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 99/26 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้นท่ี 9 หมู่ท่ี 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลคลองเกลือ 

อ าเภอปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 

ทุนจดทะเบียน   80,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   80,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น   ร้อยละ 25.00 

 

บริษัทร่วม 

ชื่อบริษัท    บริษัท สยาม อีวี คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับจ าหน่ายและให้เช่ายานยนต์ไฟฟา้ สถานีบริการอัดประจุไฟฟา้ 

ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟา้ และธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟา้ 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่   499 ถนนก าแพงเพชร 6 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทุนจดทะเบียน   5,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   5,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น   ร้อยละ 49.00 

 

บริษัทร่วม 

ชื่อบริษัท    บริษัท เมอร์คิวร่ี เอ็กซ์เพอร์ทีส จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการรับจ้างท าสื่อโฆษณา ทุกประเภท 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210 

ทุนจดทะเบียน   5,000,000 บาท 

ทุนช าระแล้ว   5,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น   ร้อยละ 19.998 (บริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด) 

 

บริษัทร่วมค้ำ 

ชื่อบริษัท    กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโครงการการจ้างพัฒนาระบบปฏิบัติการหลักของ ปณท. (THP Core System) 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่   44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

    กรุงเทพมหานคร 10210  

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า   120,000,000 บาท 

สัดส่วนในเงินลงทุน  ร้อยละ 48.33 
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5.3 ข้อมูลบุคคลอ้ำงอิงอ่ืน ๆ 

 

 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื่อบริษัท  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์  02-009-9000 

โทรสาร 

เว็บไซต์ 

 02-009-9991 

www.set.or.th/tsd 

 

ผู้สอบบัญชี 

นางสาวนันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7358 

ชื่อบริษัท    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่   179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  

    เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์    02-844-1000 

โทรสาร    02-286-5050 

ผู้ประสานงานภายใน  นางจิราภรณ์ สิริรุ่งนภาวิไล 

 

ผู้ตรวจสอบภำยใน 

นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย 

ชื่อบริษัท    บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่   499 ถนนจรัญสนิทวงศ์ 75 แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 

โทรศัพท์    080-589-7594 

ผู้ประสานงานภายใน  นายอานนท์ จ าปาโพธิ์ 

 

 

 

5.4 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

 

คดีควำมของบริษัท 

 

คดีผิดสัญญำกำรใช้บริกำร 

เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566 บริษัท (“จ าเลย”) ถูกฟอ้งร้องจากบริษัทมหาชนแห่งหน่ึง (“โจทก์”) เพ่ือเรียกร้องชดเชย

ความเสียหายในคดีแพ่งจากสัญญาบริการเป็นจ านวน 271 ล้านบาท และถูกริบหลักประกันจ านวน 24 ล้านบาท ต่อมาในวันท่ี 

20 กันยายน พ.ศ. 2566 บริษัทได้ด าเนินการฟอ้งแย้งต่อศาล เพ่ือให้ศาลโปรดพิจารณาค าพิพากษายกฟอ้งโจทก์ และบังคับ

โจทก์ให้รับผิดต่อจ าเลยส าหรับความเสียหายจากหลักประกันพร้อมดอกเบ้ีย 

ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทให้ความเห็นว่าบริษัทไม่ได้ปฏิบัติผิด

สัญญาและไม่มีหน้าท่ีต้องช าระค่าใช้บริการ คู่สัญญาของบริษัทจึงเป็นฝ่ายท่ีต้องรับผิดชอบความเสียหายดังกล่าว ดังน้ันฝ่าย

บริหารจึงพิจารณาว่าการถูกฟอ้งร้องเรียกค่าความเสียหายในคดีแพ่งดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีไม่น่าเป็นไปได้ท่ีบริษัทจะต้อง

รับผิดชอบความเสียหาย จึงไม่บันทึกรับรู้หน้ีสินในงบการเงินน้ี 

 

 

 

 

 

 

http://www.set.or.th/tsd
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คดีผิดสัญญำจ้ำง 

เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2568 บริษัท (“จ าเลย”) ถูกฟอ้งร้องจากบริษัทเอกชนแห่งหน่ึง (“โจทก์”) เพ่ือเรียกร้องชดเชย

ความเสียหายในคดีแพ่งจากสัญญาจ้างเป็นจ านวน 86 ล้านบาท ต่อมาในวันท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2568 บริษัทได้ด าเนินการ

ฟอ้งแย้งต่อศาลและเรียกค่าเสียหายจากการละท้ิงงานเป็นจ านวน 317 ล้านบาท 

 

ปัจจุบันศาลแพ่งมีก าหนดสืบพยานวันท่ี 16 มิถุนายน พ.ศ. 2569 ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าการถูกฟอ้งร้องเรียกค่าความ

เสียหายในคดีแพ่งดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีไม่น่าเป็นไปได้ท่ีบริษัทจะต้องรับผิดชอบความเสียหาย จึงไม่บันทึกรับรู้หน้ีสินในงบ

การเงินน้ี 

 

 

ข้อพิพำทกับลูกค้ำ 

 

กิจกำรค้ำร่วมทีเอสซี 

เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม พ.ศ. 2568 กิจการค้าร่วมทีเอสซี ซ่ึงเป็นสัญญาค้าร่วมระหว่างบริษัทและบริษัท ซูเปอร์ ไอซีที จ ากัด 

(“กิจการค้าร่วม”) ได้รับหนังสือจากลูกค้าซ่ึงเป็นหน่วยงานราชการแห่งหน่ึง (“คู่สัญญา”) ให้ช าระเงินค่าปรับจากการส่งมอบ

ล่าช้าจ านวน 96.08 ล้านบาท 

 

เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2568 กิจการค้าร่วมได้ออกหนังสือโต้แย้งการเรียกค่าปรับดังกล่าว เน่ืองจากคู่สัญญาคิดค่าปรับ

ไม่ถูกต้องและมิชอบด้วยกฎหมาย โดยชี้แจงว่าระยะเวลาท่ีใช้ในการค านวณไม่เป็นธรรม โดยมิได้ค านึงถึงระยะเวลาท่ีคู่สัญญา

ส่งมอบพ้ืนท่ีล่าช้าให้แก่กิจการค้าร่วม และวิธีการค านวณค่าปรับไม่เป็นไปตามข้อบังคับของคณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุ 

(กวพ.) 

 

เม่ือวันท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2568 กิจการค้าร่วมได้ส่งหนังสือไปยังกรมบัญชีกลาง เพ่ือร้องเรียนขอความเป็นธรรม 

เร่ืองค่าปรับดังกล่าว 

 

ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2568 คู่สัญญาได้ส่งจดหมายอีกฉบับให้กิจการค้าร่วมด าเนินการช าระค่าปรับ อย่างไรก็ตาม กิจการ

ค้าร่วมได้ส่งหนังสือโต้แย้งว่าการเรียกค่าปรับว่าค่าปรับไม่เป็นธรรมและมิชอบด้วยกฎหมาย 

 

เม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ 2568 กรมบัญชีกลางได้ส่งหนังสือแจ้งผลการพิจารณาข้อร้องเรียนของกิจการค้าร่วม โดย 

(1) คู่สัญญาส่งมอบพ้ืนท่ีล่าช้า ต้องพิจารณางดหรือลดค่าปรับตามมาตรา 102 วรรคหน่ึง (1) ให้คู่สัญญาพิจารณา

งดหรือลดค่าปรับส าหรับการส่งมอบพ้ืนท่ีล่าช้า 

(2) คู่สัญญาสามารถคิดค่าปรับจากการส่งมอบงานงวดท่ี 3 และงวดท่ี 4 ท่ีล่าช้าได้ 

(3) คู่สัญญาก าหนดค่าปรับไม่เป็นไปตามแบบของคณะกรรมการนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

ก าหนดโดยความเห็นชอบของส านักงานอัยการสูงสุด จึงต้องตีความตามความประสงค์ในทางสุจริตโดยพิเคราะห์

ถึงปกติประเพณี เพ่งเล็งถึงเจตนารมณ์ในการท าสัญญาท่ีมุ่งหมายท่ีจะคิดค่าปรับตามสัญญาเท่าน้ัน 

 

เม่ือวันท่ี 11 กันยายน พ.ศ. 2568 คู่สัญญาได้ส่งจดหมายแจ้งการช าระเงินงวดงานท่ี 3 และงวดงานท่ี 4 จ านวน 27.12 ล้าน

บาท โดยหักค่าปรับจ านวน 26.87 ล้านบาท พร้อมแจ้งให้กิจการค้าร่วมช าระค่าปรับส่วนท่ีเหลือ และขอให้กิจการค้าร่วมจัดส่ง

ใบเสร็จรับเงินงวดงานท่ี 3 และงวดงานท่ี 4 

 

เม่ือวันท่ี 12 กันยายน พ.ศ. 2568 กิจการค้าร่วมได้ออกหนังสือโต้แย้งการด าเนินการเรียกและหักค่าปรับจากการจ่ายช าระ

เงินงวดงานท่ี 3 และงวดงานท่ี 4 เน่ืองจากข้อพิพาทยังมิได้เป็นข้อยุติ และอาจล่วงเลยไปถึงศาลปกครองและศาลอาญาคดี

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

เม่ือวันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ. 2568  กิจการค้าร่วมได้ออกหนังสือถึงเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. และปลัดกระทรวง 

กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เร่ืองร้องเรียนกล่าวหาเจ้าหน้าท่ีในสังกัดของคู่สัญญาปฏิบัติหน้าท่ีมิชอบด้วย

กฎหมาย ด้วยเหตุตามหนังสือโต้แย้งการเรียกค่าปรับ ลงวันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน พ.ศ 2568 คู่สัญญาได้ส่งจดหมายแจ้งการพิจารณาค่าปรับใหม่ โดยการรับทราบถึงเหตุในการ 

งดเว้นการคิดค่าปรับจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19 รวมท้ังระยะเวลาในการตรวจรับพัสดุและการพิจารา

ค่าปรับไปพิจารณาเพ่ือให้ความเป็นธรรมแก่กิจการค้าร่วม 

 

เม่ือวันท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2569 คู่สัญญาได้ส่งจดหมายแจ้งความคืบหน้าการด าเนินการงดเว้นค่าปรับให้แก่กิจการค้าร่วม

ในส่วนวันท่ีส่งมอบงานล่าช้าจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด - 19 และจะน าระยะเวลาในการตรวจรับพัสดุของ

คู่สัญญาไปพิจารณาการค านวนค่าปรับในล าดับถัดไป 

 

ปัจจุบันข้อพิพาทดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาค่าปรับของคู่สัญญา ผู้บริหารของบริษัทและท่ีปรึกษาทางกฎหมายเชื่อว่า 

บริษัทและกลุ่มกิจการจะไม่ได้รับผลเสียหายอย่างมีสาระส าคัญและได้รับรู้ประมาณการผลขาดทุนจากเร่ืองดังกล่าวแล้ว 

 

กิจกำรร่วมค้ำ เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง 

เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2568 กิจการร่วมค้า เอ็กซ์เพรส เวิลด์ แทรคกิ้ง ท่ีบริษัทร่วมลงทุน ได้รับหนังสือจากลูกค้าซ่ึงเป็น

หน่วยงานราชการแห่งหน่ึง (“คู่สัญญา”) ให้ช าระเงินค่าปรับจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา เร่ืองการจ้างช่วงงานและลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์ เป็นจ านวน 66.71 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนของบริษัท จ านวน 33.65 ล้านบาท ซ่ึงค่าปรับดังกล่าวถูกค านวณ 

จากมูลค่างานท้ังสัญญา ผู้บริหารอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าหนังสือชี้แจงต่อคู่สัญญาเพ่ือขอความเป็นธรรมให้พิจารณา

ค่าปรับจากมูลค่างานท่ีมีการจ้างช่วงและด าเนินการไปแล้วจริงเท่าน้ัน ท้ังน้ี ผู้บริหารและท่ีปรึกษากฎหมายเชื่อว่า บริษัทและ 

กลุ่มกิจการจะไม่ได้รับผลเสียหายอย่างมีสาระส าคัญและได้รับรู้ประมาณการผลขาดทุนจากเร่ืองดังกล่าวแล้ว 

 

 

คดีควำมของบริษัทย่อย 

 

เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2563 บริษัทย่อยได้ฟอ้งร้องผู้รับเหมาซ่ึงเป็นบริษัทแห่งหน่ึงเพ่ือเรียกร้องค่าชดเชยความเสียหายในคดี

เพ่ง เน่ืองจากการผิดสัญญาจ้างและเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 6.00 ล้านบาท 

 

เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2563 ฝ่ายผู้รับเหมาได้ย่ืนค าให้การต่อสู้คดีและฟอ้งแย้ง ซ่ึงผู้รับเหมาได้ฟอ้งแย้งบริษัทย่อยและขอให้

บริษัทย่อยช าระหน้ีจ านวน 6.53 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ต่อปี 

 

เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2565 ศาลชั้นต้นมีค าพิพากษาให้บริษัทย่อยแพ้คดีความ และต้องจ่ายเงินให้แก่ผู้รับเหมาจ านวน 3.29 

ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ีย 

 

เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทย่อยด าเนินการย่ืนอุทรณ์ในคดีดังกล่าว แต่ฝ่ายผู้รับเหมาได้ย่ืนแก้อุทธรณ์ค าพิพากษา

เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ต่อมาเม่ือวันท่ี 31 กรกฎาคม 2566 ศาลอุทธรณ์ได้รวบรวมเอกสารส านวนอุทธรณ์ของท้ัง

สองฝ่ายไว้แล้ว ขณะน้ีคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ฝ่ายกฎหมายและผู้บริหารได้ตั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจ านวน 1,498,449 บาท (ปี 

2567 : 1,322,028 บาท) 

 

 

5.5 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน ๆ  

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ไม่พบข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

6.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดีขึ้น 

 

โดยบริษัทฯ มีหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงยังได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัท

จดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีก าหนดไว้ 5 หมวด ดังน้ี 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นซ่ึงมีสิทธิพ้ืนฐานตามท่ีสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติและดูแล

ผู้ถือหุ้นพร้อมกับให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลท่ีส าคัญ การให้สิทธิผู้ถือหุ้น การไม่ลิดรอนสิทธิผู้ถือหุ้น การเข้าประชุมผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงก าหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

 

1.1 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัทศูนย์ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ 

เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับการตัดสินใจ โดยก าหนดให้มี 

การเปิดเผยหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้า

อย่างน้อย 28 วันก่อนการประชุม จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และประกาศ 

ลงหนังสือพิมพ์รายวัน ก่อนวันประชุม 3 วัน เพ่ือเป็นการบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ 

ส าหรับการเตรียมตัวก่อนการเข้าร่วมประชุม และได้น าข้อมูลเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท  

www.tkc-services.com ก่อนวันประชุมล่วงหน้า ท้ังน้ีเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ หรือส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 

รวมท้ังเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือรับการแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า รวมถึงสนับสนุนหรือส่งเสริม 

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มหรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

 

ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทท่านใดท่านหน่ึงเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ ได้ระบุ

รายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนดเพ่ือให้เป็นผู้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทน 

ผู้ถือหุ้น  โดยบริษัทฯ ยังได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.tkc-services.com  

 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยน าระบบ

การประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีคอยตอบค าถามหรือช่วยเหลือ 

ผู้ถือหุ้นกรณีท่ีเกิดปัญหาไม่สามารถเข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ รวมถึงจะเปิดห้องประชุมดังกล่าว เพ่ือรองรับการ

ลงทะเบียนก่อนก าหนดเวลาประชุม 2 ชั่วโมง  

 

1.2 การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2.1 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ

แสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า และได้รับการรับรองจาก  

ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ. หรือ ETDA) 

1.2.2 กรรมการทุกคนได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

ในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องได้ 

1.2.3 ประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมใน

เร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท  

1.2.4 การออกเสียงลงคะแนน ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง 

 

 

 

http://www.tkc-services.com/
http://www.tkc-services.com/


 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

123 

 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

1.3 การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติการประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละวาระของการประชุม 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมท้ังผู้ถือหุ้นต่างชาติ มีการปฏิบัติต่อผู้ถือ

หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  

 

2.1 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.1 บริษัทฯ ได้แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.2 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงมติ รวมท้ัง

สิทธิการออกเสียงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น  

 

2.2 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.2.1 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ

ล่วงหน้า  

2.2.2 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนวันนัด

ประชุม พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

 

2.3 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งแนวทาง

ดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมท้ังมีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

 

2.4 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ  

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียก่อนการพิจารณาวาระน้ัน และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

คณะกรรมการ 

 

3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ โดยให้ความส าคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังผู้ถือหุ้น 

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชน สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวมอย่างเหมาะสม และจะให้ความร่วมมือ

ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่าง ๆ ตามบทบาทและหน้าท่ีเพ่ือให้กิจการของบริษัทฯ ด าเนินไปด้วยดี มีความม่ันคงและ

ตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดังน้ัน คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจ” โดยได้ก าหนดเร่ือง

ของความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมท้ังแจ้งให้ทราบโดยท่ัวกัน 

เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ปฏิบัติโดยท่ัวกัน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าท่ีก ากับดูแล

ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ เพ่ือให้ม่ันใจว่าสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติเป็นไปได้ด้วยดี 

 

3.1 การก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1.1 การสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนของบริษัทท่ีตั้งอยู่ 

3.1.2 การจัดให้มีโครงการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝัง 

ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

3.1.3 การปฏิบัติกับพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม รวมท้ังมีการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้และศักยภาพของ

พนักงาน 

3.1.4 การด าเนินการอย่างเป็นระบบของบริษัทท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3.1.5 บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความย่ังยืนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการไว้ในรายงานประจ าปี 

 

3.2 การเปิดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย และการจัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทได้จัดท านโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและกิจการไว้ในรายงานประจ าปี และส่งเสริมให้พนักงาน 

ในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท  

 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

124 

 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ท้ังข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน เป็นไป

ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท รายงานทางการเงินท่ีเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รับรองโดยท่ัวไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระ   

 

 การจัดให้มีหน่วยงาน “นักลงทุนสัมพันธ์” (Investor Relations หรือ IR) เพ่ือสื่อสารกับผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และ

ภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

 

4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

4.1.1 บริษัทฯ ได้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง โดยรายงาน

ไว้ในรายงานประจ าปี บริษัทได้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 

and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบ

ข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้

ดีย่ิงขึ้น  

4.1.2 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย 

4.1.3 มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุมและ

จ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 

4.1.4 มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของแต่ละคน รวมถึงเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของ

บริษัทย่อยด้วย  

 

4.2 ข้อมูลที่ควรเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 

4.2.1 บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนด แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One 

Report) และได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ท่ีมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ คุณสมบัติหลากหลาย ท้ังด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 

ความรับผิดชอบ ดูแลให้บริษัทด าเนินไปในลักษณะท่ีถูกต้องและมีจริยธรรม เพ่ือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพ่ือกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น โดยกรรมการได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน 

 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

5.1.1 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ

ด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท การเปิดเผยจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทในรายงานประจ าปี 

5.1.2 คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ี 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.1.3 มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

5.1.4 มีการพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพย์ฯ ก าหนด  

5.1.5 มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ 

การท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการสามารถ

ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารง

ต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซ่ึงไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เน่ืองจาก

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง 

5.1.6 บริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทซ่ึงท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีให้คณะกรรมการจะต้องทราบและ

ปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

5.1.7 เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองด้านการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท 
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5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการการบรรษัทภิบาลและพัฒนาอย่างย่ังยืน 

โดยบริษัทฯ มีการแบ่งอ านาจหน้าท่ีให้ชัดเจนเพ่ือท าให้การก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ 

 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาก าหนดเป้าหมายของบริษัทฯ พร้อมกับมอบอ านาจหน้าท่ีให้แก่คณะกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละชุด ก าหนดนโยบาย ทิศทางและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมาย อีกท้ังยังเป็นไป 

ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

 

5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละ

คนทราบก าหนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

 

5.4 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้มีการท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป รวมท้ังเปิดเผยผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน

รายงานประจ าปี 

 

5.5 ค่าตอบแทน 

5.5.1 ค่าตอบแทนของกรรมการได้จัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก

กรรมการแต่ละคน 

5.5.2 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้เป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนด

ภายในกรอบท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนท่ี

เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจได้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน และ

ค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีผู้ถือหุ้นได้รับ  

 

5.6 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

5.6.1 ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือเป็นการให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในระบบการก ากับ

ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเน่ือง 

5.6.2 มีการก าหนดแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซ่ึงผู้บริหารระดับสูงได้มีการเตรียมพร้อมกับแผนท่ีต่อเน่ืองถึง

ผู้สืบทอดงาน 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมลูส าคัญเก่ียวกับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และอื่น ๆ 

 

7.1 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 

 
 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย บุคคลผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการท้ังคณะรวม 11 คน (เป็นกรรมการอิสระ 4 คน (รวมประธาน

กรรมการ) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36 ของจ านวนคณะกรรมการท้ังคณะ) โดยคณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบในการควบคุมและบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน

มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความชื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

โดยจัดให้มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน ถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบได้ 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งรวม 11 คน โดยกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการชายจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 63.63 และกรรมการหญิงจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการท่ี

ด ารงต าแหน่ง โดยมีช่วงอายุของกรรมการระหว่าง 39 - 68 ปี แบ่งเป็น  

• กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 คน ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการ คิดเป็น

ร้อยละ 27.27 ของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 8 คน คิดเป็นร้อยละ 72.72 โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 คน (รวมประธาน

กรรมการ) คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 2 หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
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การจัดโครงสร้างกรรมการดังกล่าว บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าท าให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างกรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงสามารถตรวจสอบการออกเสียงในท่ีประชุมให้เกิดความโปร่งใส

ได้ รวมถึงมีความหลากหลายของทักษะวิชาชีพ ความรู้ ความสามารถของกรรมการ (Board Diversity) ในแต่ละด้าน เช่น 

ด้านวิศวกรรม ด้านบริหารธุรกิจด้านบัญชีการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านการก ากับดูแลกิจการ 

 

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการจัดท า Board Skill Matrix เพ่ือเป็นกลไกในการสรรหากรรมการ และสร้างความม่ันใจได้ว่า

ขั้นตอนและบุคคลท่ีสรรหามีคุณสมบัติสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ ส่งเสริมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้ดี

และเหมาะสมย่ิงขึ้น และเป็นไปตามนโยบาย รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ตามแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทท้ังในระยะสั้นและ

ระยะยาว โดยมีรายละเอียดของ Board Skill Matrix ของกรรมการแต่ละท่านท่ีด ารงต าแหน่ง สรุปได้ดังน้ี 

 

รายช่ือกรรมการ 
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1. นายกิตติศักด์ิ อมรชัยโรจน์กุล* ✓ ✓ ✓ ✓   ✓    11 65 ชาย ใช่ 

2. นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล*   ✓  ✓  ✓   ✓ 11 68 ชาย ใช่ 

3. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา* 
✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 11 53 ชาย ใช่ 

4. นายเขมชาติ นันทสงวนไทย     ✓    ✓ ✓ 3 42 ชาย ใช่ 

5. นายสยาม เตียวตรานนท์ 
✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  18 53 ชาย ไม่ใช่ 

6. นายปิยะ จิราภาพงศา 
✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓  7 50 ชาย ไม่ใช่ 

7. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม 
✓  ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 7 53 หญิง ไม่ใช่ 

8. นายสิทธิเดช มัยลาภ 
✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  7 48 ชาย ไม่ใช่ 

9. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 7 57 หญิง ไม่ใช่ 

10. นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกุล 
✓  ✓ ✓   ✓    1 53 หญิง ไม่ใช่ 

11. นางศศิเนตร พหลโยธิน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    1 39 หญิง ไม่ใช่ 

หมายเหตุ: *นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล, นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล และ นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเกิน 9 ปี เน่ืองจากมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วน

ตามหลักเกณฑ์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องโดยสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

 
ข้อมูลคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 6 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถและเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย

ของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการวางแผนการด าเนินงาน 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง วันท่ีแต่งต้ังคร้ังแรก 

วาระด ารง

ต าแหน่ง 

(ปี) 

1. นายกิตติศักด์ิ อมรชัยโรจน์กุล 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7 สิงหาคม 2557  

28 มิถุนายน 2564 

11 

4 

2. นายววิัฒน ์เวทยานุกลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 24 กุมภาพันธ์ 2557 11 

3. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

24 กุมภาพันธ์ 2557 

28 มิถุนายน 2564 

28 มิถุนายน 2564 

11 

4 

4 

4. นายเขมชาติ นันทสงวนไทย 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

11 พฤศจิกายน 2565 

13 สิงหาคม 2567 

3 

1 

5. นายสยาม เตียวตรานนท ์

ประธานกรรมการบริหาร  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

กรรมการบริหารความเสี่ยง  

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

2 พฤศจิกายน 2550 

28 มิถุนายน 2564 

28 มิถุนายน 2564 

23 กุมภาพันธ์ 2567 

18 

4 

4 

1 

6. นายปิยะ จิราภาพงศา 

กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

5 มีนาคม 2561 

28 มิถุนายน 2564 

23 กุมภาพันธ์ 2567 

7 

4 

1 

7. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม 

กรรมการ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง  

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

5 มีนาคม 2561 

28 มิถุนายน 2564 

23 กุมภาพันธ์ 2567 

7 

4 

1 

8. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ 5 มีนาคม 2561 7 

9. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการ 5 มีนาคม 2561 7 

10. นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกลุ กรรมการ 19 เมษายน 2567 1 

11. นางศศิเนตร พหลโยธิน กรรมการ 11 พฤศจิกายน 2567 1 

หมายเหต:ุ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเปลี่ยนช่ือจาก

คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน เป็น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายสยาม เตียวตรานนท์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายปิยะ จิราภาพงศา 

หรือ นางสาวรดากานต์ มีแต้ม และประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ี และก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตเพ่ือรักษาสิทธิและ

ผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2. ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ

บริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีฝ่ายจัดการน าเสนอ รวมถึงก ากับดูแลการบริหารงาน

และผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการน า

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ 

และความม่ันคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

3. ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียม 

4. ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และตระหนักถึงการปฏิบัติตาม

กฎหมาย และข้อก าหนดในสัญญาท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนเร่ืองท่ีส าคัญอื่น ๆ ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตร

มาส เพ่ือให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงาน และ

งบประมาณ  

5. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง และก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความ

จ าเป็นเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหา

กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร ท่ีมีความโปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนก าหนด
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ค่าตอบแทน และประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี รวมท้ังติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนหรือ

สืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร 

6. พิจารณา และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ าปีของบริษัท และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ต าแหน่ง ขอบเขต

หน้าท่ี และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

7. วางโครงสร้างองค์กร และก าหนดต าแหน่งหน้าท่ี (Organization Chart) ของบริษัท รวมท้ังปรับปรุงแก้ไขตาม

ความเหมาะสม 

8. ก าหนดกรอบ และกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความเหมาะสม

ของบุคคลท่ีจะเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซ่ึงรวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

ทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง 

9. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ก ากับดูแลให้

กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน และด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

10. พิจารณาอนุมัติการได้มา หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รับการพิจารณา

โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินงานใด ๆ ให้

เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

11. พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องพิจารณาโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

13. สอบทานกระบวนการ และนโยบายในการบริหารความสี่ยง และทบทวนการปฏิบัติงาน 

14. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และบริษัทย่อย ท้ังน้ี ในกรณีท่ี

กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีท ากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้น

หรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า 

15. ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  

16. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงพิจารณาอนุมัติ

นโยบาย จรรยาบรรณ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดให้มีการทบทวนนโยบาย 

จรรยาบรรณ และกฎบัตร อย่างน้อยทุกปี หรือตามความเหมาะสม 

17. จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังของบริษัทท่ีมีต่อบทบาท หน้าท่ี 

ความรับผิดชอบของกรรมการ ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความเข้าใจในธุรกิจ

ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

18. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

19. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจ าเป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม 

20. จัดท ารายงานประจ าปี และรับผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

21. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 

22. พิจารณาอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม 

23. ด าเนินการให้บริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน ( Internal Control) และการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผล และเชื่อถือได้ 

24. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี การมอบหมายอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ 

หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ี

ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม

นโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

25. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอื่นใด ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ข้อบังคับของ

บริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทฯ ก าหนดวันประชุม และก าหนดระเบียบวาระการประชุมประจ าปี ส าหรับการประชุมคณะกรรมการเป็นการ

ล่วงหน้า โดยในการประชุมคณะกรรมการเดือนพฤศจิกายนของทุกปีจะมีการแจ้งตารางการประชุมของปีถัดไปให้กรรมการ

รับทราบ เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดตารางเวลาในการมาเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน โดยสถานท่ีประชุมอาจเป็น

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ และ/หรืออาจด าเนินการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามท่ีกฎหมายก าหนด ท้ังน้ี คณะกรรมการได้

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารพร้อมมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจพิจารณาอนุมัติเร่ืองส าคัญต่าง ๆ ภายใต้

ขอบเขตอ านาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริหารและตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

ตรวจสอบการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และก าหนดจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม

คณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

 

 ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้ก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าท่ีชัดเจนเป็นระเบียบวาระ พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมท่ีแนบ

กับหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการศึกษา

ข้อมูลก่อนการประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุม

โดยวิธีอื่นหรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ ส าหรับการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ือง 

ท่ีพิจารณาจะไม่มี สิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในท่ีประชุมในวาระดังกล่าว 

 

 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการบันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแล้ว เพ่ือใช้ในการ

อ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ ในการประชุมคณะกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ และอภิปรายในประเด็นส าคัญแก่ฝ่ายบริหาร อีกท้ังยังเปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความ

คิดเห็นก่อนสรุป 
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ตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2568  

 

ชื่อ-นามสกุล 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม / จ านวนการประชุมทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรม 

การสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรม 

การบริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและ 

การพัฒนาอย่าง

ย่ังยืน 

คณะกรรม 

การบริหาร 

ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ าปี 

รวม 
Physical 

Meeting 
E-Meeting  

1. นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล 5/5 5/5 - - 2/2 - - - 1/1 

2. นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล 5/5 5/5 - 4/4 - - - - 1/1 

3. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา 5/5 5/5 - 4/4 2/2 4/4 - - 1/1 

4. นายเขมชาติ นันทสงวนไทย 5/5 5/5 - 4/4 - - 2/2 - 1/1 

5. นายสยาม เตียวตรานนท์ 5/5 5/5 - - 2/2 4/4 2/2 10/12 1/1 

6. นายปิยะ จิราภาพงศา 5/5 5/5 - - - 4/4 2/2 11/12 1/1 

7. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม 5/5 5/5 - - - 4/4 2/2 12/12 1/1 

8. นายสิทธิเดช มัยลาภ 5/5 4/5 1/5 - - - - - 1/1 

9. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 5/5 5/5 - - - - - - 1/1 

10. นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกุล 5/5 5/5 - - - - - - 1/1 

11. นางศศิเนตร พหลโยธิน 5/5 4/5 1/5 - - - - - 1/1 

12. ดร.ภานุภัทร์ ภู่เจริญ - - - - - 2/4 - - 1/1 
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นจ านวนเงิน 3,848,000 บาท ตามรายละเอียดดังน้ี 

       หน่วย: บาท 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

ปี 2566 

ค่าเบ้ีย 

ประชุม 

ปี 2566 

ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

ปี 2567 

ค่าเบ้ีย 

ประชุม 

ปี 2567 

ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

ปี 2568 

ค่าเบ้ีย 

ประชุม 

ปี 2568 

1. นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล 

ประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

กรรมการอสิระ 

480,000 140,000 496,000 160,000 504,000 104,000 

2. นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอสิระ 
384,000 116,000 424,000 125,000 444,000 120,000 

3. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

กรรมการอสิระ 

744,000 164,000 776,000 248,000 792,000 180,000 

4. นายเขมชาต ินันทสงวนไทย 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอสิระ 

348,000 116,000 380,000 128,000 612,000 132,000 

5. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ 168,000 80,000 176,000 80,000 180,000 60,000 

6. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการ 168,000 80,000 176,000 80,000 180,000 60,000 

7. นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกุล กรรมการ - - 120,000 60,000 180,000 60,000 

8. นางศศิเนตร พหลโยธิน กรรมการ - - 15,000 12,000 180,000 60,000 

ท้ังน้ี กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งบริหารในบริษัทฯ และได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน จะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการแบบรายเดือนและค่าเบ้ียประชุม 

 

และในปี 2568 นายปิยะ จิราภาพงศา ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมจากการด ารงต าแหน่ง

กรรมการ จ านวน 344,000 บาท  

 

 

สิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

-ไม่มี- 
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7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร  

โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ ซ่ึงแบ่งออกเป็นดังน้ี 

 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถด้านบัญชี การเงิน และกฎหมาย มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา (กรรมการอิสระ) กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเขมชาติ นันทสงวนไทย (กรรมการอิสระ) กรรมการตรวจสอบ 

  

ท้ังน้ี นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมีนายอานนท์ จ าปาโพธิ์ เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ร.บ. รวมถึงประกาศ 

ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

4. เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีสอบ

ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน (รายไตรมาสและประจ าปี) ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และ

ทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน และเปิดเผยข้อมูล 

ท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท ในการด าเนินการดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าท่ีดูแล 

ฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการจัดท างบการเงินของบริษัท และผู้สอบบัญชีภายนอกมีหน้าท่ีตรวจสอบ 

งบการเงินดังกล่าว ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบร่วมกันว่า ฝ่ายจัดการ  

ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอกมีทรัพยากรและเวลา ตลอดจนข้อมูลความรู้เร่ืองบัญชี การตรวจสอบ  

ระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทมากกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ฉะน้ัน 

บทบาทการดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้ให้ประกันเป็นพิเศษในงบการเงิน และข้อมูลการเงินท่ีบริษัท

น าเสนอให้กับผู้ถือหุ้นและบุคลอื่น ๆ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ท่ีมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และ

ส านักตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

รวมท้ังติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะน้ัน สอบทานกิจกรรม และโครงสร้างของส่วนตรวจสอบภายใน 

และอนุมัติกฎบัตรของส านักตรวจสอบภายใน พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 

ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด 

ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน  

โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจัดการทางการเงิน พิจารณาให้ความเห็น และให้ข้อสังเกต

งบประมาณ และอัตราก าลังของส่วนตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมัติ พิจารณาแผนงาน
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ตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงท่ีปรึกษาด้านการ

ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) ให้มีความสัมพันธ์ท่ีเกื้อกูลกัน ไม่ซ ้าซ้อน 

3. ร่วมประชุมกับฝ่ายจัดการและฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือสอบทานให้บริษัทมีระบบบริหารและควบคุมความเสี่ยงท่ี

เพียงพอ 

4. สอบทานกระบวนการภายในบริษัทเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแส การรับข้อร้องเรียน และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ข้อก าหนด และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม 

เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบก าหนด 

5. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม พ.ร.บ. กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท  

โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชี

น้ัน และประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีท่ี

ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน

ตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาท่ีพบระหว่างตรวจสอบ และประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็น

สาระส าคัญ รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

7. สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมท้ังพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการ

ตรวจสอบ (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง) รวมถึงเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือ

ตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคัญระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยได้ 

และสอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีจัดท า เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะน้ัน 

8. พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 

9. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลในการท ารายการดังกล่าวอย่าง

ถูกต้องครบถ้วน ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  

10. คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการปฏิบัติงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ และพิจารณา 

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

11. จัดท ารายงานผลการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปน้ี 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(Charter)  

ซ. รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามวรรคหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ

คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

13. ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบน้ีให้ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ

บริษัทเป็นปกติอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

14. มีหน้าท่ีตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก าหนดเพ่ิมเติม 

15. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปน้ี ซ่ึง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 
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ก. รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ข. ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบควบคุม

ภายใน 

ค. ข้อสงสัยว่าอาจจะมีการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท และ/

หรือ ธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานและได้มีการร่วมหารือกันกับคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการแล้ว และได้ข้อสรุปว่าต้อง

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเม่ือครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไว้ร่วมกันแล้ว หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อ 

การด าเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานสิ่งท่ีพบดังกล่าวต่อ

ส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

16. ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการ

ด าเนินงานของบริษัท ได้กระท าความผิดตามท่ีกฎหมายระบุและได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้

คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองต้นให้แก่ส านักงาน 

ก.ล.ต. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้ง ท้ังน้ี พฤติการณ์อันควรสงสัยท่ีต้องแจ้งดังกล่าว และวิธีการ

เพ่ือให้ได้ซ่ึงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์น้ันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. หรือหลักเกณฑ์อื่น ๆ 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

17. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังให้แนวทาง และข้อเสนอแนะท่ี

จ าเป็นเพ่ือการพัฒนา รวมถึงให้ความส าคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทก าหนดเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ไว้เป็นวาระ

ประจ าของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท และติดตามให้ประธาน

กรรมการตรวจสอบต้องได้รับส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. จากเลขานุการบริษัท 

ภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 

 

 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล (กรรมการอิสระ)        ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา (กรรมการอิสระ)        กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายสยาม เตียวตรานนท์        กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

(1) พิจารณาน าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยต่าง ๆ 

(2) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่ง

กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง เม่ือครบวาระหรือ

ต าแหน่งว่างลง หรือต าแหน่งผู้บริหารอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(3) ก ากับและดูแลการสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในทุกกลุ่มธุรกิจขององค์กร รวมท้ัง

การสร้างความม่ันใจให้กับองค์กรว่า แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารในต าแหน่งท่ีส าคัญ 

และรายชื่อผู้ท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับการพิจารณา จะได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

(4) พิจารณาก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการท างาน และประเมินผลการท างานของกรรมการ กรรมการชุด

ย่อยต่าง ๆ ประธานกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือ

สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ และน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป และจัดท าแผนการพัฒนาความรู้กรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการ

ปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจในธุรกิจและบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ 
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2. ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ

ผู้บริหารระดับสูง 

(1) พิจารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทน

อื่น ๆ ให้มีความเหมาะสม ท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทน

ตามผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก

กรรมการแต่ละคณะ ท้ังน้ี ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลักษณะท่ีเทียบเคียงได้กับระบบท่ีปฏิบัติใน

อุตสาหกรรม และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(2) เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ท้ังน้ี จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย  

ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

(3) พิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ของการเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่ หรือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นให้แก่

กรรมการและพนักงาน (หากมี) ท้ังน้ี เพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถหา

บุคลากรท่ีมีคุณภาพได้อย่างแท้จริง รวมท้ังเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

3. พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4. พิจารณาและให้ความเห็นต่อข้อเสนอของประธานกรรมการบริหาร เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการท าธุรกิจขององค์กร 

5. จัดหาท่ีปรึกษา หรือบุคคลท่ีมีความเห็นอิสระ เพ่ือให้ความเห็น หรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 

 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายสยาม เตียวตรานนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายปิยะ จิราภาพงศา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. ดร.ภานุภัทร์ ภู่เจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจบริษัทฯ 

2. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: RMCC (ระดับจัดการ)) เพ่ือน าไป

ด าเนินการ 

4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังแนวทาง

การก าหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยง

องค์กรให้แก่ RMCC เพ่ือให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 

5. พิจารณา และอนุมัติแผนการบริหารความสี่ยงประจ าปี และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ  

6. ก ากับดูแล แผนจัดการความเสี่ยง และระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษัทฯ รวมท้ังการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือให้ม่ันใจ

ว่า บริษัทฯ มีการจัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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7. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ัง เคร่ืองมือต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมบริหารความเสี่ยง 

8. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจัย หรือเหตุการณ์

ส าคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบและ

พิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

9. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง  

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนมีจ านวน 4  ท่าน ประกอบด้วย 

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายเขมชาติ นันทสงวนไทย (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

2. นายสยาม เตียวตรานนท์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3. นายปิยะ จิราภาพงศา กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

4. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

ด้านบรรษัทภิบาล 

1. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจ และ

น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้มีการปฏิบัติในทุกระดับต่อไป 

2. ก ากับดูแลให้การด าเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและบุคลากรของ

บริษัทให้สอดคล้องกับ ข้อ 1. 

3. ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง จรรยาบรรณ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติหรือ แนวปฏิบัติด้านการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากลและข้อเสนอแนะ ของหน่วยงานต่าง ๆ และ

น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. ติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม และเปรียบเทียบการปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท กับแนวปฏิบัติ

ของบริษัทชั้นน า 

5. ดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการให้มีผลอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม

กับธุรกิจของบริษัท 

6. ให้ค าแนะน าแก่บริษัทคณะกรรมการบริษัทฝ่ายบริหารและคณะท างานในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

7. รายงานการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบอย่างสม ่าเสมอ และในกรณีท่ีมีเร่ือง

ส าคัญซ่ึงส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญจะต้องรายงาน ต่อคณะกรรมการบริษัททันทีเพ่ือพิจารณา รวมท้ัง

ให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม 

8. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องและในรายงานประจ าปีโดยต้องน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนเสมอ 

 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. พิจารณาและก าหนดเป้าหมาย นโยบายการบริหารจัดการการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน กลยุทธ์ ตลอดจนแผน

ด าเนินการด้านความย่ังยืน ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมขององคก์ร 

และทบทวนนโยบายดังกล่าว อย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 

2. ก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายในระยะสั้น และระยะยาว รวมถึงพิจารณาประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญของธุรกิจ 

(Materiality) ตามแนวปฏิบัติสากล 

3. มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะท างานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน (Sustainability Development Management : 

SDM) เพ่ือร่วมรับผิดชอบ และด าเนินงานต่าง ๆ  

4. ก ากับดูแล ติดตามให้มีการปฏิบัติตาม นโยบาย กลยุทธ์ แผนด าเนินการด้านความย่ังยืน ผ่านคณะท างานการพัฒนา

เพ่ือความย่ังยืน (Sustainability Development Management : SDM) 
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5. ก าหนดประเด็นความย่ังยืนท่ีส าคัญ (Materiality) และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการ

พัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ท่ีสอดคล้องกับกรอบแนวทางในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อ

คณะกรรมการบริษัท  

6. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายบริหารจัดการการพัฒนา

เพ่ือความย่ังยืน 

7. ก ากับดูแล ทบทวน ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการ และประเมินประสิทธิผลของการด าเนินการตาม

นโยบายการบริหารจัดการการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 

8. มีอ านาจหน้าท่ีในการขอข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และมีอ านาจในการเชิญผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมาประชุมเพ่ือให้

ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีจ าเป็น 

9. พิจารณาให้ค าแนะน า และพิจารณาอนุมัติรายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

10. พิจารณาเห็นชอบรายงานความย่ังยืน (Sustainability Report) ก่อนการเผยแพร่ต่อไป 

11. รายงานผลด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ อย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 

12. ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนท้ังคณะ 

ตลอดจนประเมินความเพียงพอของกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี 

13. ด าเนินการอื่น ๆ ท่ีเห็นสมควรเพ่ือให้การพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนของกลุ่มธุรกิจบริษัท บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด หรือ 

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

5. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสยาม เตียวตรานนท์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายปิยะ จิราภาพงศา กรรมการ 

3. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม กรรมการ 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  

1. จัดท าและก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจ

การบริหารงานเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และด าเนินการตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทรวมถึงตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ก าหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัท และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

นโยบายของบริษัท และอนุมัติหลักเกณฑ์การลงทุน รวมถึงข้อเสนอการลงทุนตามระเบียบบริษัท 

3. เป็นผู้บริหารจัดการ และควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 

4. อนุมัติการเข้าท าสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซ้ือขาย การ

ลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตาม

วัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามท่ีก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ (Level of Authorization) หรือตามท่ี

คณะกรรมการก าหนด   

5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การจัดซ้ือ จัดจ้าง การกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน 

การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรือเข้าเป็นผู้ค ้าประกันของบริษัทและบริษัทย่อย และการด าเนินงานต่าง ๆ 

ซ่ึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทภายในวงเงินตามท่ีก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ 

(Level of Authorization) หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

6. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลท่ี

เกี่ยวข้องตามความจ าเป็น 

7. ก าหนดกรอบ และนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การก าหนดโบนัส ค่าตอบแทน และ

บ าเหน็จรางวัลของพนักงาน และผู้บริหาร (ซ่ึงด ารงต าแหน่งต ่ากว่าประธานกรรมการบริหาร) 

8. ก าหนดกรอบ และนโยบายบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ของกิจการ รวมถึงติดตาม และประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

9. ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยดูแลให้มีการด าเนินงานด้าน ต่าง ๆ ตามนโยบาย หลักการ 

แนวปฏิบัติทางด้านการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
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10. ก าหนดให้มีระบบการส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการ

ปฏิบัติตามระเบียบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย  

11. ก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้

มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิดของบริษัท 

12. รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ า 

13. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและเสนอ

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจ าทุกปี  

14. ทบทวน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

15. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด 

16. มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร 

 

ท้ังน้ี การก าหนดหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบหมายท่ีท าให้

คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท

หรือบริษัทย่อยของบริษัท ท้ังน้ี เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ได้อนุมัติไว้ 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัท 

2. ตัดสินในเร่ืองท่ีส าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุม

การบริหารงานในสายงานต่างๆ 

3. เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือ

แจ้งใด ๆ ตามท่ีก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 

4. มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และผลตอบแทนท่ี

เหมาะสม และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไว้ในคู่มือ

อ านาจด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการค้าเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 

7. อนุมัติและแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 

8. ด าเนินการใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 

 

ท้ังน้ี การมอบอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการน้ันจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ

หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการผู้จัดการ และ/หรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ

บุคคลท่ีมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

 

ผู้บริหาร  

กรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 13 ท่าน ประกอบด้วย 

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสยาม เตียวตรานนท์1 กรรมการผู้จัดการ 

2. นายปิยะ จิราภาพงศา รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ 

3. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

4. ดร.ภานุภัทร์ ภู่เจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

5. นายสกล กลิ่นหร่ัน2 ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจองค์กร (สื่อสารขอ้มูล) 

6. นายเอกพล พรหมรัตนพงษ์ ผู้อ านวยการฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ 

7. นายพันอนันต์ เหมือนจิต ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจบริการดิจิทัล 

8. นายวันชัย ระวัง3 ผู้อ านวยการฝ่ายเน็ตเวิร์กดิลิเวอร่ี (โทรคมนาคม) 

9. นางจิราภรณ์ สิริรุ่งนภาวิไล ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 

10. นางสาวกัญญา กึกก้อง ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

11. นายอานนท์ จ าปาโพธิ์ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารองค์กร 

12. นางสาวปาณิสรา ผ่องใส4 ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

13. นางสาวศุทธดา แก้วไทรเลิศ5 ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง 

หมายเหตุ: 

1. ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานขายและการตลาด และผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด รักษาการโดยนายสยาม เตียวตรานนท์ 

2. ต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายสารสนเทศ รักษาการโดยนายสกล กล่ินหรั่น 

3. นายวันชัย ระวัง ด ารงต าแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายโทรคมนาคม จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 โดยถูกแต่งต้ังเป็นผู้อ านวยการฝ่ายเน็ตเวิร์กดิลิเวอรี่ 

(โทรคมนาคม) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี [6]/2567 ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2567  

4. นางสาวปาณิสรา ผ่องใส ด ารงต าแหน่งผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ จนถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 โดยถูกแต่งต้ังเป็นผู้อ านวยการ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี [3]/2568 ลงวันท่ี 13 พฤษภาคม 2568 

5. นางสาวศุทธดา แก้วไทรเลิศ ด ารงต าแหน่งผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง จนถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 โดยถูกแต่งต้ังเป็นผู้อ านวยการฝ่ายจัดซ้ือ 

จัดจ้าง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 3/2568 ลงวันท่ี 13 พฤษภาคม 2568 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

  

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ เป็นผู้เสนอแนะแนวทางและการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ในระดับท่ีเหมาะสมซ่ึงเทียบเคียงกับบริษัทขนาดเดียวกันท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  

ความเหมาะสมกับขอบเขตภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนในปีท่ีผ่านมา ดังน้ี 

คณะกรรมการ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าตอบแทน

รายเดือน 

(บาท) 

ค่าเบ้ียประชุม 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าตอบแทน

รายเดือน 

(บาท) 

ค่าเบ้ียประชุม 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าตอบแทน

รายเดือน 

(บาท) 

ค่าเบ้ียประชุม 

(บาท/คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการ 22,000 16,000 24,000 16,000 24,000 16,000 

• กรรมการ 14,000 10,000 15,000 12,000 15,000 12,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการ 18,000 12,000 22,000 15,000 22,000 15,000 

• กรรมการ 15,000 12,000 18,000 12,000 18,000 12,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

• ประธานกรรมการ 18,000 12,000 18,000 12,000 18,000 12,000 

• กรรมการ 15,000 12,000 15,000 12,000 15,000 12,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

• ประธานกรรมการ 18,000 12,000 18,000 12,000 18,000 12,000 

• กรรมการ 15,000 12,000 15,000 12,000 15,000 12,000 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• ประธานกรรมการ - - - 12,000 18,000 12,000 

• กรรมการ - - - 12,000 15,000 12,000 

 

ท้ังน้ี กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งบริหารในบริษัทฯ และได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน จะไม่ได้รับค่าตอบแทน

กรรมการตามตารางข้างต้น 

 

สิทธิประโยชน์อื่น ๆ  

- ไม่ม-ี 
 

 

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ  

 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหาร บริษัทฯ มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและอนุมัตินโยบายและเกณฑ์ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ผู้จัดการ โดยกรรมการผู้จัดการจะได้รับค่าตอบแทนอยู่ในกรอบท่ีสมเหตุและผลและความเหมาะสม ตามผลด าเนินงานของ

บริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและ 

ความรับผิดชอบ 

 

สิทธิประโยชน์อื่น ๆ  

-ไม่ม-ี 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยปัจจุบันท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดอ านาจอนุมัติแก่ฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารและเห็นว่าการก าหนด

ค่าตอบแทนในปัจจุบันมีความเหมาะสมแล้ว ท้ังน้ี ภายหลังท่ีบริษัทฯ มีการแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแล้ว

เสร็จ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและอนุมัตินโยบายและเกณฑ์ก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร

ต่อไป โดยผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนคงท่ีเป็นรายเดือน และค่าตอบแทนผันแปรตามผลประกอบการของบริษัทฯ จะก าหนด

ค่าตอบแทนให้อยู่ในกรอบท่ีสมเหตุและผล รวมถึงพิจารณาถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานในอดีต ผลการ

ปฏิบัติงานในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลประกอบการของบริษัทฯ และกรอบผลตอบแทนเปรียบเทียบในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ี

คล้ายคลึงกัน เพ่ือจูงใจให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานของบริษัท 

  

ส าหรับปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน และผลประโยชน์ระยะสั้น ให้กับผู้บริหาร จ านวน 

13 ท่าน รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 27,519,232.15 บาท 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2566 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2567 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2568 

20,853,019.58 21,340,496.00 27,519,232.15 

 

สิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

- ไม่ม ี- 
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน  

 

จ านวนพนักงานท้ังหมด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวนท้ังสิน้ 550 คน ประกอบด้วยพนักงานตามสายงาน ดังน้ี 

สายงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ประจ า สัญญาจ้าง 

TKC 

1. ฝ่ายเน็ตเวิร์กดิลิเวอร่ี (โทรคมนาคม) 48 34 

2. ฝ่ายธุรกิจองค์กร (สื่อสารข้อมูล) 36 1 

3. ฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ 49 1 

4. ฝ่ายบริการดิจิทัล 19 1 

5. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 22 - 

6. ฝ่ายขายและการตลาด 13 1 

7. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 14 4 

8. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 - 

9. ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง 6 - 

10. ฝ่ายบริหาร 13 3 

11. ฝ่าย Operation Center 32 3 

12. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 12 1 

13. ฝ่ายบริหารองค์กร 4 - 

รวมพนักงาน TKC 273 49 

IBS 

1. ฝ่ายการตลาด 1 - 

2. ฝ่ายปฏิบัติการ 1 210* 

3. ฝ่ายบริหาร 3 - 

รวมพนักงาน IBS 5 210 

Exdream 

1. ฝ่ายบริหาร 1 - 

2. ฝ่ายการเงิน 1 - 

3. ฝ่ายขายและการตลาด 1 - 

4. ฝ่ายปฏิบัติการ 4 - 

รวมพนักงาน Exdream 7 - 

EGT 

1. ฝ่ายขายและการตลาด 3 - 

2. ฝ่ายบัญชีและการเงิน - - 

3. ฝ่ายปฏิบัติการ 1 - 

4. ฝ่ายบริหาร 1 - 

รวมพนักงาน EGT 5 - 

ATA 

1. ฝ่ายขายและการตลาด 1 - 

รวมพนักงาน ATA 1 - 

รวมพนักงานทั้งหมด 291 259 

หมายเหตุ: *พนักงานสัญญาจ้างในบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (บริษัทย่อย) เป็นสัญญาจ้างระยะเวลา 5 ปี เพ่ือรองรับโครงการ 

Bliss USO จ านวน 210 สถานี ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาโครงการ 

 

 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

144 

 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

รายละเอียด จ านวนพนักงาน (คน) 

จ านวนพนักงานชาย 287 

จ านวนพนักงานหญิง 263 

จ านวนพนักงานผู้ด้อยโอกาส - 

จ านวนพนักงานรวมทั้งหมด 550 

 

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีการจ้างงานผู้พิการ จึงได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน

พิการ โดยน าส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้พิการ 

และบริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพิจารณาโอกาสในการจ้างงานผู้พิการในอนาคต 

 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน  

 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2566 - 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนัส เบ้ียเลี้ยง เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์

ระยะยาวพนักงานและสวัสดิการอื่นๆ 

ค่าตอบแทนของพนักงาน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ค่าตอบแทน พนักงานรวม (บาท) 205,390,000 213,860,000 221,299,791.05 

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) - - 136,759,374.34 

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) - - 84,540,416.71 

 

นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้

พนักงานมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น ในการท่ีจะด าเนินงานให้สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางของบริษัทฯ รวมท้ังสามารถ

แข่งขันได้ในระดับสากล บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านการสรรหา การ

พัฒนาบุคลากร การพัฒนาทักษะและความสามารถ รวมถึงความรับผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางอาชีพ (Career 

Path) ของบุคลากรในแต่ละระดับ รวมถึงการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล เพ่ือรักษาไว้

ซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพ พร้อมกับการสร้างจิตส านึกให้บุคลากรตระหนักถึงการเป็นส่วนหน่ึงของบริษัทฯ  

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้น าระบบการประเมินการปฏิบัติงานโดยใช้ตัวชี้วัดการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

(Competency) เข้ามาใช้วัดผลการปฏิบัติงานร่วมกับการประเมินด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะเชิงบริหารของผู้บริหารและ

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความชัดเจน โปร่งใส ครอบคลุม และยังสามารถน าผลการประเมินไปใช้ใน

การพัฒนาบุคลากรได้ บริษัท ฯ ยังได้น าผลการส ารวจความผูกพันต่อองค์กร (Engagement Survey) มาเป็นแนวทาง

ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคคลและมีการติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 

การจ้างงาน 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้มีการจ้างงานท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และให้โอกาส 

ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการของบริษัทฯ อย่างเท่าเทียมกัน และเพ่ือให้การปฏิบัติงานของพนักงานด าเนิน

ไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลภายในบริษัทฯ ซ่ึงบุคลากรคือผู้ช่วยผลักดันให้องค์กรเติบโต

และประสบความส าเร็จอย่างราบร่ืนตามวัตถุประสงค์ ดังน้ันทางบริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถ และศักยภาพท่ีสอดคล้องกับการด าเนินงานในแต่ละสายงาน รวมท้ังการเสริมสร้างทัศนคติและคุณลักษณะท่ีดี

ในการปฏิบัติงานในองค์กร นอกจากน้ีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองถือเป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือให้บุคลากรก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและสามารถเตรียมพร้อมหรือสร้างแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ซ่ึงบุคลากรของ

บริษัทฯ จะได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาความรู้ตามสายงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายและ

แผนพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

 

1. การฝึกอบรมภายใน 

บริษัทฯ มีการจัดอบรมบุคลากรใหม่ก่อนการปฏิบัติงาน (Orientation) และการจัดให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ

สม ่าเสมอผ่านการปฏิบัติงานจริง (On-the-Job Training) รวมถึงการให้บุคลากรดึงศักยภาพของตนเองออกมาใช้

อย่างเต็มท่ีในสายงานท่ีรับผิดชอบ  

 

2. การฝึกอบรมภายนอก 

เน่ืองด้วยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของบริษัทฯ น้ันยังสามารถเกิดจากความรู้ภายนอกสถานท่ีปฏิบัติงานได้ 

บริษัทฯ จึงได้มีการสนับสนุนบุคลากรในการเข้าอบรมเฉพาะทาง เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ และเพ่ิมประสิทธิภาพ

การท างานในสายงานของตนเอง เช่น หลักสูตรเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับระบบเครือข่าย 5G, ระบบคลาวด์, 

Data Center, Cyber Security, IoT และ Smart Solution เป็นต้น รวมถึงหลักสูตรในการสนับสนุนธุรกิจอื่น ๆ เช่น 

หลักสูตรการวิเคราะห์งบการเงิน หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน หลักสูตรผู้บริหารงานโครงการ และ

หลักสูตรภาษาอังกฤษ เป็นต้น  

 

3. หลักสูตรของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการ 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการเสริมสร้างความรู้ของกรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการ ให้ครอบคลุม และเพ่ือให้

สามารถให้ค าแนะน าบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ีก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เช่น หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) หลักสูตรพัฒนาทักษะการบริหารส าหรับผู้น ารุ่นใหม่ และ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

เป็นต้น 

 

4. การก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 

บริษัทฯ ได้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสร้างบุคลากรทดแทนต าแหน่งท่ีส าคัญใน

กรณีท่ีผู้ด ารงต าแหน่งบริหารท่ีส าคัญไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือต าแหน่งว่างลงด้วย

เหตุอื่นใด ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการ โดยมีฝ่ายทรัพยากร

บุคคลเป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคัญ ท้ังน้ี บุคคลท่ีเหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการบริษัทตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกของบริษัทฯ ท่ีได้มีการก าหนดไว้ เพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ท่ีมีความ

เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป ซ่ึงได้มีการก าหนดคุณสมบัติและสมรรถนะท่ีจ าเป็น รวมถึงความคาดหวังของ

องค์กรต่อบุคลากรในแต่ละสายงาน และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan หรือ 

IDP) โดยระบุหลักสูตรท่ีจ าเป็นในการเสริมทักษะ ความรู้ ความสามารถ และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมถึงการ

ก าหนดรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาท่ีใช้ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 

 

 

 

 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

146 

 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ส่งทีมผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมจากองค์กรภายนอกจ านวน 8,098 ชั่วโมง  

ซ่ึงมีรายละเอียดจ านวนชั่วโมงการอบรมของพนักงานรวมท้ังหมดรายฝ่ายงานดังตารางข้างล่าง 

                                              (หน่วย : จ านวนช่ัวโมง) 

ฝ่ายงาน 2566 2567 2568 

TKC 

ฝ่ายเน็ตเวิร์กดิลิเวอร่ี (โทรคมนาคม) 2,340 1,477 1,452 

ฝ่ายธุรกิจองค์กร (สื่อสารขอ้มูล) 580 724 882 

ฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ 604 1,388 949 

ฝ่ายธุรกิจบริการดิจิทัล 503 669 899 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 454 356 540 

ฝ่ายขายและการตลาด 215 223 537 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 402 361 190 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 233 226 71 

ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง 126 532 113 

ฝ่ายบริหาร 240 418 804 

ฝ่าย Operation Center 691 651 648 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - 517 545 

ฝ่ายบริหารองค์กร - 278 235 

รวม TKC 6,388 7,820 7,865 

IBS 

ฝ่ายการตลาด 35 62 145 

ฝ่ายบริหาร 43 37 12 

รวม IBS 78 99 157 

Exdream 

ฝ่ายปฏิบัติการ - 6 - 

รวม Exdream - 6 - 

EGT 

ฝ่ายขายและการตลาด - - 26 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน - - - 

ฝ่ายปฏิบัติการ - - 3 

ฝ่ายบริหาร - - 47 

รวม EGT - - 76 

รวมทั้งส้ิน 6,466 7,925 8,098 
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สวัสดิการพนักงาน 

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการให้กับพนักงานตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยให้คณะกรรมการสวัสดิการมีส่วนร่วนในการ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสวัสดิการอีกท้ังยังน าเอาข้อเสนอแนะจากการส ารวจความผูกพันต่อองค์กร (Engagement 

Survey) มาเป็นแนวทางการออกแบบสวัสดิการให้กับพนักงาน บริษัทฯ เชื่อว่าหากพนักงานมีความสุข มีสุขภาพแข็งแรง 

และมีทัศนคติท่ีดี จะสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศได้ บริษัทได้เร่ิมมาตรการป้องกันด้านสุขภาพให้กับพนักงาน  

โดยมีการตรวจสุขภาพประจ าปี ฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ และยังให้การสนับสนุนด้านกีฬาและการออกก าลังกายของพนักงาน

อย่างต่อเน่ือง เช่น Fitness ชมรมแบดมินตัน 

 

บริษัทฯ มีการบังคับใช้หลักเกณฑ์การพิจารณาให้สวัสดิการอย่างท่ัวถึง และเป็นธรรมตามมาตรฐานกฎหมาย และ

หลักมนนุษยธรรม รวมท้ังจัดให้มีการเพ่ิมเติมผลประโยชน์เกื้อกุลให้กับพนักงานโดยพิจารณาจากผลความส าเร็จของงาน 

เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจ อีกท้ังจัดให้มีการทบทวนปรับเพ่ิมสวัสดิการตามความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม

ตามความเหมาะสม และเปรียบเทียบการจัดสวัสดิการของบริษัทกับบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทฯ 

ไม่ปรากฎข้อพิพาทแรงงานที่มีนัยส าคัญ 

 

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการพนักงานทุกระดับในรูปแบบต่าง ๆ มีรายละเอียดดังน้ี 

• กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพ่ือเป็นหลักประกันท่ีม่ันคงให้กับพนักงาน 

• ประกันสังคม เป็นกองทุนท่ีให้หลักประกันแก่ผู้ท่ีอยู่ในระบบประกันสังคม 

• ประกันสุขภาพ ค่ารักษาพยาบาล กรณีพนักงานเจ็บป่วย ตามอัตราท่ีบริษัทก าหนด 

• ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ ส าหรับพนักงานเพ่ือสร้างความม่ันคงในการท างาน 

• ตรวจสุขภาพประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง 

• สิทธิ์เบิกค่าทันตกรรมรายปี 

• เงินช่วยเหลือ งานอุปสมบท, งานมงคลสมรส, คลอดบุตรคนแรก, งานฌาปณกิจ, กระเชา้เย่ียมไข้ 

• ชุดยูนิฟอร์มพนักงาน โดยจัดชุดยูนิฟอร์มให้พนักงานจ านวน 2 ชดุ 

• กิจกรรมท่องเท่ียวประจ าปี 

• รางวัลอายุการท างาน 

• สินเชื่อหรือเงินกู้ยืม 

• โบนัสประจ าปี 

• ทุนการศึกษา 

• นวดเพ่ือสุขภาพ, ฟสิเนส, ชมรมแบดมินตัน 

 

 

การพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานทุกคน โดยนโยบายน้ี เพ่ือสร้างความม่ันใจว่า 

บริษัทฯ จะสามารถสร้างแรงจูงใจและสามารถรักษาพนักงานผู้มีผลการปฏิบัติงานท่ีดี มีประสิทธิภาพไว้กับบริษัทฯ ได้ ภายใต้

ภาวการณ์แข่งขันของธุรกิจในปัจจุบัน เพ่ือให้พนักงานได้รับการพิจารณาค่าตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสม และเป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีจ่ายอยู่ในธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน โดยมุ่งเป้าหมายท่ีพนักงานเกิดความรู้สึกมีก าลังใจในการท างาน

และสามารถสร้างผลการท างานท่ีช่วยน าพาบริษัทฯ สู่ความเจริญเติบโตได้อย่างม่ันคง 

 

นอกจากน้ี ในการปรับเงินเดือนจะพิจารณาจากการประเมินพนักงาน โดยใช้ตัวชี้วัดการประเมินสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน (Competency) ซ่ึงจะใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบกับการประเมิน

ปัจจัยด้านความส าเร็จของงาน ความประพฤติ และศักยภาพในการท างานของพนักงาน ท้ังน้ี การบริหารงานด้านทรัพยากร

บุคคลได้ด าเนินการตามจรรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการบริหารงานบุคคล ตลอดจนจรรยาบรรณอื่น ๆ  

ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 

 

เลขานุการบริษัท 

 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) ตามมาตรา 89/15 ท่ีก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือรับผิดชอบการ

จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร การเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และการด าเนินการอื่น ๆ 

ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด รวมท้ังท าหน้าท่ีประสานงาน ดูแลจัดการการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และการประชุมผู้ถือหุ้น ช่วยให้กรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2567 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติแต่งตั้ง 

นายอานนท์ จ าปาโพธิ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท 

 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

1. เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติ 

ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้เกณฑ์

พิจารณาเกี่ยวกับกรรมการบริษัท มาตรา 89/23 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

2. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้อง

กับบริษัท กฎบัตร รวมท้ังข้อพึงปฏิบัติท่ีดี  (Best Practices)  

3. จดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมซ่ึงต้องมีเน้ือหาครบถ้วน ภายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายก าหนด 

4. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องทราบและติดตามการปฏิบัติตามมติและ

นโยบาย รวมท้ังประสานงานและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

5. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญ

ประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานประจ าปีของบริษัท และจะต้องมีระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีดี 

เพ่ือสะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลับ 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ ประกาศ และข้อก าหนดของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก ากับ

ดูแลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย และหนังสือรับรองความเป็นอิสระท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่ง

ส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียและหนังสือรับรองความเป็นอิสระให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ภายใน 7 วัน ท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 

8. เก็บรักษาส าเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร 

9. ให้ข้อมูลและค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การด ารงสถานะเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก าหนดกฎหมายท่ีมีนัยส าคัญ 

แก่กรรมการและผู้บริหาร 

10. ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียน

นิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ฯลฯ 

11. ด าเนินการเร่ืองอื่น ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ี

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

 

ติดต่อเลขานุการบริษัท (Company Secretary) 

ที่อยู ่ 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท์ 0-2401-8222 ต่อ 4444 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ secretary@tkc-services.com 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR)  

 

 บริษัทฯ มีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือดูแลและเป็นสื่อกลางส าคัญในการเผยแพร่ข้อมูลและตอบค าถาม รวมถึงการ

รับฟงัและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ท่ีเกี่ยวข้อง  

 

 ส าหรับในปี 2568 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

เข้าถึงข้อมูลการด าเนินงาน แนวทางการเติบโตของธุรกิจ โดยในปี 2568 น้ีมีการจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ คือ กิจกรรม

บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) ผ่านระบบ Streaming จ านวน 2 คร้ัง ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี ้

1. ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เท่ียงธรรม และมีความรับผิดชอบ 

2. เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารของบริษัทอย่างถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลาเป็นปัจจุบัน เป็นธรรม และเท่าเทียมแก่ผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย โดยละเว้นการใช้ถ้อยค า หรือรูปแบบท่ีไม่เหมาะสม ท่ีอาจท าให้เกิดความเข้าใจผิดต่อหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ รวมท้ังก าหนดช่องทางการเปิดเผยข้อมูลหรือแหล่งข้อมูล เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบข้อมูลอย่าง

เท่าเทียมกัน และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน เว้นแต่มีความจ าเป็นอื่นใดในการด าเนินธุรกิจ 

3. ไม่น าเสนอข้อมูลท่ีอาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจจะกระทบต่อการตัดสินใจลงทุนหรือกระทบสิทธิ

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นก่อนการเผยเเพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรัพย์ 

4. ไม่เปิดเผยข้อมูลท่ียังไม่มีผลสรุป หรืออยู่ระหว่างการเจรจา ซ่ึงมีความไม่แน่นอน หรือข้อมูลท่ีอาจก่อให้เกิด 

การคาดคะเนเกินจริง กรณีมีข่าวลือท่ีคาดว่าจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน  

จะด าเนินการชี้แจงข้อเท็จจริงต่อสาธารณะโดยปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการเปิดเผย

สารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน 

5. สร้างความเชื่อม่ัน เสริมสร้างภาพลักษณ์ และทัศนคติท่ีดีของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย 

6. รักษาความลับของบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยอาศัยข้อมูลภายในบริษัทฯ จากการ

ปฏิบัติหน้าท่ีและไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมท้ังปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาข้อมูลภายใน 

7. ไม่เสนอและ/หรือให้สิ่งตอบแทนหรือของขวัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือเขียนบทวิเคราะห์ในเชิงบวกหรือ 

เพ่ือจูงใจ โน้มน้าวในการน าเสนอข้อมูล บทความ และข่าวสารของบริษัทฯ ในเชิงสร้างข่าวท่ีไม่เป็นจริง หรือเพ่ือการ

ให้ความช่วยเหลือใด ๆ เป็นกรณีพิเศษ 

8. ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มท่ี มีความเป็นมืออาชีพ และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานอย่าง

สม ่าเสมอ 

9. ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการงดรับนัดนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และแนวปฏิบัติการงดซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ 

ในช่วงก่อนการประกาศผลการด าเนินงานตามท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ 

10. ปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อก าหนด ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  

  

ติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) 

ที่อยู ่ 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท์ 0-2401-8222 ต่อ 4444 

เว็บไซต์ https://www.tkc-services.com/th/contact-us 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ir@tkc-services.com 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (compliance) 

 

 บริษัทฯ เห็นความส าคัญอย่างย่ิงต่อการก ากับดูแลด้านกฎหมายและข้อบังคับภายในองค์กร โดยถือเป็นหน้าท่ีท่ี

บุคลากรทุกคนควรตระหนัก และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เน่ืองจากการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และ

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง อันเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมาภิบาล และไม่เพียงช่วยป้องกันการทุจริตและการ

ประพฤติมิชอบ แต่ยังช่วยส่งเสริมความโปร่งใส การเคารพสิทธิมนุษยชนในการด าเนินงานและสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ ดังนี้  

1. หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (compliance) ซ่ึงประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

มีความเป็นธรรมในการสอบสวนข้อร้องเรียน ดูแลรับผิดชอบเร่ืองร้องเรียน และรักษาความลับ 

2. รวบรวมข้อมูล หลักฐาน และสอบสวน หรือสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน รวมถึงพิจารณาข้อเท็จจริง  

แนวทางแก้ไข ป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนขึ้นอีกในอนาคต หรือบรรเทาความเสียหายให้กับ

ผู้รับผลกระทบโดยค านึงถึงความเสียหายโดยรวม และพิจารณาแนวทางหรือมาตรการทางวินัยหรือด าเนินการทาง

กฎหมายแก่ผู้กระท าผิด  

3. จัดหลักสตูรอบรมให้พนักงาน เพ่ือสร้างความเข้าใจและปฏิบัติตนใหส้อดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบาย

ภายในองค์กร 

 

ติดต่อหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (compliance) 

ที่อยู ่ 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท์ 0-2401-8222 ต่อ 2002 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ compliance@tkc-services.com 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ ส าหรับปี 2568 คือ นางสาวนันทิกา ลิ้มวิริยะเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เลขท่ี 7358  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ ได้จ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู เปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด  

ตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 

รายละเอียด 

ค่าสอบบัญชี 

(Audit Fee) 

ค่าบริการอื่น 

(Non-Audit Fee) 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

บริษัทฯ 3,600,000 3,650,000 3,650,000 ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

บริษัทย่อย 1,100,000 750,000 750,000 ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 4,700,000 4,400,000 4,400,000 ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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8. รายงานผลการด าเนนิงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปี 2568 

 

การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการ 

 

ในการคัดเลือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งเน้นถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบ ุคคล 

ท่ีเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการโดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหา ยึดตาม 

แนวทางการปฏิบัติท่ีดีตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือพิจารณาความรู้ ประสบการณ์ ความสามรถท่ีสอดคล้องกับ

กลยุทธ ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะท่ีจ าเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill 

Matrix) 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม หรือพิจารณาบุคคลจาก

ท าเนียบกรรมการอาชีพ (Director Pool) หรือ พิจารณากรรมการเดิม ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น 

ผู้พิจารณาถึงคุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้สมัครหรือกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระหรือลาออก ซ่ึงในปี 2568  

ท่ีผ่านมา ไม่มีผู้สมัครท่ีได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นส่งมาท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณา  

ดังน้ันคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาจากกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง โดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทักษะ 

ประสบการณ์การท างาน ผลงานในปีท่ีผ่านมา ความเต็มใจและเวลาท่ีจะทุ่มเทให้กับคณะกรรมการรวมถึงคุณสมบัติต่าง ๆ ท่ี

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียง

พอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้  

2. มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ

ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ

ก าหนด 

3. ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 

ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

4. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทก าหนด และเป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ 

ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซ่ึงสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้ 

เท่าเทียมกัน เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ัน ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท  

2. คณะกรรมการบริษัทให้มีจ านวนตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจ านวนอย่างน้อย  

5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดน้ันต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อย

กว่า 3 คน 

4. ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารเพ่ือเป็นการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน

และให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน 

  

 ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ 
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การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. การแต่งตั้งกรรมการบริษัท จะต้องผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

จะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปน้ี 

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง  

(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้เสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(ค) บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการคัดเลือกในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน

เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3. คณะกรรมการบริษัทมีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

4. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการ

ท่ีว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการได้ ท้ังน้ี บุคคลซ่ึงเข้ารับต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ใน

ต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่ง 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1/3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับ 1/3 โดยกรรมการซ่ึงพ้นจาก

ต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งได้ ท้ังน้ี กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจาก

ต าแหน่ง 

6. นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด

หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชน

เป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ง) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

(จ) ศาลมีค าสั่งให้พ้นจากต าแหน่ง 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

7. กรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เข้าเป็นกรรมการ

บริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทท่ีเข้าด ารงต าแหน่งแทนน้ันจะอยู่

ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซ่ึงตนแทน 

8. ในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระ ให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ี

ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระน้ันด ารงต าแหน่ง

ต่อไป ให้คณะกรรมการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

 

ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ

ร่วมกันพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะเข้ามาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย

พิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ 

และ/หรือ กฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังน้ีบริษัท มีนโยบายแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการท้ังหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน 
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กรรมการอิสระ ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี ้

 

ชื่อ-นามสกุล      ต าแหน่ง 

1. นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล* กรรมการอิสระ 

2. นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล* กรรมการอิสระ 

3. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา* กรรมการอิสระ 

4. นายเขมชาต ินันทสงวนไทย กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ: *นายกิตติศักด์ิ อมรชัยโรจน์กุล, นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล และ นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเกิน 9 ปี 

เน่ืองจากมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

รายน้ัน ๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ 

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการ

แต่งตั้ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ ท่ีปรึกษาของส่วน

ราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  

คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ

ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น 

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น ท่ี มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี  

ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท

สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2,000,000 บาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง

เป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท

ย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา

ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

 

 ท้ังน้ี ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระน้ันเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

องค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 3 คน ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ร.บ. รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักทรัพย์ฯ ก าหนด รวมถึงไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจตัดสินใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน โดย

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะ

สามารถท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

 

ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบหน่ึงคน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบั

การนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 

 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบ โดย

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ท้ังน้ี กรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ ซ่ึงจะ

ส่งผลให้บริษัทมีจ านวนกรรมการตรวจสอบต ่ากว่า 3 คน ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติ

แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพ่ือให้มีจ านวนครบถ้วนโดยไม่ชักช้าเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่ง 

(ข) พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท 

(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด 

(ง) ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการบริษัท 

(จ) เสียชีวิต 

(ฉ) คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

(ช) ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงท่ีสุด หรือค าสั่งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดท่ีกระท า

ด้วยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

(ซ) เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 

(ฌ) เป็นบุคคลล้มละลาย 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระให้ย่ืนหนังสือลาออกต่อคณะกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอื่นท่ีมี

คุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก 

3. ในกรณีท่ีบริษัทน าหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือพ้น

จากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้บริษัทแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบทันที โดยกรรมการตรวจสอบท่ี

ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบด้วยได้ ท้ังน้ี บริษัทต้องจัดส่ง

ข้อมูลดังกล่าวให้กับ ส านักงาน ก.ล.ต. เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามความเป็น

จริงด้วย 

4. คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการ

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระน้ันด ารงต าแหน่งต่อไป  

ให้คณะกรรมการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว 
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและสมาชิกสว่นใหญ่ควรเป็นกรรมการ

อิสระเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ 

2. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเกี่ยวกับการนัด

หมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการ

ประชุม 

 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่วันแต่งตั้ง หรือตาม

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และเม่ือครบก าหนดตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าท าหน้าท่ีกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอีกก็ได้  

2. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

(ง) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

3. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน เว้นแต่วาระของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน้ันเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตั้งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก็ได้ กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนท่ีได้รับแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนซ่ึงตนแทน 

 

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. เป็นกรรมการของบริษัทและได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 

3. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็น

ได้โดยอิสระ 

 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยสอดคล้องกับวาระการด ารงต าแหน่ง

ของกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัทอีกได้ 

2. กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมี

จ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงจะอยู่ในต าแหน่ง

ได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงตนเข้ามาแทน ท้ังน้ี กรรมการบริหารความเสี่ยง

พ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

(ข) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ 
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(ค) ตาย 

(ง) ลาออก 

(จ) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 

(ฉ) คณะกรรมการบริษัทฯ ลงมติให้ออก 

3. กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยการลาออกมี

ผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

4. การเปลี่ยนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่มีผลต่อการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง

ท่านอื่น 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

องค์ประกอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2. มีคุณสมบัติเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี

เพ่ือให้ด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3. ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท

ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติ

แต่งตั้ง 

 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3. ข้างต้น เพ่ือด ารงต าแหน่ง

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยกรรมการต้องมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้

เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการบริหาร (ในกรณี กรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพัฒนาอย่างย่ังยืนด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการบริหารด้วย) ท้ังน้ี กรรมการบรรษัทภิ

บาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ซ่ึงพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

อย่างย่ังยืนได้อีก 

3. ในกรณีท่ีกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือไม่อาจด ารงต าแหน่ง

จนครบก าหนดวาระได้ ซ่ึงจะส่งผลให้มีจ านวนกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ต ่ากว่า 3 คน  

ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนรายใหม่ ให้มีจ านวนครบถ้วนโดย

ไม่ชักช้าเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

4. นอกจากกรณีพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนอาจพ้นจาก

ต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) พ้นจากต าแหน่งกรรมการเน่ืองจากขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด  

(ในกรณีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท) 

(ง) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

5. กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนหนังสือลาออกต่อประธาน

กรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งทดแทนกรรมการบรรษัทภิ

บาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีลาออก 

 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริหาร 

1. อุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บริษัทได้ 

2. มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมาย

อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง 
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3. ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็น

หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ

ก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

 

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3. ข้างต้น เพ่ือด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริหาร โดยกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหนง่

กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ท้ังน้ี กรรมการบริหารซ่ึงพ้น

ต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารได้อีก 

2. ในกรณีท่ีกรรมการบริหารครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ ซ่ึงจะส่งผล

ให้มีจ านวนกรรมการบริหารต ่ากว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งกรรมการบริหารรายใหม่ให้มีจ านวน

ครบถ้วนโดยไม่ชักช้าเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

3. นอกจากกรณีพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริหารอาจพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) พ้นจากต าแหน่งกรรมการเน่ืองจากขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด  

(ในกรณีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท) 

(ง) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริหาร หรือประธานคณะกรรมการ

บริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งทดแทนกรรมการบริหารท่ีลาออก 

 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยเพ่ือสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ

การด าเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท รวมถึงการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพ่ือ

รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

1. บริษัทจะส่งบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในแขนงหรือวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเข้าไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหาร ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซ่ึงการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทได้ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีบริษัทส่งเข้าไปด ารงต าแหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน 

2. บริษัทจะก าหนดกรอบอ านาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลท่ีส่งไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

อย่างชัดเจน โดยในการออกเสียงของบุคคลดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเร่ืองส าคัญ

ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน 

3. บริษัทจะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การเข้าท ารายการ

ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง 

4. บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบและรายงานประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัทย่อยให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบเป็นระยะ ๆ 

5. บริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี

กฎหมายก าหนด 

6. บริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลให้การท าธุรกรรมดังต่อไปน้ีต้องได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้

ถือหุ้นก่อน 

ก) การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง  

ข) การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญ  

ค) การท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อย 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

การพัฒนากรรมการ 

 

ตามท่ีบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้กรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยกรรมการบริษัทเข้า

ร่วมการอบรมท่ีจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) มากกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนกรรมการท้ังคณะ ผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีจัดขึ้นส าหรับกรรมการ เช่น 

Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) โดยมีรายละเอียดการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ดังน้ี 
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1. นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล  ✓   ✓   ✓ ✓        

2. นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล ✓   ✓   ✓ ✓         

3. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา  ✓    ✓           

4. นายเขมชาต ินันทสงวนไทย  ✓           ✓    

5. นายสิทธิเดช มัยลาภ ✓       ✓   ✓ ✓  ✓  ✓ 

6. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม ✓ ✓      ✓    ✓   ✓  

7. นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกุล ✓       ✓  ✓       

8. นางศศิเนตร พหลโยธิน ✓         ✓       

9. นายสยาม เตียวตรานนท์ ✓ ✓ ✓              

10. นายปิยะ จิราภาพงศา ✓ ✓ ✓          ✓    

11. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม  ✓               
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยท้ังแบบ

รายบุคคล และแบบรายคณะ ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลประเมินและใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

 

 หลักเกณฑ์หัวข้อการประเมิน 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. พลวัติในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6. การพัฒนากรรมการ 

7. การรายงานของคณะกรรมการ 

8. เร่ืองอื่น ๆ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

➢ คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 90 - 100  หมายถึง  ดีมาก 

➢ คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 70 - 89 หมายถึง  ดี 

➢ คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 50 - 69 หมายถึง  พอใช้ 

➢ คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 0 - 49  หมายถึง  ควรปรับปรุง 

 

โดยในปี 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2568 เลขานุการบริษัท 

ได้จัดส่งแบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ 

ประกอบด้วย แบบประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน แบบประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แบบประเมินคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

อย่างย่ังยืน แบบประเมินคณะกรรมการบริหาร แบบประเมินตนเองส าหรับกรรมการ (รายบุคคล) แบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (COSO) เพ่ือประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล และน าผลการประเมินไปพัฒนา

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการต่อไป ซ่ึงผลการประเมินปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

ชุดย่อย คณะกรรมการรายบุคคล และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด สรุปได้ดังน้ี 

 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการ (ร้อยละ) 

ปี 2567 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการ (ร้อยละ) 

ปี 2568 

95.24 100.00 

 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อย 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการ (ร้อยละ) 

ปี 2567 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการ (ร้อยละ) 

ปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 100.00 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 100.00 100.00 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95.83 90.00 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน - 100.00 

คณะกรรมการบริหาร 97.22 91.67 
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ผลการปฎิบัติงานของกรรมการ (รายบุคคล) 

กรรมการ (รายบุคคล) 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของกรรมการรายบุคคล (ร้อยละ) 

ปี 2567 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของกรรมการรายบุคคล (ร้อยละ) 

ปี 2568 

1. นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล 100.00 100.00 

2. นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล 90.00 100.00 

3. นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา 100.00 100.00 

4. นายเขมชาต ินันทสงวนไทย 100.00 100.00 

5. นายสิทธิเดช มัยลาภ 100.00 100.00 

6. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 100.00 100.00 

7. นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกุล 100.00 100.00 

8. นางศศิเนตร พหลโยธิน 100.00 100.00 

9. นายสยาม เตียวตรานนท์ 96.42 92.00 

10. นายปิยะ จิราภาพงศา 95.83 96.00 

11. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม 100.00 100.00 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลประเมินและใช้

ประกอบการพิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแนวทางการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหลักเกณฑ์การประเมิน 10 หัวข้อ ประกอบด้วย ความเป็นผู้น า การก าหนดกดกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและ

ความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง ความรู้ด้านธุรกิจและบริการ คุณลักษณะส่วนตัว นอกจากน้ี มีการให้

ความเห็นแบบปลายเปิดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับจุดแข็งและประเด็นท่ีกรรมการผู้จัดการควรได้รับการพัฒนา เพ่ือเป็นข้อมูลป้อนกลับ

ในการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของกรรมการผู้จัดการต่อไป 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 

➢ คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 90 - 100  หมายถึง  ดีมาก 

➢ คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 70 - 89 หมายถึง  ดี 

➢ คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 50 - 69 หมายถึง  พอใช้ 

➢ คะแนนท่ีได้รับร้อยละ 0 - 49  หมายถึง  ควรปรับปรุง 

 

โดยในปี 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2568 เลขานุการบริษัทได้

จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการให้แก่กรรมการบริษัททุกท่าน เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานท่ี

เกิดขึ้นจริงน ามาเทียบกับเป้าหมายตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และน าผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการผู้จัดการ ซ่ึงผลการประเมินปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการสรุปได้ ดังน้ี 

 

ผลการปฎิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ (CEO) 

กรรมการผู้จัดการ (CEO) 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของกรรมการผู้จัดการ (ร้อยละ) 

ปี 2567 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของกรรมการผู้จัดการ (ร้อยละ) 

ปี 2568 

91.67 92.00 
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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 

บริษัทฯ มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสร้างบุคลากรทดแทนต าแหน่งท่ี

ส าคัญในกรณีท่ีผู้ด ารงต าแหน่งบริหารท่ีส าคัญไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือต าแหน่งว่างลง

ด้วยเหตุอื่นใด ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการ โดยมีฝ่ายทรัพยากร

บุคคล เป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคัญ ได้แก่ ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท (ผู้บริหารของ

บริษัท หมายถึงผู้บริหารตั้งแต่ต าแหน่งผู้อ านวยการขึ้นไป หรือผู้บริหาร 4 ล าดับแรกของบริษัท ตามนิยามในประกาศ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ี กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออก

และเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)) ท้ังน้ี บุคคลท่ีเหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการบริษัทตาม

หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกของบริษัทท่ีได้มีการก าหนดไว้ เพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ท่ีมีความเหมาะสมให้

ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป โดยการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องรายงานความคืบหน้าของแผนสืบ

ทอดต าแหน่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

 

1. ประธานกรรมการบริหารหรือต าแหน่งที่เทียบเท่า  

เม่ือต าแหน่งประธานกรรมการบริหารว่างลง หรือผู้ด ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ คณะกรรมการบริษัทจะ

มอบหมายให้ผู้ด ารงต าแหน่งใกล้เคียงหรือต าแหน่งรองลงมาเป็นผู้รักษาการชั่วคราว จนกว่าจะมีการสรรหา และคัดเลือก

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการ

สรรหา ประธานกรรมการบริหารของบริษัทซ่ึงจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ท่ี กจ.3/2560 เร่ือง การก าหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีวิสัยทัศน์ และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 

รวมถึงประสบการณ์การท างาน ท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทด้วย 

คุณสมบัติเบ้ืองต้นของต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร หรือต าแหน่งท่ีเทียบเท่า เป็นดังน้ี 

1. การศึกษาไม่ต ่ากว่าระดับปริญญาตรี  

2. มีประสบการณ์ในการบริหารงานในต าแหน่งผู้บริหารสายงานขึ้นไป  

3. มีความเป็นผู้น า และมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล  

4. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร  

5. มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาท่ีสุขุม รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร  

 

2. กระบวนการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัท ระดับผู้บริหาร  

เพ่ือก าหนดแนวทางปฏิบัติในการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหาร ให้สามารถทดแทนหรือรองรับการขยายงานและ

สร้างความต่อเน่ืองในการบริหารงานของบริษัท โดยบริษัทก าหนดให้ทุกฝ่ายงานมีการก าหนดผู้สืบทอดต าแหน่งงานของ

ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการ ในกรณีท่ีต าแหน่งผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้อ านวยการขึ้นไปว่างลง หรือผู้ด ารงต าแหน่งไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้ และเสนอชื่อผู้สืบทอดต าแหน่งท่ีคัดเลือกไว้ต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยมีกระบวนการ 

ดังน้ี  

1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยุทธ์บริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน 

การขยายตัว  

2. ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  

3. ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือเตรียมทดแทน 

พนักงานท่ีออกจากบริษัท  

4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา  

5. ก าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซ่ึงหมายถึง ความรู้ ทักษะ 

บุคลิกภาพ และทัศนคติท่ีพึงปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งน้ัน ๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(Individual Development Plan)  

6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม  

7. ใช้เคร่ืองมือทดสอบ และประเมินบุคลากรเพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน  

8. ระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการแจ้งให้ 

พนักงานทราบล่วงหน้า เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และก าหนดหาผู้สืบทอดต าแหน่งส ารอง  

9. พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้างผลงาน 

ตามท่ีคาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี่ยนตัวย่อมสามารถท าได้ 
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การติดตาม ให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
 

เพ่ือเป็นการติดตามให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแล

กิจการ ประมวลจริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

น้ัน บริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี 

ในปีท่ีผ่านมาพบว่าทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติท่ีบริษัทฯก าหนด และ

ไม่พบการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ โดยการติดตามดังกล่าวครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ สรุปได้ดังน้ี 

 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเร่ืองการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ

ประมวลจริยธรรม ดังน้ี 

1. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์และสามารถตัดสินใจ

เพ่ือประโยชน์ของบริษัทโดยรวม ท้ังน้ี กรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียกับธุรกรรมท่ีท ากับบริษัทไม่ควรมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรมดังกล่าว  

2. คณะกรรมการควรพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท ารายการท่ีอาจมี

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ ควรมีแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น

ส าคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และคณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

ข้อก าหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้

ถูกต้องครบถ้วน 

3. ในกรณีท่ีคณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรมี

การเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจ าปี รวมท้ังความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

4. พนักงานไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ี หรือประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือท า

ธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ 

5. พนักงานพึงรักษาความลับของลกูค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 

 

กรณีการท าผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มี 

 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ โดยได้เผยแพร่ผ่านช่องทาง 

Website ของบริษัทฯ Intranet ของบริษัทฯ รวมถึงแอปพลิเคชัน Empeo เพ่ือสื่อสารและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ 

ด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังน้ี 

 

การสื่อสารและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 กรรมการ 100% 

 ผู้บริหาร 
 

100% 

100% พนักงาน 100% 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

163 

 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและก ากับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตร

ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซ่ึงได้รับทราบข้อมูลของบริษัทดังต่อไปน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการ

ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีท่ีต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่

บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมท้ัง การรายงานการได้มาจ าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และ

บทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการ

ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ

ภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัทก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุก

คร้ัง โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน

หลักทรัพย์น้ัน และก าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเป็นประจ าทุก 6 เดือน 

3. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคัญ ซ่ึงมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน

หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทจนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดย

บริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 

30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อไปอีกอย่าง

น้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส าคัญน้ัน

ต่อบุคคลอื่น 

4. ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือ

ครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ท่ีมี

หรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซ่ึงตนได้รู้

ล่วงมา มาใช้เพ่ือการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือ ขาย เสนอขาย ซ่ึงหลักทรัพย์ของบริษัท

ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริง

เช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อื่นกระท าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5. ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และลูกจ้าง เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้า

ของบริษัท และบริษัทย่อย ท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ีให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูล

ดังกล่าวจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัท บริษัทย่อย หรือคู่ค้า ก็ตาม  

6. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

และลูกจ้าง มีหน้าท่ีเก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย เพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทเท่าน้ัน โดยห้ามมิให้น าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่

บริษัทอื่นท่ีตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง  

7. ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การตักเตือนเป็น

หนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของ

การกระท าและความร้ายแรงของความผิดน้ันๆ 

8. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัท และบริษัทย่อย มีหน้าท่ีปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูล

ภายในของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

กรณีการกระท าผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน ไม่มี 

ติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบาย 100% 

 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

164 
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ในปี 2568 บริษัทฯ มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ โดยได้เผยแพร่ผ่านช่องทาง 

Intranet ของบริษัทฯ, การประชุมคณะกรรมการบริหาร และการส่งอีเมล เพ่ือสื่อสารและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับ 

ด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังน้ี 

 

การสื่อสารและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 

 

 
 

 

 

 

 

การปฏิบัติต่อคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี้ 

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ

ท้ังสองฝ่าย ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม

เง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

2. ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและ/

หรือเจ้าหน้ี หากมีข้อมูลว่าพนักงานมีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผย

รายละเอียดให้บริษัททราบผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของบริษัท เพ่ือให้บริษัทสืบสวนข้อเท็จจริง

และด าเนินการตามขั้นตอนท่ีนโยบายในการรายงานเบาะแสระบุไว้ต่อไป 

 

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

1. ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัดเอาเปรียบ 

2. ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้ 

แก่พนักงานของคู่แข่ง 

3. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย การสร้างข่าวท่ีเป็นเท็จ หรือการโจมตีคู่แข่ง 

4. ไม่ตกลงกับคู่แข่งหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า 

5. ในการติดต่อกับคู่แข่ง บุคลากรของบริษัทฯ ต้องไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับของบริษัทฯ ตกอยู่ในมือคู่แข่ง 

 

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

บริษัทฯ ส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรมและเปิดกว้าง โดยด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายว่าด้วยการแข่งขันและการ

ต่อต้านการผูกขาดอย่างซ่ือสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ท้ังน้ี บริษัทฯ ปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่เอา

รัดเอาเปรียบคู่ค้า และไม่ตกลงร่วมกับคู่แข่งหรือบุคคลใดในลักษณะท่ีลดหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า เพ่ือให้เกิด

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีโปร่งใสและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

 

ข้อพิพาทกับคู่แข่ง ไม่มี 

 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องไม่เรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 

ท้ังทางตรง หรือทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพ่ือนและคนรู้จัก หรือเพ่ือประโยชน์ของธุรกิจ  

โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จะต้องมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันน้ีอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน

แนวทางปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ข้อก าหนดของกฎหมาย ท้ังน้ี หากมีการฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อันเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกับ 

การคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ นอกจากน้ี อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท าน้ัน 

ผิดกฎหมาย 

100% พนักงาน 100% 

 ผู้บริหาร 
 

100% 

 กรรมการ 100% 
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แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของพนักงาน 

1. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบการคอร์รัปชัน 

ดังน้ี 

• การให้และรับสินบน : ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใด ๆ ท้ังสิ้น เพ่ือตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ 

และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับสินบนแทนตนเอง  

• ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซ้ือจัดจ้างกับภาครัฐ : การด าเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับ

ภาครัฐ จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

• ของขวัญ การเล้ียงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ : การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง หรือ

ผลประโยชน์ใดๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ 

• การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง : บริษัทฯ มีนโยบายไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง 

หรือนักการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

• การรับบริจาค การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน : บริษัทฯ 

ก าหนดว่าการรับบริจาค การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน ต้อง

เป็นไปตามข้อก าหนด ดังน้ี 

1.1 ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมท้ังไม่เป็นการกระท าการ

ใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม 

1.2 ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้ถูกน าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

1.3 ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือ

เงินสนับสนุนตามระเบียบของบริษัท 

1.4 ในกรณีท่ีมีข้อสงสัย ท่ีอาจส่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายอย่างเป็นลาย

ลักษณ์อักษร หรือในเร่ืองท่ีมีความส าคัญประการอื่นให้เป็นดุลพินิจของฝ่ายจัดการ   

2. บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้าง และรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันว่าการคอร์รัปชันเป็นสิ่งท่ียอมรับไม่ได้ท้ังการกระท า

ธุรกรรมกับภาครัฐ และภาคเอกชน 

3. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการคอร์รัปชัน

ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ รวมท้ังจัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ท้ังน้ี ให้เป็นไปตามนโยบายการ

รับเร่ืองร้องเรียน และการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและการทุจริตหรือระเบียบท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

4. บริษัทฯ ต้องให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธคอร์รัปชันหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือผู้ท่ีให้ความ

ร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน ตามท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ในนโยบาย แม้ว่าการกระท าน้ันจะท าให้บริษัทฯ สูญเสีย

โอกาสทางธุรกิจ  

5. กรรมการ และผู้บริหารทุกระดับของบริษัทจะต้องแสดงความซ่ือสัตย์ และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยก าหนดให้เลขานุการบริษัท และฝ่ายทรัพยากรมนุษย์รับผิดชอบในการ

เผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างจริงจัง

ต่อเน่ือง และเสริมสร้างให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กร  

6. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันน้ีให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก

บุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชา

ทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงาน เพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติตามนโยบายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามท่ีก าหนดไว้ใน “นโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี” รวมท้ังระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีบริษัทจะ

ก าหนดขึ้นต่อไป 

8. บริษัทฯ ก าหนดให้บอกกล่าวประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันผ่านสื่อท้ังภายในและภายนอก เช่น  

ประกาศ เว็บไซต์ของบริษัท และรายงานประจ าปี โดยนโยบายดังกล่าวของบริษัทเป็นการปฏิบัติภายใต้กฎหมายของ

ประเทศไทยในการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
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ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

 

• การจัดการและการประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยง 

ในหลากหลายมิติ รวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยการประเมินความเสี่ยงด้านน้ีจะด าเนินการเป็นรายไตรมาส 

 

• การรายงานผลและการลดความเส่ียง 

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยง รวมถึงมาตรการในการลดความเสี่ยงจะถูกรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริหาร ตามรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยง

ด าเนินไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพในทุกระดับขององค์กร 

 

• การบริหารจัดการข้อร้องเรียนและกรณีทุจริต 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการแจ้งเบาะแสและกลไกรับเร่ืองร้องเรียนส าหรับบุคคลภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือ

รองรับการแจ้งเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณการกระท าผิดกฎหมาย พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการ

ทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคลากรในบริษัทฯ รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายใน ท้ังจากพนักงานและมีผู้

ส่วนได้เสีย 

 

การสื่อสารและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับด้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 

 

 
 

 

การแจ้งเบาะแส 

 

บริษัทฯ เปิดให้มีช่องทางในการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย สามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการ 

ช่องทางดังต่อไปน้ี 

• ไปรษณีย์ : ระบุหน้าซองถึง ประธานกรรมการบริหาร หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

โดยส่งมายังท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร  

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ : cg@tkc-services.com 

• เว็บไซต์ : https://www.tkc-services.com/en/whistleblowing-and-complaints 

 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีการติดตามการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนด้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีผลการแจ้งร้องเรียน ดังน้ี 

การรับแจ้งข้อร้องเรียนและกรณีทุจริต (กรณี) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

จ านวนข้อร้องเรียนและเบาะแสท่ีได้รับ 0 0 0 

กรณีการทุจริตคอร์รัปชัน 0 0 0 

กรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ 0 0 0 

 

การกระท าผิดจริยธรรม 

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดจริยธรรมธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้สอดคล้อง

กับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยให้มีการทบทวนทุกปี บริษัทรายงานสรุปผลการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยฝ่ายบริหารได้รวบรวม

ข้อมูลและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  

100% พนักงาน 100% 

 ผู้บริหาร 100% 

 กรรมการ 
 

100% 

mailto:cg@tkc-services.com
https://www.tkc-services.com/en/whistleblowing-and-complaints
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ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งและไม่พบกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน กระท าผิดด้านการทุจริต และ

จรรยาบรรณรวมท้ังไม่มีกรณีท่ีกรรมการลาออกจากต าแหน่ง เน่ืองจากประเด็นการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามหลักการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีด ี

 

การสื่อสารและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับด้านจริยธรรมธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

การปฏิบัติในเร่ืองอื่น ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ผลประเมินในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการและรางวัลต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ดังน้ี 

 

 

ได้คะแนนในเกณฑ ์“ดีเย่ียม” จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (AGM Checklist) 

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 

การสื่อสารและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กรรมการ 100% 

 ผู้บริหาร 100% 

100% พนักงาน 100% 

 กรรมการ 100% 

 ผู้บริหาร 100% 

100% พนักงาน 100% 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

8.2.1 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2568 

 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีอิสระภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทางงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลรายงานท่ีเกี่ยวโยงกันให้มีความถูกต้องครบถ้วน

สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสม

และการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2568 โดยในปี 2568 มีการประชุมรวม 4 คร้ัง ซ่ึงมีสาระส าคัญดังน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาส และงบการเงิน

ประจ าปี ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

โดยได้เชิญผู้บริหารและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมก่อนท่ีจะให้เความเห็นชอบเพ่ือม่ันใจว่าการจัดท างบการเงินของบริษัท 

มีความถูกต้องเชื่อถือได้สาระส าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ฯ 

เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทได้ด าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติและได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์อย่างครบถ้วนถูกต้อง 

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักของกฎหมายและแนวทาง

ปฏิบัติท่ีคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ก าหนดไว้

อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทมีความโปร่งใส สร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายใน 

ท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและก าชับให้ ผู้ตรวจสอบภายในคอยติดตามใน

เร่ืองท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการได้แก้ไขหรือหรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด 

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2568 เพ่ือให้ม่ันใจว่าการด าเนินกิจกรรม

ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้สอบทานขอบเขตการปฏิบัติงานภาระหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

6. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 โดยได้

ประเมินความรู้ความสามารถประสบการณ์และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในปีท่ีผ่านมา นอกจากน้ีได้พิจารณาความ

เหมาะสมของค่าตอบแทนเป็นประการส าคัญด้วย โดยมีมติเสนอพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีปี 2568 ต่อคณะกรรมการ

บริษัทก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

7. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองท่ีเกี่ยวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหน้าท่ี ความเป็นอิสระ การประชุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอบทาน และให้ความเห็นหรือให้ค าแนะน าอันเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท ในด้านการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง การจัดท ารายงานทางการเงิน การตรวจสอบ

บัญชีจากผู้สอบบัญชี การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและการรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังและมีความเป็นอิสระเพียงพอ โดยให้ความส าคัญ

อย่างย่ิงต่อการด าเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในท่ีโปร่งใสและเหมาะสม มีการก ากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล 

เชื่อถือได้รวมท้ังมีการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองและมีการพัฒนาปรับปรุงระบบปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีย่ิงขึ้น

เพ่ือบรรลุเป้าหมายของบริษัท 

 

นอกจากน้ีแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานตรวจสอบ 

ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาท่ีพบระหว่างตรวจสอบ และประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระส าคัญ โดยไม่มี 

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยเป็นจ านวน 1 คร้ัง 
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โดยสรุปภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในรอบปี 2568 บริษัทฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการและการ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม การจัดท ารายงานทางการเงินแสดงข้อเท็จจริงในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญครบถ้วน ถูกต้องตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้อง โดยไม่พบรายการ

ผิดพลาดท่ีมีสาระส าคัญท่ีจะกระทบฐานะทางการเงินของบริษัทฯ รวมท้ังมีการพัฒนาปรับปรุงระบบงานให้มีคุณภาพและ

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

 

 

  - ววิฒัน์ เวทยานุกลุ - 

(นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
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8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

 

8.3.1 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในรอบปี 2568 

 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือท าหน้าท่ีก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารในการ

บริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยมีกรรมการผู้จัดการด ารงต าแหน่ง 

ประธานกรรมการบริหาร 

 

 ในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการบริหาร ได้มีการจัดประชุม รวมท้ังหมด 12 คร้ัง โดยสรุปสาระส าคัญดังน้ี 

• ก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้

ความเห็นชอบ 

• พิจารณาเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) และอ านาจด าเนินการ ก่อนน าเสนอ

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

• อนุมัติ ตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ านาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ให้เป็นไป

ตามระเบียบอ านาจอนุมัติ และด าเนินการท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• แต่งตั้งคณะท างานต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนงานท่ีรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

• ทบทวนนโยบายบริหารประจ าปี 

 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในรอบปี 2568 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การจัดการความเสี่ยงของค์กรมีความเหมาะสม 

เป็นระบบ และต่อเน่ือง จึงได้ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมท้ัง ก าหนดระดับความเสี่ยงท่ีสามารถ

ยอมรับได้ให้สัมพันธ์กับเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่ง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และผู้บริหารท่ีไม่ได้เป็นกรรมการบริษัท

อีก 1 ท่าน โดยมีผู้บริหารระดับสูงร่วมเป็นคณะท างานบริหารความเสี่ยงครอบคลุม 4 ด้าน คือ ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงทางด้านการเงิน และความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและข้อก าหนดผูกพันองค์กร 

 

 ในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการจัดประชุม รวมท้ังหมด 4 คร้ัง โดยมีผู้บริหาระดับสูง 

ท่ีเป็นคณะท างานบริหารความเสี่ยงเข้าประชุมด้วย โดยสรุปสาระส าคัญดังน้ี 

• ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

• ทบทวนปัจจัยเสี่ยงและระดับความเสี่ยงระดับองค์กร 

• หารือร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในเร่ืองปัจจัยเสี่ยง และการควบคุมภายในท่ีส าคัญ 

• สรุปผลการบริหารความเสี่ยงในปี 2568 

 

8.3.3 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในรอบปี 2568 

 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีสรรหา คัดเลือก บุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเข้ารับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กรรมการ

ผู้แทนของบริษัทฯ ท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทในเครือ กรรมการบริหารของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดของ

บริษัทฯ รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ตามกระบวนการสรรหาท่ีก าหนดไว้ เพ่ือน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการอิสระด ารง 

ต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่นดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และ

กรรมการอิสระอีก 1 ท่าน  

 

 ในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการจัดประชุม รวมท้ังหมด 2 คร้ัง โดยสรุป

สาระส าคัญดังน้ี 

• ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

• สรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 

• ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

 

8.3.4 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในรอบปี 2568 

 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน เพ่ือส่งเสริมให้การด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังบรรลุนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจท่ี

ก าหนดขึ้น เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีมีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเป็นการเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริม

การเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ 

 

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน 

และกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และในระหว่างปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้มี 

การจัดประชุม ท้ังหมด 2 คร้ัง โดยสรุปสาระส าคัญดังน้ี 

• ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

• ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ประมวลจริยธรรมธุรกิจ นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการ

กระท าผิด และนโยบายการก ากับดูแลเร่ืองการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นต้น 

• ก าหนดให้มีการรายงานข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เกี่ยวกับกฎหมาย หรือระเบียบใหม่ หรือท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

• ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ทางดา้นบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

การก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

• ติดตามผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 

 

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการด าเนินงานและตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยเห็นว่าการควบคุม

ภายในเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินกิจการเพ่ือบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ันทาง

บริษัทฯ จึงจัดให้มีการตรวจสอบภายในโดยรวม (Overview Audit) และการตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow-Up) 

เพ่ือเป็นการสร้างเสริมระบบการควบคุมภายใน ให้การด าเนินงานของบุคลากรและองค์กรเป็นไปตามแผนงานและบรรลุ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่างราบร่ืน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง              

3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการสัมภาษณ์และสอบถามข้อมูลจากฝ่าย

บริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สามารถสรุปได้ในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

ด้านท่ี 1 การควบคุมภายในองค์กร (Internal Control) 

ด้านท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ด้านท่ี 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Operations Control) 

ด้านท่ี 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

ด้านท่ี 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี

บุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท าให้การด าเนินกิจการของบริษัทฯ 

เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัด

ให้มีระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการท่ี

กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการท า

ธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 

 

การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 

บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหน้าท่ีในการสอบทาน ให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด าเนินการรายงานทาง

การเงินท่ีถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมท้ังการพิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพย์ ซ่ึงในการประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีบริษัทฯ 

 

เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท สู่ความส าเร็จ 

จ ากัด เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดท ารายงานผลการ

ประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัทฯ และน าเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่าง

ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกไตรมาส และบริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ตามข้อเสนอแนะของ         

ผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด 
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ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

บริษัทฯ ได้อนุมัติการว่าจ้างบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด (“ATP” หรือ “ผู้ตรวจสอบภายใน”) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2560 โดย ATP ซ่ึงได้ด าเนินการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ครอบคลุม 5 ส่วน ได้แก่ (1) การควบคุมภายในองค์กร (Internal Control) (2) การ

ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Operations Control) (4) ระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารข้อมูล (information and Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring) รวมถึง ในการเข้า

ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ในระบบธุรกิจหลัก จ านวน 18 ระบบงานในการตรวจสอบภายในรายไตร

มาส ดังน้ี (1) ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม (2) ระบบงานบัญชี (3) ระบบงานการเงิน (4) ระบบงานจัดซ้ือจัด

จ้าง (5) ระบบงานบริหารงานบุคคล (6) ระบบงานธุรการ (7) ระบบงานขายและการตลาด (8) ระบบงานความปลอดภัยและอา

ชีวอนามัย (9) ระบบงานมาตรฐาน ISO (10) ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (11) ระบบงานเลขานุการบริษัท (12) ระบบงาน 

เน็ตเวิร์กดิลิเวอร่ี (Network Delivery) (13) ระบบงานความปลอดภัยสาธารณะ (Public Safety) (14) ระบบงานธุรกิจ

องค์กร (Enterprise Business) (เดิมชื่อ ระบบงานสื่อสารข้อมูล/Data Communication) (15) ระบบงานบริการดิจิทัล 

(Digital Services) (16) ระบบงานควบคุมต้นทุนโครงการ (17) ระบบงานกฎหมายและนิติกร (18) ระบบงานวิจัยและพัฒนา

โดยการเข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายในรายไตรมาสของ ATP จะด าเนินการติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตตาม

รายงานตรวจสอบทุกระบบงานในงวดก่อนหน้า พร้อมท้ังตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในในแต่ละระบบงานเพ่ิมเติม 

ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนการเข้าตรวจสอบของไตรมาสน้ัน ๆ นอกจากน้ี ATP ยังได้มีการสุ่มเข้าตรวจพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของ

บริษัทฯ อีกด้วย 

 

โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะบริษัทฯ เพ่ือแก้ไขปรับปรุง และเพ่ือเพ่ิมการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check 

and Balance) ในการปฏิบัติงานทุก ๆ ระบบงาน ซ่ึงจะเป็นการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง

และจะส่งผลท าให้บริษัทฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดย ATP ได้น าเสนอผลการตรวจสอบรายไตรมาสแก่

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรับทราบอย่างต่อเน่ือง  



56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

 174 

 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

รายงาน วันที่ออกรายงาน 
วันที่รายงานคณะ 

กรรมการตรวจสอบ 

จ านวนข้อสังเกต 

จากคร้ังก่อน แก้ไขในงวด ในคร้ังนี้ คงเหลือ 

1) รายงานผลการตรวจสอบภายใน งวดไตรมาส 1/2568 

ครอบคลุม 10 ระบบงาน ได้แก่ (1) ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  

(2) ระบบงานกฎหมายและนิติกร (3) ระบบงานการเงิน (4) ระบบงานบัญชี (5) 

ระบบงานบริหารงานบุคคล (6) ระบบงานธุรการ (7) ระบบงานจัดซ้ือจัดจ้าง (8) 

ระบบงานขายและการตลาด (9) ระบบงานบริการดิจิทัล (Digital Services) และ 

(10) ระบบงานความปลอดภัยสาธารณะ (Public Safety) 

15 มีนาคม 2568 13 พฤษภาคม 2568 - - - - 

2) รายงานผลการตรวจสอบภายใน งวดไตรมาส 2/2568 

ครอบคลุม 10 ระบบงาน ได้แก่ (1) ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  

(2) ระบบงานเลขานุการบริษัท (3) ระบบงานคุณภาพ ( ISO) (4) ระบบงานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย (5) ระบบงานการเงิน (6) ระบบงานบัญชี (7) ระบบงาน

ธุรกิจองค์กร (Enterprise Business) (8) ระบบงานเน็ตเวิร์กดิลิเวอร่ี (Network 

Delivery) (9) ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (10) ระบบงานวิจัยและพัฒนา 

14 มิถุนายน 2568 13 สิงหาคม 2568 - - - - 

3) รายงานผลการตรวจสอบภายใน งวดไตรมาส 3/2568 

ครอบคลุม 10 ระบบงาน ได้แก่ (1) ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  

(2) ระบบงานกฎหมายและนิติกร (3) ระบบงานบริหารงานบุคคล (4) ระบบงาน

ธุรการ (5) ระบบงานบริการดิจิทัล (Digital Services) (6) ระบบงานความ

ปลอดภัยสาธารณะ (Public Safety) (7) ระบบงานจัดซ้ือจัดจ้าง (8) ระบบงาน

บัญชี (9) ระบบงานการเงิน และ (10) ระบบงานขาย 

13 กันยายน 2568 12 พฤศจิกายน 2568 - - - - 

4) รายงานผลการตรวจสอบภายใน งวดไตรมาส 4/2568 

ครอบคลุม 10 ระบบงาน ได้แก่ (1) ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  

(2) ระบบงานเลขานุการบริษัท (3) ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (4) ระบบงาน

ธุรกิจองค์กร (Enterprise Business) (5) ระบบงานเน็ตเวิร์กดิลิเวอร่ี (Network 

Delivery) (6) ระบบงานวิจัยและพัฒนา (7) ระบบการเงิน (8) ระบบงานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย (9) ระบบงานบัญชี และ (10) ระบบงานคุณภาพ (ISO) 

12 ธันวาคม 2568 25 กุมภาพันธ์ 2569 - - - - 
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การตรวจสอบภายในที่เกิดข้ึนในปี 2568 สรุปได้ดังนี้  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบผลการตรวจสอบและผลการตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

อย่างต่อเน่ือง ตั้งแต่การตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน การตรวจสอบภายในโดยรวม (Overview 

Audit) และมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทุกไตรมาสต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน 

นอกจากน้ี ในการประชุมพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท ได้มี

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย ซ่ึงกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่านมิได้มีความเห็นแตกต่างจากความเห็น

ของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นายอานนท์ จ าปาโพธิ์ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารองค์กรและเลขานุการบริษัท ท าหน้าท่ีเป็น 

ผู้ประสานงานภายในบริษัท และว่าจ้างหน่วยงานภายนอกคือ บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด (ATP) ในการตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2560 และบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้มอบหมายให้ นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย ท า

หน้าท่ีเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในดังต่อไปน้ี 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด 

นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย (กรรมการผู้จัดการ) 

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

คุณวุฒิอื่นท่ีเกี่ยวข้อง : ใบอนุญาตผู้ตรวจสอบภายในสากล (CIA) เลขท่ี 30807 (IIA, USA) 

ใบอนุญาตผู้ตรวจสอบภายใน (CPIA) เลขท่ี 5026 (สตท.)  

ใบวุฒิบัตรบริหารความเสี่ยง (CRMA) เลขท่ี 2284 (IIA, USA)  

ผู้ตรวจสอบระบบคุณภาพ ISO เลขท่ี 2002/1036 NIGEL BAUAR 

ประสบการณ์การท างาน : ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียและมหาวิทยาลัยราชภัฎ สวนสุนันทา 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ทีพีไอโพลีน จ ากัด (มหาชน) 

ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ กรุงไทยธนกิจ 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน 

ผู้ตรวจสอบฝ่ายวิเคราะห์และก ากับสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย 

พนักงานชั้นกลาง ฝ่ายตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในแล้วเห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมี

ความเหมาะสม ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติว่าจ้าง

ต่อไป โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบท่ี 3 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดังน้ี 

 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 

1. นายสยาม เตียวตรานนท์ 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

ในสัดส่วนร้อยละ 32.086 

2. นางพรทิวา เตียวตรานนท์ มารดาของคุณสยาม เตียวตรานนท์ 

3. นายปรีชา เตียวตรานนท์ บิดาของคุณสยาม เตียวตรานนท์ 

4. นายพิมาน เตียวตรานนท์ น้องชายของคุณสยาม เตียวตรานนท์ 

5. นายปิยะ จิราภาพงศา กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม รองกรรมการผู้จัดการ 

6. นางสาวรดากานต์ มีแต้ม กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม รองกรรมการผู้จัดการ 

7. นายพีระ เตียวตรานนท์  น้องชายของคุณสยาม เตียวตรานนท์ 

8. บริษัท พีเอไอ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด บุคคลในครอบครัวเตียวตรานนท์ เป็นกรรมการบริหารและกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

9. กลุ่มบริษัท SKY 

• บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) (“SKY”) 

• บริษัท โปร อินไซด์ จ ากัด (“PIS”) 

 

SKY เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวโยง โดยเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 19.291 

PIS เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวโยง โดยเป็นบริษัทย่อยของ SKY 

10. บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (“AIT”) AIT เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ ถือหุ้นของ AIT ในสดัส่วนร้อยละ 34.90 
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1. รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท ารายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจ 

มีความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ/มูลค่า ณ ส้ินงวด 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

31 ธันวาคม 

2567 

31 ธันวาคม 

2568 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. บริษัท สกาย ไอซีที 

จ ากัด (มหาชน) 

(“SKY”) 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าและบริการให้กับ SKY  

ในโครงการต่าง ๆ ดังน้ี 

 

รายได้จากการวิศวกรรมสารสนเทศและ 

การให้บริการ 

• บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ USO1 

• บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ USO2 

• บริการบ ารุงรักษาโครงการ USO Mobile 

• บริการโครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัล

ชุมชนอย่างย่ังยืน กิจกรรมท่ี 1  

กลุ่มท่ี 4 

• บ ารุงรักษาอปุกรณสื าหรับอุปกรณ ์Cisco 

Equipment 

• อื่น ๆ 

 

รวมรายได้จากการให้บริการ 

 

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า 

• โครงการระบบคลาวด์กลางดา้นสาธารณสขุ

ของประเทศไทย (MOPH) 

• โครงการงานเชื่อมต่อระบบ SMS  

ณ อาคารผู้โดยสารทา่อากาศยานสุวรรณภูมิ  

(IM-AES AOT SMS) 

• อื่น ๆ 

รวมรายได้จากการจ าหน่ายสินค้า 

รายได้ดอกเบ้ีย 

รวมรายได้ทั้งส้ิน 

 

 

 

 

 

9.55 

80.40 

1.45 

13.17 

 

 

- 

3.28 

 

107.85 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

- 

0.64 

108.49 

 

 

 

 

 

- 

80.35 

- 

13.92 

 

 

1.23 

- 

 

95.50 

 

370.17 

 

 

 

4.74 

 

0.01 

374.92 

0.07 

470.50 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

 

การให้บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ USO2 

บริษัทฯ ให้บริการเช่าสัญญาณบรอดแบรนด์อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้กับ 

SKY โดยมีหนังสือสั่งจ้างอายุ 16 เดือน (เร่ิม 01/10/2567 - 31/01/2569) 

รายการบริการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและเง่ือนไข

การค้าให้ SKY เทียบเคียงกับท่ีให้ลูกค้ารายอื่น 

 

การให้บริการติดตั้งอุปกรณ์และจัดหาบุคลากรสนับสนุนการปฏิบัติงานประจ า

ศูนย์ โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมที่ 1 

จัดให้มีศูนย์บริการอินเทอร์เน็ตสาธารณะ (ศูนย์ดิจิทัลชุมชน) (กลุ่มที่ 4) 

จ านวน 412 ศูนย์ 

บริษัท ได้ตกลงรับจ้างติดตั้งอุปกรณ์และจัดหาบุคลากรสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานประจ าศูนย์ ส าหรับโครงการ ให้กับ SKY รายการให้บริการดังกล่าว

เป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและเง่ือนไขการค้าให้ SKY เทียบเคียง

กับท่ีให้ลูกค้ารายอื่น 

 

การให้บริการงานบ ารุงรักษาอุปกรณ์ส าหรับโครงการงานบ ารุงรักษาและซ่อม

บ ารุงอุปกรณ์ Cisco Equipment 

บริษัท ได้ตกลงรับจ้างบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ส าหรับโครงการ ให้กับ SKY 

รายการให้บริการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและเง่ือนไข

การค้าให้ SKY เทียบเคียงกับท่ีให้ลูกค้ารายอื่น 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

บุคคลที่อาจ 

มีความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ/มูลค่า ณ ส้ินงวด 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

31 ธันวาคม 

2567 

31 ธันวาคม 

2568 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ยอดค้างช าระ (ลูกหนี้การค้า) 

 

 

 

 

 

91.44 

 

 

 

 

 

 

 

177.30 

 

 

 

 

 

 

การจ าหน่ายอุปกรณ์ในโครงการระบบคลาวด์กลางด้านสาธารณสุขของ

ประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้จ าหน่ายอุปกรณ์ ส าหรับโครงการระบบคลาวด์กลางด้านสาธารณสุข

ของประเทศไทย ให้กับ SKY รายการจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจ

ปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและเง่ือนไขการค้าให้ SKY เทียบเคียงกับท่ีให้ลูกค้า 

รายอื่น 

 

การจ าหน่าย Software and Licenses 

บริษัทฯ ได้จ าหน่าย Software and Licenses ให้กับ SKY รายการจ าหน่าย

สินค้าดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและเง่ือนไขการค้าให้ 

SKY เทียบเคียงกับท่ีให้ลูกค้ารายอื่น 

 

ลูกหนี้การค้า 

เป็นไปตามเครดิตเทอมท่ีก าหนด ตามเง่ือนไขการค้าเทียบเคียงท่ีบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยให้กับรายอื่น  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ี

มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติของ

บริษัทฯ และไม่ได้มีการก าหนดเง่ือนไขพิเศษใด ๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือ

ถ่ายเทผลประโยชน์ให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

 

 

 

 

 

 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

179 

 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

บุคคลที่อาจ 

มีความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ/มูลค่า ณ ส้ินงวด 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

31 ธันวาคม 

2567 

31 ธันวาคม 

2568 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. บริษัท โปร อินไซด์ 

จ ากัด (“PIS”) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าและบริการให้กับ PIS 

ในโครงการต่าง ๆ ดังน้ี  

 

รายได้จากการวิศวกรรมสารสนเทศและ 

การให้บริการ 

• บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ USO2 

• บริการโครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์
ดิจิทัลชุมชนอย่างย่ังยืน กิจกรรมท่ี 1  

กลุ่มท่ี 4 

• อื่นๆ 
รวมรายได้ทั้งส้ิน 

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า 

• โครงการระบบคลาวด์กลางดา้นสาธารณสขุ
ของประเทศไทย (MOPH) 

• อื่น ๆ 
รวมรายได้ทั้งส้ิน 

 

 

ยอดค้างช าระ (ลูกหนี้การค้า) 

 

 

  

 

 

 

 

28.56 

65.84 

 

 

3.66 

98.06 

 

- 

 

1.34 

99.40 

 
1.68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23.81 

65.83 

 

 

4.08 

93.72 

 

41.99 

 

- 

135.71 

 
157.17 

 

 

 

 

 

 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

 

การให้บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ USO2 

บริษัทฯ ให้บริการเช่าสัญญาณบรอดแบรนด์อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้กับ PIS 

โดยมีหนังสือสั่งจ้างอายุ 16 เดือน (เร่ิม 01/10/2567 - 31/01/2569) รายการ

บริการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและเง่ือนไขการค้าให้ 

PIS เทียบเคียงกับท่ีให้ลูกค้ารายอื่น 

 

การให้บริการติดตั้งอุปกรณ์และจัดหาบุคลากรสนับสนุนการปฏิบัติงานประจ า

ศูนย์ โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมที่ 1 

จัดให้มีศูนย์บริการอินเทอร์เน็ตสาธารณะ (ศูนย์ดิจิทัลชุมชน) (กลุ่มที่ 4) 

จ านวน 412 ศูนย์  

บริษัท ได้ตกลงรับจ้างติดตั้งอุปกรณ์และจัดหาบุคลากรสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ประจ าศูนย์ ส าหรับโครงการ ให้กับ PIS รายการให้บริการดังกล่าวเป็นรายการ

ธุรกิจปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและเง่ือนไขการค้าให้ PIS เทียบเคียงกับท่ีให้ลูกค้า

รายอื่น 

 

การจ าหน่ายอุปกรณ์ในโครงการระบบคลาวด์กลางด้านสาธารณสุขของ 

ประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้จ าหน่ายอุปกรณ์ ส าหรับโครงการระบบคลาวด์กลางด้านสาธารณสุข

ของประเทศไทย ให้กับ PIS รายการจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ 

บริษัทฯ เสนอราคาและเง่ือนไขการค้าให้ PIS เทียบเคียงกับท่ีให้ลูกค้ารายอื่น 

 

ลูกหนี้การค้า 

เป็นไปตามเครดิตเทอมท่ีก าหนด ตามเง่ือนไขการค้าเทียบเคียงท่ีบริษัทฯ ให้กับราย

อื่น  
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

บุคคลที่อาจ 

มีความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ/มูลค่า ณ ส้ินงวด 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

31 ธันวาคม 

2567 

31 ธันวาคม 

2568 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมี

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 

และไม่ได้มีการก าหนดเง่ือนไขพิเศษใด ๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเท

ผลประโยชน์ให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

 

3. บริษัท แอ็ดวานซ์  

อินฟอร์เมชั่น 

เทคโนโลยี จ ากัด 

(มหาชน) (“AIT”) 

 

บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าและบริการให้กับ AIT 

ในโครงการต่าง ๆ ดังน้ี  

 

รายได้จากการวิศวกรรมสารสนเทศ 

และการให้บริการ 

• โครงการให้บริการสื่อสารโทรคมนาคม 
ผ่านเครือข่ายความเร็วสูง (Broadband) 

• โครงการให้บริการรับประกันและบ ารุงรักษา
ระบบOpenStack ส าหรับบริการ GDCC 

จ านวน 1 ระบบ (MA GDCC1 

(OpenStack)) 

 

รวมรายได้ 

เงินปันผลรับ 

รวมรายได้ทั้งส้ิน 

 
ยอดค้างช าระ (ลูกหนี้การค้า) 

 

 

 

 

 

 

 

49.65 

 

 

- 

 

 

- 

122.43 

172.08 

 

 

28.51 

 

 

 

 

 

 

15.77 

 

 

2.56 

 

 

18.33 

233.46 

251.78 

 

 

40.91 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

 

การให้บริการติดต้ังอุปกรณ์ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์ ดูแลและบ ารุงรักษา

อุปกรณ์โครงข่าย 

บริษัทฯ ได้ตกลงรับจ้างติดตั้งอุปกรณ์และจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีประจ าศูนย์ และ

บ ารุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายส าหรับโครงการให้บริการสื่อสารโทรคมนาคมผ่าน

เครือข่ายความเร็วสูง (Broadband) ในพ้ืนท่ีศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 

พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซน A โซน B และโซน C ให้กับ AIT รายการจ าหน่าย

สินค้าและบริการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและเง่ือนไข

การค้าให้ AIT เทียบเคียงกับท่ีให้ลูกค้ารายอื่น 

 

การให้บริการรับประกันและบ ารุงรักษาระบบ OpenStack ส าหรับบริการ 

GDCC จ านวน 1 ระบบ (MA GDCC1(OpenStack)) 

บริษัทฯ ได้ตกลงรับจ้างบริการบ ารุงรักษาระบบ Open stack ส าหรับบริการ 

GDCC จ านวน 1 ระบบ รายการบริการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ 

สั่งจ้างด้วยราคาและเง่ือนไขการค้าให้ AIT เทียบเคียงกับผู้ให้บริการรายอื่น 

 

ลูกหนี้การค้า 

เป็นไปตามเครดิตเทอมท่ีก าหนด ตามเง่ือนไขการคา้เทียบเคียงท่ีบริษัทฯ ให้กับ

รายอื่น 

 

 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

181 

 

 

ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 

บุคคลที่อาจ 

มีความขัดแย้ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ/มูลค่า ณ ส้ินงวด 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

31 ธันวาคม 

2567 

31 ธันวาคม 

2568 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมี

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 

และไม่ได้มีการก าหนดเง่ือนไขพิเศษใด ๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเท

ผลประโยชน์ให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

 

4. นางพรทิวา  

เตียวตรานนท์ 

 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกับ  

นางพรทิวา เตียวตรานนท์                      

เพ่ือใช้เป็นท่ีตั้งส านักงาน โดยปัจจุบันได้จด

ทะเบียนเป็นส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ แล้ว 

 

ค่าเช่าที่ดิน  

• ค่าเช่าท่ีดิน 

• หน้ีสินสัญญาเช่า 

 

รายละเอียดที่ดิน 

ท่ีตั้ง : 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 

แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี ่

กรุงเทพมหานคร 

พ้ืนท่ี : 397 ตารางวา 

• อัตราค่าเช่า : 52,000 บาทต่อเดือน 

ระยะเวลาการเช่า 3 ปี  

(01/01/2566 – 31/12/2568) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.62 

0.61 

 

 

 

 

 

 

 

0.63 

- 

 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

 

สัญญาเช่าที่ดิน เพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงาน 

บริษัทฯ เข้ าท าสัญญาเช่ า ท่ีดินดังกล่ าว เ พ่ือ ใช้ เ ป็นอาคารส า นักงาน  

โดยบริษัทฯ ได้จ้างผู้ประเมินอิสระ ในการเปรียบเทียบอัตราค่าเช่าท่ีดินอื่น 

ท่ีมีลักษณะคล้ายกัน และตั้งอยู่ในท าเลใกล้เคียงกัน และจัดท าสัญญาเช่าด้วย

อัตราค่าเช่าตามราคาประเมินดังกล่าว 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการ 

ท่ีมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล เน่ืองจากบริษัทดังกล่าวมีความเชี่ยวชาญ  

มีการก าหนดราคาท่ีเหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
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การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีถือหุ้นเกินกว่า

ร้อยละ 30 ของกรรมการและผู้บริหารน้ัน ๆ ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือด าเนินการรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง  

ตามหลักเกณฑ์แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับท่ีแก้ไข มาตรา 59 ประกอบกับประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี 

สจ.38/2561 เร่ืองการจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ท าแผน และผู้บริหารแผน 

 

ในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารได้รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองให้บริษัทฯ ทราบ ซ่ึงได้ด าเนินการเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ตาม

หลักเกณฑ์อย่างถูกต้อง รวมถึงได้รายงานการถือและเปลี่ยนแปลงการถือครองให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่าเสมอด้วย โดยในปี 2568 มีการถือครองและเปลี่ยนแปลงการ

ถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ โดยกรรมการและ/หรือผู้บริหาร รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุนิติภาวะ และ/หรือนิติบุคคลท่ีถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 30 รายละเอียดดังน้ี 
 

กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถอื 

ณ 25 ธันวาคม 2567 

สัดส่วนการถอืหุน้ 

ในบริษัท (ร้อยละ) 

จ านวนหุ้นที่ถอื 

ณ 30 ธนัวาคม 2568 

สัดส่วนการถอืหุน้ 

ในบริษัท (ร้อยละ) 

จ านวนหุ้นที่

เพ่ิมข้ึน/ลดลง 

ระหว่างปี 

นายกิตติศักด์ิ อมรชัยโรจน์กุล 

ประธานกรรมการบริษัท, 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, 

กรรมการอิสระ 

- - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ - - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน,  

กรรมการอิสระ 

- - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายเขมชาติ นันทสงวนไทย 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน, 

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสระ 
- - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายสยาม เตียวตรานนท์ 

กรรมการ, กรรมการบริหารความเส่ียง, 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน, 

ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการผู้จัดการ, 

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด 

127,230,800 31.81 128,344,700 32.09 1,113,900 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายปิยะ จิราภาพงศา 

กรรมการ, กรรมการบริหารความเส่ียง, 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน, 

กรรมการบริหาร, รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

ปฏิบัติการ 

50,000 0.01 50,000 0.01 - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 
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กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถอื 

ณ 25 ธันวาคม 2567 

สัดส่วนการถอืหุน้ 

ในบริษัท (ร้อยละ) 

จ านวนหุ้นที่ถอื 

ณ 30 ธนัวาคม 2568 

สัดส่วนการถอืหุน้ 

ในบริษัท (ร้อยละ) 

จ านวนหุ้นที่

เพ่ิมข้ึน/ลดลง 

ระหว่างปี 

นางสาวรดากานต์ มีแต้ม 

กรรมการ, กรรมการบริหารความเส่ียง, 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน, 

กรรมการบริหาร, รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน

และบัญชี 

194,000 0.05 204,000 0.06 10,000 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  22,000 < 0.01 22,000 < 0.01 - 

นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ 238,200 0.06 238,200 0.06 - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการ 20,000 < 0.01 20,000 < 0.01 - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกุล กรรมการ - - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นางศศิเนตร พหลโยธิน กรรมการ - - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

ดร.ภาณุภัทร์ ภู่เจริญ กรรมการบริหารความเส่ียง, ผู้อ านวยการ 300 < 0.01 300 < 0.01 - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายสกล กลิ่นหร่ัน ผู้อ านวยการ - - 10,000 < 0.01 10,000 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายเอกพล พรหมรัตนพงษ์ ผู้อ านวยการ 50,000 0.01 50,000 0.01 - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายพันอนันต์ เหมือนจิต ผู้อ านวยการ - - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายวันชัย ระวัง ผู้อ านวยการ - - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นางจิราภรณ์ สิริรุ่งนภาวิไล ผู้อ านวยการ 5,000 < 0.01 5,000 < 0.01 - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นางสาวกัญญา กึกก้อง ผู้อ านวยการ - - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นางสาวปาณิสรา ผ่องใส ผู้อ านวยการ 117,800 0.03 117,800 0.03 - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นางสาวศุทธดา แก้วไทรเลิศ ผู้อ านวยการ 100 < 0.01 100 < 0.01 - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

นายอานนท์ จ าปาโพธิ์ ผู้อ านวยการ, เลขานุการบริษัท 143,000 0.04 143,000 0.04 - 

คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - - 

 



ส่วนที� 3
185งบการเงิน

งบการเงิน



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

185 

 
 

 

ส่วนท่ี 3 งบการเงิน 

3. งบการเงิน 
 

 

3.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ประจ าปี 2568 

 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ 

ในแบบ 56-1 One Report งบการเงินดังกล่าวได้จัดท าตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรองรับท่ัวไปในประเทศไทย โดยได้มี 

การพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังรอบคอบและ 

การรายงานท่ีสมเหตุผลในการจัดท างบการเงิน รวมท้ังให้มีการเปิดเผยชัอมูลท่ีส าคัญเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินตามรายงานของผู้สอบบัญชี เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป 

 

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแล และด ารงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

และมีประสิทธิผล เพ่ือให้เกิดความม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอ 

ท่ีจะด ารงรักษาไว้ซ่ึงสินทรัพย์ ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือการด าเนินการในรายการท่ีผิดปกติอย่างมีนัยส าคัญ 

 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) เพ่ือท าหน้าท่ีก ากับดูแล สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงาน

ทางการเงิน และก ากับดูแลการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองน้ี

ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report ฉบับน้ีแล้ว 

 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

จ ากัด ในการตรวจสอบน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้สอบสามารถตรวจสอบและ

แสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชี ซ่ึงแสดง

ไว้ในแบบ 56-1 One Report แล้ว 

 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถให้ความเชื่อม่ันได้ว่า 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับปี 2568 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 น้ัน แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน 

และกระแสเงินสดโดยถูกต้อง ครบถ้วน ตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ตลอดจนปฏิบัติถูกต้อง

ตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

- กิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล - 
 

(นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล) 

ประธานกรรมการบริษัท  

 

 

 

- สยาม เตียวตรานนท์ -         - รดากานต์ มีแต้ม - 
 

(นายสยาม เตียวตรานนท์)      (นางสาวรดากานต์ มีแต้ม) 

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร     กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส 

จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2568 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

งบการเงินที่ตรวจสอบ 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 

 

• งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

• งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  

• งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกัน  

• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญและ

หมายเหตุเร่ืองอื่น ๆ 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี

ความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความ

เป็นอิสระท่ีก าหนด โดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณอื่นๆ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบ

บัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองน้ีมาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้า

ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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ส่วนท่ี 3 งบการเงิน 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

  

การรับรู้รายได้จากงานวิศวกรรมสารสนเทศ  

  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.16 เร่ือง การรับรู้

รายได้ หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 ประมาณการทางบัญชีท่ี

ส าคัญ และการใช้วิจารณญาณ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อ 8 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 

 

การรับรู้รายได้จากงานวิศวกรรมสารสนเทศของกลุ่มกิจการมี

ความซับซ้อนเน่ืองจากสัญญาแต่ละประเภทท่ีมีความหลากหลาย 

รวมไปถึงเง่ือนไขของผู้ว่าจ้างแต่ละราย ซ่ึงมีความแตกต่างกัน

ไปตามแต่ละโครงการท่ีด าเนินการ โดยกลุ่มกิจการรับรู้รายได้

จากงานวิศวกรรมสารสนเทศดังกล่าวตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

ตามระดับความคืบหน้าของงานท่ีท าเสร็จตามสัญญา  

 

 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในการตรวจสอบเร่ืองการรับรู้รายได้จาก

งานวิศวกรรมสารสนเทศเน่ืองจาก 

 

1. การรับรู้รายได้ของแต่ละสัญญาน้ันเกี่ยวข้องกับการใช ้

ดุลยพินิจและประมาณการท่ีส าคัญของผู้บริหารเกี่ยวกับ

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติในสัญญา การเลือกใช้วิธีการวัด

อัตราส่วนงานท่ีส าเร็จของแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติระหว่าง

วิธีปัจจัยน าเข้า และวิธีผลผลิต การประมาณการต้นทุน

ท้ังหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระท่ังโครงการแล้วเสร็จ 

รวมถึงการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

ในอนาคต ซ่ึงมีผลต่อการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้

รายได้ส าหรับโครงการท่ีบันทึกรายได้ตามวิธีปัจจัยน าเข้า  

 

2. กลุ่มกิจการมีรายได้จากงานวิศวกรรมสารสนเทศ ส าหรับปี

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 จ านวน 749 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 32 ของรายได้รวมในงบการเงินรวม 

 

ข้าพเจ้าท าความเข้าใจในขั้นตอนและวิธีทางบัญชี รวมถึง

ระบบควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการบันทึกรายได้ 

ตามสัญญา และการจัดท างบประมาณต้นทุนก่อสร้าง

ท้ังหมดของแต่ละโครงการ รวมไปถึงรายการท่ีเกี่ยวข้อง

กับดุลยพินิจของผู้บริหารและการประมาณการท่ีเกี่ยวข้อง 

นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ทดสอบการควบคุมภายในท่ีส าคัญ

ของวงจรรายได้และลูกหน้ี และวงจรรายจ่ายและเจ้าหน้ี 

 

 

ข้าพเจ้าอ่านและท าความเข้าใจเน้ือหาของสัญญาท่ีท าการ

สุ่มตรวจสอบ เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการระบุภาระ

ท่ีต้องปฏิบัติในสัญญา ขั้นตอนในการก าหนดราคาของ

รายการ การปันส่วนราคาของรายการให้กับภาระท่ีต้อง

ปฏิบัติ ท่ีรวมอยู่ในสัญญา และการเลือกใช้วิธีการวัด

อัตราส่วนงานท่ีส าเร็จของแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

 

 

ข้าพเจ้าสุ่มตรวจการรับรู้รายได้จากงานวิศวกรรมสารสนเทศ 

ตามวิธีปัจจัยน าเข้าและวิธีผลผลิตตามล าดับ โดยวิธี

ดังต่อไปน้ี 

 

1) วิธีปัจจัยน าเข้า 

- ตรวจต้นทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้นแต่ละสัญญากับ 

ใบแจ้งหน้ี หรือหนังสือการส่งมอบงาน รวมถึง

ประมาณการต้นทุนท่ีเกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้รับการ

เรียกเก็บเงินจากผู้ขายหรือผู้รับเหมา เช่น การ

ตรวจตัดยอดซ้ือในช่วงสิ้นปีเพ่ือประเมินว่าการซ้ือ

สินค้าและบริการท่ีได้รับได้ถูกบันทึกบัญชีอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน 

- เปรียบเทียบประมาณการต้นทุนท้ังหมดท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นจนกระท่ังโครงการแล้วเสร็จกับประมาณ

การต้นทุนของโครงการท่ีได้รับการอนุมัติจาก

ผู้จัดการโครงการ 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้

และจ านวนรายได้ท่ีรับรู้ 

 

2) วิธีผลผลิต 

- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอัตราส่วน

งานท่ีปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า เช่น 

เอกสารการรับงานจากลูกค้า หรือเอกสารแสดง

ความคืบหน้าของงาน 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้

และจ านวนรายได้ท่ีรับรู้ 
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ส่วนท่ี 3 งบการเงิน 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

  

 

ข้าพเจ้าตรวจสอบความเพียงพอในการตั้งประมาณการ 

ผลขาดทุนของงานโครงการ โดยเปรียบเทียบราคาตาม

สัญญาของงานโครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการ

ท้ังหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระท่ังโครงการแล้วเสร็จ และ

สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยงท่ีผลขาดทุนท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้น รวมถึงอ่านสัญญาและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

ข้าพเจ้าพบว่า หลักเกณฑ์และวิธีการรับรู้รายได้จากงาน

วิศวกรรมสารสนเทศมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

ตามเอกสารหลักฐานสนับสนุน 

  

 

 

 

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  

  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.8 นโยบายบัญชี

เร่ืองการด้อยค่าของสินทรัพย์ หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 

7 ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ และการใช้วิจารณญาณ และ 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 16.2 เงินลงทุนในบริษัทร่วม และ

ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 

 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ราคาเสนอซ้ือต่อหุ้นใน

กระดานซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ของบริษัทร่วมแห่งหน่ึงมี

ราคาท่ีต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีเฉลี่ยต่อหุ้นของเงินลงทุนใน

บริษัทร่วมดังกล่าว ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ท่ีบ่งชี้ ว่าสินทรัพย์

ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ผู้บริหารจึงทดสอบการด้อยค่าของ

เงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งน้ีโดยใช้ดุลยพินิจ และประมาณการ

ท่ีส าคัญในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุน

ดังกล่าว 

 

 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญเร่ืองการประเมินการด้อยค่าของ 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเน่ืองจากมูลค่าของเงินลงทุนในบริษัท

ร่วมดังกล่าวมีสาระส าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 เงินลงทุนใน

บริษัทร่วมมีมูลค่าตามบัญชีในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ จ านวน 2,678 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42 ของ

สินทรัพย์รวมในงบการเงินรวม นอกจากน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ได้รับคืนขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้บริหารในการก าหนดตัวแปร

ต่างๆ ท่ีใช้ในการประเมินมูลค่า เช่น รายได้ อัตราการเติบโต

ของรายได้ อัตราก าไรขั้นต้น ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายฝ่าย

ทุน และอัตราคิดลด เป็นต้น 

 

 

 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงเร่ืองดังต่อไปน้ี  

 

•  ได้รับประมาณการกระแสเงินสดท่ีจัดท าโดยผู้บริหาร

ของกลุ่มกิจการ ซ่ึงประกอบด้วย ประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคต ท าความเข้าใจและประเมินวิธีการ

จัดท าประมาณการดังกล่าว  

 

•  ประเมินความสมเหตุสมผลของสมมติฐานท่ีส าคัญท่ีใช้

ในการจัดท าประมาณการกระแสเงินสด เช่น รายได้ 

อัตราการเติบโตของรายได้ อัตราก าไรขั้นต้น ค่าใช้จ่าย

ท่ีเกี่ยวข้อง และค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนโดยอ้างอิงข้อมูลใน

อดีตของบริษัทร่วม และสมมติฐานท่ีจัดท า และประเมิน

ความอ่อนไหวของสมมติฐานดังกล่าวท่ีมีผลต่อมูลค่า

ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม รวมถึงทดสอบความ

ถูกต้องในการค านวณประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

 

• สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับต้นทุนในการจ าหน่ายท่ีอาจจะ

เกิดขึ้นและประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณ

การของผู้บริหาร 

 

• ทดสอบการค านวณศาสตร์ของการกระแสเงินสดคิด

ลดในอนาคต 

 

•  ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินราคาในส านักงานเดียวกัน

กับข้าพเจ้า ประเมินความสมเหตุสมผลของอัตราการ 

คิดลดท่ีใช้ในการจัดท าประมาณการกระแสเงินสดคิด

ลดในอนาคต 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

  

 

ผู้บริหารได้ทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมโดย 

 

1. ค านวณหามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนใน

บริษัทร่วมโดยใช้วิธีมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการ

จ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีการคิดลดประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคต วิธีน้ีขึ้นอยู่กับประมาณการกระแสเงินสด

เกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย และค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน ท่ีเกิดขึ้น

จากบริษัทร่วมส าหรับห้าปีข้างหน้าโดยใช้สมมติฐานว่ามี

อัตราการเติบโตของกระแสเงินสดคงท่ีตั้งแต่ปีท่ีห้าเป็นต้น

ไป และคิดลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตเป็น

มูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของ

เงินทุนเป็นอัตราคิดลด และ 

 

2. เปรียบเทียบมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย

ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมกับมูลค่ าตามบัญชีและ

พิจารณาบันทึกตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่า หากมูลค่ายุติธรรม

หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่ายน้อยกว่ามูลค่าตามบัญชี  

 

 

จากการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าว ผู้บริหาร

ของกลุ่มกิจการได้ข้อสรุปว่าไม่มีค่าเผ่ือการด้อยค่าท่ีต้องรับรู้ 

ท้ังน้ีสมมติฐานท่ีส าคัญได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้อ 16.2 

 

จากการปฏิบัติงานตามวิธีการข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า สมมติฐาน

หลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วมมีความสมเหตุสมผลตามหลักฐาน

สนับสนุนและเหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม

ในปัจจุบัน 
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ข้อมูลอื่น  

 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงาน

ประจ าปีภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อม่ัน 

ต่อข้อมูลอื่น 

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ

พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ท่ีได้รับจาก

การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง

สื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพ่ือให้สามารถ

จัดท า 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจาก 

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

 

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ

บัญชี 

ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่

สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ

และบริษัท 

 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความ

เชื่อม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

และถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกัน

จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี  
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และ

สงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ

ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ

สูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม

ภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม

กิจการและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ

การเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็น

เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 

ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า

โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย

ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชี

ท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ

เป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ

น าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพ่ือให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ

ข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบ

การเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบท่ีท าเพ่ือ

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

  

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็น

อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ี

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ

ข้าพเจ้า (ถ้ามี) 

 

จากเร่ืองท่ีสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ือง

เหล่าน้ี 
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ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์

ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถ

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 

 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 

 

 

 

 

 

นันทิกา  ล้ิมวิริยะเลิศ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7358 

กรุงเทพมหานคร 

25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 143,344,332 314,298,516 118,330,159 286,735,471

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย

วิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย - เงินฝากประจ า 1,482,551 751,493 1,482,551 751,493

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค ้าประกัน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 129,000 - -

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10 1,137,745,394 1,632,737,096 1,097,580,758 1,606,966,729

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า - หมุนเวียน 53,479,145 45,153,169 53,479,145 45,153,169

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 27.1 1,076,171,929 628,350,868 1,050,949,916 607,339,366

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 35.4 21,906,338 11,863,043 48,853,043 38,363,043

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอ่ืน 11 158,732,609 - 158,732,609 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย - หมุนเวียน 35.5 - - - 6,100,000

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุน

ตัดจ าหน่าย - หุ้นกู้ - 10,000,000 - 10,000,000

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 12 2,609,930 3,127,400 2,609,930 3,127,400

ตราสารอนุพันธ์ 12 371,632 - 371,632 -

สินค้าคงเหลือ 13 22,845,921 20,752,958 19,977,614 17,671,210

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 14 77,181,901 57,574,477 71,878,037 55,944,105

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,695,871,682 2,724,738,020 2,624,245,394 2,678,151,986

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

195 

 
 

 

ส่วนท่ี 3 งบการเงิน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรัพย์ (ต่อ)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
  

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค ้าประกัน 15 118,270,513 128,168,151 117,898,000 128,125,060

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 287,316,836 260,278,285 287,316,836 260,278,285

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า - ไม่หมุนเวียน 55,524,491 95,053,093 55,524,491 95,053,093

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 27.1 22,342,375 82,058,227 21,180,067 82,058,227

ต้นทุนการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญา 27.2 25,125,461 20,390,729 25,125,461 20,390,729

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 16.1 - - 64,733,911 67,344,763

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 16.2 2,740,877,076 2,000,071,053 2,845,045,221 2,046,109,124

เงินลงทุนในการร่วมค้า 16.2 2,512,772 2,750,881 - -

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 17 159,729,456 120,709,156 163,970,528 124,724,525

18 1,067,549 2,597,123 956,236 2,275,515

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19 182,583,061 4,668,595 175,390,616 641,997

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 37,838,472 33,108,863 26,674,704 22,072,890

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 33,764,114 41,003,688 25,550,850 28,556,982

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,666,952,176 2,790,857,844 3,809,366,921 2,877,631,190

รวมสินทรัพย์ 6,362,823,858 5,515,595,864 6,433,612,315 5,555,783,176

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์สิทธิการใช้

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสิน

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 21 663,662,037 665,989,152 663,662,037 665,989,152

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 35.6 1,386,957 1,386,957 19,386,957 19,386,957

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 21 162,316,728 - 161,517,391 -

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22 358,012,244 495,112,028 334,896,508 495,074,321

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 27.3 103,552,604 29,104,890 103,526,820 25,957,247

หน้ีสินอนุพันธ์ 12 - 687,394 - 687,394

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 231,232,135 33,360,000 231,232,135 33,360,000

หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 630,177 1,699,116 509,919 1,430,161

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 65,149 419,687 27,966 28,616

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียน 23 6,863,568 7,076,318 6,863,568 7,076,318

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน                       58,561,718 45,269,269 55,370,928 43,195,672

รวมหน้ีสินหมุนเวียน                  1,586,283,317 1,280,104,811 1,576,994,229 1,292,185,838

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน 27.3 9,498,077 49,410,864 9,498,077 49,410,864

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 522,027,474 49,960,000 522,027,474 49,960,000

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 624,080 1,176,582 575,610 1,057,784

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 23 2,928,204 3,040,427 1,429,754 1,718,399

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 92,587,154 71,616,977 73,859,572 55,773,784

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 336,988 336,988 386,988 386,988

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน                  628,001,977 175,541,838 607,777,475 158,307,819

รวมหน้ีสิน 2,214,285,294 1,455,646,649 2,184,771,704 1,450,493,657

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรือนหุ้น                                25

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจ านวน 400,000,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

หุ้นสามัญจ านวน 400,000,000 หุ้น 

ช าระเต็มมูลค่าแล้วหุ้นละ 1 บาท 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 25 3,134,555,837 3,134,555,837 3,134,555,837 3,134,555,837

ก าไรสะสม

จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 40,000,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000

ยังไม่ได้จัดสรร 588,502,747 498,733,090 674,284,774 530,733,682

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ (11,200,122) (11,200,122) - -

รวมส่วนของผู้เปน็เจ้ำของของบริษัท 4,151,858,462 4,062,088,805 4,248,840,611 4,105,289,519

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (3,319,898) (2,139,590) - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 4,148,538,564 4,059,949,215 4,248,840,611 4,105,289,519

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 6,362,823,858 5,515,595,864 6,433,612,315 5,555,783,176

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายได้จากการขายสินค้า

การวิศวกรรมสารสนเทศและการให้บริการ 8 2,315,099,939 2,425,307,921 2,164,154,291 2,292,542,032

ต้นทุนจากการขายสินค้า

การวิศวกรรมสารสนเทศและการให้บริการ (2,067,540,909) (2,038,791,184) (1,936,346,275) (1,931,475,663)

ก ำไรข้ันต้น 247,559,030 386,516,737 227,808,016 361,066,369

รายได้อ่ืน 28 23,218,771 23,581,235 260,611,112 148,749,687

ค่าใช้จ่ายในการขาย (43,110,950) (45,620,057) (39,415,358) (41,579,341)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     (164,011,088) (148,877,944) (153,236,644) (141,121,318)

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (522,454) (563,248) (522,454) (563,248)

ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปล่ียน 1,062,516 (787,965) 1,133,318 (723,170)

ต้นทุนทางการเงิน 30 (62,685,506) (46,476,892) (63,255,039) (47,123,881)

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 16.2 176,432,127 70,714,439 - -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 16.2 (238,110) (1,627,861) - -

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 177,704,336 236,858,444 233,122,951 278,705,098

ภาษีเงินได้ 31 (7,128,296) (26,824,699) (5,975,192) (33,350,582)

ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 170,576,040 210,033,745 227,147,759 245,354,516

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

หลังออกจากงาน 24.1 (2,042,809) (4,455,567) (4,495,834) (4,583,708)

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 16.2 (353,832) 2,706,457 - -

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่จัดประเภท

รายการใหม่ไปยังก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 31 409,950 891,113 899,167 916,742

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับป ี- สุทธิจำกภำษี (1,986,691) (857,997) (3,596,667) (3,666,966)

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 168,589,349 209,175,748 223,551,092 241,687,550

กำรแบ่งปนัก ำไร:

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 171,756,348 212,798,957 227,147,759 245,354,516

ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1,180,308) (2,765,212) - -

170,576,040 210,033,745 227,147,759 245,354,516

กำรแบ่งปนัก ำไรเบ็ดเสร็จรวม:

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัท 169,769,657 211,936,771 223,551,092 241,687,550

ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1,180,308) (2,761,023) - -

168,589,349 209,175,748 223,551,092 241,687,550

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 32 0.43 0.53 0.57 0.61

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส ำหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

ทุนท่ีออกและ ส่วนเกิน จัดสรรแล้ว รวมส่วนของ

ช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้น - ส ำรองตำมกฎหมำย ยังไม่ได้จัดสรร เจ้ำของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นป ีวันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 400,000,000 3,134,555,837 30,000,000 359,046,132 3,923,601,969

การจัดสรรส ารองตามกฎหมาย - - 10,000,000 (10,000,000) -

เงินปันผลจ่าย 33 - - - (60,000,000) (60,000,000)

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - 241,687,550 241,687,550

ยอดคงเหลือส้ินป ีณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567 400,000,000 3,134,555,837 40,000,000 530,733,682 4,105,289,519

ยอดคงเหลือต้นป ีวันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 400,000,000 3,134,555,837 40,000,000 530,733,682 4,105,289,519

เงินปันผลจ่าย 33 - - - (80,000,000) (80,000,000)

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - 223,551,092 223,551,092

ยอดคงเหลือส้ินป ีณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 400,000,000 3,134,555,837 40,000,000 674,284,774 4,248,840,611

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไรสะสมส่วนของทุน

กรรมการ  ______________________________________      กรรมการ  ______________________________________
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 177,704,336 236,858,444 233,122,951 278,705,098

รายการปรับปรุง:

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 17 14,006,439 14,090,773 13,086,036 13,197,472

ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 1,529,574 1,657,399 1,319,279 1,303,596

ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19 1,130,245 742,993 382,542 457,244

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 5.1.2 522,454 563,248 522,454 563,248

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 16.1 - - 2,610,852 -

(กลับรายการ) ขาดทุนจากมูลค่าท่ีจะได้รับคืนของสินค้าคงเหลือ (1,499,557) 70,024 (983,847) 26,512

ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน (กลับรายการ) 23 184,613 (145,544) 8,191 (322,450)

ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ 51,593 160,512 13 12

ขาดทุน(ก าไร)จากมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน

ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 12 570,760 (617,400) 570,760 (617,400)

การเปล่ียนแปลงก าไรจากมูลค่ายุติธรรม

   ของอนุพันธ์ทางการเงิน 12 (1,059,026) 687,394 (1,059,026) 687,394

ขาดทุนจากการจ าหน่าย/เลิกกิจการบริษัทร่วม 16.2 999,990 36,525 - -

รายได้ดอกเบ้ียรับ 28 (17,182,981) (20,802,267) (17,827,190) (21,632,079)

ต้นทุนทางการเงิน 30 62,685,506 46,476,892 63,255,039 47,123,881

รายได้เงินปันผลรับ 28 (103,550) (106,100) (236,848,693) (122,527,691)

ส่วนแบ่งก าไรของบริษัทร่วม 16.2 (176,432,127) (70,714,439) - -

ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมค้า 16.2 238,110 1,627,861 - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 21,255,752 10,523,535 15,913,338 9,012,674

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________                กรรมการ  ______________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (ต่อ)

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน:

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 369,267,581 (158,468,937) 384,155,928 (172,825,811)

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 31,202,626 36,945,652 31,202,626 36,945,652

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา (391,165,081) 53,132,393 (385,792,262) 68,207,805

สินค้าคงเหลือ (917,406) (7,359,150) (1,322,557) (9,024,836)

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (16,967,103) 5,892,823 (19,588,653) 5,896,068

ต้นทุนการท าให้เสร็จส้ินตามสัญญา (4,734,732) 16,794,100 (4,734,732) 16,794,100

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 38,544,023 1,102,076 38,520,880 9,290,090

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (139,224,294) (66,833,895) (161,913,103) (61,199,296)

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 34,534,927 (41,289,081) 37,656,786 (44,397,098)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13,292,449 4,159,756 12,175,256 4,573,729

การจ่ายประมาณการหน้ีสิน 23 (509,586) (491,003) (509,586) (491,003)

การจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงาน 24 (2,328,384) (2,038,034) (2,323,384) (1,992,934)

เงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 15,597,151 62,656,550 1,599,898 57,753,977

จ่ายดอกเบ้ีย (59,511,388) (46,662,717) (60,470,140) (47,692,022)

จ่ายภาษีเงินได้ (45,747,264) (62,309,601) (41,538,516) (71,808,481)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน (89,661,501) (46,315,768) (100,408,758) (61,746,526)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________                กรรมการ  ______________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า

   ด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย - เงินฝากประจ า (731,058) (562,893) (731,058) (562,893)

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 35.4 (10,043,295) (21,776,087) (32,490,000) (27,276,087)

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอ่ืน 11 (158,732,609) - (158,732,609) -

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน

   แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 35.4 - 9,913,044 22,000,000 19,913,044

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 35.5 - - 6,100,000 8,400,000

เงินสดรับจากการครบก าหนดไถ่ถอนเงินลงทุนในตราสารหน้ี

   ท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าด้วย

   วิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (53,290) - (53,290) -

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษัทร่วม 16.2 (799,186,070) (174,904,354) (798,936,097) (173,904,353)

เงินสดรับจากการเลิกกิจการบริษัทร่วมค้า - 1,543,568 - -

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในการร่วมค้า - (2,450,000) - -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (52,754,331) (10,678,675) (52,332,052) (10,680,481)

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (72,902,159) (1,675,759) (68,988,609) (176,660)

การเปล่ียนแปลงในเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค ้าประกัน 10,026,638 108,882,350 10,227,060 108,882,772

ดอกเบ้ียรับ 12,263,427 20,705,866 12,413,548 21,439,701

เงินปันผลรับ 233,561,893 122,527,691 236,848,693 122,527,691

เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)ได้มำจำกกิจกรรมลงทุน (828,550,854) 61,524,751 (814,674,414) 78,562,734

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ  ______________________________________                กรรมการ  ______________________________________
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคช่ัน เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 34 1,757,711,335 1,551,548,769 1,757,711,335 1,551,548,769

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 34 (1,760,038,450) (1,396,559,617) (1,760,038,450) (1,396,559,617)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลและ

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 35.6 - 31,473,914 - 36,473,914

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลและ

   กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 35.6 - (30,086,957) - (35,086,957)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการอ่ืน 21 162,316,728 - 161,517,391 -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 794,000,000 100,000,000 794,000,000 100,000,000

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 (125,110,000) (16,680,000) (125,110,000) (16,680,000)

เงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสัญญาเช่า 34 (1,621,441) (1,459,881) (1,402,416) (1,159,658)

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 33 (80,000,000) (60,000,000) (80,000,000) (60,000,000)

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 747,258,172 178,236,228 746,677,860 178,536,451

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด(ลดลง)เพ่ิมข้ึนสุทธิ (170,954,183) 193,445,211 (168,405,312) 195,352,659

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 314,298,516 120,853,305 286,735,471 91,382,812

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 143,344,333 314,298,516 118,330,159 286,735,471

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด:

ดอกเบ้ียค้างรับ 4,919,554 730,118 5,413,642 826,095

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 3,114,702 804,367 3,114,702 811,271

ยอดหน้ีค้างช าระจากการซ้ืออาคารและอุปกรณ์ - 263,130 - 263,130

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนโอนจากเงินจ่ายล่วงหน้า 106,142,552 - 106,142,552 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ  ______________________________________                กรรมการ  ______________________________________

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั เทริ์นคยี์ คอมมูนิเคชัน่ เซอร์วสิ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่44/44 ซอยวภิำวดรีงัสติ 60 แยก 18-1-2 แขวงตลำดบำงเขน เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหำนคร 10210 
 
บรษิัทประกอบกิจกำรเกี่ยวกบักำรจดัจ ำหน่ำย ออกแบบ ติดตัง้ และให้บรกิำรงำนวศิวกรรมในสำยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและ
ระบบสื่อสำรโทรคมนำคม รวมทัง้กำรใหบ้รกิำรสญัญำณอนิเทอรเ์น็ต 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัเมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2569 
 
2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและข้อก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้น
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิบำงรำยกำร (รวมถงึตรำสำรอนุพนัธ์) ทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 6 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชทีี่ส ำคญัและกำรใช้ 
วิจำรณญำณของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้
วจิำรณญำณของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตแิละประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มเีนื้อควำม
ขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง กำรน ำเสนองบกำรเงิน อธิบำยว่ำหนี้สินจะถูกจดัประเภทเป็น 
หนี้สินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน ขึ้นอยู่กับสิทธิที่มีอยู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดัประเภทจะไม่ได้รับ
ผลกระทบจำกควำมคำดหวงัของกจิกำรหรอืเหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  (เช่น กำรไดร้บักำรยกเวน้หรอื 
กำรละเมดิกำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (covenant) ของกำรกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอื  
ไม่หมุนเวียน ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนหำกกิจกำรต้องปฏิบตัิตำมกำรด ำรงสถำนะดงักล่ำวหลังจำกวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรกต็ำม หำกกจิกำรต้องปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน   
ก็จะส่งผลต่อกำรจดัประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน  แม้ว่ำกำรด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏิบัติ
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำนกต็ำม  
 
กำรปรบัปรุงดงักล่ำวก ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลหำกกจิกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนินัน้ขึ้นอยู่
กับกำรด ำรงสถำนะที่กิจกำรต้องปฏิบัติตำมภำยใน  12 เดือนภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน ข้อมูลที่ต้องเปิดเผย
รวมถงึ: 
• มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกีย่วกบักำรด ำรงสถำนะ และ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถำนกำรณ์ (ถำ้ม)ี ทีบ่่งชีว่้ำกจิกำรอำจจะมคีวำมยำกล ำบำกในกำรปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะ 
 
กำรปรบัปรุงยงัชี้แจงควำมหมำยของ ‘กำรช ำระ' หนี้สินตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 1 เมื่อคู่สญัญำมีสิทธิเลือก 
เงื่อนไขของหนี้สินที่ให้สำมำรถช ำระด้วยกำรโอนตรำสำรทุนของกิจกำรเองไม่มีผลต่อกำรจดัประเภทเป็นรำยกำร
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หำกกจิกำรจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตรำสำรทุน 
 
กำรปรบัปรุงตอ้งถูกน ำมำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตำมขอ้ก ำหนดปกตใินมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัช ี
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด  
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ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัข้อก ำหนด

ส ำหรบัรำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนื โดยอธบิำยวธิทีีก่จิกำรจะบนัทกึบญัชสี ำหรบักำรขำยและเช่ำกลบัคนืหลงัจำกวนัที่
เกดิรำยกำร 
 
กำรปรบัปรุงระบุว่ำ ในกำรวดัมูลค่ำหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำหลังจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคนื  ผู้ขำย-ผู้เช่ำต้องก ำหนด  
‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ปรบัปรุง’ ในวธิีที่ว่ำผู้ขำย-ผู้เช่ำจะไม่รบัรู้จ ำนวน 
ผลก ำไรหรอืผลขำดทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัสทิธิในกำรใชท้ี่ยงัคงอยู่กบัผูข้ำย-ผู้เช่ำ กำรแก้ไขดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อ
รำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนืโดยเฉพำะรำยกำรทีม่คี่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ 
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 7 
เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อตกลงจัดหำเงินทุน 
เพื่อจ่ำยผู้ขำย (Supplier Finance Arrangements หรือ SFAs) กำรแก้ไขนี้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรเร่งด่วนของ 
นักลงทุนทีต่อ้งกำรขอ้มูลเพิม่เตมิเกี่ยวกบั SFAs เพื่อประเมนิว่ำขอ้ตกลงเหล่ำนี้มผีลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และควำมเสี่ยง
ดำ้นสภำพคล่องของกจิกำรอย่ำงไร 
 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
(1) ขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่ำนัน้ 
(3) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นส่วนหนึ่งของ  SFAs และเจ้ำหนี้กำรค้ำเทียบเคียง 

ทีไ่ม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5) กำรเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) 
(6) กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 
 

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีน ำมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวันท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2569 ท่ีเก่ียวข้องกลุ่มกิจกำร 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ ำหรบัรอบระยะรำยงำนปัจจุบนัและกลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ

ต่ำงประเทศ ได้เพิ่มข้อก ำหนดเพื่อช่วยให้กิจกำรสำมำรถพิจำรณำได้ว่ำสกุลเงินหนึ่งสำมำรถแลกเปลี่ยนเป็นอีก  
สกุลเงนิหนึ่งไดห้รอืไม่ และอตัรำแลกเปลี่ยนทนัททีีค่วรใชเ้มื่อสกุลเงนิไม่สำมำรถแลกเปลี่ยนได ้โดยก่อนกำรปรบัปรุง
ดังกล่ำว มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 21 ได้ก ำหนดอัตรำแลกเปลี่ยนที่ต้องใช้ในกรณีที่มีกำรขำดควำมสำมำรถ
แลกเปลีย่นเป็นกำรชัว่ครำว แต่ไม่ไดร้ะบุแนวทำงปฏบิตัใินกรณีทีก่ำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลีย่นไม่เป็นกำรชัว่ครำว 

 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรก ำลงัพจิำรณำผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนใหม่กำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงมำใช้ 
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4 นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั  

 
4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกำรร่วมค้ำ 

 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และกำรร่วมคำ้จะบนัทกึบญัชดีว้ยวธิรีำคำทุน 
 
ในงบกำรเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม และกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี 
 

4.2 สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของกจิกำรและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิของบรษิทั 
 

4.3 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรค้ำวดัมูลค่ำภำยหลังกำรรบัรู้รำยกำรด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของสิง่ตอบแทนที่กิจกำรมสีิทธิในกำรได้รบัช ำระ  
โดยปรำศจำกเงื่อนไข หกัดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.5(ค) 
 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงด้วยรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธทิี่จะไดร้บัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ  รำคำทุนของสนิค้ำค ำนวณโดยวธิเีข้ำก่อน
ออกก่อน  
 

4.5 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ก) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 

 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้ โดยกลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธิในกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำก
สนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของ
สนิทรพัยอ์อกไป 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์นัน้  ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วย FVPL  
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
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ข) กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูค่ำ 

 
ตรำสำรหนี้ 
 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมลูค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่  
 
กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลักษณะกระแสเงินสดตำมสัญญำว่ำ  
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 
• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้จำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยได้ดอกเบี้ยรบั ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำร
ตดัรำยกำรจะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไรขำดทุนอื่นพร้อมกบัก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปลีย่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ตรำสำรทุน 
 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่ถอืไวเ้พื่อค้ำซึ่งจะวดัมูลค่ำด้วย FVPL เท่ำนัน้ กลุ่มกจิกำรสำมำรถเลอืก ณ วนัทีร่บัรู้
รำยกำรเมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สำมำรถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรทุน 
 
• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมและกำรเปลี่ยนแปลง

ในมลูค่ำยุตธิรรมจะรบัรูใ้นรำยไดอ้ื่นหรอืค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำว (FVPL) จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรเงนิปันผลรบั 
เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้  
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ค) กำรดอ้ยค่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ และสนิทรพัย์
ทีเ่กดิจำกสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู้
ลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้ และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำตำม
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ ทัง้นี้เนื่องจำกสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำก
สญัญำนัน้เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส ำหรบัสญัญำประเภท
เดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึไดใ้ชอ้ตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย อตัรำขำดทุน
ดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี 
รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ส ำหรบัลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำ และสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย กลุ่มกจิกำรใช้วธิีกำรทัว่ไป 
(General approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ซึ่งก ำหนดให้พิจำรณำ 
ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติ
อย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบควำมเสี่ยงของกำรผิดสัญญำ  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคต  
มำประกอบกับประสบกำรณ์ในอดีต โดยผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่ร ับรู้เกิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ  
ผลขำดทุนดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงินสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและ  
กระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
- จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
- มลูค่ำเงนิตำมเวลำ และ 
- ขอ้มลูสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน เป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
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4.6 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใช้วธิเีส้นตรง เพื่อลดรำคำทุนสุทธิจำกมูลค่ำคงเหลือ
ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 3 - 20 ปี 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ 3 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน 5 - 10 ปี 
คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ 3 - 5 ปี 
ระบบสำยสญัญำณ - ใหเ้ช่ำ 9 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
การซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
สนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใชป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอน จะวดัมลูค่ำในเวลำต่อมำดว้ยรำคำทุนหกัผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
 
สนิทรพัย์ที่มอีำยุกำรใช้ประโยชน์ทรำบได้แน่นอน จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหกัค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและผลขำดทุนจำกกำร  
ดอ้ยค่ำสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 3 - 10 ปี 
 
การวจิยัและพฒันา/ สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีก่จิการพฒันาขึ้นเอง 
 
รำยจ่ำยเพื่อกำรวจิยัรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
 
รำยจ่ำยทีเ่กดิจำกโครงกำรพฒันำจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์เมื่อเป็นไปตำมเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที่ 38 
 
รำยจ่ำยทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยไปแล้วในรอบระยะเวลำก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในรอบระยะเวลำถดัไป  
 
กำรทยอยตัดจ ำหน่ำยรำยจ่ำยที่เกิดจำกกำรพฒันำที่กิจกำรบันทึกไว้เป็นสินทรพัย์จะเริม่เมื่อสินทรพัย์นัน้พร้อมใช้งำนหรือขำย 
ดว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัประโยชน์จำกกำรพฒันำนัน้แต่สงูสุดไม่เกนิ 10 ปี 
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4.8 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำ เมื่อมเีหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชี  
ของสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรม  
หกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

4.9 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชต้ำมวธิเีส้นตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ 
หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีจ่ะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะถูกคดิค่ำเสื่อมรำคำตำมอำยุกำร
ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์ำ้งองิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสัญญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยได้   
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลู ค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้คือ
สญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำประกอบดว้ย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์ส ำนักงำน
ขนำดเลก็ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญำเช่ำเงนิทุนดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำ  
 
รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ  
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4.10 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำจัดประเภทเครื่องมือทำงกำรเงินที่กลุ่มกิจกำรเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทำงกำรเงินหรือตรำสำรทุน 
โดยพจิำรณำภำระผูกพนัตำมสญัญำ  
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกจิกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม และวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิ
ทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกิจกำรมีกำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพิจำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมลูค่ำตำมบญัชทีี่
เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่ำงในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
4.11 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 
ตน้ทุนกำรกูย้มืของสนิทรพัยท์ีเ่ขำ้เงื่อนไขตอ้งน ำมำรวมเป็นส่วนหนึ่งของรำคำทุนของสนิทรพัย์ 
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4.12 ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัคอืภำษทีีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกรำยไดท้ำงภำษใีนปี โดยใชอ้ตัรำภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอื
ทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธติำมกฎหมำย
ที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบันมำหักกลบกับหนี้สินภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบัน และทัง้
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภำษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็
ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนั สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัจะแสดง
หกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจกำรมสีทิธติำมกฎหมำยในกำรน ำสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่ำวมำหกักลบกนัและตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สินและ
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูต้ำมผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิและฐำนภำษขีองสนิทรพัย์
และหนี้สนิ ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำย) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดว่ำจะมผีลบงัคบัใช้
ภำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งได้
ใชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์ 
 

4.13 ผลประโยชน์พนักงำน 
 

ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ี
เช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน โบนัส เบีย้เลีย้ง และอื่นๆ ของพนักงำนปัจจุบนั โดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำน 
ไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
 
ส ำหรบัโครงกำรสมทบเงินกลุ่มกิจกำรจะจ่ำยเงนิสมทบให้กองทุนในจ ำนวนเงนิที่คงที่ กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนั  
ทำงกฎหมำยหรอืภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนทีจ่ะต้องจ่ำยเงนิเพิม่เมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบไปแล้ว ถงึแมก้องทุนไม่มสีนิทรพัย์
เพยีงพอทีจ่ะจ่ำยใหพ้นักงำนทัง้หมดส ำหรบักำรใหบ้รกิำรจำกพนักงำนทัง้ในอดตีและปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบ
ให้กบักองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ซึ่งบรหิำรโดยผู้จดักำรกองทุนภำยนอกตำมเกณฑ์และข้อก ำหนดของ พระรำชบญัญตัิ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ ส ำหรบั
เงนิสมทบจ่ำยล่วงหน้ำจะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยจ์นกว่ำจะมกีำรไดร้บัเงนิคนืหรอืหกัออกเมื่อครบก ำหนดจ่ำย 
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ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอำยุ โดยมกัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนันี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระทุกปี ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ ซึ่งมูลค่ำ
ปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทน 
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที่จะจ่ำยภำระผูกพนั และวนัครบก ำหนดของพนัธบัตร
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ทีเ่กิดขึ้นจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์หรอืกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติฐำน
จะตอ้งรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในปีทีเ่กดิขึน้ และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบกำรเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้งก่อนถงึก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิกำรไม่สำมำรถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มกี ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดือน
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 
 

จ) ผลประโยชน์รำงวลัจำกกำรท ำงำนเป็นระยะเวลำยำวนำน 
 
กลุ่มกจิกำรใหเ้งนิเป็นรำงวลัแก่พนักงำนทีร่่วมงำนกบักลุ่มกจิกำรเป็นเวลำยำวนำนตำมทีก่ ำหนด หนี้สนิดงักล่ำวจะรบัรู้
ในงบฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนั ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  ภำระผูกพนันี้ค ำนวณโดยนัก
คณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้ 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุนจำก
กำรวดัมลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิ โดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.15 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ  
ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่ซึง่สุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ  
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4.16 กำรรบัรู้รำยได้ 

 
รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ีเ่กดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่น ๆ ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรขำยสนิคำ้
และกำรใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดสุ้ทธจิำกภำษมีูลค่ำเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ทีจ่ะไดร้บัช ำระ
เมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำทีม่หีลำยองค์ประกอบทีก่ลุ่มกจิกำรจะตอ้งส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำรหลำยประเภท กลุ่มกจิกำรตอ้งแยกเป็นแต่ละ
ภำระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระทีต่้องปฏบิตัติำม
สดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ ในกรณีที่รำคำขำยแบบเอกเทศไม่สำมำรถหำได้
โดยตรง กลุ่มกิจกำรจะท ำกำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศโดยใช้วธิีต้นทุนที่คำดไว้บวกด้วยอตัรำก ำไร กลุ่มกิจกำร 
จะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แลว้ 
 
การขายสนิคา้  
 
กลุ่มกจิกำรเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ประเภทเทคโนโลยสีำรสนเทศและระบบสื่อสำรโทรคมนำคม ซึ่งจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อโอนกำร
ควบคุมในสนิค้ำนัน้ไปยงัลูกค้ำซึ่งก็คอืเมื่อส่งมอบสนิค้ำและลูกค้ำได้ยอมรบัสนิค้ำแล้ว เนื่องจำกเป็นจุดที่กลุ่มกิจกำรมสีทิธิ
ได้รบัสิง่ตอบแทนโดยไม่มเีงื่อนไขอื่นใด เว้นแต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงนิ  กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อสนิค้ำได้ถูกส่งไปยงั
สถำนทีท่ีก่ ำหนด 
 
ภำระผูกพนัของกลุ่มกจิกำรในกำรซ่อมหรอืเปลี่ยนสนิคำ้ทีผ่ดิปกตภิำยใตเ้งื่อนไขกำรรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมำณกำรหนี้สนิ
และตน้ทุนขำย โดยอำ้งองิกำรประมำณกำรตำมนโยบำยกำรบญัชขีอ้ที ่4.14 ประมำณกำรหนี้สนิ 

 
งานวศิวกรรมสารสนเทศ 
 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรออกแบบ จดัหำและตดิตัง้อุปกรณ์โครงข่ำยสญัญำณโทรคมนำคมและระบบสำรสนเทศทีส่ญัญำมกีำร
ก ำหนดผลลัพธ์ของงำน และกำรให้บริกำรเขยีนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรบัรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงอิงจำก
อตัรำส่วนของงำนทีท่ ำเสรจ็ โดยเลอืกวธิกีำรวดัขัน้ควำมส ำเรจ็ทีแ่สดงควำมก้ำวหน้ำของงำนไดอ้ย่ำงเหมำะสมระหว่ำง 1) วธิผีลผลติ 
โดยอำ้งองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำของโครงกำรตำมควำมคบืหน้ำทำงกำยภำพ หรอื 2) วธิปัีจจยัน ำเขำ้ โดยขัน้ของควำมส ำเรจ็
จะค ำนวณเป็นสดัส่วนของ 2.1) ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรตน้ทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยตรงทัง้หมด ปรบัปรุงด้วยต้นทุนสนิค้ำที่ลูกค้ำรบัโอนกำรควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ได้ติดตัง้ หรอื 2.2) สดัส่วนของจ ำนวน
ชัว่โมงที่เกี่ยวข้องโดยตรงเกิดขึ้นสะสมจนถึงวนัที่ในรำยงำนต่อประมำณกำรชัว่โมงที่เกี่ยวข้องโดยตรงทัง้หมด ในกรณีที ่
กลุ่มกิจกำรไม่สำมำรถประมำณขัน้ของควำมส ำเร็จได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ รำยได้ (หำกกลุ่มกิจกำรคำดว่ำจะได้รบั) จะรบัรู้ได้เท่ำกบั
ตน้ทุนของสญัญำทีร่บัรูเ้ป็นรำยจ่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได ้ต้นทุน หรอืควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงไป และรบัรู้
รำยไดแ้ละตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรหรอืขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำรทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปดงักล่ำว  
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การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร เช่น กำรบรกิำรทดสอบสญัญำณ กำรบรกิำรตดิตัง้ กำรใหค้ ำปรกึษำ และอื่น ๆ ภำยใต้
สญัญำรำคำคงที ่กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดต้ลอดช่วงเวลำหนึ่งโดยอ้ำงองิจำกสดัส่วนของกำรใหบ้รกิำรจรงิจนถึงสิ้นรอบระยะเวลำ
รำยงำนจำกบรกิำรทัง้สิ้นตำมสญัญำ เน่ืองจำกลูกคำ้ไดร้บัประโยชน์ทนัท ีณ เวลำทีก่ลุ่มกจิกำรใหบ้รกิำร โดยเลอืกวธิกีำรวดัขัน้
ควำมส ำเรจ็ทีแ่สดงควำมก้ำวหน้ำของงำนไดอ้ย่ำงเหมำะสมระหว่ำง 1) วธิผีลผลติ โดยอำ้งองิจำกระดบัควำมคบืหน้ำของโครงกำร
ตำมควำมคืบหน้ำทำงกำยภำพ หรือ 2) วิธีปัจจยัน ำเข้ำ โดยขัน้ของควำมส ำเร็จจะค ำนวณเป็นสดัส่วนของ 2.1) ต้นทุน 
ทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรตน้ทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงทัง้หมด  หรอื 2.2) สดัส่วนของ
จ ำนวนชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรำยงำนต่อประมำณกำรชัว่โมงทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงทัง้หมด 
 
กลุ่มกจิกำรจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได ้ต้นทุน หรอืควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงไป และรบัรู้
รำยไดแ้ละตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรหรอืขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำรทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปดงักล่ำว  
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยได้จำกสญัญำให้บรกิำรทีม่ลีกัษณะกำรใหบ้รกิำรแบบต่อเน่ือง เช่น บรกิำรบ ำรุงรกัษำ บรกิำรใหค้ ำปรึกษำ 
และอื่นๆ ตำมวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลำของสญัญำ เพื่อสะทอ้นลกัษณะของกำรให้บรกิำร โดยทีไ่ม่ได้ค ำนึงถึงรอบระยะเวลำ 
กำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 
ส ำหรบัสญัญำซึ่งระยะเวลำระหว่ำงกำรโอนสนิค้ำหรอืบรกิำรตำมสญัญำไปยงัลูกค้ำและกำรช ำระเงนิของลูกค้ำไม่เกินหนึ่งปี 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดป้รบัปรุงรำคำของรำยกำรดว้ยมลูค่ำของเงนิ (Time value of money) 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัรูร้ำยได้จำกกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่้องปฏบิตัติำมสญัญำ ก่อนทีจ่ะ
รบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ และกลุ่มกจิกำรจะแสดงเป็นสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกจิกำรปฏบิตัติำมภำระ 
ที่ต้องปฏิบตัิตำมสญัญำแล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระตำมสญัญำ ในกรณีที่สญัญำได้ปฎิบตัิตำมภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมสญัญำ  
เสรจ็สิน้แลว้ กลุ่มกจิกำรจะแสดงส่วนทีย่งัไม่ไดอ้อกใบแจง้หนี้เป็นรำยไดค้ำ้งรบั 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำรจะปฏบิตัิตำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกจิกำรจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำนัน้ ๆ ในแต่ละสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 
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ตน้ทุนการท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูต้้นทุนกำรท ำใหเ้สรจ็สิ้นตำมสญัญำเป็นสนิทรพัย์ หำกต้นทุนทีเ่กดิขึน้เพื่อใหก้ลุ่มกจิกำรปฏบิตัติำมสญัญำที่ท ำ
กบัลูกคำ้ไม่อยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัอื่น โตยตน้ทุนดงักล่ำวตอ้งเขำ้เงื่อนไขทัง้สำมขอ้ดงัต่อไปนี้ 
 
- ต้นทุนมคีวำมเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัสญัญำทีเ่กดิขึน้แล้วหรอืสญัญำทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้โดยกลุ่มกิจกำรสำมำรถระบุต้นทุนว่ำ 

มคีวำมเกีย่วขอ้งกบัสญัญำไดอ้ย่ำงเฉพำะเจำะจง 
- ต้นทุนทีใ่ชเ้พื่อสรำ้งทรพัยำกรหรอืใชใ้นกำรปรบัปรุงทรพัยำกรของกลุ่มกิจกำรเพื่อน ำไปใช้ในกำรปฏิบตัิตำมภำระที่ต้อง

ปฏบิตัใิหส้ ำเรจ็ในอนำคต (หรอืเพื่อใหส้ ำเรจ็อย่ำงต่อเนื่องไป) 
- กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บัคนืต้นทุนดงักล่ำว 
 
ต้นทุนกำรท ำให้เสร็จสิ้นตำมสญัญำเป็นต้นทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย เป็นกำรแสดงรำยจ่ำยต้นทุนโครงกำรที่กลุ่มกิจกำร
จ่ำยเงนิสดออกไปล่วงหน้ำและจะตดัจ ำหน่ำยรำยกำรดงักล่ำวอย่ำงเป็นระบบตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของโครงกำรนัน้ 
 
นอกจำกนี้กลุ่มกจิกำรยงัจดัประเภทต้นทุนกำรท ำใหเ้สร็จสิ้นตำมสญัญำเป็นส่วนหมุนเวยีนส ำหรบัส่วนที่คำดว่ำจะตดัจ ำหน่ำย
ภำยในหนึ่งปี และรบัรูเ้ป็นส่วนไม่หมุนเวยีนส ำหรบัส่วนทีค่ำดว่ำจะตดัจ ำหน่ำยเกนิกว่ำหนึ่งปี 
 
รายไดอ้ืน่ 
 
รำยไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ำมเกณฑ์สดัส่วนของเวลำโดยพจิำรณำจำกอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบอำยุ และพจิำรณำ
จำกจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
รำยไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 
 
รำยไดอ้ื่นรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง เวน้แต่จะมคีวำมไม่แน่นอนในกำรรบัช ำระ 
 

4.17 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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4.18 อนุพนัธ์ 

 
อนุพนัธท์ีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่ง 
 
อนุพนัธ์ทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งจะรบัรู้เริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และจะรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำ
ยุตธิรรมในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 
อนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

4.19 สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทำงกำรเงนิจำกสญัญำค ้ำประกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรใหก้ำรค ้ำประกนัทำงกำรเงนิทีมู่ลค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่ำในภำยหลงัดว้ยจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำง 
 
- จ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีค่ ำนวณตำมขอ้ก ำหนดของ TFRS 9 และ 
- จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรำยไดท้ีร่บัรูต้ำมกำรรบัรูร้ำยไดภ้ำยใต ้TFRS 15 
 
สญัญำค ้ำประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่นๆทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ำยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 
กจิกรรมของกลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิ ซึง่ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ควำมเสีย่ง
จำกอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่อง แผนกำรจดักำร
ควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำรจงึมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน
ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิกำรจงึใชอ้นุพนัธเ์พื่อป้องกนัควำมเสีย่งบำงประกำรทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
หน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำรขึน้ตรงกบัแผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกจิกำร ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ
นโยบำยที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ ซึ่งแผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ก ำหนด ประเมนิ และบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน  
โดยจะท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกบัหน่วยปฏิบัติงำนของกลุ่มกิจกำร ส่วนคณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหลกักำรในกำรบริหำร  
ควำมเสีย่งในภำพรวม รวมถงึก ำหนดนโยบำยเฉพำะดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน กำรบรหิำร
ควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อ กำรเขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธแ์ละเครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่น รวมทัง้กำรลงทุนในกรณีทีม่สีภำพคล่องส่วนเกนิ 
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5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
เนื่องจำกกลุ่มกจิกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ โดยเฉพำะ
จำกสกุลเงนิดอลลำห์สหรฐัอนัเกี่ยวเนื่องมำจำกรำยกำรซื้อสนิค้ำในสกุลเงนิต่ำงประเทศ กลุ่มกจิกำรมแีนวทำงบรหิำร
ควำมเสีย่งโดยกำรเขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำตำมควำมเหมำะสม 
 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฎิบตั ิจงึรบัรู้สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำดงักล่ำว
เป็นรำยกำรถอืไวเ้พื่อคำ้และรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กีย่วขอ้งในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 
ดอลลำห์สหรฐั 

บำท 
ดอลลำห์สหรฐั 

บำท 
ดอลลำห์สหรฐั 

บำท 
ดอลลำห์สหรฐั 

บำท 
     
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  
   - ซื้อเงนิตรำต่ำงประเทศ - เพื่อคำ้ 371,632 687,394 371,632 687,394 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 8,975 4,156,028 8,975 4,156,028 
รวม 380,606 4,843,422 380,606 4,843,422 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
เนื่องจำกสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนมมีูลค่ำต ่ำ ดงันัน้กลุ่มกจิกำร
จึงพิจำรณำว่ำควำมเสี่ยงหลักจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงินบำทและเงินดอลลำห์สหรฐัไม่มี
สำระส ำคญั จงึไม่ไดเ้ปิดเผยกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหว 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 

222 

 
ข) ควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรมและควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบักำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย เงนิกู้ยมืระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงนิ เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่
ของกลุ่มกจิกำรมอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบี้ยคงทีซ่ึ่งใกล้เคยีงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำ
ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยส่วนใหญ่ของบรษิัทเกิดจำกเงนิกู้ยมืระยะยำวทีม่อีตัรำดอกเบี้ยผนัแปร ซึ่งยงัผลให้บรษิัท 
มคีวำมเสีย่งจำกกระแสเงนิสด 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนจะมคีวำมอ่อนไหวต่อกำรเพิม่ขึ้นหรอืลดลงในค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกเงนิกู้ยมืระยะยำวที่มี
อตัรำดอกเบีย้ผนัแปร ซึง่เป็นผลมำจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำดอกเบีย้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 

 
พ.ศ. 2568 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
   
อตัรำดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.0* 4,236,081 474,856 
อตัรำดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1.0* (4,236,081) (474,856) 
 
* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

ค) ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 
 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงจำกรำคำของหลักทรพัย์ซึ่งมำจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน  
ก ำไรขำดทุน (FVPL) 
 
เงนิลงทุนในตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเป็นกำรลงทุนในหุน้ทีม่กีำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นหุน้
ในกลุ่มสนิคำ้อุตสำหกรรมและกลุ่มบรกิำร 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
ตำรำงดำ้นล่ำงเป็นกำรสรุปผลกระทบจำกกำรเพิม่ขึน้และลดลงของดชันีทีม่ตี่อก ำไรขำดทุน 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ก ำไรขำดทุน 
 บำท 
พ.ศ. 2568  
SET Index  
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.0* 

 
26,099 

   - ลดลงรอ้ยละ 1.0* (26,099) 
 
* โดยก ำหนดให้ปัจจยัอื่นคงที่ และมขี้อสมมติว่ำตรำสำรทุนอื่นของกลุ่มกิจกำรเคลื่อนไหวไปในทศิทำงเดียวกับดชันี
ดงักล่ำว 

 
ก ำไรขำดทุนอำจจะเพิม่ขึน้หรอืลดลงจำกผลของก ำไรหรอืขำดทุนของตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เงนิฝำกประจ ำ เงนิฝำกสถำบนั
กำรเงนิทีม่ภีำระค ้ำประกนั กระแสเงนิสดตำมสญัญำจำกเงนิใหกู้้ยมื รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อแก่ลูกคำ้และลูกหนี้  
คงคำ้ง 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบันกำรเงิน  
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระในระดบั 
BBB+ หรอืสงูกว่ำ จำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำควำมเสีย่งจำกกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอื
ทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำ
จำกฐำนะทำงกำรเงนิประสบกำรณ์ทีผ่่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรใหว้งเงนิสนิเชื่อจำกผลกำรประเมนิดงักล่ำว
ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
ในบำงกรณีกลุ่มกจิกำรจะท ำกำรเกบ็เงนิรบัล่วงหน้ำบำงส่วนจำกลูกคำ้ก่อนกำรส่งสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร รวมทัง้ทยอยเกบ็เงนิ
ตำมขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติ 
 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกระจำยกลุ่มลูกค้ำระหว่ำง รฐับำล รฐัวสิำหกิจ และลูกค้ำเอกชน รวมทัง้  
รบังำนเหมำช่วงจำกลูกคำ้เอกชนในโครงกำรของรฐับำลหรอืรฐัวสิำหกจิ เพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติ  
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ข) หลกัประกนั 

 
กลุ่มกจิกำรอำจขอหลกัประกนัในรูปของกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิกำรในกำรเรยีกช ำระได้
หำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงื่อนไขของสญัญำส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้บำงรำย 
 

ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงินที่ต้องมีกำรพิจำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นมทีัง้หมด  
6 ประเภท ดงันี้ 
 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
• ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำ 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
• เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
• เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรอื่น 
• เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย 
 
แม้ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เงนิฝำกประจ ำ และเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิที่มภีำระ 
ค ้ำประกนั ซึ่งเข้ำเงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำภำยใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจกำรพจิำรณำว่ำกำรด้อยค่ำของรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทัง้หมด 
 
ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ
ตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ ซึง่เปิดเผยตำมระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระ เป็นดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2568 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
หมุนเวียน     
ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอ่ืน     
ยอดทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระ 291,151,495  216,223,553 282,642,508 203,977,555 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 83,009,646 166,431,521 61,639,195  160,611,791 
3 - 6 เดอืน 32,237,765 92,874,223 27,557,050  92,846,223 
6 - 9 เดอืน 30,634,100  81,809,918 30,634,100  81,809,918 
9 - 12 เดอืน 25,062,282  102,026,750 25,062,282  102,026,750 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 316,921,098  37,783,795 313,283,098  37,783,795 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ (3,873,045) (5,910,506) (3,873,045) (5,910,506) 
รวม 775,143,341 691,239,254 736,945,188 673,145,526 
 

ลูกหนี้กำรคำ้ทีค่ำ้งช ำระเกนิกว่ำ 12 เดอืน ทีย่งัไม่ไดต้ัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ประกอบดว้ยลูกหนี้รฐับำล
และรฐัวิสำหกิจจ ำนวน 114 ล้ำนบำท ลูกหนี้บริษัทเอกชนอื่นจ ำนวน 65 ล้ำนบำท ซึ่งได้รบัช ำระเงินทัง้จ ำนวนใน 
เดอืนมกรำคม พ.ศ. 2569 ลูกหนี้ทีเ่หลอืเป็นลูกหนี้รฐับำลและรฐัวสิำหกจิทีอ่ยู่ในกระบวนกำรจ่ำยช ำระ บรษิทัไดต้ัง้ค่ำ
เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นมลูค่ำของเงนิตำมเวลำดว้ยกำรคดิลดกระแสเงนิสดแล้ว 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 
บำท 

พ.ศ. 2567 
บำท 

พ.ศ. 2568 
บำท 

พ.ศ. 2567 
บำท 

     

ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
ยอดทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระ 48,177,198 159,649,995 48,177,636 159,195,463 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 7,165,683  33,649,717 7,165,683  33,769,747 
3 - 6 เดอืน 274,947  - 274,947  - 
6 - 9 เดอืน 121,481,816  - 121,481,816  - 
9 - 12 เดอืน  -    -  -    - 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน  -    36,997,815  -    36,997,815 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ  -    (499,957)  -    (499,957) 
รวม 177,099,644 229,797,570 177,100,082 229,463,068 
     

ไม่หมุนเวียน     
ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอ่ืน     
ยอดทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระ 88,949,165 145,872,398 88,949,165 145,872,398 
 88,949,165 145,872,398 88,949,165 145,872,398 
     

ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
ยอดทีย่งัไม่ครบก ำหนดช ำระ 198,367,671 114,405,887 198,367,671 114,405,887 
 198,367,671 114,405,887 198,367,671 114,405,887 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตส ำหรบัสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ ซึ่งเปิดเผยตำมอำยุ โดยนับจำกวนัที่เกิดรำยกำร  
เป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หมุนเวียน     
ไม่เกนิ 3 เดอืน 577,649,436 241,113,112 552,144,590 232,580,610 
3 - 6 เดอืน 148,069,266 274,661,322 149,075,051 273,913,422 
6 - 9 เดอืน 80,420,999 61,245,806 81,296,650 61,165,806 
ภำยใน 12 เดอืน 67,190,806 51,753,460 62,618,829 40,102,360 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ (4,837,105) (422,832) (4,837,105) (422,832) 
รวม 868,493,402 628,350,868 840,298,015 607,339,366 
     
ไม่หมุนเวียน     
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 230,400,514 83,792,240 232,211,580 83,792,240 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ (379,612) (1,734,013) (379,612) (1,734,013) 
รวม 230,020,902 82,058,227 231,831,968 82,058,227 
 
โดยปกต ิสนิทรพัยต์ำมสญัญำจะถูกโอนไปเป็นลูกหนี้กำรคำ้ภำยใน 1 ถงึ 24 เดอืน (พ.ศ. 2567 : ภำยใน 1 ถงึ 24 เดอืน) 
 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติส ำหรบัลูกหนี้กำรค้ำและสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำส ำหรบัปีสิ้นสุด  
วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2568 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
   

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 8,567,308 8,004,060 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 522,454 563,248 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิต ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  9,089,762 8,567,308 
 
กลุ่มกจิกำรตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรคำ้ และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อคำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื โดยพจิำรณำควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละรำย เช่น ประสบกำรณ์กำรเกบ็เงนิในอดตีและขอ้มูลและปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบ
ต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ สถำนะกำรเงนิของลูกหนี้ และหลกัประกนัตำมสญัญำ  
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสุทธิ
ในก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได ้กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้จ ำนวนทีไ่ด้รบัช ำระส ำหรบัจ ำนวนทีไ่ด้ตดัจ ำหน่ำย  
ไปแลว้เป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
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กำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้และเงนิใหกู้ย้มืระยะยำว บรษิทัจดัใหม้ปีระมำณกำรกระแสเงนิสด เพื่อใชใ้น
กำรพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระเงนิใหกู้ย้มื และค ำนวณผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ รวมถงึมกีำรวเิครำะห์กำร
เพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดติอย่ำงสม ่ำเสมอ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 บรษิทัพจิำรณำว่ำเงนิให้กู้ยมืระยะสัน้ 
และเงนิใหกู้ย้มืระยะยำว มคีวำมเสีย่งดำ้นเครดติต ่ำ 
 
บริษัทไม่มีรำยกำรและรำยกำรควำมเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตของเงินให้กู้ยืมระยะสัน้ และเงินให ้
กูย้มืระยะยำวดงักล่ำวในระหว่ำงปี 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไม่มรีำยกำรและรำยกำรควำมเคลื่อนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหนี้อื่น 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอื กำรมเีงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในควำมต้องกำรของตลำด และ
กำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถงึก ำหนดช ำระ และ
เพยีงพอต่อกำรปิดสถำนะ ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจกำรมเีงนิฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทันที 
ส ำหรบังบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 139.38 ล้ำนบำท และจ ำนวน 114.50 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั  
(พ.ศ. 2567 : 311.23 ลำ้นบำท ส ำหรบังบกำรเงนิรวม และ 284.12 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) เพื่อใชใ้นกำรบรหิำรสภำพคล่อง
ของกลุ่มกจิกำร 
 
จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มกิจกำรซึ่งเป็นธุรกิจที่มคีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำน
บรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรได้พจิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรองหมุนเวียน  
(จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มกจิกำรยงัไดท้ ำ
กำรประมำณกำรกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่ำงๆ พิจำรณำสินทรัพย์ที่มีสภำพคล่องสูงและอัตรำส่วนสภำพคล่อง 
ตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
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ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยุภำยในหนึ่งปี     
   - วงเงนิกูธ้นำคำร 43,777 669,780 43,777 669,780 
   - วงเงนิหนังสอืค ้ำประกนั 250,000 750,000 250,000 750,000 
     
หมดอำยุเกนิกว่ำหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 3,000 23,400 - 20,400 
   - วงเงนิกูธ้นำคำร 35,000 35,755 -    - 
   - วงเงนิหนังสอืค ้ำประกนั 108,704 148,745 99,222 139,075 
รวม 440,482 1,627,680 392,999 1,579,255 
 

ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำของ 
 
ก) หนี้สนิทำงกำรเงนิทีไ่ม่ใช่สญัญำอนุพนัธ ์และ 
ข) สญัญำอนุพนัธ์ทีม่กีำรช ำระเป็นยอดสุทธ ิซึ่งระยะเวลำครบก ำหนดตำมสญัญำมคีวำมส ำคญัต่อควำมเขำ้ใจในระยะเวลำ

ของกระแสเงนิสดของรำยกำร 
 
จ ำนวนเงนิในตำรำงแสดงด้วยจ ำนวนเงนิตำมสญัญำทีไ่ม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 
12 เดอืนจะเท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชเีน่ืองจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
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 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
   ของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

     
รำยกำรท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 663,662,037 - 663,662,037 663,662,037 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น 118,358,366 - 118,358,366 118,358,366 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและ 
   กจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั 

 
1,386,957 - 

 
1,386,957 1,386,957 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรอื่น 162,316,728 - 162,316,728 162,316,728 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 667,155 677,500 1,344,655 1,254,257 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 231,232,135 522,027,474 753,259,609 753,259,609 
รวมรำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 1,177,623,378 522,704,974 1,700,328,352 1,700,237,953 

 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
   ของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

     
รำยกำรท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 665,989,152 - 665,989,152 665,989,152 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น 132,441,249 - 132,441,249 132,441,249 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและ 
   กจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั 

 
1,386,957 - 1,386,957 1,386,957 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,579,512 2,747,302 4,326,814 2,875,698 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 33,360,000 49,960,000 83,320,000 83,320,000 
รวมรำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 834,756,870 52,707,302 887,464,172 886,013,056 
     
อนุพนัธ์     
สญัญำทีช่ ำระดว้ยยอดสุทธ ิ
   (สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำแลกเปลีย่น - เพื่อคำ้) 

 
687,394 - 687,394 687,394 

รวมอนุพนัธ์ 687,394 - 687,394 687,394 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
   ของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

     

รำยกำรท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 663,662,037 - 663,662,037 663,662,037 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น 109,432,683 - 109,432,683 109,432,683 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19,386,957 - 19,386,957 19,386,957 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรอื่น 161,517,391 - 161,517,391 161,517,391 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 587,205 628,300 1,215,505 1,085,529 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 231,232,135 522,027,474 753,259,609 753,259,609 
รวมรำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 1,185,818,408 522,655,774 1,708,474,182 1,708,344,206 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
   ของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี 
บำท 

     

รำยกำรท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 665,989,152 - 665,989,152 665,989,152 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น 134,122,424 - 134,122,424 134,122,424 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19,386,957 - 19,386,957 19,386,957 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,451,700 2,527,660 3,979,360 2,487,945 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 33,360,000 49,960,000 83,320,000 83,320,000 
รวมรำยกำรท่ีมิใช่อนุพนัธ์ 854,310,233 52,487,660 906,797,893 905,306,478 
     
อนุพนัธ์  

   

สญัญำทีช่ ำระดว้ยยอดสุทธ ิ
   (สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำแลกเปลีย่น - เพื่อคำ้) 

 
687,394 

 
- 687,394 687,394 

รวมอนุพนัธ์ 687,394 - 687,394 687,394 
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5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 

5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
• กำรรกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่

ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 

กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนให้แก่  
ผูถ้อืหุน้ ออกหุน้ใหม่ หรอืขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
 
การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนและเงือ่นไขตามสญัญาเงนิกู ้ 
 
ภำยใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิกำร กลุ่มกจิกำรจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัรำส่วนทำงกำรเงนิและเงื่อนไขดงันี้  
 
• อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน (D/E) ทีไ่ม่เกนิ 2.00 ถงึ 3.00 เท่ำ 
• อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพนั (DSCR) ทีไ่ม่ต ่ำกว่ำ 1.25 เท่ำ 
• ใชส้นิเชื่อตกลงด ำรงเงนิฝำกในบญัช ี(DSRA) เป็นจ ำนวนเงนิไม่ต ่ำกว่ำ 8.34 ล้ำนบำท 
• บรษิัทน ำหุ้นสำมญัของ AIT จ ำนวน 365 ล้ำนหุ้น ไปวำงเป็นหลักประกันวงเงินกู้ยมืจำกธนำคำร โดยก ำหนด

อตัรำส่วนเงนิใหส้นิเชื่อต่อมูลค่ำหลกัประกนั (LTV) ทีไ่ม่เกนิรอ้ยละ 50 ถงึ 100 และด ำรงกำรถอืหุ้นในอตัรำไม่ต ่ำ
กว่ำรอ้ยละ 25 

 
กลุ่มกจิกำรสำมำรถคงไวซ้ึ่งอตัรำส่วนทำงกำรเงนิและเงื่อนไขดงักล่ำว ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 
6 มูลค่ำยุติธรรม 
 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบนั/รำคำปิดทีอ่้ำงองิจำกตลำดหลกัทรพัย์ 

แห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใชข้อ้มูลทีส่ำมำรถสงัเกตได้

อย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้  
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มลูทีส่งัเกตได้

ในตลำด 
 
มูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัมูลค่ำตำมบญัชี 
เนื่องจำกส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิระยะสัน้ ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบยีนที่วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
(ขอ้มลูระดบั 1) และอนุพนัธท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (ขอ้มลูระดบั 2) ซึง่เปิดเผยในหมำยเหตุ 12 และเงนิกู้ยมื
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (ขอ้มลูระดบั 2) ซึง่ไดเ้ปิดเผยมลูค่ำยุตธิรรมในหมำยเหตุ 21 
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เทคนิคการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 
วธิกีำรทีใ่ชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
• เงนิลงทุนในตรำสำรทุนจดทะเบยีน - อำ้งองิจำกรำคำปิดของตรำสำรทีอ่้ำงองิจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และตลำดหลกัทรพัย์

เอม็ เอ ไอ 
• สญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ - อ้ำงองิขอ้มูลจำกผลต่ำงระหว่ำงอตัรำแลกเปลี่ยนของสญัญำอนุพนัธ์ ณ สิ้นปีจำกสถำบนั

กำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรและบรษิทัท ำรำยกำรอนุพนัธ์ดว้ย และรำคำทีต่อ้งช ำระตำมสญัญำ 
• เครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่น - วเิครำะหก์ระแสเงนิสดคดิลด 
 
การโอนระหว่างระดบัของชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรโอนระหว่ำงระดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรมในระหว่ำงปี 
 
7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้วิจำรณญำณ 
 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตแิละกำรใชว้จิำรณญำณไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตีและ
ปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

 
ก) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยัทีใ่ช้ในกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
โดยมขีอ้สมมตฐิำนหลำยตวั รวมถงึขอ้สมมตฐิำนเกีย่วกบัอตัรำคดิลด กำรเปลีย่นแปลงของขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้จะส่งผลกระทบ
ต่อมลูค่ำของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
กลุ่มกิจกำรได้พจิำรณำอตัรำคดิลดที่เหมำะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่อตัรำดอกเบี้ยทีค่วรจะใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบนัของ
ประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน  ในกำรพิจำรณำอัตรำคิดลดที่เหมำะสม  
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีต่อ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน์ 
และมอีำยุครบก ำหนดใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งจ่ำยช ำระภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ขอ้สมมตฐิำนหลกัอื่นๆส ำหรบัภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน ขอ้มลูเพิม่เตมิไดถู้กเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ที่ 24 
 

ข) กำรรบัรู้รำยได้และต้นทุนจำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
 
กลุ่มกจิกำรจะทบทวนและปรบัปรุงประมำณกำรรำยได ้ต้นทุน หรอืควำมก้ำวหน้ำของงำนหำกสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงไป และ
รบัรูร้ำยไดแ้ละต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก ำไรหรอืขำดทุนในรอบระยะเวลำทีผู่บ้รหิำรทรำบถงึสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป
ดงักล่ำว 
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ค) ประมำณกำรรบัประกนั 

 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยส ำหรบักำรรบัประกนัผลงำน โดยประมำณค่ำใช้จ่ำยที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกบั  
กำรซ่อมแซมหรอืแก้ไขในระหว่ำงระยะเวลำรบัประกนัผลงำนตำมเงื่อนไขของสญัญำแต่ละสญัญำ ซึ่งลูกค้ำมสีทิธิเรยีกร้อง  
หำกผลงำนไม่สำมำรถใช้งำนได้เป็นที่พอใจของลูกค้ำ กลุ่มกิจกำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรรับประกันผลงำน  
จำกค่ำใชจ้่ำยทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ในระยะเวลำรบัประกนั กำรประมำณกำรโดยวศิวกรหรอืผูร้บัผดิชอบดูแลโครงกำรของกจิกำร
ซึง่อำจจะมกีำรเปลีย่นแปลงได ้
 

ง) กำรด้อยค่ำของอำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำข้อบ่งชี้กำรด้อยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ และสินทรพัย์ไม่มีตัวตนทุกปี มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน  
ของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสด พจิำรณำจำกกำรเปรยีบเทยีบระหว่ำงมูลค่ำทีสู่งกว่ำระหว่ำงรำคำขำยและกำรค ำนวณ
มูลค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำรของผู้บรหิำร กำรเปลี่ยนแปลงของสมมติฐำน  
จะมผีลต่อกำรเปลีย่นแปลงของมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื 
 

จ) กำรก ำหนดอตัรำกำรคิดลดของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำดงันี้ 
 
• ใชข้อ้มลูทีก่ำรจดัหำเงนิทุนจำกบุคคลทีส่ำมของแต่ละกจิกำรทีเ่ป็นผูเ้ช่ำและปรบัปรุงขอ้มลูทีไ่ดร้บัใหส้ะทอ้นกบักำรเปลีย่นแปลง

ในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำหำกเป็นไปได ้
• ปรบัปรุงสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยุสญัญำเช่ำ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

ฉ) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และอตัรำ
กำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใช้วจิำรณญำณในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อ
กำรค ำนวณกำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ช) กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขอ้บ่งชี้กำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทุกปี มูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ พจิำรณำจำก
กำรเปรยีบเทยีบระหว่ำงมูลค่ำทีสู่งกว่ำระหว่ำงรำคำขำยและกำรค ำนวณมูลค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย กำรค ำนวณ
มลูค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำรของผูบ้รหิำร กำรเปลี่ยนแปลงของสมมตฐิำนจะมผีลต่อกำร
เปลีย่นแปลงของมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื 
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8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำกำรน ำเสนอขอ้มูลกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนในส่วนของกำรแสดงส่วนงำนธุรกจิ ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูก
รำยงำนในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในที่น ำเสนอใหผู้้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน ซึ่งพจิำรณำจำกรำยไดร้วมและ
ก ำไรขัน้ต้นตำมส่วนงำนเป็นหลกั ผูม้ ีอ ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถงึบุคคลทีม่หีน้ำที่ในกำรจดัสรรทรพัยำกรและ
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนด ำเนินงำน ซึง่พจิำรณำว่ำคอืคณะกรรมกำรบรษิทัทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 
 
ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดพ้จิำรณำแลว้ว่ำส่วนงำนทีร่ำยงำน มดีงันี้ 
 
ส่วนงำนตำมธรุกิจ 
 
กลุ่มกจิกำรเสนอขอ้มลูจ ำแนกตำมส่วนงำนแสดงโดยแบ่งตำมส่วนงำนทำงธุรกจิทีส่ ำคญั ดงันี้ 
 
(1) ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์เทคโนโลยสีำรสนเทศและระบบสื่อสำรโทรคมนำคม (ส่วนงำน “ธุรกจิจดัจ ำหน่ำย”) 
(2) ธุรกจิใหบ้รกิำรตดิตัง้ ทดสอบสญัญำณระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและระบบสื่อสำรโทรคมนำคม  กำรใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำและ

ใหบ้รกิำรอนิเทอรเ์น็ต (ส่วนงำน “ธุรกจิบรกิำร”) 
(3) ธุรกจิใหบ้รกิำรออกแบบ จดัหำและตดิตัง้งำนระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ และระบบสื่อสำรโทรคมนำคม และกำรเขยีนโปรแกรม

คอมพวิเตอร ์(ส่วนงำน “ธุรกจิวศิวกรรมสำรสนเทศ”) 
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ขอ้มลูทีม่สีำระส ำคญัเกีย่วกบัรำยไดแ้ละก ำไรของแต่ละส่วนงำนทีร่ำยงำน มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ธรุกิจ 

จดัจ ำหน่ำย ธรุกิจบริกำร 
ธรุกิจวิศวกรรม

สำรสนเทศ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568     
รำยไดต้ำมส่วนงำน 546,484,492 1,033,978,316 749,401,363 2,329,864,171 
หกั  รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน (1,774,581) (12,989,651) - (14,764,232) 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 544,709,911 1,020,988,665 749,401,363 2,315,099,939 
ก ำไรขัน้ตน้ตำมส่วนงำน 71,454,842 99,131,413 76,972,775 247,559,030 
     
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่สำมำรถปันส่วนได้:      
รำยไดอ้ื่น    23,218,771 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย    (43,110,950) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร    (164,011,088) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้    (522,454) 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น    1,062,516 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (62,685,506) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม    176,432,127 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้    (238,110) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้    177,704,336 
ภำษเีงนิได ้    (7,128,296) 
ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี    170,576,040 
     
รำยได้ตำมจงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 544,709,911 - - 544,709,911 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ - 1,020,988,665 749,401,363 1,770,390,028 
รวมรำยได้ 544,709,911 1,020,988,665 749,401,363 2,315,099,939 
     
รำยได้จ ำแนกตำมประเภทลูกค้ำ     
รฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 6,940,947 238,384,710 458,683,170 704,008,827 
บรษิทัเอกชน 537,768,964 782,603,955 290,718,193 1,611,091,112 
รวมรำยได้ 544,709,911 1,020,988,665 749,401,363 2,315,099,939 
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 งบกำรเงินรวม 

 
ธรุกิจ 

จดัจ ำหน่ำย ธรุกิจบริกำร 
ธรุกิจวิศวกรรม

สำรสนเทศ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
รำยไดต้ำมส่วนงำน 176,889,462 1,313,015,000 964,645,930 2,454,550,392 
หกั  รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน (12,730,583) (14,383,736) (2,128,152) (29,242,471) 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 164,158,879 1,298,631,264 962,517,778 2,425,307,921 
ก ำไรขัน้ตน้ตำมส่วนงำน 5,800,441 182,151,714 198,564,582 386,516,737 
     
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่สำมำรถปันส่วนได้:      
รำยไดอ้ื่น    23,581,235 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย    (45,620,057) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร    (148,877,944) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้    (563,248) 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น    (787,965) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (46,476,892) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม    70,714,439 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้    (1,627,861) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้    236,858,444 
ภำษเีงนิได ้    (26,824,699) 
ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี    210,033,745 
     
รำยได้ตำมจงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 164,158,879 536,092,678 - 700,251,557 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ - 762,538,586 962,517,778 1,725,056,364 
รวมรำยได้ 164,158,879 1,298,631,264 962,517,778 2,425,307,921 
     
รำยได้จ ำแนกตำมประเภทลูกค้ำ     
รฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 391,589 433,678,735 865,750,593 1,299,820,917 
บรษิทัเอกชน 163,767,290 864,952,529 96,767,185 1,125,487,004 
รวมรำยได้ 164,158,879 1,298,631,264 962,517,778 2,425,307,921 
 
ส่วนงำนภมิูศำสตร ์
 
กลุ่มกิจกำรด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศไทยเท่ำนัน้ ดงันัน้ฝ่ำยบรหิำรจงึพจิำรณำว่ำ กลุ่มกิจกำรมสี่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เพียง  
ส่วนงำนเดยีว 
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ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจกำรมรีำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่ทัง้หมด 2 รำย เป็นจ ำนวนเงนิ 702 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2567 : 1,004 ลำ้นบำท) ซึง่มำจำกทัง้สำมส่วนงำน ซึง่สำมำรถจ ำแนกไดด้งันี้ 
 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
งบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท 
  
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่1 470 
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่2 232 
 702 
 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
งบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท 
  
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่1 688 
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่2 164 
ลูกคำ้รำยใหญ่ - รำยที ่3 152 
 1,004 
 
9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 3,968,335 3,070,184 3,832,062 2,616,030 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 139,375,670 311,228,006 114,497,770 284,119,115 
เงนิฝำกในบรษิทัหลกัทรพัย์ 327 326 327 326 
 143,344,332 314,298,516 118,330,159 286,735,471 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำมมดีอกเบี้ยในอตัรำรอ้ยละ 0.15 - 0.55 ต่อปี (พ.ศ. 2567 : 
0.15 - 0.55 ต่อปี) 
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10 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หมุนเวียน     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 779,016,386 697,149,760 740,818,233 679,056,032 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้   
          - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น (หมำยเหตุ 5.1.2) (3,873,045) (5,910,506) (3,873,044) (5,910,506) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น - สุทธ ิ 775,143,341 691,239,254 736,945,189 673,145,526 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 177,099,644 229,797,570 177,100,082 229,963,025 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้   
          - ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
            (หมำยเหตุ 5.1.2) 

 
 

- 

 
 

(499,957) - (499,957) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธ ิ 177,099,644 229,297,613 177,100,082 229,463,068 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรอื่น 1,157,443 133,046 1,134,572 117,717 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 24,610 2,291,075 6,720,343 6,868,056 
ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน - กจิกำรอื่น  19,623,504  10,824,544  19,623,504  10,712,524 
รำยไดค้ำ้งรบั - กจิกำรอื่น 6,251,330 425,050,327  -    410,961,495 
รำยไดค้ำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) - 29,447,595  -    31,889,215 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - กจิกำรอื่น  3,877,043  366,479  3,877,043  366,479 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 1,042,512 363,639 1,536,599 459,616 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำใหแ้ก่ผูร้บัเหมำช่วง - กจิกำรอื่น  65,878,729 149,506,276 62,908,442 147,369,845 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำใหแ้ก่ผูร้บัเหมำช่วง - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ - 35.3) 

 
- 

 
- 1,618,403 3,040,782 

เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำวสัดุ - กจิกำรอื่น  472,615 885,000 456,625 - 
ตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย - กจิกำรอื่น (หมำยเหตุ 27.2) 70,390,096 38,612,684 70,390,096 38,612,684 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - กจิกำรอื่น 16,784,527 54,719,564 15,269,861 53,959,722 
รวม 1,137,745,394 1,632,737,096 1,097,580,758 1,606,966,729 
     
ไม่หมุนเวียน     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น  88,949,165  145,872,398  88,949,165  145,872,398 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  198,367,671  114,405,887  198,367,671  114,405,887 
รวม 287,316,836 260,278,285 287,316,836 260,278,285 
 
กำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ 
 
ขอ้มลูเกีย่วกบัผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กำรคำ้ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 5.1.2 
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11 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรอ่ืน 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิกำรอื่น สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 บำท   
วนัที ่1 มกรำคม - 
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหว่ำงปี 158,732,609 
วนัที ่31 ธนัวำคม 158,732,609 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิกำรร่วมคำ้รำยหนึ่งจดัท ำขึน้ตำมขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ เงนิใหกู้้ยมื
เป็นเงนิกูย้มืทีไ่ม่มหีลกัประกนัและในสกุลเงนิบำท มอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 6.00 ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม 
 
เงนิใหกู้ย้มืเป็นส่วนทีห่มุนเวยีน มลูค่ำยุตธิรรมจงึมมีลูค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเนื่องจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
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12 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2568  

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2568  

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
     
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 143,344,332 314,298,516 118,330,159 286,735,471 
   - เงนิฝำกประจ ำ 3 - 12 เดอืน 1,482,551 751,493 1,482,551 751,493 
   - ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 1,260,365,379 1,194,063,817 1,228,840,525 1,180,585,176 
   - ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำ 109,003,636 140,206,262 109,003,636 140,206,262 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 21,906,338 11,863,043 48,853,043 38,363,043 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรอื่น 158,732,609 - 158,732,609 - 
   - เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย - - - 6,100,000 
   - เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมูลค่ำ 
        ดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - 10,000,000 - 10,000,000 
  - เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีม่ภีำระค ้ำประกนั 118,270,513 128,297,151 117,898,000 128,125,060 
เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
    ผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) 2,609,930 3,127,400 2,609,930 3,127,400 
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ - เพื่อคำ้ (FVPL) 371,632 - 371,632 - 
 1,816,086,920 1,802,607,682 1,786,122,085 1,793,993,905 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 663,662,037 665,989,152 663,662,037 665,989,152 
   - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,254,257 2,875,698 1,085,529 2,487,945 
   - เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 123,958,908 132,441,249 115,033,225 134,122,424 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,386,957 1,386,957 19,386,957 19,386,957 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรอื่น 162,316,728 - 161,517,391 - 
   - เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 753,259,609 83,320,000 753,259,609 83,320,000 
หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ - เพื่อคำ้ (FVPL) - 687,394 -    687,394 
 1,705,838,496 886,700,450 1,713,944,748 905,993,872 
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12.1 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVPL 

 
ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนประกอบดว้ยรำยกำรต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2568 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2568 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
สินทรพัยห์มุนเวียน     
ตรำสำรทุนของบรษิทั 
   จดทะเบยีน 2,609,930 3,127,400 2,609.930 3,127,400 
ตรำสำรอนุพนัธ์     
- สญัญำทีช่ ำระดว้ยยอดสุทธิ 
      (สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำแลกเปลีย่น - เพื่อคำ้) 371,632 - 371,632 - 
     
หน้ีสินหมุนเวียน     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำทีช่ ำระดว้ยยอดสุทธิ 
       (สญัญำแลกเปลีย่นอตัรำแลกเปลีย่น - เพื่อคำ้) - 687,394 - 687,394 
 

ข) รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2568 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
พ.ศ. 2568 

บำท 
พ.ศ. 2567 

บำท 
(ขำดทุน)ก ำไรจำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมของ 
   เงนิลงทุนในตรำสำรทุนของบรษิทัจดทะเบยีน (570,760) 617,400 (570,760) 617,400 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมของ 
   อนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 1,059,026 (687,394) 1,059,026 (687,394) 
 
การซื้อและขายหลกัทรพัย์จดทะเบยีนทีส่ าคญัระหว่างปี  
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมรีำยกำรซื้อหลกัทรพัย์จดทะเบยีนซึ่งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเป็นจ ำนวนเงนิ 53,290 บำท   
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13 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วสัดุและอุปกรณ์ส ำหรบัใชใ้นโครงกำรและจดัจ ำหน่ำย 69,289,628 68,696,222 64,737,442 63,414,885 
หกั  ค่ำเผื่อมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (46,443,707) (47,943,264) (44,759,828) (45,743,675) 
 22,845,921 20,752,958 19,977,614 17,671,210 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 ต้นทุนของสนิคำ้คงเหลอืในงบกำรเงนิรวมซึ่งถูกรบัรูเ้ป็นต้นทุนจำกกำรขำยสนิคำ้ กำรวศิวกรรมสำรสนเทศ และ
กำรใหบ้รกิำร มจี ำนวน 624.89 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2567 : 354.21 ล้ำนบำท) และในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรมจี ำนวน 614.74 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2567 : 330.00 ลำ้นบำท) 
 
14 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลหกั ณ ทีจ่่ำย 38,264,430 40,427,778 35,562,674 39,217,389 
เครดติภำษมีลูค่ำเพิม่  28,045,313  7,689,501  26,212,490  7,519,739 
ภำษซีื้อทีย่งัไม่ถงึก ำหนดช ำระ  7,521,645  5,671,692  6,840,086  5,501,112 
เงนิมดัจ ำระยะสัน้  3,337,688  3,329,043  3,249,987  3,249,427 
อื่นๆ  12,825  456,463  12,800  456,438 
 77,181,901 57,574,477 71,878,037 55,944,105 
 
15 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิกำรไดน้ ำเงนิฝำกธนำคำรไปใชเ้ป็นหลกัประกนักบัสถำบนักำรเงนิในประเทศส ำหรบั
กำรค ้ำประกันวงเงินกู้ยมืและวงเงนิสนิเชื่อเพื่อเปิดเลตเตอร์ออฟเครดติแก่ผู้ขำยและกำรออกหนังสอืค ้ำประกันโครงกำรแก่ลูกค้ำ 
โดยสถำบนักำรเงนิ 
 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 

243 

 
16 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ 

 
16.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิกำรมบีรษิทัย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรดงัต่อไปนี้ บรษิทัย่อยดงักล่ำวมหุีน้ทุนเป็นหุน้สำมญัเท่ำนัน้ โดยกลุ่มกจิกำรถอืหุน้ทำงตรง ซึง่สดัส่วนของส่วนได้เสยี
ในควำมเป็นเจำ้ของทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร 
 

 สถำนท่ีหลกัในกำร  

สดัส่วนของหุ้นสำมญั 
ท่ีถือโดยบริษทัและ 

กลุ่มกิจกำร 

ส่วนได้เสียในควำมเป็น
เจ้ำของท่ีถือโดยส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 

 
 

เงินลงทุนในวิธีรำคำทุน 

ช่ือบริษทั 
ประกอบธรุกิจ/ประเทศ 
ท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ ลกัษณะของธรุกิจ 

พ.ศ. 2568 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2567 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2568 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2567 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2568 
บำท 

พ.ศ. 2567 
บำท 

         
บรษิทั พำรำไดม ์เทคโนโลย ี
   เซอร์วสิ จ ำกดั  

ประเทศไทย ธุรกจิลงทุนในธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งและต่อยอด 
   ธุรกจิหลกัของบรษิทัใหญ่ 

99.96 99.96 0.04 0.04 49,980,000 49,980,000 

บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชัน่  
   จ ำกดั 

ประเทศไทย จดัจ ำหน่ำย ตดิตัง้ และใหบ้รกิำรงำนวศิวกรรม   
   ในสำยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและ 
   ระบบสื่อสำรโทรคมนำคม 

99.60 99.60 0.40 0.40 29,880,000 29,880,000 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทัง้จ ำนวนเงนิ 
   ของบรษิทั พำรำไดม์ 
   เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จ ำกดั 

      (15,126,089) (12,515,236) 

รวม       64,733,911 67,344,763 
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ควำมเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ส ำหรบัปีสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตี้นปี 67,344,763 67,344,763 
กำรดอ้ยค่ำ (2,610,852) - 
รำคำตำมบญัชสีิ้นปี 64,733,911 67,344,763 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุท่ีมีสำระส ำคญั 
 
กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำว่ำไม่มขีอ้มลูทำงกำรเงนิของบรษิทัย่อยทีม่สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมทีม่สีำระส ำคญัทีต่อ้งน ำเสนอ 
 
16.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ 

 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำรแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบทำงกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีรำคำทุน 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 

         
บรษิทั แอด็วำนซ์  
   อนิฟอรเ์มชัน่       
   เทคโนโลย ีจ ำกดั  
   (มหำชน) (“AIT”) 

ประเทศไทย กำรขำย ออกแบบ ตดิตัง้ 
   บรหิำรโครงกำร ซ่อม  
   และบ ำรุงรกัษำ   
   ฝึกอบรม และรบัเหมำ 
   วำงโครงขำ่ยและระบบ 
   เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
   และกำรสื่อสำร รวมทัง้ 
   ใหเ้ช่ำคอมพวิเตอร์และ 
   อุปกรณ์อเิลคโทรนิค 

34.90 24.90 2,678,084,261 1,940,620,325 2,788,152,360 1,989,216,263  

         

บรษิทั สกำย ซซีี จ ำกดั 
   (เดมิชื่อ “บรษิทั  
   วนัทูวนั โปรเฟสชัน่แนล  
   จ ำกดั”) 

ประเทศไทย ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำร 
   เป็นศูนยต์ดิต่อ 
   และบรกิำรจดักำรลูกคำ้ 
   อย่ำงเตม็รูปแบบ 

25.00 25.00 62,575,716 58,450,728 56,892,861 56,892,861 

         

* บรษิทั จทีเีอฟ 
   ทเีคซ ีจ ำกดั 

ประเทศไทย ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำร 
   ขอคนืภำษ ีกำร 
   ใหบ้รกิำรช่องทำงกำร 
   ช ำระเงนิ และบรกิำร  
   อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

51.00 51.00 - - - - 
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ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบทำงกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีรำคำทุน 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 

         

ลงทุนทางอ้อม         
บรษิทั เอม็พำวเวอร์ 
   มำยด ์จ ำกดั 

ประเทศไทย ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำร 
   ใหบ้รกิำรแอปพลเิคชนั  
   เกีย่วกบักำรดูแลและ  
   ส่งเสรมิสุขภำพจติ  
   ส ำหรบับุคคลทัว่ไป 

- 25.00 - 500,000 - - 

         

บรษิทั คูลเมยีง  
   พคิเจอรส์ จ ำกดั 

ประเทศไทย ด ำเนินกจิกรรมกำรผลติ 
   ภำพยนตรแ์ละวดีทิศัน์  
   เพื่อกำรพำณิชย์ 

- 16.67 - 500,000 - 
 
- 

         

บรษิทั เมอรค์วิรี่ 
   เอก็ซ์เพอรท์สี จ ำกดั 
 

ประเทศไทย ด ำเนินกจิกรรมรบัจำ้ง 
   ผลติสื่อโฆษณำ  

20.00 - 217,099 - - - 

รวม     2,740,877,076 2,000,071,053 2,845,045,221 2,046,109,124 
 

*  บรษิทัร่วมยงัไม่ไดเ้รยีกช ำระค่ำหุน้ 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส ำหรบัปีสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 2,000,071,053 1,874,203,919 2,046,109,124 1,872,204,771 
กำรลงทุนเพิม่ 799,186,070 174,904,354 798,936,097 173,904,353 
เงนิปันผลรบั (233,458,342) (122,421,591) - - 
ส่วนแบ่งก ำไร 176,432,127 70,714,439 - - 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (353,832) 2,706,457 - - 
จ ำหน่ำยเงนิลงทุน (1,000,000) - - - 
เลกิกจิกำร - (36,525) - - 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี 2,740,877,076 2,000,071,053 2,845,045,221 2,046,109,124 
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พ.ศ. 2567 
 
ระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 AIT เพิม่ทุนทีช่ ำระแล้วจำกกำรใชส้ทิธิในใบส ำคญัแสดงสทิธิกำรซื้อหุน้สำมญั ท ำใหจ้ ำนวนหุน้ของ AIT 
เพิม่ขึน้ จงึท ำใหส้่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรลดลงเป็นรอ้ยละ 23.24 และกลุ่มกจิกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วน
ในส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
ต่อมำเมื่อวนัที ่23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั ครัง้ที ่1/2567 ไดม้มีตใิหเ้ขำ้ซื้อหุน้สำมญัของ AIT 
เพิม่เตมิจ ำนวน 25,441,000 หุน้ รำคำหุน้ละ 4.60 บำท รวมจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 117.01 ลำ้นบำท ท ำใหส้ดัส่วนกำรลงทุนเพิม่ขึน้
จำกรอ้ยละ 23.24 เป็นรอ้ยละ 24.90 ของทุนจดทะเบยีน กลุ่มกจิกำรยงัคงจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
บรษิทั เอม็พำวเวอรม์ำยด ์จ ำกดั (“EPM”) 
 
เมื่อวนัที ่28 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่2/2567 ของบรษิทั พำรำไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วสิ จ ำกดั  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิกำร ไดม้มีตใิหเ้ขำ้ซื้อหุน้สำมญัของ EPM เป็นจ ำนวน 5,000 หุน้ ในมลูค่ำหุ้นทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 0.50 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบยีน บรษิทั พำรำไดม์ เทคโนโลย ีเซอร์วสิ 
จ ำกดั ไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวทัง้หมดในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
บรษิทั คลูเมยีง พคิเจอรส์ จ ำกดั (“CMP”) 
 
เมื่อวนัที ่28 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่2/2567 ของบรษิทั พำรำไดม์ เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จ ำกดั  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิกำร ไดม้มีตใิหเ้ขำ้ซื้อหุน้สำมญัของ CMP เป็นจ ำนวน 5,000 หุน้ ในมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 0.50 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.67 ของทุนจดทะเบยีน บรษิทั พำรำไดม์ เทคโนโลย ีเซอร์วสิ 
จ ำกดั ไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวทัง้หมดในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
พ.ศ. 2568 
 
บรษิทั เอม็พำวเวอรม์ำยด ์จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที่ 6 มีนำคม พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 1/2568 ของ บริษัท พำรำไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ำกัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจกำร ได้มีมติให้จ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของ บริษัท เอ็มพำวเวอร์มำยด์ จ ำกัด จ ำนวน  5,000 หุ้น  
เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 5 บำท ซึง่ไดร้บัช ำระเงนิแลว้ในดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2568  
 
บรษิทั คลูเมยีงพคิเจอรส์ จ ำกดั 
 
เมื่อวนัที่ 6 มีนำคม พ.ศ. 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 1/2568 ของ บริษัท พำรำไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ำกัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจกำร ได้มีมติให้จ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของ บริษัท คูลเมียงพิคเจอร์ส จ ำกัด จ ำนวน 5,000 หุ้น  
เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 5 บำท ซึง่ไดร้บัช ำระเงนิแลว้ในดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2568  
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บรษิทั แอด็วำนซ์ อนิฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (“AIT”) 
 
ในเดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2568 บรษิทัไดซ้ื้อหุน้สำมญัของบรษิทั แอ๊ดวำนซ์ อนิฟอร์เมชัน่ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (“AIT”) 
จ ำนวน 153,641,557 หุ้น ที่มูลค่ำ 5.20 บำทต่อหุ้น คดิเป็นมูลค่ำรวมทัง้สิ้น 798.94 ล้ำนบำท โดยท ำให้สดัส่วนกำรลงทุน
เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 24.90 เป็นรอ้ยละ 34.90 ของทุนจดทะเบยีน กลุ่มกจิกำรยงัคงจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไดน้ ำหุน้สำมญัของ AIT จ ำนวน 365 ลำ้นหุน้ (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 : ไม่ม)ี 
ไปวำงเป็นหลกัประกนัวงเงนิกู้ยมืจำกธนำคำร (หมำยเหตุ 12) 
 
บรษิทั เมอรค์วิรี ่เอก็ซ์เพอรท์สี จ ำกดั 
 
ในเดอืนกนัยำยนปี พ.ศ. 2568 บรษิทั เอก็ซ์ดรมี สปิรติ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) ไดล้งทุนใน บรษิทั เมอรค์วิรี ่เอก็ซ์เพอรท์สี จ ำกดั 
โดยลงทุนในหุน้ทีอ่อกใหม่จ ำนวน 9,999 หุน้ ในมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวหุ้น้ละ 25 บำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20 ของทุนจดทะเบยีน 
บรษิทัย่อยไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวรวมทัง้สิน้ 249,975 บำท 
 
บรษิทั สกำย ซซี ีจ ำกดั (“SKY CC”) 
 
ในเดอืนสงิหำคมปี พ.ศ. 2567 บรษิทัไดล้งทุนใน บรษิทั สกำย ซซี ีจ ำกดั (เดมิชื่อ “บรษิทั วนัทูวนั โปรเฟสชัน่แนล จ ำกดั”) 
โดยซื้อหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,000,000 หุ้น ในมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 
บรษิทัไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวรวมทัง้สิน้ 56.89 ลำ้นบำท 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิกำรไดด้ ำเนินกำรค ำนวณหำมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้ำในปี พ.ศ. 2567 
ของ SKY CC เสรจ็สิน้แลว้ 
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ตำรำงต่อไปนี้สรุปสิง่ตอบแทนทีจ่่ำยซื้อบรษิทั SKY CC จ ำนวนสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีไ่ดม้ำซึง่รบัรู ้ณ วนัซื้อ 
 

 พนับำท 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ำยเพื่อซื้อเงนิลงทุน 56,890 
 
มลูค่ำทีร่บัรู ้ณ วนัทีซ่ื้อส ำหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำและหนี้สนิทีร่บัมำ 
 
 พนับำท 
  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 4,093 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 125,843 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 74,195 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 19,620 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 17,038 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 31,917 
สนิทรพัยอ์ื่น 6,730 
  
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 724 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 59,228 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 81,000 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 17,255 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 16,165 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 1,739 
หนี้สนิอื่น 9,505 
สนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดร้บั (รอ้ยละ 100) 93,820 
  
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 25.00 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม  23,455 
ค่ำควำมนิยม (บนัทกึรวมในมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม) 33,437 
มลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 56,892 
 
ยอดจ่ำยช ำระเกนิกว่ำมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดร้บั กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บัประโยชน์ในอนำคตจำกกำรน ำเทคโนโลยี
สมยัใหม่เขำ้มำเพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทัในระดบัสำกลไดม้ำกยิง่ขึน้ 
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ก) ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ซ่ึงเก่ียวข้องกบับริษทัร่วม 

 

กลุ่มกจิกำรไม่มหีนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม 
 

ข) ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุส ำหรบับริษทัร่วม 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงข้อมูลทำงกำรเงินแบบสรุปส ำหรบับริษัทร่วมที่มีสำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร ข้อมูลทำงกำรเงนิ  
ที่เปิดเผยเป็นจ ำนวนที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินของบริษัทร่วม ซึ่งได้ปรบัปรุงด้วยรำยกำรปรบัปรุงที่จ ำเป็นส ำหรับ  
กำรปฏบิตัติำมวธิสี่วนได้เสยี รวมถงึกำรปรบัปรุงมูลค่ำยุติธรรมและกำรปรบัปรุงเกี่ยวกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำย
กำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและบรษิทัร่วม 
 

บรษิทั แอด็วำนซ์ อนิฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (“AIT”) เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 

บริษทั แอด็วำนซ์  
อินฟอรเ์มชัน่  

เทคโนโลยี  
จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั สกำย ซีซี 
จ ำกดั 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 
 พนับำท พนับำท 

ผลการด าเนินโดยสรุป   
รำยได ้   
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยและวำงระบบแบบเบด็เสรจ็ - 17,043 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 6,408,525 543,953 
รำยไดค้่ำเช่ำจำกอุปกรณ์ส ำหรบัใหเ้ช่ำ 313,918 - 
รำยไดอ้ื่น 83,075 199 
รวมรำยได ้ 6,805,518 561,195 
   

ค่ำใชจ้่ำย   
ตน้ทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและวำงระบบแบบเบด็เสรจ็ - (16,554) 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร (5,162,251) (437,497) 
ตน้ทุนอุปกรณ์ส ำหรบัใหเ้ช่ำ (232,030) - 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย (325,171) (1,694) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (395,754) (57,179) 
รวมค่ำใชจ้่ำย (6,101,093) (512,924) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 704,425 48,271 
รำยไดท้ำงกำรเงนิ 27,785 - 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (2,597) (10,121) 
ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 729,613 38,150 
ภำษเีงนิได ้ (159,752) (5,901) 
ก ำไรส ำหรบัปี 569,861 32,249 
   

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - (1,415) 
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บริษทั แอด็วำนซ์  
อินฟอรเ์มชัน่  

เทคโนโลยี  
จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั สกำย ซีซี 
จ ำกดั 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 
 พนับำท พนับำท 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 569,861 30,834 
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บริษทั แอด็วำนซ์ 
อินฟอรเ์มชัน่ 

เทคโนโลยี 
จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั สกำย ซีซี 
จ ำกดั 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 
 พนับำท พนับำท 

งบฐานะการเงนิโดยสรุป   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 2,524,584 21,728 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 1,598,531 138,543 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 742,873 39,964 
สนิคำ้คงเหลอื 585,478 - 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 336,966 8,705 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 5,788,432 208,940 
   

เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ้ำประกนั 3,004 5,241 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 283,070 24,839 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 17,913 34,036 
อุปกรณ์ส ำหรบัใหเ้ช่ำ 249,150 - 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 59,720 40,893 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 82,946 3,491 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 109,904 5,195 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนรวม 805,707 113,695 
รวมสนิทรพัย์ 6,594,139 322,635 
   

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น 892,625 43,992 
ตน้ทุนทีย่งัไม่เรยีกช ำระ 661,673 - 
ส่วนของหนี้สนิภำยใตส้ญัญำกำรจดักำรทำงกำรเงนิทีถ่งึ 
   ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
199,076 

 
- 

ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 6,979 86,298 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 28,696 9,117 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 297,173 - 
ส ำรองค่ำปรบังำนล่ำชำ้ 85,526 - 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 108,570 10,620 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 2,280,318 150,027 
   

หนี้สนิภำยใตส้ญัญำกำรจดักำรทำงกำรเงนิ - สุทธจิำกส่วนทีถ่งึ 
   ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
90,427 

 
5,997 

หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - สุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 11,698 26,107 
ภำระผูกผนัผลประโยชน์พนักงำน 124,247 21,550 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - 2,402 
รวมหนี้สนิไม่หมุนเวยีน 226,372 56,056 
รวมหนี้สนิ 2,506,690 206,083 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษทั แอด็วำนซ์  
อินฟอรเ์มชัน่ 

เทคโนโลยี  
จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

บริษทั สกำย ซีซี 
จ ำกดั 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 
 พนับำท พนับำท 

   
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 4,087,449 116,552 
   
กำรกระทบยอดไปยงัมูลค่ำตำมบญัชี   
สนิทรพัยส์ุทธยิกมำ     4,362,617 85,718 
ก ำไรส ำหรบัปี 569,861 32,249 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - (1,415) 
เงนิปันผลจ่ำย (845,029) - 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 4,087,449 116,552 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 34.90 25.00 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (พนับำท) 1,426,520 29,139 
ค่ำควำมนิยม 1,251,564 33,437 
มลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 2,678,084 62,576 
 
บริษทัร่วมท่ีแต่ละรำยไม่มีสำระส ำคญั 
 
นอกเหนือจำกส่วนไดเ้สยีในบรษิัทร่วมดงักล่ำวข้ำงต้น กลุ่มกจิกำรยงัมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมทีแ่ต่ละรำยไม่มสีำระส ำคญั
อกีจ ำนวนหนึ่ง ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 

 พ.ศ. 2568 
 บำท 

  
รำคำตำมบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมแต่ละรำยทีไ่ม่มสีำระส ำคญั 217,099 
จ ำนวนรวมของส่วนแบ่งในบรษิทัร่วม :  
   ก ำไร (ขำดทุน) หลงัภำษจีำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 32,876 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
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ค) กำรด้อยค่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำว
อำจมกีำรดอ้ยค่ำ มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย ์พจิำรณำจำกกำรค ำนวณมลูค่ำยุตธิรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย 
ส ำหรบัปี พ.ศ. 2568 กำรค ำนวณดงักล่ำวใชป้ระมำณกำรกระแสเงนิสดก่อนภำษีซึ่งอ้ำงองิจำกงบประมำณทำงกำรเงนิ
ครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิำกผูบ้รหิำร กระแสเงนิสดหลงัจำกปีที ่5 ใชป้ระมำณกำรของอตัรำกำรเตบิโต
ดงักล่ำวในตำรำงข้ำงล่ำง อตัรำกำรเตบิโตดงักล่ำวสอดคล้องกบัประมำณกำรอตัรำกำรเติบโตของทีม่ใีนรำยงำนของ
อุตสำหกรรมทีบ่รษิทัร่วมนัน้ด ำเนินงำนอยู่ 
 
ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยแสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 พ.ศ. 2568 
 อตัรำร้อยละ 
  
ก ำไรขัน้ตน้  19.60 - 26.10 
อตัรำคดิลด 11.00 
อตัรำกำรเตบิโต 2.00 
อตัรำกำรเตบิโตระยะยำว 1.00 
 
ขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ไดถู้กใชเ้พื่อกำรวเิครำะหม์ลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มจี ำนวนมำกกว่ำมลูค่ำตำมบญัช ี
 
หำกเพิม่อตัรำคดิลดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมยงัคงมจี ำนวนมำกกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชใีนงบกำรเงนิรวม แต่บรษิทัจะมผีลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร จ ำนวน 48 ลำ้นบำท 
 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
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เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ส่วนไดเ้สยีในกจิกำรร่วมคำ้ทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำรแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม 
สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำม 
วิธีส่วนได้เสีย 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท 

       

ลงทุนทางอ้อม       
บรษิทั สยำม อวี ี 
   คอรป์อเรชัน่  
   จ ำกดั 

ประเทศไทย ด ำเนินธุรกจิเกีย่วกบักำรประกอบกจิกำรจ ำหน่ำยและ 
   ใหเ้ช่ำยำนยนต์ไฟฟ้ำ สถำนีบรกิำรอดัประจุไฟฟ้ำ 
   ผลติ และจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและธุรกจิเกีย่วกบั 
   พลงังำนไฟฟ้ำ 

49.00 49.00 2,512,771 2,750,881 

รวม     2,512,771 2,750,881 
 

กำรเปลีย่นแปลงของส่วนไดเ้สยีในกจิกำรร่วมคำ้ส ำหรบัปีสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัชตีน้ปี 2,750,881 3,472,310 
กำรลงทุนเพิม่ - 2,450,000 
เลกิกจิกำร - (1,543,568) 
ส่วนแบ่งขำดทุน (238,110) (1,627,861) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี 2,512,771 2,750,881 
 

บรษิทั สยำม อวี ีคอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (“SEV”) 
 

ในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2567 SEV ได้เพิม่ทุนโดยออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 50,000 หุ้น ในมูลค่ำที่ตรำไว้ 100 บำท 
ส่งผลใหทุ้นจดทะเบยีนของ SEV เพิม่ขึน้จำก 5 ล้ำนบำท เป็น 10 ล้ำนบำท ต่อมำบรษิทั ไอบเีอส คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ไดล้งทุน
เพิม่เตมิใน SEV โดยลงทุนในหุน้ออกใหม่จ ำนวน 24,500 หุน้ ในมลูค่ำทีต่รำไว ้100 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 2.45 ลำ้นบำท 
บรษิทัย่อยไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2567 โดยสดัส่วนส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรไม่เปลี่ยนแปลง  
 

ก) ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ซ่ึงเก่ียวข้องกบักิจกำรร่วมค้ำ 
 

กลุ่มกจิกำรไม่มหีนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในกจิกำรร่วมคำ้ 
 

ข) ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรปุส ำหรบักิจกำรร่วมค้ำ 
 

กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำว่ำไม่มสี่วนไดเ้สยีในกจิกำรร่วมคำ้ทีม่สีำระส ำคญัทีต่อ้งน ำเสนอ 
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17 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและส่วน อำคำรและส่วน เครื่องมือ เครื่องตกแต่งและ คอมพิวเตอร ์ ระบบสำย  สินทรพัย ์  
 ปรบัปรุงท่ีดิน ปรบัปรุงอำคำร และอปุกรณ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน และอปุกรณ์ สญัญำณ-ให้เช่ำ ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567          
รำคำทุน 42,352,799 69,224,539 20,295,513 32,219,749 12,956,924 8,346,633 13,862,966 2,725,935 201,985,058 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (19,354,261) (10,116,514) (15,911,551) (9,698,756) (2,428,361) (13,403,341) - (70,912,784) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 42,352,799 49,870,278 10,178,999 16,308,198 3,258,168 - 459,625 2,725,935 125,154,002 
          

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี          
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567          
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 42,352,799 49,870,278 10,178,999 16,308,198 3,258,168 - 459,625 2,725,935 125,154,002 
กำรซื้อสนิทรพัย ์ 260,408 1,366,220 441,452 2,789,555 1,610,104 - 165,000 3,173,700 9,806,439 
กำรโอนเขำ้ (โอนออก) - 5,242,635 - - - - - (5,242,635) - 
กำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - - (12) - - - (160,500) (160,512) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (4,931,444) (3,416,632) (3,870,937) (1,717,046) - (154,714) - (14,090,773) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 42,613,207 51,547,689 7,203,819 15,226,804 3,151,226 - 469,911 496,500 120,709,156 
          

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567          
รำคำทุน 42,613,207 75,833,394 20,736,965 34,962,304 14,567,028 - 14,027,966 496,500 203,237,364 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม - (24,285,705) (13,533,146) (19,735,500) (11,415,802) - (13,558,055) - (82,528,208) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 42,613,207 51,547,689 7,203,819 15,226,804 3,151,226 - 469,911 496,500 120,709,156 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและส่วน อำคำรและส่วน เครื่องมือ เครื่องตกแต่งและ คอมพิวเตอร ์ ระบบสำย  สินทรพัย ์  
 ปรบัปรุงท่ีดิน ปรบัปรุงอำคำร และอปุกรณ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน และอปุกรณ์ สญัญำณ-ให้เช่ำ ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี          
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568          
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 42,613,207 51,547,689 7,203,819 15,226,804 3,151,226 - 469,911 496,500 120,709,156 
กำรซื้อสนิทรพัย ์ 53,000 1,049,813 2,185,244 1,310,199 9,983,857 - - 38,172,218 52,754,331 
กำรโอนเขำ้ (โอนออก) - - 20,567,284 -    14,106,166 - - (34,673,450) -    
กำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - (50,532) (106) (954) - - - (51,592) 
กำรจดัประเภทสนิทรพัยใ์หม่ - - 324,000 - -    - - - 324,000 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (4,982,842) (2,497,774) (3,843,561) (2,524,067) - (158,196) - (14,006,439) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 42,666,207 47,614,660 27,732,041 12,693,336 24,716,228 - 311,715 3,995,268 159,729,456 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568          
รำคำทุน 42,666,207 76,883,207 42,321,910 36,243,097 38,132,240 - 14,027,966 3,995,268 254,269,895 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (29,268,547) (14,589,869) (23,549,761) (13,416,012) - (13,716,251) - (94,540,439) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 42,666,207 47,614,660 27,732,041 12,693,336 24,716,228 - 311,715 3,995,268 159,729,456 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและส่วน อำคำรและส่วน เครื่องมือ เครื่องตกแต่งและ คอมพิวเตอร ์ ระบบสำย 

 
สินทรพัย ์  

 ปรบัปรุงท่ีดิน ปรบัปรุงอำคำร และอปุกรณ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน และอปุกรณ์ สญัญำณ-ให้เช่ำ ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567          
รำคำทุน 44,469,488 69,989,977 16,645,216 28,883,370 12,020,129 8,346,633 13,772,312 2,446,800 196,573,925 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (17,074,682) (8,239,308) (12,870,837) (8,614,431) (2,428,361) (13,353,470) - (62,581,089) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 44,469,488 52,915,295 8,405,908 16,012,533 3,405,698 - 418,842 2,446,800 128,074,564 
          
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 

 
        

มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 44,469,488 52,915,295 8,405,908 16,012,533 3,405,698 - 418,842 2,446,800 128,074,564 
กำรซื้อสนิทรพัย ์ 260,408 1,540,460 677,189 2,757,684 1,302,704 - 165,000 3,144,000 9,847,445 
กำรโอนเขำ้ (โอนออก) - 5,124,000 - - - - - (5,124,000) - 
กำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - - (12) - - - - (12) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (5,079,601) (2,806,132) (3,737,837) (1,437,319) - (136,583) - (13,197,472) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 44,729,896 54,500,154 6,276,965 15,032,368 3,271,083 - 447,259 466,800 124,724,525 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567          
รำคำทุน 44,729,896 76,654,437 17,322,405 31,594,054 13,322,833 - 13,937,312 466,800 198,027,737 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม - (22,154,283) (11,045,440) (16,561,686) (10,051,750) - (13,490,053) - (73,303,212) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 44,729,896 54,500,154 6,276,965 15,032,368 3,271,083 - 447,259 466,800 124,724,525 

 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและส่วน อำคำรและส่วน เครื่องมือ เครื่องตกแต่งและ คอมพิวเตอร ์ ระบบสำย 

 
สินทรพัย ์  

 ปรบัปรุงท่ีดิน ปรบัปรุงอำคำร และอปุกรณ์ เครื่องใช้ส ำนักงำน และอปุกรณ์ สญัญำณ-ให้เช่ำ ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
          
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี  
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

        
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 44,729,896 54,500,154 6,276,965 15,032,368 3,271,083 - 447,259 466,800 124,724,525 
กำรซื้อสนิทรพัย ์ 53,000 1,100,713 2,185,244 1,298,199 9,919,185 - - 37,775,711 52,332,052 
กำรโอนเขำ้ (โอนออก) - - 20,144,713 - 14,106,166 - - (34,250,879) - 
กำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - (11) (2) - - - - (13) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (5,146,965) (1,840,731) (3,738,131) (2,220,143) - (140,066) - (13,086,036) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 44,782,896 50,453,902 26,766,180 12,592,434 25,076,291 - 307,193 3,991,632 163,970,528 
          
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568          
รำคำทุน 44,782,896 77,755,150 39,400,811 32,877,163 37,348,184 - 13,937,312 3,991,632 250,093,148 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (27,301,248) (12,634,631) (20,284,729) (12,271,893) - (13,630,119) - (86,122,620) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 44,782,896 50,453,902 26,766,180 12,592,434 25,076,291 - 307,193 3,991,632 163,970,528 
 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจกำร และบริษัทได้น ำที่ดิน อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรที่มีรำคำตำมบัญชีจ ำนวน  
77,201,423 บำทและ 83,241,499 บำท ตำมล ำดับ (พ.ศ. 2567 : 78,989,782 บำทและ 85,340,574 บำท ตำมล ำดับ) ไปวำงเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำรและวงเงินกู้ยืมจำกธนำคำร (พ.ศ. 2567 : หลักประกันเงินกู้ยืมจำกธนำคำรและวงเงนิกู้ยืมจำก
ธนำคำร) (หมำยเหตุ 21) 
 
ค่ำเสื่อมรำคำรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนซึง่เกี่ยวขอ้งกบัอำคำรและอุปกรณ์ แสดงดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนจำกกำรขำยสนิคำ้ กำรวศิวกรรมสำรสนเทศ  
   และกำรใหบ้รกิำร 

 
3,345,883 

 
4,550,251 

 
2,708,884 

 
3,978,501 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 10,660,556 9,540,522 10,377,152 9,218,971 
 
18 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน อำคำร 
อปุกรณ์

ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2566 1,166,087 - 653,548 1,869,943 3,689,578 
      
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ - 430,522 134,422 - 564,944 
ค่ำเสื่อมรำคำ (583,044) (287,015) (216,646) (570,694) (1,657,399) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2567 583,043 143,507 571,324 1,299,249 2,597,123 
      
ค่ำเสื่อมรำคำ (583,043) (143,507) (232,330) (570,694) (1,529,574) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2568 - - 338,994 728,555 1,067,549 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน อำคำร 
อปุกรณ์

ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2566 1,166,087 - 408,659 1,869,943 3,444,689 
      
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ - - 134,422 - 134,422 
ค่ำเสื่อมรำคำ (583,044) - (149,858) (570,694) (1,303,596) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2567 583,043 - 393,223 1,299,249 2,275,515 
      
ค่ำเสื่อมรำคำ (583,043) - (165,542) (570,694) (1,319,279) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ 2568 - - 227,681 728,555 956,236 
 
ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกบัสญัญำเช่ำที่ไม่ได้รวมรบัรู้ในหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ สนิทรพัย์สทิธิกำรใช้ และกระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของ
สญัญำเช่ำ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 9,257,730 3,016,231 8,916,374 2,224,015 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 4,104,950 3,409,688 4,029,115 2,953,479 
 
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำจำกสญัญำเช่ำทีร่บัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิตน้ 1,621,441 1,459,881 1,402,416 1,159,658 
ดอกเบีย้จ่ำย (รวมอยู่ในต้นทุนทำงกำรเงนิ) 153,319 236,744 142,544 215,237 
รวม 1,774,760 1,696,625 1,544,960 1,374,895 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร ์
ต้นทุนสินทรพัย ์

ระหว่ำงกำรพฒันำ 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567    
รำคำทุน 8,830,703 2,812,500 11,643,203 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,969,874) - (6,969,874) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,860,829 2,812,500 4,673,329 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567    
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,860,829 2,812,500 4,673,329 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 738,259 - 738,259 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (742,993) - (742,993) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,856,095 2,812,500 4,668,595 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567    
รำคำทุน 9,568,962 2,812,500 12,381,462 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,712,867) - (7,712,867) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,856,095 2,812,500 4,668,595 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568    
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,856,095 2,812,500 4,668,595 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 2,769,550 176,275,161 179,044,711 
กำรโอนเขำ้ (โอนออก) 3,967,500 (3,967,500) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,130,245)    - (1,130,245) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 7,462,900 175,120,161 182,583,061 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568    
รำคำทุน 16,306,012 175,120,161 191,426,173 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (8,843,112) -    (8,843,112) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 7,462,900 175,120,161 182,583,061 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
โปรแกรม 

คอมพิวเตอร ์
ต้นทุนสินทรพัย ์

ระหว่ำงกำรพฒันำ 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567    
รำคำทุน 6,491,259 - 6,491,259 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,568,678) - (5,568,678) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 922,581 - 922,581 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567    
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 922,581 - 922,581 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 176,660 - 176,660 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (457,244) - (457,244) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 641,997 - 641,997 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567    
รำคำทุน 6,667,919 - 6,667,919 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,025,922) - (6,025,922) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 641,997 - 641,997 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568    
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 641,997 -    641,997 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 11,000 175,120,161 175,131,161 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (382,542) - (382,542) 
มลูค่ำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 270,455 175,120,161 175,390,616 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568    
รำคำทุน 6,678,919 175,120,161 181,799,080 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,408,464) -    (6,408,464) 
มลูค่ำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 270,455 175,120,161 175,390,616 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนซึง่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนจำกกำรขำยสนิคำ้ กำรวศิวกรรมสำรสนเทศ  
   และกำรใหบ้รกิำร 181,964 267,798 156,194 242,027 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 948,280 475,195 226,348 215,217 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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20 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะห์ไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 42,375,226 39,600,637 31,189,196 28,346,525 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (4,536,754) (6,491,774) (4,514,492) (6,273,635) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 37,838,472 33,108,863 26,674,704 22,072,890 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 33,108,863 21,728,107 22,072,890 20,778,672 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 4,319,659 10,489,643 3,702,647 377,476 
รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 409,950 891,113 899,167 916,742 
วนัที ่31 ธนัวำคม 37,838,472 33,108,863 26,674,704 22,072,890 
 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงำน 

ค่ำเผื่อผล
ขำดทุน 

ท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อ 
กำรด้อยค่ำ

อปุกรณ์ 

ค่ำเผื่อส ำหรบั
มูลค่ำสุทธิ 
ท่ีจะได้รบั 

ดอกเบีย้รบั 
รอกำรตดับญัชี 

เงินลงทุนใน
บริษทัร่วม 

ประมำณกำร
หน้ีสินอ่ืน ๆ รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 11,735,182 1,600,813 1,183,654 9,574,649 4,279,788 - 2,398,178 30,772,264 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 1,697,100 112,650 (1,183,654) 14,004 (1,586,253) 9,719,188 (835,775) 7,937,260 
รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (หมำยเหตุ 31) 891,113 - - - - - - 891,113 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 14,323,395 1,713,463 - 9,588,653 2,693,535 9,719,188 1,562,403 39,600,637 
         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 14,323,395 1,713,463 - 9,588,653 2,693,535 9,719,188 1,562,403 39,600,637 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 3,761,865 104,489 - (299,912) (1,233,915) - 32,112 2,364,639 
รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (หมำยเหตุ 31) 409,950 - - - - - - 409,950 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 18,495,210 1,817,952 - 9,288,741 1,459,620 9,719,188 1,594,515 42,375,226 
 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินรวม 

 

ลูกหน้ี 
สญัญำเช่ำ 

ทำงกำรเงิน 

 
สินทรพัยสิ์ทธิ

กำรใช้ อ่ืนๆ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 (7,029,038) (737,916) (1,277,203) (9,044,157) 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 1,247,209 218,491 1,086,683 2,552,383 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (5,781,829) (519,425) (190,520) (6,491,774) 
     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 (5,781,829) (519,425) (190,520) (6,491,774) 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 1,622,953 305,915 26,152 1,955,020 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 (4,158,876) (213,510) (164,368) (4,536,754) 
 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงำน 

ค่ำเผื่อ 
ผลขำดทุน 
ท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อ 
กำรด้อยค่ำ 

อปุกรณ์ 

ค่ำเผื่อส ำหรบั
มูลค่ำสุทธิ 
ท่ีจะได้รบั 

ค่ำเผื่อ 
กำรด้อยค่ำ 
เงินลงทุน 

ในบริษทัย่อย 
ดอกเบีย้รบั 

รอกำรตดับญัชี 

 
 

ประมำณกำร
หน้ีสินอ่ืน ๆ รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 8,834,067 1,600,813 1,183,654 9,143,433 2,503,047 4,279,788 1,900,515 29,445,317 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 1,403,948 112,650 (1,183,654) 5,302 - (1,586,253) (767,527) (2,015,534) 
รบัรูก้ ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (หมำยเหตุ 31) 916,742 - - - - - - 916,742 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 11,154,757 1,713,463 - 9,148,735 2,503,047 2,693,535 1,132,988 28,346,525 
         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 11,154,757 1,713,463 - 9,148,735 2,503,047 2,693,535 1,132,988 28,346,525 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 2,717,990 104,489 - (196,769) 522,170 (1,233,915) 29,539 1,943,504 
รบัรูก้ ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (หมำยเหตุ 31) 899,167 - - - - - - 899,167 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 14,771,914 1,817,952 - 8,951,966 3,025,217 1,459,620 1,162,527 31,189,196 
 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ลูกหน้ี 
สญัญำเช่ำ 

ทำงกำรเงิน 

 
สินทรพัยสิ์ทธิ

กำรใช้ อ่ืนๆ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 (7,029,038) (688,938) (948,669) (8,666,645) 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 1,247,209 233,835 911,966 2,393,010 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 (5,781,829) (455,103) (36,703) (6,273,635) 
     
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 (5,781,829) (455,103) (36,703) (6,273,635) 
รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 31) 1,622,953 263,856 (127,666) 1,759,143 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 (4,158,876) (191,247) (164,369) (4,514,492) 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ีส ำหรบัรำยกำรขำดทุนทำงภำษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ ำนวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ
จะมกี ำไรทำงภำษีในอนำคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทำงภำษีนัน้ กลุ่มกจิกำรไม่ได้รบัรูส้นิทรพัย์ภำษีเงนิไดจ้ ำนวน 2.31 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2567 : 2.24 ล้ำนบำท) ทีเ่กดิจำกรำยกำรขำดทุนจ ำนวน 11.56 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2567 : 11.21 ล้ำนบำท) ทีส่ำมำรถยกไปเพื่อ 
หกักลบกบัก ำไรทำงภำษใีนอนำคต โดยขำดทุนสะสมยกไปสำมำรถแยกตำมปีทีจ่ะหมดประโยชน์ทำงภำษไีดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
ปีท่ีหมดประโยชน์ทำงภำษี ล้ำนบำท 
  
พ.ศ. 2569 - 
พ.ศ. 2570 4.31 
พ.ศ. 2571 1.63 
พ.ศ. 2572 4.38 
พ.ศ. 2573 1.24 
 11.56 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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21 เงินกู้ยืม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยกำรหมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ     
   - ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 461,073,000 476,654,783 461,073,000 476,654,783 
   - สนิเชื่อทรสัตร์ซีที 155,149,534 139,448,203 155,149,533 139,448,203 
   - บรษิทัหลกัทรพัย์ 47,439,503 49,886,166 47,439,503 49,886,166 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิรวม 663,662,037 665,989,152 663,662,037 665,989,152 
     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรอื่น 162,316,728 - 161,517,391 - 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ     
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 231,232,135 33,360,000 231,232,135 33,360,000 
     
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 1,057,210,900 699,349,152 1,056,411,563 699,349,152 
     
รำยกำรไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 522,027,474 49,960,000 522,027,474 49,960,000 
     

เงินกู้ยืมรวม 1,579,238,374 749,309,152 1,578,439,037 749,309,152 
 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 เงินกู้ยืมรวมเงินกู้ยืมระยะสัน้ที่มีหลักประกันของกลุ่มกิจกำรจ ำนวนเงิน 663,662,037 บำท  
(พ.ศ. 2567 : 665,989,152 บำท) เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร และเงินกู้ยืมธนำคำรใช้หลักประกันเป็นเงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มี 
ภำระค ้ำประกนั (หมำยเหตุ 15) ทีด่นิ อำคำร และส่วนปรบัปรุงอำคำรของกลุ่มกจิกำร (หมำยเหตุ 17) ร่วมกบักำรค ้ำประกนัโดยบรษิัท  
และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 
 
ในเดอืนมถิุนำยน พ.ศ. 2567 บรษิทัได้เข้ำท ำสญัญำสนิเชื่อเงนิกู้ยมืระยะยำววงเงนิ 100 ล้ำนบำท และได้ขอเบิกใช้เงนิกู้ยมืเตม็จ ำนวน 
เพื่อใชใ้นกำรเสรมิสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจ เงนิกู้ยมืระยะยำวดงักล่ำวมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.77 ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคนื
เงนิกู้ยมืเป็นงวดรำยเดอืน นับตัง้แต่วนัเบกิรบัเงนิกู้ยมืเป็นต้นไป โดยเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิมหีลกัประกนัเป็นเงนิฝำก
ประจ ำสถำบนักำรเงนิทีม่ภีำระค ้ำประกนั และหลกัประกนัอื่นตำมขอ้ตกลงตำมสญัญำ 
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ในเดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2568 บรษิทัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกูย้มืเงนิระยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิสองแห่ง จ ำนวน 800 ลำ้นบำท เป็นเงนิกู้ยมื
ที่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบำท มอีตัรำดอกเบี้ย MLR-2.00 และ MLR-2.50 ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคนืเงนิกู้ยมืเป็นงวดรำยเดือน 
นับตัง้แต่วนัเบกิรบัเงนิกู้ยมืเป็นต้นไปจนถงึปี พ.ศ. 2572 เงนิกู้ยมืดงักล่ำวมเีงื่อนไขขอ้จ ำกดัทีก่ลุ่มกจิกำรต้องปฏบิตัติำม รวมถงึกำร
ด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั 
 
เงนิกู้ยมืดงักล่ำวมเีงื่อนไขและขอ้จ ำกดัทีก่ลุ่มกจิกำรต้องปฏบิตัติำม รวมถงึกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิและเงื่อนไขทีส่ ำคญั ทีเ่ปิดเผย
ในหมำยเหตุ 5.2.1 
 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรอื่น 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 เงินกู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรร่วมค้ำรำยหนึ่งจดัท ำขึ้นตำมข้อก ำหนดและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ เงินกู้ยืมเป็น 
เงนิกูย้มืทีไ่ม่มหีลกัประกนัและในสกุลเงนิบำท มอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 6.00 ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม 
 
อตัรำดอกเบีย้ ณ วนัทีใ่นงบฐำนะกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ     
   - ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 3.90 - 5.40 4.85 - 6.00 3.90 - 5.40 4.85 - 6.00 
   - สนิเชื่อทรสัตร์ซีที 4.25 - 5.00 5.00 4.25 - 5.00 5.00 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบรษิทัหลกัทรพัย์ 6.00 5.88 - 6.00 6.00 5.88 - 6.00 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรอื่น 6.00 - 6.00 - 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ MLR - 2.50 MLR - 2.50 MLR - 2.50 MLR - 2.50 
 ถงึ MLR - 2.00  ถงึ MLR - 2.00  
 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่ำใกลเ้คยีงรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ สำมำรถวเิครำะห์ตำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 34 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 รำคำตำมบญัชแีละมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 บำท 
  
รำคำตำมบญัช ี 753,259,609 
มลูค่ำยุตธิรรม 702,900,020 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 

270 

 
22 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 85,603,951 111,023,883 77,260,726 103,669,507 
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) - 154,017 1,594 9,234,839 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรอื่น 13,963,549 8,439,568 13,647,486 8,394,297 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) - 2,824 132,011 2,824 
เจำ้หนี้เงนิประกนัผลงำน - กจิกำรอื่น 18,790,866 12,820,957 18,390,866 12,820,957 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กจิกำรอื่น 3,114,702 803,227 3,114,702 803,227 
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 35.3) 

 
- 

 
1,140 

 
- 

 
8,044 

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กจิกำรอื่น 6,035,429 9,716,129 4,815,502 8,507,787 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 35.3) 

 
- 

 
- 

 
15,000 

 
156,395 

ตน้ทุนโครงกำรคำ้งจ่ำย - กจิกำรอื่น 230,503,747 331,229,482 210,821,403 320,579,466 
ตน้ทุนโครงกำรคำ้งจ่ำย - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 35.3) - 20,920,801 6,697,219 30,896,978 

 358,012,244 495,112,028 334,896,508 495,074,321 
 
23 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
 บำท บำท บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568    
คดคีวำมทำงกฎหมำย -    1,498,450 1,498,450 
กำรรบัประกนั 6,863,568 1,429,754 8,293,322 
รวม 6,863,568 2,928,204 9,791,772 
    
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567    
คดคีวำมทำงกฎหมำย - 1,322,028 1,322,028 
กำรรบัประกนั 7,076,318 1,718,399 8,794,717 
รวม 7,076,318 3,040,427 10,116,745 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 
 บำท บำท บำท 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568    
กำรรบัประกนั 6,863,568 1,429,754 8,293,322 
รวม 6,863,568 1,429,754 8,293,322 
    
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567    
กำรรบัประกนั 7,076,318 1,718,399 8,794,717 
รวม 7,076,318 1,718,399 8,794,717 
 
กำรรบัประกนั 
 
กลุ่มกจิกำรใหก้ำรรบัประกนัส ำหรบัผลติภณัฑบ์ำงประเภท โดยจะรบัซ่อมแซมหรอืเปลีย่นแทนสนิคำ้ทีไ่ม่สำมำรถท ำงำนไดเ้ป็นที่พอใจ
ของลูกคำ้ ประมำณกำรหนี้สนิไดป้ระเมนิจำกประสบกำรณ์กำรซ่อมแซม หรอืกำรเปลี่ยนแทนสนิคำ้ในอดตี ซึ่งประมำณกำรส่วนใหญ่
คำดว่ำจะไดใ้ชใ้นปี พ.ศ. 2569 ถงึปี พ.ศ. 2573 
 
กำรเปลีย่นแปลงในประมำณกำรหนี้สนิทีม่สีำระส ำคญัในระหว่ำงปี มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
คดีควำมทำง

กฎหมำย กำรรบัประกนั รวม 
 บำท บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 1,145,122 9,608,170 10,753,292 
เพิม่ขึน้ (กลบัรำยกำร) 176,906 (322,450) (145,544) 
ประมำณกำรหนี้สนิทีจ่่ำยในระหว่ำงปี - (491,003) (491,003) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 1,322,028 8,794,717 10,116,745 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 1,322,028 8,794,717 10,116,745 
เพิม่ขึน้ 176,422 8,191 184,613 
ประมำณกำรหนี้สนิทีจ่่ำยในระหว่ำงปี - (509,586) (509,586) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 1,498,450 8,293,322 9,791,772 
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งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
 กำรรบัประกนั 
 บำท 
  
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 9,608,170 
เพิม่ขึน้ (กลบัรำยกำร) (322,450) 
ประมำณกำรหนี้สนิทีจ่่ำยในระหว่ำงปี (491,003) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 8,794,717 
  
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 8,794,717 
เพิม่ขึน้ 8,191 
ประมำณกำรหนี้สนิทีจ่่ำยในระหว่ำงปี (509,586) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 8,293,322 
 
ประมำณกำรหนี้สนิส่วนใหญ่เป็นส่วนหมุนเวยีน ดงันัน้มูลค่ำยุตธิรรมจงึมมีูลค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเนื่องจำกผลกระทบของอัตรำ  
คดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
 
24 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
งบฐำนะกำรเงิน     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (หมำยเหตุ 24.1) 71,733,563 59,228,046 53,580,814 43,617,194 
ผลประโยชน์รำงวลัจำกกำรท ำงำนเป็นระยะเวลำยำวนำน 
   (หมำยเหตุ 24.2) 

 
20,853,591 

 
12,388,931 

 
20,278,758 

 
12,156,590 

หนี้สนิในงบฐำนะกำรเงนิ 92,587,154 71,616,977 73,859,572 55,773,784 
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24.1 โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 

 
โครงกำรเป็นโครงกำรเกษียณอำยุ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึ้นอยู่กับระยะเวลำกำรท ำงำนและเงินเดือนในปีสุดท้ำยของ
พนักงำนก่อนทีจ่ะเกษยีณอำยุ 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 59,228,046 49,409,776 43,617,194 35,053,465 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั  9,731,609  4,967,821 5,031,147 3,855,921 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 1,336,483 1,254,416 1,042,022 983,634 
 11,068,092 6,222,237 6,073,169 4,839,555 
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร์ 

 
68,021 

 
365,716 

 
66,497 

 
360,782 

ผลก ำไรทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

 
2,933,604 

 
2,359,477 

 
2,796,301 

 
2,227,318 

(ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ (958,816) 1,730,374 1,633,037 1,995,608 
 2,042,809 4,455,567 4,495,835 4,583,708 
     
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำน (605,384) (859,534) (605,384) (859,534) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 71,733,563 59,228,046 53,580,814 43,617,194 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

อตัรำคดิลด 0.26 - 2.49 1.88 - 2.88  1.72  2.39 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 2.50 - 5.00 2.50 - 5.00  5.00  5.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 2.00 - 19.00 2.00 - 20.00  2.00 - 19.00  2.00 - 20.00 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

   
ผลกระทบต่อ 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       

อตัรำคดิลด  0.50 0.50 ลดลง 4.00 ลดลง 4.26   เพิม่ขึน้ 4.32     เพิม่ขึน้ 4.61     
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 0.50 0.50 เพิม่ขึน้ 3.96 เพิม่ขึน้ 4.17     ลดลง 3.71   ลดลง 3.90   
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 10.00 10.00 ลดลง 2.16 ลดลง 2.25   เพิม่ขึน้ 2.27     เพิม่ขึน้ 2.36     
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   
ผลกระทบต่อ 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       

อตัรำคดิลด  0.50 0.50 ลดลง 5.14   ลดลง 5.42   เพิม่ขึน้ 5.55     เพิม่ขึน้ 5.87     
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 0.50 0.50 เพิม่ขึน้ 5.10     เพิม่ขึน้ 5.44     ลดลง 4.78   ลดลง 5.09   
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 10.00 10.00 ลดลง 2.78   ลดลง 2.93   เพิม่ขึน้ 2.92     เพิม่ขึน้ 3.07     
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อำ้งองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทำงปฏบิตัิ
สถำนกำรณ์ดังกล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมีควำมสัมพันธ์กัน ในกำรค ำนวณ  
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั 
กำรค ำนวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิ 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน โดยควำมเสี่ยงที่มนีัยส ำคญัคอื กำรเปลี่ยนแปลง  
ในอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีล่ดลงจะท ำใหห้นี้สนิภำระผูกพนั
ผลประโยชน์พนักงำนเพิม่ขึน้ 
 
ระยะเวลำถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์คือ  2 - 28 ปี ในงบกำรเงินรวม และ 14 ปี  
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร (พ.ศ. 2567 : 3 - 24 ปี และ 14 ปี ส ำหรบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ตำมล ำดบั) 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลด มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 ถึง 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 18,653,048 19,076,893 163,272,354 201,002,295  

    
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 19,301,912 9,047,746 157,138,033 185,487,691 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1 ถึง 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 2,001,048 19,076,893 155,404,458 176,482,400 
     
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 575,912 9,047,746 149,069,743 158,693,401 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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24.2 ผลประโยชน์รำงวลัจำกกำรท ำงำนเป็นระยะเวลำยำวนำน 

 
กลุ่มกจิกำรมกีำรใหผ้ลประโยชน์จำกกำรท ำงำนเป็นระยะเวลำยำวนำนส ำหรบัพนักงำนทีม่อีำยุครบ 5 ปี 10 ปี 15 ปี และ 20 ปี 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 12,388,931 9,266,133 12,156,590 9,116,871 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 1,803,030 1,250,363 1,664,430 1,218,871 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี 6,346,603 - 6,117,794 - 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 249,020 210,899 242,830 207,200 
 8,398,653 1,461,262 8,025,054 1,426,071 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตดิำ้นประชำกรศำสตร์ 

 
34,982 

 
176,345 

 
28,660 

 
172,654 

ผลก ำไรทีเ่กดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

 
783,126 

 
2,469,343 

 
754,464 

 
2,423,383 

ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ 970,899 194,348 1,031,990 151,011 
 1,789,007 2,840,036 1,815,114 2,747,048 
     
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำน (1,723,000) (1,178,500) (1,718,000) (1,133,400) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 20,853,591 12,388,931 20,278,758 12,156,590 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ช ้เป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัรำคดิลด 1.15 - 1.81 2.00 - 2.36 1.26 2.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 2.00 - 19.00 2.00 - 20.00 2.00 - 19.00 2.00 - 20.00 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั เป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

   
ผลกระทบต่อ 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       

อตัรำคดิลด 0.50 0.50 ลดลง 2.64 ลดลง 2.15 เพิม่ขึน้ 2.77 เพิม่ขึน้ 2.23 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 10.00 10.00 ลดลง 1.89 ลดลง 1.92 เพิม่ขึน้ 1.98 เพิม่ขึน้ 2.06 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   
ผลกระทบต่อ 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       

อตัรำคดิลด 0.50 0.50 ลดลง 2.64 ลดลง 2.15 เพิม่ขึน้ 2.77 เพิม่ขึน้ 2.22 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน 10.00 10.00 ลดลง 1.86 ลดลง 1.96 เพิม่ขึน้ 1.95 เพิม่ขึน้ 2.05 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมติหนึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทำง
ปฏบิตัสิถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณ
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพันผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกบั
กำรค ำนวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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25 ทุนเรือนหุ้น 
 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
ส่วนเกิน 

มูลค่ำหุ้นสำมญั 
 จ ำนวนหุ้น มูลค่ำหุ้น จ ำนวนหุ้น มูลค่ำหุ้น มูลค่ำหุ้น 
 หุ้น บำท หุ้น บำท บำท 
      

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 3,134,555,837 
      

วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 3,134,555,837 
      

วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 3,134,555,837 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 หุ้นสำมญัจดทะเบียนมจี ำนวนทัง้หมด 400,000,000 หุ้น ซึ่งมมีูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท (พ.ศ. 2567 :  
400,000,000 หุ้น ซึ่งมมีูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) โดยหุ้นสำมญัทัง้หมดได้ออกและช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว (พ.ศ. 2567 : หุ้นสำมญั
ทัง้หมดไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้) 
 
26 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
พระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิ หลงัจำก 
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงนิปันผลได ้
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27 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญำกบัลูกค้ำ 
 
27.1 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 

 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำ ซึ่งเกดิจำกกลุ่มกิจกำรและบรษิัทรบัรู้รำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระที่ต้อง
ปฏบิตัติำมสญัญำก่อนทีจ่ะรบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ - ส่วนหมุนเวยีน     
   - กจิกำรอื่น 1,025,174,525 554,023,130 994,250,660 533,065,425 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 55,834,509 74,750,570 61,536,361 74,696,773 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  
         (หมำยเหตุ 5.1.2)  

 
(4,837,105) 

 
(422,832) 

 
(4,837,105) 

 
(422,832) 

รวมส่วนหมุนเวยีน 1,076,171,929 628,350,868 1,050,949,916 607,339,366 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ - ส่วนไม่หมุนเวยีน     
   - กจิกำรอื่น 8,562,692 28,952,875 7,400,384 28,952,875 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 14,159,295 54,839,365 14,159,295 54,839,365 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  
         (หมำยเหตุ 5.1.2) (379,612) (1,734,013) (379,612) (1,734,013) 
รวมส่วนไม่หมุนเวยีน 22,342,375 82,058,227 21,180,067 82,058,227 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 1,098,514,304 710,409,095 1,072,129,983 689,397,593 
 
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
สนิทรพัยต์ำมสญัญำเพิม่ขึน้เนื่องจำกกลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่้องปฏบิตัิตำมสญัญำ ก่อนทีจ่ะรบัช ำระ
หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ นอกจำกนี้ กลุ่มกจิกำรไดร้บัรูค้่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำส ำหรบัสนิทรพัยต์ำมสญัญำตำมทีไ่ดเ้ปิดเผยไว้
ในหมำยเหตุ 5.1.2 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 

280 

 
27.2 ต้นทุนของสญัญำท่ีรบัรู้เป็นสินทรพัย ์

 
ตน้ทุนกำรท ำใหเ้สรจ็สิน้ตำมสญัญำ 
 
ตน้ทุนของสญัญำทีร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์สำมำรถจ ำแนกไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ส่วนหมุนเวยีน 70,390,096 38,612,684 70,390,096 38,612,684 
ส่วนไม่หมุนเวยีน 25,125,461 20,390,729 25,125,461 20,390,729 
 95,515,557 59,003,413 95,515,557 59,003,413 

 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สนิทรพัย์เกี่ยวกบัต้นทุนกำรท ำให้เสร็จสิ้นตำมสญัญำที่ท ำกบัลูกค้ำ ซึ่งแสดงรวมอยู่ในลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้
หมุนเวยีนอื่น และตน้ทุนกำรท ำใหเ้สรจ็สิน้ตำมสญัญำ (ส่วนไม่หมุนเวยีน) ในงบฐำนะกำรเงนิ  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม     
ตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย - กจิกำรอื่น  
   - ส่วนหมุนเวยีน (หมำยเหตุ 10) 

 
70,390,096 

 
38,612,684 

 
70,390,096 

 
38,612,684 

ตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ ำหน่ำย - กจิกำรอื่น  
   - ส่วนไม่หมุนเวยีน  25,125,461 20,390,729 25,125,461 20,390,729 
     

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  
   ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

    

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 82,923,979 84,125,936 79,902,548 82,852,038 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูต้น้ทุนกำรท ำใหเ้สรจ็สิน้ตำมสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้เกีย่วกบัตน้ทุนโครงกำรรอตดัจ่ำยจำกกำรจ่ำยเงนิใหผู้ร้บัเหมำ
ส ำหรบังำนบรกิำรซ่อมบ ำรุง เป็นส่วนหนึ่งของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น และต้นทุนกำรท ำให้เสรจ็ตำมสญัญำใน 
งบฐำนะกำรเงนิ และตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ดงักล่ำวเมื่อได้ให้บรกิำรแก่ลูกค้ำ หรอืโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอำยุสญัญำทีเ่กี่ยวข้อง 
ซึง่สอดคลอ้งกบัรปูแบบกำรรบัรูร้ำยไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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27.3 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ เน่ืองจำกไดร้บัช ำระ หรอืถงึก ำหนดรบัช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกิจกำร
จะปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติ และหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำที่ถึงก ำหนดรับรู้รำยได้เกินกว่ำหนึ่งปีในงบฐำนะกำรเงิน  
ดงัตำรำงดำ้นล่ำงนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ - ส่วนหมุนเวยีน     
   - กจิกำรอื่น 75,082,820 21,286,525 75,430,514 18,138,882 
   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 35.3) 28,469,784 7,818,365 28,096,306 7,818,365 
รวมส่วนหมุนเวยีน 103,552,604 29,104,890 103,526,820 25,957,247 
หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ - ส่วนไม่หมุนเวยีน     
   - กจิกำรอื่น 9,498,077 49,410,864 9,498,077 49,410,864 
รวมส่วนไม่หมุนเวยีน 9,498,077 49,410,864 9,498,077 49,410,864 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 113,050,681 78,515,754 113,024,897 75,368,111 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิทีส่ ำคญัทีเ่กดิจำกกำรออกใบแจง้หนี้ของโครงกำรใหม่ในระหว่ำงปี และหกัดว้ยกำรรบัรูร้ำยไดต้ลอด
ช่วงเวลำทีไ่ดป้ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำมสญัญำ  
 
กำรรบัรูร้ำยไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงจ ำนวนรำยไดท้ีร่บัรูใ้นปีทีร่ำยงำน (ไม่รวมกำรตดัจ ำหน่ำยของต้นทุนทำงกำรเงนิจำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ) 
ทีไ่ดเ้คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีย่กมำตน้ปีดงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดท้ีร่บัรูจ้ำกยอดยกมำของหนี้สนิ 
   ทีเ่กดิจำกสญัญำ 27,000,738 68,929,990 27,000,738 68,792,543 
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27.4 ภำระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจำกสญัญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 รำคำของรำยกำรที่ได้ปันส่วนให้กับภำระที่ต้องปฏิบัติที่ยังไม่เสร็จสิ้น  
ซึง่เป็นผลมำจำกสญัญำ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิน้ 3,322,927,676 1,978,203,467 3,176,053,591 1,925,337,011 
 
ผู้บรหิำรคำดว่ำร้อยละ 61.63 ของรำคำของรำยกำรที่ปันส่วนให้กบัภำระที่ต้องปฏิบตัิที่ยงัไม่เสร็จสิ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2568 จะรบัรู้เป็นรำยได้ในรอบระยะเวลำรำยงำนถัดไปจ ำนวน 2,048.00 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือร้อยละ 38.37 จ ำนวน 
1,274.93 ล้ำนบำท จะถูกทยอยรบัรู้รำยได้ภำยในปี พ.ศ. 2575 จ ำนวนเงนิที่เปิดเผยข้ำงต้นไม่รวมสิง่ตอบแทนผนัแปรที่มี
ขอ้จ ำกดั 

 
28 รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้รบั 17,182,981 20,802,267 17,827,190 21,632,079 
รำยไดเ้งนิปันผลรบั  103,550 106,100 236,848,693 122,527,691 
รำยไดอ้ื่นๆ 5,932,240 2,672,868 5,935,229 4,589,917 

 23,218,771 23,581,235 260,611,112 148,749,687 
 
29 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วสัดุใชไ้ปและค่ำจำ้งเหมำ 1,784,685,300 1,815,395,578 1,708,024,806 1,772,251,177 
ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน  282,380,015 245,284,838 218,940,571 218,940,571 
ค่ำเช่ำและค่ำสำธำรณูปโภค 16,098,026 13,563,826 15,879,855 12,387,544 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำง 18,428,855  15,460,010 17,275,513  14,238,728 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรน ำเขำ้และค่ำขนส่ง 1,299,795  1,377,441 1,299,795  1,304,458 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 16,742,586 16,491,165 14,806,416  14,958,312 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำ 6,047,173  5,387,672 5,605,069  4,974,155 
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30 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิทีไ่ม่ถูกตัง้ขึน้เป็นต้นทุนโครงกำรกำรก่อสรำ้ง มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 49,428,351 34,330,655 49,428,351 34,330,655 
ดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 111,599 1,091,615 713,217 1,771,971 
ดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรอื่น 3,804,890 - 3,804,890 - 
ดอกเบีย้จำกหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 153,319 236,744 142,544 215,237 
ค่ำธรรมเนียมเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่แหล่งเงนิกู้ 6,962,330 8,294,398 6,941,018 8,282,538 
องคป์ระกอบทำงกำรเงนิจำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ 2,225,018 2,523,480 2,225,019 2,523,480 
 62,685,506 46,476,892 63,255,039 47,123,881 
 
31 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
ภำษเีงนิไดปี้ปัจจุบนั :     
   ภำษเีงนิไดปี้ปัจจุบนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 13,037,068 37,314,342 11,266,952 33,728,058 
กำรปรบัปรุงจำกปีก่อน (1,589,113) - (1,589,113) - 
รวมภำษีเงินได้ปีปัจจบุนั 11,447,955 37,314,342 9,677,839 33,728,058 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี:     
   เพิม่ในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 
      (หมำยเหตุ 20) 

 
(2,364,639) 

 
(7,937,260) 

 
(1,943,504) 

 
2,015,534 

   เพิม่ในหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 
      (หมำยเหตุ 20) 

 
(1,955,020) 

 
(2,552,383) 

 
(1,759,143) 

 
(2,393,010) 

รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (4,319,659) (10,489,643) (3,702,647) (377,476) 
     

รวมภำษีเงินได้ 7,128,296 26,824,699 5,975,192 33,350,582 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษีของประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 177,704,336 236,858,444 233,122,951 278,705,098 
     
ภำษีค ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20 35,540,867 47,371,689 46,624,590 55,741,020 
ผลกระทบ :     
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี 9,323,091 3,630,238 9,297,402 6,105,488 
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี (35,647,014) (23,590,520) (47,369,739) (27,913,846) 
   ค่ำใชจ้่ำยทีม่สีทิธหิกัภำษีไดเ้พิม่ขึน้ (987,948) (702,583) (987,948) (582,080) 
   ผลขำดทุนทำงภำษีในปีปัจจุบนัทีไ่ม่รบัรูเ้ป็น 
      สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อตดับญัช ี

 
488,413 

 
115,875 

 
- 

 
- 

   กำรปรบัปรุงจำกปีก่อน (1,589,113) - (1,589,113) - 
ภำษเีงนิได ้ 7,128,296 26,824,699 5,975,192 33,350,582 
 
งบกำรเงนิรวมมอีัตรำภำษีเงินได้ถัวเฉลี่ยเป็นร้อยละ 4.01 (พ.ศ. 2567 : ร้อยละ 11.33) และส ำหรบังบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรเป็น 
รอ้ยละ 2.56 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 11.97) กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมอีตัรำภำษีเงนิไดใ้นระหว่ำงปีต ่ำกว่ำรอ้ยละ 20 เนื่องจำกกลุ่มกิจกำร
มรีำยไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภำษจีำกส่วนแบ่งก ำไรในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้และบรษิทัมเีงนิปันผลทีไ่ดร้บัยกเวน้ภำษ ี
 
ภำษเีงนิไดท้ี(่เพิม่)ลดทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม)ลด 
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม)ลด 
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
กำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผูกพนั 
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (หมำยเหตุ 24) 

 
(2,042,809) 

 
409,950 

 
(1,632,859) 

 
(4,455,567) 

 
891,113 

 
(3,564,454) 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
   จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

 
(353,832) 

 
- 

 
(353,832) 

 
2,706,457 

 
- 

 
2,706,457 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (2,396,641) 409,950 (1,986,691) (1,749,110) 891,113 (857,997) 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม)ลด 
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม)ลด 
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
กำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผูกพนั 
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (หมำยเหตุ 24) 

 
(4,495,834) 

 
899,167 

 
(3,596,667) 

 
(4,583,708) 

 
916,742 

 
(3,666,966) 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (4,495,834) 899,167 (3,596,667) (4,583,708) 916,742 (3,666,966) 
 
32 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัของบรษิัทด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก  
ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน     
ก ำไรส ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 171,756,348 212,798,957 227,147,759 245,354,516 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก 
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.43 0.53 0.57 0.61 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 
 
33 เงินปันผล 
 
พ.ศ. 2568 
 
เมื่อวนัที่ 24 เมษำยน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2568 ได้มมีติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีแก่ผู้ถือหุ้น 
ในอตัรำหุน้ละ 0.20 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 80,000,000 บำท โดยจ่ำยใหก้บัผูถ้อืหุน้แล้วในวนัที ่20 พฤษภำคม พ.ศ. 2568 
 
พ.ศ. 2567 
 
เมื่อวนัที่ 19 เมษำยน พ.ศ. 2567 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2567 ได้มมีติอนุมตัิกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีแก่ผู้ถือหุน้  
ในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 60,000,000 บำท โดยจ่ำยใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่15 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 
 
 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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34 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม 

 สญัญำเช่ำ 

เงินกู้ยมื 
ระยะสัน้จำก

สถำบนักำรเงิน 

เงินกู้ยมื 
ระยะยำวจำก

สถำบนักำรเงิน 

เงินกู้ยมื 
ระยะสัน้ 

จำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 
เงินกู้ยมื 
ระยะสัน้ 

จำกกิจกำรอ่ืน 
เงินปันผล 
ค้ำงจำ่ย 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
หนี้สนิ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 3,770,635 511,000,000 - - - - 
       
กระแสเงนิสดรบั - 1,551,548,769 100,000,000 31,473,914 - - 
กระแสเงนิสดช ำระคนื       
   - เงนิตน้ (1,459,881) (1,396,559,617) (16,680,000) (30,086,957) - (60,000,000) 
   - ดอกเบีย้ (236,744) - - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ 236,744 - - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำเชำ่ 564,944 - - - - - 
ประกำศจ่ำยปันผล (หมำยเหตุ 33) - - - - - 60,000,000 
หนี้สนิ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 2,875,698 665,989,152 83,320,000 1,386,957 - - 
       
กระแสเงนิสดรบั - 1,757,711,335 794,000,000 - 162,316,728 - 
กระแสเงนิสดช ำระคนื       
   - เงนิตน้ (1,621,441) (1,760,038,450) (125,110,000) - - (80,000,000) 
   - ดอกเบีย้ (153,319) - - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ 153,319 - - - - - 
ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียม - - 1,049,609 - - - 
ประกำศจ่ำยปันผล (หมำยเหตุ 33) - - - - - 80,000,000 
หนี้สนิ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 1,254,257 663,662,037 753,259,609 1,386,957 162,316,728 - 

 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สญัญำเช่ำ 

เงินกู้ยมื 
ระยะสัน้จำก

สถำบนักำรเงิน 

เงินกู้ยมื 
ระยะยำวจำก

สถำบนักำรเงิน 

เงินกู้ยมื 
ระยะสัน้ 

จำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 
เงินกู้ยมื 
ระยะสัน้ 

จำกกิจกำรอ่ืน 
เงินปันผล 
ค้ำงจำ่ย 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
หนี้สนิ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 3,513,181 511,000,000 - 18,000,000 - - 
       
กระแสเงนิสดรบั - 1,551,548,769 100,000,000 36,473,914 - - 
กระแสเงนิสดช ำระคนื       
   - เงนิตน้ (1,159,658) (1,396,559,617) (16,680,000) (35,086,957) - (60,000,000) 
   - ดอกเบีย้ (215,237) - - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ 215,237 - - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของสญัญำเชำ่ 134,422 - - - - - 
ประกำศจ่ำยปันผล (หมำยเหตุ 33) - - - - - 60,000,000 
หนี้สนิ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 2,487,945 665,989,152 83,320,000 19,386,957 - - 
       
กระแสเงนิสดรบั - 1,757,711,335 794,000,000 - 161,517,391 - 
กระแสเงนิสดช ำระคนื       
   - เงนิตน้ (1,402,416) (1,760,038,450) (125,110,000) - - (80,000,000) 
   - ดอกเบีย้ (142,544) - - - - - 
กำรเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้ 142,544 - - - - - 
ตดัจ ำหน่ำยคำ่ธรรมเนียม - - 1,049,609 - - - 
ประกำศจ่ำยปันผล (หมำยเหตุ 33) - - - - - 80,000,000 
หนี้สนิ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 1,085,529 663,662,037 753,259,609 19,386,957 161,517,391 - 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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35 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลและกิจกำรทีม่คีวำมสมัพนัธ์กบับรษิทัไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยทีบุ่คคลหรอืกิจกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุม 
โดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิกำรลงทุน บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ และบุคคลหรอื
กจิกำรซึ่งมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรของบรษิทัตลอดจนสมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิ
กบับุคคลเหล่ำนัน้ และกจิกำรทีถู่กควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่ำนี้ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ผูม้อี ำนำจควบคุมสูงสุดของบรษิทั ไดแ้ก่ ตระกูล เตยีวตรำนนท์ ซึ่งถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 33.37 และถอืหุน้โดยบรษิทั 
สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน) รอ้ยละ 19.29 และรอ้ยละ 47.34 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ของกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
  

บรษิทั พำรำไดม ์เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จ ำกดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั เอกซ์ดรมี สปิรติ จ ำกดั บรษิทัย่อย (บรษิทัย่อยของ บรษิทั พำรำไดม ์เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จ ำกดั) 
บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั อสีตเ์กต เทค จ ำกดั บรษิทัย่อย (บรษิทัย่อยของ ไอบเีอส คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั) 
บรษิทั เอทเีอ เทสติง้ (ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทัย่อย (บรษิทัย่อยของ ไอบเีอส คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั) 
บรษิทั แอด็วำนซ์ อนิฟอรเ์มชัน่ เทคโนโลย ี 
   จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทัร่วม 

บรษิทั วนัทูวนั โปรเฟสชัน่แนล จ ำกดั บรษิทัร่วม 
บรษิทั จทีเีอฟ ทเีคซ ีจ ำกดั บรษิทัร่วม (อยู่ในระหว่ำงกำรช ำระหุน้) 
บรษิทั เมอรค์วิรี ่เอก็ซ์เพอรท์สี จ ำกดั บรษิทัร่วม (บรษิทัร่วมของ เอกซ์ดรมี สปิรติ จ ำกดั) 
บรษิทั สยำม อวี ีคอรป์อเรชัน่ จ ำกดั กำรร่วมคำ้ (กำรร่วมคำ้ของ ไอบเีอส คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั) 
บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน) กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัและผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั เมทเธยีร ์จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน)) 
บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ำกดั (มหำชน) กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน)) 
บรษิทั แอสโตร โซลูชัน่ส ์จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั สกำย ไอซที ีจ ำกดั (มหำชน)) 
บรษิทั สยำม แอดมนินิสเทรทฟี แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั เมทเธยีร ์จ ำกดั) 
บรษิทั พเีอไอ. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
35.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ กำรวิศวกรรมสำรสนเทศ และกำรให้บริกำร และรำยได้อ่ืน 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
   บรษิทัร่วม 485,700 - - - 
   กำรร่วมคำ้ 66,632,243 133,264,486 66,632,243 133,264,486 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 416,911,260 1,336,844 416,911,260 1,336,844 
 484,029,203 134,601,330 483,543,503 134,601,330 
     

รำยได้จำกกำรวิศวกรรมสำรสนเทศ 
   และกำรให้บริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 3,913,989 8,900,824 
   บรษิทัร่วม 14,945,524 49,650,941 14,926,524 49,650,941 
   กำรร่วมคำ้ 350,000 - - - 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 194,439,183 206,012,464 191,340,230 205,342,983 
 209,734,706 255,663,405 210,180,743 263,894,748 
     

รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 720,360 660,360 
 - - 720,360 660,360 
     

เงินปันผลรบั     
   บรษิทัย่อย - - 3,286,800 - 
   บรษิทัร่วม - - 233,458,343 122,421,591 
 - - 236,745,143 122,421,591 
     

รำยได้อ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 1,972,960 2,112,438 
   กำรร่วมคำ้ 333,373 54,000 240,000 48,000 
 333,373 54,000 2,212,960 2,160,438 
     

รำยได้ดอกเบีย้     
   บรษิทัย่อย - - 842,949 935,999 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 923,703 65,314 923,703 65,314 
   กำรร่วมคำ้ 118,808 17,414 - - 
 1,042,512 82,728 1,766,653 1,001,313 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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35.2 กำรซ้ือสินค้ำและกำรรบับริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
กำรซ้ือสินค้ำจำก     
   บรษิทัย่อย - - 235,958 1,262,710 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 5,781,440 - 5,781,440 
 - 5,781,440 235,958 7,044,150 
     
กำรรบับริกำรจำก     
   บรษิทัย่อย - - 5,819,317 8,613,021 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 15,728,271 - 15,728,271 - 
 15,728,271 - 21,547,588 8,613,021 
     
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย     
   บรษิทัย่อย - - 857,259 620,000 
 - - 857,259 620,000 
     
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร     
   บรษิทัย่อย - - 1,510,500 2,086,528 
   ผูถ้อืหุน้ 35,457 - 35,457 - 

 35,457 - 1,545,957 2,086,528 
     
เงินท่ีจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ     
   ผูถ้อืหุน้ 624,000 624,000 624,000 624,000 

 624,000 624,000 624,000 624,000 
     
กำรซ้ือสินทรพัยถ์ำวร     
   บรษิทัย่อย - - 360,000 1,324,691 
    - - 360,000 1,324,691 
     
ต้นทุนทำงกำรเงิน     
   บรษิทัย่อย - - 630,000 680,356 
 - - 630,000 680,356 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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35.3 ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรขำยและซ้ือสินค้ำ กำรวิศวกรรมสำรสนเทศ และกำรให้บริกำร และรำยได้และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัย่อย - - 84,437 666,053 
   บรษิทัร่วม 40,914,229 28,511,429 40,914,229 28,511,429 
   กำรร่วมคำ้ - 142,593,000 - 142,593,000 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 334,553,086 172,599,071 334,469,087 172,098,473 

 375,467,315 343,703,500 375,467,753 343,868,955 
     
ลูกหน้ีอ่ืน (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัย่อย - - 6,698,944 6,704,056 
   กำรร่วมคำ้ 24,610 - 21,400 - 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 2,291,075 - 164,000 
 24,610 2,291,075 6,720,344 6,868,056 
     
ดอกเบีย้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัย่อย - - 612,896 95,977 
   บรษิทัร่วม 923,703 363,639 923,703 363,639 
   กำรร่วมคำ้ 118,808 - - - 
 1,042,511 363,639 1,536,599 459,616 
     
รำยได้ค้ำงรบั (หมำยเหตุ 10)     
   บรษิทัย่อย - - - 2,584,320 
   กำรร่วมคำ้ - 142,700 - - 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 29,304,895 - 29,304,895 

 - 29,447,595 - 31,889,215 
     
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ  
   - ส่วนหมุนเวียน (หมำยเหตุ 27.1)     
   บรษิทัย่อย - - 5,701,853 4,607,314 
   บรษิทัร่วม - 15,488,574 - 15,488,574 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธ ิ 55,834,509 58,839,164 55,834,509 54,178,053 
 55,834,509 74,327,738 61,536,362 74,273,941 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ  
   - ส่วนไม่หมุนเวียน (หมำยเหตุ 27.1)     
   บรษิทัร่วม - 15,488,574 - 15,488,574 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธ ิ 14,159,295 37,616,778 14,159,295 37,616,778 
 14,159,295 53,105,352 14,159,295 53,105,352 
     
เงินจ่ำยล่วงหน้ำผู้รบัเหมำช่วง (หมำยเหตุ 27.2)     
   บรษิทัย่อย - - 1,618,403 3,040,782 

 - - 1,618,403 3,040,782 
     
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ 
   ด้วยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 10,000,000 - 10,000,000 
 - 10,000,000 - 10,000,000 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (หมำยเหตุ 22)     
   บรษิทัย่อย - - 1,594 9,080,822 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 154,017 - 154,017 
 - 154,017 1,594 9,234,839 
     
เจ้ำหน้ีอ่ืน (หมำยเหตุ 22)     
   บรษิทัย่อย - - 132,011 - 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 2,824 - 2,824 
 - 2,824 132,011 2,824 
     
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (หมำยเหตุ 22)     
   บรษิทัย่อย - - 15,000 156,395 
 - - 15,000 156,395 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย     
   บรษิทัย่อย - - - 6,904 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 1,140 - 1,140 
 - 1,140 - 8,044 
     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - ส่วนหมุนเวียน     
   ผูถ้อืหุน้ - 567,841 - 567,841 
 - 567,841 - 567,841 
     
ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำย (หมำยเหตุ 22)     
   บรษิทัย่อย - - 6,697,219 11,502,350 
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 20,920,801 - 19,394,628 
 - 20,920,801 6,697,219 30,896,978 
     
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ - ส่วนหมุนเวียน  
   (หมำยเหตุ 27.3)     
   กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 28,096,306 7,818,365 28,096,306 7,818,365 
 28,096,306 7,818,365 28,096,306 7,818,365 
     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 50,000 50,000 
 - - 50,000 50,000 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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35.4 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่และกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 
บริษทัร่วม 

 
กำรร่วมค้ำ 

กิจกำรท่ี
เก่ียวข้อง 

 
รวม 

 
บริษทัย่อย 

 
บริษทัร่วม 

กิจกำรท่ี
เก่ียวข้อง 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 - - - - 31,000,000 - - 31,000,000 
         
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหว่ำงปี 10,500,000 - 11,276,087 21,776,087 5,500,000 10,500,000 11,276,087 27,276,087 
รบัช ำระคนืระหว่ำงปี - - (9,913,044) (9,913,044) (10,000,000) - (9,913,044) (19,913,044) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 10,500,000 - 1,363,043 11,863,043 26,500,000 10,500,000 1,363,043 38,363,043 
         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 10,500,000 - 1,363,043 11,863,043 26,500,000 10,500,000 1,363,043 38,363,043 
         
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหว่ำงปี 5,990,000 4,053,295 - 10,043,295 26,500,000 5,990,000 - 32,490,000 
รบัช ำระคนืระหว่ำงปี - - - - (22,000,000) - - (22,000,000) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 16,490,000 4,053,295 1,363,043 21,906,338 31,000,000 16,490,000 1,363,043 48,853,043 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ และกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งจดัท ำขึน้ตำมขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขทำงกำรคำ้ เงนิใหกู้ย้มืเป็นเงนิกู้ยมืทีไ่ม่มหีลกัประกนั
และในสกุลเงนิบำท มอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 2.00 - 6.00 ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม 
 
เงนิใหกู้ย้มืเป็นส่วนทีห่มุนเวยีน มลูค่ำยุตธิรรมจงึมมีลูค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเน่ืองจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
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35.5 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัย่อย 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อยสำมำรถวเิครำะห์ไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกรำคม 6,100,000 14,500,000 
เงนิกูร้บัช ำระคนืระหว่ำงปี (6,100,000) (8,400,000) 
วนัที ่31 ธนัวำคม - 6,100,000 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อยทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - 6,100,000 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย - - 
มลูค่ำตำมบญัช ี - 6,100,000 
 
มลูค่ำยุตธิรรมจงึมมีูลค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเนื่องจำกผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
 

35.6 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั   
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำมำรถวเิครำะห์ตำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 34 
 

  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

 

 

296 

 
35.7 หน้ีสินภำยใต้สญัญำเช่ำ 

 
กำรเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำสำมำรถวเิครำะห์ไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกรำคม 567,841 1,191,841 
ช ำระเงนิ (567,841) (624,000) 
วนัที ่31 ธนัวำคม - 567,841 
 

35.8 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรคนส ำคญัของกิจกำร 
 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทั รวมถงึกรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำทีใ่นระดบับรหิำรหรอืไม่) คณะผูบ้รหิำรระดบัสงู ค่ำตอบแทนทีจ่่ำย
หรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 28,174,340 25,214,480 26,529,824 23,569,964 
ผลประโยชน์เงนิเกษยีณอำยุ 1,082,474 887,146 1,082,474 887,146 
รวม 29,256,814 26,101,626 27,612,298 24,457,110 
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36 คดีควำม 
 
คดผีดิสญัญำกำรใชบ้รกิำร 
 
เมื่อวนัที่ 30 มิถุนำยน พ.ศ. 2566 บริษัท (“จ ำเลย”) ถูกฟ้องร้องจำกบริษัทมหำชนแห่งหนึ่ง (“โจทก์”) เพื่อเรียกร้องชดเชยควำม
เสยีหำยในคดแีพ่งจำกสญัญำบรกิำรเป็นจ ำนวน 271 ลำ้นบำท และถูกรบิหลกัประกนัจ ำนวน 24 ลำ้นบำท ต่อมำในวนัที ่20 กนัยำยน 
พ.ศ. 2566 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรฟ้องแยง้ต่อศำล เพื่อใหศ้ำลโปรดพจิำรณำค ำพพิำกษำยกฟ้องโจทก ์และบงัคบัโจทกใ์หร้บัผดิต่อจ ำเลย
ส ำหรบัควำมเสยีหำยจำกหลกัประกนัพรอ้มดอกเบีย้ 
 
ปัจจุบนัคดอียู่ในระหว่ำงกำรพจิำรณำของศำลปกครองกลำง ทีป่รกึษำกฎหมำยของบรษิทัใหค้วำมเหน็ว่ำบรษิทัไม่ไดป้ฏบิตัผิดิสญัญำ
และไม่มีหน้ำที่ต้องช ำระค่ำใช้บริกำร คู่สญัญำของบริษัทจึงเป็นฝ่ำยที่ต้องรบัผิดชอบควำมเสยีหำยดงักล่ำว ดงันัน้ฝ่ำยบริหำรจงึ
พิจำรณำว่ำกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำควำมเสียหำยในคดีแพ่งดังกล่ำวอยู่ในระดับที่ไม่น่ำเป็นไปได้ที่บริษัทจะต้องรับผิดชอบ  
ควำมเสยีหำย จงึไม่บนัทกึรบัรูห้นี้สนิในงบกำรเงนิน้ี 
 
คดผีดิสญัญำจำ้ง 
 
เมื่อวนัที ่4 มนีำคม พ.ศ. 2568 บรษิทั (“จ ำเลย”) ถูกฟ้องรอ้งจำกบรษิทัเอกชนแห่งหนึ่ง (“โจทก”์) เพื่อเรยีกรอ้งชดเชยควำมเสยีหำยใน
คดีแพ่งจำกสญัญำจ้ำงเป็นจ ำนวน 86 ล้ำนบำท ต่อมำในวนัที่ 14 สิงหำคม พ.ศ. 2568 บริษัทได้ด ำเนินกำรฟ้องแย้งต่อศำลและ 
เรยีกค่ำเสยีหำยจำกกำรละทิง้งำนเป็นจ ำนวน 317 ลำ้นบำท  
 
ปัจจุบนัศำลแพ่งมกี ำหนดสบืพยำนวนัที่ 16 มถิุนำยน พ.ศ. 2569 ฝ่ำยบรหิำรพจิำรณำว่ำกำรถูกฟ้องร้องเรยีกค่ำควำมเสียหำยใน 
คดแีพ่งดงักล่ำวอยู่ในระดบัทีไ่ม่น่ำเป็นไปไดท้ีบ่รษิทัจะตอ้งรบัผดิชอบควำมเสยีหำย จงึไม่บนัทกึรบัรูห้นี้สนิในงบกำรเงนิน้ี 
 
37 ข้อพิพำทกบัลูกค้ำ 
 
กจิกำรคำ้ร่วมทเีอสซ ี
 
เมื่อวนัที ่12 มนีำคม พ.ศ. 2568 กจิกำรคำ้ร่วมทเีอสซ ีซึ่งเป็นสญัญำคำ้ร่วมระหว่ำงบรษิทัและบรษิทั ซูเปอร์ ไอซที ีจ ำกดั (“กจิกำรคำ้ร่วม”) 
ไดร้บัหนังสอืจำกลูกคำ้ซึง่เป็นหน่วยงำนรำชกำรแห่งหนึ่ง (“คู่สญัญำ”) ใหช้ ำระเงนิค่ำปรบัจำกกำรส่งมอบล่ำชำ้จ ำนวน 96.08 ลำ้นบำท 
 
เมื่อวนัที ่18 มนีำคม พ.ศ. 2568 กจิกำรคำ้ร่วมไดอ้อกหนังสอืโต้แยง้กำรเรยีกค่ำปรบัดงักล่ำว เนื่องจำกคู่สญัญำคดิค่ำปรบัไม่ถูกต้อง
และมชิอบดว้ยกฎหมำย โดยชีแ้จงว่ำระยะเวลำทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณไม่เป็นธรรม โดยมไิดค้ ำนึงถงึระยะเวลำทีคู่่สญัญำส่งมอบพืน้ที่ล่ำชำ้
ใหแ้ก่กจิกำรคำ้ร่วม และวธิกีำรค ำนวณค่ำปรบัไม่เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของคณะกรรมกำรว่ำดว้ยกำรพสัดุ (กวพ.) 
 
เมื่อวนัที ่29 เมษำยน พ.ศ. 2568 กจิกำรคำ้ร่วมไดส้่งหนังสอืไปยงักรมบญัชกีลำง เพื่อรอ้งเรยีนขอควำมเป็นธรรมเรื่องค่ำปรบัดงักล่ำว  
 
ในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2568 คู่สญัญำไดส้่งจดหมำยอกีฉบบัใหก้จิกำรคำ้ร่วมด ำเนินกำรช ำระค่ำปรบั อย่ำงไรกต็ำม กจิกำรคำ้ร่วม  
ไดส้่งหนังสอืโตแ้ยง้ว่ำกำรเรยีกค่ำปรบัว่ำค่ำปรบัไม่เป็นธรรมและมชิอบดว้ยกฎหมำย 
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เมื่อวนัที ่18 สงิหำคม พ.ศ 2568 กรมบญัชกีลำงไดส้่งหนังสอืแจง้ผลกำรพจิำรณำขอ้รอ้งเรยีนของกจิกำรคำ้ร่วม โดย 

 
(1) คู่สญัญำส่งมอบพื้นทีล่่ำชำ้ ต้องพจิำรณำงดหรอืลดค่ำปรบัตำมมำตรำ 102 วรรคหนึ่ง (1) ใหคู้่สญัญำพจิำรณำงดหรอืลดค่ำปรบั

ส ำหรบักำรส่งมอบพืน้ทีล่่ำชำ้ 
(2) คู่สญัญำสำมำรถคดิค่ำปรบัจำกกำรส่งมอบงำนงวดที ่3 และงวดที ่4 ทีล่่ำชำ้ได ้
(3) คู่สญัญำก ำหนดค่ำปรบัไม่เป็นไปตำมแบบของคณะกรรมกำรนโยบำยกำรจดัซื้อจดัจ้ำงและกำรบรหิำรพสัดุภำครฐัก ำหนดโดย

ควำมเหน็ชอบของส ำนักงำนอยักำรสงูสุด จงึตอ้งตคีวำมตำมควำมประสงคใ์นทำงสุจรติโดยพเิครำะห์ถงึปกตปิระเพณี เพ่งเลง็ถงึ
เจตนำรมณ์ในกำรท ำสญัญำทีมุ่่งหมำยทีจ่ะคดิค่ำปรบัตำมสญัญำเท่ำนัน้ 

 
เมื่อวนัที่ 11 กนัยำยน พ.ศ. 2568 คู่สญัญำได้ส่งจดหมำยแจ้งกำรช ำระเงินงวดงำนที่ 3 และงวดงำนที่ 4 จ ำนวน 27.12 ล้ำนบำท  
โดยหกัค่ำปรบัจ ำนวน 26.87 ลำ้นบำท พรอ้มแจง้ใหก้จิกำรคำ้ร่วมช ำระค่ำปรบัส่วนทีเ่หลอื และขอใหก้จิกำรคำ้ร่วมจดัส่งใบเสรจ็รบัเงนิ
งวดงำนที ่3 และงวดงำนที ่4 
 
เมื่อวนัที ่12 กนัยำยน พ.ศ. 2568 กจิกำรคำ้ร่วมไดอ้อกหนังสอืโต้แยง้กำรด ำเนินกำรเรยีกและหกัค่ำปรบัจำกกำรจ่ำยช ำระเงนิงวดงำนที ่3 
และงวดงำนที ่4 เน่ืองจำกขอ้พพิำทยงัมไิดเ้ป็นขอ้ยุต ิและอำจล่วงเลยไปถงึศำลปกครองและศำลอำญำคดทีุจรติและประพฤตมิชิอบ 
 
เมื่อวนัที ่24 ตุลำคม พ.ศ. 2568  กจิกำรคำ้ร่วมไดอ้อกหนังสอืถงึเลขำธกิำรคณะกรรมกำร ป.ป.ช. และปลดักระทรวง กระทรวงดจิทิลั
เพื่อเศรษฐกจิและสงัคม เรื่องรอ้งเรยีนกล่ำวหำเจำ้หน้ำทีใ่นสงักดัของคู่สญัญำปฏบิตัหิน้ำทีม่ชิอบดว้ยกฎหมำย ดว้ยเหตุตำมหนังสอื
โตแ้ยง้กำรเรยีกค่ำปรบั ลงวนัที ่18 มนีำคม พ.ศ. 2568 
 
เมื่อวนัที ่17 พฤศจกิำยน พ.ศ 2568 คู่สญัญำไดส้่งจดหมำยแจง้กำรพจิำรณำค่ำปรบัใหม่ โดยกำรรบัทรำบถงึเหตุในกำรงดเวน้กำรคดิ
ค่ำปรบัจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ - 19 รวมทัง้ระยะเวลำในกำรตรวจรบัพสัดุและกำรพจิำรำค่ำปรบัไปพจิำรณำ
เพื่อใหค้วำมเป็นธรรมแก่กจิกำรคำ้ร่วม 
 
เมื่อวันที่ 16 มกรำคม พ.ศ. 2569 คู่สัญญำได้ส่งจดหมำยแจ้งควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินกำรงดเว้นค่ำปรับให้แก่กิจกำรค้ำร่วม  
ในส่วนวนัทีส่่งมอบงำนล่ำชำ้จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ - 19 และจะน ำระยะเวลำในกำรตรวจรบัพสัดุของคู่สญัญำ 
ไปพจิำรณำกำรค ำนวนค่ำปรบัในล ำดบัถดัไป 
 
ปัจจุบนัขอ้พพิำทดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำค่ำปรบัของคู่สญัญำ ผูบ้รหิำรของบรษิทัและทีป่รกึษำทำงกฎหมำยเชื่อว่ำ บรษิทัและ
กลุ่มกจิกำรจะไม่ไดร้บัผลเสยีหำยอย่ำงมสีำระส ำคญัและไดร้บัรูป้ระมำณกำรผลขำดทุนจำกเรื่องดงักล่ำวแล้ว 
 
กจิกำรร่วมคำ้ เอก็ซ์เพรส เวลิด ์แทรคกิง้ 
 
เมื่อวนัที ่31 ตุลำคม พ.ศ. 2568 กจิกำรร่วมค้ำ เอก็ซ์เพรส เวลิด์ แทรคกิ้ง ทีบ่รษิทัร่วมลงทุน ไดร้บัหนังสอืจำกลูกคำ้ซึ่งเป็นหน่วยงำน
รำชกำรแห่งหนึ่ง (“คู่สญัญำ”) ใหช้ ำระเงนิค่ำปรบัจำกกำรไม่ปฏบิตัติำมสญัญำ เรื่องกำรจำ้งช่วงงำนและลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์เป็นจ ำนวน 
66.71 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนของบรษิัท จ ำนวน 33.65 ล้ำนบำท ซึ่งค่ำปรบัดงักล่ำวถูกค ำนวณจำกมูลค่ำงำนทัง้สญัญำ ผู้บรหิำร 
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจดัท ำหนังสือชี้แจงต่อคู่สญัญำเพื่อขอควำมเป็นธรรมให้พิจำรณำค่ำปรบัจำกมูลค่ำงำนที่มีกำรจ้ำงช่วงและ
ด ำเนินกำรไปแล้วจริงเท่ำนัน้ ทัง้นี้ ผู้บริหำรและที่ปรึกษำกฎหมำยเชื่อว่ำ บริษัทและกลุ่มกิจกำรจะไม่ได้รบัผลเสียหำยอย่ำงมี
สำระส ำคญัและไดร้บัรูป้ระมำณกำรผลขำดทุนจำกเรื่องดงักล่ำวแล้ว 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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38 ภำระผกูพนั 

 
ก) ภำระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูมดัจำกกำรค ำ้ประกนัอ่ืน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมภีำระผูกพนัตำมหนังสอืค ้ำประกนัซึ่งออกโดยธนำคำรเพื่อค ้ำประกนั
ผลงำนโครงกำร กำรใชส้ำธำรณูปโภค และกำรใชบ้รกิำรจำกผูใ้หบ้รกิำรเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 589.46 ลำ้นบำท และ 588.94 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2567 : 532.29 ลำ้นบำท และ 531.96 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
 

ข) ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรและบริษทัเป็นผู้เช่ำ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 ภำระผูกพนัส ำหรบัจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำในกำรจ่ำยค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำ 
ซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ไม่เกนิ 1 ปี 3,865,818 4,851,743  3,672,315  4,616,019 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,425,428 2,443,453  1,401,362  2,134,463 
รวม 5,291,246 7,295,196 5,073,677 6,750,482 
 

ค) ภำระผกูพนัท่ีรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบฐำนะกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อำคำรและอุปกรณ์ - 2,172,413 - 2,172,413 

 
  



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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39 รำยได้และรำยจ่ำยจำกกำรให้บริกำรโทรคมนำคม 
 
บรษิทัไดร้บัใบอนุญำตกำรใหบ้รกิำรอินเทอร์เน็ตประเภทที่หนึ่งจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสยีง กจิกำรโทรทศัน์ และ
กจิกำรโทรคมนำคมแห่งชำต ิโดยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 บรษิทัมรีำยได้และรำยจ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรให้บริกำร
โทรคมนำคมดงันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคม 208,169,181 
รำยจ่ำยจำกกำรใหบ้รกิำรโทรคมนำคม 167,357,228 
 
40 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน 
 
เงนิปันผลจำกบรษิทัร่วม 
 
เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั แอ๊ดวำนซ์ อนิฟอร์เมชัน่ เทคโนโลย ีจ ำกดั (มหำชน) (“AIT”) 
ซึง่เป็นบรษิทัร่วม ไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในปี พ.ศ. 2568 ในอตัรำหุน้ละ 0.21 บำท  
 
เงนิปันผลจ่ำย 
 
เมื่อวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2569 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2569 ไดม้มีตเิสนอใหจ้่ำยเงนิปันผลประจ ำปีแก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัรำ
หุน้ละ 0.20 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 80,000,000 บำท ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีซึง่จะจดัขึน้ในเดอืนเมษำยน พ.ศ. 2569 
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เอกสารแนบ  1
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 
 

ชื่อ-สกุล  นายกิตติศักด์ิ อมรชัยโรจน์กุล 

อาย ุ  65 ปี  

ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ      วันท่ีแต่งตั้ง 7 สิงหาคม 2557 

กรรมการอิสระ     วันท่ีแต่งตั้ง 7 สิงหาคม 2557 

  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  วันท่ีแต่งตั้ง 28 มิถุนายน 2564 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี การบัญชี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Legal Obligations and Duties (DLD) ปี 2567 

• Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) ปี 2559 

• Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2551 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริษัท, 

ประธานกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดค่าตอบแทน, 

กรรมการอิสระ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท พีเอไอ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  สถานพยาบาลศัลยกรรม 

1 ก.ย. 2564 - 2565 ท่ีปรึกษาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  บริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จ ากัด หลักทรัพย์ 

2560 - 31 ส.ค. 2564 
กรรมการ, 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จ ากัด หลักทรัพย์ 

2557 - 27 มิ.ย. 2564 กรรมการอิสระ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็นบริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 
  

ชื่อ-สกุล  นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล 

อาย ุ  68 ปี 

ต าแหน่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ    วันท่ีแต่งตั้ง 24 กุมภาพันธ์ 2557 

กรรมการอิสระ     วันท่ีแต่งตั้ง 24 กุมภาพันธ์ 2557 

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

Washington State University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ และการบัญชี 

สาขาการบัญชีต้นทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Subsidiary Governance Program (SGP) ปี 2567 

• Legal Obligations and Duties (DLD) ปี 2567 

• Director Certification Program (DCP) ปี 2554 

• Audit Committee Program (ACP) ปี 2554 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2554 - ปัจจุบัน 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล, 

กรรมการอิสระ 
บริษัท แจ๊กเจียอุตสาหกรรม (ไทย) จ ากัด (มหาชน) ของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2557 - 27 มิ.ย. 2564 
ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็นบริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2555 - 2563 
กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ 
บริษัท เอ็นเทค อินดัสเทรียล โซลูชั่น จ ากัด   

เครื่องมือวัดให้บริการ 

สอบเทียบอุปกรณ์ 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 
 

ชื่อ-สกุล  นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา 

อาย ุ  53 ปี 

ต าแหน่ง  กรรมการตรวจสอบ     วันท่ีแต่งตั้ง 24 กุมภาพันธ์ 2557 

กรรมการอิสระ     วันท่ีแต่งตั้ง 24 กุมภาพันธ์ 2557 

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   วันท่ีแต่งตั้ง 28 มิถุนายน 2564 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   วันท่ีแต่งตั้ง 28 มิถุนายน 2564 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• วิทยาศาสตร์มหาบัณฑติ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• วิทยาศาสตร์มหาบัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตร์ 

(วิจัย) University of North Texas  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) ปี 2562 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2558 

สถาบันอื่น 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, 

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการ 

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน, 

กรรมการอิสระ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน)

  
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2565 - 2566 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและ

การเงิน 
บริษัท ไดเมท (สยาม) จ ากัด (มหาชน) จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2567 - 2568 รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เคน ดิจิทัล จ ากัด บริหารจัดการสินทรัพย์ดิจิทัล 

2566 - 2567 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ออริจ้ิน รีท เมเนจเม้นท์ จ ากัด บริหารจัดการกองทรัสต์ 

2562 - 2564 ประธานเจ้าหน้าท่ีจัดการกองรีท บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อินโนเทค จ ากัด  บริหารจัดการกองทุน 

2561 - 27 มิ.ย. 2564 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็นบริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2557 - 27 มิ.ย. 2564 
กรรมการตรวจสอบ,  

กรรมการอิสระ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็นบริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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ชื่อ-สกุล  นายเขมชาติ นันทสงวนไทย 

อาย ุ  42 ปี 

ต าแหน่ง  กรรมการตรวจสอบ    วันท่ีแต่งตั้ง 11 พฤศจิกายน 2565 

กรรมการอิสระ     วันท่ีแต่งตั้ง 11 พฤศจิกายน 2565 

   ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน วันท่ีแต่งตั้ง 13 สิงหาคม 2567 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี -  

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• นิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

• นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) 

ปี 2568 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2566 

สถาบันอื่น 

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรวิชาว่าความของส านักฝึกอบรม 

วิชาว่าความแห่งสภาทนายความ 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

2565 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2565 - ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา การศึกษา มหาวิทยาลัย 

2556 - ปัจจุบัน ทนายความ บริษัท เทพ จ ากัด หรือ ส านักงานกฎหมาย เทพ  ส านักงานกฎหมาย 
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ชื่อ-สกุล  นายสิทธิเดช มัยลาภ 

อาย ุ  48 ปี  

ต าแหน่ง  กรรมการ      วันท่ีแต่งตั้ง 5 มีนาคม 2561 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    0.06% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์และวิศวกรรม  

สาขาวิศวกรรมโยธาและโครงสร้าง  

The Ohio State University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• มินิ เอ็มบีเอ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ปี 2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Intensive Strategic Foresight (ISF) ปี 2568 

• Beyond the First S-Curve How Future-Ready Organization 

Capture New Value Resilience ปี 2568 

• Legal Obligations and Duties (DLD) ปี 2567 

• Director Certification Program (DCP) ปี 2560 

• Successful formulation & Execution of Strategy (SFE) ปี 2560 

• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2560 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
การออกแบบระบบเครือข่าย  

และระบบส่ือสารอย่างครบวงจร 

2560 - ปัจจุบัน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, 

กรรมการ  
บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สกาย เอไอ จ ากัด พัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม ดีพ เทค จ ากัด 
บริการนวัตกรรมด้านการรักษาความ

ปลอดภัย 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท สกาย แอร์โร่เทคส์ ซิสเตมส์ จ ากัด  

(เดิมชื่อ บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จ ากัด) 
กิจกรรมด าเนินงานของสนามบิน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ ากัด ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2567 - 2568 กรรมการ 
บริษัท สกาย ซีซี จ ากัด  

(เดิมชื่อ บริษัท วันทูวัน โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด) 

จัดส่งบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานศูนย์บริการ

ข้อมูล 

2566 - 2568 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ สยาม จ ากัด 
บริการท าความสะอาด และรักษาความปลอดภัย

บริการจัดการเงินตรา และขนส่งนิรภัย 

2562 - 2565 กรรมการ บริษัท โปร อินไซด์ จ ากัด   คอมพิวเตอร์/โทรคมนาคม 

2561 - 27 มิ.ย. 2564 กรรมการ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็นบริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2560 - 2567 กรรมการ บริษัท เมทเธียร์ จ ากัด การจัดท าซอฟต์แวร์ส าเร็จรูป 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม  

อาย ุ  57 ปี 

ต าแหน่ง  กรรมการ      วันท่ีแต่งตั้ง 5 มีนาคม 2561 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    น้อยกว่า 0.01% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

• ปริญญาตรี การพาณิชย์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• CFO Professional Development Program คร้ังท่ี 2/2568 

“Digital Asset: Utility Token” ปี 2568 

• Legal Obligations and Duties (DLD) ปี 2567 

• Director Certification Program (DCP) ปี 2560 

• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2560 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2559 

สถาบันอื่น 

• IPO Go Big Strategies Omega world Class ปี 2568 
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
การออกแบบระบบเครือข่าย และระบบส่ือสาร

อย่างครบวงจร 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2568 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สกาย เอไอ จ ากัด พัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ากัด การให้เช่าแบบลีสซ่ิงอุปกรณ์การขนส่งทางอากาศ 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอร์โรไฟลท์เซอร์วิส จ ากัด 
กิจกรรมการด าเนินงานของสนามบิน  

(ยกเว้นการขนถ่ายสินค้า) 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บริการภาคพ้ืน ท่าอากาศยานไทย จ ากัด กิจกรรมบริการอ่ืนท่ีสนับสนุนการขนส่งทางอากาศ 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม ดีพ เทค จ ากัด บริการนวัตกรรมด้านการรักษาความปลอดภัย 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท สกาย แอร์โร่เทคส์ ซิสเตมส์ จ ากัด 

(เดิมชื่อ บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จ ากัด) 
กิจกรรมด าเนินงานของสนามบิน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ ากัด ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2567 - 2568 กรรมการ 
บริษัท สกาย ซีซี จ ากัด  

(เดิมชื่อ บริษัท วันทูวัน โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด) 
จัดส่งบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานศูนย์บริการข้อมูล 

2566 - 2567 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ สยาม จ ากัด 
บริการท าความสะอาด และรักษาความปลอดภัย

บริการจัดการเงินตรา และขนส่งนิรภัย 

2562 - 2565 กรรมการ บริษัท โปรอินไซด์ จ ากัด คอมพิวเตอร์/โทรคมนาคม 

2561 - 27 มิ.ย. 2564 กรรมการ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็นบริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล / โทรคมนาคม 

2560 - 2567 กรรมการ บริษัท เมทเธียร์ จ ากัด การจัดท าซอฟต์แวร์ส าเร็จรูป 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกุล 

อาย ุ  53 ปี  

ต าแหน่ง  กรรมการ      วันท่ีแต่งตั้ง 19 เมษายน 2567 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี -  

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท การบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี การบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Legal Obligations and Duties (DLD) ปี 2567 

• Director Certificate Program (DCP) ปี 2567 

• The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) ปี 2567 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• TLCA CFO CPD คร้ังท่ี 7/2567 หัวข้อ “Economic Update for CFO” 

• TLCA CFO CPD คร้ังท่ี 6/2567 หัวข้อ “Cybersecurity & Risk 

Management for CFOs” 

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

คร้ังท่ี 3/2567 “Tax Governance” 

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

คร้ังท่ี 2/2567 “Economic Update for CFO” 

สถาบันอื่น 

• หลักสูตร Insight in SET คร้ังท่ี 1/2567 

• Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นท่ี 5 ปี 2560 

• CFO Certificate Program รุ่นท่ี 1 ปี 2560 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

19 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

15 ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
การออกแบบระบบเครือข่าย และ

ระบบส่ือสารอย่างครบวงจร 

2566 - ปัจจุบัน  
รองกรรมการผู้จัดการ  

สายงานการเงิน 
บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 

การออกแบบระบบเครือข่าย และ

ระบบส่ือสารอย่างครบวงจร 

ส.ค. 2567 – 4 มี.ค. 2568 กรรมการ บริษัท ซีโร่ ซีโอทู จ ากัด (มหาชน) 
ประกอบกิจการให้บริการ

คาร์บอนเครดิต 

2546 - 2565 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ฝ่ายควบคุมการเงินและการบัญชี 
บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 

การออกแบบระบบเครือข่าย และ

ระบบส่ือสารอย่างครบวงจร 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

พ.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ล็อกซเลย์ แอนด์ เอไอที โฮลด้ิง จ ากัด 
กิจกรรมการลงทุนในธุรกิจ

การเงินเป็นหลัก 

14 พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คาร์บอนลีด จ ากัด 
กิจกรรมการให้ค าปรึกษาด้าน

ส่ิงแวดล้อม 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 
 

ชื่อ-สกุล  นางศศิเนตร พหลโยธิน 

อาย ุ  39 ปี 

ต าแหน่ง  กรรมการ      วันท่ีแต่งตั้ง 11 พฤศจิกายน 2567 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท MSc Marketing Management 

Aston University ประเทศสหราชอาณาจักร 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ วิทยาลัยนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 

(BMA) ปี 2567 

• Director Certificate Program (DCP) ปี 2562 

สถาบันอื่น 

• TLCA Executive Development Program (EDP15)  

ปี 2558 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

11 พ.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

1 ม.ค. 2569 - ปัจจุบัน 
กรรมการผู้จัดการใหญ่, 

ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 

การออกแบบระบบเครือข่าย และ

ระบบส่ือสารอย่างครบวงจร 

15 ต.ค. 2567 - ธ.ค. 2568 

รักษาการประธาน, 

คณะกรรมการบริหาร, 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
การออกแบบระบบเครือข่าย และ

ระบบส่ือสารอย่างครบวงจร 

2564 - ปัจจุบัน 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานบริหารท่ัวไป 
บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 

การออกแบบระบบเครือข่าย และ

ระบบส่ือสารอย่างครบวงจร 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ, กรรมการบริหาร บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
การออกแบบระบบเครือข่าย และ

ระบบส่ือสารอย่างครบวงจร 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

14 พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คาร์บอนลีด จ ากัด 
กิจกรรมการให้ค าปรึกษาด้าน

ส่ิงแวดล้อม 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทนเดอล่ี คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
Trading เส้ือผ้า และสินค้า

เก่ียวกับเด็ก 

2564 - 2568 กรรมการ 
บริษัท พิโคโล่ อาร์ท จ ากัด  

(เดิมชื่อ บริษัท เทนเดอล่ี เซ้นท์ จ ากัด) 

Trading เส้ือผ้า และสินค้า

เก่ียวกับเด็ก 

2560 - ม.ค. 2565 กรรมการ บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ ากัด Data Center 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 
 

ชื่อ-สกุล  นายสยาม เตียวตรานนท์ 

อาย ุ  53 ปี 

ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการผู้จัดการ, กรรมการ  วันท่ีแต่งตั้ง 31 ตุลาคม 2550 

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด  วันท่ีแต่งตั้ง 31 ตุลาคม 2550 

รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด   วันท่ีแต่งตั้ง 31 ตุลาคม 2550 

  กรรมการบริหารความเสี่ยง     วันท่ีแต่งตั้ง 28 มิถุนายน 2564 

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน    วันท่ีแต่งตั้ง 28 มิถุนายน 2564 

  กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน   วันท่ีแต่งตั้ง 23 กุมภาพันธ์ 2567 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    32.09% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี -  

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี -  

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Johnson & Wales 

University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท โทรคมนาคมคอมพิวเตอร์ เน็ตเวิร์ก 

The George Washington University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา้ Boston University  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Financial Statements for Directors (FSD) ปี 2558 

• Director Certification Program (DCP) ปี 2557 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2557 

สถาบันอื่น 

• หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานส าหรับผู้บริหารระดับสูง  

รุ่นท่ี 17 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) ปี 2568 

• หลักสูตร "รวมมิตร" โครงการฝึกอบรมการพัฒนา

ผู้บริหารระดับสูง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ปี 2567  

• หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.66) 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกัน

ประเทศ ปี 2566 

• หลักสูตรผู้บริหารด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ รุ่นท่ี 1 

(Executive CISO) ส านักงานคณะกรรมการการรักษา

ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ ปี 2565 

• หลักสูตร The Cullinan: The Making of the Digital 

Board ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ปี 2565 

• หลักสูตรวิทยาการเกษตรระดับสงู (วกส.) รุ่นท่ี 1 ปี 2564 
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ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการ

ผู้จัดการ, กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน, 

กรรมการบริหารความเส่ียง, 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน, กรรมการ, 

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการ

สายงานขายและการตลาด, 

รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายขายและ

การตลาด 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด 
ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง และ 

ต่อยอดธุรกิจหลักของบริษัทแม่ 

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศรีไทย คลินน่ิง เซอร์วิส จ ากัด บริการจัดหาพนักงาน 

2559 - 2566 กรรมการ บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
ธุรกิจเก่ียวข้องกับพลังงาน

สะอาด/ทางเลือก 

2548 - 27 มิ.ย. 2564 
ประธานกรรมการบริหาร, 

กรรมการผู้จัดการ, กรรมการ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 
 

ชื่อ-สกุล  นายปิยะ จิราภาพงศา  

อาย ุ  50 ปี 

ต าแหน่ง  กรรมการ, กรรมการบริหาร    วันท่ีแต่งตั้ง 5 มีนาคม 2561 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ  วันท่ีแต่งตั้ง 5 มีนาคม 2561 

  กรรมการบริหารความเสี่ยง    วันท่ีแต่งตั้ง 28 มิถุนายน 2564 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  วันท่ีแต่งตั้ง 23 กุมภาพันธ์ 2567 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    0.01% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี – 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท วิศวกรรมไฟฟา้/โทรคมนาคม  

University of Southern California  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา้/ระบบไฟฟา้ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Board’s Roles in Purpose-driven Transition (PDT) ปี 2568 

• Director Certification Program (DCP) ปี 2560 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2558 

• Financial Statements for Directors (FSD) ปี 2558 

สถาบันอื่น 

• หลักสูตร สวปอ.มส.SML รุ่นท่ี 6 สมาคมวิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร (สวปอ) ปี 2568 

• หลักสูตรวิทยาการการจัดการส าหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) 

รุ่น 11 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปี 2567 

• TLCA Executive Development Program (EDP) ปี 2565 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน 

กรรมการ, กรรมการบริหาร,

กรรมการบริหารความเส่ียง, 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน, รองกรรมการผู้จัดการสาย

งานปฏิบัติการ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส 

จ ากัด (มหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด ให้บริการ Edutech 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด 
ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง และ

ต่อยอดธุรกิจหลักของบริษัทแม่ 

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
ธุรกิจเก่ียวข้องกับพลังงาน

สะอาด/ทางเลือก 

2557 - 27 มิ.ย. 2564 

กรรมการ, กรรมการบริหาร, 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ, 

รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากร

บุคคลและธุรการ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส 

จ ากัด (ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวรดากานต์ มีแต้ม 

อาย ุ  53 ปี 

ต าแหน่ง  กรรมการ, กรรมการบริหาร    วันท่ีแต่งตั้ง 5 มีนาคม 2561 

รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงินและบัญชี  วันท่ีแต่งตั้ง 5 มีนาคม 2561 

  ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานการเงินและบัญชี  วันท่ีแต่งตั้ง 5 มีนาคม 2561 

  กรรมการบริหารความเสี่ยง     วันท่ีแต่งตั้ง 28 มิถุนายน 2564 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  วันท่ีแต่งตั้ง 23 กุมภาพันธ์ 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    0.06% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี -  

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท การเงิน และการธนาคาร  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

• ปริญญาตรี การบัญชี  

มหาวิทยาลัยบูรพา 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561 

สถาบันอื่น 

• หลักสูตร Chief Finance Officer Certificate Program  

รุ่นท่ี 25 สภาวิชาชีพบัญชี ปี 2567 

• หลักสูตรผู้บริหารยุคสินทรัพย์ดิจิทัลเพ่ือการพาณิชย์ ธุรกิจ  

และการลงทุน รุ่นท่ี 1 มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย ปี 2567 

• หลักสูตรการจัดท ารายงานประจ าปีตามหลักการ Integrated 

Reporting รุ่นท่ี 1 ปี 2563 

• หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus on Financial 

Reporting รุ่นท่ี 3 ปี 2560 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน 

กรรมการ, กรรมการบริหาร, 

กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน, 

รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและ

บัญชี, ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

การเงินและบัญชี 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด 

(มหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

8 พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี 

จ ากัด (มหาชน) 

การออกแบบระบบเครือข่าย และ

ระบบส่ือสารอย่างครบวงจร 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีทีเอฟ ทีเคซี จ ากัด 
ประกอบกิจการให้บริการ 

ด้านไอทีทุกประเภท 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด 
ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง และ 

ต่อยอดธุรกิจหลักของบริษัทแม่ 

2559 - 2566 กรรมการ บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
ธุรกิจเก่ียวข้องกับพลังงาน

สะอาด/ทางเลือก 

2560 – 27 มิ.ย. 2564 
กรรมการ, กรรมการบริหาร, รองกรรมการ

ผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด 

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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ชื่อ-สกุล  ดร. ภาณุภัทร์ ภู่เจริญ 

อาย ุ  48 ปี 

ต าแหน่ง  กรรมการบริหารความเสี่ยง    วันท่ีแต่งตั้ง 28 มิถุนายน 2564 

  ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ    วันท่ีแต่งตั้ง 16 กันยายน 2567 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    น้อยกว่า 0.01% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาเอก Electrical and Computer 

Engineering มหาวิทยาลัย Oregon State  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท Electrical and Computer 

Engineering มหาวิทยาลัย Oregon State  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Certification Program (DCP) ปี 2565 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563 

สถาบันอื่น 

• หลักสูตรการบริหารความม่ันคงส าหรับผู้บริหารระดับสูง 

(สวปอ.มส.SML) รุ่นท่ี 7 สมาคมวิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2568-2569 

• หลักสูตร วิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่นท่ี 4  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปี 2566 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

16 ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2564 - 12 ส.ค. 2567 ผู้อ านวยการฝ่ายโทรคมนาคม บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
ธุรกิจเก่ียวข้องกับพลังงานสะอาด/

ทางเลือก 

2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด 

จ าหน่ายหลักสูตรอบรม พร้อม

ข้อสอบทางอิเล็กทรอนิกส์ 

คอมพิวเตอร์ 

2566 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บริษัท เอทีเอ เทสต้ิง (ประเทศไทย) จ ากัด 

จ าหน่ายหลักสูตรอบรม พร้อม

ข้อสอบทางอิเล็กทรอนิกส์ 

คอมพิวเตอร์ รวมถึงแพลตฟอร์ม 

2566 - 2567 ประธานกรรมการบริษัท EGT Philippines Training and Services Inc. 

จ าหน่ายหลักสูตรอบรม พร้อม

ข้อสอบทางอิเล็กทรอนิกส์ 

คอมพิวเตอร์ 

2562 - 2564 
ผู้อ านวยการ 

ฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ 

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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ชื่อ-สกุล  นายสกล กล่ินหร่ัน 

อาย ุ  50 ปี 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจองค์กร   วันท่ีแต่งตั้ง 1 มีนาคม 2561  

  (เดิมชื่อ ฝ่ายธุรกิจสื่อสารขอ้มูล) 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    น้อยกว่า 0.01% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท วิศวกรรมไฟฟา้   

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา้  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561 

• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2561 

• Corporate Governance for Executives (CGE) ปี 2561 

สถาบันอื่น 

• หลักสูตรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO)  

รุ่นท่ี 8 ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ปี 2568 

• หลักสูตรพัฒนาทักษะการบริหารส าหรับผู้น ารุ่นใหม่  

รุ่นท่ี 4 สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง ปี 2561 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน 
ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจองค์กร  

(เดิมชื่อ ฝ่ายธุรกิจส่ือสารข้อมูล) 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2565 - ปัจจุบัน 
รักษาการผู้อ านวยการฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2561 - 27 มิ.ย. 2564 ผู้อ านวยการฝ่ายส่ือสารข้อมูล 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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ชื่อ-สกุล  นายเอกพล พรหมรัตนพงษ ์

อาย ุ  46 ปี 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ  วันท่ีแต่งตั้ง 4 มกราคม 2565  

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    0.01% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

สถาบันอื่น 

• หลักสูตรวิยาการการจัดการส าหรบันักบริหารระดับสูง (วบส.)  

รุ่นท่ี 12 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปี 2568 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

4 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน 
ผู้อ านวยการ 

ฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

1 ก.ค. 2564 - 3 ม.ค. 2565 
รักษาการผู้อ านวยการ 

ฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

28 - 30 มิ.ย. 2564 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2562 - 27 มิ.ย. 2564 ผู้จัดการอาวุโส 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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ชื่อ-สกุล  นายพันอนันต์ เหมือนจิต 

อาย ุ  54 ปี 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจบริการดิจิทัล   วันท่ีแต่งตั้ง 1 มกราคม 2566 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

  

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท วิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยมหิดล  

• ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2567 

 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

2565 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการ ฝ่ายบริการดิจิทัล บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2564 
รักษาการผู้อ านวยการ 

ฝ่ายบริการดิจิทัล 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท สกาย ซีซี จ ากัด  

(เดิมชื่อ บริษัท วันทูวัน โปรเฟสชั่นแนล จ ากัด) 

จัดส่งบุคลากร เพ่ือปฏิบัติงาน

ศูนย์บริการข้อมูล 

2562 - 2564 ผู้จัดการอาวุโส 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

ชื่อ-สกุล  นายวันชัย ระวัง 

อาย ุ  50 ปี 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายเน็ตเวิร์กดิลิเวอร่ี    วันท่ีแต่งตั้ง 1 มกราคม 2568 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี -  

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

สถาบันอื่น 

• หลักสูตรงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ ส าหรับ หัวหน้างาน HR  

for Non HR ของ TOP Professional and Development 

Co., Ltd. ปี 2566 

• Compliance Management for Corporate Governance 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปี 2564 

• PMP Exam Prep Bootcamp ของ 2020 Project Victor 

Co., Ltd. ปี 2563 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

1 ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายเน็ตเวิร์กดิลิเวอรี่ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

28 มิ.ย. 2564 - 2567 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2562 - 27 มิ.ย. 2564 ผู้จัดการอาวุโส 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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ชื่อ-สกุล  นางจิราภรณ์ สิริรุ่งนภาวิไล 

อาย ุ  57 ปี 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี     วันท่ีแต่งตั้ง 1 พฤษภาคม 2561 

ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบควบคุมดูแลการท าบัญชี  วันท่ีแต่งตั้ง 1 พฤษภาคม 2561 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    น้อยกว่า 0.01% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563 

สถาบันอื่น 

• Information System Design for Decision Making  

สภาวิชาชีพบัญชี ปี 2563 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

28 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2561 - 27 มิ.ย. 2564 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2548 - 2560 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด ก่อสร้าง 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวกัญญา กึกก้อง 

อาย ุ  54 ปี 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน    วันท่ีแต่งตั้ง 1 มิถุนายน 2566 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    - ไม่มี -  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี -  

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2566 

• Financial Statements for Directors (FSD) ปี 2563 

• How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

ปี 2561 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

บริษัทจดทะเบียน  

11 พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไม่จดทะเบียน  

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
ธุรกิจเก่ียวข้องกับพลังงานสะอาด/

ทางเลือก 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสต์เกต เทค จ ากัด 

จ าหน่ายหลักสูตรอบรม พร้อม

ข้อสอบทางอิเล็กทรอนิกส์ 

คอมพิวเตอร์ 

2560 - ปัจจุบัน 
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ธุรกิจเก่ียวข้องกับพลังงานสะอาด/

ทางเลือก 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวปาณิสรา ผ่องใส  

อาย ุ  49 ปี 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ  วันท่ีแต่งตั้ง 1 กรกฎาคม 2568 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    0.03% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

• Chief People Officer Program: CPO รุ่นท่ี 23 ปี 2568 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

1 ก.ค. 2568 - ปัจจุบัน 
ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ

ธุรการ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2566 - ปัจจุบัน หัวหน้าคณะท างานบริหารความเส่ียง บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2560 - 30 มิ.ย. 2568 
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล

และธุรการ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2554 - 2565 ตัวแทนฝ่ายบริหารคุณภาพ 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวศุทธดา แก้วไทรเลิศ 

อาย ุ  46 ปี 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง   วันท่ีแต่งตั้ง 1 กรกฎาคม 2568 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    น้อยกว่า 0.01% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสวนดุสติ 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

1 ก.ค. 2568 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

28 มิ.ย. 2564 - 30 มิ.ย. 2568 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2561 - 27 มิ.ย. 2564  ผู้จัดการฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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ชื่อ-สกุล  นายอานนท์ จ าปาโพธ์ิ 

อาย ุ  49 ปี 

ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารองค์กร    วันท่ีแต่งตั้ง 16 กันยายน 2567 

  เลขานุการบริษัท     วันท่ีแต่งตั้ง 13 สิงหาคม 2567 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    0.04% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Company Secretary Program (CSP) ปี 2567 

• Legal Obligations and Duties (DLD) ปี 2567 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

16 ก.ย. 2567 -ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารองค์กร บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

13 ส.ค. 2567 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2564 - 2567 ผู้ช านาญการอาวุโส บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด 
ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ

บริษัทแม่ 

2561 - 2564 ผู้อ านวยการฝ่ายโทรคมนาคม 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 

 

รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัทฯ 
 

 

ชื่อ-สกุล  นายอานนท์ จ าปาโพธ์ิ 

อาย ุ  49 ปี 

ต าแหน่ง   เลขานุการบริษัท     วันท่ีแต่งตั้ง 13 สิงหาคม 2567 

 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 30 ธ.ค. 2568)    0.04% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ และผู้บริหาร   - ไม่มี - 

ประวัติการกระท าความผิด      - ไม่มี - 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมโทรคมนาคม  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Company Secretary Program (CSP) ปี 2567 

• Legal Obligations and Duties (DLD) ปี 2567 

• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ 

บริษัทจดทะเบียน  

16 ก.ย. 2567 -ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารองค์กร บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

13 ส.ค. 2567 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

2564 - 2567 ผู้ช านาญการอาวุโส บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ดิจิทัล/โทรคมนาคม 

บริษัทไมจ่ดทะเบียน  

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด 
ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ

บริษัทแม่ 

2561 - 2564 ผู้อ านวยการฝ่ายโทรคมนาคม 
บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด  

(ก่อนเป็น บริษัทมหาชน) 
ดิจิทัล/โทรคมนาคม 
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของผู้บริหาร และผู้มอี านาจควบคุมบริษัทฯ ในบริษัทที่เก่ียวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

ชื่อ - สกุล บริษัท 
บริษัทที่เกีย่วข้อง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

นายกิตติศักด์ิ อมรชัยโรจน์กุล C, ID      ID                       

นายวิวฒัน ์เวทยานุกุล AC, ID    ID                         

นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา AC, ID                         /    

นายเขมชาติ นันทสงวนไทย AC, ID     M               M         

นายสิทธิเดช มัยลาภ D D,/        D D  D   D D       D D     

นางสาวกลุนดา โอฬารรักษ์ธรรม D D        D D  D   D D D D D    D      

นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกลุ D            D,//              D D D 

นางศศิเนตร พหลโยธิน D            D,P,/         D D    D   

นายสยาม เตียวตรานนท ์ D, P, /   D    D                      

นายปิยะ จิราภาพงศา D, //  C D     D                     

นางสาวรดากานต์ มีแต้ม D, //   D         D D                

นายภาณุภัทร์ ภู่เจริญ D, M  D         C   C               

นายสกล กลิ่นหร่ัน M                             

นายเอกพล พรหมรัตนพงษ ์ M                             

นายวันชัย ระวัง M                             

นางจิราภรณ์ สิริรุ่งนภาวิไล M                             

นายพันอนันต์ เหมือนจิต M               D              

นางสาวกัญญา กึกก้อง M  D,//            D               

นางสาวปาณิสรา ผ่องใส M                             

นางสาวศุทธดา แก้วไทรเลิศ M                             

นายอานนท์ จ าปาโพธ์ M   D                          

หมายเหตุ :  C = ประธานกรรมการ  ID = กรรมการอสิระ   AC = กรรมการตรวจสอบ   / = กรรมการผู้จัดการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 D = กรรมการ  P = ประธานกรรมการบริหาร  M = ผู้บริหาร   // = รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการ 



 

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited. 

326 

 

 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 

 

 บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

  

     

  

  

  

     

      

  

        

     

      

       

  

  

           

  

  

  

    

  

     

       

  

  

  

  

  

       

 

 

 

 

1. บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน)

2. บ  ริษัท  ไอบีเอส  คอร์ปอเรชั่น  จ ากดั

3. บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ ากัด

4. บริษัท แจ๊กเจียอุตสาหกรรม(ไทย) จ ากัด (มหาชน)

5. บริษัท เทพ จ ากัด หรือส านักงานกฎหมาย เทพ

6. บ  ริษัท  พีเอไอ.  อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ากัด

7. บ  ริษัท  ศ  รีไทย  คลินน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด

8. บริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ ากัด

9. บ  ริษัท  สกาย  แอร์โร่เทคส์  ซิสเตมส์  จ ากัด  (เดิมชื่อ  บริษัท แอโร่ เสร์ิฟส์ จ ากัด)

10. บ  ริษัท  แอสโตร  โซลชูั่น  จ ากดั

11. บ  ริษัท  เอทีเอ  เทสติ้ง  (ประเทศไทย)  จ ากัด

12. บ  ริษัท  แอ็ดวานซ์  อินฟอร์เมชั่น  เทคโนโลยี  จ ากดั  (มหาชน)

13. บริษัท จีทีเอฟ ทีเคซี จ ากัด

14. บริษัท อีสต์เกต เทค จ ากดั

15. บ  ริษัท  สกาย  ซีซี  จ ากัด  (เดิมชือ่  บ  ริษัท  วันทูวัน  โปรเฟสชั่นแนล  จ ากัด)

16. บริษัท สยาม ดีพ เทค จ ากัด

17. บริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ากัด

18. บริษัท แอร์โรไฟลท์เซอร์วิส จ ากัด

19. บ  ริษัท  บ  ริการภาคพ้ืน  ท่าอากาศยานไทย จ ากัด

20. มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา

21. บ  ริษัท  เทนเดอลี่  คอร์ปอเรชั่น  จ ากัด

22. บริษัท พิโคโล่ อาร์ท จ ากดั  (เดิมชือ่  บ  ริษัท  เทนเดอลี่  เซ้นท์  จ ากัด)

23. บริษัท สกาย เอไอ จ ากดั

24. บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริหารธุรการ สยาม จ ากดั

25. บริษัท เคน ดิจิทัล จ ากัด

26. บริษัท คาร์บอนลีด จ ากดั

27. บริษัท ซีโร่ ซีโอทู จ ากัด (มหาชน)

28. บ  ริษัท  ล็อกซเล่ย์  แอนด์  เอไอที  โฮลดิ้ง  จ ากัด



เอกสารแนบ 2

บริ
ษัท

 เทิ
ร์น

คีย์
 ค

อม
มูนิ

เค
ชั �น

 เซ
อร์

วิส
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการบรษิทัยอ่ย
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

 

หมายเหตุ: * ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 

รายชื่อ 

บริษัทย่อย 

บริษัท ไอบีเอส  

คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

บริษัท พาราไดม์  

เทคโนโลยี เซอร์วิส  

จ ากัด 

บริษัท เอกซ์ดรีม  

สปิริต จ ากัด 

บริษัท อีสต์เกต  

เทค จ ากัด 

บริษัท เอทีเอ เทสติ้ง 

(ประเทศไทย) จ ากัด 

 1. นายสยาม เตียวตรานนท์  /    

 2. นายปิยะ จิราภาพงศา /* / /   

 3. นางสาวรดากานต ์มีแต้ม  /    

 4. นายพิเชษฐ์ เดชเดชะ /   / / 

 5. นายอานนท์ จ าปาโพธิ ์  /    

 6. นายฐานนท์ เรืองวิวัฒนพันธุ์   /   

 7. นางสาวฑิตฐิตา อุดมศิลป์   /   

 8. ดร.ภาณุภัทร์ ภู่เจริญ /   /* /* 

 9. นายรัฐภูมิ ตู้จินดา /     

10. นางสาวศิริศา เพ็ชรศิริ /     

11. นางสาวกัญญา กึกก้อง /   /  

12. นายซุย ฟาย ถง     / 

13. นายมนตรี สายดาราสมุทร    /  



เอกสารแนบ 3

บริ
ษัท

 เทิ
ร์น

คีย์
 ค

อม
มูนิ

เค
ชั �น

 เซ
อร์

วิส
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหนา้งานกํากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ
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เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

 เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือ บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด (“ATP”) ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจาก 

บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ให้เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ได้แก่ 

ชื่อ-สกุล / ต าแหนง่ อายุ (ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 

ณ 30 ธันวาคม 2568 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย 61 

• ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บัญชีมหาบัณฑติ 

• ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ บัญชีบัณฑิต 

• ใบอนุญาตผู้ตรวจสอบภายในสากล (CIA) เลขท่ี 30807, IIA 

• ใบอนุญาตผู้ตรวจสอบภายใน (CPIA) เลขท่ี 5026, IIAT 

• ใบวุฒิบัตรบริหารความเสี่ยง (CRMA) เลขท่ี 2284, IIA 

- - 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2554 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ให้ค าปรึกษา 

2542 – 2550 ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ศูนย์กลางการซ้ือขายหลักทรัพย์จดทะเบียน 

2542 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย และมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา สถาบันการศึกษา 

2539 – 2542 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ทีพีไอโพลีน จ ากัด (มหาชน) ปิโตรเคมี 

2535 – 2539 ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ กรุงไทยธนกิจ บริษัทหลักทรัพย์ 

2532 – 2534 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน บริษัทหลักทรัพย์ 

2532 
ผู้ตรวจสอบ 

ฝ่ายวิเคราะห์และก ากับสถาบันการเงิน 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ธนาคารกลาง 

2528 – 2532 พนักงานชั้นกลาง ฝ่ายตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย ์ ธนาคารพาณิชย ์



TKC
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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

www.tkc-services.com
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