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1. msddsusoutumsasivlasvadiowugiutunindoussanasia tWalkanandovnuuluuie
mASy Thailand 4.0 soufioulgvgNs:AULFASYZNDISLAIUDINNIASY
2. mstludurtumsasivlasodie 5G (5t Generation of Cellular Mobile Communications)
ua: Internet of Things (loT) tuouAa
3. msaswsiwldogvdunvua:godu (Recurring Income)
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5. vengssnodiu Cloud Solutions, Cyber Security, Smart Solutions, Software Development
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112 mswWaguuwdavua:waumsiadfcd 2566-2568

U mswaguudavua:wasnmsiadidang
2566 | duau 2566
e USUN To0loa ASUBLSBU 110 (USUNngoe) TawavnudaKkutuusyn 3adina tnA Sina
(UsUnsou) Budakulas USLN wasilal inAlulad wossa Sia (USUNgoy) S1udu 51,000
AU s1MAUA: 110.00 un soubudURYEU 5,610,000.00 LN
nsnMmAU — SunAu 2566
e USUNY leWunuaon:ldsuuaou§Gnq 91udu 100,000,000.00 uin PINNUPaN:LGYULGY
91udu 300,000,000.00 uin wWunuaan:tisusudu 400,000,000.00 uin TagmsaonKu
aWrytwunuduou 100,000,000 Ku yaARasidRua: 100 un IWalausngRUTALAYARA
tuovwonatdusuou 100,000,000 Ku
e USUN4 BoKuairyuovustn udaxiugsuwasiwsuinalulag sida (uksu) (“AIT”) soudu
Ruatynokua 357,126,471 Au néoAawusosa: 24.38 yovsiuduRufDoNUaBIS:LAD
AvkuQuov AIT tusiA1Kua: 6.80 un Aawdudiudu 1BUsOU 2,428,460,002.80 uin
(“ssnssumsBoruantyuov AIT”)
aawny 2566
e UGN To0oa ApsUaLsBU B1a Boiduusingasuaousing TawnlUaonulu USYN 1AL
tna@v (Us:tnAlng) S1ia Bous:naussioliednumsikusmsdanisiSoumsaau wa:ms
naaauuu Platform online ARualys:duaina dioRuludadousosa: 50.99
e ANUINSSUMSUDLUSUNUGLADNSSUNMSADUNU $IUDU 3 MU MUUAAUS¥UATUENSSUMSUSYN
ASon 7/2566 Wia3un 9 aa1Au 2566 uazldsumsudodvidunssumsuav AIT awuan
Us:suAtUENSSUMSUSBNuaY AIT ASOA 5/2566 Liia3un 7 woAdmau 2566
2567 | 23 numwus 2567

e AUSIUANINSSUNMSUDOUSEN ASVA 1/2567 TaTUGIAWNEaRUaItYUDY AlT IWULAUTIUDU
25,441,000 Ku tusimRua: 4.60 UIN SOUTWDULDUALEU 117.01 &uuin Mikdadoumsavnu
wWuduoin U 2566 Sova: 2324 1uspua: 24.90 vpvNUPAN:TYUBISLAD

13 domaAu 2567

e AMUINSSUNMSUSUNY Dudayldanisdokuaiioyuov USUN 3u n Su TUsiwaduuua 3a
(“OTP") Uopuuwasusalu usen ame 88 Sia (“SKY CC’) onusen wes was g Sina
(ursu) (“PEER”) Shusu 2,000,000 Ku Aalusosa: 25.00 uovduduRUADDNUA:E1ISUED
AvkuaUDY OTP WUMSUS:3UATUENSSUMSUSUN ASoA 3/2567 avdun 13 oAl 2567

e USUN4 Usulasvadiomsus:noussiio Tagiwurhewcuunssio (Business Development) ua:
A18USKISDVANS (Organization Management) LWalKaoaAdD0AULWULIUGILOUSSAD ua:
Unuamu nnkig nns:zldau JouvAucio a

27 aanu 2567

e USUNY lasSumssSusovuasyu ISO 29110-4-1: 2018 (Systems and software engineering -
Lifecycle profiles for Very Small Entities (VSEs)) lOun1sSUS®0AUNWNISUSKISOIU KSD
WAOATUABDWALDSTALLAKLDEVIL/WUSs:NDUMSATULNALEN

12 woromeu 2567

e USUNY TaSunisSusovuIAsTIU ISO 27001 : 2022 (Information Security Management
System) 1WJULIASTIUKANTUKUDAS:UULNIASTIUADIWUAD ANYAISAULNF

20 SunAu 2567

e USUNY Usuwvlasvasivmsus:naussno laslasudooinieinsauunAu (Telecommunication)
Wusheiai3énaaas (Network Delivery) tWathaoandovnuuwuviudiiussiouovusyne

56-1 ONE REPORT 2025



doun 1 msUs:noussidua:wamsaduviu 8

mswasundavua:wasunnisiadng
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14 numwus 2568

e AUSIIUALUINSSUNISUSUN ASLA 1/2568 Gudoulianisdokuaiioyuoy USEN udadud
Suwaswsuinalulag d1na (Uksu) (“AIT”) BoiduustnsouyovusGng TagmsrhAausBoRu
vwadu (Voluntary Partial Tender Offer) oxnfioKulduuav AIT Swudulliiu 153,641,557 Ku
réaAaludadouliiiusoua: 10.00 vpvdURUADDNLA:EIS:UAINVKUQUDY AlT tustmAUa:
520 uin AalduyarisouluiAu 798,936,096.40 1N (“ssnssuMsMAIEUDBDRUUIVEIUYDY
AIT")

26 wqumau 2568

e USUNY avulwAWSOUDDAUNUUKISNeduinATulagws:0oUINAISUYS IWDSOUAUWIUY
inAlulagdnsuinuasdnase: (Smart Agriculture) Tasiinaus:avAwa3daua:wauunu3anssu
aduayupaaiknssumodiumstinuas yowiumsus:gnatdusanssuadalsd wu sunasiia
Uszanuasswav (loT) Urueyis:aud (Al) ua:Kusud (Robot)

9 Uawsu 2568

e USUN4 TarumsUs:ouna:lasumssusavsildus:auadiudusomudoniinua BRONZE UR 2
J1udu 1,811,080 3o AdnssumsstusvAaaanfguamaminmsmvutiludug Us:5hd 2568

25 dgunsu 2568

e USUN4 TdsulndovruIususovaanmMSUDU “Carbon Footprint for Organization” D1NovANS
USmIsoamsisiSouns:on

24 nsnmav 2568

e USUNY Uadarinuioasku AT whiioRuSUAUKGY twuldu 3490% onidudioRuaei 24.90%

29 nsnmaAv 2568

e USUNY WAADUSNMSTKL “ThaiCA” RtkUSNMsoontusUsovaIannsalnd Wadvlasulasuasio

vT?ugwucﬁunmuG'un\)Uaaoﬁaua:nmuu‘sladutumsrhs‘snssuéténnsaUnéua\)Us:mnIna
Wunisaaulongmsidviunvluninsyg MAwNsU wa:us:ssundlUlugALASUZNDAdNa ua:
WumsaswsinguAulGatia ua:AcuUanaistumsrngsnssusIENNSatNS

31 nsnmau 2568

e USUNY TaSunisSusovulasTIu ISO 450012018 s:uUKIASTIUNISDANISDIBIDUITELA:
AWUapanNy

183 domnu 2568

e  USUN4 Tarumsus:zliiuntumMwmsdaus:sualdiiioRu (AGM Checklist) Us:o1U 2568 TdsSu
AsUUS:AU “AlEsu” onauAudviasugavnulng (Thai Investors Association: TIA) SOUAU
amssnoaaranulng

24 fiusngu 2568

e USUNg WudaduauudsaasvaudgidnausupINIAgIulSAUTULA:gNs35c1soD (Drone and
Tactical Training Arena) lW9SDVYSUNISWAULNANEMWIKENUISORNANU:ALEIUNIUNSTS
inAluladioamAgIUISAUTU KElasuN1vEgNs3sS WSpUNNGDUNISCDdS:g:US:BQ Lazwauun
dussSnUMYSIVMEUYD VKUDYUFUANISWIFAUCISODaDUadUNav (CIB)

1 Su>iau 2568

e ThaiCA Wiumsnaaautdaurius:uuupvNsuasSSWINS umMsri e-Tax & e-Receipt ua:thdu
Bulsansuasswins Link: gikusmsoaniususovailannsaling (Certification Authority)

113 Saqus:avAmsisidu
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9 doun 1 msuUs:znoussiola:wamsaiiuviu

usun IASuUAg nauqﬁmz?u was3a 91fa (UKIsU) (“USUN4g”) Us:NpUssADTAUSNISLIUSADNSSULLUU
1WGalaso (Turnkey Project) VIVUSNSSADNSSUULA:U1sOSNW (Service and Maintenance) wa:viudadikung
aunsnituangviuTnsauuAL inAlulagansautnA Tasvasowugiuadna ua:lsaduadnadugounanAnomasy
uaztonsu Ioaﬁguuuums?ﬁu§msﬁo?ugwu:@§u5wh§n (Prime Contractor) WSultku1¥dv (Subcontractor)
soudonmstngouUs:yatusULuuADMsSMSIULA:ADMSSOUAM AVl USUNY TawauussAoongiussindviautudiu
s:uudoasinsauunAuua:lasvie ICT TUFMsIOURTKUSMSTsaduadAansudVPsAsavSULUN:tnsuddu Cloud
Solutions, Cyber Security, Smart Solutions, Green Solution, Software Development ua: Autonomous
System chwulguvigmasgautAsugnoddnaua: Thailand 4.0

WWolka:nauAAn1vssAotudoaUuuaauina usUNYd SadnuuN1sUS:NDUSSADMIUNGUAaIKNSSU
(Business Verticals) docialud

Cloud
Solutions

TKC Business

Cyber Security

Smart Solution

Software
Development

Our products and services are divided into 9
distinct verticals, each focusing on a specific
business area to better serve our customers'’
needs.

=
/ 4\
A ',/&
(1) Cloud Solutions
UsUNna Wauunssiindiu Cloud Solutions twasavsuulouiemasgdumstsnandldunan (Cloud First

Green Solution

Autonomous
System

Telecom and network
infrastructure

IcT
Infrastructure

el:f: Q) <folflofoRol

E Public Safety

Policy) wa:a>1udovnistdusnisnaidcuovNANBU Ioatﬁu§msﬁo?ugwu:vgaanuuuﬁoc?\)fnsoaﬁov“\?ugwu
Aa1Aua:RIIKUSMIsTsgduna1dAsoUNUWUSDass:auaina

usSmskaniaun Cloud Management, msoonuuunaaadv Data Center AsovSuamiaunssunaind
ua:usmisidoudalugogtrusms Public Cloud sou@onistrAiudnuiua:ovanidasnssulausanaldd/vaa
AadArauAIUUaDaRETsIUDSILa:NMSSOMSTDYAMULIASTIURLREITDD

(2) Cyber Security
ngussio Cyber Security owunisthusnmisdiundIwUananslslunsuuuAsUIVDS LWaSDOSUNIS
wWasuriugadnavovgnAtunnmadou Tagasaunaunovlsadudiuinalulagua:usmsAudnuidiuA>ILLUAY
Jaoany
Tsadunanus:nouady Application Security and Cloud Security, Cyber Security Consulting
Services, Cyber Threat Intelligence and Al Analytics, Endpoint Security ua: Network Security vanuisa
wanuthnulasviislnsauuiAuualasvasowugiu ICT AusUng dadvlkanAl dowatkustng awisnthiaud

uwaawasuawlanasisuuu End-to-End douds:duinéotngsudivuauwalasu
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(3) Smart Solutions

USUNna Wauuingussio Smart Solution tWayscunmisinAlulag loT, Cloud, Al, Computer Vision uas
Immersive Technology wWhnulasvasvowugududoaisua: ICT lW'/aans:duUs:e‘mémwmsdwlGumuua\)a“nﬁw
lukaNKangQaKNSSY

TsgaBuranAsounau 7 ndu Taun Smart Agriculture (1Bu Aqua Farming, Live Stock Monitoring,
Precision Agriculture), Smart Building (Facility/Energy Management System, Security Access and
Surveillance System), Smart Factory (Computer Vision, Immersive Technology, Smart Warehouse), Smart
Logistics (Track, Trace and Last Mile Delivery), Smart Utility (Grid) Aspunau Electricity Generation,
Transmission, Distribution, Energy Infrastructure ua: Energy Utilization sou@iv Smart Hospital AtSinATulag
Computer Vision, Immersive Technology, Patient Monitoring, Smart Inventory ua:s:uudaaivua:zAduAUy
wuuBsalny WalWuus:ansmwmstiusmisiia:A2IuUanaNuuDORSUUSMS

7 SMART SOLUTIONS

Smart Agricultureo

s Agua Farming
* Live Stock Monitoring

&

L

Smart Utility (Grid)
| * Electricity Distribution
* Electricity Generation
Electricity Transmission

* Precision Agriculture @ st . K =\, Energy Infrastructure
N EEE——— * Energy Utilization

Smart Building ) 4= Smart Hospital
* Facility/ Energy Managemement * n 1 * Computer Vision
System ] * Immersive Technology
 Security Access and Surveillance SOLUTIONS « Patient Monitoring
System e Smart Inventory
» Tracking, Monitoring and Controlling Systems

Smart Factory

* Computer Vision

Smart Learning 1
o Immersive Technology ] i R l

{ . ber Security Learinin
- a . gyenﬂ‘n:anon
@ § ° eSports
¥ = Leamning Assessment and Testi
w ’ "k Y . rctom &
‘t « Learning Platform
» Smart classroom
« Tranining

* Security Access and Surveillance
System
* Smart Warehouse

Smart Logistics
* Track, Trace and Last Mile Delivery

(4) Software Development

tundu Software Development USGNY LowiumMswauunuwaawasusawdudsiwasaosumsdilduviu
vavanMiukankalwgaaknssula:masy lagtiuamUagnssuRsoLSUMSUENIAD MSIEDUCDAUS:UUIAN ua:
mMs3LAs1AdYadugY

TUQEUﬁWcuu1tla:Zﬁu§n1s Tdun Al and Big Data Platform, Digital Document Management
Platform, Operational Platform, Print and Post, Public Safety Platform, Security Access Management
Platform ua: Sustainability Platform vaiusaidouluvnulasvasiowugiu ICT, s:uuadIuUaDANYaNSISIU:
ua:lsaduduwavoiuna:AIUgVEuYDVUSUNY MikanAmIdsulsasuLuuAsudVDsAvLds:AuTAsSVasIVWUZIU
oufivuwaawosSuLEossAD

(5) Green Solutions
U3UNn4 yenessindiu Green Solutions tWaaauaupvuUITUUNSIEWAVVIUE:DIAUA:LTNKUIEAIUADIL
godiugovand souiivanandovnuuudltiunsaamsUassfsiéouns:onia:MmssouvigmsusulAsaa
usmskantungud Tdun Carbon Credit / REC Services, Energy Management Platform, usms EV
Charger & Services, dynundoviaIwwhiusUuuu PPA/TPA ua:Tasoms Solar Farm/Plant 8vaiunsoystuinis
WAUTASVESIOWUFBIUTWWALA:S:UUUSKISSANISWADVILYDVDVANS soudividaucadayaldnnuuwaawasy
loT/Smart Solutions upvUSYN4
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(6) Autonomous Systems
ngussio Autonomous System 1WussAPIKUAUSGNE WauunduuuguALBEIBsItycUTASVEEDaNS
1a:s:uUADUAL WoaBUAUDVIUN:INSUddUgNUsUddalula s:uulasu ua:KusUAUSMStuMAEIUCL a
TsgBukanus:naudos Autonomous Vehicles, Drone ua: Service Robots Boaiuisaidaudanu
TAsvuny 5G, Insoa§1\)\7‘§ugwu ICT ua:uwaawosuSiAs1:Kdoyauoousuny (Wosovsunmstdviutulasonis
TASVasIOWUZIUSDAZY: 1HDVHDASY: La:NSIKUSMsSMANBUAGDVNSENS:AUUs:anSMwua:AdUUaasiulu
nsUnuaviu

(7) Telecom and Network Infrastructure

UsUN4 TKUSMSDPNUUU SaK1 Aadv naaou ua:tisusnunlasvdislnsauuiAuiAdaufua:lAsoyIe
doanswuguvaogtrusmsinsauuALLakUDEVIUNASY TasAsaunauAvLdgalAsoie 2G dotlpvuiopudo
inAlulag 4G/5G ua:lnsoiiedoaisdmsumeagaaiknssutalnsomslasvasowugiuvunalked

naussiolnsaunauvIuKan Tdun Mobile Core Network, Mobile Equipment Installation, s:uu
InsAwnua:s:uudoansdu a (Other Telephone or Communication Systems), Private Network, nisUsuuciv
waztwuUs:ansnmiwlasvyie3ng (Radio Frequency Network Tuning and Optimization), s:uua1dtRgu
(Satellite), s:uudvdryouicu (Transmission) wa:vius:uulALdatddu (Underground Cabling) lagsielddoutkod
tiaoInvulasomssutkutuuldatadoua:viuusmsuisosnuns:g:edhgssasvsiwldogvdaitov (Recurring

Income)

(8) ICT Infrastructure

tungussno ICT Infrastructure USYN4 TKUSNMISPDNUUULA:DIVS:UUTASDESIVWUFIUAUINATUTAE
A1SAUINALLUUASUDVDSTALLAKUDEVIUST DVANSIDNBU La:RTkKUSNMsa1dBulaas Asounaunvlasviudoas
Jolaua:s:uuUs:udanafgugnNalv

usSnNiskanus:Nouddy Access Network, Core Network, Data Center Network, Distributed
Network ua: Server/Storage System soufivlasvnis Turnkey ﬁqsnnmss:uum§az.iwua:s:uuds:u3awauh
fus:uuA>WUananelsluasia:s:uuna1ddUaLanA Tasusvndg TAUsSNIsAvucnisd1soD pantuu a1 Gadv
NQdouU dvudU Ua:usMsUgosSNIMUTDANaLS:AUNMSIKUSMS (SLA)

(9) Public Safety
naussno Public Safety Lowiunmswaulnua:aadvs:uudoansua:axudananeansistuzdmsunuosviu
duAWbUAY KUdgvIuADIWUADARY LapvANsIASVaSIOWUTIUFIATYUDVUS:INA
Tsgdunanus:znouddgus:uudngddnatawi:o (Digital Trunk Radio), s:uuudvifipuneaisiscu: (Public
Warning System) ua:s:uundunumstdiDonuaztiis:dvaiunduldanang (Security Access and Surveillance
System) BvawrsaysauIMsAUIWaaWDSUUSKISSaMSIKAMSHI AUGAVNIS Lla:s:uUSIAS1RIDanIW/5a8To
Jugo 1WasovsUNSUSKISSaMsIKamsaianidula:AIuUaDaAULEOSN

uuomvssioUsplunazaunna
USUNa Yowduasomsiaulaaghododuriumswauunua:ugngangoiussiotu 3 ngudiAny Taun
(1) n&dwussiioran (Core Business) Iudwutnsoaﬁ\)v‘@ugwutnsnuumu Insoas‘mv‘@ugwu ICT uass:uundU
Uapasigaisiscu: dvgvavtdugiusieldrdnuoousdng oinfoviulasvnisuuutiatasouaviuusns
Uhsosnundaliioo
(2) ndwussiolrli (New Business) tuaiu Cloud Solution, Cyber Security, Green Solution, Software
Development, Smart Solution ua: Autonomous System RgdacioepaINFIUTASVHIBIAUTUFTEaBU
asnaniyaswugoua:asulongdun=insudiusunna
3) msa§1otamalﬁutmv'\'mtﬁuvhumssbuaor!UIU§Uuuuﬁan1s§:>uﬁ1 (Joint Venture) ua:mswhavnu
réoAdUsOUDMs (M&A) ruWusDasIEoNagnsiussNoALRedUoY Walasudanouauisamvinalulad
YENUTILGNA LAIIWUADIUKAINKABUDVUKEDSIBTATUS 881D
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sUuuuswldua:mstiusms
s19lduovUSENg LN 3 NduUKan Aol
(1) swidonviulasvmssutuuulialass (Turnkey Project) unn verticals golagndluibs:a:al
dndulasvnmisus:uitu 6-9 Wdu uaztulasonsvunalnadndaindududaugvoIdtBdaUs:uItu 1-2 U
audpmKualudtyod
(2) swidoNvuusSMs3Adnssy VIULISOSNUT La:USMSAU a Bogouasivsisldaghvdalliov (Recurring
Income) IngulAsoMsIaUUNNNGUSSAD
(3) swldmnvudasktine gunsaiua:sowdudsatneddavnulasvasiowugiulnsauuiAu ICT ua:lsgdu
adnatuucia: vertical

msdalasvasivssiiomu Business Verticals d10du miKUSUNg ansawcuuiwaasicuina:usnisti
d20AdDVNUADIUADVNISIAWIUDVUCIA:DAFINNSSU USKIsDanIsnSweInsdiudAdnssuua:ztnAluladtio
Us:ansmw uazcisgoapingiuanmua:lasoasiowugiundog twoasiomsiaulanghodailioouazgodutus:a:end

uanNDINd USBNY oaluayuulouigns:AuiAsUZNDISLAdUYEYMASIRaDaAdDVNUYNSMESKEa 20 U
Tagduduvumunsauulouny 5 iU IWaRANAUNSIAUTAMYIASUZADDEIVEVEU OapadULESUaSIVAUTULTD
TRAUDVANS BUBU UA:S:UULASUZADIUS:E:END Aol

5 nsouulsvnismasgiwadviasumsiaulaagivgvéiu

1. ulgngAUIASUTND o a$vswla aasree
dolasumstdwavoviu Solar tunAAsodbulalnuas
doandovAugnsmMaassaqu s Wumnwiaiuthuritinioviies
e NMsaswdanduansalums . s:uu@ousnieWwUa (CBC)
ugodu . - StUU Smart city
« msavlandubascadoudadow - s:uundoo CCTV wdounu Al IEaUnUKINYSU

- TasuasdoduwsSous:=uu Al

¢ qQuauazatuayusius:naums Tagtawr: SMEs, tnuansildsu
Wans:numMGEaWwsm
- Autonomous system
e asvamwudadoumsavnuinuale ua:dadomsuyvdulu
Uodlu-awnna
- Smart Factory
Smart Building
Cloud Management

- Digital Platform Software

2. ulsvedunnuibuav o 1svuiluUumnsdiwwins:nswinguaznuwsidiunuomv
duadmw
doandovnugnsmMaassiaaiu - nAluladasoodu uasztis:osisuauddundov Al, Tasu,
o ADWUUAY Kusudalaas:1du SOURY Anti-Drone
e msasiwlomaua: o iSouAluleumituWunsvrSameuaumald
ADIWLIdUDMANIVAVAL - Smart classroom

- Tele education
Tele-health

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



13 doun 1 msus:naus‘sﬁoua:wamsdnﬁumu

5 nsouulonsmasgiwodviasumsiGulaagivgovdiu

3. ulsvnigdudavau

doandovnusansmaassiidiu

e ADWLUUAD
e Msaswlonmauas
ADWLIEUDMAMDYEVAU

Snuaknanldsssuagiviasvasa Mua:ildumsisngruigdiusn

l@waa wuuaaulau swanssudwsia nelsiuos Fake News

ua:umsidngring khisgiwonaus:Tostimomstiiov

- s:uu Al ¥ogdAs1tATDauIdNSDVIUNMSEUadULa:Us UUSIY
oawaa

- s:uuasoPdUAUMENYtUIuTnsAWRLA&DUR

- szuududaounivdasnenAaasadsna

4. ulgngdungsssuvia
ua:dvudadau

doandovnuynsmaassiadiu

e ADWLUAY
e NMsdasiwlonmauas
ADIWLEUDMANYEVAL

isvaadvindoviioidausisua:waunnioviomsidousowua
Tasrawrtuuiidanmdsvgo
- s:uuudotdoungunudulnd
- smuuns:gLlEevBUBU
duiaSuuazayumsiswavviuaona
Solar Cell
Solar Farm
Solar Float
Autonomous bus
wainens:dusdinuvasiuginvasnssulsuduidas
Smart Farm Platform
s:uunauqus:cTuJ1a°1hs‘uUa“nﬁDuuu1fJana§uuh“o
szuulasumstnuas
500a1m‘§auwms'uaulnsc‘laﬁ‘!ﬁmnsgwamaua:ué‘nc‘iu
ngrusdudvudadouisdAngtRiinatvAutsTaoiss
Energy Management Platform

5. ulgvEMUMSUSKISMASY

ua:msuisunnrnng

doandovnugnsmdaassiadiu
¢ msJUsuduqaua:wauis:uu

usSmisvanmsmAsy
¢ Msdasivdanduavisalums

wyodu

—_

1sSvsamswainsguiaasna Mdouleviunvs:uundugiums
WamsdoyalUauovmasy uaaussvngrhneitiosdoviums
gNsS:AUMSUSHISMASTIRNUATY
- Data Center
- Software Security
Software ERP
e-Saraban
- Digital Signature
Prompt Post
ThaiCA
- Digital Post ID
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121 lasvasivsrola

Tasvasvsiwldmuanuru:mstkusSMsupvYNZUUSEN Swunsandu 3 naukan dod

auuin Sogar auun Soga: auun Soua:
s1olaonviulAsLMS 1,745.05 4490 962.52 39.31 749.40 32.05
5‘-_05;:2(:[?3:2\;?:; 1,053.29 27.10 1,298.63 53.03 1,020.99 43.66
s1ldonviudaKung 1,059.88 27.27 164.16 6.70 54471 2330
swwiddu 28.31 0.73 2358 0.96 2322 0.99
s1wldsou 3,886.53 100.00 2,44889 100.00 2,33832 100.00

12.2 Jayalneanunaasicuri

USUNd thusmMsnoanAIMASY uazensulasbnoluddoycyran (Prime Contractor) Bosuzoluus:ya
Tagasv N wovIASONIS LA LUURSUIKUIEIY (Subcontractor) BosuthugdvoINEABU:US:ya MsUs:yal
ﬁolmus:qaldaa rnSoLUs:yasounuwusoastusUuuuuooiomsmsou (Consortium) wSonionissoum (Joint
Venture) AvGduagnuanumu:Insoms ADIWIEBEIBINY UDULWAIU ADIULWEOWDUDOLBUNU La:NagnN$mMsasio
wusidasnossio Wudu

WaOAURAKEDUSMSUDVLUSUNY uuvidu 3 dnuru:dod

1. viulasomssutkuinuuldalass (“Turnkey Project n3o viulasoms”)

2. VIWUSMS3FAdNSSU VIUUISVSNL wasvIUUSMs3ua (Service and MA)

3. viuSaKUY

dvswazdsaciolud

1.  viulasomssutrnuuubaass (“Turnkey Project nSo viulasvnis™)

U304 Us:NoussADtRUSMSa1SID 99NUUU 210S:UU Sar) Aadv thFUsnu wa:tisusnuviulasoms
Sutkwuulbalass (Turnkey Project) tuahevius:uulnsAuUNAL s:uua“iaawsﬁaLJa s:uuADIUUADQNYAISISIUE Llas
s:uuusSMIsadna s:uutkusMsuwanwosSudutnAlulagNMsANV ua:zs:uutkusNIsdiuwdvviuda::ona/moLdon
Tasnslus:gzartumsaidulasvmsotSoatus:unu 6-9 tdou udmindulasomsiduunathedua:susou o1old
oa 1-2 U cnudarmkuatudeyny Tagusdng 1Eusms God

11 s:uulnsaunnauy (Telecommunications)

DINAWIBEIWIYAUSGNE Tadhidumsuntuangmudus:uudoansinsaunAudouct 2546 UsUny 1
rhviudados:uudoans VILUSMSAsSIDEDU La:USuUsPACUMWAETYntuTAsveTnsAwAlndauRulasaaaadvuc
gn 2G puwauuwidivoga 5G UoaUu usnoInusyng goavditdunisoonuuu dam1 wa:dadvs:uudaais
InsAwnAtndoundiainalulagd 3G/4G/5G unamidgiu s:uudoarsmetusnmsuunatrked (Mobile and Wireless In-
Building Coverage Solutions) UsuUsvatumwaryniculnsAwndadaluWuinsoinwuruasua:usutuna soudiv
WuRdouniniA usnikliopINVIUALIAYITDPAUNISASIDEDUATUNMIWA YU ta:s:uuTAsSVUIwdDdrytuItu
(Transmission Networks) UsUnd TAIBUYEIENMSIKUSNIStussADSUALRE T VAUS:UUEDATS Tdun viuWasu
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wuaLD3YDLAMUFIU 1a:0IUS:UUSDASY: TagoAus:uudoansalstr suldun ssAvs:UUUNU La:D1MSHDASY:
(Smart Buildings) s:uugiugudiSaudu (Unmanned Ground Vehicles K89 UGV) s:uuuwngnivina
(Telehealth) uazs:uunistnyasudanssudoasy: (Smart Farming) msugnegvmuKkalliwolkaaandooiuuud

-

momstdvuinalulagcnu loT wa: 5G dounguiAmvinalulagasnano:imstdoutusunAauINgu

uonwkliooInd N1vuUsYNY golkusNisIavdunIruadIAgUIWEDUddULaDSLia Tasusyn«
tRUsSMsSanT uatkisIsavdunItuWaouciadulaa$Lian W50 USUUSOANYTUITU La:ASIDEDUATUNMW
drunyicu wSpUTKUSNIsSan1s19v1uSiAs1:KUs:EnSmwdrunyitu Tagusdng TasSuluoynuianistkusnis
sulapsiiiauuun 1

12 s:uuz‘-\iaa'lsﬁal;,a (Data Communications)
U3UNY Buduanevudoaistoyatul 2554 TaglhusNISODNIUU 21VS:UU daK1 Aadv s:uulnaurg
u‘iauis\)msa'oﬁaga?uaoﬁnsﬁouuuaw ua:lSare (Network) 1u miso1vs:uu Wi-Fi Switch ua: Router

dountud 2559 usung TAIBUTKUSMS Integrated Network Management System (“iNMS”) fAcio
aaomnn:nuu‘fa:)mtgtuanamuInsnuumuB’oumaIUﬁogwuqnmmmanuu (Enterprise) omansuvunaliked
A2 WADoMsdWINSas:uU IP Core WWalkauisnsudvdayametuovAnsidsoaisoundu

usUNna Tmsdudumstumsdarilsgsdu tAuonu Big Data Aauisnasuausvds Tuiaagsion
thu1:au UMSSIAS1A nagnsdudoya mMsthdoyautdviu NsuSMs wa:Msuskisdsamsdaya RdddEandu
inAlulaginlasumseausuaudarikua Technology Stack rtkmsoanuuulsadu Jofmkua wsui3sn undu
TsaBuRldsumsepusu TauliusiAs1RIayawsouaduayuIuNNddULIU TUNSSANS:UDUMSMISIZYUIEEVIDA
ns:uoums ETL ua:mstSipdoviio Bl tunmsdiAsikiugo wiauasiolsadunmodoyalu Big Data Ecosystems
AAsaunaululaa Data Warehouse ua: Data Lake Atsun:aunuudazssnondidhkuigmsihdsyalutsiuancio

nu

13 s:uuAadwUananeaisisau: (Public Safety)

UsUN4 tRUSMISAUTKAIUENL wusth @anuuu Sam dadv wa:nvs:uuipéaiisdoansinsAuunAu
[Edyonu yuae wa:amidgiu d1suviudius:uuAILUaDAABEISISIU: BVCDEDAUIDINADIULBYIBIYLA:
Us:aumsaitudius:uudaansinsauunaudusan Tagyoiiumswauuns:uudaastwoaliuayunisiodumsusstn
asistunivla:AubuALYDYMASY USUNY BudhidussivanuviuauUanansasistutul) 2559 twosoosums
1AUSNISPDNLLUU 210S:UU daK1 ua:aadvs:uuinioyiondiulananyaisistu: WU s:uudngdoaisadnauu
ndoune 4G Bousung TasuAcwTImvtopINENVLIUChSIPUKLKA WRTuRthlumsWauunua:UsuUsvs:uudoans
pIns:UUBN&DNAEMsdoansddelduwevagholded TUgs:uuadnauulndaiie 4G Aawisasovsumsdoansno
1dgo Mw uazdoyavins:uuddunawldogividus:ansmw

uanoINd USUNY gotkusnisdius:uulSulsdspasy: (Web Intelligence) iWwanis3iAsizkuas
Us:udawadoyaooulald gogauuayumsaadutdua:nisusmisvamsioyavovanmiaoevius:answa

tuboUuusung TdugnessivanuvIuAdILUaDanuasIStU:DENVdDLTDY Ljoldumstkusms Cyber

Security LWWUASUDVDS lv‘\}aﬁw:)ejms@uvgthmu Data Security, Network Security, Cyber Threat Intelligence
and Al Analytics, Cyber Security Consulting Services, sszuudiaaonisiln Cyber Range, nisdailnausuy
ynansnvdiu Cyber Security ua: Digital Infrastructure Security usnowndulkusmslsaduuazuwaawosu
dun>wlunvUanasiunnsaunay U

e s:uudngdoansadna (Digital Trunked Radio — DTR)

e s:uulhsvuasuilianuaAnmuMvlsiuas (Cyber Security Operations Center — C-SOC)

e USMSIKAMUSNu AU Cyber Security (Cyber Security Consulting Services)

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 msUs:noussidua:wamsaduviu 16

Iasvnis DAD Smart City

yowauuAugsismsa udvcuuthidullovsoase: lastsuwaawasuadsnalduguadnaio 1@auluvdoya
DINNNs:uUWIU Smart City Command Center (I0C) BorhKkNASOUSOU S1AS1R uazuaavwadoyains:uucino
a WU Real-time WaldlumsAZUAUNMISDSIDS ADWUADAMY Ua:MSUSKISWUADENVTUS:ANSMw metulasoms
Un1sthusnas Smart Parking A¥osasIpaousIUdUADDASOLA:SDVSUNISDDVWIULDUWELABU, Smart
Transportation AuaavdiukuvsasudouazidunionistdusauuuiEealng, Smart Access Control AtSs:UU
Digital ID ua:aunsaisnuiadiwdaanslunisAduAuMSId - aono1ms souiiv Digital Signage ua: Directory
Atkdoya WWUA ua:nsthmometuwui Avkuadonioudoldinu GCC Super Application otduuaUhgugnaio
dnsuUs:s1sULAIIKINATUMSIBUSMSEO @ YpLAUGSIMS La:lASPESIVANE1PVSDVSUMSYNS:AUg Smart
City unasgiu DEPA ua:miswcuuntdu Digital Twin tuauna

Trust Services (s‘snssumoslﬁnnsaﬁné)

USUNd Ao waAtuNUMsUgNessAntudiuMsasivAuBaUutUMsssNssuMoYaLannsalnd (Trust
Services) Ua:USNMISALAYDTDY 1EU USNMISWUWUA:SQdD (Print and Post) Tagustng Wugdidumsoaanuuu
Wauul ta:lkusn1ss:uulluuASUOYDS dvuds:dulasvasiowugiudiutnalulad niswaursawduds
mMs@adv MsiBoulyvs:uu La:nisnaaaunsidviu aanadumstkusmsquaua:iigoénuis:uuagivdattioo
WWolks:uuaiuisasovsumsidvuldagivius:ansmwuaziaculuavlanany UsNslsaduadnaniigddov
WWosovsumsdidussnoadnangodus:ansmwua:Anulananegoga Taun nsduguddaumvalannsaind
(e-KYC: electronic Know Your Customer), msavaigiiodoasna (Digital Signature), msuUs:rususovidan
wuuslannsalnd (Electronic Timestamp), ssuumislkatdgutonals (Document Workflow), Asalfiulonans
dlannsound (Electronic document storage) mMssSuiis:1ourius:uUSLANNSUNG (e-Payment)

Digital Postbox Ao naovlUsurigadnantdsu—dv ua:dalfiulonaiskéovaruigogivlanasigunudakuly
Ns:0u JFaouazRsuansndugudnau asdvapuAINgNdoY watSWwukangiumossnssuld
e-Transcript [ JuuSmsoonua:zdvionaissusovrsalonaismvmstusUuuudlannsalng wu WususooMsAnu
Kéolonassusovdu a Tagausnadvasowng Digital Postbox uavsuldaghvUanasisua:asioaoudounauld
Track and Trace 0us:uu@amuaniuzuavonaisua:waq dvudnisdotusduuuddsnaluoudomsdsadonio
mumw MiRRISawsnassvaauldionaskiowaqagtuduaaulku aanuIEgvlUMSsgrumIuKéoUaoulav
Doc Prompt Post uuwaawasuusnisdsamsionansslannsoindnisasio dv Salfiu ua:damsionaisssionéo
ONASSIMS WEDUMSADUALANS NMsASIDaDU La:msidauloonuusms Print & Post twauUavionaisadna
Wuonasosoibosuiu
Import Duty and Tax 1Juusmsrhudrunasanmsmeansthidnua:AsssulisuAannsAtigddoviumsdowaq
s:w310UsHNA IWalARISNSIUAUNUALADSVUa:aWIsaBisIdagvgndavua:Tusola

Tagasunmwsou USMstkadrviusouiuwaasivs:uuloAuovDNaIsaGdNanAsuIvVDs Aoudms
ponnais msdv misdugu nisdaau WoufivnisdadoosouazNMsdsansmc Mikssnssudinudanasne

asovaould ua:uadriangounonsv
- B

\
L 4
ThaiCA
ThaiCA (Ingdwd)

ThaiCA ndo Tnedlo 10uusnisoontususovaldnnsolnd (Digital Certificate Authority: CA) A
andunmslag usen LIASUAY nauqﬁmu‘u wosda vna (urisu) metdnsaunmssSusovuov Thailand National
Root Certification Authority (Thailand NRCA) 8viu Root CA wovUs:inAlng Tags1050MuUINUALIAsTIU
WebTrust for Certification Authorities ASusovlas CPA Canada dviduuiasgiuainanldsumssausulu
s:dulan ua: ISO 270012022 Tag ThaiCA rkthatdu Subordinate Certification Authority (Sub CA) AlASU
msaulaua:agmutdlasvasiondiuindadouav NRCA Walkusnisoaniususavadnaunisviunolumasy
mMANsU La:ynnandiu
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Certification
Authorities

I1SO/IEC
27001

Information Security
Management

CERTIFIED

ThaiCA GunuindAnglus:uu Public Key Infrastructure (PKI) upvuUs:inAlng TagdxnthAkandod
e 2oNlUSUsDYBLIaNNSDUNAULILYDY Sub CA metd Thailand NRCA
e spvuSuMsasIdaDUAdQULAEUgUADIUYNCDVYDVIDNANSAdDNA
o a$oAnualiuua:n>IuUananstussnssudlaNnsaing
e dolasumsidoiu Digital Signature TKIWaMONOKNBMUWS:SIBUNINIASSNSSUMVSLaNNSDUNd
e  dUdudyus:uuwgouddauua:nsavuiuiunaisooulaupgiodanany

ThaiCA tKusSmistususovalannsaindlaglddanasiy RSA ua: ECC WunalnkantumsunUoonoyuodu (Private
Key) iWondwUanansusvnisavuiuadna lagaiuisatdonts RSA twaa wdnuldius:uulay Knéo ECC
WonwUanansua:Us:&nsSMwiRgon31 Aodtususavgnaantitu 3 s:au Tdun yana ovANs ua:lskihADvANS
Wasavsumsgiuguddauua:msavuiutuuiuavAnsaghvgndovua:inanmongruie TagrKiumsnaaauidoucianu
s:uuypvNsUasswiIns lumsdam e-Tax Invoice ua: e-Receipt 1S8USD8LAD

NSUASSWINS

THE REVENUE DEPARTMENT

=-TAX

INVOICE & RECEIPT a, 1gs-uu & aon:idgu ? AusAawiu

& ronsn

wihusn @ dlivinsaanluiusasdidnnsaiing

wikuSmsoonlususoodidnnsoling (Certification Authority)

asdavianihndsdavaluifun#idnvsainduaslusudidnvsaiing dasasandlatiadfia (Digital Signature) Tralnlususasiidnnsaiing
(Electronic Certificate) flaananalwuinsaaniuiusas Sidnnsaiing (Certification Authority : CA) fifleanindafia featnaldnistusasuae
Wlvusnisaantudusasdiannsafinduwvetni (Thailand National Root Certification Authority : Thailand NRCA) snaldmsriifuaua
wasdnwiRwgInTsmaanvsading assnsnaiiariaemegisacdeau

i iTuAL Aauyia i tiasia e ()

mc wihavuaanlyiusasBianvsaiing
44/44 siagTnidsedn 60 uan 18-1-2 waionRala UL LuAwENA nsawa 10210
L 09-6852-6086 fhaun ThaiCA

B4 sales@thaica.com
& www.thaica.com

14 s:uuuSmsadna (Digital Services)
usSUNd TasuduanavuusMsadrianaiod 2565 Taatkusmsmvdiu Digital Solutions wa:lugaduayu
msasovu Digital Solutions TAfUWUsTasMossADROMelU tazmeauan Wduco a [dun
e WuSmsaswogugUoanan (Data Center: DC) Fugidiolyadisov (Disaster Recovery Center : DR)
e VIUDDNUUU GAAD ua:atiuayumstiusms Private Cloud dmsumasy
e VIUDDNUUU AQdY ua:aduayunistkusnis Hybrid Cloud 1Wasovsu application ua:
platform cihvo e tAnuanm
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e WUSMs Platform AwsSoulBdviu Paas (Platform as a Service) UA=ESIVMUAIADOMSUDVANAT WU
IWDVIUS:UUUSKISNSWENNS Ua:alduaUUMSANL

e WUSMsHUISULLUTUM (Call Center) WWalkUSMSKAYMSUEY WDTAUSMSUATY AuuthurignAa
TogtrusSMsmuTUsnsudaanay SLA ArkrualusUuuu 24/7 KéamunUAavMSUavaNm

o AUSMSAULS:ID s:uundpue (Network Operation Center) tAADWLERYS ua:Undotio tWoms
tsusmsiansawauloy uatkusmsmsiouda Idaghvaanaciottion

e tRUSMss:uUdDansUayalUdv s:uulRdauwaBaulovgunsald Internet of Things (loT)

e WUSMsooNUUU aadv Toughy ua:auuayuNMstiiusmss:uu ERP (Enterprise Resources Planning)
¥ouysanNMsIoya ua:ns:udouMsiUCo a metusvAnstiluktoided

e tWUSMSsDDNUUU Aadv ua:alduayumstkusmss:uu Big Data uavavANsanAY tWaAUMILUDTLU
wanssu ua:doyaduanisoung vanunsathlutsiumsaadutomossildagnogus:ansmwinndu

e TRUSMSDDNUUU Ua:weuwns:uu Blockchain 1WanauausvAIADOMSIOWI:UDVSSADUDVANAT

e WRUSMISYaKILa:GadD snsauds uazsowWaudSamSus:uuvIu SAP-ERP (Enterprise Resource
Planning) SAP-FMIS Tasffugdoyananiuiasgiuaina ua:dAdwaiuisaxiuinuiinisnaaau
Us:ansmwaomudomukua

e TRUSMSS:UUUSKISVOMSNSWENNSDVANS (Oracle ERP) AsounaunnluQananudvDvAns s:uuainsa
1BouTyvdoyala:NsS:UdUMSSK310S:UUMUCIY O wSDUEvLESUUSaNSSUGINaIWDAWEVEUUDY
2VANS SnAvdoids:uualuayumsdadutoldonagnsdsuinalulag Al La:ms3IAS1:RdoyalBOan
(Insight)

e TRUSMS WeUUNUAWUUS:ENS MWs:uUUSMsSugnsstimsUs:iiuoimsooulad iAo w&E=aon uas
angUassAUTUOBUMSE UgNSSAIMSUSHTUDINS S1UD8ADILEAINTUMSAQMUASIDEDUAMUUDD
Bovanssnifagiuns:udumugnssaimsus:LuINS

15 s:uuinalulagmsinu (EduTech)

Exdream Academy JuguhlumsugngssioduinaluladnmsdAnu (EduTech) dogwusiornaniu
Msas1vlEsuANU:AILIEBYIBINYIaWI:NY duinalulag s:uudaans uazaisaulnd Taglawl:pg1vEVtUTAUDO
AdWUanangn1vlsluas usynyg Tasouilanuwusidass:auuudksintuniswasuinangasoausy Certificate
Program n1vdiu Cyber Security ARsaunauyAainsnns:au doudwugiuluoudivs:duuskis CISO dnsu
Kudevu Critical Information Infrastructure (Cll) kdangasgnoanuuuutildukndangass:=duaina wsausoosu
msddumsaauUs:mAdeUashlasunsgausulus:auLIIIKIEA Wadugunduaiuisavavynainstkiuluau
UIASTUFOFQlUDOEINNSSY

EXADReEAM

AKAD =M

(WoasivAdwgvdunaAoudiuncgAunoso usdng Tawauuis:uumsidsugnivlsiuas (Cyber
Security Learning Platform) Anuals AJUATUAU s:uURNdaumvlsiuas (Cyber Range Platform) Bogoeti
AiZsuLa:ynaInsauisalnuavauassulisnuaniunisaineanauosoldluamwudadounuasasis usnoInd
USUN4 FOTKUSNISSaDUSU MSANURUA ua:msia3guanulususavlasfiuo1msgRideds1tyAlasunIssusao
L1ASFIUPINDVANSS:AULNIUINEA MIKRFLINSUNSOUSULUITASD:TASUALIa:ANU: At TUIELIUTADSO

usNPINAUBEIBLIYANUADIWUEDARABUED Exdream gotduiihtumswaiuinalulagnmsdnuii
Aavuniukangasnolu Taglawragvodo inalulagmsidsuslastdinuilugiu (Game-based Learning) ua:
misth Al Whuds:gndtdtunisidous 1wu nstd Minecraft Education ua: Roblox Game Design tWoaau
Coding ua: Al Literacy 1sujolufv:lasuiissulrnareiludasivassaA (Digital Creators) WiuUs:aumsainis
Boushaunauiu Jdousougv ua:awnsndasaannu:gmsrvutulanadsialdagouoso
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16 s:uumsthiusmswavviuazaia (Green Solutions)

USUnd A WEIATYAUFOUDadauLWDaaWans:NUCadvIDadDULa:aTUAUUNSTULASDULASUZAD
d10gd (Green Economy) owdunisidwavviunaunu Sousnas‘sﬁowé\)mua:amlv‘\}uﬁu Alus:uuwavviu
uavo1nag (Solar Cell) tndavdaus:alwwasnsud (EV Charger) soulionuwusiastWowauuiwaasioun
NISTRUSNISIAEDAUWALVIUNALNULWLLINGU UDNDINTNIVUSENY goldiniswauuilsadufsosaa Carbon
Footprint U9vLOVANS WU NSPDNULUUNS:UDUNMSWAAADUS:ENSNMw wpualduayumsdarhua:8auie Carbon
Credit AlALIASTIU WDLWUAATAAUSSAD LazaamsUdoefisiéouns:on

anuruzmisUs:naussiiouovusun oda nasUastu ria (“IBS”)

— = i ——

IBS dhidussiontigadaviuniswaiunusanssuasnalwaalduayussiotugalAsugioasia (Digital
Economy) ua:fdvugigoiugssiowdoviua:aia laglAiusmsaanuuu Gadv vaaymuia ua:i8aucas:uu
wavviunavoinag (Solar Cell) AvuuuidpudanulasvitguovmsIiwwh (On-grid) ua:uuulliboudonulasviie
voomsIwwh (Off-grid) tAusniseonuuu Gadv wa:3kliregunsaisisoiwdinsusalwwa EV Charger
§ro EVITY CHARGE Rvdudoua:aisistu: ua:weuuis:UuAdUAY La:daonus$osalwwh soudionisidnsounu

WusDasAGANgMwIudIUS:UUUSKISSaMSLUUDYASOU TagusunoMsoWiuTuA

msnaaovaala (Market Trials): t8nuaduayuoindiinoiuudanssuurkvsi@ (National Innovation

Agency (Public Organization) : NIA) Tun1snQaov La:weuUIWaANTUA/USNMISIKU a IWDQDUEUDY

A IWADYMSYDVAAIQ

e TAsomswauunlsaduadha: 1u uwaawasuREI8UsKIsSamMsUayalluuASUIVOSIAAUDLANSILNQ
thed

e  msaduayuviumvdiuinsauuiAl: MsUSuUsvs:uU ta:msusudsonAdamwanathdoyodituyoo

KuUdgvIUTKUSNMISINnsAUUNAY

meldngussiouovusun Toloa nosuaissu 3iria (“IBS”)

e USUN A tnaév (Us:inAlng) riia (“ATA Testing”)

IBS 1Ta$oununu usyn ATA ONLINE (ASIA) 10 ua:diduviumeld ussn i inadv (Us:inAlne)
d1a (WatkusSMsuwaawasunsaaufiA>IUanany ua:dotinldlus:augy SnAVsoVSUAULIUSNISNAFDUND
Online duthAyoldunmswasuissnolungu EduTech tWasavsundudoonisdiumsAnuiAdaumwaolu
gAddna auuayunNIswauuIAny: La:A2IuaIuIsouavynaInstunnnNinddu nos:duynna ooANs ua:
anuumsAnu WadulndaumsAnuilnegduiasgiuaina

e USUN dadina ina dna ("EGT”)

IBS Tdavnu ua:duduviuneldssiouavustn 3adina tna $1fa (“EGT”) onadoudosui 6 unsiAw
2564 lag EGT WuusBnddunusiningwaancun ua:usmsmvodiutnalulagmsénu (EduTech) msausudiulo
A nissSnuiAdIWUanasiunvlsiuas (Cybersecurity) ua:nnu:nvdsna aio a EGT Tasuadudovlotugiu:
wusidasuovrangaslbis:aulan 21 CompTIA, EC-Council, PeopleCert wa:adu a Mikawisalkusnmsiduuu
ASUDVDS NE1DAD AIWISODADUSUKANFASCIV a soufivnisdadikuitednsnisidnaau (Exam Certification
Voucher) twatkldSunissusovauuiasyiuaina usnondgvikusmsinuiuaniuuwaawasuoaulad (Online
Practice Platform) drSumswauuninu:Bounua lag EGT owiumsasivassAusSmshAsaunau ta:aasulong
aa1aloftugnadna WalasuuAIWWSsUTKAUUAAaINS ta:pvAnsiulanAinalulagiudsuudavoe1vsdaisd

e USUN asw 33 AosuaisBu ria (“Siam EV”)

US8N agwd3 ina 1NaoINANUSOUTDS:H3 USUN Todoa ApsUaIsBU Sifa ua: usSYn glulda tna
ADU 1Bad woud wosdalsa sina ("UTEL") TasGidikurgtwoweuuiua:tiusnisdiugiuwikuzIwwa (EV)
ASUDVDS TaEIIUMSIKUSMSIEIEIUWIKUTWEA AvdISUMSIB0IUFOUUAAALADVANS
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uonoINd USUNY Foduwunistihlsadus:uuusKIsSaniswavviu (Dynamic Energy Management
Platform) yscuimstinnulasonsthundkainkaiesuuuu tvoaaulongmsAiuduua:sanisAsuautAsaatu
pu1AQ Tags:uuAPNADPBIYIUUAUUDVANS LassADcv a tumsUsuadidhguuomolAsygiodlded (Green
Economy) ua:aamsUansisidouns:onog1vgvéiu

anuau:msus:naussiduavusun wisilal inalulad was5a siria (“PTS”)
PTS Us:noussintumsavnulussnofligddovua:cdounassiokdnuovustng
meldngussipuovusun wisilali inalulad woas5a dia ("PTS”)

e USUN 1BNGasY ausa siia (“Exdream”)

Exdream Us:naussfindanisuskisviumsuyvduiidauasa (E-sports Tournament) soudivdo
UadbiGeAtknisaduauu (Sponsorship) thriuansistusula:ovAns uanoInd Exdream §oddussADIAEIAU
mswautnalulagmsAnuiAaadednnumsdaviuagivasivassameldiusud Exdream Academy 1aels
tnutdugiu (Game-based Learning) umsi3sus Avgorhssnoiiednumsda Event Organizer soulUéivoms
oonuuuMmsdoansnvsuuuuoauladuazoowlal

e USGN wWoasAds 15ndiwosia daia (“Mercury”) Us:noussAdlRganumstiAIUEnu SuSaviu

uaaodum ua:daluvnnnnus:nn

2. VIUUSMS3ADNSSU VIULISVSNY LazvIUUSMIsdua (Service and MA)
USUNY Us:noussADIRUSNISVIUSADNSSY USMsQualtisusnus:uuyavvulAsoNsciva tWalkgnm
awisadhidussioldaghodallion IWatlumsasivsigldfaliiaus (Recurring Income) WnuusGne Taun

e vINQEDUAYNIUAZUADILE wa:vIuUSUUSODATUMWS:UULA%DU1ETNSAWRALAZDURA (Drive Test
and Mobile Network Tuning and Optimization Service) USUNd GAWIBYIBICGUNSIKUSNTS
asovaouua:usulsoatuMwarytuItuAduAIWE USBNa TAsSuNsSasudu Top 3 Suppliers uov
Huawei 8ousdng 1W0uAMAULUSUGFUAS:AUaINaUIDus:B:1Da181dUIU FrycdIRldsu (Frame
Contract) 10udrynuifs:ynsoUMSIRUSNS 1EU UDUWAVIUATAUSNS WUARIKUSMS S1UdURLOIU
s1A1 ua=ogdednyn lagdeunyrdouthedis:ezoan 2 U mitksielddiuviuasivdaudndnyioy
InsAwrAdaun wa:viuUsuUsvAtuNMws:uuLAdau1wTnsAwALAdouRLbus 1wTARTASUaLaUD
(Recuring Income) Qapas:g:MAKIULA

. UsGNg tKusMsqQuadisusnuigunsad s:uulnsAuuIAL s:uudoaisdoya s:uuadWUaDane
a@1s1stu: ssuuusmsaona s:uuinalulagdmsAnul wass:uumstiusmswavvua:ona Tagtkusms
nodam Sktheaunsnd o:lha GaA ASIPEDU La:MsSOUWULISPSNU Walaoiumsidameuoo
s:uU (Preventive Maintenance) s:g:misiidcyryidiviisvsnuilasioasagn 1-5 U lagusone
thusmsAvotus:g:SuUs:Aiu (Warranty) vovlasvnisnusdng Tdsunis3idoiuiaady uas
KAVDINKUAS:Y:SUUSNUKINANAIDADINUS:EVDADE3IDIVDUSENY sOUTDIRUSNSIINBDSAQUASNUL

awldsunsudoanavs:auusnms 24/7 Service Level Agreement (SLA)

e VIUIKUSMSIIBD VIt UWDIBDUCDSULODSIGO USUNY TKUSMIsSarualkEIEovdrynyIcuLwe
Woudodulnasiianouigago USuUsuatunuItu 1a:asdoanuntuMwatynuitu wiasutkusnisdarh
$18VIUSIASI:AUS:ANSMWATYtYItU USUNe Tasutuaynyiamsikusmsaulaasidauuun 1 uasi
wusdastumistkusmsigigovdryryicuadifsuualnsoiigsutaasiia 1wu ussn A8 usoamadv
9110 ua:usvn nsuan usoauuud sna (Ukisu) (“3BB") wWudiu

. viuasdvdaaudtytditu Wi-Fi (Wi-Fi Optimization Service) usund Ao wBeos1edlumstkusns
asdvdoudnynuitu Wi-Fi tuoiais TaglAusSnisasdoaoudndnyinu SLASIEK Lass1gviuna
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Us:ansmw watkmsaadvgadeynuicu Wi-Fi §20ns:019d0duntuRWeOWD thU1:aunasoe
widoyriua:uSudsvnadudnynyicu

e vIWdQESSIFAONSHIBYIBIUIWOIAUSMSQUA ua:UfuavMulus:uulasoieinsAwrndoun (Expert
Outsourcing) USUNg MN1SSQdV3AdNS wa:IEIUIINISIWNURUAYIU Us:tnn (1) Operations
Support Systems (OSS) (2) Business Support Systems (BSS) Operation and Maintenance

Centre (OMC) ua: (3) RF Engineer cus:g:10aiua:AudovnIsupvanm

. USMS3dE ua:wauunduaunsad loT wWatdtumutfuanuiloodoase: (Smart Cities) ua:vulsasu
ooasy:cioa (Smart Solutions)

. S:UULILUSMSaNAAASUIVDS (Customer Services) tWalkmsddussivuavanMmMaiuisadtdu
TUldoghvdattiov ua:jus:ansn1w dous:naudds usnis Call Center / Helpdesk d11Suli
AMUSNW apudodnmu udviKquadovua:udoUnynt WUNsidoius:uu ta:punsniciioa upvganm
aaaa 24 $3luvnndu soudvusmstihs:3vua:usvidisus:uuniu Operation Center

e USMSIUWURA (On-site Services) IWa@ady wa:thsosnu AoUUU Preventive ua: Corrective

e USMSsU15V8NL (Maintenance Service Agreement) uovanm Avuds:uulAdoouLiy (Server)
s:uulasvuig (Network) wazpunsaddikSuntdoiu (End User Device) ua:usnisdsanisnistsd
USMs (Service Management) IWalKGQMUMSUSNISEI00 AIASUMSISVIKQ La:500UDUDVANA
thussalkueagvgndov wa:liulumudoanav Tagduagius:aunistiusnis (Service Level
Management) ypvLUSMSUU a

3. viwudadswmuhe

USUng Sasklegunsnd s1$auds uazsawnudslawr:duRtAgddovAU s:uulnsAUUIAL S:UUEDaNs
Joya s:uuAdIUaDanyansIstu: Lass:uuusmsadna s:uuinAtulagnmsAnul tass:uumstRusSmMswaoviud:=ana
Fumndinihaldudumoinuusudduths:dulanAusdng WUWUSTASNOSSAD

USUNg Ao wdAtYAUAA Wusdas wunoiu wa:@iddoulddoutdetunismssiio QqualdtoanA Anu
ssfiouovaNM A>WADLYMS La:Ururmuovanm tWarhmsthiaualnsoMsAasLCDAILADYNISUDVANAT ATUNMW
VIUIAMSsEDUSU TRUSMSKAVMSUIUAG aNAISIBIAUNAULISUUSMSET ta:anAsistkuitwudunnUogodilion
SnuADWALWUSRGAUgNAT M WauunAtunwuAnansagvdatlipvsavsudinsumsilasundavnioinalulad
tudopuuuaauina

govmvumsdadkuirgudvusuing
¥ONOYMSTATIKUNIYDLUSENY IDINUSATASDMS NISSUDIUASYDINGNAT La:MSSULKUIEIDVLIUDIN
AdtynyrasoonlAsvNs
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1. msus:galasvoms

UsSUng drinfivAIUdDVMSYDYaNAPINNISIASUTDYadINUS:NIAICNUEDYNIVCY @ USUNY D1oUs:ya
InsomsmawﬁasbuﬁuQUS:naumss1EJE‘)"u?ua“nuru:ﬁamsmsbu (Consortium) KSofionissouAl (Joint
Ventures) duagiuuunaua:anucuzuovlasoms tumstnus:yatudanuou:AonsAsouniomsoun:inmsrdcyn
Sth310USUNY La:RsouMBniie Tagdniss:ydaqus:avAua:mMKruauauluandIUSURQsDUYDVLGa: gD 81D
JaU MUAUIBEIBIY AFUIMKINRBIEKED 1DsD1CDsEY Us:auviutuidovciiva Auanm twaldundoviu
tulasomsiua ua:souAuSURasDUMUEQEIU

2.  mssuviuasvoINInAl
wunougdhlurhA I toua:Anuissiouovanm AXWADMS ta:UturmuovganAtwarnmsthiaus
TAsvMisfasocianWADVMSUDLINM

3.  mssuirdovviudIngdgnnasvnulasoms

wipvoINUSTNY ALTUSSADSULKUIDIVS:UUDEIVASUIVDS GUS:FUNST LA:ADILBYIVIYAUNAQNTUA
MstkUSMsaadv kg ua:tiisosnus:uudoansinsauunAvuunalinadnarslasoms GAUFUWUSAGAUaNAY
wa:gMm wusoasitdugsu:nsus:yanialduddryrurlasasvnulasomsuunatkradAviAsonsmasguaziansu
Fol3o10to ua:rnMsNVKUIBIL dduvIURUSYNY TA2WBYIBKINIIRNUUSLNE

nagns ua:valawsSsulumsuyvdu

§SNDSUIKNIDNVS:UUDENVASUIVSLTUSSAPAGD VNN VALSANSATUS:aUMSN ADWIBIBITY Ua:fAuoIu
3ua soufivs:uuasaunARGUs:ENSMW WL DUDVAUS:NDUAGIATUIUNMSIIOUWNUUSKISOSOMS Lla:aIusndousu
VIATAAasSTIUMULAARMKUATS BousUng Tnagngtumsddussio Aol

1. Awduwusidnuuusudaunsaidoaisinsaunaudutihs:dulan

UsUNn4 1WUWUsTASAGAURKWAQ LaRdadkuiegUnsaidaaisinsauunaudutis:aulan ua:ldsunou
13510totktduWwusdasuov (1) Huawei (2) Verint (3) XOVIS ua: (4) Oracle TasldsSunasucdvodvikiiu
(1) Certified Service Partner Advance Level p1n Huawei (2) Certified Service VAP Partner o1n Huawei
(3) svda Value Added Partner (VAP) pIn Huawei (4) s1oda Top Partner Award Verified Partner DI1n Verint
(5) Oracle Gold Partner (6) XOVIS Gold Partner ua:lfJuv}s‘ummmuﬁoc?os:uuInsnuumuﬁoa‘udu 1tu 3 uov
Huawei Ericsson ua: Nokia ©1nn1sAusEng ugMAuduaonaasicuAuiuiu MiRauIsnoIouLWUSIUAUAMIWD
thiaupdumAdinasyus:aulantinuanA ualdsumsaduayumnwusiastluaghodiudavdayaiieonuinalulag
tha AWSAUNAANTUA wa:lsadutka soufomsaduayudumsuig msaala ua:ansus:Tostcdioa Wudu ritk
USUNa aunsatkusmisidasocionnudoomsuovanAiluagivd

2. ynansAiAWBudvIy uazius:aumsai

AuviusmonsialunduynainsRdAUlUNMSTULAADUSSADSULKIUIDIDS:UUDENVASUDVDS Tae tu Suf
31 $ud1AU 2568 NaUUSUNDWUNVLILUS:F1 ta:dryny1d1v AuRLSAdNsUa:rgUFUANS Sudu 550 Au Bo
yAaINSALNAIDTUS:EUMSILA:AUIBEIBIUGIUNAAATUA NMSIKUSMSAQAL Skl ua:thgosnu s:uudoans
Uoya szuulnsAuUIAU s:UU Green Solutions ua:s:uu Edu Tech vunathedkanalasonis usundg KA waAny
diumswauuynainsagvdatlinoiwoasivdAonshdatumw TANWS ua:AWBdvIny Audomstuasuudav
inATulag uonoINd ynansAudAdNsLa:dduMIUBUa Alfgddovgormumsausula:ldsuty Certificates s:Augv
onwusias 1wu Huawei Certified ICT Expert (HCIE), XOVIS Certificate s:du Admin, VMware vSphere
Troubleshooting Certificate, VMware Data Center Virtualization Certificate, Veeam Certified Engineer
(VMCE) CompTIA Pentest, CompTIA CySa+, CompTIA CASP+, CompTIA CASE, CompTIA Project+, EC-
Council CEH, EC-Council CHFI, EC-Council ICS/SCADA soufiondngasdua Ro:goawauuin2IugAIuEILISO
pgvalaus MiKusGng awisasuvIudIvs:UUIdDEIvKAINKAY LLa:ASUDVDS ADEWAAUALIASTIUEINALWD
QPU&aUDYAIUADVNISUDVNM
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alvaln (ccie) &g (ic VERINT

CISCO > ><
Network Data Center, IP Datacom IP Core ua: Video Intelligent Cloud Network ua:
Core ua: Storage Cyber Security Solutions Cyber Security

vmware gRullelc

PROFESSIONAL

Certified

- XOVIS

Data Center, vSphere Certificate Engineer Certificate Admin
Troubleshooting

3. naspumsusmsia

Ms&dousULIURTAMULIASTIU ua:aAgnmMMkua datlunaldutumsrissio Mtkuseng WuRgauSU
AGAUAVAALA:aNA AWTETD wa:ldtonNAIWADYMSUDVANA WUDNAU Know-How wa:A2 uduWUsShanud
M soudionmsusmissamsiasomsidagnobus:ansmwriviudiudunu FoWatkRUVIUYDOUSENY E1UISODIVUNU
thiauaduAiua:usmshaaulonggnmius:AusIMAEIISOUGVIUTA USUNd A WEATAUMSASUAUATUMW
VU La:MsdoUDUEUMUSMSAaSLAUADIUADYMSUDYaNAIULDaIRaNAMKUALWDE$I0AILTOWDTDFVFATRNAU
anm

Tasustng TaSumssusavLIasSTIUATUMWLA:ADIUUADARNY AvT

e ISO 9001:2015 Quality Management System tuU 2552

e ISO 27001:2022 Information Security Management System tuU 2567

e |SO 29110:2018 Systems and software engineering - Lifecycle profiles for Very Small Entities
(VESs) tuU 2567

e 1SO45001:2018 Occupational Health and Safety Management System tuU 2568

MEKAVNISFOUDULILLAD USUNY Foquaanmagivdaliioo soudvthAUEnuiudoumicoa yavs:uu
ua:tkusMsAUgUSMskavmsuetwaldugavmomstiusnissuidovsovizuuningnm ua:dumsidhs:3oUaonu
(KQUQTDVUDVS:UULIU IWaRD:asauAluamunsaildnuAmuArmKkualudoanavs:auMSIKUSNIS (SLA) ritk
aNASILLAUALMASY La:MANsUKANYSIBIEDNAD:NAULTEUSMsagvdattow ua:llumsuandos:ri10wo0
TAsoMis uazdwovwaancud oldudnkivsovmuAritkssivuoousing taulasghodoltion

uonNPING USGN4 goimsdarnisus:LIuAIUWOWTDPINGNALWDLIUSUUSOATUNWNISUSMSDEND
auaus cuuiasiu ISO 9001:2015
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Certificate of Registration Certificate of Registration

This certicate has been svarded to s cetfate bas been warded 1o

Turnkey Communication Services Public Company Limited Turnkey Ce
44/44, 44/45 Sol Vibhavad-Rangsit 60 Yake 18-1-2, 44744 501 Viblavad-Rangsit 60 Yake 18-1:2,
Talad Bangkhen, Laks, Banghok, 10210, Thailand Talad Sangkhen Laksl, Banghok, 10210, Thalland
150 45001:2018 150 9001:2015
The scope of sctivtes cover ed by thi certfcate s defned beiow I it s e

ion and ICT (Digital Solutions)

& bsi o BN ge
bsi. ) &% bsi. ® &%
Certificate of Registration Certificate of Registration

Systems and software engineering - Lifecycle profiles for Very Small Entities INFORMATION SECURITY MANAGEMENT SYSTEM - ISO/IEC 27001:2022

(VSEs) - ISO/IEC 29110-4-1:2018
Thi i to certy that Turnkey Communication Services

i Company Limited
44/44, 44/45 Vibhavadi-Rangst 60
Bangihen,

The s to cortty that Turrkey caten

m:s Txc Yake 18-1-2, Talad Bangkher

Laks, Bangkok

TEC &5 e

Surgien: Thaia

10210 !

Thaand
Holds Certicate Number: VSE 813376 o o 15816276

moton 1s07eC

and cperates a Systems Utecyde proffs for Very (VSEs) which n B e
Comples wth th requrements of ISO/EC 29110-4-1:2018 or the folowig scope: 0012022 e g 4T

Project Maragement and Software Implemertation processes

Akod

For and on beha of Bt For and on behalf of S

ara Loswan, Operations Dvecor Thatand FichaeLam - Managing Ovecir Assurance, APAC
gl Regtraton Dt 20241027 Eeche e 224107 Crigina Regstation Dste: 20241112 Eective ote: 20241112
Jot B a2 i Latest Revision Date: 2024-11-12 Expiry Date: 2027-11-11
Page: 101 Page: 1of 1
@ = making excellence a habit

making excellence a habit

4. n:nuu‘s‘uamtglumsduﬁus_sﬁa

USGNY ddussAtlagoltiugsAPKANATALIBEIBIY Us:aumsadmsrioudiusulkins:uumsdoais
Jayaua:insAuunAuLINN3Y 20 U rAdhtogaainnssullung1nd 1a3uunuwSsuNOAIUYAAINS WAARTUA La:
usMsIWasovsUcioNMsIasutUavinalulagiusunAabs:uUMSASUALUSKISSaMSULGa:douviusgvbUs:ansmw
uanoIndon MstduRSuLIIABUMTKUSKSAUNUIAANAWYY La:MSTRUSFANSAGANU: In-House rTKUSENY
AWNSOUYOTUTANOIULBAIUEILISOTUMSUSMSUA:SIA

5. msusmskavmsuy

(wpvoINUSBNY TA2IWS ADWIBEIBINYIA:US:aUNSIAsY uNNJuaDuUDY solutions doucdnisoOIvUWU
BvIUS:UU NspPNUUU MSAady ua:nsURUANSs IWalKs:uuawisnaouauav uatkus:Tostiagocottino
snnvgvududanigmstdviuAuAimsavnu Soaiuisathusmskavmsuionuanmiadusgiod oafwu viuqQua
s:UU (System Administration) nisUfjua@viunus:uu (System Operation) viuasd>daoULANS:IVTLTIKALINQUYK
ua:UaRawanalns:uU (System Monitoring) msasJoaaugaulisvaunsi (Equipment Maintenance) ua:wun

Juaviu (Facility Maintenance) Wotks:uurhvulGuus:ansmwamunldoonuuul’ agholadesua:Uanasse
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5nAvgvil AUGSUTaSoVIZuU (Call Center/Contact Center) tWosudnsoviduu unluouniua:suwodalausuu:
WausmstkAugnmMaudarkuauavdryny Wudu Boiumstkusmsinsudvos (One Stop Service) AR
anAmUUTDlUS:UU ADEUAT ua:usMs Athiausngvdu

ulouistumsmruasim

usUn4 WulguigmsrikuasiAlagsvsooINAunuAtiadu Wu dunuA&UA dunuAmaado uas
dduviu dunumtisesny wa:msusmssams Wudu uandogdasimisdudunikuizau (Cost Plus Pricing)
lasusvng Tmsmkualthkuiesdasimisdudutuudazlnsoms sasirhisdudultkuigoipUsulwukénaamuviu
UDUWADIUUSMS ADIUIBEIBIYAGDOIS vuUS:ItUYDYaNA ta:momsaiuwgodu lago:dovidusimiaiuisn
wyvoula

MI=:DAANNSSY

UoSuidvnadomsiaulauovssiiouovustng

USUN4 Us:NoussansuLKuIIDS:uULa:aado tisuquasnuiviudAonssutuangviu 1) ssuulnsauunAu
(Telecommunications) 2) s:uue‘iaawsﬁaqa (Data Communications) 3) s:uuA>wWUananudaisisou: (Public
Safety) ua: 4) s:uussfiousmisadna (Digital Services) 5) EduTech ua: 6) Green Solutions Bonvo 6 aewvu
UAwdauwusiuuaagtusoomsiaulaua:dndudoonsgo

1. s:uulnsAunAy

ulouie ua:lasomsdoaisinsAuunAuMASE Mswauun ua:Wasuudavdinalulag 5G mikdnisavnu
dumsdoansinsauuiAuuIngu LhovoINHIKUSMsdPIMSsUSUUSVS:UU Wasuwlavaunsainvansaudsua:
sowdudSIWosovsuga 5G AGdUINDSLEaAILIEVEY MtKkawsasudvdayaldludsuituiuinua:sdatsd 1wu
ulguremasgatuayutktdusanssuua:inatuladgtunsiinisinuas waznsinuasuugn (Smart Farming) ulaung

mAsgaduayus:uugumMwadnia WBinalulad wu Telemedicine 1WomsquagumMwha:0oNdu WauUNs:uuuSMs
gumw twuatumwlsowenuiaua:Aadn dotasumstsinalulagnmvmsuwng wWudu

s Your Global 16T Market Research Partner
The enterprise loT market by technology 2023-2030

o 10T ANALYTICS

Global Spending on Enterprise loT Technologies, in $8

800

10T Hardware [l 10T Security 690
o 10T software [l Total - 609
600 | [ |oT Services (+15% T 532
500 462
- — 401

T Y 347

301

100 | 235 269
x| ol T3

259 24%

51% 49%

2022a 2023a 2024f 2025f 2026f 2027f 2028f 2029f 2030f

Au : 10T ANALYTICS, https://iot-analytics.com/iot-market-size/

2. s:wwudomstoya

msilasvasiowugiumvlnsauunAuRG Mikauisahdvsunasiianoudogoldagonado ms Work
From Home/Work From Anywhere ua:nmsdaifiudoyatusutnasifionwudu gasisomstaulavovs:uu Cloud
TagnRidouTidavaadonvs:uunvasaudsuasawdudsidndunoiu udawsntdviuludondaonsiddsenis
WoudonuAugUayanouWoLaas usnNDING NMSWILWDY 5G P:Ed8IsoMsWaUnggn loT RgUnsaisldnnsadnd
droa awisadaulgvdoiuritkaiuisndonisaduaunistdviugunsaicdiva WiuntotAiadigdutaasiia
s:uudoairsvoyanius:ansmwidusingiudrAcyngouaduayunisiaulavavssiotugatoauu TuiReoud
(WuUs:Ensmwilumsditiiuviu udgogdgliovAnsaiuIsnaauduavdonIudavNsydvaalaua:gnAIdoe1o

so2a182 wa:diarnguuingodu uagvildumsaviasuatuayuulouigmasy MULWULLUNMSAOLESULASUZNDAadNa
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e 1Svdviasumsrh Digital Transformation mAtAsugAoIay UsullasugdiAsugnoasna

e JoaswAduduudogaaiknssuddnanniod uazsvwaiuudanssuadnalupaainnssuaona

e FOlESUTAUSLVIUDANY:ADNAS:AUNAIY Ua:s:AUFY WUNMSWANTAUANUIUzLIUNDKLA La:a$5100U
thtunnawoBw

e auuauyutkaulnetdus:lostioninAlulagasna ua:dsya (Woasivloma aswadwlutAsugnogAtkl

e adwanuiAsu Adfvlunniod thivgmswauundonuagvbatumw

e d0lESUNSAsIVSIUUTIARBDCDMSWAULNIASUZAD La:dvAUadna

lIWunyun
n1sdviasuIAsugNYadNa

St 2

2566-250

AU dinviudvlasuLAsSUZADGSNa,
https://www.depa.or.th/th/master-plan-digital-economy/master-plan-for-digital-economy-66-67

3. s:uuAWwUapangaIsIsu:

msrissnssuoaulal mstfiudaya ua:Us:udawasauladlastsd Cloud nmistdviugunsal loT uInduriti
Uad>udovnmsaiu Cyber Security mnﬁutv‘\’laﬂaoﬁuﬁauua wa:msloudnvlsiuns uanond UsGNg golddnis
ths:uuTnsAuALLIUS:YNATLS (Wolavrundwlasane 1wu Sngdoansadasanidus:uu 4G LTE mistdlasu ua:
sngudlsAuTUTaslSatynItu 5G WalhlugwuRidsvua:Usvhusiuaistuinssy Wudu

o
58 = I - @

Cellular Network/High-zpeed Intemat

Cloud and loT
Telecommunications Data Communications Public Safety
e a N - o a = - e
msaswlaseasi WHFH msi ‘S;-z;mﬁﬁ msnsanadaandolufsitszgnels

4. szuussiipUSMsadNa

msiaulauaoadfia uwaawasu unnnauaaaiknssy msiaulauovaaiaddiandutnul MsIWUZuuDv
Busns Cloud, Cloud Computing ta: Data Center unuMIsasvua:usKkIsIaN1sAI8aUY NMSIWUTUYDY
s:uU Al, Big Data ua: loT Adovmstd Building-Block Service AwSauldoin Service Provider msiwuduuav
Busms Software Services ua:nistdusnis Call Center uSN1s Service Management ua: Maintenance
Agreement (MA) Agoutkssiodudululdagvdattipvuaintuniwusnisigo tWalWwuUs:anSNIwlunisuskis
Samsua:aadunu savsumstUasundavsUuuumsritmutkhituusundoauAdasuly ua:nvgoldunisdolasy
avuayuulgurenasy wu ulsuregmstdnaidalukan (Cloud First Policy), niswcuul Smart Cities ua:
Tasvomis Digital Transformation Wudiu
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5. s:uuinalulagms#dnu (EduTech)

UsUng soulipriuwusdass:auainanivdiuadiwdaaaneniolsiuas Tasnistiiinalulaguids:gndnu
MsANUY IWaIWUUS:anSmwua:Us:answalunisigumsaau SagUEIUSMSNaaaunvaldnnsadndnlauiasgiu
szauaina lagyvidumvdiuaoiudanasismvlsluas (Cyber Security) gordlanlkaoudAtydunoiulanasns
modulsuas mikssAinduinalulagmsdnuidlomavenessiouaziaulaagivdatiion usnoInd UsBng §o
dudussAniigonumswauinalulagmsAnuiAaiadeniunmssaviuagivasivassa Tastdinudugiu (Game-
based Learning) tumsi3aus souTudivmsoanuuumsdoaisnosuuuusauladua:oowlad Avgoldumsavlasuy
wa:aduayuuloviemasy ulgvrgmsdolasunmstdinatuladgtumanisAnu (Digital Education Policy) ulsug
atuayumswauuusoviutugnadsna Wudu iwaaasavsvdumsAnuiugusukiolna dolasumssiwosns:au
AcuMwssa Tasldnouiduosiny uazlasvasivnmowugiududoansdoyaua:insauunaAutldumsdognasgsiouow
usun4

6. s:uumslhusmswavviuazana (Green Solutions)

UsUN4 TdsoulpAuWUSTASIWOWUUNNEAstUA ta:mstkusSMstigAuwdvvmua:ora/naunu dotdu
ssfnRogiunduautoAldsuMsaausuLa:aluayudvIEsUtus:duanna tudoaUuRUSINA pvAnscdiva Tdas:King
(oonulgmlandoulwuuindu AvgoanasufuLWUWAIUIWEOVIUNQUNULA:WAVVIUNIVLIEDN (AEDP :
Alternative Energy Development Plan) Taglawi:wavouuavainaghlfudsudiAcytuunu uiasmsaduauu
Tasomistsaiswhsuua:lsarsswhnou ulgurgnmistdunaromvomsuau (Carbon Neutrality) ua:nisuUanafinsiSou
ns:ongnst0urug (Net Zero Emissions) 10udu usnoind uSBNY FoAILTUNMSSSADWAVVIUDEIVASUIVDS
AomsoonuUU Aadv Uhsuénu s:uulsaisisad amdsaus:RIWwadrsSusugudiwwh Wauuns:uUADUAULLAIDDY
AB1$DSOIWWA Wauu ua:tkuSNIsaug uwiIku:Iwwa (EV) Asudvos Tagltiun1istkusnisigignuwikuzIwwa
nodrsumstdviudouynnaua:avAns Wauunlsadus:uuuskisdsamswavou (Dynamic Energy Management
Platform) tWoaaulongmsAmudtuta:sanismsusulAsaa

m’mﬁaams‘lw%'\hwa“q’amuuguﬁau‘luﬂ 2569 ANANISLNNTY

o 11ASS S NALDNYU
3 4,249
25,000 24,303 4500 owh
..GWh L
24,000 Lo 4,000 -~
+8%
23,000 +2.8% LN
22,000 3,000
21,000 2,500
20,000 2,000
2564 2565 2566 2567 2568f 2569f 2564 2565 2566 2567 2568f 2569f
AN NTENS9KE99T EGAT ananisnilag KResearch 7131 NEIC, Bloomberg Amanisniley KResearcr
LN
mee AMNNSANLASHNNIEURIEUIENIASE mZ- #6505 CBAM uyusshaususihgwaseuszana

A WADVYMSISTWWAIDINWALVIUKYULSgUYDLUs:INAlNgBuusTiulaulaagivdatiiov Tagtull 2569
nMAsgAa3w:iANUdovNMsEaIwWawavvuKyUISsUSOU 24,303 GWh kéalaulaus:uicu 2.8% auulguig
doLFSUWAVVIUEDILA:MSTNS:AUAIULUADAIUWADVIU Utu:AmANsuddasiMstaulagon3iogiodaiou
Toamoa’mamdaomshﬂw\/‘\hhqutﬁauo:thﬁutﬁu 4,249 GWh rgaiauladv 8% oinusodulAdouudouIasms
aamsuau U CBAM ua:uusTiumsiuaguriugwaooiua:anauaomaAaaknssy 8uAAN1vAYNa1nanandoo
fiunagnsuaousun o0d ApSUDISEU 31fa TUMSWULIUSANSSUWADDIUEDIUA:-AUUAYUINAIDVANSIUMS
Usuddmstdwaoviungus:ansnmwuazgoduuindu
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doun 1 msUs:noussidua:wamsaduviu 28

dmnailihiinsnnnsganasnesla 79 ui 2560 USnaiinime iinaensuaainesia 21% ull 2569

5U# 8 Usnnaulvifuaseniindiiuneinady 5Ui 10 Vamnarlwihuaseindiivs inaensu
Gwh Givn
5500 2,000
5000 Pt 2 @ 1oy
- 1600 P
4500 1400 =
4,000 1200
1000
3,500 800
3000 600
4
2500 09
200
2,000 o]
2563 2564 2565 2566 2567 25681  2569f 2563 2564 2565 2566 2567 25681  2560f

hun: nsmsaniaom EGAT memsefieuguiiondnslv e aonds el EGAT wiscreatauditonBrtug

U§Lntun:nudaoms?z?TWWwwé\)muuaomﬁmﬂﬁquﬁuﬁ\ﬂumn@ (+7%) ua:mAnsu (+21%) Wl 2569
WWuusogudAtyAdoradlasasvcoaustn Todoa AosUaisdu Sina LhovonAudovMsAWUgLduaTomali
U3UNY Yegneaa1alsaduwdoviuLaoInag AvAUIUDDNILUUAQAY MSUSKISIASONS La:MSIKUSMSS:UUWAQ
IWWawadooukyuiSsunngnminuta:anmMUoauu TagawrtungulsoviugaaiknssuRdavNsaadunuWavIU
ua:aamsuanumsunu BoaoandovNUAIUIBYIBIYKANUDLUSUNY ta:8daIWuANemwlumsasivsisldiaula
tus:g:01D

mwssuaaadoaisusvus:nalng

MokdvanuMsaindIUSULSLUDPMSUWSS:UNaDTSa COVID-19 Aruwn MikwaanssuuaY WUsSInA
RAUBUAUAVAUGSAaUINTU MtkMsdoats misrssnssudiva soudomsiawdiy mssusudouulAviulogUuD:
wugovmvoauladiludsutned SamsdutudsavovaulneAtldsundavlUmirkuogviumASIa:NMAPNBUADY
UsusUuuumsdoanstkinnwhautouindu Uodedonald yaAwovaarausmsdoaistul) 2566 Gdadoufuin
Aga TosdyarUs:uicu 427,875 duuin twuduoinl 2565 $owa: 13.20 (AU : Jayapinsigviuunasy ua:
JatausuuzBouloneftfuadovnumsmiuquainmsaisooyamaaadoaisuavus:inAlng dunviu nany.)

Insomsn1n§gtﬁuaﬁutﬁao$aa§u= (Smart City)

Tasvnis Smart City iusUuuumisus:gndinalulagadnaua:dayaaisauinAua:nsdoans tWalwu
Us:ansnmwlkus:srsudnuniwd5andagudoidunissoulinius:n310ns:NsO0WA00IU NS:NSOVAUUIAL LLa:
ns:nsovadnalwalAsugAvua:doau MeldulgvignIstWUANYMWIASUZADUDVUS:INATNSdI8NISTULIAADU
LFisygnoadna ua:sa\)s“uuwqucumcnuuuamomsﬁumé‘buds:mnzj Thailand 4.0 uovSgula uudAa Smart
City tiaduwsoua Auniswauagvmons:laauavinAlulad loT z‘?mflusmgw?umsﬂauiaoqdnsrﬁ D)
Fouovsoua dhAulAsvIsNsdoaisuuusuinasiia

1. Smart Environment - msSams&vudadouagvdviiu

WipvAAGodowans:nuAddodoudadouuazand:msiadsunlavaniw niorma lastdinAtulagiin
¥oausKmisdsamsagollus:uu U MsSanmsul MsqQuaamMwaINA NMSUSKIs damsuovlde wa:mstiis:Svsig
ua

=

2. Smart Economy - IASUZINDIDASY:
WovAtdinAluTagadAaaaS vy aAIWLTIUS:UULASUZAD Ua:USKISSaMSNSWeNsag1o0us:aNSmMw Wwu
Wovinuassvasy: WovraviAuddvasy: Wudu

3. Smart Living Community - msdisv8>addase:

mMsasv Smart Living Community o:joiiumsasiolasuatumwd3and Taun msasiouswwalasusude
ADWE:adNAUMSHDYIRED Msasivs:uuinaluladsnuAdiulanasie wu MsdvurNULiis:uu CCTV Mousduiu
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29 doun 1 msus:naus‘sﬁoua:wamsdnﬁumu

T535uas20SUtUKINIWDLANS:3Y asdpapy wazdamuins:rida Msovs:uusnuiALUanassmvllasnisti
Vessel Tracking Management System (VTMS) ua:naln Smart Band Buius:uu@amuiéaiwasnunnnulanasis
mouituAUNADYIRED ta:Nsasivs:uu loT IWaquadvudadouudvlbov WU NMst Smart Sensor AWAUNEU
inAlulad loT LasddaDUaMWTDINMA asovanmwupvtn:la 1a:0s30aouAIUAAUNG upvdvudadoufoadu
Watkaunsadidumsuiluamumsndldaghonunoon

4. Smart Mobility - msiGumvua:yudvadase:
W2 oALOIIUNSWAIUIS:UUDSIDS Lla:uuduanase: Tagtwuds:ansnw ta:A2uEaulgvuavs:uuuUdD
ua:msdryosfinankaglWuAIWE:a0N ua:uanaietunmstaumy ua:uudo

mswhvwwavinalulad 5G
UoauunlnsAwntadaunnatetudountouavdsaus:s13uvaviaudoutkadludonu AWAaVNMSIUMS
wniiodayamusutaasiiadiendiusoaidrgonvivuduaghodaliioo AUSduAL:davkInATuladikuIRosoVSU

ADWADYMSALWUEYTU SOUED sovsuMstdvutusUuuulkiAauavdanswaundoauadnatuga 4.0 tnalulag
5G (5% Generation of Cellular Mobile Communications) Ao inalulagio:wuaaulonatuiéovd

inAlulag 5G Aos:uuAuandivooins:uulnsAwAlAdaufgARKIULIdVLG 1G 60 4G 2810FULBY
Tagwnalulad 5G TWldTSanUs:avAwgviwatkinamsi@oulov mssavsumsaadadoaisua:nisindvdoyavao
AU (Human-Centric Communication) tWgvaghvldedsncalu ud 5G d:sovsuadudavmstunisdacodoans
yDLIA%DYINS (Machine-Centric Communication) tumMAddUcihva YD VIASUZAD ILi:hD:lfJuﬁo’tumnqmamnssu
MAMSYUEL MAMSIOU KéomAdoansudasu msus:auinalulagindsenurmirinadayaanandugiudoya
vuratkhed (Big Data) w‘\}amLnsnL‘hﬁauvauﬁmsw:ﬁaah\)s:m@:) (Data Analytic) Wius:uunDUWDLODSUA:
usUwaladuchva souiivmstiudayavupanddngisaadunudinsumsaonulusnsaudssndoe

inAlulag 5G p:awnsnsovsuMsvIUAdaVMsSasIMsadvdoyangy wa:apuauavldidonst 4G sovsu
mswauuhgga loT aghotdusUuuufgunsaiiBoucanus:uuSuduUUKIMang100Us:ANSMW SOURVEVAILISD
thuntstuiomsidavmsmsadvdoyansoai$d ua:Aui TaglawiAiomshAdoonisADILLLUEFO

msavnuduMswauns:uudaaisinsauunAuAa3 RS uaUTauIndnASvoINMsI I VINATUTad
5G LtipvoIndoviimsilasuulavaunsainvansauds uasawduds wa:imsaadvamigiu uasadogaiusuou
vINIWEsoVSU 5G Boo:dowaddonisiaulavavyadiaaladoaisinsauunau ua:llulomanduaousyndg BoR
dudussiolnsauuAu mstlasuudavulu 56 mMkdAudavmsdulasoiiedoansinsauuALLINGU

misus:udanauvuaada (Cloud Computing)

MsmviuyovAaIDd WBlumstnudoya nisus:udawa (Processing) ua:31As1:Kioya (Analyze) nis
Us:udawayadoyasiuduuKkIAaLuUIaUAdaoSarIglUasAouWILaDS KéodviBswidosiwaUs:udana ua:i
ASDERgY awisnthiordayadonaidludinUs:udanauunalddiwaUs:KEIaAEtNs UguYeI8a:adn AL
Jasaniy wazadesnmwiuinns1 mssatfivdayatusuinasiioRwudu AxudaomstumsrouldnnAluddodhna
Work from Home/Work from Anywhere ¥2g1somsiaulauov Cloud
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g/

Cloud Desktop Cloud Storage Cloud Gaming Cloud Recognition  Cloud VR / AR

MSiBoius:uunaIa

e Cloud Desktop: awnsatfiudoyanndv ua:tiildus:usanavunaddlagtsliysiludoviddwinsa
ADUWDILCDS

e Cloud Storage: WuRdnsulAuTwauazdoyacva awisauss uazrviusounuldagva:acn wu
Google Drive

e Cloud Gaming: mstautnudniunaidd awisadasunmwuitauladdgnunws:au Full HD 4K
WevuARldudadasfannsaauldwmiauindavinupaulsalasliidavialniovlausimuwo

e Cloud Recognition: @wisopadiua:uendociva Wiuna1dd StAsizh uaz3wwunld gnidtu
aaarknssudnsuAauaNFUMANAtUMWKEDEKSUASIDEDUAULTNDDNDIMS

e Cloud VR/AR: msihdlantadoudSomius:uunaidd

mswasundhggn loT

Internet of Things (loT) Ao inAlulagahAtyRgUnsaisi&nnsatndchva awnsadoulevkiodvioyaiiv
nuldadsgdutnadiia MIARIEVIUEILISNFVNISAUALMSIEIURUNSIBIANNSDINdc1va WiunotAgayy
dutoastdald Taun (1) aunstidoase: (Smart Devices) (2) s:uulasviiedinSudvIiwwidoase: (Smart Grids)
(3) Uhuooasy: (Smart Homes) (4) s:qunsoa§1\)v‘5ug1uuaotnsodwa‘)mna§tﬁmn31u1§3&jo§aa§u: (Smart
Networks) (5) s:uuUUdD 1La:DS1DSDDASY: (Smart Intelligent Transportation) Wudu

Uryruds:=aud (Artificial Intelligence: Al)

us:uuUs:usawaRiAULUULIDINMISIZEUSUDVUYBTIAaIISOIBEUS LaswuUs:ansmwus:udanaldaiu
Swsudoyaftwudu Tagauisooadh Aa StAsiRBEUs uasdouloodayadiva AGUBauUldaEvsdAEd Al WU
inAluladAuiGunuInd1Anyludsaus:315u La:Egdu1asuANeNIWNIVSSAD La:paaiknssu lae Gartner
mManisaisidudussiofriinalulag Al utdviumasv:godudvsosa: 270 metul 2567 (Source: Gartner)
mstdviu Al tussio Wwu

e usnuan Wsunsuusnuuusaludanduindaudde Al SnsSuaaudodnoiuupvanm loumsdacoupo
anATUgoMIAtULWUNALAEDTDY ¥oekdnanmainsumsunludogmt Wudu

e msdvviudouidov lastdaunsaislunAaulnsalkinIUaWNSOUMSDASUELOWA LWOlKEISOUTE
ABULNUA wa:usmMstudanurusAtdutuuiawi:yanauIndu 1wu Msdovudouldoowaoin Comcast
Tagansawa Uaavdas1IBMs BV LAV

e msthsosnuidomamsal uiludogwifgdnugunsadansauds (rodvarynuicu a1elw gad) nouno:

do 1wu Mstslasu WoasovaauladryntulnsAwATasts Al lumsSiAs1:hdayasalo

AawUdanasismvoluiuas (Cyber Security)

21wtyINssuMvlslusGuudTtuIWUTUDEvdattoviunnia dultovoinmsiasuudavsUuuumsdidu
B53aua:msrivuvavus:sisuna:avAns Tiso:dunmstdssnssuoauladiuwskats msriviunuuslua (Remote
Work) misUs:surius:uupaulad soufivnisidvius:uunaldd (Cloud Computing) r‘itv‘&uzﬁuﬁotumns‘gua:
mAwNsU donalkmssnuianutuavUasansmvlsiussnaistduus:1GuRldsundudAtyDE V&Y
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31 doun 1 msuUs:Ndussfiilla:wnan1saduviu

wudlduypvssioduadwduavdananalsiuasaadio:idulasgivlaaldu lagiawr:nisiinalulad
Urynruids:Gud (Generative Al) ua:lutaanmuivunalkod (Large Language Models: LLMs) utdtunisasdodu
AYANAU NMs3LlAS1RUDYA La:Msaauauavdakamsaituusaludatualndlifgviuidsalny 8oo:E08IWy
Us:ansmwiumsUovnuua:Sulionunganmunmvlsiuaslaoevibus:ansna

uanoInd msrh Zero-Trust o:nanatdunasgiudAcyfpvAnsSbudaothunls WalasuasonuluAo
Uapanglus:uuaisautna soudivnisdaniswuildov (Surface Attack) ua:nisuaviRunsweasuasna (Asset
Visibility) wuuidsalniagnoilus:uu uru:lGedfiu A WLUALYUaDAREUDYS:UUAADAIVAVYLNE(IDE VDL
awmstdowAwudu Taglawi:mansnaa ladaand ua:nisuudv dvidnistdviutnalulad loT ua: OT oghv
uwskae aaradundwluavUananulsluasiumAgaanknssuSvbuudliuiaulaaghodaitoo WasavsunL
duvnowiiadusinmsidoucdos:uuciv a

Generative Al
4 Large Language
3 Models (LLMS) @&

B

Cybercrime
Escalation

Zero-Trist
Frameworks VERIFY

..:A ﬁ'@b EVERﬁHING

v

mMamswivduuaguyivdu

UsUn4 UaV3INMSUWYLIUYDVSSADSUIKUILUULGaladDtuanevus:uuinsAuLIAL s:uUdpaisdoya S:UU
A>IWUaDQAYEISISTU: S:UUSSAiDuSMisadia s:uutnAluladnisAnul ua:s:uuwavviua:=aia Aa3lisuuso
tiovoINA2IWaILISOlUNISTKUSNISDE1DASUIVDSUDVUSENY AoV 1FHUAILIBYIBIY Waviuluada ADIUS
A>WwawIsnuavyAainstutnalulagidudou AW AWLTTD ua:Us:aumsaitunisthusnisgnA mastdu
WUSDass:AUAUNAURNAKEDINUDOWAANTUA NMSKIUNMSaUsUIva uanoInd usndg JurasgunsriouAd
gUs:aumsaimsrviudiumsdoansinsauunaAuuin3l 20 U soudvidmsqua ua:nstiiusNshdvmsuignasio
AWWOWaTD waAdIWdUWUSSUGnUgnAPEvdattoo rMikgnmidacudado 13t ua:nautdusms

dnsuRlaufoglunaanknssulGudnu UsUng Upv3NNSWTLTEALYOTU oV INUSENY awsnduliollu
wusDastuanuru: anAn ISULKLN KéASOUINUS:yatusUuuuomMsmMsou (Consortium) AUUSUNY 1 Taswiaun
pglugaarnssuldudnu uivamu 7 agviu avd

1. s:uulnsauuiau WU (1) USUN SuwosIBU udUG ADUDDULASU GN3SAE Sfa (UKkisu) (ICN)
(2) USUN Bulads$avA thtandu dna (urisu) (ITEL) (3) ustn usan tntaAsy ona (UK1su)
(ALT) (4) usun donuvlag s1a (Ukisu) (LOXLEY)
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Jku1e aadv uatkusnisviudAdnssuluaigvius:uudaaisinsauuiAu WunguanA Nokia ua: Ericsson
Taw IBS fioRuluustngas 2 uKv uatuusunsou 1 uko dod

e USUNYDE UDV IBS
1. USUN 3adina ina 1da (“EGT”) dadousowa: 99.00 FvUs:naussioliudfiutnalulagnisAnu
msausudulai ua:mssnuiAwUanansMulsluss souiivlkusmsaado Sy ua:wauusawWdALDdS
2. USUN A nadv (Usanalng) 3iia (“ATA Testing”) dadousosa: 50.99 GoUs:noussADIALIAU
MstRUSMsdomsiSou Msaou ua:msnaaauuu Platform online Anuales:duaina
e USUNSOU UV IBS
1.  USGn agu 33 Apsuaisdu Sfa (“Siam EV”) Jadousoua: 49.00 Bous:noussnolRedAUTIKLNgLa:
MRIIeUBUATWWA aonduSMsdaUs:IWWA WaQ ua:3klhens:ualwwh ua:gsiotAednuwaovILTWWA

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 msUs:noussidua:wamsduduoiu 40

usun wasilal inalulad woas3a sia (“PTS”) Us:naussinavnulussioniiuddav ua:cogoassnokan
uVUSUN4 Tae PTS doKutuusUngasua:usunsou aod

e USUNgD® YDV PTS
1. USUN 1ndasu ausa sia ("Exdream”) dadousosa: 50.60 Exdream Us:naus‘sﬁaa‘iamsl‘s'aums
aoauriu LgdUMsSafonssulnudooulad (E-Sport Tournament) usnmisvavuLdazQLIUA TAKUSNS
wuRloytuua:nmsdoasmomsaaia

e USUNSOU YDV PTS
1. USUn 3adwna ina dna (EGT) dadousova: 1.00 EGT Us:naus,sﬁmr‘iu:)ﬁumnTuIaa‘imsﬁnL-n ns
pusuAUTBA ua:mssnuiANUUapanudUlBIUDS SOUBLIKUSMSAQAY BIKUY La:WCUUNBDWALLDS
2. USGNn wWosAdS 13ndiwasha Siria (“Mercury”) dadoudosa: 19.998 Mercury Us:naus,sﬁmr‘iaaﬁu
mstAAIUENW Sudaviuudavaum ua:daluvnunnnus:nn
Usung fidKUTUUSENSOU 3 UKV Ad (1) USUN SAW AlAg d1na ("GTF-TKC”) (2) usBn anig 88 91nNa
("SKY CC") (1@uusyn Sundu Uswwasuuua sia (“OTP")) (3) uSUn udSacussuwosiusuinalulag sifia
(uksu) (“AIT”) Bods:noussno God

1. USUn SAW MAd Sia (“GTF-TKC") dadousosa: 5100 ddussAvIAgIAUMSavNUIUAULA:AS1aNS
Kl Booanlasustin KYKudsukdataynnanoan:liauSadodutuls:inAlnekéachvus:ina Tou KEpsu
Toufionis sounvnswdFuna:Kkigudua AedTovAumsUs:NoUfiDNISUDYUSUNSU IKUSNIsdulai
MsuDAUME TKUSMsEDLMYNISBIS:IBULA:USMSSUa ARedtov (UsUngoluldddufioms)

2. USGNn ame 88 Sida (“SKY CC”) (1au u3sn Sun3u TUsiwasuuua sna (“OTP")) dadousowua:
25.00 ddussAolkusns Customer Service Management tRun avAnsduthnvnASguazonsu
druusmsinankaiswsauinalulagsunualsua:nsusmsmulasfuvubioo1dw Tasdlasvasivonisiio

uavd

P )

anuruznisUs:NoUssiduov USUN ang 3R d1na
= SET

(ukBu) ("SKY") Tdun MstkUSNMISALAEITDVAURDMS

Sly -] nmsOu (Aviation Service) SKY thtnalulagaisauina
uBoudouasoPSUTUNISUSKISSaNISAIDINIAYIU
19.29% TagnisthinalulagaisaulnAtusuuuulny a uitsIwe
: wWumssovsuwndnssulumsaidudsatudtundsuuuu
w»SET 45.00% Kjuovdtsusmsauydutuasuina WuNIsaIUd8AI

mc ) a:aontiunglaogansitaumonotutazcious:ina soudo
nisaso>oaosuuazAansavylagaisasvrnuinouldu
nvow ua:ponus:tnAlng Tniswauuis:uuUs:udana
25.00% sremistoyadinSugiudayanistunivuooylagans
tuucuzAUSENYg (“TKC”) TRUSNSDDNLLUU D10S:UU SQK)
aunsad Aadv naaau ua:uisosnuiviudAonssulu

M ‘ — aevu lagoAunUIBEIBICYATDgUAI U IU

(1) szuulnsAuuAU (Telecommunications) (2) s:uue‘iaawsz)auua (Data Communications) (3) s:uuAD>1U

Jaoanudisiscu: (Public Safety) (4) s:uuusnis@dna (Digital Services) (5) szuuthusSnisuwanwosuaiu
inAalulagmsdnu (EduTech) (6) s:uulkusSNIsAUwWdvIUE:DI0/NMVLEDN (Green Solutions) Bvviudou
thediluviuGadogunsad ua:thusnisiisusnuigunsaikdvnisdado dodu anurunisUs:NouUssAduDw
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Digital Connectivity & Infrastructure
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mistsvavnutulAsvine 5G, loT, Fiber Optic
ua: Data Center

IWWUGUIUGdDUSMs Telecom & ICT Infrastructure

Cloud & Edge Computing

mAssAvgNus:uUTU Cloud ua: Hybrid Edge

asosrglatktu Cloud Solutions ua: Managed Services

Cybersecurity & Data Privacy

misToudlsuasua:ng PDPA Awuvoadu
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Al & Autonomous Systems
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yDvS:UUEDASUAIIUNMASY

Tomatussiio Autonomous System ua: Smart City

Green Transition & Energy Efficiency
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e-Waste

wWaanaa Green Solutions ua:zs:uuusKiswavoviu loT

Human Capital Transformation

viaupaINsAUGINadUFY
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ADWAWISOUDVUSUNY 18U Reskill, Upskill, Tech Review)

ESG & Responsible Investment

Uunavnuua:mMasgidulainadoya ESG

ADVWCUUISIUUUSKISAU ESG uaznissioviunaasinotdu
S:uU
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Operational Foundations
(Technology & Knowledge)

= BN (‘@ Tech-Driven Efficiency

OE m fo Utilizing automation and data
r‘ —\  analytics to optimize resource use
J Ao § and develop green products.

‘0 Building a learning culture through
employee reskilling and internal
knowledge exchange.

Q& Resource Optimization
Implementing digital tools to

@ @ reduce the consumption of energy,
— water, and materials.

I
o \ 4 0 3 L
0:@1-0 Continuous Learning

T — Technology (inalulad)

Sustainable ,

Business

K — Knowledge (n2113)

Social & Environmental Impact

Environmental Stewardship

Minimizing the corporate footprint
through waste management and
emission reduction.

People & Community

Prioritizing employee safety while
supporting local community
development and education.

Responsible Business

Operating with accountability
toward all stakeholders to create
lasting social value.

C — Care (mstdlp)
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Smart & Secure Operations
Integrates a “Smart” workforce and innovation with
“Secure” gi fi ional li

— o 2 Business
lorkforce, Procurement overnance
& Value Network, Compliance, Eartnets
Technology & Operation & |
[nnovation Partnership Maintenance,
Foundation

TEC

(Technology,
Knowledge, Care)

Customers

Value Chain

Government

Sustainable Transformation

Focuses on “Green Growth" and insight-driven
improvement to ensure long-term viability.

Competitors -
Community/
Society

KOVTEAUAIUDVSSAD 0 1NUAKIULINMOUSENLOUUMSWEULNYAAAINS NS:UDUMSIIVIU LWDEVUDUATUMWAG
RurignA Mouseng TAIE vIRUMSUSKISS SR VEUISISVIASIASRKDVTEaUMU USUlTUKDOTEAtUAItkaDandDY
AUKoVTEAUALAU TasoWiuRs1ID:doUPUMSUSMSAGLAA soulianuwusias wawaundugmmonagns watAlaula
udounsgvagogvdiu Tasmswaunlsasucio a IRaoandovapUaUDYITUANLADYMSUDLNAT Ua:EVIRUTRADIEATY
AUAUQaMSISNSWENNSDEVTATUAT SNNFVUDQdDU ANUTUMOYFVAU ta:Msiasuulavownanssy soudomsid

ey

doUsoUPINMYANATAMSWaULNTBABU La:wauIyARAINSIRAIALQaMSIEE3atumsrioiu

msAnuua:AaldanTasoNsRdnandovAUNagNSovANS
e MsasswiAAua:WusoasMossAATANeMwW

e MsvalaSyUTDIFUDLA:MISITNSOUUS:YAlASONMS

e MisvaMdnytucIcvmuuasIiuna:domkua

e MsSvaMIFUM gUNSU UA:USNMISDINAAT WSDUMSASIDSUMUINASTIU

msusmsUsSauitdn

msuUfuams e MSDONUUULA:DIVS:UUAQAY soufivmsnaaaulnaiisua:s:uuUauams
e MSsuUSKMisua:AdUALTASOMSIKLOUTUMUUNUDIU

e MsYaLAULA:USKISTUAMAVAFVDENVITUS:NSMW

e MsdVUDUMILLA:MSASIDSULIUMULISDUTUF YO

MSUSKISKAVMSUY o msvarnauUsuMSsIdvIus:UULa:RUNSITALNGNM

o MSstAUSMISSUUS:NUUMULA:MSUISOSNBILBVUD VU

o msasdvapula:uniudeymmsidviupg1vsoaisd

. msUs:lﬁuwamscﬁujumuua:n:nUW\)waIDua\)aunﬁnv”\'/aUsTUUs;oU?,ms

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



douf 1 misUs:noussioua:wanisaiiiuviu 61

e msdam Sado uasdadvogvlusolana:tius:ansmw msdsamslasvasiowugiu
e MsUSMIsSADWIEsVIUNNIUADUYDYMSAILTULIU 18U s:uuUtyd MSIoU uazinAluladauuayu
e MsWeuuuanssuta:inalulagasiawatwuda MsWaaua:usms
ADWEISDUMSUYYTU
o MsWauunswennsyAnatAinowLa:ANU:ANUEDY

-

322 msSinsrhgiidoulaidouovssio

Usun4g Taditdums3iasizhuazsaardundiuaiAcguoogidouldids TagwostuAINFUWUSS:KI10IDNSSUKAN
vavavAnsnuRddduldduAIALITDY Bvo10D:IASUNANS:NUDINADNSSUYDVEVANS AVIBVUINUA:IEVAU Tagoin
ms31As1AWU Fidouldideus:nauddes 9 ngu SoanunsasadrduadiudAcyladaod

1) anm 2) Wusidasniossiio 3) wunviu 4) 15K 5) AM 6) susuLa:doAU 7) KudgviumASY 8) unavnu ua:
9) Fuyv

Customers Creditors Government
Business Partners Suppliers Investors
Employees Community & Society Competitors

- =

msuUs:ziunazdaadugiidoulaidetukovlsnumuavsgsiio

lomana HaNs:NUCDSSND szauAdwaAty

S av S av ® goun

S av @ vwunaw—-go S av

S av S av © gvoun

@) Jwunao S gv QD go

S av O vwunaw @) Uhunaro—go
sUBULAzAVAL @) vwunaw O vwunaw @ Junao
KudevVIUSY @) vwunaw @) unaio—go @) Uhunaro—go
unavnu O Uwuna @) Uunao—go @) Uhunav—go
Auyv @) Jwunao @) Junaw @) Junao

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



62 doun 1 misUs:Naussivuazwamsaitlduviu

mswudaavmsiidoussuvavgiidouldids

anMm
(Customers)

AMUMandvua:Us:LlGuainty

msavupUMUMETUS:L:ARMKUQ
MSsSamEUALa:USMSADUS: NS mMw
1a:QSVMUADIUADVMSUDVINAT
MSIKUSNMSKALMSUYAGUS:ANSMW
nmstkdoyaua:AUSNUILBoINATA
pegvsdaSOUA:QNCDY
msSnuAdIwUananguovdolyauas
MSSNWIADWAU
nisunlvUoykingivsoaiSouazd
Us:dnsmw

MSODUAUDVAIIIAIOKSD

dousuduAluausnmisAdAunIwua:
asguMEtUS:g:0aAMKUQ
KUSMISKALMSUILDE10sIAIED UL
wazgjus:ansmw
weuunns:uoumsrimutiads:ans mw
goga
ddolauapuuoIngnAWIUSUUS LA UAT
ua:usSmsagiocinition
Upuamuidauluua:donogoins vasa
1a:gosa
YapUsUMSIEviuAdUANTUNISIKUD YA
duinAdafgndovuaASULoU
aduoviucuulguignissnuiAdIy
Uananguoodoaanmogoinsonsa

Aonssumsatiiuviu

usSund Saniwuuus:LIUADIUWD
wolo ua:doaistkiagnAius:ioundu
Wowald 1Watdlunmswauun Usuuso
nistkusmisogiocialu

us¥ng doarsgovnivlunissuda
sovi3sulignAsunsiu twaldu
nivtdonlunisSuAluu:zudr/asuy
wsSouAUvIUSUTDISIU uazunly
Utymildagiosoalso

usung UsuUsvdayaluldulsali
A wAualuaglaus walluns
doansvayangndov ua:Auals

govmomsdoarsuaziidousou

dsooAduwowalouaztouu:uilu
msSuusSMsuPvanM
msinausudinsuanm
BDVMOYMSUIVIV:LELA:TDSDVISEU
WU https://www.tkc-
services.com/th/
whistleblowing-and-complaints
goONIVNISUSNISKAVMISUIEY WU
$ooMVSIWE Képdos1annsolnd

WusDasmvssi
(Business Partner)

USKISDaNIsN1sBISLOUTAQNdnv
ASUNDU ua:asvan
ddussindoundwlusolaua:gadu
turansssuiiuia
doiasulomatuniswauuiua:idula
Wdsunupghogvdiu
tRdoyaua:AUSNBUBVINATADETY
AsufDULa:QNADY
SnuiAdwUananguovdoyaua:
Uovnumssolkauoodayadouynna
Ufuamuidouluua:doanavogio
insonsaua:lusssy

URUAaMUDSSEUSSUUMSaILldussaio
ONISUSKISSaNISEISLBURASLIDAIGDE
yaAAQNADY ASUADU
Jijudmuidoulumomsa ua:degoun
dowusiasmossinddanwidusssy
dolasundiusoulpuatinisaduauu
niossaD Waadvlon1anivgsAoli
@ulaludsenuaghododu
wdodumdiug uazudanssunio
inaluladitku o Advwadonisdduviu
nunouuazuanldsunduAAEUTUNS
asoatuA1sOu
mssSnuAUUaDanguDvUDAIA:NIS
AuAsovddyadduunAa

usuna doarsgovnivlunissudo
sovidsulignAsunsiu twaldu
nivtdontunissSuAluuzur/asuy
wsopufivviusudalsuu uazunly
Urumldogosoalsd

usSUng UsuUsvdoyalutduls Atk
AdWAUaUyaglaua twaldunis
doansvayangndov uazAuale
soudonuwusiasniossio (TKC-
SKY-UTEL) tAimsaduauuavAndIug
La:MsWaUUAUgRNDUSUDINALIU
1SAuduua:gns38csooliunciison
dgoudounav (CIB)

ns:usuMsdusIeBoRUIe
MISUS:USOUNUWUSTASNIVSSAD
goonmvumsudvlu:iaua:insovisau
WU https://www.tkc-
services.com/th/
whistleblowing-and-complaints
aadoniugooMoaa INSAwWNA ua:
Jos1annsolndogvanaus

wunviu
(Employees)

nIsgigwaaouunu a3adnis ua:
waus:losunikuauua:iusssy
Wwauuamwudadaulunisriomuid
ua:Uanany
dvolasundiuduAvLa:MIKTuas
vu

Samlasoasiobuldoula:usKisdams
Waaouunuua:adadnistithuizauy
IRgUINNguUaannssULa:uInaLdgdnu
aswaniwudadounisiioiuid ua:
Japanglumsunuaviu

usUna SrvovuAlusssuniaunn
nauAdAuauUaasvmuckLvYIL
ua:uauAIaDULNUALKU:EL TaoTl
tdonufuasutliovdsuidousna
drys1@ Aau WA o1g WD AU
WMS giu:MoumMsLou ua:s1aas:=na

JoUs:snduwusnu Digital
Signage

misUs:uu Town Hall egholpela:
1ns0
ms&aisooAuRNWUWUINLIUCD
2uANsNNU tWasuWonWAQLRULA:
Jolauduu:

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.




AnuMandvua:us=iGuainny

wauuAngmwAsdutunisuua
VIUDEVIWEOWD
dar1gunsaddrtinoiunaznisda
inAluTagunaduayumsmou

PVAIAIOKIV

aswadutuavnivsigldlagnisusu
Tudaoiuwaus:NouNISUa:NavIuUD v
wunou
SauWudUSUWIUIWUNOIUIKGANU:A
o1duasandovnuuudnmvnisaitdu
sSADUDLUSUNY
danunwuwasuiyaainsua:tduniv
AWMoKUNuaneoBw (Career Path)
IWasnuyAaINSAGTSAUDVANS
adussnoddeAdIWUSUNQBDU AU
douoadou VAU LALASUZIAD UazNs
mnuqQuafioms (ESG) cnuuusnoms
Weuwnaghogivdu
SafonssulWwoasiousopololunis
i3guagvdaiioo nisfivruduru
wa:a$1vAIWKRNWUNUDVANS
nisufuaciowdnoiunnAuag1vLn
IAgy
danovnssuAUMSaSvLEsUgUMWIALA
wlnoiu U NIsasdogunIwus:o1U
fionssuMmsoonNmMaomy Walud susy
wuadudu ua: usmsudalny
fruaulouie Work Anywhere 1Wo
duuauutrwuanviuladaassioariunis
niviuldogivikuir:aununisly
85aUs:013u aammidoiglumstaunv
ugoaitinoiu

doun 1 msUs:noussidua:wamsaduviu 63

UsUng SarnaUsUKANZasAasLAU

drgviuydvynaINs WSDUNUNISTA
TomamokthiukthA Misviu a$10
usvavldlunisiiviulagnisii
waaouunutusUuovldutdiou 1du
swdaus:oU (Tudd) Us:nugunw
a3adnis NovNUEISDVIAUVEW A1
rhivugdvioat Swsusuainsaun
WuumMUBNELIU La:sIFaWlinoIu
A101UAUUSGNY tus:g:813DE1D
IKUN:EU

USUNg SarmuuudsopAUWOWDTD
uanWKRNWUYDLYWUINLIU ua:tiwa
nisdisoouIwauul Usuudsonis
AduviutkadUaUDYAIILADYNS
ypPWUNVIULINGVTU
fioNssULWDESIVADIKNWUCDDVANS
wa:nisdaassioaitunisiiviun
IKU=aU

govmomsdoarsuaziidousou

BDVMOYMSUIVIV:LELA:TDSDVISEU
WU

https://www.tkc-
services.com/th/
whistleblowing-and-complaints
ua:31UakLDuMURLALITDD
Us:suatuzNssumMsadaams
JaMIFUNMYDIBWLADIVUNUDUSY
wouun

i AMUUNEDEDUDLUSENY WAy OUMSIBUATDVSITVIUAIUSDU UsUNng thAowaAtynumsaduns fionssuwuu:avnuswlasna
(Creditors) waus:naumsualasuomsiusunAQ s:g:10a10U0cyB (Periodic Reports) TR dunAdwgvdundvdonans:nulu (Opportunity Day) vovaaia
AnemMwiumssis:Ka AuMUaIRMKUQ nNNO& ua:Rddouldidonnagou Kannswe
Jauamuidauludoyoyndun usSUng UsuUsvdoyalutduls Atk wWawwepyariuSulsdausen
A>wNUalgaglaua twallunis s19vuUs:U
doansdoyangndov uaAuady Us:auviuiusheUnygua:nmisiou
Am mssadadsadvAlusulaua:dusssu AddussADaIUKANDSYSSSUAAIN USUN4g danosseiusstudInSuUAM ns:usuMsIusIBBoRUIE
(Suppliers) USKIsSanIsN1sB1s:LBUTAQNdnv Asounaudu ESG §sfio IWodvlasundwsOuliAugmM drsopAdwWOWDIDAM

AsuddulLa:zasvdal

Us:sunugm

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.




64 doun 1 misUs:Naussivuazwamsaitlduviu

AnuMandvua:us=iGuainny

Uauamuidouluua:doanavogiv
tAsvAsaua:tdusssy

DUAUDVAIUAIOKSD

adussnoddendIWSURNQBDU AU
oudadou FoAU LASUFADLAE:USSUNA
uva
DNSUSKISSaNISEISHBUAASLLIDAIGDE
yafmAQNdDY ASUGDU
Sarhdcunndouenibusssuua:lusola
auuayuAIuSUagNS:aUNSAILTUYIU
AUAAM IWoaanLIEEBIUNMSURUGAMU

fonssumsatiiuviu

tunisdsudsvua:wasundvauua:
FouoadauTuddunu

usSung UsuUsodoyalutSulsatiki
A>WAUalgaglaua twaldunis
doansvoyangndov ua:Auady

govmomsdoarsuaziidousou

¥DVNMLYNSSOVISYURIU

https://www.tkc-
services.com/th/
whistleblowing-and-complaints

yusuuazdvAY
(Community &

dolasunionssuitduus:Tosuco
yuBU

dafnonssu ua:zuintnaluladuiydog
aduayunonssy Kéolasoniscvo a A

USUNY SafpnssulWoyUBsUILA:FOAL
usU¥ng UsudsvodoyalultSulsatii

dodonuooulad
AonssulWayusULa:FOAUCID

(Investors)

aarakannswguazinounnistdaiwg
Joua

Joyan1onsidufgndoY ua:inis
Wawedpyapgvasutdualusola
ddussnoddeAdIUSURQBDUGIU
doucadou oAU LASUFNDUA:
ussunfula (ESG) mwuudnivnis
Wauuaghogogiu
msrhnuquanomsAia

JoyanegvAsutou

UsKHIsSansAd asonowdatutiun
@avnu ua:tiWaasuunugoda
gmsrinuquanomsAd rhssindog
AWTUSHTE Sanansssuifivia
usKissanisssnothlaulangrogodu
ua:aon:nuté'ia\)mnmscﬁlﬂus‘sﬁo

dnavnunnsigiwalllauswanis
ditduviuna:nistulauovssiio
lagsou

USUNY WAWYASAULNARGDVSI0IU
MuspUS:E:DAUNYE La:laingay
wmamsod

usSUng UsuudsodoyalutSulsatii
AWNUadpglau Waldumsdoans
Uaiyafigndov ua:nuale

Society) walwgdoyayidaisuazwanis Wuds:lgslcdodvau AWNUadaglau Wwaldumsdoans $DLMVSUWOAWAQLRUNIU
ditduviupgivgndovuaznuc wWatngdpyavdaisia:namsanauviu Uayangndov uazAuals Jodvauoaulad ua:5UTsdusen
wmamsod pgvgndovuaznucidamsod

KUDEVIUMASY A WSOUDDIWDMSUSKISSaMISDVA Jguamunnruigua:s:lGaudaUvAUR Usdn4g Jnissigviunauds:NdUNIS Us:sumiSonunuogvmunnsy

(Government) AwWALTuUs:Tostisounu QLI ARG wwalhiauadayanamsdiduviuua: S1vIUNATKLAKUDYLIUSIBNS
msuanagudoyas:K310iu aouauovnisikdoyafgndovua: Angmwmistaula ¥DOVNMYNISSOVISYUWIU
wauuyAaINSsSoOunuU Selalth) USUN4 UfUuGmudanmkuaua:Nnkung https://www.tkc-

rAcWsoulbpuazthiausuusonivAdiu Anendov services.com/th/
mswauuogogodiu USUNg IAIWEESAUINARGDVSIEVIU whistleblowing-and-complaints
musaUs:gDaUUNG
usung UsuusodoyalutSulsatki
AdUAUalYDglaud 1Waldunas
Joansvoyangndov uazAuady
ftioRu A WTUsvlata:NMsUHUaIUNNUDY tKdoyan1vNISIBURQNdDY LUALWE USUng Watnwgwanisadussioun misuUs:suaicyiiioiu

s1gvuls:onU
fionssuwuu:Ravnusiglasuna
(Opportunity Day) uovaala
Kannsweg

darh Company Snapshot uu
15ulsduovaaranannswe
goonmvumsudvlui:iaua:insovissu
Wiuhttps://www.tkc-
services.com/th/
whistleblowing-and-complaints
govmomsaaciounavnuduwus

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.




doun 1 msUs:noussidua:wamsaduviu 65

ANUMaKSvua:Us:tGudiAtg NISORUAUDYAILAIOKID fionssumsaduviu savmvmsdoaisuazidousou
Auyv ALTUSSADADYKANDSYSSSU ADIY UsuusoudTuulouiy wusufuéaco a A USUNng adussinddenulUsola aamuwanmsatdumuguyvaev
(Competitors) Wsola ua:msuyvguRtdusssy (ReddovAunisiiiuquanonis N1s wa:nisuyvduftdusssy alu ahiaus
dodiunisnosanas$SUBuU dsstuen Us:2ansgsssuMussiio

usstunmvssiomuuiasgiuaina

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



66 doun 1 misUs:Naussivuazwamsaitlduviu

ulsvisdrudvudadou

usUna Ao wdAtydoAIWSURQBDUCDdVALTUNISQUasSNUIEVIDQdDl La:N1sUovAunans:nuco
dousadou Tagusundildumsua:AduALIKINMsUAUAMUNAKUIEALALITDVAUNMSQUASNUIFOID0dDUDEND
tAsvAsSa WomMsquasnuuazkaniasomsmmangdoudadal usnoINGustng dotasuua:niuddousouiiunmaaou
3u a yovdvALtUNMSSaNDNSSULWDSNUILA:USUUSDATUMWEDLDOADU

uudUfUadudvUOQdDU

Walkmsdamsavuoadauuaoustng GAAMLAGAUTUULUOMYIGEDAU Sud:LhBuMSSIUSIUTDYA
mscuduviudiudoudadauagiolus:uu WiuatuzrouduAIWUHLEU tazdusingiuvavAIWEVEULDVUSYNY
ua:lan SvfkuauuoUfuassunududvudadou dod

1. doEsutRimswaimedoyads:ansMwlunsusSKISSaMSF0II0dDU 1La:NISSIYOIUNMSWAILNAWEVEU
awwiasgiu CFO-TGO Tagvsigviuais:d1AtyASOUAGULUDINIVNISUSKISDANISIBVgNSAMEQS

UWULIL/TASOMSKAN LazwadawsoINMsdduvILULBLUSUIU IWalkRTdoulddoulds susu La:doAu

awnsndamuuazsuganuAuktnuooMsdamsmvdvudadouldogivgndov TUsvlda ua:jus:ansmw

2. uasvmiwudmoua:3gmsaamsidnsweinsua:waoviuaanasuaamsuassfsidouns:on twalaonu
AJUAU Lla:aawans:NUCnavud0dau susU ua:doaulitinafga

3. Mruahrhungnsyanemsl3ouns:pNdINNS:UDUNISATUSSADYDVUSYNY wSourMKkua3SnmisUs:Ldu
AUEsVIAWaNs:NUINMISWUATULUavaMW)TINA ua:uadomuiasmsaamsuassfsidouns:on

dduussenme 1Watksshoanwsalaulaldogvdunvuagodu
3.3.1 msusmisdamswavviu

UsUNn4g KA WEIAdNISIBWAVVIUNALNU tWDaaNIsSWowWIWaVVIUWDaBasvIdulodundonacda
miswasunwlavamwnioinma Tagustng Tadidumsaadovuwowdoviuuaooinaguukdvmalnsditinoiu
wsounvaadvisulsasasiodunduAdauUTkhD WandUAUMSISTWWATKIDalaw:tugovoafdudu sullunis
BouaamsiBwavoiulwwh aamidshe ua:dviasunissnundoudadauogvgodiu

drsull 2568 TmsrkuatdikuigdiumsSamswaomu Sormruatikd 2568 1Iuldmulkl IWalRgUSanans
aatdwaomuluddalu uassieviunamsailiuviucioATUENSSUMSUSSUNAUIALA:NMSWCUUNDENVEVEU AtUNSSY
USUN ua:uUsSKIsaenvcioLtion

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu

EPEVREY

67

nonssusausvAUs:naalwluovAns

" n
tHUsthaalw
Y l 2
Uand us 4 N
5 angonaauan
wWakuaw o it b
Suausssuna '":gggg})fl‘fj ° Aol
— 1dontikaaa LED
{HHH
3 4 : g‘ W@@%% N
$ s Usuarunndies L SorAtHnoUDINDS Sleep
8 28VIKUNEEY ‘ ’ e TuTa WL WTuna U
1don 3 E
Hagal LED N Usuarurniuaviias LR
rnaoalusssua e ) ®

HIKUIEaUN 267

go o
e I ¥ i
IwsnEaUnsaiNGUeyr

- Ja1Ge mmuthIUsu Ia\) swhuluuInnIUnG
A iBonindootTwiA - A Sunavtda aawunbondoy,

dodanus:zhaalwu |\JquJ|uuumu
.

Suiiieg

Gauulevriuaxusau
Mniaviiaadaw eaa
msmugavIRs

4

aomsiuwaomu lae
dreibuMsiAdeuTHo
aaumvu

fonssudadvunvwavviundvainaguursdavmarmsaiinuiu

Ul 2568 USUNY TAANTGUMSAQAVUNDTEABAAIWL SOUNVUSIUOU 83 WD IWaIWUANYMWMSHAQ
TWWAoIns:uuATegIaUIATUS:anSMwWEvTu uazawisoiwurdomswaalwwaldagolususssu Aol wanis
dduviutiuidudsuktvusvaIuvUYDYUSENY UNISAVIESUNMSIEWAD0IUNAILNU AaaMSWOWIWADVIUTWWA
INMeuDN ua:aiuayuuTouaduAIUSVEUYDVDVANSDENVCDLGDY

HamMsANTUVIUYDLMSHAMSATUWAVVIU WSsulRgus1eU

UsnaumstsiwwiuovovAns

I
I

(=]
1]
h

r

h

U 2567 (Ughuidu) 2568 (Uzulrni) waaws

300,428 kWh 288,799 kWh V aaav $owa: 3.87

Jsuauniswaawavviu 91n Solar cell

U 2567 U 2568 waaws

99 95231 kWh 129.874.90 kWh A Wudu Soua: 29.94

wamsandauviul 2568

wWhnne

aausnaumstsiwwidoanu Soea: 25
metul 2572 gunulziu 2568

985.66 kWh cioau

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



68 doun 1 msuUs:znoussiola:wamsaiduviu
332 misusmsdamsnswennsth

usUn4 trA W AtydoMstEnswensiagvius:ansniwgvga lasldrkuauuonionisuskissams
nswennstagividus:uu wéauRvdidunissiAsizAta:daauusuicunistdigvdattion tWwoaliuayums
fhruatkustumsaomsisihmetusvAnsagoibususssu uanondgoyvltumstasuasivsaardndumsisi
pgvUsHIaua:AUAMIALAWUINLIUNNS:AOU WodvlasutiiiamsidnswennsthogoAUSURQBDU ua:thtugms
usSmIsSamsnswensthagnvgvEu

drsull 2568 Imsrruatdirugdiumssamsnsweannsth Sorknualikt 2568 WuUmulky WatAguSana
msaatsnswennsthitulaall wa:sieviuwamsdiduoiudorusisagvcattion

fionssustusvAUs:KIauludvANS

e LU i e -

8=

nasuUstKgaun

Dofonssnielalanm
ldanaﬂﬁ“n'\ﬁ%‘?\t‘(avaﬂdj a@mi%%klﬁbﬂua:

daulssedanivenvaseodng

N R e

NN

{3 ¥ 2 e aastlatin Tsimassilasinfis
DA F DN AIEDLID NI -
= ) wnztUs WYL YER19U
unwmisidonne leanavataan (wotauaents
TisrawiwomasTintwnmioinodui
msaaaoun1s§alua
) . ~n A WesthErsfiowaszana

v o & o o
wisthgoimsnwiidowuionwde v vosfioniwForionin uarllashuneronay)
hhlihoauraninemad aamsaey

rhuaztinszedain sy

P

MM siunLiivl

3 ° ] ¥ -
wioaahwamedelumaido—Jann daudsseia

=
¥ c ¥V v a4 e &
Q“ / suazmleniedivssangnwanniiv

19 5%
-t

ﬁ
TQS‘IJBEG\%’ILW\%
ms‘l'uawmao.a

|
=

o
o

wamsanduviuyovnsdamsaiunswensu Wigulnaus1ol

U 2567 (Ughuidu) U 2568 (Uzsulnkui) waaws

2,775 m3 2,992 m3 A wWwudu $osa: 7.81

wWhnne

wamsanduviut 2568

aausnumstdthdonu Sooa: 25
metul 2572 gunuUziu 2568

10.21 m3 cioAau

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 69
3.33 msusSmisdamsug:uazudvilde

U3UNY IKADIWEATYAdDNMISUSKISSaMSUL:ILa:UaVIFUDINADNSSUCD a LWDaawans:NUCa&vudadou
wa:susu lagrrkuatdruigaamstdnswennsua:aanmstinavg:maludiinoiu wspuaolasSuNIsSuLyNU:La:zasiv
A>Was:KUNUNSIBNSWeINsagolUs:aNSNMw aasadudamuua:usulsvagivcialiipvtWalkmstdnswenns
WuldoghoAumuazgodu

dmsul 2568 USBNY TadidulasvMsstusPAAQUENUE:MelUDVANS WaaluayulthkingaamsUans
fsidauns:on ua:dvidiruisnisaaldns:au lasrkuatikt 2568 Hulgulkl IWwealAsusanatudaall uas
s1gvIuWanIsdlduvIudaAtUINSSUNISUSSYNAUIALA:NISWUUIDE109v8U AUNSSUUSYN La:IusKis
aghvodalltiov

IPNSSUUDVUSUNY STUSVAMSAQUINUL:LA:aQUSUUE:MOTUDVANS

Iasvms Zero Waste Office

LB _
;@’_ Vuenvg:adenu.
ugnualowaacidogtim-~

SaqUs:avn:

Waasios:uumsdamsvg:Rdus:ansmwuazgvdu Tagdoithaausncuve:noluaghotoy 10% WUuMSKAOIUS
Bovmsugnue:Agndao msaamsidnswensAlusidu ua:msadviasumsithue:IUtsUs:Tosd tkoasivdaddn
diudoudadouua:aowans:nucindoudadou

misatduviu:
e dadvatuzivulasoms Zero Waste Tagrfkuaunuinktifta:unuviu
o &1s00uUa31AS1=RUSUNTUUYlUDVANS
e S0dLRAUYNU:UAS:UUSOMSALALIEL
e stusvAuatRAILEDVMSUENVL:La:aaMSIEWaIEEaN
e ONLOUNPNSSUCNUUWU EU a‘iaUs:maTquus', Uwé‘iaans, Aonssunenue: wSaudamuua:zus:iouwa

WaawsyovlAsuoMs:
e a$10AWASHKUINSIRWUINDIURYIAUMSAQUENUL:DENOQNCDD
o doasthnoiuimsuunuy:Aigndav ua:usvwamsdiduoiufruu
o w‘\'/ua“mswmsusnus:gnds:mnuma‘ioi‘?u
o aamsBwanadnuuuldasvlded Wu aomstduidwaraantudhunviu

wamsanduviul 2568

wWhnne dadouve: dadouve: .
_ _ Waaws
uns1IAY - TauIgu nsnNAU - SudAU
aausuouue:NdU o - -
N 2,452.40 Alansy 213160 dlansu | W aaav $owa: 13
Dgvupusoea: 10

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



70 doun 1 msUs:naussﬁaua:wamsd’nuumu

NPNSSUSUSVAMSAQUINUSIINNUY:MUTUDVANS

fonssudviasumstrnoug ISovmsAaueNVe:IRQNSS

j@ ﬁ ﬁﬁﬁuuanaund

q @ g 4 N
= AOVYE ECO ———
1IN 9 o611 FRIENDLY ynduu
e H YLUNIWNWI _o
hneitote (i P . e i ( on:noqms g
bebicenbiad® il shelab bl

Y vty
vualasnsmily -
- TonAa wu ey
i wassgonh idlougndu
U O quwmalin whwanafin

wwuv Savdownanalin

ﬁ“’é&@ e
% utiouralbenusssndt L
@ wiu wWRonwalil s 4 03
O tuiwh > %
-

- vesiOun ) (vusstoina ) (vesduasw) (Cvesioly )

wuzgussn - . .-_
e — WL o @ drenawmaiin e omotnrer < dio
bliine y A o b P
SesEienst g @ vamaaiinman: o « ausinss)
Aiadau 1ty waseld 4 - " H b eid o

s = 2 : (P @ rsemitinmoedo TRAD AR aonone

i
S _ 2 ~
? = Zero lWaste Offica -
Zero Waste Office. . Office
s b b s s Ao ool no i oSS

uanNDING USUNY FostusPAdVIESUTAWINDIUTENSWEINSDENVAUAT WaasvAwas:KUNSua:dolasums
AQuenue:pg10gNdoY wduNVIALaSEUAVYY: 4 Us:inn Taun ve:dunsd ve:nold vesslsiAa ve:duasiey
Buda:Suyovnnoimis soudvavuentAvaristwalihurilule Boo:goethwinoiuaiuisanvuetudon
wuau thlugmsaausunnuvgsua:msthue:Aansoslsiaalanduuistnuagoius:ansmw

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 71

uSUNg A WaAtYCdDMsausSNU¥dvILOadDULa:MSaaUSUIUYE:

Ifl:i)\)‘]uj,uﬁ:\)lnﬂﬂquTﬂ waiadn dvlasafionssuldtysdouwlinviusouugnudawaladinla

wWwouhlUslsiAangogndov Tagusung Tdddunissousouua:
dodalugviaoinuav twaldrgns:uoumisudssyilunaancun
AtdUs:TostiWwaansistuzciaTd Aivnssudvnaida:fisuiivAduolu

smmunuanwensfinlendoseutimmues UDVOVANSIUMSASIVFVAUAG:DIOUA:TVEU

%H’W%Hﬁ%g u,ﬁliﬁmmamiﬁﬁlwgumm M:ﬂ:%"lé]?ilﬁﬂ';m

fmuvmasgnﬂ?ﬂﬁ;w;ﬁ'l‘\lﬁ« daanwng syNsUsINTG
LB 'Mumif“ B

P &

- o A
wagen'laUsisng Wosmsns s lurenety

Hauandwi tnanetdate watandede

>
I TURNKEY COMMUNICATION SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

fionssuudvVUSUNY aduayudiumsaaldnswennsmetuovAns

TasvmstwuUs:anSmwnisidviu e-document wiu Prompt Post

Prompt ices o ”

Q Post Home About Us Our Services Blog and News Contact Us EN Ja) Ro

T (Usudiding DPrompi
N Thailand Post ~ Post

Prompt Post

wsauthAunWIgNIssanIstanaisaidnnsalnd
2 ' =

laogwauysaniuvu

Uaoany undofio aaulondnislddralusnadna

SanuUs:=avr:

wRUSYNg TaMsUs:NAEDVIDNASLA:sSNSSUMYBLENNSsaNnd losthinmswagusUuuupoonais uazmsm
ssnssuYYUSUN4 TUgsUuuusiannsalndnidatioldanandoviudonnking JomMkuaRlAgdTDY La:uIaSIIU
d1v a WaIWuAIWAaDVAIIUNISHIVIU LaUs:KgaAtst1e BonisUsulldsudonaido:inisAduAuqQuala:
WOISUNDUUAISURUAIUDINALUNSSUMSAUSBNUGDAD

misanduoviu:
e Us:mrAulgunigmsidlonansua:ssnssunoalannsaindikaoandovAuNNKUISLANASTIUALREITDD
e SadvAtuzNssSUNSTULAdDUMSIBIDNANSILA:SSNSSUNVALIANNSDUNE IWaAJUAU Qua ua:wostunayla
Mstdvus:uudlannsoind

e UsuwasusUuuulonaisua:gsnssuuaousinoinns:anulugs:uudiannsatndndoadiald

e mMKkuauudMvUa:iuaauMsURUavIUWDTKIAGADIWAED VA LA:USKEQANTEDY

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



72 doun 1 msuUs:znoussiola:wamsaiduviu

WaawsuovlAsSLMS:
e aamsidns:oiuua:nswensAtigdTov
e 1WUADIWSIAIEIUAAEDVADIUMSAILTUSSNSSUMETUDVANS
e aaMmswuwWNasd dowathAidoigupvovAnsacavauiuddy
e s:uUBLENNsaUNAIASUMSaYUAUAISOIUMULIASTIUAKUQ

WamsAaNduvIuyDLNISYOMSNS:au Wssulnsusiel

wamsanduviu U 2567 { U 2568 (Uzu) waaws
USU1tunisBons:01uuD 0o vANS 5,700 filansu 5,125 alansu | VY acav $aoa: 10
AEDI8UDVDVANS 233,012.45 un 202,950.00 un * aaav svva: 13

wWhnne wamsanduviul 2568

aausmaumstdns:aau $ova: 25

metul 2572 gunuUziu 2568 5,125 alansu = 10.77 tCO2e

334 msdamsisiSauns:onua:mswagunlavamwniioame

USUNY as:hunua:tkacwaAtGluZovMsWasuulavamwadoimvovlan duliovoinAonssudio a
yDVUSUNY (Watduuusomvtunischidussio Uovriu usstm Us:ouAdwidgviooiiadu ustng Sorkua
ulsmsiasuwdavamwnionmea twatduuusmoidednu

fionssuuavUSUnd dviasumstdsanaawmetuavrdns twanmistGumvilasassuazlubasdadvudadou

Tasvnissanoaw twawiinviu

UsSUNnY thAowdiAtycdonisditduviudiudvudadou
pghociotliov TaslddviasunsidsanodwnmetluovAns
(Wonaunumstdeuwiku:AuTudowas dugosaa
mstSidaiwaowoadaua:aamisuansfisidouns:onld
agvotusUsssu wrasmsdaonadazAautonduyolu
yDVUSUNY tumsdulrdaumsatduviuliaoandovniu
WhKuedudouoadoauna:Adwgvdu uonoind Msis
snonN2AWIVEIuIWUADIUE:adNUazUs:INSNIwiuNs
dryosMeluWURUAUGYU dolasulitiaamwudadou
msrhvuRUanasnie Wudasdodoudadou uazaduayu
MstBwaovupgvbUS:ENSMWEVTU

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 73

MSSILLMSUDUWAWSUIUDVDVANS

usu¥na JulgurgmisdariAsuouwawsuriuavavAns (Carbon Footprint for Organization: CFO)
(Waus:iuusuitumisUanefisidauns:onmetuavAnsagiotlus:uu Joyanldo:gnihlutsildunuonivlums
svuwuLa:dIlduIasms weaamsuassfsidouns:onagivdalliov Tasustng rhrualtkuisaausuicums
Uassfusidouns:on $owa: 5 metul 2572 IRsunulyiu 2568 twaaduayumsdiduviudiundugvduua:
MSSURQBDUCDELIOOIDUUDVDVANS

Saqus:ava

WWaus:dunisUansmsidouns:onAtiadusinnmisditduviuna:ionssudiv a upvovAns dvANSIA
dudumsdarmdoyamsusuwawsurivavavAns (Carbon Footprint for Organization: CFO) otsiuindoviio
tumsAudtudsuitumsUanamsiSouns:on aasaouldlunisuskKisdsamsua:muuauudnvaanisuasuisisou
ns:onogvdus:aNSMw usnNoINTgvIKAUEAYAUMSIAZEUADIUWSDULALESUaSIVAUTIKLAWUINDIU
Watkausnsievudsuncumsuaosua:nmsqandufsiéauns:on (Greenhouse Gas Reporting) Idaghogndoo
ua:tus:uu

Carbon Footprint for Organization (CFO) huadv Usunrtufsidouns:onAvanuoonuininionssuy
¢o 9 YdvDVANS Fouaavwalukuidadumsuoulaponlsdtisutni (tCO,e) lastusieviuaduld ovANsAKUQ
UDULWAUDYDYANSLLUDNIY MSAdUAUMSAILOUMIU (Operational Control)

usUWAWUARSDUAgUADNSSUYDYEIINVIU WU MstEthuuidoiwao mstdwavviulwwir mstdius:un
MSIBAVAUIWED MSIGUMYYDLWUNDIU ta:MsiILASDvmENas Nvd msus:idumsUansfisiéouns:onuuv
oontdu 3 vouwa MuKaninuARMKUadLd

msAudtu CFO o1nms msAudtu CFO D1nms msAudtu CFO D1nms
UanuMmusisouns:on Uanomusldouns:on Uaoomusldouns:on
mvasv nmvodu mvdaudu a

MSUSELITUADILEYOUALUNUNISUSKISDOMS

1. mss:unigAnMU (Hazard Identification)
e 3SlAsuAAgsssUIARLIALdTDVAUMSIUAsULUavamwnToIMA 1wu iy A>WwSaugy wig Wu PM25
uruduind
e WOISOUIWANS:NUCGDAMUAMIVIU NSWEFU ta:winviu
2. misUs:tjuadWds1:uv (Vulnerability Assessment)
e QSOPEDUTDUNWSDVDVANS LEU 21AISIM S:UUIWWATLLUAY KéawunvuATAWIESVF0
¢ S1AS1AADIUAIUISOIUMSSUIDUD VD VANS
3. Ms3Asihwans:nu (Impact Analysis)
e Us:lJUWANS:NUNIDLASUZND MSAILTUDIU La:gumMwuaowlinoiu
o WorstnAUEIMIRDIDIQTUTUS:E:dULAS 881D
4. msdaardunnuidev (Risk Prioritization)
e SadudunUIFELMUS:AUADIUSULSOULAToMAELAQ
e rMKuaWuRKéaidNssURdavIdsUNISSamsniou

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



74 doun 1 misUs:Naussivuazwamsaitlduviu

MSLASsUAUWSDUUAUHUMSSUDDNOSSSUBIA

UsUNY as:klindoANUIELVINAYSSSUBLIANDIDNS:NUCDWUINVIU NSWIAU ua:AdIUcDLiDONVSSAD
Fodarhuwumssuiianusssus@ogivilus:uu Tagfmkuaunwulfuaaniduna:dunivowswindaou wisudoans
trwanviunsiuaghonadv TmsdadvAusuliokaanidu susUYAAINS La:asIDaEUAIUWSDUYDYaUNSILA:
s:uuLdpusivagvallaus

uonoINd USYNY TdUs:TuAWIEYLIUWUAURUGDIULA:GLTULNASMISUDVAURLKUIEU SOUNVSATKD
govmudpaisqnidulwaudodoyaanunsningoAunovA Lasmsikardsosiasuaulananiuua:atuayundIl
dottipvupvmsdidumumetdanmiumsailiimamsaild

1. Sarhunuduaanidunazngunivowsw

fhkuauWuSUDDAESSSUBIA 18U Uhnou TWIKD uWuduTkd wSpURDIFUNIYOWEWLLA:DASOUWARBALDU
ua:doanstAiwlinoiusunsiuagond6o

2. Sadviiusuiiasaganiuna:ausuwiinoiu

udvdoRsuRasauluLda:rudevIU wDUDUSUIEDVMSOWEW MsUguwenuia oghvlaala: 1 ASD IWalk
awsndudumsidaghvsoadouazgndovidaiiatka

3. as>oaouaUnsninUUasasisogvaLNauD

asovdous:uULdDUNY AoAuIWaY Us:QhUlw Twanldu ua:punstdlhwsauldviuaanaldal souiiv
vdalasguyaanidu (Emergency Kit)

4. usmssamsanudsvusvWURURUGIU

Js:iiunatdev 1su wuidudgodiniou WuRaunsadlwwadAty wisudiduuiasnistoviu wu on
aunsaidugo aadvs:uuUovnuthsrdu uazouwurhviunaunu

5. oamsvoyaaniduagivsoaSuazbus:uu

Sarmyaomonisudviéiou mugovnmvlalinguussn Swa kéo Microsoft Team tWodoansamunisad
QNau Muu:th wa:zuudUfuatkwanvulasudoyanenonuidal

uwuussimuans:numInn:lansau

USUNY as:kindowans:nuoinmstasundavamwanionmAfopdvwacdonsdiiuviu Foudadou uas
A WUanassuaowlinvu lagyvidumsaamsudasfsidouns:onoInfionssucv @ MelupvANS WIUMSIWU
Us:ansnmwmstdwaoviu aomstdidoiwaowoasda ua:dolasumstdwdoviuksyuidoutwaaamsyuaoufinsiéau
ns:on uaNoING Jodviasumstdinaluladuazeuwiku:Aldudasdodvudadou wiaunvUs:iTuA>WIdgVAU
anmwadonmAwala3suAuWSsuSUlDIKaMsisuLSVADDIAGTU Avkuada:ApudivAULVLUYDVDVANSTU
msdduviuaghvsuRasaucadvUd0dDULA:TUIAEDUMSWAILNDENVEVEU

1. aomsUdagisi$aunsonoinmisanduviu

USuUsoUs:ansnmwnistdwaooiu aomsisidoiwaowoada uazdolasunmstdwaoviukyui3suoin Solar
cell tWwpaanisUansfuidouns:ontus:g:61

2. duiasumstsnSwennsogvius:ansmw

duduuiasmsus:kgawdoviu Uszkdgath aauovidsua:msidiaquuuidasoldes twunsthnauu stk
réalSEUWDBITaarans:NUAILEVIDAdDU

3. dulasumsiaumviiubasdadvusadou
auuayunsmoiunuu Work from Home duaika: 1 3u ua:msigsnnodwneatuavAns

4. USuusvsuuuumisiiu

dolasumsidvius:uumsdamstonaisdlannsalng 1Woaausuicumsidns:ou aauavidumetuavAns
ua:dvlasuMsidontdnaantuARGoaINGedrEDRIULIASTIUEVIDOEDU

5. ysanmsmisusmisSamsauLEsvDINaENIWRTINIA

StAskuazus:IiuAUIELY 18U Gy Agudv AWSDU UWUGUTHD wig wSpudIvunuSUbDua:i
asmstovnuadcvnth wasnuAuUaaniuyavyAaINSLa:SNUIADILCDLTDONVSSAD

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 75

HamsdnduvmuyovMsdanmsusuumsuanamsisouns:on

usUna TdddunisnistiusousoudayanisUanefinsiiauns:onuovavAnsAnsaunguuauLuan 1
UBUWORA 2 ua: YauWan 3 s:k3103UR 1 uns1AU 2568 — 31 Sud1AU 2568 TaginansNoUaDUASUDUWAWSUN
UDVDYANS CNULUDNIVNISSIYVIUYDVDVANISUSKISOOMSTBISDUNS:DN (9VANISUKIBU) TagrkuduvIuUNdUdDU
#o dwinsusovs:uupumw amdussuSnermaasuazinaluladukvus:inalng is3uf 9 nuniwus 2569
BodusntumsUansfuslouns:onuo VD VANSILLYDDNMUANUUUDUWAAVCDTUT

Usunaumsuaagmuisauns:=on

(IE1T]LT] U 2566 U 2567 (Uguidu) U 2568 (Usulnui)
Us:zinn 1 515 tCO2e 391 tCO2e 314 tCO2e
Js:zinn 2 63 tCO2e 151 tCO2e 140 tCO2e
Js:zinn 3 2 tCO2e 353 tCO2e 436 tCO2e
3u - - 21tCO2e
SOuU Scope 1 & 2 578 tCO2e 542 tCO2e 454 tCO2e
SOuU Scope1& 2 & 3 580 tCO2e 895 tCO2e 890 tCO2e
U 2566 U 2567 (Uguidw) U 2568 (Ugulnkui)

0.15 tCO2e / awuvin 0.37 tCO2e / aauuin 0.19 tCO2e / aauvnn

aunqiusSuUutnuiul 2568

wovorniutiReoAnsiarkualthkunenmsaamsUassfusiéouns:onagnotdunonis ua:inssousou
JoyanonssuAtigadovtunnus:tnnaghvasuddula:dus:uuuingodu MmsrkualyulkuluddonadSosdetk
msUs:iunamscildumudiudoudadauuavavAnsindIugndov @oandavhudoyannuals uazansalsiliu
20315 vtunsamunuMakthaudhkueduaugvdutus:u:endldogvbus:ansmMw

wWhnng wamsaduviul) 2568 (Uzu)

aausmaumsuaasmuisouns:=on $ooa: 5

metul 2572 igunuUzsiu 2568 890 tCO2e

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



76 doun 1 misUs:Naussivuazwamsaitlduviu

UsUN4 ouutumsasivauAsouAuRdasuldidonnnagdou AvtuwuAdldussAdua:F0ALTUDVNIY
Wodviasumswaundoaungoduauithkurignmswauiagogvduvaousing TagduaoudAngtudadony
wumschiduviunasaunauUs:iGudAcy Taun

e msimMswansuyussuua:msufudciousoviunenoldusssy

e MsWauunyaaInsuadFumvuAIUMIKNUagDBW

e MsasvANUKNWUCDDVANSIA:SNWVIYAAINSAG

e AWUapasy P18douNUY ua:anmwidadoutunisritmu

e MsdddousouWwauUNEUBUKSDEVAL

e MsWauLUSaNssSULWDBUBULA:EVAL

e MsdVVIUDINUSOVIUADYAU

msusmisdsamsaudvay

UsSUng Ta9advs:uunNIsUSKIsSansua:zmkuaulguigdiudvaupgivsaudiu lagdunistAIswans
UYUEBLIUNNDA ASBUAQUNLWUINLIU WUSKIS Rdouldides wa:susu

wudsMvKantunisuskisdanmsauavau Taun

e msrhkuaulsneansuyuysuABaPU Walkwlinuiuna:RusKisnns:aubuudnMoUfUuaaRaoandov
Auuasgiuaina

e MsEVIESUSUUSSSUDVANSALMSWANSUYULBU TagdapUsULa:a$1vAILAS:KUINS AUWUINVILTU
nns:=Qu

e msasivnalnmssoviZuua:suwoncuAalRu IWalkRdouTdiduauIsauaavAIUAARULAYINU
Us:zlududnsuyuasuua:aonu

e misWauuuusMvnmsdidussivaeviiANUSURasaU TagAdvionans:nunvdvauiowIAaiu
DINMISATUIUYDLUSUNS

Avd USGNe dvlasUTAWUNVIUNNAUASKUNGVUNUINLA:ADIWSURQBDU tUMsAILGUIUAIUUTEUIEADIL

SURQEDUMVEADAL IWoasvATIMVIDUAESUaSIVAWEUWUSAGS:K310USUNY ta:susU

341 msimswansuyuasu

UsUn4 Dulsuiealuayuuazimswnmsuntdovansuyuesu TasmsufuaderAdasulissdaolisio:du
winviu yusu ua:doAusautnoddunnutmswiuatuAuavAubuuyud MmdodvAdiuiauamauaiagnmwai
AU landadnsduwugiu ualuidonufualusoadutuidovuovidouid doymi@ mau Mu d[d WA D1y
MsANUY aMo:NMVsIvMe Képamu:nNvavAU soudvdatkiinisqQuallitkssivuaLUSENINTUGEdULAYITD VAU
Msa:la&NSUYUEBU U MSIEIsovIULGn wa:nsAnmMumMowea WUdu uanoInd UGN TadolasutRINSLEN
sz3omsufuamudonruadiudnsuyuasu TagsalkidnisddousoulunisuaavAduAalAU LazgovnN1viuNs
$oviBuudnSURNATASUADIWIFsKIBDINNMSYNAa:LTaNSSuUIAaDINMsALiussAPUDLUSYNY ta:dNGUNISIEEIEN
QWaUADS

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 77

uuUHuadIuUMSIMSWENSUUUBU

1 WA wmMswdaansuyuosu Ufuadanudisnnuimsw Wiiesadoiuua:iu ua:uquacdanu agiotm
Aoy Tasliudousnadiwuandivtumome Sato Bou1d@ drdusn@ mMaun wa mu o1y FAd msdnu
amumodvaurdaiEovdula

2. mslitdusomudniorgliiiivincudmungruisrkuaknéomslitdisovuuvAu Metuustng Kéometu
KovlgaUumuuovUsSENg

3. WAws:Uas:3vtumsURuantnA iWadovnunouiduonoiansa:iodnsnsuygsutumsdidussio
aaadovqualEoomsimswansuyuusu
avuayudolasumsdidums WaAUASDANSUYVLBLU

5. Tdamlagkdaiwniaiowutiumsns:rAdidie a:iadansuyuusuitiyddooAuusing Aovs190IUtk
RAUVALUNYBIMEDYAAANSURQEDUNSIU LalhADIUSOUuUMSasIaoudatinosvdio a Kinddoavde
rEaUDBNMUTAUSNUIAU NUDALUNILY KépuAAaRSURQBDUKILBDYMYCID a A MKkuald

6. A wbusssuua:AuAsavYARaRLSVIEDVMSa:ITOANSUYBEBU AtRgddaonuusvndg Tagtdunasms
AUASDLRSDVIZUU KEDWATKADWSOULBlUMSSIBLIUMSaLTAENSUYUEBU MUAUSUNY Mkuald

7. yjoduho:asiouasnundauusssuovAnshgadudonsimswansuyuesu
Ans:hmsa:iodnsuyuesu 10UNSNs:MAQDSSSEUSSIUUSENG Boo:dovldSUMSWoIStUN MYSUe
MUs:108URLSYNY rhkuals uanond o1oo:ldsuTNUMUNNKUIBKINMISNS:MUURQNKUY

3.4.2 msUfjudacdousvviuagvidusssu

UsSUng aszkuniivadwdAtguovNMsWauunSwensuyugua:ufjudciousoviupgiotdusssu sutlu
Uodefn:gou1WuyamuavioNIsLa:asuas1vAIuaIISntuNsLyvIULA:MSIOS ulauTap g vEgvEuyovUSENTU
auAa Avd usUNnldfmkuaulsnsua:uudUAUAlagdamuws:s1sUMIAAUASDOUSOVIU W.A. 2541 Bosoutio
Us:nudvau novnuibunaunu wa:msvatkdadadmswinoiutus:auciioa AspuAguUS:AUgUMW NMISAUASDO
ua: Us:Ause 8nAo ussngodoiasumswasuiynains lagdatkinmsdaausuy duuun Anausu soudiodvynains

WhssuduuLn wazdnausussinisdiudiva AtfgddaolWaWaUIADILS ADIWEISOANYMWYDYYAAINS SOUHD

UanionAundnd datusssu oSesssu wazmsmvutduiuunynains souiividalomatAwinoiuaiuisaudaav

AWAALAU KpsovidauligdnumsUfUaosivliilusssunéamsns:MATUgNADLIUUSYNSOUEVIKNSAUASD D
winviuAs1BvILEDOAPNED

AIWKAINKAIY ADWILFUDMA La:MsgusSundwuanciv (DEI)

usung KA WAANMUADILLEUD MALA:ADIULAILAYUSKITOIWA Soufionisdivviuagrotdusssu
TQgWoISANMSTVVIURTLIAAIWAIMWHEDSAANUINMDIWA La:NMSSIOVIUMUADILEAIUEINSO La:AUEUUA
ARedTpvAULIUbU a 1WTukdn TmsirkuaASIvATUIEonURUGATasTspUdIsNgKUIBLa:USIADINDAA TNS
fAnausuinuMsrivu MssheAadulnuAkUauuazdusssy Gulsuneduaculananisua:ogiouisluaniui
rioiu Wudu

WU 2568 USYN4 TDwduwunVIuBIe 287 AU AaWusoga: 5218 wa:wuinviuncdy 263 Au Aadusova:
47.82 agholshiaw tWovonusyng golidnisS100UFWMs us¥ndg SoufuaMUTDrKUQUDYWS:SIWUTYIa
dotasuuaswaunAuMmwad3aauwns w.A. 2550 u1asy 34 Tagmisdvidudinovnudotdsuta:waunAumwasa

AUWMSLNUMSTIOOIURWMS WoaluayULa:WaULNATUMWE QU vRWMSiudoAUDEvgvEU

dadruwunviumng P dadruwunvmuncgdv

sova: 5218 u sova: 47.82

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



78 doun 1 mMsuUs:noussfiviaz:wanisattuviu
343 ns:uoumsdamuassvaaumudnsuuussudeivsaudiu (Human Rights Due Diligence : HRDD)
usdnag as:kunfivAdud1AcgudvanSuyvesulu

mscddussio SoldisudduMsiins:uUdUNMSASIDEDU
ANSUUVLBUDEIVSDUAIULNTS IWDLaSUESIVNISUSKIS

fhkuaALLDuBoUToE o el danisdudnsuyuesulriindiusaudiuuastdus:uu
HazWans=mnu

TagTddmsus:10unIUIEEDAUINSUYUEBU LWDS:yLa:
Us:1iund1utdgvdiudnsuyvasuntiesdoviunis
dduviuvovusyng AvAlAaduudskrioaiotiadu
5 BuASOUAUANSISLYVIU NSaNA1 ANSAA Ua:ENSyUBU
ua:&oud0dou AT JodatKiNsystuIMswansus:Lou

rl?_slﬁuaen ysaunms WAUMSUSMISSaMsmMeluavAns tWaruusmodovniu
flasunans:ny, LT araanowidevdiuansuyussu Satkimsaamuuas
S1gVIUWANISAILTULIU SOUGVIQIRGEDONIVNISUDY

WuaLa:insoviEsu waznistdgdenfKuizaursIntia

nscimsa:odnsuyuesudu Us:naudde 5 duaaudvd

uudINMVMSUSMIsSamsauLdsvALAg T vAiuNMsAIiiuvIuYDVUSGNY

msuUpuaciousvoiuden o rhruaulsnigmsiMswansuyusuwaLduLusMoOU[Ua

1usssu e rkuaduasunIsUUAvIUABAIDU IWDIKENI1SUAUAGDUSOVIUDED
Wusssu uadioUfUaDEvIASOASAMUNAKINYALAYITDY

dumd:uazndudanangiu o mMnkuaulguvrgAduUanasny o18douldguazaniwudadaulunisiioiu

anmwudadaumsniiviu wallduuuomougua

e asdddouanmwudadoumsriivuagivailaus wolkiiaowlaoasie
AUWUINOIU wa:RFALIAQCD

mMsAUAsDYYDYadduUUAAa o rhruaulsneAuAsovTayadouyAAAaLiBLULLOMOUAUG

vovrddoulalde o WADWSLAWINMIULAYIAUNMSasIvADIUASKUINAIUAIUTUAVLUADANE
asautnf

gumwuazA>1uUanany e mruaulsnigMsiMswansuyuesu tWauwudMoUAUa

vpvrDdoulaide e asddaouamwudadaumsrviuagivatiaus walkinowlanase

AUWUINOIU ua:ALIaQCo

msidonufuadognd / gM | ¢ rhruaulsuneufuacegnmaghollusssy twatduuusmounu
e MKuans:udUMSAQLEDNAM

wans:nuAuFoud0dou e mKkuaulgnedouwdadou watduuuomounua
DINNSALTUNISUDVDVANS e Msaqwans:NUDINSSAPADIDD:INaCDYUBULA:FOAL

govmoumsudvivruaua:dosovissu uazns:uoumsaniumssudoasovisou

1. dovmuudvivruauadasovissu

USUNg WagovNIvluNMsaoUNUKED$oVIZBUIKAMSIAWDISUILEAD3 DI wlunsa:iadns

vyuesu ldniokudgviuiifiuquanisufudoiungruigua:doUuvAu (compliance) 9on10N1s

dodasoviduudodalud

e TUsunld : s:yukthsovoiiv KudevumMAuQuamsUfuamunnkueua:doUvAu (compliance)
Tagdomngondoatinuiutnejuaoustn INRSUAS ABUYTLABU Wasda Sia (UMsu)
laun 44/44 sp93M>a50aa 60 ugn 18-1-2 LWWILAAAUIIWU WAKANS NSOVINWUKIUAS

e  DAKUNEBLANNSDUNS : compliance@tkc-services.com

e InsAwn : 0-2401-8222 cio 2002

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 79

2. ns:oumsdndumsidoldsutosovideu
e nkudsvUMAUQuamsURUaMUNKUILLA:UDUYAU (compliance) BoUs:naudduRiinoIug AU
WBeowiey ua:dnowidusssu tumsasuadudasoviZsudonald QuasuRausauiEovsavidBuumetu 7
SurhnistiuIn3uRlasudovsoviSuu
e KuUdgvUMNUQuanmMsURUAMUNKNELa:UaUvAU (compliance) dildumssousoudoya Kangu
ua:aauadu kéadumuniniiuddoviudnsoviduu soudowosundativosy wusMoudly UJovmiu
AUIELVAD:IAIOMSa:IT0aNSUYBEBUTUSNIUDLIIAQ KEDUSSIMANLFUMBTRAURSUNans:nuTae
MdoivAIWIEIKIYTQYSOU 1azWDISTUILUDMIVYKSDUIASNISNIV3UgKSaANGUNISNMIYNNKUISLA
Wns:hra Tagdarhsigviultiauadannu:NssUNISUSKIS tWawoistunmetu 15 Surimsoindun
TdsuiEovsovidau
e KUDELIUANYITDLANTUMSMUMSWISUNUDVATUNSSUMSUSKIS La:sigvmuwamsdidunisco
ATUNSSUNISUSKIS

e BrudevIUMMUquamsUfUuamunnKkuIsLa:dauvAu (compliance) Wusousou Samuuindd
SoviZuu Walludayatumssarisigviuds:Sidciald

3. asmsAUASDYFUSVIV:UEKSDUDSDVISBU
USUng mKuauasmMsAuAsovmMstiudoyaSovisgula:uasovisuutdunnuduay wsu.AuAsovdoya
douynna w.A. 2562 ua:ms3nangursunsivdayanazidaiwglawigitAgsdaoimdu (Waasondiu
Uutoua:nousdnUanansliunis$ovidou doynnafudodasovidsuaisadonidaingdonéaliius:avA
ponuua:batruldunisaundsusUng 910MKUALIASMSAUASDVWIAL KINtianstinDuusTduLa:
a@wnsomanuigladvwinaanuidoasourdolijlanans

4. nasmsw@edrdrudnsuyuesu
RSunans:nu:TasuNsussiIMAWIEsMEKSDABaRIKU:aULa:dusssuDINUSYNG Mmetdnalnms
USKISVIULLAtKANINEUANIVNNKUIY sOufivnisriikuauiasniskiaulauieidolovnu twalulkina
wans:nuluanuou:ldeonutusunAQ

5. vasmsavinu
waasooaauwusimsns:rRadsvo:dILGUMSMUTDUVAUMSHvIUGDYAAAALNEDMUANUTUELLKD
AxwFRaluTUmudduduna:anusuusourvnsa laun dnidoudiuno dndaulduaisanunisnus
réomsavInunv3tsmus:l08URUSYNY MkualdtwoUoviunisns:rAad) daA1dv Wnoiu 1AnS1o
TaglisuAsaseMuldnnkuIgIIA8NISAUASDVUSOVIU La:ANTUAGOUNNKINEY

SudunsaimsUfuamungrusduusvvuta:anSuyuesu U 2566 U 2567 U 2568

JoSovlsSgumudnsuyuasu O nscd O nsad O nscd

JoWwWINDINNISA:LTQANNKIIEUSOVIU 0 nscd O nsad O nsad

LOUBAYKSDAUSUDINMISALTONNKIIYLUSOVIU 0 auuin 0 awuuin 0 awuuin

3.4.4 mswaynuaansuazidumvaufmdKtihtuasea 8w (Career Path)

wiovdssynainsilludowandutkovAnsiGulaua:Us:aunoiudiEoogvsivaumusanUs:aoAuooUSLN
UsUnY as:kindoanudAtguovyAaInstuguznalnkantunisdulAdausvAnsgnwEIEDd Soljoiunmswauun
A21WS NNU: wa:AngnIwydvwUNvVIUlKapandovNUNMIsAILduvIUtulda:a1evIu wSoulasuasvnAundua:
Atudnuru:AGlUMsHvIU WaltkynainsioAuMsaguulavuovssioua:inalulag Tasdsagus:avA dod

Wadolasuwauuwinviunns:auagnotitAgy
FolasuwlinviuAtAngmMwIKMOKhtuangvu
d510AURNWUCIDDVANS

A woN -

SnuypaINsAa TAxwansal3luovAns

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



80 doun 1 msUs:naussﬁaua:wamsdnuumu

lagusdng Sarhuwuinausuds:3UdKsSuwlnoiunns:au IWaIWUANgNwua:Anu:ASdudoms
Jauaoviu souiivsarmuwuwauuisisyanadinsuwinoiufldsumsiausdausuchunstio twalkuuto3datuauua
tu:aumuAUsSYng mMak3v 3nAvidunisiaduuynainsnaunuditkliodAty aaA>uEdgo0INNISUI0ADL
dollioolumsusissams

dmsul 2568 Tmsrkualdkuiediumsilnausuwinoiulaglodsluvoondi 8 Soluvdonucal 16
ddunmiswauurinu:tazinausuwlinoiulusainkalediu twalasuasivdnanwuazAanuwsaudinsuadumme
tuouAn

fidoNSSUYDVUSUNY auuayudiumswasinnnu:ua:lnausuwinoiumseluavAns

ausulasvms Online Learning Future Skill

USU¥Nn4 aduauumsiZsusogvdattiovusowlinoiu
WWadvlaSUMSWaULNANU:ILa:AIUMOKINTUANSBW
Fosatkiimsausuriu E-Learning Aanuisniousla
nnA nnoa TasuyolukangasmAULAULAKANFAS

&é FutureSkill

for Business

Winenwwinvuluovdns

mMoldon SoanunsarfKuaKANZastkWINVIUITIESU
TamuaneuKéasiIByAna IWadvIasUMSIZoUSDEND
daitiooua:jus:ansmw

TEC
Consultation 2025

momta )55 Gounsnme
230 5uR 8 nsnmnu 2568

ive Al for

[82'ntroduction to Generative Al
suAunciu arx

Activities: srno fhu asomruint: Al ok

Advanced Prompt Engineering
i listc Premo: eni

®0006

{23 Gen Al tools for work

(@ A1 Search Engine and Presentation Generation
Activitios: 022000 aca: uso s o

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 81

atnaauousdluv WnausulagadasuovwiunviudaaucoU ‘

U 2566 U 2567 U 2568

>8 3oluv | 2546 Bolwv | > 8 ddlww | 2771 ddww | > 8 Soluv | 2812 Bdluw

345 msasivadugnwudsovAnsuaSnuiyaansia

UsUN4 ouulunmssnuiwlinoiutkinougnwunaziaulaluwsounuavAns lagdatAintuznssunis

R

asaams ua:dadsaamsikainkarsuaninliominnakuiemkua WatkwinoiudmswauAunmwasanaduua:
awnsarfouldagobus:ansmwuingdu 91 msaadoirdoonsovthdu MsdadoiAdoowonoIMA 1a:MsusMs
KovlthAamaua:wgowadoSuoUWINVIU SOUBVUS:AUZUNMWNEU 1BUBIEIKEDTUS A1 a a3adnisduiin
novnudisovlasvdw ua:lasonisidufogo1ds numsAnu Wudu usnoIndgodviasusdutunisoouna:Ns
avonu Bousingiuvava>wiuAvMoOMSIBUtUS:B:eNdHIUTASYMS God

1 navnudsoviasviw

USGn4 TadSadvnavnudisaviagvdwhiudoudsui 1 waumau 2557 TasUopUuagmeldnmssanisusv
UsBnkannswgsamsnovnu nansing $1a Tagdsanus:avAwoasivudtyua:MAoIRLAWINDIU La:lWoQulD
tHwunourhviuuuseng tus:e:e1d AVGUSUNe TdaduayumsAaldanNidanisnaonuASUURUAMU ua:/Kid
usSKIsmsavnuaghosurasou lagAdviivUodudvudadou oAU uassssuiiuia TMsUJUAMUKANSSSUIAULIA
msavnuidusgod LiovornilbunusomonisavnuiAthlugus:TostiAdAgauovaudnnovnu uiAswinvIUYDY

usunlus:y:9101a

fionssuBrysouwlinvIUNgIUASU 11U aasnavnuasavidovdw

ﬂiﬂSﬂaQ‘lé’ISlSWiVﬁ\ "Q, Tagusyng TadhgbBuaunulusasiddusoya:
& 1 % 3.00 yovdutdpuwlnviuuda:sigaiuadIy
LEQEI% WhNNWYITRASY 14

aunsto dotut 2568 USYNY GSwuduWUINLIU
Ansounavnuaisoviduvdw $1udu 158 s1e
2INTIUDUWUNVIUAGANSITISOUAVKUQ
297 s19 Aalus$osa: 53.20 ua:usung 1doy
aunutdunavnuaisavidgodwidusiuouldu
256 auuin

sautiunnidan ivmyvsamy
savvsumila
MIUTHLAHONATIEIURY
\anuunamy lasuRnaLvanzay
fosaaw1u faletasauunuang

aﬁﬁna\)quai'nsaota‘ism‘iwahné‘uwﬁnmu (PVD) U 2566 U 2567 U 2568
SusuwlinvIUALNSIUNDYNUEISDVIEUVEW (AU) 134 134 158
51u:)uanmuFiUe‘m§u]ws':)una\)r!uei'wsamgaoﬁwﬁohUo (AU) 230 230 297
FQdoUBUDUYDOWUNDIUAVKUAUDOUSTNALTNSIU

. = 58.26% 58.26% 53.20%
N2VYNUANSDVLAYVBW (%)
SusudUaUNUNDYNUE1SDVIAEVEW (UTN) 222 3 wuin | 218 &auuin | 256 dwuuin

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



82 doun 1 msUs:naussﬁaua:wamsdnuumu
2. asaamsswiangviu doud 5 UGulY

UsUNY WA WEATYAUADIURLINLA:ADWLTUYDOWUINVIURSOUaS VAL IEDaEVdDLtDY tWallu
MsUaQLAILYDUANILA:ESIVUSVRVID SudaadaamssivdadmsuwliinouAdorgoiudoud 5 UdulU Tagsio3ad
wevdududnuniukonoiumanito uddoa:nauiivaruAApvANsTdayAaINSASIULAUNLLIEIDUIU WK
wunoiugdndonoiudAtdua:AIuRNWUNUDVANS souiivsnuynainsiddnumw wiaunviduusowandutinn
AulduTalUduRgvgvEU

fionssu TKC Townhall (WSuauldasiviamegmisiiviu)

3. fIPNSSUYDVUSUNY aS1VAIUKNWUWUINDVIUCIDDVANS

fonssuudnwoen “BEES’ Benefit” / aaraudamstu / Happy Halloween sauucdiviuiaagns:no
@B A o -

" o 4 — Y s o .
BEES » 160 usyng dvlasulAwanviuwuu:zuazasio
Beneﬁt ‘(u A WINdBauaniktipoInviuus:S1 LWoKdY
aaannashul PR P aaAWAZEQ a510USSYIMIANRG wa:ns:=Qu
HR uonwouri Aruidentovld BP0 usvUuaiatotumsrioiu

b 7 . 5 ¥i n
BEES’ Benefit Aoo:1s? | * 57116:00-1830 U

* fu awsthdn TKC

* spUASAGMERULIALIN ucius (Points) AnugsEauBeo s Ik i Bisyshive e s
onmshowmamssufionssu
* wduawisachivuan
N9 300 SHuiiiidon wu ’
M
e . =y, appy. &

@ oldududinilrudio? AN gﬂalloween’ - TRICK OR TREAT

* fonssu Wy ESG , 1 , Outing ,Townhall & - )

+ GwissSh Wy msousy - I = P b -a0uNs=MIVIW

-_ ' =" 4 VUGE MEETRSDN -AaaUa TKe

f. uana:Isiaviv! ] 4 § ¢ o : :‘uqns’ﬁ 3 ol 3033 +5133a TKC FIT& FIRM

+ quossums muw infondy - e i & . 8 «ZERO WASTE

o ek . f 1237 14:00 — 18:00 U.

[y s U AWHKUIDIATS 4
-
s

u3Ung A W& ATUAUNISIESUESIvADILTUAD
NMYMSIBUYDYWUNDIU LWDTKENUISOUSKISSaMS
s19ldogvbUs:aNSNMwW aaAWLFLLNIVNISIOU
wa:dgunmwnmonisidufAdlus:e:e1 Sodalkiims
1AA2IWSAIUNISUSKISNISLDULA:N1SDO10ULWUMT
laoBruRidedsityniguanuIthALusiina:
dronaandiugntduds:losiiiudiunisuskas

TUHUANS B
(KadouAu
Suf 26 wquniAU 2568

@ 10a1 14:00 u.

Q cuovlaviu4

o[ F5A0)

S195U-S19D1Y NISDDU ua:msaonuﬁmm:au
soufivNMISO1vUWUMTGDEIVTUS-FNSMW

SCAN HERE

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 83

fionsswrdviigoUs:=oU

nonssu Sport Day

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



84 doun 1 msuUs:znoussiola:wamsaiduviu

nonssu TKC X'Mas & New Year Fest

MsSNIWUNVIUWNIUEISANISLA:ADNSSUAYNAID UDNDIND:EIYUNS:AUATUNIWSESaUDLWUNVIULED
goddoudrAnytumsiasuasivanurwnwula:AubuALiuaIEIBW nAvgoldunisadiousuloRsoetrwinoiu
$ouvIunUDYVANSagvdaLiioy Boatuauuldkuigyuaoustng UMSSNISAsINISa192NU2YWUINVIUTATLLAU
Soga: 10 waoinwansaduvutul 2568 wu31 dasimMsaipanudOWUINvIULIMAUSDEa: 9.52

anamsaoanuavwunviu U 2566 U 2567 U 2568

wiinviunaeonlagAUEUASIDSIU (AU) 30 17 31

wlnoiusgnaoaNlagAIUaIASTD (AU) 16 1 14

winoukedoiaeonlagAualASD (AuU) 14 6 17

dadouwunviuaoon lasgdaunstd (%) 7.22% 5.84% 952%

Ul 2568 usung TaditaumsaisooAuWYwWDIDLa:AUKNWUUDYWUNVIUUS:DU Tasddaqus:avA
Wad1sooua:aamunamswaulnAIUKNWULDLWUINDIU soudiviwansiudvacuAaiRulnednudodSecv @ Adna
donisfviuna:atunIwddauaowlinoiu Tasdayanldasuo:gnihlutdtunisusulsonisdiduoiu tWodousu
Us:aumsaiAGIRAuwINDIU wipunolasuasivauudvunsolkiiovAnstus:o:612 AVl UsUNd Gkuistuns
SnyIs:auADIURNWUYDOWUNVIUCIDDVANSUINNISDYa: 80

incuiimsdisovanuwowalduazaNugnWuyavWUINVIU

Ms&asopAIWOWDIDLA:ADIUKNWUYDOWUNVIUANTUMSKIUS:UU empeo Tagdinturinmsaisod 6 Kovo avl

ms&disopAnuWowaldua:AIURNWUYDVWINVIU @

we. want your Jeedback]

AURULAUUNYBY
AuAaDULNULAaIaaMSs TIME TG SUW
AuanmwudadouiazussgIMAUNISHIvIU | drsavadudvwalvusvwinviu Us:510 2568

AulomatunmistaulauazA>umonin | P
N y . B LVIUYDVAU
AwumsdoaismeluavAns |

wsamldve q Av
fuuau EMPEO K2
Wiuktinsulod

o U A W N =

Adwudcuusssuta:AMagUDYANS
(] &

msussiou

PJuvuus:zusanuus:iiu

INEUASas:AUADIUWOWDTD : wUvs:auA:uuudu 4 s:au dod
- 90% - 100% = Gy
- 80% - 89% = &
~ oL _ o/ — v s:pzRDAUMSOaUIUUESID
60% - 79% = wold doudiud Avsui 20 Sunau 2568
- 0% - 59% = dovUsuuUso

S

of

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 85

HanisaisopaIWvWODUA:AINKNWUUDVWUNVIUU 2568

2InMsadsooAdIUROWaTDLA:ADIURNWUYDOWINDIU WuSwlinviudduthadids:aunoiuwowalogotuducialud
e dhumsaluayuua:usulomawaANgMwogvaLLEauD
o dumsrhvmusounutaussuVILTADEVS LU
o AumsuUsnundoyrmnuroruviuldogviatng

t

2evlsAMU IWaWaULNIMSIKUSMSIRAEIU USGNe TdrhkuauusMvusuUsouvEdu Taun
e IWUMSDUSULA:EVIESUTAWUNVIUGLFUNMVADIUMOKIN
e USUUsvasaamslkaauaunvAIudavmsyaowinuiuuindu
e LWUZDOYMYMSSUWLADIWAALELYDOWUINVIULINEGVTU

USUNg TmsdoanswamsaisopAdIuwWowaldua:AIUKNWUTAWINDIUSUNSIUKIUS:UU empeo

HAUS:HITUADINWOWDIDKSDAIWKHNWUYDYWUNDVIU

U 2566 U 2567 U 2568

> 80% 85.70% > 80% 8140% > 80% 81.60%

3.4.6 Acwdanany 71820y ua:amwiudadoutunisiviu

UsGna A W& AtuduADIUUaany 2182auly doudadouua:doaAuvvdviddiuldidonnngu Taun
wunvIu /M RSUKLY aapadususu Tagusiéng as:kundivatumwad3auazadudanasistumsrioiuypowlinviu
soudoRsSutKuIAvAURUAKATUEITNVIULA:UDNWUREIUTNVIU La:AUMWESOUDVEUBURDESDUUSUN TasLjv
Quaaniwudadaunmisiviulkidadwdasanunodadsaua:nswaauvoowinoiu wiaudanilvdadindiu
A wUananuriumsilnausy twalavAumsiSudosuanisuratdu suthlugmsiguniwua:acunwdsand
ypvWUINVIU Bulul 2568 USUNY rAikualdikurgsasinisuratdudvdukgaviuvavwinoiutdugud
(Lost Time Injury Rate: LTIR) TaguSynd SuuonmoiumsusmissamsaNutds ol

e mskuaulsngmdioulsua:adiulanane lagawetulSulsduoousindg ua:doastiwinuiu
tunns:ausunsiu

o msuths:uuasHIUMsSamMsadiaundgLa:AuUaasemuuiasgiuaina 1ISO45001:2018 unistu
MSUSKISDaMSNS:UdUMSMMIUKIULIASMSAUDIZIDLINTSLA:ADIUUADAREUDVUSENY

e MsSaiNDUSUTKWUINVIURDUAD:EUVIUAULSUNY TaslliorINSOUSUASDUAQUS:UULIASTIUMS
Samsordrounlsua:Aoulananiy uassisudaUvAucv a AlRgddavtudiunulanany IWolk
wunviuwssudfuavuldoegvius:ansmw ua:dndudanane

e mMKuauasMsauAUUanasiecv a uastkuneousunculumswoaiunaulanass o13oaule
wa:amwudadautunisiou lasmsdoldkuiedonaido:duddrmkuauiasnisdio a AReITD
IWaRD:UssalUInuig 1A N1sSUSDVUIASTIUNISQUAZUNID:ILa:ADIUUADAAYYDOWUINVIU
msus:iunudgonmodiuguaundsena:aculasansluamwudadaumsrioufAtiadutuduasu
nmisufuaviuyaowlinuiu wa:nsuufnadadeyaniieddovnunoiudasasistufirviu twalAldulu
0WUIASTIUSIVUMSUSKISDaMSD1BIaUJgLa:AuUaDanNey

e udvdvidnininwlanasislunmsmoiu MKkMAGaaIw asdvaoau ua:usudsoaniwudadoutu
msfmoutAinoIUUaRaAuRE@DaAdDLAIULIASTIUSIUUUSKISDIUATUMW La:UIaSFIUAIUADIL
Uanasienifgodovogivaiaus

e dalkls:uvaunulunthuazarstobodnsumsidn-sondtinoiu Tagsinalaw:RRGANS IWaIWUADIU
JananglAnuwunviuua:nSwaduupvusung

o datriusmsensnunlsauwutoauumetuditinoiu (walknisquagunwuooWUINOIU

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



86 doun 1 msUs:naussﬁaua:wamsdnuumu

e dathimsasdogumwds:UdrSuwunoiu soudivmsdarnus:Augunwiwalwuaulunodu
gumw

o damuAdoons:qnidldIwwhsalula (Automated External Defibrillator: AED) iwalunscianiau

e AadordpowonoimAmetuditinoiu IwalasuasivamwidadoundcagumwysowinwvIu

tul 2568 usung TasunissSusovNIsdanIsoIBIDUITgLa:ADIWUaDasTe (OHS) uiasziu ISO 450012018 ua:
TaWunisSusovamudorikua Bronze UA 2 S1udu 1,811,080 &oTuv fionssunisstusvAaadndgudithaoinms
mowtidudug Us:o1U 2568

Certificate of Registration

Thscenifcate has been awardest to

Turnkey Communication Services Public Company Limited
i Services.
44/44, 44/ i Vibhavadi Rangst 60 Yake 182, TTPRTPRTRS R P——— - —

Talad Bangkhen, Loks), Bangkok, 10210, Thailand

BRONZE

B2 $wau 1,811,080 dalua

Rensmunnssdanabigiimmnmmiiidugud visd0 2568
150 45001:2018 ‘

osusumistdvmulagov AED ua:misri CPR

USGna Tadhidumsdamua:aadviAdoons:ankolo
wwhoaluua (Automated External Defibrillator:
AED) @advl3hdunoiu iwasavsunsaianiduua:
l@suasiourasnisdiundiulasasiglunisiiviu
uonDINGUSENY TdSapUsSUMSIBOIULAZDY AED
ua:nsri1 CPR tWalkwinviuanuisaldaunsaild
aghvgndavua:nunovAdotiakaaniau doaznau
@vAcuoUuYDLUSENY UNSQUAGUMWLAADIL
Jananguovynains

SIUDURLNSOUDUSY 48 AU

uSUna TdSasusuunUINKUAYDYRIKUIVILAIU
A>WUanane Walasuasionduidunnkuigua:
viasguAIUUanany WaJUINNU:NIsSUSKISYaNs
Ad>wUanany asiwdadrtinuazdauusssundiu
JaoanutuavAns soufivaandiudsvua:auanatu
msrivulagtinougiuds:gnatsiukinoiupso
SUDURLINSOUDUSY 95 AU

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 87

DUSUIBMINAAIWUaDAABIUNISIIIVIUSIAUUSHIS

UsUNn4g TddaousuunUINKUIAYDVISIKUNAADIY
Jaoangs:duuskls tWalasuasiondiugdaiu
NNKUIY U1AsSPIuADIUUaDANY Lazdamwudadou
tuNMisMvIU SOUAVIINUY:NISUSKISYaNMISAIUADIY
Uapanudousms Tagaiuisaiindwsluds:gnals
uKUuNVIUDSL

SIUDURLNSOUDUSY 54 AU

usSung ldadunmsdaousukangasnadiulanans
tuMsvIUREIAUTWWA ta:mstkADIUEI8IKEDR
Js:ausuasioonTwwidnsuansio (Watktnsu
N1souUsUTAILSUNISURUAVIULAYIAUTWWATA
pgrvdananyas:=nundvauasigviniwwiua:
KanNsUpvAUSUASIOIALIAUTWWA ua:ldRnU[Ua
tumsydgindnBd3agus:ausuasigoiniwwilaneno
Jaoanunofus:auduasisua:ieooikén
SIUDURITNSOUDUSY 47 AU

usSUng Tadidunmsdaausukangasmsuguwenuia
Ua:32uB3aIUWUTIU LWDTKRINSUMSDUSUTADIUS
wa:nnu:tunisy¥ogikdogus:autkaantaulaneiv
QNAdooua:NUNdvA @1WISNAAADIUSULSDYDVNMS
uratduuaswulomatumssoadianouiivnmssnu
NIvYMISUWNE 3NAVIVEILIESUESIVAIILASKUN
uasdcauusssuduAuUanaNugMeludvANS
S1udUFWDUSY 71 AU

USGn4g Tadiidumsdaausukangasaoiudanansaiu
MsrYIUUUAZOEKSURADUALDIU BOUTRADUAL
viudAxusuanu:tumsmuqQuansuguaviuuu
Agoldagivgndov awisaus:iiundIuIEe0 210
UWUNISAIVIU ua:AdUAUNISiduiasnisdovfiu
puasigldpgrvrmuizay dowatkwunviuduaoiu
[dpgvdanany aalomanisiiaguaikraoinnsan
21NAgY wazasuasvasgiuAdwUaDafelums
MYIUYDVDVANS DIUDUNIIIDUSY 23 AU

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



88 doun 1 msUs:naugsﬁDua:wamsdleumu

DUSUKANFASAUENSSIMSAIUUADQNY

UsSUNY TAANTUNISSADUSUKANGASATUNSSUNIS
Ad>IWUanany (AUD.) ¥o8thAtUzNSSUNISHADIUS
AWNIDIAYIAUUNUIN KUNA La:NNKUIBATUADIL
Janany daiuisnsOuNUWDISIUT LduDLusltudniv
ua:nifduqQuaurasnistUovnuduasigiuaniu
Us:znounisldogiobus:ansniw dowatkwunviu
Jguaviutuanmwudadouivanasis aanduldoo
DINMIsIiaaUAKAQUNISHIvIU

SuduNouUsy 22 AU

UsUNg TadGUMSSatRTaUSUAUIWALIUCU LazinSouawawkiiw
t0uUs:31NnU Walasuasiond1us AIUWSDU wa:Anu:tu
mssSuidonuamumsoianidu AvNssuAvNaRLLIUIUEWINDIUITD
JuasumsawawAgndov ansaldgunsniduiwavidoenvlkin:ay
ua:uguamuuiasmsdiuaulananuagvius:ansmw 1Woaa
AxWIdoua:Unoiuncugruidenooiiadu Tagtudirium 1asu
ADWSOUTDINWINDIUTNSOUDUSUAUIWALIUAU uaHindauawew
KOIwUs:31U BoaApudivAdiuas:kinua:nssoubouwoasio

Wndovawawkilw

Us:91U 2568

ausudUIWADTUGU
10 waASmou 2568
va:

09.30u. - 16.30u.

O i

amwuadoumsmmuRUanasiisngvgvgiu

]

Andouowewkilw
11 waadniou 2568
va:

09.30u. - 12.00u.

»
<

amuﬁ

u3UN (ASuAd AoUYTIATY WasHa rda
(uwisu)

valAnnrhuihsoumsAndavowew
wilwlusunazoardondn

[N

© G

. THC 'iBS @U;warm LRETESTING | $exokeln o ~ -
® r GREFERSY
vorgysanwinammnmmwtiuing B SAUANSIVEVA ‘&MM‘

sangumwisnd O] O uSUndg TAdLdulASONISASIDFUMW
Iwanin 14 nuaws 2568 H =

S S Us:ﬂwUua:dojnﬁuﬂaloﬁuisnwhjo

i trodtRunwanoiu twadoonundiu
tdovonlsantieddoviunisritviu
Boorodowacious:ansnwnisriioiu

#cumtnut;mm Mﬁv"v 28 Iwiew 2568
wa 09.00 - 13.00 %.

9% %08 Pantry Room 21075 4 § 1 (Twnudmcoe ' : Aol nisQuaguniwynainsialu
ﬂ C » doudrAcylunisasvaniwudadou

. " " e 2 s:y 1avuAsUs:ssu | o 3 < -
somiTaliaaantymassizandonin / Passport msrivufdanangua:aduayundiu

aniniihluasaslén swinmd uuknassguy g8 A . <<l
Fouith 15 22 quaming 2568 9 ‘/ | SuFouding UUALUDVDVANSIUS:E:END
snioasumy diesio %2 HR #1000 = e )
nitkamons@thc-servicetcom = = l tsowernasmon n
| |‘ L 02-561-1111 iy @ Yoh <®_

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu

89

fionssuassogumwidovdudoginov IMVS

TRC
adaannsinl
ISuQuULY ¢ LASOL IMVS

SIENSOSOABAZVAIW
& domeanoutluidaa
& Sanowdularn
& 0S009UKNISINY
@ Gothntin Sadougo

|M\fsi§oasjﬁ

o1m1s 48U 4
Kovlnp

How TO n1siBiuuYie 9

6[% 0@:— O;Ego

SusngvIuna

L ll. e
tus:g:01D

01':;_:

duuinson

vasus:usu rn1snso9

AaNsIBNISSa
- unfansveonnuldias -

WalasuasonisqQuagumwuavwlinomuaghvdatloo usdnd Tasalk
dipdovassogumwidovdu (IMVS) d&wsunistdviutduds:31 Tag
awrsnasIv3aMmwuIuAgIATY Tdun s:duoandloutuldoa AUAU
Taka dkvun ua:dougo AvGWalAwinoIuaILISOAQMUEUNIWYDY
auovldaghva:asn soai§d ua:aanduFyvcdonsinalaymgumw

[ ol
& asaanisnuin
\J ' USOn 1ASuAd nouyliingu 1wessa swia (ukisu)

i GETTTTEED e
mearﬁeﬁa? L 4 1. AWAnuabudu

E ‘u'lﬂn"qi sw'wm“l,'uawwl © NJBadminton Court Vibhavadi 62
* DaVLNU Line Group: BUSUILADUCU TKC
o Tiriaduou

2. Fitness Rama Gardens

® Rama Gardens Hotel
* 0oRANEMDUINTBUSMSLIUSEUY

FIT&FIRM

CHALLENGE 2025 |
Ty - s
9“""‘(»‘ WOViNgG,
:@’ﬂf"‘ n o NP
8 & N

TURNKEY COMMUNICATION SERVICES PUBLIC C(

USUNg A WwaATYdaPMsQuagumw
yoowunviungivdallov Joldda
Aonssuua:ayaamsidolasutrwiNvIU
JguniwAdiukainkalgsUuuu o1n
Tasvnas Fit & Firm tWolasuasiv
aussaniwsionie Tasonisudatwo
dumw rounangnUdolASEQ BUSU
wuadudu Wadvlasumsoonidome
ua:msdatriusmswalua Nodiwaaso
anmwusadasumsrviunidadoagunw
ua:AUMWBE3aRGUDVYAAINS

mssussunsiudiuaiwdanans 21B20ule ua:amwudadaulunisiivau

52%

anamsinaauakQq

MsuUIadUKSDRUGIKADINMISAIVIU

MsuUIaLBUKSDUGIKAPINNISHIVIUTUSULLSD

msuratdunéaguatnaoinmsrhviugoduregaoiu

auawras eusOLivUNBIQ

U 2566 U 2567 U 2568
0 nscd O nscd O nscd
0 nsdl O nscl O nscl
O nscl O nscu O nscd
O nscl O nscu O nscd

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.




90 doun 1 misUs:Naussivuazwamsaitlduviu
3.4.7 misiidouscuwasungusunSodoay

USUNY as:kUNGvAIUSURQBDUCDYUBULA:EVAL Walasuas1oAUWLLT VTALRAUsULA:aDULNUAUS
doAUDEIVUADSY Tagusuny JUuayuAPNSSUBIULKdDTVAU WauunAtUNIWESauovAulugusU doldasunis
dduviudiudaoanftigadavonumswauungusula:doauagivdattioo ua:uandaddnduncusuRasaudo
BUBU oAU La:FoudadoulATuwlinvIUNNS:GuU

wWhrngmsdamsyusunazdony

USGNY ouulunsdbussAvAZUATUAUMSE$DAUASIUNULUBULA:FOAU LWoeNs:AUATUMWESQ
vavALlUFVAL La:aluayUNISWaUUIEUBUREVEVEU Tastul 2568 TafMkuaKgMUMSEOLESUNISSI00IU
turipvu vovlasvMsiovau Tipun31 50% metul 2572 1Rgulu 2568 woasiosislduazasunuuLdo
mvLAsuZNOIKUNBUBU

usnNDINd USUNY goatuayuua:didunonssutWadoauagivdallion (Walkaoandoviunudooms

UDVBUBULA:TOAU QapadUSVLESUADIUSIUTDUA:ADIUAUWUSAAS:K31DUSENY LLassusulus:g:91
uwumsdYomsyusunazdoay
1 msdolaSuMmsANUUDLLIYIDBU KIUNSDANDPNSSUWUUIANYNIWLENDBU
Walomamsdoviutunoviuvovlasomsldsumsaadoniduaduusn
Us:nduwusmssovmuriuamuunmsanuiuwui
msWwaunuSanssutivogusuua:doau

UsSUN4 A WEAUNUMsdvasuMstdoinalulagadnangvmdvuasntisutudoaulng Tasjolu

.

wauunlasvasowugiududdnaua:s:uudoaisogivcaltion AUANUMSATUAUUMSENS:AUANU:AUGSNATKU
UsS:51sunnngy auuusnomMswauunagogvdiu dod
1 woanliasvihgua:inalulagasiathidold
e ugnsusmsiasvirgInsauAuualasvasowugu ICT WAsaunguRviuwALbDVLa:WUAKIVINE
Wosns:aulomatumsindodoya t1oans ua:usmsadna
e dvlasunsoonuuulsaduadAantkuIEUNUNSIEVIUYDVNFURISAKAINKATY 1BU KUDYVIUSTY
TsviSou Tspwenuia ua:susunDvhu
2. dviaSumsgiimuuazinu:aona
¢ YafdnssurnousulatgnaandIUSAIUNATUTAGaSIUNATANULEIDBU AS La:unaINSiukudgvIu
mAsgua:susu IWaWUAnemwiumstdinalulagaghvibus:ansmwua:Uanans

e atuayumsweuunidariwonmsidoustusuuuuasna laglawr:dmsulsoluutuvunKivlna
3. SnuiAdwdanasumvudayauazasiwanudaiiu
e Wauwns:uulkbnassiudunulananedoya ua:msAuAsovdaadduUUARAMUTDNMKUQUDONNKLNE

e WA WSUARISOIUREDNUTANAMUMOTsIUDSIA:LUDMYMSsUa ViU

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 91

misiddussunvgusunanwulomamsiwidvinaluladaisauinAua:usmsadna

T sl

Nuttabhum Foundation

mme
TTalsn; ddGRaRNEIgiIn

whrnnelasoms

U3Una GA>woludavmstAtnuasnsinemagmsidu Smart Farming namsthinalulagsoase:diua
tSlumsrimsinuas twatkawisarhimsinuasidviedu Idnawdauindu Tsreldua:ristwuuindu Tagsoudo
DAcuMWE5aRddu rhtkuseng $oufduyatsnignd doagidvadauwaun Sunatlov Sor3adv filsoiésu
Smart Farming Auluu ua:Aginuiutkeduooustng WwalkUs:sisuRautolnAnuiqoiu TagwanuA BBty
modunAtulaguovusdng AUAILIBYIBILYNMVAIUNISINUASYDVYATS Waasotuuraviduusuooauto ua:
Wadoesoassiolundu Smart Solutions upvUSUNH

uusmvumsanduviu

disoo |« dhsopamwlsvigoulau s:uuth/Tw 208150 LazA2IWWSDLUUDVWUR
o 1AUTDaWUZIU (UKD ADIWBU USUtumsisun UtumiAasws)

wouwn | +  Donuuuua:Gadvs:uu loT/Smart Farm
(wutsDSSaamwidadou + s:uumuquﬁw/méa/au)

«  USuusvlsoidouisisa (Tasvasiv/s:uuth) thwsauldou

«  rms:uu Dashboard/usviéiou 1WoQuayaua:aamunsrioiu

1@suasivovAng | «  puUsSUIBLURUAMS “Uan—qua-1Auliud” ua:mstds:uu Smart Farm
s @oumsoiuAoin Dashboard, msdom, msuUisosSnuaunsal
o Yamadomsidoiu/Adpquas:uu ua:uuulufindoyamsuan

aswloma | «  rmudavarsadu “AudiSous Smart Farm” gusu/1soSgunAnuIQoIu
o aduayumswaawoausinAuasking (a510518TdryuBoutRAUE)
o Boupdotnsaana/wWsuBa/nudevumA IWauenewadoLtio

Wans:tnu uuwomvounty

« Oaunsald loT AGaAvSTdinanuIsaldumemn | « ouusuaunsad 10T (Udsudu asopaauda
MSIZLIUDSY LA INAMWLDQADY WU Wig WU aadv)
ankun « gouusUs:uUAdUAULMUTSVIZDU (IUABU power
« Tsuidpuwosisa dowagunsadtulsvispuankau supply, motor valve)
o Tsaunuanddirsaldomy « naasus:uumsdetitulsoidou (Springler)

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



92 doun 1 msUs:naugsﬁaua:wamsdnuumu

Wwans:nu uuwmvunlv

Waaws

dadvs:uusathavkndouwaoviu Solar Cell " "

. 1,000 kWh/w6au 1,000 kWh/waau
aamsisTwwioinmeuon
aamMIWWAIKunyaas 4,000 un/1Gou 4,000 un/1Gou
KA WSUNASILA:UNISEUAIUINUBASDDISY: 120 Au 120 Au

fionssuYDYUSYNY auvauudiumsdadusuwasnanugmoinalulad

nonssudaausumsidulasuuuu FPV (First Person View) thurintcslasu CIB

| |fi e an il 3 |

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 93

UsUna TAwjolutumsaduayunmswaundngmwadiuinalulagoinAgiulsaudu (Tasu) IWWalasuasionou

Uunvuovus:inA Tasdapusunisiulasuuuu FPV (First Person View) Runkuselasu CIB dotdurliseoiuii
unuIndAtYlUMSURUaMSADAUAIULUAYUDVUS:LNFA

RADWSUNRLTNSOUDUSY 30 Au 30 Au
Hunsoupusuasndulasu FPV metuonmsidognoidus:ansmw 100% 100%
AsouausuansanduAulasutuwuRuAuTdDgvuLUgh 100% 100%

fionssudaausumsuszandtdinalulad Al turshtinviudisdpukosé@ (AUn.as))

unsUssEnd
eiiia Al

tuganinATulagdounyiUs:aud (Artificial Intelligence: Al) WhuiGunuindAIUNNNIAZIUYDVEVALLA:SSAD
msttowugiuuov Al ua:msthlutdviuagvtnuaudoldudosududinsuynainsnns:au usUnd 1&oliRudo
AW AtYSvSanisousudu IWadvIasuAILS AW wa:Anu:tumstdinalulag Al Ufjudviumetugue
Ufjuamsaitinuiuchsooukoud (AUn.as.) ogodus:ansnmw

RADWSUNRLTNISOUDUSY 20 Au 20 Au

ANSOUIhoWUUINATUTagUryaUs:audia:msidouRLAedTD0 100% 100%

QsouansaiduaUwalindudiu Al lums3iAsi:A

. L= o o 100% 100%
asudoyawsaunvsuuuumsuaualdognobus:ansnw

g 100% 100%

ms3vviurizviiu

us¥n4 A WdAYAUNIsSdVLESUNISSIvVILtURDYAU Taglawi:lasomisAdoviwldnviuds:319g
divdvkda Tagyoliumsasskita:31dnoynansoINsusuindlAgy (Waldalomalius:s1sutuwuRauisaldndo
Tomanooidw aaUtunimséngdugiutworiviurh ua:doiasumsns:oesieldguusuidodu Tagtul 2568
UsUna Mruahkuiglumsadolasumsdoviutunopviiuvoviasomsniooiiu IWdseniosa: 50 melul 2572
ineulUou 2568

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



94 doun 1 misUs:Naussivuazwamsaitlduviu

AUSUHUAMSUS:I1MA Swduwlinuwufivkua  Sudsuwilinviurioviu Aalusowa:
mawilo (1BuvlKkL) 3 3 100.00
maAwto (Wurylan) 1 1 100.00
MAtd (gswunssid) 3 3 100.00
mAa:Supondgvkln (uasssdun) 2 0 0
soufvkuQ 9 7 7778

wWhrue wamsanauviul 2568

dolasumssrvovuluipvauvaviasvmshioviu
Tudpanisosa: 50 metud 2572 wsulUziu 2568

Sowa: 77.78

msusmsanudEsv

UsUna OmsuskisAdwidgvogvibus:uu uazdottiovmeldns:uounsusmsanuidsvitduuiasu
Guanutunnrucuviu TasmsthinalulagasaunAutEivathiianusda§otumsdoansua:us:udana aasadu
dovims@amu ua:Uus:iunawsauusuununmsusmisacuidooldus:a: a agvaausiwalknmsddunmsussa
Sanus:zavA

35.1 UodSandudsvidvonacdomsandussiouavusung

FID"IUla.U\)

anutuzanudsv

HaNS:NUDINSSND

Inside—Out

Wans:NUCDSSND
Outside—In

s:auanudsv

msidwavoviutu Data msuUaagmsuouoin nns:dsudousadnun
Environmental | Center ua:aunsad ICT | vaurioa$o ua: Data | wuvoadu, dunuwdovu | @) go
e-Waste Center c-j\)z‘ju
msuviausvoutnatulag, nswoauuo1dwuas ADIWAQKIVUDVFVALUCID
Social A WJananululAsoms msdovuturipviiu ADWSURQUDU Ua:AdW S goun
aado Uaoasig
G AWIEev Cybersecurity, sssuiviaua:ns AWIEEONONAKLIEDIN @ a
overnance . _ _ - ) ouIN
Compliance, msnosa usmIsADWLEY VYDA PDPA, ESG Disclosure v
. B msunnAtuladitnu A WELVDINNIS
A WAdJgUpvLINATUlad . o . -
Technology uUs:gNALS wWaguulavagvsoalsd @) vunaro-go
(Obsolescence) L _ v
waov31vMonny:
Economics ADIWRUWDUYDLAUNU msasoyaAwuniu AWEuoU Supply
. A . . . . - @ Jiunaiv
and Financial Tasvmisua: Supply Chain TAasvmsuunatned Chain ua:aununmvnmstou

352 misasivicasusssuANULEsVIUDVANS

UsUnag KA WaAtYdDNsavIasuIcUUSSSUMISUSKIsADWLEgvAGRDRvovAns TagldrKkuaulouisua:

wusMutuMsdiuviuABau wpuRvtdastissamsus:iduaussau:tunsufudviu (Competency) nBuNs
Us:iiuua:aaaiuna twaasiousvavtoua:anuiuloludidouovavAnsgLldntnunadounisusKisAULEOAD
Us:ansnw upnoInd usung Tdaliuayunisas1v3ausssumsusKisadWLIdgvioRvavAnslagmsasivacy
as:kUinglRULAWINLIU WuAPNsSsUMsSaausUua:tkAILS Ul 2568 USUNe DADnssuUlWodVIESUSIUSSSUNS
USKISADWLEEO God

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 95

MSIkAIWEWIUS:UU Intranet wa:SUlsGuaousyng tWodviasuMmsiZuuidduauvlukdTDdIANY U
ulswAuAsovdoyadduyana (PDPA), AxubuAvMolsluaSia:msdoviumsgruidodaya, Ssmsufuatioan
AWLEDD, wudNovluNsdavnuddivoINAgANAUNIVTBLUDS

MSISYUSHIUSIUU S:uU Intranet wa:5UTsdupvUSUNY goethwunviunns:auauisadifivdoyaua:
A21wstuls:tlGundIuldevinsounay as:kUNdoA W IAYUDLNISURUAMIUNAKUIZLA:LUINIVAG SOUHD
awisathAwsluds:gnatsiioaanoiudevlunisroiuldogoius:ansnw ADIWWENEILTUNSESIVICUUSSSY
MsusKIsAWIEgVALLTPUDVUSYNY oalasuasivAuwsautumssulanuaAUUasULUavLa:AIUMMY
chvo a Tdpgvtkuay aapadualuayuMsLaulaupvovANStus:y:en1d adamsadvlasutrwanoviunnAudunuIniu
msdulndoussingnwudodutunnia

353 msu§msn:nudatﬁaouaos;sﬁa (Business Continuity Management: BCM)

UsUng as:kUindvaudAtdLa:A WS LTurDOMSLOZSUAIIWSDULWDADUAUDVULA:USSINMKANS:NUDIN

]

12:5n0a soUALPNIsdILdUYIU pgvdaLloy tWoas1vAdIWTUIPIKAUNGUaNAY wlinviu Unavnu
fioRu AM yusuLa:FoAuDEvTUS:ENSNMW UToueMsuSKIsSamsAWdaLtovNvssADd WHUTUMULUOUR

a walduuusonivtunisuskissanisia:NIsdafuWuvIUAIIUCGDLGDYNIVSSADUDLUSENY DE1VASDUA
Us:Nouady

Ol ¢

ua
au
ms$nuBaldevunvovAns

MISUSSIMWAaNS:NULa:AIULEYKIZDULNIADINIKAMSTUSISUSD

msunUoonswgaunsidu msdidussioua:msufuavIunvs:K31vUa:KA0IKAANIAU
msAuAsavE3aLa:AUUaawUDYYAAaRTAILEATY
mMsWuwua:nduuBuMsdildussAivMeKdvoINMskgas:dNUa:Ndugmsdilduviumuung

U EF NP

wudURHUGluNMSUSKIsSamsA>IUCWDVYMYSSD

1 AENSSUMSUSKISADIULEED MKINA10S:UUNMSUSKISYaMSAIUCDLGDONVSSAD TagMSII0UNU MS
rruaRsuRasau MsthUUAUA ua:mssisusnu winunosigviuasuwamsdiduviucontuzNssuns
uSUnagvalhiaus réawaimsiasunlavibdudAny

2. ulgungavudo:imsoiunaalUgy AtUNSSUNISUSUN JUSKIS winvuta:{idouliesdovnns:au two
a$1vAUINT ua:ddsusoulumsdildumumuulgnemsusmsdsamsaucailiovnogsio

3. AENSSUMSUSUN JUSKIs ua:wunoiuliuamuulouieiwatkiiuloswsausulionuaniunisnine1o
(adupgoNURYA

4. UsGN4g praduayunswennsisIlludinsumsdiliuviumus:uuNsusSKIsSamsAUCDLtDONVSSAD
SOUALEVIESUADILS ADWAIWSOUDORNUSKISLA:WUINDIU IWatKUuTo1awisadidumuauulsneld
pgvdus:ansmw

5. usuh« D:rhﬁuquamsu§msn:)1Udaldaon10§sﬁa TagidNsGaaIu NUNJU ua:asddaoumsaiduviu
auuwWuLIUAWGDLDYNIVSSADITUUS:BINNTY WaNsWauunUsuUsvagivdattaotkiiuto3uwuviu
AxwdadovnmossiotululooUuua:ansoldviuldogobus:ansmw

354 udanssumvssnouazdvay

UsUNa D:aduayulkdusanssy ALlus:AuNs:udUNISHIVIUTUDVANS La:tus:AuADIUSIUTDSIK31D
DVANS BvKuIaGoNISAIEVdEI0 a dd838TKU a wa:gvo1oKUIgdivNIsUdsuLUaonNIvAdILAQ NISWEQ

WalWuyam WhkurgyavusanssudanistUdguudaviuldoudn twarhtkaocdiv a WaguudavlunivAdiu
nowaawanwudu Aol Watkinaus:TuslddodoAugoaa

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



96 doun 1 mMsuUs:noussfiviaz:wanisattuviu

uudUjuamswasuiudanssumvssiouazdvay

1. dodsumsasioudanssuluovAns auuayunisAaAudsSnisnivulky @ tuns:udounIsMeluDvANS
SOUALUSUUSONS:UDUMSHIVIU WAQSTEUA La:uSMsRagvudu

2. asousanssuinathinaus:losigogadodony dolasunstdinalulagua:AouAaasIvassa

3. a$vsausssuavAnsAaluayuudanssy dolasumsuanilagunduaatiula:nisnaasvuudAatkl
vatids:uuatuayuua:nswennsdinSumsweuuudanssu

4. @aacmuua:Us:iiuwaudanssuaghvdaliiov Tagrmruadidsannudusousvusanssunvludussioua:
doAu wourvUsuUsLLUOMYMSATULIUMUKNANMSUSHLTU LWaLWUUS:ENSNMWIKGE VU

5. asvadusoulpnuwusiasmeusn AVKUDEVIUMAST NBU KEdamUuMSANUY WaWaIUIUSANSSU

S}
3]

uanwasusvAnduua:nswens twoasiowadwsngodu

355 ns:uoumswanua:aviasu3aussSsSUAIUUSANSSUUD VD VANS

MSJLAS1ER msoontuy nmsnadouua: msus:tiduna nsthgnaaQ
Jorymina:zAdiu uudAQua: USuusvs:uu ua:weuun PvAADIWSUA:

AovNsuDYL wauunduuuu 2INMISIS CiDgDQlBY UgNIEgNaNs
el udanssu VIUDSV (Walyuiitd] o

35.6 usanssuuazinaluladasvilunaasicurindalogsulni

UsUNn4g dudussAvAuMssiklineua:tkusmslsasuinatulagasna donistldsunlavnoinalulagiu
Uoauudailunvaoiuidgouaaoiummefoindonadanisdidussio ustng JoldoikunciudiAcyluds:lGu
aonaid Tagldudvdvacuzriviudacmuinalulad (Tech Review) wWoAnuua:aacuadiwmokiimoinalulad
soudivuskissanisAcwIdsvALlAYdToY NvddsanUs:avAtwaasivlomatunisAuadiuaztinalulagtkuu
Us:gndtstiinaus:Tostdauda:nisoovmiu wsaududftaniuasusvAnousiaiasuasionousouliometuavoAns
Wala3uun>wwsouUDLYAaINSIazKUduvILtUNMssavSUINATUTadky asathlUBWauuWaanuAKEDTsgasu
Tdaghvnudaalua:anandovnumstUasuilavuovynale

TasvmisguginousuaimAgUISAUTUNAgNSSS1SID

{ |

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 97

TasvmsqguginausuaamAgulSAudU s35ci1s20

—— ~ USUN4d BNsauuayupvAnIbg La:msWaulnNAUgHNDUSUDINA
gulSAuduua:gns38cisod k3o Drone and Tactical Training
Arena an1ufin “nuiselasu CB” 8oidunisusudsvaiu
wunUs:avAtlduamuARnbunUs:a0AMetuoIMSs SoPSUMS
WaunAngMwuavdisodd@duasunaIvtiainsalninuy:A> 1Y
SuncytumstdinalulagonmAgiulsAudu kéalasumvgyns3s
wSouRNBoUMSCDds:o:Us:30 WoWULNEUSSOU:MYSIOMEUDY
KUDYURUAMSWIAUCSIDEDUSIUNATD

ADWSOUlDUDVWUSTASS:K310 TKC — SKY — UTEL tundvol
Wumsa:ApuiivnsasiowusdasAwuudvua:gvdiu 1Wosouriu
Wauuusanssy ta:ens:aunasmupgvcaition sulduus:Tusd
CPMSIESUASIVANIMWLLEAD VT UAVYDVUS:LNFA

vsuAtusUNMwoIN : uGsudoulad

aduayupvAnIUSWaUUFIngNMwauinAtulagonmAgnuiSAudu (lasu)
e JamuARNMEIUDIMS SDVSUMSWCULNANEMWUDDCSIDEDUAIUNETD
e 1@SuasvANULTUAYUDVUSEINA

ThaiCA fthiusmistususovadna

v . . 2 . e » . .
'A. ThaiCA Kikdn  AdAUIST  dumuasusms v andlkan v DATISIKOUWS v
o

Anduiasgiu ECC Thi
dns:duuavnisaanlususavadna’

7’

e . s 2 [ . - ] it
10x yuratannd 60% 1S2uundaN dakgundning

lﬁalﬁﬂuﬁuu'ms_mu RSA 2048 Tuwanralumsidmutudovpandrdsy tRnuUsus:a:pamstimulédas:

— ,

tugnaissnssuasudsUuuuoaulad AxwduAvUasansua:ANULBalus:KIwAssnssutiollusingiudiAcy

usung Sotdadousms “ThaiCA” tughu:liusnisoonlususovalannsalng doguiasgiu RSA wa: ECC
AdA>Wdakgugo sovsumstdmiukainkarenvmAsgua:lonsu lagusmsdvnaidyddeiasundiulaans
mvoasia asoanudalutunismissnssuoaulad wa:udascadvudadou @0aAdDVAULUINIONISWAIUT
oghogvdu

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



o8 doun 1 msUs:naugsﬁDua:wamsdleumu

Smart Farming

TEC  swart achicuLTure

[ S —

U3Una GAdwvluRR:aduayutAtnuasnsinemMognisiiinuasuuudDase: (Smart Farming) Tagth
inAluTadadstkiuids:gndls (Watkmsriinuvasvisdu IWuUs:ansnwmswaa aswsiwldua:warisngodu
Boo:thUgmsuns:auAtUNMWESauDvINBASNSTUS:E:END

Woussalthkuiwdonald usnag Tdsoulionu yalsaignd dvdvagncduadauwain sunatlov Sorda
1o Sadv Tsoidou Smart Farming duuuu AvAyadsua:Agiinoutkeduaoustng watduukavidoudua:
Anuguiudinsuus:sisufauts TagwauALBEIBsIYAUINATUTaGUDLUSYNY WAUADISAIUMSINLASUDD
yalsaigno Insomsdluweoudasiods:Tostdadoau udgoldunisdosaagniswauigsaotungu Smart
Solutions yavUSBNY WaasvUSaNssUAaaUTDNgAILADVMSUDVMAMSINUAasTnelusLIAQ

Smart Learning

usung IadafinnssulnousuldoUuanistwoWauufingniwasta:unisSsudiuinalulagasnaua:

Uryryads:aud (Al) s:audsgufnuiasudu dvkdagassid yowdunisissusiuuaviipufjuanso (Hands-on
Learning) ADUAAUMSUSSEN® tWowauuiA1ug AW oA ulynuds:aud (Artificial Intelligence: Al) msAa
BoAudu ta:msidsulsunsuldoodu thunasua:unidsus:aulissudAnuaaudu SognsouaisathASua:
ANU:ATASUTUUS:gnAtSTapSvIUUSUNYDYNISIEBUNIS@DU NSWAUUIRIEEU uaznistasuasionnu:Asudu
tuAadssuA 21 aghobus:ansmw

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 99

msatduviu:

SapusulkAIWSAUMSDDNIUULWUMSEDUADELIAZDVED Al ua:msidaulAa unnsyaous:auUsgUANU
adudu $udu 50 Au

Sapusujoiiumsiinua:msissugriutwaawasuanuru: Practice Lab Avanuuutkidauldaviouqua
9Sutunnduaau undniSuus:aulssuAinuIaaudu Siudu 100 AU

mMsoUsSUAIU Al La:WUFIUMSDDNUUUAIED (Prompt Engineering)

WaawsuovlAsvNS:

Asua:UNIZoUdAIUS AW ua:Anu:du Al msideulda ua:mstdinalulagadsnawuduagioidu
suUsssu

AsaEUISnPPNUUULKWUMSdEDULa:NDNssumMsissuslagiduwaawasuuiasgus:auainaua: Al Taogo
INauua:dus:ansmw

UniBauainsnadivsumunsolasomuAa:Nouns:udUMSAQ StAsiA wa:msuiteum lastdmsidoulAa
ua: Al

AWNsouausudnAuUAGRdcdamstSinATulag Al aghoasivassA DAUSURQUEDU ta:AGoiivosesssy
Sok3agassididunuufionssumswauuninu:cu Al uazudanssumsidous AanusothlUusnewaua:

dospatuamuAnuduldluounna

ASKITNSUNMSDUSUITADIUS ADWWNTD ua:Nnu:tuMsiduwaawasuuassu 50 50
A m. - o e e Au Au
s:aulan ua: Al twooanuuuMsIiSguMsaoUNNUaJgLa:dDQAADVNURISYU
JniBoudnnu:wugiudumsidoulAa MsAQLBLAIUDU MsuAUtUK ua:
- P - 100 Au 100 Au
msi3 Al iWoasvassAnaviu
WrsumsousuainsathAdusua:us:aumsaioInMsausuiuUs:gnatsiu
B N " _ 150 Au 150 Au
MSISYU NSEDU UA:MSWUUIBULIUDSD
iiamsuanasuidsus wusAa ua:uszaumsaicnumsts Al ua: Game-
. , _ L . 150 Au 150 Au
Based Learning s:1210AS UNISOU LaWlNgdUDV

dadousreldon recurring lilpan31$aa: 40
vovswldfiviua metul) 2572

$ooa: 25.51

Ansmwnuuyuslumsasivsiold iwudusosa: 20 Uzau 7.26 ahuvan/au
metul 2572 igulzu 2568 -

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.




100 doun 1 msUs:naus‘sﬁaua:wamsduuumu

35.7 aowJasangudulpyauas:uuaisauina

UsUNg TafKkuaulouie LudNVUFUA ua:uiasmssnuiaculasassduinalulagaisautna tWolk
AsauAauMsAILdULILALIUFIUYDYRQUas:ULLa:NIELIU Tasddagus:aoAtiaasionasgiuaulananafiuno

Uovonunduldey ua:atuayumsufuaviusghvbus:ansmw metdnsoumsrinuquansdaiou dous:naudde
mai 1 msasuauua:Samsinalulagaisauna

WWolks:uuinATulagaisauinAvovusyng JUs:ansmw JAdwbuAvUanans ua:auisnikusmsunwlinoiu
[tsoldagivdatiion sounvUavnulykINISENANAIUDINALCIY a SofMkualRiNISADUAU La:N1SSaMs
inAluTadidisautnf lV‘s}alfJuumsgwuua:uu:)UﬁGdua\)anmur]nﬂu?uuwunmntutaﬁawsaumﬂ avod

e MSUBUKLNEKINAADIUSURQLDU

¢ MSADUAUMSITIDDNKADVFAIUIADUWILADS

e msAduAuMsIhidvs:uuinalulagansauinAua:nMsdoans

e mssSnuiAdwUananainaluladiasaulna

e MSADUAUMSWCUUIS:UUEISAULNA

o msdsovdoyasuuasauLne

¢ MssovSulKaQaNIAU

e msunfudoyn ua:mssigviu

mai 2 mstsviuinaluladiaisautns

walduuusunuatumstdvuinalulagaisauinAvpvwinvIutuustng Us:nouddg
e mspouAUMSIEOIULNATUTagaSaULNFA
e MSIBIAZDVADUWIIODS
o Msts:uulnSonYADUWILODS Ua:UtyBRIEIU
e Msidoaknedlannsolind
e msl8s:uuduiaasida
o mMsqQuasnudoyalulASEVABUWILDS
e msUpvnuldSandpuwolaos
e MsiBviuUcyniUs:aud (Al) metuovAns

Information

Technology

samsanduviudiunwUanangudvUdYaLa:S:UUANSAULNA

tulAKIuLY USBNY Tadudumsdaansdoyadiundiubupvdaansnivlsiuasniugaonio Intranet
pgrvdollioy IWoasvAduas:kinua:uudNwUfUaAUasadstun1sidvIusS:UUaISAULNFAUYDYDVANS Taulk
wunvunnAuddousoutumsaanwdgvoinmsTbudnolsiuas ua:sounudviasuscauusssuAILLUALUaDASTY
Tsluostunns:auudvYDYANS

TaggheinalulagaisauinAdadodwaiiowdnviunnau wsauuuuulouieftieddootkwlinumiusiuua:na
apusuNnsurus:uUDDUTad soudomsruuus:LTUAILINTD tWaltdlumMsaamura 1agd:UsSIKANGASALNA1D
Bluns:usoumsousuUs:U ua:MsUgUGINAWUNOIUTKL

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 101

missugsunsivuazasuuuuds:iiudunanuiuavlasaisdiulsiuns

nssuMs

wunviu

awUanasgmvolswas

O nscu

s:uuADUWILADSUAASDTIEMVIUGDLUDY 100%

35.8 AxwsuRasducoganmM

USUN4 LjoUUuRD:WOUUNEUAILE:USNISUDVUSUNY ta:usuntutadalwonduwowaloua:us:Tosigogauav
anAua:datulumsufuacaanmMAduAUSURQEDU ALUBDANE Laiotoldanm dod

1. U3Gha AdvoAtumwuasnasguvovaum lasowiuAadandumndnoiulanansualduiasgiuaina
soufoWaUIS:UUNISUSKISMISUSNSIWatRanATAtSauALa:lasuusmshdatunmw ua:ldsunoIu
Wowalogvda

2. UsUn4 lAasomsho:assmaumikiogivdaliiov tWoaauaUDVAIIUADVNISUDVINATKTIAISFUMA
KaNKay DAUMWLAIASTIU La:asvAILADYMS USBNY Sautumsaaiaitdusssu TagGuloue
tumsdildumstkanAldsudayaliudnuaumua:usnisuavusyng Agndovludallou AaulAds KD
TwunuIAUDSY WalkgnAdvoyangndovua:waowalumsaaaulo

3. U3GNha FidvdoAciudananisuovganm uazjolduio:lkgnAldsudumua:usmsidatumwua:inou
Janasisauuiasgiunaznns:isudoUvAudiuadiulananstus:duaina ta:muAnnkuIgnikua
SOUGvPDNUUU a510assA La:WaUNEUMUAUSMSDELEUD IWatkanmMDAULUTDIUATUNW LIASTIU
wa:A>WUapangudvIUAILAIUSMISUDOLUSUNY

4. UsUn4 Salkds:uuanMAUWUSIWalSluNsdoais@adanuanA soudonissuldovsoviZauliudnu
ATUMWUDVFUAILa:USMSDENVTUS:NSMW ’iunvLSulsduovusung La:KkIuBDOYMOYMS$DOISEUND
5Ww&A customer_coplaint@tkc-services.com WalkawisnasuauavAIUdavMsUavgnAIdasv
SelallSe]

5. UsUNY o:$nudayauavanmISiliunouau uaso:luilsdayadonadTUlstumvAtsoU

msusSKIssamsAMUdUWUSiuanA

[ Msiddousouua:apuauno gg
{22 pxwdovmisuavanm

EL;D;J msdoansoghvlusolatazciotiioo {6}

ST nsUfuamudoyoun =A

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.


mailto:customer_coplaint@tkc-services.com

102 doun 1 msUs:naugsﬁDua:wamsdmjumu

incurimsus:iiiuadiwwowalouovanm
misUs:L0uA2 W OWalDgNAMAITUMSHIUEDYNVPAKUIEELENNSDUNTUIORUSKISKEDISKINAALAEUD VYD O
usdnanAIla: 2 ASv Tagustng Mkualdikuigs:duadIWWOWDlDUDVaNAICDPDVANS LINN31SDBa: 80

Bodincunnisus:lou 7 Kodo dvd

wamsus:uiu U 2568
DINNIsUs:LTUADIUWOWDDUDYANA Wu31anAEou
7msaduayu 1 mwsdouyov trndds:aunowWowatogolududaldd
KavMsivIU MstRUSMS e Msadududvua:AUNS:EoEDSUlUNISYaNS
fuAwdavmsképUturintiadu
e AdWawIsnlunmsdoaisndnanas:g:dal

6. mMsWnousuua: 2. AW bua:
TAsvnis

msmensanxle msdaoMmsnugna e NISDIVUWULANISUSKISIANISTASVNISA
Js:ansmw
2gvlsAMU IWoWauunmstKUSMstrAgvIu USENY
larhruauuomousuusouoddu Tdun
¢ Woauuluazusudsvadudainisaluniseonuuu
TsaduRsovsSUMsSILTuBLIAQ

e  Wauina:usudsouds:ansnmwnisunluUoyml

uazaduayuravmsidoiu

UsUNY ouuA:ciduviumuuusmMvdonaidagodatlon IWosns:AUMSIKUSNISILA:MSADUAUDVAILADYMS
vavanMIALAaUs:aNSMwua:AUSdUFOFQ

Waus:LuAUWOWDTIDSIUUD VAN

wWhnne
U 2568 vnns1 80% 87.66%
U 2567 vnns1 80% 88.17%

U 2566 T U 2567 [(VT U 2568 [(V]v]

inounnMstin:uuu: A = 91% - 100% B =81% - 90% C=71% - 80% D =61% - 70% F =0% - 60%

A>wUasangudvipyadouunna

MSWNoAIWADLNMSUDVINA 0 nsci

msSnudoyadouynnauovanm
O nsai
MSUSMISaNAPEVLIDDIBW

misasvANuFuwusSua=AUEONVD

ms3analla:usuUsvogocioliion

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 103

msuSmisvamsKavlsaumu

UsUNn4 LodunRo:ddussiotiaulaagivgvéiundugnuNssuURQsaUdDEUBU VAU La:Eoud0dau
lasrfKuanagnsua:gnsmanstunisuskissanmskovlgguniuinsaungudvucdnisAaldangAMAGANgNIwW

misUs:lduADUIEYLLa:WaNSAILTULIU OapadudIaSUTKAAdIGUSSADaEvTD3asssU TUsola tmMswans
UULBEBU La:UfUAMUUIAsSTIUAIULSLIU ADIWUADANE D1B2DUUY La:Foud0dou

ueNDING USBNY godduvudumsAaldoNAgA1 MsdamauMLa:usmMsRintUMW Mss:ytazus:Lou
AWEVUDVAM Tasrfkualkins:udUNISUSKISADWIEDVRAASDUAQU AMudvudadau dvAU La:MsMnuQua
fioms (WarhkuauwudonNvmsdamshaaandavnus:auaduldsvlagmdoiontuNMwnsdousuFuMua:usns
RIS soudvdarhKkuadudhaUNNKUIBUSOVIU NAKUIEVIDAIDU Las:UUSaMSAUMWIDa (WaUovriuua:
aaA21ULEYVNDIPFOWANS:NUCDATUNIWNISFOUDUFUAILA:USNS La:AdWTID0touavRldduTddouldstu
MsALIUNISCYa YDVDVANS TNSSAMDSSEIUSSTUAA LADSSEIUSSTULTIKINADABDSQI0 IWalkNvAMLa:
wunviudatipua:uquamuogiolinsvAsa

uusUnuamsdadodadvagrvgviiu

UsGNg YouulunmsasionistaulaniviAsugiongvdu TasdakanmsiinuquanonisisuRasaudo
ASUZAD JvAU La:FoudadouaaakdVIEAUAMUDYSSAD Tagmtiviiowans:nuua:MsasvAuAISOIUNURDEU
Taldsnnnau MeldranmsAIWEVEU UanoINd USUNE FodGuVIUAMUMSAQLEDNAA MSSaMEUMIA:USMS
AdAtUMW Mss:yua:us:IiuAIULELOUDVAM ta:dua twomsdiduvunugmMoEvgvEUu

Kaninauritumss:ugAahicg

1. gMnkan (Critical supplier) nuoiiv AMs19d1AYRTEDOMSIEEFY La:dAUIFDOTUS:AUFD FUA
naunuenn ua:pgtunguupvsudouniogunsninarAty Tag:fiodmmardildungugmsioddcumoasw
(Critical Tier 1 supplier) Av:Apvldsumsasivaaunn 2 U Tag38MsISgUsUWUR KD Tmsdunmuad
whuLuUaDUML Al AMAVNa1ADYMKUaLKNULA:LLOMYMSUATY IWDaaADIULFLYIA:ADIUSULSPADID
iadu souRLABYHILWUNMSASIDEDUIWEMSANTUNMSMULLDNMYMSUAUGDEVE vEUUDVAM WalKLiulo
313 1SAUEMISIAMSALELOIRDEIUS:AUATUIAONANS:NUCDSSADEUBU La:dvId0doy ua:aoongy
s1ed1AtynvSou (Critical Non-tier 1 supplier) 8oidundudAmAdousudumnéousmstrunngu
s1eaAtuMvasy (Critical Tier 1 supplier) TagGinturitumsAaLEoNAMKANAY 2 ngu dvd
e yaAllumsdvsogv 10,000,000 unJuly
e ADWAUMSALBDFUA / USMS
e AuMALRYOTDVAUNMSAGUSSADUDLUSUNY

2. gArsav (Non-critical supplier) nurofo gARTuoanIstdUiunalonéadh ua:AdUIEsVDElUS:AU
UrunarvokSoai KalTldoglungdu High risk tier 1 supplier o:dovw1unIsUs:LIUAAY (Supplier

evaluation) K$oNMsASIPEDUMSURUADIUMULUIMOYMSURUADENDEOEUUD VA

U 2568 usyng DAMswaiAtymvaso (Critical tier 1 supplier) 91udu 9 19 ua:FfAsDY (Non-critical supplier)
9IUduU 217 5w
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104 doun 1 misUs:Naussivuazwamsaitlduviu
msdadosadvabes (Green Procurement)

usUn4 tRAcwdAMdaMsaysny¥dvusaadsu lasdidumsauuloviemsdsadodadvndudasde
Fouoadou (Green Procurement) lW'/aa'ma§umsméantﬁwémﬁmﬁﬁ’wémmnns‘wmnanulSEJu TnolAlnauawy
1a:a00A3DVAULIASTIUAIUADILEVEU U WAARUARIGSUNSSUSDYaaINIeD NodiwaLvItiumstdnswens
2810AUAY aawans:nuUGadvLUD0dDU La:aanWIFgVINMSISSaqilduduasisdowlinoiuLa:avAns WDUAD
aduayumswauwaancuiua:usnmsintdudasdadousadou Svanandovnultikuig Net Zero upvUs:ine
tus:g:012

misSaBasadviugaevdoiiu

usUn4a TmisfknuaduasumsUiuavius:uunisdadodado lasdsanUs:avAdksutsidudiotunis
UsKIsMsSaBodadvogvdus:ansmwua:us:answa nodtwolooriuanuidevua:aalomano:iadoRawaladu

tumsuauaviu AvdncuaAtguavAmAvsIstkula:s1eAbagUoguu d:imsdidunmsus:iiuntuauUaRA Avlu
AduAWLEYY sOUALPMYAIU ESG wSauRvWaUUAvAMLa:winvulkiAWEAILINTDTU ESG Walkaiuisa

thluasous:TositknuavAnsivaoviheduoeod

viulta:mswanAngmw

fAn

UsUN4 IrAIWEACAUMSUSKISSaNsSAATUgU:WUsTasmossAongvdu Tasoliumsasivondiu
Soudipuamstaulasounutus:e:e1d KiumswauAngmMwuavAMagvdatlon UsSUNg aduayumsuaniJasu
DVAADIUS LUDUAUAAG ua:Us:aumsaituniscidussio 1Woens:auds:ansmwmscilduviuia:asuasiondu
Wuudvaasakoolgguniu meldnannisiinuquanonishdua:mswauagiogvdu suthlugnisasionudl
sounuungidgoulaidonnnau

ineurimisUs:iiugMsetrl

USUnd mKkuatncuimsAadongmsietkl (New Approved Vendor) TagnasaunquidadiutAsugioua:
ussUnfivia dvAu wa:dvidadou IWalKUulo31dAMNNsIedIliussAvaE10iAIWSURQBDULA:GDQAdDVAU
LUDMLAIGLEUYDLUSENY NS:UDUMSAONSDVAAISIETKUYNDDNULUUTREILISNASIDEDUATUAUUALA:LIASTIU
uovAAIdagrosoudiu soufioniswolrstuius:lGudiAny U DSesssSUN1VSSD NMsUfUGAdIULSVVIULA:
AnSuyvusu MSSaNISEVID0dDU La:ADIWSURQBDUGDdVAL IWDTKLLUTDI1HAUDYUSYNY TADWTUsOlaua:

awnsnaduayumstaulangvgodutukoolgguniu
vuadumsAatdanamsrutri

misAaldonAmsiutkidun:10sudf (Approved Vendor List, AVL) dovwiuniswoisauAuauuan
wu:aulagimsdudumsavdalud
1. 151mhﬁﬁoz‘?aﬁoﬁw\)a'\)uuuWas’u?uaﬁnsﬁun:anucjm (Vendor Registration Application Form) thnu
AMS19TKL
2. 13 mhAdadadadvdavasivaaunuauUauavAmMs1utkd onnaisus:nautualasiun:lGyuhA
(Vendor Registration Application Form) IcwaE‘J:mUZchaWUDua\)rJhaﬁogaﬁoﬁwoiumss“aouamnrjm
udazsiwmuANUKUEEUNAUTASONS KéDVUUSLICUTUMSSaBDQAT10
3. rhmsAadangmsietnl lastdkanincuAmsAaldandmsiotrl TaoshadaBadadvnaumsdadodadno
4. HhedaBoda310soUsIULA:asUNANISUSELTUAM
e WiunouAnIsUs:lou Iﬁd’uﬁumsﬁun:ldsupjm (Approved Vendor List, AVL)
o TuWiuNEuANISUs:LOU KNASaBodadvUs:aumuAUAM tWaudowamsus:LTUTRSUNSIUOL
ADWKLN:ED LA KihRSaBasasomAMsI1etkl AGINCUAMULIOSTILYDLUSENE
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AmswtriwisumsAaidon gmsotrki

dadouypvfminu
ATASUMsUs:LOU
U 2568

100%

dadouypvRMing
RlASUMSUs:LTU
U 2567

100%

dadouvovaminl _
ke

U 2568

wWhnug
U 2567

ke
U 2566

AldsumsUs:ou
U 2566

100%

100% 100% 100%

AfMms1waEhAtgsouavuIuSUNSIVMSURUAMUDSSEIUSSUAMUDLUSEN

| ogs:nowmsdanuNuvILLA:
 @omuwamsanduviuyavigsadosas10

~ dadduvovgmsiedAtysouavinusunsiv

wWhhne :
- 100%

wamscdndumsus:ibugfus:sU

wWhhne :

s:du A ua: s:Gu B scuniuuinns 75.00%

s:du A 97.40% 98.53% 97.59% 98.90% 96.47% 93.06%
s:du B 130% 1.47% 241% 110% 353% 6.94%
s:du C 130% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

p‘a‘tr‘qums B
v = = 3 3
AsSvn 1 AsSvn 2

s:Qu A 8250% 75.96% 62.50% 67.70% 75.91% 76.66%
s:au B 16.00% 22.75% 37.50% 29.49% 24.09% 2174%
s:qu C 1.50% 1.29% 0.00% 2.81% 0.00% 1.60%
IncuANMsUs:loU : Asuuu 76.00% - 100.00% = A G/Good
A:uuu 51.00% - 75.00% = B wols/Fair

A:lluu < 50% = C TdwumsuUs:tou/Fail
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106 doun 1 msUs:naus_sﬁoua:wamsdnﬂumu

DSSENUSSTUAM

) R ) ( N N
» msldidonunua * ADWUapansuazanwudaasuiu

msmou

» msMmiiuqQuafoms

» msuUfjuaniauamauazldusssu * MSAUASDVUSLVIU

* nSwaIFUMvUtYtU » MsTUUvAUTEISOLVIU * gunsailavniuduasiwasuynna
* MSLASsUADIUWSDUTUAOIUNMSE]

Qnuau

» mswawedoyauanissnuy + msdigAdvwals:Tosd

ADWAU

* LaSzyzAINISMVIU

* MS&vUDULAATUNWUDOWAQNTUTT
K8DUSMS

* MsUuaAMUNNKUY

AUanansua:

21820y

(e J )
+ msaudussnolagtdofionans:nu
doyusuLazFoAy

(e o N <)
* MSANTUMSAUFOUDQIDUQNCDO
awNQKUIBLa:daUvAUCIL O YDV

mAsSY

» MsduiasmsUovnuunly ua:aa
wans:nudadvudadou

* MsdolasutRwunvIutdNSweans

* MIStASWIUSCUUSSSU Us:twed
fioviiu

« mssoubudsurdvlumswaun
yuBsULA:FOAU

dvousadouogvdus:ansmw

MSUSKISOSams

. - P ASUHQBDU
Joudaddutuwun e

e daysusuna:dvAy
Jpuaviu .

msdamuuazasddus:idu tu dmuds:nduMsudvhm (On-site ESG Audit)

USUNY fikuakdantnouitunisidsusuua:nduaaudiundugvdiutuaniuds:naunis (On-Site ESG
Audit) wWalkmssadosadoupvusing WulUagviindusuRaspudadvudadou JoaAu uazdsssuiivia dod

yDUWaUDYAMADEMEGKANINLUAT

1. Wu fM Critical Tier 1

Cn
c
)

JM Critical Non Tier 1 AogidA>uiduoaumsus:iiuvavusdnd

NdUJcynidnu ESG tunda

r

,_
cn
=)

r

2.
3.
4

cr
c C
eD. eD. ¢

RlasudpsoviBaudINanAAudAUWnanssuAlaaandoviu ESG

-

AIWAIUNISAsSID On-site

o 2gvupela: 1 ASO dMSuAMIUS:AUADILLEDOFO
e nn 2 U d&msurm Critical Tier 1 AGuunadcynunlvedudlidus:3aidev
e asd>vdnuimnwudounwsovSiwusvoINMsUs:LiunsSviou

DIUDUAAINUNISASID On-site
e U 2568 v1udu 0 519
e U 2569 91udU 2 5WE
e U 2570 v1udu 3 @

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 1 nsuUs:noussioua:wanisaiiuviu 107

misiidbussudrundouaons:duaciuasrlindvidioomsdiliussivogwdvdiutRurigim

g — -~

uusUHUAlUMsMKUaLAND:BISHIBUTRUAAM

USUN4 aszkundounuinua:ALSURQBDUUMSELLESUADILTVEUTALNKDOVTBaUMU Tasdardn ESG
(Environmental, Social, Governance) WuuusnvlumsusKisSamMsAIFUWUSHIUAM Tagawiludiunssis:
WuAbAWAATYGDIEAESMWNMOYMSIBUYDVRUS:NDUMSNNSIY

USGN SorkuaulsugifeauMsMKkuas:e:DaIMSsBIs:BUAgAasssU TSVl T03USSsU Lazdoandov
AuLUOMYMsAILdUssSAPRENVEIVEU Aol

-

1. U3Ung fkuas:e:dadIsiduaIUUIasIuaIna lagnoluo:d1s:iounetu 30 Sududinduildsu
tuudvkliuazlnaisAsutou

2. Upanavdius:g:daIs:1Budpvs:ypgvdapuludrytnéadoanavsadodasiv twanwiUsvlaua:

asoodould
3. tunscifAMddasinanmomsidulaw:kih KéalduhgmninIudAtYBYNagNS USUNY @IWISOWDISTUN

$rsupussriulalbunsaiwiAy TasruAWRUBDUDINAESQBDa9Y ua:FuSKIs MuadusuRmKkuQ
4. UsUNng o:doasuluuiuldoAmagiondiiv ua:nunoulionipgrvaiauatWolkanandovAuNnKUIe

JoUVAU ua:uudUua ESG s:auaina

usSung msmruanissudvlauass:ligunisovia aol > Ufjiudivda ua:s:tigunissudivia U 2568

stgzANAAVUDVYMISBISHDUlAUndMAadudsy 30 Su

misdviasuua:aiuayumswaunAIugvduvovgAn

USUNY LoldudumsdiliuvIUREvIESUMSWAULNANSMWUDDAMMMULLIMOMSWAIUNANSMWAA dod
e msmkuatrinsovuNussAPAUAA WuNsivIuSOUAUSK31VUSENY LaAAT tWaWaUUtUMSALTU
ssho NotusUuuulasoMstknt KéaasivawsoubintusUuuudiva Ranuisnens:aunmsdilduviudiu
ADWEVEUPDVUSENY wa:AMlUwsaunulailuagvd
e msUs:OUAAMAIU ESG Tagihedaso twanunounamsdilduvmumudamKkuQuavusene
e MSANVAWAUWUSS:u:e1DAUAM USGN4 TAlasuas10AUEUWUSAGIUS:8:810AUAA KIUNS:UDUMS
misdadumAlbudasdpdvusadou wu NMsdons:a1u A4 uuu Green Paper

mswaungmltuduacudvdu (ESG)

USUNY RADWEIATYAUMSFVLESULA:WCULNANEMWUDVAM 1Wouns:duds:ansmwmsdidussioua:
asomsiavlasounuagiodvdiu TasUoauuusing ogs:k310NISWANAUTASONISS:UVAYUILSLIANNSDUNE
(e-signature) tWoaduayumsusudagnisditdussintusUuuuadna IWUAIWE:adN soaI8d aanmsidnswenns
La:a0Wans:NUCndoID0dDU SuaDaAdDVAULUONOMSAILTUSSADDENVEVEUYDOUSUNY BolAsoNIsdonao:

Eudidumstut 2569 Tasdsiga:d3aadod
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108 doun 1 misUs:Naussivuazwamsaitlduviu
tolasoms: Tasvmiss:uvavuwSLEnnsoing (e-signature)

SanUs:avA

1 weodvlasuua:wauunAngmwuavAAtumsUsudogmscidussinlusUuuuadsna

2. WalwuUs:ansmw AWE:adN ua:A>WwsdaSOUMsaIiumIuAdIUNASLA:FYYINVSSHD
3. Wealuayumsdiiussioagvgvdu aamsiBNSWLINSNS:0Y La:a0Wans:NUCDEvII0dDL
4

WalasuasvAxwsoudpua:AIUFUWUSSUGSH31DUSUNY AUAAITUS::END

yduwamsaiLauviu

e ASDUAAUAMUDYVUSUNY ADMsSamdnyny tulauasiA Wavso Wovla KaplNAISNVSSAD
e msths:uuavuUBIaNNsalng (e-signature) LBlUNS:UDUNMSHVIUALAYITDD

e msdoans WAWS uazaduayuAAmtumsusutsInATulagdonad

e  msaamuuazusiiiunanmsidoiuuD VM

Us:Tgsunniasio:ldsu

e gMAnuNMwua:AIUELISOAIUGDAALWUTU

e aasmgzaa:dunuiumsvYamstonans

e aamsl¥ns:aivua:nans:nudadvudadou

e 1WuADWIUSLIELA:ADIYNCADVIUNMSAINTUSSTD

auuayutthkungovAnstumsaanmsUanomsisouns:on
TESannuaiso
e SDUYDLAMAUAYULNNSIUTSS:UU e-signature
e UsLntumstdns:onunacavibaifgunulnaunti
e S:AUADIUWOWDIDUDVAMCIDNSIBVIUSIUU

uWuAILGuvulasoNis
Tasunan 1/2569
¢ Anuviuamouwumsuis:uu e-signature LS

e rhruans:udouMsMYIULapYJIAalAsLYMS
Taswan 2/2569

e 1SULNS:UU e-signature LBAUAAILSDL

o darhdlomstdmuuatrFuuzthagvdaitov
Tasunaf 3/2569

¢ damuwanmsidviuuazsousoudolauduu:

e Usuusvns:usumstikur:auua:dus:ansmwuindu
Tasunan 4/2569

e Us:iduwamsdildulasomsaudadsanmnkua

e asUwamsduduviuna:us:losunlasu

wansaduviu (1BvUSUICUKSDATUMW)
- DgsKHOvMsANTUMS-
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doun 1 msuUs:noussfivilaz:nanisattuviu 109

4. ms3nsihua:masviguovihesams (MD&A)

4.1 ms3iasirnamsaiuviutazIu=NMvMISIou

G'IWSDUNBI“SC;‘HGL““U)

usun 1nsSuAg nauuuﬁlm?u wos3a 91a (UKsU) (“USEng”) Us:nNoussADIKUSNISYIUSFADNSSULUU

10aaso (Turnkey Project) viuusmis3Aonssuua:uisosnun (Service and Maintenance) ua:viudadikung
aunsaituaneviuTnsauuAy inalulagaisauna Tasvasiowugiuadna ua:lsaduadnadugounanmMAvmasy
uaznsu IoUD‘§Uuuums?ﬁu§msﬁotug1u:@s‘uo‘mna‘n (Prime Contractor) WSULKU1EDY (Subcontractor)
soudonmstngouUs:yatusULuuADMSMSIULA:ADMSSOUAM AT USUNY TawauussAoongiussandviautudiu
s:uudaansinsauunAuua:lasvung ICT TUgmsilutkusmslsaduadnansudvdsAsavsuUIUN:INsUddU Cloud,
Cyber Security, Smart Solutions, Green Solution, Software Development ua: Autonomous System a1u

ulgugmasSgaulAsygnoadnaua: Thailand 4.0

tWolka:NouAAN1vssADluUDaUULa:DUIAG USENY SQdNUUNISUS:NDUSSADIUNGURAEHNSSY
(Business Verticals) Gocialud

1) Cloud Solutions

2) Cyber Security

3) Smart Solutions

4) Software Development

5) Green Solutions

6) Autonomous Systems

7) Telecom and Network Infrastructure

8) ICT Infrastructure

9) Public Safety

3,886.53
’ 3,650.50

2448.89
223886 233832 2167.74

236.04 210.03 170.58

2566 2567 2568

m s19ldsou ASDY misgns

ul 2568 s1eldsouaaavsiudu 110.57 dwuuin képaalbusosa: 4.52 Wolssulisuniul 2567 Wiovonlu
k3100 USUNn4 TasuvmulasomshiyaAiacavoINUniau vILTKUSMsduLaasianWSdgolddugas:a:DaIms
[GISNS

W 2567 s oldsouanavdudu 1,437.64 duuuin wéoAadusosa: 36.99 WalssulRsunul 2566 LWovontul
2567 usUng sugsieldoinviulAsonisuuiatkadanavialisunul 2566 wa:usvng Susigldoinviun
ddumscattiopvoinviulasvmistull 2566 usnoindlAsvmisatiadutut) 2567 Tagdoutkedilduviulasomsuuia
NALUALIUUSNMISUISOSNW
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110 douf 1 msuUs:noussioua:wanmsailiiuviu

Wl 2566 srwldsouwuduSudu 1,424.65 auuin réoaadusowsa: 57.87 wWoldsuifiounul 2565 ioodoe
usUn4 sussielaoinviulasvnisgunsailasoiig (Network Equipment) uavlasonisinsAwntndoun 4G/5G
uuAdu 700 MHz TAsPNMSWaUUNS:UUTIDARUEASAagUBUDENVEVEU La:TASVMSUENEUSMsAaANa1LMASY

Gmsnﬁuamsd’uﬁumD

1 swla
Ei'm§utle‘¥uqc15ur‘1’ 31 SucAu 2568 USUNY Us191Asou 2,338.32 d1uuin acavoiudu 110.57 druuin rwéoAaldu

$ova: 452 WowSsuRsunul 2567 Laaomumsivaod

wWudu (acav)

s1wldsou

awuuvin Sova: awuuvin Sooa: awuuvin Sooa:

s1gldoinNMsvigua:usms 2,315.10 99.01 2,425.31 99.04 (110.21) (4.54)

s1wlddu 2322 0.99 2358 0.96 (0.36) (153)

2,338.32 | 100.00 | 2,448.89 | 100.00 (110.57) (452)

11  swildonuiguausms

s1eldmnuiguausms wuvoontdu 3 Us:nndod

wudu (aaav)

Us:innsela

awuin | Sowa: awuvin Sowa: awuuvin Sowa:

s1gTlaoinviulasonis 749.40 3237 962.52 39.69 (213.12) (2214)

S1IADINMIUUSMSIFADNSSULLA:UIS SN 1,020.99 4410 | 1,298.63 5354 (277.64) (21.38)

swldonnmisug 54471 2353 164.16 6.77 380.55 23182

W ::'s0 | 10000 | 242531 [ 10000 | @ozn | wse

111 swildonviwulasvms

Wuseldoinmstiiusmsoonuuu Sam ua:dadovius:uuinaluladaisauinA s:uudpansinsauunAy
S:uUADIUUADQNYUDVAISISTUE LLass:uuusSNIsadna

dmsuldugasdun 31 SuoiAu 2568 USGNY Ts1uTdoiNviuTASONISSIUDU 749.40 d1UUIn anav
J1uou 21312 auun KéoAausoua: 2214 WallssulAgunul 2567 LpvoINustng Gnissussigldoinviu
AdGunisdattiopvoinviulasonmistiut) 2567 uastus:k31oU usEna TaSuviulasomsids:ozarduna:ld

Jpuaviuladodumudynun doyamlasomsiigo

112 swldonviuuSms3Adnssuna:iisusnun
Wusrelaoinmstkusmsaadv msnaaoudcyryrtus:uudoansinsauuiAy MSIKUSMSUISOSNL
mstrusSMsdundsia wa:MstKusMsWauunnu:ALSAUINATUTadansaunAgaoAuasNa
dmsuliaugasun 31 $ud1Au 2568 usUng Ts181APINVIUUENISSAINSSULA:UISVSNUITIUDU
1,020.99 duuin acavdudu 277.64 duuin réaAausosa: 2138 wWallsuuiAsunul 2567 iovoin
Tasvmsthusmsaulaasiiianauidagolddugas:ooaimsthusms Tagladmssothusmsdattioouioaou
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113 swildonmsuve

doun 1 msus:znNoussipLa:wamsaiduviu

WuseldonmsninegunsaiinalulagaisauinAua:gunsaidoaisinsauunau

dnsulaugasun 31 suciAu 2568 USBNY Ts19TdDINNMISYIETIUDU 544.71 &ruuin IWUUSIUDU

380.55 &uuin wéaaalbusosa: 231.82 Wolldsuifiounul 2567 Wovoinustng Tddmueaunsaidnsu

TAspmiss:uuAa1ANavansIstuguuavUs:inAlng Sodulasomsuunalked

12 swilddu

dnsulaugasun 31 SuoiAu 2568 USUNY Ts1wTddusiuou 23.22 duuin acavsiudu 0.36 duuin wéaaadu

$osa: 153 WollssulfRounut 2567

2

dunuoinMmsviIgua:usms

wWudu (aqav)

auun awuun awuun Sowa:
dunuviulasoms 672.43 3252 76395 | 3747 (9152) (11.98)
AUNUVILUSMS3FADNSSULLa:Uu1SOSNLN 92186 4459 | 1m648 | 5476 | (19462) (1143)
uvLIUY 47326 22.89 158.36 7.77 31490 | 19885
SOUGUNUPINMISVIBUAUSMS 2,06755 | 10000 | 2,03879 | 100.00 2876 141
P 24756 38652
Saswhlsdudu (%) 000 RCEE 15.94%

dwmsulaugasun 31 SuciAu 2568 USUNY Gdunusou 2,067.55 auuin twududuou 28.76 duuin wéaaadu

$owa: 141 WawsuuiRsunul 2567 Tagdunukannwudu Wudunumuvie dvaaandovnusiwldftwuiu

3. Milsne
wWudu (acav)
UsznnAlsone
AtBO19tuNIsSuE 431 15.95 45.62 18.89 (2.57) (5.50)
ANBEIUNISUSKIS 164.53 60.86 149.44 6187 15.09 10.10
AunuMYNSLBU 62.69 2319 46.48 19.24 16.21 34.88
m 27033 | 100.00 24154 | 100.00 2879 1.92
dasrddudasislaninmsvigua:usms 168% 9.96%

31

Msstumsuny

dmsuldugasun 31 sudiAu 2568 USUNY GANIESwtuMsYIgSIudU 43.11 d&1UuIn aaavdiudu 251 &uuin

réoAausosa: 5.50 WinwdsulReuiul 2567

32 AMEgtumsusKiIs

dmsuldugasun 31 SusiAu 2568 USGNY TAEBIEUMSUSKISTIUDU 164.53 &uun IWUdusudu 15.09 du

un KéoAaWusowa: 10.10 WotUSsuiRsunul 2567 usdng Tnmsusulasvasiv dounsdSalkiokudsvutwudu

ua:wauunypansthbus:ansmw twaaaasunumsidasundavcnuinaluladua:wssuativayuruissviudguans

awuudldussioudvUSENY
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12 doun 1 msuUs:noussioua:wanmsailiiuviu

33 dunumvmsiou
dwmsutaugasun 31 SusiAu 2568 USUNY GAUNUNIYNISIBUSIUDU 62.69 d1UUIN IWUTUSIUDU 16.21 &uun
réoAatdusoua: 34.88 Wolssulisunul 2567 TagddutkadiiaoinaontJuseanmidunisiou sutliovuioinns
APuDUWaBhs:AMBaIBUaNUTUUSBNSOL

4. dundomisoINtBuavNUUUSENSOUUA:NMISSOUM

dwmsutaugasun 31 suciAu 2568 USENY DdsuuuorisoNtBuavnNuiuUsBNSOUFIUDU 176.19 duun IWUdu
J1usu 107.12 & uuin rnéaAaalusosa: 155.03 Watlssulgunul 2567 Wioouustng TdavnutuRuaIUYUDY
USUN udaciussuwaswsuinalulad Sina (ukisu) ulasuia 4 U 2566 ua:aonuthImsma 1U 2567 ua:
lasuna 3 U 2568

CStnS'\:ﬁg'\u:momsmLD

wWwudu (aaav)

vuudgavgiuzNMsiou N N N N N -
auuvin Sowa: awuuvin | Sewa: | dwuuvin Sowa:
oudauazsigmstiguinbuaa 143.34 225 314.29 570 (170.96) (54.39)
anrlimsMua:ankisu 142506 | 2240 | 1,89301| 3432 (467.96) (24.72)
aunhﬁﬁtgrmuhm\)msﬁu 109.00 171 140.21 254 (31.21) (22.25)
JunswgRtaaoINdeyou 1,098.52 17.26 710.41 12.88 388.11 54.63
wurnsuimsAaans:AUS:AU 18.27 1.86 128.17 232 (9.90) (7.72)
tduavnuluusynsou 2,740.88 43.08 | 2,000.07 36.26 740.81 37.04
éun§w6hqu158u5u 28513 448 104.20 1.89 180.93 173.64
dunswalikyudau 44262 6.96 22523 4.09 217.39 96.52
SOudUNSWE 6,36282 | 10000 | 5,515.59 | 100.00 84723 15.36
:::f::gﬁ:::f_f:lﬁurjéusm:gu 66366 | 1043| 66599 | 1207| (233 (0.35)
OuUNgUs:g:gIDINTNITUNSLBU 753.26 11.84 8332 151 669.94 804.06
hﬁéunqudauz‘iu 691.39 10.87 580.76 10.53 110.63 19.05
hﬁaumhqudauz‘iu 105.97 1.66 125.58 228 (19.61) (15.61)
douuportivAu 414854 65.20 | 4,059.94 73.61 88.59 218
soukiiguuazadsuvovsiioRu 6,36282 | 10000 | 5,51559 | 100.00 84723 1536
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1  Sunswg

fu Suf 31 SudAu 2568 USUNY DFUNSWESOUSIUDU 6,362.82 duuin tWUFusudu 847.23 &wuuin KéoAa

Wusowa: 15.36 WdlUSsulRguUFUNSWESOL tu Ui 31 SudAu 2567 TagdunswaRinmsasuulavoeoi

anszaAndldun

Buaaua:swMstiguIibuaa anavsiudu 170.95 &uuin WovoNustng Swdiskiaumuidoauly
dnsSuviulasonmiscito a

anklinisAmua:ankisu anavsiudu 467.95 d1uuin WpvoINUSUN4 TdoantuuSvkdiEuNLAUIBUDIN
anMm ua:ldsusis:ou Sodulumuidouly

Funswdntiaoindeyryr tWwudusiuou 38811 &uuin tipvonustng TGUFUGLIUAIU&YYIvIU
Tasoms ucigolyiiornkruamsiSenyis:Lou

wutkndus:g:duunnomsau twududuou 158.73 &uuin ovonusBng WBUNBULAADNMSSOUAIA
USGN4 Souavnu Avd USGNY Tasus:BUUTUMULDDUTY

1BuavNUILUSUNSOU IWUGUSIUOU 740.81 &Auun 1PYOINUSBNY avnuluKUaTtYUDLUSLNDAN:LTYU
tuaararannsweurous:inAlng

FunsweTuddoau wududusu 177.91 &uuin Wiovonusvng TAWUIUIS:UUTKUSMSSIEANSDTNFASU
2vPSUADLESD uatkusSMsunanmuovsSg3akiouunatkedllundn

2. KUdu

U 3uf 31 SudrA 25568 USUNY DHUFUSOUSIUDU 2,214.29 dwuin twudusiuou 758.64 duuin KéoAa

Wusowa: 5212 Wowldsufsunukdausdu tu Sui 31 SudiAu 2567 Taskddudmswasuulavagividais:aiAny

Taun

(BUABUPINGMUUNISIBU IWUTUSIUOU 667.61 Auuin LWDVDINUSUNY AduBUIWDS1wBIs:IBUavNUTU
AuanUtyuavusudnoan:doutuaaianannswaukous:inATNg ua:s1e81s:Aadadndanidisuauidouly
yovaNUUNMISIOU

wdmsMmuazdkndknyuiSoudu anavsiuou 137.10 &uuin Wivvonustng WUTUmudaulunmomsm
wuddus:g:duoinAomsau Wududuou 162.32 &uuin WovoINUsBNe SUSSINMSMLUIGUDLADMS
$2UARUSGNE avnuldmudadou

3. douvovdiidRu

U 3UR 31 $ud1AU 2568 USUNY DdduvpvVRdDRUSIUOU 414854 &uuin IWUTUSIUDU 88,58 auUIn KéD

U, DI

adus

pwa: 218 WaldsuiRguniudiuvaodioRu tu Suf 31 SuciAu 2567 Tasiaoinmisoinmsdilduviu
WmSuUaugasun 31 SuoiAu 2568 Sudu 168,59 duuin ua:hedutuwasiusousu 80.00 duuin

4. awrUELYDVIASVESIVIBUNU

U 3UR 31 $ucAU 2568 USUNY Tasidcundaudodsuvavidoruliinu 053 1M gond1 tu Suf 31 SucAU

2567 Adsasd@suntaudodduvavidiokuiu 0.36 (i1 Tagustng Dhddulwududusiuou 758.64 auuin ua:
u

douvoviiioAuU WUTUSIUOU 8859 druuin
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14 doun 1 msuUs:noussioua:wanmsailiiuviu

41 dSasrdrumvmsiou

dasidounivnistou 2566 2567 2568
sasrdduamwaaov (LIQUIDITY RATIO)
Dasrduamwaaov (1) 2.08 213 170
dasiduamwaanoryuisd (1) 140 153 0.81
Dasiduamwaadovns:=uavudaa (i) (1.22) (0.04) (0.06)
das1dc>ukyuBsuankinIsAm (i) 252 153 167
szgzaAUKGWEs (3u) 145 238 218
dasrddukyudsudumansosy (i) 57.02 3136 29.97
s:a:oawwﬁuﬁwehL§D§ULae‘ia (3u) 6.40 11.64 12.18
pasiddukyUBgUFUMALIKED (1M) 5347 11917 94.84
SzgHDANYFUMIDAY (5u) 7 3 4
das1douryuBsUIKG (1) 6.34 385 485
szz0a sk (3u) 58 95 75
Jvostdbuda (Cash Cycle) (3u) 94 147 147
Sasrd unaavanuawisatumsmmis (PROFITABILITY RATIO)
dasimisiudiu (%) 12.93 15.94 10.69
dasimisonmsaitduviu (%) 8.24 8.60 3.01
dasirhisdu (%) 057 0.91 102
dasdutbuaaciamsmmis (%) (358.29) (22.21) (128.59)
9as1MIsans (%) 6.07 858 7.29
DAOSINADUUNURHDRU (%) 822 534 418
sasrduunaavus=ansmwiumsantiuviu (EFFICIENCY RATIO)
DASINADUUNUDINSUNSWE (%) 832 528 4.05
DaswaaULNUDINGUNSWEINDS (%) 199.09 183.66 13273
DOSINMSKUYUUDLIUNSWE (1) 0.99 0.46 0.39
sasrdrudinsriKuloviomvomsiou (FINANCIAL POLICY RATIO)
dasdouniaudadouvovidioRu (1) 0.34 0.36 0.53
dasrduadiuaisndis:aantde (1) 13.19 6.43 432
rlauAdMs:aoniducarhisnouaoniesis MGdUld Andousim 157 551 552
ua:mMaAaadnung (interest bearing debt to EBITDA ratio) (1)
Das1ddunIUAINSOBISENS:NWU (cash basis) (1) 0.67 043 0.29
oastmsououluna (%) 24.36 32.61 35.22
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SduRtDRUNVKLA
Us:nnssno

Advaunvutked
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InsFiwn

nsans

Bulsa

doun 1 msus:noussiioua:wamsduduoiu N5

UsSUN (NSUAY ABUYTLIABU WasSa S1Na (UKBU)

Turnkey Communication Services Public Company Limited

TKC

400,000,000 un

400,000,000 un

2,508 519 (tu 3uf 30 SuxAU 2568)

MSTAUSNISAIUNISEDNUUU NISYSTUINISS:UU MSdaKIaUnsad Nisaadv
wa:msuisosnuntigadavniulsgsusAdnssuluaiuimsdoaisinsauuiny
msdaaisdoya s:uuAdwUananiuaisistu: usSMsasna tnAtulagmsAnu
(EduTech) ua:lsgsuwavviua:ona (Green Solutions)

44/44 sp93mMoa50da 60 ugn 18-1-2 LWWILAAAUIOWU WAKANE
nsoinwuriuAs 10210

0107564000219

02 401 8222

02 940 9868

www.tkc-services.com

52 dJayandlUuovusiniingddovnu

uSuUng&DY
gousun
Us:innssno

Advatnoulked

nuoan:tdyu
nuUBIS:UAD
dadoumsiivAu

Advatnoutked

nuoan:zdgu
nuBIs:udd
dadounisiiohu

UsGn Tola ApsUaISBU Sna

TRUSMSDPDNLUU 210S:UU Sam1 gUnstd Aadvua:usmsuiisosnuii
1AYITDVAULIUWADVIUEDIQ

44/45 sp953M2a50d0 60 usn 18-1-2 LWIVAANAUIVWU WAKANS
nsoinwuriuas 10210

30,000,000 uin

30,000,000 uin

$ooua: 99.60

usun wasilald tnatulad woassa difna
avnutussioAlAgIUD VLA (DYDASSADKANUDVUSLNE

44/44 sp93Mda5vda 60 uun 18-1-2 LWWIVAMAUIOWU WAKANA
nsoinwuriuas 10210

50,000,000 un

50,000,000 un

Sova: 99.96
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USUNEgDENVSDY

$ousun USUN 1BNBA3U ausa ina

Us:nnssio trUSNISSaNMsUYLIUSaUDSa USNISSaVIULEQALAUA TRUSMSWURTUUIN
ua:msdoansmonisaaia

Advdinoutkcd 44/44 sp95m>as0da 60 ugn 18-1-2 UUdIVAMQUIVWU WAKANS
nsoinwuriuas 10210

nuoan:tdyu 5,000,000 vn

nuBIS:udd 5,000,000 uin

dadoumsiivAu Sowa: 50.60

USUNEgDINVSDY

$ousun USUN Sadina tnA Sifa

Us:nnssno Us:nausshotiedniuinalulagmsAnuimsausudiulon ua:mssnuinouy
Jaoanodiulsiuas wsounvsaaoun1oslannsaindnpuwolaas soudiv
KUSNISAQAD SIKUNBLA:WCUUNEDWALLDS

Advdunoutricd 44/45 sp3mOGsvaa 60 ugn 18-1-2 uwOVAAIAUIIU WAKANS
nsoinwuriuas 10210

nuoan:tdyu 10,000,000 un

nUBIS:UAD 10,000,000 uin

dadoumsiivAu Sova: 100.00
(USUn Todoa ApsSUDISBU S1fa Spwa: 99.00 ua:
usun wasilad inatulad ona $owa: 1.00)

USUNg28NIVSDU

Bousutn USUN AW thadv (UsztnAlng) dinfa

Us:nnssno Us:naussioliganumsiiusmsdomsiSoumsaauia:msnaaauuu
Platform online Aruavgs:duaina

Advdunomutricd 44/45 sp3mMdOGS0aa 60 uyn 18-1-2 WWOVAAIAUIIU WAKANS
nsoinwuriuas 10210

nuoan:tdyu 2,000,000 uin

nuBIs:udd 2,000,000 un

dadoumsiivRu Soga: 50.99

uUSUNsSoU

Bousun USUN udamusd suwaswsu inAlulad s1ra (UKBsU)

Js:nnssno Us:noussADIAYINAUNISYI8 DoNUUU Gado UskislAsvNls 8ou ua:
Ursosnu Rnausuua:zsutkuioivlasviigta:s:uuinAluladaisautnAuazNMs
doans sOUNOIAIADUWILDSUA:UNSNIBIANNSDUNS

Advéunviutked 37/2 ouugnsaissiody LUIVAWLFUUDN WARDYUIID NSOINWUKIUAS
10310

nuoan:tigu 1,547,406,727 un

NUBIS:UAD 1,536,415,572 un

dadoumsiivhu Soea: 3490
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nuBIs:udd
dadoumsiivRu

uUSUNsSOUM

anoIutnod
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1buavnuiuNPMSSOUM

dadoututbuavnu

douf 1 msUs:noussioua:wamsduduoiu M7

USUn Shew AAg Sia

Us:naussioligonumstiusmsdiuloinnus:inn uaAumG ua:mstkusms
$2UMLMSBIS:OU Ua:USMSBUa ALAEITD

44/44 s2e5M2G$0EQ 60 Uen 18-1-2 LWILANOUDWU WAKANS NSVLINWUKIUAS
10210

2,000,000 un

2,000,000 un

USUN ame 88 S1na (1Au USBN Sun3u TUsiwaduuua 311a)

usn1s Customer Service Management IKun ovAnsdultnoniAsgua:
NBU ddgUsSNIsAkankarewsauinalulagsunuadoua:nisuskisoiulag
Auviudoo1dw

99/26 o1AsEaWANDSUISA SUR 9 KYA 4 auuudodauu: dhuanaovindo
pnauininSa d.uunus 11120

80,000,000 uin

80,000,000 uin

Sowa: 25.00

USUn aeu 33 AsUaisdu Sina
Us:noussAolRgoAudkhguatiis1Isnusudiwwa aodusnissaus:alwwa
Waaua:Khens:ualwwh ua:ssintiednuwavmIulwwa

499 QUUMUWOLWES 6 LYIDAIQEND WARADINS NSVINWUKIUAS 10900
5,000,000 vn

5,000,000 vn

Soga: 49.00

USUN WosAds 13ndiwasia Sifa

Us:naufiomssudtordaluuan nnus:nn

44/44 sp953m>as50d0 60 ugn 18-1-2 ULUIVAAQAUIVIWU WAKANS
nsoinwuriuas 10210

5,000,000 uin

5,000,000 un

$owa: 19.998 (USUNn LNBASU dUsa DINQ)

fioMs$ouM 1IBNBIWsd 13ad unsAnv
Us:npussiiolasomsmsoowcuns:uuljuamshanuao Urun. (THP Core System)
44/44 s5295mM>GSLEQ 60 un 18-1-2 LWIVAAIAUIVIWU WAKANS
nsoinwuriuAs 10210

120,000,000 un

Soea: 4833
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RAvaunoiutned 93 auussaIALN LWIVAULAY WAAULAY NSVINWUKIUAS 10400
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(3) AdrunniMmruaAmUSUTHWOUTUMULUUYDYATU:NSSUMSUTEUIENISDOEDDQDUA:NMSUSKISWAQMASY
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wWasuh 12 Augnsu w.A. 2568 AvmsAsouldoankivdaldudonisdildumsiZenua:RnAidsuoinmsdiodis:
(Buv2aLIUA 3 ua:vdavIuUn 4 Lda\)mnﬁav‘vwwnﬂoﬁldtﬂuﬁaqﬁ wamp1wadvlasluiivrnadnasoouazmaaitng
nosauazus:wnaosou

Woduh 24 qarAu w.A. 2568 AonisA1souldoankUivdafiviauismsatuznssums U.U.6. ta:Udans:nsoo

ns:nsovadnalwalAsuZAdua:dvAL EovsovIEsunaldkIdKiAtUFVNQUDVAFUNIURUAKINATEEUADY
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wWasuf 17 wAdmeu w.A 2568 darunnilddvoanuigudvmswoisanmusulk Tagnissunsiuiivinatunis
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AQADIUUDVUSUNEDEY

wWosuR 27 GunAu 2563 UsUNgouldWavsooRsUIKNBLIDUUSUNUKVKTVIWDIBUNSDVAMBAWEAUIdIMIBTUAG
wo LsvoinmsAadyndoua:iBensooAndormetdusiuoudu 6.00 duuuin

wWosun 13 nsnmAL 2563 HeRsSuKUTAEUATKMscadnGua:Woolgv BoRsSuKUTAWDLLEOUSUNgDLA:UDTR
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wWaduh 30 Tnuisu 2566 douilop3un 31 nsnniAU 2566 AMagnssnildsousOUlNaISEIUdURNSSAIUDOAY

dovrgbuad yru:indogs:H31oMsWIsStUIYDvAMagnssnl

U 3uf 31 SumAu 2568 Fhunpkuisua:Iuskisiddous:tumskiaunoioiiadududou 1,498,449 un (U
2567 : 1,322,028 uin)
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56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



MSMAUQUANDMS

o ulgvngMmsmnuqQuanoMs 122

e TasvasiomsmniuqQuanoMs las 126
JolyadAtyIAYIAUATUINSSUMS
ATU:NSSUNISBAEDY WUSKIS wUnviu
ua:du

e sr1gvIUWaNsALduUMIUFIATY 151
ArumsmniuqQuanoMs

* MSADUAUMIIULLASIUNISSKII0NU 172




122 450 2 msmnuqQuanoms

6. ulsvivmsmnuqQuanoms

6.1 ulsnvmsmnuqQuafiomsia

UsUng Tdas:kundvAnudiAtyuovmsmnuquanomsiasdudoaAtyno:soudviasunisdiduviu
yDLUSBNY tKijUs:ansmwuazdnmsiosruiaulaagivgodiu doo:thTugus:Tusltgogadaidoutiuddaonnie

doucdwiinoiu Havnu WioKu ua:ddouldidsdu @ doduntunssunmsusundoldikundstkimssarnulouions
rhAuquafomMshadu

Tasustng hanmsmsrinuqQuanomshd soudivgvlduquamunanmsrhfiuquanomsidansuussn
pan:dgumuuusMovAaa1akannswgukvUs:InAlNeAMKUalS 5 Kuda Aol

uUs WugumMUAGNSWuURUYDLREoKU Tasustndg Dulonefv:UufUaua:qQua
fioRuwsaunAulkRtoRUTASUTDYaRd1ATY NMISTKENSAdoRU NsTaasoudnsidoRu MstUs:sURBDRU

11 msdauUszyudioRu

usundg Tduauku1glh USUNAUIAINKANNSWE (Us:tnAlng) 91fia golluuron:ldounannswe
Wuddumsdadonivdaidryls:subsiva:idoadio a iWailudayadiAcydinsumsdaaauto Tasfkualiki
MsaweKUvdDL8ryUs:BsULa:INE1SUS:NDUMSUS:8URIUS:UUTIDAAIaKANNSWELA:L5UTsAUDVUSEN ddoKn
pg1vloe 28 Junounisus:yy dadvlkiioRuadvkuIDg1vUDY 21 Sundududs:suiioRU Lazus:n1A
avKUvdoWUWs183U fouduus:yy 3 Su twaldumsuannaidiBends:yugdoRuldunisasorthoghotWegows
dinsunisiasgudonaunistdnsouds:su wa:lduirdayatdyus:suidoRutlaiweluldulsduoousen
www.tkc-services.com fpu3uus:yuadvktin AvdiwaldalomathdoRulauads: kéadormuidumsasvnti
souRvlauas1wdayAnatwasumsudvdodisocuktonssumstdunisasvkiin soudivaduayuriodolasy
PiipRUNNNaUKSaRiDARUUSLNNEMUUIALTNSOUUS:sUREIDAU

o

WioRUaLISOUDUIUNTARB UKD NSSUMSas:upVUSUNMutarukivsOuUs:yy Tasussng Tds:y
sre8alStuntivdoupudun:aluuuuins:nsoowiItisgrirualwatilluginsouds:yuuazoonidgvavudunu
WiioKu Tasusung goldmsuwsSuubulsduavusin www.tke-services.com

R

USUNn4g Julguigdviasuua:siudgndua:adntkungiioRunnmutunisinsouus:sugiioRu Taguis:uu
nsUs:guLUUSLIaNNsatndutslunisus:yualtuitioRu soufionssalAdidrinRAsuaauMUKEEduIKED
WioRunsininalaymliauisanus:yurudosidnnsalndld soudivo:UakooUs:yudonald Wasavsunis
avn:Jsunsurkuaails:su 2 331

12 msandumstuduUs:sugiiaiu

121 USGna TadviasutRtinATulagnidnumsys:suRdioRu Nomsavn:lioudioRu NMstuA:LUULA:
uaaowa IWwaltkmsdidumsus:guauisons:mldsoatsd gndov wjugh ua:ldsumssusoooin
dunouwouunssnssumodtannsalng (awso. k8o ETDA)

122 nssumsnnAuldnsouds:suRtivAu lagRtipRAUANNSOENNIVUSISIUATUENSSUMSEQgDCD A
tuidovniigdvoold

123 Us:sautuAus:yuldsaassaitritiorulddlonmatumsuaavacnutiruna:aoAnoiucanus:yutu
BovflRgdTavAUUSEN

124  msooniduvava:uuu FioKunukiviA:uuULEsOIAAUKGY (1) Kudakdo (1) 180

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



http://www.tkc-services.com/
http://www.tkc-services.com/

doun 2 msmnuquafioms = 123

13 msdSamsiwviumsus:uy ua:mstdaouimsus:yudiaiu
usung TawWawwetraisiscusunsiuiivuanisus:sugiioRuuovLda:oas:tunisus:suainyiioRu
QanaduMSSaMs1IwvIUMsUs:sURGDRULCa:D1S:UDVNISUSIEU

RdoRuNNs1e NoRdoRundugusmsua:FtioRuRTUITURUSKIS sounoRtioRUcvEIa TmsUfUacoRto
KRunnsieaghvtmiiguua:lusssy

21 misthvayarioumsus:yuRiiioRu
211 USUN4 TAuSoMKUAMSUSBUWSDUSLTEUDIS: La:ADIULRAUYDOATU:NSSUMSCIDAAIAKANNSWE
uaziwsuwsrKiunvidulsdnausudads:suRtioRu
212 U3UNna TaudothtiaRuNsUEVNQINUACIO a AtSluNIsUs:su JuaauN1sPaNLEYOUA SOUNY
ansmsooniduva:uuumuuda:us:1nnuovKu

22 msAuAsovansSudviioRuddUlDY
221 usGn4 lamkuatAgtioAuddulipetduntwuis:nisUs:yuasvkinnouduus:yugtaRutdums
asvntn
222 UsGng laMmkualidiokudoulipalausdaynnatwatdndisuduktvnssumsadsvkinnauula
Us:yu wpudayaus:naumswonsanduAuauUaia:msikAIudugauuvRIASUMSIauDsD

23 msUovriumsisdayamelu
usSuna Tdmurkuauudomolumstivsnuua:Uovriumstddoyameatutduargdnuaidnusua:z:udouudnv

avnatnnAulupvANsHipURUA sounvimstawwsiusigviuds:o1U

24 msidouldaidovovnssums
UsUn4 Tamkualknssumssisvmiumsidouldidunaumsworstuids:du ua:uuini3tusigviunisus:suy
AUNSSUMS

UsUn4g as:kUniivansvovgidouldidecio a lastkAdwdAnungidouldidonnndu noRdoRu
wlanviu gnA AA AU OaRadUAISISTUBU JoAULA:FoUd0daUTAYSOUDEIVIKLIEY La:IRADIUSOULD
s:n310R0dduldidstungudiv @ awunuInua:kiAWatkADNIsSuPYUSYNY dlGuludoed dadtuduAvua:
asuauavwaUs:losuitdusssuunnnihe dodu AruznssumsSvlddatrihio “osusssussio” lagldmkualdoo
yavAWSURQBDUGDRTEIUTAIFTSIWalSITuLUDNMYURUAAUKLUSEDIUALAEITDY WpuRvUSLIKNSIVTQuNDAU
Walknssums JUSKIsua:winviunnAuldugualasnonu TagrkualkIUvAUUBINNS:AUSUTKUNAMAUQUA
dolasutkinmsunUa walkiuto3ansiuwuguvoviidsuldideldsunisAunsavua:Ufualdululadoed

31 msmuuaulsviemsuijuacdadidouldide
311 mMsasvoURFUWUSSUGAULUBUYDOUSENAADE)
312 msdatkilasomscdadunisnosa MsAassUSU soudiomsaluayuiionssufdolasuua:ugnio
HWUINOIUNNAUURUAMUNAKLIY La:s:108UIDUDAURLAEITDD

313 msufuanuwdnoiuna:gndvagiolusssy sounviimsausulWawuAMULa:ANgMwuD

wunovu

314  msdudumsaghoilus:uuyavusunnldudascdadousadau ua:dolasumswastnaghogodiu

315  UsUNna IddarhsiwmundugogudiundiusuRasaucindonuuoviioms3iusismuls:51U

32 mswWamemsufudmuulouis uarmssamsigviunusSuRasaudadval
usunldasarmulguigdiuadiuSuRasoucdoAuLa:ioNMsTStusigviuds:oU uazdoltasutAiwinviu
tuovAnsURUAMUUTEUVIBUDLUSEN

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



124

doun 2 msrinuquafons

USUne TaWawedoyadAtyAlRedTa0NAUUSYN Nodayamumsidula:doyantlsdayamomstou WOulU
awdorkuauavdIUnVIU N.a.0. La:aa1akannswdd N1sikUIAYDVANINSSUNISLAAMUINSSUNISYALDY
ulsnemsrnuqQuanoms ua:ulguigdio a ANeIT2VALUSUN s18vIUMYMSIOURLTUTUMULIaSTIUNMSUNYEA
Susovlagndlu ua:KuMsasIvaaUIINRaDUUtyBRIuSas:

msdatkikuouvIu “Unavnuduwus” (Investor Relations néo IR) iWadoansfiugavnu UNSIAS1EA ua:

- =

mAsgAlAgdIvoEVIDUSSSU

41 mswWawsdodya

411

412
413

414

USGna TaGuTvsmsmiAuQuanoMs PsseNUsstUssAD ulouedIuUSKISA WAL Tags1uvIu
Blushgmuds:onU usunlasarAmasuigua:MsiiAsihuovredams (Management Discussion
and Analysis héo MD&A) tWoUs:naunisidaiwegvumstdunnlasuia twatkunavnuldsunsiu
JayauazntomstuasundavAtiaduiugiu:msidula:namsdidumugavusvntuudaziasnald
agodu

USUNY TaiMsiaweMaouUnydua:AUSMs3URRaDUUUBIAUSMSTIADY
mstdawgunuINLa:rinRUDVATUNSSUMSLA:ANINSSUNSEagoy SudunSouaomsUs:yuua:
FruounSoRnssuMsuca:iuNgouUs3LILUAKIUL
msiaweuTouigNIsSIgAaPULNULANSSUNMSLA:IUSKISS:AUgVRa:Apudivms:riALa:AIU
SuRavauvovuda:Au souiividaiweAiaauLnuAnssuMsuda:nuldsuoinnisiliunssunisuoo
USBngpeuddy

4.2 JoyannswWawsuuidulsduavusun

421

usUn4g TaTMsweuwsIayaouINUARMKUQ LuuLaavsigmsdoyaus:31U (Luu 56-1 One
Report) wa:ldsatkimsiawmeadayarkiunvidulsduaousing

ACU:NSSUMSUS:NDUAERADND:At SFunAU Acuaudarkainkaty AvAunnu: Ussaumsad ADIUEIISO
ADWSURQBDU QualkusUnddulUtudnunu:Agndovla:dosesssy IWomMsU{UGAKINARGUs:Snsnwua:Us:ansna

Idsatkintu:nssuMsyagneciv a tvandunsavvmiumuausidu TagnssumsidufuakthRdlunNuBadasd
go5a s:Uas:3v sounpu lagmiviivus:losugodaaupvusinuazilusssucipiiipRunNnAuU

51 lasvasivAacuznssums

511

512

513
514

515

516

517

AtU:NssUMsUs:NauUddenNssUMSAGAUaUTaAKaINKay AVANU: Us:aumsad ADIWAILISOIDWI:
duAlduus:Tustnuustn msidawesuoutmsdisochiktionssumsiuusyntusigvuds:h
AtUzNssUNIsUS:NaUAd8yARaNTAILS Usiaunisad LaAduaiuisalweowano:Ufuanti
ldoghvoidus:ansnmw

gmsmrkuans:msdisochuikuvypvnssumsiogvdatou
JnmsworsaunAuauUavavnssunisdas: lagtduluaukanineuAfdrinoiu na.a. wa:aala
Kannswgy mKua

gmsrinuarndaninuntunisiknssunisdisvdiuktvtuusondu Tagworstundous:ansniw
MsAvILYDYNSSUMSAAISOULKLDKAIBUSTNDEIVSDUADU LalWaTKIUTD3INSSUMSaNUISO
nutnatumsyfuaninntuussnidaghoiieows TagrhruasiuouAnssumsuda:aud:IUcISO
dukULIRKUI:AUAUANUUKEDENTWSSADYDVUSUN BollAu 5 uSUNoan:Gau tovoIn
Us:ansmwupvmsURUAKINAUZIU:NSSUNISUSUND1Da0aw

USGN4 DlaviumsusundorknhAthAmLuthdunNgineuiAcv a AtkAtzNSSUMSD:ApvNSIVLLA:
UAUAKIAtUMSQUaNDNSSUUDLAUINSSUMSSOURVUS:aNUIUIATNMSURUAMULAATUNSSUMS
l@uIyMsuUsBNIidsuMsilnausuua:wauunAMu§aehvdaitiovdumsufuarkthAtauIymMsusen

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 2 msmnuquafioms 125

52 annssumsyatios
USUNg JAtu:NSSUNMSsagog Us:NdUADY ATUNSSUNISUSKIS ATU:NSSUNISASIDEDU ATU:NSSUNS
USKHISADIULEEY ACU:NSSUNISASSKHILA:MKUQAIADULNU La: ATUNSSUMSMSUSSUNAUIALa:WaILNDE0E0EU
Tagustng TmsuuosuokihAtrdauWwarhtkmsmkuanANoMsddussivuooUsUNY GUs:ansmw

AtU:NSsSUMSUSEN WugwosaunmkuaWkuieuaousdng wisunuUBUSILNDKINATALAATU:NSSUNS
yagosuda:ya fmkuaulovie AAnouanagnstunisdiliussiotkaaandovnuttinuie 3nAvgolduly
MUNQKUYRLAEITDY

53 msuUs:yuAtu=NSSUMS
UsUng Iasatkiimruamsus:yuna:os:msus:yuAtu:nssumstdunmsasvkin ua:udolknssumsucaz
AUNs1UrhKuaMsALNE1D LWalKNSSUNSENUISDdAAA:ITSIUUSSUTA

54 msuUs:LuQUID VYD VATUINSSUMS
AtUzNSsUMsIa:AU:NSsUMsyagas Tadmsruuuus:iiunanmsuguaoiudisauovda: 1 Aso (Walk
AtU:NSSUMSSOURAUWDISIUIWavILLA:Utum tWamsusuusounludalu soufvaiwenamsus:Loutumwsoulstu
s19vIuUs:51U

55 smasuunu
551 AlaauunuvavnssumsiddsatkagluanuuzAudsuiisuldnus:auAUfUaaglugaaIknNSsy
Jszaumsnd ms:wUhA yaulwauavuNuINLa:AUSURQsaU soudvds:TostiAnmas1o:ldsuon
nssumsucia:Au
552  A109ULNUYDYNSSUMSLa:usKiIss:augolatduluaundanmsua:ulouigintunssumsikua
metunsauRldsuayaninAUs:sURdaRU LaWaUs:Tusligogauavusin Tags:aumaauunui
wWusutdiou Tuda ua:nwacapuunuvdIdapanAdDVNUNANISUJUAVIUUD VI USKISIGA:AU La:

Adviiowaus:TostndiioRuUldsu
56 mswauinssumsua:gusms
561 doasutkimsilnausumetula:meusnusin waldumsthAowSunRLIRedTavlUS:UUMSTAU
QUaNDMSYDVUSLN U NSSUMS Llauiumsusun Wudu iwalkimsusuUsomsunuavmuaeno
dottion
562 DmsmkuauWumMswauua:dunaavmu BoRusmss:augeladmsiadsuwsaunuuwuAcatoviv
Rdunaavu

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



126 45uA 2 msmnuqQuanoms

7. IasvasromsminiuqQuanoms uatayadAtdinednu

ATUINSSUNS ATUINSSUMISEAEDY WUSKIS uadu a

71 TasvasvMsSUSKISOaNS

-.‘ Tasvasiomsdanis

N N ANUENSSUMSUSSGNALIaLa:MSWULDENDEvEU

1avuMsusen
AfU:NSSUMSASSKIlazMKkuaAIaRULNU

ALUNSSUMSUSKISADIULEED

| |
agviunguamsaala awnuufuams

7.2 goyalnudNUAUENSSUMS

lasvaswamunssuMms

TASVASIVATUNSSUNISUDVUSUNY Us:Naudde yanannsvAmuaaifbnIuSua:Us:aumsaiaaandoviu
nagnstumsddussiouaousyng Us:nauddenssumsnoacu:sou 11 Au (W0unssumsadas: 4 Au (souUds:siu
nssunis) Aatudadousosa: 36.36 YDVSIUDUATUNSSUNISAVATU:) TA8AMUNSSUNISTBIUID KUIA WazAdL
SuRaspuluMSADUAULA:USKISSaMSUSENY tRduTUmunnkuieg 3anus:avA wa:daUvAuyDYUSENY nanaou
uGuavhUs:yuRBDRURBDUAdLNKUIY AdeAdLUBDdadasauass:uas:3osnunals:Tosiuovusdnua:NioRu
TagsatkilAsvasvMsusKIsSABAIDU tovqaua:ansnasdvaauld

tu 3uf 31 $udiAu 2568 USGNY Tnssunisidisocdukuvsoy 11 Au Tagnssunisidisocukuoidu
nssuMsyxIEdIudU 7 Au Aausosa: 63.63 ua:nssuNMsKogdudiudu 4 Au Aaldusosa: 36.36 uoonssuNIsA
asochuruv Taedgovoguovnssumss:kn310 39 - 68 U uuvodu
e nssumsAldugusmis 3 Au chsochukuvidunssumsysanisua:saonssumsyvams Aadu
$owa: 27.27 yoonssuMSAAISOCLKUD
e nssumsnludulusmis 8 Au Aatbusosa: 7272 Tasdunssunisdas: 4 AU (SOUUS:SIU
nssums) Aaudadou 1t 2 KéoAausoua: 50 yovddUNSSUMSATUIDOURNUSKIS

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



douf 2 msrhiuqQuafoms 127

misdalasoasivnssumsAaonalid us¥nd WolstuudatRudImMIKLiaN1saovqas:K310NSSUNSSas:
nssumMsAJUNUSKIS ta:nssuMsATLOURUSKIS soufivanuisnasdvaaumsoonideviunus:yutiinanuTUsola
14 soufiviAdIuKaINKaA18UDYANUSBIBW ADIWUS ADIWEISnUDYNSSUNS (Board Diversity) tuucdia:aiu wsu
AUSADNSSY AIUUSKISSSADAIUUNIBNISIBU dunnkuig diumsmiiuquaioms

Aol USBNg Gnissar Board Skill Matrix twalunalnlumsasskinssunms wazasioANuLuloldn
Jucsuna:ynnanassmidnuauUaanandoonunANYMsAILiussAD dolasuMsURUavIUYDVATUINSSUMSIAG
uaziwuzaugodu uazdulumuulsune soudivanandoviunagnsmuuWumMsdiussAdUDvUSENAVIUS:g:duLLa:
sz:e1 lassiwa:duauov Board Skill Matrix upvnssumsudazrufdisochuntiv asuladod

v

MsUSKISSADWLEED
)

°

JansautnA
mMsnnNuqQua

KanNSwe

s1wBonssus

NISLOU

NMSUSKISDaNIS
msaala

o,

ula

3

o,

215:ANSVCNILLKUD

nsSwennsunna
ssfintnA

Utysua

]

msavnuua
nNKUIBLA
msvgua
SAoNSsU
Msasdvaou
A wudas

=

=)
o
)

1. leNa@And ausselsouna* v v v v v il 65 4] [
2. 35U Lnguna* v v v 1 68 [53t3] 3]
3. LgWSy BotusvAlanm* v v v v v v 1 53 [5313] It
4. ngwusIa@ tunavoulng v v 3 42 [S43] [¢d]
5. ngagy @edasuun v v v v v 18 53 ¥E WS
6. ngly: 5SIMWOA v v v v 7 50 s | W
7. unvansaimuad dudu v v v v v v v 7 53 1AV I (¥1¢3]
8. u1nwansias Ugan v v v v v v 7 48 [3313] Wity
9. twadnaua Toissnysssu v v v v v v v 7 57 wego | Ut
10. uwaassad Usiseyuna v v v v 1 53 wogo | U8
11. LvAAIAS whalgsu v v v v v v v 1 39 nedo | Uty

KLNBIKQ: *IAAGANG pusTeTsoling, B33 1NEIUNA Ua: WS SutusvAlam disvdnionssumsaas:iiu 9 U WovoindAuauUauavnssUMSaas:ASUGTdU
MuKkANINEUN uasnnrueAlRgsTovlaganstkANUIRUldogvIbUSES:

UDLANMUNSSUMSUAAMUENSSUMSEQEDY

U Suf 31 $ud1AU 2568 USUNY TAtUENSSUMS 6 ¥a Us:NDUADY ACUINSSUNISUSUN ATU:NSSUNIS
QS2DEDU ATUENSSUNSASSKILA:MKUQAIADULINU ATUENSSUNISUSKISADIWIADD AtU:NSSUNMSUSSUNAUlalla:
MSWUUNDENVIVEU 1La:AtUNSSUNISUSKIS

ACU:NSSUMSUSUN Us:nauddsyanadoidnoiuianuauisaua:dugiunuindracytumsrkuauloue
UDOUSUNY SOUNURUSKISS:AUZOIUNMSII0ULWUMSAILTUDIU

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



128

1. nenadfAng ousdalsouna

fu 3uf 31 Sud1AU 2568 ArUNSSUMSUSUN D31udu 1 AU Us:naudde

doun 2 msrinuquafons

UsssiunssunMs NSsUNIsods:

7 doniAy 2557

n

Us:sunssumisasskilazmxuamaauunu 28 ogugu 2564 4
2. tng33cud 1NYIUNA Us:S1UNSSUNISASIDEDU NSSUMSDES: 24 numwus 2557 "
NSSUMSQASIDADU NSSUNISDas: 24 numwus 2557 "
3. LYWSY FgtusvAlanm Us:S1UNSSUNSUSKISADIULESD 28 Daugu 2564 4
NssUMsassmita:rmuruaAIadULNU 28 ogugu 2564
. NSSUNMSASIDADU NSSUNISDAS: 1 wogAdMeu 2565 3
4. ngwusIa tunavoulng - _ e =
UsS=suNssuMsUssENAUIaLa:MsWoluevg viu 13 domiAy 2567 1
US:SIUNSSUNISUSKIS 2 wgAdMmou 2550 18
- , NsSsSUMSAsSsSKIlla:MKuaAICIDULLNU 28 onougu 2564 4
5. nngagu 1agdasuun _ I _
NSSUMSUSKISADIULEYD 28 Uguigu 2564 4
NSSUMSUSSENAUIALA:MSWULDENVSOEU 23 nUMWus 2567 1
nssUMs 5 JunAu 2561 7
6. ngUy: 5S1MWDOM NSSUMSUSKISADIULELD 28 ogugu 2564 4
NSSUMSUSSBNAUIALA:MSWAULDENDEOEU 23 nuUMWus 2567 1
nssuns 5 DuAu 2561 7
7. nnoansamud Sudu NSSUMSUSMISADIULELD 28 Ugugu 2564 4
NSSUMSUSSENAUIALA:MSWULIDENVTOEU 23 nUMWus 2567 1
8. ednsiay Ugan nssuMms 5 JunAu 2561 7
9. unvadnaum biissndsssy NSSUNMS 5 DuAu 2561 7
10. tadassad Uswstyuna NsSsUMs 19 wuwisu 2567 1
1. uoAAuas wrhalesu nssuMs 1 woAdMau 2567 1

KB MUUARUS:IUATUINSSUNISUSUN ASoA 3/2568 Liia3un 13 doriAu 2568 Atu:nssuNsUSUNGuGayUaIUasudoIn
AtUNSSUNMSMSWaULNIWoAUEVEU 1TU AtUNSSUMSUSSUNALIaLE:MSWULNDEDEOEU

nssumsgiiswdavuu

nssuMsKdsDavailiadounuustng Ao tneaenu 1Wedasuun avaelinBosounu nely: SSIMworn

KD LvadsSOMUA Tudy wasus:nuasidintyuovusyng

vdUWA KUNA Ua:AINSUAQUDUUDVAMUINSSUNISUSUN

1.

Jauakuin wa:fiduqQuanonisuoousyntiiiuluaiungkuie Saqus:avA JoUvAU UaRUs:yU
ACUENSSUMSUSUN 0anapuuaAUssuREioRu G28AUSURQUDU s:Ias:30 Sodadgosawasnunansuas
waus:Tlgstupousun LazijaousurRasauldusssucadiioRunnsig (Accountability to Shareholders)
mKruaddenaAd nagns AAN1olunisatiussio ulguig WKLY WWUSSAD vuus:uitu TAsvEsIvNIS
USKMISSaMS ta:3uoauliauavusBnua:usingasmuikisdamsthiaus soudvrnuquamsusKisou
ua:mamsufuavmuvavkhedamskiaynnata a BuldsuupukNEtRMKINAGONE1D Lazdolasuthinmsth
inAlulagansautnAutslumsiwulonmanivssioua:wamsdiduviuwathldulumuulouiehmkuald
aghvbus:ansmwua:Us:answa MetdmsrnuqQuanomsiad IWalWuyamMoLASUZADELFatRILATDMS
ua:AuALLFaTRUNREDRU (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)

AdUAL qQuathrheusmisomsufuUadeRidoulaidannrheogvlivSysssy ua:iiadwiminey

damu ua:Us:iiunamsufuarthfvovigSamsagivdatliovua:aiaus ua:as:kindonisugjuamu
NNKU1Y wa:dormkualudyryiRiieddovuooustn TagfkualkigusKIss1gvIuWanIsURUavIU
aasapuEBovAdIATYSU @ YaVUSUN tKATU:NSSUMSUSUNSUNSILTUNMSUS:BUATUNSSUNISUSBNNNTAS
va Wwalkmsdidunonmsuavussnildulungivius:answauatkussanagnsua:tliulumuunuvu uas
vuuUs:uitu

WorstuIPUUAUELAY 1a:fMKUQUNUINKINAYDVANSSUNSEAEDUCIIY O ATUADIUIKUEULAzADIU
SuduwoaduayumsuskisvIuyDYATUINSSUNISUSUN SOUEVMKUQKANINEUA LANS:UDUNISASSHI

NSSUNIS ATUNSSUNISEAEDY Wa:Us:s1unssuNIsuskis AdAdulusulauadaou aanadurikua
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.
23.

24.

25.

doun 2 msmnuquafioms = 129

AadULNU tazUsaiunaviulduus:5iNnt soUAvACMUQUATRTNS:UDUMSIAZUYAAINSIWDONALINUKSD
dunoachukuvUs:sIUNSSUNISUSKIS

worstun uasrhkualasoasivAmaauinuls:Uuaoustn La:kanNNUAMSSIEAIADULNUALKLI:EUUDY
NssuMs WUSKIS ua:winviu Tagmdodododeciv a Auiay 1wu wamsus:aijuvmiu diukio vauwa
KUNA La:ADIUSURQUDU ATUAUUA A2IUS ADIUAIUISO LA:DASIAADULNUAIKLI:ELIUROENKNSSULGEDNU
2101ASPE$IVDVANS wazmKuadLkUvKNA (Organization Chart) uoousyn sauﬁoUs‘uUsouﬁIumu
ADIJLKLN:EY

MKuansoU ua:nalnlunismnuqQuausingounspUsUNSOU TagAMU:NSSUMSTNISWOISTUNIADIUKL:EU
vavyAnano:duduNUUSUNTUIDUNSSUMSUSUNgEKEaUSENSOU WoAdUALQUANMSANTULILYDLUSYN
gouKdausinsoutRduTUmuUlagUDLUSUN ta:msms1IgMsaiv a ;RQNAMUNKUIY BosOUEVMS
wWalwgdayagiu:mMoumstdu wamsdiduoiu nmsmsiwmsiinedleonu wa:mslduirdadikuireTudo
nswgauRdusdhAtdkAsUDURNADY

SUNSIUSIYLIUNISASIDADUYDVATUINSSUNISASIDEDU Ua:AU:NSSUNISyagoguavusun miuqQuati
AomsidnalntumssuidovsoviBau wa:duaumsnsodimssiu:ua

Wwoistupudamsiam Koo mUneluBonswadu (tunscinuunauavsismsiusndudovldsunswoisan
TasfAUs:suREoRU UCdDLIASUBUTAaDINATUINSSUMSUSYN) Msavnulussiolkl wa:msduduviula a i
Wulumunnruig Us:mA uta:s:0gudaUvAURIALIIDY

woistuiayuasiemshtiesleonu (lunstifvuiauavsiomsiudiludovworstunlasfus:suRtoRu
ucidovldsusylamnAnuNssuMsusEn) WRTUTUMUNOKNE Us:mA ua:s:108udaUvAURLREIUD0
wstunpulamssgbudunas:r31vmatiungiivpRUvavUSEN

OUMUNS:UOUMS ta:uTgUIStUMSUSKISADIWELY Lla:nunouMsURUavIU
qualthinadoymAxudaugomonaus:Tusis:k1oRddouldidguavusin wa:usdngas Nod tunscdn
nssumssistaddsuldidetussnssulanfiiuustn KéaddadoumsdioRuluusinua:/KépusBngouIWuTU
nSpaaav IKnssuMss1IwavnadUdvVIKUSUNNSWIaUTLBNH
rhruauleuigifeAUMsMAUQUANDMSAE La:A2IWSURAQUBDUCGDEVAU SsoufivNscadiunmsAassUsu
wasdatridmsusutdulounadonaidpgioidus:ansnw
WoIstuIMKUQTASVESIVNISUSKISLIUYDVUSENMUKANMSAIAUQUANPNISAG soufowoistunayda
ulgu1g DSSYIUSSTU NHRUASATU:NSSUNSUSUNUA:AtU:NSSUMSyagps Tasgmkuatkidnmsnunouulguiy
DSSEIUSSIU Ua:nnUas ag1otpunnld KEDMUADULKUI:EU

SatkinisUgudinAnssuMsikl IWatknssunistkidsunsiuAdIwAIaK3vYDVUSENAGdDUNUIN KUNA
A2IWSURQBDUYDYNSSUNIS AULUDMYNISMIAUQUANIDNISUDYUSEN aanaduasivnAdugItolussio
YDVUSUN USUNgo® ua:usunsou twaldunistadsuacuwsoulunisujudktinAnssunisidog1vi
Js:ansmw

udodolaviymsusun Wagsundantu:nssumsus¥niumsuRUaMIUdID a tWatknsddussiouow
USUNIUTUMUNAKLIY Us:MA 1a:s:108UTpUvAURLIREOTDD
yoAWIRUMYIKIBWINUARAMEUDNKINDAUSITUWDUS:NDUMSAQFUTDALKUN:EU
Sams1gvuus:510 ua:suRasauciomsdamua:laWwg DUMSIBULWDLEQVEVZIU:NMYMSIBULA:NANS
dduvmuyavusUntusaulAK UL IWaLEUD CiDRUS s UNEDKRU
Satrimsus:yugtioRuldumsus=yuadnyls:5Umetu 4 dou UuudsudugouovsaulUnyBunousyn
wosaunayuadavchv a Tagriviowaus:TostivoortioRu uaddouldidunnnguuavustnagholdusssu
AduNMISTKUSUNIHS:uUNVUNE NISS1IYVIUNVYNISLBU MSADUAUMETU (Internal Control) ua:ns
asovaoumetu (Internal Audit) AdUs:answa uaudodiold
uBUKLNETRNSSUMsAUKTvKhéDKawAUKEDYANa3 UTaUFUAMSDEN VKT vDEIBIALINUATU:NSSUMSUS YN
Aol MSUBUKLNESILID KUNA La:ADIUSURQBDUYDYALU:NSSUMSUSBNUGU d:ludanurullumsuausiuno
KEDUBUSILNPEIVAMIKATUINSSUMSUSUN KéDRSULDUSILIDDINATUINSSUMSUSUNaILNSnayUasIoNSA
aurdaynnafowdAILTOLSY (MUATEILTSTUUS:NIAATU:NSSUMSAIAUKANNSWELA:0a10KANNSWE
wa:/Kéo UstmeAAuznssumsmiiuaaianu) swiddouldids rSoowldsuus:lesituanurula a K801l
AxWTaugvmovraus:Tostdulanuustn kéaustngosuovusun gnisuldunmsaulasiomsitduluaiu
uloue uazkanNEUARNUSURBDRUKEDATUNSSUNMSUSBNWOISUNDUUATS

081U KA ta:AWSURQsDUSUIa MUAMKUATSIUNAKUIY La:NAINUARIAYITDY JoUDAUUDY
USUN ua:uanUs:yuREDRU
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MSWNSOUUSIBUUANISPIYAIDULNUANIENSSUNISSIBUAAA

MsUs:BUAMENSSUNSUSUN

USUNg MKuaduus:sy wa:mruas:Ldeudns:nsus:suUs:o1U dnsumisus:suntuznssumstdunis
d@ovnin laglumsus:yuatuznssuMsidauwgAYMeuYDYNNUD:INIsudvmMs1vMsUs:suupvUaaldiinssunis
SUNsSIU WalkNssUMsaIWISOdaMSsIVANUMSUININSOUUS:uTdagowsouwssviu Tagamunus:suaiolu
Advdtinoiutkeduooustng ua:/réoondildumsmudosidnnsotndmuingruismrkua fod Acunssunsid
LALALALUNSSUNISUSKISWSDUUDUKLETKATU:NSSUNISUSKISTS1UIDWoIstuaulaiEavdAtycio a metd
UBULUABIUIDNISWISUIPUUAUDVATU:NSSUNISUSKISLA:aUATASUUDUKLUIEDINAIINSSUNISUSEN SOUEHD
QS2PEDUNMSANTUDIUYDVAIEUSHKIS ua:n"mu051uauaoﬁUs:quﬁucﬁ 1] um:ﬁ‘nm:nssumsa:aouﬁiuﬁ'Us:qu
AtU:NSSUMS Aovidnssumsagllitaun31AvkEvUDVFIUOUNSSUMSAYKLQ

AvdusUng Tarhkuams:msus:suasokthAgaulbus:iguns: wipuiunaIsUs:NoUMSUS:3URLUU
Aukuvda1dryUs:yuliunnssunisnnmunaumsus:sulidaenst 7 Sunaududs:yy tWalAATUINSSUNISANU
Jayanaumsus:uu Bunddunsadsuduisodou Wasnuanskiaus:Tostuooustn thauisaudomsiaus:yu
Tag383uniorinuasuds:yutkiEon1Guild &rsumswoistuns:doums:cv a nssumsdvddouldidstudoo
AWo1stuo:TUlD &nsSooniduvua:dovlioglufius:sutucs:donaid

uDNDINGUSBNY FoiMsUURNSIBIUMSUS:BU La:SaLAuSIUSIUIDNAISSIE0IUASUSDOLIAD (WalBlums
vdvua:auisnasdvaauld lumsus:yuatunssumMsIdsaassioaingviwevwalWawoistuIwamsaiduviu
YDLUSBNY wa:pAUs1Btuls:lGudAtyunifhousms Snnvgodalonaua:aduayulinssunisuda:iuuaavadiu
Aauiunauasy

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



douf 2 msrnuquanoms 131

msIwMsUS:yUANENSSUMSUSUNUs:51U 2568

swouadofwus:sy / Susumsus:yuivkua

ACUNSSUNS

ATUNSSY ACUNSSU

ATUINSSU ussyniulaua: ATU:NSSU Us:suaoy

z‘s‘a—muaqa ARERSSOMSCSEN MSsasdv&aEDu m::.lsc?:ws:;tinu :;:f;;\s) MSWUUDEID MSUSKIS WiiPRUUS:91U
godu
B
Meeting
1. LeNaaAna ousdelsolna 5/5 5/5 - - 2/2 - - - 171
2. ng35cud NYIUNa 5/5 5/5 - 4/4 - - - - Al
3. LgWBY BytusoAlan 5/5 5/5 - 4/4 2/2 4/4 - - Al
4. ngwusIa dunavoulng 5/5 5/5 - 4/4 - - 2/2 - Al
5. tedenu W@gdasuun 5/5 5/5 - - 2/2 4/4 2/2 10/12 Al
6. LngUy: DSIMWOA 5/5 5/5 - - - 4/4 2/2 1/12 Al
7. 11va1saIMuUa Sudu 5/5 5/5 - - - 4/4 2/2 12/12 Al
8. ungdnsias Ugan 5/5 4/5 1/5 - - - - - Al
9. unvadnaum loissnysssu 5/5 5/5 - - - - - - Al
10. tvandassau Usiseuuna 5/5 5/5 - - - - - - Al
1. norAAuas wralagsu 5/5 4/5 1/5 - - - - - Al
12. as.munns 5oscty - - - - - 2/4 - - Al
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Arapuunuitdudoidu

tul 2568 UsyNg Ida'wn'mauunuﬁlﬁucT:)u‘)uZﬁnssumsuEGnua:nssumsqoa’aalfJuS"lu:)uu‘)u 3,848,000 Un MusIwal3uadvd

douh 2 msmifnuquanoms

Kuoe: un
A0DUUNU Ande A0DUUNU Ande A0DULNU
s1widu Uszsu swidau Uszsu swiiau
U 2566 U 2566 U 2567 U 2567 U 2568
Jszsiunssunis
1. ngnadfnd pussulsouna Us:sunssumsassuitla:muxuaAiaauunu 480,000 140,000 496,000 160,000 504,000 104,000
nssuMsodas:
uUs:
2. L35d NYYNa SISINSSUMSASIDEBY 384,000 16,000 | 424,000 | 125,000 444,000 120,000
NSSUNISods:
US:S'\UﬂSSUﬂ'\SU§h'\SF‘D’IUlr’§=U\)
3. LeWds SutusoAlam nssumsasovady 744,000 | 164,000 | 776,000 | 248,000 792,000 180,000
nssunNIsassmita:nMrnuamAautnu
nssuMsodas:
Us:s1unssuNIsussUnfiuiata:NMswauuagvgviiu
4. ngwunI@ tundvoulng NSSUNISASdDaDU 348,000 116,000 380,000 128,000 612,000 132,000
NSSUNISods:
5. gdnsias Jgain nssuNs 168,000 80,000 176,000 80,000 180,000 60,000
6. uoadnaum loisSnysssuy | NssuNs 168,000 80,000 176,000 80,000 180,000 60,000
7. nnoandgssad Uswsodiuna nssums - - 120,000 60,000 180,000 60,000
8. uvAAuas wrkalasu nssums - - 15,000 12,000 180,000 60,000

AVl NssuMSAAISOCLKLIDUSKISIUUSUNG ta:TdsumaauunutusUuavibuldau o:lWTdsumMaauINUNSSUMSIUUSIBIdDULa:ANTEUS: L

ua:tut) 2568 urele: 3sIMWYAT dispdtKlUvUS:sIUNSSUNIS USUN Tadioa AosUaLsBU S1fa (USUNepe) Id§un'mauunuswtdauua:mlﬁaUs:qumnmsdws\)c‘hundo

nssunNi1s 91udu 344,000 uin

Ansus:lostidu a
-TUi-
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AU:NSSUMSUSUNIAUGDALNSSUMSEagDe 5 ya Al AN:NSSUMSASIDEDU ACUENSSUMSUSKISADIULE D
ACUNSSUMSASSHILAKUQAI0DULINU ATUXNSSUMSUSSUNAUIALA:NMSWULINDEI0EVEU LAazATU:NSSUMSUSKIS
TourhruouaUWAOSIND KUhARDWSURQEDU Bouyvoandudvd

AtuznssumMsasavaaunniudugnin>u§AIWEILISDIAIUTNYE MSIOU La:NNKUIe T3udu 3 Mu Us:noudoy

1. ned3cud LNgUNa (NSSUNSDEs:) Us:siunssunNIsasdodau

2. NYWBE BgcusvAlan (NSSUNISDAs:) NSSUN1ISQOSdDdDU

3. LngwUB1Ia dundavoulng (NssuN1sads:) NSsSUN1ISQOSJIDdDU

Avd w33l neyna WudaWSua:Us:aunsaddumsUgdIWgowaRo:MKihAtuMsaaumu

A WUEDBDUDVLUNMSIDUYDVUSENY Tagdurgoiuun 31U TwS laviunisusun WulaviunisAuzNssUMS
QsovaEdU

AUAUUAUDVAMUENSSUNSASIDEDU

1. WOunssumsdas: ua:diAuaUUAMUANNKUIEIIAIuKANNSWELA:0a1aKANNSWE W.S.U. SOUGoUS:NA
UpUVAU Ua:/KSD s:ldguypvditinuu n.a.a. La:aalanannswead muxua

2. Wi0unssumsATASULDUKINEDINATUNSSUNSUSUNIKTS LD AQEUlDtuMsALGUADNMSUDYUSEN USEN
thod USUNgDE USUNSOU USUNgpadduLGeDNnU HiioKus18tned KSoRUDIUNDADUALYDVUSEN

3. WiunssumsuavUSUNtked USUNgay KéousUndosaduldednutawi:Atlduustnoan:lGau

4. OurinUSLaUS:aUNMSUIIWEDWDRD:EIUISOMKINATUZIUNSSUMSASIDEDU La:inssuNsasIDanu
agholpy 1 AU WURTAILSIa:US:aUMSnIUAUUTUBKEDNMSIBUDENVIWEVYWDRD:AILISaMKINAEDU
muA LB BipuvLUMSLBUTA

UDUASINDKINAUDVANIINSSUMSASIDEADU

1. @umulkusgninmssigviumonisiou (s1elasuiaua:us:510) gndov ASUNDU IWgowa Wadald ua:
Aual Tagmsus:aumunURaEuUngS ta:HUSKISASURQSDUSAMSI80IUNIOMSIOU ta:llalwedoya
AlfgodavusvUSUNCDAUENSSUNMSUSUN UMsANGUNSAVNa1d AU:NSSUMSAsIDaouUd:dkinAQua
fhedanisikiAsuRasaudanIsSarivUMSIBUYDYUSYN ta:HaauUnydmeuanikliinasdoaou
VUNISIBUAYNEID AVTAUINSSUNISASIDADULLAATUINSSUNISUSYNSUNSIUSOUUSTY HigSanis
RascvapUMelU La:HaauUBmeuaninswennsia:idal aasadudayanu§iEovinyd Msasdvanu
S:UUADUAUMETU 1a:NS:UDUMSIASI0IUNILMISIBUYDLUSENUINNZIATUENSSUMSASIDEDU a:iu
uNUINNISQUAYPYALU:NSSUNISAsIPaRUTLTARUs:AUTuWLAVTULUNISIBU La:dayan1SLOUAUSLN
thiauatkiudiokuua:ynadu o

2.  a@@umulhusynids:uunduAuMutu (Internal Control) uazszuumisasooaaumelu (Internal Audit)
AOAIWALI:EL IWYOWD Ua:dUs:EnSWa Wo1StUINaNISasIDaoU LaUnlausllu:upvRaauUnyd uas
drunasooasunmelulfgdnus:uuNIsAdUALUMETU LaszldualkaauskisUsulsoundTumudatlausuu:
sounvaamuwamsdildunsmudatdusuu:tu duniufionssy ua:lasoasivuovadsuasivaaumetu
wazopyuanguasupvariinasavapumelu worstunadwdudas:upokudgviuasdIdaaumMelu aasaou
A2 WIRUBDUTUNSWDISTLNILADAY ToNge LANSIVKRIKINKUDEVIUASIDEDUMETU KépkUDuvIUSUTIO
ASURQBDULAYIAUNISASIDADUNIETU @DUNIULWUNISASIDADUNIETUSOUAURASIDEDUNITTU
Taglaw AAYIAUS:UUADUAUMETU 1a:NS:UDUNMSIAMSMYMSIBU WIISTUNTKADIWLAU ua:tkdadoina
ouUs:utu uazdasimavuavdsuasdvdaumelu tWotausiiausnistliugoula@ WorstuIuWUIU
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10.

M.

12.

13.

14.
15.

doun 2 msrinuquafons

Q1S20&dDU 1A:UDUWANMSASIDEDUYDVRASIDAUMETU La:RaoulnyBuovusin soudoAusnuidiums
asooasumelu () WA waLWUSALRananu Tiddau
$ouUszyunuEhgdamsua:igasIvaaumelutWwaanunulius¥niis:UUUSKISLAa:ADUAUAD LAY VA
IWgOWD
@DUNUNS:UDUMSMETUUSBNIRYIAUNMSSULDVIUI:LE MsSUTp$ovIZaU ta:msUfuavutiiiuluoiu
ulgurgdoumsAp$SUBU Jorkua ua:nnKUIgRngdToY tasdulumuuiasgiuaina gA>wsanu
IWUN:ED Auads wa:bus:ansnw Aol auRAtUNSSUNISasdIPaauUrkuQ
dounulRUSUNURUAOIU W.S.U. NQKUIEIddaKkaANNSwdLa:aar1akannswea Jdonikuauovaala
KANNSWE La:NNKINEAIAEITDONUSSADUDOUSUN
woisturAaldaniwalausudvdoyanadoinduiludas:ua:mkuaaauunuyaasuUyBuaousyn
TagAidvdvanuindadio A UWVWDUDLNEWEINS USUIUDIUASIDEDUUDVAIINVIUASIDEDUUTUS
du uazUs:aumsnivovynainshlasuuBUKLIETRASIDEDUUNYBUDYUSEN soutionamsupuaviutuln
WIULY 0aDaPUWDPISTUINDANDUREDUUNYE NVT ATUzNSSUNISASIDEDUDLEUDADIULRUGONADMD
ACUzNSSUNISUSUNIWDWDIStUaUadDTU Us:auviuAurasulnydiiuanudanus:aoAtumsditduoiu
QS2DdDU UDULUA UMV WUV ta:UtyniAiwus:K310asd0a0u uazus:tlGuiiaauunydiiusudu
as:d1Aty sounvnsouUs:sunURaoLUngBlaTud/udamsnsSIuUsyuAsaghotpela: 1 ASY
dOUMUYBUWA ua:38mMsasdvaauniauslasRaaulnyd SOUNVWIISNKaWaluMsSIWUaguLUaouWuNs
asdD&aou (NstlidNMsUagULUavUNUMSASIDFDUTUMUKED) soufivldudiu:tRaouUUTIBaDUNIU KD
asavaousimista a AkuFUTIU wazluBovdAtus:n31oMsasIDEDUUNBUDVUSYN ua:usEngould
ua:@ouUMuUsIBLILYDVREDUUNYBAdaM lauathiheusKisUSUUsOUATY ta:aamuwamsdidumsai
Jataupuu:du
WDISTUIADIUIWELWD Ula:ADIudUs:aNnSMwIuNsUS:auvIus:K31oREpUUNYS LLa:Rasdvapumetu
WworstunsiwmsALAeDTevnu kéastigmsioton:dAnudaugvmonals:TosttkiinougndooLa:ASUGdU
Wulumungruesidrorannswdua:aaranannsws sounvidaiwedoyalumsrsignisdonaidogiv
gndavAsudou Nvdwaliiulo3siwmsdvnaidianuaukaaunala:iliuls:Tostigogacdoustn
ACU:NSSUNSASIDEDUADVSITVIUNANSUAUAIUGDAUS:UATUINSSUMSUSUN LWaNSI1U ua:wo1san
agholsulasunaa: 1 ASo
dars1gvIuRanNIsMNUQUan NIsUDvYATUNSSUMSasIDapu TaswatweTStusigviuds:o1UupousEn
Bosigviudonaindavavuulagus:siuAUNSSUMSAsIDaaU Us:nauddadoyadocalud

n.  AWRUIRYIAUADIWGNADY AsUdOU WUAEDERTAUDVLSIVVIUNMLMISIBUYDLUSLN

U, AWIRULAYIAUADIULWEDWDUDVS:UUADUALMETUYDOUSEN

A AWIRUIAYDAUNMSURUAMUNNKUIEIIGIUKANNSWEILA:0a1aKaNNSWE JorMkuQuavaaa
KANNSWE KDNNKUNBAIREITDVAUSSADUDVUSEN
ADWIRULAYIAUAD UKL EUUDVREDUUTUS
AOURULIAEDAUSIwNMSADIDTADWTaUSVMYKaUs:Tosd
9IUDUMISUS:BATUENSSUNISASIDEDU La:MISINSOUUSUUDVATUENSSUNISASIDdDULCa:MU
AULRUKdDUadvInalagsiufAu:NssuN1sasddaouldsuoInnisUguaktiinaunnuas
(Charter)
6. s19msdunlusdoRuLa§avnuATUAISNSIUMETAUDUIAKINALA:ADIUSURQBDURTASU

¢ 0 Yo

UDUKLNEDINATUNSSUNISUSUN
Jauams3utamuintu:nssuN1suUSUNUDUKUIEA8AULEUBDUDINANUNSSUNISASIDEDUTUNSUAUG
KUIROIUDSSAKGY ATU:NSSUNISAsIDaRUlAdILSURQUDUGDATUNSSUNISUSUNTQsAsY ua:
ATUNSSUMSUDVUSENgvAYEADIUSUNQBDUIUMSAILTUDIUYDVYUSENCDUARaMEUDN
NUNSU 1a:usuUspnnUaSIAEIAUAUNSSUNISASIDEDUGIRNUADTS La:lku:auAUaNWILDQdDUUDY
usunudndosgvliosta: 1 ASH
OrthAmuRaaiakannéwdd Us:mAfmKkuQuvuLay
tuMsURUAKINAYDYATUINSSUNSASIDEDU KINWUKEDGUpavdusds1unskionmisns:rdodalud 3o
D1vdwans:nuogviUadAtYciDYIUNISIBULA:NANISAILTUDLIUYDVUSEN TRATUNSSUNISASIDEDU
s1gvIudaAtuzNsSsUNISUSBNTagAUR WadldunisusudsoudTumeluldalnAtU:NSSUNISASIDEDU
1RUaUADs
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srwmsAtianudaugomonaus:Tosd

Jaavdurinduluzu3i=1oinisnosa KiaddvAaunanéainouunwsooRaAtUiUS:uUUADUAL
metu

Joavdesiowo:imsilukaninourivovdinoiu n.a.a. aalakannsweadd NNKIIYIAdYUSEN
UKIBU NOKUIYAUKANNSWILA:OaaKANNSWE KéoKANINEUASU 9 AREUDVAUUSYN ua:/
13D ssfivuoousyNn

KINAtU:NSsUNIsasdDanuldsiuvIudAtUzNssSUNISUSUNdvavATNans:nuagviUgd1Atyco s
nistduLa:nanisatduvuna:ldgnissoumidonuiuanu:nssunisusUnua:Agdanisudd ua:lddoasusidov
drdumsusuusounlutloasurruaaifmkualdsouAuLdd KINATUNSSUMSASIEUWUSITMSIWNYCD
msdidumsunludonaidlaglifinawasuaunds NssuNMsasddaauAulanUKiva1Ps1IBLILEVAWUAVNEDCD
danviu na.a. rdpaararannswes

—

16. unstiARE@UUNBWUWNAMSIBUAISEVAS3INSSUNISUSUN WUSKIS hépunnadosuRasaulums
awduviuyovusen Idns:n“1n31uﬁomuﬁnaHLnas:qua:IcTuﬁoﬁaLﬁao§mﬁ’aaﬁquﬁmsnjdona'1Jtﬁ
ACUINSSUNISASIDEDUNSIU TRATUINSSUNISASIDADUSIEVIUNANISAsIDaDULITpvAUlRUA&TNvIU
n.a.0. ns1uMetu 30 3u Juud3unldsuuso Aol wodnstidundsavdondooudodonald ua:3s8ms
WotKlddvdainsvlngonuwnamsaidutidulumukdninourivovdiinoiu n.a.a. Kéokaninundu a
AlRETDY

17.

aouMulkUsUNDns:UDUMSWaULNIMSMAUQuanoMsAdogvdDLtDY SOUAVIKLUOMY ua:Ualausuu:n

Suduwomswauun soudivthaowdAnglagdoiasutirusdnikuaidovmsmiuquanomsid duons:
Us:91wooMsUsS:gUATUENSSUNISUSUN wa:nsus:yuaniaditioAuls:onUuaousun ua:aamulkus:siu
nssuNIsasdoaoudovlasudiunsigviumsiddouldidoaiuuiast 89/14 uKv w.s.u. DINLEAUIYNISUSEN

metu 7 Surims Guud3uRusunidsusigviudu

ATUINSSUNISESSKILa:MKUQAIDULNU DIUdU 3 AU Us:Nauddy

1. MEROGANA dusBelsouna (NssuMsdas:) Us=sunssumsassuitaznmrkuasaauinu
2. NgWBY BgtusvAlanm (NSSUN1SDas:) nssuNIsassmitasmuuaAIsuuLnu
3. nedeu Whedaswuun NssuMsassKillaz:MruamasuLtnu

uautunua:a‘humnChr'i:uaontu:nssumszlssmua:ﬁmumi'mauunu

1.

UDUWA SINDKLNA LA:ADIUSURQBDUIREIAUMSASSHILA:AAEDNUS:SIUNSSUMSUSKIS La:iUSKISS:aUgo

M

(2)

(3)

(4)

woistutitaualAsvasiv PVAUS:NDU LLa:AUEUUAUDYALUNSSUNISUSEN Ua:AtU:NSSUNISEQ
gpecio a

WDISTUIKANLINEUALA:NS:UDUNISIUNISASSKY LalduaBaynnanthurauno:uidisodiukuo
NSSUNIS NSSUNISEAEDUCID a US:SIUNSSUNISUSKIS La:uskiIss:augo ioAsuds:kéo
dKUV3I0aY KEDAILKUVIUSKISAUMUAATU:NSSUNSUSENUDUKLIY TRATUINSSUNISUSEN
worstunwalhiauadofus:yuAUNSSUMSUSUN ua:/kwéo AUsyuRtoRU (udducinscd)
fAULA:QUaNISASSKHINSSUNSUSUN HUSKISS:AUZOUDOUSENTUNNNEUSSADUDVDVANS SOUND
MSa$IvAULUIDIANUDVANSIT LWUMSFUNDACUKUVRUSKISS:AUZY JUSKISTuchukLIvAEATY
ua:s1edonogtuincurino:ldsumsworsaun o:ldsunisnunouagvaiaus
WDIsStUIMKUALNEUATUNISUS:LTURANSMIDIU. 1ta:us:LTUWaNISiIvIuyavNSSUNMS NSSUNISEQ
gp8c1v a Us:SIUNSSUNISUSKIS IWaWDIstuINuNduWaviu Jrykina:guassatundasl two
awsadiwanmsus:ouluidlunisweuuiua:usudsonisuuaviutudiuciva 1d ua:unauali
ATUENSSUMSUSUNWoIstUNGDlU LasdariwumswauunAIugNsSsuMs twawauunADIWgNssums
UonUuua:nssumstnirkutkiiniolugsioua:unuinkthiuoonssums
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2. YdUWA SIUNPKUNA 1a:ANUSURQBDULAYIAUNSMHIKUQAIODUINUNSSUNS US:SIUNSSUNISUSKIS Las

WUSKISS:QUED

1 WoIstuILdUDLUNISAIKUaAIapULNUALTuddIBULa: TUTEAD1IBUYD VAU NSSUNISUSEN
ATU:NSSUNISBAEDUCIY a US:SIUNSSUNISUSKIS Wa:iJuskiss:augv soufiowaus:losuaauunu
3u a WRAUIKLEU AVAIODULINUTUSAsIAVA (18U AaDULNUUS:3Y 108Us:uU) LaFaaulnu
muRadIduvIUYDYUSUN (18U Tuda Uiklo) tRaoandoonunagnsuazlinkugs:g:610upousun
Uszaunisad Ns:kinA ypulwauovunuINita:ANUSURNQsau soufivds:TosinAias10:1dsusn
nssunisudazAcu: Avd ANODULNUNSSUNISAdSDElUANUU:AIRBUIASYTANUS:UUAUFUGTU
90a1knssy ua:thiauaconus:suAU:NSSUMSUSUN ua:/KéoRUs:uuRtoRu (Lddudnse)

(2) Wamsulgungua:raninuAnsriKuaAaauLNUNSSUNMSAa:ApufivAs:KUALa:AIUSURQBDU
yovudaAU $OUAVSULUULA:3IUDUYDVAIADULNUGDY AVT S1UdULBUAIODULNUALTALNY
WsoudvAapuunuAnssuMsida:muldsuminnistdunssunisuavusdngasdng

(3) Wworstudouluciho a upomistauduIgKkannSweanoo KL h§atuei'1ﬁmuaooénﬁazﬁaﬁutmm
nssuNIsua:wunvIu (Kind) Avd IWatKinamsasoyaANWUTRNEDRUIUS 881D La:auISOM
ynansidntuMwIdoghourindy sounvidusssudotioRu

3. WoIsaun nundu ua:usuusonnuasuovAuNssuMsassmita:munuamaauinuaghotiosta: 1 ASY ua:

UduaciontuzNssuNIsusSUn lWE)WDWSfU'IE)QGﬁ

4. worstunualkAdWRUGDTDLEUDUDVUSISIUNSSUNISUSKIS tWalhiauadoAtuzNSSUNISUSUNIRYINU
ulssdunswennsynnalialkaoandoLAUNAgNSIUMSHSSADUDVDVANS

5. damRUdnu KéaynnaRdAUIRUSES: IWalkAD WAL kéamuuthmuAuSdu

6. UQUaMs3ulamUAAUENSSUNISUDVUSUNUDUKUIEADUAIIUIRUBDUDINATUINSSUMSASSKHILLa:MKUQ
A1ODULNU

ALUENSSUMSUSKISADIULESD Goudu 5 mu Us:nouddeg

1. NYWBE SarusvAlan (NSSUNSDds:) Us:S1UNSSUMSUSKISADULE D
2. ngdegnu Wgoasuun NSSUMSUSKISADULEYD
3. ngly: Ss1mwom NSSUNSUSKISAULELD
4. uoadsaMmuad dudu NSSUMSUSKISADUIEYD
5. as.munns jioscy NSSUMSUSKISADWLEED

UDUWAUAUNDKINAUD VANINSSUNMSUSKISADILEDD

1 Mruaua:nuNoOULTELIENSDUMSUSKISAIULELVDVANSALAEIUDAUMSAILTUSSADUSENY

2. MmAuqQuana:aduayuikimsdiduviudunmsusmisAUIEuvovANsaDandovAUNagnsua:lthkugNO
ssfio soudivanomsaifllasuudaviu

3. Wdalausuuzuudmy Gaau ua:us:uWa NISUSKISADIULEYVGEDATUINSSUNISUSKISADIWIEvIA:
AduAUMEtu (Risk Management and Internal Control Committee: RMCC (s:qudanns)) wouhlu
aidums

4. WOISOUISIZVIUNAMSUSKISADIWIEVDVANS ta:lkdoAQIRUIUADIWIEYVADIDD:AQTU SOUALILUINID
MsfkuQUIASMSADUAU KéDUssIM (Mitigation Plan) 1a:n1swauu1s:uuNISSaNISUSKISADIULEED
pvANSKLA RMCC 1Walkius:ansmwagvdottion

5. WoIstun ua:yUAUWUMSUSKISAIWEVUS:31U tasthilauaAtu:NsSUMSUSENLWDOWoISULAUBDU

6. MAUQUA WWUSAMSADIUIFEY LAS:UUKEDNSIUDUNISUSKISSONMSADILLALY IWoaawans:NuUCingsa
uDvYUSUNY sauﬁomsﬁomLJua:LJs:lDuwamsUﬁJﬁmLJnsaumsu§msn:>1uté’iaoﬁaﬁoaoﬁns IWalkuulo
31 USUN4g TNMsSanMsAIIEUVRIWEDWDLAIKUIEU
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aluayuua:wauumsusmsAUIELLIUNNS:AUADNYEVANS SOUAY 1A3ovijacio a agiodaltiooua:id
Us:ANSMw souUfivdolasusausssuusSKisAOWLIEsD
S19VIUNANISUSKISADIUIEY VD VANSIKATUINSSUNISUSUNSUNSIU ua:tunstinbUody kéatkanistd
drAcydooroimans:nudaustng og1vbUsd 1Aty dovsIuvIUdDATU:NSSUNISUSUNY LWDNnsIULa:
worstunlasidonga

Us:5uATUENSSUMSUSKISAD WD agholaalasunaa: 1 ASo

JpuanthAdutamuintu:nssumMsusUNUDUKINGY

AU:NSSUNSUSSUNAUIaLa:NMSWAUUNDEvgo§iuddiuou 4 niu Us:noudde

1. nswUKIa tdunavoulng (NSsuN1sdds:) Us:s1unssumsussBnfiviaua:nsweuuingvgvdiu

2. ngdsnu W@goasuun NSSUMSUSSUNAUIALA:NISWCULIDENVEVEU
3. ngly: SSIMWYA NSSUNISUSSUNfAiLIaLa:N1sWeUUNog1vgvéiu
4. yvasaNud oudy NSSUMSUSSUNAUIALA:NISWCULNDENVEVEU

UDUWAUA:NDKUINAYDVATUNSSUNISUSSBNAUIALA:NMSWCUUNDEN DS VEU

diuussvnivia

1

fhruaulsnsua:AAmMomMsddumudiumsinuquanoMsAGUaVUSYN SOUNVDSSEIUSSIUSSAD Las
thiauantu:NSSUMSUSBNIWoWostnayUatkIMsURUatunns:Aducialu
mnuqQualknisadufioMsyoLUSENLa:MsSUJUALIUYDOATUNSSUNISUSEN HI18USKISLa:unaINsuov
usSunthaoandovnu o 1.

Js:iuna:nunoutieaiuulguig AANID DSSEIUSSTU AaRaudaWwoURUanés uudUquadumsmiinu
qQuanpmMshduavusUNtkaaaAdavAULUINMVYUAUAUDVAINALAUDLEUDLU: UDVKUDEVIUCIY a ua:
thiauaAtu:NssUMSUSBNIWoWoIstunayUadaTU

aamuanuAdaulkd wudTiy ua:WdsuifigunsuuadumsriuqQuanonmsiGuaousyn AuLudUAUa
y2VUSENSULh
qQuaua:dviasutiiinmsdidumstumsuiuamuulsuienmsmniuquanomstkinangvdaitiovua:tnuiau
flussNDYDLUSUVN
tHALULRUSGNAtUENSSUMSUSUNMBUSKIsua:Aturvutu@aoitieonumsmniuqQuanonsia
S190UNMSAAUQUAADPNISUDYUSHN doAfU:NSSUNISUSEN IWansiupgvaltaus ua:tunscinbidov
FrAryBodonans:nuaoUSTNDENVTUTEEIATYD:ADVSIVVIU dDACUINSSUNMSUSUNAURLWDWDISTUY SOURAY
A WIRLlULUOURUAU A IDIdUD LU WD USUUS DUATUMUADIUIALI:EU
Wawmedayalfuanumsrmiuquanonsiduavusdndarftiuodavua:tusigviuls:s10lagdavliiaus
ACUENSSUMSUSUNIWDWISUNDYIanNDULEUD

diundwsuiasaudaduau Svudadou twomswauuaghvgdodiu

1.

worstunnazfmikuatlikuie ulguIegNISUSKISSANISNISWAUUILWDADIWEVEU Nnagng aanadulnu
ddumsdunugvEu AgaandoonumsdiiussADNLIUAIULASUZAD JVAU LA:E0UD0ADUUDVDVANS
ua:nunouulsnedonaid ogvlae Ua: 1 ASH

fkuanagnsua:Uikuislus:g:du wazs:g:912 soudoworstuids:tduntduais:dAtyuovssio
(Materiality) chuuuoJfjuaaina

g8 unotumsucodoacurivuMswauuwanWevEiu (Sustainability Development Management :
SDM) tWo$ouSURQsDU ta:dnduviucv

miuqQua GamulAiMsU{UAMU ulouie Nagns LWUAIGUMSAIUADIEVEU WIUATURIVIUMSWOULN
WonMWgvEu (Sustainability Development Management : SDM)
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fkuauUs:IGuALgvEuRdAny (Materiality) ua:tkAWIRUCDATUzNSSUNMISUSENLAEDAUUTEUIEMS
Wwauunwancwevdiu AdaandavnunsautudmMvlumsmiiuquafonsiduaousyn tWousaylado
ATU:NSSUNISUSUN

tEmsdolasuna:aiuayuionssucdio @ yavusen WalkussalthKNgMUUTIUIUSKISSAMSMSWaULN
Wonwdodu

fifuqQua nunou daawAuMIKIYDYNISAILdUMS wa:Us:liuds:dnSwavovnisatiunisaiy
ulgIIMSUSKISSaMSMSWaULNLWaAIUEVEU

g8 uorthAtunisuadayadINkUsuMIUAIAEITDY tazidunotumsidryRnddoutieodoouius:yutioth
Jayantfgdtovmunsudu

WorsauNtRALUEL La:Wwo1suNPUUAasIw0IUMSWaUULWaAUEvEU tWoupaulaciaAtu:NSSUNMSUSUN
WOIStUIREUBDUSI8DIUAILEVEU (Sustainability Report) noumsinsuwscialu
s1vvIuRadIiuvIUGDATU:NSSUMSUSUNIWDNSIU pgholipe Ua: 1 ASY
Us:t0uwamsuUuamuuavauey ta:msufuaviulagsouyavAtznssumswauutwonugvdunvau:
aapaduUs:LiunNUIWgvwaudvNQUastluds:5iNnU

ddumsdu a AlkuaundsiwalinmswauunWwonWvEiuuavnaussiousun ussaltkuieimekua Ko
MWAATUENSSUMSUSUNUDUKLNE

ACU:NSSUNISUSKIS U91UdU 3 niu Us:noudde

1. lngdsw 1IGyoasuun UsS:S1UNSSUNISUSKIS
2. nngUg: DSITIMWOAN nNssuUNs
3. uvansaMua ouduy nssSUMs

YDUWALADINPKUNNYD VANUINSSUNISUSKIS

1.

damua:mrua3denaAd ulgung AAMY NagNs LWUSSAD vuUs:uItu TASYESIONISUSKISOIU LLazDIuD
MsuUSMIsSMIULWBLFUDTAATU:NSSUNISUSUNAULDU La:dliunmsmuAldsuADILRUBEDUDINATUNSSUMS
USBNnsouGivasdddau ua:adamuwamsaiduvudonadiklduluagivis:ansSmwia:Us:nswa
mruaulevigNIstBuNIsavnNUUdLUSEN La:mkuafAmMoulgvignisavnuikaoandoonuiaqus:avA
uleungydLUSEN LampUUGKaNtNtuANIsavnu soufivdalauanisavnuaius:Lldguusyn
WOuRUSMISSaNS La:AdUALQUANISAILGUADMSALAITDVAUMSUSKISLIUNITUYDVUSEN
auUaMSIWMAtyny ua:/kéa ssnssula a AlRgdAUNIsdIdussSAvUNAUDVUSYN (1BU MsBoauls Ms
avnuréasounuiuyAnadulwomsrssnssumuunGuavusdnua:lulUiwaUs:Tositunsdlduoiuaiuy
Sanus:avAudvusyn) ma?u:)\)l\‘)umuﬁrhhuoljtuéﬁuwaaqﬂﬁ (Level of Authorization) néomuR
AtU:NSsUMSKUQ

aUUaMSIZ8IBUIWDNISAVNU MsSaBD 50510 MsAHULIBU ta:msyaduidala @ pInamUunNIstou
mstiAgu aapaoumssith Swev KéawndugAmus:AuyovUsUNULa:usUINgos ta:msdduvIucio a
BolduTuiwaUs:Tgsitumsdilduviumusanus:avAuaousinmetudvidumuAmkualdtusuoayia
(Level of Authorization) K&omuRAMUzNSSUNMSUSYNMKUQ

J8hunoBryihedams JUskis kéaynnalaftieddaouaousSINUAADILLAU 1WhsouUs:uU Kéalkdoyan
igddovmunwudu

fhruansau wa:ulsnsdimsumsmkuaduldou nisusudulduldau msrmrualulia AasuuNu ua:
Utkosiv3auoowlnoiu La:=iusKis (BocdhsvcuruvdIN3IUS:SIUNSSUMSUSKIS)

rhruansau ua:ulguieusmisaNUIdsvlkanandovniudanUs:avA WKUekan nagns ua:AuEon
gausUTAuDVAPMS SOUHLANMIU ua:Us:TUUS:ENSWaUDYMSUSKISAIUIEVDEVALNLED
rhuqQuamsdildumudumsweuwaghvgvdiu Tasquatkiimsdiduviudiu dio a cwulouie KanMs

wusURUAMLAUMSAAUQUANDMSILa:MSWAILNDE108vEU
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fruatAds:uuNsdolasy aduayu uazAduAUQUA LWalkulo3 wUNvIu ua:giieddaonniebnis
Juaaus:suulauigdadiunmsaassusu sOUNYNUNDUADIUIKUI:EUUDVS:UULA:UIASNISEID @
WalkanandoonumsiUasuudaouaossno JaUvAU La:dafMKuQuavNKLIY
mnuqualkidnalnua:ns:udounmsdams (Uufin dacmuauAuk uNludoyr s1evu) JoSovISauuD
Sdoulaide wwalAluTuauulouigmssuiovsovidBuuMsnosaLa:Msns:MRQUDOUSEN
s1wvIURaNMSURUAaMIUAIACYUDDATUNSSUNMSUSKISTKATU:NSSUMSUSUNSuns1utduUs:5a
Us:zlijuwamisuquaviuyovAtu:NssuNIsusSuisiagsouua:mMsys:zidunamsuudviuupvauloviazlaud
hAtuznssumsusyvnworstutduds:=onnt

NUNOU Ua:laudlkAtUINSSUNISUSUNWDISUIUATY YDUlWas1Uu1D KUIA La:ADIWSURQBDUUDY
ATUNSSUMSUSKISTKaDandovriuan1oNsaidldussinuovusyn
dauMs3utamuATASUUDUKIIEDINATU:NSSUNISUSEN KéamuuluulgRAU:NSSUMSUSBNMKUQ

uausuolRuAnatayAnaktivhéonarwAUUAUAMSDEOKTDDENDIOUNUATUZNSSUMSUSKIS

Avd NMsMKUQKUNA wazAUSURQBDUYDVANUNSSUNMSUSKIsUUD:TLTaNu Ut dumsuduKIERMTR

ACUENSSUNISUSKIS KEaWSUUDUSIUNDDINATUINSSUNISUSKISaUIsnaulasionishaurniaynnana1piinou
Jaudv (MuRGeUTSuus:MAAtU:NSSUNMSTAUKANNSWELA:aa1aKaNNSWE ta:/KEpUs:MAAMU:NSSUMSATU
aaxanu) owidouldids Kéoowldsuus:Tosiudnucu:la a KéoowiAdwdaugvmvonaus:Tosddutaiuuson
KéDUSUNgDeUDYUSHUN Nul BuncidumsaydasismsialduluouuTouiga:KaninuARUSUATENSSUNISUSUN
ldouynats

vsuwaua:S PKhAuDVNSSUMSHSams

1.
2.

© N o w»

ASUAUMSAILTUADMS D10UWUNAYNSIUNISANTUYIU Ua:USKISVIUUS:DISUUDOUSUN
dadutuidovidiAtyuoousyn MKkuaMsAD Sagus:avA wudnN1v ulguIeudLUSEN SouivMsAdUAU
NIsSUSKHISLILTUAIEVIUCITVA

WuRi3 upluNsUvALUY Gada dvnis aanadulNavuILIUTANSSUdNYIYT NAISAIED KUVED
udvta a muAmkual3tudtosunodidums

G300 ucodo Tendre yapamuAlRUAUADS QaDADPUMKUQUDULUASILIDKINA La:WaaauLnui
uau ua:tkdshuioUacoon WoaonauAUIKUI:EUYDLWUNLIUS:AUCID a auArmKkual3tudio
DIuANdUMS

gsunotumsrikuadaulumomsAiaus:Tustuaoustn

Wo1stuMsavnuiussiotil KoMsLangsio IWalhiauaciontu:NSSUMSUSKIS La:/Kéonssumsusyn
ayUAua:udvAvAuinuducv a Asubudomsdiduviu

dudumsta a MUARTASUUBUKINEDINALUINSSUNMSUSKIS Lla:/kéDnssunisusyn

Avd NMsusUUPKINALA:ADIWSURQBDUYDYNSSUMSHDanIstuD:Aovldanuru:tllunisuausiuno

KEDUDUSILNDEIVAMIANSSUMSKHSONS Lla:/KEDRSULDUSILIDDINNSSUNMSHIAMSaNISNaUUIAsIIMSAaUKED
yAnafbAIWTauSY (aWATYIUTSIUUS:NAAUNSSUNISAIAUKANNSWELa:aa1akannswe kious:nA
AtuznssuNsiifuaalanu) o1oddouldids KoowldsuUs:lgstluanunu:la a KSpD1PIIADIWTAUTONID
waus:Tgsudutanuusdnkéaustngos enidullumsaudasiomsAtduluaussioundua:doulumsAuna
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7.4 UoyalNYINURUSKIS

HUSms

nssuMsKPaMSIIURUSKISFOgaUDLUSLN tu SUR 31 SuJ1AL 2568 USUNY DRUSKISIUDU 13 Mu Us:naudoe

1. nnedsnu @goaswuun’

2. ngUy: dS1Mwo

3. nwansanud duduy

4. as.munns fjosey

5. ulgana nauksu?

6. LgNWa wsrKusauwvy

7. lngwWusUua widouda

NSSUMSKIYaMS
sPYNSSUNMSEYaMSagvIUURUaMS
spVYNSSUMSHEYaMSANEVIUUTYBUA:NMSIBU
WOWDEMSAEWAIUSSAD

DIUDYMSHIYSSADDVANS (a‘iamsﬁaqa)

>

owwdsmsrhgnUUaDaNeaNsISu:

>

>

DuduMsHgssiopusMsadia

8. LYIUBY s:H03 @é’wuaamsr}halﬁm:is'néélaa§ (InsAuUNAWL)
9. VdsINSTU dSsoum’3la WoWwduMsAeUY3

10. uvaNTY finfioY WouDuMSAIEMSLBU

1. wneuun Wws WOUDUMSAIEYUSKISDVANS

12. nvadunddasy Wovola?

13. uoadfAnsal ufidinsians

RIoWdIMsSAsUSHISNSweInsyAna

RowDeMsHedaBodad0

KNYKC:

1. chukUvsELNSSUMSHESOMSANYLILYVIBUA:MSAAA ta:FBLdTMsHgUIgua:Msaala Snuvimslaguneasu W@edasuun

2. dhundogdussmsiheaisauina Snupmisloswneana nauksu

3. nesude s:3v disodukdvsamsaialashelnsauuiau oudivdun 31 sumAu 2567 laggnudvdolugdusemsieiiai3snaaoos
(InsAuLIAL) MUUARUS:¥UACUENSSUNISASYRA [61/2567 av3ui 20 SudiAu 2567

4. uwanUitiasy Wovla disochuklvgdamso1nla Hionsweinsyanatagsns sudv3un 30 Taueu 2568 laggnudvdodulsudunis
tihuns“wmnsu‘nnaua:s‘smsmuuﬁﬁUs:qunm:nssun1sn§0ﬁ [31/2568 av3ui 13 woumAu 2568

5. twaAnsat uidlnsiaa dsvchuktvigsamsaiala fedadasadsiv ouiivsud 30 Touisu 2568 Tasgnudodoldugsusemsiesado
plebaly] cnuuﬁﬁ:Us:qunm:nssumsné"\)h’ 3/2568 av3ui 13 woumAu 2568
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uloniMsYAMaDULNUNSSUNMSUAIIUSKISUDVUSHEN
AiaduuUNUNSSUMS
ALUNSSUMSASSKHILLa:MKUQABULNUYDYUSENY WUURIEUDLULUDMYILA:MSTKUQAIODULNUNSSUMS

tus:auAlKU:aUBVIRYUIALPAUUSBNULNALGYINURDElURaaIKNSSULGE AU TagWwoistunoINWamsUAUaALIU
AUIKLN:EUAUYDUAaMS:KINARDWSURQsDUTUMSAISLChKLIDUDPNSSUMSLda:AUtUYAKIULY GV

U 2566 U 2567 U 2568
ACDULINU .o ACULNU | |, ADULNU | ,
AUENSSUMS N AL0aUs:sU 0 AdaUs:BsU 0 AdeUs:sU
s1gLdou = s1gLdiou s s1gLdiou =
(un/ASv) (uIn/ASY) (uIn/ASV)
(uan) (un) (un)
AUENSSUNISUSUN
e Us:s1unssums 22,000 16,000 24,000 16,000 24,000 16,000
e NSSUMS 14,000 10,000 15,000 12,000 15,000 12,000
ANENSSUNISASIDADU
e Us:sunssums 18,000 12,000 22,000 15,000 22,000 15,000
e NSSUNS 15,000 12,000 18,000 12,000 18,000 12,000

AtU:NSSUNMSUSMISANUIEDYD
e Uszsiunssums 18,000 12,000 18,000 12,000 18,000 12,000
® NSSUMS 15,000 12,000 15,000 12,000 15,000 12,000

ANssUMsassmtazmrKuamadvunu
e Uszsiunssums 18,000 12,000 18,000 12,000 18,000 12,000
® NSSUNS 15,000 12,000 15,000 12,000 15,000 12,000

AfUzNSSUMSUSSUNALIaLa:msWaIURgvdvéu
e Us:sS1unssuns - - - 12,000 18,000 12,000
e NSSUMS - - - 12,000 15,000 12,000

Aol nssuMsAdisucKULUSKISTUUSGNY ta:ldsumaauunutusUupviduidau o:luldsumaauunu
NSSUMSAUMSIVTIVAU

Ansus:loslidu a
- Tuig-

AiadpunnunssuMsEdams

USUNna Dulsuigua:3snsfnuamaouinuua:IASPES$IVAINDULNUYDORUSKIS USENY Tnisudodv
AtUzNssUNIsasskita:zrikuaAiaduLNULITUFWDISUILa:p UIGUTEUIgLA:INUANKUQAIADULNUNSSUNIS
woams TagnssumsHdanso:IasUAIaDULNUDETIUNSDUAAUIKALANALA:ADIUIKUIEL OTUWACILIUDIUYDD
USUNY ua:aoandoviunagnsuadinungs:e:812uovUsENY Us:aunisad Nis:klniA usulwauovunuINUa:
ADIUSURQBDU

ansus:Tostidu a
-TU-
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Aiaduunugusms

UsUna Gulguigua:38nsmkuaAIaauunuLa:IASVasIVANDULNUYDVRHUSKIS TagUppUunUs:uu
AfU:NSSUNISUSUN TamkuasupayddunredanmstJugwoistulAIaauLNUYDVRHUSKISILALRUSINISAIKUQ
FauLNUIUTDRUUGAIUKLI:EULAD VT MekdvAUSENY Tnisudodonssumsasskuita:mxuaAaauULNULED
1dso AtunssuNIsassmta:mrxuafiaauLNuUR:JuRwIstuLa:a UIaUTEUIBLAINIUANMKUQAIODULNUKRUSKIS
dal TagRuskiso:ldsuAaauunuAvAllusivldou ta:AMapULNURULUSMUWAUS:NDUNISUDVUSYNG D:rkuQ
AraauLnulkaglunsauRdukqQuana soUEvWOISEUNBOKUNA ADIWSURQBDU WanmsUfUAvILTUDGQ Wans
Jauaviutusunnaima31o:1dsu waus:noaumsuavustng La:nsauWaaauULNUIUZBUIREUIUNGURAAIKNSSURA

R

AAeAZLAU WORVIDIANUSKISURUAKINAUSSaIanUs:a0AmMsciliumiuuaoussn

dnsul 2568 UsUNg TadwAapULNUUS:NBUADELBULGDU ta:WaUs:Tusds:u:au IRNURUSKIS S1UdU
13 riu soudubunvdu 27,519,232.15 uin

Aaduunugusms U 2566 Aaduunugusms U 2567 Aaduunuglusms U 2568

20,853,019.58 21,340,496.00 27,519,23215

ansus:loslidu
- Wi -

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



doun 2 msrinuquanoms 143

75 dayainganuwinoiu

FdUWUNVIUALKLA tu Ui 31 SudiAU 2568 T31UdUAVAU 550 AU Us:NpUGI8WUNvIUCUEIEIU God

Suduwlnviu (Au)

dAYVIUKAN . "
dogoundv

TKC
1 fheadasnaans? (InsAuuAy) 48 34
2. #hussioavAns (doansdoya) 36 1
3. rhgndwdananuaisisou: 49 1
4. phgusmsadna 19 1
5. fgunyBuansiou 22 -
6. Mgviguazmsaaa 13 1
7. fhgnsSweinsyunnalassms 14 4
8. rhawnAalulagaisaulnA 5 -
9. fhusadodadv 6 -
10. fhgusKis 13 3
1. g Operation Center 32 3
12. fhgwauuissio 12 1
13. FA8YUSKISDVANS 4 -
souwunviu TKC 273 49
IBS
1. rhgmsaaia 1 -
2. rhaufuams 1 210*
3. fgusKis 3 -
souwunviu IBS 5 210
Exdream
1. fgusSKIs 1 -
2. WgmsLou 1 -
3. Wgviguaznmsaaia 1 -
4. fhgupuanms 4 -
souwlinvuiu Exdream 7 -
EGT
1. fhavigua:msaala 3 -
2. fglngBuaznsiou - -
3. rhaguquanms 1 -
4. fhgusmis 1 -
souwunviu EGT 5 -
ATA
1 dgviguazmsaaia 1 -
souwunviu ATA 1 -
souwiinvufvkua 291 259

KUEKQ: *wUinviudeynyioviuusen lodod ApsUDIsBU PIfia (USUNgpe) tDudrunuidivs:a:zal 5 U tWosoosulasons
Bliss USO $1uou 210 amii Svanandovrius:g:10ailasvms
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SudUWUNVIUBIY 287
SUDUWUNVIUKTIV 263
Swduwunvugdasloma -

SIUDUWUNVIUSIUAVKLQ 550

tul 2568 Usyng TdMsvvIUFWNS FoldUHUamIUws:s1sUTYndadvIasSuLa:waJuIAtuMwWE3aAu
wms lagthdoBuldhnovnudolasuia:wauuAUMwE3aAUWMS LWoaluauunIsWwauUNAUNMWE3UuovRWMS
ua:usunag Ljoduho:woistunlomatunisdivviugwmsiuaunna

faduunuitdudodu

tul 2566 - 2568 usUNg rgmadULNUIRLNWUNYIU (TWSOURUSKISS:QUED) UDLUSUNYG La:usSBngoe
TosdurmaauunutusUuaotbutdau M Aadvdal Tuda Weldeo Wwuaununaonua1sovlagvdw waus:Tosd
stgzgnowUnNvIULA:ESaaNMSdUa

AODULNUUDVWUNVIU U 2566 U 2567 U 2568

AQDULLNU WUNVIUSDU (Uln) 205,390,000 213,860,000 221,299,79105

ADULNU wWUnNvIUBg (Un) - 136,759,374.34

AQDULNU WUNVIUKEGY (UN) - - 84,540,416.71

ulovgmsuskisdanisnSwensunna

UsUNna Imsrkuaulguienisuskisnswensyana TAoLuNISWaIULIYAaINSDE0CDLlDY tWDTK
winvubAngMwWIWUSU tumsip:didumutfaaandoodoltkuig UloUIe LA:AANIVYDLUSENY SOURLAIISH
wygoduldlus:duaina usyng JoulkAdUAATYNUNISIKUQUTEUIENMSUSKISNSWEINSUUUETUAIUNISASSK NS
wauuigaains MsWwauuinnu:la:AIuEIuIsn sOUfivADIUSURQEDUYDOUAAINS N1SDI1VLUDNIVDBW (Career
Path) uaoynainstuuda:s:au soudivmstiwaaauLNUAKU:EUAUADILSADWAILSOYDVLGa:yAAA IWaSNLTS
BoynansAdntumw wssuiumsasivdadriintkynainsas:nindomsidudsuntivuoousyne

uanoInd UsSUng Tduis:uunisUs:tdunisufjud@viulaslddordsanisus:tiuaussnu:tunisufudoiu
(Competency) Wt33anansufuavIusOUNUMSUSILTUAIUAUSSNUKANULA:AUSSOULBOUSKISUDORUSHISILA:
Jfuavu twatkmsus:idunanisufuaviubnoiudaou TUsola Asaunau ua:gvainsntiwamsys:toulutsiu

>

mswauuiynainsid usdn g golduinamsaisooAdurnWwuciaovAns (Engagement Survey) uitduuuonio
dnsumsrminuanagnsua:unumsaiduviudunswannsynnnala:imsaamunasgioiususssu

msdvvu

U3Un4 TadnsmkuaulouIeMsUsSKISNSWEINSYAAA tWatRIN1s91vvIUATUSTE 1usssy ua:tAloma
AAIUEAIVEINSNASOAUADIUADVMSUDVUSENY aghvtmiRsunu LazWatkmsUuavuvavwinmudLdu
UdcundwBauSogua:ijus:ansmw

>
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ulsnivmswasnynans

USUn4 as:huniivAdwdAtyuavNSWENNSYAnaMeluusUng SoynainsAaRBdenandulrovAnsiaula

ua:Us:aundudEoagiosivdumusanus:avA doduniousvng Tadmsadviasuua:aduayuynainstkidnoiug

ADWEIISH Larfingmwiaaandavnumsdilduviutunda:aigviu sounvmMsLasuasvnAuAGLA:AUANUIUAG

tunisufuaviutuavAns uanoindniswaulynainsagivdatlovdaidudvdrAcy tWatkynainsiionu

mistlasunlavuovssiola:aiuisolassuwsaunéaasivunusavsumsiuasuudavdavnaidold doynainsuao

usUNg o:ldsumisaduayuluniswaulA2IW§MIWaIsvIUALAEdTDY Tagusyng Tddnsikuaulouigua:

uWUWaUUIYAAINS God

msilnausumesetu
UsSUBng OnisdapusuunAansiniinoumsUfuaviu (Orientation) wa:MsdatRiMsSWouUIAINEADIUENLSD

aauoWIuMsUUavIuDsy (On-the-Job Training) soufiomstkunansdoAngnIwupvaUYDRNUIE

pevlGuRluaNEURSUNQBDU

msilnausumeauan

WipvdrumsWwaunAngmwuooyAaINsuavUsUNg JugoanuisnifiaoInAIUEMeuaNamuRuaUavIuld
USGNg SuldimsatuayuyAaINSIUMSINDUSUIIWI:MY IWOWULNADILE ADIUEINSD Ua:WuUS:ENSmw
NISAIVIUTUEIYVIUYUDLAULDY LU hénqmsmam:m\)dwumntutaiilﬁ‘aaﬁus:uum§azjw 5G, s:uuAa1dq,
Data Center, Cyber Security, loT ua: Smart Solution Wudu soufiosangastumsaluayussnodu a wu
KANGASMSIIASIAVUMSIDU KangastskihAnowdasanslumsiviu KangasWusmsoulasoms uaz

rangasmuwdvnqu Wudu

KAaNFasSUDVNSSUMS PUSKIS ualaviyms

USUN4 13oRUGVAIUAIATIIUNMSIESUESIVADIUSUDLNSSUMS HUSKISIAalauums thAsaunau uaslwolk
ausntkFLUELhUSGNY IURUAMUNQKLNG NnncuA uasssdguimrualasaaiasannswekvus:inAlNe
wa:dtinoIUAtUNSSUMSMIAUKANNSWELLA:aaNaKaNNSWE U Kangas Director Accreditation Program
(DAP) nangaswauunnnu:nsusmsdinsuuisutkld ua: kdngas Company Secretary Program (CSP)

Wudiu

msmKxuaunudundadiuntivviu (Succession Plan)

UsUng Tddmsdarhuwudunaachukuv WataduunouwsautlumsasivyransnaunucuktoRE ATYU

=]

saiifRchsuchuknliLUSMSAEATUTUaINSOUAUAKINATA AsUMIS:MscisocurLo Kéachukuipv310a0ddy
madula aanapuaamUIFsvKEDNaNs:NUDINMSYIaADWGBLIDVIUNMSUSKISSams Tagdrhonswenns
uprallugsarhuwudunaadhuknivoiundAcy Avd ypAaRtku:aUD:gNAALEDNIOUATUENSSUMSUSENANU
KanincuALa:3EMstumsassmiAaldoanuaousvng AlATMsikuald (WaWwoIstuaUJaLaOALHATAIU
uautkdisodukuvunudalu dvldinmsrikruannuaudauazaussousAstdu soudoAUMAKIVUDY
pvANscoynaInstulca:aIevIu uasdarmuWwuwauunynanssisuynna (Individual Development Plan rn3d
IDP) Tass:yndngasisudulumstasunnu: A2 ADIUEIISH La:WaUUNANEMWYPYYAAINS SOUEVMS

fhruasUluu 58Ms wass:g:naRtslumswaulndiudo @
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Tastut 2568 USUNY TAdvAURUSHISLAa:WINVIUNSUMSHNDUSUDINDVANSMeUDNS LU 8,098 $31Uo
Bos19a:138031UdUBITUPNISDUSLUDVWUINDIUSOUADKUASIEHNEVIUADMISIVTIVAID

(KUDE : SUDUBITUY)

shoviu 2566 2567 2568

TKC
fetda3snaass (InsAuuAL) 2,340 1,477 1,452
AhessivovAns (doansdoya) 580 724 882
rfhandwdananyaisiscu: 604 1,388 949
rhossiipusmsadna 503 669 899
rfheUnyBua:zmsiou 454 356 540
rfhevigua:msaala 215 223 537
rfhonsweinsynnaua:ssms 402 361 190
rhainatulagaisautna 233 226 71
phedadodsado 126 532 13
fogusKis 240 418 804
#W1g Operation Center 691 651 648
rfhawauuissio - 517 545
FI8USKISDVANS - 278 235
sou TKC 6,388 7.820 7.865

IBS
rheonmsaaia 35 62 145
fgusKIs 43 37 12
sou IBS 78 29 157

Exdream

fgufuans - 6 -
sou Exdream - 6 -

EGT
rfhgugua:msaala - - 26
FfheUnyBuazmsLou - - -
fgufuans - - 3
HguSKis - - 47
sou EGT - - 76
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adaamswunviu

UsUna SatkdasaamsikAuwinoiumuinnruigmkua Taslkatunssumsasaamsddousoutums
uaoon:nuﬁolﬁutﬁsaﬁuajac‘\msé’nﬁoéomlamalauauu:mnmsehs:)anmuvganuciaa\)ﬁns (Engagement
Survey) undunuomvmsoonuuuasaamstAiuwUNVIU USYNY 1823 INWUNVIUTAIWEY Taumwudouso
ua:inAUAAAG o:auisnadiowanisuguaviuntdulaald usenldisuuiasmstaoAudugunwlkauwdnvu
Tasdnisasovgunmwus:oU dadaBuldrdatry uazgotknisaduayudiuiita:niseonimavneysvwinviu

pehvociollov Wu Fitness susuLuabudu

USUN4 TNSUDAUTBKANINUAMSWOISEUNTRESaaMSaEvAdHY ua:dusssumuuIasIUNNKUIY ua:
KANUUYUESSSU sounvSatkiMsIWULIAURaUs:TgsUiipnalkAuwlinoulagworstuINWaAWaNEduDVIU
Woasousdtymavto SnAvdalkinisnunoulsuUIWUESEaMSMUAUIUEASULUADUDDEMWIASUZADIA: VAU
WA WIKL:ED La:lU38UIREUMSSQa3adnNIsupvUSENAUUSENSU a tugaaknssUIGuAU Boikuwustng

5

Tiusingdowwinusovunusaicy

USUN4 Satkdasaamswinviunns:autusUuuudio a Jsigazdsadod
e novnudsovldasvdw twaldukanus:AuALUAVIAAUWINDIU
e Us:iudvoau WunovnuAtinanus:Auunynagius:uuUs:AudonU
e Usiiugumw msnuiwenuia nsciwlinoiudulos ausdasinusdnmkua
e Us:uBdaua:puaka dmsuwlinoiuwaasionduluavtumsroiu
e asoogumwus:U Ua: 1 ASo
e &nswnAmnuanssusiel
e 1DUYDYKED vIupUEUUN, VIUUVAAAUSE, AADAUASAULSN, VIUUUAD, s NSuuld
e pagiwasSuwunvu lagdasagiwaSuTKwUNVIUSIUDU 2 3O
e fAonssunoviAgoUs:5U
e si03aDgMsiviu
e Fudondaldbundiu
e Tulaus:oU
e NUMSANW

e udQWDEUMW, WalUE, BUSULUQTUAU

mswoisanAiaauunuUwWUINYIU

USGNe thinwaAtuRuuTousMseAaauLNUIkAUWUNVIUNNAU Tasulswned (WaasvAWLUTDIN
USUN4 D:aUNISNESIVUSVYVIDIA:EIUISOSNHIWINVIURTWANSUAUALIUAG TUs:EnsmwIdnuusdng 1d meld
MoMsaiuyvduyavssoluloguu watkwinviuldsunmsworstuiAaauunulusasifkuay wa:lduluau
masguReagiussiousanniGudniu KéatnalAuonu Tasothkneiwdnoiufaaowdnimaototunisrhoiu
ua:awisnasowamsrvmungaethwiustng gaciuscyiaulaldaghviuny

upnPINd tumMsUsuIBULdDUD:WDISTUIDINMISUS:LTUWUNVIU Tastdddd3anisus:iuaussau:tuns
Jauaviu (Competency) oo:stumsus:iiunamsuiuavmuyavwiinuiuaghotdususssy Us:nouiumsus:Liou
D8 UAWENEDUDVVIU AWUSIWAA LaANNMWIUNISHILIUYDOWLUINYIU AVT NMISUSKISLIUAIUNSWEINS
Analadildunisaiuosssgrussutunisditiussio ulguIgNISUSKISLIUYAAA ADADUDSSEIUSSTUSU A

J..C

ooV Walkmsusmsouduluaghobus:ansmwua:anandovnukdnmsmiuquanomsia

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



18 4uA 2 msmnuqQuanoms

7.6 YayadhAtydua

LlavIyMmsusun

AU:NSSUMSUSUN as:kundomsdviasumsmiuquanomsid wa:uguamuws:sisUycdanannsweuas
aaarannswe (@Uun 4) muuias) 89/15 Fin"muotﬁnm:nssumsu§GncTao§oZﬁGtamqmsu§6n WoSuRQuDUMS
Sarmua:iiusnuionans msiiusnuisigviumsiddouldidunsiovulagnssumskéausms ta:msdidumsdu a
mwhAtuznssumsrihiuaaianuds:MAMKUQ sOURVAIKINAUS:EIUVIU QUadaMSMSUS:EUATUENSSUMSUSEN
ua:msus:guRdoAU $ostRnssUMSUa:usSUng URUamunnrking sa0sudauoAudio a AtNgsdoo

tuMsUs:yuATUNSSUMSUSUNASOR 3/2567 iasuf 13 §omAu 2567 Atu:nssumsusundudaudaudodo
weuun SIhws disochusuviauIymsusen

unuINkthilAcWSUAGBDUYDVIAVIUMSUSUN Hdvd
1 1@auIyMsusBNAovUAUaKINAGI8AIUSURQBDU AIUSHIAS:IY La:AWEDdadaosa sOUNVADLURUA
ROUTUmMUNKUESanUs:avA JaUoAUYDLUSYN UAAU:NSSUMS aanaduuanUs:yurdoru Tastsinaun
WOISUNILAEDAUNSSUMSUSUN LNasT 89/23 ukows:swsUndndanannweilla:aananannswel
2. SamMsUS:UATUNSSUMSUSUN ta:msus:suRdoRutROuTUmMUNnKLNg JoUvAUUSEN Jarruaftieddoo

3 pavufnua:Sarhsisoumsus:sudodaviitomAasutiou Metus:g:anmuAngrUIsKUQ
udSvuaua:ulongYsvAUNSSUMSUSUNUA:R DR UIRUSKSALAgIUvNSVLa:aamumMsUAUaMmMUUAaUa:
ulswne sounoUs:aNUMULA:A0MUIKTMSURUAMUUARUS:UATU:NSSUMSUSYN wa:uanus:surtoRu

5. damuaziusnuin:ldgunssums KULAoIBdUs8ULa:S1g0IUMSUSEUATUNSSUNISUSUN KUodoldoy
UsssuBioRula:sigoumsus:suREioRU ta:s1ovuUs:5hdunousin wao:davids:uumsdatiuonaisind
Woa:adncomsAUMILa:SNADILEAU

6. quatkimsialngdoyauazsigoiuansautnaAdiv a Kluldaius:idou Us:miA waionikuauov
aarakannSwauKvus:INANg SITNvIUAUNSSUMSTIAUKANNSWEILa:0a1aKaNNSWE La:KUudevUMiu
qQuadunifigodoo aapapukaNMsMNUQUanoMsAG

7. iusnunsriwoumsidouldids uaskiodosusovaoiuiludas:AsivmulaunssumskiolUsKIs La:dado
duunsrevrumsiddouldidsuanivdosusoonnuludas:tiUs:SIUNSSUNSLA:US:SIUNSSUNISASIDEDU
metu 7 3u rhmsduudsuRusenidsusisoudu

8.  iusnundinsismumsiasunlavmsiionsovraNNSWEUDPNSSUMSHEDUSKIS
trIoyaua:AuutunnssunisiiganumsufUuamuNkUIgRIAgdTovAUMSAILTUSSADUDVUS TN
Jarhnua sy waiaUvALYDYUSYN soudivulonemsminuquafomsid mscisvamu=duuson

pan:dgutuaarardnnswaurous:inAlng soudvsioviumstuasundaviudornuannrugfousdA

@

UANSSUMSUAIUSKIS

10. qQualkrusemulaviymsusinugudnaivuovdoyaovAns (Corporate Records) 21 wUvdooan:tdau
0AuAna USATUKEUS JpUvAU 9ad

1. dudumsiEovdu a muAnNQKMKUQ La:/KEDMURTIASUUBUKLIEDINALUINSSUNISUSYN La:/répmun

AfUzNSSUMSMAUAaIaNUUS:MAMKUQ

daciataviumsusun (Company Secretary)

44/44 sp83mMDAESvEQ 60 uen 18-1-2 LWIVAAQUIDWU WAKANS
nsoinwuriuAs 10210

0-2401-8222 cio 4444

secretary@tkc-services.com
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Kudgviudnavnuduwus (Investor Relations K5d IR)

Suwvua:uanagundiwAatAunugio

USUNnY Duwununavnuduwusiwaquaua:iludonaivdiAtylumsineuwsdalyaua:asuny souiioms
AU Unavnu Un3tAs1Rkannswe Atieddoo

o

dnsutul 2568 Aonssuunavnuauwus usung TawWalomatiyiioAu Unavnu UN3LAS1:AKaNNSWE

wWhivdoyamsduduviu uudmvomstaulavavssio lagtul 2568 GiimsdanonssutusUuuusaulal Ao fionssu
uSunoan:tI0guwulinavnu (Opportunity Day) Wius:uU Streaming 91UdU 2 ASv BodalagaaarannSwEuKv
Us:inAlng

unuInkthiiAcwsufasouvovlinavnuduwus dod

1.

2.

JauavmudounuBadadgosa IRuvsssy ua:dnousuRasau

Wawwedoya Y1darsuovusinagogndov dawu fuaindudoauu Wusssy wazimtReuunidddould
donnihe Tasa:sumsidoou néosULUURTLIKUI:EU RooriAtiaAd U DRAdaKANNSWEUDY
UsUna sounormKkuagavMouMsiawedayariouravdoya WalkRdasuldidunnihasunsiudoyaneno
riAgunu ua:ufUaderidsuldidonnahgaghoifisunu unddaousidudutatumsdidussio
TithiauadoyafooinaciosIMKannSweguavusing Kéoooo:Ns:NUCoMSsAadulDavnNuKéDNs:NUENS
Us:TgsUupoiiioRunaumstwetiwsagnoldunvmiscoaanandnnswe

TiWawwedoyangvliidnaasy kioogs:K310n1stoson dudaduliutiuau Kiodoyanoionolkliaa
nIsA1aA:LULAUDSY nsaidy1ddofn1a31o:dnans:nuagivbisdriAtydanisdadulovaviavnu
o:ddunisdudvIaiinosvdnaisiscu:lagufuaniudorinuauovaalakdnnSwaLAgITUNSIUALNE
aisaulnAyovusunoan:tdyu

aswanudaliu 1asuasivMwanual ua:AAUAGRGUDLUSUNG OanadUa$IvANUAUWUSSUGAURTEIU
adonnihy

$NUIADIWAUYDVUSUNY La:kanidgomsuadvninaus:Tostdouau TagoAgdayanetuusyng oINMs
Jauakiifua:luns:riinista a sutdunisdadewaus:lgstivovusdng sounvUiuaaiunns:1dgu
AigodovAuMsquasnudayametu
Tilauaua:/néatkavaauunurisuovudngungidouldidonniie tWaldouunsiAs1AtulBoudnkdo
Wapvlo TUuthotumsthiauadaya UNADIU Lazind&a1supouUstng uIdvasivddAlulbudso néatwoms
R wEduIKaDla a WunstiwiAy

Juaviudosnug Awasnagotdun Gaowillubioodw ua:wauunds:ansnwlumsrinoiuneio
auvaus
JauamuuudsUfjuamsvasudainavnunsaundtAs1:Aikannswe ua:uuaUrjGﬁmsooi‘?amaﬁuuao@&nq

tugoviouMsUs:MANanNIsAILliULIUMUAUSYNY TaMmKuald

10. Ufua@viuaaandoviunns:iiou Jomkua JonnKUNgRIREITDY

dadakudaviutinavnuduwus (Investor Relations KSd IR)

44/44 spg3mMDAEsvaa 60 uen 18-1-2 LWIVAAQUIDWU WAKANS
nsoinwuriuAs 10210

0-2401-8222 cio 4444
https://www.tkc-services.com/th/contact-us

ir@tkc-services.com
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KuUdevIUMAUQUaMSUHUAMUNNKNBUa:UDUVAU (compliance)

usUNn4 1EuA W AtyagvdvdamsrnuqQuadiunakugua:daUvAUMetuavAns TasdiatdunthAn
upaINSNNAUADSAas:KUN wa:ufuamuaghotasoasa WovoinmsdiduviuRa@andovnungring ns:l0su ua:
JaUvAUALREIUDY Sulbudduntivuovmsdidussioagivilusssniuia ua:liwevgoatoviumsnosaua:nms
Us:wnaidsau udgossedolasunoiulusula msimswansuyugsutumsaiiduviuta:asivnudauuliunbdou
Tddouids nometuua:meusnavANnS

ununKkihinWSURQBDUYD VKUYV IUMAUQUaAaMSURUAMUNNKNGUA:UDUVAU Aol

1 kudsvurnuquamsUfUamunNnkuIsLa:ioUvAU (compliance) BoUs:naudduinoug ANUIBEIBINY
GAowlusssutuMsapuadUTD$DVIZHU QUASURQUEDUIEDVSDDIZEU LasNADILEU

2. sOusdudPla KANTIU UA:dDUAdU KEDAUMUNINIAEIUDVAUTDSDVIZUU SOUBLWDISIUNTDLADDSD
wudnouily UovAuacuiduono:iiamsa:iadnsuyuesuiudnluouina KéoussimAIWIEoMISTRAU
@Suwans:nulagmUviivANUIFEMIETAgSOU La:WISTUILUDNIVKEDNASNISNIV3TgKSDANTUNISND
nQKUIBLNARNS:MRQ

3. danangasousulrwunoviu Woasvanuhtoua:ufuaautraoandoviunnkuig JoUvAU ta:uloune
MylupvANs

dadorudgviumnuquamsufjudmunnkgua:isUvAU (compliance)

44/44 sp953mMOAESvEQ 60 wen 18-1-2 LWIVLAAIAUIDWU WAKANS
nsoinwuriuAs 10210

0-2401-8222 cip 2002

compliance@tkc-services.com

A1adpuLNUYDVRADUUNT

WaPUUTYBUDLUSYNY ua:ustngosd drksul 2568 Ap UIva1dUURM dudSe:an Iaoultydsuounia
taun 7358

UsUng ua:usungosd 1aD19A1EDUUNBIANUVUSYN TwSsdplaasSiondaluasa odotod 3ina
musiwazideadodalud

fAwusmsau
(Non-Audit Fee)
U 2567

MaouUB
swa:dua (Audit Fee)

U 2566

usung 3,600,000 3,650,000 | 3,650,000 (8] [(§]y] (8]
usunging 1,100,000 750,000 750,000 Tuo [(§]v] [{§]v]
sou 4,700,000 4,400,000 | 4,400,000 Wi [(1]7] Wi
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msassmuazudvdvanuznssums

uMmsAQLEoNUa:assSKINSSUNIS ATU:NSSUNMSUSUNY Ljvldudivadiuiusolatunisasskita:Aaldonunna
AwdisochukutvnssumslagusukuslRntuzNssUMSsassKiLa:mruaAnaULNUITURWOISTUESSKY o
wusmomsufuandmuulouiemsmiuqQuanomsia tWwawoistunA>Iug Us:aumsad ADIWaUSORa@oandoviu
nagnstumsdildussiouaoustng Buiduluouauauiadiunnu:Asidudomsasskinssuns (Board Skill
Matrix)

uanoINd USUNY WalamalkidoRuanuIsalduadoynnaniAUALUALKUI:EU KEDWDISTUIUAAADIN
rwigunssumsa1Bw (Director Pool) Ko Worstuinssumislay oatuznssumsasskitazrmkuamasuunudu
RAWDISEUNEvAUaUUALA:ADIUIKU:EUUDVRATASKEDNSSUNMSAASUKUaDDNMUDIS:KéDaDN Bolull 2568
Aruut TuDRauAsATasuNMsiauadooINfioRUAOUIAANIINSSUNISASSKHILLA:MMKUAAIODULNULWDWDISTUN
AvduAtU:NSSUNMSASSKHILLa:MKkUuaAIADULNUSPIAWDISUIDINNSSUMSAASUMKUQDDNAIUSTUNISUS: YU
arydioruus:310 2568 ndutdndisudinklivnssun1sdnois:kidv TagWwo1stuIDINAINISANLY ANU:
Uszaunisadnisfiviu waviutudiriuuy A wtdutouazioaino:fuintiiuAtu:nssumMssoudvAuauUacv a A
doandovriunagnstunisaliiussiDupvUSEUNd

AMEUUAUDVYNSSUNISUSUN

nssuMsuovUSUNdaviiAtuaUUa aod

1. WWuynnafinowgAIWEILISO DA WBadada05a Tosusssulumsdidussao wa:bida1og1owe
wafo:aRAAILS ADWaILISOLa:URUAKINATAUAUSENTA

2. dAtuauddasudou ta:ludanuou:aovKIuMUNNKINEIIAD8USENUKBUDING NOKUIYIIA8KANNSWE
Ha:0aaKANNSWE La:NNKUIZBUALAEITDY SOUNVLADYTUTANUUALIQVEONMSUI0AIUIKUIEUAD:
1asuncwTdvlotAusSKIsdansiomsAbuksullugiioRuamuAntuznssunisfiinuaalanuus:meA
mKuQ

3. TwWuynnads:noufiomMsdudamwagividednuua:liumsuyvdunuinnmsuovusun k$atdukudou
réonssumstudaynnadudvus:nouiomsaudanmwogividedniu ua:llumsudoduiiuionisuoLUSLN
Tisw:riwaUs:Tostuovaulooréondu 1undo:TaudotkAUs:suRtoRUNSIUNDUAD:DUALGYAD

4. nssumsdas:doviAtuaudaiieonuanutdudas:mwAusvndikua wasduluauuusomonmkuald
tuus:nAAtuznssuNIsfnuaalanu uazdaviduynnadvaiuisaquanaus:TostuovidoRunnsiold
iMRsuAU Walavnuanwdaudomorads:Tosd uanointu SudavanuIsSaNSOUUSIEUATUINSSUMS
usEnlaslkAcuRupgholdudas:Ta

DVAUS:NDULA:MSUAVAVATUENSSUNISUSYN

DVAUSINDUANUINSSUMSUSUYN
1. AtuznssumMsusSEnlusudovlludiioAuuavusyn

—

2. ANSSUMSUSUNIKGSWouMUARUs:suRioRuiKkua uddovUs:nauddenssuNIS3IUdUDEIVUDY
5 Au ua:nssumslutaunfvkivuavsiusounssumsnvkualudovinufoeglusisartudns

3. ANSSUMSUSUNUS:NaudunssuMsdas:agiolas 11U 3 ypvdiudunssuMsnvkua uddavlidos
n31 3 Au

4. Uszswunssumsdovluduyapalduanuniuds:siunssumsusmistwaldumsdovqasunolumsdiduviu
ua:tkinsuUvugnunuINkthAgvBaIDU

Aol IRAtUsNSSUMSUSGNLEDNNSsSUNISAUKTVITUUS:SIUNSSUNMISUSEN 1a:tuNStiRAtU:NSSUNISUSEN
LRUdUADS DIDWDISTUNILADNNSSUNMSaNAUKUvKSDKaruAuldusovUS:sIUNSSUNISUSUNATA
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MSLCDALULA:IIS:MSAISDCNLKUD

1.

NIsSudvAvNsSsSUNISUSYN D:ApVWIUNISWOISUILA:DYTADINAUSIEUATUzNSSUNISUSYN ta:/Kéo
AUs:suRf@oRU (Lddudnsdl) TauAUs:suATU:NSSUNSUSYN wa:/Kdd AUs:sURBDRU (Ldducinstl)
D:WDISCUIDINADILS ADIWAILIS La:Us:auMSninLAgdTovAUSSADUDLUSEN
tRAUsyuRBoRULEDNALNSSUMSUSUNMUKANINIUA La:38mMsavaalud
(n) WdoRuAuKtvOA:uUULIFDOIAAUKGY (1) Kudakio (1) 18V
(v) WdpRuLda:AUD:IBIFLVATDREAVKUAMU (1) 1ADndvynnaldudréonarsaullunssumsAla
ucvudon:uuudeoliunptauntsatweolalyla
(A) umRaRldsuA:uuugvgamuaiduavundurlasuidanidunssumsiitSuounssunsio: ol
réoo:woldondoutunvliu tunsaifiynnadvldsumsAaldantudrdudaavuida:uuudsvimnu
iAuSudUNssUMsAD:WOD WUs:s1uAUs:suIuRpaniduvdua
AtU:NSSUMSUSENOcS:lumsaisvchukuovnsida: 3 U
tRAUs:yuRdaRullugidondonssunisusuyn udtunscinldunsidandonssumsunuchukuonssunis
A310aviwsIKaduusNDINGVASIDPDNMIUS: TRATUENSSUMSUSUNaWsnLdonyAnadointuauUa
Asudduldisvdtkltonssunsia Aol yanadodisudiukuoidunssunistunsaidonaidlkagiu

)

Pl
qa

S

dhundoweoios:AgoikdnoguoonssuNISEOWUDINCHLKLID
tumsUs:suRdioRuaTtyUs:hUNNASY TRnssumMsaaNINChKULSIWOU 1/3 YDVLFIWDUNSSUNISAVKLQ
mdusunssumsuyvoanirasviuauasulyla Atkeanlagsusutndnganu 1/3 Tagnssumsdowuoin
dhukuvoldsuldantknaulNSudukULIA AVl nssumsho:dovaanoinchukuviudusnua:Unaov
Mekavoan:lsuusyniu thduaainiu doulde a TUtknssumsAufagiuchurkuiouuRgadugoonoin
churkuv
UDNINWUDINCIUKLIVMUIS:UED NSSUMSWuDINCLKULLGD

(n) mo

(v) aoon

(n) vraAtuauu@mstWunssunNisustdn Képdanumu:dDVRKIUMUNNKINEIA8USENUKIBUDSINQ

Kéoanuru:AtaavivmsuvianNUKN:aUADIASUAITINVIDIKUSKISSaMSAPMSATUKIBU
WudiisRucunnruIgdIddgrannswaua:aalanannswe

(v) AUszsuRGDRUTUATAWUDINChKLUD

(d) madAdoliwusinchunuo

nssuMsusUnAulad:a1onoINCchukLL thEutuatpancoUs:sUNSSUMSUSEN
NSEicULKLUIVNSSUMSUSUIN310aviws1ilka3du UaNdINEVASIIDDNMIUINS: TRATUNSSUMSUSUNIEDN
uAnandAuauUa wa:lidanuu:davRIuaIuws:s1sUyJausdnukIsudIAa w.A. 2535 ua:
ws:s1sUYnJAKrANNSweaLa:aa1arannswea w.A. 2535 (sounvRlddnmsudlutwuléu) widunssunis
USUNUNU Bundms:upvnssumMs:ikdatinani 2 1d@ou TagnssumsusBnAdisochuktvuNuiUD:DE)
tudhukuvIdWevtics:RgoikdagupvNsSUNISUSINGVaULINU
tunscdAdnisucdvdonssumsdas: trnssumsaas:ions:nmscisochurkudvdatdovluiiu 9 U duoindui
Tasumsucdvdvtrdisudikuivnssumsaas:asousn tunscifv:ucodotinssumsaas:dudisochuruv
¢olU MWRAtuzNssuMsWoIsauDenvautkaauradvad S ludonad

DVAUSINDULA:MSUGVAVNSSUMSDAS:

tumsAaldonyanano:uichsocdukuoldunssumsdas: AtuzNSsUNISassKILa:MkuaAIaDULNUD:

$ounuwMstufhkuaknaninuiua:ulsnglumswoisanasskiynanano:duidisochukuvidunssumsaas: lag

WDISTUIDINAUEUUAMUWS:S1IBUNIAUSENUKIBUDING W.A. 2535 NQKNeddekannsweua:aalanannswe

Us:mAYDYATUNSSUMSMNUKANNSWELLa:0a1aKanNnSwe Us:mAAU:NSSUMsaalanu souiv Us:miA JoUvAu

ua:/néo nns:doudu a AtRedToo ALGUSEN DJulyguigudodoAtu:nssuMsdas:ag10Ue 117U 3 upvdIUdU

nssuMmisivkua wa:lutoendt 3 Au
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nssuMs3as: YdVUSUN tu Suf 31 SucAu 2568 vl

1. WENOGANA ousBelsolna* nNssUMsoas:
2. nng35cud LneUNa* NSsUMsoas:
3. YWSY FyrusvoAlam* nssuMsoas:
4. nywusIa dunavoulny NsSsUMsoas:

KUNELKQ: *UeRadAnd oussulsolna, ue33cud 1NIYNa La: eWsy SorusoAlam disochuktivonssumsdas:iiu 9 U

oo INDTAUFUUAUDYNSSUMSDAS:ASUTDUMUKANINGUA ta:nnrgntieddao lagauisatkacukuldogoludas:

AUAUUAUDVNSSUNISDAS:

AtUzNSsSUNIsUSUNMKuanuaudduovnssumsdas:Ikilduluaiuda mruaudvaalandannSweauKkv

JszinAlng God

1.

fioRuluiAusosa: 1 yovSIUDURUAGENSPDNIEYOAVKUAUDVUSYN USUNtKad USUNYDY USUNSOU
RioRUs I8t KEDWIB UPADUALYDVUSEN NVl IKUUSOUMSHDRUUDVRALALITDVUDVNSSUNISDES:
s1wdu a doe

idungolnutunssunisAGEoUsOUUSKISLIU @aNd1v winvIu AUENVIRTAIBULdDUUS:BY KiD
WOS1UIDADUALYDOUSEN USUNIKY USUNgoy USUNSOU USUNgpua1duldednu wiioKusiothed Ko
UDLKIDBIUIPADUANUDLUSUN L3uuco:Tawudinmsdanuruzaonanuuddiivoundi 2 U riouldsums
uciodv Avd anuru:davmudonanlusoudvnsaifinssumsaas:tnotldudsisms kéo AUENUIYDVEDU
swmsBollugioRusietrad KéaRDSUPADUALYDLUSYN

liiduynmafdnwduwusmoanslaka kKéslasmsoan:lGouaunnkuisludnuouzAldudor uisan
Aausa WDV 1a:yas SOUAVAFUSAUDVYASUDONSSUNISSI8DU WUSKIS RiDRUS18Tned WTS1UID
AJUAU KéoyAAano:TasuMsiauatkldunssums WUSKIS KéoRDB1LNDADUALUDVUSUNKEDUSUNEDY
Tidn3o1AgiADIEUWUSNIDSSADAUUSEN USUNlkod USUNgpy USUNSOU WiioRUS18tned KD
R0z PAUAUYDYUSLN udnutu:Rowlunsdauo1vmstdImstunntuagvdas:uovau sounvluidu
réanadurtioRuADUY KéoRis1UDADUALYDORATAIVEUWUSNIVSSADAUUSEN USUNTkd USUNgDe
USUNsou RiioKus18Med KSDRTBILUIDADUANUDLUSUN L3uuciD:TaWUDINMISTaNUU:AONA1DUINADTL
Uoun31 2 U nauldsumsuciodo

WiluksarglugaauUnyBuovusyn uSUNtked USUNEDE USUNSOU RiioKRUS18TKed KSoRTDIUID
ASUALYDYUSUN wa:luilugdoRuAiUus WG31uIDAdUAL KEDKUEdUUDVAIUNVIUaDUUTYD
BolWaauUyBUDVUSUN USUNInDY USUNgoe USUNSOU WinKus etked héaRds1u1DADUALYDOUSUN
Fonaog LBuudoldwuoinmsidanuou:donaiduudsiitiouns 2 U douldsumsucodo

U KéanabugtiusmsmvsxBwia a BosoudvomstkusmsiluAvdnungruiorioAuinuinioNs
1Ou BoldsuAusSNsLiiundt 2,000,000 uindal 91nUSHNY USUNTKed USUNngos USUNSOU WHiDRUSIY
thnd wéoisunoAdUAUYDLUSLN ua:lklugdoRuntds RUSUNDAZUAL KéDKUEDUUDVRIKUSNISNID
SuBwludde Bundaldwusinmsidanuru:donanuiudslytosndt 2 U nouldsumsucodo
Tibunssumshlasumsudvdoduwaidudounuyavnssunisuovustn WioKusiutned KioWdoRuBY
WurRRgotpvAURBDRUS BT

Tiluynnadous:naufiomsAdaniwogoldednu ua:ldumsuyoduRiugiuADNISYUDOUSTNKEDUSEN
go8 nawnuRudouRbUstukVRUEdU KéDIDUNSSUMSADEIUSIUUSKISLIU @NdY WUNVIU AUENL
ASuldBULGauUs:1 KipdioRuLAUSDLa: 1 UDVFIUDURURTENSPDNIELVNVKUQUDVUSUNSU BoUs:nou
fAomshdanwagholduonuua:liunisugvduAbdunuivmMsyooUsUNKEaUSUNgDe
Wddnuru:ButanrmtAluansatinouiRuaghoWudas:igonumsdiduviuyaoussn

ol Mekdvldsunisucdodolitdunssunisdas:uoousdnudd nssun1sdas:o11dSUUDUKUIEDIN

ALUINSSUNISUSUN TRAQdulolunisatdufionisupvusyn usunlkned usUngons USUNSOU usSUngdosarduldednu
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WiioKusiethnd KipRioWDAdUALYDYUSUN TasdmsdadutolusUuuuupvovAnu: (Collective Decision) Td
loslutiodnssumsadas:dutdunssumsAdaousoulunsusKismu

2VAUS:NDULA:MSUGVAVANIINSSUNSASIDADU

DVAUS:NDUANU:NSSUNISASIDADU

ACU:NSSUMSASIDEDUUS:NDUADENSSUNSDEs:SUdUDENOUDY 3 AU ATAUAUUAMUANNKIEIIADY
rannswdua:aararannswg w.s.u. soufiods:niA JoUvAU La:/Kso s:liguupvd1inoiu n.a.a. ua=aala
Kannswgd rmkua souiivlutldunssunisATASUUDUKUIYDINALUNSSUNISUSENTKGSLDAdadutolunisdtdu
fioN1syDvVUSYN USUNtKY USUNgDy USUNSOU USUNgdpaa1quLGednU BiipRUS 18T K3DRII5IUIDADUAUUDY
UsUn wa:lutlunssumsuovusunlked USUNgDe KiousungdosdrduilduoniulawizAtduusdnoan:tdou Tag
nssuNIsasddaauUdEvlny 1 AU davidurindlugua:us:aumsaidiunisUnydréanistdoupg1olWegowaio:

awnsomKxthiaaumuadiudiBodouoovumstould
Aol TRATU:NSSUNISASIDEDULEDNNSSUNISAsSIDadUKUvAU disvcukuvitduus:siuntuznssunis
QS2DEDU UAUGVAVIAUIUNSALUINSSUMSASIDEDULWDEI8IKEDNSAILGUDIUYD VAU NSSUNMSASIDEDULAEINU

msUarkIgMsUs:su MsdalaseudIs:MsUs:sy nisthdvionaisus:nounisus:uy ua:MsUuufns1gvIuNIsUs:suU

msucivdouadis:msaisochkuv

1 tRAtnssumMsusUnkéanus:suRtoRuldugucdodonssumsdas:uovusdnidunssunisasooaau Tay
Ns:nMscisvckUvyDYNSSUNMSAsIPapUIADUTUMUIS:NMsAsVEKUPNSSUNISUSEN AYT NSSUMS
asovapuBvWudtKUivmus:wIdsuLdYAVIKNaUIThdsvduKUvITUNsSsUMsasopaauldsn
tunscdAnssuMsasadaauAsUNS:MsdIsvctKtvkialiowdIsvALKUvDUASUMIKUQDS:TA Bod:
dowalkusBnisiuounssumsasovanudindy 3 AU tRAUSUALUENSSUMSUSUNKEDAUS: sURGDRUDUG
wavdvnssuNIsasIPaUIuTKL IWalKIBuduAsutdulasludndUWalKIAaAUdDLiDVIUNISURUG
KUNAYDVALUNSSUMSASIDEDU NVU NSSUMSasIDaauwWuDINchitkuvLDD

(n) ASUMKUAMIUDISENSAISOCNULKUD

(v) WuonmstdunssunisuovUSUN

(n) vaAtUaELUG Koanuru:AovKUMUANAKUIYKUQ

(v) awonoINMSWUNSSUNISASIDADUKSDNSSUNISUSEN

(®) &850

(@) AU:NSSUMSUSUNKEDAUS:sUREDRUTUAIRWUDINCLKLID

(¥) dovINUTIANMIUAMWWINNEVAFA KépA&OABDUAIENAKLNETASIAN 13uULdtuAWRAANS:M
Adgus:uIN KSpADIWWAaKINY

(8) WuAulsAwasn rwéoaloulSAdwaiuisn

(w) Wuuppadva:any

2. nssumsasdvasuAulap:atonoINchuklvisuAsurikuads:IkdukivEdDaDoNncDAUNSSUNISUSUN
asvkthagholins 11dou WalkAtu:nssunisusUnkionUs:yuRdoRUD:IAWISTULGDAVYARASUAD
ACUELUAASUNDUNALNUNSSUNSASIDaDUARa1DoN

3. tunscifustnihRuyovusUNIDaN:IisuluaaIaKANNSWEY 1dD NSTiNSSUMSASIDaUa10oN KéDWU
INCUKUYADUASUS:MSAISVAIKLY TKUSBNUSYaaIaKaNNSWEY NSIUAUR TagnssuMsasIDaDun
a1PoNKEDQNNDANDUAILISNBUDVHEVAIKadVNaKaaIaKkannswEY nsuddeTd Avd USUNAaVSaaED
Jayadvna1dlinu &1Unviu na.a. twausudsogudayasiedonssumsua:usmstigndavaiuaoudu
pSvlaetd]

4. aznssumsAdsrkuaulguslinssumsaas:insdisochuktodatdooluiiu 9 U duonduRTldsums
uciodvtkdisodiukuonssunisdas:asousn unsaifo:udvdvlrnssunisdas:iudisocukuodaly
RAtuNsSsuMsSWoNstuREvaukaauwativawludonaid
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avAUs:NdULa:MsIdVAVATINSSUMSASSKHItla:MKuUQAINaUUNU

DLAUS:NDUANUNSSUMSASSKIlLa:MKUQAIDULNU

1.

AUzNSSUMISAssKIla:MKuaAIadULNU Us:Nauddenssunisusnogioltoy 3 Au BoldsSumsucvdo
DINATU:NSSUMSUSUN Tagdsssiunssunisassuilazmrnuamaauinuua:aundndduthadadstidunssums
Sas:walkawsnunuakihiuazuaavanuaaliuldlagsas:

KAtUzNSsSUMsUSUNUGvAvNSSUNSAssKIlla:MKkuaAIaaULNUAUKTLITUUS:SIUATU:NSSUMSASSKHILLA:
fruaMadULNU 1a:Us:sIUNSSUMSASSHILaMKkuamMaULNULAPALIAUIUMSATUINSSUMSASSKHILA:
fKUQAMaDULNU IWaED8IKIDNISALTUDIUYDVATU:NSSUNISASSKIla:fKkuamadutnuLigsAumsUa
KU1eNIsUs:U NMIsdaltasguds:MsUs:su nisthdvionaisus:noumsus:gy ua:N1suufns1gviuns

Us:su

MSULCDALULA:IIS:MSAISDCNLKUD

1.

nssUNIsassKilla:mMKuQAICPULNUGIS:NIsAIsvduKUvAsIDa: kAU 3 U tudvudsuucvdo néamu
msdisvchuktvldunssumsusen uazoAsufkuamumns: owldsumsucodonduldirikihAnssuNs
assminazmuuaAicaauunuannlda
UDPNDINMISWUDINCNUKUDMUNS:AVNE1DTIVAU NSSUMSASSKILLarMKUQAaDULNUWUDINCLKUDLDD

(n) oo

(v) aoon

(n) vroatuauuanmstdunssuMsusen KSDDaNUU:AD VKIUMIUNNKIYINAD8USENUKIBUDSING

NNKUIEIGIUKANNSWELA:OaNaKANNSWE KEDNAKESURLRYDTDY

(v) AUS:EUATINSSUMSUSUNTUATRWUDINCLLKUD
NSSUMSASSKILLa:MKUQMAaDULNU AUTaD:a1oNDINCNLKLY TKEuluaDNciDUs:s1UNSSUNISUSEN
tunsaichuklivnssumsasskita:MKUaAIDULNUIIVALLIWS KOS UUDNDINGVASIDPDNALDNS: TR
AtU:NssUMsUsUNudvdoynnadviatuaudaua:lidanuou:davmumungruisidunssumsassmiua:
fIKUQAIODULNU 13UNCEDIS:UDVNSSUNISASSKHILa:fAIKuaA1apuuNnuluLlkdoUoundi 2 1dau
ALU:NSSUNISUSUND:THudvAvNSSUNISdssKIla:nKuaA1aauLNUAld nssunIsasskita:fiikua
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BUBUDENVEVEU APNSSUA 1

naun 4

Ursusnugunsclidmksugunsad Cisco
Equipment
e3una

souswldonmsthiusms

swidonmisdnthedum

¢ TAsvMiss:uuAaIdANAILAUASISTUEY
vovuUs:inFAlng (MOPH)

« TAsvNMsmuBoucios:uu SMS
U 21MsKlag ISP IMAYIUFISSURD
(IM-AES AOT SMS)

e 3uQ

sousiwldoinmssnthedum

swildaoniie

saus oldivau

955 -
80.40 80.35
145 -
13.17 13.92

- 123

328 -
107.85 9550
- 370.17

- 474

- 0.01

- 37492

064 0.07
108.49 47050

anusnUuua:auauKaauna

mstAusmssuinasiiialasoms USO2

usSUng TAUSNMISIEIdY U tUUSDAUUSUGSULNDSITAAD LSO FOTKNU
SKY Toaﬁndoa‘iaa‘ioﬁmmq 16 1dou (153U 01/10/2567 - 31/01/2569)
s19MsusMsavnantdusiomsssiound USGNY l@UDsIALA:LDDUTY
MsAK SKY (AgUIRYOAURTKaNASI88U

msthiusms@advaunsnita:Sariunainsativuayumsufudviuds:sa
Aud Tasvmswauuns:uUiAAUGaSHasUsUDEIVHVHU fionssui 1
Satkiiaugusnmissunasifioaisisu: (Augasnasusu) (ndui 4)
91udu 412 gud

usUn Tdanavsudiv@adogunsaiua:daniynainsaduayunis
Ufjuavmuus:oAud dnsulasoms IKAU SKY stemstkusnmisaonaid
WOus1eMsssAoUNa USGNY LaupsIALA:IBDUTUNISANIK SKY IRgUIADD

AUAtKanAS1IB3U

mistAiusmsvmuuisusnuaunsaidinsulasumsviunisvSnuiuazéau
uisvaunsai Cisco Equipment

usun TdanavsudivuisoSnuigunsad d&kSulasvnis IRU SKY
s1wMstusMsdvnadusionisssiound UsUNg lauasiAUa:dauTy
msMIK SKY (AgulAgvAURtKanmMs183U
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178 doui 2 msrinuquanoms

yAnafow

. . . anuns1IIMS
A wdaudv

yadisiIomis/yasm u duvda
(@uunn)

31 SsuoAu
2567

31 SsuoAu
2568

AW NUULAAIAUIKQAUHAUDVSIIMS/
ADIULAUUD VALUENSSUNMSASIDADU

goamvoBs: (ankiinisA)

9144

177.30

msdkirgaunsaitulasvniss:uuaaIdIGNaAIVAIUAISISUFUUDV
Us:nalng

USUng Iddkuhgaunsnd d1KSulasomss:uuna1dANaIvAUaISIStUFY
vavUs:inATng TRNU SKY stomistmunadumaonaintdusignisssio
Jna ussng lauasiAuazdaulunismIk SKY IRgULASVAUATRgNAT
s1wdu

ms91KUe Software and Licenses

UsSUn4 1dokue Software and Licenses TRAU SKY s19n1so1KUNg
Fumavnadlusigmsssiound usdng L@uasIMUaBouTunsATR
SKY AsulAgvAURtianmMsI3U

anklinmisi
WulumuasaanauimKkua cudsulumsAiigutAgvnusEng was
USUNsinelknusIBdU

AWIAUYDVANUINSSUMSASIDEDU
ATU:NSSUMSASIDEDUWISUAUEUADSIIs1IBMsAonanldusiomshi
ga>wsluna:auinaauwa ovooinunisdidussiomuunduao
usUng ua:luladmsrruadouluwiAula a ua:lildlumsdndhordo
theinwaus:losUtrynnantieddaoucagvla
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yAnafow

A wdaugv

anuouzsoms

yadisiIomis/yasm u duvda
(@uunn)

31 SsuoAu
2567

31 SsuoAu
2568

douf 2 msrnuquafioms 179

AW NUULAAIAUIKQAUHAUDVSIIMS/
ADIULAUUD VALUENSSUNMSASIDADU

2. usun Ws Sulva
oia (“PIS”)

USUnd DKUgFumua:usmsthnu PIS
wlAsomscio a dod

swidoinmis3AonssuaisaulnAua:

mslAUsSms

e usmissuinastiialasoms USO2

® USMSTASOLNISWCUUIS:UUTLDFIFUE
adRayusUDENVELEU AoNssSUA 1
ngun 4

e 3uq

souswldnvdu

swldonmsdnhedum

® TASYNISS:UUAAIDANAIVAUASISTUFY
uovus:inAlng (MOPH)

e 3un

saus oldivau

goamvoBs: (ankilinisA)

2856 23.81
65.84 65.83
3.66 4.08
98.06 9372
- 4199

134 -
9940 13571
168 15717

anusnUuua:auauIKaauna

mstAusmssunasiiialasoms USO2

USUN4 IRUSMIsIdYtUItuUSPaUUsUasULNDSIanuSOguliniu PIS
Iouﬂndoﬁaa?oﬁmmq 16 1dou (15U 01/10/2567 - 31/01/2569) s19ns
usmsdavnadlusignisssiodna usBng LaussIALa:LBDUTUNISATR
PIS iRgUIALOAUATRaNASIEEU

mstiiusmis@advaunsaita:Samuynainsatuauumsufudviuus:
Aug Tasvmswans:uulivAgugadNasususEIvdvdu fonssui 1
Satkiigugusmssunasifiaaisiscu: (Augadrasusu) (ndui 4)
D1udu 412 fgud

UsUN Tdanavsudvaadvaunsniua:damynainsaduayumsunuaviu
Us:oud dnsulasoms KU PIS stemistiusmisdonainldusioms
§sAoUN@ USUNY lauasiAmuadaulumsAtk PIS IRgUIAELAURTKaNAY

swdu

Ms91kUIgaUNSAItUlASYNISSIUUAAIIANAIVAIUAISISUFUUDV
Us:inealng

Usung Taomuhgaunsnd d1KSulAsSoMSS:UUAAIDANATLAUASISUFY
upvUs:nAlNe KU PIS stemssikiiadumadonainidusionmsssiound
USUNY ldupsIMUa:dUTUMSATK PIS IRSUIASOAURTKaNASIBEU

annimsm
WulumuirsGanouifKua audsulumsARgUIREYAUSENY TRAUS1E
3u
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180 douf 2 msrinuquanoms

yAnafow

A wdaugv

anuouzsoms

yadisiIomis/yasm u duvda
(@uunn)

31 SsuoAu
2567

31 SsuoAu
2568

AW NUULAAIAUIKQAUHAUDVSIIMS/
ADIULAUUD VALUENSSUNMSASIDADU

AUIAUYDVANLENSSUNISASIDEDU
ACUENSSUMSASIPERUWIISTUNIRUAUADSIIS1IBMSsAvnaluswmsii
A wSlula:aumaauna Wiovonumsdidussiomuunauavusyndg
wa:lyladmsrirkuadouluwiauta a ua:lulaldumsagndherdamein
waus:TgsUtRyAnaniAgUavudogvla

3. USUNn uSaxusd
Suwoswiu
nalulad siia
(urkasu) (“AIT”)

UsUNng JKuegFuAuazusmstnu AIT
ulAsomscio a dod

swldonmis3AonssuaIsautndA
uaz:msthiusms

e TasvnmistkusmsdoansinsauunAu
HWIULASDUIEADILISDEY (Broadband)

® TasomstRuSNIsSuUs:fiuLa:u1svSNul
s:uuOpenStack d&mnsuusms GDCC
91udu 1 s:uu (MA GDCC1
(OpenStack))

souswela

wulunasu

sousieldniviu

goamvoBs: (anklinisA)

4965 15.77
- 256

- 1833
12243 23346
172.08 25178
2851 4091

anwsnUunaauausaauna

mstRusms@advaunsai SaliRbimihAUs:31gus quaua:iisusnun
guUnsailasvthe

usUna Tdanavsusvaadvaunsaiua:datkidninAUs:S1guUd ua:
JrsosnugunsadlasvirsdnsulasomstiusmsdaansinsAuunAuniu
1n$0U18A2 W53V (Broadband) tuwuAguUgswsMSIDaUws:fiusa 80
wssw 5 Suoiaw 2550 Tsu A Tsu B ua:lsu C IRAU AIT stemisskung
Fumua:usmsaonanidusienmsssaound UsUNY LaupsIALA:SDUTY
msAK AT IRgUIAgLAUATRaNAMSIwEU

mistiusnmisSuuUs:fiuna:uisvsnuis:uu OpenStack dinsSuusnis
GDCC 51wudu 1 s:uu (MA GDCC1(OpenStack))

usSung Tdanavsudvusnmsuisusnuis:uu Open stack dnSuusms
GDCC 91udu 1 s:uu stgmsusSmisavnadtlusignisssiound usun«
Fodwdousimua:doulumsmik AlT IRgUIAELAURTKUSMSS1IBEU

anklinmsim
Wulumuasdatnauirmkua mudaulumsMAsUAgVAUSENY TRAU
s1du
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yAnafow
Uawdaudv

anuouzsoms

yadisiIomis/yasm u duvda
(@uunn)

31 SsuoAu
2567

31 SsuoAu
2568

douf 2 msrinuquafoms 181

AW NUUNA:AWAUIKQAUHAUDVSIOMS/

ADIULAUUD VALUENSSUNMSASIDADU

AUIAUYDVANLENSSUNISASIDEDU
ACUENSSUMSASIPERUWIISTUNIRUAUADSIIS1IBMSsAvnaluswmsii
A wSlula:aumaauna Wiovonumsdidussiomuunauavusyndg
ua:lyladmsrimkuadauluwiAsta a ua:lulaldumsagndherdametn
waus:TgsUtRyAnaniAgUavudogvla

4. mvwsnon
w@ooaswuun

UsUNng Tarmdcgoisinaunu
uowWsADN LGgoasuun
watsiliuAdoainoiu Tastoauuldoa
n:1Ggulduditinoiutneduoousydng udd

ANBINGU
o ANEIARGU

o KUFUTUOUUA

swadsanau

AdY : 44/44 sou3mdasoaa 60

won 18-1-2 LWILAAIAUIVWU WAKANS

NSVINWUKIUAS

Wuf : 397 ms1vo

e Das1A : 52,000 uncioléou
stg:zda s 3 U
(01/01/2566 — 31/12/2568)

0.62
0.61

0.63

Anwsnluna:ANUEUKOSUNA

doyouninau watsiusimsaditinouiu

UsUndg WOIMduItInaudonaidtwoalditduainisdidnoiu
lagusung Tao1oRUs:TUSaEs: tunistUdgulRsudasiAginaudu
Adanutu:AALNU ua:dvagluritalndlAgvnu La:SamayyEI1doe
DasAIausIMUS:LITUALNED

AIWIRUUDVANINSSUNISASIDADU
ACUzNSSUNISASIPEDUWIISTUNLRUAUADSIISIBMsAvnadWusions
AdAowsluua:auikqauwa LWiovoINusyndvnaidinWIBYIBITY
gmsrhkuasimMAtauay wa:lbuds:Toslddoustne

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.




182 doui 2 msrinuquanoms

msswvumsiidoulaidouavnssumisua:fusmis

USUN4 TarkuatknssuMsLa:IUSKISAovITAIWYSIBIUMSHDKANNSWEIUDVNSSUMSIA:IUSKHIS soudivAausaua:yasngoliussadamd: ua:daynnandaRuiun
$owa: 30 uovnssUMSsUa:USKISUU @ NNASVATNMSED v Tou Kannsweuovustng TagsigviudolavIymsustn tWadildunissigvIucadIinvIu N.a.a. 98109NADY
MUKANINEUALKOWS:S1UUNAKANNSWELa:aa1anannswe w.A. 2535 ua:aduiunly u1asi 59 Us:nauiuus:mAdiinoiuatu:nssuMsmiukannswaua:aalanannswan
a0.38/2561 Bovmsdarhsiwmiumsiasundavmsiionanniwe wa:FeynnBouioaionthuponssums HUSKIS HEDUUTYE AMUAU LazUSKISILWU

tul 2568 nssunmsua:IusSKIsIasiIBvIUMSiorannswagusUng soufomsidasunlavomsiionsovlrustng nsiu Bolddidumsiaiwgsigounsiorannswaau
Kannuaghvgndav soudvldsivmiumstiaua:ilasundavmsionsavtkhus:suAu:NSSUMSUSUNSUNsURgvallauadoe Tastul 2568 Tmsdonsovua:Udsuulaonis
fionsovnaNNSWEUSUNY TasnssuMsua:/KéoWUsKIs SOURVAaUsaLa:yashlliussaiand: ua:/wéadauynnandoruinundisosa: 30 siwa:dsadod

Swoukun

SwouKuido dadoumsiioRu SwouRuido dadoumsiioRu

wWwugu/aaav
s:n310U

NSSUMSUAUSKIS duruv N A N L
* o 25 Su>Au 2567 tuusun (Sowa:) o 30 su>Au 2568 tuusun (Sowa:)

Us:sunssunIsusen,
weniadAnag ousdulsolina Us:siunssumisassmila:nmxuaAaauunu, - - - - -
NSsSUMSdds:
Aausaua:yasAgoliussatano: - - - - ;

w35 Lnsuna US:SIUNSSUMSASIDEDUY, NSSUMSDaS: = S = S =

Aausaua:yasAgoliussatano: - . i ; B

US:SIUNSSUNISUSKISADILLELD, NSSUNSASIDEDU
MeWse SousvAalam NSsUMSassKla:MKuQAICDULNU, - - - - -
nssuMIsdas:
Aausaua:yasAgoliussadamo: - - - - -

. Us:s1UNSSUNISUSSUNAUIaLa:NMSWaILIDEv g,
wnswuté dunavoulng _ - - - - -
NSSUMSASIDADU, NSSUNISDAS:

Aausaua:yasAgoliussadamo: - = - - -

NSSUMS, NSSUNISUSKISADIULEDY,
nNSsUMSsasskuilla:MKuaAIdULNU,
wneasu desaswuun nssumsusanﬁmaLm:mstcumaahosJ'oﬁu, 127,230,800 31.81 128,344,700 32.09 1,113,900
US:SIUNSSUNISUSKIS, NSSUMSKIDaNIS,

SnuiMmissovnssuMsEvamsiigvigua:msaala
Aausaua:yasAgoliussadamo: - - - - -

NSSUMS, NSSUMSUSKISADIWIEDD,

o NSSUMSUSSUNAUIALA:MSWULNDEIVEVEU,
nevde: SSIMWOYA _ . 50,000 0.01 50,000 0.01 =
NSSUMSUSKIS, SDONSSUNMSKHDANISENYVIU
Jpuanms

Aausaua:yasAgoliussatamo: - = - = =
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NSSUMISUA:IUSHIS

chunuv

SwouKuido

1 25 SuoAu 2567

dadoumisiioRu
tuusun (Sowa:)

SwouRuido

u 30 Su>nu 2568

dadoumisiioRu
tuusun (Sowa:)

doufl 2 msrinuqQuafoms

Swoukun
wWwugu/anav
sth31U

183

nssunis, ﬂSSUfﬂSU§I’ﬂSFD'IUl§UD,

NSSUMSUSSUNAUIALa:NMSWULNDEIEVE U,

mvasamud dudu NSSUMSUSAIS, So0NSSUMSHBaMSaNEmUMSLSU 194,000 0.05 204,000 0.06 10,000
wa:ueyd
Aausaua:yasAgoliussatamo: 22,000 < 0.01 22,000 < 0.01 -
wmeadnsias Doan nssums 238,200 0.06 238,200 0.06 =
Aausaua:yasAgoliussatamo: = > - - -
wvanaum laisSnudsssy nssuUMs 20,000 < 0.01 20,000 < 0.01 -
Aausaua:yasAgoliussatano: - - - - ;
nvangssau Usiwsanuna nsSsUMSs - - - = =
Aausaua:yasAgoliussatano: - - - - -
wnvAAuas wralosu nssuMs - - - - -
fausaua:yasAgolussatianio: - - - - -
as.moyAns oSty NSSUMSUSKISADUIEBY, H8udeMs 300 < 0.01 300 < 0.01 =
fausaua:yasngoliussatianio: = = - - -
wwana naunsu WSWduMS - - 10,000 <001 10,000
Aausaua:yasAgoliussatano: - - - - ;
ngwNWa WSKUSQUWoYU W{OWDEMS 50,000 0.01 50,000 0.01 -
Aausaua:yasAgoliussatano: - - - . -
wmewualud wijduda WSUDUMS - - - - -
Aausaua:yasAgoliussatano: - - - - i,
nesuse s:5v WB3UDUMS - = = - -
Aausaua:yasAgoliussadamo: = = - - -
wndsnsai dsgoumsla W3UDUMS 5,000 <001 5,000 <001 -
Aausaua:yasAgoliussadamo: - - - - -
woafyan finfiov WOWDIMS - - - = -
Aausaua:yasAgoliussatano: - - - . -
unvanuicias) wWoola WowduMs 117,800 0.03 117,800 0.03 -
Aausaua:yasAgoliussatamo: - - - - i,
wnvagnsa uidinsian WoWUDEMS 100 <0.01 100 <0.01 =
Aausaua:yasAgoliussadanmo: - - = - -
weuun Shiws ®W9IUDEMS, 1@auIuNISUSEN 143,000 0.04 143,000 0.04 -

Aausaua:yasAgoliussadamo:
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| YUNMSLIVU

e LUNMSIDU 185




doun 3 oumsisu 185

3. vUNMISLYU

31 S1IVIUANUSURQBDUUDVACUINSSUNISUSUNCDSwvIUNMVYNMISIdu Us:o1U 2568

AtuzNssuNIsUSUNIIURSURQBDUGDLUNISIDUSOUYDLUSYNY sOUfvdolyaaisautnANILNISIBUAUSING
tuuuu 56-1 One Report vunIstBUAYNaIdTaMaILIasFIUNsUyBAsavsundTUtuds:tnAlng Tagldd
mswoistudanidulouiemsUnydnikuizavuadoufuaasvaliaus Waagwioog10s:as:30soUADULLA:
nIss1gvIURautnaualunisdarivumsidu sounvlkimsidainedoyandAtuweowaua:TUsolalunuigka

Us:NoupvuUMSLOUMUSI90IUUDVREDUUNE WoUs:losldagiioRuua:tunavnuisiy

AtUNSSUMSUSUN Ta9atAs:uuUSKIsSANWIEEY MsiAuqQua wa:csesnNuT3Bvs:uUNMSADUAUMETUALKUI:EL
ua:jus:answa twalkinand1wdulolas1imsuuindayan1oUtuBag10gndon ASUBIU AULDAT ULa:lWEOWD
Ao:dsuSNT3BLaUNSWE aanapuUovAUDIKIAaMSND3a kéomsdldumsiusisnmsiRaun@aghoblsdiAty

ATUENSSUMSUSUN TALADADANENSSUMSASIDEDU BoUs:NoUAdENSSUMSSas: 31UdU 3 Mu SoldunsoAtuCD
wa:dntuauuanasudoumudomruaydvaalakannswaurkous:inATngua:d1unvIuAU:NSSUMSMNUKANNSWE
ua:aarakannswg (F1Unvu na.a) twarhkinAmnuqua aaunuadultdatipua:AIugNADOUDLSIBVIU
MoMsLdU ua:MnAuQuamsasdvaUMEtUlrDUs:ansmMw TagAIUIRUYDVANI:NSSUNSASIDEUIREIAUED VT
TAUSINNTUSIBLILYDVALUENSSUMSASIDEDU Bouaavl3tuiuu 56-1 One Report adududd

YUMSLBUSOUUDYUSUNY TaSumsasovdapulaaapulnyBupousund Ao usun Twssdolapsiondnuosa wdiod
310 umsasovasudu AruznssuMsusUNldaluayudoyaua:lonaiscv a IWatkiaauaIuIsnasdIdaouLa:
uaavAUEUTAMULIaSFIUMSaDUUNYE TauAUIKUUDYREDUUNBIAUSINOTUSIELILUDVREDUUNYE Bouaav
Bluuuu 56-1 One Report udd

ACU:NSSUNMSUSUN GAIWIRUSIS:UUADUALMETU Lla:MsasIDaauMetuyovusindg awsotkAUEaiuldasn
VUMSIBUSOUUDYUSUNY d1vsul 2568 ugasun 31 SudiAu 2568 Uu LAQVZIUNMYMSIBU WamsALGuoIu
ua:ns:uaduaalaggndov ASUADU MUAADSIUAS:EIATYMULIASTIUSIVOIUNVMSIBU aaaduURUaQNADY
munNQrUIBLa:NNs:IJ8UYDVKUDEVIUALREITDY

- AadAAna ausdelsouna -

(WRaaANa ousdalsolina)
Us:saunssunisusyn

- dgw dgoaswuur - - samud gudu -
(noasu WGaoasuun) (uvaidsaMmuad Judw)
NSSUMS 1La:Us:SIUNSSUNMISUSKIS NSSUMS La:SPVNSSUNISKHYANISEYLIUNSLDULA:UTYS
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186  doui 3 vumsLBu

] - —
S1IUVIUUDVHdDUUNBSUDUNIO
l@uatioRuULA:ATUENSSUNSUDOUSUN INSUAE ADUYTLABU 1was3a Sia (Uksu)
AIRU

JIWIRUST DUMSIDUSIULADUMSLBUIAWI:IDMSUAQDZIU:MSIBUSILUDVUSEN INSUAS ADUYTLABU 1wDSSd
91na (UKsu) (USUYN) wa:usungoy (NdufivN1s) LaZIUNISIDULDWIIDNISUDOUSUN tU 3UR 31 Sud1AU W.A.
2568 ua:WanmsatduvIuSIULA:NAMSANTUVIULAWIEADMS SOUTIDNS:LAIDUAASIUILANS:LALDUFQLWI:AIDNS
dnsulaugasduldeonu TaggndaomuAnIStUAS:FIATYMIULIASTIUNISSIYOIUNDMISLBU

oumsﬁuh’nsaaaau
VUMISLDUSDOULA:DUNISLDULlAWI:NIDNISUS:NDUADE

e DUFIUMSIDUSIULA:DUZIU:MSIDUIDWIADMS tu Suf 31 Sud1AU W.A. 2568

e vumlsvianuibaadosouuaoumlsuvianuidaadoawiziomsansuldugasuldednu

e vumMsWaguulavaouyaviduavsouta:vumsiaguudavadsuyaviduaviawi:ionsdinsulduga
Sudgonu

e vuNs:uADUFQSIULAzPUNS:LEIDUFQlWI:AIDMsdISUUFUFaSULGEIAU ua:

e AUIEIKAUSINDUDUMSIBUSIULLA:DUMSIBULAWI:ADMSBVUS:NoUddsuloUIeMsUtyBAbais:d1Angua:

KUNEWKAIEDVAU a
INUluMSUEQVAIILLAU

gawidlauquaviuasdvdaouaiuuIasgzIuNIsdaulndd AdWSURNQsDUYDvYIWLDIlAaNa1D13tudduupvADdIY
SURQBDUUD LRI EDUUNYBCIDNISASIDADUDUNISIDUSIULAIDUNISLDULAWI:IDNISIUSIEVIUYDOTIWLDT JIWLDD
AWdusas:DINNdUADNMSILA:USEINMIUUS:UDaDSSEIUSSUUDV USINDUIBIBWUNYE SoufivuiasziuiEoondiy
Wusas:Armkua Tagam3s1BwUnyBludduRtAgITDVAUMSASIDEDUDUMSIBUSIULAIDUMSIBUIDWI:ADMS La:
WISTAUFUAMUAIUSURQBDUGIUDSSEIUSSTUSU @ MUUSIUDaDSSEIUSSTUDUA JWIDIEDIIKANTIUNSFDU
UnyBRNwIIASuIWgvWalas KU :aUWaTSITULN CUAUNMSLEQVAULEUYD VTIWLS

SovaAtylumsasddasu
Bovd1AtylunisasovaouAaEovdiv a AGTuEAUAZaMIUQasWiDLE8VRUS:NDUSBIEWUDDIIWLSITUNS
QS2DEDULUMSIBUSIULADUMSIDUlWI:ADMSsEKSUSDUS:w:0a1UDaUuU thwishTdlthiavdiwoisauntuusun

UDOMSASIDADULUMSLBUSIULA:DUMSIBULAWI:IDNISTA8SIULA:lUNISLEQAVAIULEUUDVTIWLST AT TIWLN

Wilduaavauikunencdivmindiksuidoowmsard
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SovaAacglumsasddaou

58misasd>oaou

mssSugs1wiadNvIUSFAINSSUAISAUINA

9105 VHVHUIBIKAUS:NDULUMSIOUTD 4.16 1300 NMSSUS
51914 KNBWKAUS:NDUOUMSIBUTD 7 USHNtumsmoUnysh
gAY La:MsEImstunYInU La:KIELIKQUS:NDUDUNISIDU
U 8 Yayasuuncnuaoumu

missugs1wTanINVILSAdINSSUANSAULNFAYDVNGUNDMST
ADWBUBD LDV INFrYnULCia:USLNNATADIUKAINKATE
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USUn WNSUARS nauqﬁtm‘i‘u was$3a SiMa (UKsu)
VUFIUEMISIDU
tu Suf 31 Su>Au w.a. 2568

VUMSLOUSOU vUMSIDUWIENDMS
w.fi. 2568 w.f. 2567 w.F. 2568 w.f. 2567
KNBIKQ uin uIn uin uin
dunswsg
dunswéryuiSsu
oudauassigmstiguinidudaa 9 143,344,332 314,298,516 118,330,159 286,735,471
Funswgnomstun3ayamdoe
5851MNUAQSIKUIY - LBURINUS:N 1,482,551 751,493 1,482,551 751,493
(BurINaMUUMSLBURTMS:AMUs:AU
Agorhkuadis:metuntiot - 129,000 - -
ankimsAmuazankikyuiSsudu 10 1,137,745,394  1,632,737,096 1,097,580,758 1,606,966,729
a,nnﬁmuﬁmmnu‘w - KiyuSgu 53,479,145 45,153,169 53,479,145 45,153,169
FunswaniiaoINdryty - ryul3su 271 1,076,171,929 628,350,868 1,050,949,916 607,339,366
l\‘)ulﬁrjﬂUs:a:ﬁuuriqnnaua:ﬁamsf’ilﬁ'uaﬁa\)ﬁu 354 21,906,338 11,863,043 48,853,043 38,363,043
wutkdus:o:dunnnomsau 1 158,732,609 - 158,732,609 -
IOUlKNEUS:8:810UNUSENEDY - KuLSuu 355 - - - 6,100,000
tBuavnuluasiaskinsayamdissinnu
Aadnung - Kur - 10,000,000 - 10,000,000
tBuavnuiuasiasnuASayamdoe
yargdsssurumiskdouianu 12 2,609,930 3,127,400 2,609,930 3,127,400
as1asauwus 12 371,632 - 371,632 -
JumAokao 13 22,845,921 20,752,958 19,977,614 17,671,210
5un§w6huu15au5u 14 77,181,901 57,574,477 71,878,037 55,944,105
soudunsworyuiSsu 2,695,871,682 2,724,738,020 2,624,245,394 2,678,151,986
nssums nssuns
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VUZIUEMSLBU (CiD)
i Sufl 31 SunAu w.A. 2568
VUMSLDUSOU VUMSIDURIWIENDMS
w.fi. 2568 W.Fl. 2567 w.fl. 2568 w.fl. 2567
KNEIKQ uIn uIn uin uIn
dunsws (cio)
JunswaliryuiSsu
wurnamuuNsIoURDTNIs:AUS:AU 15 118,270,513 128,168,151 117,898,000 128,125,060
ankimsAmuazankiluryuiSeusdu 10 287,316,836 260,278,285 287,316,836 260,278,285
gnrimudcynuis - likyuSau 55,524,491 95,053,093 55,524,491 95,053,093
SunswaniiaoINdrytyn - TirkyuSgu 271 22,342,375 82,058,227 21,180,067 82,058,227
AunumsmitAaSodumudoynun 272 25,125,461 20,390,729 25,125,461 20,390,729
1duavnuluusvngoy 161 - - 64,733,911 67,344,763
1Buavnuluusynsou 16.2 2,740,877,076 2,000,071,053 2,845,045,221 2,046,109,124
1BuavnuiuMssOuM 16.2 2,512,772 2,750,881 - -
AGu 21mMs ua:aunsad 17 159,729,456 120,709,156 163,970,528 124,724,525
Junswgansnmsis 18 1,067,549 2,597,123 956,236 2,275,515
Junswaluldoau 19 182,583,061 4,668,595 175,390,616 641,997
JunswgniGLouldsomsAaaunyd 20 37,838,472 33,108,863 26,674,704 22,072,890
éuns“wsﬂu'nqutfiau5u 33,764,114 41,003,688 25,550,850 28,556,982

soudunswelukyui3su

souaunSweg

nssunmis

3,666,952,176

2,790,857,844

3,809,366,921

2,877,631,190

6,362,823,858

5,515,595,864

6,433,612,315

5,555,783,176
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USUN WSUAY naugﬁmzi"u was$3a sifa (UKsu)
VUFIU:MISIBU (CiD)
i 5uf 31 SunAu w.A. 2568

VUMSLDUSOU vUMSLDULAWEENDMS
w.F. 2568 w.F. 2567 w.F. 2568 w.f. 2567
KNBIKQ uIn uIn uin uin
Kiduuazduvavidwov
wiau
Kidukyuisu
lﬁurjﬂus:a:él:uo"mamﬁumSlﬁu 21 663,662,037 665,989,152 663,662,037 665,989,152
L\Surjéus:a:a?uo"mqnnaua:ﬁomsﬁ‘lr"ia)ﬁa\)ﬁu 35.6 1,386,957 1,386,957 19,386,957 19,386,957
wuidus:o:duoinfiomssu 21 162,316,728 - 161,517,391 -
WmimsAuasmtryuissusu 22 358,012,244 495,112,028 334,896,508 495,074,321
KOFuRLAaDINS UL - nyuSsgu 273 103,552,604 29,104,890 103,526,820 25,957,247
nlauaywus 12 - 687,394 - 687,394
1Oufdusg1INENTUMSLOU
Adorhkuadissmetuktod 21 231,232,135 33,360,000 231,232,135 33,360,000
KiFumudcgoyuiriasuidorinua
ds:metuniiol 630,177 1,699,116 509,919 1,430,161
neuladauanamotiy 65,149 419,687 27,966 28,616
US:U'lmn1SI4le_1uHLgUlZ_')EJU 23 6,863,568 7,076,318 6,863,568 7,076,318
KUaukyULSEUSU 58,561,718 45,269,269 55,370,928 43,195,672
s:)unﬁﬁunquﬁuu 1,586,283,317 1,280,104,811 1,576,994,229 1,292,185,838
wiFulukyuSsu
hﬁﬁuﬁlﬁomnémt\ﬁ - TukyuSsu 273 9,498,077 49,410,864 9,498,077 49,410,864
1OuUNgus:yzgIDINGMUUMSLOU 21 522,027,474 49,960,000 522,027,474 49,960,000
hdﬁumuérymn& 624,080 1,176,582 575,610 1,057,784
Us:mmmsnﬁéuhihquti’au 23 2,928,204 3,040,427 1,429,754 1,718,399
ms:nWuwads:lgsuwuanoiu 24 92,587,154 71,616,977 73,859,572 55,773,784
Hdﬁuldhqut:’iﬂufﬁu 336,988 336,988 386,988 386,988
s:)um'jﬁuhinqutf)'uu 628,001,977 175,541,838 607,777,475 158,307,819
sounkiiau 2,214,285,294 1,455,646,649 2,184,771,704 1,450,493,657
nssumMs nssums

huwqus:naU\)Umsu‘)usauua:oumstﬁulawwzﬁDmSlfJua':)uhL‘i\)ua\)\)umsu‘)uL"]
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doun 3 vunsiou 197
USUN 1ASUAS ARLYTIASU WDSSa Sifia (UKIBU)
VUZIEMSLBU (CiD)
tu 3uf 31 Sun1Au w.A. 2568
VUMSIDUSOU VUMSLDULAWIENDMS
w.f. 2568 w.f. 2567 w.F. 2568 w.f. 2567
KNEKQ uin uin uin un
KiFuuazdouvaviswov (ciD)
douvdviwov
nuidauku 25
nuoan:zdyu
Kuaiutysuou 400,000,000 Ku
U“amr“iosﬂiﬁuaﬂ uln 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000
nuRoonuUa:tIS:Ldd
Kuaijtysuou 400,000,000 Ku
BissGuyaniuddiua: 1 uin 400,000,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000
doutfiuyamiu 25 3,134,555,837 3,134,555,837 3,134,555,837 3,134,555,837
misa:auy
daassudd - d&1sovmunnKuIY 26 40,000,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000
goliladaass 588,502,747 498,733,090 674,284,774 530,733,682
2VAUS:NDUSUYDVLEIUUDVLT VDY (11,200,122) (11,200,122) - -
s:)uabuua\)@tf]ut:’.huaouaouEGn 4151,858,462 4,062,088,805 4,248,840,611 4,105,289,519
dauldléah‘lu’ﬂa’ﬁumnaun‘u (3,319,898) (2,139,590) - -
soudduyd VIS WDV 4148,538,564 4,059,949,215 4,248,840,611 4,105,289,519

soukilidunazdouvavisrwav

nssunis

6,362,823,858

5,515,595,864

6,433,612,315

5,555,783,176

nssums

KUgLKQUS:NDULUMSLBUSIUILa:DUMSLBUlawWIAiDmstdudouktivupvoumstsul
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198  &oui 3 vumisLou

USUNn 1ASUAY naugt‘.um‘i'u was3a sna (Umsu)
vumhilstanuibaas»
dhnsuldugasui 31 SunAu w.a. 2568

VUMSIDUSOU VUMSIDURIWIEADMS

w.Fi. 2568 w.Fl. 2567 w.Fl. 2568 w.F. 2567
KUYIKQ un un uIn un

swwlaomnnmisngdum
NIS3FADNSSUAISAULNALLA:NISTRUSNIS 8 2,315,099,939 2,425,307,921 2,164,154,291 2,292,542,032

AuNULINMISUIYEUM
NISSADNSSUANSAULNALA:MSIKUSNS (2,067,540,909) (2,038,791,184) (1,936,346,275) (1,931,475,663)
flsdudu 247,559,030 386,516,737 227,808,016 361,066,369
s19lddu 28 23,218,771 23,581,235 260,611,112 148,749,687
ABetuNMsuy (43,110,950) (45,620,057) (39,415,358) (41,579,341)
ABOIETUNISUSKIS (164,01,088) (148,877,944)  (153,236,644) (141,121,318)
waumr}udmmsc‘mﬁmoo‘wo:lﬁoﬁ"u (522,454) (563,248) (522,454) (563,248)
ﬁﬂs(mor}u)mnémsmamué'uu 1,062,516 (787,965) 1,133,318 (723,170)
AunumvnsLou 30 (62,685,506) (46,476,892) (63,255,039) (47,123,881)
dounuomisontbuavnuiuustnsou 16.2 176,432,127 70,714,439 - -
douuuvyianuoINLBUALNUIUNISSOUM 16.2 (238,110) (1,627,861) - -
misnaumdioula 177,704,336 236,858,444 233,122,951 278,705,098
maula 31 (7128,296)  (26,824,699) (5,975,192)  (33,350,582)
ri"lIsanzhnEuU 170,576,040 210,033,745 227,147,759 245,354,516

NsSsUNs nssUNs

mnamqUs:nau\)umsu‘)us:)uua:\)umsu‘)utaww:ﬁamsf]uabuhdoua\)\)unwslﬁuﬁ
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USUNn IASUAY naugﬁmz‘i’u was$3a sna (Ukisu)
vumhilstanuidaass (cid)
shnsuldugasuil 31 SucAu w.a. 2568

doun 3 oumstou 199

filsnanuiiaasodu:
s1wmsAv:IUSaUs:ANs1wMsTUlUETD
misHSavranuiumerav
ms3ayamtrkuooms:nwuwaus:Tesd
KavoRNDINLIU
dounuormils(wranu)Gaaiosu
DINLBUavNUIUUSBNSOU
MBBUlduavsIwMshv:lUSaUS:LN
s1wmstkdlugomisksouianulumerkao

misnanuiiaascduasinsut) - gnsoinms
misvianuiiaasosoudinsul
msuuvdumls:

douvavFtdurdupvudvLUSEN
douvovdsuldidsAluisuonduny

msuuvviurisibaaSosou:
douvpvitdurdupvupvUSEN

douvpvdouldidunludshunonduAy

milscdaRu
rhisdaruduwugu

nssuns

VUNSIDUSOU VUMSIDURIWIEEADMS

w.F. 2568 w.Fl. 2567 w.Fl. 2568 w.A. 2567

KNYIKQ uiIn uln uin uiIn

241 (2,042,809) (4,455,567) (4,495,834) (4,583,708)

16.2 (353,832) 2,706,457 - -

31 409,950 891,113 899,167 916,742

(1,986,691) (857,997) (3,596,667) (3,666,966)

168,589,349 209,175,748 223,551,092 241,687,550

171,756,348 212,798,957 227,147,759 245,354,516

(1,180,308) (2,765,212) - -

170,576,040 210,033,745 227,147,759 245,354,516

169,769,657 211,936,771 223,551,092 241,687,550

(1,180,308) (2,761,023) - -

168,589,349 209,175,748 223,551,092 241,687,550

32 043 053 057 061
nssuNs

KLNEKAUS:NDUDUMISLBUSIULA:DUMSLBULAWI:DMstudduktivupvoumsidud
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3 vuMSLoU

doun

200

sLunssu

D:D_erDDcm:QD::n.mDD_wrcnc“CsQ:D_m—.CDQ“m__:nmsm_erDODmC“mDUEDS:

sLunssu

y95'8eS'8l'y (868'6lE'E)  T9¥'8S8ISLY  (2Tl'00T'l) ole's (zev'alz’ll) LyL'T05'88G  000'000°0F LE8'SSS'VEL'E 000'000'00% 89SZ WM NULCNS LE UNC 1o pheeeiouoen
67€'685'89  (80€°08L1)  £S9'69L'69L - - - [S9'69L'69L - - - ANsULRrcsegeLnINLioLAS)LY
(000’000°08) - (000'000'08) - - - (000°000°08) - - - €€ ALeEMNNNAl
GlZ'6Y6'6507 (06G'6EL'T)  S08'880°790% (TTl'00T'LL) ole'st (cev'alz’ll) 060°€€L'86Y  000'000'0F LEB'SSSVEL'E 000'00000% 89ST WM nULSUN | UnC phbepwioyven
GlZ'6v6'6507 (06G'6EL'T)  S08'880°790% (TTl'00TLL) ole's (cev'alz’ll) 060°€€L'86Y  000°000'0F LEB'SSS'VEL'E 000'000'00% L9ST WM NYLCNS LE UNC Iu ANEepwioyven
8VL'SLI60T  (€20'19L'7)  LLL'9EEULT - - - lLLoge'e - - - ANSULRrcseseILnINLIoLAS)LY
(000'000'09) - (000'000'09) - - - (000°000°09) - - - €€ ALEEMNNNAl
- - - - - - (000’000°0L)  000°000°0L - - 9 ALIBUNLLOESLESSLOESLU
LOV'ELLOB'E EEV'LT vEQ'ZSI'OL6’E  (TTl'00TLl) ole's (cev'aiz’ll) 6LE'96£'9G€  000°000°0€ LEB'SSS'VEL'E 000°000°00F L9ST WM AULSUN | Unc pnbeEauLen
uwn uun uwn uwn uun uwn uwn uun uwn uwn sy
aenel :wbncns_..,m uasnaen acnLeicennceaecn NUCBLI :@:ncns—.om SSEOCL)M) 0B suiulun -_m:._um.q._ n._.m__uw_.m.
aenncencs m_:.“—._am_._.u_.:nw nn:-.m_s_w_w_ :m:ncuwawnn:nw :w:ncmrc._.s._w—.c m_.__mi._am_mu-.:nw Dnm_.wu nuincg um__cmm.m:m_
aenncencs anwnnmm_.c :~9ma=:aw3_mrc censseoe
utenuinuincg En:Ew:nw
aenlgiaerncRaerngneusspyce nRRs)LY nuaerncg

:Bw:ﬁm:ﬂmarm_zm_m_ﬁnbsnw

ncsnaiswina

896 WM MULCNS LE UNCOENEANSULE
QGNLEIGGANCEARATINBENISLUNG
(nawin) vuLe Bcsem nguinfiney YNSW uasn
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USUN 1fiSuAg AouyllABU was5a Sifia (UKBU)
vumstasundavasuuovidwovw (o)
dnsutidugasui 31 SsucAu wa. 2568

doun 3 oumsiou 201

soaAvIkdadUl Suf 1 uns1AL W.A. 2567
msdaassaisovmunKuIg
1oudunadhe
milsuianuidatasosoudinsul

spanvkdadull tu Sui 31 SucAu w.A. 2567

soanvIkdDdul Suil 1 uns1AL w.A. 2568
1ouunasy
misvanuibalasosoudnsul

goanvkdadul tu Suii 31 SunAu w.A. 2568

nssums

VUMSIDUIAWENDMS

douvavnu milsazau
nufoonua: douriiu daassudd saudouuov
iszudd yafmfu - dhsoveungrine  dolilddaass 5wov
KNYIKQ uin uin uin uin uin
400,000,000 3,134,555,837 30,000,000 359,046,132 3,923,601,969
- - 10,000,000 (10,000,000) -
33 - - - (60,000,000) (60,000,000)
- - - 241,687,550 241,687,550
400,000,000 3,134,555,837 40,000,000 530,733,682 4,105,289,519
400,000,000 3,134,555,837 40,000,000 530,733,682 4,105,289,519
33 - - - (80,000,000) (80,000,000)
- - - 223551092 223,551,092
400,000,000 3,134,555,837 40,000,000 674,284,774 4,248,840,611

nssuns

KUBLKAUS:NDUDUMISLBUSOULa:DUMSLBUtaWIiDMstdudouktivuovoumstsud
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202 &oui 3 bumisLou

USUN 1ASUAS AoLYTIAGU 1WD$5a 3ria (UKsu)

vuns:uatvudaa
dwnsutidugasuii 31 SucAu w.a. 2568

ns:uabudadINNDNSSUGNTULIU

misrpumotould

s19MsUsuUso:
FudousimonAsua:gunsad
AndousiMaUNSwaaNSNIStS
mdakiedunswalliddoau
wavlanuduAsGaRmMAasI:iadu

wWavlanuoINMsaPgAILBUavnuiuusBngoe

(ndus1vms) vianuPINYaFR:TASUALYDVAUMADIKED

Ussuumskiautwudu (ndusioms)
vianuoINMsIKUgLa:aasKUneaunsad
vianu(rls)onyamegasssuypvasiasnu
A3ayardisyanigasssuriuriskéouianu
mqué:aulan\)ﬁﬂsmngamqﬁsssu
UDYOUWUSNIONISLOU
UIaNUINMISTIKUNIE/LENADNISUSBNSOU
swidaonfosu
AunuMmvNIstdou
swlavuduwasu
doundorilsuaoussnsou
dounvovianuuevMSsSOUM
ms=nWwuwads:losuwanoiu

nssumis

vUMSLBUSOU vumstbutawi:ioms
w.A. 2568 w.A. 2567 w.f. 2568 w.A. 2567
KLNYKQ uin uin uin uin
177,704,336 236,858,444 233,122,951 278,705,098
17 14,006,439 14,090,773 13,086,036 13,197,472
18 1,529,574 1,657,399 1,319,279 1,303,596
19 1,130,245 742,993 382,542 457,244
512 522,454 563,248 522,454 563,248
16.1 - - 2,610,852 -
(1,499,557) 70,024 (983,847) 26,512
23 184,613 (145,544) 8,191 (322,450)
51,593 160,512 13 12
12 570,760 (617,400) 570,760 (617,400)
12 (1,059,026) 687,394 (1,059,026) 687,394
16.2 999,990 36,525 - -
28 (17,182,981)  (20,802,267) (17,827,190)  (21,632,079)
30 62,685,506 46,476,892 63,255,039 47,123,881
28 (103,550) (106,100)  (236,848,693) (122,527,691)
16.2 (176,432,127) (70,714,439) - -
16.2 238,110 1,627,861 - -
24 21,255,752 10,523,535 15,913,338 9,012,674

nssuMs

HlJ'lEJlHC]US:nE)U\)UIT]SlaUSDLJlla:\)Uﬂ1Sl6UlaW']:ﬁDﬂ'}SlfJUH‘:)UHL‘jDUD\)\)UlT]Sl\le_‘j-
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USUN 1ASUAS AoLYTIABU 1WD$5a 3ria (UKsu)
vuns:uatvuda (cio)
dwnsutidugasuii 31 SucAu w.a. 2568

doun 3 bumsiou 203

ns:udaLbUdaINNDNSSUANTUVIU (CiD)

mstagunlaviudunswenakiaudiduoiu:
ankinsAa:gnkiryuisusu
ankimudyosh
FunswgnRtAaDINFoyo
JumAokdo
FunswakyuiSsudu
AunumsrhtAlaSodumudoucan
JunswelikyuiSsudu
mdmsAmuasminyuSousu
kdauAtia Ny
rUgukyuiSeudu
MsoheUsUUMSKUAU
miseBis:naus:Tostiwinoiu

wuaalduwinmsanduviu
Swaonidy
SeMGLouUla

wuaagnsisTUluidnssudnduvu

nssums

vuMSLBUSOU vumstbutawi:noms
w.A. 2568 w.A. 2567 w.A. 2568 w.A. 2567
KNYKQ uin uin uin uin
369,267,581 (158,468,937) 384,155,928  (172,825,811)
31,202,626 36,945,652 31,202,626 36,945,652
(391,165,081) 53,132,393  (385,792,262) 68,207,805
(917,406) (7,359,150) (1,322,557) (9,024,836)
(16,967,103) 5,892,823 (19,588,653) 5,896,068
(4,734,732) 16,794,100 (4,734,732) 16,794,100
38,544,023 1,102,076 38,520,880 9,290,090
(139,224,294)  (66,833,895) (161,913,103) (61,199,296)
34,534,927 (41,289,081) 37,656,786  (44,397,098)
13,292,449 4,159,756 12,175,256 4,573,729
23 (509,586) (491,003) (509,586) (491,003)
24 (2,328,384) (2,038,034) (2,323,384) (1,992,934)
15,597,151 62,656,550 1,599,898 57,753,977
(59,51,388) (46,662,717) (60,470,140)  (47,692,022)

(45,747,264)

(62,309,601)

(41,538,516)

(71,808,481)

(89,661,501)

(46,315,768)

(100,408,758)

(61,746,526)

nssums

HlJ'lEJlHC]US:nE)U\)UIT]SlaUSDLJlla:\)UﬂTSl\T)LIlOW']:ﬁDﬂWSlfJUHIZ)UHCiDUD\)\)Uﬂ']Sl\lej-

56-1 ONE REPORT 2025 | Turnkey Communication Services Public Company Limited.



204 &oui 3 bumisLou

USUN 1ASUAS ADLYTIAGU 1WD$5a $ria (UKsu)
vuns:uatvuaa (cio)
dwsutidugasuii 31 SucAu w.a. 2568

ns:uaduaadINNdNSsSUavnu
mstasuulaotugunswgniomstdunsayan
Aou38s1mMNuUAaIKUg - 1BurINUs:1
wutkidus:o:duurinomsiiigodovnu

wButkdgus:u:dunniomssu
BuaasSUAUDINBUTAREUS U:dU
urifioMsAtAgITDAU
1ouaasSuAuDINBUTRNEUS 88D UNUSUNgDY
1BuaasumINnMsAsuiKkualdnaulBuavnuiuasIaIski
A3ayaridoe38simMnudadiking
BuaasieLWadalSuavnuluasiaIsnuASaYarIdoy
58yaAgasssunumisvianu
1BuaawIWaavNUILUSENSOU
1vuaasuLINMSLaNfivNsusSBNSOUM
(BuaaetWoavnuiuMssOUM
BuaasheLeaBonau omsta:auUNs
BuaasheLeBaaunswalubdaoau
mstasundavtuisurkinamumstSuBms:Aus:iu
aonudesu
oudunasu

wuaagnsAsTUlu)lduminiionssuavnu

nssums

VUMSLDUSOU vuMSLDULAWENDMS
w.A. 2568 w.A. 2567 w.A. 2568 w.A. 2567
KNBYIKQ uin uin uin uin
(731,058) (562,893) (731,058) (562,893)
354 (10,043,295) (21,776,087) (32,490,000) (27,276,087)
n (158,732,609) - (158,732,609) -
354 - 9,913,044 22,000,000 19,913,044
355 - - 6,100,000 8,400,000
10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000
(53,290) - (53,290) -
16.2 (799,186,070) (174,904,354)  (798,936,097) (173,904,353)
- 1,543,568 - -
- (2,450,000) - -
(52,754,331) (10,678,675) (52,332,052) (10,680,481)
(72,902,159) (1,675,759) (68,988,609) (176,660)
10,026,638 108,882,350 10,227,060 108,882,772
12,263,427 20,705,866 12,413,548 21,439,701
233,561,893 122,527,691 236,848,693 122,527,691
(828,550,854) 61,524,751 (814,674,414) 78,562,734

nssums

KUIBLKAUS:NDUDUMSLBUSIU LAz UMSLBULaW :ADMsLiudouktivuavoumsLaud
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doun 3 vumsiou 205
USUN 1ASUAS ADLYTIAGU 1WD$5a $ria (UKsu)
vuns:uatvuaa (cio)
dwsutidugasuii 31 SucAu w.a. 2568
VUMSLDUSOU vuMSLDULAWENDMS
w.fl. 2568 w.fl. 2567 w.fl. 2568 w.fl. 2567
KLEIKQ uin uin uin uin
NSUADUAADINADNSSUDAK DU
l6uao§u01nu‘)urjﬁus:a:iumnamdumstﬁu 34 1,757,711,335  1,551,548,769 1,757,711,335  1,551,548,769

BuaowAULBUNUS:B:duPINGMUUMSLEU
uaasuMINdUNEius:u:dusINyAnaLa:
fomsAtAgavoviU
wudodwAuduNdus:u:dusinyanaua:
fomsAtAuavDYAU
BuaasusNBUddus:a:dusinAomssu
1OUFQSUPINLBUNEUS::810DINAMIUUNISLOU
uaagAudbUgdUs:g:gDINEMUUMSIDU
1BUaQTIYAULBUAUMUATYTYUE
wouduwadhethungtioRuyoousyen

wuaaansiduidinfionssudanitdu

u‘:uaoua:swmslh'suuim‘:uao(aoao)qu:uﬁua!nE
wudauna:sigmstigutiitbuaadud

uaauazsiwmstigurinduaadud

sywmsilitguaa:
aontdumosu
aontdumosie
gpaklimvBIs:0INNsomMsiia:aunsnd
JunsweldacauloumNtdusgadvkiin

nssums

34 (1,760,038,450) (1,396,559,617)

(1,760,038,450) (1,396,559,617)

356 - 31,473,914 - 36,473,914
356 - (30,086,957) - (35,086,957)
21 162,316,728 - 161,517,391 -
21 794,000,000 100,000,000 794,000,000 100,000,000
21 (125,110,000)  (16,680,000)  (125,110,000)  (16,680,000)
34 (1,621,441) (1,459,881) (1.402,416) (1,159,658)
33 (80,000,000) (60,000,000) (80,000,000) (60,000,000)
747,258,172 178,236,228 746,677,860 178,536,451
(170,954,183)  193,44521  (168,405,312) 195,352,659
314,298,516 120,853,305 286,735,471 91,382,812
143344333 314,298,516 118,330,159 286,735,471
4,919,554 730,118 5,413,642 826,095
3,114,702 804,367 3,114,702 81,271
- 263,130 - 263,130
106,142,552 - 106,142,552 -

NsSsSUNSs
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