A pharmacy chain known for its trusted care
and valued employees.
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didussinlagilasuuneenmelddo “vitaminclub”
lla: “Super Drug”

WwWorlunisiwuAdIuaIuIsalunisidvu
Tun1sdtussA® AVTuNBATSIWUSIUIUEIUNTR
ASOUAQUWURTUNSYINWUKIUAS SOUNDINUSIUND
TunisdasavAursKuUNedum Us:naunuiioiDums
WuUs:ansnwiia:aanuBgaulunisdtussaD
fut 2561 Tdonisusulasvasvnelunguusen lag
Jadousen 1sarida $1ia (UKIBU) (“USENY” K
“HL”) JuifoduR 28 sumcAu 2561 WalgAlUavnu
Tu IC na:usun 1saniua $1Ma (HN) 1GuBa usun
WASIUNG Sina $1Aa dudussivsiuigen meld
o “Pharmax” TagTK IC dhITuSSADSULNBEALKUQ
4 usud Idnn “iCare” “Pharmax” “vitaminclub” iaz
“Super Drug” Tuutu:A HN ddussAvAQAU Na:
WaUUNSOUAURLIIEMEUDN SOUNDIIVRWAQ WD
dakunewaanurinazudanssuioguniw Tagl
waanAuriiogunIwnvKua 2 lusud IdiA “PRIME”

lla: “Besuto”
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AUs:gudainyWioRu IC ASVA 2/2565
IJo3UR 25 NUNWUS 2565 TuADUUATK IC IWUNU
2an:10gu $1udu 100.00 dwuun lagnisoanku
aWryghuou 1.00 auRu yaAlRasiBRua: 100
uln PNNUYAN:ITYUIAN FIUdU 65.00 duuIn
yaAlkunasil3kua: 100 un IWalduav e TRIA
pioRuIGuadadrua s edodoRunusInglu
ayan:aUguwiioRuyav IC tu SUR 15 TurAU 2565
fudasidou 1 Ruidudo 1.5384 Rufku fusimRuas
100 un TagkavoNMSIWLNURAIK IC Tnuoan:ITau
165.00 duuiniygvoanidu 1.65 aluku yamKua:
100 un lagidanus:avAalBidudunuveean
la:AdVEUAIKOTKY 1a:duidunukyuBeu

IC doRauwsaudvUanasiv
UszavAiwalgidudrunviulkegias
AGLUA o:\)aajr‘i 1nouLTKey oKIaUUNUS
- uwalk IC yrefduwsoudvUuanasiv
AALAUAIAN ALOYR IWAUIDIA NSVINWUKIUAS
Bulus:k310U 2566 nauusNiauuRnIdudunswel
Tukyuidgunvaiudunswdndaldioviy
souyaA1aIuUyddnsdnudou 17.38 auunn
na:douloduf 8 NUAWUS 2567 Nauusun
Taddunisvrenazlounssuansiuaunswe
TukyussuRvaussnnidudunswantioldikoune
avnaanvsusu lagdflsansonnmsunenvau
97UdU 6.45 duun

£u SURA 31 SudAU 2567 IC Danunuungen
AVKUQ 64 a1 lulANSLINWUKIUASIa:USUTUNa
Ia: HN OwaancuriiWoguniwneldnusud “PRIME”
la: “Besuto” SOUNVAU 43 S18NNS

USBN 1warda 91na (UKsU)



113 misldwunldonmss:aunu

TumsiauaweRulkuTRIAUsssuluasonsn (IPO) yovusUNY IJo3uUR 25 - 26 la: 29 wnARNEU
2564 $1UDUSOW 72.00 aURU YaAIRasiBRua: 0.50 un TustAiauawuiskua: 9.80 un sowiduIdu
705.60 d1UU1N BoKALIINKNANIEIETUNSIAUDUIEKANNSWEIIAD AVIKED 679.26 auun lag3anus:avA
fumstgivunudvnaio Ianaavi3lunuunaavsienisdoyanisiduouigkannswe

nguusyninsigivunuavnalalusiuou 174.51 awuuin ful 2565 lla: 504.75 duuin ful 2566
souludunvau 679.26 auuin laglsiwasdea dol

B ; SUsUINUATSTY SUSUINURATSTY . _ -
SanUs:AvAnis . _ L e . e UDUNUAVIKAD
i 91UdUNUn S:HOWSUR s:HoWSUN e
13iNu T fu Sun

) N ANQd19:1E 1 u.A. - 31 8.A. 1 U.A.-31 8.A.
(KU2® : A1uUnn) 31 s.n. 2566
2565 2566
1) YvrgaNla: 60.00 57.72 2.28 -
USuUsvanan
(Mylud 2567)
2) NunuryuIidyu 619.26 11679 502.47 -

(Mutul 2567)

Sou 679.26 174.51 504.75 -

nwunisfuaunna

navusunilasvnisAv:ugtgatvisounvusulsvarvniay Tagnduussndiwunisyg1gaun

agvdaltiov YordufuWuRnsviNnwukiuasia:usutuna 1dovorniduWuRidyaAIn1on1saalanaw
TuovU 2568 - 2569 NAUUSINDIWURD:UEYEWNFIUIU 14 awdal Tagiduavnuidavidlunisitaaun
ki 2:3uagnuyUNQUDYEN

agvlsfiau msditunisiaaiulkiionvidanuady dvonvimamndovenisuan 15U anunsad
nsiwss:unauavisas:u1a Kéan1sAIDvavlAsVASdvUBUNUAENET dowalknisdidunisioasivia:
anncavluifulUanuimu kdoominavndosenguanau < 15U N1sINaIKQUs:ov N1svava AYWUASU Aoz
gdoulknisdidunisidaanunlkiandinanrikua usnond nauusundinuRD:UsSuUSLaNUNSIULNYEIaY
agvaiaua madugaanAiRIuIlEusnis Tasaado:ldiduavnulunisugneaiuius:uieu 2.00 - 6.00
auunduaguyunauovaN

uan9Ind ngduusvnlnwWuRo:IWUsSIENIsGuATUIanssUTKkUTUUSUGUDVADIDY NazIWLY
$2vVNIVNISVAINKUNYDDONUDNINSDYDVUSYN
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1.1.4 Yoyandluyovusun

Foustn

FousEN (MNSINNY)
Fovornannswe
ANURAYATNUTHRY
AWH3Q

sHalUsurdd
Js:nnssiv

IAIN:ITYUUSEN
Tnsfiwn

Tnsans (A1)
13Ulgciusen
dlua
nuYaN:1ITYU
nuds:Iad
Ruainy

: USUN 1ganaa 91Na (UKu)

: HEALTHLEAD PUBLIC COMPANY LIMITED

tHL

;182N 99/4 KA 10 dhuauow Sunounikny

: uunus

111140

: USBnUs:neoussivlounisaunuiuusBndu (Holding Company) TagUaqUuaunulu

5SS WNYY KUY 1DINTUA 1DIAIOW WAONTUAIASUOIMNS QUnsnumisiung
llAa:WAONNUAITOAINIW IA:5STPAQAU llA:CUUNSIUAURLITUNIZUDN SOUMIST N
dwaa 1ovaNKUNYWAONTUAIIAUSONSSUITOAINIW

: 0107563000347
: 0-2118-0884

: www.healthleadgroup.com
: info@healthleadgroup.com
: 136,000,000 un

: 136,000,000 un

: 272,000,000 Ku

USUN 1Banaa na (UKIBU)



1.2 anutu:N1sUS:NoUSSND

lgaridaus:naussinavnuluusdndu (Holding Company) TagiduavnulussioRauisauauAUS
la:waanturidugunwinsusunanolan Joauuusdny 1gnavnulu 2 anessiokando

1. usun loups 1sar $1A0 (“IC7) Us:noussADsuungenionkinesn 1Dsitur 1Dsd1010 naaswur
1aSUoIK1S aUNsSUNISIWNG llasnaanauriiwogunIweiv

2. USYN 1zaniua 91na (“HN") Us:nougsivAaAU WaUUNSOUAUALIYENIEUDN 11a:31910RWAQ
IWovaIKUNYWAONUTIIIA:UIONSSUINDFUNIW

UUD. 1danaa
Usznoussivavnuluusinau
(Holding Company)

ICARE HEALTH HNealthiness

HEALTHINESS CO,LTD.

uon. louns 1oan uoN. 1antua
SSNDSEN §SNYANAULA:WCUUNSIUNU
AU3S8MaUOn SOUMDI D
WWan WoSasKLUewaQnTuri
la:uSaNSSUWoduN W
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1.21 [Asvdsosigla

s19lannIsalItuviu

NUIAUANYLAONTUNA

Healthl®ad

YMA:WAANTUAIASUOMS

aunsnimsiwngdia:zovigiudiu
AumazNwaIKSuUNMyUONS MY

AuAusinA
s1lddu

s1gldonnisddiuviusou

s19ld9NNIsaTGUNIU
NUNANUFDINIINISTQHUNY

Aluunn m Aluunn Sova: Aluunn

981.51 63.81 1,129.30 68.06 1,361.91 67.49
321.48 20.90 246.19 14.84 271.72 13.47
145.39 9.45 168.87 10.18 230.07 11.40
71.14 4.62 91.18 5.50 113.39 5.62
18.69 1.22 2377 1.43 40.80 2.02

1,538.21 100.00 1,659.31 100.00 2,017.89 100.00

swwiannngdan
SWIANYAVIANYANANOVANS
swiddu

s1eldonnisaniuviusou

1,490.84 96.92 1,612.14 97.16 1,956.56 96.96
28.68 1.86 23.40 1.41 20.53 1.02
18.69 1.22 23.77 1.43 40.80 2.02

1,538.21 100.00 1,659.31 100.00 2,017.89 100.00

USUN 18anaa dna (UKIBU)



1.2.2 ayalNgINUWaANTUN

a19ssNDS UL

uSUN4 INfoRuUSawa: 100.00 Tuusun Tanas 1oari $1ra (“1C7) Buus:NoUSSADSIUYIYINTIKUNEEN

AR 1DsE WAaATUTIESUDIKIS guNSAINISIWNG IlAzWaaAUAIRogUNIWATY 9 SOUN31 10,000

s19n1s Meldsuvgen 4 nusud [did “iCare” “Pharmax” “vitaminclub” 1a: “Super Drug” tu 31 SuDAU

2567 USUN lonAs 1oari 3170 (“IC7) TSUugenvKkua 64 @l Stuuigenidasiusud 2:0auAniass:dusian

AlancdwAuluawngduanAtnkuiy ausivasidgadvdalud

AIKUINTS
aala

Anunav Junadiun

WAONTUANDINANY | 91UDUATIN

IdunquanAfu  1JalkusNs 100 - 300
ugu Tuanuru:  TuusSipoulindoana answivas
Community IAzIKAIADN

Pharmacy S RTatdlantil(V

NSVINWUKIUAS

P . Professional Iduidaaaiu 80 - 600
Q Pharmax Pharmacy Community Mall  esvivas
nAuanA
Imune:du
anAnogmMelu

guIAsYFRlu
NSUINWUKIUAS

o Lifestyle Idunisidaaafu 50 - 100
Pharmacy AWASSWAUAN  ISNILAS
IodunaguanAN
TalafAuaIN W

$uNYN guinalsy 200 MW
Gs\uper Dria aluonmj WoUAILNATKD  IUas FulU

NNYAUATUS:QU  KSolsuISyUINWNE

SIMNAINSH

IRNIUld
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AU 4 nau lA: 29
WANNDUAIASUO KIS
gunsnimsiiwng nia:
JouldTudnu

AuAmaINWaIKSU
Fmouons Mg 13U

1D¥A10W

Az ZolsA a:NAU
2IMISNWNMISIWNG

AUA 4 Nau oA 32
WANNDUAIASUOINIS

aunsnd

nsiwNg na:

JouldTudnu
AuAmaINWaInSU
FMouons My 13U
1DgA10W

RavZolsA a:NAU
2IrIsNNISIWNG

AUANNY 4 NAU 1
naiduwAaanNTUA
IASUDIKISIIA:D U
laduAMaINWAIHSU
MyUONSWNY

AUANY 4 NAW 1Id 2
IduADWHANKANY
la:ASUASUIOVAUM
Js:nnaunsnizev
Youldiionmsqiia
qUostutnuzutrng
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GI-D Healthl2ad

AL IC DiWuAD:wgN8aIYvNN 9 IUSUGIRASOUAQUWURIQESIUIRULINTUNDLIUIIANSYINWUKIUAS
na:Usueuna lagmsmikualRanunasiusuduaviiugnidazikols:a:Kounn3 3 Alawasiulu Tago:
WorstuINNgugnANThkueludundu < 1IJukan

J99Uu IC TnskuneduAtuivstanuiwaawasuosuladimudu Waiiuus:ansnwlunsignv
anAldAsaunauUINdu

~
-

WAQAUNAVYIETUSIUYIZEINY 4 Husud awisanuvoanidu 4 Us:inn aoll
1. nna:waaAunIasuaIKkas

10uduAnnisskuneidukaniunnaiun duAdsulkego:
10uwaanauridsinngn dvus:naudigenalu enaioyus:Sunu
Ia:81ADUANWIAY IWol3snua1NsUdestado 9 nulsAidauwau
Tsaidosy na:lsafvideuwau uanonddosoudvowaancur
I@suoTIKIsaswaanuiayulwsiiouisvauniw JovAurso
ussinaNMsPuUdY

2. gunsaimsiwngna:uavlaiuiiu

duAlUs:innauina duus:naudigaunsninisiwng
Insovlawng Saqauildovnvnisiwng Jaakrdoaunsadiiiauiva
SnuUde laswaanurinfgnieludiu ion1syeikdorSos1udy
A Wa:adNIRAUUseluuvanuou: 15U TiNMKgvony gunsniyoy
wgvIAU KUINNNOMISIWNE 1A59V30QEUKAT IIa:IA$VIAAI AU
Taka 10udu

USUN 1Banaa na (UKIBU)



3. duAaunmwaiksuldniguonsionig

Us:noudaedumalinaiioguniwkdoguouldy d1Ksu
Bnsuansiome Tann nsdow Waawuriqiasivonieg waanouri
Quaiid waanturidksugovUn lawaanituridu « kioursogunIw
voVRlE KSoussiNIa:JovAuaIMsIDUUY 15U IBUWSNUYIDINIS
KULASYSOV lla:ayunsond 10udu

4. 3uAusina

Us:noudd8 o1K1s 1n300AU KEooKISNvNISIWNGSU < 15U
UUWOENKSUIAN UUWVEKSURavany thduudaidn idudu
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Healthlead

[Asvdstosrglamuds:zinnwanntun

OIIA:WAONTUAIASUDINS 983.30 64.82 1,129.16 69.07 1,361.79 68.88
aunsninisiwngiia: 318.54 21.00 246.18 15.06 271.71 13.74
ovtiuvu

ﬁuﬁwaamwﬁwméumauom 144.03 9.49 168.33 10.30 230.06 11.64
SWMY

Aumusina 71.14 4.69 91.18 5.58 113.39 5.74

sousigldonnisvnedudr  1,517.00 100.00 1,634.85 100.00 1,976.95 100.00
nagnslumsaNbussno
1) NMsavIasunIsvY
IC 3 Push & Pull Strategy 10unagnsnvnisaanaiiionsaviasunisune Usiwazdua avd

- Push Strategy 1JunswanduduAfkinanisuie $onv IC thuusuldlagnisdanonssudviasy
MSUNEAY 9 NS:18EoVMYNSIaTIKUNEIRASOUAGUNNEDLNY F021VFUAIKINS U TRTUeTuuan
UBUDLAUAT SOUTVNISASIVISLRVIDAOWIINVIULNY

- Pull Strategy 10un1sdvqanuaulovavanflusunuudiv 9 3v IC Tdnagnstnunisiddooaulau
Iwgrefunisiusaundula:nisdavuuknssuauAT MikanAfanissusdanusuduavsiugn
meldIc

uanond IC TadudunisdoausuiialkAouslunislidaumusinnenia:nsAturAiuavAnsMeUan
agvdaltov oasomssusdanusuduaviiugimeld IC TRuanm

2) gavnivnisvadkurgna:nauanAUikue

nauanAUkugwav IC Ao 1) anAnalUAdavnsdos nuAtur naanturiiasuaks aunsal
nsiwng wavl3lutnu auAgunwaksuldniguansivnie 1a:aumusing 2) avFnsdv q Adavnsdosn
TUtameluusyn a:huvieenndaluiislusikinede Taggavnionissashkunes:iivoonidu 2 govnio
awUs:nnuavnguanAl aod

(1) NMs9KUNYSIUaNN

1umshkuneauAfkaugnAmsiegoalUriusuatuiuow IC AL 4 usud 1aiA “iCare” “Pharmax”
“vitaminclub” 11a: “Super Drug” doUu rilandvyavsiuyigedoiluavdrAnylunisditdussio
Tag IC :0aaw TuWURRDANINW (Prime Location) lagjoiduiuRRagindaRWnaNFy Kéalkay
IAsugARlUNUANSLINWUKIUAS ADAUFYISHIUSIUDULIN Tagoidanriadoufogdurinkso

dounilluWunkanuovlnsonis sounvAvaasndiksuanA flkanAdAUE:0dNTuNISUIBD

USBN 1warda 91na (UKsU)



FuA iUl oS ungEIRTWURADUTIV KeY IWELWORDSAVEUANGoEIVASUASU IDODUEUDY
ADWADVMSUDLaNAN laganNUIwaLSLYNZEINY 4 1IUSUd D:Ns:DIERgaUNUAGLBU aana AUSASAN
la:RIVaSSWAUAT ASDUAAUWURNINSVINWUKIUASIa:USUrUNa Tagdidoniusudsiuuigenaiy
AWIKUN:au TagA oL Life Style vavanAuWuRIDukdn

uonoInd aUATUIVUSHINN 18U WAAAUAIASUDIKAS 12581970 laswaanauriquaguniw IC
TamugavNvMSTIKUNERUBaYNVDUlaU 15U Shopee, Lazada, Line Shop 10udu

(2) MsTKUNYlUANBUANELKEDUNLASVAUDVANS (B2B)

IC On1sSkUNgaUATRAUDYANS IWalBI0undveIdIKkSUWINVIUYDVOVANSUU 9 SOUNVD
MSSKUNYEUATRAUS UUNgENBURBaIialUsKUNedo

dadousielduovusyn IC 30 1gNAUEDVYNIVASTIKUNE U 2565 — 2567 GOl

U 2565 U 2566 U 2567

Us:nnnis9a91Kuny

a@udunudan 1,490.84 98.28 1,612.14 98.61 1,956.56 98.97
auddnuutked 26.16 1.72 22.75 1.39 20.38 1.03
SOu 1,517.00 100.00 1,634.89 100.00 1,976.94 100.00

3) NMISUSK1ISYaN1SSuauI

ANSUSKISIANNSSIUENUINY 64 @101 (U 3URA 31 SUdAW 2567) vy IC daidudodedrAnylunisus:nau
ssAvYaVNauUsUN SvlddmsmkuauleuienaziuontvUAUaRsaRUKIUATaURUAIU Boida:duaaul
mwuaaonéa\)ﬁuKa“ﬂmsmuaumsﬂur‘idua:ﬂsaunauns:uaumsdw|Uumur‘iéwﬁfyﬁ\)huo gnisfiodfua
agvIASVASA rMIRNsAdITuvIuLaYNNa1wIdUs:ansniw la:imsuguaviuluuiassuiGednu doid
wUNLIUS:AUURUANISAa0aouWUINOIUS:AURIANIS IWoaaUauvLAIILAdDLNISYDVaNATIa:dIUDU
MsUSNsaELTANWIRAUGNANALIIBUSMS Ida:anun9:0n1s9asUvaUAIENI30WKUIAKLY SOUNDLD
thenusthauAiadoganuaufooinanAl nnanuo:dindsnsriouidunatwalkAiu:ihfunisidondo
gaIZMSI3 AULIASTIUSIULIAUNWIA:ISNMSAGNVINGSNSSU (GPP) uanN NG tu SUR 31 SudNAU
2567 $uawvov IC [dsumssusavikiusiugnAtunIwIdanvau 52 @ na:dnsou “Tasvnissiuen
ACUNWYDVAU” TUS:UUKANUS:AUGUNIWIKOBIA KSo “Uasnav 30 uin” lagAousoulovovdinvuiukan
Us:AUguNWIIKOBNA @Uas.) lla:anindsnssy uanonnd $1uanunuov IC godusnns VAT Refund for Tourists
na: IC Taignsouunasmsdaris:uuoaniufinuma (e-Tax Invoice) 1a:luSU (e-Receipt) IDUdoyadiannsalng
dondaut 2567
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§1umqmmwua\m“u VAT REFUND FOR TOURISTS EASY E-Receipt E-Tax
= TAX
R E F U N D INVOICE & RECEIPT

S'i'i‘i;.w‘Ezn'yus mslsuﬂou:;agaa:lu Fo R To U RI STS

IC alkiindsnsagus:5udunainnaiun lagyviduidovnmisqiaaumwuavanAmibusan doididov
nsgnnuUs:3auovanAl Msiden MsIRAIUSNB NisSiwen MsiuzuiinisQiaguniwingnAl aasaou
nsWostunavdaanAlugoaniuwenuias:augolunstingnAlonnsiSuloslus:aunsulsy diolRanuisn
IusUhauAnaauauavAIUdovMsyavgnAIdogobius:ansnw la:asioaonuds:AukiRIngnm

TuaumsusKissanisauAwaLSIUEWT IC fkualkinisasiouuduagvaiiaus Ilialkdoya
duAnfus:uu TAownbugianduldonuu INFsnsSKSoWUNVIUYDLSIUEIUID:ADVASIDADUFUAIIDVEIUN
aulevAvauATfus:uuIbuUs:$1 sounvUs:dufivusuuauATRIWgVWadonsSIkunelkAuanAl Taw I1C
fKuQlkanu1v:dovdrsovauAAvaduikifeowalunisSkUNeTRINgnA (Safety Stock) uanNOINT JorKUQ
TRINsasIa@auWUINLIUADUDDNDINSIU IIA:as291GANGoVIVDsTaIduUS:HT IWalovAunsgryrIeuaD
duAn fudunisdanisiSuaauovaiun IC fkualRida:aiuiasUsaauielus:uunniu 1a:0n1sasivaou
goaduagvaliauo

dksuanun IC o:dalRdN1sasIvaaudumAvikdoUs:sdouna:us:5t (nawtia:uatel) 1suided
AUAALAUAT BONNSASIPUTUUSINT NergBo:Ums&jumm|Wiaosaou“uéumﬁ\muowéauﬁuwu“nmuawm
uon NG NN 3 1@ouD:0AU Operation Auditor 9Indduna1vidnlUduassvauAnnanun

4) ulsurgdiusian

IC fkuasiAwglagwosandasflsdudunikunauiandoAululundaswaanourd goamvavaunu
duATuondsedasImIsduduRikunzau (Cost-Plus Pricing) la:anu1saiidodunuaiiiold

5) N1svaKIWaanwurina:usnis
govnumsdarInaanturivav IC awsnasdlddvd

(1) 9aKIDINNYUDNNGUUSEN

duAndoulknjuov IC 1I0uwaanturindouoINWNaaKsaRYaIIKUNEN18UDNNEAUUSEN BV IC
vomnnunaalasasy nadvdonuddnnusikuineAlasunisidodvonynaa TagWnaaksa
RO KUNeseTkejuavwaanturinda:ngu Usiwa:dsadodolud

USBN 1warda 91na (UKsU)



[ haioion | sntodioimiein | oot
gllAwWAONTUA  USBN dinlodlod (Us:nAng) 91Na - UGN 197y (Us:inAlng) unsifiadv s1a
IASUOINS - USBNn afud-enudia (Us:inATng) s1a
- USGN Tuioasing 91Ma
- USBN danou Ilauasinosd (Us:inAlng) 91na
- USBN 90KUAU lloud ¥9KuUAuU (The) 9100
usun gaan uhsun 9na - USGN 118uuon auolisaosa 971a
- USUN INANTFATNTAAU (Us:nATng) 9710
- USBN 1pesnsA uhsugtinea (Us:nAng) $1na
- USBN @0smusu (Us:Infiing) 910a
- USGN I1iguaad (Us:inAlng) s11a
UGN 1VOSAULNSUYGAOABUGANS F11Q
USBn AoNST 1osidadn (Us:nAing) 91fa
USGn dogduloan Fna
OVANISINAINSSU

aunsnld USGN dinlodloy (Us:nAlng) 9100 - Usun yuauhsun (Us:nAlng) 9100

misiwngia: - USBNn 318U UsunAlng na

Jovidludnu - USBN dload duiaesiuduiua (Us:nflng) 91na
USGn gaan uhsun 9na - USBN 1I3nRygaaknssy (Ng) 9100 (Uriu)

- USGN Ul uesaan uhsun (Us:nAlng) ana

USGN 10.18U.0 a1Ues1008 (81Uud9Indd) 91a
UsSGn Thgfoa Ina
USGn IRNdTnAlwsana 91fa (UrKgu)

AumazNw USGn dinlodloy (Us:nAlng) 9100 - USUN Tuloasadosw (Us:inflng) 91na

dAmnSuniguen - USBN aos5da (Us:inAlng) 91na

SNMY - USBN 11oa3 1I8Md19ad 1ou 19as 1A (Us:inANg)
oalale)

- UsSBn aguigan ndU 9na

Usun gaan uhsun 9na - USGN Nalcosun (Us:inAlng) s10a
- USGN INAnTgatninAu (Us:inATng) 91a
- UGN TsK1G-IuuTna i (Us:inAlng) $1ia

AuAusinA UsUNn dinoAloY (Us:InAThy) 9na - USON uaria (Iny) 97na

USGn Faaa whsun 9 na - USBN 1duuan awelisaosa (Us:inAlng) ana
- Usun Tnglogn 91Na

RWaakSoRvaTKUNeIda:s1go:dovdun:Deulbuiuisnldsunisoula (Approved Vendor List)
90 IC AdUrNISUNEAUANTK BoKaNINUATUNISWINSAUNDRINSUNAYIINADULNIGDBDUoY

WuIwduAIia:sIA IWoRD:aUIsSadaKIWaantUARTAUNIWIUSIAAIKUAEY uanoINd IC TS
UssiDuwungidassigagodalton
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InMIsAny. Uhen wusniuur 1I0ugidacusiasus:aunisailugsinsiuyigeuig1ouIun
30 U dowarinfROAWEUWUSSUGAUAAT NORWAAZUAISIUNLADINUSIKUNEEUAT IC Foldsu
misaduauuvngwaana:gvasikuingiduagrodiauaun Us:naunumsinauruskisasulkeyidu
NGNS DTAWINPSUSAIUAELMSUELaNAN MIkausnAaIdonwaanturiioushKungRaIuIsn
aouauYAIUADYMSYEVaNAIGaEvASUUIIAIUDAY

uan NG IC gvldsunsaduauumnWwaaia:vasnkutelunisinausuiia:ikAawSAuUWINOIU
oV IC agvaliaus sounvimsianiydgudoyadinans nasiualiussiodo q rfk IC awiso
thdayadv 9 udsaduaniunisadiia:onolnussinldog1obus:ansnwuindu

(2) Yok nmefunduussn

IC InsBonwaanturina:udanssuiioguniwiusud “PRIME” lla:” Besuto” 910 HN UI$IKUNY
Tusuvneenvav IC TagisudIdy 2563

a1sUdavdadounNISYAKIWAONTUNLLAEUSNS

U 2565 U 2566 U 2567
i | toon | vaom | sown | o |

qammsﬁomﬁoﬁmmm 1,205.33 96.44 1,328.19 98.01 1,633.49 98.70
MyUDNNAUUSHEN

Lgamms?}owﬁoﬁmmm 44.44 3.56 26.96 1.99 21.52 1.30
mMglunAuUSEN

gaphmsi";aﬁums:)u 1,249.77 100.00 1,355.15 100.00 1,655.01 100.00

KU1BIkQ : yarnisBanaanturinta:usmsanaaviuansivdvdulddasieniss:k3waunelunguusygnian
- = -
6) Aavaumlia:NIsYQav

IC TRADWEAtYAUNISUSKISaUAIAVAaVITUDEIVUNN ItV INGUAIKANADENSNUNTSA 108U
aunsainsiwng na:auAndu 9 Adonadaguniwuavi s dolu o1guavauAINLAVIIEKINSUIA:FUATA
IfiuaglundLaUASLEAUEIATYDEILIN IC TAWUUNS:UUNISUSKISYaNSAdLAUAIWDIRIAQUS:ANS MW
gvaanazaalykifonvifiadu TagthinalulagaisauinAidiumuls:ansnIwlun1susKIsYanIs
rnsiBoulevdayaduAiuovnnaun 281K IC aunsndinsKnisdododuAludsuituRiKuiay souno
asovaouguavaUAldagvsIaIS)

Tudouvavmssaifuaudl :0msivvwuRvaiiusaniuduARdavAcuAURUKND Ia:d3uAAlidov
AUAUNUKND PNUUTVNISYaRELEUATUSUIUU ABC Analysis 3010U38N1slunsan1sauAALAZD
TagnivauanudAtyia:mMskyuiBsuvovauAidasia log IC 9:90lKGUAMNTNISKYUISBUZLEgAUKUN
WoAdWa:aanlunisuugeauARinuIAuRAdvIa:duAAD:NNsavoanlUuuRKINSLYDVEN

TumsuskisauAnelupavidsuiuu FIFO (First In First Out) SOUNLD:WINSIUN18FUATKEDIUR
KUQDNUDLAUANAZUATUGIY INalRNSUSKISIaMsangdumIida:aaaIkiunzan auISnAIUALDIEUOVEUAT

USBN 1warda 91na (UKsU)



AvAAdvIaanu1agvDUs:ANSN W rTRUUfIEuA RS IKUNeTRAUanA:agfuanwAauysa uonond
v:mMsasivdousiguauAniuindaulkoogvaliaus Ilaaaauia:AdsuAUANUIAGaUlKoULAUATKIAQ
Us:dansnwagvda

TunsAaUALUSLUNUEUAN D:n1sfKkuaUsuruauAdudiia:susugoaavavauAida:sia
(Min-Max) WadavaulilkidanstiduAmuiannau (Shortage) KéadauAmnvaifuldnndordoanuuninull
(Overstock) vUsurnuduAdudniia:s1udugvaauavauAiv:fkuauIoInwanisduduvulundasunas
FusuduARvIeaanlUuavidaaiuy uanond IC TnisarsavauAinvadvikRinevwalunisshkuelRin
anA (Safety Stock) BuAustuoINUSUIUADIWAaVNSAUATlagRdsdoIU SouFvAUdUDINS:BDa U
msdvgodufivnsdvuauauATUoVWWAQ (Lead Time)

fumsns:018duA IC Tkudevuns:ngauAnluvovaudy Togrkuaidunivlunisyudvidaaiyn
SoUNLIMSIBUSMSNNINAOKEDWIOTIKLNEUILSIBNSDNBEUAN (Ship to) TUgbanunlasasy iialkanunsn
ns:1edUAIINAGLAUATUGaunIdagudaitoviia:soaiga uanond IC Sols:uunsiouduAs:K3wan
WoIWuUs:ansmMwlumMsusKIssan1sia:N1sAIUALDNYUEVAUAT rfkanuwov IC TasuduAlsaiSravdu
la:0auAIWSoUI0TKUNEDEVASUAIUALIEUD

AWIULA IC @U1SNUSKISYANNSAUATIA:KYUISEUFUATSIKIVAVFUATIa:a IR UAUDY
A WdovMsyavanAldiluagvd

IC SalkIn1sasaoaouduAinAvikdoagivalaus Tago:inisasioduduAnfuus:sinnidau
IWolkN1SUSKIsSaUATTUNBYEYNISAZUANUSUNNIIa:NgUaVEUATUS:ANSNIWUINTUALT N1sasIDUU
AALAUATUSSvDaTUBIVIGDUTAUNEUNA:SUI AL TagN8UnyFo:1g7$IUNISASIDUUFUAITNYKUAWSDURAU
wunvurgnavaun

7) WUSK1S lazynansidndIusAINEIUISA Nazius:aunisad

uoN N Ney.UNe Wwusmuuroudugidaougia:us:aunisadfussiouiuiundt 30 Undd fuskis
U2VNEUUSUN Ii319:10uUs:SWIFKINAUSKIS US:sUINKINARIgURUANTS WoudemMsWigufuans lia:
RauseMsKignIsaalaiia:dviasunsue goilduindsnsandoe riKiauSIa:A LI hTvAINaaRtUrila:
mMiscidussAnd uugenIluagvd fMikaunsnUuSKISVIUGIEAUITNOENVANTEY

nUdisuyovney. Unen Reenfkindsnsyusuiduiwowonidndvlduavaulugusudio 9 10usu
v1eennduiu dogUosanuisauidsnunloykidiuguniwliunn « iBovldnauno:lulsoweuia $tuvieen
NNaNuwaY IC 9:9alRTINGsNSATAIUS A2IUIBEIBINY la:dus:aunisad ogus:5nnanuiogoiduinan
Wonau kAU USNuBovnsiBwaanturicn 9 AuanAAUITEUSMS

na=onnsh IC TadnsvariuufindaanavliasvnisAusIubasouAuamMUUNSANNBULNKaEIIKD
IWoas$1vAIUSIUTDONILIBINAS lasWwaiuIyAaINsNIvIBIBWINdGsnssuludiunisiduikavissusg
nAURUGuavTdana:uUnAnvivavanuindsAlaas ik IC TSuouindsnsiwevwalunisdiiussno
agvdaitiov Tag tu 3un 31 SunAW 2567 IC TindunsiGunandvdiuou 115 Au Aaiduds:uitugosas 23.23
INFUsUWINLIUUSFINVKUQYDY IC IWBQIIASIUINEEINNEIUIWDY IC 1IA:90DINGENSTIASID KUUIBEU
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Us:ntu 190 - 300 AudaIdou daviRIRuAvAUUNIZDHiouavS UYIEEWOL IC la@unsnasivaANuIBolu
TRAugnARUNIduUsSMsiailuagvd rMikanARuIBadumKSavaUsnuBovnsidenia:nsituridL <
awsadullaivnisikusnisagnodntuniw

a195SNDANAUIIA:WAIUNSIUAURL39YABUDN SOUALISIVRHWAQ IWDd0SIKUNEWAOAUrNa:
uSanssuiiogunw

uSUN4 INdoRuUSosa: 100 Tuusyn 1Isafiua $1Aa (“HN”) BuUs:noussivAQAU WaUUNSIUAURLIYY
MyUDN la3N9VRIWAQ WS KUNeWaaRTUrIIa:uIanssUIWagunIw AIduNsUavAUIa:NISINUAUATW

+
—

B3alkadu lagdoulkayskungwiususngenuow IC
UooUu HN Dwaantui 2 uusud aod
1) “Twsu” (PRIME) mp"'ME wAOANWAIASUOIMSRAAsSSanauArUMWIINADNNLUTAN

i
;
Bd N

2) “lugla:” (Besuto) BBSUtU WANTWRNIZO WAANTWAAUNAU IA:WAQATAKIINN

NagnsTuNISANTUSSHD
1) Uiauowaanurifdaunw i0uudanssulkina:inukankangogwdaliion

HN TRADwdAtyAunIsWauun nasiniduawaancurindauniw Tdunasgiu DUs:ansnaw
gv naUasanedarusina sounviduudanssulky q 1Woaandkutegdyusinaagvdaition Wafo:
aoudusvdanIUdaVNIsTEYYUSINARKaINKanela:Uasunlavagaaaanal lag HN Tniswauwaasiuri
$OUAURUIYEWUSTAS U USUNTunguanenudnemaasus:nAlng (Thailand Science Park) IWoag1vassA
waonturiudanssuRIlandvonWaanturiusinnideanuluaana idgoavgvidumsasivauA ikAaugusina
WoashvauuBadiouaviusudaumingusina

uano1nd HN gvldrnis3tdvgsusowaaduAfuidotiona:iacuniw WalRyusinAdumId3"
naanurnsKuedAtuMwaia:iafiald guo:rlRiusudaumuov HN TaouIdvinsvia:auisanuvdulu
aanald sounviinisGoaiuia:sinsKanid:aalanasns:iandudsuia:aoudovnishivagunlaviuov
RusinAagnvdaitiov

2) msrihmsaanaia:Us:sduwusiiioas1on1ssus lazpasmusudinazwaanuniuoon3to

HN ida3nmisus:snduwuslasmsihiauadayalnganunaanturiRlntuNMWIA:KIUNSSUSDVLIASTU
iJudoudAnylunisrinnisaanauovwaasuriniduuIanssugviiANUIandvINWaaRUrNlUTufovaana
Tago:aunsnasivnissus 9091 la:ponuiBauludowaancur duo:donaddonisdadutoidondodaudiuov
Rusina lagrawi:naanturi Besuto 12 Hand Cleansing Gel udanssumaiidosuiuulkulsioanasod Bvla
sunmisaduayumnlusinsuaduauunswasuninalulagna:usanssu (ITAP) &UnoiuwaiundngnAaasias
inAluladiikosa (@ans.) Tulasvnisaduayunisnadouwaanturintonmisiwngia:gunsadningadoviwalsiu
anunsainsiwes:ulauavidolsaln3a-19 (Fast Track: Medicine and Medical Device Fight COVID-19)
TagUopuunWunmsnaaaumsiidahsalnda-19 snAtuDBAENSIIASOU UK1DNgNduuRkaa

USBN 1warda 91na (UKsU)



uonond golasusvIalksuyIduliasvIa Canadian Special Awards 91nvVIUUS:NIQUIANSSY 2020
International Invention Innovation Competition (iCan2020) Us:InAllAUNQT lla:s1vJa Best Innovative
Company Awards 2022 snaanasannsweikous:indlng lag HN Bnislusaunus:snduwusia:nsaoiasy
MSYIYWIUZDLNIVATD 9 15U 1SUlsduovwaastur (https://www.healthiness.info/home) Line ID: @besutol2
Uhelusaun nasiWuwu 1udu soudonisipndioghoauiiions:quikinannuaulia:nisnaaavldwaanturi

3) nMsweuuwaasicur na:rinisaaralosfdanuidngusinaluiBodn
HN TRA2ud1AtyAunisiSeus insight vavyusinailuagivuin 1dovo1n HN
15o31A2WdVNIsuavRUSInAIluZavAdavionleld IWaRv:aiunsnliiauowaanurifaauauav
A WdavMsyavnguanAtikuieldagivasva Tae HN BmsriiAo g AIudavMsuavRusina Tag
gn1s31910usdnniguan IWarhms3duaatanv:iniauawaancuriluisodn Wolk HN DA uidarusina
AWULINZU la:lddayalki 9 vudunusnvdksunsWwauwaantur lasnisrinisaaladald

4) govnwnisvadkurgna:nguanAndikug
nauanAIthkuIguav HN TrvnguanAfiduus:naumsdio 9 15U $1uungen avAns la:usennalu
dudowaanturivov HN ol lUskunelkinRusinAs:duaare (End Users) la:nguanAfidunusinas:au
dame (End Users) Tagusud PRIME Iia: Besuto d:joidulUfunauunnarslunlkaonudAtyAunisqiaguniw
Taggovmunisdashkungo:iivoanidu 2 govmvodud

(1) MsIKUgIuugdL

HN Dn1sunedvlkanARibuus:naunisdlv 9 dvdonaanturivav HN ot lUs KU TR
RusinAs:dugare (End Users) 3nnaakdv anAaus:nnuieavldin Stupigenlunguussn stuvieennalu
la:Us:noun1sdu q AthlUSkunedoluRvasswauAn

(2) MsoKUNgIuUYIgUan

HN SkunedumlasasvikinanAtniugovnivoouladdive uu E-commerce Platform IdiA Shopee
la: Lazada 10udiu dadousrglduan HN 19nausavmMumsskung U 2565 - 2567 dol

U 2565 U 2566 U 2567

Us:nnnis9a91Kuny

MSIKUNYIVUNYAEN 46.02 98.01 27.47 99.36 21.55 99.45
MISTIKUNYIUUNUUAN 0.94 1.99 0.18 0.64 0.12 0.55
SOu 46.96 100.00 27.65 100.00 21.67 100.00

5) ulsurgdiusian
HN DulsunglunisikuasiAuIgdIwIZAUNUUINSasIFIsIUAURIKU:EW (Cost Plus Margin) lag
WonsauNfvAunuaUAa:ANTESIED 9 RIRETov SOUNVTPYUBU 9 15U STIANFUATYDVLUSENAIYY Ila:s1A
aana 19udu agvlsAicu s1AwIedUMaPTNMsUSUaasIANaLINSIAAALIINDS2VSURDNSSUEVIESY
misvigrSaluslugulusuiuudio 9 1u nisikdouaasinn nslkuaviau 1dudu
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6) N1svaKIWaantun

J9Uu HN 3191vgnaaduAioinniguanililnoiuifeodoviunguusun 10uiwaaduAn
muldindovkunen1sAwaY HN lag HN :10urikuasisadeaanuou: Aruauua saouivianauadAnyuov
Ida:waantur WalkwaaaugasiAaAuia:walunlos HN souAufAu3emduwusDas iU usyn unludu shiax
Ia:us¥n Wanunnsnd Tnauaa $1a 10udu souNVINFORWAATRWEFUAIUEASIDVRSUSIWAAUU 9 l1a:
TuaunAa HN Diwuo:3n9wRwaaauAfudrods:na 15U UssinAtgyu nasus:inadu 10udu IlowaaauAn
Ussinngunsadiiazindoviononisiwng idiotidnuisikuineluds:na isu gunsadgoaweoiau snidugoony
na:deorUos 10udu Nod fud 2565 fv 2567 uammso“omwﬁoﬁmriua\) HN D91udusdw 25.75 d&uuin
12.59 auunn ia: 14.77 auuin aawadu lagwaanourii HN 319 wnaaonnieuanidAry Taim

WAONDUAIASUOINNS PRIME uSuEn danunnsnd Thauea F1Na
ussn unsau Usiwa 97na (urzu)'
Usen 1UResAaN 91NQ
USGN TswuINdgaaannssy RIoall (Us:nAng) 9100 (UK1gu)
UsBn Adoudu Tulousas sMa
wAONTUTFo Besuto usBN unludu $Na?
WAONTUASANYNAU usSBN 20U $1Na (UK13U)
WAQNTUZAKINNN USGN 19aIZadUIneSIUFUIUA 2

USGN 18U oA 18U 1an 1InS 91a
usSuBn AdoUAU Tulousas IMa
KUNBIKQ : 1USUN ynssu TUsiwa $1ia (Uksu) 1auda usen ynssu TUsiwa shia usun4 Idean:deundsaniwonnussnsinaiu
USEnUKIsUNAQIladun 17 Dnuigu 2567
2HN SoUWUUNWAQATUTT “Besutol12 Hand Cleansing Gel” fiu usyn uafugu $hia (“NANOGENE”) 3o10uusdniungu

anenusnenAaasus:naAlng (Thailand Science Park) nia:lddn1savuuludeyoy Exclusive Supply Agreement $ouAU
Tag NANO GENE fugnu:ishuavansuas Idanavdakinaanturirinanua:onabola:naanturidus AldAulbo

ﬁoﬁwmswéomuzgvﬁds:nau lla:ns:uduMIswaanuuisnisiassulolaswaq ngldansuasyovaurovlRin HN

IAIWgVKWIQYIINTUU . . . . . )

2 ysun unlugu Sra 1GuTD USYN 1931a duluddu SrAa IVaguBoUSYNALIESUR 1 1.8, 2565

Avd HN DnusnmvlunmisAaidangwaa Tosdnisvarin:Deuuie (Approved Vendor List) doidu

PudoyasieBousuinynaa Roaskuine KsaRlkusnis Taelkanincurinisus:DuAQIdonuiesielku
ALAUSIAT ATUNMWEUAT ADULNIBaouavusyUn soudvidaulumsiisiduna:Souludu « uanond HN
o:rihmsussuntunwyavRuiela: 1 ASY lago:dnisusTumuludiuns@ouaUEUAT USNISKALNSUNE
la:nsaluauunonssuyaw HN dag Ik lkuukldsnWunedus dvavsnuunassulunmsaouauwaaiurin
JAUNW WLIASTU la:WIDAIARKUQ

USUN 1Banaa na (UKIBU)



7) AALAUANIIA:NISYQED
J99Uu HN 31910 IC TRIJudidumssaifiudumia:uskisauAiAvaay Tago:dudunisauduaau
N1SAJUAUNISSUSUANITIAALAUAT NISYQIAUAUAT NISASIDUUIUANIA:NISEVIUAT QWUNASTUIIA:
38nsUJUGLILYDY IC AVT HN v:rimsdisovauAAvaavIRINgoWaIlasKUNe RINanAY (Safety Stock)
TagWonsunoNJRIEKAN 9 15U USNEUAUANAVAAL S:8:0anfun1sduiooufivnisauuauauAUaLNEQ
(Lead Time) 10udu

nSwddun13lunsus:naussno
s wa:dgauovnswagauntslunisus:noussio

yanawing3ans ns:gnuiu
(Auun) (Auun)

Us:nn / anunu:nSwosu AnuUnu:NssUans

Aau 1 IWav nAuUSGnIdudou 30.70 TUoms:gniu
RAY 99/4 KA 10 chuauNLOY

anouNinny YuKdauunus

souilion 118 3 vu 10 cns

oIS (AAVAUAN) NAaUUSGNIJUIZOV 1653 Tuoms:gnuwu
NAN 99/4 KijR 10 chuauWUOY
anouNwinny YuKdauunus

dAouUsuusviiazonmsin NAUUSENIJuIZOV 162.55 Tudns:gnuu

aUnsnidUnvIU InSovnoulioinos nauuseniduiinaon 43.68 Tuons:gnuu
IWosTivosia:nSovaniiciv

YUWKU: NAaUUSGNIJuIIZoV 3.42 TUonis:gnuu
NSWYRUANSNSTS - Arynynidiun nAauusGnIdu 290.98
A UdnuullazaRISIURNYYN AANYCYD
NSWAUS:HIWNOASI nauUsGnIduidzoy 0.64 Ms:ynuwu
swwIwdhonu
1.35
Sou 548.50
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1.3 IasvasivnisiioRuvoongduusen

fu SUR 13 DulAw 2567 USUNY Dnudan:Teushudu 136 da1uun na:dnuRoonia:Bendis:nas
$uou 136 auuin ndveaniJukuadyshuou 272 auku yarnasilBRua: 0.50 uin lagdlasvasiv
nsfioRu dvd

AsounSOWUSMUUN 37.45%
uwoNsyN Ausudu 18.55%
ungsywa gadcuudana 4.34%
U 1 39.66%

v
daD

UU9. 18anaa

WgANNS wusmuurl  0.00006% nuaan:Jsu 136 awun WYANNS wusmuurl  0.00006%
ugsSywa gadauuana  0.00006% NUBIS:UAD 136 awun ungsS¥wa gadauudna  0.00006%
ICARE HEALTH Healthiness
udn. louns 18an uoN. 1danlud
nuLan:au 165 auuIn nuoan:au 35 awuun
NUBIS:AD 165 auun NUBIS:Ad 35 &uun

USBN 1warda 91na (UKsU)
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Julrauavusynauingun Holding Company

1dovo1nUsENY Us:naussinlasmsaioRuluusyndu (Holding Company) US¥n4 DAtuauUansudiou
awineudRiRgadovauls:NIAYaLANINSSUNISAIAUAaIaNU 1500 N1sydayyIaiaNIsauryIalk
lduaungRunoantki 1a:Us:niAvava UnvIuAtUNSSUNISAAUKANNSWEIa:aatakannswanikua

IZoVN1SWNSUNUUNAUDLUSENIuddUAINEIAUNISaUYIalRUSUNAUS:naussAnlagnsioRuluus¥n3u
(Holding Company) lauaungRufoanik dvd

Jomruaay
INUnNISIUSgUINgUIUNQIONUSEN Us:n1A Holding
Company

AMUALUA

JOUSUN*

IUNaYONUSEngouRUs:NoUsSAIvHANIUSYUIRYURUZILNQIONUSENY > $oya: 25.00

AUNSWEISOUZOUUSENY KN NUAVNUIUUSENSOUIIA:USENSU**

AunSwgsouIouustn

IUNAUSBNAUS:NoUSSTIINANIUSYUIRYUAUILNOZONUSEN > $oya: 75.00 Soya: 100.00

AUNSWEISOUZOUUSENY Kin NuaunuluusENdu**

AunSwWgIsouIONUSENY

AUNQPONUSENBUIUSIUIRYURUILNOYOUSENY < Sova: 25.00 Soya: 0.00
NuANUIUUSGNBU**

AunSwgsougouussny

KUNBIKQ : * AUDUDINTDYANIULUNSIDU aUdasun 31 SudAU 2567
** Fgrvuavnuluusdngosflildus:nougsiokan

USBN 1warda 91na (UKsU)



1.3.1 whoKu

1) steboinioRulKey

~ -

TRsvasuRioRugvaauavUSUNY 10 s18Isn tu Suh 14 DunAu 2567 asulddvd

u

swwFodionu UdUAU %

1. LgANNS WusNuun 66,008,800 24.268
2. UWOISY1 AUsUAU 50,446,200 18.546
3. Ny Wusnuun 28,375,000 10.432
4. nydius Uluans* 27,591,600 10.144
5. UNgSIwa Fadcuuana 11,800,000 4.338
6. UgsSTyYns wusnuun 7,450,800 2739
7. UNYUSF 3s:0vFiUs:M 6,000,000 2.206
8. unglwus &udnaguuun 4,500,000 1.654
9. lNyauNW Ausunsna 3,650,000 1.342
10. UwaS Anuahu 3,520,000 1.294
Sou 209,342,400 76.963

KUIBIKQ : *unedius uluans fiokuluusydny Soa: 9.9487 awuus1BVIUMSIGUIKSDTKUNEKANNSWE
(IluU 246-2) NIvvdadgIunNvLIUAUENSSUNTSANAUKANNSWEIA:aaNaKannswe 1JoJun 21 JunAu 2567
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JoyalNgINUNISIANISWALLIU : UNJunazgaIwav

Usurrunasislinlunazidaiwavuovusen

dhiudiza (Bas) 16,213.88 22,.817.56 31,704.11
dhuluudu (&as) - - 751.05

A1o3UNEIWUIGU : Tusoumisigununa:goiwavonniguanavAns

USBN 1warda 91na (UKsU)



AlEoensisuUuna:IBaIwavuavusFn (%)

© N T T

mtFsoumstEihulaiZoIwadsou (Un) 800,006.37 913,683.83 1,210,141.88
SovazovmigaumsiFihiuia:FoIwausou
o 0.06 0.06 0.06
QoATFNUSIV (%)(**)
Sovaoumigaunmstdinguia:FoIwasou

0.05 0.06 0.06

€10519IASOU (%)(**)

FoSUEIRUIGH : (*) TusouATEsnensTswionneuanovAns (**) steldsounia:AEongsouoINvuUNNSIBUSIY

Jayalnganunissaniswavviusow (W + dnuisoiwav)

USurtunsidwavviusouyovusen

S T T

USunnunmisTgwaunusou

e 1,791.76 2,755.11 3,625.17
(IUNDAA-FTuv)

Joyalnganunissanistn

v

Usurrunasiduinuovusyn shiunaiunkavuin

o T T

Usurumstathsou (anunAsiuas) 6,300.79 8,592.39 7,335.60

UsuncumstEinds:undoln

o A . 6,300.79 8,592.39 7.335.60
NNDOVANSDU (ANUIANILAS)

SasnddulsuMsTEisOU
dovuouwinuusoy 13.02 14.34 9.09
(anuiAnivas / au / U)

SasddulsuuNstUnsou
cdosuldsou 0.00 0.01 0.00
(anuAriuas / sreldwuuin)(*)

FOBUNYINUIGN : (¥) s1eldsouna:ATEongsouIINLUNNSIBUSIY

USurrunasiduinuovusun

S T T

Usurrumstathans (anuiArivas) 6,300.79 8,592.39 7,335.60

$180UUS:910 2567 1UU 56-1 One Report
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USurrunasidundokusauoavusyn

S T T

SasddulsnnumstEhans
cosuldsou 0.00409618 0.00517828 0.00363528
(anunAriuas / srgfdwuuin)(*)
Usunrumstdthansciontiou

. 0.64718806 0.68626361 0.94082580
(AnuANIVAS / asSNILAS)

AlEonensisuinuovusen

mitgawmstEinsou (Un) 86,273.77 114,609.87 106,789.37
mtFoomstitus:Unnsolh

. 86,273.77 114,609.87 106,789.37
INOVANSDU (U1N)
sloala:zje?\lmewmsTauwsou 0,01 0,01 0,01
QoMIFNUSIV (%)(*)
SovaAFTunsTah
Soga:mIFNuNMsigunsou 001 001 001

Qos19IAsoU (%)(*)

SasdoumidarumstEisou
GoIUDUWUNVIUSIUY 178.25 191.34 132.33
(uUIn 7/ Au / U)

FOBUNYINUIGN : (¥) s1eldsouna:ATEongsouDINLUNNSIBUSIY

JoyaINgINUNISYONISUY:UaLIdY

Usucuvenazuovidsnuilulasa (Reuse) / SluiAa (Recycle) yovusuyny

—mm EZ

UsSunnurgsia:aovidununiulEd (Reuse) / 00
SlgAa (Recycle) sou (ATaNSV) ’

Fo3UNEIRLIAY : TsouUSUNuYe:Ia:uovIdeRLhlU Reuse/Recycle BoiamnAvnssumMeuanavrnsiaavAnsiulaiiugsuRasau
AGoe

USBN 1warda 91na (UKsU)



doyaiRganulasuNIsMIsaakioNIsQaduABIZouns:oNYoLUSHN

UsuraunisaafinsiSouns:onyuavusyn

o T T

UsununmisaamiSouns:ansou 30.91 494.04 74.13
TSNS Care the Bear 30.91 494.04 7413
TAsunN1s Care the Whale 0.00 0.00 0.00

Tsumsdu 4 sou (Flansu

msueulaoonfadinouin, kgCo e) 0.00 0.00 0.00

Usuntun1sQasuinsiSouns:onyavusyn

o T T

JsurrumsqadumaiSouns:ansou 0.00 0.00 0.00
IAsuNs Care the Wild 0.00 0.00 0.00
1ASIMSBU 9 U (A1ANSL 0.00 0.00 0.00
msuaulovonlydinuuin, kgCo,e)
[J — - -

wanisaltuuvIuQIUdvAY

JoyaingdnuwunvIu

$usuwiinvIufvKua
WUNUUNY (AU) 130 164 213
WUNVIUKCYY (AU) 354 435 594
WUNVIUSOW (AU) 484 599 807

ANSOPIYAIQDUINUWUANDIU

o T T

ANODUIINUSIUIDIWUNNIU (UIN) 125,414,306.00 161,428,600.00 208,436,214.87

JowwindiunsvviufdiAny

T T T —

?JOUJUJ'\nO'\UIIS\]\l']UI"Iﬁ']ﬂfy
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4. MSIIASIEKIlazANOSUNEYoOWIIDaMS

USUN 19afda S1Aa (UK1BU) la:usungoy yadimvwanisdduviuls:silasuia 4 duga tu
SUfi 31 SUA 2567 Budstwaiduamsivdsundaviudoufdans:aAny ducalud

(Auunn)

YOY (So9a:) | QOQ (Sova: YOY (So9a:)

S$19IGINNISANY 526.53 19.05 4.64 1,977.09 20.88
sousid 538.92 19.59 5.25 2,017.89 21.61
souATdINY 500.37 21.43 2.29 1,916.05 22.93
s (21anu) drsSuaoa 31.20 5.03 86.03 78.26 4.80
EBITDA' 61.99 11.65 38.20 187.15 17.67
svela

shelduavnduusungoaviaulaagvdaitovlulasuna 4 U 2567 nduusinidsieldsou 538.92 A uuin
nividusreldmnnisuie 526.53 auuin Aailludaddusosa: 97.70 steldonnisuieidulasosa: 19.05
MNn¥ovIdudniuvavlnou na:$ova: 4.64 mnlasuianou laslulasuia 4 U 2567 Danuiduwiggnidalky
IWUSOUALAU 3 a1 nuvidunusud wasiung 1 awn Touas 1 awn nassdidasasn 1 awn flknduusen
Janunduuneensou 64 awn lulwansvinw lazUsununa tu SUR 31 SuoNAU 2567 (1510 1 KU 61)

s1eldonnisuigdumiivanunduauAidssuiisunuooaideanuvavlnoudaulannngu loeiaudn
gumwniguansvmeddasinisiaulagongasosa: 46.03 mnvaaidednuyovlnou duiduluauulauie
S:9:9712U2VNAUUSUNAdovNSIWUEadIUNISUgauAnadud audienduauAusinaiGulasosa: 18.87
la:naueniianaancuriiasuoikissosa: 17.34 9nvdaidednuvovt 2566 lafulasuia 4 U 2567 usun
Iganiua $hna (Usngos) Tnaanturiiasuaikisiusudiwsu (Prime) 2on21vdaanasow 4 SKU na:waasiouri
nusudiuyla: (Besuto) 1 SKU MK tu 3uf 31 SuoAu 2567 DWaaiturisounvau 43 SKU meld 2 nusud

kanAolwsu (Prime) lla:IUQTO: (Besuto)

sheladuiaulaagondonnsy IWudusoua: 48.42 IWaiRuunuEIVIGeIAUTRDU d00ADVAUNSUENY
auia:msiiudugovsieldlky naswudusosa: 39.87 vnlasunanoukin 10009NNWIASIKUNEFUAD:D
Aonssulia:idonevuls:uinulunisaviasunisuigianisaana Wans:duaaauigus:ulkiIduauidikuie
Arkua donalkluania:Asugiound nauusuno:dsieldAusmsaviulasuiagamevovl

d1ksuvoaus:91U 2567 nauusuninilsansoinnisuiedunswelikyuidgufivaus:inmdu

dunswédndialBimouiesiudu 6.45 auuin svidunduwsaudvdanasivanaispavaumnlulalzoiuvov
usun Touns 1ar $7Aa (USUNgow) Bulddtunisuieialounssuansiudun 8 NUAWUS 2567

USBN 1warda 91na (UKsU)



Tnsvasv -~
s19la

(Auvan) | (Sewa:) | (Awwuin) | (Sowa:) | (Awuun) | (S99a:) | (Aruunn) (So9a:)

NllA:wAANTUA 361.99 68.75 53.49 17.34 16.08 4.65 1,361.91 20.60
IASUOIS

aunsnimisiwng 67.84 12.88 5.06 8.07 (1.44) (2.07) 271.72 10.37
liazoNigiudnu

ﬁuﬁwawmw 66.07 12.55 20.83 46.03 7.35 12.51 230.07 36.24
A mnsSunoauen

SWMY

AuAusinA 30.62 5.82 4.86 18.87 1.34 4.58 113.39 24.35
sousieldon

P 526.53 100.00 84.24 19.05 23.33 4.64 1,977.09 20.88
mlsgudu

Tulasuna 4 U 2567 nguusunidrlsdudu 135.12 auuin iwudusosa: 21.67 91nvdQIGEIAU
vovUnau Aailudasiilsdudusosa: 25.66 goningosa: 23.27 vnlasuia 3 U 2567 1dovoniulasuna
4 nduusunldasudouaanisAnUs:$1020aul FuidudvosUnauavssio

Aunulums>a3Kung

Tulasunan 4 U 2567 nauusunddunulumsdadikine 89.91 auuin Aailudadousova: 17.08 uov
sheldonnisuie Tasdunuasulkey Aailusowa: 89.73 L1onAEIe8dIUYAaINS AN Alasistyuina
la:ANIdousiA dudunulunssaskineimudusova: 36.54 IdaIRguiuEIvIGEIAUYELTHDU aNIKAKANUN
INMISYI8EUID8105015ITUBIL 2 TAKIULN

ABOElUNISUSKIS

fulasuna 4 U 2567 nduusuniiAmldsnelunisuskisshuou 20.93 duuin Aailudadiusosa: 3.88
vovseldsou Afgonefunisuskisindirevnulasuianoukin laeAlgseusKissosa: 77.78 UINANIEY
iNgouyAaIns AT Aansisiyding nazAdousia
AunuNINISIdU

fulasuia 4 U 2567 nguusygnddununionisidu 4.14 druuan Aaifudadousosa: 0.77

dosieldsou Wudusosa: 58.55 dnviaidedduvovUnou na:wudusosa: 21.01 91nvIARdUKUN
10uwamnnsidaanunfki 1iavondunun1onsiduyavnguusUnAoaaniDusnuaunswgansmsls
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Mlsdns

Tulaswna 4 U 2567 nauusunidrilsans 31.20 &uunn wudu 5.03% IdaiRguiugavIGedAuyavlnou
I3 AUNUANSIaSIKUNER:IRUTUINMSUENEaN IIdnaus:naumslagsaugvaviaulamngaauigfiwudu
soufivsielddunasiglanionisiduRiiudu agvlsfialu dasiilsansaaavidndosidoifisuniulasuia
IGeoAUYaYUnaU IHoVIINAUNUASIOTIKUINSRINLTUDINNISUENEENDE1VSIAIED

AWAIISNIUNISM Tasuva Tasuna Tasuna
9 2567
mls 4/2567 4/2566 3/2567

dasrisdudu ($ova:) 25.66 25.11 23.27 2351 23.06
S0 MIsans (Sova:) 579 6.59 3.27 3.88 4.50
hisderudiugiu 0.11 0.11 0.06 0.29 0.27
(UINCiORU)

LUIIdQVYIUNISIDU

31 s.n. 67 31 8.A. 66 30 n.9. 67
(A1uunn) (A1uvunn) (A1uvnn)

aunswe 1,499.06 1,382.35 1,497.23 8.44 0.12
HUAU 493.23 414.29 522.91 19.05 (5.68)
FbU?JO\]cJ,ﬁoﬁu 1,005.82 968.05 974.32 3.90 3.23
SasdcuaNWAADY (INN) 4.05 426 3.54
daswacsulnudiioRu* (Soua:) 7.93 7.82 8.03
SASWAODUINUMNAUNSWI** (Sovar) 5.43 5.59 5.49
SasduntiAudodduBovdioRU (In) 0.49 0.43 0.54

* SasWaaauInudoRU = lsdksuviadoukav 12 Idou KissoudouyovioRu (I0dy)

** 50SINAADUINUINGUNSWE = lsdkSUvIaToUKaY 12 IdoU KISSIUFUNSWE (103g)

USBN 1warda 91na (UKsU)



dunswésou

fu 3UA 31 SUIAU 2567 NAUUSYNDAUNSWESIU $1UdU 1,499.06 auunn IWudusova: 8.44 91N
fu 3UR 31 SUAU 2566 FunswekyuSsusouaglus:aulndlAgoAuaul 2566 IdaunswaluKyuISeuIRL
dusowa: 20.65 91NFULIA fU SUA 31 SUDIAU 2566

Tulaswna 4 U 2567 ISuaaia:sienisifeuinniduaaanavsosa: 49.62 I0a1USsUIREUAUAUT 2566 IId
gaunswgn1onsidukyuBgUdUIWUIUSosa: 55.99 AunswgntomsidulikyuBsuduwudusosa: 17.35
idovonnnguusUnUsUIVasUUTEUNENSUSKISIBUAQ Us:naunul3IdunuKyUISEUINLEUAIUNSYENEAIUDY
ssAo Idun auAtAvikdaIwudusoua: 25.46 naankinisAia:ankikyussuduwudusosa: 22.03 fudiu
vovauUNsSwWElUKyUISEU NduUSUNTaUNSWIaNSMsIBIWuTuSosa: 29.28 Ia:aunsweliddrauduuanon
AAWTgUIWLTUSDLa: 27.919naul 2566 Kan< Ao ANsssuitouansiunisislusinsula:Anauans
sowWding IWosoVSUMSUEEAIVDVEIN

aunswelikyuidsunvaus:innidudunswendalBiMouneyaralulydanssou 17.38 auuin wu
3UR 31 SumAW 2566 nauusuniadiidunisuisialounssuanslunswgaudonaiaibodun 8 nUNIWUS
2567 laglrlsansonnisyngnvausiudu 6.45 a&uuin
Kuausou

NauUSUNDKTAUSOU 493.23 a1Uuin U 3UR 31 SudAU 2567 IWUTUSosa: 19.05 91N U
5Uf 31 SUDAW 2566 KiauyavNauusINAMLIUdIUTKknyiTukdauriReoitovuoNMsiTaanu Tk Tann

KOFUaWEYYIE la:Us:untumskiaudksudununissonau

nauusyngvavdanu:Iudiduimnaniuunisidu la:ddasdukiaudeadiuvavriioruagius:auch
0.49 11 tu 3Uf 31 SUAU 2567

douvoownoRUSOU

fu SUR 31 SUDAU 2567 NAUUSUNTEdIUTELRADRUSIUSIUIU 1,005.82 duun la:drilsa:augv
Tuldsaass 186.43 duuin WudusSosa: 25.41 91 cu JUf 31 SUDAU 2566

JuByUUIWONSIU

yolidauANUUUfo
- UNVD1SYT AUSUFU -

US:SAUIKUNARIENISIBU
UsSU¥n 1oanaa 9nAa (UKIsu)

D s> uUs:510 2567 uu 56-1 One Report
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uSuNn4 Usugas EBITDA 91N

A. “flsonnnisdidiuviu + ANidousimiazAndaskung” Aldsieviululasuna 1-3 U 2567 10u
B. “rilsdksul + Aunun1vNIsIdu + A58 EdUld + Andousinia:Aidasnkung”
asvduavidudayaiomsiUssuiigu

Tasuna Tasuna Tasuna Tasuna - -
EBITDA (A) 41.14 34.72 4290 60.16 156.75 178.92
IUﬁUUHUﬁﬂYON 36.51% -4.08% 18.52% 10.96% -15.94% 14.14%
WasuIUay QOQ -24.13% -15.60% 23.57% 40.23%
EBITDA (B) 43.65 36.67 44.85 61.99 159.05 187.15
Agunay YOY 44.27% 0.66% 21.73% 11.65% -14.79% 17.67%
ALuIUay QOQ -21.39% -15.99% 22.32% 38.20%

O']S'“)ﬁ. 1 S19a:199QaYIWOVSIUVIYY

anunav iJalhusnis

1. AlgNNARTUA
2. 13WiBuInos

3.0A1081Y 2
4. Us:nU1ofd 1

5.1a3U1SIR0 WS:SU 9

6.nslo
wnsurunaay 3

7. aanqiate
IwIsINBU 28
8. latgdauisifia
IWISINVL 56

9.3A0OISYMSIAUA
IWISINBU 69

10. aaranuauias
Syswa

11. aAa
12. S¥ludu

13. AN 1ondy 101

14. F&lA wnsyan

349/512 pUUWNSUNUNAANY 2 IRDVUNIG RAUNIA NSVINWUKIUAS

42/5 KA 17 DUUUSUSZIUT II)I9YFANANSSSUAWL
RAN33CQUUN NSVINWUKIUAS

238 nuuWNsWUNAa a1y 2 I)ROVUNIAIKTSD IRIAUNIA NSVINWUKIUAS

99/188,189 NUUINAUNAANIASH IIIDVANQYID RIOAAINS
NSVINWUKIUAS

999/5 ¢ U013, U014 nUUWS:SIU 9 IIRIIVIICUUNINS 1IRIAAIUKAINY
NSVINWUKIUAS

170/14 nuuwnsununaay 3 IROVUWIG IRAUWIA NSVINWUKIUAS

194/14 aanialtid nuUILISINBU 1IROVUINAADINIBIASTY 1IRIONBINSTY
NSVINWUKIUAS

618/3-618/4 NUUIWISINBU IIIVUNKI RAMBINSHY NSYINWUKIUAS

1871 Koy B109 AUINNISAIIAQDISINMISIAUA J0UIWISINUY 69 nUU
IWISINYY IIRIIVHANEDN RIAUNIA NSYINWUKIUAS

88 Hov 2-60 D88 ¥ousIWSUNST 55/8 TsuwarFrninaaranuauiias
¥OU 2 IIIDIMIISY RIAUNWIZU NSYINWUKIUAS

965, 967, 969 DUUAIIA IIRIIVUWUNTG IRIAUWUN NSVINWUKIUAS
15, 15/1 Kov B101 gudmsAn Uond ally Salusu nuuSsanfiun
IRIDVRQINS 1PIARAINS NSVINWUKIUAS

1133/1-2 oy B103-05 motuduthiiudalr 1ondy 101 nuulondy
IRIYUNUBUIA 1IIAUWUSU NSYINWUKIUAS

367 riov B104-05 Tnsums JalA dllndS wnsyzn nuUWNSy
IIDVUNLQ 1RANVAS NSVINWUKIUAS

USBN 1warda 91na (UKsU)

S.A.

S.A.

a.n.

a.n.

w.g.

w.A.
a.n.

a.n.

Nn.y.

2552
2552

2552

. 2553

2557

2557

2559

2562

. 2563

2564

2565
2565

2565

2565



ANUNGY [Jalkusnns

15.

16.

17.

SUUS LSINaIWAA
UNIN MW

SWduUnsT NU.8

18. TAQA KuovvoON

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.
26.

27.

28.

29.

aaaias
wnsuruna a1y 5

nag uunuys

aalasuan
doulhny
alawsd 136

foduhsu
FOYWS:NU
AAaIRNg ASEUU

SWAIKY 59
Jalav u
Js:nonri 90
1¥Ad

wnsuruna a1y 5
ANy Uoad 1onJy

aaaniau

85 Kov R04 ©1m1s R TASUNISSUUSLISIAOIWAA NUUUSUSTZIUT
II2VFNANSSSUAWU IIAaNIScUUN NSYINWUKIUAS

8/4 riovu A02, A03 Ju 1 91ms A MyTuduthJUU NN ARIMIU
NUUNZU IRDVIALGY IRIAOUNJUINYU NSYINWUKIUAS

311/12 Kouiaah 10 3u 1 Tasums IAISU 8 IWAA NUUSIUEUNSY
IIIYSIIBUNST ROAULNYID NSVINWUKIUAS

46 Koviadn PG052 anladia Kuoveon nUUFoUaUDUS
IIONNSNUSIY RAKUSIION NSIINWUKIUAS

64 Fovlaah A29, A30 NUUWNSUNUNAANY 5 KA 11
dualsav shinoauwsIu SuKdaunsugu

1aan 91/144-145 niyh 5 chuauwsnilioy SninaIlovuunys
Jundauunus
33/34 MR 2 dhuadoulnny SrineauwsIu AkrSaunsugy

3466 Koviadn 3 FouAaawsd 136 nUUAIOWSD
IR2VAADOVAU IRIAUWN:T NSYINWUKIUAS

88/88 Kouiazh FD-10, 11, 12 HiyA 8 chuauwLov
aInouWIirny YuKdauunus

323/2 Rouiazh Shop 1-4 nUUASALIU chuathulrl
suneuUniNSa Iun3auunus

517/1 $uR 1 DUUSIUANIKY IROVEIHUIN 1RAUWN:D NSUINWUKUAS

828, 828/1 Koviadh D102A 3UR 1 ©1MSs D KIA 2
dualdUAADVADU SNINOWS:AUNSINGY SKIaaUNSUSINIS

133/3 MR 9 cdhualsay SinoauwsIu Akdaunsugu

93/9 Kouiazh 7, 8, 9 3u 1 KA 2 chuauwlda Sneifouaunsans
WKdIaaynsans

16/96 Tau B Roviazh BO1-BO3 Hijil 5 dhuarnangn Shinewnsuruna
Wrdaunsugu

$180UUS:910 2567 1UU 56-1 One Report

w.g.

S.A.

S.A.

S.A.

10.9.

10.9.

10.9.

w.A.

n.A.

Nn.y.

n.y.
S.A.

w.A.

n.y.

S.A.

2565

2565

2565

2565

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2566
2566

2567

2567

2567
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wasiung

anunav iWathusnis

1. Us:Quguysssuy

2.905a9U98

3. IuoIWAASWAIKY 110

4.nuUUUDAYUNS

5.100:19d VAU

6.100:Tul Ws:=s 9

7. Jadaan shawnnd

8.100:A0SN S¥an

9.100:ASA0A
1oNUY-s1UBUNS

10. IWguUTodnaud

11. Tada anans:0v

12. TsUUaAU anans:0v

13. LSIRAIWAA

NSYINWNSM

14. novrao 13

15. InoUAINDS ASUASUNS

16. sgwnny

17. UnynN1ds AISSIUNU

18. goUyy

19. Tadia uoss swwONY

275 nUUUS:QUIUUSSS 1IIIUINNDVHAN 1-1OIVNOVHAT
NSVINWUKIUAS

317 Koy B03-B03/1 3u B ©1MSIQSAIUNS nuuwnyin
1129UNUAU IRAUNUSU NSVINWUKIUAS

86/1 oy B105, B106 3u 1 ©1msU AudmsAITivoiwad
NUUSWANIKY IROVAWNUAN [RIOAWIUAN NSUINWUKIUAS
17/63 ©1AsUIU4NS NUUUDAIUNS 1IIDVUDATUNS 1RIATNNAY
NSVINWUKIUAS

728 riov B102 Tasums 1ao:13a SVAU nUUANQWS10IvAU
IROVANAWSID 1RAANAWSID NSVINWUKIUAS

999/2 TnsuNisiao:lud NUUWS:SIU 9 1RIIVWAUUINTS
IIAADUKHADY NSVINWUKIUAS

77/11 v F06, FO7, FO8 3u 1 @1s F Tnsumistja3aanstswnny
NUUSWONY IRDYUWSIUNQ RAOOAIEU NSVINWUKIUAS

39 Kov BO7 3U B 109:AOSN 5701 NUUSZONAIUN IIZOVAUIAY
[FaAUIAY NSYINWUKIUAS

209 Kov 101 Juf 1 ©1ANs | TAsuNIsiao:ASAdA
NUUUS:QUFUYSSSU 1OVANAWSTD IROANAWSID NSVINWUKIUAS
587, 589, 589/7-9 Koviaah 00373 3ul

onmsAUIMSAIWEU Todllaud NUUSIWBUNST IRIIVAULNED
ROAULNYID NSVUINWUKIUAS

362 Koy PG001 3u 1 onmsinalilada annanans:Ov
NUUKADVIILY 1)OVAUYID ROANONS:UN NSVINWUKIUAS

308/1 Kov RIK-TF-RR-102/3 3 RIK-TK nuUAIQNS:0Y
1II2VA10NS:UV RIAAIANS:UN NSUINWUKIUAS

241 Fov KTKO1LS107, 109 3u 1F nUUNSUINWNS/ 1)199F0KUIN
RAUNNU NSVINWUKIUAS

283/3-4 gliaiagh 0101-2 Ju 1 omslouiwaa oowda Tadv
¥OUAYUIN 55 (NOVHAD) NUUAYLIN IIIIVAADNAUIKTD IRIOSCUUN
NSVINWUKIUAS

55 Kovlaah B0029 JuR B1 AUIMSAZnoUAInDS
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+ e-learning CFO’s Refresh Course (English Version) (U.8. 2564)

+ e-learning CFO’s Orientation Course (English Version) (S.A. 2563)
+ Kangas Company Secretary Program (CSP) S"uﬁ' 109/2563

+ Kangas CFO Focus On Financial Reporting S;uﬁ 7/2561

Jszdumistinionu Tus:g:ioan 5 Ugoukao

U.A. 2562 - Uoauu Us:stuskinAremsIduiasiagiunisusen uwe. 1sanda
U.A. 2562 - UdUu Us:sumnkinAnenisiou uon. Tounas 1oari
U.A. 2562 - Uoauu Us:squiskinArensiou uon. 1saniua

USBN 1warda 91na (UKsU)



UNVEDFASS UAaUS

o

@orudunisdholnyd

o1y 37U
dadounisfioRuluusSBnY (14/3/2567) (So9a:) - Tl -
AWAUWUSNIIASOUASISHIWNGUSHIS - TUi-

ATUICUNIOMSANYY

- Ustyoyin USK1SSSND @1y N1SIDUIIA:NISSUNATS WK1DNENAgSIUAIKDY
+ UStyeynas USKIsssD atwn Utysd K1dngnaginuasAas

- TAsvns Sustainable Development Journey 2024
Corporate Sustainability Strategy Workshop aanaxkannsweikous:inflng

* Log on Climate Action: activate GHG steps to execution (2567)
* The mai CFO 2024 : Growth & Al Chapter

< MSVINUNTOINSIAYIAUADVIA:EIEaNSA HR 1a:UnUeyFAISNsIu
USUN 18U 219 3 IUUIUDIuur 911 (2566)

+ NNSYAVUNISIBUSIUIBVUAUANNS (Workshop) an13u18wunys (2566)

« AsYarivUNISIBU IIAa:SEUNGIBUIG an13s13wUy3 (2566)

- souussGudeykinBonsidavinly yovssAivNsYIYAUATIA:USNNS SSSUTA (2564)
- Kangasdondss:vIuNSUaUNYE (2564)

+ Financial Model 1-Fundamentals of Finance an12s13wUty3 (2563)

+ 10589ULUNSIDUSUREDUUTYBOAIQaNU an1ds18wWUyd (2562)

« VUUSLICUIWDNISIVINU Nla:rnrinls an3sBwUnyg (2561)

Uszaumstunou Tuszgz0an 5 Udourkao

0.9. 2566 - Jouu WaudgNsWIgUy3 uuv. Iganaa

0.9, 2566 - JoUU W udeMsWeUrys uon. oAs 1oar

0.9. 2566 - Jouu WoudgNsWgUy3 udn. Idaniud

N.g. 2565 - U.A. 2566  WoUD¥NISWI8UYS ULD. Idariaa

N.8. 2565 - 0.A. 2566  RoudENISWIeUTYS uon. fonAs 1vari

N.g. 2565 - U.A. 2566  WoUDYNISWI8UTYS udN. Idaniud

N.A. 2563 -N.A. 2564  SDVWSUDYNSWIEUTYTIANNSIOU UDdN. IsWaISN Nsiwng NSU

W.g. 2560 - 0.8.2563 @WaudemisWieUnyBia:nisiou uan. Inad sosa
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uvandsyan dvusnuvndad

@gowudunisdonisivu

oy 58 U
dadounisiioRuluusEny (14/3/2567) (S09a:) 0.015
AWAUWUSNIASOUASIS:HIWGUSHIS - TUi-

ANUICUINOMSANU

- UStyryln USKISSSAD UKI3NeNdusvaa
- USrynynas UnyB uk1dnendekonisAing

- ausukangasdondss:3vlunisduounisioul 2567
lla:NsiasguANUWSaudIksSulingoounsivul 2568

* NIUDUARUANILUTYES:KIND PAEs lla: NPAEs (TAS1 TAS12 TAS19 lla: TFRS15)
IUSsuinguAIUIancavus:IQUREAY (W.8. 2566)

« UNUYBNUNISWAUUNADIUSE WrnUutys 2023 (W.g. 2566)

- dsUUsHAUYOVLIASTIUNISSIBVIUNIANSIDUYDVADNNS NPAES ADN1SUSUUSL
la:nudUUadKkSUADMS NPAEs NAavlZunassnu PAEs (S.A. 2565)

yBn

« CASE ﬁwumnmsosaoaauﬁfgaua\)vgaauu‘fyﬁ JomawanavnAIsvan nUy3

dovliwana (s.A. 2565)

Uszaunmistunionu lus=g:an 5 Ugoukao

n.A. 2565 - UpUu Wou28NISWIgNISIdU UUD. Idariaa

n.A. 2565 - UoaUu W uduMsWeNsIBU udn. loiAs 1vari
n.A. 2565 - UpUu Wou28NISWIgNISIdU UdN. Idaniud

U.A. 2559 - U.9. 2565  WYQNSIWUNULYBIA:NISIDU UdN. NAUNIQ

UStn 1oarida S0 (KIBU)



UIvEIDYYNS DIWUYID

o

@goudgnsdheiicuuiunna

o1y 53U
dadounisfioRuluusSBnY (14/3/2567) (So9a:) - TUo-
AWAUWUSNIIASOUASISMIWGUSHIS - TUd-

ADUCINOMSHANW

Jssaumsnunionu lus:gsan 5

JSeyny1a1s STANEQS @yl USKISSTND UWKIDNENAYSIUAIKD

P1:dnUs:IGU NMSMdYaYI91vY N1soaNKULIDIGoUNISIANDVIIA:NISINY (2566)
A970 TRQNADLAIUNAKLUIBIISLYLIU ENITUFADUSY dans BUUNS (2566)
NNKLIBISLVIUA HR ADSS IUSUNDEIEN WA INSUTY F1AQ (2565)
aunAudviasundulasangiaoundeflunsriioiu (2563)

PDPA for HR HRD TERMINAL INSTITUTE (2563)
aunAudviasundulasangiaoudefunsrinoiu (2555)
IPKkUNAAUUaoafelunIsivIUS:AUUSKIS(2555)
Juankaowdaoanelunisitou (2555)

ISO9000 Quality System anUudviasuinalulad (2544)

JOUKaD
U.A. 2562 - Uouu WoudgNIsWIgWaUUIUAAa UUD. Idanaa
U.A. 2562 - UpUu W uduMsHewauuyAna uan. loiAs 1vari
U.A. 2562 - JoUU WoudgNIsWigwauuIyAAa udN. Idaniud

$190UUs=9NT 2567 1UU 56-1 One Report
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INGBNSNTUSN NDYVFNUIN

o

@orudunmsdhadfuanis

o1y 37U
dadounsfioRuluusEny (14/3/2567) (Soua:) 0.018
AWAUWUSNIIASOUNSIS:MIWEUSHS - TUi-

ANUICUINOMSANU

+ USeyoynas INdsAaas ukidnenaguikaa

- TAsvn1s Sustainable Development Journey 2024 Corporate Sustainability Strategy Workshop
aanakannsweikous:inAlng

- Snu $935V Snou ws:suUyyaAuAsavdolyadouynna PDPA w.A. 2567
- msquaonmsidulaeidndoslusuglosindsnsyusu (Cl: Common lliness) SUR 2
Kangasnsikusnisindsnssunivina (Telepharmacy) sun 1

Uszaumsndrinou Tuszgzoan 5 Udoukan
Q.A. 2562 - JoaUu Woudensgy
U.A. 2553 - Uoauu WousensWgy

INdBNSKIYLANSISsau Aswoudila

@gowudumsdrgnisaaana:avIaSUN1SINY

1S UUD. 1Idanaa

nuan
Auanis von. lanAs 1var

oy 48 U
AadounisfioRuluusSEn (14/3/2567) (S09a:) - Tu-
A WANWUSNIWASOUASISIHIWPUSHIS - TUi-

ANUICUINIOMSANU

. Usryoynln USKISSSAD anuuUtunawWQUUUSKISANEQS

- Ustyoyas Indumaas yWnavnsniukidngnay

- Kangas Nano MBA SUR 12 91nauAUSIUUIEEN

+ Kangas Gl Expert 10 USYN I3UUDA a1UDIISADSE 91NQ

- Snu $935V $nNou ws:sUyyaAuAsavdolyadouynna PDPA w.A. 2567

- KangasnisqiaonmsiSuldeidndosluguenlagindusnsyusu (Cl: Common lliness) SUR 5

- kangasnsikusmisindusnssunivlna (Telepharmacy) Suf 4

Uszaumsaiionu Tuszgioan 5 Udourkav
Q.A. 2562 - JoaUuU WoudeNIsWigNIsaalqiia:dviasunIsyng uuo. Igarnaa

UStn 1oarida S0 (KIBU)



UIvE1DgldsSstu drusanul

oy ARV
dadounsfioRuUluUSENY (14/3/2567) (Soua:) 0.006
AUAUWUSNIIASOUNSISHIWGUSHIS - Tuo-

ANUICUINIOMSANYY

- UStyrynln USKISSSAD @1y NSIDUIIa:NISSUNIATS UKIDNYIAgSTUAIIKDY
- USyey1as USKISSSAD @yl N1SYANTS WKIDNENAgSIuANIKDY

+ SNu S5V SNdU Ws:s1sUyyaAuAsavUaadouunna PDPA W.A. 2562
+ NMWSIU WSU. AUASDLTaadduynna W.A. 2562 (E-Learning)

Uszdunisaunionu lus=gsan 5

gouKa
N.W. 2566 - UdUu RSusuMsesada uu. Isanda
IU.8. 2563 - U.A. 2566 WyamsWiedado / geanmsieuauanis uon. isaniua
U.A. 2562 - 0.n. 2563  oamswigdado uon. 1Isarida

INGBNSKEYLASQT ausIasIwa

o1y 37U
dadounsfioRuUluUSENY (14/3/2567) (Soua:) 0.011
AWAUWUSNIIASOUNSISHIWGUSHIS NSSYONINAINS

ANNS Wusnuun

ANUICUINIOMSANY

+ USeyoynas INdsANaas ukidnenaguikaa

Uszdunisaunionu lus=g:ioan 5

gouKa
U.A. 2567 - UdUU RSusuMsesada uu. Isanda
U.A. 2567 - UoaUu Reusumsiesade uan. Tonas isar
.n.2558-5.A.2566  RyamsWigdado uon. louns 1oar

” $190UUs=9NT 2567 1UU 56-1 One Report



ANODUIINUKWUSKIS

ANQDUINUYDVNSSUNISWIONISIA:USKISAS18IISN SOVDINNSSUNISWIaNISIa:gusKkisiu

U 2565 U 2566 U 2567

s:quIfiguIins1eRanns1e DAavd

ANQBUIINUSIU {917UdU Q2UdUNU 917UdU Q7UdUINU 91uUdU 97UdUNU

Nuideou Tulda Nuaunu 10 14.10 9 15.19 11 17.01
IFNoINUANSOVIAUNEW
la:mnOUTYIU

KUgIKQ : A1QDUINURUSKIS UUSDUANQaUINUZY U1oUhe wugnuur 3udisvudiiikivys:snunssiunisuskisldaoy
goyalnganuwLInN»IU
YIudUWUNLIUNYKUQ

fU 3UA 31 SUDNAU 2567 USUNY lIa:USUNngos TwUnNvIunvau 807 Au lenidudod

QIUsUWUNVIU (AU)

IN&¥nsuUs:an (Full Time) - 113 - 113
IN&INSFIASID (Part Time) - 260 - 260
wanvunoly 47 384 3 434
SouU 47 757 3 807

USBN 1warda 91na (UKsU)



nsWaguulavnuduwlinouagnobuadianylus:g: 3 Unwiuu

HL 37 42 47

IC 444 555 757
HN 3 2 3
Sou 484 599 807

Ul 2565 - 2567 USUN4 lIa:USENgou IS UDUWINLIUINLTUDENYTUENAtY D1NNISAUSTN Dnsuene
auiogvdaltiovlus:ezinal 3 UAKIULA MlKSuduwUnvLIUIRLTU TagBsrudouwinuIunvau 484 Au
599 AU lla: 807 AU AWa1Au
gowwnnauusooundAnylus:g: 3 Unwiuw

- T -
waaaulinusoUWUNUNNAU
waaaunnufiludaivu

Tut 2565 - 2567 UsN4 la:USYNgasldveAaUINUTRINWUNLIU (UsouRUSKISUaLUSENY) TusUuow
PuIdou ANAaUTBSU ANadVIPaN Tula IBuaunuINNEYNUUS:AUELAU IR:BUaUNUNaVYNUASaVIaBLEW AQITU
91UdU 111.02 &uunn 91UdU 145.94 31UuUnn llasvnudu 191.42 dauuin anwaidu

wWacaounnudu

T -

%] $180UUS:910 2567 1UU 56-1 One Report
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ulguefuniswauunwunvu

nauusunuvuds:naussAvMIUIUUDEVUSSENAUNE TUsYla 1Tusssu SuRQuaudadvAl SaUUsSSU
la:avioadau AUANUNISIESUASIVWaIUIANgNIWIRIAyAaInsgAuIduidAfunndiu nduusyn
as:kund3rynainsidunswensidAia:duriavaAnylunisduindouavdns Tagjoiduwauiypains
TRiIDuWROAtuNIW DAtUSSSU 958sssu Baduluanudodad @osa TAUSUNQBOUGDDVANSIa:dLAL
uanoNnauusingvaduauyulRwinoubdiusoulumsysdsikdadvau (Corporate Social Responsibility)
BonauusuniBasimswalunwinuufRiduaud GAdwanuisn v:828aviasulRovAnsiaulamaKtnagvgveu
nauusunldwauviunswensyanaludiudioe IWoalduauussiouovnauusinikaiuisadudunisla
ag10dUs:ansnw Aol

1. MSWQIUIRUSKIS

1.1. NguUSUNIQTRINISANDUSUWAUIANENIWUDVRUSKISIUGIUGID 9 NMDATUUSKIS
NSWeNNSIa:AIUNISUSKISNISIaMSIRTN1SOUSUKIJDI500KaNaasaUNISUSKISIONS
Management

1.2. nguusudndalkinisUs:yuuskisiWonanildaguaoiuAalunisdiduviunazigodu
Uszaunisadlunisrinou

2. NMSUSKIsvIUUAAa

NGUUSUND:AQESS dVIasy la:QIawlinvIUNBANUADILS ADIUEIISH TATUSSSH DSUSSSU lla:ns:qu
TRwunvuldacwgiazaauaiuisalunisioulRous:ansnmwiia:Uus:answa IWonnauusdnolddidussio
TRussaltnkue 1a:aus:avAauAiikual’ na:ialRigkuelun1SUSKISUAAINSUDVNALUSYINUSSaWa
nauusunldrkuaulsuneavdalud TRIDuNUINLIUNMSUSKISNSWEINSUARAUDYNALUSUN

2.1. wanviunnau:ldsunisunuGogvgdsssu

2.2 nmisAQassiWasvuAnaiiaId sSudIkuLIUNgUUSUNY:ns:fagvgdsssy Tagdoido
AtuaUUauavIda:cdIIKUY ANV AU ADWEWNSD IIazAuaUUasuURSududiksuvu
wunvu:lasunsicdvdviudiKuvAIKU:EUKEOKUINA Azl sduIlasuKéonainu
IWoADWIKU:EUIANSE

2.3. nduusUNas:KUNG3IN1sdoasNadvWaivAUTUS:ANENIW la:ANUdUWUSSUGTUNIS
SauAurvIU dvdunguusuno:doiasulRwunviuldsudoyaninuadovlulonianikunay
na:IRladoyaunhgairno:rild

2.4. NGUUSEND:WISEUNAIKUANISTIgAIaDUINUTRIAWUNDIUDEIVEASSSY auanIw
lla:anuouzyoLVIUWaANISURUAvIUYDLWUNDIU

2.5. nawusuna:dnsus:iuwanmsrivuwdiinuufunns:auduagioltosla: 1 ASH INoUSUUSY
Us:ansnwn1sriiviu naziwudanduaiunsakanfRauwdnoiunda:au wsaunvik
Austhugnuinassariimuwauiyaannsdksuwinouauwaawsaldonnsus:ou

USBN 1warda 91na (UKsU) (9



3. MswaJulyAaINs

nauusunduleuewauANENIWANB:AIUS A2 IWEIWISATUNSAILIUTRAUWUNDIUDENDIKIUNEW
nazcoition IWalkwinuudnnu:dhuAsWAQ ANV:dIUUAAA la:inu:duINATANISHIVIU dod

3.1. ANuAWS A2UESTuMSIVILTRAUWINVUDEVIKUAaUIia:daitiov IWalRwinviu
gAnu:duAUAQ ANL:AUYAAE lla:ANL:AUINATANSAOIU AVT
- dIKULINGBNS DUSUAISINGNS DUSUISaVMSUSNNS Service Mind
- IWUNNSWEINSUAAA DUSUADIUSIZ0VNAKUNEISOOIU, DUSUNAKUIEUS:AUZDAL
llaznavnunalnu
-+ IWUNUTYZ-NSIDU DUSUIZOVINASTIUUTYE, ausu|§'a\)n31u§|§'a\)mﬁmnsm\) 9
- IWUNNNSAANA DUSUIZOVNSAaNQIUNUIIU NMISIWUZDQUNY
- IWwundads ausumMsaadunuANSIaTo
- dIKULWUNLIUSIUEN DUSUIZOVNNSUSNNS Service Mind INATANSUNgE10H0018W
- INUNAAVEUA-YUEY DUSUIZDVNNSTaAALAUADEVISIKTUS:an5N W
- iwuninAlulagansauind ausuBovs:uuiA%angADUWIINDS Network& Security
- duKkUvIUU aUSUIZEVNISUSNNS Service Mind
- dIKULSSNNS DUSUIZOVMSWAILNDIUS:UUSSNNS

3.2. msinausuniguan (External Training) INOWQUUNANEAIW AU ADIUEILISOATW
anuou:UAIKU:ED TogdowldnouIdnsuN1sausUKEaaUUUNKANgasd1v 9 Auaniuu
SasusuMeuan sounvIMsdvwinvIuluguiunvluds:nAacvUs:na

3.3. msilnausuMelu (In-house Training) INOWAUUNIUDAQ ANNIW ADIUS llazADIUEIUISD
funisuguaviu aaoasulRaoandovniuilnkunguavavAnsia:an1dnmsainisizvdulu
Joauu

3.4.1wur1davaudisoviaznisdunaadinkuv nauusynduleutelunisdalasau
InuravAusovINoSOVSUANIUNISAICNY 9 KEoAUIUALUIUaVADIDINQTU INDESD
AWUUALIa:IROUYEYNEUUSINgAYENINSAUSSAUITNKUERNYIS SounvaaAIw
idor1efionovfadulkaalosfida Tagnduusundnisiasgunissanwurindoaudisov
avdalud

- nsfkuapalgvataanddlvKkiwaLYwUuNvIU fRnaISvaIvKkinagvlios 30 Ju
WolRn1ongduusyndinaniiigowalunskiriavauunainu

- Dnsrikua Job Description yavnadikuovu daidunusnvlunisAaidonunnan
IKU:auAD:UISUdIKUVEUNDQdialU

- Imsvaus:dunagovida:akuiooiu nafdwads:guidunuonofunissanwuwaumi
avaudhsaviiiolassunNuWSaudKkSUAD:EUNaadIKUvIuaUIAQ

- Imsvyariwuwasunynansiiialassuauwsaulunisdunaadiikuv Tagdalkiinis
AnausunmeluialRwunviuldimuAnu:AIUS AWaIUISnlunIsURUAKUNATRD
Us:ansnwungvdu lagsanmuwauunikaoandoviiu Job Description yovdiKuvA
v:dunaa

$180UUS:910 2567 1UU 56-1 One Report
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7.5 JoyadAtydu 9

7.5.1 lavyNMsuUSEN

Tun1sUs=yuAtU:NSSUNISUSUN ASOA 5/2563 1003UA 13 WOADMBU 2563 AtU:NSSUNSUSUN 10
UANGYAY UONSEN AUSUEU d1sudiikuviauiunNIsusyn Wolkiduluauunasn 89/15 vovws:ssUrynJa
kannswella:aaiakannsweg w.A. 2535 1alulagws:ssUnyaJakannswella:aalakannswe @UUR 4)
w.A. 2551 BularkuakinAAUSURQBEUYDVIAUIUNISUSEN AVl

1. darfmia:ausnun:adgunssuNIsusEn KUvdoUuaus:yuAnu:NSSUNISUSEN s18v1uUnIsUs:yUY
ALUENSSUNISUSUN S18vuds:NUuovusuny kuvdouaus:yunWiioku s1gviunisus:yurioRu
2. varhs:uunsifiusSnuionansiia:kangufiNgddovAunsiaavdayadvdald sounvQualki
MsIAuSNuIIPNASKSOKANTIUAVNEIDIRgNADY ASUADU aauisnasdvaouldfus:ezinanlu
Uoan31 5 U dundiuRimsdariionaiskéadoyadonand
(1) Joyaus:nounsyauanus:uurioRu
(2) VUNSIBUNIAESIELIUIAYIAUTIUNNSIDUIIATNANISCITULILYDVUSUINY KEasrevudulan
dovilaingauAnNnKUIgINaIuKaNNSWEIa:aarakannsweikua
(3) ADWIRUYDVUSUNY IToRrAIduadoRuvavUSENY InWHoRUITUNISAIU
(4) JoyakdosrevudulaifediuionMsAusYnY SarfduiiisingiwsdoioRuKSaUs: 5w UNSIU
aufAAuENssUNIsiAUaaianuiikua

nsiiusnuonansiia:kangudnodu IRKNEAMUSIVALNISIAUSNBNAIYS:UUADUWIINDS K3
ifiufausaigenqlalasliinisilasunavdondus:uudu
3. Ifiusnunsieviumsidouldidensievulounssun1sUSINKSORUSKIS IIa:0dvanIunsI8vIuNS

gdouldidedvsarhlagnssunisusuniia:RusKIsIkUS:s1UNSSUNMSUSUNIA:US:SIUATUNSSIUNIS

asJvaou NsMelu 7 Suriinmsuundlufusgny Tasusigviudu
4. TRAIuzUNTovduiRgdnudonnkung lla:s:08UTaUvAUCID® YavUSUNY AAMUNSSUNISUSEN

dovnisnsiu soudvs1gvIuMSIVasUIavdarinkua lla:nnkueRtUead Aty IKAU:NSSUNS
usy¥nsunsiu

5. damsus:uRtioRula:NIsUs:suAtU:NssUNISUSENTKIDulUaiunnkuie JoUvAU la:dowy
Jpuaningadov

6. UUANS1BVIUNMSUS:URTEDRU lla:n1SUS:3UYavANNSSUNISUSEN SounvaaaulkinisURUa
auuaRUs:URAORU la:AUSUATNSSUNISUSYN
qualkimsidaimgdoyana:sigviuansauinAludouisuRausoudorUgIURINEITDD

QIIANPNSSUYBVANENSSUNISUSUN la:nsdidunisdulalRiduluaiunnkuie iiaz/Ksaaiui
AfUENSSUNISAAUAAIaNUAIKUQ lla:/K$oaWATGSUUDUKLNEINATUENSSUNISUSEN

9. didumsdulaaufnnuznssumMsiAuaalanumkua

7.5.2 wSuwagoulagasvlunisndunuquanisiingg

UVEDAASS UOAEUS udeN1sWIEUyT 1JughldsuuaukuielRAduAUQIanISHIUYT
UoVNaUUSUN laguwandAASS UnAaUS INSIULILTUANUNMISHUNYBUaYNAUUSENALIEIUR 1 TaUEU 2566
10uduly

UsSeNn 1vanaa Jna (Uksu) @R




7.5.3 KOKUIDUAOSIDdouNEluyooustn

nauusnld3191vkusgvIuNIgUDn Ao USUEN Widudioa AasUaisdu 91ia Tagusun Wioudioa
pasUaIssu $1Ma TduauKUIETK Uwandassudua vovasuma rMkinAIJukokuvIuasIvaauMelul 2567
TagAUs:suAn:NSSUNISASIDERU ASLA 1/2567 Io3Uf 28 NUNWUS 2567 IdTudaulamsidudodonand
BVAMUENSSUNISASIDEDUTALIRUIN UIVENISStUIVE PavasuMd DANWIKU:auAD:UfUaktAludikuv
KokUnviuasovaounmefuovnduusdnidogivius:ansniw doecimsAnul Us:aunisad la:n1signsuns
ausulukangasiifeadovAunisUfuakunn TaganuauUiauovdisudkiokokivUasIvdauNeluyow
nguussnidudod

WasovaauMelu : USUN Wilpudiioa pasUalssu F1Aa
UILAIISSEUIVA DOVESENE (KoKUvuasIvaouneiu)
ALUICINIVNISANU Ustyeyrln NousKisssAvdIkSUUNUSKIS ATUUSKISSSTID

dnIuuUnUNQWJUUSKISANEQS
JStyrynas kangasuryduuna anuinisutys ukidngiagssnouunag
Us:aunsadnisiiou

2560 - Joauu Senior Vice President
USUN Wipudiioa duinasuda 2oan 911Q
2556 - UpUu NSSUNSUSKIS USYN Widudiioa fof oadn $1ra
2556 - 2559 Senior Internal audit manager
Usygn Wilpudiioa duinasuda 2aan 91Aa
2549 - Jouu sovus:stungU[uUans

nawusgnwWioudioa (USUNn Wipudioa AasUaIssu S
l1a:uSUN Wipudiioa sulinosuoa o9oan 911q)
ANSHNoUSUNINITY ;

. QCUJOSﬁWUﬂWSOSDDaaumEJTU (Internal Auditing Certificate Program — |IACP)
aM3u18WUY3 Tuws:ususgUaus

- UssmAtisuasyassvaauneluikous:inalng (CPIAT) :
auauassvasumeluikous:anaAling (@an.)

- Tasomisausunisasavaauneluiaiassuddifugassoaaunelu
Suautyraaina (Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre — CIA) :
Y1avnsniuKIdNYay

- Msasav@oUIa:donISWIISIUNIUNSASIvERUIlaRINSIBADUWIINDSUS:Udana
Joya Sun 2/2561 an13u13wUtYS Tuws:ususigUaust (TFAC)

- misasdvdoungluuuyseunis (Integrated Audit) 1/2561
dM3u18WUEYE Tuws:ususgUaus (TFAC)

- Kangasus:AdeUas Business Management for Internal Audit fugn Digital 4.0
NAMIBIBWUEYT Tuws:ususgUausi

+ Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”
MnauAuassvaasunelukous:ndlng @an.)

- Clinic IA : Topic “COSO 2014” DMnauiAuassvaaumeluikous:nalng (@an.)

+  QMWUASWASIDADUDES: NgUUSUN SME (CAC SME Independent Auditor
Certification) aulAuavIaSUaNIUUNSSUNISUSENINg (10D)

- JdivasnnkuUIgAUASavIayadiuyAnadIKSUIKUNARURUGLUTUKLY8UIA:
DVANSSSND YWIavNsUuKIdONeTay
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AL MsWoNsUNIa:ayla 1Idvav naanau TendredrsodikivKokiKLUBvUASIDERUNETUYDY
NAUUSEND:AoVWIUNSOUUE (KSDIdSUADWIRUBDU) DINATUNSSUNNSASIDEDU

7.6 ANQDUIINUWEDUUTYS

7.6.1 ANQDULNUNNNSAOUUTYY (Audit Fee)

AUS:yUAMINSSUNISASIDEDU ASVA 1/2567 IHa3uf 28 nuATWus 2567 [ddudouua
n1sAtKuaAIaDUINUWaDUUTYBUS:51U 2567 Ao usYn Gaowuri s Isung lsweA @oudnyd S1na
1JuSIUDUIBU 3,000,000 U1N FviduAlaoUUNYBIa:ANEOUNIUDUNNSIBUSKINIAdIKSUDUNISIBUYDY
nguusun Tagnuoidu

1. AaDUINUIINNNSEDUUNYBYDY USYNY 1,160,000 uln

2. AlcdulnuaNNsaauUtyguav usun lanAs 1sar $1Aa 1,320,000 uin

3. AQDUINUINNISaDUUTYFUoY USUN 1oaniua 91ia 520,000 uln

7.6.2 ANUSNSAU (Non-audit Fee)

- Ty -

USBN wanaa nna (UKBU)




8. S1PLIWWAMSANTUNIUAATYAIUNSAINUQUARDINS

8.1 asUwanisUfuakinAvavAru:nssunisiusaulAnIuLn

8.1.1 NISASSKIA:UCPAPNSSUNISIA:WUSKISSEAUEGDEQ
nssUN1s

ITov9INUSINY FolilArunssuNIsasskINo:fiINIsAQIdonuAnanv:dISLAIKLLAVNETD
nsAQIdonuAnano:idudvIDunssuNsyavLUSENY D:ns:iWuNsUS:suRAoRU TaeAnzNSSUNISUSEND:
1DuWonstuNAQIFaNINUS:aUNMST A2IUS ADIWELIST lasAuauUaaUANAKUIEKUQ INUURUS 5
WhoRu:rn1sAaIdannssuMsaukanineur loaldidgvdounuavrioRuBouUs:yuIa:0onIdgvavAiuu
lag

(n) WhoRuAUKOVTAIUWELVINAUTIUDURUAQUED nalilnisarudiesiusounssunisio:
13ondv

() WioRunda:Au:lEAIuuFsvidognokuaaiu (n) 1IFondvunnanuiGudkdokatsaAuldu
nssunsAlA ido:bvAiuudelRinWlaundoewevlalld TunstifidondvynnakaieAu

+

ifunssuns WiloRunda:Auv=idonnssunisidluinushusunssunisnvkuaRRus:suRioRu
dovidondv

() yanadvldsun:uuidevgvaaaiuarduavudurldsumsidandoibunssunisiniiAusiusu
nssunisAnUs:yuRioRudavidandv Tunstifiyanadvldsunisidondoludidutiaaouii
AlUUIEEVIMAUIAUSIUDUNSSUNISARUSsuRdoRudavIdondv TRWITDuUs:suluRUs: 4w

oonIdevImudnkivideviduidevsuna
WUSK1SS:AUEY

IJodnKULIUS:AUUS:SIUISNKUNAUSKIS Kéo Us:sUKUNARNTE KEodKkuvlus:GUAIREUINNG1YaY
KSawhog ludikuvluanusnURUAKUINAIG USUNY D:0s:uUYOMSIRIUSKISS:AUTNAIAEY KEoS:AUSDVALLN
10usSnuMsiudiikuv sun3rv:imsasskia:AaidonynainsidnruauianuKanincurinusynY fkua

AvluAaINSALNa129:do0ITURTIFUARU AUSAUEIUISD Us:aUNSR AUIKU:EUAUSCUUSSS
avANns logAt:NSSUNISUSKISIDUWNDISEUNESSKY IWaUNIdUDdoAMENSSUNSUSIN dKSURDNSUNDUUE
I AVWADAWIKUI:aUTRAIsvAKUvInudalu

v

8.1.2 NsUs:IiTuWaquIDvYDVALUNSSUNISUSUN
dksumsus:iuwamsuRUavUTaLNSSUMSsIByAnalagaupoianvAnu: Us:510 2567 Us:nouddey

3 Koda IdiA (1) Insvasviia:AtuauUauovAnNSSUNIS (2) MsIZIUs:sU (3) unuan KUNA Ia:AIUSURQBDU
wansUs:Iuwu31 nisufuaviugavatunssunisagiuineuring
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8.1.3 N1SIY1SOUUSYUIAINISINYAIADUIINUANIENSSUNISSIVUAAA
NISUS:yUYavANINSSUNISUSYN

AtuznssunsusynlarkualRonsUssyuatudnalasuiaas 1 ASv nazonouakuigivuiauidunis
UssguWiAvatuawsibu Tul 2567 Dnsus:guAnuznssumsiicdasa aod

msiads:gu / nisus:gunukua (ASV)

ACU:AWU
nssums nssuns NSsUNS _
usen asdvdou USHK1S usHIS
AUIAYY
1. wA. 9ANa IKU:gM 1/1 4/4 - - -
2. UWONYT Wusnuun 1/1 4/4 - 8/8 -
3. LYSIWaA yadcuuana 1/1 4/4 - 8/8 2/2
4. YANNS Wwusnuun 1/1 4/4 - 8/8 2/2
5. UNA9SUIWISSTU AUUS:AAAS* - 1/4 1/4 - -
6. UWW1SYIN Bslaus 1/1 4/4 4/4 - -
7. gsufAind nasausny 0/1 4/4 4/4 - -
8. UNYSIWIF SaurSnyryr* 0/1 3/4 3/4 - -
9. UWOISY AUSUAU - - - 8/8 2/2
10. UWADYYNS SWUIND - - - - 2/2
11. UNgNTUSN NOVANUIN - - - - 2/2
12. UWADFIFISS UNAAUS** - - - - 1/2
13. UWADSION AVUSNUNAQT** - - - - 1/2

KUNBIKQ : *UNeSgwoA SauRstyryn Tasunisidvdouidunssunisaas: I0o3Uf 29 nUANWUS 2567
INUUNYEN23UIWISSTU auUs:Adaas dkuvNssUNIS3as: Fvatooninadun 29 NUAWUS 2567

*¥UNDENDAASS UNAAUS AIIKULEIUENSKIEUYT launvandssan dvusnudad dilkuvraudgnsiignsidu
Tasumsidvaviuatu:invIuUSKISAIUIAEY AMWLAUDVAUSEUATUNSSUNISUSKIS ASOA 7/2567
1023un 4 waAYNI8U 2567

UsSun wanaa 91na (UKksu) ERE




Fi'mau||nunm:nssumss1aqnna

(1) ANQDUIINUYDLUSHN
AraauInuRITudIdU

AUS:yUANUNSSUNISUSUN ASVA 1/2567 1003UR 28 nunwus 2567 TduarikuaA1aauinu
nssuMsUs:U 2567 aod

dliKuv I0gUs:3u / AU / ASY

ANU:NSSUNISUSEN

- Us:sunssiunIsusen 20,000
- NSSUNMISUSGN 10,000
ANU:NSSUNISASIAOU

- Us:sunssunN1sasdvaou 15,000
- NSSUNISASIYEOU 10,000

agvlsiaw nssumsRiduuskiso:lulasuAaauinu

AvGIul 2567 USENY IdsneANaaUINUIANSSUNTS IDUSUDUIBURLAU 370,000 un Tasdsa:dea

ANQoUIINU (UTn)

ATUE
NsSsSUNIS
QASO9d9U

S
Cl,

$19FoNSSUNIS ANIIKUY ACUNSSUNIS

usen

1. wA. N30 1KUY Us:sunssunisussn 100,000 - 100,000
NSSUNNSOAS:

2. UWASUIWISSHU AuUs:AAS  US:SIUNSSUNISASIAOU 10,000 15,000 25,000
NSsuUN1sdas:
NSSUNISUSGN

3. u0ng" wusnuun Js:sunssunisusuis - - -
NSSUNISUSEN
NSSUNISUSKHIS

4. UW1s9n Sslaus Us:81uNssuUNISasovaou 50,000 55,000 105,000
NSSUNNSOAS:
NSSUNISUSLN

5. UNYSUNANG nasausny nNSsUNSdas: 40,000 40,000 80,000
NSSUNISUSEN
NSSUN1SASIVEOU

6. UNUSTWIA SaURSTYO NSSUNISOAS: 30,000 30,000 60,000
NSSUNISUSLN
NSSUN1SASIEOU
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ATUE

$19FoNSSUNIS ANlIKUY ANUINSSUNIS
nssuns

ASO9d9U

usuen

7. 1NuSawa Faduuana Us:suidminRusHs

NSSUNISUSHN
NSSUNISUSKHIS
8. gANNS Wusnuun Us:suidrthRdhoupuans - - -
NSSUNISUSEN
NSSUNISUSKHIS
sounvau 230,000 140,000 370,000

KUNBIKQ : *UNeSgwWoA SauRstyryn Tasunsiidodoidunssunisaas: IGa3uf 29 nuANWUS 2567
INUUNYE23UIWISSTU AuUs:Adaas dKuvASSUNIS3as: Fvatoonnadun 29 NUAWUS 2567

*xU1ou1sen gslaus Tasunisidodviduls:stunssunisasdoaou 1Go3UR 29 NUAWUS 2567
INUUYEN8UIWISSTU AUUs:aas diIkuoUs:51UNSSUN1SAsIPEaU Bvatoaninasuf 29 NUNIWUS 2567
AN0DUINUDUKSDENSUs:lasLidu
- TUi -
(2) AMadUINUYDLUSUNEDY

usuny TuduleunelunisseANaaUINUIINNSSUNSUDLUSENEDY UanINIBUIGoUIa:aIaaNIS3u

asumsdisvcikuiouovnssumsiunuNssSUNISEACV <)

S’IUUO ANU:NSSUNISUSEN ANUINSSUNISASOVddDU ATUINSSUNISUSKHIS

. WA, oNNa IKU:M Js:isuna:nssunisdas:

2. UWINY Wusnuun sovds:suNSsUNIS - Us:su
3. UNySIWa adcuuana NSsSuUNIS - NSsSUNS
4. ngANNs Wusnuun NSsUNS - NSsUNS
5. UWWIsYN Sslaus NSSUNNSd4As: Us:su -

6. NYBSUNANG nasausny nssuUNMsdas: nssuMs -

7. NYSTWIA SQURSTYnYI* NSSUNNSdAS: NSsuUNS

8. UWoNsY1 Ausuau - - NSsSUNS

KUNBIKQ : ¥UN8SIWOA SaURStYrYY Tasunsiicuduidunssumsaas: I003uUR 29 NUNWUS 2567
IINUUNYET23UIWISSTU AuUs:Adas dkuvnssuNISdas: Bvatooniinadun 29 NUAIWUS 2567

UsSun 1wanaa ana (WKksu) @BH




8.2 NISWQJUINSSUNNS

ATU:NSSUNISUSUNIa:USKIsldas:kunfivunuin KUAA Ia:AUSURQsaUdaUSENY dousun4 ATk
ADWENATYAUMSWAUUNUAAINSIDNLAVANS IWalRaoandoviunid:lhiasdunAtuovNSSUMSIa:USKIS
TRIAWS ADWaunsa na:iAnanw lagaduayufkaru:nssunsiia:usKisidaduuuniia:ausulusangash
i0uus:TestidanmsuguakthAnomelula:niguananui IWalasuasvoAnsnMwauIluthAduboodw
dAowsAWINRIUUNUINKUAARBEVIADSY IasduduluulumsduindauavdnsgmsitAuQIanoNISAG

usgn4 TRnsaduayuna:aviasulRinssunisiia:usSKIsuovusyny nAnuIgnsSuN1sausSUKangas
UssnmAdeuasanigunssunisusining DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) oV 10D Soufiv
Kkangasdu q doe Fuascuiluus:lesldeavAnsia:NidnsunisausuIduagvew FonssunIsusSENAL 7 AU
TdWunnsousu DAP mnanyu 10D dannAu

soufivingadovfunisiinuqianonis TRITSUNIsausuKangasdv q Avalay d&Unviu n.a.q.
aarakannsweikvus:inAlng aunAvusEnoan:ideulng na:an1uucdiv < Aingddovagvdoltion

MSoUSUYaYNSSUMSUSUN ful 2567 i \)lj

s1gFonssuMs dnuv nangaseusy duuun / anUunvaausy

uNgSIWA Fadauuana nsSsuMs nangasUs:metivdasguay msiiovnsunasevius:uou
Us:nsUlag (UUs.) dmSulinushiss:auan suh 27 /
anUuuws:UninAn

UgANNS Wusniuun nNssuMs 1nsuNs Sustainable Development Journey 2024 KANdAS
dArSunssuMs : ESG in the boardroom / aananannSweiiky
Us:inAlng

8.3 n1snfuQuausyngogiia:usunsouy

usyn4 fkuauleulensitAUQIala:uSKIsADNISUSYNgosa:usUnsou Taslanus:avAiio
TRUSUNY awisafiAuQIana:uskIsYanIsSADNISYOLUSINgaeIIa:uSIN$IuALNILASIIANIVDW
wSoUMKUQUIASNISIUNISAQAIUNISUSKISLIUYDVUSENEDEIIa:USENSIU (“USUngog” la: “Usynsou”
KUNBTv USUNgos K3ousUNnsouAUs:noussAvkanawAdeuAfikual3luls:niAAu:nssUNISAIAU
aananu Us:naunuus:nAAU:NSSUNSAAUKANNSWEIIa:aa1akannswe (AuNSsUMS n.a.a.) RINgIJov
fKuQ)

Tunsaifuleunetldrkualkmsrihshenmiskéonisditunisias BvbusdhAtyrSodnadognu:n1vns
IDUlla:WaN1SAITULILYDVLUSUNgo8KEaUSINSIUdLIASUDUTAIINANENSSUNSKSDRUS:UUDVUS YN
(1dancnstl) TRNSSUNISYELUSENY FAIRINSUSIUANUNSSUNIS llax/Kso MsUssuRiioRUuavAUIDLIRD
WonstunayuamsrisienskSadidunisiudovdu Tunist TRusuny iaimedoyanauquacukaninour
iBouly JuaaunasgnishineadovAuizovhvuaayladuatuiikual3lungkuisussnukisu Us:uda
NAKUNYIWDIIR:WITUSE NAKUNEIKANNSWE a:NKNERINEITOL aaoaduls:MA JoULAU llakanineuricno 9
YovAUENSSUMSAUaaanu &UNVIUALUNSSUNIS N.a.0. IzaanakannsweliiKous:inAlnedaelagoylaw
(riRlugargangdv) agroasutoula:gndov
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1.

S
goakousunsoulunstidvdalUto:dovldsuau

Msriistens KSonsdidumisia < Yavu

gn
1

DINALUNSSUNNSYDVLUSUN

(1) msidvdvkialauadoynnaidunssunisias

(2)

(3)

WUsKIsfuusyngoaKsousuNsIUogIvUDY
aludadounisiioRuyovusyny fuusyn
gouK3osoudvNand 1Sunduleurvavud
KSOAMU:NSSUNISUDVUSENY d:ldrkuall
10uag1vdu TRNSsUNISIa:USKISAUSYN
ncdvdvrdalauadolaagWinlumMsWostunoon
1devlunISUS:EUAUNSSUNISUDVUSYNE D8
13:U5UNS$ouTUIBoVLAINEIAUNISUSKISIANIS
naluna:nisdidussivauUnduavusdngoy
na:usgnsouldalundnnssunisia:usnis
shedvnaido:RuaundsiWols:lasigoaavov
NJUUSUNKSOUSUNSOU (13211ANStU)

20V NSSUMSIIaUSKISUaLUSUINgoadvdunla
Sumsidvdokalauaodoviluynnanisiedo
oglus:uUSIBBONSSUNSIAUSKISUDVUSUNA
2onkannswe (White List) 1a:0Atuauud unuin
KUNA la:AUSURQuaURfKkualSlungKulg
RIAgodov aasasulibanuruuranduunld
90RMUUS:MAAUNSSUNNS N.a.a. 31d8MS
fKkuaanutuzIaANUUNBMLPYDVNSSUMS
llasUSKISUSUN

nisiwunulagnisaanRUINUNUYDLUSYNgoy
la:n1sYaassKuU sounvnisaanuaan:idou
la:/K3onuds:dsvovus¥ndoadvluilu
TuanudadounisiioRuiGuuoviiioRu K30
msdgunisduladus:lunalkdadounisld
dn50onI138vavAIuUALNIVASVIIANIVSOU
yovLUSUNY TuRUssURHoRUYDLUSYNgoe 3
funaala 9 acaviiundisosa: 10 yoLIUOU
idgvyovusingaunvkua Puidibunsdifogiu
IWuSSAPKSDLUUS:UUUSS UuaLUSINEosEY
Tasumsauu@oINAUNSSUNISUSENIED

NISWOIStUIRUUaNSHIIDUdUnNaUs:9U las
IBudunas:K31vNa (K1) yovusyngos

warida

Healthlead

(4) msiAludauvAuyovusYngdos 1dundidunisiniy

JoUuvAUTuRoLATUsEAyaudD 2(5)

(5) MswIstUNUUaLUUS:NUUSFUSIUYDVNGN

UsEnAvkua Bundidunsainldrinkual3lusgiuno
ayuana:aduns (Delegation of Authority)

6) msud\)c?\)vgaauﬁfgﬁua\w?&naias RW:NSEUA

Waouutydavnadluldagludonadiunviugou
UryBhibuaudnus:nnidusdiiuu (full member)
TuingaiduaiuAuaouUryBuovusynY 3olu
|fJuTLJmUuTsJuwuci\)c?\)vgaauU“fyﬁua\)u§Gn~1
AaouUnyFuavusyngaga:dovaviadinoiu
douurysluiAsodreIdediuiuaouUnyd
YovusSunY
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fiou Avd dovidunsdifiborudruYUNasSIINNS
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llas/k3ouunauovusiny (lagukaninurinas
FUDULUNQUDYSIBNSUATKUABTUUS:NFA
Bovnisrisignisiinedleviu Keous:NAZoL
nsldurdoskunelugonsweaau (1ddicnsed)
uuvAulslagoulaw) ndsagluinturidovldsu
NNSWOISEUNDUUADINATUENSSUNISUDVLUSUNY
Fvsrenisaalud Ao

UsSun 1wanaa ana (Wksu) @R
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TgvAuyavLUSTNY KSoUSUNE08 Kios19NISAINYD
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MSWoNSUNDUUGEINAUS:URHDRUYDVUSYN

(5) nisiAludoUuvAuvvavusTndgasluidovi
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TusAammevnsiAludaUoAuyavUSYNg2an
dowans:nudadnslunisoanidgvavAiiuuYoY
USUNIURUS:3uUATUENSSUNISUSUNEDY llas/KSon
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