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ปี 2567

78.26 ล้านบาท
ปี 2568

77.86 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

กําไรสุทธิ

กําไรสุทธิ 0.27 บาท/หุ้น กําไรสุทธิ 0.29 บาท/หุ้น กําไรสุทธิ 0.29 บาท/หุ้น

ล้านบาท

ล้านบาท

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม
ล้านบาท

ล้านบาท

รายได้รวม
ล้านบาท

อัตรากําไรขั้นต้น
ร้อยละ

ปี 2566

74.68 ล้านบาท

2566 2567 2568

2566 2567 2568

2566 2567 2568

2566 2567 2568

1,382.35 1,499.06 1,535.91

967.60

2,159.35

2,269.92

24.34

568.31

968.05 1,005.83

414.30

493.23

1,659.31

2,017.89

2566 2567 2568

23.06 23.51

2566 2567 2568

1,558.59

1,916.05

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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รายละเอีียด
งบการเงิินรวม

2566 2567 2568

สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท)  1,382.35 1,499.06 1,535.91

หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท) 414.30 493.23 568.31

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท) 968.05 1.005.83 967.60

รายได้้รวม (ล้้านบาท) 1,659.31 2.017.89 2,269.92

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม (ล้้านบาท) 1,558.59 1,916.05 2,159.35

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (ล้้านบาท) 74.68 78.26 77.86

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (Par Value) (บาท) 0.50 0.50 0.50

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (EPS) (Fully Diluted)  
(บาท/หุ้้�น)

0.27 0.29 0.29

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 23.06 23.51 24.34

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 4.50 3.88 3.43

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า) 0.43 0.49 0.59

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA) (ร้้อยละ) 5.59 5.43 5.13

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) 
(ร้้อยละ)

7.82 7.93 7.89
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รางวัลัแห่ง่ความภาคภูมูิิใจ 

ผลิิตภััณฑ์์สเปรย์์จากสมุุนไพรสำำ�หรัับช่่องปากช่่วยลดการ
สะสมของเชื้้�อไวรััส ได้้รัับ  4 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลเหรีียญ
แพลทิินััม ด้้านสิ่่�งประดิิษฐ์์และนวััตกรรม 1 รางวััล - 
PLATINUM MEDAL for the invention/innovation 
entitled และรางวััลพิิเศษ 3 รางวััล – (1) Special Award 
: TISIAS (Toronto International Society of Innovation 
& Advanced Skills), (2) Special Award : National 
University Science and Technology POLITEHNICA 
Bucharest Bestows, (3) Special Award : TUMMIAD 
ในงาน PRIX EIFFEL International Invention & 
Innovation Contest 2024 ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นที่่� ปารีีส ประเทศ
ฝรั่่�งเศส เมื่่�อวัันที่่� 12-13 พฤศจิิกายน 2567

1. คิิว เฮิิร์์บเบิิล เม้้าท์์ สเปรย์์ 
รางวััลเหรีียญแพลทิินััม ด้้านสิ่่�งประดิิษฐ์์และนวััตกรรม 
- PLATINUM MEDAL for the invention/innovation 
entitled และรางวััลพิิเศษ 3 รางวััล ในงาน PRIX EIFFEL 
International Invention & Innovation Contest 2024 
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ผลิิตภััณฑ์์ เสริิมอาหารเพิ่่� มประสิิทธิิภาพการดููดซึึม
สารสำำ�คััญ (Bioavailability Enhancer Supplements) 
ได้้รัับ 3 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลเหรีียญทอง ด้้านสิ่่�งประดิิษฐ์์
และนวััตกรรม, รางวััล Canadian Special Award of 
Excellence และรางวััล WIIPA Special Award จาก 
the Prix Eiffel International Invention and 
Innovation Contest ที่่� ปารีีส ประเทศฝรั่่�งเศส เมื่่�อวัันที่่� 
12-13 พฤศจิิกายน 2567

2. ไพร์์ม ไบโอเอนฮานซ์์
รางวััลเหรีียญทอง ด้้านสิ่่�งประดิิษฐ์์และนวััตกรรม,  

รางวััล Canadian Special Award of Excellence และ
รางวััล WIIPA Special Award 
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รางวัลัแห่ง่ความภาคภูมูิิใจ

7. เบซููโตะ12 พลััส แฮนด์์ คลีีนซิ่่� ง ว็็อช เจล  

เหรีียญเงิิน The Invention Innovation

HN ร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ “เบซููโตะ12 พลััส แฮนด์์ คลีีนซิ่่�ง ว็็อช เจล” นวััตกรรมเจลฆ่่า

เชื้้�อรููปแบบใหม่่ไร้้แอลกอฮอล์์ ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากโปรแกรมสนัับสนุุนการพััฒนา

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม (ITAP) กัับ บริิษััท นาโนยีีน1 (“NANOGENE”) ได้้มีีการลงนามใน

สััญญา Exclusive Supply Agreement ร่่วมกััน โดย NANOGENE ในฐานะเจ้้าของ

สิิทธิิบััตร ได้้ตกลงจััดหาผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดมืือและผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�ใช้้กัับมืือ ซึ่่�ง

ทำำ�การผลิิตตามองค์์ประกอบ และกระบวนการผลิิตแบบวิิธีีการเตรีียมไฮโดรเจลฯ ภายใต้้

สิิทธิิบััตรของตนเองให้้แก่่ HN แต่่เพีียงผู้้�เดีียวเท่่านั้้�น

หมายเหตุุ :  1บริิษััท นาโนยีีน จำำ�กััด (“NANOGENE”)  เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอวีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด  
	ดำ ำ�เนิินการเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เม.ย. 2565 

 Great Health 
 Great Life

4. ไพร์์ม บีี ศููนย์์ ศููนย์์ ห้้า หนึ่่�ง พลััส
รางวััลเหรีียญทอง Japan Design, 
Idea and Invention Expo 2021 

ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารช่่วยในการทำำ�งาน

ข อ ง ร ะ บ บป ร ะ ส า ท แ ล ะ ส ม อง จ า ก

สารสกััดชาเขีียว ได้้รัับรางวััลเหรีียญทอง 

Japan Design, Idea and Invention 

Expo 2021 จากประเทศญี่่�ปุ่่�น เมื่่�อวัันที่่� 

18-20 สิิงหาคม 2564

6. ไพร์์ม เอ็็ม โอ วีี ทูู เอกซ์์ 
รางวััลเหรีียญทองจาก  
Japan Design, Idea and 
Invention Expo 2022

ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารช่่วยเสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของข้้อ เข่่า และ

กระดููก ได้้รัับรางวััลเหรีียญทองจาก 

Japan Design, Idea and Invention 

Expo 2022

5. ไพร์์ม วีี หนึ่่�ง ห้้า หนึ่่�ง ศููนย์์ 

รางวััลเหรีียญเงิิน งานประกวด
นวััตกรรม ณ ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ 
ปีี 2565

ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารป้้องกัันความเสื่่�อม

ของ เซลล์์ จอปร ะสาทตา  ด้้ วยสาร

ต้้านอนุุมููลอิิสระ ได้้รัับรางวััลเหรีียญเงิิน 

งานประกวดนวััตกรรม ณ ประเทศ

สวิติเซอร์แ์ลนด์ ์ปีี 2565 ภายใต้น้วัตักรรม 

Cell Matrix 

3. ไพร์์ม คิิน 
รางวััลเหรีียญทองจาก  
Japan Design, Idea and 
Innovation Expo 2024

ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารช่่วยบำำ�รุุงผิิว  

ได้้รัับรางวััลเหรีียญทองจาก Japan 

Design, Idea and Innovation Expo 

2024
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9. ร้้านยาคุุณภาพรุ่่�นที่่�สองของสภาเภสััชกรรม  

ในปี 2547

ในปีี 2545-2547 สภาเภสััชกรรมได้้พิิจารณาเรื่่�อง

การพััฒนามาตรฐานร้้านยา เพ่ื่�อยกระดัับร้้านยาโดยรวม

ให้ด้ีีขึ้้�น สภาเภสััชกรรมจึึงจััด “โครงการพััฒนาและรัับรอง

คุุณร้้านยา” ขึ้้�นตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2545 โดยมีีแนวคิิดมาจาก

รูปูแบบร้้านยาที่่�พึึงประสงค์แ์ละเป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

ให้เ้หมาะสมกัับบริิบทของประเทศไทย เกณฑ์์ในการประเมิิน

รัับรองคุุณภาพร้้านยาประกอบด้้วย 5 ด้้าน ด้้านสถานที่่� 

อุปุกรณ์ ์บุคุลากร การให้บ้ริกิารเภสัชักรรมที่่�ดีี การปฏิบิัตัิิ

ตามกฎระเบีียบ ตลอดจนการมีีจรรยาบรรณทางวิิชาชีีพ

8. เบซููโตะ12 พลััส แฮนด์์ คลีีนซิ่่� ง ว็็อช เจล 

รางวััล Canadian Special Awards  
จากงานประกวดนวััตกรรม 2020 International 
Invention Innovation Competition (iCan2020) 

“เบซููโตะ12 พลััส แฮนด์์ คลีีนซิ่่�ง ว็็อช เจล” นวััตกรรม

เจลฆ่่า เชื้้�อรููปแบบใหม่่ ไร้้แอลกอฮอล์์ ได้้รัับรางวััล 

Canadian Special Awards จากงานประกวด

นวัตักรรม 2020 International Invention Innovation 

Competition (iCan2020) ประเทศแคนาดา

10. บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำำ�กััด (มหาชน)  
รางวััล Best Innovative Company Awards: 
Business Excellence Company listed on mai 

บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล Best 

Innovative Company Awards: Business Excellence 

Company listed on mai จากผลิติภัณัฑ์ ์เบซูโูตะ12 พลัส 

แฮนด์์ คลีีนซิ่่�ง ว็็อช เจล ในงาน SET Awards 2022

11. บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำำ�กััด (มหาชน) 
รางวััล Outstanding Deal Awards: Business 
Excellence Capital market fund raising deal

บริษิัทั เฮลท์ล์ีีด จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ร้ับัรางวัลั Outstanding 

Deal Awards: Business Excellence Capital market 

fund raising deal ในงาน SET Awards 2022
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สารจากประธาน

ใ น ปีี  2 5 6 8  เ ศ ร ษ ฐกิ  จ ไ ท ย ยัั ง ค ง
ฟื้้�นตัวัอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป ภายใต้ปั้ัจจัยัท้า้ทายจาก
เศรษฐกิจโลกที่่�ยัังมีีความผัันผวน ผลิิตภััณฑ์์
มวลรวมในประเทศ (GDP) ของไทยมีีอััตรา
การขยายตััวร้้อยละ 2.4 ขณะที่่�อััตราเงิินเฟ้อ้ยัังคง
อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� อย่่างไรก็็ตาม ภาคธุุรกิิจยัังคงเผชิิญ
แ ร ง ก ด ดัั น จ า ก กำำ�ลั ั ง ซื้้� อ ข อ ง ผู้้� บ ริิ โ ภ ค ท่ี่�
ฟื้้�นตััวอย่่างช้้า ๆ และสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ
ที่่�มีีความไม่่แน่่นอน

แ ม้้ เ ศ ร ษ ฐกิิ จ โ ด ย ร ว มยัั ง มีีข้ ้ อ จำำ�กั ั ด 
แต่่แนวโน้้มการดููแลสุุขภาพของประชาชนยัังคง
เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะในบริิบทของสัังคม
ผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งประเทศไทยในปีี พ.ศ. 2569 จะมีี
ประชากรอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไปมากกว่่า 20% หรืือเป็็น
จำำ�นวนเกืือบ 15 ล้้านคน ทั้้�งอายุุขััยเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ส่่งผลให้้ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ด้้านสุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งในด้้านยา 
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร และผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อการดููแล
สุุขภาพเชิิงป้้องกััน การบริิการสุุขภาพใกล้้ตััวที่่�
เข้้าถึึงง่่าย

กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้อง
ความต้้องการดัังกล่่าว ภายใต้้แนวทางการเติิบโต
อย่่างรอบคอบ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
การลงทุุ นอย่่ างมีีวิ ิ นัั ย  แล ะการ เสริิ มสร้้ าง
ความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจในระยะยาว ในปีีที่่�ผ่่านมา 
กลุ่่�มบริิษัทัได้้พิิจารณาการขยายเครืือข่่ายร้้านขายยา
อย่่างระมััดระวััง โดยมุ่่�งเน้้นคุุณภาพของทำำ�เลและ
ศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ควบคู่่�กัับการยกระดัับ
ม า ต ร ฐ า นก า ร ใ ห้้ บ ริิ ก า ร แ ล ะ ป ร ะ สิิ ท ธิิ ภ าพ
การดำำ�เนิินงานของสาขาที่่�มีีอยู่่�
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อีีกทั้้�งหนึ่่�งก้้าวสำำ�คัญของบริิษััทในปีี 2568 
คืือการพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพ 
ซึ่่�งถือืเป็น็หนึ่่�งในกลยุทุธ์ส์ำำ�คัญในการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�ม
ให้้กัับองค์์กร กลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
หลายรายการ ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรจาก
ธรรมชาติิที่่�มุ่่�งเน้น้การช่่วยลดการสะสมของเชื้้�อไวรัสั 
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารเพ่ื่� อส่่งเสริิมสุุขภาพ และ
ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพภายนอกร่่างกาย โดยมุ่่�งเน้้น
การวิิจัยัและพััฒนา การคัดัเลืือกวัตัถุดุิบิท่ี่�มีีคุณุภาพ 
และการพััฒนามาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่� อยกระดัับ
คุุณภ าพชีีวิ ิ ต ของผู้้� บ ริิ โ ภ ค แล ะตอบสนอง
ความต้้องการด้้านสุุขภาพที่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยคงนโยบาย
ส่่งเสริิมงานวิิจััยของไทยและใช้้วััตถุุดิิบในประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการผสานองค์์ความรู้้�
ด้้านเภสััชกรรม วิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ และภููมิิปััญญา
ด้า้นสมุนุไพร จะเป็็นรากฐานสำำ�คัญในการสร้้างสรรค์์
ผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพที่่�มีีคุุณค่่า และสามารถสร้้าง
ความแตกต่่างในตลาดผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพที่่�มีี
การแข่่งขัันสููง

ขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล การพััฒนา
ศัักยภาพบุุคลากร และการสร้้างความร่่วมมืือกัับ
พัันธมิติรทางธุรุกิจิ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ให้้
กัับองค์์กร และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงใน
ระยะยาว

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ดิิฉััน
ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และ
พนักงานทุุกท่่าน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุน
บริษิัทัมาโดยตลอด ความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนคืือ
พลัังสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
พััฒนาองค์์กรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ก ลุ่่� ม บ ริิ ษัั ท จ ะ ยัั ง ค ง มุ่่� ง เ น้้ น ก า ร เ ติิ บ โ ต
อย่่างมีีคุณภาพ ผ่่านการพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์
สุุขภาพ การขยายธุุรกิิจอย่่างเหมาะสมกัับสภาวะ
เศรษฐกิิจ และการยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการ 
เพ่ื่�อสร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งมีีส่ว่นร่ว่มในการ
ยกระดัับสุุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตของสัังคมไทย
อย่่างยั่่�งยืืน

		

 		        ขอแสดงความนัับถืือ

	      - ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์อภิิฤดีี เหมะจุุฑา - 
		        ประธานกรรมการบริิษััท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการ
อิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน คืือ นางมารยาท ธีีรโตมร เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ 
และนายรัฐัพงศ์ ์รัตันหิริัญัญา เป็น็กรรมการตรวจสอบ โดยหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�สำำ�คัญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้้แก่่ การดููแลและสอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษัทัฯ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีีมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ ดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในการประเมิินความเส่ี่�ยงและการควบคุุม
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพมีีการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และดูแูลกรณีีที่่�อาจเกิดิ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อดำำ�เนิินงานตามความรัับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีประเด็็นที่่�สำำ�คััญคืือ

1.  พิิจารณาเสนอแนะการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด 
และการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปีต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ดัังกล่่าว มีีความเหมาะสมทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ
ในการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

2.	 สอบทานงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท จากการสอบทาน
และฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นและเชื่่�อได้้ว่่า
งบการเงินิดังักล่า่วได้จ้ัดัทำำ�ตามมาตรฐานบัญัชีีโดยมีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัอย่า่งถูกูต้อ้งและครบถ้ว้น

3.	พิ จารณาการทำำ�รายการกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การเปิดิเผยสารสนเทศของรายการกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่่�กำำ�กัับดููแล

4.	พิ จารณาปรัับปรุุงและอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี และทบทวนกระบวนการตรวจสอบ
ภายในซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของนโยบายการบริหิารงานของบริษิัทัฯ โดยใช้ห้ลักัการตรวจสอบตามความเสี่่�ยง 
(Risk based internal audit plans) และให้้ความเห็น็ชอบในการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานการตรวจสอบ
ภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อให้้เป็็นหลัักเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานสากล 

5.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายใน บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และ บริิษััท พีีแอนด์์แอล 
ไอทีี ออดิิท จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจากภายนอก และเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ของบริิษััทฯ โดยประเมิินจากคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถของผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�
รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายใน ความพร้อมและความเพีียงพอของจำำ�นวนบุุคลากร ประสบการณ์์
ความรู้้�ความสามารถและความเป็็นอิิสระของทีีมงาน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน
ของกระบวนการทำำ�งานแต่่ละส่่วนงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามแนวทางการประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้

6.	พิ จารณาและรัับฟังัคำำ�ชี้้�แจงรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในจากผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ซ่ึ่�งเป็็นบริษัิัทผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งตามความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำำ�หนด
ให้ห้น่ว่ยตรวจสอบภายในเข้้าตรวจสอบงานตามความสำำ�คัญัของความเส่ี่�ยงที่่�ประเมินิไว้ ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สรุุปประเด็็นสำำ�คััญจากการตรวจสอบแต่่ละครั้้�ง และนำำ�เสนอและแนะนำำ�แก่่คณะกรรมการ
และผู้้�บริิหาร เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ และความ
มีีประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอในการประเมิินความเสี่่�ยงและกิิจกรรมป้้องกัันความเสี่่�ยงของฝ่่ายต่่าง ๆ และ
ขององค์์กร
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7.	พิ จารณาสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทบทวนให้้มีีความเหมาะสมกัับระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

8.	 สอบทานและประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในประจำำ�ปีของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอ
กัับการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานตามแนวนโยบายและกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

9.	 ประชุมุร่่วมกับัผู้้�ตรวจสอบบััญชีีเพ่ื่�อรายงานถึึงปััญหาหรืือข้้อจำำ�กัดัที่่�เกิดิขึ้้�นจากการตรวจสอบงบการเงิิน 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานว่่าไม่่พบข้้อจำำ�กััดใดที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิ บััติิห น้้ า ท่ี่�ตามท่ี่� ได้้ รัับมอบหมายด้้วยความระ มััดระ วัังและ
อย่่างเต็็มความสามารถเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

							        - นางมารยาท ธีีรโตมร -      
							       ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย

1) นายธััชพล 		 ชลวััฒนสกุุล		  ประธานคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
2) นางอารยา 		ตั ันธนสิิน		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน
3) นายศุุภกร 		พั นธุุกานนท์์		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
4) นายภณธััท 	 ทองสุุกมาก		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
5) นางสาวบุุษกร 	อำ ำ�พันขาว		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาบุุคคล
6) นางสาวศศิิธร	 มฤคสนธิิ		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี
7) นางสาวรััชดา	สั ังฆรัักษาสััตย์์		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

ในปีี 2568 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง โดยได้้มีีการดำำ�เนิินการพิิจารณา
กำำ�หนดประเด็็นและขอบเขตของความเส่ี่�ยง และกำำ�หนดมาตรการและแนวทางป้้องกัันหรืือลดระดัับความเสี่่�ยง
ขององค์์กรที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้าน Finance และ Non-Finance ในประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1) ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
2) ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานสารสนเทศ
3) ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานคลัังสิินค้้า
4) ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานธุุรการและจััดซื้้�อ
5) ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานบััญชีีและการเงิิน
6) ความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิิจอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ด้้านการแข่่งขััน ด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย

และกฎระเบีียบทางราชการ และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ

คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้อง
กัับระบบควบคุุมภายใน และแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

								         - นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล - 
 							             ประธานคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
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ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิจิและ 
ผลการดำำ�เนินิงาน
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ภาพรวมธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำำ�กััด (“IC”) มีีร้้านขายยาทั้้�งหมด 70 สาขา แยกตาม
แต่่ละแบรนด์์ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

30 สาขา

1.	 สี่่�แยกทศกััณฑ์์
2.	 เซฟเซ็็นเตอร์์
3.	 ตลาดสาย 2
4.	 ประชานิิเวศน์์ 1
5.	 เสรีีมาร์์เก็็ต พระราม 9
6.	 ทรีีโอ พุุทธมณฑลสาย 3
7.	 ตลาดเสนีีย์์ เพชรเกษม 28
8.	 เสนีีย์์ฟู้้� ดมาร์์เก็็ต  

เพชรเกษม 56
9.	 วิิคตอเรีียการ์์เด้้นส์์  

เพชรเกษม 69 
10.	 ตลาดถนอมมิิตร วััชรพล

11.	 ลาซาล
12.	 รััชโยธิิน
13.	 ซััสโก้้ เอกชััย 101
14.	 ซััสโก้้ พุุทธบููชา
15.	 ธนบุุรีี มาร์์เก็็ตเพลส
16.	 บางจาก ท่่าข้้าม
17.	 รามอิินทรา กม.8
18.	 โลตััส หนองจอก
19.	 ตลาดเสรีี พุุทธมณฑล สาย 5
20.	ท่่าอิิฐ นนทบุุรีี

21.	 ตลาดธัันยา อ้้อมใหญ่่
22.	ลาดพร้้าว 136
23.	ฟู๊๊ �ดดี้้�ฟาร์์ม ซอยพระเงิิน
24.	คาลเท็็กซ์์ ศรีีสมาน
25.	รามคำำ�แหง 59
26.	วิิลเลจ ฮัับ ประชาอุุทิิศ 90
27.	เชลล์์ พุุทธมณฑล สาย 5
28.	สกาย มอลล์์ เอกชััย
29.	ตลาดกิิเลน
30.	เดอะพาซิิโอ พาร์์ค

37 สาขา

1.	 ประดิิษฐ์์มนููธรรม
2.	 จััตุุรััสจามจุุรีี
3.	 เพีียวเพลสรามคำำ�แหง 110
4.	 ถนนนวลจัันทร์์ 
5.	 เดอะแจ๊๊ส วัังหิิน
6.	 เดอะไนน์์ พระราม 9
7.	 ฟู้้� ดวิิลล่่า ราชพฤกษ์์
8.	 เดอะสตรีีท รััชดา
9.	 เดอะคริิสตััล  

เอกมััย-รามอิินทรา
10.	 แฟชั่่�นไอส์์แลนด์์
11.	 โลตััส ลาดกระบััง
12.	 โรบิินสััน ลาดกระบััง

13.	 มาร์์เก็็ตเพลส กรุุงเทพกรีีฑา
14.	 ทองหล่่อ 13
15.	 ซีีคอน ศรีีนคริินทร์์
16.	 ราชพฤกษ์์
17.	 บุุญถาวร สุุวรรณภููมิิ
18.	 อ่่อนนุุช
19.	 โลตััส นอร์์ธ ราชพฤกษ์์
20.	พาราไดซ์์ พาร์์ค ชั้้�น G
21.	 ปตท. บรมราชชนนีี 99
22.	พาราไดซ์์ พาร์์ค ชั้้�น 3
23.	เสนา เฟสท์์
24.	เดอะมอลล์์บางแค
25.	ชาน แอ็็ท ดิิ อเวนิิว แจ้้งวััฒนะ

26.	แจส กรีีน วิิลเลจ ประเวศ
27.	โกลเด้้น เพลซ พระราม 9
28.	เนอวาน่่า พอร์์ช รุุงเทพกรีีฑา
29.	ปาร์์ค บางนา
30.	แจส กรีีน วิิลเลจ รามคำำ�แหง 
31.	 เดอะ สเฟียี เพชรเกษม
32.	ลิิตเติ้้�ลวอล์์ค รััตนาธิิเบศร์์
33.	บางจาก แจ้้งวััฒนะ
34.	อ่่อนนุุช พลาซ่่า
35.	โลตััส พระราม4
36.	ซััสโก้้ สแควร์์ ปิ่่� นเกล้้า
37.	บางจาก คู่่�ขนานเอกมััย 

รามอิินทรา

1 สาขา
1.	 เซ็็นทรััล ปิ่่� นเกล้้า*

3 สาขา

1.	 ซุุปเปอร์์ดรััก 2.	 แม็็คโคร จรััญสนิิทวงศ์์ 3.	 โรงพยาบาลเวชศาสตร์์เขตร้้อน

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 IC มีีเภสัชักรเต็ม็เวลา จำำ�นวน 124 คน คิดิเป็็นประมาณร้้อยละ 15.01 จากจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมดของ IC เพ่ื่�อดููแลร้้านขายยาทุุกสาขาของ IC และยัังมีีเภสััชกรพาร์์ทไทม์์ หมุุนเวีียนประมาณ 
331 ถึึง 442 คนต่่อเดืือน
หมายเหตุุ: *vitaminclub สาขาเซ็็นทรััล ปิ่่� นเกล้้าปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568
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•	 เป็็นเครืือข่่ายร้้านขายยาท่ี่�อยู่่�ในใจของผู้้�บริิโภค และ
พนัักงาน

•	 ได้้รัับการยอมรัับระดัับโลกในธุุรกิิจการดููแลสุุขภาพ 
ด้ว้ยการนำำ�ผลิติภัณัฑ์น์วััตกรรม และเทคโนโลยีีที่่�ล้ำำ��สมัยั
สู่่�ตลาดโลก 

•	 เ ป็็นองค์์กรที่่� คอยสนัับสนุุนด้้ านการ ให้้ความรู้้�
ด้้านสุุขภาพแก่่ชุุมชนและคนทั่่�วโลก •	 Healthy สร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับคนในชุุมชน

•	 Environment ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
•	 Accuracy จ่่ายยาถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ
•	 Legal ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
•	 Technology พััฒนาเทคโนโลยีีเพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
•	 Hospitality ให้้บริิการด้้วยใจ

หนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้า้นผลิิตภััณฑ์เ์พ่ื่�อการดููแลสุขุภาพ และเครืือข่่าย
ร้้านขายยาทั้้�งในประเทศไทยและประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน

พัันธกิจิ

Core Value

วิสิัยัทัศัน์์
1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงาน

•	 ขยายสาขาใ ห้้ครอบคลุุมพื้้� นที่่�กรุุง เทพมหานคร 
ปริิมณฑลและจัังหวััดใหญ่่ ๆ

•	 มุ่่� ง มั่่� น พััฒน า ก า ร ใ ห้้ บ ริิ ก า ร ด้้ า น เ ภ สัั ช ก ร ร ม
อย่่างมืืออาชีีพ ร่่วมกัับเป็็นแหล่่งฝึึกงานและสถาบััน
สมทบของมหาวิิทยาลััย

•	 พััฒนาช่่องทางจำำ�หน่่ายทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ 
ให้้เชื่่�อมต่่อเป็็นหนึ่่�งเดีียวหรืือที่่�เรีียกว่่า “ออมนิิชาแนล”

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมเพ่ื่�อการดููแลสุุขภาพของ
กลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นที่่�ยอมรัับระดัับโลก

เป้้าหมาย
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญั

กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจร้้านขายยา โดย 
ภญ. มััทยา พัันธุุกานนท์์ อาจารย์์คณะเภสััชศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ซึ่่�งมีีปณิิธานท่ี่�อยากให้้
เ ภ สััชกร ชุุมชน  เ ป็็น ท่ี่� พ่ึ่� ง พิิง ท่ี่� เ ข้้ า ถึึ ง ไ ด้้ ของ
คนในชุุมชนต่่าง ๆ ซึ่่�งผู้้�ป่วยสามารถมาปรึึกษาปััญหา
ด้้านสุุขภาพในทุุก ๆ เร่ื่�องได้้ก่่อนท่ี่�จะไปโรงพยาบาล 
โดยร้้านขายยาร้้านแรกถืือกำำ�เนิิดขึ้้�นในปีี 2536 จาก
ประสบการณ์์ในการทำำ�งานท่ี่� “โอสถศาลา” ซึ่่�งเป็็น
ร้้านยาต้้นแบบในคณะเภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย รวมถึึงประสบการณ์์จากการเป็็นเภสััชกร
ในโรงพยาบาลเอกชนและเป็็นผู้้�แทนยาของบริิษััท
ผลิิตยาต่่างประเทศ จึึงมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการ
บ ริิ ห า ร จัั ด ก า ร ร้้ า น ข า ยย า เ ป็็ น อ ย่่ า งดีี  แ ล ะ
ดำำ�เนิินกิิจการร้้านขายยาภายใต้้หลัักวิิธีีปฏิิบััติิทาง
เภสััชกรรมชุุมชนมาโดยตลอด ส่่งเสริิมการใช้้ยา
อย่่างเหมาะสม จนได้้เป็็นร้้านยาคุุณภาพรุ่่�นที่่�สองของ
สภาเภสััชกรรม ในปีี 2547 

จากนั้้�น เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2552 ได้้จััดตั้้�ง
บริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำำ�กััด (“IC”) ขึ้้�น ด้้วยทุุน
จดทะเบีียนเริ่่�มแรกจำำ�นวน 5.00 ล้้านบาท และได้้
เปล่ี่�ยนช่ื่�อร้้านเป็็น “iCare” และได้้เปิิดสาขาเพิ่่� มขึ้้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย
เปิิดร้้านขายยาภายใต้้ชื่่�อ “vitaminclub” และ “Super 
Drug” 

เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในแง่่การเพิ่่� มจำำ�นวนสาขาให้้
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในกรุงุเทพมหานคร รวมทั้้�งเพิ่่�มอำำ�นาจ
ในการต่่อรองกัับผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้า ประกอบกัับเพ่ื่� อ
เป็็นการเพิ่่� มประสิิทธิิภาพและลดความซ้ำำ��ซ้อนใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในปีี 2561 ได้้มีีการปรัับโครงสร้้าง
ภายในกลุ่่�มบริิษััท โดยจััดตั้้�งบริิษััท เฮลท์์ลีีด จำำ�กััด 
(มหาชน) (“บริษิัทัฯ” หรืือ “HL”) ขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 28 ธันัวาคม 
2561 เพ่ื่�อเข้้าไปลงทุุนใน IC และบริิษัทั เฮลทิิเนส จำำ�กัดั 
(HN) เดิมิชื่่�อ บริิษััท ฟาร์แ์มกซ์ ์รีีเทล จำำ�กัดั ดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ร้้านขายยา ภายใต้้ชื่่�อ “Pharmax” โดยให้้ IC 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านขายยาทั้้�งหมด 4 แบรนด์์ ได้้แก่่ 
“iCare” “Pharmax” “vitaminclub” และ “Super 
Drug” ในขณะที่่� HN ดำำ�เนิินธุุรกิิจคิิดค้้น และพััฒนา

ร่่วมกัับทีีมวิิจััยภายนอก รวมทั้้�งว่่ าจ้้ างผู้้�ผ ลิิต 
เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ 
โดยมีีผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพทั้้�งหมด 3 แบรนด์์ ได้้แก่่  
“PRIME” “Besuto” และ “Q”  

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น IC ครั้้�งที่่� 2/2565 
เมื่่�อวันัที่่� 25 กุมุภาพัันธ์ ์2565 มีีมติอินุมุัตัิใิห้ ้IC เพิ่่�มทุนุ
จดทะเบีียน จำำ�นวน 100.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�น
สามััญจำำ�นวน 1.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
100 บาท จากทุนุจดทะเบีียนเดิมิ จำำ�นวน 65.00 ล้า้นบาท 
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่
ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่ว่นตามรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ปรากฏใน
สมุดุทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นของ IC ณ วันัท่ี่� 15 มีีนาคม 2565 
ในอัตัราส่ว่น 1 หุ้้�นเดิมิต่อ่ 1.5384 หุ้้�นใหม่่ ในราคาหุ้้�นละ 
100 บาท โดยหลัังจากการ เพิ่่� มทุุนทำำ� ใ ห้้  IC 
มีีทุุนจดทะเบีียน 165.00 ล้้านบาทแบ่่งออกเป็็น 1.65 
ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงินิทุนุขยายสาขาและคลัังสินิค้า้แห่ง่ใหม่่ และ
เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

•	 ในปี ี2565 อนุมุัตัิใิห้ ้IC ซื้้�อที่่�ดินิพร้อ้มสิ่่�งปลูกูสร้า้ง 
โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่� อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่และ
คลังัสินิค้า้ ตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอบางใหญ่ ่จังัหวัดันนทบุรุีี 

•	 อนุุมััติิ ให้้  IC ขายที่่�ดิินพร้้อมสิ่่� งปลููกสร้้ าง
คลังัสินิค้า้เดิมิ ตั้้�งอยู่่�ที่่� เขตบางแค กรุงุเทพมหานคร 
ซ่ึ่�งในระหว่่างปีี  2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึึก
เป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนที่่�จััดเป็็นสิินทรััพย์์
ที่่�ถืือไว้้เพ่ื่� อขาย รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิจำำ�นวน 
17.38 ล้้านบาทและต่่อมาเม่ื่�อวัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 
2 5 6 7  ก ลุ่่� ม บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ ดำำ� เ นิิ น ก า ร ข า ย แ ล ะ
โอนกรรมสิิทธิ์์�ในสิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�จัดัประเภท
เป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพ่ื่� อขายดัังกล่่าวทั้้�งจำำ�นวน 
โดยมีีกำ ำ� ไ รสุุ ทธิิ จ ากการข ายทั้้� งสิ้้� น จำำ� นวน 
6.45 ล้้านบาท

•	 เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤษภาคม 2568 คณะกรรมการบริษิัทั 
HL ครั้้�งที่่� 2/2568 อนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อ
บริิหารทางการเงิิน (Treasury Stock) ภายใน
วงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จะ
ซื้้�อคืืนไม่่เกิิน 15 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
0.50 บาท หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิินร้้อยละ 5.51 
ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทจำำ�นวน 
272 ล้า้นหุ้้�น โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาซื้้�อหุ้้�นคืืนไม่เ่กินิ 
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6 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 19 พฤษภาคม ถึึง 18 พฤศจิิกายน 2568 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนเสร็็จแล้้ว 
8.55 ล้้านหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 3.14 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด คิิดเป็็นมููลค่่า 57.79 บาท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท HL ครั้้�งที่่� 5/2568 อนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่�อบริิหาร
ทางการเงินิ (Treasury Stock) ภายในวงเงินิสูงูสุดุไม่เ่กินิ 65 ล้า้นบาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อคืืนไม่เ่กินิ 9 ล้า้นหุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิินร้้อยละ 3.31 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ
บริิษััทจำำ�นวน 272 ล้้านหุ้้�น โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาซื้้�อหุ้้�นคืืนไม่่เกิิน 6 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 
ถึึง 30 เมษายน 2569 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อคืืนหุ้้�นสามััญภายใต้้โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน
ดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนรวม 1.708 ล้้านหุ้้�น มููลค่่ารวม 11.79 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 IC มีีสาขาร้้านขายยาทั้้�งหมด 70 สาขาในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 
โดยได้้ปิิด vitaminclub สาขาเซ็็นทรััล ปิ่่� นเกล้้า เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568 และ HN มีีผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ
ภายใต้้แบรนด์์ “PRIME” “Besuto” และ “Q” รวมทั้้�งสิ้้�น 56 รายการ  

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน

ในการเสนอขายหุ้้�นใหม่่ให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 25-26 และ 
29 พฤศจิิกายน 2564 จำำ�นวนรวม 72.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 
9.80 บาท รวมเป็็นเงิิน 705.60 ล้้านบาท ซ่ึ่�งหลัังจากหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์์แล้้ว คงเหลืือ 
679.26 ล้้านบาท โดยวััตถุุประสงค์์ในการใช้้เงิินทุุนดัังกล่่าว ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขาย
หลัักทรััพย์์

กลุ่่�มบริิษัทัมีีการใช้้เงิินทุุนดัังกล่่าวไปจำำ�นวน 174.51 ล้า้นบาท ในปีี 2565 และ 504.75 ล้า้นบาท ในปีี 2566 
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 679.26 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์ 
การใช้้เงิิน

(หน่่วย : ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิินที่่�
คาดว่่าจะใช้้

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ระหว่่างวัันที่่� 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2565

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ระหว่่างวัันที่่� 

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 2566

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ ณ วัันที่่� 

31 ธ.ค. 2566

1) ขยายสาขาและ 
  ปรัับปรุุงสาขา    
   (ภายในปีี 2567)

60.00 57.72 2.28 -

2) เงินิทุนุหมุนุเวีียน 
   (ภายในปีี 2567)

619.26 116.79 502.47 -

รวม 679.26 174.51 504.75 -

แผนการในอนาคต

กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการที่่�จะขยายสาขารวมทั้้�งปรัับปรุุงสาขาเดิิม โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีแผนการขยายสาขา
อย่่างต่่อเน่ื่�องมุ่่�งเน้้นในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล เน่ื่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีมููลค่่าทางการตลาดท่ี่�สููง 
ในช่่วงปีี 2569-2570 กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนที่่�จะขยายสาขาจำำ�นวน 14 สาขาต่่อปีี โดยเงิินลงทุุนที่่�ต้้องใช้้ในการ
เปิิดสาขาใหม่่ จะขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของสาขา 
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อย่่างไรก็ต็าม การดำำ�เนินิการเปิดิสาขาใหม่อ่าจมีีความล่า่ช้า้ ซึ่่�งอาจเกิดิจากปัจัจัยัภายนอก เช่น่ สถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโรคระบาด หรืือการที่่�เจ้้าของโครงการส่่งมอบพื้้�นที่่�ล่่าช้้า ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินการก่่อสร้้างและ
ตกแต่ง่ไม่เ่ป็น็ไปตามแผน หรืืออาจเกิดิจากปัจัจัยัภายนอกอื่่�น ๆ  เช่น่ การเกิดิเหตุปุระท้ว้ง การจลาจล ภัยัพิิบัตัิอ่ิื่�น ๆ  
ที่่�จะมีีส่่วนให้้การดำำ�เนิินการเปิิดสาขาใหม่่ล่่าช้้ากว่่ากำำ�หนด นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนท่ี่�จะปรัับปรุุงสาขา
ร้้านขายยาเดิิมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อดึึงดููดลููกค้้าให้้เข้้ามาใช้้บริิการ โดยคาดว่่าจะใช้้เงิินลงทุุนในการขยายสาขา
ประมาณ 2.00 - 6.00 ล้้านบาทขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของสาขา 

นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนที่่�จะเพิ่่� มรายการสิินค้้านวััตกรรมใหม่่ในแบรนด์์ของตััวเอง และ
เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออกนอกเครืือของบริิษััทฯ

1.1.4 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 : บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) : HEALTHLEAD PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : HL

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 99/4 หมู่่�ที่่� 10 ตำำ�บลบางม่่วง อำำ�เภอบางใหญ่่

จัังหวััด : นนทบุุรีี

รหััสไปรษณีีย์์ : 11140

ประเภทธุุรกิิจ :  บริษิัทัประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุนุในบริิษัทัอ่ื่�น (Holding Company) โดยปััจจุุบันั
ลงทุนุในธุรุกิจิร้า้นขายยา จำำ�หน่า่ยยา เวชภัณัฑ์ ์เวชสำำ�อาง ผลิติภัณัฑ์เ์สริมิอาหาร 
อุุปกรณ์์การแพทย์์ และผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ และธุุรกิิจคิิดค้้น และพััฒนา
ร่่วมกัับทีีมวิิจััยภายนอก รวมทั้้�งว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และ
นวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107563000347

โทรศััพท์์	 : 0-2118-0884

โทรสาร (ถ้้ามีี) : -

เว็็บไซต์์บริิษััท : www.healthleadgroup.com

อีีเมล : info@healthleadgroup.com

ทุุนจดทะเบีียน : 136,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 136,000,000 บาท

หุ้้�นสามััญ : 272,000,000 หุ้้�น
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

เฮลท์์ลีีดประกอบธุุรกิิจลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดยเน้้นลงทุุนในธุุรกิิจที่่�สามารถ
มอบความรู้้�และผลิิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพแก่่ชุุมชนและทั่่�วโลก ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เข้้าลงทุุนใน 2 สายธุุรกิิจหลัักคืือ 

1.	 	 บริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำำ�กััด (“IC”) ประกอบธุุรกิิจร้้านขายยาท่ี่�จำำ�หน่่ายยา เวชภััณฑ์์ เวชสำำ�อาง 
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร อุุปกรณ์์การแพทย์์ และผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพต่่าง ๆ 

2.	 บริิษััท เฮลทิิเนส จำำ�กััด (“HN”) ประกอบธุุรกิิจคิิดค้้น พััฒนาร่่วมกัับทีีมวิิจััยภายนอก และว่่าจ้้าง
ผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ

บมจ. เฮลท์ลีด

บจก. เฮลทิเนส
ธุรกิจคิดค้นและพัฒนาร่วมกับ
ทีมวิจัยภายนอก รวมทั�งว่าจ้าง

ผู้ผลิต เพื่อจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ 
และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น
(Holding Company)

บจก. ไอแคร์ เฮลท์
ธุรกิจร้านขายยา
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1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 
แบ่่งตามสายผลิิตภััณฑ์์

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยาและผลิิตภััณฑ์์ 
เสริิมอาหาร

1,129.30 68.06 1,361.91 67.49 1,542.60 67.96

อุุปกรณ์์การแพทย์์และ 
ของใช้้ในบ้้าน

246.19 14.84 271.72 13.47 289.15 12.74

สิินค้้าสุุขภาพสำำ�หรัับ
ภายนอกร่่างกาย

168.87 10.18 230.07 11.40 273.10 12.03

สิินค้้าบริิโภค 91.18 5.49 113.39 5.62 124.01 5.46

รายได้้อื่่�น 23.77 1.43 40.80 2.02 41.07 1.81

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
รวม

1,659.31 100.00 2,017.89 100.00 2,269.92 100.00

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน 
แบ่่งตามช่่องทาง
การจััดจำำ�หน่่าย

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากขายปลีีก 1,612.14 97.16 1,956.56 96.96 2,209.37     97.33

รายได้้ขายส่่งและขายลููกค้้า
องค์์กร

23.40 1.41 20.53 1.02      19.48      0.86

รายได้้อื่่�น 23.77 1.43 40.80 2.02 41.07       1.81

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน
รวม

1,659.31 100.00 2,017.89 100.00 2,269.92   100.00
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

สายธุุรกิิจร้้านขายยา

บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 100.00 ในบริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำำ�กััด (“IC”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจร้้านขายยา
ที่่�จำำ�หน่่ายยา เวชภััณฑ์์ เวชสำำ�อาง ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร อุุปกรณ์์การแพทย์์ และผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพต่่าง ๆ 
รวมกว่่า 10,000 รายการ ภายใต้้ร้้านขายยา 3 แบรนด์์ ได้้แก่่ “iCare” “Pharmax” และ “Super Drug” 
ณ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำำ�กััด (“IC”) มีีร้้านขายยาทั้้�งหมด 70 สาขา ร้้านขายยาแต่่ละแบรนด์์ 
จะมีีสิินค้้าและระดัับราคาที่่�แตกต่่างกัันไปตามกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

แบรนด์์ ตำำ�แหน่่ง 
การตลาด สถานที่่�ตั้้�ง ขนาดพื้้�นที่่� ผลิิตภััณฑ์์ที่่�วางขาย จำำ�นวน

สาขา

เน้้นกลุ่่�มลููกค้้า
ในชุุมชน  
ในลัักษณะ 
Community 
Pharmacy  

เปิิดให้้บริิการ
ในบริิเวณ
ใกล้้ตลาดและ
แหล่่งที่่�พััก
อาศััยภายใน
กรุงุเทพมหานคร

100 - 300 
ตารางเมตร

สิินค้้า 4 กลุ่่�ม ยาและ
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร 
อุุปกรณ์์การแพทย์์ 
และของใช้้ในบ้้าน 
สิินค้้าสุุขภาพสำำ�หรัับ
ใช้้ภายนอกร่่างกาย 
เช่่น เวชสำำ�อาง 
เจลฆ่่าเชื้้�อโรค และ
กลุ่่�มอาหาร
ทางการแพทย์์

30

Professional 
Pharmacy  
กลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมายจะเป็็น
ลููกค้้าที่่�อยู่่�
ภายในย่่าน
เศรษฐกิิจใน
กรุงุเทพมหานคร

เน้้นเปิิดสาขาใน 
Community 
Mall

80 - 600  
ตารางเมตร

สิินค้้า 4 กลุ่่�ม ยาและ
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร 
อุุปกรณ์์การแพทย์์ 
และของใช้้ในบ้้าน  
สิินค้้าสุุขภาพสำำ�หรัับ 
ใช้้ภายนอกร่่างกาย 
เช่่น เวชสำำ�อาง  
เจลฆ่่าเชื้้�อโรค และ
กลุ่่�มอาหาร
ทางการแพทย์์

37

* Lifestyle  
Pharmacy 
เพ่ื่�อจัับกลุ่่�ม
ลููกค้้าที่่�ใส่่ใจกัับ
สุุขภาพ

เน้้นการเปิิด
สาขาในห้้าง
สรรพสิินค้้า

50 - 100 
ตารางเมตร

สิินค้้าทั้้�ง 4 กลุ่่�ม  
แต่่เน้้นผลิิตภััณฑ์์
เสริิมอาหารและ
วิิตามิินและสิินค้้า
สุุขภาพสำำ�หรัับ
ภายนอกร่่างกาย

1
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แบรนด์์ ตำำ�แหน่่ง 
การตลาด สถานที่่�ตั้้�ง ขนาดพื้้�นที่่� ผลิิตภััณฑ์์ที่่�วางขาย จำำ�นวน

สาขา

ร้้านขายยา
ขนาดใหญ่่ 
ที่่�ขายสิินค้้าใน
ระดัับราคาที่่�
สามารถ 
แข่่งขัันได้้ 

ย่่านใกล้้ 
โรงพยาบาล
ขนาดใหญ่่หรืือ
โรงเรีียนแพทย์์

200  
ตารางเมตร 
ขึ้้�นไป

สิินค้้าทั้้�ง 4 กลุ่่�ม แต่่
เน้้นความหลากหลาย
และครบครัันของ
สิินค้้าประเภทอุุปกรณ์์
ของของใช้้เพ่ื่�อการ
ดููแลผู้้�ป่วยในบ้้าน
ชิ้้�นใหญ่่ ได้้แก่่ 
เตีียงผู้้�ป่วย โต๊๊ะ 
เก้้าอี้้�อาบน้ำำ�� และอื่่�น ๆ 

3   

หมายเหตุุ :  *vitaminclub สาขาเซ็็นทรััล ปิ่่� นเกล้้าปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2568

ทั้้�งนี้้� IC มีีแผนที่่�จะขยายสาขาของทุุก ๆ แบรนด์์ให้้ครอบคลุุมพื้้� นที่่�โดยรวมเพิ่่� มมากขึ้้�น ทั้้�งในเขต
กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล โดยมีีการกำำ�หนดให้้สาขาและแบรนด์์ของร้้านยาแต่่ละแห่่งมีีระยะห่่างมากกว่่า 3 
กิิโลเมตรขึ้้�นไป โดยจะพิิจารณาจากกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ เป็็นหลััก  

ปััจจุุบััน IC มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าบางชนิิดผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
เข้้าถึึงลููกค้้าได้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น
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ผลิิตภััณฑ์์ที่่�วางขายในร้้านขายยาทั้้�ง 4 แบรนด์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�

1. ยาและผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร

เป็็นสิินค้้าที่่�มีีการจำำ�หน่่ายเป็็นหลัักในทุุกสาขา สิินค้้าส่่วนใหญ่่
จะเป็็นผลิิตภัณัฑ์ป์ระเภทยา ซึ่่�งประกอบด้้วยยาทั่่�วไป ยาสามััญประจำำ�บ้า้น 
และยาควบคุุมพิิเศษ เพ่ื่� อใช้้รัักษาอาการป่่วยชนิิดต่่าง ๆ ทั้้�งโรค
เฉีียบพลััน โรคเรื้้�อรััง และโรคกึ่่�งเฉีียบพลััน นอกจากนี้้�ยัังรวมถึึง
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารและผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรเพ่ื่� อบำำ�รุุงสุุขภาพ 
ใช้้ป้้องกัันหรืือบรรเทาอาการเจ็็บป่่วย

2. อุุปกรณ์์การแพทย์์และของใช้้ในบ้้าน

สิินค้้าประเภทอุุปโภค ซ่ึ่�งประกอบด้้วยอุุปกรณ์์การแพทย์์ 
เคร่ื่�องมืือแพทย์์ วััสดุุสิ้้�นเปลืืองทางการแพทย์์ วััสดุุหรืืออุุปกรณ์์
เพ่ื่�อบำำ�บััดรัักษาผู้้�ป่วย และผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้ภายในบ้้าน เพ่ื่�อการช่่วยเหลืือ
หรืืออำำ�นวยความสะดวกให้ก้ับัผู้้�ป่วยในบางลักัษณะ เช่น่ ไม้เ้ท้า้ผู้้�สูงูอายุุ 
อุุปกรณ์์ช่่วยพยุุงเดิิน หน้้ากากทางการแพทย์์ เครื่่�องวััดอุุณหภููมิิ และ
เครื่่�องวััดความดัันโลหิิต เป็็นต้้น
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3. สิินค้้าสุุขภาพสำำ�หรัับใช้้ภายนอกร่่างกาย

ประกอบด้้วยสิินค้้าอุุปโภคเพ่ื่�อสุุขภาพหรืือสุุขอนามััย สำำ�หรัับ
ใช้้ภายนอกร่่างกาย ได้้แก่่ เวชสำำ�อาง ผลิิตภััณฑ์์ดููแลร่่างกาย 
ผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิว ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับช่่องปาก และผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�น ๆ 
เพ่ื่�อบำำ�รุุงสุุขภาพของผู้้�ใช้้ หรืือบรรเทาและป้้องกัันอาการเจ็็บป่่วย เช่่น 
แชมพููรัักษาอาการหนัังศีีรษะร่่วง และสบู่่�บำำ�รุุงผิิว เป็็นต้้น

4. สิินค้้าบริิโภค

ประกอบด้้วย อาหาร เครื่่�องดื่่�ม หรืืออาหารทางการแพทย์์อื่่�น ๆ 
เช่่น นมผงสำำ�หรัับเด็็ก นมผงสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ น้ำำ��ดื่่�มขวดเล็็ก เป็็นต้้น 	
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โครงสร้้างรายได้้ตามประเภทผลิิตภััณฑ์์

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยาและผลิิตภััณฑ์์ 
เสริิมอาหาร

1,129.16 69.07 1,361.79 68.88 1,541.51 69.20

อุุปกรณ์์การแพทย์์และ 
ของใช้้ในบ้้าน

246.18 15.06 271.71 13.74 289.15 12.98

สิินค้้าสุุขภาพสำำ�หรัับ
ภายนอกร่่างกาย

168.33 10.30 230.06 11.64 273.09 12.26

สิินค้้าบริิโภค 91.18 5.58 113.39 5.74 124.01 5.56

รวมรายได้้จาก 
การขายสิินค้้า

1,634.85 100.00 1,976.95 100.00 2,227.76 100.00

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1) การส่่งเสริิมการขาย

IC ใช้้ Push & Pull Strategy เป็็นกลยุุทธ์์ทางการตลาดเพ่ื่�อการส่่งเสริิมการขาย มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�	

•	 Push Strategy เป็็นการผลัักดัันสิินค้้าให้้เกิิดการขาย ซ่ึ่�งทาง IC นำำ�มาปรัับใช้้โดยการจััดกิิจกรรม
ส่่งเสริิมการขายต่่าง ๆ  กระจายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมทุุกช่่องทาง จััดวางสิินค้้าหน้้าร้้าน 
ให้้มีีป้ายโฆษณาตามชั้้�นวางสิินค้้า รวมถึึงการสร้้างแรงจููงใจต่่อพนัักงานขาย

•	 Pull Strategy เป็็นการดึึงดููดความสนใจของลููกค้้าในรูปูแบบต่า่ง ๆ  ซึ่่�ง IC ใช้้กลยุุทธ์น์ี้้�ผ่า่นการใช้้สื่่�อออนไลน์์
เข้า้มาช่ว่ยในการโฆษณาร้า้นและการจัดังานมหกรรมสินิค้า้ ทำำ�ให้ลู้กูค้า้เกิดิการรับัรู้้�ต่อแบรนด์ข์องร้า้นยา
ภายใต้้ IC

นอกจากนี้้� IC ได้ด้ำำ�เนินิการจัดัอบรมเพ่ื่�อให้ค้วามรู้้�ในการใช้ส้ินิค้า้ประเภทยาและเวชภัณัฑ์ก์ับัองค์ก์รภายนอก
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�ต่่อแบรนด์์ของร้้านยาภายใต้้ IC ให้้กัับลููกค้้า

2) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของ IC คืือ 1) ลููกค้้าทั่่�วไปที่่�ต้้องการซื้้�อยา เวชภััณฑ์์ ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร อุุปกรณ์์
การแพทย์์ ของใช้้ในบ้้าน สิินค้้าสุุขภาพสำำ�หรัับใช้้ภายนอกร่่างกาย และสิินค้้าบริิโภค 2) องค์์กรต่่าง ๆ  ที่่�ต้้องการ
ซื้้�อยาไปใช้้ภายในบริิษััท และร้้านขายยาที่่�ซื้้�อไปเพ่ื่� อไปจำำ�หน่่ายต่่อ โดยช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายจะ
แบ่่งออกเป็็น 2 ช่่องทางตามประเภทของกลุ่่�มลููกค้้า ดัังนี้้�

(1) การจำำ�หน่่ายร้้านสาขา

เป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปผ่่านร้้านสาขาของ IC ทั้้�ง 4 แบรนด์์ ได้้แก่่ “iCare” 
“Pharmax” "vitaminclub" และ “Super Drug” ดัังนั้้�น ทำำ�เลที่่�ตั้้�งของร้้านขายยาจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ
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ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย IC จะเปิิดสาขาในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ (Prime Location) โดยมุ่่�งเน้้นพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใกล้้
ที่่�พัักอาศัยั หรืือแหล่่งเศรษฐกิจิในพื้้�นที่่�กรุงุเทพมหานคร ที่่�มีีผู้้�คนสัญัจรผ่า่นจำำ�นวนมาก โดยจะเลืือกทำำ�เล
ส่่วนท่ี่�อยู่่�ด้้านหน้้าหรืือส่่วนท่ี่�เป็็นพื้้�นที่่�หลัักของโครงการ รวมทั้้�งมีีที่่�จอดรถสำำ�หรัับลููกค้้า ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีี
ความสะดวกในการมาซื้้�อสินิค้า้ และเน้น้เปิิดร้้านขายยาที่่�มีีพื้้�นที่่�ค่อ่นข้า้งใหญ่ ่เพีียงพอที่่�จะจัดัวางสินิค้า้ได้้
อย่่างครบครััน เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าโดยสาขาของร้้านขายยาทั้้�ง 4 แบรนด์์ จะกระจาย
อยู่่�ตามพื้้�นที่่�ชุุมชน ตลาด ศููนย์์การค้้า และห้้างสรรพสิินค้้า ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วกรุุงเทพมหานครและ
ปริิมณฑล โดยจะเลืือกแบรนด์์ร้้านขายยาตามความเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง Life Style ของลููกค้้าในพื้้�นที่่�
เป็็นหลััก

นอกจากนี้้� สิินค้้าบางประเภท เช่่น ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร เวชสำำ�อาง และผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ IC 
ได้้เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น Shopee Lazada Line Shop เป็็นต้้น 

(2) การจำำ�หน่่ายในลัักษณะค้้าส่่งหรืือขายตรงกัับองค์์กร (B2B)

IC มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับองค์์กร เพ่ื่� อใช้้เป็็นคลัังยาสำำ�หรัับพนัักงานขององค์์กรนั้้�น ๆ รวมทั้้�ง
มีีการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับร้้านขายยาอื่่�นที่่�ซื้้�อเพ่ื่�อไปจำำ�หน่่ายต่่อ  

สััดส่่วนรายได้้ของบริิษััท IC จำำ�กััด แยกตามช่่องทางการจำำ�หน่่าย ปีี 2566-2568 ดัังนี้้�

ประเภทการจััดจำำ�หน่่าย
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ผ่่านร้้านขายปลีีก 1,612.14 98.61 1,956.56 98.97 2,209.37 99.17

ผ่่านสำำ�นัักงานใหญ่่ 22.75 1.39 20.38 1.03 18.39 0.83

รวม 1,634.89 100.00 1,976.94 100.00 2,227.76 100.00

3) การบริิหารจััดการร้้านสาขา

	 การบริิหารจััดการร้้านสาขาทั้้�ง 70 สาขา (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) ของ IC ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญใน
การประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนผ่่านคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน 
ซึ่่�งแต่่ละขั้้�นตอนมีีความสอดคล้้องกัับหลัักการควบคุุมภายในที่่�ดีีและครอบคลุุมกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
ทั้้�งหมด มีีการถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของทุุกสาขามีีประสิิทธิิภาพ และมีีการปฏิิบััติิงานใน
มาตรฐานเดีียวกันั ตั้้�งแต่พ่นักงานระดับัปฏิิบัตัิกิารตลอดจนพนักังานระดับัผู้้�จัดัการ เพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการ
ของลูกูค้า้และส่ง่มอบการบริกิารอย่า่งมีีคุณุภาพให้ก้ับัลูกูค้า้ที่่�มาใช้บ้ริกิาร แต่ล่ะร้า้นสาขาจะมีีการจัดัชั้้�นวางสินิค้า้
แยกไว้้ตามหมวดหมู่่� รวมทั้้�งมีีป้ายแนะนำำ�สิินค้้าเพ่ื่�อดึึงดููดความสนใจจากลููกค้้า ทุุกสาขาจะมีีเภสััชกรทำำ�งาน
เต็ม็เวลาเพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกซื้้�อยาและวิธิีีการใช้ ้ตามมาตรฐานร้า้นยาคุณุภาพและวิธิีีการที่่�ดีีทางเภสัชักรรม 
(GPP) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ร้้านสาขาของ IC ได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นร้้านยาคุุณภาพแล้้วทั้้�งสิ้้�น 55 สาขา 
และเข้้าร่่วม “โครงการ 30 บาทรัักษาทุุกที่่�” ในระบบหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ โดยความร่่วมมืือของสำำ�นัักงาน
หลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.) และสภาเภสััชกรรม อีีกทั้้�ง IC เข้้าร่่วมโครงการ “สุุขกาย สบายกระเป๋๋า” 
นอกจากนี้้� ร้้านสาขาของ IC ยัังมีีบริิการ VAT Refund for Tourists และ IC ได้้เข้้าร่่วมมาตรการจััดทำำ�ระบบ
ออกใบกำำ�กัับภาษีี (e-Tax Invoice) และใบรัับ (e-Receipt) เป็็นข้้อมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2567
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ร้้านยาคุุณภาพของฉััน โครงการ "สุุขกาย สบายกระเป๋๋า"

โครงการ “30 บาทรัักษาทุุกที่่�” VAT REFUND FOR TOURISTS

EASY E-Receipt E-Tax

IC จััดให้้มีีเภสััชกรอยู่่�ประจำำ�เต็็มเวลาทุุกสาขา โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการดููแลสุุขภาพของลููกค้้าเป็็นหลััก ตั้้�งแต่่
เรื่่�องการซัักถามประวััติิของลููกค้้า การใช้้ยา การให้้คำำ�ปรึึกษา การจ่่ายยา การแนะนำำ�การดููแลสุุขภาพแก่่ลููกค้้า 
ตลอดจนการพิิจารณาส่่งต่่อลููกค้้าไปยัังสถานพยาบาลระดัับสููงในกรณีีที่่�ลููกค้้ามีีอาการเจ็็บป่่วยในระดัับที่่�รุุนแรง 
เพ่ื่�อให้้สามารถแนะนำำ�สิินค้้าที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความประทัับใจ
ให้้แก่่ลููกค้้า 

ในด้้านการบริิหารจัดัการสินิค้า้ของร้า้นสาขา IC กำำ�หนดให้ม้ีีการตรวจนัับสินิค้า้อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ข้้อ้มูลู
สินิค้า้ในระบบ มีีความแม่่นยำำ�และเป็็นปััจจุบุันั เภสัชักรหรืือพนักังานของร้า้นสาขาจะต้อ้งตรวจสอบสินิค้า้ของสาขา
ตนเองกับัสิินค้า้ในระบบเป็น็ประจำำ� รวมทั้้�งประเมินิถึึงปริมิาณสินิค้า้ให้เ้พีียงพอต่อ่การจำำ�หน่า่ยให้ก้ับัลูกูค้า้ โดย IC 
กำำ�หนดให้้สาขาจะต้้องสำำ�รองสิินค้้าคงคลัังให้้เพีียงพอในการจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้า (Safety Stock) นอกจากนี้้� ยััง
กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบพนัักงานก่่อนออกจากร้้าน และตรวจเช็็คกล้้องวงจรปิิดเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อป้้องกัันการ
สููญหายของสิินค้้า ในด้้านการจััดการเงิินสดของสาขา IC กำำ�หนดให้้แต่่ละสาขาสรุุปยอดขายในระบบทุุกวััน 
และมีีการตรวจสอบยอดเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ ตััวอย่่างเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์

ยาและ
ผลิิตภััณฑ์์
เสริิมอาหาร

บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำำ�กััด - บริิษััท เอไซ (ประเทศไทย) มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด
- บริิษััท ซาโนฟี่่� -อเวนตีีส (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท ไบเออร์์ไทย จำำ�กััด
- บริิษััท อััลคอน แลบอราทอรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท จอห์์นสััน แอนด์์ จอห์์นสััน   (ไทย) จำำ�กััด

บริิษััท ซิิลลิิค ฟาร์์มา จำำ�กััด - บริิษััท แอ๊๊บบอต ลาบอแรตอรีีส จำำ�กััด
- บริิษััท แอสตร้้าเซนเนก้้า (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท แกล็็กโซสมิิทไคล์์น (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท เวีียร์์ทริิศ ฟาร์์มาซููติิคอล  
  (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท ออร์์กานอน (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท แซนดอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บริิษััท ดีีซีีเอช ออริิกา (ประเทศไทย) จำำ�กััด - บริิษััท โนวาร์์ตีีส (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บริิษััท เบอร์์ลิินฟาร์์มาซููติิคอลอิินดััสตรี้้� จำำ�กััด

บริิษััท ทีีอาร์์บีี เชอร์์เม็็ดดิิก้้า (ประเทศไทย) จำำ�กััด

บริิษััท อ้้วยอัันโอสถ จำำ�กััด

องค์์การเภสััชกรรม

อุุปกรณ์์ 
การแพทย์์และ
ของใช้้ในบ้้าน

บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำำ�กััด - บริิษััท มุุนดิิฟาร์์มา (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท 3เอ็็ม ประเทศไทย จำำ�กััด 

บริิษััท ซิิลลิิค ฟาร์์มา จำำ�กััด - บริิษััท แจ๊๊กเจีียอุุตสาหกรรม (ไทย) จำำ�กััด       
  (มหาชน)
- บริิษััท โนโว นอร์์ดิิสค์์ ฟาร์์มา (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

บริิษััท ดีีซีีเอช ออริิกา (ประเทศไทย) จำำ�กััด - บริิษััท บางพลีีคอตตอน อิินดััสตรีี จำำ�กััด

บริิษััท เอ.เอ็็น.บีี ลาบอราตอรี่่�  
(อำำ�นวยเภสััช) จำำ�กััด

บริิษััท ไทยก๊๊อส จำำ�กััด

สิินค้้าสุุขภาพ
สำำ�หรัับ
ภายนอก
ร่่างกาย

บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำำ�กััด - บริิษััท ไบเออร์์สด๊๊อรฟ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท ลอรีีอััล (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท แอลจีี เฮ้้าส์์โฮลด์์ แอน เฮลธ์์ แคร์์      
  (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
- บริิษััท สยามเฮลท์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

บริิษััท ซิิลลิิค ฟาร์์มา จำำ�กััด - บริิษััท กััลเดอร์์มา (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
- บริิษััท แกล็็กโซสมิิทไคล์์น (ประเทศไทย) จำำ�กััด
- บริิษััท โรห์์โต้้-เมนโทลาทั่่�ม (ประเทศไทย) จำำ�กััด

สิินค้้าบริิโภค บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำำ�กััด - บริิษััท เนสท์์เล่่ (ไทย) จำำ�กััด

บริิษััท ซิิลลิิค ฟาร์์มา จำำ�กััด - บริิษััท แอ๊๊บบอต ลาบอแรตอรีีส  
  (ประเทศไทย) จำำ�กััด  
- บริิษััท ไทยโอซููก้้า จำำ�กััด
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สำำ�หรัับสาขา IC จะจััดให้้มีีการตรวจสอบสิินค้้าคงเหลืือประจำำ�เดืือนและประจำำ�ปี (กลางปีีและปลายปีี) เช่่น
เดีียวกัับคลัังสิินค้้า ซึ่่�งการตรวจนัับประจำำ�ปี ฝ่่ายบััญชีีจะมีีการสุ่่�มสาขาเพ่ื่�อตรวจนัับสิินค้้าทั้้�งหมดพร้้อมกัับ
พนัักงานสาขา นอกจากนี้้� ทุุก 3 เดืือนจะมีีทีีม Operation Auditor จากส่่วนกลางเข้้าไปสุ่่�มตรวจสิินค้้าทุุกสาขา

4) นโยบายด้้านราคา

IC กำำ�หนดราคาขายโดยพิิจารณาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสมแตกต่่างกัันไปในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งอ้้างอิิง
ต้้นทุุนสิินค้้าบวกด้้วยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) และสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้ 

5) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ช่่องทางการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ของ IC สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(1) จััดหาจากภายนอกกลุ่่�มบริิษััท

สิินค้้าส่่วนใหญ่่ของ IC เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ซื้้�อมาจากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�ง IC 
สั่่�งซื้้�อจากทั้้�งผู้้�ผลิิตโดยตรง และสั่่�งซื้้�อผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ผลิิต โดยผู้้�ผลิิต
หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ของผลิิตภััณฑ์์แต่่ละกลุ่่�ม มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแต่่ละรายจะต้้องขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ขายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ (Approved Vendor 
List) จาก IC ก่อ่นจะทำำ�การขายสิินค้้าให้้ ซ่ึ่�งหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาจะพิิจารณาทั้้�งจากความน่่าเช่ื่�อถือื
ของผู้้�ขายสิินค้้าและราคา เพ่ื่�อที่่�จะสามารถจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� IC 
มีีการประเมิินผู้้�ขายแต่่ละรายอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จากการที่่� ภญ. มััทยา พัันธุุกานนท์์ เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในธุุรกิิจร้้านขายยามายาวนานกว่่า 
30 ปีี ส่่งผลทำำ�ให้้มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกับคู่่�ค้้า ทั้้�งผู้้�ผลิิตสิินค้้ารวมทั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า IC 
จึึงได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเป็็นอย่่างดีีเสมอมา ประกอบกัับการที่่�กลุ่่�มผู้้�บริิหาร
ส่่วนใหญ่่เป็็นเภสััชกร มีีความเข้้าใจรัับรู้้�ความต้้องการของลููกค้้า ทำำ�ให้้สามารถคัดเลืือกผลิิตภััณฑ์์
เพ่ื่�อมาจำำ�หน่่ายที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วนและทัันเวลา 

(2) จััดหาจากภายในกลุ่่�มบริิษััท

IC ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพแบรนด์์ “PRIME” และ “Besuto” จาก HN มาจำำ�หน่่ายใน
ร้้านขายยาของ IC โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2563 และผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมสมุุนไพร เพ่ื่�อลดการสะสมของ
เชื้้�อไวรัสั และผลิติภััณฑ์ท่์ี่�ใช้ดู้แูลสุขุอนามัยัส่ว่นบุคุคล เพ่ื่�อให้ม้ีีสุขุภาพดีีและบุคุลิกิภาพที่่�ดีี แบรนด์ ์“Q” 
ซึ่่�งเริ่่�มวางจำำ�หน่่ายในปีี 2568 
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ตารางแสดงสััดส่่วนการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

มููลค่่าการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
จากภายนอกกลุ่่�มบริิษััท

1,328.19 98.01 1,633.49 98.70 1,769.43 97.61

มููลค่่าการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
จากภายในกลุ่่�มบริิษััท

26.96 1.99 21.52 1.30 43.40 2.39

มููลค่่าการซื้้�อสิินค้้ารวม 1,355.15 100.00 1,655.01 100.00 1,812.83 100.00

หมายเหตุุ : มููลค่่าการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�แสดงในตารางข้้างต้้นได้้ตััดรายการระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มบริิษััทแล้ว้

6) คลัังสิินค้้าและการจััดส่่ง

IC ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารสินิค้า้คงคลังัเป็น็อย่า่งมาก เนื่่�องจากสินิค้า้หลักัคืือยารักัษาโรค เวชภัณัฑ์์ 
อุุปกรณ์์การแพทย์์ และสิินค้้าอื่่�น ๆ ที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพของผู้้�ใช้้ ดัังนั้้�น อายุุของสิินค้้าทั้้�งที่่�วางขายหน้้าร้้านและ
สิินค้้าที่่�เก็็บอยู่่�ในคลัังสิินค้้าจึึงมีีความสำำ�คัญอย่่างมาก IC ได้้พััฒนาระบบการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าเพ่ื่�อให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดและลดปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาเพิ่่� มประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารจััดการ ทำำ�การเช่ื่�อมโยงข้้อมููลสิินค้้าของทุุกสาขา ช่่วยให้้ IC สามารถวิเคราะห์์การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าใน
ปริิมาณที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งตรวจสอบอายุุของสิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

ในส่่วนของการจััดเก็็บสิินค้้า จะมีีการแบ่่งพื้้�นที่่�จััดเก็็บออกเป็็นสิินค้้าที่่�ต้้องควบคุุมอุุณหภููมิิ และสิินค้้าท่ี่�
ไม่่ต้้องควบคุุมอุุณหภููมิิ จากนั้้�นจึึงทำำ�การจััดเรีียงสิินค้้าในรููปแบบ ABC Analysis ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการในการจััดการ
สิินค้้าคงคลััง โดยแบ่่งตามความสำำ�คััญและการหมุุนเวีียนของสิินค้้าแต่่ละชนิิด โดย IC จะจััดให้้สิินค้้าที่่�มีี
การหมุุนเวีียนสููงอยู่่�ด้้านหน้้า เพ่ื่�อความสะดวกในการขนย้้ายสิินค้้าที่่�เข้้ามาเก็็บที่่�คลัังและสิินค้้าที่่�จะทำำ�การส่่งออก
ไปขายที่่�หน้้าร้้านของสาขา

ในการบริิหารสิินค้้าภายในคลัังใช้้รููปแบบ FIFO (First In First Out) รวมทั้้�งจะพิิจารณาอายุุสิินค้้าหรืือ
วันัที่่�หมดอายุขุองสินิค้า้ควบคู่่�ไปด้ว้ย เพ่ื่�อให้ก้ารบริหิารจัดัการอายุสุินิค้า้แต่ล่ะล็อ็ตเหมาะสม สามารถควบคุมุอายุุ
ของสินิค้า้ทั้้�งที่่�คลัังและสาขาอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่า่สินิค้า้ที่่�จำำ�หน่า่ยให้ก้ับัลูกูค้า้จะอยู่่�ในสภาพที่่�สมบูรูณ์์ 
นอกจากนี้้� จะมีีการตรวจสอบรายงานสิินค้้าท่ี่�ไม่เ่คล่ื่�อนไหวอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อติดิตามและควบคุุมความเคล่ื่�อนไหว
ของสิินค้้าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ในการควบคุุมปริิมาณสิินค้้า จะมีีการกำำ�หนดปริิมาณสิินค้้าขั้้�นต่ำำ��และจำำ�นวนสููงสุุดของสิินค้้าแต่่ละชนิิด 
(Min-Max) เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีีสิินค้้าขาดแคลน (Shortage) หรืือมีีสิินค้้าที่่�จััดเก็็บไว้้ที่่�คลัังหรืือสาขา
มากเกิินไป (Overstock) ซึ่่�งปริิมาณสิินค้้าขั้้�นต่ำำ��และจำำ�นวนสููงสุุดของสิินค้้าจะกำำ�หนดมาจากผลการดำำ�เนิินงาน
ในแต่่ละวัันและจำำ�นวนสิินค้้าที่่�ขายออกไปของแต่่ละสาขา นอกจากนี้้� IC มีีการสำำ�รองสิินค้้าคงคลัังให้้เพีียงพอใน
การจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้า (Safety Stock) ซึ่่�งคำำ�นวณจากปริิมาณความต้้องการสิินค้้าโดยเฉลี่่�ยต่่อวััน รวมถึึง
คำำ�นวณจากระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้าของผู้้�ผลิิต (Lead Time)
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ในการกระจายสิินค้้า IC มีีหน่่วยงานกระจายสิินค้้าเป็็นของตนเอง โดยกำำ�หนดเส้้นทางในการขนส่่งแต่่ละ
สาขา รวมทั้้�งมีีการใช้้บริิการจากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายบางรายกระจายสิินค้้า (Ship to) ไปยัังสาขาโดยตรง  
เพ่ื่�อให้้สามารถกระจายสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าไปสู่่�สาขาได้้อย่่างต่อ่เนื่่�องและรวดเร็ว็ นอกจากนี้้� IC ยังัมีีระบบการโอน
สิินค้้าระหว่่างสาขา เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการและการควบคุุมอายุุของสิินค้้า ทำำ�ให้้สาขาของ IC 
ได้้รัับสิินค้้ารวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�นและมีีสิินค้้าพร้้อมวางจำำ�หน่่ายอย่่างครบถ้้วนสม่ำำ��เสมอ

ที่่�ผ่่านมา IC สามารถบริิหารจััดการสิินค้้าและหมุุนเวีียนสิินค้้าระหว่่างคลัังสิินค้้าและสาขาเพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี

IC จััดให้้มีีการตรวจสอบสิินค้้าคงเหลืืออย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะมีีการตรวจนัับสิินค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 
เพ่ื่�อให้้การบริิหารสิินค้้าในแง่่ของการควบคุุมปริิมาณและอายุุของสิินค้้ามีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นทั้้�งนี้้� การตรวจนัับ
คลัังสิินค้้าประจำำ�งวดในช่่วงเดืือนมิิถุุนายนและธัันวาคม โดยฝ่่ายบััญชีีจะเข้้าร่่วมการตรวจนัับสิินค้้าทั้้�งหมด
พร้้อมกัับพนัักงานฝ่่ายคลัังสิินค้้า 

7) ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ 

นอกจาก ภญ. มััทยา พัันธุุกานนท์์ จะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในธุุรกิิจมานานกว่่า 30 ปีีแล้้ว 
ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและส่่งเสริิมการขาย ยัังเป็็นเภสััชกรอีีกด้้วย ทำำ�ให้้มีีความรู้้�และ
ความเข้้าใจถึึงตััวผลิิตภััณฑ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านขายยาเป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้สามารถบริิหารงานด้้วยความเข้้าใจ
อย่่างลึึกซึ้้�ง

จากปณิิธานของ ภญ. มััทยา ที่่�อยากให้้เภสััชกรชุุมชนเป็็นท่ี่�พ่ึ่�งพิิงท่ี่�เข้้าถึึงได้้ของคนในชุุมชนต่่าง ๆ 
เป็็นร้้านขายยาใกล้้บ้้าน ซ่ึ่�งผู้้�ป่วยสามารถมาปรึึกษาปััญหาด้้านสุุขภาพในทุุก ๆ เรื่่�องได้้ก่่อนที่่�จะไปโรงพยาบาล 
ร้้านขายยาทุุกสาขาของ IC จะจััดให้้มีีเภสััชกรที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ อยู่่�ประจำำ�ทุุกสาขา
อย่่างเต็็มเวลา เพ่ื่�อคอยให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาเรื่่�องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ กัับลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการ 

และจากการที่่� IC ได้้มีีการจััดทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงโครงการความร่่วมมืือร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำำ�
หลายแห่่ง เพ่ื่� อสร้้างความร่่วมมืือทางวิิชาการ และพััฒนาบุุคลากรทางวิิชาชีีพเภสััชกรรมในด้้านการเป็็น
แหล่่งเรีียนรู้้�ภาคปฏิิบััติิของนิิสิิตและนัักศึึกษาของคณะเภสััชศาสตร์์ ทำำ�ให้้ IC มีีจำำ�นวนเภสััชกรเพีียงพอในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 IC มีีเภสััชกรเต็็มเวลาถึึงจำำ�นวน 124 คน คิิดเป็็น
ประมาณร้้อยละ 15.01 จากจำำ�นวนพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมดของ IC เพ่ื่�อดููแลร้้านขายยาทุุกสาขาของ IC และยัังมีี
เภสััชกรชั่่�วคราว หมุุนเวีียนประมาณ 331 - 442 คนต่่อเดืือน แสดงให้้เห็็นถึึงความน่่าเชื่่�อถืือของร้้านขายยาของ 
IC และสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัลูกูค้า้ที่่�มาใช้บ้ริกิารได้เ้ป็็นอย่า่งดีี ทำำ�ให้ลู้กูค้า้ที่่�มาซื้้�อสินิค้า้หรืือขอคำำ�ปรึึกษา
เรื่่�องการใช้้ยาและเวชภััณฑ์์ต่่างๆ สามารถมั่่�นใจได้้ถึึงการให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพ
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	ส ายธุุรกิิจคิดค้้นและพััฒนาร่่วมกัับทีีมวิิจััยภายนอก รวมทั้้�งว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
และนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ 

บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ในบริิษััท เฮลทิิเนส จำำ�กััด (“HN”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจคิิดค้้น พััฒนาร่่วมกัับ
ทีีมวิิจััยภายนอก และว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ ที่่�เน้้นการป้้องกัันและ
การเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น โดยส่่วนใหญ่่จำำ�หน่่ายผ่่านร้้านขายยาของ IC 

ปััจจุุบััน HN มีีผลิิตภััณฑ์์ 3 แบรนด์์ ดัังนี้้�

1)
“ไพร์์ม” 
(PRIME)

ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารที่่�คััดสรรวััตถุุดิิบคุุณภาพจาก
ทั่่�วทุุกมุุมโลก

2)
“เบซููโตะ” 
(Besuto)

ผลิิตภััณฑ์์ฆ่่าเชื้้�อ ผลิิตภััณฑ์์สลายกลิ่่�น  
และผลิิตภััณฑ์์หน้้ากาก

3) “คิิว” (Q)
ผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ จากนวััตกรรมสมุุนไพรที่่�คิิดค้้นและ
ทดสอบจากสถาบัันชั้้�นนำำ�

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1) นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นนวััตกรรมใหม่่และมีีความหลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง
HN ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา และนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน มีีประสิิทธิิภาพสููง 

และปลอดภัยัต่อ่ผู้้�บริโิภค รวมทั้้�งเป็็นนวััตกรรมใหม่ ่ๆ  เพ่ื่�อออกจำำ�หน่า่ยสู่่�ผู้้�บริโิภคอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อที่่�จะตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดย HN มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ร่่วมกัับทีีมวิิจััยพัันธมิิตร เช่่น บริิษััทในกลุ่่�มอุุทยานวิิทยาศาสตร์์ประเทศไทย (Thailand Science Park) 
เพ่ื่� อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมที่่�แตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์ประเภทเดีียวกัันในตลาด แต่่ยัังคงมุ่่�งเน้้น
การสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�บริิโภค เพ่ื่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของแบรนด์์สิินค้้าแก่่ผู้้�บริิโภค 

นอกจากนี้้� HN ยังัได้ท้ำำ�การว่า่จ้า้งผู้้�รับัจ้า้งผลิติสินิค้า้ที่่�น่า่เชื่่�อถือืและมีีคุณุภาพ เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริโิภคมั่่�นใจได้ว้่า่
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายมีีคุุณภาพดีีและเชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้แบรนด์์สิินค้้าของ HN มีีความแข็็งแกร่่งและสามารถ
แข่่งขัันในตลาดได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามและวิิเคราะห์์สภาวะตลาดและกระแสความนิิยมและความต้้องการ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง
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2) การทำำ�การตลาดและประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้� และจดจำำ�แบรนด์์และผลิิตภััณฑ์์ในวงกว้้าง
HN เชื่่�อว่่าการประชาสััมพัันธ์์โดยการนำำ�เสนอข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพและผ่่านการรัับรอง

มาตรฐาน เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรมซึ่่�งมีีความแตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์
ทั่่�วไปในท้้องตลาด โดยจะสามารถสร้้างการรัับรู้้� จดจำำ� และความเช่ื่�อมั่่�นในตััวผลิิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งจะส่่งผลดีี
ต่่อการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งมีีหลากหลายผลิิตภััณฑ์์เปี่่� ยมล้้นด้้วยสรรพคุุณนานาชนิิด โดยมีี
ผลิิตภััณฑ์์หลายรายการที่่�มีีรางวััลเป็็นเครื่่�องรัับรอง อาทิิเช่่น  

1.		 เบซูโูตะ12 พลัสั แฮนด์ ์คลีีนซิ่่�ง ว็อ็ช เจล นวัตักรรมเจลฆ่า่เชื้้�อรูปูแบบใหม่ไ่ร้แ้อลกอฮอล์์ 
นวััตกรรมเจลฆ่่าเชื้้�อรููปแบบใหม่่ไร้้แอลกอฮอล์์ ได้้รัับรางวััล Canadian Special 
Awards จากงานประกวดนวััตกรรม 2020 International Invention Innovation 
Competition (iCan2020) ประเทศแคนาดา

2.	 BESUTO PROPOLIS MOUTH SPRAY ซึ่่�งเป็น็กลไกสารสกัดัสมุนุไพรทั้้�ง 8 ชนิดิ มีีฤทธิ์์�ต้า้นการอักัเสบ
และเชื้้�อจุลุชีีพ ด้ว้ยนวััตกรรมโพรโพลิสออกฤทธิ์์�ที่่�จะเข้า้ช่ว่ยเยื่่�อหุ้้�มเซลล์ใ์ห้เ้ชื้้�อจุลุชีีพเคล่ื่�อนไหวช้า้ลง 
ลดการสร้้างพลัังงานของเชื้้�อ บรรเทาอาการเจ็็บคอที่่�มีีสาเหตุุจากการติิดเชื้้�อ สู่่�ภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีีขึ้้�น

3.	 BESUTO DEODORIZER MULTI PURPOSE SPRAY นวััตกรรม Quanirex™ โดยนัักวิิจััยไทย 
สลายกลิ่่�นระดับัโมเลกุลุ สลายกลิ่่�นไม่พ่ึึงประสงค์ไ์ด้ถ้ึึงต้น้ตอของกลิ่่�น ไม่่มีีสารตกค้า้งที่่�เป็็นอันัตราย
ต่่อผู้้�ใช้้และสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 ไพร์์ม บีี ศููนย์์ ศููนย์์ ห้้า หนึ่่�ง พลััส (PRIME B0051) ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารช่่วยใน
การทำำ�งานของระบบประสาทและสมองจากสารสกััดชาเขีียว ส่่วนผสมสููตรลิิขสิิทธิ์์�
ของ HN นำำ�เข้้าจากอเมริิกาด้้วย เทคโนโลยีีเซลล์์ฟู๊๊ �ดส์์ Cell Matrix ออกฤทธิ์์�ระดัับ
เซลล์์ไม่่ตกค้้าง ปลอดภััย ได้้รัับรางวััลเหรีียญทอง Japan Design, Idea and 
Invention Expo 2021 จากประเทศญี่่�ปุ่่�น เมื่่�อวัันที่่� 18-20 สิิงหาคม 2564

5.	 ผลิิตภััณฑ์์ ไพร์์ม วีี หนึ่่�ง ห้้า หนึ่่�ง ศููนย์์ (Prime V1510) สููตรรัักษาอาการตาแห้้ง 
ลดอาการตาเสื่่�อม ตาไม่่สู้้�แสง น้ำำ��ตาไหล ระหว่่างขัับรถในเวลากลางวัันและกลางคืืน 
ปััญหาวุ้้�นในตาเสื่่�อม ต้้อกระจก และปััญหาตาแก่่ก่่อนวััย ส่่วนผสมสููตรลิิขสิิทธิ์์�ของ 
HN นำำ�เข้้าจากอเมริิกาด้้วย เทคโนโลยีีเซลล์์ฟู๊๊ �ดส์์ Cell Matrix Dry Eye Solution 
Complex เข้้มข้้น และ Anti AMD System ได้้รัับรางวััลเหรีียญเงิิน งานประกวด
นวััตกรรม ณ ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ ปีี 2565 ภายใต้้นวััตกรรม Cell Matrix 

6.	 ไพร์์ม เอ็็ม โอ วีี ทูู เอกซ์์ (Prime MOV 2X) รัักษาอาการปวดข้้อเข่่า ปวดกระดููก 
และปวดเม่ื่�อยกล้้ามเนื้้�อ ด้้วยส่่วนผสมสููตรลิิขสิิทธิ์์�ของ HN นำำ�เข้้าจากอเมริิกา 
ด้ว้ย เทคโนโลยีีเซลล์์ฟู๊๊ �ดส์์ Cell Matrix Technology ได้้รับัรางวัลัเหรีียญทองจาก 
Japan Design, Idea and Invention Expo 2022

7.	 ไพร์์ม คิิน (Prime Kin) รัักษาผิิวสวย ลดอาการผิิวเสื่่�อมโทรม ลดปััญหาจุุดด่่างดำำ�
บนใบหน้า้และลดปััญหาฝ้้ากระจุดุด่า่งดำำ� ผิวินุ่่�มผมสวย ด้ว้ยส่ว่นผสม Cell Maxtrix 
– Ceramide – Collagen Fusioncomplex ได้้รับัรางวัลัเหรีียญทองจาก Japan 
Design, Idea and Innovation Expo 2024 

8.	 ไพร์ม์ ไบโอเอนฮานซ์ ์(Prime Bioenhancz) ผลิติภัณัฑ์เ์สริมิอาหารเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การดููดซึึมสารสำำ�คััญ ด้้วยนวััตกรรม Bioavailability Enhancer ซึ่่�งเทคโนโลยีี 
BioEnhancz™ นั้้�นเป็็นซึ่่�งได้้รัับการจดสิิทธิิบััตรระดัับนานาชาติิ PCT (Patent 
Cooperation Treaty) อัันเป็็นการรัับรองจากองค์์การทรััพย์์สิินทางปััญญาโลก 
(WIPO) ว่่านวััตกรรมนี้้�มีีความเป็็นต้้นฉบัับและความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในระดัับ
สููงสุุด เพิ่่�มคุุณภาพให้้กัับวิิตามิินหลากหลายชนิิดไม่่ว่่าจะเป็็น

•	 Prime Bioenhancz C ซึ่่�งวิติามินิซีีมีีส่ว่นช่ว่ย ในการทำำ�หน้า้ที่่�ตามปกติขิอง
ระบบภููมิิคุ้้�มกััน ในการสร้้างคอลลาเจนเพ่ื่�อการทำำ�งานตาบปกติิของผิิวหนััง 
ในการปกป้้องเซลล์์จากอนุุมููลอิิสระ ให้้หลอดเลืือดแข็็งแรง

•	 Prime Bioenhancz Multivitamin Plus ซึ่่�งวิิตามิินบีี 1 มีีส่่วนช่่วยในการทำำ�งานตามปกติิ 
ของระบบประสาทและกล้้ามเนื้้�อ วิิตามิินเอมีีส่่วนช่่วยคงสภาพปกติิของการมองเห็็น 
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กรดโฟลิคิ/โฟเลตมีีส่ว่นช่ว่ยในการทำำ�หน้า้ที่่�ตามปกติขิองระบบภูมูิคิุ้้�มกันั วิติามินิอีีมีีส่ว่นช่ว่ย
ในกระบวนการต่่อต้้านอนมููลอิิสระ

•	 Prime Bioenhancz Stress B Plus ซึ่่�งมีีส่ว่นช่ว่ยในการทำำ�งานปกติขิองระบบประสาทและ
สมอง

•	 Prime Bioenhancz Calcium Plus ซึ่่�งแคลเซีียมมีีส่่วนช่่วยให้้กระบวนการสร้้างกระดููก
และฟันัที่่�แข็็งแรง ให้้การทำำ�งานตามปกติิของกล้้ามเนื้้�อและสารสื่่�อประสาท 

9.	 Q Brand Mouth Spray ซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพในการยัับยั้้�งและทำำ�ลายเชื้้�อไวรััสหลััก
ถึึง 4 ชนิิด ได้้แก่่ ไวรััสไข้้หวััดใหญ่่ชนิิด A (H1N1), ไวรััสไข้้หวััดใหญ่่ชนิิด B, 
SARS-CoV-2 (COVID-19) และ RSV (Respiratory Syncytial Virus) ในอััตรา
ที่่�มากกว่่า 99.9 ทดสอบโดยคณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน มหาวิิทยาลััยมหิิดล ซึ่่�งเป็็น
สถาบัันชั้้�นนำำ�ระดัับโลกด้้านการแพทย์์เขตร้้อนและโรคติิดเชื้้�อ

3) การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และทำำ�การตลาดโดยใช้้ความเข้้าใจผู้้�บริิโภคในเชิิงลึึก 
HN ให้้ความสำำ�คัญกับัการเรีียนรู้้� insight ของผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างมาก เน่ื่�องจาก HN เช่ื่�อว่า่ความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภคเป็็นเรื่่�องท่ี่�ต้้องเอาใจใส่่ เพ่ื่� อที่่�จะสามารถนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการของ
กลุ่่�ม ลููกค้้า เ ป้้าหมายได้้อย่่างตรงจุุด โดย HN มีีการทำำ�ความเ ข้้า ใจความต้้องการของผู้้�บ ริิ โภค 
โดยมีีการว่่าจ้้างบริิษััทภายนอก เพ่ื่�อทำำ�การวิิจััยตลาดที่่�จะนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ในเชิิงลึึก เพ่ื่�อให้้ HN มีีความเข้้าใจ
ผู้้�บริโิภคท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และได้ข้้อ้มููลใหม่ ่ๆ  มาเป็็นแนวทางสำำ�หรับัการพััฒนาผลิติภัณัฑ์ ์และการทำำ�การตลาดต่อ่ไป

  4) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของ HN มีีทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ เช่่น ร้้านขายยา องค์์กร และ

บริิษััททั่่�วไป ซึ่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของ HN เพ่ื่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิโภคระดัับสุุดท้้าย (End Users) และกลุ่่�มลููกค้้า
ที่่�เป็็นผู้้�บริิโภคระดัับสุุดท้้าย (End Users) โดยแบรนด์์ “PRIME” “Besuto” และ “Q” จะมุ่่�งเน้้นไปในกลุ่่�มบุุคคล
ทั่่�วไปที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพ โดยช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายจะแบ่่งออกเป็็น 2 ช่่องทางดัังนี้้�

(1) การจำำ�หน่่ายแบบขายส่่ง
HN มีีการขายส่่งให้้ลููกค้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประกอบการต่่าง ๆ ซึ่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของ HN เพ่ื่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายให้้แก่่

ผู้้�บริิโภคระดัับสุุดท้้าย (End Users) อีีกทอดหนึ่่�ง ลููกค้้าประเภทขายส่่งได้้แก่่ ร้้านขายยาในกลุ่่�มบริิษััท 
ร้้านขายยาทั่่�วไป และผู้้�ประกอบการอื่่�น ๆ ที่่�นำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อในห้้างสรรพสิินค้้า 

(2) การจำำ�หน่่ายแบบขายปลีีก
HN จำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ บน E-commerce Platform ได้้แก่่ 

Shopee และ Lazada เป็็นต้้น สััดส่่วนรายได้้ของ HN แยกตามช่่องทางการจำำ�หน่่าย ปีี 2566-2568 ดัังนี้้�

ประเภทการจััดจำำ�หน่่าย
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

การจำำ�หน่่ายแบบขายส่่ง 27.47 99.36 21.55 99.45 44.24 99.33

การจำำ�หน่่ายแบบขายปลีีก 0.18 0.64 0.12 0.55 0.30 0.67

รวม 27.65 100.00 21.67 100.00 44.54 100.00
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5) นโยบายด้้านราคา
HN มีีนโยบายในการกำำ�หนดราคาขายด้้วยวิิธีีต้้นทุุนบวกอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost Plus Margin) 

โดยพิิจารณาถึึงต้้นทุนุสินิค้า้และค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งปััจจัยัอ่ื่�น ๆ  เช่น่ ราคาสิินค้า้ของบริิษัทัคู่่�แข่ง่ 
และราคาตลาด เป็น็ต้้น อย่า่งไรก็ต็าม ราคาขายสินิค้า้อาจมีีการปรับัลดราคาลงจากราคาที่่�ตั้้�งไว้เ้พ่ื่�อรองรับักิจิกรรม
ส่่งเสริิมการขายหรืือโปรโมชั่่�นในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การให้้ส่่วนลดราคา การให้้ของแถม เป็็นต้้น 

6) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
ปััจจุุบััน HN ว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตสิินค้้าจากภายนอกที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้า

ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้าของ HN โดย HN จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดรายละเอีียดลัักษณะ คุณุสมบััติ ิรวมถึึงวััตถุุดิบิสำำ�คัญั
ของแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่� อให้้ผลิิตตามสููตรที่่�คิิดค้้นและพััฒนาโดย HN ร่่วมกัับทีีมวิิจััยที่่�เป็็นพัันธมิิตร เช่่น 
บริษิัทั นาโนยีีน จำำ�กัด และบริษิัทั ฟู้้� ดแมททริกิซ์ ์โกลบอล จำำ�กัด เป็็นต้น้ รวมทั้้�งว่า่จ้า้งผู้้�ผลิติให้ผ้ลิติสินิค้า้ตามสูตูร
ของผู้้�รัับจ้้างผลิิตนั้้�นๆ และในอนาคต HN มีีแผนจะว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตสิินค้้าในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศญี่่�ปุ่่�น และ
ประเทศจีีน เป็็นต้้น เพ่ื่�อผลิิตสิินค้้าประเภทอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ เพ่ื่�อนำำ�เข้้ามาจำำ�หน่่ายในประเทศ 
เช่่น อุุปกรณ์์ช่่วยพยุุงเดิิน รถเข็็นผู้้�สููงอายุุ และเตีียงผู้้�ป่วย เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ถึึง 2568 มููลค่่าการจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์ของ HN มีีจำำ�นวนรวม 12.59 ล้้านบาท 14.77 ล้้านบาท และ 29.25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยผลิิตภััณฑ์์
ที่่� HN ว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตจากภายนอกที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ แบรนด์์ รายชื่่�อผู้้�รัับจ้้างผลิิต

•	 ผลิิตภััณฑ์ ์
เสริิมอาหาร

PRIME บริิษััท ฟู้้� ดแมททริิกซ์์ โกลบอล จำำ�กััด
บริิษััท นููทริิชั่่�น โปรเฟส จำำ�กััด (มหาชน) 
บริิษััท เนเจอร์์สลิิม จำำ�กััด
บริษิัทั โรงงานเภสัชัอุตุสาหกรรม เจเอสพีี (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน)
บริิษััท โซลาริิกซ์์ เฮลท์์ จำำ�กััด1

•	 ผลิิตภััณฑ์์ฆ่่าเชื้้�อ 
•	 ผลิิตภััณฑ์์สลายกลิ่่�น

Besuto บริิษััท เอ็็ม แอล เอ็็ม เฮลท์์ แคร์์ จำำ�กััด 
บริิษััท โซลาริิกซ์์ เฮลท์์ จำำ�กััด1

•	 ผลิิตภััณฑ์ ์
สมุุนไพรเพ่ื่�อสุุขภาพ

•	 ผลิิตภััณฑ์์สกิินแคร์์

Q บริิษััท โซลาริิกซ์์ เฮลท์์ จำำ�กััด1

บริิษััท แอล.เอ. เดอร์์มาเทค จำำ�กััด
บริิษััท บีีเนเจอร์์ จำำ�กััด

หมายเหตุุ :	 1 บริิษััท โซลาริิกซ์์ เฮลท์์ จำำ�กััด เดิิมชื่่�อ บริิษััท ควอนตััม ไบโอบริิดจ์์ จำำ�กััด เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 ต.ค. 2568 
	 2 HN ร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ “Besuto12 Hand Cleansing Gel” กัับ บริิษััท นาโนยีีน จำำ�กััด (“NANOGENE”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มอุุทยาน		
	วิ ิทยาศาสตร์์ประเทศไทย (Thailand Science Park) และได้้มีีการลงนามในสััญญา Exclusive Supply Agreement ร่่วมกััน โดย NANO		
	 GENE ในฐานะเจ้้าของสิิทธิิบััตร ได้้ตกลงจััดหาผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดมืือและผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�ใช้้กัับมืือ ซึ่่�งทำำ�การผลิิตตามองค์์ประกอบ และ		
	 กระบวนการผลิิตแบบวิิธีีการเตรีียมไฮโดรเจลฯ ภายใต้้สิิทธิิบััตรของตนเองให้้แก่่ HN แต่่เพีียงผู้้�เดีียวเท่่านั้้�น  
	 2 บริิษััท นาโนยีีน จำำ�กััด เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอวีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เม.ย. 2565  

ทั้้�งนี้้� HN มีีแนวทางในการคััดเลืือกผู้้�ผลิิต โดยมีีการจััดทำำ�ทะเบีียนผู้้�ขาย (Approved Vendor List) 
ซึ่่�งเป็็นฐานข้้อมููลรายช่ื่�อบริิษััทผู้้�ผลิิต ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย หรืือผู้้�ให้้บริิการ โดยมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินคััดเลืือกผู้้�ขาย
รายใหม่่ทั้้�งด้้านราคา คุุณภาพสิินค้้า ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ รวมถึึงเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินและเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 
นอกจากนี้้� HN จะทำำ�การประเมิินคุุณภาพของผู้้�ขายปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะมีีการประเมิินเพิ่่�มในด้้านการส่่งมอบสิินค้้า 
บริิการหลัังการขาย และการสนัับสนุุนกิิจกรรมของ HN ด้้วย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ขายนั้้�นๆ ยัังคงรัักษามาตรฐาน
ในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ตามมาตรฐาน และตามเวลาที่่�กำำ�หนด 
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7) คลัังสิินค้้าและการจััดส่่ง
ปััจจุุบััน HN ว่่าจ้้าง IC ให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดเก็็บสิินค้้าและบริิหารสิินค้้าคงคลััง โดยจะดำำ�เนิินการ

ตามขั้้�นตอนการควบคุุมการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า การจััดเก็็บสิินค้้า การตรวจนัับสิินค้้าและการส่่งสิินค้้า 
ตามมาตรฐานและวิิธีีการปฏิิบััติิงานของ IC ทั้้�งนี้้� HN จะทำำ�การสำำ�รองสิินค้้าคงคลัังให้้เพีียงพอเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้
แก่ลู่กูค้า้ (Safety Stock) โดยพิิจารณาจากปัจัจัยัหลักั ๆ  เช่น่ ปริมิาณสินิค้า้คงคลังั ระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อจนถึึง
การส่่งมอบสิินค้้าของผู้้�ผลิิต (Lead Time) เป็็นต้้น

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าตามบััญชีี
สุุทธิิ (ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน 
(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน 1 แปลง
ที่่�ตั้้�ง 99/4 หมู่่�ที่่� 10 ตำำ�บลบางม่่วง  
อำำ�เภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี 
รวมเนื้้�อที่่� 1 ไร่่ 3 งาน 10 ตารางวา

กลุ่่�มบริิษััทเป็็น
เจ้้าของ

30.70 ไม่่มีีภาระผููกพััน

อาคาร (คลัังสิินค้้า)  
ที่่�ตั้้�ง 99/4 หมู่่�ที่่� 10 ตำำ�บลบางม่่วง  
อำำ�เภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี

กลุ่่�มบริิษััทเป็็น
เจ้้าของ

15.57 ไม่่มีีภาระผููกพััน

ส่่วนปรัับปรุุงและอาคารเช่่า กลุ่่�มบริิษััทเป็็น
เจ้้าของ

156.44 ไม่่มีีภาระผููกพััน

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
เฟอร์์นิิเจอร์์และเครื่่�องตกแต่่ง

กลุ่่�มบริิษััทเป็็น
เจ้้าของ

41.44 ไม่่มีีภาระผููกพััน

ยานพาหนะ กลุ่่�มบริิษััทเป็็น
เจ้้าของ

4.63 ไม่่มีีภาระผููกพััน

ทรััพย์์สิินสิิทธิิการใช้้ - สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงานและสาขาร้้านขายยา 

กลุ่่�มบริิษััทเป็็น 
คู่่�สััญญา

302.68

ทรััพย์์สิินระหว่่างก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััทเป็็น
เจ้้าของ

0.64 ภาระผููกพััน 
รายจ่่ายฝ่่ายทุุน 

0.49

รวม 551.46
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 136 ล้้านบาท และมีีทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 
จำำ�นวน 136 ล้า้นบาท แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 272 ล้า้นหุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท โดยมีีโครงสร้า้ง
การถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

ครอบครัวพันธุกานนท์

นางอารยา ตันธนสิน

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล

อื่น ๆ

37.49%

18.55%

4.34%

39.62%

บมจ. เฮลท์ลีด

นายศุภกร พันธุกานนท์
นายธัชพล ชลวัฒนสกุล

0.00006%
0.00006%

ทุนจดทะเบียน
ทุนชําระแล้ว

136 ล้านบาท
136 ล้านบาท

นายศุภกร พันธุกานนท์
นายธัชพล ชลวัฒนสกุล

0.00006%
0.00006%

บจก. เฮลทิเนส

ทุนจดทะเบียน
ทุนชําระแล้ว

35 ล้านบาท
35 ล้านบาท

บจก. ไอแคร์ เฮลท์

ทุนจดทะเบียน
ทุนชําระแล้ว

165 ล้านบาท
165 ล้านบาท
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ขนาดของบริิษััทตามเกณฑ์์ Holding Company

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) บริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน เร่ื่�อง การขออนุุญาตและ
การอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่ และประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนด เรื่่�องการพิิจารณาขนาดของบริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการอนุุญาตให้้บริิษััทที่่�
ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ดัังนี้้�

เกณฑ์์การเปรีียบเทีียบขนาดของบริิษััทฯ
ข้้อกำำ�หนดตาม

ประกาศ Holding 
Company

คุุณสมบััติิ
ของบริิษััทฯ*

ขนาดของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักเปรีียบเทีียบกัับ
ขนาดของบริิษััทฯ

≥ ร้้อยละ 25.00 ร้้อยละ 100.00

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ หััก เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและ
บริิษััทอื่่�น**

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ

ขนาดบริษิัทัที่่�ประกอบธุรุกิจิหลักัเปรีียบเทีียบกับัขนาดของบริษิัทัฯ ≥ ร้้อยละ 75.00 ร้้อยละ 100.00

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ หััก เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น**

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ

ขนาดของบริิษััทอื่่�นเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ < ร้้อยละ 25.00 ร้้อยละ 0.00

เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น**

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ

หมายเหตุุ : 	* คำำ�นวณจากข้้อมููลตามงบการเงิิน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
	 ** คืือเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจหลััก
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1.3.1 ผู้้�ถืือหุ้้�น

1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุดของบริิษััทฯ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น %

1. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์* 66,136,000 24.315

2. นางอารยา ตัันธนสิิน** 50,450,800 18.548

3. นางมััทยา พัันธุุกานนท์์  28,375,000  10.432 

4. นายสุุเมธ มโนสุุทธิิ  22,926,800  8.429 

5. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล  11,800,000  4.338 

6. นายธััญกร พัันธุุกานนท์์  7,462,800  2.744 

7. นายณััฐกิิติ์์� สุุนทรบุุระ  5,004,600  1.840 

8. นายสมภพ ติิงธนาธิิกุุล  3,900,000  1.434 

9. นายนิิพนธ์์ สัังวาลย์์มานนท์์  3,707,000  1.363 

10. น.พ. พงศ์์ศัักดิ์์� ธรรมธััชอารีี  3,124,500  1.149 

รวม 202,887,500 74.591

*นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำำ�นวน 66,558,800 หุ้้�น ตามรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�แจ้้งต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ วัันที่่� 8 เมษายน 2568 

**นางอารยา ตัันธนสิิน ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำำ�นวน 50,456,200 หุ้้�น ตามรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�แจ้้งต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ วัันที่่� 18 มีีนาคม 2568

2) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำำ�กััด

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น %

1 บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำำ�กััด (มหาชน)  1,649,998  100.000 

2 นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์  1  0.000 

3 นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล  1  0.000 

รวม 1,650,000 100.000
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(2) ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เฮลทิิเนส จำำ�กััด

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น %

1 บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำำ�กััด (มหาชน)  349,998  100.000 

2 นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์  1  0.000 

3 นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล  1  0.000 

รวม 350,000 100.000

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริษิัทัฯ มีีทุนุจดทะเบีียนทั้้�งหมด 136 ล้า้นบาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 136 ล้า้นบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 272 ล้า้นหุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

-ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล

	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลในอัตัราไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิจิากงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
ของบริษิัทัฯ ในแต่ล่ะปีี ภายหลังัการหักัภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคลและการจัดัสรรทุนุสำำ�รองตามกฎหมาย อย่า่งไรก็ต็าม 
บริิษััทฯ อาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลแตกต่่างไปจากนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ 
ฐานะการเงิิน สภาพคล่่องทางการเงิิน และความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการบริิหารกิิจการ และ
แผนการขยายธุุรกิิจในอนาคต รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจ

	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่บริิษััทฯ ในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิจาก
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของแต่่ละบริิษััทย่่อย ในแต่่ละปีี โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน สภาพคล่่อง
ทางการเงิิน กระแสเงิินสด ฐานะทางการเงิิน ความจำำ�เป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน ภาวะเศรษฐกิจ 
รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ
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ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

ปีี 2566 2567 2568

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.27 0.29 0.29

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 0.15 0.17 0.22

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 54.63 59.08 72.76

หมายเหตุุ : มีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2569 เพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2568 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ในอััตรา 0.22 บาท ต่่อหุ้้�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 56,648,130 บาท โดยกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล ในวัันที่่� 12 มีีนาคม 2569 (Record 
Date) และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นภายในวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2569 ทั้้�งนี้้� สิิทธิิในการได้้รัับเงิินปัันผลดัังกล่่าวยัังมีีความไม่่แน่่นอนจนกว่่าจะได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2569

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

เฮลท์์ลีีด ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และตระหนัักดีีว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ นั่่�นคืือ การเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจทางด้้านผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อการดููแลสุุขภาพและเครืือข่่ายร้้านขายยา

เฮลท์์ลีีด ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัฯ และนำำ�เสนอมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อป้้องกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิผลกระทบต่่อธุรุกิจิของบริิษัทัฯ 
และบริิษััทย่่อย และกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

เฮลท์์ลีีด ได้้ประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในปััจจุุบัันซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุไว้้นั้้�น มิิได้้เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่� กล่่าวคืือ อาจมีีปัจจััย
ความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ  ที่่�ยังัไม่่อาจคาดการณ์ไ์ด้ ้และอาจมีีปัจจัยัความเสี่่�ยงบางประการ รวมถึึงปััจจัยัความเสี่่�ยงจากการ
ประกอบธุุรกิิจปกติิ ที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่าไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ ในขณะนี้้� แต่่อาจกลายเป็็นปััจจััย
ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ ในอนาคต

	 2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือกลุ่่�มบริิษััท

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

1) ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพาผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่

เนื่่�องจากธุุรกิจิหลักัของกลุ่่�มบริิษัทั เป็็นธุรุกิจิร้า้นค้า้ปลีีกยาและเวชภััณฑ์์ โดยมีีการสั่่�งซื้้�อสินิค้า้จากผู้้�ผลิิต
และผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ จำำ�นวน 2 ราย เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหญ่่ 2 รายดัังกล่่าว เป็็นผู้้�ผลิิต
และผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยรายใหญ่ใ่นอุตุสาหกรรมยา โดยที่่�ยาและผลิติภัณัฑ์อ์าหารเสริมิส่ว่นใหญ่จ่ะแต่ง่ตั้้�งให้ผู้้้�จัดัจำำ�หน่า่ย
สองรายนี้้�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย
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สััดส่่วนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตและ ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 2 รายใหญ่่ คิิดเป็็นมููลค่่ารวมเท่่ากัับ จำำ�นวน 891.99 
ล้า้นบาท และจำำ�นวน 1,119.76 ล้า้นบาท และจำำ�นวน 1,200.13 คิดิเป็็นร้อ้ยละ 65.82 ร้อ้ยละ 67.66 และร้้อยละ 66.20 
ของมููลค่่าการจััดซื้้�อสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2566-2568 ตามลำำ�ดัับ

ดังันั้้�น กลุ่่�มบริิษัทัจึึงอาจได้ร้ับัผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน หากผู้้�ผลิติและผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยดังักล่า่วไม่ส่ามารถ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท หรืือไม่่สามารถจััดส่่งสิินค้้าได้้ตามกำำ�หนดเวลา

กลุ่่�มบริิษััทซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 2 รายดัังกล่่าวมาตั้้�งแต่่เปิิดร้้านขายยา และดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ร่ว่มกันัด้้วยดีีมาตลอดกว่า่ 30 ปีี ยอดสั่่�งซื้้�อของกลุ่่�มบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องตามการเติบิโตและการขยายสาขา 
กลุ่่�มบริิษััทจึึงมั่่�นใจว่่าจะสามารถรักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกับผู้้�ผลิิตและผู้้�จัดจำำ�หน่่ายต่่อไปได้้ในอนาคต 
อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ค้้ารายใหม่่เข้้ามาขึ้้�นทะเบีียนเป็็น Approved Vendor List 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางในการจััดหาสิินค้้าให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  

2) ความเสี่่�ยงจากการบริิหารคลัังสิินค้้า

การดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั จำำ�เป็็นต้้องมีีการบริหิารคลังัสินิค้า้ให้ม้ีีปริมิาณที่่�เหมาะสม สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วนและทัันเวลา หากกลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือในคลัังน้้อยเกิินไป 
จะมีีความเส่ี่�ยงในการสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจิ หรืือหากมีีปริิมาณสินิค้า้คงคลังัมากเกิินไป จะเพิ่่�มภาระในการบริิหาร
สภาพคล่่อง ดัังนั้้�น ประสิิทธิิภาพในการบริิหารคลัังสิินค้้าจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญอย่่างมากในการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า 
มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยในการควบคุุมสิินค้้าที่่�เข้้าหรืือออกจากคลัังให้้เป็็นไปตามรููปแบบ FIFO 
(First In First Out) ทั้้�งนี้้� ได้้พิิจารณาอายุุสิินค้้าหรืือวัันที่่�หมดอายุุของสิินค้้าควบคู่่�ไปด้้วย โดยระบบสารสนเทศ
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทนำำ�มาใช้้ สามารถเชื่่�อมโยงข้้อมููลสิินค้้าคงคลัังทั้้�งที่่�จััดเก็็บในคลัังสิินค้้าและที่่�จััดเก็็บในร้้านสาขา 
ทำำ�ให้ฝ่้่ายจัดัซื้้�อสินิค้า้สามารถตรวจสอบปริมิาณสินิค้า้คงคลังัได้ต้ลอดเวลา รวมถึึงมีีการบริหิารพื้้�นที่่�ภายในคลังั
สิินค้้าโดยการแบ่่งพื้้� นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าให้้สามารถเก็็บสิินค้้าได้้อย่่างเหมาะสมกัับลัักษณะของสิินค้้าแต่่ละชนิิด 
ตลอดจนการนำำ�รููปแบบการจััดเรีียงสิินค้้าตาม ABC Analysis ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการในการจััดการสิินค้้าคงคลััง
โดยแบ่่งตามความสำำ�คััญและการหมุุนเวีียนของสิินค้้าแต่่ละชนิิด เข้้ามาใช้้ในการจััดวางสิินค้้าภายในคลััง 

นอกจากนี้้� ในด้า้นการควบคุมุปริมิาณของสินิค้า้ กลุ่่�มบริิษัทัได้ม้ีีการประเมิินความต้อ้งการของสินิค้า้แต่ล่ะ
ชนิดิตามสาขาต่า่ง ๆ  อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อติดิตามการเคลื่่�อนไหวของความต้อ้งการสินิค้า้ของลูกูค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดจำำ�นวนสิินค้้าคงคลัังขั้้�นต่ำำ��และสููงสุุดของสิินค้้าแต่่ละชนิิด ที่่�ควรจะมีีในคลัังสิินค้้าและ
ในร้้านสาขา   
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3) ความเส่ี่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันสููงในอุุตสาหกรรม 

ธุุ รกิิจร้้ านขายยามีีมูลค่่าตลาดท่ี่�สูู งและ
ยัังสามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ดึึงดููดให้้เกิิด
การแข่่งขัันในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�นจากทั้้�งผู้้�ประกอบการ
รายเก่า่และรายใหม่ ่ดังัจะเห็น็ได้จ้ากการขยายสาขาของ
ร้้านขายยาขนาดใหญ่่ในลัักษณะ Chain Store ซึ่่�งมีี
แผนในการเปิิดสาขาใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง การเข้้ามา
แข่่งขัันในตลาดร้้านขายยาของผู้้�ประกอบการค้้าปลีีก
สมัยัใหม่ ่รวมทั้้�งร้า้นค้า้สะดวกซื้้�อซ่ึ่�งมีีการจัดัสรรพื้้�นที่่�
บางส่่วนภายในร้้านค้้าให้้เป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการจำำ�หน่่าย
ยาและผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม การแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
ดัังกล่่ าวอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ� เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ร้้านขายยาในกลุ่่�มบริิษััท จััดเป็็นร้้านขายยาใน
ลัักษณะ Chain Store ถึึงแม้้ว่่ าจะมีีจำำ�นวน
สาขาน้้อยกว่่ าผู้้� ปร ะกอบการรายอ่ื่�น  แ ต่่ด้้วย
ประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านขายยามากว่่า 
30 ปีีของผู้้�บริิหาร จึึงเน้้นเฉพาะสาขาที่่�อยู่่� ใน
กรุุงเทพมหานคร และเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้�งของสาขาที่่�
สามารถเข้า้ถึึงลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งทั่่�วถึึง และเลืือกสรรสินิค้า้
ด้้วยแบรนด์์ท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 
ประกอบกัับความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าเสมอมา ทำำ�ให้้
ก ลุ่่� ม บ ริิ ษัั ท ส าม า รถจัดห า สิิ น ค้้ า ไ ด้้ ต รงต าม
ความต้้องการของลููกค้้าเพ่ื่�อมาจำำ�หน่่ายกว่่า 10,000 
รายการ

นอกจากนี้้� ด้้ วย วิิสัั ย ทััศ น์์ของผู้้� บ ริิ ห า ร 
ที่่�อยากให้้เภสััชกรชุุมชนเป็็นที่่� พ่ึ่� งพิิงที่่� เข้้าถึึงได้้
ของคนในชุุมชนต่่าง ๆ เป็็นร้้านขายยาใกล้้บ้้าน 
ซึ่่�งผู้้�ป่วยสามารถมาปรึึกษาปััญหาด้า้นสุขุภาพในทุกุ ๆ  
เรื่่�องได้้ก่่อนท่ี่�จะไปโรงพยาบาล ร้้านขายยาทุุกสาขา
ของกลุ่่� มบ ริิษัั ทจ ะ จััด ใ ห้้มีี เ ภ สััชกร ท่ี่� มีี คว ามรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์ ์อยู่่�ประจำำ�ทุกุสาขา
อย่่างเต็็มเวลา เพ่ื่� อคอยให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษา
เรื่่�องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ กัับลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการ 
ทำำ�ให้ลู้กูค้า้ท่ี่�มาซื้้�อสินิค้้าหรืือขอคำำ�ปรึึกษาเรื่่�องการใช้ย้า
และเวชภััณฑ์์ต่่าง ๆ สามารถมั่่�นใจได้้ถึึงการให้้บริิการ
อย่่างมีีคุณภาพ ด้้วยปััจจััยเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทมีีความพร้อมและสามารถที่�จะแข่่งขัันกัับ
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นและเติิบโตต่่อไปได้้ในอนาคต

4) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย      	
กฎระเบีียบ กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

ธุุรกิิจร้้านขายยา เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีบทบาทใน
ด้้านสาธารณสุุขและสุุขภาพของประชาชน ดัังนั้้�น 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านขายยา จึึงจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับ
การอนุุญาตจากหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
ดำำ�เนิินการตามกฏระเบีียบและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
หากในอนาคตภาครััฐมีีการแก้้ไขหรืือออกระเบีียบ
เพิ่่� มเติิมเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจร้้านขายยา และกลุ่่�มบริิษััท
ไม่่สามารถปรัับตััวตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
อาจส่่งผลต่่อการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

กฎระเบีียบ และกฎเกณฑ์์จากหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของภาครััฐ ถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อประโยชน์์
ของประชาชนเป็็นหลััก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทาง
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ
คุุณภาพสิินค้้าและการบริิการกัับลููกค้้าตลอดมา 
โดยเฉพาะการดำำ�เนินิการตามวิธิีีการที่่�ดีีทางเภสัชักรรม 
หรืือ Good Pharmacy Practice (GPP)  ซึ่่�งเป็็น
หลัักการสากลระดัับโลก โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
อาหารและยาเป็็นหน่่วยงานของรััฐที่�มีีหน้้าที่่�ดููแล
รัับผิิดชอบร้้านยาของประเทศได้้จััดตั้้�ง “สำำ�นัักงาน
โครงการพััฒนาร้้านยา” ขึ้้�น ซึ่่�งหน่่วยงานดัังกล่่าวได้้
ออก “กฎกระทรวงการขออนุุญาตและการออก
ใบอนุุญาตขายยาแผนปััจจุุบััน พ.ศ. 2556” ที่่�มีีสาระ
สำำ�คััญในการกำำ�หนดมาตรฐานด้้านต่่าง ๆ สำำ�หรัับ
ร้้านยาที่่�เปิิดใหม่่หลัังประกาศดัังกล่่าวบัังคัับใช้้ คืือ 
วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2557 จะต้้องปฏิิบััติิตามทัันทีี 
ใ นขณะที่่� ร้้ า นย าที่่� เ ปิิ ดก่่ อนปร ะก าศดัั งกล่่ า ว 
จะต้้องพััฒนาร้้านยาของตนเองให้้ได้้ตามเกณฑ์์ 
ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 3 ขั้้�น ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 8 ปีี คืือ
ภ า ย ใ น ปีี  2 5 6 5  ห า ก ไ ม่่ ส า ม า ร ถ ป ฏิิ บัั ติิ
ตามเกณฑ์แ์ต่ล่ะขั้้�นได้ ้จะไม่ไ่ด้ร้ับัการต่อ่อายุใุบอนุญุาต

กลุ่่�มบริิษััทมั่่�นใจว่่า ร้้านขายยาทั้้�งหมดที่่�อยู่่�
ภายใต้ก้ารบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัมีีคุณุภาพตามเกณฑ์์
ทั้้�ง 3 ขั้้�นตามมาตรฐาน GPP ครบถ้้วนแล้้ว นอกจากนี้้� 
ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามข่่าวสารเก่ี่�ยวกัับ
กฎหมาย กฎระเบีียบ และกฎเกณฑ์ท่์ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ
ร้า้นขายยาอย่่างสม่ำำ��เสมอ และปฏิบิัตัิติามอย่า่งถูกูต้อ้ง
และครบถ้้วน 
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5) ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

รายได้้ส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท มาจากการ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไป (Retail) 
ผ่่านสาขาทั้้�งหมด 70 สาขา (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2568) ภายใต้้แบรนด์์ “iCare” “Pharmax” และ 
“Super Drug”  โดยเป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�จากเจ้้าของพื้้�นที่่� 
ซึ่่� ง ส่่ ว น ใ หญ่่ จ ะ ตั้้� ง อยู่่� ใ น บ ริิ เ วณ ศููนย์์ ก า รค้้ า 
ห้้างสรรพสิินค้้า คอมมููนิิตี้้�มอลล์์ หรืือชุุมชนที่่�มีี
ผู้้�อยู่่�อาศััยจำำ�นวนมาก ซึ่่�งพื้้� นท่ี่�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทเลืือก
เปิิดสาขาจะเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ (Prime Location) 
มีีประชาชนสััญจรผ่่านจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เป็็นท่ี่�ต้้องการ
ของผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ เช่่นกััน หากกลุ่่�มบริิษััท
ไม่่ได้้รัับการต่่ออายุุสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�จากเจ้้าของพื้้�นที่่� 
หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา เช่่น 
การปรัับขึ้้�นค่่าเช่่าหรืือค่่าบริิการ อาจส่่งผลกระทบกัับ
รายได้้และผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้

 กลุ่่�มบริษิัทัมีีความสัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีีกับัผู้้�ให้เ้ช่า่ทุกุราย 
มีีประวััติิการชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่า
อย่่างเคร่่งครััดมาโดยตลอด ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััท
ไม่เ่คยประสบปััญหาจากการไม่่ได้้รับัการต่่ออายุุสัญัญา
เช่่าพื้้� นที่่� อีีกทั้้�งแบรนด์์ร้้านขายยาของกลุ่่�มบริิษััท
ยัังเป็็นท่ี่�เชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค จึึงสามารถดึึงดููดให้้
ผู้้�บริโิภคเข้้ามาซื้้�อสินิค้า้หรืือบริกิารอื่่�น ๆ  จากร้้านค้า้อื่่�น ๆ  
ในบริเิวณใกล้เ้คีียงด้้วย ซ่ึ่�งเป็็นการส่่งเสริมิธุรุกิิจของ
ผู้้�ให้เ้ช่า่ด้ว้ย อย่า่งไรก็ต็าม ในกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถต่อ่อายุุ
สัญัญาเช่า่พื้้�นที่่�ดังักล่่าว กลุ่่�มบริษัิัทมั่่�นใจว่า่จะสามารถ
หาพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุณสมบััติิใกล้้เคีียงกัับพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวจาก
เจ้้าของพื้้� นที่่�รายอื่่�นได้้ในเงื่่�อนไขและราคาตลาด
โดยทั่่�วไป  

6) ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรทาง
เภสััชกรรม

จากประกาศกระทรวงสาธารณสุุข ลงวัันที่่� 30 
กัันยายน 2557 เรื่่�อง การกํําหนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่� 
อุุปกรณ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิทางเภสััชกรรมชุุมชนในสถานที่่�
ขายยาแผนปััจจุุบัันตามกฎหมายว่่าด้้วยยา พ.ศ. 2557 
กำำ�หนดให้ร้้า้นขายยาแผนปัจัจุบุันั จำำ�เป็น็ต้อ้งมีีเภสัชักร
อยู่่�ประจำำ�ร้้าน เพ่ื่� อให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการใช้้ยาและ
เวชภััณฑ์์ กัับลููกค้้าท่ี่�มาใช้้บริิการ ทำำ�ให้้เภสััชกรเป็็นท่ี่�

ต้้องการของตลาดร้้านขายยามากขึ้้�น หากกลุ่่�มบริิษััท 
ไ ม่่ ส า ม า รถจัดห า เ ภ สัั ชก ร ใ น แ ต่่ ล ะ ร้้ า นส า ข า
อย่่างเพีียงพอ จะส่่งผลถึึงคุุณสมบััติิในการต่่ออายุุ
ใบอนุญุาต และส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาด้้าน
การขาดแคลนบุุคลากรทางด้้านเภสััชกรรม เนื่่�องจาก
กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงร่่วมมืือ
ทางวิชิาการกับัคณะเภสัชัศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัศิลิปากร 
ให้้เป็็นแหล่่งฝึึกฝนการปฏิิบััติิการและพััฒนาบุุคลากร 
รวมทั้้�งยัังขึ้้�นทะเบีียนกัับคณะเภสััชศาสตร์์ จุฬุาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลัยั เพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือด้า้นกิจิกรรมเพ่ื่�อการศึึกษา
สำำ�หรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพเภสััชกรรม ด้้วยเหตุุนี้้� จึึงมีี
นัักศึึกษามาฝึึกงานกัับร้้านสาขาของกลุ่่�มบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีนิิสิิตนัักศึึกษาบางส่่วนที่่�กลัับ
เข้้ามาทำำ�งานกัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสำำ�เร็็จการศึึกษา ทำำ�ให้้
กลุ่่�มบริิษััทมีีบุคลากรทางเภสััชกรรมหมุุนเวีียน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงมีีความเส่ี่�ยงด้้านการขาดแคลน
บุุคลากรในระดัับต่ำำ��

7) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภคอัันเป็็นผลจากการเติิบโตของ
ตลาดออนไลน์์

จากการพััฒนาทางเทคโนโลยีี ในปััจจุุบััน 
ถึึงแม้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป
มีีทางเลืือกในการจัับจ่่ายซื้้�อของผ่่านทางแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์์ เช่่น Shopee หรืือ Lazada มากขึ้้�น
อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั ซ่ึ่�งแพลตฟอร์์มเหล่่านี้้�มีีสินิค้้าอุุปโภค
บริิโภคหลากหลาย และมีีผู้้�ค้้าขายสิินค้้าหลายราย 
เนื่่�องจากมีีต้น้ทุนุที่่�ต่ำำ�� ทำำ�ให้ม้ีีการแข่ง่ขันักันัในระดับัสูงู 
หากในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถปรัับตััวตาม
เทคโนโลยีีและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค จะส่่งผลให้้
ความสามารถในการแข่่งขัันลดลง และเกิิดผลกระทบ
ด้้านลบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

อย่า่งไรก็ต็าม ด้ว้ยข้อ้จำำ�กัดด้า้นกฎหมาย สินิค้า้
เวชภััณฑ์์ประเภทยาไม่่อนุุญาตให้้ทำำ�การขายปลีีกผ่่าน
ทางช่่องทางออนไลน์์ ดัังนั้้�น ผลกระทบจากการเติิบโต
ของตลาดออนไลน์์ต่่อผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััท
ประเภทผลิิภภััณฑ์์ยาจึึงอยู่่� ในระดัับต่ำำ��  รวมถึึง 
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การ เลืือกซื้้� อสิิน ค้้ าปร ะ เภทยา ซึ่่� ง เ ป็็น สิิน ค้้า ท่ี่�
ส่่งผลกระทบโดยตรงกัับสุุขภาพของผู้้� ใ ช้้สิินค้้า 
จึึงจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องได้้รัับคำำ�แนะนำำ�ในการใช้้สิินค้้าจาก
ผู้้�มีีความรู้้�ทางด้้านเวชศาสตร์์ ดังันั้้�น พฤติิกรรมในการ
เลืือกซื้้�อสิินค้้าประเภทยาของผู้้�บริิโภคจึึงไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากการเติิบโตของช่่องทางตลาดออนไลน์์ 
ซึ่่�งยัังคงเป็็นการซื้้�อยาตามคำำ�สั่่�งแพทย์์หรืือซื้้�อยา
ตามคำำ�แนะนำำ�ของเภสััชกรผ่่านร้้านขายยา

สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม 
เวชสำำ�อาง และสินิค้้าอุปุโภคเพ่ื่�อสุขุภาพหรืือสุขุอนามัยั 
ที่่�สามารถซื้้�อขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ได้้ กลุ่่�มบริิษัทัได้้
คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงจากการเติิบโตของตลาดออนไลน์์
และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค จึึงได้้มีี
การทำำ�การตลาดออนไลน์์ ผ่่าน Social Media 
ตามแบรนด์์ร้้านขายยาของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�ง iCare 
Pharmax และ Super drug รวมทั้้�งการขายสิินค้้า
ผ่่านแพลตฟอร์์ม Shopee และ Lazada นอกจากนี้้�
ในส่่วนของ เฮลทิิเนส ได้้มีีการขายผลิิตภััณฑ์์ผ่่าน 
Shopee  แล ะ  Lazada  ด้้ วย เ ช่่ นกัั น  โดย
ช่่องทางเหล่่านี้้� เป็็นช่่องทางเพ่ื่� อขยายการตลาด
ออนไลน์์ของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต 

8) ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงผู้้�บริิหาร

กลุ่่�มบริษิัทัก่อ่ตั้้�งขึ้้�นโดย ภญ. มัทัยา พัันธุุกานนท์์ 
ซึ่่�งปััจจุบุันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานคณะกรรมการบริหิาร 
โดยเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจร้้านขายยามากว่่า 30 ปีี อีีกทั้้�งยััง
มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ประเภทยาและเวชภััณฑ์ม์าอย่่างยาวนาน กลุ่่�มบริิษัทัจึึง
มีี ค ว า ม เ สี่่� ย ง ใ น ก า ร พ่ึ่� ง พิิ ง ผู้้� บ ริิ ห า ร ห ลัั ก ใ น
การบริิหารงาน ในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�บริิหาร
ดังักล่่าว อาจส่่งผลต่่อการบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษัทัได้้

อย่า่งไรก็ต็าม จากการที่่� ครอบครััวพัันธุุกานนท์์ 
ยัังคงเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 
37.49 ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ 
จึึงเป็็นแรงจููงใจท่ี่�จะ ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารดำำ� เนิินการ
บริิหารงานในกลุ่่�มบริิษััทต่่อไป นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท
ยัังมีีนโยบายการฝึึกอบรมพนัักงาน และผู้้�บริิหาร
ในส่่วนงานต่่าง ๆ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ เพ่ื่�อที่่�จะ
สามารถช่วยผู้้�บริิหารหลัักในการบริิหารงานต่่าง ๆ 

รวมทั้้�งมีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพ่ื่�อให้้
กลุ่่�มบริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและ
มีีประสิิทธิิภาพ

9) ความเสี่่�ยงจากการสถานการณ์ก์ารเกิดิโรคระบาด

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ของไวรัสัโควิดิ-19 ในปี ี2564 ซ่ึ่�งส่ง่ผลกระทบด้า้นลบ
โดยตรงกับัเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศไทย จากการ
ที่่�ผู้้�ประกอบการหลายรายไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้
ตามปกติิ ส่่งผลกระทบต่่อเน่ื่�องสู่่�การจ้้างงานของ
ภาคเอกชน ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยหลัักท่ี่�มีีผลต่่อรายได้้และ
กำำ�ลัังซื้้�อของประชากร 

ในส่่วนของการดำำ�เนิินงานภายใต้้สถานการณ์์
การแพร่ระบาดของโรคระบาด เช่่น ไวรััสโควิิด-19 
กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับผลกระทบจากการสั่่�งปิิดสถานท่ี่�
ที่่�มีีความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงห้้างสรรพสิินค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััท 
มีีสาขาท่ี่�เปิิดทำำ�การอยู่่�ในห้้างสรรพสินค้้า 3 สาขา 
ถึึงแม้้ว่่าซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้้านขายยา ร้้านอาหาร หรืือ
ร้้านสิินค้้าอ่ื่�นที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิต จะได้้รัับ
การยกเว้้นให้้เปิิดบริิการตามปกติิ แต่่จากการท่ี่�
ป ร ะ ช า ช น ผู้้� ม า ซื้้� อ สิิ น ค้้ า ห รืื อ ใ ช้้ บ ริิ ก า ร ข อ ง
ห้า้งสรรพสินิค้า้มีีจำำ�นวนลดลงอย่า่งมาก ทำำ�ให้ผู้้้�บริหิาร
ของกลุ่่�มบริิษัทัอาจจำำ�เป็็นต้อ้งพิิจารณาปิิดทำำ�การสาขา
เหล่่านี้้�เป็็นการชั่่�วคราว 

ในด้้านของการจััดหาสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท 
ถึึงแม้้จะมีีการประกาศพระราชกำำ�หนดบริิหารราชการ
แผ่่นดิินในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน (พ.ร.ก ฉุุกเฉิิน) และ
ห้า้มประชาชนออกนอกเคหสถาน (เคอร์ฟ์ิวิ) ในช่ว่งเวลา
ที่่�กำำ�หนด แต่่การขนส่่งสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค หรืือผู้้�ที่่�
ปฏิิบััติิงานด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแพทย์์ ยา เวชภััณฑ์์ 
เคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ จะได้้รัับการยกเว้้น ทำำ�ให้้
ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััท 
ยัังคงจััดส่่งสิินค้้าได้้ตามปกติิ นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหาร
รวมถึึงฝ่่ายจััดซื้้�อของกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติิดตาม
สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคระบาดอย่า่งใกล้ช้ิดิ 
เพ่ื่�อประเมิินปริิมาณสิินค้้าที่่�จะต้้องสำำ�รองให้้เพีียงพอ
กัับความต้้องการของลููกค้้า
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นอกจากนี้้� การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 
ได้้เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมด้้านสุุขภาพของประชาชน 
ให้้หัันมาใส่่ใจกัับการดููแลสุุขภาพมากขึ้้�นผ่่านการใช้้
ผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพในเชิิงป้้องกัันการเจ็็บป่่วยท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีความต้้องการสิินค้้าสุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�น
จากในอดีีต ซ่ึ่�งถืือเ ป็็นปััจจััยที่่�จ ะช่่วยส่่งเสริิม
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต

10) ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่   	
	 ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 25

บริษิัทัฯ มีีผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่คืือครอบครััวพัันธุกุานนท์์ 
โดยมีี ภญ. มััทยา พัันธุุกานนท์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร โดย
ครอบครััวพัันธุุกานนท์์ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 
37.49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 
จึึงอาจทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ดัังกล่่าวสามารถใช้้สิิทธิิ
คัดัค้้านในมติิที่่�สำำ�คัญัในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับเร่ื่�อง
ที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้
รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียง
ทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง เช่่น 
การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การลดหรืือเพิ่่�มทุุน และ
การควบรวมกิิจการ เป็็นต้้น  

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบเข้า้มาเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบ 
พิิจารณา และกลั่่�นกรองเพ่ื่� อมิิ ใ ห้้ เกิิดรายการท่ี่�
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 
และ เ พ่ื่� อ ให้้ เกิิดความโปร่่ง ใสในการดำำ� เนิินงาน
ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ  ยิ่่� ง ไ ป ก ว่่ า นั้้� น  โ ค ร ง ส ร้้ า ง
คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 4 ท่่าน (ซึ่่�งรวมประธานกรรมการ) จากจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด 7 ท่า่น โครงสร้้างกรรมการดัังกล่่าว
จะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงเพ่ื่�อพิิจารณา
ในเร่ื่�องต่่าง ๆ  และช่่วยให้้การกำำ�กับัดููแลการบริิหารงาน
เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

11) ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�  	
นอกประเทศไทยอาจมีีข้อจำำ�กััดในการใช้้สิิทธิิ
ในการซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบริษิัทัฯ ในอนาคต

ในอนาคตบริิษััทฯ อาจมีีการออกตราสารต่่าง ๆ  
รวมถึึงหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน และตราสารประเภทอื่่�น เช่่น 
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (Warrant) หรืือ
ใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนท่ี่�โอนสิิทธิิได้้ (TSR) 
หรืือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพเป็็นครั้้�งคราว โดยอาจจััดสรรให้้
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights 
Offering) 

ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เสนอหรืือให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามััญเดิิมในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่� มทุุนหรืือสิิทธิิใด ๆ 
ในรูปูแบบใด ๆ  บริิษัทัฯ มีีสิทิธิใิช้้ดุลุยพิินิจิในการดำำ�เนิิน
การเสนอขายตราสารดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ
อาจไม่่เสนอสิิทธิิในการจองซื้้�อตราสารดัังกล่่าวแก่่ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นสามััญท่ี่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�นอกประเทศไทยบางสััญชาติิ 
(Restricted Countries) หากการเสนอขายดัังกล่่าว
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนหรืือ
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายของประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ดัังนั้้�น การปฏิิบััติิตามกฎหมายหลัักทรััพย์์หรืือ
ข้้ อ กำำ� ห นดของกฎ เ กณฑ์์ อ่ื่� น ใ น บ า งป ร ะ เ ท ศ 
อาจทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์บางกลุ่่�มไม่่สามารถใช้้สิิทธิิใน
การซื้้�อตราสารดังักล่่าวตามสััดส่ว่นได้้ ซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลให้้
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าวลดลง 
ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ไม่่มีีหน้า้ที่่�ต้อ้งดำำ�เนินิการยื่่�นขอจดทะเบีียน
หุ้้�นสามััญของบริิษััทในประเทศใด เพ่ื่� อให้้ผู้้�ลงทุุน
ต่่างชาติิสามารถใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่� มทุุน
ตามสััดส่่วนในอนาคต
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่� อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

จิิ นตน าก า รถึึ ง ร้้ า นข ายย า ชุุ มชน ท่ี่� เ ป็็ น
มากกว่่าร้้านค้้า เป็็นเสมืือนบ้้านท่ี่�ให้้คำำ�ปรึึกษาและ
ดููแลสุุขภาพแก่่ทุุกคนในครอบครััว นี่่�คืือวิิสััยทััศน์์
ที่่�ขัับเคลื่่�อนให้้กลุ่่�มบริิษััทของเราเดิินหน้้าสู่่�การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััท เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
สร้า้งเครืือข่่ายร้้านขายยาท่ี่�เข้า้ถึึงง่่าย เป็็นที่่�พ่ึ่�งพิิงของ
ชุุมชนทุุกแห่่ง เพ่ื่�อให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงบริิการ
ด้้านสุุขภาพขั้้�นพื้้� นฐานได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว 
ก่อ่นท่ี่�จะต้อ้งเดิินทางไปโรงพยาบาล เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้อง
กับัพัันธกิจินี้้� เราจึึงยึึดมั่่�นในหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 
Responsibility) เราเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน จะเป็็นรากฐานท่ี่�แข็็งแกร่่ง
ในการสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

ความมุ่่�งมั่่�นของเราสะท้้อนออกมาในทุุกมิิติขิอง
การดำำ�เนิินงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิาร การบริหิารจัดัการทรัพัยากร การมีีส่ว่นร่ว่มกับั
ชุุมชน และการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ 
เ ร าจ ะ เดิิ นหน้้ า พััฒนาอย่่ างต่่ อ เนื่่� อง  เ พ่ื่� อ ใ ห้้
บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นองค์์กรท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนสัังคม 
ให้้ดีีขึ้้�น และสร้้างโลกที่่�น่่าอยู่่�สำำ�หรัับคนรุ่่�นหลััง

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ก ลุ่่� ม บ ริิ ษัั ท เ ล็็ ง เ ห็็ น ค ว า ม สำำ�คั ั ญ ต่่ อ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้้วยความเชื่่� อมั่่� น
ว่่าการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะเป็็น
แนวทางที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต 
ฝ่่ายบริิหารจึึงได้้มีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย ยึึดมั่่�น
และให้้ความสำำ�คัญกัับหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(Stakeholders)
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Economic Sustainability / ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ
Product and Service Qaulity / คุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริการ และนวัตกรรม

Social Sustainability / ความยั่งยืนทางสังคม
Product and Service Accessibility / ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการ

Environmental Sustainability / ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
Garbage and Waste Management / การลดขยะ 

52   |    รายงานประจำำ�ปี 2568 แบบ 56-1 One Report



3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
(Value Chain)

Developing 
Positive Relationships
with Stakeholders

การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย

เพื่อการสร้างความร่วมมือที่ดี

ร่วมกัน

Data Collection
and Analysis

การได้มาซ่ึงชุดข้อมูลเพื่อการจัดหา

ผลิตภัณฑ์และบริการด้านสุขภาพ

ในปัจจุบันและอนาคต

Health Consulting
and Services

การตอบสนองต่อการดํารงชีวิต

ของคนในสังคม

ในปัจจุบันและอนาคต

Procurement
and Product
Development

การเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการ

ด้านสุขภาพของคนในสังคม

ในปัจจุบันและอนาคต

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ

ห่่วงโซ่่ทางธุุรกิิจ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายในองค์์กร ภายนอกองค์์กร

การระดมทุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
พนัักงาน
บริิษััทย่่อย

สถาบัันการเงิิน
คู่่�ค้้า/พัันธมิิตร
ลููกค้้า
ชุุมชนรอบกิิจการ
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ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สําคัญ
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Economic Sustainability / ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ
Product and Service Qaulity / คุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริการ และนวัตกรรม

Social Sustainability / ความยั่งยืนทางสังคม
Product and Service Accessibility / ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงผลิตภัณฑ์และบริการ

Environmental Sustainability / ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
Garbage and Waste Management / การลดขยะ 
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3.3 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

	 แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเล็็งเห็็นความสำำ�คััญต่่อ
คว ามรัั บผิิ ดชอบต่่ อสัั งคมด้้ วยความ เชื่่� อ มั่่� น
ว่่าการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะเป็็น
แนวทางที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต 
ฝ่่ายบริิหารจึึงได้้มีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย ยึึดมั่่�น
และให้้ความสำำ�คัญกัับหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(Stake-holders) ตามหลัักการ 8 ข้้อ ดัังนี้้�

1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย ได้้ครอบคลุุมการเคารพกฎหมาย 
ปราศจากการมีีส่่วนได้้ ส่่วนเสีีย และความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ การรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายใน 
การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า การจััดซื้้�อจััดหาและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า 
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม การปฏิบิัตัิิ
ต่่อพนัักงาน การควบคุุมและการตรวจสอบภายใน 
ก า ร รัั บ ก า ร ใ ห้้ ท รัั พย์์ สิิ น ห รืื อ ป ร ะ โ ย ชน์์ อ่ื่� น ใ ด 
ความปลอดภััยด้้านสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
ทรััพย์สิินทางปััญญาและการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กำำ�หนดให้้พนักงานใหม่่ทุุกคน
จะต้อ้งได้รั้ับการอบรมในระหว่า่งการปฐมนิเิทศ และการ
พััฒนาหลักัสูตูรอบรมทบทวนสำำ�หรับัพนักงานปััจจุบุันั
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่พนักงานทุุกคนมีีความตระหนัักและเข้้าใจ
อยู่่�เสมอ เพ่ื่� อสร้้างจิิตสำำ�นึึก และความเข้้าใจของ
พนักงาน และยัังครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการวััด
ประสิิทธิิผลของระบบเพ่ื่� อการปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ยัังจััดให้้มีีการสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านส่ื่�อและ
กิิจกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานสามารถ
นำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปประยุุกต์์ใน
การทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

กลุ่่�มบริิษััท มีีนโยบายการดํําเนิินกิิจการให้้
ถููกต้้องตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 
สนัับสนุุนให้้พนักงาน ของกลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิงาน
อย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติิ 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทดํําเนิินธุุรกิิจที่่�
ถููกต้้องด้้วยความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน เพ่ื่�อให้้สัังคม
โดยรวมดํําเนินิไปได้โ้ดยสันัติสิุขุ บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย
จึึงกํําหนดให้ก้ารต่อ่ต้า้นการทุจุริติและการติดิสินิบนเป็น็
นโยบายท่ี่�สํําคััญอีีกนโยบายหน่ึ่�งของบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อย และเพ่ื่� อสร้้างความมั่่�นใจว่่านโยบาย
การต่อ่ต้า้นการทุุจริิตและการติิดสินิบนได้้รัับการปฏิบัิัติิ
อย่่างเป็็นรููปธรรมอย่่างเพีี ยงพอ ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 27 
กุุมภาพัันธ์์ 2568 จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น” เพ่ื่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานต้้องไม่่กระทำำ�การ
ใด ๆ  หรืือเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่ม หรืือสนับัสนุนุในการกระทำำ�ที่่�
เป็็นการแสดงถึึงเจตนาหรืือแสดงถึึงความเก่ี่�ยวข้อ้ง
กับัการทุจุริติและคอร์รั์ัปชันัทุกุรูปูแบบเพ่ื่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์ที่่�มิิชอบให้้กัับตนเอง เครืือญาติิ หรืือ
พวกพ้้อง อัันส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ และต้้อง
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการต่่อต้า้นการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
ที่่�เข้า้ไปดำำ�เนินิธุรุกิจิ และนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ
และคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด

2)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานต้อ้งดำำ�เนินิการใน
เรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการรัับหรืือให้้ของขวััญ ทรััพย์สิิน 
การเลี้้�ยงรับัรอง การบริกิาร ค่า่ใช้จ้่า่ย หรืือประโยชน์์
อื่่�นใด รวมถึึงการบริิจาค และการใช้้เงิินสนัับสนุุน
อย่่างถููกต้้องตามระเบีียบและแนวปฏิบัิัติขิองบริิษัทัฯ 
สอดคล้้องกัับกฎหมาย และต้้องมั่่�นใจว่่าจะไม่่ถูกูใช้้
เป็็นสิินบน หรืือนำำ�มาซึ่่�งผลประโยชน์์ขััดแย้้ง

3)	 บริิษััทฯ ต้้องไม่่จ้้างหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
หรืือเจ้า้พนักังานของรัฐัที่่�ยังัอยู่่�ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
เข้า้มาเป็็นพนักงาน กรณีีที่่�ต้อ้งมีีการสรรหา แต่ง่ตั้้�ง 
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของบุคุคลที่่�เคยเป็น็เจ้า้หน้า้ที่่�
ของรัฐัหรืือเจ้า้พนักังานของรัฐั จะต้อ้งดำำ�เนินิการ
อย่่างโปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย และเพ่ื่�อไม่่ให้้ใช้้
การกระทำำ�ดัังกล่่าวเป็็นการตอบแทนการได้้มาซึ่่�ง
ผลประโยชน์์ใด ๆ
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4)	 บริษิัทัฯ จะจััดให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น พร้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการบริิหาร
จััดการอย่่างเหมาะสม

5)	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดให้้มีีขั้้�นตอนในการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในของกระบวนการ
ทำำ�บััญชีี การเก็็บรัักษาข้้อมููล รวมถึึงเอกสารและ
บันัทึึกต่่าง ๆ  มีีความถููกต้้องและมีีหลัักฐานเพีียงพอ
ในการบันัทึึกรายการทางการเงินิ รวมทั้้�งเพ่ื่�อยืืนยันั
ประสิิทธิิผลของกระบวนการตามมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

6)	ผู้้� ตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็็นที่่�พบ
เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน หรืือพฤติิกรรม
ที่่�น่่าสงสััยเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�นี้้�อย่่างเร่่งด่่วน
ต่่อประธานกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

7)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานต้อ้งไม่ล่ะเลยหรืือ
เพิิกเฉย กรณีีพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ส่่อเจตนา หรืือ
เข้า้ข่่ายการทุุจริิตและคอร์์รัปัชัันท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับ
บััญชาต้้นสัังกััด หรืือหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ
ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�ผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือผู้้�ร้้องเรีียนจะได้้รัับ
ความคุ้้�มครองและการรักัษาความลับัในการตรวจสอบ
หาข้อ้เท็จ็จริงิตามแนวปฏิบิัตัิกิารร้อ้งเรีียนที่่�กำำ�หนดไว้้

8)	 บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถูกูสอบสวนหรืือผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียน
ด้้วยความเป็็นธรรมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน กรณีี
พบการกระทำำ�ทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั หรืือผิดิกฎหมาย 
กฎระเบีียบต่อ่บริษิัทัฯ ผู้้�กระทำำ�ต้องได้ร้ับัการพิิจารณา
โทษทางวินิัยั ตามระเบีียบข้อ้บังัคับัที่่�กำำ�หนดไว้ ้หรืือ
ถููกดำำ�เนิินคดีีตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

9)	พนั กงานท่ี่�ปฏิิเสธการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันต้้องได้้
รับัการยอมรับั ยกย่อ่ง ชื่่�นชม และได้ร้ับัการคุ้้�มครอง
และปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม แม้้การกระทำำ�ดัังกล่่าว
อาจนำำ�มาซึ่่�งการสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

10) บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ
และการดำำ�เนินิงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือข้อ้บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน

11) บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการส่ื่�อสาร ฝึึกอบรม และให้้
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์ร์ัปัชันั และแนวทางการปฏิิบัตัิทิี่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง 

เพ่ื่�อให้ต้ระหนักัถึึงความสำำ�คัญัและเป็็นการปลูกูฝััง
จิติสำำ�นึึกในการปฏิบัิัติงิานด้้วยความรอบคอบ และ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตและ
คอร์รั์ัปชันัให้ก้ับัพนักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

12)	บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส หรืือ
รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนจากบุุคคลภายในองค์์กรและบุุคคล
ภายนอกและต้้องให้้ความเป็็นธรรม รวมถึึงคุ้้�มครอง
พนักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน หรืือแจ้้งเรื่่�อง
คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

	 บริษิัทัฯ และบุคุลากรของบริษิัทัฯ โดยไม่ล่ดตำำ�แหน่ง่ 
ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนักงานดัังกล่่าว 
แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาส
ทางธุุรกิิจก็็ตาม โดยเรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแส หรืือรัับ
ข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงแต่่ไม่่เฉพาะแต่่กรณีีต่่อไปนี้้�

•	 การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ซ่ึ่�งรวมถึึง
พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ แนวปฏิิบััติิ 
นโยบายและหลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ

•	 การกระทำำ�ที่�ทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริษิัทัฯ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้อ้ม เช่น่ พบเห็น็
บุุคคลในองค์์กรติิดสิินบน หรืือรัับสิินบน 
เจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานรััฐบาล หรืือ
หน่่วยงานเอกชน

•	 การกระทำำ�ที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิ
ของบริษิัทัฯ หรืือความไม่ถู่กูต้อ้งของรายงาน
ทางการเงินิ หรืือความบกพร่อ่งของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ จนทำำ�ให้้สงสััยได้้
ว่่าอาจจะเป็็นช่่องทางในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
หรืือทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียหาย

บริิษััทฯ ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก
แนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นทุจุริติ 
หรืือ Private Sector Collective Action Against 
Corruption (CAC) เพ่ื่� อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ความพยายามในการแก้้ไขปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
โดยภาคธุุรกิิจของไทย เมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2566
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3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

กลุ่่�มบริิษััท มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน และหลัักการ 
เกี่่�ยวกับัสิิทธิมินุษุยชนขั้้�นพื้้�นฐานตามเกณฑ์ส์ากล โดย
ไม่่แบ่่งแยก ถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา 
ความพิิการ ฐานะ ชาติิตระกููล สถานศึึกษา หรืือ สถานะ
อื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน  
รวมทั้้�งให้้ความเคารพต่อความเป็็นปััจเจกชนและ
ศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

กลุ่่�มบริิษััท ได้้ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงาน
ทุกุคนเป็็นทรัพัยากรที่่�ทรงคุณุค่า่ที่่�สุดุของบริษิัทัฯ และ
บริิ ษัั ทย่่ อย  เ ป็็ น ปัั จจัั ย แ ห่่ งคว ามสำำ� เ ร็็ จ ของ
การบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จึึงให้้การดููแลและการปฏิิบััติิ 
ที่่�เป็็นธรรม ดัังนี้้�

•	 ด้า้นการบริหิารค่า่จ้า้ง ผลตอบแทน และสวัสัดิกิาร
ต่่าง ๆ บริิหารโดยคำำ�นึึงถึึงการสร้้างแรงจููงใจให้้
พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถ 
มีีความเป็็นธรรม เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายและมีีระบบแบบแผนในการปฏิิบััติิที่่�เป็็น
มาตรฐานเดีียวกััน มีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ตััวชี้้�
วััดให้้มีีความเป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกัับระดัับหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบ สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้หรืือเทีียบเท่่ากัับ
อัตัราค่า่ตอบแทนของบริษิัทัอื่่�น ๆ  ในธุรุกิจิเดีียวกันั

•	 ด้้านการพััฒนาศัักยภาพของพนักงาน บริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนา
ความรู้้�  ความสามารถ และทัักษะการบริิหาร 
โดยผ่่านกระบวนการฝึึกอบรม การสััมมนา 
การดููงาน และยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างกรอบการพััฒนา
บุุคลากรเพ่ื่� อเพิ่่� มขีีดความสามารถของพนักงาน
ทุุกระดัับ และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ด้้านการจ้้างงาน การปฏิิบััติิงาน ความก้้าวหน้้าใน
อาชีีพการงาน บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้กำำ�หนด
แนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เป็็นมาตรฐาน ต้้องอยู่่�
บนหลัักการที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและสอดคล้้องกัับ
กฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยให้้โอกาสทุุกคน
อย่่างเท่า่เทีียมกันั ทั้้�งในด้า้นสัดัส่ว่นของหญิงิ ชาย 
เชื้้�อชาติ ิศาสนา ภูมูิลิำำ�เนาเดิมิ อายุุ สภาพความพิิการ 
ฐานะทางเศรษฐกิิจ สัังคม หรืือ คุุณวุุฒิิการศึึกษา

•	 ด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยในท่ี่�ทำำ�งาน 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ห่่วงใยในชีีวิิตและสุุขภาพ
ของพนักงานทุุกคน ดัังนั้้�นจึึงให้้ความสำำ�คััญใน
ด้้านการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

5. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ความสำำ�คััญใน
การรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี
แนวทางปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ
ตรงตามความคาดหมายของลููกค้้ า ในราคา
ที่่�เป็็นธรรม

•	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อ
เหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการ โดยไม่่มีีการกล่่าวเกิินความเป็็นจริิงท่ี่�เป็็น
เหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้า
หรืือบริิการนั้้�น ๆ

•	 	ติดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ 
เป็็นที่่� ไว้้วางใจได้้ของลููกค้้า และจััดให้้มีีระบบ
กระบวนการที่่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปััญหา
ที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 รัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้ เพ่ื่� อ
ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
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6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อความรัับผิิดชอบ
ต่อ่สัังคมในการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษัทัฯ และ
บริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการและควบคุุมให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเคร่ง่ครัดั 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการดููแลรัักษา และหลีีกเลี่่�ยง
การทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
มีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 ลดปริิมาณการใช้้ถุุงพลาสติิก โดยการลด
แจกถุุงพลาสติิกให้้แก่่ลููกค้้า

•	 ลดปริิมาณการใช้้ลัังกระดาษ โดยการส่่งสิินค้้าให้้
สาขาด้้วยลัังแบบนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้

•	 ลดการใช้้กระดาษ โดยการทำำ�เอกสารต่่าง ๆ 
บนระบบ ERP แทนเอกสารในกระดาษ และใช้้อีีเมล
แทนการพิิมพ์์ส่่งเอกสารด้้วยกระดาษ

•	 ลดการใช้้น้ำำ��มัันในการเดิินทางมาประชุุม โดยการใช้้
โปรแกรม Zoom สำำ�หรัับการประชุุมแทน

•	 ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ โดยการปิิดไฟและแอร์์
ช่่วงพัักกลางวัันของพนัักงานในส่่วนสำำ�นัักงาน

•	 คััดแยกขยะและการส่่งขยะไปทำำ�ลายอย่่างเหมาะสม 
เพ่ื่�อเกิิดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดเก็็บ
ข้้อมููลผ่่านระบบ Climate Care ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เพ่ื่� อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรม
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มภายในองค์ก์รตามที่่�ได้ก้ล่า่วไว้ข้้า้งต้น้ 
โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่� อส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกระดัับมีี
ความรู้้� ความเข้้าใจ และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนมีีส่วนร่่วม
ในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� การจััดเก็็บข้้อมููล
ผ่่านระบบ Climate Care จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
ติิดตาม ประเ มิินผล และวััดผลการดำำ� เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างเป็็นระบบ เป็็นรููปธรรม และ
สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ
องค์์กร

7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักเสมอว่่าชุุมชนและสัังคมที่่�
เข้้มแข็็งมีีการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งใน
ฐานะเป็็นปััจจััยเอื้้�อต่่อการดำำ�เนิิน ธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยได้้เข้้าร่่วมส่่งเสริิมกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ด้้านสาธารณสุุข บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ได้้บริิจาคยาให้้กัับโรงพยาบาลและมููลนิิธิิต่่าง ๆ 
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่� อสนัับสนุุนการดำำ� เนิินงานของ
โรงพยาบาล และมููลนิิธิิต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 กลุ่่�มบริิษััท ร่่วมบริิจาคยากัับครอบครััวข่่าว 3 ใน
โครงการ "ยาเหลืือใช้้ ต่่อลมหายใจได้้" เพ่ื่�อส่่งต่่อ
ให้้โรงพยาบาลอุ้้�มผาง จัังหวััดตาก เพ่ื่�อใช้้รัักษา
ผู้้�ป่วยผู้้�ยากไร้้

•	 ร่ว่มบริิจาคตู้้�ยาให้้กับัมููลนิิธิเิพ่ื่�อการวิิจัยัและพััฒนา
ระบบยา (วพย.) เพ่ื่�อมอบตู้้�ยาให้้กัับโรงเรีียนใน 3 
จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ใน โครงการ "ตู้้�ยาเพ่ื่�อน้้อง 
3 จังัหวััดชายแดนใต้้" เพ่ื่�อเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งในการช่่วย
ดููแลรัักษาอาการเจ็็บป่่วยของเด็็กและเยาวชนใน
โรงเรีียนและประชาชนในพื้้�นที่่�

•	 ในสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด-19 บริิษัทัฯ 
และบริิษััทย่่อยได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือ
สัังคม โดยเข้้าร่่วมกัับโครงการ “ช่่วยด้้วย!” 
เป็็นโครงการที่่�ริเิริ่่�มโดย บริษิัทั ด็อ็กเตอร์ ์เอทูแูซด 
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจแอพพลิิเคชั่่�น 
Doctor A to Z ระบบปรึึกษาแพทย์์ออนไลน์์ โดย
ร่่วมกัับแพทย์์โควิิดจิิตอาสากว่่า 400 ท่่าน 
มีีพันธมิติรภาคเอกชนกว่่า 20 บริิษัทัชั้้�นนำำ�ในแต่ล่ะ
อุุตสาหกรรม ในการดููแล monitoring ผู้้�ป่วย 
โดยจะมีีการจััดส่่งอาหาร 3 มื้้�อ ตลอด 14 วัันให้้กัับ
ผู้้�ป่วย และมอบชุุดยาและเวชภััณฑ์์ที่่�จำำ�เป็็น 1 ชุุด
ต่่อ 1 ผู้้�ป่วย และหากผู้้�ป่่วยถููกประเมิินเป็็นผู้้�มีี
ความเสี่่�ยงสููง จะมีีทีีมงานประเมิินลงทะเบีียนเข้้า
ระบบ 1422 เพ่ื่� อเข้้าขั้้�นตอนการจััดสรรเตีียง
อย่่างเร่่งด่่วนสำำ�หรัับผู้้�ป่วยท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงและ
มีีโอกาสเสีียชีีวิตได้้ รวมถึึงรถพยาบาลฉุุกเฉิินใน
กรณีีที่่�ต้้องมีีการเคลื่่�อนย้้ายผู้้�ป่วย โดยกลุ่่�มบริิษััท
ได้้ร่่วมบริิจาค Besuto Mouth Spray จำำ�นวน 
1,000 ขวด ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในชุุดยาและเวชภััณฑ์์
ที่่�จำำ�เป็็น และกลุ่่�มบริิษััทเป็็นส่่วนที่่�คอยจััดเตรีียม
ชุุดยาและ เวชภััณฑ์์ที่่� จำำ� เ ป็็น ใ ห้้กัับ โครงการ 
“ช่่วยด้้วย!”

บริษิัทั เฮลท์ล์ีีด จำำ�กัดั (มหาชน)   |   57



•	 สนัับสนุุนบริิจาคหน้้ากากอนามััยให้้แก่่เด็็กนัักเรีียน
โรง เรีี ยนตำำ� รวจตร ะ เวนชายแดนใน สัังกััด
กองบัังคัับการตำำ�รวจตระเวนชายแดนภาค 3 
เพ่ื่� อใช้้ ป้้องกัันฝุ่่�น PM2.5 จากสถานการณ์์
หมอกควัันและไฟป่าในพื้้�นที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่

•	 เข้้าร่่วมโครงการ “แผงยาช่่วยโลก” เพ่ื่� อสัังคม 
กัับ อาร์์เอ็็กซ์์ กรุ๊๊�ป เพ่ื่�อส่่งเสริิมการจััดการขยะ
อย่่างยั่่�งยืืน โดยร้้านขายยาของกลุ่่�มบริิษััทเป็็น
จุุดรัับขยะแผงฟอยล์์ทุุกยี่่�ห้้อจากผู้้�บริิโภค เพ่ื่�อนำำ�
ไปสู่่�กระบวนการ Upcycling สร้้างประโยชน์์และ
เพิ่่�มมููลค่่าขยะเหลืือทิ้้�ง พร้้อมสร้้างการตระหนัักให้้
แก่ผู่้้�บริโิภคคนไทย (https://www.rx-company.
co.th/blog/11413/rx-help-the-earth)

•	 ร่่วมกัับ iRedcross (สภากาชาดไทย) จััดทำำ�
โครงการ “พากัันสน เพ่ื่�อพาร์์คิินสััน” ชวนคนไทย
มาร่ว่มสนเข็็มให้้ถึึงเป้้าหมาย 100,000 เข็ม็ เท่่ากับั
การบริิจาคเงิินจำำ�นวน 100,000 บาท สมทบทุุน
โครงการเฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราช
เจ้้ากรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา สยามบรม
ราชกุุมารีี อุุปนายิิกาผู้้�อำำ�นวยการสภากาชาดไทย 
เ พ่ื่� อ ส นัั บ ส นุุ น ก า ร ค้้ น ห า แ ล ะ ดูู แ ล ผู้้�ป่  ว ย
โรคพาร์์คิินสััน ช่่วยใ ห้้ผู้้�ป่วยได้้รัับการดููแล 
ที่่�เหมาะสมและมีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น (https://
www.iredcross.org/fundraising/needle-
threading/)

•	 มอบผ้้าอ้้อมสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่และแผ่่นปููเตีียงจำำ�นวน 
160 ชิ้้�น เพ่ื่� อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยในพื้้� นที่่�
จัังหวััดสงขลา โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่� อใช้้ดููแล 
ผู้้�สูงอายุุและผู้้�ป่วยติิดเตีียงที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

•	 จััดงานสััมมนา “Raising Healthy and Safe 
Children” เสริิมความรู้้�ผู้้�ปกครอง ลดการ
แพร่กระจายโรคในโรงเรีียน ยกระดัับสุุขภาพ
ครอบครััวไทยอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับโรงเรีียน
นานาชาติิสิิงคโปร์์

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรม “งานวิ่่�งล้้อมเมืือง Healthy 
City” ร่่วมกัับกรุุงเทพมหานคร

ด้า้นการศึึกษา บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย สนับัสนุนุ
ด้า้นการศึึกษาและมีีการบริิจาคเงิินให้้แก่ร่ะบบการศึึกษา 
ดัังนี้้�

•	 กลุ่่�มบริิษััทเป็็นแหล่่งฝึึกงานของนิิสิิต นัักศึึกษา
เภสััชศาสตร์์หลายสถาบััน เพ่ื่� อพััฒนาศัักยภาพ
ของบุุคลากรด้้านเภสััชกรรม ถึึงแม้้ว่่าในช่่วง
สถานการณ์์โควิิด-19 นิิสิิตนัักศึึกษาจะไม่่สามารถ
เข้้ามาฝึึกงานท่ี่�สาขาของกลุ่่�มบริิษััทได้้ทางกลุ่่�ม
บริิษััทจึึงเปลี่่�ยนรููปแบบเป็็นการฝึึกงานออนไลน์์ 
โดย ใ ห้้  Case  s tudy  กัั บ นิิสิิ ต นัักศึึ กษา
คณะเภสััชศาสตร์์ไปค้้นคว้้าหาคำำ�ตอบแล้้วกลัับมา
นำำ�เสนอ รวมถึึงมาแลกเปลี่่�ยนความคิดิกับับุคุลากร
เภสััชกรของกลุ่่�มบริิษััทผ่่านโปรแกรม Zoom

•	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิกองทุุน
การศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาในการวางกล่อ่งรับับริจิาค
หน้้าร้้านยาทุุกสาขา เพ่ื่� อสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา
ใต้ฟ้้า้เดีียวกััน ช่ว่ยเหลืือเด็็กนัักเรีียนกำำ�พร้าท่ี่�ได้ร้ับั
ผลกระทบจากเหตุุการณ์์ความไม่่สงบใน 3 จัังหวััด
ชายแดนภาคใต้้

•	 กลุ่่�มบริิษัทัมีีโครงการให้้เภสััชกรออกให้้ความรู้้�เร่ื่�อง
การใช้้ยาที่่�ถููกต้้องแก่่นัักเรีียนตามสถานศึึกษา
ต่่าง ๆ

ด้้านพุุท ธศาสนา บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ได้้บริิจาคเงิินให้้กัับวััดต่่าง ๆ เพ่ื่�อเป็็นการทำำ�นุุบำำ�รุง
พระศาสนา

8.  การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จาก
การดำำ� เ นิินงานที่่� มีีความรัับผิิดชอบต่่อ สัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมทั้้�งในระดัับ
กระบวนการทำำ�งานในองค์ก์ร และในระดับัความร่ว่มมืือ
ระหว่่างองค์์กร ซึ่่�งหมายถึึงการทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ ด้้วยวิิธีี
ใหม่่ ๆ และยัังอาจหมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทาง
ความคิิด การผลิิต เพ่ื่� อเพิ่่� มมููลค่่าเป้้าหมายของ
นวััตกรรมคืือการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวก เพ่ื่�อทำำ�ให้้
สิ่่�งต่่าง ๆ เกิิดเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น ก่่อผลิิตผลที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมสููงสุุด
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงาน: ไฟฟ้า้

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัทฯ (*)

 2566 2567 2568

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้รวม (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) 2,755,110.85 3,625,166.04 4,620,407.25

ปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้า้มาใช้้ (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) 2,755,110.85 3,625,166.04 4,620,407.25

อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้รวมต่่อจำำ�นวน
พนัักงานรวม (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

4,599.52 4,492.15 5,244.50

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : (*) ไม่่รวมการใช้้ไฟฟ้า้จากภายนอกองค์์กร

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยของบริษัทฯ

 2566 2567 2568

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้รวมต่่อหน่่วย  
(กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง/ตารางเมตร)

220.04728650 273.93194384 294.44630503

ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าของบริษัทฯ (*)

 2566 2567 2568

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้า้รวม (บาท) 16,215,110.52 20,583,897.73 21,979,050.18

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้า้รวม
ต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม (%)(**)

1.04 1.07 1.02

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้า้รวม
ต่่อรายได้้รวม (%)(**)

0.98 1.02 0.97

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้า้รวม
ต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม (บาท/คน/ปีี)

27,070.30 25,506.69 24,947.84

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : (*) ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้า้จากภายนอกองค์์กร (**) รายได้้รวมและค่่าใช้้จ่่ายรวมจากงบการเงิินรวม
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงาน: น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิง

ปริมาณการใช้น้ำ�มันและเชื้อเพลิงของบริษัทฯ

 2566 2567 2568

น้ำำ��มัันดีีเซล (ลิิตร) 22,817.56 31,704.11 39,907.97

น้ำำ��มัันเบนซิิน (ลิิตร) - 751.05 956.06

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : ไม่่รวมการใช้้น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิงจากภายนอกองค์์กร

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำ�มันและเชื้อเพลิงของบริษัท ฯ(*)

 2566 2567 2568

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิงรวม 
(บาท)

913,683.83 1,210,141.88 1,327,318.09

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มัันและ 
เชื้้�อเพลิิงรวมต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม (%)(**)

0.06 0.06 0.06

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มัันและ 
เชื้้�อเพลิิงรวมต่่อรายได้้รวม (%)(**)

0.06 0.06 0.06

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : (*) ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้า้จากภายนอกองค์์กร (**) รายได้้รวมและค่่าใช้้จ่่ายรวมจากงบการเงิินรวม

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงานรวม (ไฟฟ้า้ + น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง)

ปริมาณการใช้พลังงานรวมของบริษัทฯ

 2566 2567 2568

ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม  
(เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

2,755.11 3,625.17 5,947.73
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการน้ำำ��

ปริมาณการใช้น้ำ�ของบริษัทฯ จำ�แนกตามแหล่งน้ำ�

 2566 2567 2568

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวม (ลููกบาศก์์เมตร) 8,592.39 7,335.60 8,643.84

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาหรืือน้ำำ��
จากองค์์กรอื่่�น (ลููกบาศก์์เมตร)

8,592.39 7,335.60 8,643.84

อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวม
ต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม 
(ลููกบาศก์์เมตร/คน/ปีี)

14.34 9.09 9.81

อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวม
ต่่อรายได้้รวม 
(ลููกบาศก์์เมตร/รายได้้พัันบาท)(*)

0.01 0.00 0.00

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : (*) รายได้้รวมและค่่าใช้้จ่่ายรวมจากงบการเงิินรวม

ปริมาณการใช้น้ำ�ของบริษัทฯ

 2566 2567 2568

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��สุุทธิิ (ลููกบาศก์์เมตร) 8,592.39 7,335.60 8,643.84

ปริมาณการใช้น้ำ�ต่อหน่วยของบริษัทฯ

 2566 2567 2568

อััตราส่่วนปริิมาณการใช้้น้ำำ��สุุทธิิ
ต่่อรายได้้รวม 
(ลููกบาศก์์เมตร/รายได้้พัันบาท)(*)

0.00517828 0.00363528 0.00380799

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��สุุทธิิต่่อหน่่วย  
(ลููกบาศก์์เมตร/ตารางเมตร)

0.68626361 0.61254858 0.55084901

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : (*) รายได้้รวมและค่่าใช้้จ่่ายรวมจากงบการเงิินรวม
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ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำ�ของบริษัทฯ

 2566 2567 2568

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��รวม (บาท) 114,609.87 106,789.37 126,784.56

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��ประปาหรืือน้ำำ��
จากองค์์กรอื่่�น (บาท)

114,609.87 106,789.37 126,784.56

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��รวม
ต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม (%)(*)

0.01 0.01 0.00

ร้้อยละค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��รวม
ต่่อรายได้้รวม (%)(*)

0.01 0.01 0.00

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��รวม
ต่่อจำำ�นวนพนัักงานรวม 
(บาท/คน/ปีี)

191.34 132.33 143.91

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : (*) รายได้้รวมและค่่าใช้้จ่่ายรวมจากงบการเงิินรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะของเสีย

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) / รีีไซเคิิล (Recycle) ของบริิษััทฯ

 2566 2567 2568

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้ซ้ำำ�� 
(Reuse)/รีีไซเคิิล (Recycle) รวม 
(กิิโลกรััม)

0.00 0.00 0.00

คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : ไม่่รวมปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไป Reuse/Recycle ซึ่่�งเกิิดจากกิิจกรรมภายนอกองค์์กรและองค์์กรไม่่ได้้เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ		
             	        ค่่าใช้้จ่่าย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโครงการการลดหรืือการดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ

ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ

 2566 2567 2568

ปริิมาณการลดก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 494.04 74.13 173.96

โครงการ Care the Bear* 494.04 74.13 173.96

โครงการ Care the Whale 0.00 0.00 0.00

โครงการอื่่�น ๆ รวม (กิิโลกรััม
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, kgCO2e)

0.00 0.00 0.00

*ข้้อมููลสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568 เนื่่�องจากโครงการ Care the Bear เปลี่่�ยนเป็็น Climate Care
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ปริมาณการดูดซับก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ

 2566 2567 2568

ปริิมาณการดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 0.00 0.00 0.00

โครงการ Care the Wild 0.00 0.00 0.00

โครงการอื่่�น ๆ รวม (กิิโลกรััม
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า, kgCO2e)

0.00 0.00 0.00

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด

 2566 2567 2568

พนัักงานชาย (คน) 164 213 223

พนัักงานหญิิง (คน) 435 594 658

พนัักงานรวม (คน) 599 807 881

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

 2566 2567 2568

ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน (บาท) 161,428,600.00 208,436,214.87 237,686,829.03

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ

 2566 2567 2568

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

EBITDA1 
บริิษััทฯ ปรัับสููตร EBITDA จาก  
A. “กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน + ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย” ที่่�ใช้้รายงานในไตรมาส 1-3 ปีี 2567 เป็็น  
B. “กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี + ต้้นทุุนทางการเงิิน + ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ + ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย”  
ตารางด้้านล่่างเป็็นข้้อมููลเพ่ื่�อการเปรีียบเทีียบ
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

บริษิัทั เฮลท์์ลีีด จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่อ่ย ขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ไตรมาส 4 สิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 
31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

ไตรมาส 
4/2568 
(ล้้านบาท)

เปลี่่�ยนแปลง ม.ค. - ธ.ค. 
2567 

(ล้้านบาท)

เปลี่่�ยนแปลง 
YOY  

(ร้้อยละ)
YOY  

(ร้้อยละ)
QOQ  

(ร้้อยละ)

รายได้้จากการขาย 565.12 7.33 3.57 2,228.85 12.73

รวมรายได้้ 577.32 7.12 3.70 2,269.92 12.49

รวมค่่าใช้้จ่่าย 538.57 7.64 0.30 2,159.35 12.70

กำำ�ไร (ขาดทุุน) 
สำำ�หรัับงวด

27.83 -10.79 118.00 77.86 -0.52

EBITDA 63.96 3.19 45.31 207.80 11.03

รายได้้

รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2568 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่อ่น โดยมีียอดรายได้้รวม 577.32 ล้า้นบาท แบ่่งเป็็นรายได้้จากการขายจำำ�นวน 565.12 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 97.89 ของรายได้้รวม ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการขายเติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 7.33 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อน และร้้อยละ 3.57 จากไตรมาสก่่อนหน้้า 

ในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทเปิิดร้้านขายยาใหม่่จำำ�นวน 1 สาขา ได้้แก่่ ร้้านขายยาฟาร์์แมกซ์์ 
สาขาบางจาก คู่่�ขนานเอกมััย-รามอิินทรา (4) สรุุปได้้ว่่าในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีร้้านขายยาเปิิดใหม่่ทั้้�งสิ้้�น 7 สาขา 
และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีร้้านขายยาที่่�เปิิดให้้บริิการรวมทั้้�งสิ้้�น 70 สาขา ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ใน
เขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล (ตารางท่ี่� 1 หน้้า 6) ความไม่่แน่น่อนของแนวโน้้มเศรษฐกิจไทยในช่่วงคร่ึ่�งปีีหลังั 
2568 ส่ง่ผลกระทบให้้บางโครงการเล่ื่�อนกำำ�หนดการเปิิดจากปีี 2568 เป็็น 2569 และกลุ่่�มบริิษัทัเล็็งเห็็นว่่าการชะลอ
การเปิิดสาขาใหม่่ทำำ�ให้้มีีโอกาสที่่�จะได้้พื้้�นที่่�ในจุุดที่่�ตั้้�งและเงื่่�อนไขที่่�ดีีขึ้้�น

รายได้้จากการขายสิินค้้ายัังคงเติิบโตร้้อยละ 7.33 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนและร้้อยละ 3.57 
จากไตรมาส 3 ปีี 2568 อััตราการเติิบโตของยอดขายในไตรมาส 4 มาจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ยาและผลิิตภััณฑ์์
เสริิมอาหารเป็็นหลััก โดยมีีอัตราการเติิบโตร้้อยละ 10.52 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน และร้้อยละ 4.78 จาก
ไตรมาส 3 ในขณะท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มอ่ื่�น ๆ มีีอัตราการเติิบโตเพีียงเล็็กน้้อย น่่าจะเป็็นผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิิจชะลอตััว 
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โครงสร้้าง
รายได้้

ไตรมาส 4/2568 เปลี่่�ยนแปลง
ม.ค.-ธ.ค. 2567 

(ล้้านบาท)
เปลี่่�ยนแปลง 
YOY (ร้้อยละ)สััดส่่วน YOY QOQ

(ล้้านบาท) (ร้้อยละ) (ล้้านบาท) (ร้้อยละ) (ล้้านบาท) (ร้้อยละ)

ยาและ
ผลิิตภััณฑ์์
เสริิมอาหาร

400.09 70.80 38.10 10.52 18.26 4.78 1,542.60 13.27

อุุปกรณ์์ 
การแพทย์์
และของใช้้ 
ในบ้้าน

67.03 11.86 (0.81) -1.20 0.22 0.33 289.15 6.41

สิินค้้าสุุขภาพ
สำำ�หรัับ
ภายนอก
ร่่างกาย

67.36 11.92 1.29 1.95 0.40 0.60 273.10 18.71

สิินค้้าบริิโภค 30.64 5.42 0.02 0.06 0.60 1.99 124.01 9.37

รวมรายได้้
จากการขาย

565.12 100.00 38.59 7.33 19.48 3.57 2,228.85 12.73

บริิษััท เฮลทิิเนส จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ได้้วางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรเพ่ื่�อสุุขภาพ
รวม 5 รายการ ได้้แก่่ 

•	 “เซนซิิทีีฟ สกิิน ชาวเวอร์์ เจล ตราคิิว” (Sensitive Skin Shower Sel Q Brand) 
•	 “แอนทีี แฮร์์ ลอส อิินเทนซีีฟ แชมพูู ฟอร์์ เมน ตราคิิว” (Anti-Hair Loss Intensive Shampoo For 

Men Q Brand) 
•	 “แอนทีี แฮร์์ ลอส อินิเทนซีีฟ แชมพูู คอนดิิชันัเนอร์์ ตราคิิว” (Anti-Hair Loss Intensive Conditioner 

Q Brand) 
•	 “รีีไวทอล คอนเซ็็นเทรเต็็ด เฟซ ครีีม ตราคิิว” (Revital Concentrated Face Cream Q Brand) 
•	 “ซัันโพรเทคชัันฟิลิ์์ม เอสพีี เอฟ50+ พีี เอ++++ ตราคิิว” (Sun Protection Film SPF50+ PA++++ 

Q Brand)

กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 12.20 ล้้านบาท โดยรายได้้ดัังกล่่าวอ่่อนตััวลงเล็็กน้้อยร้้อยละ 1.56 
เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน และยัังคงเติิบโตร้้อยละ 10.26 เม่ื่�อเทีียบกัับไตรมาส 3 ปีี 2568 อััตรา
การเติิบโตของรายได้้อื่่�นที่่�อ่่อนตััวส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลกระทบจากการที่่�ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายหัันมาเน้้นการให้้ส่่วนลดการค้้า
และโปรโมชั่่�นเพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขาย นอกจากนี้้� ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยและเจ้า้ของสินิค้า้ค่อ่นข้า้งมีีความระมัดัระวังัในการใช้จ้่า่ย
ด้้านการตลาดในปีีที่่�ผ่่านมา
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กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ในไตรมาส 4 ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 148.69 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 
26.31 โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 23.51 ในไตรมาส 3 ปีี 2568 และสููงกว่่าร้้อยละ 25.66 
ในไตรมาส 4 ปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการบริิหารต้้นทุุนสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และผู้้�ขายสิินค้้าหัันมาเน้้นการให้้
ส่ว่นลดการค้้าและการทำำ�โปรโมชั่่�น ส่ง่ผลให้้อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ของสิินค้า้ทุกุกลุ่่�มปรัับตัวัสูงูขึ้้�นกว่า่ไตรมาสเดีียวกััน
ของปีี 2567 ประกอบกัับยอดขายสิินค้้าใหม่่ของบริิษััท เฮลทิิเนส จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นสููง มีียอดขายเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย

ในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2568 กลุ่่�มบริษิัทัมีีต้น้ทุนุในการจััดจำำ�หน่า่ยจำำ�นวน 101.11 ล้า้นบาท คิดิเป็็นสััดส่ว่นร้้อยละ 
17.89 ของรายได้้จากการขาย โดยต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 90.44  เป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บุุคลากร ค่่าเช่่าพื้้�นที่่� ค่่าสาธารณููปโภค และค่่าเสื่่�อมราคา ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.46 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน แต่่อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัันกัับไตรมาสก่่อนหน้้า

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ในไตรมาส 4 ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 22.71 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
3.93 ของรายได้ร้วม โดยค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิารปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8.49 จากงวดเดีียวกันัของปีีก่อ่น แต่ล่ดลง
ร้้อยละ 2.54 จากไตรมาสก่่อน ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารร้้อยละ 77.32 ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายหลััก ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่าย
เกี่่�ยวกัับบุุคลากร ค่่าเช่่า ค่่าสาธารณููปโภคและค่่าเสื่่�อมราคา

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2568 กลุ่่�มบริษัิัทมีีต้น้ทุนุทางการเงินิจำำ�นวน 4.38 ล้า้นบาท คิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 0.76 
ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.75 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.35 เมื่่�อเทีียบกัับ
ไตรมาสก่อ่นหน้า้ ต้น้ทุุนทางการเงินิทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษิัทัมาจากดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน เรื่่�องสััญญาเช่่า 

กำำ�ไรสุุทธิิ 

ในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเงิินได้้อยู่่�ระดัับใกล้้เคีียงกัับไตรมาสที่่� 4 ปีี 
2567 และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 27.83 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 10.79 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ส่่วนหนึ่่�งเป็็น
ผลมาจากผลกำำ�ไรอื่่�นและรายได้ท้างการเงินิลดลง ซ่ึ่�งเป็็นผลกระทบจากการที่่�ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยปรับัลดอัตัรา
ดอกเบี้้�ยนโยบายเป็็นระยะ ๆ ในปีี 2568 ทำำ�ให้้ตลาดคาดการณ์์ดอกเบี้้�ยนโยบายผ่่อนคลาย ส่่งผลให้้
อััตราผลตอบแทนของตราสารหนี้้�ระยะสั้้�นปรัับตััวลง อย่่างไรก็็ดีี กำำ�ไรสุุทธิิในไตรมาส 4 ปีี 2568 เพิ่่� มขึ้้�น
ร้้อยละ 118.00 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับไตรมาส 3 ปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นไปตามฤดููกาลของธุุรกิิจ

สำำ�หรัับงวดประจำำ�ปี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 77.86 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 0.52 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2567 อย่่างไรก็็ดีี เม่ื่�อพิิจารณากำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน
ตามปกติิในปีี 2568 เติิบโต เนื่่�องจากกำำ�ไรสุุทธิิ 78.26 ล้้านบาทในปีี 2567 รวมกำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียนจำำ�นวน 6.45 ล้้านบาท
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ความสามารถในการทำำ�
กำำ�ไร

ไตรมาส 
4/2568

ไตรมาส 
4/2567

ไตรมาส 
3/2568 2568 2567

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 26.31  25.66 23.51 24.34  23.51 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 4.82  5.79 2.29 3.43  3.88 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นพื้้�นฐาน  
(บาทต่่อหุ้้�น)

0.10  0.11 0.05 0.29  0.29 

งบแสดงฐานะการเงิิน

 31 ธ.ค. 68 
(ล้้านบาท)

31 ธ.ค. 67 
(ล้้านบาท)

30 ก.ย. 68 
(ล้้านบาท)

YOY 
 (ร้้อยละ)

QOQ 
(ร้้อยละ)

สิินทรััพย์์  1,535.91  1,499.06 1,500.46 2.46 2.36

หนี้้�สิิน  568.31  493.23 527.40 15.22 7.76

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  967.60  1,005.82 973.06 -3.80 -0.56

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
(เท่่า)

 3.40  4.05 3.63

อััตราผลตอบแทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น* (ร้้อยละ)

 7.89  7.93 8.34

อััตราผลตอบแทนจาก
สิินทรััพย์์** (ร้้อยละ)

 5.13  5.43 5.42

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

 0.59  0.49 0.54

* อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไรสำำ�หรัับงวดย้้อนหลััง 12 เดืือน หารรวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เฉลี่่�ย) 
** อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ = กำำ�ไรสำำ�หรัับงวดย้้อนหลััง 12 เดืือน หารรวมสิินทรััพย์์ (เฉลี่่�ย)

สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรััพย์รวม 1,535.91 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย
จากปีี 2567 สิินทรััพย์หมุุนเวีียนเพิ่่� มขึ้้�นร้้อยละ 6.9 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนลดลงเล็็กน้้อยร้้อยละ 3.4 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิ้้�นปีีที่่�ผ่่านมา

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงจำำ�นวน 131.24 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 77.81 จาก 
168.67 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 สาเหตุุหลัักมาจากการท่ี่�ธนาคารพาณิิชย์์ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ย 
กลุ่่�มบริิษััทปรัับกลยุุทธ์์การบริิหารเงิินสด โดยย้้ายเงิินฝากธนาคารและสิินทรััพย์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นไป
ลงทุุนในสิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�นซึ่่�งให้้ได้้ผลตอบแทนสููงขึ้้�นโดยยัังคงพยายามรัักษาระดัับความเส่ี่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ทำำ�ให้้สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 163.95 ล้้านบาท 
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หนี้้�สิินรวม 

กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 568.31 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.22 จาก ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 หนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้าและค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30.78 
และประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์พ์นักังานเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38.73 จากสิ้้�นปีี 2567 กลุ่่�มบริษิัทั
ยัังคงมีีสถานะไม่่มีีเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน และมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� 0.59 เท่่า 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 967.60 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสะสม
ยัังไม่่ได้้จััดสรร 148.21 ล้้านบาท ลดลง 38.22 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 20.50 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 เนื่่�องจากบริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 46.24 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2568

นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพ่ื่� อบริิหารทางการเงิิน ภายในวงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อคืืน
ไม่่เกิิน 15 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิินร้้อยละ 5.51 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมดของบริิษััทจำำ�นวน 272 ล้า้นหุ้้�น บริิษััทดำำ�เนินิการซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยวิิธีีการซื้้�อในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และมีีกำำ�หนดระยะการซื้้�อหุ้้�นคืืน 6 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 พฤษภาคม 2568 ถึึงวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2568 
บริิษััทได้้ซื้้�อคืืนหุ้้�นสามััญภายใต้้โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเป็็นจำำ�นวนรวม  8,550,000 หุ้้�น มููลค่่ารวม 57.79 ล้้านบาท 

เมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�น
คืืนเพ่ื่�อบริิหารทางการเงิิน ภายในวงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 65 ล้้านบาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อคืืนไม่่เกิิน 9,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนไม่่เกิินร้้อยละ 3.31 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท
จำำ�นวน 272,000,000 หุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทได้้ซื้้�อคืืนหุ้้�นสามััญภายใต้้โครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน
ดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนรวม 1,708,100 หุ้้�น มููลค่่ารวม 11.79 ล้้านบาท 

 จึึงเรีียนมาเพ่ื่�อทราบ

							       ขอแสดงความนัับถืือ

					                      - นางอารยา ตัันธนสิิน -
						            ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน
						          บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำำ�กััด (มหาชน)
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ตารางที่่� 1 รายละเอีียดสาขาของร้้านขายยา

1. 

สถานที่่�ตั้้�ง เปิิดให้้
บริิการ

1.	สี่่�แยกทศกััณฑ์์ 349/512 ถนนพุุทธมณฑลสาย 2 แขวงบางไผ่่ เขตบางแค 
กรุุงเทพมหานคร

2552

2.	เซฟเซ็็นเตอร์์ 42/5 หมู่่�ที่่� 17 ถนนบรมราชชนนีี แขวงศาลาธรรมสพน์์ 
เขตทวีีวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 

2552

3.	ตลาดสาย 2 238 ถนนพุุทธมณฑล สาย 2 แขวงบางแคเหนืือ เขตบางแค 
กรุุงเทพมหานคร 

2552

4.	ประชานิิเวศน์์ 1 99/188,189 ถนนเทศบาลสงเคราะห์์ แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร

 2553

5.	เสรีีมาร์์เก็็ต  
  พระราม 9

999/5 ยูู U013, U014 ถนนพระราม 9 แขวงพััฒนาการ  
เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร

2557

6.	ทรีีโอ  
  พุุทธมณฑลสาย 3

170/14 ถนนพุุทธมณฑลสาย 3 แขวงบางไผ่่ เขตบางแค 
กรุุงเทพมหานคร

2557

7.	ตลาดเสนีีย์์  
  เพชรเกษม 28 

194/14 ตลาดเสนีีย์์ ถนนเพชรเกษม แขวงปากคลองภาษีีเจริิญ 
เขตภาษีีเจริิญ กรุุงเทพมหานคร

 2559

8.	 เสนีีย์์ฟู้้� ดมาร์์เก็็ต     
   เพชรเกษม 56

618/3-618/4 ถนนเพชรเกษม แขวงบางหว้้า เขตภาษีีเจริิญ 
กรุุงเทพมหานคร

2562

9.	 วิิคตอเรีียการ์์เด้้นส์์  
   เพชรเกษม 69

1871 ห้้อง B109 ศููนย์์การค้้าวิิคตอเรีียการ์์เด้้นส์์ ซอยเพชรเกษม 
69 ถนนเพชรเกษม แขวงหลัักสอง เขตบางแค กรุุงเทพมหานคร

2563

10. ตลาดถนอมมิิตร  
    วััชรพล 

88 ห้้อง 2-60 D88 ซอยรามอิินทรา 55/8 โซนพลาซ่่าหน้้าตลาด
ถนอมมิิตร ซอย 2 แขวงท่่าแร้้ง เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

2564

11. ลาซาล 965, 967, 969 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร

2565

12. รััชโยธิิน 15, 15/1 ห้้อง B101 ศููนย์์การค้้า บ็็อคซ์์ สเปซ รััชโยธิิน  
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

2565

13. ซััสโก้้ เอกชััย 101 1133/1-2 ห้้อง B103-05 ภายในปั้้� มน้ำำ��มัันซััสโก้้ เอกชััย 101  
ถนนเอกชััย แขวงบางบอนใต้้ เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร

2565

14. ซััสโก้้ พุุทธบููชา 367 ห้้อง B104-05 โครงการ ซััสโก้้ สแควร์์ พุุทธบููชา  
ถนนพุุทธบููชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพมหานคร 

2565
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สถานที่่�ตั้้�ง เปิิดให้้
บริิการ

15. ธนบุุรีี  
    มาร์์เก็็ตเพลส

85 ห้้อง R04 อาคาร R โครงการธนบุุรีีมาร์์เก็็ตเพลส  
ถนนบรมราชชนนีี แขวงศาลาธรรมสพน์์ เขตทวีีวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร

 2565

16. บางจาก ท่่าข้้าม 8/4 ห้้อง A02, A03 ชั้้�น 1 อาคาร A ภายในปั้้� มน้ำำ��มัันบางจาก 
สาขาท่่าข้้าม ถนนท่่าข้้าม แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน 
กรุุงเทพมหานคร

2565

17. รามอิินทรา กม.8 311/12 ห้้องเลขที่่� 10 ชั้้�น 1 โครงการ เคเอ็็ม 8 เพลส  
ถนนรามอิินทรา แขวงรามอิินทรา เขตคัันนายาว กรุุงเทพมหานคร

2565

18. โลตััส หนองจอก 46 ห้้องเลขที่่� PG052 สาขาโลตััส หนองจอก ถนนเชื่่�อมสััมพัันธ์์  
แขวงกระทุ่่�มราย เขตหนองจอก กรุุงเทพมหานคร

2565

19. ตลาดเสรีี  
    พุุทธมณฑล  
    สาย 5

64 ห้้องเลขที่่� A29, A30 ถนนพุุทธมณฑลสาย 5 หมู่่�ที่่� 11
ตำำ�บลไร่่ขิิง อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม

2566

20. ท่่าอิิฐ นนทบุุรีี 91/144-145 หมู่่�ที่่� 5 ตำำ�บลบางรัักน้้อย อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี 
จัังหวััดนนทบุุรีี

2566

21. ตลาดธัันยา  
    อ้้อมใหญ่่

33/34 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลอ้้อมใหญ่่ อำำ�เภอสามพราน  
จัังหวััดนครปฐม

2566

22. ลาดพร้้าว 136 3466 ห้้องเลขที่่� 3 ซอยลาดพร้้าว 136 ถนนลาดพร้้าว 
แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร

2566

23. ฟู้้� ดดี้้�ฟาร์์ม  
     ซอยพระเงิิน 

88/88 ห้้องเลขที่่� FD-10, 11, 12 หมู่่�ที่่� 8 ตำำ�บลบางม่่วง 
อำำ�เภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี

2566

24. คาลเท็็กซ์์  
    ศรีีสมาน

323/2 ห้้องเลขที่่� Shop 1-4 ถนนศรีีสมาน ตำำ�บลบ้้านใหม่่ 
อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

2566

25. รามคำำ�แหง 59 517/1 ชั้้�นที่่� 1 ถนนรามคำำ�แหง แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ 
กรุุงเทพมหานคร

2566

26. วิิลเลจ ฮัับ     
     ประชาอุุทิิศ 90

828, 828/1 ห้้องเลขที่่� D102A ชั้้�นที่่� 1 อาคาร D หมู่่�ที่่� 2 
ตำำ�บลบ้้านคลองสวน อำำ�เภอพระสมุุทรเจดีีย์์ จัังหวััดสมุุทรปราการ

2566

27. เชลล์์ พุุทธมณฑล      
    สาย 5

133/3 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลไร่่ขิิง อำำ�เภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 2567

28. สกาย มอลล์์   
    เอกชััย

93/9 ห้้องเลขที่่� 7, 8, 9 ชั้้�น 1 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลบางน้ำำ��จืืด  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร

2567

29. ตลาดกิิเลน 16/96 โซน B ห้้องเลขที่่� B01-B03 หมู่่�ที่่� 5 ตำำ�บลศาลายา  
อำำ�เภอพุุทธมณฑล จัังหวััดนครปฐม

2567

30. เดอะพาซิิโอ พาร์์ค 8/15 ห้้องเลขที่่� K-102 ชั้้�น 1 อาคาร K ถนนกาญจนาภิิเษก เเข
วงศาลาธรรมสพน์์ เขตทวีีวััฒนา กรุุงเทพมหานคร

2568
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2. 

สถานที่่�ตั้้�ง เปิิดให้้
บริิการ

1.	ประดิิษฐ์์มนููธรรม 275 ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงวัังทองหลาง เขต
วัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร

2556

2.	จััตุุรััสจามจุุรีี 317 ห้้อง B03-B03/1 ชั้้�น B อาคารจััตุุรััสจามจุุรีี  
ถนนพญาไท แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

2556

3.	เพีียวเพลสรามคำำ�แหง      
  110

86/1 ห้้อง B105, B106 ชั้้�น 1 อาคารบีี  
ศููนย์์การค้้าเพีียวเพลส ถนนรามคำำ�แหง แขวงสะพานสููง  
เขตสะพานสููง กรุุงเทพมหานคร

2556

4.	ถนนนวลจัันทร์์ 17/63 อาคารมโนสุุทธิิ ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์  
เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร

2556

5.	เดอะแจ๊๊ส วัังหิิน 728 ห้้อง B102 โครงการ เดอะแจ๊๊ส วัังหิิน  
ถนนลาดพร้้าววัังหิิน แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว 
กรุุงเทพมหานคร

2557

6.	เดอะไนน์์ พระราม 9 999/2 โครงการเดอะไนน์์ ถนนพระราม 9 แขวงพััฒนาการ 
เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร

2557

7.	ฟู้้� ดวิิลล่่า ราชพฤกษ์์ 77/11 ห้้อง F06, F07, F08 ชั้้�น 1 อาคาร F โครงการฟู้้� ด
วิิลล่่าราชพฤกษ์์ ถนนราชพฤกษ์์ แขวงบางระมาด เขตตลิ่่�งชััน 
กรุุงเทพมหานคร

2559

8.	เดอะสตรีีท รััชดา 39 ห้้อง B07 ชั้้�น B เดอะสตรีีท รััชดา ถนนรััชดาภิิเษก  
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร

2559

9.	 เดอะคริิสตััล  
   เอกมััย-รามอิินทรา

209 ห้้อง 101 ชั้้�นที่่� 1 อาคาร J โครงการเดอะคริิสตััล 
ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงลาดพร้้าว เขตลาดพร้้าว 
กรุุงเทพมหานคร

2560

10. แฟชั่่�นไอส์์แลนด์์ 587, 589, 589/7-9 ห้้องเลขที่่� บีี037ซีี ชั้้�นบีี  
อาคารศููนย์์การค้้าแฟชั่่�น ไอส์์แลนด์์ ถนนรามอิินทรา  
แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว กรุุงเทพมหานคร

2561

11. โลตััส ลาดกระบััง 362 ห้้อง PG001 ชั้้�น 1 อาคารเทสโก้้โลตััส สาขาลาดกระบััง  
ถนนหลวงแพ่่ง แขวงทัับยาว เขตลาดกระบััง 
กรุุงเทพมหานคร

2563

12. โรบิินสััน ลาดกระบััง 308/1 ห้้อง RLK-1F-RR-102/3 ชั้้�น RLK-1K ถนนลาดกระบััง  
แขวงลาดกระบััง เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร

2564

13. มาร์์เก็็ตเพลส        
    กรุุงเทพกรีีฑา

241 ห้้อง KTK01LS107, 109 ชั้้�น 1F ถนนกรุุงเทพกรีีฑา 
แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร

2564

14. ทองหล่่อ 13 283/3-4 ยููนิิตเลขที่่� 0101-2 ชั้้�น 1 อาคารโฮมเพลส ออฟฟิศิ 
บิิลดิ้้�ง ซอยสุุขุุมวิิท 55 (ทองหล่่อ) ถนนสุุขุุมวิิท  
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร

 2565
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สถานที่่�ตั้้�ง เปิิดให้้
บริิการ

15. ซีีคอนสแควร์์         
    ศรีีนคริินทร์์

55 ห้้องเลขที่่� B0029 ชั้้�นที่่� B1 ศููนย์์การค้้าซีีคอนสแควร์์  
ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุุงเทพมหานคร

2565

16. ราชพฤกษ์์ 81/1 ถนนราชพฤกษ์์ หมู่่�ที่่� 10 ตำำ�บลบางกร่่าง  
อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี

2565

17. บุุญถาวร สุุวรรณภููมิิ 15/2 โครงการ Design Village บางนา ห้้องเลขที่่� A1-13 
หมู่่�ที่่� 14 ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี  
จัังหวััดสมุุทรปราการ

 2566

18. อ่่อนนุุช 1762/1 ห้้องเลขที่่� P1-P5 ถนนอ่่อนนุุช แขวงอ่่อนนุุช 
เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร

2566

19. โลตััส นอร์์ธ  
    ราชพฤกษ์์

30/17 ชั้้�นที่่� 1 ห้้องเลขที่่� PG028 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลอ้้อมเกร็็ด 
อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

2566

20. พาราไดซ์์ พาร์์ค 
    ชั้้�น G

61 ห้้องเลขที่่� PDP.FOG.BS001#00.PDP.FOG.BS002#00 
ชั้้�นที่่� G ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุุงเทพมหานคร

2566

21. ปตท.  
    บรมราชชนนีี 99

359/2 ห้้องเลขที่่� 3.1 ถนนบรมราชชนนีี แขวงฉิิมพลีี 
เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

2566

22. พาราไดซ์์ พาร์์ค 
    ชั้้�น 3

61 ห้้องเลขที่่� PDP.F03.BS007#05 ชั้้�นที่่� 3 ถนนศรีีนคริินทร์์ 
แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร

2566

23. เสนา เฟสท์์ 542, 542/1-2 ห้้องเลขที่่� S01 ชั้้�น G อาคารเสนาเฟสท์์  
ถนนเจริิญนคร แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน 
กรุุงเทพมหานคร

 2567

24. เดอะมอลล์์บางแค 518, 518/1 ห้้องเลขที่่� G01 ชั้้�น G เดอะมอลล์์บางแค  
ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนืือ เขตบางแค 
กรุุงเทพมหานคร

2567

25. ชาน แอ็็ท ดิิ อเวนิิว  
    แจ้้งวััฒนะ

104/42 ห้้องเลขที่่� A106 ชั้้�น 1 อาคาร A ถนนแจ้้งวััฒนะ 
หมู่่�ที่่� 1 แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร

2567

26. แจส กรีีน วิิลเลจ   
    ประเวศ

50/1 ห้้องเลขที่่� B102 ชั้้�น 1 ถนนสุุขาภิิบาล 2 แขวงดอกไม้้ 
เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร

2567

27. โกลเด้้น เพลซ  
    พระราม 9

189 ห้้องเลขที่่� 189-3,189-4 ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม 
แขวงวัังทองหลาง เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร

2567

28. เนอวาน่่า พอร์์ช  
     กรุุงเทพกรีีฑา

15 ห้้องเลขที่่� A109A โครงการเนอวาน่่า พอร์์ช 
กรุุงเทพกรีีฑา ถนนศรีีนคริินทร์์-ร่่มเกล้้า แขวงทัับช้้าง 
เขตสะพานสููง กรุุงเทพมหานคร

2567

29. ปาร์์ค บางนา 951/1 ห้้องเลขที่่� A114-A115 ชั้้�น 1 เดอะปาร์์ค บางนา  
ถนนเทพรััตน แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร

2567
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สถานที่่�ตั้้�ง เปิิดให้้
บริิการ

30. แจส กรีีน วิิลเลจ  
     รามคำำ�แหง 

195 ห้้องเลขที่่� A110 ถนนรามคำำ�แหง แขวงราษฎร์์พััฒนา 
เขตสะพานสููง กรุุงเทพมหานคร

2567

31. เดอะ สเฟียี  
    เพชรเกษม

45/6, 45/9 ห้้องเลขที่่� E6, E7 ชั้้�น 1 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลอ้้อมน้้อย 
อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน จัังหวััดสมุุทรสาคร

2567

32. ลิิตเติ้้�ลวอล์์ค 
     รััตนาธิิเบศร์์

371 ห้้องเลขที่่� A05-06 ถนนรััตนาธิิเบศร์์ ตำำ�บลบางกระสอ  
อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี

2567

33. บางจาก แจ้้งวััฒนะ 53/1 ห้้องเลขที่่� A11-A13 หมู่่�ที่่� 8 ตำำ�บลบางตลาด  
อำำ�เภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี

2568

34. อ่่อนนุุช พลาซ่่า 486 ห้้องเลขที่่� A1-105 ชั้้�น 1 ถนนอ่่อนนุุช แขวงอ่่อนนุุช  
เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร

2568

35. โลตััส พระราม 4 3300 ห้้องเลขที่่� P2020 ชั้้�น 2 ถนนพระรามที่่� 4 
แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร

2568

36. ซััสโก้้ สแควร์์  
    ปิ่่� นเกล้้า

900/4 ห้้องเลขที่่� A107-108 โครงการซััสโก้้ สแควร์์ ปิ่่� นเกล้้า 
ถนนบรมราชชนนีี แขวงบางบำำ�หรุุ เขตบางพลััด 
กรุุงเทพมหานคร

2568

37. บางจาก คู่่�ขนาน 
    เอกมััย รามอิินทรา 

569 ถนนประดฺิิ�ษฐ์์มนููธรรม แขวงลาดพร้้าว 
เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร 10230

2568

3. 

สถานที่่�ตั้้�ง เปิิดให้้
บริิการ

1.	เซ็็นทรััล ปิ่่� นเกล้้า 7/222 ห้้องเลขที่่� 325/1 ชั้้�นที่่� 3 อาคารศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััล
พลาซ่่า ปิ่่� นเกล้้า ถนนบรมราชชนนีี แขวงอรุุณอมริินทร์์  
เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพมหานคร

2559

หมายเหตุุ *vitaminclub สาขาเซ็็นทรััล ปิ่่� นเกล้้าปิิดในเดืือนเมษายน 2568

4. 

สถานที่่�ตั้้�ง เปิิดให้้
บริิการ

1. ซุุปเปอร์์ดรััก 40/9 ถนนพรานนก-พุุทธมณฑล สาย 4 แขวงบางพรม  
เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

2560

2. แม็็คโคร  
   จรััญสนิิทวงศ์์

521/27 ห้้องเลขที่่� S115, S116, S117 ชั้้�นที่่� 1 
ถนนจรััญสนิิทวงศ์์ แขวงบางขุุนศรีี เขตบางกอกน้้อย 
กรุุงเทพมหานคร

2567

3. โรงพยาบาลเวชศาสตร์์  
   เขตร้้อน

420/6 ชั้้�น 1 ถนนราชวิิถีี แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร

2568
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป และบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

1) ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ออกหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ) : HEALTHLEAD PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : HL

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 99/4 หมู่่�ที่่� 10 ตำำ�บลบางม่่วง อำำ�เภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี      
11140

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107563000347

ประเภทธุุรกิิจ : บริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดย
ปััจจุบุันัลงทุนุในธุรุกิจิ ร้า้นขายยา จำำ�หน่า่ยยา เวชภัณัฑ์ ์เวชสำำ�อาง ผลิติภัณัฑ์์
เสริิมอาหาร อุุปกรณ์์การแพทย์์ และผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพ และธุุรกิิจคิิดค้้น 
และพััฒนาร่่วมกัับทีีมวิิจััยภายนอกรวมทั้้�งว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต เพ่ื่� อจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ

โทรศััพท์์ : 0-2118-0884

เว็็บไซต์์บริิษััท : www.healthleadgroup.com

อีีเมล : info@healthleadgroup.com

2) นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : 0-2009-9999

โทรสาร : 0-2009-9999

เว็็บไซต์์บริิษััท : www.set.or.th/tsd

3) ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุุ� ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-27 11/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์ : 0-2900-9000

โทรสาร : 0-2900-9001

เว็็บไซต์์บริิษััท : www.deloitte.com
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4) ผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 281/157 ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี ตำำ�บลบางเขน อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี 
จัังหวััดนนทบุุรีี 11000
281/160 อาคารเดอะฟิฟิท์์ อเวนิิว คอนโดมิิเนีียม ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี 
ตำำ�บลบางเขน อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี 11000

โทรศััพท์์ : 0-2526-6100

เว็็บไซต์์บริิษััท : https://www.plgroup.co.th/

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 -ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 -ไม่่มีี-
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ส่่วนท่ี่� 2
การจััดการและ 
การกำำ�กัับดูแูลกิจิการ
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม 
ว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความโปร่่งใส 
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกระทำำ�ด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายตั้้�งแต่่พนัักงาน นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท
จึึงเห็็นควรให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการขึ้้�น โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
บริษิัทัย่อ่ยว่า่ดำำ�เนิินการด้ว้ยความเป็็นธรรม โปร่ง่ใส และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุของผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

หลักปฏิบัติ 1 	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้าง		
			   คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2 	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3 	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4 	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6	 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กร
ที่   สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้เข้้าใจในบทบาทและตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร 
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดบทบาทหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัไว้อ้ย่า่งชัดัเจน นอกเหนืือจาก
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎหมายซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ในการบริิหาร
จััดการบริิษััทฯ ให้้ เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตแล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััท 
มีีอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 
แผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยรวมถึึงการกำำ�กัับดููแลและติิดตาม
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีที่่�กำำ�หนด ตลอดจนประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานและดููแลรายงานผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว 

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อยและคณะทำำ�งานเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�สนับัสนุนุ ตรวจสอบ 
และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�
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ปีีที่่�กำำ�หนด โดยประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และ
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย และคณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยงไว้อ้ย่า่งชัดัเจน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัทำำ�กฎบัตัรสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และ
ดำำ�เนินิการให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยได้ร้ับัทราบเกี่่�ยวกับักฎบัตัรดังักล่า่ว บริษิัทัฯ กำำ�หนด
ให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวทุุกปีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อจะได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริษัิัทได้ม้ีีการจัดัทำำ�จริยิธรรมทางธุรุกิจิและนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการเพ่ื่�อเป็็น
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้
ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

หลักปฏิบัติ 2  กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจขององค์์กรท่ี่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับองค์์กร 
เพ่ื่�อสื่่�อสารให้กั้ับผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่่ายเข้า้ใจในวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัขององค์ก์ร ทั้้�งภายในและภายนอก
บริิษััท และเพ่ื่�อให้้บุุคลากรในทุุกระดัับขององค์์กรยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และบุุคคลภายนอกได้้รัับทราบถึึงการให้้ความสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะทบทวนและพิิจารณากำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณทุุกปีีเพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่า
แผนกลยุุทธ์์และงบประมาณดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและศัักยภาพขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมให้้
มีีการสร้้างนวััตกรรมและนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในกิิจการ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทั ยังัมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับัดููแลและติิดตามการปฏิบัิัติงิานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์
และงบประมาณที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการจััดสรรทรััพยากรที่่�สำำ�คััญ

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดโครงสร้้างคณะกรรมการให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับธุุรกิิจและ
ขนาดของบริิษััทฯ และเป็็นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท จะมีีสััดส่่วนระหว่่าง
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารที่่�สะท้อ้นอำำ�นาจที่่�ถ่ว่งดุลุอย่า่งเหมาะสม และตำำ�แหน่ง่ประธาน
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนให้้ด้้าน
ความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานประจำำ� 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้
กรรมการแต่ล่ะคนจะสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�นได้ร้วมแล้ว้ไม่เ่กินิ 5 บริิษัทั และจะต้อ้งเข้า้ร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�นในปีีนั้้�น ๆ 
โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดจะจััดให้้มีีประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี 

คณะกรรมการบริิษััท จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความชำำ�นาญและประสบการณ์์ที่่�
เหมาะสมและสามารถปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ที่่�เป็็นประโยชน์์กับัธุุรกิิจของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ และภายหลัังที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยแล้ว้ บริษิัทัฯ จะเปิดิเผยข้อ้มูลูของกรรมการและผู้้�บริหิาร อาทิ ิอายุ ุประวัตัิกิารศึึกษา 
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ประสบการณ์ ์สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม ค่า่ตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่ใ่ช่ต่ัวัเงินิ การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนอ่ื่�น บทบาท
หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ และรายงานผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยในรายงานประจำำ�ปีของบริษิัทัฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่� อดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร
เกี่่�ยวกับัการปฏิิบััติติามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบังัคับัของบริิษัทัฯ และติิดตามดููแลให้ม้ีีการปฏิบัิัติิ
อย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ และรัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง
ดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญรวมถึึงตำำ�แหน่่งประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีนโยบายที่่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้
เหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจให้้กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�มีีความสำำ�คััญกัับองค์์กรมีีความตั้้�งใจใน
การทำำ�งานเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายจะจััดให้้มีีการเสริิมความรู้้�ให้้แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ โดยจััดสรรให้้แต่่ละท่่าน
เข้้าร่่วมการอบรมซ่ึ่�งจััดโดยหน่่วยงานต่่างๆ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�และมุุมมองใหม่่ ๆ รวมถึึงจััดให้้มีีโครงการ
สำำ�หรัับพััฒนาผู้้�บริิหารเพ่ื่�อประโยชน์์ในการพิิจารณาประกอบแผนการสืืบทอดงาน

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารท่ี่�
สำำ�คัญทุุกปีี เพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนและพััฒนาขีีดความสามารถเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การทำำ�งาน

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม
ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยคำำ�นึึงถึึงการพััฒนาคุุณภาพของการให้บ้ริิการ การพััฒนาทรัพัยากรมนุษุย์์ 
การคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างผลกำำ�ไร
ทางธุุรกิิจและการตอบแทนสู่่�สัังคม 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน หรืือ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีและการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นรวมทั้้�งเพิ่่� มขีีดความสามารถใน
การแข่่งขัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและมุ่่�งเน้้นพััฒนาองค์์กรให้้มีี
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ
เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััทฯ และส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนสููงสุุด โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 
และซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�จะเข้้าข่า่ยมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

พนัักงาน : บริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิบิัตัิกิับัพนักังานทุกุท่า่นอย่า่งเท่า่เทีียม เป็น็ธรรม และให้ผ้ลตอบแทน
ที่่�เป็็นธรรมตามความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน และสวััสดิิการที่่�เหมาะสม 
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนักงาน เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะใน
การทำำ�งานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพสูงู รวมทั้้�งมีีการจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัพนักังาน
และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านต่่าง ๆ อีีกด้้วย

ลููกค้้า : บริษิัทัฯ มีีความรัับผิดิชอบต่่อลูกูค้า้ ปฏิบัิัติใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
โดยคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า  
การบริกิารหลังัการขายตลอดช่ว่งอายุสุินิค้า้และบริกิาร การติดิตามวัดัผลความพึึงพอใจ
ของลูกูค้า้เพ่ื่�อการพััฒนาปรับัปรุงุสินิค้า้และบริกิารรวมทั้้�งการโฆษณาประชาสัมัพัันธ์แ์ละ
การส่่งเสริิมการขาย (sales conduct) โดยกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิด
ความเข้้าใจผิิดหรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า โดยมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและเงื่่�อนไขสััญญา
หรืือข้้อตกลงท่ี่�เป็็นธรรม การช่ว่ยให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถ
ในการผลิิตและให้้บริิการให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
ติดิตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้าเพ่ื่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ มีีนโยบายการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม ประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันท่ี่�ดีี ไม่่แสวงหา
ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม 
และไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

ชุุมชนและ
สัังคม

: บริษิัทัฯ เน้้นการปลููกฝัังจิติสำำ�นึึก ความรัับผิดิชอบต่่อชุมุชนและสัังคมให้้เกิดิขึ้้�นในบริิษัทัฯ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม และไม่่
กระทำำ�การใด ๆ ที่่�ขััดหรืือผิิดกฎหมาย

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุมทุุกด้้านทั้้�งด้้านการเงิิน 
และการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและ
ถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้้องดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอยู่่�เสมอ จััดให้้มีี
การกำำ�หนดขั้้�นตอนของอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิและความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�มีีการตรวจสอบและถ่ว่งดุลุ
ซึ่่�งกัันและกััน กำำ�หนดระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการว่่าจ้้าง
ผู้้�ตรวจสอบภายในภายนอก ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้ 
รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภายในของหน่่วยงานต่่าง ๆ ในบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และนำำ�เสนอมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
กำำ�หนด 
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คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยให้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายที่่�ชัดัเจนและ
สื่่�อสารให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตาม และได้้กำำ�หนดนโยบายในการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเพ่ื่�อ
เป็็นกลไกในการกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
อีีกด้้วย

บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีมาตรการในการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย จริยิธรรมและ
จรรยาบรรณธุรุกิจิ หรืือพฤติกิรรมที่่�อาจส่อ่ถึึงการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่�นของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานในองค์ก์ร 
โดยจััดช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�หลากหลายเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือ
ข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทฯ ได้้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของ
เรื่่�องท่ี่�ต้้องการแจ้้ง พร้้อมช่ื่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์ที่่�สามารถติดต่่อได้้ ส่่งมายัังช่่องทางการรัับเร่ื่�อง
ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปิิดเผยข้้อมููล โดยบริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใสทั้้�งข้้อมููล
ของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดได้้รัับทราบ
ข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี 
(แบบ 56-1) รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี การจััดทำำ�
รายงานทางการเงินิเป็น็การจัดัทำำ�ตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสม
และถือืปฏิบิัตัิสิม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุลุยพิินิจิอย่่างระมััดระวังัในการจััดทำำ� รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมูลูสำำ�คัญั
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน โดยคณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�ดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ภายหลัังจากที่่�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ 
จะทำำ�การเผยแพร่ข้อ้มููลสารสนเทศของบริิษัทัฯ ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนผ่่านช่่องทางและส่ื่�อการเผยแพร่ข้อ้มููล
ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซด์ของบริิษััทฯ และมอบหมายให้้ คุุณอารยา ตัันธนสิิน ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ หรืือ
หน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลใด ๆ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวจะเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ
ตรงต่่อความเป็็นจริิง
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิด หรืือลิิดรอนสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์ที่่�ตนถืืออยู่่� 
สิทิธิใินการได้้รับัส่ว่นแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษัทัฯ สิทิธิใินการเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริิษัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่สิทิธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทฯ 

1.		 บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีีการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้พิ้ิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด หรืือเรื่่�องที่่�อาจมีีกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.	 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุมตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการส่่งคำำ�ถามและเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์
ดังักล่า่วบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั และบริษิัทัจะรวบรวมเพ่ื่�อนำำ�คำำ�ถามที่่�สำำ�คัญัไปสอบถามในที่่�ประชุมุต่อ่ไป

3.	 บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
หรืือเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะกำำ�หนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน 
และเปิิดเผยหลัักเกณฑ์ดั์ังกล่่าวให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และจะแจ้้งเหตุุผลท่ี่�ไม่น่ำำ�ข้อ้เสนอวาระการประชุุม
ของผู้้�ถืือหุ้้�นบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�น ๆ

4.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหน่ึ่�ง 
หรืือจััดให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
ดัังกล่่าว โดยจะแจ้้งรายชื่่�อพร้้อมข้้อมููลของกรรมการอิิสระดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิบริิษััทฯ จะจััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมข้้อมููลประกอบการประชุุม
ทั้้�งฉบัับเป็็นภาษาอัังกฤษ และจััดส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิพร้้อมกัับการจััดส่่งฉบัับภาษาไทย

6.	 เพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาง Website ของบริิษััทฯ ภายหลัังจากท่ี่�
บริษิัทัฯ เข้า้จดทะเบีียนเป็็นบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยแล้้ว บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการ
ให้ม้ีีการเผยแพร่่หนังัสืือเชิิญประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้้าอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุมุ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถดาวน์์โหลดข้้อมููลระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่่างสะดวกและครบถ้้วน  

7.	 บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งใน
เรื่่�องสถานที่่�และเวลาที่่�เหมาะสม

8.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำำ�เนิินการประชุุมตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยจะพิิจารณาและ
ลงคะแนนเรีียงตามลำำ�ดัับวาระที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ หรืือเพิ่่�มวาระ
การประชุมุโดยไม่จ่ำำ�เป็น็ และเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมีีสิทิธิเิท่า่เทีียมกันัในการสอบถาม แสดงความคิดิเห็น็ 
และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ

9.	 บริษิัทัฯ จะใช้บ้ัตัรลงคะแนนในวาระท่ี่�สำำ�คัญั และจัดัให้ม้ีีบุคุคลที่่�เป็็นอิสิระ อาทิเิช่น่ ผู้้�สอบบัญัชีีภายนอก 
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย เป็็นผู้้�ตรวจสอบคะแนนเสีียงในที่่�การประชุุม

10.	บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านและผู้้�บริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถาม
จากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรีียงกััน

11.	 จดบัันทึึกรายงานการประชุุมให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส และบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและ
ผู้้�บริหิารที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุม วิธิีีการลงคะแนนและนับัคะแนน มติทิี่่�ประชุมุ ผลการลงคะแนน รวมถึึงประเด็น็
ซักัถามและข้้อคิดิเห็น็ที่่�สำำ�คัญัไว้ใ้นรายงานการประชุุมเพ่ื่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ให้แ้ล้ว้เสร็จ็
ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการบัันทึึกวีีดีีทััศน์์ภาพ
การประชุมุเพ่ื่�อเก็บ็รักัษาไว้อ้้้างอิงิ บริษิัทัฯ จะนำำ�ส่ง่รายงานการประชุมุดังักล่า่วไปยังัตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงนำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา
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การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ

บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อยบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย มีีการปฏิบัิัติติามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษัทั
จดทะเบีียน ปีี 2560 และคณะกรรมการบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย มีีกระบวนการในการทบทวน
การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นอกจากนั้้�นแล้้วยัังได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

1. นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมไว้้ โดยจะลงทุุนในบริิษััทที่่�มีี
วััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ หรืือกิิจการท่ี่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือ
กิิจการที่่�สนัับสนุุนกิิจการของบริิษััทฯ อัันจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มมากขึ้้�น หรืือลงทุุนใน
ธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ โดยสามารถสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ให้้มีีความ
ครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจพิิจารณาลงทุนุ
ในธุุรกิิจอื่่�นนอกเหนืือจากธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็น
ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและการลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2. อำำ�นาจอนุุมััติิรายการที่่�สำำ�คััญ

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ซึ่่�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่วนใหญ่่จะ
อยู่่�ที่่�บริิษััทย่่อย คืือ ไอแคร์์ เฮลท์์ และ เฮลทิิเนส ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีตารางอำำ�นาจอนุุมััติิให้้แก่่ บริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยไปปฏิิบััติิตาม อำำ�นาจอนุุมััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการทั่่�วไป (Day to day operations) 
ในบริิษััทย่่อยจะมอบหมายให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจเด็็ดขาดตามท่ี่�ตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ
กำำ�หนด สำำ�หรัับกรณีีที่่�เป็็นการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ หรืือเกิินกว่่าวงเงิินที่่�บริิษััทย่่อยสามารถดำำ�เนิินการได้้เอง 
บริิษััทย่่อยต้้องดำำ�เนิินการส่่งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ
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7. โครงสร้้างการจััดการ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และผู้้�บริหิาร มีีการแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบระหว่า่ง
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อสร้้างดุุลยภาพระหว่่างการบริิหารและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และสามารถตรวจสอบได้ ้คณะกรรมการมีีการติดิตามและดูแูลให้ฝ่้่ายจััดการดำำ�เนินิงานตามนโยบาย แผนงาน และ
กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะทำำ�งานชุุดย่่อย ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่� อช่่วยกลั่่�นกรองงานท่ี่�มีีความสำำ�คััญ 
โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด

7.2 คณะกรรมการ

โครงสร้้างกรรมการของบริิษัทัฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 3 ชุดุ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษัทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่� งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 
แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.2.1 คณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท ตำำ�แหน่่ง ปีีที่่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�ง

จำำ�นวนปีีที่่� 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. ผศ. อภิิฤดีี เหมะจุุฑา ประธานกรรมการ 2563 5 ปีี 1 เดืือน

2. นางมารยาท ธีีรโตมร กรรมการอิิสระ 2563 5 ปีี 1 เดืือน

3. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ กรรมการอิิสระ 2563 5 ปีี 1 เดืือน

4. นายรััฐพงศ์์ รััตนหิิรััญญา กรรมการอิิสระ 2567 1 ปีี 10 เดืือน

5. นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ รองประธานกรรมการ 2563 5 ปีี 1 เดืือน

6. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล กรรมการ 2563 5 ปีี 1 เดืือน

7. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ กรรมการ 2563 5 ปีี 1 เดืือน

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2568

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่ นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ หรืือ นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ
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องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท  
2.	 คณะกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและต้้องมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายกำำ�หนด
3.	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายให้ป้ระธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารไม่เ่ป็็นบุุคคลเดีียวกันัเพ่ื่�อให้้เกิดิความชัดัเจน

ในด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารงานประจำำ�
4.	 โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิสิระในจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยต้อ้ง

มีีจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ แต่ต่้อ้งไม่่น้อ้ยกว่า่ 3 คน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5.	 การแต่ง่ตั้้�งกรรมการให้เ้ป็็นไปตามข้อ้บังัคับับริษิัทัฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้�จะต้อ้งมีีความโปร่ง่ใส และ
ชัดัเจนในการสรรหากรรมการ และการพิิจารณาควรจะต้อ้งมีีประวัตัิกิารศึึกษาและประสบการณ์ ์การประกอบวิชิาชีีพ
ของบุุคคลนั้้�นๆ โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการอิิสระ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติแิละลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตามพระราชบััญญััติบิริิษัทัมหาชน
จำำ�กัดั กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ รวมถึึงประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจาก
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

1.	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม 
หรืือนิิติิบุุคคลของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันั หรืือนิติิบิุคุคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขอ
อนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

3.	 ไม่เ่ป็็นบุคุคลที่่�มีีความสัมัพัันธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา 
คู่่�สมรส พ่ี่�น้อ้ง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ
เคยเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ หรืือผู้้�บริหิาร ของผู้้�ที่่�มีีความสัมัพัันธ์ท์างธุรุกิจิกับั
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.
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5.	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม หรืือนิิติบิุคุคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำำ�นัักงาน
สอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือนิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาต
ต่่อ ก.ล.ต.

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพเป็็นนิติิบิุคุคล ให้ร้วมถึึงการเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.

7.	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถือืหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยัในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่่วมบริิหารงาน ลูกูจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึึกษา
ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น 
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ (คราวละ 3 ปีี ตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด) และเม่ื่�อครบวาระแล้้วอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�ง
กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีก

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 กำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์ ์เป้้าหมายหลักัของกิจิการ วิสิัยัทัศัน์ ์พัันธกิจิ นโยบาย เป้า้หมาย กลยุทุธ์ ์แผนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
โครงสร้้างการบริิหารจััดการ อำำ�นาจอนุุมััติิ และงบประมาณของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการจััดสรร
ทรััพยากรที่่�สำำ�คััญ และพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ

2.	 กำำ�กับั ดูแูล (Monitoring and Supervision) และติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน การบริหิารและการจัดัการของ
ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
วิสิัยัทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 กำำ�กับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนินิงานต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่าง ๆ  ของบริิษัทัฯ 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อาทิิเช่่น 
การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สินิท่ี่�สำำ�คัญั เท่่าท่ี่�ไม่ข่ัดัหรืือแย้้งกัับกฎหมายอ่ื่�น 

4.	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และ
กำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีระบบหรืือกระบวนการในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรับัและวิธิีีควบคุมุเพ่ื่�อ
ลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเหมาะสม
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5.	 ดำำ�เนินิการให้ก้ลุ่่�มบริษิัทันำำ�ระบบงานบัญัชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพมาใช้ ้รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีระบบควบคุมุภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสม
ของระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	 พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของบุุคคล
ดัังกล่่าว

7.	 จััดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและการปรัับใช้้
นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบ
ต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�เป็็นประโยชน์ต่์่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้�งสามารถปรับัตัวัได้้
ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

8.	 ดููแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััท รวมไปถึึง
การป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และการทำำ�ธุรกรรมกัับ 
ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการรายใดมีีส่ว่นได้เ้สีียในธุรุกรรมใดที่่�ทำำ�กับับริษิัทัฯ หรืือมีีสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นในบริษิัทัฯ 
และ/หรืือบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

9.	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุคุคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใด
แทนคณะกรรมการได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้บุ้คุคลดังักล่า่ว
มีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

10.	ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้อ้งไม่ม่ีีลักัษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้บุ้คุคลดังักล่า่วสามารถพิจารณาและอนุมุัตัิิ
รายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะ
อื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
และ/หรืือตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย และ/หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่เ่ป็็นการอนุมุัตัิิ
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและโครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัิัทฯ พิิจารณาและกำำ�หนดโครงสร้า้งค่า่ตอบแทน การพิิจารณาเป็็นไปอย่่างรอบคอบ ชัดัเจน และโปร่ง่ใส 
และเหมาะสม ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาประเภทค่่าตอบแทน วิิธีีจ่่ายค่่าตอบแทนและจำำ�นวนค่่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริหิารจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพ่ื่�อพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุมุัตัิติ่อ่ไป โดยค่่าตอบแทนกรรมการจะพิิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบและการทำำ�งานของกรรมการ จะต้้อง
คำำ�นึึงถึึงความสอดคล้้องกับัหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบ และผลประกอบการของบริิษัทัฯ และขนาดธุุรกิจิ โดยพิิจารณา
เปรีียบเทีียบอ้้างอิิงค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในประเภทและ
ขนาดธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมทั้้�งพิิจารณาการขยายตััวทางธุุรกิิจและการเติิบโตทางผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งค่่าตอบแทนนั้้�นต้้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ 
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7.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้า้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมดที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิป็็นอิิสระตามประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและนิิยามของบริิษััทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อย 1 ท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ใน
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางมารยาท ธีีรโตมร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ

3. นายรััฐพงศ์์ รััตนหิิรััญญา กรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน กรรมการ
แต่่ละท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�คััดเลืือกสมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	 มีีกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้อ้ย 1 ท่า่นที่่�มีีความรู้้�ความเข้า้ใจ หรืือ มีีประสบการณ์ด์้า้นการบัญัชีีหรืือ การเงินิ 
และมีีความรู้้�ต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับเหตุุที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของรายงานทางการเงิิน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือเท่่ากัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท (แล้้วแต่่อย่่างใดจะถึึงก่่อน) และเมื่่�อครบวาระแล้้วอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ต่่อไปได้้อีีก

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2.	 สอบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ
หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้มีีการบริิหารจััดการและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) 
ตามที่่�กำำ�หนด

4.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบัิัติติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

5.	 พิิจารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และเสนอ
ค่า่ตอบแทนของบุคุคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่ม่ีีฝ่่ายจััดการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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6.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััทฯ 

7.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีของบริิษัทัฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว
ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกต โดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 

(charter)
•	 รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท สอบทานแผนการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ รวมถึึง
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบภายใน

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็น
ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบหมาย

7.2.3 คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน 
ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล กรรมการบริิหาร

3. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ กรรมการบริิหาร

4. นางอารยา ตัันธนสิิน กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจ 
รวมถึึงงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ควบคุมุ กำำ�กับัดูแูล และติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย เป้า้หมาย แผนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
กลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้ ้และอำำ�นาจบริหิารต่่างๆ ตามที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั 
ให้้เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เอื้้�อต่อ่สภาพธุรุกิจิ พร้อ้มให้ค้ำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�การบริหิารจัดัการ
แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง
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3.	 ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานและความก้้าวหน้า้ของโครงการลงทุุนของแต่ล่ะธุุรกิจิ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหา
หรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

4.	 พิิจารณาอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติธิุรุกิิจของบริษิัทัฯ เช่น่ การลงทุนุต่า่ง ๆ  ตามงบลงทุนุหรืือ
งบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นต้น้ โดยวงเงินิสำำ�หรับัแต่ล่ะรายการเป็็นไปตามตาราง
อำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

5.	 นำำ�เสนอโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ 
6.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมัตัิงิบประมาณการขึ้้�นเงินิเดืือนหรืือปรัับระดัับเงินิเดืือนพนักงานประจำำ�ปี และการจ่่ายเงิิน

รางวััลประจำำ�ปี (เงิินโบนััส) ให้้แก่่พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท
7.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหารหรืือบุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�ง

อย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีี
อำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปล่ี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืือ
การมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะไม่ม่ีีลักัษณะเป็็นการ
มอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมัตัิริายการท่ี่�ตนหรืือ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อื่่�นใดกับับริษิัทัฯ หรืือบริิษัทัย่อ่ย และ/หรืือ บริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมัตัิกิารดำำ�เนินิการ

ในเร่ื่�องดัังกล่่าว โดยเร่ื่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�ง
เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ควบคุุม ดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทฯ 
2.	 จัดัทำำ�นโยบายและกำำ�หนดแผนธุุรกิจิ แผนการดำำ�เนินิงาน และแผนงบประมาณประจำำ�ปี รวมถึึงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจิ

ของกลุ่่�มบริิษััท ตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ รวมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้าง และอำำ�นาจบริิหารงาน 
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3.	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิิศทาง
การดำำ�เนินิธุรุกิจิ นโยบาย กลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนินิงาน และงบประมาณที่่�ได้รั้ับอนุมัุัติจิาก
คณะกรรมการของบริิษััทฯ รวมถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็น
ไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด และมีีหน้้าท่ี่�รายงานผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการ รวมถึึงความคืืบหน้้าใน
การดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 

4.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ
ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

5.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุมุัตัิกิารใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิการตามธุรุกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ ตามงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ
จากคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว
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6.	 มีีอำำ�นาจในการอนุุมัตัิอิัตัรากำำ�ลังัคน การจ้้างงานและบรรจุุพนักังาน การกำำ�หนดค่า่จ้า้ง ค่า่ตอบแทน และโบนััส 
และการแต่่งตั้้�งโยกย้า้ยพนักังาน รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของแต่ล่ะหน่ว่ยงานและ
ตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับพนัักงานระดัับผู้้�อำำ�นวยการลงไป

7.	 มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย
และเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงเพ่ื่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

8.	 มีีอำำ�นาจแต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึึกษา หรืือคณะทำำ�งานชุดุต่่าง ๆ  เพ่ื่�อประโยชน์แ์ละประสิทิธิิภาพการจัดัการที่่�ดีีและโปร่ง่ใส 
และมีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด 
โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ
ตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี่�เห็็นสมควร ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�
เห็็นสมควร

9.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
กัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
การดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไข
การค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

คณะกรรมการและเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีผู้้�ใดมีีประวััติิเคยถููกไล่่ออก ปลดออก ให้้ออก 
หรืือต้อ้งคดีี เนื่่�องจากกระทำำ�ทุจริติ หรืือเคยถูกูฟ้อ้งล้้มละลาย หรืือกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัทรัพัย์โ์ดยทุจุริติ หรืือกระทำำ�
ผิิดตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือต้้องโทษอาญา หรืือมีีข้อพิิพาท หรืือ
การถููกฟ้อ้งร้้องและอยู่่�ในระหว่่างการตััดสิินในช่่วง 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

7.3 ผู้้�บริิหาร

ผู้้�บริิหาร หมายถึึงพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางบริิหาร และ/หรืือ ที่่�มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ใน
ทางการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 10 คน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

3. นางอารยา ตัันธนสิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

4. นายภณธััท ทองสุุกมาก ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

5. นางสาวภััทรวรรณ ศิิริิพงษ์์วิิไล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและส่่งเสริิมการขาย
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

6. นางสาวศศิิธร มฤคสนธิิ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

7. นางสาวรััชดา สัังฆรัักษาสััตย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

8. นางสาวบุุษกร อำำ�พันขาว ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาบุุคคล

9. นางสาวสุุณีีวรรณ วณิิชลัักษมีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ

10. นางสาวศิิรดา อมรเดชาพล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ

การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาและกำำ�หนด 
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา โดยให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว

1.		 การพิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่ว่นค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือนและผลการดำำ�เนินิงานระยะสั้้�น เช่่น 
โบนััส รวมถึึงการพิิจารณาจััดหาแนวทางการให้ค่้่าตอบแทนในระยะยาว อาทิเิช่น่ การให้หุ้้้�นหรืือใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิของบริิษััท เป็็นต้้น

2.	 การพิิจารณาเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดกับัค่า่ตอบแทนท่ี่�ได้ร้ับัในกลุ่่�มธุุรกิจิขนาดเดีียวกันั 
ประเภทเดีียวกััน หรืือมีีผลการดำำ�เนิินงานใกล้้เคีียงกััน เป็็นต้้น

3.	 การพิิจารณาเกณฑ์์การประเมินิผล โดยอ้า้งอิงิจากผลการประเมินิผลงานของผู้้�บริหิารและการเปิิดเผย
ข้้อมููลให้้เป็็นที่่�รัับทราบ ดัังต่่อไปนี้้� 

3.1 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยเกณฑ์์การประเมิินผลงาน
ควรจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารบริิหารให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ 
และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว

3.2 ประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร 
เป็็นผู้้�ประเมิิน และประธานกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการพิิจารณาให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารทราบ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

3.2.1 การพิิจารณาเป้้าหมายและสถานะของความสำำ�เร็็จของแต่่ละเป้้าหมาย
3.2.2 การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย

•	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
•	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
•	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
•	 การวางแผนและผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน
•	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
•	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
•	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
•	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
•	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
•	 คุุณลัักษณะส่่วนตััว

3.2.3 การพััฒนาของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เภสัชกรหญิงอภิฤดี เหมะจุฑา

ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ

อาย ุ							      69 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 0.055
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท เภสััชศาสตร์์ Temple University
•	 ปริิญญาตรีี เภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 170/2020

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ธ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการและกรรมการอิิสระ บมจ. เฮลท์์ลีีด
ก.พ. 2562 - ธ.ค. 2563	ป ระธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ บมจ. เฮลท์์ลีีด
ก.พ. 2557 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บจก. โคโคนิิลล่่า

นางมารยาท ธีรโตมร

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

อาย ุ							      56 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 0.055
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขา การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 172/2020
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4983 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ก.พ. 2567 - ปััจจุุบััน     	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ บมจ. เฮลท์์ลีีด
เม.ย. 2563 - ก.พ. 2567 	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ บมจ. เฮลท์์ลีีด
2548 - ปััจจุุบััน           ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ บจก. เอ็็นทีีแอสเซ็็ท (ไทยแลนด์์)
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นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

อาย ุ						      52 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 0.055
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Wichita State University
•	 ปริิญญาตรีี สถิิติิประยุุกต์์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 172/2020

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	ก รรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ บมจ. เฮลท์์ลีีด
2546 - ปััจจุุบััน		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บจก. คอฟฟี่่�  คอนเซ็็ปต์์ รีีเทล

นายรัฐพงศ์ รัตนหิรัญญา

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

อาย ุ						      45 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี กฏหมาย สถาบััน University of New South Wales
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน สถาบััน University of New South Wales
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่�  216/2024

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ก.พ. 2567 - ปััจจุุบััน	ก รรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ บมจ. เฮลท์์ลีีด
2553 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บจก. ไทยสตีีล อิิมปอร์์ต
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เภสัชกรหญิงมัทยา พันธุกานนท์์

รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

อาย ุ						      67 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 10.432
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  มารดาของเภสัชกร	

	 							       ศุภกร พันธุกานนท์

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท เภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี เภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 170/2020

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
พ.ย.  2563 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร บมจ. เฮลท์์ลีีด
ธ.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บจก. เฮลทิิเนส
ต.ค.  2561  - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บจก. สิิริิรวีี
2552 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการ บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์

96   |    รายงานประจำำ�ปี 2568 แบบ 56-1 One Report



เภสัชกรธัชพล  ชลวัฒนสกุล

กรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย IT

(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

อาย ุ						      48 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 4.338
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี เภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

		  หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย (ปปร.)  
		สำ  ำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 27 / สถาบัันพระปกเกล้้า

•	 ประชุุวิิชาการ CPE ครั้้�งที่่� 1/68 The Next Step : Role of Future Pharmacy
•	 หลัักสููตรการให้้บริิการเภสััชกรรมทางไกล (Telepharmacy) รุ่่�นที่่� 1 (มกราคม 2566)
•	 หลัักสููตรการบริิหารการรัักษาความสงบเรีียบร้้อยของสัังคมภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 10  

		  (ส.ค. 2566)
•	 หลัักสููตร Sustainably Business Strategy Harvard Business School Online  

		  (15 มิิ.ย. - 6 ก.ค. 2565)
•	 หลัักสููตร IR in Action สมาคมจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ Mai (18 พ.ค. - 20 ก.ค. 2565)
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 170/2020

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บมจ. เฮลท์์ลีีด  

				รั    ักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่� ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บมจ. เฮลท์์ลีีด
			รั   ักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย IT บมจ. เฮลท์์ลีีด
ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บจก. เฮลทิิเนส
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เภสัชกรศุภกร พันธุกานนท์์

กรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม)

อาย ุ						      38 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 24.315
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  บุตรของเภสัชกรหญิง	

	 							       มัทยา พันธุกานนท์

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี เภสััชศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 ความรู้้�เภสััชกร ผู้้�จััดการร้้าน และหััวหน้้างาน ครั้้�งที่่� 1/2568
•	 โครงการ Sustainable Development Journey 2024  

		  หลัักสููตรสำำ�หรัับกรรมการ : ESG in the boardroom ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 172/2020

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ บมจ. เฮลท์์ลีีด
ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ บจก. เฮลทิิเนส
ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บจก. สิิริิรวีี
2554 - ปััจจุุบััน		ก  รรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
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นางอารยา ตันธนสิน 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

เลขานุุการบริิษััท 

อาย ุ							      55 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 18.548
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขา การเงิิน Cleveland State University
•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขา บริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 CFO Refresher Course 2025 (ธ.ค. 2568)
•	 หลัักสููตร e-learning CFO’s Refresher (ภาษาไทย) ปีี 2567 
•	 โครงการ Sustainable Development Journey 2024  

		  Corporate Sustainability Strategy Workshop ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 CFO Refresher Course 2023 (พ.ย. 2566)
•	 TFS ปีี 66 บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด (ก.ย. 2565)
•	 e-learning CFO’s Refresh Course (English Version) (มิิ.ย. 2564)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและเลขานุุการบริิษััท บมจ. เฮลท์์ลีีด
ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน บจก. เฮลทิิเนส
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นางสาวศศิธร มฤคสนธิ 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 

อาย ุ							      38 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 - ไม่มี -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขา การเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขา บััญชีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “ESG” Risks Management Navigating Climate Risks (2568)
•	 โครงการ Sustainable Development Journey 2024  

   		  Corporate Sustainability Strategy Workshop  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Log on Climate Action: activate GHG steps to execution (2567)
•	 TFRS 15 และ TFRS 16 ประเด็็นทางบััญชีีและสอบบััญชีีที่่�ต้้องพิิจารณา รุ่่�นที่่� 1/67
•	 The mai CFO 2024 : Growth & AI Chapter
•	 การวางแผนภาษีีอากรเกี่่�ยวกัับค่่าจ้้างและสวััสดิิการที่่� HR และนัักบััญชีีควรทราบ  

		  บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด (2566)
•	 สร้้างความเข้้าใจหลัักการมาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ TFR 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า  

		รุ่่�น   3/65 (2565)
•	 การจััดทำำ�งบการเงิินรวมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) รุ่่�น 2/65 สภาวิิชาชีีพบััญชีี (2565)
•	 รวมประเด็็นปััญหาภาษีีอากรที่่�ต้้องแก้้ไข ของธุุรกิิจการขายสิินค้้าและบริิการ ธรรมนิิติิ (2564)
•	 การบัันทึึกบััญชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ผลกระทบต่่อการคำำ�นวณกำำ�ไรสุุทธิิ (2564)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
มิิ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี บมจ. เฮลท์์ลีีด
มิิ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
มิิ.ย. 2566 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี บจก. เฮลทิิเนส
ก.ย. 2565 - มีี.ค. 2566 	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี บมจ. เฮลท์์ลีีด
ก.ย. 2565 - มีี.ค. 2566 	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
ก.ย. 2565 - มีี.ค. 2566 	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี บจก. เฮลทิิเนส
ก.ค. 2563 - ก.ค. 2564	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บจก. เซฟฮาร์์ท การแพทย์์ กรุ๊๊�ป 
พ.ย. 2560 - มิิ.ย. 2563	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บจก. โกลด์์ ซอร์์ส 
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นางสาวรัชดา สังฆรักษาสัตย์ 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน 

อาย ุ							      59 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 0.015
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 การจััดทำำ�งบการเงิิน การเตรีียมข้้อมููลการปิิดบััญชีี และการนำำ�เสนองบการเงิินให้้สอดคล้้อง 

		  ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินก่่อนนำำ�ส่่งงบการเงิิน
•	 การพััฒนาและวางระบบงานบััญชีีการเงิินให้้มีีประสิิทธิิภาพ
•	 อบรมหลัักสููตรข้้อควรระวัังในการยื่่�นงบการเงิินปีี 2567  

		  และการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับนำำ�ส่่งงบการเงิินปีี 2568
•	 แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีระหว่่าง PAEs และ NPAEs (TAS1 TAS12 TAS19 และ TFRS15)  

		  เปรีียบเทีียบความแตกต่่างประเด็็นที่่�สำำ�คััญ (พ.ย. 2566)
•	 นัักบััญชีีกัับการพััฒนาความรู้้�สู่่� ผู้้�ทำำ�บััญชีี 2023 (พ.ย. 2566)
•	 สรุุปประเด็็นของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของกิิจการ NPAEs ที่่�มีีการปรัับปรุุง  

		  และแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกิิจการ NPAEs ที่่�ต้้องใช้้มาตรฐาน PAEs (ธ.ค. 2565)
•	 CASE ที่่�พบจากการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี ข้้อผิิดพลาดจากการจััดทำำ�บััญชีีที่่�นัักบััญชีี 

		ต้  ้องไม่่พลาด (ธ.ค. 2565) 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน บมจ. เฮลท์์ลีีด
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน บจก. เฮลทิิเนส
ม.ค. 2559 - มิิ.ย. 2565	ผู้้�จั ัดการแผนกบััญชีีและการเงิิน บจก. ภคิินภวััต 
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นางสาวบุษกร อำ�พันขาว 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาบุุคคล 

อาย ุ						      54 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 - ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ สาขา บริิหารรััฐกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 เจาะลึึกประเด็็น การทำำ�สััญญาจ้้าง การออกหนัังสืือเตืือนการเลิิกจ้้างและการจ่่าย (2566)
•	 ค่่าจ้้าง ให้้ถููกต้้องตามกฎหมายแรงงาน สถาบัันจััดอบรม สตาร์์ ซิิมิินาร์์ (2566)
•	 กฎหมายแรงงานที่่� HR ควรรู้้� เบรนแอสเสท เซฟตี้้� เทรนนิ่่�ง จำำ�กััด (2565)
•	 สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำำ�งาน (2563)
•	 PDPA for HR HRD TERMINAL INSTITUTE (2563)
•	 สมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและอนามััยในการทำำ�งาน (2555) 
•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร (2555)
•	 สััปดาห์์ความปลอดภััยในการทำำ�งาน (2555)
•	 ISO9000 Quality System สถาบัันส่่งเสริิมเทคโนโลยีี (2544)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาบุุคคล บมจ. เฮลท์์ลีีด
ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาบุุคคล บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาบุุคคล บจก. เฮลทิิเนส 
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เภสัชกรภณธัท ทองสุกมาก 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

อาย ุ						      38 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 0.014
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี เภสััชศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	 โครงการ Sustainable Development Journey 2024 Corporate Sustainability Strategy 	

		  Workshop ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 รู้้�ทััน รู้้�จริิง รู้้�ก่่อน พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA พ.ศ. 2567
•	 การดููแลอาการเจ็็บป่่วยเล็็กน้้อยในร้้านยาโดยเภสััชกรชุุมชน (CI: Common Illness) รุ่่�นที่่� 2  

		  หลัักสููตรการให้้บริิการเภสััชกรรมทางไกล (Telepharmacy) รุ่่�นที่่� 1

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ บมจ. เฮลท์์ลีีด
ม.ค. 2553 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
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เภสัชกรหญิงภัทรวรรณ ศิริพงษ์วิไล 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและส่่งเสริิมการขาย 

อาย ุ						      49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 - ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี เภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Nano MBA รุ่่�นที่่� 12 จากสมาคมร้้านขายยา
•	 หลัักสููตร GI Expert จาก บริิษััท แอ๊๊บบอต ลาบอแรตอรีีส จำำ�กััด
•	 รู้้�ทััน รู้้�จริิง รู้้�ก่่อน พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA พ.ศ. 2567
•	 หลัักสููตรการดููแลอาการเจ็็บป่่วยเล็็กน้้อยในร้้านยาโดยเภสััชกรชุุมชน (CI: Common Illness) รุ่่�นที่่� 5
•	 หลัักสููตรการให้้บริิการเภสััชกรรมทางไกล (Telepharmacy) รุ่่�นที่่� 4

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและส่่งเสริิมการขาย บมจ. เฮลท์์ลีีด
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นางสาวสุณีวรรณ  วณิชลักษมี 

อาย ุ						      42 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 0.006
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  - ไม่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขา การเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ  สาขา การจััดการ  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 Trademark Monitor รู้้�ทััน ป้้องกััน ขยายโอกาศ แบรนด์์ไทย ก้้าวไกล สู่่�ตลาดโลก
•	 IP Management Clinic : IPMC ประจำำ�ปีี 2568
•	 รู้้�ทััน รู้้�จริิง รู้้�ก่่อน พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล PDPA พ.ศ. 2562
•	 ภาพรวม พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (E-Learning)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ก.พ. 2566 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ บมจ. เฮลท์์ลีีด
เม.ย. 2563 - ม.ค. 2566	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ / ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ บจก. เฮลทิิเนส
ม.ค. 2562 - มีี.ค. 2563	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ บจก. เฮลท์์ลีีด

เภสัชกรหญิงศิรดา  อมรเดชาพล  

อาย ุ						      37 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (17/3/2568) (ร้อยละ)	 0.011
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  ภรรยาของเภสัชกร	

	 							       ศุภกร พันธุกานนท์์

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริิญญาตรีี เภสััชศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
ม.ค. 2567 - ปััจจุุบััน 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ บมจ. เฮลท์์ลีีด
ม.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อ บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
มีี.ค. 2558 - ธ.ค. 2566 	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ บจก. ไอแคร์์ เฮลท์์
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรก รองจากกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารใน
ระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุุกราย มีีดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรวม

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวน จำำ�นวน
เงิิน จำำ�นวน จำำ�นวน

เงิิน จำำ�นวน จำำ�นวน
เงิิน

คน (ล้้าน
บาท) คน (ล้้าน

บาท) คน (ล้้าน
บาท)

เงิินเดืือน โบนััส  
เงิินสมทบเข้้ากองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
และค่่าคอมมิิชชั่่�น

9 15.19 11 17.01 11 18.58

หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร นัับรวมค่่าตอบแทนของ นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารไว้้ด้้วย

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 881 คน แยกเป็็นดัังนี้้�

ประเภท
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

HL IC HN รวม

เภสััชกรประจำำ� (Full Time)  - 124 -  124

เภสััชกรชั่่�วคราว (Part Time)  - 283 -  283

พนัักงานทั่่�วไป 51 419 4 474

รวม 51 826 4 881

การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 2566 2567 2568

HL 42 47 51

IC 555 757 826

HN 2 3 4

รวม 599 807 881
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ในปีี 2566-2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนพนักงานเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ จากการที่่�บริิษััท
มีีการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้จำำ�นวนพนักงานเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีจำำ�นวนพนักงาน
ทั้้�งสิ้้�น 599 คน 807 คน และ 881 ตามลำำ�ดัับ

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

ผลตอบแทนรวมพนัักงานทุุกคน

ผลตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปีี 2566 - 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนให้้แก่พ่นักังาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ) 
ในรููปของเงิินเดืือน ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินสมทบเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม และเงิินสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คิิดเป็็น จำำ�นวน 145.94 ล้้านบาท จำำ�นวน 191.42 ล้้านบาท และ 237.69 ตามลำำ�ดัับ 

ผลตอบแทนอื่่�น

- ไม่่มีี -
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจตามแบบอย่่างบรรษััทภิิบาล โปร่่งใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กับการเสริิมสร้้างพััฒนาศัักยภาพให้้แก่่บุุคลากรสู่่�ความเป็็นเลิิศในทุุกด้้าน 
กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักดีีว่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรท่ี่�มีีค่่าและเป็็นกํําลัังสํําคััญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น
พััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
องค์์กรและสัังคม นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคม (Corporate 
Social Responsibility) ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการพััฒนาพนัักงานให้้เป็็นคนดีี มีีความสามารถ จะช่่วยส่่งเสริิมให้้
องค์ก์รเติบิโตก้า้วหน้า้อย่า่งยั่่�งยืืนกลุ่่�มบริษิัทัได้พั้ัฒนางานทรัพัยากรบุคุคลในด้า้นต่า่งๆ เพ่ื่�อสนับัสนุนุธุรุกิจิของ
กลุ่่�มบริิษััทให้้สามารถดํําเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

1.  การพััฒนาผู้้�บริิหาร

1.1. กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านบริิหาร  
ทรััพยากรและด้้านการบริิหารการจััดการให้้มีีการอบรมหััวข้้อเรื่่�องหลัักสููตรด้้านการบริิหาร
จััดการ Management 

1.2. กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�บริิหารเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดในการดำำ�เนิินงานและแบ่่งปััน
ประสบการณ์์ในการทํํางาน

2.  การบริิหารงานบุุคคล

กลุ่่�มบริษิัทัจะคััดสรร ส่ง่เสริมิ และดููแลพนักังานท่ี่�มีีทักัษะความรู้้� ความสามารถ มีีคุณุธรรม จริิยธรรม และ
กระตุ้้�นให้พ้นักังานใช้ค้วามรู้้�และความสามารถในการทํํางานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เพ่ื่�อที่่�กลุ่่�มบริษิัทัจะได้้
ดํําเนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมาย และจุุดประสงค์์ตามที่่�กํําหนดไว้้ และเพ่ื่�อให้้เป้้าหมายในการบริิหารบุุคลากรของ
กลุ่่�มบริิษััทบรรลุุผล กลุ่่�มบริิษััทได้้กํําหนดนโยบายดัังต่่อไปนี้้� ให้้เป็็นแนวทางในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลของ
กลุ่่�มบริิษััท

2.1.  พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างยุุติิธรรม
2.2  การคััดสรรเพ่ื่�อจ้้างบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับตํําแหน่่งในกลุ่่�มบริิษััทจะกระทํําอย่่างยุุติิธรรม โดยคํํานึึง

ถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละตํําแหน่่ง ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิอื่่�นที่่�จํําเป็็น
สํําหรัับงาน พนัักงานจะได้้รัับการแต่่งตั้้�งในตํําแหน่่งท่ี่�เหมาะสมหรืือหน้้าท่ี่� และอาจมีี
การสัับเปลี่่�ยนหรืือทดแทนเพ่ื่�อความเหมาะสมแก่่กรณีี

2.3. กลุ่่�มบริิษัทัตระหนัักดีีว่า่การส่ื่�อสารที่่�ดีีส่ง่ผลถึึงความมีีประสิิทธิภิาพ และความสััมพัันธ์อั์ันดีีใน
การร่่วมกัันทํํางาน ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในโอกาสที่่�
เหมาะสมและให้้ได้้ข้้อมููลมากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทํําได้้

2.4. กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณากํําหนดการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานอย่่างยุุติิธรรม ตามสภาพ 
และลัักษณะของงานผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

2.5. กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการประเมิินผลการทํํางานพนักงานในทุุกระดัับชั้้�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เพ่ื่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทํํางาน และเพิ่่�มขีีดความสามารถหลัักให้้กัับพนัักงานแต่่ละคน 
พร้้อมทั้้�งให้้คํําแนะนํําปรึึกษาและจััดทํําแผนพััฒนาบุุคลากรสํําหรัับพนัักงานตามผลลััพธ์์ที่่�ได้้
จากการประเมิิน
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3.  การพััฒนาบุุคลากร 

กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายพััฒนาศักัยภาพทักษะความรู้้� ความสามารถในการทํํางานให้้กับัพนักังานอย่่างเหมาะสม
และต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีทัักษะด้้านความคิิด ทัักษะด้้านบุุคคล และทัักษะด้้านเทคนิิคการทํํางาน ดัังนี้้�

3.1. ทัักษะความรู้้� ความสามารถในการทํํางานให้้กัับพนักงานอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้
พนัักงานมีีทัักษะด้้านความคิิด ทัักษะด้้านบุุคคล และทัักษะด้้านเทคนิิคการทํํางาน ดัังนี้้�

•	 ตำำ�แหน่่งเภสััชกร อบรมความรู้้�เภสััชกร อบรมเรื่่�องการบริิการ Service Mind  
•	 แผนกทรััพยากรบุุคคล อบรมความรู้้�เรื่่�องกฎหมายแรงงาน, อบรมกฎหมายประกัันสัังคม 

และกองทุุนทดแทน 
•	 แผนกบััญชีี-การเงิิน อบรมเรื่่�องมาตรฐานบััญชีี, อบรมเรื่่�องความรู้้�เรื่่�องภาษีีอากรต่่าง ๆ 
•	 แผนกการตลาด อบรมเรื่่�องการตลาดขั้้�นพื้้�นฐาน การเพิ่่�มยอดขาย 
•	 แผนกจััดซื้้�อ อบรมการลดต้้นทุุนการจััดซื้้�อ 
•	 ตำำ�แหน่่งพนักงานร้้านยา อบรมเร่ื่�องการบริิการ Service Mind เทคนิิคการขาย

อย่่างมืืออาชีีพ
•	 แผนกคลัังสิินค้้า-ขนส่่ง อบรมเรื่่�องการจััดคลัังสิินค้้าอย่่างไรให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
•	 แผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศ อบรมเรื่่�องระบบเครืือข่า่ยคอมพิิวเตอร์ ์ Network & Security
•	 ตำำ�แหน่่งแม่่บ้้าน อบรมเรื่่�องการบริิการ Service Mind  
•	 ตำำ�แหน่่งธุุรการ อบรมเรื่่�องการพััฒนางานระบบธุุรการ

3.2. การฝึึกอบรมภายนอก (External Training) เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถ
ตามลัักษณะงานที่่�เหมาะสม โดยส่่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ 
กัับสถาบัันจััดอบรมภายนอก รวมทั้้�งมีีการส่่งพนัักงานไปดููงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

3.3. การฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) เพ่ื่� อพััฒนาแนวคิิด ศัักยภาพ ความรู้้� 
และความสามารถในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรและ
สภาวการณ์์การแข่่งขัันในปััจจุุบััน

3.4. แผนกํําลัังคนสํํารองและการสืืบทอดตํําแหน่่ง กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการจััดเตรีียม
แผนกํําลัังคนสํํารองเพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ หรืือความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและทํําให้้งานของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงสามารถบรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ 
รวมทั้้�งลดความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นให้้ลดน้้อยที่่�สุุด โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีการเตรีียมการจััด
แผนกํําลัังคนสํํารองดัังต่่อไปนี้้�

•	 การกํําหนดเวลาแจ้ง้ลาออกล่ว่งหน้า้ของพนักงาน ให้ม้ีีเวลาแจ้้งล่่วงหน้า้อย่า่งน้อ้ย 30 วันั 
เพ่ื่�อให้้ทางกลุ่่�มบริิษััทมีีเวลาเพีียงพอในการหากํําลัังคนมาทดแทน 

•	 มีีการกํําหนด Job Description ของทุกุตำำ�แหน่ง่งาน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการคัดัเลืือกบุุคคล
ที่่�เหมาะสมที่่�จะมารัับตํําแหน่่งสืืบทอดต่่อไป 

•	 มีีการจััดประเมิินผลของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน และใช้้ผลประเมิินเป็็นแนวทางในการจััดแผนพััฒนา
กํําลัังคนสํํารองเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมสํําหรัับที่่�จะสืืบทอดตํําแหน่่งในอนาคต 

•	 มีีการจััดทํําแผนพััฒนาบุุคลกรเพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมในการสืืบทอดตํําแหน่่ง โดยจััดให้้มีี
การฝึึกอบรมภายในเพ่ื่�อให้พ้นักงานได้เ้พิ่่�มทักัษะความรู้้� ความสามารถในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้ม้ีี 
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจััดแผนพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับ Job Description 
ของตํําแหน่่งที่่�จะสืืบทอด
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7.5 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.5.1 เลขานุุการบริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563 คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางอารยา ตัันธนสิิน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่� อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

1.		จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทั รายงานประจำำ�ปีของบริษิัทัฯ หนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

2.	 จััดทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีี
การเก็็บรัักษาเอกสารหรืือหลัักฐานดัังกล่่าวให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลา
ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว

(1) ข้้อมููลประกอบการขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(2) งบการเงิินและรายงานเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หรืือรายงานอ่ื่�นใด

ที่่�ต้้องเปิิดเผยตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด
(3) ความเห็็นของบริิษััทฯ เมื่่�อผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ จากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป
(4) ข้อ้มูลูหรืือรายงานอ่ื่�นใดเก่ี่�ยวกับักิจิการท่ี่�บริิษัทัฯ จัดัทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อเผยแพร่ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป

ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

การเก็บ็รักัษาเอกสารและหลัักฐานข้า้งต้น้ ให้ห้มายความรวมถึึงการเก็บ็รักัษาด้ว้ยระบบคอมพิิวเตอร์ ์หรืือ
เก็็บที่่�สามารถเรีียกดููได้้โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อความระบบอื่่�น

3.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงาน
การมีีส่วนได้เ้สีียซึ่่�งจัดัทำำ�โดยกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารให้ป้ระธานกรรมการบริษิัทัและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

4.	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้น้เกี่่�ยวกับัข้้อกฎหมาย และระเบีียบข้อ้บัังคับัต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ ที่่�คณะกรรมการบริษิัทั
ต้อ้งการทราบ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัให้้คณะกรรมการบริิษัทั
รัับทราบ

5.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ
ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 บันัทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษัทั รวมทั้้�งติดิตามให้้มีีการปฏิบัิัติติาม
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
8.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำำ�เนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือตามที่่�

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
9.	 ดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

7.5.2 ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

นางสาวศศิิธร มฤคสนธิิ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี เป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
ของกลุ่่�มบริษิัทั โดยนางสาวศศิธิร มฤคสนธิ ิเข้า้ร่ว่มงานในด้า้นการทำำ�บัญัชีีของกลุ่่�มบริษิัทัตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มิถิุนุายน 2566 
เป็็นต้้นไป

110   |    รายงานประจำำ�ปี 2568 แบบ 56-1 One Report



7.5.3 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

ผู้้�ตรวจสอบภายใน บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส (หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำำ�หรัับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุุรกิิจ  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี  
มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

ประสบการณ์์การ
ทำำ�งาน 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2560-ปััจจุุบััน Senior Vice President บริิษััท พีีแอนด์์แอล  
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด

2556-ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี 
ออดิิท จำำ�กััด

2556-2559 Senior Internal audit 
manager

บริิษััท พีีแอนด์์แอล  
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด

2549-ปััจจุุบััน รองประธาน ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

กลุ่่�มบริิษััทพีีแอนด์์แอล 
(บริิษััท พีีแอนด์์แอล 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และ
บริิษััท พีีแอนด์์แอล  
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด)

การฝึึกอบรมที่่�
เกี่่�ยวข้้อง :

•	 วุฒุิบิัตัรด้า้นการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program 
– IACP) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) : 
•	 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
•	 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ื่� อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน 

รัับอนุุญาตสากล (Prepared Course for Certified Internal Auditor: 
Pre – CIA) : จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 การตรวจสอบและข้อ้ควรพิิจารณาในการตรวจสอบเม่ื่�อกิจิการใช้ค้อมพิิวเตอร์์
ประมวลผลข้อ้มูลู รุ่่�นที่่� 2/2561 สภาวิิชาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชููปถัมัภ์ ์(TFAC)

•	 การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 
•	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Business Management for Internal Audit 

ในยุุค Digital 4. 0 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” จากสมาคม

ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
•	 Clinic IA : Topic “COSO 2014” จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน

แห่่งประเทศไทย (สตท.)
•	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบอิิสระ กลุ่่�มบริิษััท SME (CAC SME Independent 

Auditor Certification) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 วุุฒิิบััตรกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

ในหน่่วยงานและองค์์กรธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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7.6 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

7.6.1 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2568 คืือ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด 
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 3,100,000 บาท ซึ่่�งเป็็นค่่าสอบบััญชีีและค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาลสำำ�หรัับงบการเงิิน
ของกลุ่่�มบริิษััท โดยแบ่่งเป็็น

1.		ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของ บริิษััทฯ 1,190,000 บาท
2.	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของ บริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำำ�กััด 1,380,000 บาท
3.	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของ บริิษััท เฮลทิิเนส จำำ�กััด 530,000 บาท

7.6.2 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee)

บริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำำ�กััด จ่่ายค่่าตอบแทนค่่าบริิการจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการที่่�
ตกลงร่่วมกัันในการทำำ�ลายสิินค้้า ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลของบริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำำ�กััด ตามประกาศของ
กรมสรรพากรท่ี่� ป.79/2541 ให้้แก่่บริิษัทั ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัดั รวมเป็็นเงิิน 25,000 บาท 
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

กรรมการ

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีคณะกรรมการสรรหาท่ี่�จะทำำ�การคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว 
การคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษัทัฯ จะกระทำำ�ผ่า่นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััท
จะเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกจากประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด จากนั้้�น
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะทำำ�การคััดเลืือกกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ โดยใช้้เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและ
ออกเสีียงลงคะแนนโดย

(ก) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ แต่่ไม่่มีีการคููณด้้วยจำำ�นวนกรรมการที่่�
จะเลืือกตั้้�ง

(ข) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (ก) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคน
เป็็นกรรมการก็็ได้ ้แต่จ่ะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้้แก่ผู่้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่ไ่ด้ ้ในกรณีีที่�เลืือกตั้้�งบุคุคล
หลายคนเป็็นกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะเลืือกกรรมการได้้ไม่่เกิินจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�ง

(ค) บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับ
จำำ�นวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�ง ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับ
ถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นต้อ้งเลืือกตั้้�ง ให้ผู้้้�เป็น็ประธาน
ในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

เมื่่�อตำำ�แหน่่งในระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย หรืือตำำ�แหน่่งในระดัับที่่�เทีียบเท่่า
ว่่างลง หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ บริิษััทฯ จะมีีระบบจััดการให้้ผู้้�บริิหารระดัับใกล้้เคีียง หรืือ
ระดัับรองลงมาเป็็นผู้้�รักัษาการในตำำ�แหน่ง่ จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิติามหลัักเกณฑ์์
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

ทั้้�งนี้้�บุุคลากรดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับ
วััฒนธรรมองค์์กร โดยคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหา เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับ
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่่อไป
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8.1.2 การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการบริิษััท

สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุุคคลโดยตนเองและทั้้�งคณะ ประจำำ�ปี 2568 
ประกอบด้ว้ย 3 หัวัข้อ้ ได้แ้ก่ ่(1) โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ (2) การเข้า้ประชุมุ (3) บทบาท หน้า้ที่่� 
และความรัับผิิดชอบ ผลการประเมิินพบว่่า การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี  

8.1.3 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมตามปกติิไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และอาจนััดหมายเพิ่่� มเติิม
เป็็นการประชุุมพิิเศษตามความจำำ�เป็็น ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุด ดัังนี้้�

รายชื่่�อ

การเข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

สามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริิหาร

คณะ
ทำำ�งาน
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

1. ผศ. อภิิฤดีี เหมะจุุฑา 1/1 5/5 - - -

2. นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ 1/1 5/5 - 12/12 -

3. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล 1/1 5/5 - 12/12 2/2

4. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ 1/1 5/5 - 12/12 2/2

5. นางมารยาท ธีีรโตมร 1/1 5/5 4/4 - -

6. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ 1/1 5/5 4/4 - -

7. นายรััฐพงศ์์ รััตนหิิรััญญา 0/1 5/5 4/4 - -

8. นางอารยา ตัันธนสิิน - -  - 12/12 2/2

9. นางสาวบุุษกร อำำ�พันขาว - - - - 2/2

10.นายภณธััท ทองสุุกมาก - - - - 2/2

11. นางสาวศศิิธร มฤคสนธิิ - - - - 2/2

12.นางสาวรััชดา สัังฆรัักษาสััตย์์ - - - - 2/2
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

(1)  ค่่าตอบแทนของบริิษััท

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการประจำำ�ปี 2568 ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง เบี้้�ยประชุุม / คน / ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััท

- ประธานกรรมการบริิษััท 25,000

- กรรมการบริิษััท 15,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000

- กรรมการตรวจสอบ 15,000

อย่่างไรก็็ตาม กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 570,000 บาท โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทน (บาท)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม

1. ผศ. อภิิฤดีี เหมะจุุฑา ประธานกรรมการบริิษััท
กรรมการอิิสระ

145,000 - 145,000

3. นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

- - -

4. นางมารยาท ธีีรโตมร ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท

85,000 75,000 160,000

5. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ

85,000 55,000 140,000
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทน (บาท)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม

6. นายรััฐพงศ์์ รััตนหิิรััญญา กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ

70,000 55,000 125,000

7. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

- - -

8. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

- - -

รวมทั้้�งสิ้้�น 385,000 185,000 570,000

ค่่าตอบแทนอื่่�นหรืือสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น

- ไม่่มีี -

	 (2) ค่่าตอบแทนของบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการของบริิษััทย่่อย นอกจากเงิินเดืือนและ
สวััสดิิการอื่่�น ๆ

สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

รายชื่่�อ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหาร

1. ผศ. อภิิฤดีี เหมะจุุฑา ประธานและกรรมการอิิสระ - -

2. นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ รองประธานกรรมการ - ประธาน

3. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล กรรมการ - กรรมการ

4. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ กรรมการ - กรรมการ

5. นางมารยาท ธีีรโตมร กรรมการอิิสระ ประธาน -

6. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ กรรมการอิิสระ กรรมการ -

7. นายรััฐพงศ์์ รััตนหิิรััญญา กรรมการอิิสระ กรรมการ

8. นางอารยา ตัันธนสิิน - - กรรมการ
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8.2 การพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหารได้ต้ระหนักัถึึง
บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทฯ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากร
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่� อให้้สอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นำำ�และ
วิิสััยทััศน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถ และมีีศัักยภาพ โดยสนัับสนุุนให้้
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าสััมมนาและอบรมใน
หลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งภายใน
และภายนอกสถานท่ี่� เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งศักัยภาพความเป็็น
ผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นมืืออาชีีพ มีีความรู้้�ความเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่�
อย่่างแท้้จริิง และเป็็นต้้นแบบในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร
สู่่�การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีี
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทุุกท่่านเข้้ารัับ
การอบรมหลัักสููตรประกาศนีียบััตรสถาบัันกรรมการ
บริษิัทัไทย DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM 
(DAP) ของ IOD รวมถึึงหลัักสููตรอื่่�น ๆ  ด้้วย ซึ่่�งล้้วน
เ ป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กรและผู้้� เ ข้้ ารัับการอบรม
เป็็นอย่่างยิ่่�ง ซึ่่�งกรรมการบริิษััททั้้�ง 7 คน ได้้ผ่่าน
การอบรม DAP จากสถาบััน IOD แล้้วทุุกคน 

รวมถึึงผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ให้เ้ข้า้รับัการอบรมหลักัสูตูรต่า่ง ๆ  ที่่�จัดัโดย สำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย สมาคมบริิษัทั
จดทะเบีียนไทย และสถาบัันต่่าง ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

การอบรมของกรรมการบริิษััท ในปีี 2568 
มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตรอบรม สััมมนา / สถาบัันที่่�จััดอบรม

นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล กรรมการ ประชุุมวิิชาการ CPE ครั้้�งที่่� 1/68 The Next Step : 
Role of Future Pharmacy

8.3 การกํํากัับดููแลบริิษััทย่่อยและ	
บริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและ
บริิหารกิิจการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่� อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลและ
บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม พร้้อมกำำ�หนดมาตรการ
ในการติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม (“บริิษััทย่่อย” และ “บริิษััทร่่วม” หมายถึึง 
บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก
ตามคำำ�นิยิามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุุน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์(คณะกรรมการ ก.ล.ต.) 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด)

ในกรณีีที่�นโยบายนี้้�ได้้กำำ�หนดให้้การทำำ�รายการ
หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ซ่ึ่�งมีีนัยสำำ�คััญหรืือมีีผลต่่อ
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย
หรืือบริษิัทัร่ว่มต้อ้งได้รั้ับอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการหรืือ
ที่่�ประชุุมของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้กรรมการ
ของบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการ และ/หรืือ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพ่ื่� อพิิจารณาอนุุมััติิ
การทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการในเร่ื่�องนั้้�น ในการนี้้� 
ให้้บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 
เงื่่�อนไข ขั้้�นตอนและวิิธีีการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องที่่�จะ
ขออนุุมััติินั้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายบริิษััทมหาชน 
ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิชิย์ ์กฎหมายหลัักทรัพัย์์ 
และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ 
และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยด้้วยโดยอนุุโลม 
(เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้ง) อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง
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1.	 การทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนินิการใด ๆ  ของบริษิัทั
ย่อ่ยหรืือบริิษัทัร่่วมในกรณีีดังต่อ่ไปนี้้�จะต้้องได้้รับั
อนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ  

(1) การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการและ
ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอย่่างน้้อย
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อย
หรืือร่่วมดัังกล่่าว เว้้นแต่่นโยบายฉบัับนี้้�หรืือ
คณะกรรมการของบริิษััทฯ จะได้้กำำ�หนดไว้้เป็็น
อย่่างอื่่�น ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�บริิษััทฯ 
แต่่งตั้้�งหรืือเสนอช่ื่�อมีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณา
ออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในเรื่่�องที่่� เกี่่�ยวกัับ
การบริิหารจััดการทั่่�วไปและการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
ปกติิของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้ตามแต่่ที่่�
กรรมการและผู้้�บริิการรายดัังกล่่าวจะเห็็นสมควร
เพ่ื่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของกลุ่่�มบริษิัทัหรืือบริษิัทัร่่วม 
(แล้้วแต่่กรณีี)

	 อนึ่่�ง กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ยข้า้งต้น้
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีี
รายชื่่�ออยู่่�ในระบบรายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิ ษัั ทที่่� อ อกหลัั กท รััพย์์  (Wh i t e  L i s t ) 
และมีีคุณสมบััติ ิบทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิดิชอบที่่�
กำำ�หนดไว้้ ในกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
ไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการกำำ�หนดลัักษณะ
ข าดความน่่ า ไ ว้้ ว าง ใ จของกรรมการแล ะ
ผู้้�บริิหารบริิษััท

(2) การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อย
และการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน 
และ/หรืือทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่เป็็นไป
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้� ถืือหุ้้�น หรืือ
การดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการใช้้
สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
ของบริิษััทฯ ในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่
ว่่ า ในทอดใด ๆ ลดลงเ กิินกว่่า ร้้อยละ 10 
ของจำำ�นวนเสีียงของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด เว้้นแต่่
เป็็นกรณีีที่�อยู่่� ในแผนธุุรกิิจหรืืองบประมาณ
ประจำำ�ปีของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�ง ได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

(3) การพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี และ
เงิินปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) ของบริิษััทย่่อย

(4) การแก้้ ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่
เ ป็็นการแก้้ ไขข้้อบัังคัับในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ตามข้้อ 2(5)

(5) การพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีรวม
ของกลุ่่�มบริิษััททั้้�งหมด เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�ได้้
กำำ� หนด ไ ว้้ ใ น อำำ� น า จอนุุ มัั ติิ แ ล ะ ดำำ� เ นิิ น ก า ร 
(Delegation of Authority)

(6) การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัย่่อย เฉพาะกรณีี
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่ได้้อยู่่�ในสัังกััดสำำ�นัักงาน
สอบบััญชีีที่่�เป็็นสมาชิิกประเภทเต็็มรููปแบบ (full 
member) ในเครืือเดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามนโยบายแต่่งตั้้�ง 
ผู้้� ส อ บ บััญชีี ข อ ง บ ริิ ษัั ท ฯ  ที่่� ผู้้� ส อ บ บััญชีี
ของบริิษััทย่่อยจะต้้องสัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีี
ในเครืือข่่ายเดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	 รายการตั้้�งแต่่ข้้อ (7) ถึึงข้้อ (10) นี้้�เป็็นรายการ
ที่่�ถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญ และหากเข้้าทำำ�รายการจะมีี
ผลกระทบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญัต่อ่ฐานะทางการเงินิและ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�น ก่่อนที่่�จะ
มีีการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย และ
กรรมการซึ่่�งบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน
บริิษัทัย่อ่ยจะออกเสีียงในเรื่่�องดังัต่อ่ไปนี้้� กรรมการ
รายดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่า่ว
เสีียก่่อน ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาด
รายการท่ี่�บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการเปรีียบเทีียบ
ลัักษณะ และ/หรืือขนาดของบริิษััทฯ (โดยนำำ�หลััก
เกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการตามท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ในประกาศเร่ื่�องการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือประกาศเรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง
ทรััพย์์สิิน (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) 
แล้ว้อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รับัการพิิจารณาอนุุมัตัิจิาก
คณะกรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายการต่่อไปนี้้� คืือ
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(7) กรณีีที่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�
เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััด
เพีียงกรณีีดัังต่่อไปนี้้�
(ก) การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์รวมตลอดถึึง

ก า ร ส ล ะ สิิ ท ธิิ เ รีี ย ก ร้้ อ ง ท่ี่� มีีต่ ่ อ ผู้้�ที่ ่�
ก่่อความเสีียหายแก่่บริิษััทย่่อย

(ข) การขายหรืือโอนกิจิการของบริษิัทัย่อ่ยทั้้�งหมด
หรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

(ค) การซื้้�อหรืือการรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมา
เป็็นของบริิษััทย่่อย

(ง) การเข้้าทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับ
การให้้เช่่ากิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือ
บางส่่วนที่่�สำำ�คััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�น
เข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย หรืือการรวม
กิิจการของบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลอ่ื่�นโดยมีี
วััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนกััน

(จ) การเช่า่ หรืือให้เ้ช่า่ซื้้�อกิจิการหรืือทรัพัย์ส์ินิของ
บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือส่่วนที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

(8) การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ 
การค้ำำ��ประกััน การทำำ�นิติิกรรมผููกพััน บริิษััทย่่อย
ให้้ต้้องรัับภาระทางการเงิินเพิ่่� มขึ้้�น หรืือการให้้
ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใด
แก่่บุุคคลอื่่�นในจำำ�นวนที่่�มีีนััยสำำ�คััญและมิิใช่่ธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทย่่อย

(9) การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย

(10) รายการอ่ื่�นใดท่ี่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััท
ย่่อยและเป็็นรายการที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อย
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

2.	 ก่่อนบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�รายการดัังต่่อไปนี้้� 
ต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ 
ด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่า่สามในสี่่�ของจำำ�นวนเสีียง
ทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนน

(1) กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง

สิินทรััพย์ของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่�
เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของรายการท่ี่�บริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�
รายการเปรีียบเทีียบลัักษณะ และ/หรืือขนาด
ของบริิษัทัฯ (โดยนำำ�หลักัเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณขนาด
ของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศเรื่่�องการ
ทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือประกาศเร่ื่�องการได้้
มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน (แล้้วแต่่กรณีี) 
มาบัังคัับใ ช้้ โดยอนุุโลม) แล้้วอยู่่� ใน เกณฑ์์
ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

(2)  การเพิ่่�มทุนุโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุของบริิษัทัย่่อย
และการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน 
และ/หรืือทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งไม่่
เป็็นไปตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นเดิมิของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ
การดำำ�เนิินการอ่ื่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วน
การใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อมของบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใด ๆ  ลดลงเหลืือน้้อยกว่่า
สััดส่่วนท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายซึ่่�งใช้้บัังคัับกัับ
บริิษััทย่่อยอัันมีีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น ทั้้�งนี้้�ต้้องเป็็นกรณีีที่�เมื่่�อ
คำำ�นวณขนาดของรายการเปรีียบเทีียบกัับ
ขนาดของบริิษัทัฯ (โดยนำำ�หลักัเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณ
ขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศเรื่่�อง
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินมาบัังคัับใช้้
โดยอนุุโลม) แล้้วอยู่่� ในเกณฑ์์ต้้องได้้รบการ
พิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

(3)  การเลิิกกิิจการของบริิษัทัย่่อย ทั้้�งนี้้�ต้อ้งเป็็นกรณีี
ที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดกิิจการของบริิษัทัย่่อยท่ี่�จะเลิิก
นั้้�นเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ (โดยนำำ�
หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในประกาศเร่ื่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
ซ่ึ่�งทรััพย์สิิน) แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(4)  รายการอื่่�น ใดที่่� ไม่่ ใช่่ รายการธุุรกิิจปกติิ
ของบริิษััทย่่อยและเป็็นรายการที่่�จะมีีผลกระทบ
ต่่อบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็น
กรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของรายการท่ี่�บริิษัทัย่อ่ย
เข้้าทำำ�รายการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ 
(โดยนำำ�หลักัเกณฑ์ก์ารคำำ�นวณขนาดของรายการ
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ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศเร่ื่�องการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิินมาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) 
แล้ว้อยู่่�ในเกณฑ์ต้์้องได้้รับัการพิิจารณาอนุุมัตัิจิาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(5) การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยในเรื่่�องที่่�
อาจส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึง
แต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดัเพีียงการแก้ไ้ขข้อ้บัังคัับของบริษิัทัย่อ่ย
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน
ของบริิษััทในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย หรืือ
การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

3.	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการให้้
บริษัิัทย่อ่ยมีีระบบควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง 
และระบบป้้องกัันการทุุจริติ รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการ
ในการติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทั
ร่ว่มท่ี่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอท่ี่�ทำำ�ให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบาย
ของบริิษััทฯ นโยบายนี้้�รวมถึึงกฎหมายและประกาศ 
เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน 
รวมถึึงกฎหมายและประกาศ เรื่่�องการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริษิัทัจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้อ้บังัคับัและ
หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับั
ตลาดทุนุ สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้อย่่างแท้้จริิงและ
ต่่อเนื่่�อง และติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม
เปิิดเผยข้้อมููล ฐานะทางการเงิิน และผลดำำ�เนิินงาน 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และรายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
อื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการต่่างๆ ให้้เป็็นไปตาม
หลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�กับัดููแลและการบริหิารจัดัการบริษิัทั
ย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มให้ค้รบถ้ว้นและถูกูต้อ้งตามประกาศ
ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตามที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่� มเติิมและที่่�จะมีีการแก้้ไขเพิ่่� มเติิม
ภายหลััง) (แล้้วแต่่กรณีี)

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม ซึ่่�งเป็็นกรรมการ หรืือ ผู้้�บริิหาร
ของบริิษัทัฯ เข้้าร่ว่มประชุมุและออกเสีียงลงคะแนน
ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดในการประชุุมคณะกรรมการ

ของบริิษัทัย่่อย และบริิษัทัร่ว่มในการพิิจารณาวาระ
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญัต่อ่การประกอบธุรุกิิจของบริษิัทัย่่อย
และบริิษััทร่่วมทุุกครั้้�ง

5.	 ให้ก้รรมการบริษิัทัย่อ่ย และบริษิัทัร่ว่มซึ่่�งเป็็นกรรมการ 
หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�

(1) จััดทำำ�ระบบการควบคุุมภายใน และระบบงานอ่ื่�น ๆ 
ที่่�จำำ�เป็็น รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการในการติดิตามผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
ที่่�เหมาะสม รวมถึึงให้้มีีช่่องทางให้้กรรมการและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถรับข้้อมููลของ
บริษิัทัย่่อย และบริิษัทัร่่วมในการติิดตามดููแลข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง และรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจนการได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินและรายการที่่�มีี
นััยสำำ�คัญอื่่�นใดให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบโดยครบถ้้วน 
ถููกต้้อง และภายในกำำ�หนดเวลาท่ี่�สมควร ตามท่ี่�
บริิษััทฯ กำำ�หนด เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
โดยบริิษััทฯ ตามข้้อ 3.

(2) เปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและ
บุุคคลที่่� เกี่่�ยวข้้องของตนในส่่วนที่่� เกี่่�ยวกัับ
ความสััมพัันธ์์และการดำำ� เ นิิน ธุุรกรรมใด ๆ 
ที่่�อาจคาดหมายได้้ว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) 
กัับบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ต่่อคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ ภายในกำำ�หนดเวลาที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาในการตััดสิิน
หรืืออนุมุัตัิ ิซึ่่�งการพิิจารณานั้้�นจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ 
โดยรวมของกลุ่่�มบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั ทั้้�งนี้้� กรรมการ
และผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ต้้องไม่่มีีส่วนร่่วมอนุุมััติิใน
เรื่่�องท่ี่�ตนเองมีีส่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์

อนึ่่�ง การกระทำำ�ดังัต่อ่ไปนี้้�ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้กรรมการบริิษัทัย่อ่ย
และบริษิัทัร่ว่ม ซึ่่�งเป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ 
หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าว 
ได้ร้ับัผลประโยชน์์ทางการเงินิอื่่�นนอกเหนืือจากท่ี่�พึึงได้้
ตามปกติ ิหรืือเป็็นเหตุใุห้ก้ลุ่่�มบริิษัทัได้ร้ับัความเสีียหาย 
ให้ส้ันันิษิฐานว่า่เป็็นการกระทำำ�ที่่�ขัดัหรืือแย้ง้กับัผลประโยชน์์
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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(ก )การทำำ�ธุุ รกรรมร ะหว่่ างบริิษัั ทย่่ อยและ
บริิษััทร่่วม กัับกรรมการบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม ซึ่่�งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร
ของบริษัิัทฯ หรืือบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งของ
บุคุคลดังักล่า่ว โดยมิไิด้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(ข) การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ที่่� ล่่ วงรู้้� มา เ ว้้นแต่่ เ ป็็นข้้อ มููลที่่� เ ปิิด เผย
ต่่อสาธารณชนแล้้ว

(ค) การใช้้ทรััพย์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจของ
บริิ ษัั ทย่่ อยแล ะบริิ ษัั ท ร่่ วม  ในลัั กษณะ
ที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืน หลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิ
ทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
ประกาศ 

(3) 	ต้อ้งรายงานแผนการประกอบธุรุกิจิ การขยายธุรุกิจิ 
โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วม
ลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ต่่อบริิษััทฯ 
ผ่่านรายงานผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ตามที่่�
กรรมการของบริิษััทฯ กำำ�หนด และเข้้าชี้้�แจง และ/
หรืือ นำำ�ส่่งเอกสาร ประกอบการพิิจารณากรณีี
ดัังกล่่าวในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ร้้องขอ

(4)	ชี้้�แจง และ/หรืือนำำ�ส่ง่ข้อ้มููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนิินงานหรืือเอกสารใด ๆ ให้้กัับบริิษััทฯ 
เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม

8.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกํํากัับ
ดููแลกิิจการ

ในการประชุุมคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2566 ได้้มีีวาระ
พิิจารณาและอนุุมััติเิข้้าร่ว่มสมาชิิกแนวร่่วมปฏิบัิัติขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) 
เพ่ื่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายามในการแก้้ไข
ปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยภาคธุุรกิิจของ
ประเทศไทย โดยบริิษััทฯ ร่่วมลงนามในใบประกาศ
เจตนารมณ์์ว่่าจะทำำ�ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสปราศจากการ
คอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ในวัันท่ี่� 21 กัันยายน 2566 
จะช่่วยสนัับสนุุนการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นในภาคเอกชน 
และร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการรวมตััวกัันขัับเคลื่่�อน
การเปลี่่�ยนแปลงในภาครััฐ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเล็็งเห็็นความสำำ�คััญ
ต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยความเช่ื่�อมั่่�นว่่า 
การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะเป็็น
แนวทางที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการบริิษััท
จึึ ง ไ ด้้ ม ติิ เ ป็็ น เ อ ก ฉัั น ท์์ อ นุุ มัั ติิ น โ ย บ า ย แ ล ะ
แผนงานการจััดการความยั่่�งยืืน และในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 
พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการมีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์
อนุุมััติินโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 
7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2567 ที่่�ประชุุมได้้มีี
มติิเป็็นเอกฉัันท์์อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพิ่่�ม 2 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวศศิิธร มฤคสนธิิ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี และ นางสาวรัชัดา สังัฆรักัษาสัตัย์์ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน ทำำ�ให้้คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเส่ี่�ยงของบริิษัทัฯ มีีทั้้�งหมด 7 ท่า่นจากเดิิม 5 ท่า่น 
ในส่่วนของคุุณสมบััติิ ของคณะทำำ�งานบ ริิหาร
ความเสี่่�ยงทั้้�ง 7 ท่า่นนั้้�น เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในประกาศ
ระเบีียบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกประการ 

8.4.1 การป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์ มีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระ และทุุกคนใน
องค์ก์รพึึงตัดัสินิใจในการกระทำำ�การใด ๆ  เพ่ื่�อประโยชน์์
ส่่วนรวมของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ ไม่่ใช้้โอกาสจาก
การเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังานของบริิษัทัฯ และ/
หรืือการใช้้ข้้อมููลและทรััพย์์สิิน เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์
ส่ว่นตน หรืือเอื้้�อประโยชน์ต์่อ่ครอบครัวั พวกพ้้องหรืือ
บุุคคลใกล้้ชิิด

แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน เพ่ื่� อขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นมีีดัังนี้้�

1.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเอง 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	 ในกรณีีที่่�มีีรายการเช่่นนั้้�นที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อประโยชน์์
ของบริิษััทฯ ให้้กระทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนการทำำ�
รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� กรรมการหรืือ
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พนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในรายการนั้้�น จะต้้อง
ไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 ในกรณีีที่่�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงเกิดิขึ้้�นจะต้อ้งดำำ�เนินิการ
ตามระเบีียบของบริิษััทฯ และหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย และเปิิดเผยข้อ้มูลู
ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ

4.	 ไม่ม่ีีการใช้้โอกาสหรืือข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการเป็็นกรรมการ
หรืือพนักังานในการหาประโยชน์ส์่ว่นตนและในเรื่่�อง
การทำำ�ธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือทำำ�ธุุรกิิจท่ี่�
เกี่่�ยวเนื่่�อง

5.	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่� อประโยชน์์ของตนในการ
ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษัทัฯ หรืือให้้ข้อ้มูลูภายในแก่่บุคุคล
อื่่�นเพ่ื่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ

8.4.2 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหา
ผลประโยชน์์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในของกลุ่่�ม
บริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน รวมทั้้�งเพ่ื่�อ
หลีีกเลี่่�ยงข้้อครหาเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของ
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบุุคคลภายในกลุ่่�มบริิษััท 
จึึงได้อ้อกระเบีียบปฏิบิัตัิ ิเพ่ื่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทถืือปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง
ของกลุ่่�มบริษิัทั นำำ�ความลับั และ/หรืือ ข้อ้มููลภายใน
ของกลุ่่�มบริิษัทัไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์์
แก่ต่นเองหรืือเพ่ื่�อประโยชน์์แก่่บุคุคลอ่ื่�นใดไม่่ว่า่โดย
ทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่า่จะได้้รับัผลประโยชน์์
ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

2.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง
ของกลุ่่�มบริิษััทรวมถึึงคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วย
กันัฉันัสามีีภริยิา และบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะของ
บุุคคลดัังกล่่าว ใช้้ข้้อมููลภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีี
หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของ
หลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะกระทำำ�เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ต่อ่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น หรืือเพ่ื่�อให้ผู้้้�อื่่�นกระทำำ�
ดังักล่่าวโดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน ผู้้�ใดฝ่่าฝืืน
จะถูกูลงโทษตามมาตรการทางวินิัยัของกลุ่่�มบริษัิัท

3.	 กลุ่่�มบริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งให้้กรรมการและ
ผู้้�บริหิารเข้า้ใจและรับัทราบภาระหน้า้ที่่�ในการรายงาน
การถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ ของตนเอง 
คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และ

บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�ตนเอง 
และคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริิยา และ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 
ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของนิติิบิุคุคลนั้้�น ตลอดจน
การรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์์
ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนด
โทษตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559

กลุ่่�มบริิษััทได้้กำำ�หนดมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกััน
ฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล
ดัังกล่่ าว ตลอดจนนิิติิบุุคคลที่่�บุุคคลดัังกล่่ าว 
นัับรวมถึึงคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา 
และบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะของบุคุคลดังักล่า่วถือืหุ้้�น
เกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล
นั้้�น ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 
1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินให้้แก่่สาธารณชน
ทราบ

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััท ได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และลููกจ้้างของกลุ่่�มบริิษััททราบเก่ี่�ยวกัับ
ข้้อกำำ�หนดข้้างต้้นเรีียบร้้อยแล้้ว

8.4.3 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

กลุ่่�มบริิษััท มีีนโยบายการดำำ� เนิินกิิจการ 
ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 
สนัับสนุุนให้้พนักงานของกลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิงาน
อย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติิ 
รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�ถููกต้้องด้้วยความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน เพ่ื่�อให้้สัังคม
โดยรวมดำำ�เนิินไปได้้โดยสัันติิสุุข 

กลุ่่�มบริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้การต่่อต้้านการทุุจริิต
และการติิดสิินบนเป็็นนโยบายท่ี่�สำำ�คััญอีีกนโยบายหน่ึ่�ง
ของกลุ่่�มบริษิัทั และเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่า่นโยบายการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตและการติิดสิินบนได้้รัับการปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นรููปธรรมอย่่างเพีี ยงพอ ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 27 
กุุมภาพัันธ์์ 2568 จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น” เพ่ื่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้อง
ไม่่กระทำำ�การใด ๆ หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม หรืือ
สนับัสนุนุในการกระทำำ�ที่่�เป็็นการแสดงถึึงเจตนา
หรืือแสดงถึึงความเกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจุริติและ
คอร์์รัปัชัันทุุกรููปแบบเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์
ที่่�มิชิอบให้้กับัตนเอง เครืือญาติิ หรืือพวกพ้้อง 
อัันส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ และต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนโยบาย
ต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งเคร่ง่ครัดั

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานต้อ้งดำำ�เนินิการ
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับหรืือให้้ของขวััญ 
ทรัพัย์สินิ การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิการ ค่า่ใช้้จ่า่ย 
หรืือประโยชน์์อื่่�นใด รวมถึึงการบริิจาค และ
การใช้เ้งินิสนับัสนุนุอย่า่งถูกูต้อ้งตามระเบีียบ
และแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย และต้อ้งมั่่�นใจว่า่จะไม่ถู่กูใช้เ้ป็็นสิินบน 
หรืือนำำ�มาซึ่่�งผลประโยชน์์ขััดแย้้ง

•	 บริิษััทฯ ต้้องไม่่จ้้างหรืือแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�
ของรััฐหรืือเจ้้าพนัักงานของรััฐที่่�ยัังอยู่่�ใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เข้้ามาเป็็นพนักงาน กรณีี
ที่่� ต้้ องมีี ก ารสรรหา  แ ต่่งตั้้� ง  แล ะ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนของบุุคคลที่่�เคยเป็็น
เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐหรืือเจ้้าพนักงานของรััฐ 
จะต้อ้งดำำ�เนินิการอย่า่งโปร่ง่ใส ไม่ข่ัดัต่อ่กฎหมาย 
และเพ่ื่�อไม่่ให้้ใช้้การกระทำำ�ดัังกล่่าวเป็็นการ
ตอบแทนการได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ใด ๆ

•	 บริิษัั ทฯ  จ ะ จััด ใ ห้้มีี กร ะบวนการ ใน
การประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั
ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดแนวทางในการบริหิารจัดัการอย่า่งเหมาะสม

•	 บริษิัทัฯ จะกำำ�หนดให้ม้ีีขั้้�นตอนในการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การควบคุมุภายในของกระบวนการ
ทำำ�บััญชีี การเก็็บรัักษาข้้อมููล รวมถึึงเอกสาร
และบัันทึึกต่า่ง ๆ  มีีความถูกูต้อ้งและมีีหลักัฐาน
เพีียงพอในการบัันทึึกรายการทางการเงิิน 
รวมทั้้�งเพ่ื่�อยืืนยัันประสิทิธิิผลของกระบวนการ
ตามมาตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์รั์ัปชันั

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็็นท่ี่�
พบเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน หรืือ
พฤติิกรรมท่ี่�น่่าสงสััยเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�นี้้�

อย่่างเร่ง่ด่ว่นต่อ่ประธานกรรมการบริิหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานต้้องไม่่ละเลย
หรืือเพิิกเฉย กรณีีพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ส่อ่เจตนา 
หรืือเข้้าข่่ายการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�
ที่่�ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาต้้นสัังกััด หรืือ
หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�ผู้้�ให้้
ข้้อมููลหรืือผู้้�ร้องเรีียนจะได้้รัับความคุ้้�มครอง
และการรัักษาความลัับในการตรวจสอบหา
ข้้อเท็็จจริิงตามแนวปฏิิบััติิการร้้องเรีียนที่่�
กำำ�หนดไว้้

•	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถููกสอบสวนหรืือ
ผู้้�ถููกร้้องเรีียนด้้วยความเป็็นธรรมตามหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน กรณีีพบการกระทำำ�ทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน หรืือผิิดกฎหมาย กฎระเบีียบต่่อ
บริิษััทฯ ผู้้�กระทำำ�ต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษ
ทางวิินััย ตามระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดไว้้ 
หรืือถููกดำำ�เนิินคดีีตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 พนักังานท่ี่�ปฏิเิสธการทุุจริิตและคอร์์รัปัชัันต้้อง
ได้้รัับการยอมรัับ ยกย่่อง ชื่่�นชม และได้้รัับ
การคุ้้�มครองและปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม 
แม้ก้ารกระทำำ�ดังักล่า่วอาจนำำ�มาซึ่่�งการสูญูเสีีย
โอกาสทางธุุรกิิจ

•	 บริษิัทัฯ จะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ
และการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้
สอดคล้อ้งกับักฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือข้อ้บังัคับั
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่อ่การดำำ�เนินิธุุรกิจิ รวมถึึงการต่่อต้า้น
การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

•	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการสื่่�อสาร ฝึึกอบรม 
และให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�มีี
ความเก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญั
และเป็น็การปลูกูฝัังจิติสำำ�นึึกในการปฏิิบัตัิงิาน
ด้้วยความรอบคอบ และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตและคอร์์รัปัชันัให้ก้ัับ
พนักังาน รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

•	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีช่องทางในการแจ้้งเบาะแส 
หรืือรัับข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายในองค์์กร
และบุคุคลภายนอกและต้อ้งให้้ความเป็็นธรรม 
รวมถึึงคุ้้�มครองพนักงานท่ี่�ปฏิเิสธการคอร์์รัปัชันั 
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หรืือแจ้ง้เรื่่�องคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัิัทฯ และบุคุลากรของบริษัิัทฯ โดยไม่ล่ดตำำ�แหน่ง่ ลงโทษ หรืือ
ให้้ผลทางลบต่่อพนักงานดัังกล่่าว แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม 
โดยเรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแส หรืือรัับข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงแต่่ไม่่เฉพาะแต่่กรณีีต่่อไปนี้้�

•	 การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึงพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ แนวปฏิิบััติิ นโยบายและหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท

•	 การกระทำำ�ที่�ทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม เช่่น พบเห็็น
บุุคคลในองค์์กรติิดสิินบน หรืือรัับสิินบน เจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานรััฐบาล หรืือหน่่วยงาน
เอกชน

•	 การกระทำำ�ที่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ หรืือความไม่่ถููกต้้องของรายงาน
ทางการเงิิน หรืือความบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ จนทำำ�ให้้สงสััยได้้
ว่่าอาจจะเป็็นช่่องทางในการทุุจริิตคอร์์รััปชัันหรืือทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียหาย

8.4.4 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดวิิธีีการในการแจ้้งเบาะแส ดัังนี้้�

ผู้้�มีีสิิทธิิร้้องเรีียน

1.	 พนักังานที่่�พบเห็น็การกระทำำ�ฝ่่าฝืืน กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับับริษิัทั หรืือจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ของบริิษััทฯ 

2.	 พนัักงานที่่�ถููกกลั่่�นแกล้้ง ข่่มขู่่� ถููกลงโทษทางวิินััย เนื่่�องมาจากการที่่�ตนได้้ร้้องเรีียน หรืือให้้ข้้อมููลช่่วยเหลืือ
ในขั้้�นตอนการ สืืบสวน สอบสวน รวมไปถึึงการฟ้อ้งร้้องดำำ�เนิินคดีี หรืือการให้้ความร่่วมมืือใด ๆ  ต่อ่ศาลหรืือ
หน่่วยงานของรััฐ

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน

1.	 ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจในทุุกระดัับ
2.	 ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
3.	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
4.	 กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใด 

วิิธีีการร้้องเรีียน

ร้้องเรีียนต่่อผู้้�รัับร้้องเรีียนคนใดคนหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรืือลายลัักษณ์์อัักษร
2.	 ผ่่านทาง E-Mail Address ของผู้้�รัับร้้องเรีียน 

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล	
E-Mail Address: hr@healthleadgroup.com

•	 กรรมการตรวจสอบ	
E-mail Address: ac@healthleadgroup.com 

3.	 ทำำ�เป็็นจดหมายปิิดผนึึกตรงถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน 
การร้้องเรีียนจะถืือว่่าเป็็นความลัับที่่�สุุด และสามารถร้้องเรีียนได้้มากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง
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8.5 การจััดทํํารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร 

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท ณ 17 มีีนาคม 2568 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร
17 มีี.ค. 2568

กรรมการ/ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส

1. ผศ. อภิิฤดีี เหมะจุุฑา 150,000 ไม่่มีี

2. นางมารยาท ธีีรโตมร 150,000 ไม่่มีี

3. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ 150,000 ไม่่มีี

4. นายรััฐพงศ์์ รััตนหิิรััญญา ไม่่มีี ไม่่มีี

5. นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ 28,375,000 ไม่่มีี

6. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล 11,800,000 ไม่่มีี

7. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์* 66,136,000 30,700

8. นางอารยา ตัันธนสิิน** 50,450,800 ไม่่มีี

9. นางสาวศศิิธร มฤคสนธิิ ไม่่มีี ไม่่มีี

10. นางสาวรััชดา สัังฆรัักษาสััตย์์ 40,000 ไม่่มีี

11. นายภณธััท ทองสุุกมาก 38,000 600

12. นางสาวภััทรวรรณ ศิิริิพงษ์์วิิไล ไม่่มีี ไม่่มีี

13. นางสาวบุุษกร อำำ�พันขาว ไม่่มีี ไม่่มีี

14. นางสาวสุุณีีวรรณ วณิิชลัักษมีี 15,500 ไม่่มีี

15. นางสาวศิิรดา อมรเดชาพล 30,700 66,136,000

หมายเหตุุ

*นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำำ�นวน 66,558,800 หุ้้�น ตามรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�แจ้้งต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ วัันที่่� 8 เมษายน 2568 

**นางอารยา ตัันธนสิิน ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำำ�นวน 50,456,200 หุ้้�น ตามรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�แจ้้งต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ วัันที่่� 18 มีีนาคม 2568
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและจััดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านรายงาน
ทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบและนโยบาย โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าท่ี่�
รับัผิดิชอบในการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามระบบควบคุมุภายในที่่�วางไว้ ้เพ่ื่�อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััท โดยหน่่วยงานตรวจสอบดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ การควบคุุมภายใน
องค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล และระบบ
การติิดตาม เป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

9.1 การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�งคณะเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมกัันพิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ซี่่�งได้้
ปรัับปรุุง Framework ใหม่่ตามแบบของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) โดยแบบประเมิินนี้้�ได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว  

สรุปุผลแบบประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในได้ว้่า่บริษิัทัฯ มีีมาตรฐานการปฏิบิัตัิงิานที่่�เพีียง
พอและเหมาะสมตามแบบประเมิินความเพีียงพอ ครอบคลุุม 5 หััวข้้อหลััก ตามหลัักการของ COSO โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

บริษิัทัฯ มีีโครงสร้้างองค์์กร และสภาพแวดล้้อมท่ี่�ส่ง่เสริิมให้้การปฏิบัิัติงิานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และ
มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อประโยชน์์ใน
การติิดตามตรวจสอบในการดำำ�เนิินงาน และมีีการปรัับปรุุงระบบงานย่่อยเพ่ื่� อให้้มีีประสิิทธิิภาพที่่�รััดกุุม 
และลดการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายปฏิิบััติิงานภายใต้้มาตรฐานเดีียวกััน  นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย
การดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�ชัดัเจนในแต่ล่ะปีโีดยคำำ�นึึงถึึงปัจัจัยัต่า่ง ๆ  เช่น่ ภาวะเศรษฐกิจิ สภาพตลาดและสภาพการแข่ง่ขันั

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามลัักษณะของกิิจการความเหมาะสมและประเภทของความเสี่่�ยง
โดยประเมิินจากปััจจััยภายในภายนอก เพ่ื่�อหามาตรการป้้องกัันและบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ปลอดภััย
ต่่อกิิจการและพนัักงานที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ
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3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

บริษิัทัฯ กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารตามลำำ�ดับัขั้้�นอย่า่งชััดเจน รวมถึึงกำำ�หนด
อำำ�นาจในการบริิหารงานและอนุุมััติิรายการของแต่่ละระดัับตามความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหารและ
คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีความโปร่่งใส ดููแลผลประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่ก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

บริษิัทัฯ มีีการบริิหารงานโดยนำำ�สารสนเทศท่ี่�ทันัสมััยและมีีระบบการส่ื่�อสารภายในภายนอกองค์์กรท่ี่�รวดเร็็ว 
ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ สามารถสื่�อสารได้้อย่่างรวดเร็็ว และได้้มีีการพััฒนาสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนองค์์กรให้้มีีความคล่่องตััวและเพิ่่�มศัักยภาพในระบบงานและตอบสนองต่่อการเติิบโตของบริิษััทฯ 
ที่่�เห็็นได้้อย่่างชััดเจน

5. ระบบการติิดตามการปฏิิบััติิงาน (Monitoring Activities)

บริิษััทฯ มีีระบบการประเมิินและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า มาตรการและระบบ
การควบคุมุภายในนั้้�นมีีประสิิทธิผิลอยู่่�เสมอสามารถตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงได้้อย่า่งเหมาะสม ทันัเวลา และ
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้พนัักงานระดัับหััวหน้้างานมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และยัังจััดให้้มีี
การตรวจประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารใส่่ใจต่่อการบริิหารจััดการท่ี่�รวดเร็็วและสััมฤทธิ์์�ผลตรง
ตามเป้้าหมาย สามารถรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างชััดเจนและสม่ำำ��เสมอ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 27 กุมุภาพัันธ์ ์2568 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ร้ายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั เกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุภายใน
ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2567 โดยทำำ�การทบทวนในแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในสำำ�หรัับ
บริษิัทัจดทะเบีียนท่ี่�สำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนด ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นตามแนวคิิดของ COSO จากผลการประเมิินระบบควบคุุม
ภายในของบริิษัทัฯ เห็็นว่า่ บริิษัทัมีีมาตรฐานการปฏิบัิัติงิานโดยส่่วนใหญ่่สอดคล้้องตามแบบประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณารายงานสรุปุผลการตรวจสอบภายในและการติิดตามผลจากผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวนระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแบบประเมิินของ COSO ปีี 2013 แล้้ว 
ไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการควบคุุมภายใน สามารถสร้้างความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผล ได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่าระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีอิสระ 
เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 
มีีการประสานงานที่่�ดีีกัับฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีี และให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นอย่่างดีี
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คณะกรรมการตรวจสอบ แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระพิิจารณาเห็็นชอบต่่อระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ โดยทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาการบริิหารงาน การดำำ�เนิินงานองค์์กร ความเห็็นชอบต่่อรายงานทางการเงิิน 
ให้้คำำ�ปรึึกษาต่่าง ๆ และประเมิินงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีี
การปฏิิบััติติามหลัักการท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้ม้ีีการปฏิบัิัติงิานสอดคล้้องกฎระเบีียบตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
รวมถึึงกฎหมายธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่� ในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่� อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
การควบคุุมภายใน โดยคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ร่่วมพิิจารณารายงานผล
การตรวจสอบภายใน ในสาระสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้มีีระบบงานหรืือกระบวนการทำำ�งาน มีีการจััดการ
อย่า่งเป็็นระบบ และมีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิารทุกุส่ว่นงานมีีส่ว่นร่ว่มในการพิิจารณาวิธิีีการปรับัปรุงุ/แก้ไ้ขให้ม้ีี
วิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องนโยบายบริิษััทฯ และมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

9.2 รายการระหว่่างกััน 

กลุ่่�มบริษิัทัมีีการทำำ�รายการระหว่่างกันักัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ต่่าง ๆ  ประกอบด้้วย กรรมการ ผู้้�ถือืหุ้้�น 
ผู้้�บริิหาร และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสามารถสรุุปลัักษณะความสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ •	 เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามของบริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์และเฮลทิิเนส 
•	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร 
•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นจำำ�นวน 28,375,000 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 10.43 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2568

•	 เป็็นมารดาของนายศุุภกร พัันธุุกานนท์์และนายธััญกร พัันธุุกานนท์์

นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ •	 เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามของบริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์และเฮลทิิเนส 
•	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นจำำ�นวน 66,136,000 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 24.31 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2568

•	 เป็็นบุุตรของนางมััทยา พัันธุุกานนท์์ และพ่ี่�ชายของ 
นายธััญกร พัันธุุกานนท์์

นายวิิชััย สิิทธิินววิิธ •	 เป็็นน้้องชายของ นางมััทยา พัันธุุกานนท์์
•	 เป็็นผู้้�ประกอบการร้้านยาเภสััช (ลพบุุรีี)
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท สิิริิรวีี จำำ�กััด (“สิิริิรวีี”) 
ประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าอาคาร/ห้้องพััก

•	 มีีกรรมการร่่วมกัันคืือนางมััทยา พัันธุุกานนท์์ และ 
นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันคืือนางมััทยา พัันธุุกานนท์์ นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ 
และนายธััญกร พัันธุุกานนท์์ ซึ่่�งถืือหุ้้�นใน สิิริิรวีี จำำ�นวน 4,000 หุ้้�น 
3,000 หุ้้�น และ 3,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 40.00 ร้้อยละ 30.00 
และ ร้้อยละ 30.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 
ตามลำำ�ดัับ ณ วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2561

บริิษััท ภคิินภวััต จำำ�กััด 
(“ภคิินภวััต”) 
ประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าอาคาร

•	 มีีกรรมการคืือ นายณััฐวุุฒิ์์� มโนสุุทธิิ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับนางอารยา ตัันธนสิิน ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่่ายการเงิินของบริิษััทฯ 

•	 นายณััฐวุุฒิ์์� มโนสุุทธิิ ถืือหุ้้�นใน ภคิินภวััต จำำ�นวน 299,998 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 
ณ วัันที่่� 9 มีีนาคม 2563 

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1) รายการขายสิินค้้า

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััด

แย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ/

มููลค่่าคงค้้าง
ปีี 2568 

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผลของรายการ

1.  นายวิิชััย  
   สิิทธิินววิิธ

รายได้้ 
จากการขาย

0.05 ไอแคร์์ เฮลท์์ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าประเภท 
ยา และเวชภััณฑ์์ ให้้แก่่ ร้้านยาเภสััช (ลพบุรีี) 
ซึ่่�งนายวิิชัยั สิทิธิินววิิธ ซึ่่�งเป็็นน้้องชายของนางมััทยา 
พัันธุุกานนท์์เป็็นผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งเป็็นรายการ
ตามแนวการค้้าปกติิทั่่�วไป โดยราคาขายสิินค้้า
ดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับราคาท่ี่� ไอแคร์์ 
เฮลท์์ จำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายอ่ื่�น รวมถึึง
มีีเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นไปตามแนวการค้้าปกติิ

ลููกหนี้้�การค้้า 0.002 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาและมีีความเห็น็ว่่า 
รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการตามแนวการค้้าปกติิ
ทั่่�วไป เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท และมีี
ความสมเหตุุสมผล

2) รายการซื้้�อสิินค้้า

		  -ไม่่มีี- 
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3) รายการค่่าเช่่าพื้้�นที่่�และบริิการ*

บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ/ 
มููลค่่า 

คงค้้าง 
ปีี 2568 

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผลของรายการ

นางมััทยา  
พัันธุุกานนท์์

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่� 
และค่่าบริิการ

เงิินมััดจำำ�

 1.52

0.38

•	 ไอแคร์์ เฮลท์์ เช่่าพื้้� นที่่� 507.50 ตารางเมตร ที่่�เลข
ที่่� 349/512 ถนนพุุทธมณฑลสาย 2 แขวงบางไผ่่ 
เขตบางแค กรุุงเทพมหานคร จากนางมััทยา พัันธุุกานนท์์                    
เพ่ื่�อเปิิดเป็็นร้้านขายยาโดยสััญญาเช่่าและบริิการมีีอายุุ 
3 ปีี เริ่่�มวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2568 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 
กัันยายน 2571  โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการรวมเป็็นไป
ตามอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการท่ี่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ
ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งการประเมิินดัังกล่่าว
เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นว่่า 
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เน่ื่�องจากอััตรา
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการรวมเป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าและ
ค่่าบริิการท่ี่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ และเป็็นไปเพ่ื่� อ
ประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท สิิริิรวีี จำำ�กััด ค่่าเช่่าพื้้�นที่่� 
และค่่าบริิการ

เจ้้าหนี้้�อื่่�น ๆ

เงิินมััดจำำ�

1.21

0.10

0.30

•	 ไอแคร์์ เฮลท์์ เช่่าพื้้� นที่่� 270.64 ตารางเมตร ที่่�เลขที่่� 
99/188, 99/189 ถนนเทศบาลสงเคราะห์์ แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร จากสิิริิรวีี เพ่ื่�อเปิิดเป็็น
ร้า้นขายยา โดยสััญญาเช่่าและบริิการมีีอายุุ 3 ปีี เริ่่�มวัันท่ี่� 
1 ตุุลาคม 2568 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2571 
โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการรวมเป็็นไปตามอััตรา
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระที่่�ได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากสำำ�นัักคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ ซ่ึ่�งการประเมิินดัังกล่่าวเพ่ื่� อ
วััตถุุประสงค์์สาธารณะ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นว่่า 
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เน่ื่�องจากอััตรา
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการรวมเป็็นไปตามอััตราค่่าเช่่าและ
ค่่าบริิการท่ี่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ และเป็็นไปเพ่ื่� อ
ประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท
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บุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ/ 
มููลค่่า 

คงค้้าง 
ปีี 2568 

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผลของรายการ

บริิษััท ภคิินภวััต 
จำำ�กััด

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่� 
และค่่าบริิการ

ค่่า
สาธารณููปโภค

เจ้้าหนี้้�อื่่�น ๆ

เงิินมััดจำำ�

2.55

0.72

0.06

0.61

•	 ไ อ แ ค ร์์  เ ฮ ล ท์์  เ ช่่ า พื้้� น ที่่�  2 70  ต า ร า ง เ มต ร 
ที่่�เลขที่่� 275 ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงวัังทองหลาง 
เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร จาก ภคิินภวััต 
เพ่ื่� อเปิิดเป็็นร้้านขายยา โดยสััญญาเช่่ามีีอายุุ 3 ปีี 
เริ่่�มวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2568 และสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 
2571 โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการรวมใกล้้เคีียงกัับ
อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการท่ี่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระท่ี่�
ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งการประเมิินดัังกล่่าว
เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ 

•	 สำำ�หรัับค่่าสาธารณููปโภคไอแคร์์ เฮลท์์ ชำำ�ระตามปริิมาณ
ที่่�ใช้้จริิงในอััตราค่่าบริิการที่่�เป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับ
อััตราที่่� ภคิินภวััตคิิดกัับผู้้�เช่่ารายอื่่�น

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นว่่า 
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เน่ื่�องจากอััตรา
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการรวมใกล้้เคีียงกัับอััตราค่่าเช่่าและ
ค่่าบริิการท่ี่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ และเป็็นไปเพ่ื่� อ
ประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท ภคิินภวััต 
จำำ�กััด

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่� 
และค่่าบริิการ

ค่่า
สาธารณููปโภค

เจ้้าหนี้้�อื่่�น ๆ

เงิินมััดจำำ�

2.22 

0.31

0.02

0.64

•	 บริิษััทฯ เช่่าพื้้� นที่่� 390 ตารางเมตร ที่่� เลขที่่� 275 
ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงวัังทองหลาง เขต
วังัทองหลาง กรุงุเทพมหานคร จาก ภคินิภวัตั เพ่ื่�อใช้เ้ป็็น
สำำ�นักังานออฟฟิศิและสถานท่ี่�เก็บ็เอกสาร โดยสััญญาเช่่า
มีีอายุุ 3 ปีี เริ่่�มวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2568 และ สิ้้�นสุดุวัันที่่� 30 
กัันยายน 2571 โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการรวมเป็็นไป
ตามอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการท่ี่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ
ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งการประเมิินดัังกล่่าว
เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ 

•	 สำำ�หรัับค่่าสาธารณููปโภค บริิษััทฯ ชำำ�ระตามปริิมาณท่ี่�
ใช้้จริิงในอััตราค่่าบริิการท่ี่�เป็็นอััตราท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับ
อััตราที่่�ภคิินภวััตคิิดกัับผู้้�เช่่ารายอื่่�น

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นว่่า 
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล เน่ื่�องจากอััตรา
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการรวมเป็็นไปตามตามอััตราค่่าเช่่าและ
ค่่าบริิการท่ี่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ และเป็็นไปเพ่ื่� อ
ประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััท

* ค่่าเช่่าและค่่าบริิการพื้้�นที่่� ได้้แสดงไว้้ในงบกำำ�ไรขาดทุุนในบััญชีีค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ของสิิทธิิการใช้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง 
สััญญาเช่่า
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4) รายการค้ำำ��ประกััน  

		  -ไม่่มีี-

5) รายการเงิินทดรองจ่่ายให้้แก่่บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

		  -ไม่่มีี-

6) รายการอื่่�น ๆ 

		  -ไม่่มีี-

นโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน

กลุ่่�มบริิษััท มีีการกำำ�หนดมาตรการในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง โดยจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นของการเข้้าทำำ�รายการ 
ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตาม
ลักัษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กับัราคาท่ี่�เกิดิขึ้้�นกับับุุคคลภายนอก ในกรณีี
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้บุุคคล
ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์สิิน สำำ�นัักกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระ
จากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้
ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่� อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท มีีการกำำ�หนดมาตรการไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้ามามีี ส่่วนร่่วม
ในการอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนเองมีีส่วนได้้เสีียทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม และคณะกรรมการบริิษััท จะต้้องดููแลให้้
กลุ่่�มบริษิัทัปฏิบัิัติใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ
ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�
สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริิษัทั รวมทั้้�งปฏิบิัตัิติามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญัชีีและผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุญุาต
แห่่งประเทศไทย และจะทำำ�การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ
หรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท  
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แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคตแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

กลุ่่�มบริิษััทอาจมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งจะเป็็นไปตามลัักษณะการทำำ�ธุุรกิิจ
การค้้าทั่่�วไปและจะมีีการกำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันัอย่า่งชัดัเจน โดยเป็็นราคาและเง่ื่�อนไขการค้้า
ตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดให้้กัับบุุคคล และ/หรืือบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน เช่่น การซื้้�อสิินค้้า การให้้
หรืือรัับบริิการต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อของกรรมการ โดยรายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็น
ไปเพ่ื่�อความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริิษัทั และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษัทั นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทั
ไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานกู้้�ยืืมจากกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณา
ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และให้้ความเห็็นถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส 

สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�มิิได้้เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทฯ จะจััดให้้มีี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้า้มาสอบทานการปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์และแสดงเหตุผุลในการทำำ�รายการดังักล่า่วก่อ่น
ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัจะเข้า้ทำำ�รายการนั้้�น ๆ  โดยให้ค้วามเห็็นเก่ี่�ยวกับัความจำำ�เป็็นของการเข้้าทำำ�รายการ ความสมเหตุุสมผล 
และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะ
การดำำ�เนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกในกรณีีที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้บุุคคลที่่�
มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำำ�นัักกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระจาก
กลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้
ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่� อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี โดยจะดำำ�เนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันตามที่่�ระบุุข้้างต้้น 

อย่่างไรก็็ตาม รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ
ประกาศคำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมตลอดถึึง
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรัพัย์ส์ินิของกลุ่่�มบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ยตลอดจนการปฏิบัิัติติามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี
และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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ส่่วนท่ี่� 3
งบการเงิิน
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธัันวาคม 2568
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Deloitte Touch Tohmatsu Jaiyos Audit
ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี
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PHARMACY

บริษัท เฮลท์ลีด จำกัด (มหาชน)

99/4 Moo 10, Bang Muang, Bang-Yai, Nonthaburi 11140

02-118-0884

Info@healthleadgroup.com

healthleadgroup.com

แบบแสดงรายการขอมูลประจำป
 / รายงานประจำป 2568

แบบ 56-1 One Report
บริษัท เฮลทลีด จำกัด (มหาชน)

A pharmacy chain which always
in consumers and employee’s minds


