nuunansienasvoyaus:910/s1e91uds: 910 2568
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

USEN 19andA 911A (UHIBU)
AUAR3UR 31 SUSNAL 2568

® ¢
0

~ e



ansury

nul

nsuUs:naussivnawanisAutuIu
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NSUSHSIANNSAWIFSY 4
nsiuindeussh9Iiiona LU 8
nisitfuanananis
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1lavnz1IJguusen
Tnsfiwn
Tnsans (0i)
13ulsnusEn
dlua
61uouniuh’:i'lhdwls;né'oﬁmun (riu)

Huary

HUUSUANS

: USBN 19ana@n 99AR (UKBU)

tHL

:1avi 99/4 ng:ﬁ 10 FuauILoY SuNaUWTHIY

:uunus

:11140

: u§l§nUs:nauasﬁv[mamsaanuTuuwne‘iu (Holding Company) Ing
U9qUuanulussivsIUVIBEN $IHUNBEN 108N 198810 WARANN
15U0H"S QUNSTUMSIWNE lla:WARATUNITIoAVNIWANGY lla:sSN9ARAU

Ia:WUNSOUAURLIIENIBUDN SOUNIDNWWAR IWIATIMUNELERATUN
la:usANSSUIaZVNW

: 0107563000347

: 0-2118-0884

: www.healthleadgroup.com

: info@healthleadgroup.com

: 272,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
gNAWAAATUNIASUDIHAS (WUUIN)
auAnusinA (Wuuan)
?luﬁ'lqvn'lwé'ms'umuuans"mn'm (Wuunn)
aunsninisiwngiia:vadlsiuunu (Wuuan)

3u 9 (Wuuln)

$161AINMISANTUINUSIU (%)
YMAWANATUNIESUOINNS (%)
dunUsIna (%)
?luﬁ'le‘lvmwe'i'msTun'lauané'mn'w (%)
aunsninsiwngnazvadlsiuunu (%)

3U 9 (%)

TnsuasausrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

2566

1,659,312.46

1,129,299.10

91,184.56

168,864.79

246,194.04

23,769.97

2566

100.00

68.06

5.49

10.18

14.84

1.43

2566

1,659,312.46

1,659,312.46

0.00

2567

2,017,894.04

1,361,912.53

113,386.70

230,067.46

271,720.72

40,806.63

2567

100.00

67.49

5.62

11.40

13.47

2.02

2567

2,017,894.04

2,017,894.04

0.00

2568

2,269,919.91

1,541,512.22

124,006.04

273,094.30

289,146.48

41,068.37

2568

100.00

67.91

5.46

12.03

12.74

1.86

2568

2,269,919.91

2,269,919.91

0.00



2566 2567 2568

$161AINMISANTUINUSIU (%) 100.00 100.00 100.00
snelaaniuds:ind (%) 100.00 100.00 100.00
$161AINANIUS:INA (%) 0.00 0.00 0.00
s1elAdu mwfis:ylusunisiiu
2566 2567 2568
selA3usol (Wuuln) 23,769.96 40,806.63 41,068.37
selRdUINNNSANTUIIU (WUUIN) 23,769.96 34,352.09 41,068.37
selnnMsiUSNIS (Wuuan) 22,928.57 32,405.82 39,067.62
3ueq (Wuuln) 841.39 1,946.27 1,100.75
selnduuanIntionnNISANTUIU (WUUIN) 0.00 6,454.54 0.00
dounuurils (vianu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSoURIUISaoulaide
2566 2567 2568
dounuarinls (viAnu) (Wuuin) 0.00 0.00 0.00
voyaineosfiuwanfinun (1.2.2)
anun:uanArunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulgurgnisdda:weuun (R&D) @ U
s19N1S (ndoa : Wuuan) 2566 2567 2568
AlBaenIsinddena:weauun (R&D) fus:u:10an 3 U
N/A N/A 870,000.00

nwIuuN



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AWIASIIINNISWIWIWWARKHSoWIRIIHUEsIeTnTY

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIWIASININEIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« MsWowrnAKEaMINUTMUNESIETnyHEoUDESTE

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSUIuNISWaR

AOIWIABIINNISUSHASAAIAUAT

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVOnIIABIRINBOVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)
* S:UUIUKSS:UUNSAoUAUNETU
« NIsURUAIIUVDIWUNIIU
« MsIiRdUATaNETY
« A0WUaANY 91800unlY lazanwionasulunisingiu
« msvavauvaus:uuinAlulagansauins
« AUANAYAAY 18U FUANAERDN, YanauAanmad 1JuAu

« MSIWSSEUIRAVOIISATIARD



nmmaaamnmo:n1snv\1\7uga'[uqma'mnssu

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIEIMMUNAagNSIia:NsUs:NaUssAv (Strategic Risk)
* MSIVITU / MSIWUVUVDIAIVY / NMSVIuIAItUsshvlnlngevasynisielku

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISINIUNTANSNIW
AJUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)
* ADULIUWOUVOISTIEIR

-——— -

AMWIABIAIUNISURUARILNGHUIE NNS:ITBU NOINFUNNINEIVOUNUSSHD

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYoVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNY (Compliance Risk)
« msidagundasnns:ideuna:-nnrHUIgINEINUNISUS:NoUSsNY
« NsaziANNS:IToUIaNNHUISNINEIVOY

. F]O']UIﬁEJ\]O'Iﬂﬂ’]SQﬂV\?O\]ébJ

1

AWIABIINYINUATYTYUBIWUN

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIIASININYIVOY
ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« AWIdMEINNISNAASaAdyyluURUAnIUVORNad

« mssntulasinsiusunARTuduldmunuwu



n:nu|aaao1nmsv1mmauqna‘msmamﬁunssu

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISINIUNTANSNIW

« mssntulasinsiusunArTuidulumunwu

AWIFBI9INNISIUABUNUaswnAnssuvauyusinaduiduwaui9nnisidulavesnainooulau

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

mmuu?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:nougsﬁv (Strategic Risk)

« WNANSSUHEONUMDINISVOIaNAN / WUSINA

« MSIVITU / NSIWLVLVOIAIVG / NMSVUnAITUsshvlnlnaievadyasali
F\O’lUl?ﬁJJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

« msidagundasnns:ideuna:-nnrHUIgINEINUNISUS:NoUSsNY

- R
AIIAYIIINNISWIWILUSHIS

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« NMsWaWayAansiuskusudAty

AoWIFBY9INanIunIsnulsAs:uIA

UIASNISTANISAIINESN: U

HOVORIIABIRINBIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMaINsVaIanA / wusina



* NMSIWSS:UNAVOUISARAND
ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUHSDUIuNISWaR

« mMsUQURIUVaIWUNIU

« MSIWSS:UNAVOIISATIARD

AWIABINONISATNUVaILTHIoNANNSWE (2.2.2)

AIdsIINNIsTnauyiionusielrnyiionuiiunaSainifiiusesa: 25

UIRASNISTANISAIINESN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msaunuvedliionannswe

AWIFIINNISWTionunUnuguaguanUs:inAlnsaviivednalunisisansiunisgoruainyiwunu vesusuniusunnn

UINSNISTANISADWIZESY: TUT

-

HOVOADIFSININYIVOY

« Msaunuvadytionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

Cl

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN

URL ulgungiia:iuoUfUumnMuEdionasuvedusen (M) : https:/www.healthleadgroup.com/th/sustainability

NuSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : MSTIANISWANIUIWWA, N1STANISUNTUNAzIBOIWEY, N1STANNSVEY:

lla:voJIge
wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
N1SIANISWAIIU
« nslaidoiway
2566 2567 2568
dndusisa @ns) 22,817.56 31,704.11 39,907.97
dnuiuudu @ns) N/A 751.05 956.06
« nstslwwh
2566 2567 2568

Jsunounistslwwhsou (ﬁ[a5mf;i—z?'o[ua) 2,755,110.85 3,625,166.04 4,620,407.25


https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability
https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability

N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

nasdanIsiwoanUryninasiSouns:an

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvodadnns

voulven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouven 2 (Aumsuaulnoanlsaifouini)

voulven 3 (Aumsuaulnoanlsafouni)

JsuarunasUdaosunisiSouns:9nsou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusauvdnuwiuun

KUSBIUKNoUdoU  : TU

2566

8,592.39

2566

N/A

N/A

N/A

0.00

2567

7,335.60

2567

N/A

N/A

N/A

0.00

2568

8,643.84

2568

3,469.00

8,255.00

911.00

12,635.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability

nuoURUAMUENSUYYEBUVOIUSEN  : @nSvaswunuiu, ansyusina, ansyusuna:aunonasuy, noudasnne

lla=ongoaujelunisrinunu, nsluidenUuqun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566
wUnNJUBIE (AU) 164
WUNJUKEYY (AU) 435
wulndusou (AU) 599
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2566

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’lU (un) 161,428,600.00

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 23.47
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 761,288.00
« AoUaonfie 0189ouTe nazanawionasulunisiaiu

2566

2567

213

594

807

2567

208,436,214.87

2567

27.00

214,020.00

2567

2568

223

658

881

2568

256,266,055.63

2568

24.65

302,325.00

2568


https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2566

24.37

2567

23.05

2568

24.40



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.healthleadgroup.com/th/corporate-governance

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.healthleadgroup.com/th/corporate-governance

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 7
NSSUNISBIY 4
NSSUNISHIYJY 3
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 3
nssumsﬁljlﬂurju?ms 4
NSsUN1Sdas: 4

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. U aNNA IKU:9M
IWF: KEYJ
o1g: 69U
96INMSANYT: UStyryaln
aV: INFBAANS
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. uW Ung1 wusnuun
IWF: KEYJ
919:67 U
9AINSANYN: UStynyln
av: INFsAnans
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:sunssunis 95.A. 2563
(nssunsnlulduyusmns,

NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:alASUNNSIAIAY
nauvaunt

sodUs:sUNSSUNIS
(nssunsAIduyUsHIS)

9 8.n. 2563

Us:INNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alnSUNISINIAY
nauvauntny

sova: (%)

100.00

57.14

42.86

42.86
57.14

57.14

Us:aun1snunaznougiunny

msuwné, usSNISIawN:N9

voulsaouAoIAzIoBANUN, NS
IWNY, WIrlse, In50



U W1sen Sslaus
IWF: KEYJ

018: 56 U

2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung Sywa sadmuana
IWF: 318

ong: 48U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

U1 ANNS WUSNUUN
IWF: 318

01g:38 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U SUNANA NasSnuSNY
IWFi: 819

o1g: 52U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une SgWIA SAUASTYYN
IWF: 318

ong: 45U

2RNSANYN: USTYryms
a1 NG
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

98.A. 2563

9 8.n. 2563

9 8.n. 2563

98.A. 2563

29 n.w. 2567

NSIANISADLIGBY, NMSASID
adou, Uryg, msovdeumelu,
ussBnnuta/ nsitnugIa

MSIWNG, NSIANISNAENS, NS
5ﬂmsooéns, USH1SSSNv, @u"'l

InBo, NSIWNG, WBE, VUdNa:
[a3amnd, USHsssiv

msﬁnmsnaqné, NISYANISAIY
[d84, NSIVSINDSDY, WArLBE),
n1svnAnIsiAsINis

USH1SSSNv, W'lrﬂuai, NNHUIY



VayaINgINUANINSSUNISDUC)

Us:sunssunisidunssunisaas:
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisguan) iIduynnaimeonu
Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSBES: 98NUDUHTIAU IWOrIHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

e

Uty

Uty

e



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U w1seIn Sslaus [1]
IWFi: KEYJ
018: 56 U
PNSANYN: USTYryms
avn: Urys
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. ug sUMdnA NashuSNY
IWFi: 818
91g: 520
9AINSANYT: UStynyln
@V1: USHISSSN9
dryswlng: T
AuRegluls:inAlne: T

3. UY SIWIA SNUASTYrY
IWF: 818
o1g: 450
2NSANYN: USTYryms
a1v1: NQHUNE
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

29 n.w. 2567

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

9 8.n. 2563

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

29 N.w. 2567

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

1Ny

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NSIANISADUIGBY, NMSASID
dou, Urys, msovdeumelu,
ussBniua/ nisinugla

MSIANISNagNs, MsIANISAIY
1Fe0, N1SI9SINNOSOT, WU,
nsdnNIsiAsINTs

USHASSSN9, WALUsE, NNHUIY

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS
1. U Ong1 Wusnuun Us:sunssUNISUSHIS
IWF: KTy
018:67 U

26NMSANYT: UStyryaln
an: INJsFNanS
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. Uy Sswa sadmuana NSSUNISUSHNS
IWFE: 81
ong: 480
26NMSANY: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. g ANNS WUSNIUUN NSSWNISUSHIS
IWF: 318
91g:38 U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. UW91SYN AUSUEU NSSUNISUSHNS
IWF: KEYJ
91g: 55U
9AINSANYN: UStynyln
avn: Nsiiu
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

HNZﬂSSUH'ISQﬂUOU-ESU‘]

vauannu:NSsuUNISEnaoy

ﬁavaanmznssumsqﬂaaa s1gBonNssSUNIS

SUISUAISIATIINUY

9 5.n. 2563

98.A. 2563

9 8.n. 2563

98.n. 2563

AMHUY



ARUAIUUSHISAOWIAEY une Sswa sadsuana
U 9181 AUSUFU
ue ANNS Wusnuun
UWad yuns 81wWuv
ung NEUSN NYENIN
u&a1d ARSS UnAaus
UNEND S8AN AVSNUNERY

unmnnmﬁvaanm:nssumsqnaaa
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