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LIVE YOUR JOURNEY
WITH PEACE OF MIND

ใช้ชีวิตอย่างสบายใจไปกับ PEACE



QUALITY
PEACE-of-mind

PEACE-of-mind

PEACE-of-mind

PEACE-of-mind

SERVICE

DESIGN

COMMUNITY

บา้นท่ีสรา้งด้วยความตัง้ใจ และใสใ่จในทกุรายละเอียด 
เพื่อใหค้ณุใชช้วีติได้อยา่งมัน่ใจและสบายใจในทกุวนั
ครอบคลุมต้ังแต่วสัดุ โครงสรา้ง ระบบงาน ไปจนถึง 
การตรวจสอบคณุภาพ (QC) เพื่อใหบ้า้นของคณุแขง็
แรง ปลอดภัย และอยูไ่ดย้าวนานจรงิ ๆ

การดแูลท่ีมาพรอ้มความจรงิใจ ตัง้แต่วนัแรกท่ีพบกัน
จนถึงทกุวนัท่ีคณุได้ใชช้วีติอยูใ่นบา้นหลังนี้
ครอบคลุมทุกขั้นตอนอย่างใส่ใจ ตั้งแต่การจอง 
การโอน การสง่มอบบา้น ไปจนถึงบรกิารหลังการขาย 
การรบัประกนั และการดแูลลกูบา้นในระยะยาว

การออกแบบท่ีเขา้ใจชวีติจรงิ ผสานความสบาย ฟงัก์ชนั 
และความงามไวอ้ยา่งกลมกลืน
ใส่ใจตั้งแต่งานสถาปัตย์จนถึงการจัดสรรพื้นที่ เพื่อ
ใหบ้า้นเติบโตไปพรอ้มคณุ รองรบัทกุจงัหวะของชวีติ 
ไมว่า่จะอยูร่ว่มหลายเจเนอเรชนั ทำางานจากบา้น หรอื 
เริม่ต้นครอบครวัใหม่

ที่ PEACE & LIVING เราเชื่อวา่ ”ความสบายใจ” คือรากฐานของการใชช้วีติ เราจงึใสใ่จในทกุการออกแบบ
ทั้งบา้น บรกิาร และคอมมูนต้ีิ โดยยดึ 4 PEACE Promise Pillars ที่เราสญัญาวา่จะสง่มอบใหค้ณุ

คอมมูนิต้ีท่ีเต็มไปด้วยความเข้าใจ ความเป็นธรรม 
และความอบอุ่น
ด้วยการออกแบบพื้นที่ส่วนกลาง ระบบรกัษาความ
ปลอดภัย การบรหิารชุมชนท่ีรอบคอบ และการสรา้ง
สมัพันธอั์นดีระหวา่งเพื่อนบา้น เพื่อใหท้กุคนได้ใชช้วีติ
รว่มกนัอยา่งสบายใจ

4 PEACE PROMISE PILLARS





วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ปรัชญาการทำางาน

เป็นบรษัิทพฒันาอสงัหารมิทรพัยท่ี์ได้รบัความไวว้างใจสงูสดุ 
มุง่สรา้งสรรค์คณุค่าและการเติบโตอยา่งยัง่ยนื เพื่อใหล้กูค้า

และผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทกุกลุ่มใชช้วีติได้อยา่งสบายใจ

1. พฒันาสนิค้าโครงการท่ีสรา้งความสบายใจในการอยูอ่าศัย
2. บรกิารลกูบา้น และสรา้งสรรค์สงัคมใหอ้ยูอ่าศัยได้อยา่งสบายใจ
3. บรหิารธุรกิจให ้STAKEHOLDERS มคีวามสบายใจ 
    ทัง้ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล

สานประโยชน์อยา่งเป็นธรรมใหกั้บ STAKEHOLDERS แต่ละกลุ่ม





สารบญั

01
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำาเนินงาน

03
งบการเงิน

02
การกำากับดแูลกิจการ

04
เอกสารแนบ

1. โครงสรา้งและการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบั X     
XXXXXXXXXX กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำานาจ 
X                    ควบคมุ และเลขานกุารบรษัิทฯ

6. นโยบายการกำากบัดแูลกจิการ

17

187

111

2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหนา้ X 
XXXX              งานตรวจสอบภายใน

7. โครงสรา้งการกำากบัดแูลกจิการและ          
XXขอ้มูลสำาคัญเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
XXคณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิาร 
XXพนกังาน และอ่ืน ๆ

64

193

114

3. การขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื

เอกสารแนบ 3 ทรพัยส์นิที่ใชใ้นการ
                      ประกอบธุรกจิ

งบการเงิน

8. รายงานผลการดำาเนนิงานสำาคัญดา้นการ 
X  กำากบัดแูลกจิการ

70

195

157

128

4. การวเิคราะหแ์ละคำาอธบิายของฝ่ายจดัการ

เอกสารแนบ 4 นโยบายและแนวปฏิบติัการ                          
X                    กำากบัดแูลกจิการ

9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั

88

199

150

5. ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสำาคัญอ่ืน ๆ

เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

109

200

01บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



สารจากประธานกรรมการบรษัิท

02 แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 
 ในปี 2568 บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากัด (มหาชน) ดำาเนินธุรกิจครบ
รอบx30xปี นับต้ังแต่ก่อต้ังบรษัิทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บรษัิทฯ ได้
ผา่นทัง้ชว่งเวลาแหง่การเติบโตและความทา้ทายจากการเปลีย่นแปลงของสภาพ
เศรษฐกจิ สงัคม และอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยอ์ยา่งต่อเนื่อง ความสามารถ
ในการปรบัตัวและยนืหยดัทา่มกลางความผนัผวนดงักลา่ว สะทอ้นถงึความมุง่มัน่
ขององคก์รในการดำาเนนิธุรกจิอยา่งรอบคอบ มวีนิยั และคำานงึถงึความยัง่ยนืใน
ระยะยาว 

 ในปทีีผ่า่นมา สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิยงัคงมคีวามไมแ่นน่อน สง่
ผลใหภ้าคธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ผชญิแรงกดดนัจากการแขง่ขนัทีร่นุแรง กำาลงั
ซื้อทีฟ่ื้ นตัวอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป และการพจิารณาอนมุติัสนิเชื่อของสถาบนัการ
เงินทีเ่ขม้งวด อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการบรษัิทไดป้ฏบิติัหนา้ทีก่ำากบัดแูลอยา่ง
ใกลช้ดิ โดยใหค้วามสำาคัญกบัการรกัษาเสถยีรภาพทางการเงิน การบรหิารความ
เสีย่ง และการดำาเนนิธุรกจิภายใต้หลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อรองรบัความ
ผนัผวนและสรา้งความแขง็แกรง่ใหแ้กอ่งค์กรในระยะยาว
 
 คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงบทบาทในการกำากับดูแลด้านการ
บรหิารความเสี่ยง โดยกำาหนดใหม้ีการติดตามและทบทวนความเสี่ยงท่ีมีนัย
สำาคญัอยา่งต่อเนื่อง ครอบคลมุความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์การดำาเนนิงาน การเงิน 
และการปฏิบติัตามกฎหมาย รวมถึงกำากบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มรีะบบควบคมุภายใน
ทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ เพื่อสนบัสนนุการดำาเนนิธุรกจิอยา่งมเีสถยีรภาพและต่อ
เนื่อง 

 ในโอกาสครบรอบ 30 ปี คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสำาคัญกับการ
วางรากฐานการเติบโตในอนาคต โดยสนบัสนนุใหฝ่้ายจดัการพฒันาองคก์รอยา่ง
ต่อเนื่อง ทัง้ดา้นคณุภาพโครงการ การบรกิาร การพฒันาศักยภาพบุคลากร และ
การนำาเทคโนโลยมีาใชเ้พิม่ประสทิธภิาพในการดำาเนินงาน ควบคู่กับการบรหิาร
จดัการผู้มสีว่นได้เสยีทกุกลุ่มอยา่งเหมาะสม โปรง่ใส และเป็นธรรม ด้านความ
ยัง่ยนื คณะกรรมการบรษัิทกำากบัดแูลใหบ้รษัิทฯ ดำาเนนิธุรกจิภายใต้กรอบ ESG 
อยา่งเหมาะสม โดยคำานงึถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
และการดำาเนินธุรกิจด้วยจรยิธรรมและความโปรง่ใส บรษัิทฯ เชื่อวา่การสรา้ง
สมดลุระหวา่งผลการดำาเนนิงานทางธุรกจิและความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
คือรากฐานสำาคัญของการเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 

 ในนามคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ พนกังาน 
และผู้มสีว่นได้เสยีทกุท่าน ท่ีใหก้ารสนับสนุนและความไวว้างใจบรษัิทฯ มาโดย
ตลอดตลอดระยะเวลา 30 ปทีีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษัิทจะยงัคงมุง่มัน่ปฏบิติั
หนา้ที่กำากบัดแูลอยา่งเขม้แขง็ สนบัสนนุการดำาเนนิงานของฝ่ายจดัการ และนำา
พาบรษัิทฯ กา้วสูก่ารเติบโตอยา่งยัง่ยนืในระยะต่อไป 

(นายสเุมธ เตชะไกรศร)ี 
ประธานกรรมการบรษัิท 

 

03บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



สารจากประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
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การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



เรยีน ท่านผูถื้อหุน้ 
 ปี 2568 เป็นอีกปีหนึ่งท่ีบรษัิท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จำากัด (มหาชน) 
ดำาเนินธุรกิจท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ยังมีความท้าทาย  
จากกำาลงัซื้อของผูบ้รโิภคที่ฟื้ นตัวอยา่งค่อยเป็นค่อยไป การแขง่ขนัที่รนุแรงใน
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบ และการพจิารณาอนุมติัสนิเชื่อของสถาบนัการ
เงินที่เขม้งวด สง่ผลใหอั้ตราการปฏิเสธสนิเชื่อของลกูค้าอยูใ่นระดบัสงู

 อย่างไรก็ตาม ในโอกาสที่บรษัิทฯ ดำาเนินธุรกิจครบรอบ 30 ปี 
ฝ่ายจัดการยังคงยึดมั่นในแนวทางการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  
ซึ่งเป็นธุรกจิหลกัท่ีบรษัิทฯ มคีวามเชีย่วชาญ โดยมุง่ขยายการพฒันาโครงการ
ใหค้รอบคลมุกลุม่ลกูค้าเปา้หมายที่หลากหลายผา่นแบรนดต่์างๆ ควบคู่กบัการ
บรหิารจดัการ Portfolio โครงการอยา่งเหมาะสม เพื่อรองรบัสภาวะตลาดที่
เปลีย่นแปลงและเสรมิสรา้งการเติบโตอยา่งต่อเนื่องในระยะถัดไป

 ฝ่ายจัดการให้ความสำาคัญกับการยกระดับประสิทธิภาพในการ 
ดำาเนนิงาน โดยมุง่เนน้การบรหิารต้นทนุและค่าใชจ้า่ยอยา่งมวีนิยั ควบคู่กบัการ
ปลกูฝังวฒันธรรมองคก์ร “หวัใจเถา้แก”่ ใหก้บับุคลากรทกุระดบั เพื่อสรา้งความ
ตระหนักด้านการใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า และเสรมิสรา้งความสามารถในการ
แขง่ขนัขององค์กรในระยะยาว

 ในขณะเดียวกัน บรษัิทฯ ได้ใหค้วามสำาคัญกับการเสรมิสรา้งแหล่ง
รายได้ใหม่ เพื่อเพิ่มศักยภาพการเติบโตของรายได้ในอนาคต พรอ้มทั้ง 
นำาเทคโนโลย ีการวเิคราะหข์อ้มูลขัน้สงู และเครือ่งมอืดจิทิัลมาใชใ้นการวางแผน
ธุรกจิ บรหิารต้นทนุ ติดตามสถานการณต์ลาด และวเิคราะหพ์ฤติกรรมผูบ้รโิภค
อยา่งใกล้ชดิ เพื่อสนับสนุนการตัดสนิใจเชงิกลยุทธแ์ละการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของตลาดมากยิง่ขึ้น

 ฝ่ายจดัการตระหนักถึงความสำาคัญของการดำาเนินธุรกิจอยา่งรบัผิด
ชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยใหค้วามสำาคัญกับคุณภาพโครงการ การ
บรกิารหลงัการขาย ความปลอดภยัของลกูค้าและพนกังาน ตลอดจนการดำาเนนิ
งานที่สอดคล้องกับหลักจรยิธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อสนับสนุนการ
เติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืของบรษัิทฯ

 ในนามฝ่ายจดัการ ขอขอบคณุคณะกรรมการบรษัิท ผูถ้อืหุน้ พนกังาน 
ลกูค้า และคูค่า้ทกุทา่น ทีใ่หก้ารสนบัสนนุบรษัิทฯ ดว้ยดเีสมอมา ฝ่ายจดัการจะยงั
คงมุง่มัน่พฒันาองคก์ร ปรบัตัวอยา่งต่อเนื่อง และเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ใน
การดำาเนนิธุรกจิ เพื่อสง่มอบคณุคา่และการเติบโตทีย่ัง่ยนืใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุ
ภาคสว่นในระยะยาว

(นายสทุธชิยั พูนลาภทว)ี 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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คณะกรรมการบรษัิท

นายสเุมธ เตชะไกรศรี นางสาวพรีชา ศิรโิสภณา นายประสพศักด์ิ ศิรโิสภณา

นายชุมพล พรประภา นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์ นายสทุธชิยั พูนลาภทวี

ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ

กรรมการ กรรมการ
ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาผลตอนแทน
กรรมการบรหิาร

กรรมการ
กรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
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นายนันทพล พงษ์ไพบูลย์ นายวฑิรู งามบุญอนันต์ นายโดม ศิรโิสภณา

นายมงคล พฤกษ์วฒันานายปัญญา จรรยารุง่โรจน์

กรรมการ
กรรมการสรรหาและ

พจิารณาผลตอบแทน
กรรมการบรหิาร

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ
กรรมการผูจ้ดัการ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ

พจิารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะผูบ้รหิาร

นางสาวเขมจริา ชื่นเจรญิสขุ นายอชริธร ชนิธนาตระกลู

นายสทุธชิยั พูนลาภทวี

นางสาวธนัชชา อัศวเดชขจร

นายโดม ศิรโิสภณา

Chief Financial Officer Chief Construction Officer

Chief Executive Officer

Chief Marketing Officer

Managing Director

หมายเหต ุ: ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568
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ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป

อัตราสว่นทางการเงินท่ีสำาคัญ

  งบแสดงฐานะการเงิน

  ผลการดำาเนินงาน

  สนิทรพัยห์มุนเวยีน

  อัตราสว่นสภาพคลอ่ง

2566

2566

5.27
0.04

41.35
15.70

7.48
6.19
0.32
0.24

45.52

หน่วย

เท่า
เท่า
%
%
%
%
เท่า
เท่า
%

2,941.21

1,053.26

18.28

4.21

2,959.49

1,057.47

557.86

(617.69)

159.33

(108.86)

717.19

(122.72)

504.00

208.21

2,242.30

(0.87)

(41.26)

2,959.49

207.33

166.07

2567

2567

6.28
0.03

32.57
7.67
3.02
2.09
0.57 
0.50

44.75

3,483.27

854.35

20.51

27.01

3,503.78

881.36

554.80

(576.12)

714.11

(87.03)

1,268.91

(125.28)

504.00

92.93

2,234.87

(8.52)

(16.84)

3,503.78

84.41

67.57

2568

2568

4.22
0.07

30.04
1.90
0.77
0.47
0.70
0.64

175.842

3,758.56

905.58

28.18

0.73

3,786.74

906.31

891.25

(633.51)

673.66

(106.95)

1,564.91

(130.87)

504.00

34.99

2,221.83

(13.08)

(4.71)

3,786.74

21.91

17.20

  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์

  สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

  อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็

  รายไดอ่ื้น

  รวมสนิทรพัย์

  อัตรากำาไรขัน้ต้น

  รวมรายได้

  หนีส้นิหมุนเวยีน

  อัตรากำาไรสทุธิ

  ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์

  หนีส้นิไมห่มุนเวยีน

  อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้

  ค่าใชจ้า่ยในการขาย

  รวมหนีส้นิ

  อัตราผลตอบแทนสนิทรพัย์

  ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

  ทนุที่ออกและชำาระแลว้

  อัตราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถ้ือหุน้

  กำาไรกอ่นต้นทนุทางการเงินและค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

  รวมสว่นของผูถ้ือหุน้

  อัตราสว่นหนีส้นิที่มภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้ือหุน้

  ต้นทนุทางการเงิน

  ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

  รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้ือหุน้

  อัตราการจา่ยเงินปันผล

  กำาไรกอ่นค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

  กำาไรสทุธิ

หนว่ย : ลา้นบาท

หมายเหต ุ: 
1 อัตราการจา่ยเงินปันผล คำานวณจากเงินปันผลสำาหรบังวด หารดว้ยกำาไรสทุธสิำาหรบังวดที่เกีย่วขอ้ง
2 ในที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที่ 2/2569 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2569 มมีติเหน็ชอบการจา่ยเงินปันผลในอัตราหุน้ละ 0.06 บาท เป็นจำานวนเงินไมเ่กิน 30.24 
ลา้นบาท ทั้งนี ้สทิธใินการไดร้บัเงินปันผลดงักลา่วยงัไมแ่นน่อนจนกวา่จะไดร้บัการอนมุติัจากที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจำาปี 2569 ซึ่งจะจดัขึ้นในวนัที่ 23 เมษายน 2569
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717
1,269 1,565

2,244

17

175.84

272

906

68

44.75

278

881

166

45.52

436
1,057

2,235 2,222

ขอ้มูลทางการเงิน

รายได้รวม กำาไรขัน้ต้น

อัตราการจา่ยเงินปันผล
ต่อกำาไรสทุธิกำาไรสทุธิ

โครงสรา้งทางการเงิน

หนว่ย :
ลา้นบาท

หนว่ย : ลา้นบาท หนว่ย : ลา้นบาท

หนว่ย : รอ้ยละหนว่ย : ลา้นบาท

สว่นของผูถ้ือหุน้

2566

2566 2566

25662566

2567

2567 2567

25672567

2568

2568 2568

25682568

หนีส้นิ
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CURRENT
BRAND PORTFOLIO

Cherish the Moments
เราออกแบบทุกพื้นที่ของการใชช้วีิตอย่าง
ต้ังใจ ใหค้ณุใชส้อยพื้นที่ได้อยา่งเต็มที่ด้วย
แนวคิด Maximize Space & Volume เพื่อ
การใชช้วีติไดอ้ยา่งสบายใจในทกุวนั 

 
Segment
Resilient Mass Segment
 
ราคาขาย
2.5 – 8 ลา้นบาท 

ประเภทโครงการ
ทาวนโ์ฮม 2 – 3 ชัน้ หรอื บา้นแฝด

Where You Feel Most Like You
เราออกแบบพื้นทีข่องการใชช้วีติดว้ยแนวคดิ
ที่ใหท้กุ Generation ได้สบายใจในการเป็น
ตัวเอง พรอ้มพื้นทีส่ว่นตัวทีใ่ชเ้วลาไดใ้นแบบ
ที่ต้องการ เพราะความเป็นตัวเอง จะชดัเจน
ที่สดุ เมื่อคณุอยูใ่นพื้นที่ที่ใช ่

 
Segment
Premium Segment
 
ราคาขาย
4 – 12 ลา้นบาท

ประเภทโครงการ
ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ บา้นแฝด และบา้นเดีย่ว 

Where Heart and Home Connect 
บ้านคือที่ที่หัวใจได้พัก และชวีิตได้เดินต่อ 
เราออกแบบบา้นในเมอืงใหร้องรบัทกุบทบาท
ของคณุ ทำางานไดค้ลอ่งใกลค้รอบครวัและมี
พืน้ทีส่ว่นตัวไวเ้ติมพลงัเพราะเมือ่บา้นเชือ่มต่อ
กบัทกุสิง่สำาคญัไดพ้อด ีคณุกใ็ชช้วีติไดเ้ต็มที ่
และกลบับา้นอยา่งสบายใจทกุครัง้ 
 
Segment
Premium to Upper Segment 
 
ราคาขาย
7 – 15 ลา้นบาท 

ประเภทโครงการ
ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ หรอื บา้นแฝด 3 ชัน้ 
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Where the Peace Begins 
ใหค้ณุใชช้วีติในบา้นได้อยา่งสบายใจและไรก้ังวลเรื่องการเชื่อมต่อ 
เพราะความสขุที่เริม่จากภายในไมไ่ด้มแีค่ความสงบแต่ยงัหมายถึง
บา้นทีร่องรบัทกุไลฟส์ไตลด์จิทิลั ไมว่า่จะพกัผอ่น หรอืทำางานกใ็หค้ณุ
ใชท้กุชว่งเวลาไดอ้ยา่งลื่นไหล ไมม่สีะดดุ 

 
Segment
Premium to Upper Segment 
 
ราคาขาย
7 – 15 ลา้นบาท

ประเภทโครงการ
ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ หรอื บา้นแฝด 3 ชัน้ 

A Sanctuary of Serene Living
บ้านท่ีสงบพอที่จะทำาให้คุณได้พักผ่อนอย่างสบายใจ ฟื้ นฟูความ
เหนื่อยล้าในทุกวัน กับฟังก์ชันท่ีออกแบบมาเพื่อเชื่อมโยงกับ
ธรรมชาติเพื่อให้ทุกการอยู่อาศัยเต็มไปด้วยความสุขท่ีเรยีบง่าย 
และยัง่ยนื

 
Segment
Upper Segment 
 
ราคาขาย
7 – 25 ลา้นบาท 

ประเภทโครงการ
บา้นเดีย่วขนาดกลาง - ใหญ ่
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2532

2542 - 2544

2539

2536

2538การรว่มทนุของกลุ่มผูบ้รหิารเดิม
ก่อตัง้บรษัิท ภายใต้ชื่อ
“บรษัิท บา้นรมิแคว จาํกัด”
ด้วยทนุ จดทะเบยีน 5 ล้านบาท
พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขายประเภทรสีอรท์
ในชื่อ “บา้นปา่รมิธาร”
จงัหวดักาญจนบุรี

พฒันาโครงการประเภท
บา้นเดี่ยวภายใต้ชื่อ

“บา้นลมทะเล”
ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัระยอง

พฒันาโครงการบา้นจดัสรร
ในกรุงเทพฯ ภายใต้ชื่อ

“บา้นพฒันาการ”
เป็นโครงการประเภท

บา้นเดี่ยว 2 ชัน้

เปล่ียนชื่อบรษัิทเป็น
“บรษัิท พซีแอนด์ลีฟวิง่ จาํกัด ”

โดยยงัคงประกอบธุรกิจ
พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อขาย
เพิม่ทนุจดทะเบยีน
เป็น 15 ล้านบาท

เพิม่ทนุจดทะเบยีน
เป็น 56 ล้านบาท

HISTORY AND
KEY MILESTONE

14 แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



2547-2561

2562 - 2563

2566

2568

2564 - 2565

พฒันาโครงการบา้นและ 
ขาย 11 โครงการ ภายใต้ชื่อ

“THE EXCLUSIVE“
เป็นโครงการประเภท
บา้นเดี่ยว บา้นแฝด

และทาวน์โฮม 2-3 ชัน้

พฒันาโครงการบา้นจดัสรร
ประเภททาวน์โฮม 3 ชัน้
ภายใต้ชื่อ “CORDIZ”

แปรสภาพเป็น
บรษัิท มหาชน จาํกัด

และเพิม่ทนุจดทะเบยีน
เป็น 420 ล้านบาท

และเขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทย

พฒันาโครงการบา้นจดัสรร
ประเภททาวน์โฮม 2-3 ชัน้

ภายใต้ชื่อ “CHER”

พฒันาโครงการบา้นจดัสรร
ประเภทบา้นเดี่ยว ภายใต้ชื่อ

“CHERENE”

พฒันาโครงการบา้นจดัสรร
ระดับลักชัวัรีภ่ายใต้ชื่อ

“THE GLAMOR”
เป็นโครงการประเภท

บ้้ านเดี่ยว 3.5 ชัน้

พฒันาโครงการบา้นจดัสรร
ประเภท บา้นเดี่ยว บา้นแฝด

เเละทาวน์โฮม ภายใต้ชื่อ
"CHEREA"

เปิดตัว 5 โครงการใหม่
 

และเปิดตัวแอปพลิเคชนั 
“สบายใจ BY PEACE”  

แพลตฟอรม์ดิจทัิลท่ีรวมบรกิาร 
ด้านการอยูอ่าศัยไวใ้นท่ีเดียว

 เพื่อยกระดับประสบการณ์อยูอ่าศัย 
ใหท้กุคนสามารถ ใชช้วีติอยา่งสบายใจ 

ไปกับ PEACE & LIVING

เพิม่ทนุจดทะเบยีน
เป็น 168 ล้านบาท

เพิม่ทนุจดทะเบยีน
เป็น 336 ล้านบาท

เพิม่ทนุจดทะเบยีน
เป็น 504 ล้านบาท
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LIVE YOUR JOURNEY
WITH PEACE OF MIND

01
การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน



1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของบรษัิท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บรษัิท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จำากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “PEACE”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2532 ด้วยทุนจดทะเบียน 5,000,000 
บาท ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์เพื่อขายโดยเริม่ต้นจากการพัฒนาโครงการประเภทรสีอรท์ท่ีจังหวัดกาญจนบุรภีายใต้ชื่อ
โครงการ “บ้านป่ารมิธาร” ในเวลาต่อมาได้เล็งเหน็โอกาสและความต้องการซื้อบ้านในจังหวดัระยอง จึงพัฒนาโครงการบ้านจัดสรรประเภท
บ้านเดี่ยวที่จังหวัดระยองภายใต้ชื่อโครงการ “บ้านลมทะเล” และ “บ้านลมทะเล 2” ตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมา บรษัิทฯ ได้เริม่มาพัฒนา
อสังหารมิทรพัย์ในบรเิวณกรุงเทพฯ และปรมิณฑลโดยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรพัย์ประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบเพื่อขาย แบ่ง
เป็น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮมแบบ 2 ชั้น และ 3 ชั้น ภายใต้แบรนด์ บ้านพัฒนาการ, The Exclusive, คอรด์ิซ (CORDIZ), ดิ 
แกลมเมอร ์(THE GLAMOR), เฌอ (CHER), เฌอรนี (CHERENE), เฌอเรยี (CHEREA) และอินเนอร ์พีซ (INNER PEACE) ซึ่งกลุ่ม
ลูกค้าหลักได้แก่ คนกรุงเทพชั้นกลาง ชั้นนอก และปรมิณฑลผู้มีความต้องการบ้านแนวราบที่สามารถเดินทางเข้าออกเมืองได้สะดวก 
โดยโครงการออกแบบบ้านใหม้ีพื้นที่ใชส้อยภายในบ้านสูงและใหบ้รรยากาศรม่รื่นตำาแหน่งที่ต้ังอยู่ในบรเิวณใกล้ถนนสายหลัก ใกล้ขนส่ง
สาธารณะ โดยบรษัิทฯ ดำาเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด การสรา้งบ้านที่มีคุณภาพดีที่สุดสำาหรบัลูกค้าแต่ละกลุ่ม ในราคาที่เหมาะสม เน้นหลัก 
“ปลูกบ้านให้เหมือนเราอยู่เอง” และให้ความสำาคัญกับการสรา้งสรรค์ผลงานคุณภาพในทุกขั้นตอน มีการวางรากฐานนิติบุคคล 
หมู่บ้านและบรกิารหลังการขายเพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่ลูกบ้าน จากหลักคิดดังกล่าว ส่งผลให้บรษัิทฯ ประสบความสำาเรจ็ 
ในธุรกิจอสังหารมิทรพัย์มานานกว่า 30 ปี มีความน่าเชื่อถือ มีผลประกอบการสม่ำาเสมอ และมีการบรหิารบ้านซึ่งเป็นสินค้าคงเหลือเป็น
อย่างดี จึงสามารถขายบ้านและปิดโครงการที่ผ่านมาได้ครบทั้งหมดทุกหลังในทุกโครงการ

ปัจจุบันบรษัิทฯ เน้นทำาโครงการที่อยู่ในพื้นที่กรุงเทพฯ และปรมิณฑล โดยปี 2568 สามารถปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์ครบทั้งโครงการ 
จำานวน 1 โครงการ คือ โครงการ CHER สุขสวัสดิ์ – พุทธบูชา มูลค่าโครงการ 872 ล้านบาท โดยในปีนี้บรษัิทฯ ได้เปิดโครงการใหม่และ
มีการโอนกรรมสิทธิ์ จำานวน 5 โครงการ ได้แก่ โครงการ CHER วิภาวดีรงัสิต, โครงการ CHER ปิ่ นเกล้า – วงแหวน, โครงการ INNER 
PEACE สาทร – ท่าพระ, โครงการ CHER สาทร – สุขสวัสดิ์ และ โครงการ CHERENE พหล – วัชรพล นอกจากนี้ บรษัิทฯ มีโครงการที่
เปิดตัวอย่างเป็นทางการในชว่งต้นปี 2569 คือ โครงการ CORDIZ พัฒนาการ – อ่อนนุช และมีโครงการที่คาดวา่จะเปิดตัวในชว่งไตรมาส 
4 ปี 2569 อีก 1 โครงการ คือ โครงการ INNER PEACE สาทร – กัลปพฤกษ์ 

ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มีโครงการที่อยู่ในระหว่างการขาย 10 โครงการ และโครงการใหม่ในอนาคต 2 โครงการ 
รวมมูลค่าโครงการทั้งหมดประมาณ 9,750 – 11,300 ล้านบาท1 มีทุนจดทะเบียน 504,000,000 บาท และทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว 
503,997,673 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน 503,997,673 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
หมายเหตุ : 1 มูลค่าโครงการเป็นตัวเลขประมาณการ ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจากความผันผวนทางเศรษฐกิจและสภาพการแข่งขันในอนาคต
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วสิยัทัศน์

พนัธกิจ

เปา้หมายในการดำาเนินงาน

กลยุทธก์ารดำาเนินงาน

1.1.1 วสิยัทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย

เป็นบรษัิทพฒันาอสงัหารมิทรพัยท่ี์ได้รบัความไวว้างใจสงูสดุ มุง่สรา้งสรรค์คณุค่าและการเติบโตอยา่งยัง่ยนื เพื่อใหล้กูค้าและผู้มสีว่นได้
สว่นเสยีทกุกลุม่ใชช้วีติไดอ้ยา่งสบายใจ

1.  พฒันาสนิค้าโครงการที่สรา้งความสบายใจในการอยูอ่าศัย
2.  บรกิารลกูบา้น และสรา้งสรรค์สงัคมใหอ้ยูอ่าศัยไดอ้ยา่งสบายใจ
3.  บรหิารธุรกจิให ้stakeholders มคีวามสบายใจ ทั้งดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล

บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่ที่จะสรา้งธุรกิจใหม้กีารเติบโตอยา่งต่อเนื่องและยัง่ยนืในระยะยาว โดยมเีป้าหมายที่จะดำาเนินธุรกิจใหเ้กิดการเติบโต
ของผลประกอบการอยา่งต่อเนื่องและเรง่ตัวขึ้น ดว้ยการสง่มอบโครงการที่ผา่นความใสใ่จในทกุกระบวนการเพื่อใหไ้ดบ้า้นที่ดมีคีณุภาพบน
มาตรฐานอันเป็นเลศิ ตลอดจนสรา้งและพฒันาตัวตนของแบรนดท์ี่แขง็แกรง่จากภายในสูภ่ายนอก นำาพา PEACE & LIVING ใหเ้ป็นที่รูจ้กั
ต่อสาธารณชน เป็นผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี่ผูอ้ยูอ่าศัยเชื่อมัน่ไวว้างใจ และประสบความสำาเรจ็ในการประกอบธุรกจิต่อไปในภายภาคหนา้

โดยเปา้หมายขา้งต้น ต้ังอยูบ่นพื้นฐานการประเมนิตามขอ้มูลการดำาเนนิงานและศักยภาพของบรษัิทฯ ในปจัจุบนั ประกอบกบัผลการดำาเนนิ
งานในอดตี อยา่งไรกด็ ีเปา้หมายดงักลา่วอาจมกีารปรบัเปลีย่นไดต้ามสภาวะเศรษฐกจิทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป และความผนัผวนของต้นทนุใน
การกอ่สรา้งไมว่า่จะเป็นค่าจา้งแรงงาน ราคาวสัดกุอ่สรา้ง รวมถึงสภาวะการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทัศน ์พนัธกจิ และเปา้หมายในการดำาเนนิงาน บรษัิทมกีลยุทธใ์นการดำาเนนิงาน ดงันี้

เติบโตดว้ยการขยายธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายซึ่งเปน็ธุรกจิหลกัทีบ่รษัิทฯ เชีย่วชาญโดยขยายโครงการใหค้รอบคลมุ กลุม่ลกูคา้
เปา้หมายทีห่ลากหลายผา่นแบรนดต่์างๆ ควบคูไ่ปกบัการบรหิารจดัการ Portfolio อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบ้รษัิทฯ มกีารเติบโตอยา่งต่อเนื่อง
 
พฒันาการบรหิารต้นทนุและค่าใชจ้า่ยอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมุง่เน้นการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร “หวัใจเถ้าแก่” ใหก้ับบุคลากรของ 
บรษัิทฯ ทกุระดบั เพื่อใหม้สีว่นรว่มในการใสใ่จและดแูลบรหิารจดัการต้นทนุและคา่ใชจ้า่ยอยา่งละเอียดรอบคอบเสมอืนเปน็เจา้ของธุรกจิเอง

สรา้งรายได้จากธุรกิจใหม ่เพื่อเพิ่มอัตราการเติบโตของรายได้ใหม้ากขึ้น โดยบรษัิทฯ มกีารศึกษา Business model รูปแบบใหม่ๆ  
ที่สอดคลอ้งกบัธุรกจิหลกัของบรษัิทฯ รวมถึงเปิดโอกาสในการศึกษาและหาพนัธมติรในการดำาเนนิธุรกจิในอุตสาหกรรมอ่ืนๆอยูเ่สมอ 

บรหิารจดัการผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่อยา่งเท่าเทียมและเหมาะสมเพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถเติบโตอยา่งยัง่ยนืและต่อเนื่องในระยะยาว

 ‐   
 

 ‐   
 

 ‐   
 

 ‐  
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วฒันธรรมองค์กร

1.1.2 การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีสำาคัญ

PROFESSIONALISM
ทำางานแบบมอือาชพี

CUSTOMER CENTRIC
มุง่เนน้ที่ลกูค้า

EAGER TO BE BETTER
กระหายการเรยีนรูแ้ละพฒันา

ACCOUNTABILITY & INTEGRITY
ซื่อสตัย ์สจุรติ รกัษาผลประโยชน์

EMPLOYEE SYNERGY
รว่มแรงรว่มใจ

ปี

2532

2536

2538

2539

2542 

รายละเอียด

• บรษัิทฯ เริม่ก่อต้ังในเดือนพฤษภาคมจากการรว่มทุนของกลุ่มผู้บรหิารเดิม โดยมีผู้ถือหุน้เริม่แรกประมาณ 10 
คน ภายใต้ชื่อ “บรษัิท บ้านรมิแคว จำากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 5.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท 
จำานวน 50,000 หุน้ ประกอบธุรกจิในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายประเภทรสีอรท์ในชื่อ “บา้นปา่รมิธาร” 
จงัหวดักาญจนบุรี

• เดือนพฤศจกิายน เพิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 15.00 ลา้นบาท มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท จำานวน 1,500,000 หุน้ 
เพื่อใชส้ำาหรบัการกอ่สรา้งและพฒันาโครงการ
• ผูถ้ือหุน้เดมิบางรายไดข้ายหุน้ใหแ้กผู่ถื้อหุน้รายใหม ่ซึ่งไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังาน และไมม่สีว่นรว่มในการบรหิาร
งานในปัจจุบนั

• เดอืนกมุภาพนัธ ์บรษัิทฯ ไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนเปน็ 56.00 ลา้นบาท มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท จำานวน 5,600,000 
หุน้ เพื่อใชส้ำาหรบัการกอ่สรา้งและพฒันาโครงการใหม่

• เดือนตุลาคม บรษัิทฯ เปลี่ยนชื่อเป็น “บรษัิท พีซแอนด์ลีฟวิง่ จำากัด” โดยยังคงประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยแ์นวราบประเภทบา้นจดัสรรเป็นหลกั

• บรษัิทฯ พฒันาและเริม่เปิดขายโครงการใหมภ่ายใต้ชื่อ “บา้นลมทะเล 1” ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัระยอง เป็นโครงการประเภท
บา้นเดี่ยว 1 ชัน้ และ 2 ชัน้ จำานวน 254 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 800 ลา้นบาท ซึ่งในชว่งดังกลา่วประเทศไทยจะ
ไดร้บัผลกระทบจากวกิฤตทางเศรษฐกจิปี 2540 แต่บรษัิทฯ มองเหน็ศักยภาพของพื้นที่ในจงัหวดัระยอง เนื่องดว้ยเป็น
พื้นที่ที่มกีารเติบโตอยา่งมากจากการผลติด้านอุตสาหกรรม และเป็นท่ีตั้งของนิคมอุตสาหกรรมหลายแหง่ โดยมลีกูค้า
เปา้หมายเป็นกลุม่คนที่มาทำางานในจงัหวดัระยอง
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รายละเอียด

•       สบืเนื่องจากความสำาเรจ็ของโครงการบา้นลมทะเล 1 บรษัิทฯ จงึไดพ้ฒันาโครงการบา้นจดัสรรภายใต้ชื่อ “บา้นลมทะเล 2” 
โดยเป็นโครงการประเภทบา้นเดีย่ว 1 ชัน้ และ 2 ชัน้ จำานวน 120 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 400 ลา้นบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive พัฒนาการ 32” เป็นโครงการประเภทบ้านเดี่ยว 2 ชั้น จำานวน 56 หลัง 
มูลค่าโครงการประมาณ 500 ลา้นบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive อ่อนนุช 1” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชั้น จำานวน 120 หลัง 
มูลค่าโครงการประมาณ 300 ลา้นบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive สาทร - กัลปพฤกษ์” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชัน้และ 3 ชัน้ จำานวน 
134 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 500 ลา้นบาท

• เปดิขายโครงการ “The Exclusive แจง้วฒันะ - ติวานนท์” เปน็โครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ จำานวน 254 หลงั มูลคา่
โครงการประมาณ 650 ลา้นบาท 

• เปิดขายโครงการ “ The Exclusive วงแหวน - รามอินทรา” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 3 ชัน้ และบา้นแฝด 
จำานวน 379 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 1,200 ลา้นบาท 
• บรษัิทฯ ได้รบัรางวลัโครงการอสงัหารมิทรพัยด์ีเด่น พ.ศ. 2558 ประเภททาวเฮา้สร์าคาปานกลางจาก บรษัิท เอเจนซี ่
ฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จำากดั

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive รชัดา - วงศ์สวา่ง” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 3 ชัน้ จำานวน 73 หลงั มูลค่า
โครงการประมาณ 330 ลา้นบาท 
• เดอืนเมษายน บรษัิทฯ เพิม่ทนุจดทะเบยีนเปน็ 168.00 ลา้นบาท มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท เปน็จำานวน 16,800,000 หุน้ 
เพือ่ใชส้ำาหรบัการพฒันาโครงการใหม่
• บรษัิทฯ ได้รบัรางวลัโครงการอสงัหารมิทรพัยด์ีเด่น พ.ศ. 2561 ประเภททาวเฮา้สร์าคาแพงจาก บรษัิท เอเจนซี ่ฟอร ์ 
เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จำากดั

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive สวนหลวง ร.9” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชัน้ จำานวน 230 หลัง 
มูลค่าโครงการประมาณ 570 ลา้นบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive อ่อนนุช 2” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชัน้ 3 ชัน้ และบา้นแฝด จำานวน 
203 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 630 ลา้นบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive นวลจนัทร ์- รามอินทรา” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ จำานวน 215 หลงั 
มูลค่าโครงการประมาณ 480 ลา้นบาท 

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive พฒันาการ - เอกมยั - ทองหลอ่” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชัน้และ 3 ชัน้ 
จำานวน 350 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 1,127 ลา้นบาท

• เปิดขายโครงการ “The Exclusive แคราย - งามวงศ์วาน” เปน็โครงการประเภททาวนโ์ฮม 3 ชัน้ จำานวน 142 หลงั มูลคา่
โครงการประมาณ 500 ลา้นบาท
• บรษัิทฯ ได้รบัรางวลัโครงการอสงัหารมิทรพัยด์ีเด่น พ.ศ. 2555 ประเภททาวเฮา้สร์าคาปานกลาง จากศูนยข์อ้มูลวิจยั
และประเมนิค่าอสงัหารมิทรพัยไ์ทย

• ภายหลงัจากที่ภาวะเศรษฐกิจไทยเริม่ฟื้ นตัว บรษัิทฯ ได้เริม่พฒันาโครงการบา้นจดัสรรในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นบรเิวณท่ี
กลุม่ลกูค้ามกีำาลงัซื้อเพิม่ขึ้น โดยเปิดโครงการภายใต้ชื่อ “บา้นพฒันาการ” เป็นโครงการประเภทบา้นเดีย่ว 2 ชัน้ จำานวน 
20 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 220 ลา้นบาท
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• เปิดขายโครงการ “CORDIZ at Udomsuk” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 3 ชัน้ จำานวน 110 หลงั มูลค่าโครงการ
ประมาณ 762 ลา้นบาท
• เปิดขายโครงการ “CHER วงแหวน - สาทร” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้และ 3 ชัน้ จำานวน 131 หลงั มูลค่า
โครงการประมาณ 578 ลา้นบาท
• เปิดขายโครงการ “CHER วชัรพล” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชัน้ จำานวน 134 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 
393 ลา้นบาท 
• เดอืนเมษายน บรษัิทฯ เพิม่ทนุจดทะเบยีนเปน็ 336.00 ลา้นบาท มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท เปน็จำานวน 33,600,000 
หุน้ เพื่อใชส้ำาหรบัการกอ่สรา้งและพฒันาโครงการใหม่

• เปิดขายโครงการบา้นจดัสรรระดบัลกัชวัรี ่ภายใต้ชื่อ “THE GLAMOR” เป็นโครงการประเภทบา้นเดีย่ว 3.5 ชัน้ จำานวน 
18 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 513 ลา้นบาท 
• เปิดขายโครงการ “CHER งามวงศ์วาน - ประชาชื่น” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชัน้ จำานวน 260 หลัง มูลค่า
โครงการประมาณ 1,048 ลา้นบาท 
• เปิดขายโครงการ “CHER สขุสวสัดิ ์- พุทธบูชา” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ จำานวน 240 หลงั มูลค่าโครงการ
ประมาณ 872 ลา้นบาท

• เดอืนมถินุายน บรษัิทฯ แปรสภาพเปน็บรษัิทมหาชนจำากดั และเพิม่ทนุจดทะเบยีนเปน็ 420.00 ลา้นบาท และเปลีย่นแปลง
มูลค่าทีต่ราไวเ้ปน็หุน้ละ 1.00 บาท เปน็จำานวน 420,000,000 หุน้ เพื่อเตรยีมสำาหรบัการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชน 
และการนำาหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์
• เปิดขายโครงการ “CHER บางขุนนนท”์ เปน็โครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ จำานวน 196 หลงั มูลคา่โครงการ
ประมาณ 961 ลา้นบาท

• เดอืนกมุภาพนัธ ์บรษัิทฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัต่อประชาชน และนำาหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
• เดือนเมษายน จากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี 2565 มมีติเพิม่ทนุจดทะเบยีนอีกจำานวน 84.00 ลา้นบาท เป็นทนุ
จดทะเบยีน 504.00 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการจา่ยหุน้ปันผล โดยแบง่ออกเป็นหุน้สามญัจำานวน 504,000,000 หุน้ มูลค่า
ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
• เปดิขายโครงการ “CHERENE กรงุเทพกรฑีา - รม่เกลา้” เปน็โครงการประเภทบา้นเดีย่ว จำานวน 83 หลงั มูลคา่โครงการ
ประมาณ 650 - 750 ลา้นบาท

• เปดิขายโครงการ “CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดนิทร”์ เปน็โครงการประเภทบา้นเดีย่ว บา้นแฝด และทาวน์
โฮม จำานวน 298 หลงั มูลค่าโครงการประมาณ 1,600 – 1,700 ลา้นบาท
• บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลั Winner ในหมวด Best Housing Development (Greater Bangkok) และ Best Housing 
Landscape Design (Bangkok) จากโครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ – เจษฎาบดินทร ์บนเวที 18th 

PropertyGuru Thailand Property Awards 2023
• บรษัิทฯ ได้รบัรางวลั Winner ในหมวด Best Residential Lifestyle Design Bangkok จากเวที Dot Property 
Thailand Awards 2023
• เปดิขายโครงการ “CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5” เปน็โครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ จำานวน 133 หลงั มูลคา่โครงการ
ประมาณ 500 - 600 ลา้นบาท

2567 • เปิดขายโครงการ “CHER WESTVILLE ราชพฤกษ์” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ จำานวน 203 หลงั 
มูลค่าโครงการประมาณ 750 - 850 ลา้นบาท
• เปดิขายโครงการ “CHER พหลโยธนิ – สายไหม” เปน็โครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ จำานวน 124 หลงั มูลคา่โครงการ
ประมาณ 400 - 500 ลา้นบาท
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• บรษัิทฯ ก้าวสูค่รบรอบ 30 ปีแหง่การดำาเนินธุรกิจ โดยได้พฒันาตัวตนใหมข่องแบรนด์ ภายใต้แนวคิด “Live your 
journey with PEACE of Mind” ซึ่งสะท้อนถึงแนวคิดการสง่มอบความสบายใจใหแ้กท่กุ Stakeholders
• เปิดตัวแบรนด์ใหม ่“INNER PEACE” ที่พฒันามาเพื่อใหต้อบโจทยส์ำาหรบัครอบครวัท่ีต้องการใชช้วีติในเมอืง โดยม ี
High Internet Connectivity ของการอยูอ่าศัยไดอ้ยา่งล้ำาสมยั รวมถึงความ High Privacy & Security เพื่อสรา้ง
ความสบายใจในทกุมติิของการอยูอ่าศัยอยา่งแท้จรงิ
• เปิดขายโครงการใหม ่และมกีารโอนกรรมสทิธิ ์5 โครงการ ไดแ้ก่
1. โครงการ “CHER วภิาวดีรงัสติ” เป็นโครงการประเภททาวน์โฮม 2 ชัน้ จำานวน 133 หลัง มูลค่าโครงการประมาณ  
     300 - 400 ลา้นบาท
2. โครงการ “CHER ปิ่ นเกลา้ – วงแหวน” เปน็โครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ จำานวน 176 หลงั มูลคา่โครงการประมาณ   
    500 - 600 ลา้นบาท
3. โครงการ “INNER PEACE สาทร – ท่าพระ” เป็นโครงการประเภททาวนโ์ฮม 3 ชัน้ และบา้นแฝด จำานวน 69 หลงั มูลค่า
    โครงการประมาณ 450 - 550 ลา้นบาท
4. โครงการ “CHER สาทร – สขุสวสัดิ”์ เปน็โครงการประเภททาวนโ์ฮม 2 ชัน้ และบา้นแฝด จำานวน 96 หลงั มูลค่าโครงการ
    ประมาณ 350 - 400 ลา้นบาท
5. โครงการ “CHERENE พหล – วชัรพล” เปน็โครงการประเภทบา้นเดีย่ว 2 ชัน้ จำานวน 221 หลงั มูลคา่โครงการประมาณ 
    3,000 – 3,500 ลา้นบาท

1.1.3 การใชเ้งินระดมทนุตามวตัถปุระสงค์ท่ีแจง้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขาย
หลักทรพัย์

1.1.4  ขอ้ผกูพนัท่ีบรษัิทใหค้ำามัน่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล รวมทัง้การปฏิบติัใหเ้ปน็ไปตาม
ขอ้ผกูพนัหรอืเง่ือนไขดังกล่าวในปต่ีอ ๆ มา

บรษัิทไดใ้ชเ้งินไปกบัการระดมทนุเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ครบถ้วนแลว้ และไมม่กีารระดมทนุเพิม่เติมในปีนี้

บรษัิทไมม่กีารออกตราสารที่มขีอ้ผกูพนัหรอืเง่ือนไขในปีที่ผา่นมา
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1.1.5 ขอ้มูลทัว่ไปของบรษัิท

ชื่อบรษัิท (ภาษาไทย)   : บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)
ชื่อบรษัิท (ภาษาอังกฤษ)   : Peace & Living Public Company Limited
ชื่อยอ่หลกัทรพัย ์    : PEACE
เลขทะเบยีนบรษัิท    : 0107564000197
วนัที่จดทะเบยีนบรษัิท   : 18 พฤษภาคม 2532
วนัแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน  : 16 มถินุายน 2564
ประเภทธุรกจิ    : พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย
ขอ้มูลการติดต่อ ที่ต้ังสำานกังานใหญ ่ : 231/14 ซอยเอกมยั 7 ถนนสขุุมวทิ 63 แขวงคลองตันเหนอื
         เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์     : 02-392-1066-8
โทรสาร     : 02-392-1069
เวบ็ไซต์บรษัิท    : www.peaceandliving.co.th
ทนุจดทะเบยีน    : 504,000,000 บาท  (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568)
ทนุจดทะเบยีนที่ออกและชำาระแลว้   : 503,997,673 บาท  (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568)
จำานวนและชนดิของหุน้ที่จำาหนา่ยแลว้  : หุน้สามญั จำานวน 503,997,673 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท
       (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568)

ในการคำานวณตัวเลขต่าง ๆ ในเอกสารฉบบันี ้ตัวเลขทศนยิมเกดิจากการปัดเศษทศนยิม ตำาแหนง่ที่ 2 หรอื 3 แลว้แต่กรณ ีทำาใหตั้วเลขที่คำานวณไดอ้าจไมต่รงกบัผลลพัธท์ี่
เกดิจากการคำานวณดงัที่แสดงไวใ้นเอกสารฉบบันี้
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1.2.1 โครงสรา้งรายได้
บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยแ์ละรายไดอ่ื้น ซึ่งเป็นรายไดจ้ากในประเทศทั้งหมด โดยมรีายละเอียดดงัต่อไปนี้

หมายเหต ุ: 1 รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย กำาไรจากการโอนสทิธแิละหนา้ที่ตามสญัญาจะซื้อจะขายที่ดนิ รายไดจ้ากการยกเลกิ เป็นต้น

สำาหรบัโครงสรา้งรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยจ์ำาแนกตามโครงการสำาหรบัปี 2566 - 2568 มรีายละเอียดดงันี้

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

งบการเงินสำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัท่ี

งบการเงินสำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัท่ี

  รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์

  รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์

  รายได้อ่ืน1

  CHER งามวงศ์วาน - ประชาชื่น

  CORDIZ at อุดมสขุ

  CHER วชัรพล

  THE GLAMOR เอกมยั - ประดิษฐม์นูธรรม

  CHER สขุสวสัดิ์ - พุทธบูชา
  CHER บางขุนนนท์

  CHERENE กรุงเทพกรฑีา - รม่เกล้า
  CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์
  CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5
  CHER WESTVILLE ราชพฤกษ์
  CHER พหลโยธนิ - สายไหม
  CHER วภิาวดีรงัสติ

  CHER สาทร - สขุสวสัดิ์

  CHERENE พหล - วชัรพล

  CHER ปิ่ นเกล้า - วงแหวน

  INNER PEACE สาทร - ท่าพระ

  รวมสทุธิ

  รายได้รวม

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2566

ล้านบาท

ล้านบาท

1,053.26
4.21

31.08

49.31

41.53

28.57

260.16
441.91

65.66
60.46
74.58

-
-
-

-

-

-

-

1,053.26

1,057.47

ล้านบาท

ล้านบาท

854.35
27.01

-

5.60 

-

-

118.36
54.46

106.82
193.55
190.25
149.92

35.39
-

-

-

-

-

854.35

881.36

ล้านบาท

ล้านบาท

905.58
0.73

-

-

-

-

55.69
-

91.37
224.49

96.15
123.77

80.36
17.28

69.31

28.91

25.34

92.91

905.58

906.31

รอ้ยละ

รอ้ยละ

99.60
0.40

2.95

4.68

3.94

2.71

24.70
41.96

6.23
5.74
7.09

-
-
-

-

-

-

-

100.00

100.00

รอ้ยละ

รอ้ยละ

96.94
3.06

-

0.66 

-

-

13.85
6.37

12.50
22.65
22.27
17.55

4.15
-

-

-

-

-

100.00

100.00

รอ้ยละ

รอ้ยละ

99.92
0.08

-

-

-

-

6.15
-

10.09
24.79
10.62
13.67

8.87
1.91

7.65

3.19

2.80

10.26

100.00

100.00

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2568

31 ธนัวาคม 2568
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1.2.2 ขอ้มูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์
1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร และการพฒันานวตักรรมธุรกิจ

บรษัิทฯ ประกอบธุรกจิหลกัคอื พฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีอ่ยูอ่าศัยเพื่อขาย แบง่เปน็ บา้นเดีย่ว บา้นแฝด และทาวนโ์ฮมในเขตกรงุเทพฯ 
และปรมิณฑล โดยในปี 2568 ปดิโครงการไปทัง้หมด 1 โครงการ มโีครงการทีอ่ยูใ่นระหวา่งการดำาเนนิการทัง้หมด 10 โครงการ และโครงการ
ในอนาคตจำานวน 2 โครงการ  โดยมรีายละเอียดดงันี้

โครงการ ท่ีตัง้ ลักษณะโครงการ
มูลค่า

โครงการ 
(ล้านบาท)

จำานวน 
(หลัง)

ระยะเวลาการ 
ขายโครงการ

เปิดขาย สิน้สดุ

  โครงการในอดีต
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

2539

2542

2544

2545

2547

2549

2551

2552

2553

2554

2555

2556

2557

2558

2561

2562

2562

2543

2545

2546

2546

2549

2551

2553

2554

2555

2557

2557

2558

2561

2562

2563

2565

2566

บา้นปา่รมิธาร

บา้นลมทะเล1

บา้นลมทะเล2

บา้นพฒันาการ

THE EXCLUSIVE
พฒันาการ 32
THE EXCLUSIVE
อ่อนนชุ 1
THE EXCLUSIVE
สวนหลวง ร.9
THE EXCLUSIVE
อ่อนนชุ 2
THE EXCLUSIVE
นวลจนัทร ์- รามอินทรา
THE EXCLUSIVE
พฒันาการ – เอกมยั - ทองหลอ่
THE EXCLUSIVE
แคราย - งามวงศ์วาน
THE EXCLUSIVE
สาทร - กลัปพฤกษ์
THE EXCLUSIVE
แจง้วฒันะ - ติวานนท์
THE EXCLUSIVE
วงแหวน - รามอินทรา
THE EXCLUSIVE
รชัดา - วงศ์สวา่ง
CHER วงแหวน - สาทร

CHER วชัรพล

หมู ่2 วงัดง้ อ.เมอืงกาญจนบุร ี
จ.กาญจนบุร ี

ถ.พยูน – สีก่ัก๊ อ.บา้นฉาง
จ.ระยอง

ถ.พยูน – สีก่ัก๊ อ.บา้นฉาง
จ.ระยอง

ซ.พฒันาการ 30 เขตสวนหลวง 
กรงุเทพฯ

ซ.พฒันาการ 32 เขตสวนหลวง 
กรงุเทพฯ

ถ.อ่อนนชุ 74/4 เขตประเวศ 
กรงุเทพฯ

ถ.เฉลมิพระเกยีรติ 72 เขตประเวศ 
กรงุเทพฯ

ถ.อ่อนนชุ 74/3-1 เขตประเวศ 
กรงุเทพฯ

ซ.นวลจนัทร ์56 เขตบงึกุม่ 
กรงุเทพฯ

ซ.พฒันาการ 44 เขตสวนหลวง 
กรงุเทพฯ

ซ.ทานสมัฤทธิ ์38 แยก 2 อ.เมอืง 
จ.นนทบุรี

ซ.กาญจนาภิเษก 008 เขตบางแค 
กรงุเทพฯ

ถ.สขุาประชาสรรค์ 2 อ.ปากเกรด็ 
จ.นนทบุรี

ถ.กาญจนาภิเษก เขตบางเขน 
กรงุเทพฯ

ถ.กรงุเทพ-นนท์ 12 อ.เมอืง 
จ.นนทบุรี

ถ.กาญจนาภิเษก 0010 เขตบางแค 
กรงุเทพฯ

ถ.สขุาภิบาล 5 ซ.70 เขตสายไหม 
กรงุเทพฯ

บา้นเดีย่วชัน้เดยีว 
ถึง 3 ชัน้

บา้นเดีย่วชัน้เดยีว
และ 2 ชัน้

บา้นเดีย่วชัน้เดยีว
และ 2 ชัน้

บา้นเดีย่ว 2 ชัน้

บา้นเดีย่ว 2 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 3 ชัน้ 
และบา้นแฝด 

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 3 ชัน้ 

ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 3 ชัน้ 

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 3 ชัน้ 
และบา้นแฝด 

ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 3 ชัน้ 

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

600

800

400

220

500

300

570

630

480

1,127

500

500

650

1,200

330

578 

393

199

254

120

20

56

120

230

203

215

350

142

134

254

379

73

131

134
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โครงการ ท่ีตัง้ ลักษณะโครงการ
มูลค่า

โครงการ 
(ล้านบาท)

จำานวน 
(หลัง)

ระยะเวลาการ 
ขายโครงการ

เปิดขาย สิน้สดุ

18.

19.

20.

21.

1.

1.

2.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

1.

2563

2563

2562

2564

2563

2565

อยูร่ะหวา่ง
กอ่สรา้ง

2566

2566

2567

2567

2567

2568

2568

2568

2568

2569*

2566

2566

2567

2567

2568

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

THE GLAMOR
เอกมยั - ประดษิฐม์นธูรรม
CHER
งามวงศ์วาน - ประชาชื่น
CORDIZ at อุดมสขุ

CHER บางขุนนนท์

CHER 
สขุสวสัดิ ์- พุทธบูชา

CHERENE
กรงุเทพกรฑีา - รม่เกลา้

INNER PEACE 
สาทร – กลัปพฤกษ์

CHEREA VICINITY
ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดนิทร์
CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5

CHER WESTVILLE ราชพฤกษ์

CHER พหลโยธนิ - สายไหม

CHER วภิาวดรีงัสติ

CHER ปิ่ นเกลา้ - วงแหวน

CHER สาทร - สขุสวสัดิ ์

INNER PEACE สาทร - ท่าพระ 

CHERENE พหล - วชัรพล

CORDIZ พฒันาการ - อ่อนนชุ

ถ.ประดษิฐม์นธูรรม 8 เขต
วงัทองหลาง กรงุเทพฯ

ซ.ดวงมณ ีอ.เมอืง จ.นนทบุรี

ถ.อุดมสขุ 39 เขตพระโขนง 
กรงุเทพฯ

ถ.บางขุนนนท์ เขตบางกอกนอ้ย 
กรงุเทพฯ

ซ.พุทธบูชา 40 เขตทุ่งครุ
กรงุเทพฯ

ถ.รม่เกลา้ เขตลาดกระบงั
กรงุเทพฯ

แขวงคลองบางพราน เขตบางบอน 
กรงุเทพฯ

ถ.ราชพฤกษ์ – นนทบุร ี1 อ.เมอืง 
จ.นนทบุรี

ซ.บางกรวย-ไทรนอ้ย 25 
อ.บางกรวย จ.นนทบุรี

ต.บางขุนกอง อ.บางกรวย 
จ.นนทบุรี

แขวงสายไหม เขตสายไหม กรงุเทพฯ

ต.บางพูน อ.เมอืง จ.ปทมุธานี

ถ.บางมว่ง - บางคลูดั ต.ปลายบาง 
อ.บางใหญ ่จ.นนทบุรี

แขวงราษฎรบู์รณะ เขตราษฎรบู์รณะ 
กรงุเทพฯ

แขวงบางค้อ เขตจอมทอง กรงุเทพฯ

แขวงท่าแรง้ เขตบางเขน กรงุเทพฯ

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรงุเทพฯ

บา้นเดีย่ว 3.5 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ 

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 3 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

บา้นเดีย่ว

ทาวนโ์ฮม และ
บา้นแฝด 3 ชัน้

บา้นเดีย่ว บา้นแฝด 
และทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 - 3 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 

บา้นแฝด และ
ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้
บา้นแฝด และ

ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้
บา้นเดีย่ว 2 ชัน้

บา้นแฝด และ
ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้

513

1,048

762

961

872

650 - 
750

800 - 
900

1,600 - 
1,700
500 - 
600

750 - 
850

400 - 
500

300 -  
400

500 - 
600

350 - 
400

450 - 
550

3,000 - 
3,500

450 - 
550

18

260

110

196

240

83

109

298

133

203

124

133

176

96

69

221

68

  โครงการท่ีปิดการขายและโอนกรรมสทิธิใ์นป ี2568

  โครงการปัจจุบนั

  โครงการในอนาคต

หมายเหต ุ: *เปิดตัวอยา่งเป็นทางการชว่งเดอืนมกราคม 2569
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โครงการท่ีปิดการขายและโอนกรรมสทิธิใ์นปี 2568

1. โครงการ CHER สขุสวสัด์ิ - พุทธบูชา

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

872 ลา้นบาท
240 หลงั
3.6 ลา้นบาทต่อยูนติ
1. คนท้องถิ่นกรงุเทพฝ่ังธนบุรทีี่มคีวามต้องการบา้นแนวราบขนาดเลก็
2. คนกรงุเทพชัน้ในและชัน้กลางฝ่ังใต้มตีวามต้องการแตกต่างกนัอยา่งลงตัว

ซ.พุทธบูชา 40 เขตทุ่งคร ุกรงุเทพฯ
20 – 2 – 9.6 ไร่
ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ (2 แบบบา้น)
ทำาเลที่ต้ังที่สะดวกสบาย อยูใ่กล้มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุร ี(ม.บางมด) เดินทาง
สะดวกทกุเสน้ทาง ใกล้ถนนสายหลักทั้งถนนสขุสวสัดิ์ ถนนพุทธบูชา ถนนประชาอุทิศ และถนน
พระราม 2 เชื่อมต่อทางพเิศษเฉลมิมหานครและวงแหวนอุตสาหกรรม ทีใ่ชเ้ดนิทางเขา้สูใ่จกลางเมอืง
ไดใ้นเวลาไมถ่งึ 20 นาท ีใกลซุ้ปเปอรม์ารเ์กต็และหา้งสรรพสนิคา้ชัน้นำา ใกลส้วนสาธารณะขนาดใหญ่

• วสัดกุอ่สรา้งที่แขง็แรงดว้ยการกอ่สรา้งดว้ยอิฐมอญแดง

• สิง่อำานวยความสะดวกครบครนั ประกอบดว้ยสวนสาธารณะ ฟติเนสววิพาโนรามา่ สระวา่ยน้ำา และ
ระบบรกัษาความปลอดภัย 24 ชัว่โมง

• แบบบา้นท่ีหลากหลาย ทั้งแบบบา้นผสม 2 แบบบา้น (4 หอ้งนอน 2 ที่จอดรถ และ 3 หอ้งนอน 
1 ที่จอดรถ) ที่รองรบัลกูค้าที่ความต้องการแตกต่างกนัอยา่งลงตัว
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โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการดำาเนินการ

1. โครงการ CHERENE กรุงเทพกรฑีา - รม่เกล้า

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

650 - 750 ลา้นบาท
83 หลงั 
7 - 12 ลา้นบาทต่อยูนติ
1. ครอบครวัขยายท่ีต้องการแยกจากครอบครวัหลักและต้องการบ้านเดี่ยวในทำาเลที่เดินทาง 
    เขา้ออกเมอืงฝ่ังกรงุเทพตะวนัออกไดส้ะดวกรวดเรว็
2. ผูบ้รหิารระดบักลางในบรษัิทเอกชน ที่มองหาบา้นในฝ่ังกรงุเทพตะวนัออก
3. เจา้ของธุรกจิ SME และนกับนิพาณชิยใ์นฝ่ังกรงุเทพตะวนัออก

ถนนรม่เกลา้ แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร

20 – 1 - 91.4 ไร่
อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งและขาย

บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ (3 แบบบา้น)
โครงการ CHERENE กรุงเทพกรฑีา - รม่เกล้า เป็นโครงการแรกของแบรนด์ “CHERENE” 
โดยเป็นโครงการบ้านเดี่ยวติดถนนใหญ่ 6 เลน ใกล้สนามบิน เชื่อมต่อถนนหลักของกรุงเทพ 
ตะวนัออกหลากหลายเสน้ทาง เดินทางเขา้ออกเมอืงสะดวก มพีื้นที่สว่นกลางขนาดใหญ่ พรอ้ม 
Jogging track และถนนหลกัภายในโครงการ หรอื “Main runway” อันเป็นเอกลกัษณ์

• Function บ้านโดดเด่นด้วย Courtyard ที่ใหค้วามแตกต่างแก่ผู้อยู่อาศัย ทุกมุมของบ้าน 
ถกูออกแบบใหเ้ชื่อมถึงกนั แต่ยงัคงมมุีมที่ทกุคนในบา้นสามารถมพีื้นที่สว่นตัวไดอ้ยา่งเพยีงพอ

• ความลงตัวของพื้นที่สว่นกลางที่ผ่านการคิดและจดัวางใหล้กูบา้นทกุคนและครอบครวัได้ใชง้าน
พื้นที่สว่นกลางไดอ้ยา่งครบครนั

• คำานึงถึงความปลอดภัยในการอยู่อาศัย ทั้งในบ้านและพื้นที่ส่วนกลาง ด้วยระบบรกัษาความ
ปลอดภัย 24 ชัว่โมง พรอ้มกลอ้งวงจรปิด

•    แบบบา้น 3 แบบ ที่มกีารออกแบบใหร้องรบัความต้องการที่หลากหลายของผูอ้ยูอ่าศัย
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2. โครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

1,600 - 1,700 ลา้นบาท
298 ยูนติ
3.6 - 12 ลา้นบาทต่อยูนติ
พนักงานบรษัิทเอกชน พนักงานรฐัวสิาหกิจ ขา้ราชการ เจา้ของธุรกิจ SME และบุคลากรทางการ
แพทยใ์นเขตเมอืงนนทบุร ีรวมถึงกรงุเทพชัน้กลางและกรงุเทพชัน้นอกฝ่ังตะวนัตกเฉียงเหนอื

ถนนราชพฤกษ์ – นนทบุร ี1 ตำาบลบางกรา่ง อำาเภอเมอืง จงัหวดันนทบุรี

40 - 3 - 94 ไร่
อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งและขาย

บา้นเดีย่ว บา้นแฝด และทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ (รวม 5 แบบบา้น)
โครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ – เจษฎาบดนิทร ์เปน็โครงการแรกของแบรนด“์CHEREA 
VICINITY” โดยเป็นโครงการ Mixed Product 5 แบบบา้น ติดถนนใหญ ่6 เลนเชื่อมต่อทำาเลทอง
สองฝ่ังแมน่้ำาเจา้พระยา ถนนราชพฤกษ์และใจกลางเมอืงนนทบุรไีดอ้ยา่งลงตัวดว้ย Brand Concept 
และ Project Concept ทีช่ดัเจน ประกอบกบังานออกแบบบา้นและพื้นทีส่ว่นกลางรว่มกบัผูอ้อกแบบ
ชัน้นำา ทำาใหโ้ครงการไดร้บัรางวลัระดบัประเทศถึง 3 รางวลั ไดแ้ก่
- รางวลั Best Housing Development (Greater Bangkok) และ Best HousingLandscape 
Design (Bangkok) จากเวที 18th PropertyGuru Thailand PropertyAwards 2023
- รางวลั Best Residential Lifestyle Design Bangkok จากเวที Dot Property Thailand 
Awards 2023

• Brand being - CHEREA VICINITY มุง่หวงัเป็นแบรนด์หมูบ่า้นจดัสรรที่เชื่อมความสขุโอบรบั
ทกุการใชช้วีติ (Inclusive society connecting all livings) โดยถกูพฒันาเพื่อรองรบัผูอ้ยูอ่าศัย
ที่มไีลฟส์ไตลท์ี่หลากหลาย ใหใ้ชช้วีติอยูร่ว่มกนัอยา่งกลมเกลยีว

• Key offerings : 1) Inclusively accessible - การเขา้ถึง facilities และ amenities สว่นกลาง
ทีม่คีวามหลากหลายสงู โดยเขา้ถงึไดง่้ายและมคีวามเทา่เทยีม เพื่อใหผู้อ้ยูอ่าศัยมfีlexible lifestyle 
ไดอ้ยา่งเต็มท่ี 2) Bridging greenery – พื้นทีส่เีขยีวทีเ่ชื่อมต่อกนัทัว่ทัง้โครงการ เพื่อใหผู้อ้ยูอ่าศัย
ไดม้สีขุภาพกายและใจที่ด ี(Healthy mind & body)

• Project concept : โครงการได้นำาความใกลใ้จกลางเมอืงนนทบุรแีละเสน้สายลายโค้งของแมน่้ำา
เจา้พระยาซึ่งเปน็เสน้ทางคา้ขายสำาคญักบัทวปียุโรป มาออกแบบสถาปตัยกรรม ภายในโครงการในรปู
แบบ Modern European Organic Architecture ทีม่กีารใชเ้สน้สายทีส่วยงาม ดเูขา้กบัธรรมชาติ
แวดลอ้มในพื้นที่ และมคีวาม homey นา่อยูอ่าศัย

• แบบบา้น: บา้นเดีย่ว บา้นแฝด ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ รวม 5 แบบบา้น

• สว่นกลาง: Inclusive panoramic clubhouse, Infinity pool, Panoramic gym, Yoga room, 
Co-living space, Kids room, CHEREA connecting park, Playground รองรบัไลฟส์ไตลท์ี่
หลากหลายของผูอ้ยูอ่าศัย เพื่อสขุภาพกายและใจที่ดี
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3. โครงการ CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

500 - 600 ลา้นบาท
133 ยูนติ
ประมาณ 3.5 – 5.5 ลา้นบาทต่อยูนติ
พนักงานบรษัิทเอกชน พนักงานรฐัวสิาหกิจ ขา้ราชการ เจา้ของธุรกิจ SME ฝ่ังกรุงเทพตะวนัตก
เฉียงเหนอื อำาเภอบางกรวย และเมอืงนนทบุรี

ซอยบางกรวย - ไทรนอ้ย 25 ตำาบลบางสทีอง อำาเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี

12 - 2 - 22.1 ไร่
อยูร่ะหวา่งเปิดขาย

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ (3 แบบบา้น)
ทำาเลที่ต้ังของโครงการเป็นทำาเลท่ีมจีำานวนโครงการคู่แขง่จำากัด สามารถเชื่อมต่อไปยงัหลากหลาย
เสน้ทาง เชน่ บางกรวย - ไทรนอ้ย นครอินทร ์ราชพฤกษ์ ตัวเมอืงนนทบุร ีบรมราชชนน ีและทางดว่น
ประจมิรถัยา อีกทั้งมตัีวเลือกคมนาคมขนสง่หลากหลาย ทั้งรถสว่นตัว รถสาธารณะ เรอืในแมน่้ำา
เจา้พระยา และรถไฟฟา้สายสมีว่งและสแีดง

•   แบบบา้น : ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ 3 แบบบา้น (หนา้กวา้ง 5.2 เมตร, 5.7 เมตร และ 8 เมตร) ซึ่งม ีfacade 
ทีอ่อกแบบมาเปน็เอกลกัษณใ์ชเ้ฉพาะทีโ่ครงการนีเ้ทา่นัน้ โดยมสีสีม้อิฐสะทอ้นวสัดโุครงสรา้งอิฐแดง 
และเครือ่งปั้ นดนิเผา ซึ่งเป็นเอกลกัษณท์้องถิ่นของจงัหวดันนทบุรี

•   สว่นกลางถกูออกแบบใหม้คีวามรม่รื่นสงู มสีสีนั มมุีมถ่ายรูป มมีติิสงูต่ำา และมฟีงัก์ชนัการใช้
งานทีห่ลากหลายทัง้ภายในอาคาร คลบัเฮาส ์และในสวนกลางแจง้ เพื่อสรา้งบรรยากาศ Extending 
Vacation และสรา้งความสขุง่าย ๆ ไดใ้นทกุ ๆ วนั
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4. โครงการ CHER Westville ราชพฤกษ์

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

750 - 850 ลา้นบาท
203 ยูนติ
3.5 – 4.9 ลา้นบาท
พนักงานบรษัิทเอกชน พนักงานรฐัวสิาหกิจ ข้าราชการ เจ้าของธุรกิจ SME โซนราชพฤกษ์ -  
ปิ่ นเกล้า รวมถึงกรุงเทพฯ เขตชัน้ใน - ชัน้กลาง มองหาบา้นเริม่สรา้ง หรอืขยบัขยายครอบครวั 
อยูใ่นโซนทำาเลที่มคีวามเจรญิทั้งดา้นการคมนาคม และสิง่อำานวยความสะดวกในการใชช้วีติ ทั้งหา้ง
สรรพสนิค้า คอมมูนต้ีิ มอลล/์ไลฟส์ไตล ์มอลล ์สถานศึกษาชัน้นำา เป็นต้น

ตำาบลบางขุนกอง อำาเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี

17 – 3 - 26.2 ไร่
อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งและขาย

ทาวนโ์ฮม 2-3 ชัน้ (2 แบบบา้น)
ทำาเลท่ีตั้งโครงการอยูใ่จกลางบนชว่งทีม่หีา้งกระจุกตัวหนาแนน่ทีส่ดุของถนนราชพฤกษ์ โดยตั้งอยู่
หลงัเซน็ทรลัเวสต์วลิล ์และโฮมโปร ราชพฤกษ์ การเดนิทางเชื่อมต่อถนนสายหลกัราชพฤกษ์เพยีง 3 
นาท ีพรอ้มเชื่อมต่อไปไดอี้กหลายเสน้ทาง เชน่ ถ.นครอินทร ์รตันาธเิบศร ์บรมราชชนน ีการเขา้-ออก
เมอืง และไปยงัโซน CBD กท็ำาไดง่้ายๆสะดวก ดว้ยทางพเิศษประจมิรถัยา - ทางพเิศษศรรีชั

• ทาวนโ์ฮม 2 – 3 ชัน้ ออกแบบมาในสไตล ์Modern Tropical เนน้บรรยากาศทีใ่กลช้ดิกบัธรรมชาติ 
กอ่สรา้งดว้ยอิฐมอญแดง แขง็แรง ทนทาน โดยมาพรอ้มพื้นทีส่เีขยีวขนาดใหญ ่และสิง่อำานวยความ
สะดวกครบครนัที่สดุในโซน เชน่ คลบัเฮา้ส,์ สระวา่ยน้ำา, ฟติเนส, Co-Working room, Alpha joy 
playground และ Street Basketball
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5. โครงการ CHER พหลโยธนิ - สายไหม

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

400 - 500 ลา้นบาท
124 ยูนติ
ประมาณ 3.2 - 4 ลา้นบาท
พนักงานบรษัิทเอกชน พนักงานรฐัวสิาหกิจ ข้าราชการ ทั้งในพื้นที่ และโซนในเมืองที่ต้องการ 
ขยบัขยายพื้นที่การอยูอ่าศัย หรอืแยกครอบครวั แต่ยงัมองหาที่อยูอ่าศัยใกลเ้มอืง ใชช้วีติสะดวก
สบาย มสีิง่อำานวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีตอบโจทยก์ารใชช้วีติประจำาวนั การเดินทางสามารถเขา้ไป
ทำางานในเมอืงไดส้ะดวกดว้ยรถไฟฟา้สายสเีขยีว ทางดว่นฉลองรชั ทางดว่นโทลลเ์วย ์หรอืทางดว่น 
ถ.กาญจนาภิเษก-มอเตอรเ์วย์

ตำาบลสายไหม อำาเภอสายไหม กรงุเทพมหานคร

10 - 0 - 38 ไร่
อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งและขาย

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ (3 แบบบา้น)
พรเีมยีมทาวนโ์ฮม ทำาเลพหลโยธนิ - สายไหม ใกลร้ถไฟฟา้สายสเีขยีวสถานคีคูตเพยีง 5 - 10 นาที 
การเดนิทางสะดวกเชื่อมต่อไปยงัโซนต่างๆ ดว้ยทางดว่น 3 สาย รายลอ้มดว้ยสิง่อำานวยความสะดวก 
รา้นค้า รา้นอาหาร และคอมมูนิต้ี มอลล ์ในรศัมโีครงการเพยีง 5 นาที มาพรอ้มสว่นกลาง และสิง่
อำานวยความสะดวกครบครนั อยูอ่าศัยแบบเป็นสว่นตัวจำานวนยูนติเพยีง 124 ยูนติ

• พรเีมยีมทาวนโ์ฮม โดดเดน่ดว้ยฟงักช์นั ออกแบบใหท้กุพื้นท่ีใชส้อยใชง้านไดจ้รงิ มใีหเ้ลอืกใชช้วีติได้
ถึง 3 รปูแบบ สว่นกลางถกูจดัวางไวใ้นตำาแหนง่ที่ถกูคิดมาเพื่อใหท้กุครอบครวัไดเ้ขา้ถึงไดง่้าย สวน
สเีขยีวท่ีใหค้วามรูส้กึกลมกลนืไปกับธรรมชาติ พรอ้มสระวา่ยน้ำา ฟติเนส และ co-working room 
ขนาดใหญท่ี่สดุในโซน
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6. โครงการ CHER วภิาวดีรงัสติ

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

300 - 400 ลา้นบาท
133 ยูนติ
ประมาณ 2.6 - 3.5 ลา้นบาท
พนักงานบรษัิทเอกชน พนักงานรฐัวิสาหกิจ ข้าราชการ มองหาบ้านในทำาเลเชื่อมต่อเมือง  
เป็นครอบครวัขนาดเล็ก-กลาง แยก หรอืเริม่สรา้งครอบครวั มีบ้านหลังแรกเป็นของตัวเอง  
มองหาที่อยูอ่าศัยในทำาเลเดิมที่ใชช้วีติอยูใ่นปัจจุบนั สะดวกในการเดินทางเชื่อมต่อถนนสายหลัก 
ที่ไปได้หลากหลายเสน้ทาง เชน่ โซนเขา้เมอืง(ติวานนท์ หลักสี ่แจง้วฒันะ จตจุกัร) โซนรอบรอก 
(ราชพฤกษ์-345 รงัสติ-ธญับุร)ี เป็นต้น

ตำาบลบางพูน อำาเภอเมอืงปทมุธาน ีจงัหวดัปทมุธานี

11 - 3 - 95.1 ไร่
อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งและขาย

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้
พรเีมยีมทาวนโ์ฮมใหม ่ติดถนนใหญ ่ใกลฟ้วิเจอรฯ์ กอ่สรา้งดว้ยอิฐมอญแดง ลงเสาเขม็หลงับา้นทกุ
หลงั ยูนตินอ้ยเพยีง 133 ยูนติ รองรบัสงูสดุ 4 หอ้งนอน

• บา้นสไตล์ Modern มคีวามเป็นสว่นตัวยูนิตน้อย เพยีง 133 ยูนิต มแีบบบา้นใหเ้ลือก 3 แบบ 
รองรบัความต้องการที่หลากหลาย ต้ังแต่ 2-3 หอ้งนอน พรอ้มหอ้งอเนกประสงค์ จอดรถไดส้งูสดุ 
2 คัน

• Location ติดถนนใหญ ่ใกลท้างดว่น 2 สาย โทลลเ์วยด์อนเมอืง / ทางพเิศษอุดรรถัยา ใกลห้า้ง
สรรพสนิคา้ขนาดใหญข่องโซนรงัสติอยา่งฟวิเจอรพ์ารค์ รงัสติ และเชื่อมต่อถนนหลายสาย เขา้เมอืง
ไดง่้ายทั้ง วภิาวดรีงัสติ, ติวานนท์
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7. โครงการ CHER ปิ่ นเกล้า - วงแหวน

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

500 - 600 ลา้นบาท
176 ยูนติ
ประมาณ 2.6 – 3.9 ลา้นบาท
พนักงานบรษัิทเอกชน พนักงานรฐัวสิาหกิจ ขา้ราชการ และกลุม่ขยายจากในเมอืงที่มองหาบา้นใน
ราคาที่จบัต้องได ้และยงัอยูใ่นทำาเลที่สะดวกในการเดนิทางเขา้-ออกเมอืงไปทำางาน รวมถึงยงัการใช้
ชวีติที่สะดวกสบายใกลส้ิง่อำานวยความสะดวกต่าง ๆ

ถนนบางมว่ง - บางคลูดั ตำาบลปลายบาง อำาเภอบางใหญ ่จงัหวดันนทบุรี

16 – 1 – 45.9 ไร่
อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งและขาย

ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้
ทำาเลท่ีต้ังติดถนนใหญ ่ซ.วดัพระเงิน ใกลว้งแหวนกาญจนาฯทาง เพยีง 10 นาท ีสามารถเดนิทางเขา้
เมอืงไดห้ลากหลาย สะดวกรวดเรว็เชื่อมต่อกบัดว่นและถนนคู่ขนานบรมราชชนน ีและรถไฟฟา้สายสี
มว่ง รายลอ้มดว้ยสิง่อำานวยความสะดวกทั้งหา้งสรรพสนิค้า คอมมูนต้ีิมอลล์

• ทาวน์โฮม 2 ชัน้ เพยีง 176 ยูนิต สไตล ์Modern Japandi ที่เน้นความสงบ สบาย และฟงัก์ชนั
การใชง้านสำาหรบัครอบครวัเริม่ต้นถึงขยาย
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8. โครงการ CHER สาทร – สขุสวสัด์ิ

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

350 - 400 ลา้นบาท
96 ยูนติ
ประมาณ 3.3 - 7 ลา้นบาท
พนกังานบรษัิทเอกชน พนกังานรฐัวสิาหกจิ ขา้ราชการ เปน็ครอบครวัขนาดเลก็-กลาง แยก หรอืเริม่
สรา้งครอบครวั มบีา้นหลงัแรกเป็นของตัวเอง มองหาท่ีอยูอ่าศัยในทำาเลเดมิที่ใชช้วีติอยูใ่นปัจจุบนั 
และกลุม่คนทำางานในเมอืงโซน CBD มองหาที่อยูอ่าศัยที่สามารถเดนิทางไปยงัแหลง่งานไดส้ะดวก 
และรวดเรว็ 

ถนนประชาอุทิศ แขวงราษฎรบู์รณะ เขตราษฎรบู์รณะ กรงุเทพมหานคร

9 – 2 – 66.4 ไร ่
อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งและขาย

บา้นแฝด และทาวนโ์ฮม 2 ชัน้
พรเีมยีมทาวนโ์ฮมและบา้นแฝด 2 ชัน้ บนทำาเลใกลถ้นนสขุสวสัดิ ์เชื่อมต่อสูใ่จกลางเมอืงยา่นสาทร
ได้อยา่งรวดเรว็ ด้วยจุดขึ้น - ลงทางด่วนที่หา่งเพยีง 5 นาที และรองรบัอนาคตด้วยรถไฟฟา้สาย
สมีว่งใต้ ใชช้วีติได้ครบลปู (Complete Living) ด้วยสิง่อำานวยความสะดวกที่รายล้อมรอบด้าน 
ทั้งคอมมูนิต้ีมอลล ์รา้นอาหาร และสถาบนัการศึกษาชัน้นำา (อนุบาล - มหาวทิยาลยั) ในรศัมเีพยีง  
5 - 10 นาที พรอ้มยกระดับคณุภาพชวีติใน สงัคมสว่นตัว (Exclusive Community) ที่มเีพยีง  
96 ครอบครวั พรอ้มสว่นกลางที่ครบครนั

• ทาวนโ์ฮม บา้นแฝด 2 ชัน้ ออกแบบดว้ยแนวคดิ Modernism สำาหรบัผูท้ีช่ื่นชอบดไีซน ์และใชช้วีติ
ติดเมอืง มไีลฟส์ไตลท์ี่หลากหลาย แต่ต้องการความสงบ ไมวุ่น่วายเมื่อกลบับา้น ต้องการพกัผ่อน 
บนสงัคมสดุสว่นตัวเพยีง 96 ยูนติ เท่านัน้
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9. โครงการ INNER PECE สาทร – ท่าพระ

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

450 - 550 ลา้นบาท
69 ยูนติ
ประมาณ 6 – 12 ลา้นบาท
• พนักงานเอกชน ระดับ Manager ขึ้นไป เจ้าของกิจการ ต้องการที่อยู่อาศัยเพื่อแยก/ขยาย
ครอบครวั หรอืต้องการพื้นที่ใชส้อยเพิม่ขึ้น อยูใ่นทำาเลที่เดนิทางเขา้เมอืงไดร้วดเรว็ และใชช้วีติแบบ
คนเมอืงดว้ยสิง่อำานวยความสะดวกที่ครบครนั
• นักลงทุน ที่มองหาที่อยู่อาศัยในทำาเลเมือง ใกล้แนวรถไฟฟา้ และสิ่งอำานวยความสะดวกที่ 
ครบครนั เพื่อเกบ็ไวเ้ป็นทรพัยส์นิ ปลอ่ยเชา่ หรอืเกรง็กำาไร รองรบัการใชช้วีติไดท้ันที และจะมมูีลค่า
เพิม่ไดใ้นอนาคต

ซอยเทอดไท 33 แขวงบางค้อ เขตจอมทอง กรงุเทพมหานคร

6 – 3 – 88.8 ไร ่
อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งและขาย

บา้นแฝด และทาวนโ์ฮม 3 ชัน้
ทำาเลที่ต้ังโครงการ ใกล ้ถ.รชัดาภิเษก (แยกท่าพระ) เพยีง 5 นาที ใกลแ้หลง่งานใจกลางเมอืงอยา่ง
สาทรเพยีง 4 กม. เดนิทางดว้ยรถไฟฟา้สะดวก 5 นาท ีBTS (สถานตีลาดพล)ู หรอื MRT สายสนี้ำาเงิน 
(สถานีท่าพระ) ตอบโจทยก์ารใชช้วีติที่หลากหลาย ใกล ้The Mall Lifestore ท่าพระ เพยีง 5 นาที 
จำานวนยูนตินอ้ยเพยีง 68 ยูนติ

• พรเีมียมทาวน์โฮม และบ้านแฝด 3 ชัน้ ที่ดีไซน์ทุกอย่างขึ้นเพื่อใหต้อบโจทย์ไลฟส์ไตล์สำาหรบั
ครอบครวัที่ต้องการใชช้วีติในเมอืง โดยใหม้ ีHigh Internet Connectivity ของการอยูอ่าศัยได้
อยา่งล้ำาสมยั ใชช้วีติอยา่งไมม่สีะดดุไรข้ดีจำากดั และการอยูอ่าศัย High Privacy & Security
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10. โครงการ CHERENE พหล – วชัรพล

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

3,000 – 3,500 ลา้นบาท
221 ยูนติ
10 - 25 ลา้นบาท
กลุม่นกัธุรกจิ-เจา้ของกจิการ, แพทย,์ และผูบ้รหิารระดบัสงู (C-Level)
• กลุ่มท่ีต้องการขยับขยายหรอืแยกครอบครวัเพื่ออยู่อาศัย โดยเน้นกลุ่มที่คุ้นเคยกับทำาเลเดิม 
(วชัรพล - สขุาภิบาล5 - พหลโยธนิ และรามอินทรา)
• กลุ่มคนในเมืองที่มองหาบ้านหลังใหม่ในโซนใกล้เคียง ที่ยังคง ไลฟส์ไตล์คนเมือง (Urban 
Lifestyle) เดินทางเขา้ทำางานในยา่นธุรกิจได้สะดวกและรวดเรว็ด้วยทางด่วน โดยม ีinsight เรื่อง 
เวลา" คือต้นทนุที่มรีาคาแพงที่สดุ และการได้เวลากลับมาจากการเดินทางถือเป็น Opportunity 
Cost ทีม่คีา่มากทีส่ดุ คอื "คา่เสยีโอกาส" ไมใ่ชแ่คเ่สยีเงิน แต่คอืการเสยีเวลาทีไ่มส่ามารถเรยีกคืนได้
• กลุ่มนักลงทนุ นักเก็งกำาไร ที่มองบ้าน และทำาเล หรอืที่ดินโซนนั้น เป็น "สนิทรพัยท์ี่น่าสะสม" 
(Investible Asset) ทำาเลพหลโยธนิ – วชัรพล - เทพรกัษ์ จงึเป็นตัวเลือกท่ีน่าสนใจสงูมาก จาก 
Infrastructure ที่เพยีบพรอ้ม ใกล้ทางด่วนเพยีง 5 นาที และเชื่อมต่อไปยงัโซนต่าง ๆ ได้อยา่ง
ง่ายดาย

ถนนวชัรพล เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร

78 – 0 - 28 ไร ่
อยูร่ะหวา่งกอ่สรา้งและขาย

บา้นเดีย่ว 2 ชัน้
บา้นเดี่ยว 2 ชัน้ บนทำาเลติดถนนใหญ่วชัรพล เชื่อมต่อทกุการเดินทางได้รวดเรว็ ใกล้จุดขึ้น -ลง
ทางดว่นเพยีง 5 นาที เชื่อมสูโ่ซนในเมอืง เกษตร-นวมนิทร ์(ประดษิฐม์นธูรรม), พระราม 9 และ ยา่น
ธุรกจิ แหลง่งาน (CBD) ไดอ้ยา่งสะดวก อีกทัง้ยงัใกลถ้นนเทพรกัษ์เพยีง 600 ม. ทำาใหก้ารเชื่อมต่อ
สูพ่หลโยธนิ - วภิาวดี และ ท่าอากาศยานดอนเมอืง เป็นเรื่องง่าย ด้วยเสน้ทางถนนตัดใหม ่(ถนน
วภิาวดรีงัสติ - ถนนพหลโยธนิ)

• บา้นเดีย่วที่มใีหเ้ลอืกถึง 5 ดไีซน ์โดดเดน่ดว้ย สถาปัตยกรรมสไตลโ์คโลเนยีล (Colonial Style) ที่
ผสานความหรหูราและทันสมยักลิน่อายสเปน (Modern Spanish Luxury) ไวอ้ยา่งลงตัว ภายใน
เน้นฟงัก์ชนัและ พื้นที่ใชส้อยขนาดใหญ่ (Grand Space) รองรบัครอบครวัขยายได้หลากหลาย 
เจเนอเรชัน่ (Multigeneration Living) พรอ้มดว้ยสิง่อำานวยความสะดวกครบครนั และ สวนสว่น
กลางขนาดใหญถ่ึง 2 แหง่ เพื่อรองรบัการพกัผอ่นของทกุครอบครวัไดอ้ยา่งทั่วถึง
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โครงการในอนาคต

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มโีครงการในอนาคต 2 โครงการ ที่อยูร่ะหวา่งรอโอนกรรมสทิธิแ์ละพฒันา โดยมรีายละเอียด ดงันี้

1. โครงการ CORDIZ พฒันาการ - อ่อนนุช

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ
   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ลกูค้าเปา้หมาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ลักษณะโครงการ
   จุดเด่นของโครงการ

   ลักษณะเฉพาะ

450 - 550 ลา้นบาท
68 ยูนติ
ประมาณ 6 - 10 ลา้นบาท
กลุม่พนกังานบรษัิท และเจา้ของกจิการ ทีก่ำาลงัมองหาทีอ่ยูอ่าศัยใหมเ่พื่อ ขยบัขยายครอบครวั โดย
เน้นทั้งกลุ่มลกูค้าในพื้นที่เดิม (Local Demand) และกลุ่มที่มองหาทำาเลท่ีเดินทางเขา้เมอืงสูย่า่น
ธุรกจิใจกลางเมอืง(ทองหลอ่ – เอกมยั - สขุุมวทิ) ไดส้ะดวก เพื่อการทำางาน หรอืดแูลธุรกจิ

ตำาบลสวนหลวง อำาเภอสวนหลวง กรงุเทพมหานคร

6 – 3 – 16.71 ไร่
เปิดตัวอยา่งเป็นทางการในเดอืนมกราคม 2569

บา้นแฝด และทาวนโ์ฮม 3 ชัน้
พรเีมยีมทาวนโ์ฮม และบา้นแฝด 3 ชัน้ ต้ังอยูบ่นทำาเลทีส่ามารถเดนิทางเชื่อมต่อทำาเลเมอืงไดร้วดเรว็ 
ใกล้ทางด่วน เพียง 10 นาที และรถไฟฟา้ การเดินทางเชื่อมสูย่า่นธุรกิจ (CBD) อยา่ง สขุุมวทิ – 
ทองหลอ่ – เอกมยั - เพชรบุร ีและพระราม 9 ไดภ้ายใน 10-15 นาท ีพรอ้มเชื่อมต่อโซนรอบนอกผา่น
ถนนพฒันาการ-อ่อนนชุ และศรนีครนิทรไ์ดอ้ยา่งสะดวกสบาย

• พรเีมยีมทาวนโ์ฮมและบา้นแฝด 3 ชัน้ ดไีซนใ์หม ่(New Design) ทีใ่หค้วามสำาคญักบั สเปซ (Space) 
เพื่อตอบโจทยก์ารใชง้านจรงิ ใชพ้ื้นที่ใชส้อยได้เต็มประสทิธภิาพ (Maximize Space) รองรบัทกุ
ไลฟส์ไตลแ์ละขนาดครอบครวั ต้ังแต่ครอบครวัเริม่ต้น (Starter Family) ไปจนถึงครอบครวัขยาย
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2. โครงการ INNER PEACE สาทร – กัลปพ์ฤกษ์

   ท่ีตัง้

   มูลค่าโครงการ

   จาํนวนยูนิต
   ราคาขายเฉล่ีย
   ชว่งท่ีเริม่เปิดขาย

   พื้นท่ีโครงการ
   สถานะโครงการ

   ประเภทบา้น
800 - 900 ลา้นบาท

109 ยูนติ
ประมาณ 7 – 14 ลา้นบาท
ประมาณไตรมาส 4 ปี 2569

ถนนกลัปพฤกษ์ – บางบอน (ซ.บางบอน 1/20) แขวงคลองบางพราน เขตบางบอน กรงุเทพมหานคร

13 – 3 – 52.8 ไร่
อยูร่ะหวา่งการรอโอนกรรมสทิธิท์ี่ดนิ

บา้นแฝด และทาวนโ์ฮม 3 ชัน้

นโยบายการวจิยัและพฒันา

Peace & Living ใหค้วามสำาคัญในการวจิยัและพฒันาผลติภัณฑ์อยา่งต่อเนื่องด้วยทีมที่มเีป้าหมายที่ชดัเจน พฒันาการเก็บขอ้มูล และ
วเิคราะหข์อ้มูลไดแ้มน่ยำา สามารถใชข้อ้มูลที่มกีารจดัเกบ็อยา่งเป็นระเบยีบนำามาวเิคราะหไ์ดอ้ยา่งรวดเรว็ เพื่อวตัถปุระสงค์ในการสนบัสนนุ
หน่วยงานต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ตามกลยุทธ ์End-to-End Marketing ซึ่งครอบคลมุถึงการสนับสนุนงานจดัซื้อที่ดิน งานพฒันาสนิค้า
โครงการ งานพฒันาบรกิาร งานการตลาด งานขาย และงานทีส่รา้งพฒันาการอยา่งต่อเนื่องและยัง่ยนื เพื่อยกระดบัการพฒันาสนิค้าโครงการ 
และยกระดบัการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบัสงูสดุอยูเ่สมอ โดยวตัถปุระสงค์ของงานวจิยัสามารถแบง่ไดด้งันี้

งานวจิยัเพื่อคัดเลือกซื้อที่ดิน : ทีมวจิยัใชข้อ้มูล Big Data ด้าน Demand & Supply ในการเลือกแขง่ขนัใน Segment ตลาดที่ 
เหมาะสม ดว้ยสดัสว่นแบรนดโ์ครงการที่เหมาะสม ตลอดจนคัดเลอืกที่ดนิที่สอดคลอ้งกนั เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถซื้อที่ดนิที่มศัีกยภาพ 
ในการแขง่ขนัสงู ดว้ยการศึกษาวจิยัขอ้มูลทำาเลและที่ดนิเชงิรกุ ในทำาเลที่อยูใ่นขอบเขตการทำาธุรกิจของบรษัิทฯ เพื่อกำาหนดเป้าหมาย 
การซื้อที่ดินใหน้ายหน้าซื้อขายที่ดิน และชว่ยใหผู้้บรหิารตัดสนิใจซื้อที่ดินที่มศัีกยภาพในการพัฒนาได้ตามเป้าหมายการเติบโตของ 
บรษัิทฯ

งานวจิยัเพื่อพฒันาโครงการ : วางกลยุทธก์ารตลาดเพื่อกำาหนดสว่นแบง่ตลาด และวเิคราะหก์ลุม่เปา้หมายเพื่อพฒันาโครงการและทำางาน
การตลาดไดแ้มน่ยำา สนิค้าโครงการเหมาะสมกบักลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ทำาเล สภาพการแขง่ขนั เพื่อโอกาสสงูที่จะประสบความสำาเรจ็ และ
สง่ผลเชงิบวกต่อการพฒันาแบรนดบ์รษัิทฯ และแบรนดโ์ครงการอยา่งยัง่ยนื

งานวจิยัเพื่อศึกษาการเปลีย่นแปลงของปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทฯx:xติดตามขอ้มูลขา่วสารอยา่งต่อเนื่องอยา่ง
เป็นระบบ เพื่อศึกษาและแจง้ถงึความเสีย่ง โอกาส และผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของปจัจยัต่าง ๆ  ที่เกีย่วขอ้งกบัการดำาเนนิธุรกจิ
ของบรษัิทฯ เชน่ สภาพการแขง่ขนั เศรษฐกจิ สงัคม เทคโนโลย ีสิง่แวดลอ้ม เป็นต้น ต่อผูเ้กีย่วขอ้ง ดว้ยรปูแบบและรอบการนำาเสนอ
ขอ้มูลที่เหมาะสม

งานวจิยัเพื่อการพฒันาสนิคา้โครงการ บรกิาร และประสบการณล์กูคา้ อยา่งต่อเนื่อง : ศึกษาวจิยัพฒันาการของสนิคา้โครงการ บรกิาร 
และองคป์ระกอบต่าง ๆ  ทีส่ง่ผลต่อประสบการณล์กูคา้ เพื่อพฒันาศักยภาพในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ อยา่งต่อเนื่อง และเพื่อการกำาหนด
องค์ประกอบต่าง ๆ ในการพฒันาโครงการ เป็นมาตรฐานสำาหรบัแต่ละแบรนดโ์ครงการ

งานวจิัยเพื่อศึกษาโอกาสทางธุรกิจและ Business Model ใหม่ ๆ นอกจากนี้บรษัิทฯ ยังใหค้วามสำาคัญด้านการพัฒนาสินค้า
โครงการโดยคำานึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม จากการเลือกวสัดท่ีุเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม และสอดคล้องกับความต้องการของ
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายในแต่ละโครงการ ทั้งนี้ บรษัิทฯ ไมไ่ด้มกีารกำาหนดงบประมาณลงทนุด้านวจิยัและพฒันา โดยงานวจิยัและพฒันา
จะอยู่ภายใต้การดำาเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจึงไม่มีการแยกค่าใชจ้่ายวจิัยและพัฒนาออกจากค่าใชจ้่ายรวมของ 
บรษัิทฯ

1.   
 
 
 
 

2.   
 
 

3.  
 
 
 

4.   
 
 

5.   
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2) การตลาดและการแขง่ขนั
ก) การทำาการตลาดของบรษัิทท่ีสำาคัญ

• กลยุทธด้์าน Branding และ Brand Management
บรษัิทฯ ได้กำาหนดกลยุทธ์การพัฒนาแบรนด์บรษัิท และแบรนด์โครงการของบรษัิท เพื่อให้สอดคล้องกับ Brand Positioning    
ของ PEACE & LIVING เพราะเราเชื่อวา่ ”ความสบายใจ” คือรากฐานของการใชช้วีติ เราจงึใส่ใจในทุกการออกแบบ ทั้งบ้าน บรกิาร  
และ Community โดยยดึ 4 PEACE Promise Pillars ที่บรษัิทสญัญาวา่จะสง่มอบใหล้กูค้า

• กลยุทธด์้านผลิตภัณฑ์
บรษัิทฯ ยังคงยึดมั่นในกลยุทธ ์ End-to-End Marketing ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ก่อนเริม่พัฒนาที่ดินเพื่อขีดความสามารถสูงสุดใน 
การแขง่ขนั บรษัิทได้ใชแ้นวทาง Cost Optimization ในการบรหิารจดัการ เน้นกระบวนการภายในรว่มกันทกุภาคสว่น ด้านการพฒันา
ผลิตภัณฑ์จงึเป็นรูปธรรม นำาไปสูค่วบคมุต้นทนุการพฒันาต่างๆ ทำาใหเ้กิดเป็นผลิตภัณฑ์ และบรกิารใหม่ๆ  ที่เพิม่เขา้ในปีนี้ ชว่ยสง่เสรมิ
ศักยภาพ และความเชื่อมัน่ของบรษัิท แบรนด์ ใหม้คีวามแขง็แกรง่มากขึ้น ด้านการแขง่ขนัสามารถยกระดับได้ทัดเทียมกับบรษัิทชัน้นำา 
ในอุตสาหกรรม

โดยในปี 2568 บรษัิทได้พัฒนาโครงการ และผลิตภัณฑ์ใหม่ (Product Portfolio Management: PPM) เพื่อรองรบัความ
ต้องการ และการใชง้านท่ีหลากหลายมากขึ้น เชน่ โครงการ CHERENE พหล – วชัรพล เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์บ้านเดี่ยว 2 ชัน้  
ใหมท่ั้งหมด เพื่อแขง่ขนัในระดับ Luxury segment ราคา 10 - 25 ลา้นบาท โครงการ INNER PEACE สาทร - ท่าพระ เป็นการพฒันา
แบรนด์ และผลิตภัณฑ์ใหม ่บน insight ของลกูค้าที่เป็นเทรนด์การอยูอ่าศัยในปัจจุบนั และแนวโน้มการอยูอ่าศัยในอนาคต ออกแบบ
เพื่อตอบโจทยส์ำาหรบัครอบครวัที่ต้องการใชช้วีติแบบคนรุน่ใหม ่โดยม ีHigh Internet Connectivity ของการอยูอ่าศัยได้อยา่งล้ำาสมยั  
ใชช้วีติอยา่งไมม่สีะดดุไรข้ดีจำากดั และการอยูอ่าศัย High Connectivity - Privacy - Security ไปพรอ้มๆ กนัอยา่งลงตัว เป็นต้น

• กลยุทธด์้านราคา
บรษัิทฯ ใช้วิธีการกำาหนดราคาด้วยแนวคิด “ที่ดินทุกผืน มีผืนเดียวบนโลก มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และมีมูลค่าเพิ่ม” บรษัิทฯ  
มีเกณฑ์ที่ใชป้ระกอบการพิจารณาหลาย ๆ มิติอย่างเหมาะสม โดยในปี 2568 มีปัจจัยที่หลากหลายมากระทบต่อการทำาธุรกิจ เชน่  
สภาวะเศรษฐกจิที่ชะลอตัว และยงัมคีวามไมแ่นน่อนวา่จะเขา้สูส่ภาวะฟื้ นตัว หรอืถดถอย มคีวามเปราะบางสงู หนีค้รวัเรอืนที่แนวโนม้สงูขึ้น 
เกณฑก์ารพจิารณาของสถาบนัการเงินที่รดักมุมากขึ้น

อย่างไรก็ตามในปีนี้ บรษัิทก็ยังคงคำานึงถึงการบรหิารกำาไรขั้นต้นเป็นสำาคัญ โดยเน้นการบรหิารกระแสเงินสด (Cash Flow) ผ่าน
การกำาหนดกลยุทธด์้านราคาของแต่ละโครงการอยา่งเหมาะสม มคีวามยดืหยุน่มากขึ้น ไมใ่ชก่ารลดราคา (Price Cut) เพื่อแขง่ขนั แต่
เป็นการปรบัตัวไปตามแต่ละโครงการที่แตกต่างกันไปตามสถานการณ์การแขง่ขนัในโซน โดยกลยุทธก์ารใหร้าคานี้จะถกูพิจารณาอยา่ง 
ใกลช้ดิจากผูบ้รหิาร และมลีำาดบัขัน้ตอนที่รดักมุในการนำาเสนอขายใหก้บัลกูค้า

Peace-of-mind Quality
บา้นที่สรา้งด้วยความต้ังใจ และใสใ่จในทกุรายละเอียดเพื่อใหล้กูบา้นใชช้วีติได้อยา่งมัน่ใจและสบายใจในทกุวนั ครอบคลมุต้ังแต่วสัด ุ
โครงสรา้ง ระบบงาน ไปจนถึงการตรวจสอบคณุภาพ (QC) เพื่อใหบ้า้นของลกูบา้นแขง็แรง ปลอดภัย และอยูไ่ดย้าวนานจรงิ ๆ 
 
Peace-of-mind Design
การออกแบบที่เข้าใจชวีติจรงิผสานความสบาย ฟงัก์ชนั และความงามไวอ้ย่างกลมกลืน ใส่ใจต้ังแต่งานสถาปัตยกรรมจนถึงการ
จัดสรรพื้นท่ี เพื่อใหบ้้านเติบโตไปพรอ้มคุณ รองรบัทุกจังหวะของชวีติ ไม่วา่จะอยู่รว่มหลาย Generation ทำางานจากบ้านหรอื 
เริม่ต้นครอบครวัใหม่
 
Peace-of-mind Service
การดแูลที่มาพรอ้มความจรงิใจ ตั้งแต่วนัแรกที่พบกนัจนถึงทกุวนัที่ลกูบา้นไดใ้ชช้วีติอยูใ่นบา้นหลงันี ้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนอยา่งใสใ่จ 
ต้ังแต่การจอง การโอน การสง่มอบบา้น ไปจนถึงบรกิารหลงัการขาย การรบัประกนั และการดแูลลกูบา้นในระยะยาว
 
Peace-of-mind Community
คอมมูนิต้ีที่เต็มไปด้วยความเข้าใจ ความเป็นธรรม และความอบอุ่น ด้วยการออกแบบพื้นที่ส่วนกลาง ระบบรกัษาความปลอดภัย 
การบรหิารชุมชนที่รอบคอบ และการสรา้งสมัพนัธอั์นดรีะหวา่งเพื่อนบา้น เพื่อใหท้กุคนไดใ้ชช้วีติรว่มกนัอยา่งสบายใจ

1.   
 
 

2.   
 
 
 

3.   
 
 

4.  

กลยุทธใ์นการแขง่ขนัของบรษัิทฯ

40 แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



กลุ่มลกูค้าเปา้หมาย

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายหลกัของแต่ละแบรนดโ์ครงการของบรษัิทฯ เป็นกลุม่ลกูค้าชาวไทยที่เป็นคนกรงุเทพและปรมิณฑล หรอืผูท้ี่ยา้ยถิน่ฐาน
มาอาศัยและทำางานในกรงุเทพและปรมิณฑล มคีวามต้องการสรา้งครอบครวัใหมห่รอืต้องการแยกออกจากครอบครวัใหญ ่โดยต้องการที่
อยูอ่าศัยแนวราบที่มพีื้นที่ใชส้อยสงู เดนิทางเขา้ออกใจกลางเมอืงไดส้ะดวก มคีวามเป็นสว่นตัว มสีงัคมและสภาพแวดลอ้มที่เป็นระเบยีบ ใน
ระดบัราคาทีเ่หมาะสม โดยเปน็กลุม่คนทีต้่องการซื้ออสงัหารมิทรพัยเ์พื่ออยูอ่าศัยจรงิหรอืเพื่อลงทนุ ไมใ่ชซ่ื้อเพื่อเกง็กำาไร ทัง้นีส้ามารถแบง่
กลุม่ลกูค้าเปา้หมายตามแบรนดส์นิค้าโครงการไดด้งันี้

กลุ่มลกูค้าที่มคีวามต้องการท่ีอยูอ่าศัยท่ีม ีฟงัก์ชนัการใชง้านที่รองรบัการสรา้งครอบครวัใหมห่รอื
ต้องการแยกออกจากครอบครวัใหญ ่มพีื้นที่ใชส้อยสงู และสามารถเดนิทางเขา้ออกเมอืงไดส้ะดวก มี
สว่นกลางทีค่รบครนั สนบัสนนุใหใ้ชช้วีติไดเ้ต็มทีม่ากขึ้น เปน็ทีพ่กัผอ่นอยา่งแทจ้รงิ สามารถสรา้งชว่ง
เวลาแหง่ความสขุเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ทั้งกบัตัวเองและครอบครวัไดง่้ายขึ้น

โดยหลกัเปน็กลุม่คนวยัทำางาน อายุ 22 - 45 ป ีรายไดจ้ากการทำางานเฉลีย่ 30,000 บาทต่อเดอืนขึ้นไป

กลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการต้องการแยกครอบครวัออกมาสรา้งครอบครวัใหม่ขนาดเล็ก มีความ
ต้องการบา้นแนวราบพื้นที่ใชส้อยสงู ในทำาเลใกลใ้จกลางเมอืง เดนิทางเขา้ออกใจกลางเมอืงไดส้ะดวก

โดยหลกัเปน็กลุม่คนวยัทำางาน เชน่ พนกังานบรษัิทเอกชน หรอืเจา้ของธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(SME) อายุประมาณ 30 - 45 ปี รายไดเ้ฉลีย่ 80,000 บาทต่อเดอืนขึ้นไป

กลุ่มลกูค้าที่ต้องการที่อยูอ่าศัยประเภทบา้นเดี่ยวหรอืบา้นแฝดที่เดินทางเขา้ออกเมอืงสะดวก ชว่ย
สรา้งชว่งเวลาพกัผ่อนที่สงบและมคีวามเป็นสว่นตัวสงู ทำาใหห้ยุดคิดเรื่องภายนอก สามารถหนักลบั
มา Refocus กบัตัวเอง และ Reconnect กบัคนรอบขา้งไดม้ากยิง่ขึ้น ในบรรยากาศโครงการที่รม่รืน่
และปลอดภัย มสีว่นกลางครบครนัใหม้ ีlifestyle ที่ดขีึ้นทั้งในและนอกบา้น

โดยหลกัเป็นกลุม่ลกูค้าวยัทำางานอายุประมาณ 30 - 60 ปี รายไดเ้ฉลีย่ 90,000 – 250,000 บาทต่อ
เดอืนขึ้นไป เปน็พนกังานบรษัิท เจา้ของธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) ต้องการบา้นเดีย่วหรอื
บา้นแฝดในโครงการที่เงียบสงบ มคีวามเป็นสว่นตัวสงู อยูใ่นทำาเลเชื่อมต่อเมอืง เดนิทางสะดวก เพื่อ
สรา้งครอบครวัใหมห่รอืขยายครอบครวั ในบรรยากาศที่รม่รืน่และปลอดภัย

• กลยุทธด์้านงานสื่อสารการตลาดและสง่เสรมิการขาย
ในปัจจุบนัสื่อดิจทิัล นับวา่เป็นสื่อหลกัที่มคีวามหลากหลายท้ังเนื้อหา และชอ่งทาง และเป็นสื่อที่มปีระสทิธภิาพมากที่เขา้ถึง ผู้บรโิภคในยุค
ปัจจุบนัไดอ้ยา่งรวดเรว็ บรษัิทฯ ไดเ้ลง็เหน็ถึงความสำาคัญ  และแนวโนม้การทำาตลาดดจิทิัลมาอยา่งต่อเนื่องหลายปี ซึ่งถือเป็นกลยุทธห์ลกั
ในการทำาการตลาดผา่นสื่อหลกัในหลากหลายชอ่งทาง หลากหลายแพลต็ฟอรม์ การดำาเนนิการตามกลยุทธด์งักลา่วและในป ี2568 นี ้บรษัิทฯ 
กไ็ดเ้ริม่พฒันาการทำางานทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ AI อยา่งจรงิจงัมากขึ้นเพื่อนำามาเพิม่ขดีความสามารถดา้นการแขง่ขนั การใหบ้รกิารลกูค้า และ
การใหบ้รกิารลกูบา้นไดเ้ป็นอยา่งด ีเพื่อใหเ้กดิความประทับใจ และพงึพอใจสงูสดุ

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญกบัเรือ่งการเขา้ใจพฤติกรรมของลกูค้าในแต่ละ Generations, Segment ที่มคีวามต้องการที่แตกต่าง
กัน ทั้งในด้านของการใชง้านและชอ่งทางการรบัสื่อที่แตกต่างกัน รวมถึง Message ที่จะได้รบั บรษัิทฯ จงึได้มกีารออกแบบขัน้ตอนการ
ทำางานสื่อสารการตลาด และสง่เสรมิการขาย ผา่น ‘Marketing-Sales Funnel’ Framework (Awareness - Interest - Consideration 
- Intent) เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจ stage ของลกูคา้แต่ละคนทีม่คีวามต้องการใหช้ว่ยแกป้ญัหา (Pain Point) ทีแ่ตกต่างกนั รวมถงึคน้หาความ
ต้องการไดต้รงจุด นำาไปสูข่ัน้ตอนของการเสนอสนิค้า บรกิารต่างๆ เพื่อใหป้ิดการขายไดอ้ยา่งมรีะบบ และมปีระสทิธภิาพสงูสดุ

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายชื่อแบรนด์โครงการ

กลุม่ลกูค้าที่มคีวามต้องการที่อยูอ่าศัยที่เดินทางเขา้ออกเมอืงสะดวก ม ีFacilities และ Amenities 
สว่นกลางขนาดใหญ่ ครบครนั เขา้ถึงได้ง่ายและเท่าเทียม มพีื้นที่สเีขยีวทั่วถึง สนับสนุนใหส้ามารถม ี
Active Lifestyle ภายในโครงการไดส้ะดวก

โดยหลกัเป็นกลุม่ลกูค้าวยัทำางานอายุประมาณ 25 - 45 ปี รายไดเ้ฉลีย่ 35,000 – 200,000 บาทต่อ
เดอืน ต้องการทีอ่ยูอ่าศัยในโครงการทีม่พีื้นทีข่นาดใหญ ่และม ีfacilities รองรบัอยา่งเพยีงพอ ในทำาเล
กรงุเทพชัน้นอกเชื่อมต่อเขตปรมิณฑลที่สามารถเดนิทางเชื่อมต่อเขา้ออกเมอืงไดง่้าย
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การจดัจาํหน่ายและชอ่งทางการจาํหน่าย

บรษัิทฯ ดำาเนนิธุรกจิเกีย่วกบัอสงัหารมิทรพัยด์ว้ยการสรา้งและสง่มอบสนิค้า หรอืผลติภัณฑแ์ละการบรกิาร ผา่นทีมขายของบรษัิทฯ ที่ได้
ผ่านการคัดกรองและรบัรองคณุภาพด้วยระบบการคัดสรร อบรม พฒันาองค์ความรูต่้าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับงานขายอยา่งต่อเนื่อง มชีอ่ง
ทางการจดัจำาหน่ายผลติภัณฑ์โดยตรงผ่านพนักงานขายของบรษัิทฯ ที่ประจำาอยูท่ี่สำานักงานขายของแต่ละโครงการ โดยโครงการมสีนิค้า
บา้นตัวอยา่งและบา้นจรงิพรอ้มอยู ่ใหล้กูค้าสามารถเขา้ชมและเลอืกจอง - ซื้อ ได ้ดว้ยการนำาเสนอสนิค้าของโครงการผา่นทีมงานขายที่มี
ความรู ้ความเชีย่วชาญสามารถอธบิายรายละเอียดของโครงการ สนิค้า รวมถึงใหค้ำาปรกึษาดา้นสนิเชื่อที่อยูอ่าศัยเบื้องต้นเพื่อสรา้งความ
ประทับใจ ความเชื่อมัน่ในบรษัิทฯ แบรนด ์และสนิค้า 

ดา้นผลตอบแทนพนกังานขาย บรษัิทฯ มกีารใหค้่านายหนา้จากการที่ชว่ยสง่เสรมิการขายสนิค้าหรอืผลติภัณฑ ์ภายใต้นโยบายที่กำาหนดไว ้
เพื่อเปน็แรงจูงใจแกพ่นกังานขาย เชน่ คา่นายหนา้สำาหรบัการขายบา้นแต่ละหลงัในโครงการ รางวลัการขายพเิศษในแต่ละไตรมาสทัง้ประเภท
ทีมและประเภทบุคคล เมื่อมยีอดขายสทุธถิึงที่ตามจำานวนที่กำาหนดไว ้ด้วยมูลค่ารางวลัพจิารณาตามกรอบงบประมาณเงินรางวลัการขาย
พเิศษอยา่งเหมาะสมและมธีรรมาภิบาล

บรษัิทฯ ยงัมชีอ่งทางการจำาหนา่ยแบบออนไลน ์โดยผูส้นใจซื้อสนิคา้หรอืผลติภัณฑส์ามารถติดต่อพนกังานขายของบรษัิทฯ ไดโ้ดยตรงเพื่อ
รบัสง่ขอ้มูล ตลอดจนทำาการจองซื้อสนิค้าหรอืผลติภัณฑ ์โดยไมจ่ำาเป็นต้องไปยงัโครงการ

กลุ่มลูกค้าท่ีต้องการท่ีอยู่อาศัยท่ีมีพื้นที่ใชส้อยสูง ทำาเลอยู่ในเมือง(Urbanist) มีไลฟส์ไตล์การใช้
ชวีติแบบคนรุน่ใหม ่ใหค้วามสำาคัญเรื่องการเชื่อมต่อชวีติกับสิง่ต่าง ๆ เชน่ การม ีHigh Internet 
Connectivity ต่างจากบา้น 3 ชัน้ทั่วไปในตลาด เพราะทกุหอ้งสามารถเชื่อมต่อ LAN ได ้และมพีอรต์
ที่หลากหลายทั่วถึง การออกแบบที่ใหท้กุสว่นของบา้นไรจุ้ดอับสญัญาณ

โดยหลกัเปน็กลุม่คนวยัทำางาน เชน่ พนกังานบรษัิทเอกชน หรอืเจา้ของธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(SME) อายุประมาณ 30 - 45 ปี รายไดเ้ฉลีย่ 80,000 บาทต่อเดอืนขึ้นไป

กลุ่มลกูค้าเป้าหมายชื่อแบรนด์โครงการ
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(ข) สภาพการแขง่ขนัและภาวะการแขง่ขนั

ปจัจุบนัอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบมกีารแขง่ขนัทีส่งูจากผูป้ระกอบการหลายราย ซึ่งปจัจยัหลกัทีล่กูค้าใหค้วามสำาคัญไดแ้ก ่ทำาเล
ที่ต้ัง ราคา รูปแบบบา้น สิง่อำานวยความสะดวกในโครงการ ความปลอดภัยภายในโครงการ นวตักรรมใหม ่ๆ ของบา้น สนิเชื่อท่ีอยูอ่าศัย 
แบรนด ์และความนา่เชื่อถือของบรษัิทผูพ้ฒันาโครงการ โดยบรษัิทพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ี่มโีครงการต้ังอยูใ่นทำาเลท่ีต้ังบรเิวณเดียวกัน
กบัโครงการของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 มรีายละเอียดดงันี้

โครงการ
ของผูป้ระกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการทำาเลท่ีตัง้ /

โครงการของ PEACE

CHERENE
กรุงเทพกรฑีา – รม่เกล้า

ทำาเล
- กรงุเทพกรฑีา / 
  ศรนีครนิทร ์- รม่เกลา้
- เขตลาดกระบงั / อ่อนนชุ /  
  มอเตอรเ์วย์
- เขตมนีบุร ี/ รามคำาแหง
- เขตสะพานสงู
- เขตบางกะปิ
- เขตวงัทองหลาง
- เขตประเวศ
- เขตสวนหลวง / พฒันาการ / 
  อ่อนนชุ / มอเตอรเ์วย์
- วงแหวนตะวนัออก

• Grand Britania 
  พระราม 9-กรงุเทพกรฑีา 
• Mantana 2 มอเตอรเ์วย-์ 
  กรงุเทพกรฑีาตัดใหม่
• Centro
  พระราม 9-มอเตอรเ์วย ์2
• Centro อ่อนนชุ-ลาดกระบงั
• Supalai Prime Villa   
  กรงุเทพกรฑีาตัดใหม-่มอเตอรเ์วย์
• Villa 168 New กรงุเทพกรฑีา
• Passorn รม่เกลา้-รามคำาแหง
• Supalai Park ville   
  รามคำาแหง 174
• Baan Ninya 
  กรงุเทพกรฑีา – มอเตอรเ์วย์
• Como Premo บางนา
• Aren X บางนา

โครงการ CHERENE กรุงเทพกรฑีา – รม่เกลา้ ถกูพฒันาขึ้นด้วย Customer 
Insights จากกลุม่เปา้หมาย ไดเ้ป็นแนวคิดโครงการ ‘Reconnect & Refocus 
เชื่อมสขุแสนสงบ มอบเวลาใหช้วีติ’’ โดยโครงการไดล้งรายละเอียดงานออกแบบ
บา้นและพื้นทีส่ว่นกลาง เพื่อมอบพื้นทีแ่หง่ความสงบและเปน็สว่นตัวกวา่ รองรบั
การตั้งหลักพกัผ่อนกับตัวเอง (Refocus) และมอบพื้นที่สำาหรบัการใชช้วีติกับ
ครอบครวั (Reconnect) ไดอ้ยา่งเต็มที่

• ทำาเล: โครงการ CHERENE กรุงเทพกรฑีา - รม่เกล้า ต้ังอยูติ่ดถนนใหญ่รม่
เกล้า ซึ่งเป็นถนนท่ีเชื่อมต่อกับถนนศรนีครนิทร ์- รม่เกล้า (กรุงเทพกรฑีาตัด
ใหม)่ ซึ่งเป็นทำาเลที่เติบโตอยา่งรวดเรว็และได้รบัความสนใจมากที่สดุทำาเลหนึ่ง
ของกรุงเทพมหานคร และยังเชื่อมต่อไปยังทำาเลสำาคัญอ่ืน ๆ เชน่ สนามบิน
สวุรรณภมู ิมนีบุร ีรามคำาแหง รามอินทรา และศรนีครนิทร ์ซึ่งมรีถไฟฟา้สายสสีม้  
สายสชีมพู และสายสเีหลอืง
• การคมนาคม : จากโครงการผูอ้ยูอ่าศัยสามารถเดนิทางไปสนามบนิสวุรรณภมูไิด้
ในเวลาเพยีง 10 – 15 นาท ีและเดนิทางเขา้เมอืงไดส้ะดวกรวดเรว็ สามารถเขา้ถงึ
ถนนพระราม 9 โดยใชก้ารเดนิทางเสน้ถนนกรงุเทพกรฑีาตัดใหม ่หรอืเดนิทางไป
ถนนรามคำาแหง ถนนลาดกระบงั ถนนอ่อนนชุ หรอืมอเตอรเ์วยเ์พื่อมุง่หนา้สูภ่าค
ตะวนัออกกส็ะดวกในทกุเสน้ทาง นอกจากนีย้งัมตัีวเลอืกการเดนิทางดว้ยรถไฟฟา้
ทั้งสายสสีม้ สายสชีมพู และสายสเีหลอืง ซึ่งเชื่อมต่อไปยงัพื้นที่สำาคัญมากมาย
• ไลฟส์ไตล์ : ในทำาเลรอบโครงการมรีา้นค้า, รา้นอาหาร, ตลาด, Community 
Mall และหา้งสรรพสนิค้าที่หลากหลาย เชน่ Robinson Lifestyle ลาดกระบงั, 
Big C หลากหลายรูปแบบ, Lotus’s หลากหลายรูปแบบ, Central Village 
และตลาดมนีบุร ีเป็นต้น นอกจากนี้โครงการยงัเหมาะกับการสรา้งครอบครวั 
ระยะยาว เนื่องจากโครงการต้ังอยูใ่กล้กับสถานศึกษาหลากหลาย โรงพยาบาล 
และสนามบนิสวุรรณภมูิ
• แบบบา้น : โครงการมแีบบบา้นเดี่ยวสถาปัตยกรรม Modern European 
4 หอ้งนอน ใหเ้ลอืกถึง 3 แบบบา้น ทั้งแบบที่จอดรถ 2 และ 3 คัน เพื่อรองรบั
ครอบครวัที่มคีวามต้องการที่แตกต่างกนัออกไป โดยทกุแบบบา้นม ีEuropean 
Courtyard ที่ทำาใหผู้อ้ยูอ่าศัยใชช้วีติที่ใกลช้ดิธรรมชาติและมมีติิในการอยูอ่าศัย
มากขึ้น
• พื้นที่สว่นกลาง : ดว้ยจำานวนบา้นเพยีง 83 หลงั ผูอ้ยูอ่าศัยจะไดร้บัความสงบ 
เป็นสว่นตัว และมพีื้นที่สว่นกลางที่เพยีงพอต่อการใชง้าน ดว้ยคลบัเฮาสท์ี่มหีอ้ง
ออกกำาลงักายและสระวา่ยน้ำา เชื่อมต่อกบัสวนสว่นกลางซึ่งม ีJogging Track และ
สนามเดก็เลน่ของเดก็ ๆ ที่ไดร้บัแรงบนัดาลใจจากสนามบนิสวุรรณภมูิ
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โครงการ
ของผูป้ระกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการทำาเลท่ีตัง้ /

โครงการของ PEACE

CHEREA VICINITY
ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร์

ทำาเล
- บางซื่อ / จตจุกัร
- เมอืงนนทบุรี
- ราชพฤกษ์ (นนทบุร)ี
- พระราม 5 / นครอินทร์
- ติวานนท์ / เลีย่งเมอืงนนทบุรี
- บางกรวย
- บางใหญ่

บา้นเดี่ยว
• Grand Britania ราชพฤกษ์- 
  พระราม 5
• Wonder ราชพฤกษ์-ปิ่ นเกลา้ 
• Grand Britania นนทบุรี
• Anabuki Thana Habitat 
  ราชพฤกษ์
• Centro ราชพฤกษ์ 3
• Centro พระราม 5-นครอินทร์
• Thana Habitat Groove 
  พระราม 5 - นครอินทร์
• Tempo Myrra พระราม 5-
  สะพานมหาเจษฎาบดนิทรฯ์
บา้นแฝด
• Grand Britania
  ราชพฤกษ์ - พระราม 5
• Wonder ราชพฤกษ์-ปิ่ นเกลา้ 
• Grand Britania นนทบุรี
• Anabuki Thana Habitat ราชพฤกษ์
• Baan Klang Muang 
  พระราม 5
• Thana Habitat Groove  
  พระราม 5 - นครอินทร์
• Tempo Myrra พระราม 5-
  สะพานมหาเจษฎาบดนิทรฯ์
• The Galeria - 
  พระราม 5 - นครอินทร์
• RIV' Suetrong พระราม 5-
  สะพานเจษฎาบดนิทร์
• Nara Pana พระราม 5
• Pleno ราชพฤกษ์ 2
ทาวน์โฮม
• Siri Place จรญิ – ปิ่ นเกลา้
• Curator พระราม 5 – 
  ราชพฤกษ์
• Teerin Town 
  ราชพฤกษ์-พระราม5
• Matter งามวงศ์วาน
• Anabuki Thana Habitat 
  ราชพฤกษ์
• Baan Klang Muang 
  พระราม 5
• RIV' Suetrong พระราม 5-
  สะพานเจษฎาบดนิทร์
• Patio ราชพฤกษ์-พระราม 5
• Pleno ราชพฤกษ์ 2

โครงการ CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดินทร ์ ออกแบบด้วย 
concept: INCLUSIVE SOCIETY CONNECTING ALL LIVINGS เชื่อมความ
สขุ โอบรบัทกุการใชช้วีติท่ีต้องการเชื่อมระหวา่งความหลากหลายของ lifestyle 
กบัองค์ประกอบของธรรมชาติไดอ้ยา่งลงตัวเพื่อเติมเต็มความสขุ และความเปน็
อยูท่ี่ดขีองทกุคนใหม้คีณุภาพชวีติที่เหนอืระดบั ดว้ย 3 แกนหลกัดงันี้
 
Inclusively Accessible :พื้นที่สว่นกลางขนาดใหญ่ที่ม ีfacilities ครบครนั 
สำาหรบัหลากหลาย lifestyle เพื่อให ้ทกุครอบครวัและทกุคนในโครงการเขา้ถึง
ไดท้ั่วทั้งโครงการ เกดิเป็นสงัคมที่อยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสขุ
Conveniently Co-Exist : โครงการมุง่หวงัทีจ่ะสรา้งสงัคมและความเปน็อยูท่ีด่ ี
เปน็ระเบยีบเรยีบรอ้ย ดว้ยการจดัวาง zoning พื้นทีอ่ยูอ่าศัยและพื้นทีส่ว่นกลาง
ที่ชดัเจน เพื่อนำาไปสูค่ณุภาพชวีติและความเป็นอยูท่ี่สะดวกสบาย
Bridging Greenery : พื้นที่สเีขยีวในโครงการถกูออกแบบใหเ้ชื่อมโยงท่ัวถึง
ทั้งโครงการ ใหผู้้อยูอ่าศัยได้สมัผัสและใกลช้ดิบรรยากาศธรรมชาติ นำาไปสูก่าร
พกัผอ่นเพื่อเติมเต็มสขุภาพกายและใจในทกุ ๆ วนั

• รางวลั : โครงการไดร้บัรางวลัระดบัประเทศถงึ 3 รางวลั สะทอ้นการเปน็โครงการ
ที่ถกูพฒันามาไดอ้ยา่งยอดเยีย่ม ท้ังในแง่ทำาเลท่ีต้ัง งานออกแบบบา้นและพื้นที่
สว่นกลาง งานขาย และภาพรวมทั้งหมด โดยทั้ง 3 รางวลัประกอบด้วย รางวลั 
Winner ในหมวด Best Housing Development (Greater Bangkok) 
จากเวที PropertyGuru Thailand Property Awards 2023, รางวัล 
Winner ในหมวด Best Housing Landscape Design (Bangkok) จากเวที 
PropertyGuru Thailand Property Awards 2023, และรางวลั Winner ใน
หมวด Best Residential Lifestyle Design Bangkok จากเวท ีDot Property 
Thailand Awards 2023
• ทำาเล: โครงการต้ังอยูติ่ดถนนใหญ่ ราชพฤกษ์ - นนทบุร ี1 ซึ่งม ี6 เลนและมี
เกาะกลาง เชื่อมต่อสดุยอดทำาเลสองฝ่ังแมน่้ำาเจา้พระยา คือถนนราชพฤกษ์ทาง
ฝ่ังตะวนัตก และใจกลางเมอืงนนทบุรทีางฝ่ังตะวนัออก สะดวกต่อการเดินทาง
เขา้และออกเมอืงไดห้ลากหลายเสน้ทาง โดยมสีถานที่อำานวยความสะดวกในการ
ใชช้วีติครบครนัอยูใ่นระยะทางที่สะดวกอยา่งมากต่อการใชช้วีติ
• การคมนาคม : ด้วยทำาเลท่ีตั้งที่ใกลแ้ละเชื่อมต่อกับถนนสายหลกัและสายรอง
หลายสาย เชน่ ราชพฤกษ์, เลี่ยงเมอืงนนทบุร,ี รตันาธเิบศร ์– งามวงศ์วาน - 
ประเสรฐิมนูกิจ, ติวานนท์, กรุงเทพ - นนท์, วงศ์สวา่ง, รชัดาภิเษก, นครอินทร ์
และบางกรวย - ไทรนอ้ย เป็นต้น ใกลร้ถไฟฟา้สายสมีว่ง จุดขึ้นลงทางดว่นศรรีชั 
และท่าน้ำานนท์ จงึทำาใหผู้อ้ยูอ่าศัยในโครงการมตัีวเลอืกในการเดนิทางทั้งทางน้ำา
และทางบก ดว้ยรถสว่นตัวและขนสง่สาธารณะหลากหลายรปูแบบ เขา้ - ออกเมอืง
ทั้งฝ่ังกรงุเทพมหานครและนนทบุรไีดส้ะดวกและรวดเรว็
• ไลฟส์ไตล ์: โครงการต้ังอยูใ่นทำาเลที่เขา้ - ออกเมอืงนนทบุรไีดส้ะดวกมาก และ
อยูใ่กลก้ับแหลง่ไลฟส์ไตลห์ลกัของแหลง่ที่อยูอ่าศัยอยา่งราชพฤกษ์ – วงเวยีน
พระราม 5 ซึ่งมีสถานที่รองรบัไลฟส์ไตล์ท่ีดีจำานวนมาก ทั้งหา้งสรรพสินค้า/ 
Community Mall (เชน่ Central Westville, Central Westgate, Central 
รตันาธเิบศร,์ The Walk ราชพฤกษ์, The Crystal SB ราชพฤกษ์, HomePro 
ราชพฤกษ์, Lotus’s นครอินทร,์ Makro นครอินทร,์ Big C ติวานนท์ และ The 
Mall Lifestore งามวงศ์วาน เป็นต้น) ตลาด รา้นอาหาร ปั๊ มน้ำามนั สถานศึกษา 
สถานพยาบาล สถานที่ราชการ วดัวาอาราม ฯลฯ
• แบบบา้น: โครงการมแีบบบา้นใหมข่องบรษัิทฯ ทั้งหมด ด้วยสถาปัตยกรรม 
Modern European โดยมใีหเ้ลือกถึง 5 แบบบา้น คือ ทาวน์โฮม (หน้ากวา้ง 
5.5 เมตร / 5.7 เมตร / 10 เมตร) บา้นแฝด (ที่ดนิเริม่ต้น 38.4 ตารางวา ม ี4 
หอ้งนอน 3 หอ้งน้ำา 1 หอ้งอเนกประสงค์ 1 Living space ที่จอดรถ 2 คัน) และ
บา้นเดีย่ว (ทีด่นิเริม่ต้น 54 ตารางวา ม ี4 หอ้งนอน 5 หอ้งน้ำา 1 หอ้งอเนกประสงค ์
1 Living space ที่จอดรถ 2 คัน)
• พื้นที่สว่นกลาง: โครงการไดน้ำาทำาเลที่ต้ังที่ใกลก้บัแมน่้ำาเจา้พระยาที่มโีค้งน้ำาอัน
เป็นเอกลกัษณ ์มลีายคลื่นและสายน้ำาที่สะท้อนแสงแดดระยบิระยบัสวยงาม และ
ความเป็นเสน้ทางค้าขายสำาคัญกับนานาชาติมาหลายศตวรรษ นำามาออกแบบ
พื้นที่สว่นกลางได้อยา่งโดดเด่น รองรบัไลฟส์ไตล์ที่หลากหลายของผู้อยูอ่าศัย
อย่างเพียงพอ (Inclusively Accessible) ด้วย Inclusive Panoramic 
Clubhouse, Infinity pool ววิสวน, Panoramic gym & Yoga room, และ
สวนสว่นกลางพื้นที่กวา่ 1 ไร ่และพื้นท่ีสเีขยีวอ่ืน ๆ ที่รอ้ยเรยีงกันทั้งโครงการ 
(Bridging Greenery) ซึ่งชว่ยใหผู้อ้ยูอ่าศัยม ีActive Lifestyle และมสีขุภาพ
กายและใจที่ดี
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โครงการ
ของผูป้ระกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการทำาเลท่ีตัง้ /

โครงการของ PEACE

CHER
ราชพฤกษ์ – พระราม 5

ทำาเล
- บางซื่อ / จตจุกัร
- ปิ่ นเกลา้ / บรมราชชนนี
- ราชพฤกษ์
- บางพลดั
- ตลิง่ชนั
- บางกรวย - ไทรนอ้ย
- พระราม 5 / นครอินทร์
- เมอืงนนทบุรี

• สริเิพลส จรญิ – ปิ่ นเกลา้
• Casa City พระราม 5 – ปิ่ นเกลา้
• Curator พระราม 5 - ราชพฤกษ์
• Teerin Town ราชพฤกษ์-พระราม5
• Casa Waterside ราชพฤกษ์ - 
  พระราม 5
• Dream Priva ราชพฤกษ์-ปิ่ นเกลา้-
  กาญจนาภิเษก
• The Mirth Lite ราชพฤกษ์ - 
  พระราม 5
• Baan Klang Muang พระราม 5
• Siri Place ราชพฤกษ์-นครอินทร์
• Venue Form พระราม 5
• Patio ราชพฤกษ์-พระราม 5

โครงการ CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5 พัฒนาโครงการภายใต้แนวคิด 
CONNECT TO CHERISHING MOMENTS เชื่อมสขุง่าย ๆ ได้ทกุโมเมนต์ 
โดยใสใ่จกับคณุภาพและฟงัก์ชนัการใชง้านเพื่อใหเ้ป็นบา้นที่สมบูรณ์แบบสำาหรบั
การอยูอ่าศัยมากที่สดุ รองรบัการปรบัเปลี่ยนได้ตามความต้องการของแต่ละ
ชว่งวยั connect การใชช้วีติทีห่ลากหลาย ดว้ยพื้นทีส่ว่นกลางทีเ่หมาะสำาหรบัทกุ 
generation ไดเ้พลดิเพลนิกนักบักจิกรรมและสมัผสัความสขุ ความอบอุ่น ใกล้
ชดิธรรมชาติ ผา่นสถาปตัยกรรมแบบ Modern yet traditional เปน็การผสาน
ระหวา่งแบบบา้นสไตล ์modern ที่ดทูันสมยั เขา้กับ gimmick ท้องถิ่นอยา่งสี
สม้อิฐของเครือ่งปั้ นดนิเผา ซึ่งเปน็อาชพีดัง้เดมิของคนถิน่นนทบุร ีไดห้นา้ตาทีดู่
เป็นเอกลกัษณ ์ผสมผสานกบั element เสน้สาย ความโคง้ การเลน่ระดบัคลื่นน้ำา 
ของแมน่้ำาเจา้พระยาทีโ่ครงการต้ังใจสอดแทรก design ทัง้ตัวบา้นและสว่นกลาง

• ทำาเล : โครงการต้ังอยูใ่นถนนบางกรวย - ไทรนอ้ย ในระยะทางเพยีง 500 เมตร
จากถนนนครอินทรบ์รเิวณ Lotus’s นครอินทร ์เชื่อมต่อถนนราชพฤกษ์และ
ใจกลางเมอืงนนทบุร ีใกล้รถไฟฟา้สายสมีว่ง อีกทั้งยงัสามารถเดินทางไปเชื่อม
ต่อถนนบรมราชชนนีได้ในระยะทางประมาณ 3 กิโลเมตรเท่านั้น ใกล้ทางพเิศษ
ประจมิรถัยา รถไฟฟา้สายสแีดง และรถไฟฟา้สายสนี้ำาเงิน
• การคมนาคม : เนื่องจากโครงการต้ังอยูใ่กลถ้นนสายหลกัและสายรองท่ีเชื่อม
ต่อกรุงเทพมหานครและนนทบุร ีใกล้ทางพเิศษประจมิรถัยา ใกล้รถไฟฟา้สายสี
มว่ง/ สายสแีดง/ สายสนี้ำาเงิน และใกล้แมน่้ำาเจา้พระยาซึ่งมที่าเรอืหลายจุด จงึ
รองรบัรปูแบบและเสน้ทางการคมนาคมทีห่ลากหลายและสะดวกสำาหรบัผูอ้ยูอ่าศัย
ในโครงการ
• ไลฟส์ไตล ์: ผูอ้ยูอ่าศัยสามารถเดนิทางไป Lotus’s นครอินทรไ์ดส้ะดวก ในระยะ
ทางประมาณ 500 เมตรจากโครงการ อีกทั้งในรศัม ี4-5 กโิลเมตรรอบโครงการ
ยงัเต็มไปด้วยแหล่งไลฟส์ไตล์ชัน้นำาที่รองรบัการใชช้วีติอยา่งสมบูรณ์แบบ ทั้ง
รา้นอาหาร หา้งสรรพสนิค้า (เชน่ Central Plaza ปิ่ นเกลา้, Central Westville, 
Central รตันาธเิบศร,์ The Walk ราชพฤกษ์, The Crystal SB ราชพฤกษ์, 
HomePro ราชพฤกษ์, Makro นครอินทร,์ Lotus’s นครอินทร,์ Big C ติวานนท ์
และ The Mall Lifestore งามวงศ์วาน เปน็ต้น) ตลาด สถานศึกษาทกุระดบั สถาน
พยาบาล สถานที่ราชการ วดัวาอาราม ฯลฯ
• แบบบา้น : มใีหเ้ลอืก 3 แบบบา้น (ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ หนา้กวา้ง 5.2 เมตร / 5.7 
เมตร / 8 เมตร) บรษัิทฯ นำาแบบบา้นใหมม่านำาเสนอขาย (ทาวนโ์ฮม หนา้กวา้ง 8 
เมตร ม ี3 หอ้งนอน 1 หอ้งอเนกประสงค์ 3 หอ้งน้ำา ที่จอดรถ 2 คัน) ประกอบกบั
การใช ้Facade ใหมม่าใชเ้ฉพาะกบัโครงการ CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5 เป็น
ที่แรก โดยนำาเสนอจุดเด่นของการใชโ้ครงสรา้งอิฐมอญแดงเขา้กับสสีม้อิฐของ
เครือ่งปั้ นดนิเผาที่เป็นเอกลกัษณข์องจงัหวดันนทบุรี
• พื้นที่ส่วนกลาง : โครงการออกแบบพื้นท่ีส่วนกลางโดยคำานึงถึง Brand 
Concept ของ ‘เฌอ’ (Connecting to cherishing moments) ท่ีชว่ยใหผู้้
อยูอ่าศัยมคีวามสขุได้ง่าย ๆ จากสิง่ต่าง ๆ ที่โครงการสง่มอบให ้โดยในพื้นที่
สว่นกลางมอีงค์ประกอบคือ Greenity Zone, Alpha Joy Playground, และ 
Enjoyment Clubhouse ซึ่งมพีื้นที่ภายในคือสระน้ำา, Greenery Fitness, 
และ Engaging Space ซึ่งทั้งหมดรองรบั Active Lifestyle ของผู้อยูอ่าศัย
ในโครงการ
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CHER 
Westville ราชพฤกษ์

ทำาเล
- ปิ่ นเกลา้ / บรมราชชนนี
- ราชพฤกษ์
- บางพลดั
- ตลิง่ชนั
- บางกอกนอ้ย
- บางกอกใหญ่
- ธนบุรี
- ปทมุวนั
- ดสุติ

• Dream Priva ราชพฤกษ์-ปิ่ นเกล้า-
กาญจนาภิเษก
• The Mirth Lite ราชพฤกษ์ - 
  พระราม 5
• Baan Klang Muang พระราม 5
• Casa City พระราม 5 – ปิ่ นเกลา้
• Casa Waterside ราชพฤกษ์ - 
  พระราม 5
• Siri Place จรญิ – ปิ่ นเกลา้
• Curator พระราม 5 - ราชพฤกษ์
• Teerin Town ราชพฤกษ์-พระราม 5
• Golden Town ราชพฤกษ์-
  พระราม 5
• Venue Form พระราม 5
• Patio ราชพฤกษ์-พระราม 5

โครงการ CHER WESTVILLE ราชพฤกษ์ พัฒนาโครงการภายใต้แนวคิด 
CONNECT TO CHERISHING MOMENTS เชื่อมสขุง่าย ๆ ได้ทกุโมเมนต์ 
ผ่านสถาปัตยกรรมแบบ Modern Tropical พรอ้มใหค้ณุได้สมัผัส การผสม
ผสานระหวา่ง Urban & Pet friendly lifestyle ที่ทันสมยัใกลห้า้งสรรพสนิค้า
ชัน้นำาใหมล่า่สดุอยา่ง Central Westville กบัการออกแบบที่เนน้การพกัผอ่นใน
สไตล์ Modern Tropical และ Space แบบ Semi-outdoor ท่ีพรอ้มรองรบั
ทกุกิจกรรม ชว่ยสรา้งพื้นที่ที่โปรง่โล่ง เชื่อมต่อภายในและภายนอกใหป้ระสาน
กัน กลมกลืนเพื่อเชื่อมต่อสถาปัตยกรรมและธรรมชาติใหเ้ป็นหนึ่งเดียวกับเสน้
สายการออกแบบที่เรยีบง่ายและทันสมยั เหมาะกบัครอบครวัเริม่ต้นที่ต้องการที่
อยูอ่าศัยที่ทำาให ้การกลบับา้นเป็นเหมอืน Vacation Time ในทกุวนั

• ทำาเล : โครงการต้ังอยูใ่นซอยรวมใจพฒันา ในระยะทางเพยีง 350 เมตรจาก
ถนนราชพฤกษ์อยูด่า้นหลงั HomePro ราชพฤกษ์ เชื่อมต่อถนนราชพฤกษ์และ
โซนตลิง่ชนั - กรงุธนบุรไีดส้ะดวก ใกลถ้นนบรมราชชนนไีดใ้นระยะเวลาเพยีง 10 
นาทเีทา่นัน้ ใกลท้างพเิศษประจมิรถัยาและ รถไฟฟา้สายสแีดง สถานตีลิง่ชนั และ
ใกลร้ถไฟฟา้บทีีเอสสายสลีม สถานบีางหวา้
• การคมนาคม : เนื่องจากโครงการต้ังอยูใ่กลถ้นนสายหลกัและสายรองท่ีเชื่อม
ต่อกรงุเทพมหานค นนทบุร ีและธนบุร ีทำาใหก้ารเดนิทางเชื่อมต่อทำาไดห้ลากหลาย 
สามารถเดนิทางเชื่อมต่อราชพฤกษ์-ถนนนครอินทร,์ ถนนกาญจนาภิเษก, ถนน
รตันาธเิบศร ์เชื่อมต่อไปจนถึงถนนบรมราชชนนี ไปยงัโซนกรุงธนบุร ีใกล้ทาง
พิเศษประจมิรถัยา ใกล้รถไฟฟา้สายสแีดง  จงึรองรบัรูปแบบและเสน้ทางการ
คมนาคมที่หลากหลายและสะดวกสำาหรบัผูอ้ยูอ่าศัยในโครงการ
• ไลฟส์ไตล์ : ทำาเลท่ีต้ังโครงการ อยูบ่นเสน้ถนนราชพฤกษ์ ซึ่งถือเป็นแหล่ง
ใจกลางหา้งสรรพสนิค้าและไลฟส์ไตลม์อลลช์ัน้นำา โดยสว่นใหญจ่ะอยูใ่นรศัมเีพยีง 
4 – 5  กโิลเมตรเท่านัน้ อาทิเชน่ HomePro ราชพฤกษ์ เดนิทางไปไดส้ะดวก ใน
ระยะทางเพยีง 350 เมตรจากโครงการ นอกจากนีก้จ็ะม ีCentral Westville, The 
Walk ราชพฤกษ์, The Crystal SB ราชพฤกษ์, ตลาดพระราม 5  เป็นต้น และ
ยงัอยูใ่กลแ้หลง่สถานศึกษาชัน้นำา อยา่งอนบุาลเดน่หลา้ พระราม 5 และโรงเรยีน
เพลนิพฒันา พรอ้มทั้งสถานพยาบาล สถานที่ราชการอีกมากมาย ฯลฯ
• แบบบา้น : มใีหเ้ลอืก 2 แบบบา้น (ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ และ 3 ชัน้ หนา้กวา้ง 5.7 เมตร) โดย
จุดเดน่ของแบบบา้นที่โครงการ คือการกอ่สรา้งโดยใชโ้ครงสรา้งอิฐมอญแดง ที่
มคีวามแขง็แรง ทนทาน รองรบัการต่อเติมในทกุรปูแบบ มาพรอ้มฟงักช์นัพเิศษ 
อยา่ง Double Volume ทำาใหพ้ื้นทีใ่นบา้นดโูปรง่และโลง่ นอกจากนีย้งัมหีอ้งไซส ์
Penthouse Master Bedroom ที่ใหม้าขนาดใหญ่กวา่ 40 ตารางเมตร เต็ม 
space ของบรเิวณชัน้ 3 อีกดว้ย 
• พื้นที่ส่วนกลาง : โครงการออกแบบพื้นท่ีส่วนกลางโดยคำานึงถึง Brand 
Concept ของ ‘เฌอ’ (“Connecting to cherishing moments เชื่อมสขุ
ง่าย ๆ ได้ทกุโมเมนต์”) ที่ชว่ยใหผู้้อยูอ่าศัยมคีวามสขุได้ง่าย ๆ จากสิง่ต่าง ๆ ที่
โครงการสง่มอบให ้โดยในพื้นท่ีสว่นกลางมอีงค์ประกอบคือ Greenity Zone, 
Alpha Joy Playground, และ Enjoyment Clubhouse ซึ่งมพีื้นท่ีภายในคือสระ
น้ำา, Greenery Fitness, และ Co - working Space ซึ่งทั้งหมดรองรบั Active 
Lifestyle ของผูอ้ยูอ่าศัยในโครงการ

โครงการ
ของผูป้ระกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการทำาเลท่ีตัง้ /

โครงการของ PEACE
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CHER พหลโยธนิ – สายไหม

ทำาเล
- สายไหม
- วชัรพล
- รามอินทรา
- บางเขน
- จตจุกัร
- ลาดพรา้ว
- พหลโยธนิ
- ประดษิฐม์นธูรรม

• Britania สายไหม คคูต สเตชัน่
• Pleno พหลโยธนิ สายไหม 2
• Curator สายไหม
• Brighton คคูต สเตชัน่
• Casa City วชัรพล เพิม่สนิ 2
• Grande Pleno พหลโยธนิ-วชัรพล 
• Siri Place พหลโยธนิ 52

โครงการ CHER พหลโยธิน – สายไหม พัฒนาโครงการภายใต้แนวคิด 
Connecting to cherishing moments เชื่อมสขุง่าย ๆ ได้ทกุโมเมนต์ ผ่าน
งาน Design แบบ Harmonious Living Blend พรอ้มใหไ้ดส้มัผสัประสบการณ์
การใชช้วีติที่ผสมผสานกนัอยา่งลงตัวที่ ๆ ทำาใหใ้ชช้วีติไดเ้ต็มที่มากขึ้น ออกแบบ
ทกุจุดใหเ้ชื่อมต่อกนัทัง้ภายในและภายนอกใหค้วามรูส้กึกลมกลนืไปกบัธรรมชาติ 
สอดแทรกไปกบัดไีซนท์ี่เรยีบง่าย แต่ทันสมยัตามสไตลค์นเมอืง

• ทำาเล : โครงการตัง้อยูถ่นนสายไหม ซอยสายไหม 43 โดยถนนซอยหนา้โครงการ
เป็นถนนใหญ่ 4 เลน พรอ้มเกาะกลาง จงึมคีวามสะดวกในการสญัจร รวมถึงมี
ความรม่รืน่ สวยงามทีส่ดุในโซน การเดนิทางยงัชื่อมต่อกบัซอยหลกั-รองอ่ืน เพื่อ
เชื่อมต่อไปยงั ถ.พหลโยธนิ-หลกัสี-่จตจุกัร ถ.เพิม่สนิ ถ.สขุาภบิาล 5 มุง่ไปยงัโซน
รามอินทรา-วชัรพลกส็ะดวก
• การคมนาคม :โครงการต้ังอยู่ในโซนที่เดินทางสะดวกทั้งรถส่วนตัว และ
รถสาธารณะ การเชื่อมต่อเมืองทำาได้หลากหลาย โดยโครงการอยู่ใกล้สถานี
รถไฟฟา้สายสเีขยีว เพยีงแค่ 5 นาที การเดินทางด้วนรถเชื่อมต่อไปยงัในเมอืง
ดว้ยทางดว่น 3 จุด ทางดว่นโทลลเ์วย(์จตจุกัร-ลาดพรา้ว และสามารถเชื่อมไปโซน 
CBD หรอืปิ่ นเกลา้) ทางดว่นฉลองรชั(มุง่สูโ่ซนประดษิฐม์นธูรรม พระราม9 New 
CBD) และทางดว่นกาญจนาภิเษก(เชื่อมต่อสวุรรณภมู ิและบางนา)
• ไลฟส์ไตล์ : ด้วยความเจรญิที่ขยายตัวออกมายงัโซนนี้ เกิดเป็นชุมชน ทำาให้
มคีวามหลากหลายในไลฟส์ไตล์การใชช้วีติ จงึทำาใหโ้ซนพหลโยธนิ-สายไหม ราย
ลอ้มดว้ยสิง่อำานวยความสะดวกครบครนั ตอบโจทยไ์ดก้บัคนทกุกลม่ เชน่ คนโสด 
คู่รกั คนเริม่สรา้งครอบครวั หรอืครอบครวัขนาดใหญ ่โดยในรศัม ี5 นาทีรอบๆ
โครงการ ประกอบด้วย สายไหม อเวนิว ฟูด๊แลนด์ หา้งสรรพสนิค้าหลากหลาย 
เซน็ทรลั รามอินทรา แฟชนั ไอสแ์ลนด ์รามอินทรา เซน็ทรลั อีสต์วลิล ์เป็นต้น
• แบบบา้น : มใีหเ้ลอืก 3 แบบบา้น (หนา้กวา้ง 5  เมตร ฟงักช์นัการใชง้าน 3 หอ้ง
นอน, 2 หอ้งน้ำา, ท่ีจอดรถ 2 คนั รองรบัครอบครวัเริม่ต้น และหนา้กวา้ง 5.7 เมตร 
4 หอ้งนอน, 2 หอ้งน้ำา, ที่จอดรถ 2 คัน)
• พื้นที่สว่นกลาง : มคีรบครนั ทั้งคลบัเฮา้ส ์สระวา่ยน้ำาระบบเกลอื สระเดก็ หอ้ง
ออกกำาลงักาย สวนสว่นกลางขนาดใหญ ่และสนามเดก็เลน่

โครงการ
ของผูป้ระกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการทำาเลท่ีตัง้ /

โครงการของ PEACE
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โครงการ
ของผูป้ระกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการทำาเลท่ีตัง้ /

โครงการของ PEACE

CHER วภิาวดีรงัสติ

ทำาเล
- เมอืงปทมุธานี
- ธญับุรี
- คลองหลวง
- ลำาลกูกา
- หลกัสี่
- ปากเกรด็
- เมอืงนนทบุรี
- บางเขน
- สายไหม
- จตจุกัร
- ลาดพรา้ว
- บางซื่อ

• Siri Place รงัสติ 2
• Lio Bliss รงัสติ-บางพูน 2
• Pleno วภิาวด-ีรงัสติ
• V Compound ติวานนท-์รงัสติ เนก็ซ์
• Pleno Town ติวานนท์-รงัสติ
• Sena Eco Town รงัสติ-สเตชัน่
  (เฟส 1)

โครงการ CHER วภิาวดีรงัสติ พฒันาโครงการภายใต้แนวคิด CONNECT TO 
CHERISHING MOMENTS เชื่อมสขุง่าย ๆ ไดท้กุโมเมนต์  การออกแบบไดร้บั
แรงบนัดาลใจจาก Location ยา่นรงัสติ ศูนยร์วมการศึกษาและมหาวทิยาลัย
ชัน้นำา ที่เป็นแหล่งการเรยีนรูแ้ละพัฒนา Innovation ต่าง ๆ ถ่ายทอดออก
มาใน concept Live The Future ด้วยรูปแบบสถาปัตยกรรมท่ีทันสมยัแบบ 
Innovative Future Architecture ที่ Blend in กับวถิีชวีติที่ได้พักผ่อนอยู่
รว่มกบัธรรมชาติ โดยมฟีงักช์นัหลากหลายรองรบัทกุกจิกรรมและทกุไลฟส์ไตล์

• ทำาเล : โครงการต้ังอยู่ติดถนนใหญ่ ถ.บางบัวทอง-บางพูน หรอืถนนซอ่ม
สรา้ง ที่สามารถเชื่อมต่อถนนอ่ืน ๆ ไดอี้กหลายเสน้ เชน่ รงัสติ-ปทมุธาน,ี รงัสติ-
นครนายก, วภิาวดรีงัสติ, พหลโยธนิ, เลยีบคลองเปรมประชากร, ติวานนท,์ เลีย่ง
เมอืงปากเกรด็, ลำาลกูกา, คลองหลวง, ราชพฤกษ์, แจง้วฒันะ, ชยัพฤกษ์ เปน็ต้น
• การคมนาคม : เขา้-ออกเมอืงง่ายใกลจุ้ดขึ้น-ลงทางยกระดับอุตราภิมุข (ดอน
เมอืงโทลลเ์วย)์ และทางพเิศษอุดรรถัยา ดา่นบางพูน ใกลร้ถไฟฟา้สายสแีดง สถานี
รงัสติ ที่ไปเชื่อมต่อกับรถไฟฟา้ MRT สายสชีมพู ชว่งหลักสี-่แจง้วฒันะ อยูไ่ม่
ไกลจากรถไฟฟา้ BTS สายสเีขยีว ชว่งหมอชติ-สะพานใหม-่คคูต และสนามบนิ
ดอนเมอืง 
• ไลฟส์ไตล ์: พรอ้มรายลอ้มไปดว้ยสิง่อำานวยความสะดวกมากมาย เชน่ Future 
Park & Zpell รงัสติ, Dohome บางพูน, Lotus’s รงัสติ, GO Wholesale 
รงัสติ, Zeer รงัสติ, ตลาดรงัสติ, ตลาดสีมุ่มเมอืง, รร.เซนต์โยเซฟ เมอืงเอก, 
ม.รงัสติ, ม.กรงุเทพ รงัสติ, ม.ธรรมศาสตร ์ศูนยร์งัสติ, รพ.ปทมุเวช, รพ.เปาโล 
รงัสติ, Dreamworld, IMPACT Arena เป็นต้น
• แบบบา้น : ใหเ้ลอืก 3 แบบบา้น สไตล ์Modern (ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ หนา้กวา้ง 5.2 
เมตร / 5.5 เมตร / 5.7 เมตร ที่ดนิบา้นเริม่ต้น 17.3-19 ตร.ว. พื้นที่ใชส้อยเริม่
ต้น 91-113 ตร.ม.) ภายใต้แนวคิด “Connecting to cherishing moments 
เชื่อมสขุง่าย ๆ  ไดท้กุโมเมนต์” กบัสงัคมสว่นตัวเพยีง 133 ครอบครวัเท่านัน้ บน
ที่ดนิขนาดประมาณ 11 ไร ่โครงสรา้งบา้นระบบ Conventional กอ่ผนงัดว้ยอิฐ
มอญทำาใหส้ามารถเจาะ ตอก ปรบัแต่งมติิของตัวบา้นไดง่้าย หนา้กวา้งสงูสดุ 5.7 
ม. จอดรถสบายคลอ่งตัว ลานซกัลา้งหลงับา้นลงเสาเขม็มาใหท้กุหลงั พรอ้มกอ่
ผนงัขึ้นสงูใหค้รบทกุดา้น ภายในบา้นกวา้งขวางแต่ละสว่นใชง้านไดจ้รงิทกุตาราง
เมตร รองรบัฟงัก์ชนัที่หลากหลายตอบโจทยท์กุไลฟส์ไตล์ด้วยขนาด 2-3 หอ้ง
นอน, 2-3 หอ้งน้ำา, 1 หอ้งอเนกประสงค์ และที่จอดรถ 1-2 คัน บางแบบบา้นมี
หอ้งน้ำาแบบ Double Access ที่สามารถเปิดประตเูขา้หอ้งน้ำาได้จากภายในหอ้ง
นอน ตัวบา้นใชว้สัดคุณุภาพ เนน้ชอ่งแสงบานใหญ่
• พื้นที่สว่นกลาง : มทีั้ง Clubhouse อาคาร 2 ชัน้, พื้นที่พกัผ่อนแบบ Semi-
Outdoor, Swimming Pool Garden View สระวา่ยน้ำาววิสวนขนาดใหญ่
ใจกลางโครงการ, Fitness Sky View ออกกำาลังกายบรรยากาศท่ามกลาง
ดวงดาว, หอ้งน้ำาสว่นกลางแยกชาย-หญงิ สวนสาธารณะพื้นที่สเีขยีวขนาดใหญ่
จดั Landscape ไดส้วยงาม บรรยากาศรม่รืน่มทีัง้ต้นไมใ้หญ,่ พุม่ไม,้ ดอกไม ้และ
สนามหญา้โลง่กวา้ง, มสีนามเดก็เลน่ปูพื้นยางสสีนัสดใส และพื้นทีน่ัง่เลน่พกัผอ่น
ในสวน, ลกูบา้นเขา้-ออกโครงการดว้ยระบบ Easy Pass, กลอ้งวงจรปิด CCTV, 
พรอ้มเจา้หนา้ที่และระบบรกัษาความปลอดภัยตลอด 24 ชม.
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โครงการ
ของผูป้ระกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการทำาเลท่ีตัง้ /

โครงการของ PEACE

CHER ปิ่ นเกล้า – วงแหวน

ทำาเล
- ปิ่ นเกลา้ / บรมราชชนนี
- ราชพฤกษ์
- นครอินทร์
- ตลิง่ชนั
- รตันาธเิบศร์
- บางบวัทอง
- บางใหญ่

• Pleno Town ปิ่ นเกลา้ – กาญจนาฯ
• Modi Villa พระราม 5 – กาญจนาฯ
• Siri place บางใหญ่
• Pleno รตันาธเิบศร-์บางใหญ่
• Pleno บางใหญ ่3
• Pleno ราชพฤกษ์ 2
• Pleno Town เวสต์เกส
• Pleno Town
  บา้นกลว้ย-กาญจนาภิเษก

โครงการ CHER ปิ่ นเกลา้ - วงแหวน พฒันาโครงการภายใต้แนวคิด Cherish 
the Moments เราออกแบบทกุพื้นทีข่องการใชช้วีติอยา่งต้ังใจ ใหค้ณุไดใ้ชพ้ื้นที่
อยา่งคุ้มค่าที่สดุ ดว้ยแนวคิด Maximize Space & Volume เพื่อการใชช้วีติได้
อยา่ง "สบายใจ" ในทกุวนั ผา่นการออกแบบ Modern Japandi สมัผสัความสขุ
ที่เรยีบง่ายของการใชช้วีติ อบอุ่นทกุมติิของการอยูอ่าศัย ใหค้ณุไดใ้ชช้ว่งเวลาที่
มคี่ากบัคนที่คณุรกั

• ทำาเล: โครงการต้ังอยู่ในซอยวดัพระเงิน ซึ่งหา่งจากถนนกาญจนาภิเษกใน
ระยะทางเพยีง 2 กโิลเมตรเท่านัน้ ซึ่งเป็นถนนเสน้หลกัที่สามารถออกไปไดท้ั้งใน
กรุงเทพมหานคร ใกล้ถนนบรมราชชนนีได้ในระยะเวลาเพยีง 10 นาที ใกล้ทาง
พเิศษประจมิรถัยา และ รถไฟฟา้สายสมีว่ง และยงัสามารถเดนิทางไปต่างจงัหวดั
อยา่งปทมุธานี นครปฐม สพุรรณบุร ีและกาญจนบุรไีด้สะดวก โดยอยูใ่กล้กับ 
มอเตอรเ์วย ์M81 บางใหญ ่- กาญจนบุรี
• การคมนาคม : เนื่องจากโครงการตั้งอยู่ใกล้ถนนสายหลักที่เชื่อมต่อ
กรงุเทพมหานครและปรมิณฑลไดส้ะดวก สามารถเดนิทางเชื่อมต่อถนนกาญจนา
ภเิษก, ถนนบรมราชชนน ี, ถนนนครอินทร ์, ถนนรตันาธเิบศร ์และใกลท้างขึ้นลง 
มอเตอรเ์วย ์M81 บางใหญ ่– กาญจนบุร ีใกลท้างพเิศษประจมิรถัยา ใกลร้ถไฟฟา้
สายสมีว่ง จงึรองรบัรูปแบบและเสน้ทางการคมนาคมท่ีหลากหลายและสะดวก
สำาหรบัผูอ้ยูอ่าศัยในโครงการ
• ไลฟส์ไตล ์: ทำาเลที่ต้ังโครงการต้ังอยูบ่นซอยวดัพระเงิน ที่ถือเป็นซอยที่มคีวาม
เป็นชุมชน อุดมสมบูรณ์ รายลอ้มไปด้วย รา้นอาหาร ตลาดนัด หา้งสรรพสนิค้า
และไลฟส์ไตลม์อลลช์ัน้นำา โดยสว่นใหญอ่ยูใ่นรศัมไีมเ่กนิ 6 กม. อาทเิชน่ Central 
Westgate, Food farm community market, ตลาดพระปิ่ น 3 เป็นต้น 
นอกจากนี้ยงัอยูใ่กล้แหล่งสถานศึกษาชัน้นำา อยา่งอนุบาลเด่นหล้า พระราม 5 
และโรงเรยีนเทพศิรนิทร ์นนทบุรี
• แบบบา้น : มใีหเ้ลอืก 2 แบบบา้น (ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ หนา้กวา้ง 5.2 เมตรและ 5.7 
เมตร ) โดยจุดเดน่ของแบบที่โครงการ คือการกอ่สรา้งโดยใชโ้ครงสรา้งอิฐมอญ
แดง ท่ีมคีวามแขง็แรง ทนทาน รองรบัการต่อเติมในทกุรปูแบบ มาพรอ้มฟงักช์นั
ทีต่อบโจทยท์กุสมาชกิในครอบครวั ทีส่ามารถจอดรถได ้2 คนัทัง้ 2 แบบบา้น โดย
เป็นแบบบา้นที่รองรบัต้ังแต่ครอบครวัเริม่ต้น 2 หอ้งนอน ไปจนถึงครอบครวั
ขนาดกลาง
• พื้นทีส่ว่นกลาง : ออกแบบพื้นทีส่ว่นกลางโดยคำานงึถงึ Brand Concept ของ 
‘เฌอ’ คือ Cherish the Moments สบายใจได้ในทกุชว่งเวลา เราออกแบบทกุ
พื้นที่ของการใชช้วีติอยา่งต้ังใจ ใหค้ณุได้ใชพ้ื้นที่อยา่งคุ้มค่าที่สดุ ด้วยแนวคิด 
Maximize Space & Volume เพื่อการใชช้วีติไดอ้ยา่ง “สบายใจ” ในทกุวนัจาก
สิง่ต่าง ๆ  ทีโ่ครงการสง่มอบให ้โดยในพื้นทีส่ว่นกลางมอีงคป์ระกอบคอื Greenity 
Zone, Alpha Joy Playground, Multipurpose Lawn และ Enjoyment 
Clubhouse ซึ่งมีพื้นที่ภายในคือสระว่ายน้ำา, Greenery Fitness, และ  
Co – working space ซึ่งทั้งหมดรองรบั Active Lifestyle ของผู้อยูอ่าศัย
ในโครงการ
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CHER สาทร – สขุสวสัดิ์

ทำาเล
- ทุ่งครุ
- ราษฎรบู์รณะ
- จอมทอง
- ยานนาวา
- ธนบุรี
- บางคอแหลม
- สาทร
- บางรกั
- ปทมุวนั
- คลองเตย
- วฒันา

• สริ ิเพลส สขุสวสัดิ ์39
• Unio Town สขุสวสัดิ ์30
• Golden Town สขุสวสัดิ ์– 
  พระราม 3
• สริ ิเพลส ประชาอุทิศ 75
• Pleno สขุสวสัดิ-์ประชาอุทิศ 60
• Pleno สขุสวสัดิ-์ประชาอุทิศ 76
• Burlington สขุสวสัดิ ์– พุทธบูชา
• Every City เอเวอรซ์ต้ีิ รซีอรต้์า 
  สขุสวสัดิ ์30-ราษฎรบู์รณะ
• Habitia Pround ประชาอุทิศ 72
• Grand Pleno สขุสวสัดิ ์64

โครงการ CHER สาทร - สขุสวสัดิ ์พฒันาโครงการภายใต้แนวคิด Cherish the 
Moments เราออกแบบทกุพื้นทีข่องการใชช้วีติอยา่งตัง้ใจ ใหค้ณุไดใ้ชพ้ื้นทีอ่ยา่ง
คุ้มค่าที่สดุ ดว้ยแนวคิด Maximize Space & Volume เพื่อการใชช้วีติไดอ้ยา่ง 
"สบายใจ" ในทกุวนั ผา่นรปูแบบสถาปตัยกรรมแบบ Modernism เนน้ความเรยีบ
ง่ายทนัสมยั แต่ยงัคงแฝงไปดว้ยความอบอุ่นและความรูส้กึถงึความรม่รืน่ สะท้อน
ผา่นการออกแบบที่เนน้ใชโ้ทนส ีขาว ครมี และเขยีว

• ทำาเล : โครงการต้ังอยูบ่นถนนประชาอุทิศตอนต้น ในระยะเพียง 400 เมตร 
สามารถเชื่อมต่อถนนสขุสวสัดิไ์ดง่้าย อยูใ่กลแ้หลง่อำานวยความสะดวกทัง้การเดนิ
ทาง ไลฟส์ไตลก์ารใชช้วีติทั้งหา้งสรรพสนิค้า โรงพยาบาล โรงเรยีน และออฟฟศิ
ชัน้นำาใจกลาง CBD ยา่นสาทร-พระราม 3
• การคมนาคม : เขา้-ออกเมอืงง่ายใกลท้างพเิศษเฉลมิมหานคร ด่านสขุสวสัดิ์, 
ถ.วงแหวนอุตสาหกรรม, สะพานภมูพิล 1-2 ทีเ่ชื่อมต่อไปสาทร-พระราม 3 ไดเ้พยีง 
10-15 นาที* อนาคตเชื่อมต่อรถไฟฟา้สายสมีว่งใต้ ชว่งเตาปูน-ราษฎรบู์รณะ 
สถานแียกประชาอุทิศ 
• ไลฟส์ไตล ์: ใกลแ้หลง่อำานวยความสะดวก เซน็ทรลั พระราม 2, Terminal 21 
พระราม 3, บิก๊ซ ีบางปะกอก, MaxValu ประชาอุทิศ, ไทวสัด ุฯลฯ แหลง่ออฟฟศิ
ชัน้นำา ธนาคารกรุงเทพสำานักงานใหญ่, Empire Tower, Silom Tower, FYI 
Center ฯลฯ ใกล้โรงพยาบาลบางปะกอก 3 และใกล้มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ ธนบุรี
• แบบบา้น : มใีหเ้ลอืก 3 แบบบา้น ไดแ้ก ่ทาวนโ์ฮม 2 ชัน้ หนา้กวา้ง 5.2 เมตร / 5.5 
เมตร และ บา้นแฝดหนา้กวา้ง 11 เมตร เริม่ต้น 2 ที่จอดรถ โครงการบรรยากาศ
สว่นตัวเพยีง 96 ยูนติ
• พื้นที่สว่นกลาง : มสีิง่อำานวยความสะดวกภายในโครงการทั้งระบบรกัษาความ
ปลอดภัยตลอด 24 ชม. พรอ้มคลับเฮา้สช์ัน้ 1 ประกอบด้วย สระวา่ยน้ำาความ
ยาว 15.5 เมตร และ เลานจส์ำาหรบัพกัผ่อนหรอืต้อนรบัแขก พื้นที่คลบัเฮา้สช์ัน้ 
2 ประกอบไปดว้ย Co-working Space สำาหรบันัง่ทำางานตอบโจทยก์ลุม่ลกูค้า
วยัทำางาน หอ้งฟติเนส และพื้นที่สำาหรบัพกัผอ่น
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INNER PEACE
สาทร – ท่าพระ

ทำาเล
- รชัดาภิเษก
- ธนบุรี
- จอมทอง
- ภาษีเจรญิ
- บางคอแหลม
- บางรกั
- สาทร
- คลองสาน

• The Blisz Signature สาทร - 
  วุฒากาศ
• The Holmes สาทร - กลัปพฤกษ์
• The Holmes สาทร – บางแค
• J Grand สาทร - กลัปพฤกษ์
• BHAVA กลัปพฤกษ์ - สาทร
• Momentia กลัปพฤกษ์ - 
  กาญจนาภิเษก
• THAWEE เพชรเกษม – 
  กาญจนาภิเษก
• แกรมเมอร ์สาทร
• บา้นกลางเมอืง ดอิิดชิัน่ 
  สาทร-กลัปพฤกษ์
• โกลดนีา่ สาทร

โครงการ INNER PEACE สาทร – ทา่พระ พฒันาโครงการภายใต้แนวคดิ Where 
the Peace Begins ความสขุทีเ่ร ิม่จากภายในบา้นของคณุ ใหค้ณุใชช้วีติในบา้นได้
อยา่ง ‘สบายใจและไรก้งัวล’ เรือ่งการเชื่อมต่อเพราะ "ความสขุทีเ่ร ิม่จากภายใน" ไม่
ไดม้แีคค่วามสงบ แต่ยงัหมายถงึ บา้นทีร่องรบัทกุไลฟส์ไตลด์จิทิลัไมว่า่จะพกัผอ่น
หรอืทำางาน กใ็หค้ณุใชท้กุชว่งเวลาไดอ้ยา่งลื่นไหลไมม่สีะดดุ ดว้ย Concept การ
ออกแบบ Urban Modern ทีผ่สานความทนัสมยัเขา้กบัการเชื่อมต่อทกุมติิของ
ชวีติเมอืง ทกุพื้นที่ไดร้บัการออกแบบมาเพื่อตอบโจทยก์ารใชง้านที่หลากหลาย

• ทำาเล : โครงการต้ังอยูใ่นซอยเทอดไท 33  หา่งจากถนนรชัดาภเิษกเพยีง 3 นาท ี
เชื่อมต่อถนนพระราม 3 และกรงุธนบุร ีเขา้สูใ่จกลางสาทรไดส้ะดวกในระยะทางไม่
เกนิ 8 กโิลเมตร นอกจากนีย้งัใกลท้างพเิศษเฉลมิมหานคร ทางพเิศษศรรีชั และ
รถไฟฟา้บทีีเอสสายสลีม สถานตีลาดพลู
• การคมนาคม : โครงการตั้งอยู่ใกล้ถนนสายหลักอย่างอย่าง รชัดาภิเษก - 
พระราม 3  ที่เชื่อมเขา้สูใ่จกลางกรุงเทพมหานครและแหล่งงานได้สะดวก โดย
สามารถเดนิทางเชื่อมต่อถนนรชัดาภเิษก , ถนนกรงุธนบุร ี, ถนนพระราม 3 , ถนน
นราธวิาสราชนครนิทร ์เชื่อมต่อไปจนถึงถนนสาทร ใกลท้างพเิศษเฉลมิมหานคร 
ทางพเิศษศรรีชั และรถไฟฟา้บทีีเอสสายสลีม จงึรองรบัรูปแบบและเสน้ทางการ
คมนาคมที่หลากหลายและสะดวกสำาหรบัผูอ้ยูอ่าศัยในโครงการ
• ไลฟส์ไตล ์: ทำาเลทีตั่้งโครงการ อยูใ่กลก้บัถนนรชัดาภเิษก ซึ่งถอืเปน็ทำาเลทีเ่ดนิ
ทางไปหา้งสรรพสนิค้าและไลฟส์ไตลม์อลลช์ัน้นำาได้อยา่งมากมาย อาทิเชน่ The 
Mall Lifestyle ท่าพระ ท่ีหา่งจากโครงการในระยะทางเพยีง 2 กโิลเมตร นอกจาก
นีก้จ็ะม ีICONSIAM, Asiatique, Terminal 21 พระราม 3, Central พระราม 
3, HomePro พระราม 3 เป็นต้น รวมถึงยงัอยูใ่กลแ้หลง่สถานศึกษาทกุระดับ 
อยา่งเชน่ โรงเรยีนกรุงเทพครสิเตียนวทิยาลัย, โรงเรยีนอัสสมัชญั, โรงเรยีน
เซนต์โยเซฟคอนเวนต์ และจุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั รวมไปถงึใกลส้ถานพยาบาล
ชัน้นำาในระยะทางเพยีง 2 กโิลเมตร
• แบบบา้น : มใีหเ้ลอืก 2 แบบบา้น (ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ และบา้นแฝด 3 ชัน้) โดยเป็น
แบบบา้น New Design ต้ังแต่ façade ที่จะมคีวามโมเดิรน์มากขึ้น มาพรอ้ม 
space ภายในบา้นที่ใหม้าเต็มพื้นที่ เพื่อทำาใหบ้า้นมพีื้นท่ีใชส้อยมากท่ีสดุ รวม
ทั้งยงัเป็น High Internet Connectivity ซึ่งทกุหอ้ง และทกุตำาแหน่งในบา้น
สามารถเชื่อมต่อไดอ้ยา่งไมส่ะดดุ มาพรอ้มกบั High Privacy เป็นพื้นท่ีทีใ่หค้วาม
เป็นสว่นตัวกบัผูอ้ยูอ่าศัยในโครงการทกุคน
• พื้นทีส่ว่นกลาง : โครงการออกแบบพื้นทีส่ว่นกลางโดยคำานงึถึงความ Privacy 
ทีช่ว่ยเพิม่ความเปน็สว่นตัวใหก้บัผูอ้ยูอ่าศัยในการใชส้ว่นกลางรว่มกนั แบง่พื้นที่
ระหวา่งโซนนัง่เลน่ พกัผอ่น กบัโซนกจิกรรมออกจากกนั โดยในพื้นที่สว่นกลางมี
องค์ประกอบคือ Greenity Zone, Alpha Joy Playground, และ Enjoyment 
Clubhouse ซึ่งมพีื้นที่ภายในคือสระน้ำา, Fitness, และ Co – working space 
ซึ่งทั้งหมดรองรบั Active Lifestyle ของผูอ้ยูอ่าศัยในโครงการ

โครงการ
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CHERENE พหล – วชัรพล

ทำาเล
- จตจุกัร / ลาดพรา้ว
- สายไหม
- บางเขน
- บงึกุม่
- คันนายาว
- คลองสามวา
- มนีบุรี
- บางกะปิ
- หลกัสี่

• The City วชัรพล
• Centro วชัรพล 2
• Setthasiri วชัรพล-เทพรกัษ์
• Bangkok Boulevard รามอินทรา-
  วชัรพล
• Laddarom จตโุชติ 15
• Supalai Elegance พหลโยธนิ 50
• Bangkok Boulevard Signature 
  รามอินทรา - วชัรพล
• Centro รามอินทรา - จตโุชติ 3
• Shawn วงแหวน - จตโุชติ
• The Arbor รามอินทรา - วชัรพล
• The City รามอินทรา 3
• Setthasiri วงแหวน - จตโุชติ
• Baan Ninya รามอินทรา 83

โครงการ CHERENE พหล - วัชรพล พัฒนาโครงการภายใต้แนวคิด ‘A 
Sanctuary of Serene Living’ เพราะความสงบคอืหวัใจของการพกัอาศัย บา้น
ทีส่งบพอทีจ่ะทำาใหค้ณุไดพ้กัผอ่นอยา่งแทจ้รงิ ฟื้ นฟูความเหนื่อยลา้ในทกุวนั กบั
ฟงักช์นัทีอ่อกแบบมาเพื่อเชื่อมโยงกบัธรรมชาติ เพื่อใหท้กุการอยูอ่าศัยเต็มไปดว้ย
ความสขุทีเ่รยีบง่ายและยัง่ยนื ผา่นสถาปตัยกรรม Modern Spanish Coastal 
Design ท่ีถา่ยทอดเสนห่แ์หง่ความสงบ อบอุ่น และงดงามเหนอืกาลเวลาโดดเดน่
ด้วยเสน้สายที่เรยีบหรู และโทนสทีี่อบอุ่นชวนผ่อนคลาย ผสานกลิน่อายชายฝ่ัง
สเปนเขา้กบัความรว่มสมยัอยา่งลงตัว ภายในออกแบบใหโ้ปรง่โลง่ เชื่อมทกุพื้นที่
เขา้หากนัอยา่งกลมกลนื รองรบัการใชช้วีติของครอบครวัไดอ้ยา่งสมบูรณแ์บบ

• ทำาเล : โครงการต้ังอยูบ่นถนนวชัรพล เชื่อมต่อถนนเทพรกัษ์ และพหลโยธนิ เขา้
สู ่CBD จตจุกัร-ลาดพรา้ว เพยีง 20 นาที ใกลท้างพเิศษฉลองรชั วงแหวนรอบ
นอก และรถไฟฟา้สายสเีขยีว อนาคตมคีอมมูนต้ีิมอลลเ์ปิดใหม ่เนื่องโครงการที่
อยูอ่าศัยมจีำานวนกวา่ 174,000 ยูนติ มอัีตราการเพิม่จำานวน 2.4% ต่อปี และมี
จำานวนประชากรเกือบ 400,000 คน เป็นแหลง่เติบโตของยา่นท่ีอยูอ่าศัยที่ใกล้
เมอืงและรายลอ้มไปดว้ยสิง่อำานวยความสะดวกที่หลากหลาย
• การคมนาคม : โครงการต้ังอยู่ติดถนนใหญ่ ถนนวัชรพล เชื่อมต่อถนน
พหลโยธนิ เขา้สู ่CBD จตจุกัร-ลาดพรา้ว เพยีง 20 นาที ใกลร้ถไฟฟา้สายหลกั 
อยา่ง BTS สายสเีขยีว สถานีสายหยุดเพยีง 6.5 กม. ใกลท้างด่วนจตโุชติ และ 
วงแหวนรอบนอก
• ไลฟส์ไตล์ : ใกล้แมค็โคร เทพรกัษ์, เซน็ทรลั รามอินทรา, เดอะ พรอมานาด, 
ครสิตัล ดีไซน์ เซน็เตอร,์ เซน็ทรลั อีสต์วลิล์ และในปีนี้เปิดตัวคอมมูนิต้ีมอลล์
ใหญ่ที่สดุ ใหมท่ี่สดุ ทันสมยัที่สดุ เป็นศูนยก์ลางของยา่นเทพรกัษ์-วชัรพล โซน
กรงุเทพฯ ตอนเหนอือยา่ง“มาเกต็เพลส เทพรกัษ์” ใกลโ้รงพยาบาลชัน้นำา รพ.สนิ
แพทย ์รามอินทรา, รพ. CHG สายไหม และใกล้โรงเรยีนนานาชาติชัน้นำาอยา่ง 
รร.นานาชาติกรีพฒัน ์และ รร.นานาชาติฮารโ์รว ์กรงุเทพ
• แบบบา้น : แบบบา้นทั้งหมด 5 แบบบา้น ออกแบบสไตล ์Modern Spanish 
แบบบา้นพื้นที่ 199-343 ตร.ม.พรอ้มด้วยระบบ Home Automation ภายใน
บา้น แบบบา้น 295 ตร.ม.ขึ้นไป พรอ้มมฟีงักช์ัน่ Double Volume 
• พื้นที่สว่นกลาง : มสีิง่อำานวยความสะดวกภายในโครงการทั้งระบบรกัษาความ
ปลอดภยัตลอด 24 ชม. พรอ้มคลบัเฮา้สข์นาดใหญ ่1 ชัน้ ไดร้บัแรงบนัดาลใจจาก
สถาปัตยกรรมยุคโคโรเนยีล ซึ่งมเีอกลกัษณแ์สดงถึงความหรหูรา ร่ำารวย อยา่ง
เชน่ชอ่งเปดิท่ีดโูอ่อ่า การเลอืกใชส้ ีวสัดตุ่างๆ รวมถงึบรบิทการตกแต่งภายนอก-
ภายใน แสดงใหเ้หน็ถงึความอบอุ่น ดว้ยแนวคิดการออกแบบทีผ่สมผสานเสของ
การดไีซนท์ี่มคีวามโมเดริน์ คลาสสคิ พื้นที่คลบัเฮา้สช์ัน้ที่ 1 ประกอบไปดว้ย สระ
วา่ยน้ำา ฟติเนส Kid’s Area Co-working space และพื้นทีน่ัง่พกัผอ่น โครงการ
รม่รืน่ดว้ยพื้นที่สวนสเีขยีวลอ้มรอบโครงการ

โครงการ
ของผูป้ระกอบการรายอ่ืน จุดเด่นของโครงการทำาเลท่ีตัง้ /
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CORDIZ พฒันาการ - อ่อนนุช
(เปิดตัวอยา่งเป็นทางการ
มกราคม 2569)

ทำาเล
- สวนหลวง
- ประเวศ
- วฒันา
- คลองเตย
- หว้ยขวาง
- วงัทองหลาง
- บางกะปิ
- บงึกุม่
- สะพานสงู
- สาทร
- ปทมุวนั

• คิว ไพรม์ สขุุมวทิ 77
• บา้นกลางเมอืง ด ิอิดชิัน่ สขุุมวทิ-
  อ่อนนชุ
• เอสทารา เฮเวน่ พฒันาการ 20
• เฌอคนู สขุุมวทิ 77
• บา้นกลางเมอืง สขุุมวทิ-อ่อนนชุ

โครงการ CORDIZ พัฒนาการ – อ่อนนุช พัฒนาโครงการภายใต้แนวคิด 
Where Heart and Home Connect อยูส่บาย ใกลเ้มอืง เชื่อมต่อไดท้กุดา้น
ของการใชช้วีติ โดยเราออกแบบบา้นในเมอืง... ใหม้พีื้นทีก่ารใชช้วีติไดคุ้ม้คา่ในทกุ
ตารางเมตร เพื่อใหค้ณุได้เชื่อมต่อกับทกุสิง่ท่ีสำาคัญในชวีติ ทั้งงาน ครอบครวั 
และตัวคณุเอง

• ทำาเล: โครงการต้ังอยูถ่นนอ่อนนชุ ซอย17 เปน็ซอยหลกัทีเชื่อมต่อถนนสายหลกั
ไดอี้ก 3 เสน้ไปยงัโซนสำาคญัๆ คอื 1. ถ.สขุุมวทิ สามารถเชื่อมต่อเมอืงไปยงัเอกมยั 
ทองหลอ่ พระราม 4 หรอืเขา้ไปยงัแหลง่งาน สาทร-สลีม  2. ถ.พฒันาการ เชื่อม
ต่อเพชรบุร ีหว้ยขวาง และพระราม9 3. ถ.สขุุมวทิ, วงแหวนฯ เชื่อมต่อโซนบางนา
• การคมนาคม : การเดินทางเขา้-ออกเมอืงด้วยถนนหลกัที่หลากหลายเสน้ทาง 
รวมถงึทางดว่นโดยทางดว่นทีใ่กลโ้ครงการ คือ ทางดว่นฉลองรชั ทีส่ามารถเชื่อม
ต่อกบักรงุเทพตอนบน ไปยงัโซลาดพรา้ว รามอินทรา จตโุชติ และเชื่อมต่อกรงุเทพ
ตอนลา่งดว้ยทางดว่นเฉลมิมหานคร ไปยงัโซน พระราม4 พระราม3 และบางนา
• ไลฟส์ไตล ์: โครงการมคีวามอุดมสมบูรณ์ ครอบคลมุทกุไลฟส์ไตลก์ารใชช้วีติ 
มทีั้งรา้นอาหาร รา้นค้า และแหล่งแฮงเอาท์โซนสขุุมวทิ เอกมยั ทองหล่อ หา้ง
สรรพสนิคา้ขนาดใหญก่ระจายอยูร่อบโครงการ เชน่ EmQuartier, EmSphere, 
Emporium และคอมมูนต้ีิมอลล ์เชน่ DONKI Mall รวมถงึสถานพยาบาลเอกชน
ชัน้นำาในรศัมใีกล ้ๆ โครงการ
• แบบบา้น : ทาวนโ์ฮม 3 ชัน้ - บา้นแฝด 3 ชัน้ ดไีซนใ์หม ่มใีหเ้ลอืก 3 แบบบา้น 
ไดแ้ก ่
ทาวนโ์ฮม 2 แบบบา้น ฟงักช์นั 3 หอ้งนอน 3-4 หอ้งน้ำา 2 ที่จอดรถ
บา้นแฝด 3 หอ้งนอน 4 หอ้งน้ำา 2 หอ้งอเนกประสงค์ 2 ที่จอดรถ
• พื้นที่สว่นกลาง : มสีิง่อำานวยความสะดวกภายในโครงการครบครนั ทั้งระบบ
รกัษาความปลอดภัยตลอด 24 ชม. คลบัเฮาส ์สระวา่ยน้ำา ฟติเนส Playground 
zone และพื้นที่สำาหรบัพกัผอ่น Pavilion zone

โครงการ
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1. ภาพรวมเศรษฐกิจไทย1

2. แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในอนาคต

ภาวะอุตสาหกรรม
ในป ี2568 ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยย์งัคงไดร้บัอิทธพิลจากปัจจยัดา้นเศรษฐกจิมหภาคเปน็สำาคัญ โดยเฉพาะทิศทางการขยายตัวของเศรษฐกจิ 
การปรบัลดอัตราดอกเบีย้นโยบาย และมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐั ทัง้นี ้เศรษฐกจิไทยขยายตัวในอัตราปานกลาง ทา่มกลางความไม่
แนน่อนของเศรษฐกจิโลก แมภ้าคการทอ่งเทีย่วและการบรโิภคภายในประเทศยงัเปน็แรงสนบัสนนุสำาคัญ อยา่งไรกต็าม ภาคอสงัหารมิทรพัย์
ยงัเผชญิความท้าทายจากต้นทนุการพฒันาโครงการที่อยูใ่นระดับสงู แมต้้นทนุดอกเบีย้จะเริม่ผ่อนคลายลง ขณะที่สถาบนัการเงินยงัคง
ดำาเนินนโยบายการปลอ่ยสนิเชื่ออยา่งระมดัระวงั  ประกอบกับระดับหนี้สนิครวัเรอืนท่ียงัอยูใ่นระดับสงู และการฟื้ นตัวของรายได้ประชาชน
ที่เป็นอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งสง่ผลต่อกำาลงัซื้อที่อยูอ่าศัย และความระมดัระวงัของผู้ประกอบการในการตัดสนิใจลงทนุในโครงการใหม ่
ปัจจยัดงักลา่วเป็นบรบิทสำาคัญที่มผีลต่อทิศทางและการปรบัตัวของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นปีปัจจุบนั โดยรายละเอียดของปัจจยัที่สง่ผล
ต่อธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2568 มดีงัต่อไปนี้

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2568 ขยายตัวที่รอ้ยละ 2.4 โดยการบรโิภคภาคเอกชนและการอุปโภคภาครฐับาลขยายตัวรอ้ยละ 2.7 และรอ้ย
ละ 0.6 ตามลำาดบั การลงทนุภาครฐัขยายตัวรอ้ยละ 3.5 ขณะที่การลงทนุภาคเอกชนลดลงรอ้ยละ 8.9 สว่นมูลค่าการสง่ออกในรปูดอลลาร์
สหรฐั ขยายตัวรอ้ยละ 12.7 ดา้นอัตราเงินเฟอ้เฉลีย่อยูท่ี่รอ้ยละ -0.1 และดลุบญัชเีดนิสะพดัเกนิดลุรอ้ยละ 3.1 ของ GDP

สำาหรบัไตรมาส 4 ปี 2568 เศรษฐกจิขยายตัวรอ้ยละ 2.5 เรง่ขึ้นจากการขยายตัวรอ้ยละ 1.2 ในไตรมาสที่สามของปี 2568 ดา้นการใชจ้า่ย 
การอุปโภคภาครฐับาลกลบัมาขยายตัว การอุปโภคบรโิภคภาคเอกชน การลงทนุภาคเอกชนและการลงทนุภาครฐัขยายตัวเรง่ขึ้น สว่นการ
สง่ออกสนิค้าชะลอตัวและการสง่ออกบรกิารลดลงต่อเนื่อง   ดา้นการผลติ สาขาการขายสง่และการขายปลกี และสาขาการขนสง่และสถาน
ทีเ่กบ็สนิคา้ขยายตัวเรง่ขึ้น สาขาการผลติสนิคา้อุตสาหกรรม และสาขาการกอ่สรา้งกลบัมาขยายตัว ขณะทีส่าขาเกษตรกรรม และสาขาทีพ่กั
แรมและบรกิารดา้นอาหารชะลอตัวลง 

แนวโนม้เศรษฐกจิไทยในปี 2569 คาดวา่จะขยายตัวในชว่งรอ้ยละ 1.5 ถึง 2.5 ต่อปี (ค่ากลางประมาณการรอ้ยละ 2.0 ต่อปี) โดยมปีัจจยั
สนับสนุนที่สำาคัญ ประกอบด้วย (1) การขยายตัวต่อเนื่องของการอุปโภคบรโิภคและการลงทนุภาคเอกชน (2) การเพิม่ขึ้นของกรอบงบ
ประมาณภาครฐัทั้งรายจา่ยประจำาและรายจา่ยลงทนุ (3) การฟื้ นตัวของภาคการท่องเที่ยวและบรกิารที่เกีย่วเนื่อง และ (4) ปรมิาณน้ำาที่เอ้ือ
อำานวยต่อการขยายตัวของการผลติภาคการเกษตร ทั้งนี้ คาดวา่การอุปโภคและการลงทนุภาคเอกชนจะขยายตัวรอ้ยละ 2.1 และ รอ้ยละ 
1.9 ลำาดบั มูลค่าการสง่ออกในรปูดอลลารส์หรฐัจะขยายตัวรอ้ยละ 2.0 อัตราเงินเฟอ้เฉลีย่อยูใ่นชว่งรอ้ยละ (-0.3) – 0.7 และดลุบญัชเีดนิ
สะพดัเกนิดลุรอ้ยละ 2.4 ของ GDP 

อยา่งไรกด็ ียงัมขีอ้จำากดัและปัจจยัเสีย่งที่ควรใหค้วามสำาคัญในปี 2569 ประกอบดว้ย (1) ความเสีย่งจากความผนัผวนของระบบเศรษฐกจิ
และการเงินโลก ท่ามกลางความไมแ่นน่อนของจากนโยบายกดีกนัการค้า และภมูศิาสตรโ์ลก ซึ่งเป็นปัจจยักดดนัภาคการสง่ออก (2) ภาระ 
หนีส้นิครวัเรอืนและภาคธุรกจิที่อยูใ่นระดบัสงู (3) เสถียรภาพและความต่อเนื่องเชงินโยบายในชว่งการเปลีย่นแปลงทางการเมอืง

1 ที่มา : เศรษฐกจิไทยไตรมาส 4 ปี 2568 และแนวโนม้ปี 2569 สำานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ 

ตารางประมาณการเศรษฐกิจ ปี 2569

ขอ้มูลจรงิ

อัตราการขยายตัวของ GDP (CVM,%)
การลงทนุรวม (CVM,%)
   ภาคเอกชน (CVM,%)
   ภาครฐั (CVM,%)
การบรโิภคภาคเอกชน (CVM,%)
การอุปโภคภาครฐับาล (CVM,%)
มูลค่าการสง่ออกสนิค้า (%)
  ปรมิาณ (%)
มูลค่าการนำาเขา้สนิค้า (%)
  ปรมิาณ (%)
ดลุบญัชเีดนิสะพดัต่อ GDP (%)
เงินเฟอ้ (%)

2566
1.9
1.2
3.2

-4.6
7.1

-4.6
-1.7
-2.9
-3.1
-3.6
1.3
1.2

2.5
0.0

-1.6
-4.8
6.9

-4.7
-1.5
-2.7
-3.8
-4.1
1.5
1.2

2.4
4.9
3.5
8.9
2.7
0.6

12.7
13.0
23.3
17.7

3.1
-0.1

1.5 - 2.5
1.8
1.9
1.7
2.1
1.2
2.0
3.2

20.1
14.5

2.4
(-0.3) – 0.7 

2567 2568
ประมาณการ

2569
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3. ภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัย

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยย์งัเผชญิภาวะชะลอตัวต่อเนื่องเปน็ปทีี ่3 จากทศิทางเศรษฐกจิทีช่ะลอตัว กำาลงัซื้อบางกลุม่ยงัฟื้ นตัวไมเ่ต็มที ่ในขณะ
เดยีวกนัยงัมขีอ้จำากดัดา้นการซื้อ คา่ครองชพีทีป่รบัตัวสงูขึ้น และระดบัหนีค้รวัเรอืนทีย่งัคงอยูใ่นระดบัสงู ทำาใหผู้บ้รโิภคเกดิความระมดัระวงั
ในการใชจ้า่ย แมจ้ะมปีจัจยัสนบัสนนุกำาลงัซื้อจากภาครฐั แต่จากภาวะเศรษฐกจิทีย่งัซบเซารนุแรงต่อเนื่องจากป ี2567 ในเกอืบทกุมติิของตัว
ชีว้ดัหลกั ทั้งดา้นอุปสงค์ อุปทาน และระบบสนิเชื่อ ขอ้มูลจากศูนยว์จิยักรงุศรคีาดวา่ในปี 2569 อุปสงค์ที่อยูอ่าศัยยงัถกูจำากดัจากทิศทาง
เศรษฐกจิไทยที่ชะลอตัวและปัญหาหนีค้รวัเรอืนที่ยงัอยูใ่นระดบัสงู แมภ้าคท่องเที่ยวจะชว่ยกระตุ้นใหอุ้ปสงค์ที่อยูอ่าศัยเพิม่ขึ้นบา้ง แต่กไ็ม่
เพยีงพอจะกระตุ้นการขยายตัวของธุรกิจ ซึ่งภาพรวมยงัขยายตัวต่ำากวา่ปีก่อนหน้า อีกทั้งด้านการโอนกรรมสทิธิย์งัคงลดลงทั้งจำานวน
ยูนิตและมูลค่า ในขณะท่ีตัวชีอุ้ปทานด้านการออกใบอนุญาตจดัสรรท่ีดินเพื่อที่อยูอ่าศัย และพื้นที่ที่อยูอ่าศัยที่ได้รบัอนุญาตก่อสรา้งนั้น ก็
ปรบัลดลง ซึ่งสะท้อนใหเ้หน็แนวโนม้การระมดัระวงัของผูพ้ฒันาโครงการต่อการเปิดขายโครงการใหม่

จากขอ้มูลของบรษัิท เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จำากดั พบวา่ ภาพรวมการเปิดตัวโครงการที่อยูอ่าศัยใหมใ่นพื้นที่เขต กรงุเทพฯ 
และปรมิณฑล ตั้งแต่เดอืนมกราคม – ธนัวาคม ปี 2568 มจีำานวน 256 โครงการ ซึ่งเป็นจำานวนหนว่ยทั้งหมด 41,466 หนว่ย ลดลงจาก
สิน้ปี 2567 รอ้ยละ 32.5 โดยคอนโดมเินยีมเป็นประเภทที่มหีนว่ยเปิดขายมากที่สดุจำานวน 18,786 หนว่ย รองลงมาคือ บา้นเดีย่ว จำานวน 
9,432 หนว่ย ทาวนเ์ฮา้ส ์จำานวน 9,251 หนว่ย บา้นแฝด จำานวน 3,873 หนว่ย และอาคารพาณชิยจ์ำานวน 124 หนว่ย ตามลำาดบั หากคิด
เปน็มูลค่าของอสงัหารมิทรพัยเ์ปดิใหมร่วมทัง้สิน้ 289,047 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ป ี2567 รอ้ยละ 30.1 โดยบา้นเดีย่วเปน็ประเภททีม่มูีลคา่
สงูที่สดุจำานวน 156,959 ลา้นบาท รองลงมาคือคอนโดมเินียมจำานวน 72,905 ลา้นบาท ทาวน์เฮา้สจ์ำานวน 32,464 ลา้นบาท บา้นแฝด
จำานวน 26,057 ลา้นบาท และอาคารพาณชิยจ์ำานวน 662 ลา้นบาท ตามลำาดบั สะท้อนใหเ้หน็วา่ในปี 2568 ภาวะเศรษฐกจิและกำาลงัซื้อของ
ผูบ้รโิภคมแีนวโนม้ชะลอตัว สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการดำาเนนิกลยุทธก์ารเปิดตัวโครงการใหมอ่ยา่งระมดัระวงัมากยิง่ขึ้น พรอ้มทั้งปรบัทิศทาง
การพฒันาไปสูก่ลุม่ตลาดที่มกีำาลงัซื้อสงู 

บา้นแนวราบ : บา้นเดีย่วและบา้นแฝดมแีนวโนม้ฟื้ นตัวจากอุปสงค์จรงิของกลุม่ผูซ้ื้อที่มศัีกยภาพและเขา้ถึงสนิเชื่อได ้โดยทำาเลพฒันา
ขยายสูพ่ื้นท่ีรอบนอก โดยเฉพาะโซนใกลโ้รงเรยีนนานาชาติและแนวรถไฟฟา้ รองรบัครอบครวัรายไดร้ะดบักลาง – สงู ขณะทีท่าวนเ์ฮา้สย์งั
เติบโตจำากดัจากอุปทานคงคา้งในชว่งราคา 2 – 3 ลา้นบาท และขอ้จำากดัดา้นสนิเชื่อของผูม้รีายไดร้ะดบักลาง – ลา่ง สง่ผลใหผู้ป้ระกอบ
การรายกลางและรายเลก็เผชญิการแขง่ขนัดา้นราคาที่รนุแรงขึ้น
คอนโดมเินียม : ยอดขายมแีนวโน้มปรบัดีขึ้นเล็กน้อย โดยการขยายโครงขา่ยรถไฟฟา้นับเป็นปัจจยักระตุ้นการตัดสนิใจซื้อ ทั้งกลุ่ม
ที่ต้องการอยูอ่าศัยจรงิและผู้ลงทนุปลอ่ยเชา่ ขณะท่ียงัได้แรงสนับสนุนจากกำาลงัซื้อชาวต่างชาติในตลาดระดับ Luxury และ Super 
Luxury รวมถึงโครงการประเภท Branded Residence ในทำาเลกลางเมอืงและรมิแมน่้ำาเจา้พระยา อยา่งไรก็ตาม คอนโดมเินียมใน
พื้นที่รอบนอกยงัได้รบัความนิยมต่ำากวา่โครงการแนวราบในทำาเลเดียวกัน และบางพื้นที่ยงัมอุีปทานคงค้างสงู เชน่ โซนเพชรเกษม 
บางนา และสมุทรปราการ

•   
 
 

•  

ที่มา : บรษัิท เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จำากดั

อุปทานอสงัหารมิทรพัย์

จำานวนหน่วยอสงัหารมิทรพัยท่ี์เปิดขายใหม ่(ยูนิต) 

บรษัิท พีซแอนด์ลฟีว่ิง จ ำกัด (มหำชน)  

 

3. ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัย 
 ธุรกิจอสังหำรมิทรพัย์ยังเผชิญภำวะชะลอตัวต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 จำกทิศทำงเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ก ำลังซื้อบำงกลุ่มยังฟื้ นตัวไม่เต็มท่ี ในขณะเดียวกันยังมี
ข้อจ ำกัดด้ำนกำรซื้อ ค่ำครองชีพท่ีปรบัตัวสูงขึ้น และระดับหนี้ครวัเรอืนท่ียังคงอยู่ในระดับสูง ท ำใหผู้้บรโิภคเกิดควำมระมัดระวังในกำรใช้จ่ำย แม้จะมีปัจจัยสนับสนุนก ำลังซื้อ
จำกภำครฐั แต่จำกภำวะเศรษฐกิจท่ียังซบเซำรุนแรงต่อเนื่องจำกปี 2567 ในเกือบทุกมิติของตัวชี้วัดหลัก ทัง้ด้ำนอุปสงค์ อุปทำน และระบบสินเชื่อ ข้อมูลจำกศูนย์วิจัยกรุง
ศรคีำดว่ำในปี 2569 อุปสงค์ท่ีอยู่อำศัยยังถูกจ ำกัดจำกทิศทำงเศรษฐกิจไทยท่ีชะลอตัวและปัญหำหนี้ครวัเรอืนท่ียังอยู่ในระดับสูง แม้ภำคท่องเท่ียวจะช่วยกระตุ้นให้อุปสงค์
ท่ีอยู่อำศัยเพ่ิมขึ้นบ้ำง แต่ก็ไม่เพียงพอจะกระตุ้นกำรขยำยตัวของธุรกิจ ซึ่งภำพรวมยังขยำยตัวต ่ำกว่ำปีก่อนหน้ำ อีกทัง้ด้ำนกำรโอนกรรมสิทธิ์ยังคงลดลงทั้งจ ำนวนยูนิต
และมูลค่ำ ในขณะท่ีตัวชี้อุปทำนด้ำนกำรออกใบอนุญำตจัดสรรท่ีดินเพ่ือท่ีอยู่อำศัย และพ้ืนท่ีท่ีอยู่อำศัยท่ีได้รบัอนุญำตก่อสรำ้งนัน้ ก็ปรบัลดลง ซึ่งสะท้อนใหเ้หน็แนวโน้มกำร
ระมัดระวังของผู้พัฒนำโครงกำรต่อกำรเปิดขำยโครงกำรใหม่ 

• บ้ำนแนวรำบ : บ้ำนเดี่ยวและบ้ำนแฝดมีแนวโน้มฟื้ นตัวจำกอุปสงค์จรงิของกลุ่มผู้ซื้อท่ีมีศักยภำพและเข้ำถึงสินเชื่อได้ โดยท ำเลพัฒนำขยำยสู่
พื้นท่ีรอบนอก โดยเฉพำะโซนใกล้โรงเรยีนนำนำชำติและแนวรถไฟฟำ้ รองรบัครอบครวัรำยได้ระดับกลำง Ķ สูง ขณะท่ีทำวน์เฮ้ำส์ยังเติบโตจ ำกัด
จำกอุปทำนคงค้ำงในช่วงรำคำ 2 Ķ 3 ล้ำนบำท และข้อจ ำกัดด้ำนสินเชื่อของผู้มีรำยได้ระดับกลำง Ķ ล่ำง ส่งผลใหผู้้ประกอบกำรรำยกลำงและรำย
เล็กเผชิญกำรแข่งขันด้ำนรำคำท่ีรุนแรงขึ้น 

• คอนโดมิเนียม : ยอดขำยมีแนวโน้มปรบัดีขึ้นเล็กน้อย โดยกำรขยำยโครงข่ำยรถไฟฟำ้นับเป็นปัจจัยกระตุ้นกำรตัดสินใจซื้อ ทัง้กลุ่มท่ีต้องกำรอยู่
อำศัยจริงและผู้ลงทุนปล่อยเช่ำ ขณะท่ียังได้แรงสนับสนุนจำกก ำลังซื้อชำวต่ำงชำติในตลำดระดับ Luxury และ Super Luxury รวมถึง
โครงกำรประเภท Branded Residence ในท ำเลกลำงเมืองและรมิแม่น ้ำเจ้ำพระยำ อย่ำงไรก็ตำม คอนโดมิเนียมในพื้นท่ีรอบนอกยังได้รบัควำม
นิยมต ่ำกว่ำโครงกำรแนวรำบในท ำเลเดียวกัน และบำงพื้นท่ียังมีอุปทำนคงค้ำงสูง เช่น โซนเพชรเกษม บำงนำ และสมุทรปรำกำร 

อุปทานอสังหาริมทรัพย์ 
จำกข้อมูลของบรษิัท เอเจนซี่ ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกัด พบว่ำ ภำพรวมกำรเปิดตัวโครงกำรท่ีอยู่อำศัยใหม่ในพื้นท่ีเขต กรุงเทพฯ  และปรมิณฑล 

ตัง้แต่เดือนมกรำคม – ธันวำคม ปี 2568 มีจ ำนวน 256 โครงกำร ซึ่งเป็นจ ำนวนหน่วยทั้งหมด 41,466 หน่วย ลดลงจำกส้ินปี 2567 รอ้ยละ 32.5 โดยคอนโดมิเนียมเป็น
ประเภทท่ีมีหน่วยเปิดขำยมำกท่ีสุดจ ำนวน 18,786 หน่วย รองลงมำคือ บ้ำนเดี่ยว จ ำนวน 9,432 หน่วย ทำวน์เฮ้ำส์ จ ำนวน 9,251 หน่วย บ้ำนแฝด จ ำนวน 3,873 หน่วย 
และอำคำรพำณิชย์จ ำนวน 124 หน่วย ตำมล ำดับ หำกคิดเป็นมูลค่ำของอสังหำรมิทรพัย์เปิดใหม่รวมทัง้ส้ิน 289,047 ล้ำนบำท ลดลงจำกส้ินปี 2567 รอ้ยละ 30.1 โดยบ้ำน
เดี่ยวเป็นประเภทท่ีมีมูลค่ำสูงท่ีสุดจ ำนวน 156,959 ล้ำนบำท รองลงมำคือคอนโดมิเนียมจ ำนวน 72,905 ล้ำนบำท ทำวน์เฮ้ำส์จ ำนวน 32,464 ล้ำนบำท บ้ำนแฝดจ ำนวน 
26,057 ล้ำนบำท และอำคำรพำณิชย์จ ำนวน 662 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ สะท้อนให้เห็นว่ำในปี 2568 ภำวะเศรษฐกิจและก ำลังซื้อของผู้บรโิภคมีแนวโน้มชะลอตัว ส่งผลให้
ผู้ประกอบกำรด ำเนินกลยุทธ์กำรเปิดตัวโครงกำรใหม่อย่ำงระมัดระวังมำกย่ิงขึ้น พรอ้มทัง้ปรบัทิศทำงกำรพัฒนำไปสู่กลุ่มตลำดท่ีมีก ำลังซื้อสูง  

จ านวนหน่วยอสังหาริมทรัพย์ท่ีเปิดขายใหม่ (ยูนิต)  

ท่ีมา: บรษิัท เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกัด 
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บ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด ทำวน์เฮ้ำส ์ อำคำรพำณิชย ์ คอนโดมิเนียม 

55บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



ที่มา : บรษัิท เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จำากดั

ที่มา : บรษัิท เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จำากดั

มูลค่าอสงัหารมิทรพัยท่ี์เปิดขายใหม ่(ล้านบาท)  

บรษัิท พีซแอนด์ลฟีว่ิง จ ำกัด (มหำชน)  

 

มูล�่าอสังหาริมทรัพย์ท่ีเปิดขายใหม่ (ล/าน�าท)   

 

ท่ีมาĜ  บรษิัท เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกัด 

• ดั�นีรา�าของตลาดอสังหาริมทรัพย์ 

 จำกข้อมูลของบรษัิท เอเจนซี่ ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกัด พบว่ำ ภำพรวมของรำคำท่ีอยู่อำศัยในกรุงเทพและปรมิณฑล ณ ส้ินปี 2568 มีกำรปรบั
เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 อยู่ท่ีรอ้ยละ 11.3 ตำมภำวะตลำดและต้นทุนของผู้ประกอบกำรท่ีเพ่ิมมำกขึ้น โดยประเภทท่ีมีกำรปรบัตัวเพ่ิมขึ้นมำกท่ีสุด คือ บ้ำนเดี่ยว เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 
20.06 รองลงมำคือ บ้ำนแฝด ทำวน์เฮ้ำส์ และอำคำรพำณิชย์ เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 19.12 รอ้ยละ 6.04 และรอ้ยละ 4.30 ตำมล ำดับ ส่วนคอนโดมิเนียม มีกำรปรบัรำคำลดลงรอ้ย
ละ 13.59  

OFนภาพOสดงรา�าเ�ลี่ยของอสังหาริมทรัพย์Oต่ละประเภท 

(ล้ำนบำท) 

 

ท่ีมาĜ บรษิัท เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ำกัด 
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บ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด ทำวน์เฮ้ำส ์ อำคำรพำณิชย ์ คอนโดมิเนียม 
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บ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด ทำวน์เฮ้ำส์ อำคำรพำณิชย์ คอนโดมิเนียม

Commented [SN1]: หาไม่เจอ 

จากขอ้มูลของบรษัิท เอเจนซี ่ฟอรเ์รยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ จำากัด พบวา่ ภาพรวมของราคาที่อยูอ่าศัยในกรุงเทพและปรมิณฑล ณ สิน้
ปี 2568 มกีารปรบัเพิม่ขึ้นจากปี 2567 อยูท่ี่รอ้ยละ 11.3 ตามภาวะตลาดและต้นทนุของผู้ประกอบการที่เพิม่มากขึ้น โดยประเภทท่ีมกีาร
ปรบัตัวเพิม่ขึ้นมากที่สดุ คือ บา้นเดีย่ว เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 20.06 รองลงมาคือ บา้นแฝด ทาวนเ์ฮา้ส ์และอาคารพาณชิย ์เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 19.12  
รอ้ยละ 6.04 และรอ้ยละ 4.30 ตามลำาดบั สว่นคอนโดมเินยีม มกีารปรบัราคาลดลงรอ้ยละ 13.59 

ดัชนีราคาของตลาดอสงัหารมิทรพัย์

แผนภาพแสดงราคาเฉล่ียของอสงัหารมิทรพัยแ์ต่ละประเภท (ล้านบาท)

56 แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



ที่มา : ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
2 ที่มา: ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน ครัง้ที่ 6/2568 ธนาคารแหง่ประเทศไทย

บรษัิท พีซแอนด์ลฟีว่ิง จ ำกัด (มหำชน)  

 

ŀ. นXย�ายทาง�ารเงินOละนXย�ายภา�รัnท่ีเ�ี่ยวข/อง�ั�ตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศัย 
• ภาวะอัตราดอ�เ�ี1ยƪ  

ระดับอัตรำดอกเบี้ยยังคงเป็นปัจจัยส ำคัญทั้งทำงด้ำนอุปสงค์และอุปทำนของตลำดอสังหำรมิทรพัย์ โดยเฉพำะในด้ำนกำรตัดสินใจลงทุนในอสังหำรมิทรพัย์ 
และควำมสำมำรถในกำรกู้ยืมของทั้งผู้ประกอบกำรและผู้บรโิภค โดยในวันท่ี 17 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน มีมติลดอัตรำดอกเบ้ียนโยบำยลงรอ้ยละ 
0.25 ต่อปี จำก รอ้ยละ 1.50 เหลือ รอ้ยละ 1.25 ต่อปี เพ่ือสนับสนุนกำรฟื้ นตัวของเศรษฐกิจไทยท่ำมกลำงแรงกดดันจำกกำรชะลอตัวของกำรบรโิภคภำคเอกชน แม้อัตรำ
ดอกเบี้ยนโยบำยท่ีอยู่ในระดับผ่อนคลำย แต่ตลำดอสังหำรมิทรพัย์ยังคงเผชิญข้อจ ำกัดด้ำนก ำลังซื้อและกำรเข้ำถึงสินเชื่อ โดยเฉพำะในกลุ่มท่ีอยู่อำศัยระดับรำคำปำนกลำง
ถึงล่ำง ขณะท่ีต้นทุนทำงกำรเงินแม้ปรบัลดลงบ้ำง แต่ยังเป็นภำระต่อผู้ประกอบกำรและลูกค้ำบำงส่วน กลุ่มท่ีอยู่อำศัยระดับบนและลูกค้ำท่ีมีศักยภำพทำงกำรเงินสูงยังคง
มีควำมต้องกำรต่อเนื่อง ท ำใหโ้ครงสรำ้งตลำดมีแนวโน้มปรบัตัวไปสู่สินค้ำท่ีมีก ำลังซื้อรองรบัมำกขึ้น สะท้อนว่ำตลำดอสังหำรมิทรพัย์ในปี 2569 อยู่ในช่วง ฟื้ นตัวแบบค่อย
เป็นค่อยไปภำยใต้ควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจ และต้องอำศัยมำตรกำรสนับสนุนด้ำนสินเชื่อและนโยบำยเศรษฐกิจเพ่ิมเติมเพ่ือเสรมิเสถียรภำพในระยะถัดไป 

ส ำหรบัในปี 2569 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยำยตัวชะลอลงตำมกำรบรโิภคภำคเอกชนท่ีชะลอตัวลงตำมแนวโน้มรำยได้ และภำคกำรส่งออกสินค้ำท่ีได้รับ
ผลกระทบจำกมำตรกำรทำงภำษีของสหรฐัฯ โดยมีแนวโน้มขยำยตัวท่ีรอ้ยละ 2.2 รอ้ยละ 1.5 และรอ้ยละ 2.3 ในปี 2568 2569 และ 2570 ตำมล ำดับ ด้ำนอัตรำเงินเฟ้อ
ทัว่ไปคำดว่ำจะอยู่ท่ีรอ้ยละ �0.1 รอ้ยละ 0.3 และรอ้ยละ 1.0 ในปี 2568 2569 และ 2570 ตำมล ำดับ และอัตรำเงินเฟอ้คำดกำรณ์ในระยะปำนกลำงลดลงเล็กน้อยแต้ยังยึด
เหนี่ยวอยู่ในกรอบเป้ำหมำย ภำวะเงินฝืดยังอยู่ในระดับต ่ำ อัตรำดอกเบี้ยในระบบสถำบันกำรเงินและตลำดกำรเงินปรบัลดลงตำมกำรลดอัตรำดอก เบี้ยนโยบำยท่ีผ่ำนมำ 
ด้ำนสินเชื่อโดยรวมยังหดตัวต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งสะท้อนกำรชะลอกำรใช้จ่ำยและกำรลงทุนของภำคเอกชนภำยใต้ควำมไม่แน่นอนสูง ขณะท่ีสถำบันกำรเงินยังระมัดระวังกำร
ปล่อยสินเชื่อใหก้ับลูกหนี้ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตสูง โดยเศรษฐกิจในภำพรวมมีแนวโน้มขยำยตัวต ่ำกว่ำระดับศักยภำพและมีควำมเส่ียงเพ่ิมขึ้น โดยคณะกรรมกำรนโยบำย
กำรเงินเหน็ว่ำโยบำยกำรเงินควรอยู่ในระดับที่ผ่อนคลำยเพ่ือสนับสนุนกำรฟื้ นตัวของเศรษฐกิจ โดยพรอ้มปรบันโยบำยกำรเงินใหเ้หมำะสมกับแนวโน้มเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในขณะเดียวกันควรค ำนึงถึงกำรรกัษำเสถียรภำพระบบกำรเงินในระยะยำว และขีดควำมสำมำรถของนโยบำยกำรเงิน ƀpŮŝicy space) ท่ีมีจ ำกัด เพื่อให้
สำมำรถรองรบัแรงกระแทกทำงเศรษฐกิจ ƀecŮnŮţic sōŮcśs) ท่ีอำจเกิดขึ้นท่ำมกลำงบรบิทเศรษฐกิจกำรเงินโลกท่ีมีควำมไม่แน่นอนสูง  คณะกรรมกำรฯ จะติดตำม
พัฒนำกำรและควำมเส่ียงด้ำนเศรษฐกิจและกำรเงินอย่ำงใกล้ชิดและพร้อมปรบันโยบำยกำรเงินให้เหมำะสมกับแนวโน้มเศรษฐกิจและเงินเฟ้อท่ีเปลี่ ยนแปลงไป รวมทั้ง
ค ำนึงถึงกำรรกัษำเสถียรภำพเศรษฐกิจกำรเงินในระยะยำว และขีดควำมสำมำรถของนโยบำยกำรเงินท่ีมีจ ำกัดในกำรรองรบัเหตุกำรณ์ท่ีไม่คำดคิด 

อัตราดอ�เ�ี1ยpนา�ารพา>ิ�ย์ในประเทศPทย ƀร/อยละƁ 

 

ท่ีมาĜ ธนำคำรแหง่ประเทศไทย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2  ท่ีมำ: ผลกำรประชุมคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน ครัง้ท่ี 6ơ2568 ธนำคำรแหง่ประเทศไทย 
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4. นโยบายทางการเงินและนโยบายภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้งกับตลาดอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทท่ีอยูอ่าศัย

ระดับอัตราดอกเบีย้ยงัคงเป็นปัจจยัสำาคัญทั้งทางด้านอุปสงค์และอุปทานของตลาดอสงัหารมิทรพัย ์โดยเฉพาะในด้านการตัดสนิใจ
ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์และความสามารถในการกูย้มืของทัง้ผูป้ระกอบการและผูบ้รโิภค โดยในวนัที ่17 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการ
นโยบายการเงิน มมีติลดอัตราดอกเบีย้นโยบายลงรอ้ยละ 0.25 ต่อปี จาก รอ้ยละ 1.50 เหลอื รอ้ยละ 1.25 ต่อปี เพื่อสนบัสนนุการฟื้ น
ตัวของเศรษฐกจิไทยทา่มกลางแรงกดดนัจากการชะลอตัวของการบรโิภคภาคเอกชน แมอั้ตราดอกเบีย้นโยบายทีอ่ยูใ่นระดบัผอ่นคลาย 
แต่ตลาดอสงัหารมิทรพัยย์งัคงเผชญิขอ้จำากดัดา้นกำาลงัซื้อและการเขา้ถึงสนิเชื่อ โดยเฉพาะในกลุม่ที่อยูอ่าศัยระดบัราคาปานกลางถึง
ลา่ง ขณะที่ต้นทนุทางการเงินแมป้รบัลดลงบา้ง แต่ยงัเป็นภาระต่อผูป้ระกอบการและลกูค้าบางสว่น กลุม่ที่อยูอ่าศัยระดบับนและลกูค้า
ทีม่ศัีกยภาพทางการเงินสงูยงัคงมคีวามต้องการต่อเนื่อง ทำาใหโ้ครงสรา้งตลาดมแีนวโนม้ปรบัตัวไปสูส่นิคา้ทีม่กีำาลงัซื้อรองรบัมากขึ้น 
สะท้อนวา่ตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2569 อยูใ่นชว่ง ฟื้ นตัวแบบค่อยเป็นค่อยไปภายใต้ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกจิ และต้องอาศัย
มาตรการสนบัสนนุดา้นสนิเชื่อและนโยบายเศรษฐกจิเพิม่เติมเพื่อเสรมิเสถียรภาพในระยะถัดไป

สำาหรบัในป ี2569 เศรษฐกจิไทยมแีนวโนม้ขยายตัวชะลอลงตามการบรโิภคภาคเอกชนทีช่ะลอตัวลงตามแนวโนม้รายได ้และภาคการสง่
ออกสนิค้าทีไ่ดร้บัผลกระทบจากมาตรการทางภาษีของสหรฐัฯ และสงครามระหวา่งประเทศ โดยมแีนวโนม้ขยายตัวทีร่อ้ยละ 1.5 และรอ้ย
ละ 2.3 ในปี 2569 และ 2570 ตามลำาดบั ดา้นอัตราเงินเฟอ้ทั่วไปคาดวา่จะอยูท่ี่รอ้ยละ 0.3 และรอ้ยละ 1.0 ในปี 2569 และ 2570 ตาม
ลำาดบั และอัตราเงินเฟอ้คาดการณใ์นระยะปานกลางลดลงเลก็นอ้ยแต้ยงัยดึเหนีย่วอยูใ่นกรอบเปา้หมาย ภาวะเงินฝืดยงัอยูใ่นระดบัต่ำา 
อัตราดอกเบีย้ในระบบสถาบนัการเงินและตลาดการเงินปรบัลดลงตามการลดอัตราดอกเบีย้นโยบายที่ผ่านมา ด้านสนิเชื่อโดยรวมยงั
หดตัวต่อเนื่อง สว่นหนึ่งสะท้อนการชะลอการใชจ้า่ยและการลงทนุของภาคเอกชนภายใต้ความไมแ่น่นอนสงู ขณะที่สถาบนัการเงินยงั
ระมดัระวงัการปลอ่ยสนิเชื่อใหก้บัลกูหนีท้ีม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติสงู โดยเศรษฐกจิในภาพรวมมแีนวโนม้ขยายตัวต่ำากวา่ระดบัศักยภาพ
และมคีวามเสีย่งเพิม่ขึ้น โดยคณะกรรมการนโยบายการเงินเหน็วา่โยบายการเงินควรอยูใ่นระดบัทีผ่อ่นคลายเพื่อสนบัสนนุการฟื้ นตัวของ
เศรษฐกจิ โดยพรอ้มปรบันโยบายการเงินใหเ้หมาะสมกบัแนวโนม้เศรษฐกจิและเงินเฟอ้ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ในขณะเดยีวกนัควรคำานงึถงึการ
รกัษาเสถียรภาพระบบการเงินในระยะยาว และขดีความสามารถของนโยบายการเงิน (policy space) ที่มจีำากัด เพื่อใหส้ามารถรองรบั
แรงกระแทกทางเศรษฐกจิ (economic shocks) ที่อาจเกดิขึ้นท่ามกลางบรบิทเศรษฐกจิการเงินโลกที่มคีวามไมแ่นน่อนสงู  คณะกร
รมการฯ จะติดตามพฒันาการและความเสีย่งดา้นเศรษฐกจิและการเงินอยา่งใกลช้ดิและพรอ้มปรบันโยบายการเงินใหเ้หมาะสมกบัแนว
โน้มเศรษฐกิจและเงินเฟอ้ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งคำานึงถึงการรกัษาเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงินในระยะยาว และขดีความสามารถ
ของนโยบายการเงินที่มจีำากดัในการรองรบัเหตกุารณท์ี่ไมค่าดคิด

•     ภาวะอัตราดอกเบีย้2  

อัตราดอกเบีย้ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย (รอ้ยละ)
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ธนาคารแหง่ประเทศไทย เปิดเผยวา่ ภาคอสงัหารมิทรพัยใ์นปัจจุบนัชะลอตัวต่อเนื่องและยงัไมม่สีญัญาณฟื้ นตัวชดัเจน สอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลที่ได้รบัจากการหารอืกับทั้งผู้ประกอบการในธุรกิจต่าง ๆ คณะกรรมการนโยบายการเงิน และคณะกรรมการนโยบายสถาบนัการ
เงิน จงึเหน็ควรใหผ้อ่นคลายเกณฑก์ารกำากบัดแูลสนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยและสนิเชื่ออ่ืนที่เกีย่วเนื่องกบัสนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัย (Loan to 
value: LTV) โดยประเมนิวา่การผ่อนคลายเกณฑ์ LTV จะชว่ยประคับประคองภาคอสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง โดยบรรเทา
ปญัหาอุปทานคงคา้งทีอ่ยูใ่นระดบัสงูไดบ้า้ง จงึอาจชว่ยกระตุ้นเศรษฐกจิในภาพรวมไดจ้ำากดั ขณะทีก่ารผอ่นคลายเกณฑ ์LTV ไมไ่ดเ้พิม่
ความเสีย่งต่อเสถยีรภาพระบบการเงินมากนกั เนื่องจากในปจัจุบนัภาวะการเงินตึงตัวและสถาบนัการเงินระมดัระวงัในการใหส้นิเชื่อ เหน็
ควรใหผ้อ่นคลายเกณฑ ์LTV เป็นการชัว่คราว สำาหรบัสญัญาเงินกูท่ี้ทำาสญัญาต้ังแต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2568 ถึงวนัที่ 30 มถินุายน 
2569 ซึ่งมรีายละเอียดดงันี้

ดา้นนโยบายการเงิน ตลาดคาดการณว์า่ คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) อาจปรบัลดอัตราดอกเบีย้นโยบายเพิม่เติมอีก 1 ครัง้ เพื่อ
ประคับประคองภาวะเศรษฐกิจ อยา่งไรก็ดี ภาพรวมยงัเผชญิความเสีย่งจากนโยบายกีดกันทางการค้าของประเทศมหาอำานาจ ความไม่
แนน่อนทางการเมอืง และความเปราะบางเชงิโครงสรา้งของเศรษฐกจิภายในประเทศ สอดคลอ้งกบัแนวโนม้ดงักลา่ว สนิเชื่อในระบบธนาคาร
พาณชิยไ์ทยปี 2569 คาดวา่จะหดตัวประมาณรอ้ยละ 0.7 โดยเฉพาะสนิเชื่อทีอ่ยูอ่าศัยและสนิเชื่อเชา่ซื้อทีย่งัไดร้บัผลกระทบจากขอ้จำากดัดา้น
รายไดแ้ละอำานาจซื้อของครวัเรอืน แมส้ดัสว่นหนีค้รวัเรอืนมแีนวโนม้ลดลงมาอยูใ่นระดบัไมเ่กนิรอ้ยละ 85 ต่อ GDP แต่ยงัถือวา่อยูใ่นระดบั
สงูเมื่อเทียบกบัความสามารถในการชำาระหนี้

ขอ้มูลจาก ศูนยข์อ้มูลอสงัหารมิทรพัย ์สะท้อนวา่ในปี 2568 จำานวนยูนติเปิดใหมล่ดลงรอ้ยละ 32 และมูลค่าโครงการเปิดใหมล่ดลงรอ้ยละ 
30 เมื่อเทียบกบัปีกอ่นหนา้ ขณะที่จำานวนหนว่ยขายไดล้ดลงรอ้ยละ 14 แสดงถึงการปรบัตัวของผูป้ระกอบการภายใต้ภาวะอุปสงค์ที่ชะลอ
ลง แมร้าคาเฉลีย่ต่อยูนติยงัปรบัเพิม่ขึ้นตามต้นทนุทีด่นิและกอ่สรา้ง แมอุ้ปสงคท์ีแ่ท้จรงิ (Real Demand) ยงัปรากฏผา่นความสนใจค้นหา
ที่อยูอ่าศัยในกรงุเทพมหานครท่ีเพิม่ขึ้น แต่ขอ้จำากัดสำาคัญยงัคงเป็นการเขา้ถึงสนิเชื่อ สะท้อนจากอัตราการปฏิเสธสนิเชื่อที่อยูใ่นระดบัสงู
ประมาณรอ้ยละ 39 – 40 โดยปัจจยัที่มผีลต่อการตัดสนิใจยื่นกูม้ากที่สดุ ไดแ้ก ่อัตราดอกเบีย้และระยะเวลาผอ่นชำาระ ซึ่งมผีลโดยตรงต่อ
ภาระค่างวดรายเดอืนและความสามารถในการบรหิารกระแสเงินสดของผูซ้ื้อ

ในบรบิทดงักลา่ว มาตรการภาครฐั เชน่ การลดดอกเบีย้สนิเชื่อที่อยูอ่าศัย การลดหยอ่นภาษีสำาหรบัผูซ้ื้อที่อยูอ่าศัยหลงัแรก และการลดค่า
ธรรมเนยีมการโอนและจดจำานอง จะมบีทบาทสำาคัญต่อการกระตุน้ตลาด เนื่องจากสามารถบรรเทาภาระทางการเงินของผูบ้รโิภคไดโ้ดยตรง 
อยา่งไรก็ดี ต้นทนุการพฒันาโครงการที่เพิม่ขึ้นต่อเนื่อง โดยเฉพาะราคาที่ดินในทำาเลศักยภาพและปัญหาขาดแคลนแรงงาน ประกอบกับ
โครงสรา้งประชากรที่เขา้สูส่งัคมผู้สงูอายุโดยสมบูรณ์ ยงัคงเป็นแรงกดดันต่ออุปสงค์ระยะยาว เนื่องจากกำาลังซื้อหลักจากประชากรวยั
แรงงานมแีนวโนม้เติบโตชะลอลง

•     การอนุมติัสนิเชื่อท่ีอยูอ่าศัยต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to value: LTV)

แนวโน้มการแขง่ขนัและปัจจยัเสีย่ง

อัตราการปล่อยสนิเชื่อ 
ตาม LTV (ปัจจุบนั)

อัตราการปล่อยสนิเชื่อ 
ตาม LTV (เดิม)ลักษณะสญัญาสนิเชื่อเพื่อท่ีอยูอ่าศัย

กรณีมมูีลค่าหลักประกันต่ำากวา่ 10 ล้านบาท

กรณีมมูีลค่าหลักประกันต่ำากวา่ 10 ล้านบาท

สนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยสญัญาที่หนึ่ง

สนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยสญัญาที่หนึ่ง
สนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยสญัญาที่สอง
สนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยต้ังแต่สญัญาที่สามเป็นต้นไป

สนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยสญัญาที่สอง

สนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยต้ังแต่สญัญาที่สามเป็นต้นไป

รอ้ยละ 100

รอ้ยละ 100
รอ้ยละ 100
รอ้ยละ 100

รอ้ยละ 100

รอ้ยละ 100

กูซ้ื้อเฟอรน์เิจอรเ์พิม่
ไดร้อ้ยละ 10

รอ้ยละ 100

รอ้ยละ 90
รอ้ยละ 80
รอ้ยละ 70

รอ้ยละ 90
(หากผอ่นสญัญาที่ 1 มากกวา่ 

หรอืเท่ากบั 2 ปี)
รอ้ยละ 80

(หากผอ่นสญัญาที่ 1 นอ้ยกวา่ 
หรอืเท่ากบั 2 ปี กูไ้ด ้70%)

กูซ้ื้อเฟอรน์เิจอรเ์พิม่
ไดร้อ้ยละ 10
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ทิศทางและแนวทางดำาเนินงานของบรษัิท

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ีท้าทาย บรษัิทมุง่ดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการ “เติบโตอยา่งระมดัระวงัและยัง่ยนื” โดยใหค้วามสำาคัญกับการ
รกัษาความแขง็แกรง่ทางการเงิน ควบคูก่บัการบรหิารความเสีย่งเชงิรกุ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ นกัลงทนุ สถาบนัการเงิน และ
พนัธมติรทางธุรกจิ โดยกลยุทธส์ำาคัญในปี 2569 ประกอบดว้ย

การรกัษาวนิยัทางการเงิน (Financial Discipline) บรหิารสภาพคลอ่งและโครงสรา้งเงินทนุใหอ้ยูใ่นระดบัเหมาะสม ควบคมุภาระหนีแ้ละ
ต้นทนุทางการเงิน เพื่อรองรบัความผนัผวนของตลาด
การปรบัรปูแบบการพฒันาโครงการ (Project Right-Sizing) บรษัิทมุง่พฒันาโครงการขนาดเลก็ลง ใช้เงินลงทนุต่อโครงการลดลง แต่
สามารถดำาเนนิการหลายโครงการพรอ้มกนั เพื่อกระจายความเสีย่งและทยอยรบัรูร้ายไดอ้ยา่งต่อเนื่อง ลดการพึ่งพาโครงการขนาดใหญ่
เพยีงไมก่ีโ่ครงการ ทัง้นี ้บรษัิทตระหนกัวา่การบรหิารหลายโครงการพรอ้มกนัจำาเปน็ต้องอาศัยระบบบรหิารจดัการและทรพัยากรบุคคล
ทีม่ปีระสทิธภิาพ จงึอยูร่ะหวา่งการประเมนิความพรอ้มดา้นกำาลงัคน กระบวนการทำางาน และระบบควบคมุภายใน เพื่อใหก้ารขยายพอรต์
โครงการเป็นไปอยา่งมคีณุภาพและไมเ่พิม่ความเสีย่งเกนิสมควร
การมุง่เน้นอุปสงค์จรงิและตลาดที่มศัีกยภาพ ใหค้วามสำาคัญกับกลุ่มลกูค้าท่ีมกีำาลังซื้อและความต้องการอยูอ่าศัยจรงิในทำาเลที่มี
โครงสรา้งพื้นฐานรองรบั เพื่อลดความเสีย่งดา้นยอดขายและคณุภาพลกูหนี้

ภายใต้บรบิทที่ธุรกิจอสงัหารมิทรพัยต้์องเผชญิบททดสอบในการ “รกัษาสมดลุระหวา่งความเสีย่งและผลตอบแทน” บรษัิทเชื่อมัน่วา่การ
ดำาเนินกลยุทธอ์ยา่งรอบคอบ มวีนิัยทางการเงิน และการจดัสรรผลติภัณฑ์ใหส้อดคลอ้งกับภาวะตลาด จะเป็นรากฐานสำาคัญในการเสรมิ
สรา้งความมัน่คงและความเชื่อมัน่ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในระยะยาว

บรษัิทฯ มขีัน้ตอนการพฒันาโครงการโดยเริม่ต้ังแต่ขัน้ตอนการซื้อที่ดิน การจดัสรรที่ดินและการก่อสรา้ง การขายและการโอนกรรมสทิธิ ์
และบรกิารหลงัการขาย โดยมรีายละเอียดขัน้ตอนการพฒันาโครงการเป็นดงันี้

ในการคัดเลอืกที่ดนิสำาหรบัการพฒันาโครงการ บรษัิทฯ มฝ่ีายสรรหาที่ดนิและพฒันาธุรกจิที่เป็นหนว่ยงานหลกัในการสรรหา โดยพจิารณา
จากที่ดินมศัีกยภาพจากการขยายตัวของเมอืง ระบบขนสง่มวลชน ขอ้กฎหมายด้านผังเมอืงและแนวเวนคืน ขนาดพื้นที่/รูปแปลงที่ดินที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางบรษัิทฯ นอกจากการสรรหาท่ีดินยงัมชีอ่งทางในการรบัขอ้มูลที่ดินผ่านการเสนอขายผ่านทางเวบ็ไซต์ 
ของบรษัิทฯ เพื่อความสะดวกและการเขา้ถึงขอ้มูลได้รวดเรว็ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบนัมากยิง่ขึ้น ทั้งนี้บรษัิทฯ ยงัรบัขอ้มูลจากนายหน้า
ทั่วไป เพื่อเพิม่ชอ่งทางการสรรหาที่ดนิ และจะเกบ็ขอ้มูลในระบบไว ้เพื่อเป็นขอ้มูลที่ดนิสำารองต่อไป

ฝ่ายสรรหาที่ดนิและพฒันาธุรกจิจะเป็นผูว้เิคราะหแ์ละศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุในโครงการ ผา่นการทำางานรว่มกนักบัฝ่ายนติิกรรม 
ฝ่ายการตลาด ฝ่ายก่อสรา้ง และฝ่ายพฒันาผลิตภัณฑ์ เพื่อวเิคราะหแ์ละรว่มพจิารณาคัดเลือก ด้วยเกณฑ์การพจิารณาจากปัจจยัหลาย
ด้าน ได้แก่ ทำาเลท่ีตั้ง สภาพที่ดิน ภาพรวมตลาด ราคา และประเภทผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสม เป็นต้น โดยการลงพื้นท่ีสำารวจสภาพแวดล้อม
และพฤติกรรมของลกูค้าในพื้นที่ที่ศึกษาฯ เพื่อใหม้กีารวเิคราะหข์อ้มูลอยา่งครบถ้วน เพื่อนำามากำาหนดรปูแบบของโครงการ การจดัวางผงั
โครงการที่เหมาะสม โดยคำานงึถึงความเป็นไปไดท้างดา้นกฎหมาย การกอ่สรา้ง การตลาดและการขาย จากนัน้ฝ่ายพฒันาธุรกจิจะพจิารณา
ความเปน็ไปไดใ้นการกอ่สรา้งและการประมาณการต้นทนุการกอ่สรา้งจากผงัโครงการรว่มกบัฝ่ายกอ่สรา้ง ประมาณการยอดขายโดยใชข้อ้มูล
จากการสำารวจคูแ่ขง่และตลาดใหม่ๆ  เพื่อเพิม่ระดบัความแมน่ยำาของการวเิคราะหแ์ละการกำาหนดราคาขายทีส่อดคลอ้งสถานการณต์ลาดใน
ปัจจุบนั ตลอดจนการการวางแผนพฒันาโครงการและพจิรณาความเสีย่งที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต

โดยหากคณะทำางานตัดสนิใจอนมุติัจดัซื้อทีด่นิ จะนำาเสนอเพื่ออนมุติัจดัซื้อทีด่นิตามอำานาจอนมุติั ในกรณทีีค่ณะทำางานจดัซื้อทีด่นิตัดสนิใจ
ไมซ่ื้อที่ดนิ บรษัิทฯ จะเกบ็ขอ้มูลในระบบไวเ้พื่อเป็นขอ้มูลที่ดนิสำารอง

ภายหลงัจากการรบัโอนกรรมสทิธิท์ี่ดนิ บรษัิทฯ จะดำาเนนิการขอใบอนญุาตต่างๆ ตามที่กฎหมายกำาหนด ไดแ้ก ่เอกสารตรวจสอบพื้นที่ดนิ 
ใบอนญุาตจดัสรรที่ดนิ ใบอนญุาตกอ่สรา้งอาคาร ใบอนญุาตเชื่อมทาง ใบอนญุาตใหร้ะบายน้ำา เอกสารแสดงการจา่ยไฟฟา้ การใหบ้รกิารน้ำา
ประปา และใหบ้รกิารจดัเก็บขยะภายในโครงการ เป็นต้น และหลงัจากได้รบัใบอนุญาตต่าง ๆ ครบถ้วน บรษัิทฯ จะดำาเนินการขออนุมติัผัง
จดัสรรและขอรงัวดั และดำาเนนิการจดทะเบยีนแบง่โฉนดที่ดนิแปลงยอ่ยต่อไป

1)  

2)  
 
 
 

3) 

3) การจดัหาผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

3.1 การจดัหาท่ีดินและการพฒันาโครงการ

3.2 การจดัสรรท่ีดินและการก่อสรา้ง
การขออนุญาตก่อสรา้งอาคารและจดัสรรท่ีดิน
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หลงัจากเปดิตัวโครงการและเริม่เปดิขาย บรษัิทฯ จะมพีนกังานขายประจำาโครงการทีใ่หข้อ้มูลและรายละเอียดโครงการ รวมทัง้พาผูเ้ยีย่มชม
โครงการเยีย่มชมพื้นที่อยูอ่าศัยและพื้นที่สว่นกลาง หากผูเ้ยีย่มชมโครงการสนใจซื้อที่อยูอ่าศัยในโครงการ พนกังานขายจะนำาเสนอเอกสาร
เสนอราคาและเจรจารายละเอียดต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัการซื้อขาย เมื่อผูเ้ยีย่มชมโครงการตัดสนิใจซื้อที่อยูอ่าศัย บรษัิทฯ จะเสนอใบจองซื้อ
ที่อยูอ่าศัยใหผู้ส้นใจซื้อที่อยูอ่าศัย โดยผูส้นใจซื้อที่อยูอ่าศัยจะต้องวางเงินมดัจำาเพื่อจองบา้นตามเง่ือนไขที่บรษัิทฯ กำาหนด ซึ่งขึ้นอยูก่บัโปร
โมชัน่ของโครงการในแต่ละชว่งเวลา และบรษัิทฯ จะนดัลกูค้าเพื่อมาทำาสญัญาจะซื้อจะขายที่อยูอ่าศัยต่อไป

บรษัิทฯ กำาหนดมาตรฐานการควบคมุคณุภาพงานกอ่สรา้งในทกุขัน้ตอน ต้ังแต่กระบวนการกอ่สรา้งโครงสรา้งหลกั งานสถาปตัยกรรม งาน
ระบบไฟฟา้ และสขุาภบิาล โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพตามแผนงาน (Quality Control Plan) อยา่งเปน็ระบบ และอ้างอิงตามมาตรฐานและ
ขอ้กำาหนดทางวศิวกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีระบวนการตรวจรบังานดำาเนนิการแบบหลายระดบั ทีค่รอบคลมุทัง้การตรวจสอบโดยทมีวศิวกร
ควบคมุงาน การตรวจสอบภายในโดยฝ่ายตรวจสอบคณุภาพงานกอ่สรา้ง และการทดสอบระบบกอ่นสง่มอบ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ทกุองค์ประกอบ
ของสนิค้ามคีวามปลอดภยั แขง็แรง และเปน็ไปตามแบบกอ่สรา้งทีไ่ดร้บัอนมุติั อยา่งไรกต็ามบรษัิทฯ ยงัมกีารติดตามความคบืหนา้ของงาน
กอ่สรา้งและการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อกำาหนดสง่มอบ เพื่อใหส้ามารถสง่มอบบา้นแกล่กูคา้ไดต้รงตามกำาหนดเวลาอยา่งมี
ประสทิธภิาพ บรษัิทฯ เชื่อมัน่วา่ การควบคมุคณุภาพอยา่งเขม้งวดควบคูก่บัการบรหิารโครงการอยา่งเปน็ระบบ เป็นปจัจยัสำาคัญในการสรา้ง
ความพงึพอใจใหผู้บ้รโิภคและเพิม่ความเชื่อมัน่ในดา้นคณุภาพและความเป็นอยูใ่นโครงการในระยะยาว

โดยเมื่อลกูค้าได้รบัอนุมติัสนิเชื่อจากธนาคาร หรอืลกูค้ามคีวามพรอ้มในการชำาระค่าซื้อบา้นแลว้ บรษัิทฯ จะดำาเนินการนัดลกูค้าเพื่อตรวจ
สอบคณุภาพของบา้น โดยหากลกูค้าตรวจสอบบา้นแลว้พบวา่มคีวามชำารดุบกพรอ่ง ลกูค้าสามารถแจง้แกไ้ขปรบัปรงุบา้น โดยทางบรษัิทฯ 
จะดำาเนนิการแกไ้ขตามรายการแกไ้ขใหเ้รยีบรอ้ยกอ่นสง่มอบบา้นใหล้กูค้าทกุราย

บรษัิทฯ ดำาเนนิกระบวนการจดัซื้อจดัจา้งภายใต้หลกัการบรหิารต้นทนุอยา่งมปีระสทิธภิาพ ควบคูก่บัการรกัษามาตรฐานคณุภาพตามมาตรฐาน
งานกอ่สรา้งและสอดคลอ้งกบัความต้องการของผูบ้รโิภค โดยกำาหนดนโยบายคัดเลอืกผูจ้ำาหนา่ยจากผูผ้ลติและตัวแทนที่ไดร้บัการรบัรอง
มาตรฐาน พรอ้มเปรยีบเทียบราคา คณุภาพ เง่ือนไขการจดัสง่ และกำาลังการผลิตอยา่งรอบด้าน เพื่อใหไ้ด้ราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
บรษัิทฯใชก้ระบวนการเสนอราคาแขง่ขนั และการเจรจาต่อรองเชงิกลยุทธภ์ายใต้หลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปรง่ใส และตรวจสอบไดท้กุขัน้ตอน รวม
ถงึมกีารทำาสญัญาระยะยาวกบัค้าหลกั เพื่อบรหิารความเสีย่งดา้นความผนัผวนของราคาและสรา้งเสถยีรภาพดา้นต้นทนุ นอกจากนีบ้รษัิทฯ 
ยงัมรีะบบติดตามต้นทนุวสัดอุยา่งต่อเนื่อง เปรยีบเทียบราคาตลาด และประเมนิผลการปฏบิติังานของคูค่้าเป็นรายงวด เพื่อใหม้ัน่ใจวา่วสัดุ
ที่จดัหาไดม้คีณุภาพตามมาตรฐาน ตรงตามระยะเวลาการกอ่สรา้ง และกอ่ใหเ้กดิความคุ้มค่าสงูสดุต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคญักบัการคดัเลอืกผูร้บัเหมากอ่สรา้งดว้ยกระบวนการทีเ่ปน็ธรรม โปรง่ใส และแขง่ขนัได ้โดยใชร้ะบบ การประมูลงาน และ
การพจิารณาคณุสมบติัเชงิเทคนคิควบคูก่บัขอ้เสนอดา้นราคา เพื่อใหไ้ดคู้ค่า้ทีม่ศัีกยภาพทัง้ดา้นคณุภาพงาน ความสามารถบรหิารโครงการ 
และต้นทนุที่เหมาะสม โดยทางฝ่ายจดัซื้อจดัจา้งมกีารกำาหนดเกณฑ์การพจิารณาประกอบด้วย ประสบการณ์ในโครงการลกัษณะเดียวกัน 
ความมัน่คงทางการเงิน ผลงานที่ผ่านมา มาตรฐานความปลอดภัยในการทำางาน ตลอดจนความสามารถในการควบคมุต้นทนุและระยะ
เวลากอ่สรา้ง ทั้งนีบ้รษัิทฯ กำาหนดขัน้ตอนการประเมนิหลายระดบัเพื่อใหก้ารตัดสนิใจเป็นไปอยา่งรอบคอบและตรวจสอบได ้ทั้งนีย้งัมรีะบบ
ติดตามและประเมนิผลการดำาเนนิงานของผูร้บัเหมาอยา่งสม่ำาเสมอ โดยพจิารณาทัง้ดา้นคณุภาพงาน ความตรงต่อเวลา การบรหิารต้นทนุ 
และการปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภัย เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการกอ่สรา้ง และสรา้งความเชื่อมัน่ต่อคณุภาพโครงการในระยะยาว

3.3 การขายและการโอนกรรมสทิธิ ์
การจองบา้นและทําสญัญาจะซื้อจะขาย 

การตรวจสอบคณุภาพบา้น การสง่มอบบา้น และการโอนกรรมสทิธิ์

การจดัจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้ง และการจดัซื้อวสัดกุ่อสรา้ง
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บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคญักบัการดแูลลกูบา้นภายหลงัการสง่มอบ โดยมนีโยบายการรบัประกนัคณุภาพงานกอ่สรา้งตามประเภทของงานอยา่ง
ชดัเจน ครอบคลมุทั้งงานโครงสรา้ง งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ เพื่อสรา้งความมัน่ใจในมาตรฐานความแขง็แรง ปลอดภัย และความ
คงทนของที่อยูอ่าศัยในระยะยาว โดยมฝ่ีาย Customer Service & Property Management รบัเรื่องแจง้ซอ่มและขอ้รอ้งเรยีนผ่าน
หลายชอ่งทาง อาทิ ผูจ้ดัการหมูบ่า้น โทรศัพท์ และระบบแอปพลเิคชัน่ โดยมกีารกำาหนดระยะเวลาการตอบรบัและเขา้ดำาเนนิการแกไ้ขอยา่ง
ชดัเจน เพื่อใหล้กูบา้นไดร้บัการดแูลอยา่งรวดเรว็และเปน็ธรรม โดยสามารถติดตามสถานะไดท้กุขัน้ตอน ต้ังแต่การรบัแจง้ ตรวจสอบปัญหา 
นดัหมายเขา้ดำาเนนิการ ตลอดจนถึงการปิดงาน พรอ้มบนัทึกขอ้มูลในระบบกลางเพื่อใหต้รวจสอบยอ้นหลงัไดอ้ยา่งโปรง่ใส ทั้งนีบ้รษัิทฯ มี
การประเมนิความพงึพอใจภายหลงัการใหบ้รกิาร เพื่อนำาขอ้เสนอแนะมาปรบัปรงุกระบวนการทำางานอยา่งต่อเนื่อง

ในสว่นของการบรหิารจดัการชุมชน บรษัิทฯ มุง่เนน้การดแูลสภาพแวดลอ้มโครงการ พื้นทีส่ว่นกลาง และระบบสาธารณปูโภคใหอ้ยูใ่นสภาพ
พรอ้มใชง้านอยา่งสม่ำาเสมอ พรอ้มกำาหนดมาตรการดา้นความปลอดภยัทีเ่หมาะสม อาท ิระบบรกัษาความปลอดภยั การควบคมุการเขา้ - ออก
พื้นที ่และการบำารงุรกัษาระบบไฟฟา้และสาธารณปูโภค เพื่อสรา้งความอุ่นใจใหแ้กผู่อ้ยูอ่าศัย สำาหรบัการบรกิารหลงัการขายทีม่ปีระสทิธภิาพ 
โปรง่ใส และตอบสนองอยา่งรวดเรว็ เป็นปัจจยัสำาคัญในการสรา้งความพงึพอใจ ความเชื่อมัน่ และความสมัพนัธท์ี่ยัง่ยนืกบัลกูบา้น นำาไปสู่
การยกระดบัคณุภาพชวีติในทกุโครงการของบรษัิทฯ

3.4 Customer Service & Property Management (การรบัประกันและการซอ่มแซมบา้น)

ในชว่งที่ยงัมกีารขายบา้นและโอนกรรมสทิธิไ์มถ่ึงเกณฑท่ี์กำาหนด บรษัิทฯ จะเป็นผูบ้รหิารงานบรกิารสว่นกลางใหก้บัลกูบา้น และเมื่อมกีาร
ขายและโอนกรรมสทิธิถ์งึเกณฑท่ี์กำาหนดแลว้ บรษัิทฯ เปน็ทีป่รกึษา และชว่ยลกูบา้นในการประสานงานเพื่อจดัตัง้นติิบุคคลหมูบ่า้นจดัสรรให้
สำาเรจ็ และดำาเนนิการสง่มอบทรพัยส์นิสว่นกลาง และระบบสาธารณปูโภคเพื่อใหน้ติิบุคคลบรหิารจดัการต่อไป เพื่อใหเ้กดิระบบบรหิาร สงัคม 
และสภาพแวดลอ้มในการอยูอ่าศัยที่ดต่ีอไปในอนาคต

นอกจากการพฒันาโครงการทีเ่ปน็ไปตามมาตรฐานเพื่อคณุภาพความเปน็อยูท่ีด่ขีองลกูบา้นแลว้นัน้ บรษัิทฯ ตระหนกัวา่การพฒันาโครงการ
ทีอ่ยูอ่าศัยอาจกอ่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในระหวา่งการกอ่สรา้งและภายหลงัการเขา้อยูอ่าศัย ต้ังแต่การกำาหนดแนวทางบรหิาร
จดัการอยา่งรอบคอบ เพื่อปอ้งกนั ลด และควบคมุผลกระทบทีอ่าจเกดิขึ้นต่อชุมชนโดยรอบ การควบคมุผลกระทบระหว่างกอ่สรา้ง ฝุ่นละออง 
เสยีงรบกวน การจดัการน้ำาเสยีและระบบสาธารณปูโภค การระบายน้ำา การใชท้รพัยากรธรรมชาติ ตลอดจนการเลอืกใชว้สัดทุี่มคีณุภาพและ
ไดม้าตรฐาน เพื่อลดการสญูเสยีและการซอ่มแซมซ้ำาซอ้น รวมถึงพจิารณาการออกแบบที่คำานงึถึงการประหยดัพลงังาน การระบายอากาศ
ตามธรรมชาติ และการจดัสรรพื้นที่สเีขยีวภายในโครงการ เพื่อยกระดบัคณุภาพสิง่แวดลอ้มและคณุภาพชวีติของผูอ้ยูอ่าศัย

ในปัจจุบนัไมม่โีครงการใดของบรษัิทฯ มขีนาดเขา้เกณฑท์ี่จะต้องจดัทำารายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม หากในอนาคตบรษัิทฯ มี
โครงการใดท่ีเขา้เกณฑก์ารจดัทำารายงานวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม บรษัิทฯ จะปฏบิติัตามอยา่งเครง่ครดั บรษัิทฯมุง่มัน่ดำาเนนิธุรกจิบน
พื้นฐานของความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารติดตามและทบทวนมาตรการต่างๆ อยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารพฒันาโครงการเป็นไป
อยา่งสมดลุ ควบคู่กบัการเติบโตอยา่งยัง่ยนืขององค์กรและชุมชนโดยรอบ

ในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรแนวราบ จำาเป็นต้องดำาเนนิการตามพระราชบญัญติัการจดัสรรที่ดนิ พ.ศ. 2543 
(แกไ้ขเพิม่เติม พ.ศ. 2558) รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เกีย่วขอ้ง ดงันี้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดด้ำาเนนิการตามพระราชบญัญติัการจดัสรรทีด่นิ พ.ศ. 2543 รวมถงึกฎหมายและกฎเกณฑ ์ท่ีเกีย่วขอ้งครบถว้นต้ังแต่ขัน้ตอน
จดัซื้อท่ีดนิ การขออนญุาตต่างๆ และมกีารประสานงานกบัลกูบา้นเพื่อจดัต้ังนติิบุคคลหมูบ่า้นจดัสรร และสง่มอบสาธารณปูโภคตามกำาหนด

การขออนุญาตจดัสรรท่ีดนิ: ผูจ้ดัสรรทีด่นิจะต้องมกีารยื่นขออนญุาตต่อกรมทีด่นิแหง่ทอ้งท่ีซึ่งทีด่นินัน้ต้ังอยู ่โดยในการยื่นขออนญุาต
จดัสรรจะต้องดำาเนนิการตามท่ีพระราชบญัญติัการจดัสรรทีด่นิกำาหนดไว ้เชน่ การจดัทำาแผนผงัแสดงจำานวนทีด่นิแปลงยอ่ย รายละเอียด
การปรบัปรงุที่ดนิ การจดัใหม้สีาธารณปูโภค บรกิารสาธารณะ รวมทั้งรายการกอ่สรา้ง และกำาหนดเวลาการพฒันาใหแ้ลว้เสรจ็ เป็นต้น
การขออนญุาตก่อสรา้งอาคาร: ผูข้ออนญุาตกอ่สรา้งอาคารจะต้องมกีารยื่นขออนญุาตต่อสำานกังานเขต หรอืสำานกังานเทศบาลประจำา
จงัหวดั โดยในการยื่นขออนญุาตกอ่สรา้งอาคารจะต้องดำาเนนิการตามทีพ่ระราชบญัญติัควบคมุอาคารกำาหนดไว ้เชน่ การออกแบบแบบ
แปลน และการกอ่สรา้งลกัษณะของอาคารตามที่กำาหนด การกอ่สรา้ง ดดัแปลง หรอืเคลื่อนยา้ยอาคาร 
การขออนุญาตเชื่อมทางระบายน้ำาต่อหน่วยงานท่ีดแูลรบัผดิชอบ: ในการยื่นขออนญุาตเชื่อมทางระบายน้ำา จะต้องแสดงผงัโครงการ
และตำาแหนง่ที่จะขออนญุาตเชื่อมทางระบายน้ำาต่อหนว่ยงานที่ดแูลรบัผดิชอบ
การบาํรงุรกัษาสาธารณูปโภค: ผูจ้ดัสรรทีด่นิมหีนา้ทีบ่ำารงุรกัษาสาธารณปูโภคต่างๆ ใหค้งสภาพเดมิ เพื่อสง่มอบใหแ้กน่ติิบุคคลหมูบ่า้น
จดัสรร

•   
 

•   
 

•   

•  

การจดัตัง้นิติบุคคลหมูบ่า้นจดัสรร

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

กฏหมายสาํคัญท่ีเก่ียวขอ้งกับการดําเนินธุรกิจของบรษัิทฯ
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มจีำานวนโครงการและมูลค่าคงเหลือเพื่อขายและสง่มอบใหล้กูค้า รวมจำานวน 10 โครงการ มูลค่า 
6,809 ลา้นบาท โดยมรีายละเอียดดงันี้

4) งานท่ียงัไมส่ง่มอบ

จำานวนโครงการ มูลค่าขาย (ล้านบาท)รูปแบบโครงการ
ทาวนโ์ฮม
โครงการมกิซโ์ปรดกัต์
บา้นเดีย่ว
รวมทัง้หมด

5
3
2

10

1,845
1,956
3,008
6,809

1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท

1.3.3 ความสมัพนัธกั์บกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ ่

1.3.4 ผูถื้อหุน้

ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่

1.3.2 การถือหุน้ของบุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มเกินกวา่
รอ้ยละ 10 ของจำานวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงของบรษัิท

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ ยงัไมม่กีารถือหุน้หรอืลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มแต่อยา่งใด

บรษัิทมคีวามสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกจิของผูถ้ือหุน้ใหญห่รอืไม ่: ไมม่ี

รายชื่อผูถ้ือหุน้ใหญข่องบรษัิทฯ 10 รายแรก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 สามารถสรปุไดด้งันี้
 

บรษัิทมขีอ้ตกลงระหวา่งผูถ้ือหุน้ใหญห่รอืไม ่: ไมม่ี

บรษัิทมกีารถือหุน้ของบุคคลที่อาจมคีวามขนัแยง้ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มหรอืไม ่: ไมม่ี

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท

รายชื่อผูถื้อหุน้ลำาดับ จำานวนหุน้ % การถือหุน้ 
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

น.ส. พรีชา ศิรโิสภณา
นาย ประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา
นาย ภัทร ศรวีไิล
นาย ชุมพล พรประภา
นาย โดม ศิรโิสภณา
นาง จนัตนา ศิรโิสภณา
นาย นนท์ ศิรโิสภณา
นาย สมพงษ์ ชลคดดีำารงกลุ
น.ส. ดวงพร ปัญวณชิ
นาย อรรถกฤช วสิทุธพินัธ์

       66,147,600 
       39,717,800 
       28,064,400 
       22,896,100 
       18,033,000 
       18,000,000 
       18,000,000 
       16,031,000 
       15,333,700 
       10,800,000 

13.12
7.88
5.57
4.54
3.58
3.57
3.57
3.18
3.04
2.14

62 แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



1.4.1 ทนุจดทะเบยีนและทนุชำาระแล้ว

1.5.1 หลักทรพัยแ์ปลงสภาพ 

1.5.2 หลักทรพัยท่ี์เปน็ตราสารหน้ี 

1.5.3 หลักทรพัยท่ี์เปน็ตัว๋แลกเงิน

1.4.2 หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมสีทิธหิรอืเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้

1.4.3 การถือหุน้โดย บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอาร ์จำากัด (NVDR)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มีทุนจดทะเบียน 504,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญจำานวนทั้งสิ้น 504,000,000 หุน้  
มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และมทีนุทีอ่อกและชำาระแลว้จำานวน 503,997,673 บาท แบง่เปน็หุน้สามญัจำานวนทัง้สิน้ 503,997,673 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท

บรษัิทไดเ้ขา้ไปจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยอ่ื์นหรอืไม ่: ไมม่ี

หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ : ไมม่ี

ขอ้มูลการจา่ยเงินปันผลยอ้นหลัง

หลกัทรพัยท์ี่เป็นตราสารหนี ้: ไมม่ี

หลกัทรพัยท์ี่เป็นต๋ัวแลกเงิน : ไมม่ี

หุน้ประเภทอ่ืนที่มสีทิธหิรอืเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั : ไมม่ี

มกีารถือหุน้โดย บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จำากดั (NVDR) : มี
จำานวนหุน้ : 598,851 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 0.12

ผลกระทบต่อสทิธกิารออกเสยีงของผูถื้อหุน้
ดว้ยสดัสว่นการถือครองหุน้บรษัิทฯ ของบรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จำากดั ในปัจจุบนั จงึยงัไมม่ผีลกระทบใด ๆ ต่อสทิธกิารออกเสยีงของผูถ้ือ
หุน้อยา่งมนียัสำาคัญ ทั้งนี ้หากบรษัิท ไทยเอ็นวดีีอาร ์จำากดั มสีดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ ที่เพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยสำาคัญ อาจสง่ผลกระทบ
ในกรณทีี่องค์ประชุมไมค่รบตามกฎหมายหรอืขอ้บงัคับที่บรษัิทฯ กำาหนด หรอืมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ซึ่งสามารถถ่วงดลุการใชส้ทิธอิอกเสยีง
ของผูถ้ือหุน้รายใหญไ่ด ้เพื่อรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของผูถ้ือหุน้โดยรวมหรอืในเรือ่งที่อาจสง่ผลกระทบอยา่งมนียัสำาคัญ

บรษัิทฯ มนีโยบายจา่ยเงินปนัผลในอัตราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40 ของกำาไรสทุธขิองงบการเงินเฉพาะกจิการหลงัหกัภาษีเงินไดน้ติิบุคคล สำารอง
ตามกฎหมายและสำารองอ่ืน ๆ ในแต่ละปี ทั้งนี ้การจา่ยเงินปันผลจะขึ้นอยูก่บัสภาวะเศรษฐกจิ กำาไรจากการดำาเนนิงาน แผนการลงทนุต่าง 
ๆ ในอนาคต และคณะกรรมการของบรษัิทฯ มอีำานาจในการพจิารณายกเวน้ไมด่ำาเนินการตามนโยบายดังกลา่ว หรอืเปลีย่นแปลงนโยบาย
ดงักลา่วไดเ้ป็นครัง้คราว 

หมายเหต ุ: 
1. กำาไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสำาหรบัปีดว้ยจำานวนถัวเฉลีย่ถ่วงน้ำาหนกัของหุน้สามญัที่ออกอยูร่ะหวา่งปี
2. ในที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที่ 2/2569 เมื่อวนัที่ 26 กมุภาพนัธ ์2569 มมีติเหน็ชอบการจา่ยเงินปันผลในอัตราหุน้ละ 0.06 บาท เป็นจำานวนเงินไมเ่กนิ 30.24  
    ลา้นบาท ทั้งนี ้สทิธใินการไดร้บัเงินปันผลดงักลา่วยงัไมแ่นน่อนจนกวา่จะไดร้บัการอนมุติัจากที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจำาปี 2569 ซึ่งจะจดัขึ้นในวนัที่ 23 เมษายน 2569

1.4 จำานวนทนุจดทะเบยีนและทนุชำาระแล้ว

1.5 การออกหลักทรพัยอ่ื์น

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล

ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568
อัตรากำาไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท : หุน้)

อัตราสว่นหุน้ปันผล (จำานวนหุน้เดมิ : หุน้ปันผล)

รวมมูลค่าการจา่ยปันผล (บาท : หุน้)

อัตราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท : หุน้)

มูลค่าหุน้ปันผลต่อหุน้ (บาท : หุน้)

อัตราการจา่ยเงินปันผลเทียบกบักำาไรสทุธ ิ(%)

0.33

-

0.15

0.15

-

45.52

0.13

-

0.06

0.06

-

44.75

0.03

-

0.06

0.06

-

175.84
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2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง
2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง
บรษัิทฯ ได้กำาหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหท้ันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมอืง รวมท้ังผล 
กระทบจากวกิฤติการณ์ทางการเงินระดับโลก ซึ่งนโยบายในการบรหิารความเสีย่งดังกล่าวได้รวมถึงมาตรการในการป้องกันและแก้ไข 
ความเสีย่ง เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบกำากับดแูลและติดตามการบรหิารความเสีย่งตามแผนที่วางไวโ้ดย
ความรว่มมอืและการประสานงานจากหนว่ยงานต่างๆ ดงันี้

หลักปฏิบติัในการบรหิารความเสีย่ง

ระบุความเสีย่งอยา่งครอบคลมุ และทันเวลา โดยต้องระบุทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
ประเมนิความเสีย่งทางดา้นโอกาสที่กอ่ใหเ้กดิความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หากความเสีย่งนัน้เกดิขึ้น โดยมี
การประเมนิทัง้ในเชงิคณุภาพ (Qualitative Assessment) และเชงิปรมิาณ (Quantitative Assessment) ในกรณทีีส่ามารถทำาได้
จดัลำาดับความเสีย่งในรูปแบบของแผนภมูคิวามเสีย่ง โดยต้องกำาหนดตัวแปร และสมมติฐานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหอ้งค์กรสามารถ
วเิคราะหข์อ้มูลและประเมนิความเสีย่งที่เกดิขึ้นวา่มคีวามรนุแรงและมคีวามเป็นไปไดท้ี่จะสง่ผลกระทบต่อธุรกจิอยา่งไร
ตอบสนองความเสี่ยง โดยการบรหิารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบรหิารความเสี่ยงที่กำาหนดไว้ 
โดยคำานึงถึงบรบิทในการดำาเนินธุรกิจ ต้นทุน และผลประโยชน์ ความสอดคล้องของกฏหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ความ 
คาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี พนัธกจิ วสิยัทัศน ์ค่านยิมองค์กร ความจำาเป็นและความเรง่ดว่นในการตอบสนองความเสีย่ง รวมถึง
ระดบัความเสีย่งที่องค์กรยอมรบัได ้และความรนุแรงของผลกระทบที่อาจเกดิจากความเสีย่ง
วิเคราะห์ความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร และติดตามทบทวนและรายงานความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอโดยความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อแผนธุรกิจปและแผนกลยุทธข์ององค์กรท่ีอยู่ในระดับสูงมากและสูงทั้งหมดต้องถูกรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รบัมอบหมายหน้าที่ในเรื่องนี้ และคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ  
1 ครัง้ หรอืมากกวา่ตามความเหมาะสม

 ‐
 ‐  

 ‐  

 ‐  
 
 

 ‐  
 
 

จดัทำานโยบายบรหิารความเสีย่งที่สอดคลอ้งกับวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์สำาหรบัเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการ
บรหิารความเสีย่งของทกุคนในองค์กร
กำาหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นหนึ่งในวฒันธรรมองค์กรที่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนต้องถือปฏิบติั เพื่อใหม้ัน่ใจถึง
การบรรลถุึงพนัธกิจ วตัถปุระสงค์ ยุทธศาสตร ์และเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ ความคาดหวงั และประโยชน์สงูสดุของผู้มสีว่นได้เสยี
ภายใต้ระดบัความเสีย่งที่องค์กรยอมรบัได้
กำาหนดโครงสรา้งการกำากบัดแูลความเสีย่ง โดยครอบคลมุต้ังแต่ระดบัคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ชุดยอ่ย และสว่นงานที่เกีย่วขอ้ง
กำาหนดประเดน็ความเสีย่งที่สำาคัญของกจิการ และระบุความหมายและขอบเขตของความเสีย่งอยา่งชดัเจน รวมถึงต้องกำาหนดดัชนีชี้
วดัความเสีย่งหลกัอยา่งชดัเจน และมขีัน้ตอนการติดตามการเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลกระทบต่อการดำาเนนิธุรกจิ กระบวนการทำางานอยา่ง
มนียัสำาคัญเพื่อพจิารณาความเสีย่งที่เกดิขึ้นใหมเ่พื่อกำาหนดเป็นความเสีย่งองค์กร
วิเคราะห์โครงสรา้งธุรกิจ กำาหนดเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจ กำาหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรบัได้ และกำาหนดให้การ
บรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการจดัทำาแผนประจำาปีแผนกลยุทธ ์รวมถึงกระบวนการบรหิารงานต่างๆ การบรหิารงาน และ 
การตัดสนิใจประจำาวนั
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนขององคก์รเปน็เจา้ของความเสีย่ง ซึ่งมหีนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในการระบุและประเมนิความเสีย่งของหนว่ย
งานที่ตนเองรบัผดิชอบ รวมทั้งกำาหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อจดัการความเสีย่ง
เจา้ของความเสีย่งต้องบรหิารความเสีย่งที่อาจสง่ผลกระทบต่อการบรรลพุนัธกิจ วตัถปุระสงค์ ยุทธศาสตร ์และเป้าหมายการดำาเนิน
ธุรกจิขององค์กร อยา่งทันเวลา และต่อเนื่อง ดงันี้

มขีัน้ตอน การประเมนิการเปลีย่นแปลงท่ีมสีาระสำาคัญในด้านโครงสรา้งการกำากับดแูลวฒันธรรมองค์กร เพื่อสรา้งความมัน่ใจวา่การ
บรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กรครอบคลมุประเด็นต่างๆ อยา่งครบถ้วน รวมถึงทบทวนความเสีย่งและผลกระทบ เพื่อปรบัปรุง 
ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่ง ประเดน็ความเสีย่ง วธิกีารจดัลำาดบัความสำาคญัความเสีย่ง รวมถงึวธิกีารตอบสนองต่อความเสีย่ง เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารความเสีย่ง และเฝ้าระวงัและติดตามความคืบหนา้ในการสนองตอบต่อความเสีย่ง เพื่อหาแนวทางในการ
ปรบัปรงุการบรหิารความเสีย่งองค์กร
สื่อสาร / รายงานความเสีย่ง แนวทางการจดัการ และผลการบรหิารจดัการ ใหผู้้มสีว่นได้เสยีรบัทราบ เพื่อเป็นขอ้มูลสำาคัญในการทำา
กลยุทธ ์การปฏิบติังาน และการตัดสนิใจลงทนุ รวมถึงเป็นการสรา้งความตระหนกัรูใ้หก้บัทกุคนในองค์กร และเป็นการสรา้งความเชื่อ
มัน่ในประสทิธผิลของระดบับรหิารจดัการความเสีย่งองค์กร
พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ หรอื ซอฟแวรอ่ื์นๆ ที่มอียู ่มาเป็นเครือ่งมอืชว่ยในการระบุ ติดตาม และรายงานความเสีย่ง
สนบัสนนุใหเ้กดิการบูรณาการระหวา่ง Corporate Governance, Risk Management & Compliance (GRC)
ใชก้รอบการบรหิารความเสีย่งท่ีเปน็ปัจจุบนัปโดยมุง่เนน้สถานการณท่ี์เปลีย่งแปลงไปซึ่งอาจมคีวามเสีย่งใหมท่ีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุ
เปา้หมายขององค์กร

•   
 
 
 

•   
 

•  
•  
•   

•  

•  
 

•  

•  
 

•  
 

•  

•  
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บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
มกีารบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอที่จะลดหรอืควบคมุความเสีย่งที่สำาคัญใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้
ดแูลใหก้ารบรหิารความเสีย่งขององค์กรครอบคลมุถึงการบรหิารและจดัการความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
พจิารณาอนมุติันโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) และการควบคมุภายใน (Internal Control) ทีเ่หมาะสม และ
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยุทธใ์หค้รอบคลมุทัง้องคก์รและกำากบัดแูลใหม้กีระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง
เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษัิทฯ อยา่งเหมาะสม รวมถึงการติดตามผลการปฏิบติังาน
ศึกษาและทำาความเขา้ใจความเสีย่งที่สำาคัญของกจิการ และอนมุติัความเสีย่งที่ยอมรบัได้
พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์และความเสี่ยงที่ยอมรบั
ได้ของกิจการ สำาหรบัเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้  
คณะกรรมการบรษัิทฯ จะใหค้วามสำาคัญกับการบรหิารความเสีย่ง และดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจำา 
เชน่ปีละ 1 ครัง้
ดูแลใหบ้รษัิทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให ้ บรษัิทฯ ไม่สามารถบรรลุ 
วตัถปุระสงค์ที่กำาหนดไว้
ดแูลใหม้ัน่ใจวา่ บรษัิทฯ ไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีก่อ่ใหเ้กดิความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัลำาดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความ
เสีย่งทีเ่หมาะสม เชน่ การยอมรบัความเสีย่ง (Take) การลดหรอืการควบคมุความเสีย่ง (Treat) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (Terminate) 
และการถ่ายโอนความเสีย่ง (Transfer)
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยที่เกี่ยวขอ้งกลั่นกรองขอ้มูลก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ 
พจิารณา ตามที่เหมาะสมกบัธุรกจิ
ติดตามและประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม่ำาเสมอ
ดแูลใหก้จิการประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย และมาตรฐานที่เกีย่วขอ้ง ทั้งของในประเทศและในระดบัสากล
ในกรณีที่บรษัิทฯ มบีรษัิทยอ่ยหรอืกิจการอ่ืน ที่บรษัิทฯ ไปลงทนุอยา่งมนีัยสำาคัญ (เชน่ มสีดัสว่นการถือหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงต้ังแต่
รอ้ยละ 20 แต่ไมเ่กนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบรษัิทฯ จะนำาผลประเมนิระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึ่ง
ในการพจิารณา

1.  
2. 
3. 
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บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ทำาใหม้ัน่ใจวา่ไดม้กีารนำาระบบการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอ้ยา่งเหมาะสม และมกีารปฏิบติัตามทั่วทั้งองค์กร
พฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน พรอ้มทัง้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปดิ
เผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจำาปี
สอบทานการปฏิบติังานของหนว่ยงานบรหิารความเสีย่งและเสนอแนะใหม้กีารปรบัปรงุประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
สอบทานประสทิธผิลของการควบคมุภายในผา่นการตรวจสอบประจำาป ีทบทวนความเสีย่งสำาคญัใหก้บัฝ่ายบรหิาร และสื่อสารกบัหนว่ย
งานบรหิารความเสีย่ง เพื่อทำาความเขา้ใจเกีย่วกบัความเสีย่งเพื่อดำาเนนิการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกจิทีส่ำาคญัตามปจัจยัเสีย่งตาม
ผลการประเมนิความเสีย่งองค์กร (Risk based Auditing)

1.  
2.   

3.  
4.  

เพื่อเสรมิสรา้งประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบควรไดร้บัรายงานความคืบหนา้ และสถานะ
ของการบรหิารความเสีย่งที่สำาคัญ ใหค้ำาแนะนำาที่จำาเป็น และควรมัน่ใจได้วา่ความเสีย่งสำาคัญที่ระบุไวไ้ด้ถกูนำามารวมในการจดัทำาแผนการ
ตรวจสอบภายในของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และเขา้รว่มการประชุมของคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยที่ไดร้บัมอบ
หมายหนา้ทีใ่นเรือ่งนีใ้นฐานะผูส้งัเกตการณ ์และจะต้องใหค้วามเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปี
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บทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

การทบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่ง

ดำาเนนิการตามกรอบนโยบายบรหิารความเสีย่งขององค์กร
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนเป็นเจา้ของความเสีย่งตามหนา้ที่ความรบัผดิชอบของตนเอง
ฝ่ายบรหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบในการนำานโยบายการบรหิารความเสีย่งไปปฏบิติั และติดตามการนำาไปใชอ้ยา่งต่อเนื่อง โดยไดร้บัการสนบัสนนุ
จากคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยที่เกีย่วขอ้ง
พนกังานทกุคนต้องรบัผดิชอบ ในการปฏิบติัตามนโยบายและคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง
ระบุเหตกุารณค์วามเสีย่ง ประเมนิการควบคมุ และรายงานความเสีย่งที่เกีย่วขอ้งกบัการปฏิบติังานต่อผูบ้งัคับบญัชาระดบัเหนอืขึ้นไป
ตามลำาดบัชัน้
มสีว่นรว่มในการกำาหนดวธิกีารจดัการความเสีย่ง และนำาไปปฏิบติั
ติดตามความเสีย่งทางกลยุทธ ์ความเสีย่งดา้นปฏิบติัการ ความเสีย่งดา้นการเงิน ความเสีย่งดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบยีบ และความ
เสีย่งอ่ืนๆ ทีส่ำาคญัในแต่ละภารกจิของทัง้สว่นงาน และทำาใหม้ัน่ใจไดว้า่มแีผนการจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม และสามารถจดัการความ
เสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้
กำากับดแูลใหก้ารปฏิบติัของสว่นงานได้มกีารประเมนิความเสีย่ง บรหิารจดัการความเสีย่ง และรายงานความเสีย่งอยา่งเพยีงพอและ
เหมาะสม
รายงานความเสีย่งของหนว่ยงาน รวมถึงสถานะของความเสีย่ง แนวทางในการจดัการความเสีย่งความคืบหนา้ และผลของการบรหิาร
ความเสีย่งต่อหนว่ยบรหิารความเสีย่งเป็นรายไตรมาส หรอืตามที่ไดม้กีารแจง้เพิม่เติมตามกรณไีป
สง่เสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ผูบ้รหิารสว่นงาน/หนว่ยงานใหค้วามสำาคัญกบัการบรหิารความเสีย่งในสว่นงาน/ 
หนว่ยงานของตน
พนกังานทกุคนต้องตระหนกัถึงความสำาคัญของการบรหิารความเสีย่ง และปฏิบติัใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการทำางานปกติ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ต้องทบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่งอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่นโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร
มคีวามเหมาะสม เพยีงพอกบัสภาพแวดลอ้มการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ และสอดคลอ้งกบักรอบการบรหิารความเสีย่งท่ีเปลีย่นแปลงไป
ในกรณท่ีีฝ่ายบรหิารพบวา่นโยบายการบรหิารความเสีย่งไมเ่หมาะสม หรอืไมเ่พยีงพอกบัการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ ใหน้ำาเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อเสนออนมุติัในการปรบัปรงุนโยบายการบรหิารความเสีย่ง

•   

•  

1.  
2.  
3.   

4.  
5.   

6.  
7.   

 

8.   

9.   

10.   

11.  
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2.2.1 ความเสีย่งในการประกอบธุรกิจ

2.2 ปัจจยัความเสีย่งต่อการดำาเนินธุรกิจของบรษัิท
ปจัจยัความเสีย่งท่ีระบุในหวัขอ้นีเ้ปน็ปจัจยัความเสีย่งท่ีบรษัิทฯ เหน็วา่มนียัสำาคัญ และอาจกอ่ใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อฐานะการเงิน ผล
การดำาเนนิงาน และมูลคา่หุน้สามญั รวมท้ังอาจสง่ผลต่อผลตอบแทนจากการลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิทฯ ในทางลบอยา่งมนียัสำาคญั อาจ
มคีวามเสีย่งอ่ืน ๆ ที่บรษัิทฯ ยงัไมอ่าจทราบไดใ้นขณะนี ้หรอืเป็นความเสีย่งที่พจิารณาในขณะนีแ้ลว้ เหน็วา่ไมม่ผีลกระทบในสาระสำาคัญต่อ
การดำาเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ซึ่งความเสีย่งดังกลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และมูลค่าหุน้สามญัของบรษัิทฯ 
อยา่งมนียัสำาคัญ

1) ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

 2) ความเสีย่งด้านการจดัซื้อท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการ

ลักษณะความเสีย่ง

ลักษณะความเสีย่ง

ประเภทความเสีย่งหลัก: ความเสีย่งด้านกลยุทธ์

ประเภทความเสีย่งหลัก: ความเสีย่งด้านกลยุทธ์

ผลกระทบจากความเสีย่ง

ผลกระทบจากความเสีย่ง

มาตรการจดัการความเสีย่ง

มาตรการจดัการความเสีย่ง

ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์คือความเสีย่งที่เกิดจากสภาพการแขง่ขนัที่รุนแรงและการเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเรว็ของตลาดและพฤติกรรมผูบ้รโิภค โดยเฉพาะการแขง่ขนัดา้นราคา การออกแบบโครงการ และคณุภาพของการกอ่สรา้ง หากบรษัิทฯ 
ไมส่ามารถปรบักลยุทธก์ารพฒันาโครงการใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้ดงักลา่ว อาจสง่ผลใหไ้มส่ามารถรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัและ
สว่นแบง่ตลาดไดต้ามเปา้หมายที่กำาหนด

ความเสีย่งด้านการจดัซื้อท่ีดินเพื่อพฒันาโครงการ คือความเสีย่งที่เกิดจากแนวโน้มราคาที่ดินที่ปรบัตัวสงูขึ้นอยา่งต่อเนื่อง โดยเฉพาะใน
พื้นทีศั่กยภาพทีม่คีวามต้องการสงู ประกอบกบักฎระเบยีบดา้นผงัเมอืงและขอ้จำากดัในการใชท้ีด่นิ ซึ่งอาจสง่ผลใหต้้นทนุการพฒันาโครงการ
เพิม่ขึ้นและกระทบต่อแผนการลงทนุของบรษัิทฯ

ความสามารถในการแขง่ขนัถอืเป็นปัจจยัสำาคญัต่อการเติบโตอยา่งยัง่ยนืของบรษัิทฯ โดยการแขง่ขนัทีร่นุแรงและความต้องการของผูบ้รโิภค
ที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็อาจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ ประสบความท้าทายในการดงึดดูลกูค้าและรกัษาฐานลกูค้าเดมิ อัตราการขายและความเรว็
ในการระบายโครงการอาจลดลง กระทบต่อรายได ้ความสามารถในการทำากำาไร และภาพลกัษณข์องบรษัิทฯ ในระยะยาว

ราคาทีด่นิทีเ่พิม่สงูขึ้นและขอ้จำากดัดา้นกฎระเบยีบอาจสง่ผลใหต้้นทนุโครงการสงูกวา่ทีค่าดการณไ์ว ้กระทบต่อความสามารถในการกำาหนด
ราคาขาย ความคุม้คา่ของการลงทนุ และความสามารถในการทำากำาไร รวมถงึอาจทำาใหก้ารเปดิตัวโครงการใหมล่า่ชา้และไมเ่ปน็ไปตามแผนที่
กำาหนด

เพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งดังกล่าว บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญกับการติดตามและวเิคราะหแ์นวโน้มตลาดและความต้องการของผู้บรโิภค
อยา่งใกลช้ดิ เพื่อพฒันาโครงการที่มคีวามแตกต่างและตอบโจทยต์ลาด พรอ้มทัง้นำาเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาประยุกต์ใชใ้นการออกแบบ
และก่อสรา้ง ควบคู่กับการบรหิารต้นทนุและการกำาหนดราคาขายที่เหมาะสม นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยงัมุง่เสรมิสรา้งความสมัพนัธก์ับลกูค้า 
และสรา้งพนัธมติรทางธุรกิจกับซพัพลายเออร ์ผู้รบัเหมา และสถาบนัการเงิน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการดำาเนินงานและเสรมิสรา้งความ
สามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว

บรษัิทฯ มุง่เนน้การวางแผนการจดัหาทีด่นิในระยะยาว โดยคดัเลอืกทำาเลทีม่ศัีกยภาพในการเติบโตและยงัไมเ่ขา้สูช่ว่งทีร่าคาสงูเกนิไป พรอ้ม
ทัง้กระจายการลงทนุไปยงัพื้นทีท่ี่มแีนวโนม้ขยายตัวทางเศรษฐกจิ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัพจิารณาการพฒันาโครงการรว่มกบัพนัธมติรทาง
ธุรกจิหรอืเจา้ของที่ดนิ เพื่อชว่ยลดภาระการลงทนุเริม่ต้นและเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทนุ
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3) ความเสีย่งด้านการจดัหาเงินทนุและสภาพคล่องทางการเงิน

4) ความเสีย่งจากต้นทนุก่อสรา้งและค่าแรงงานท่ีเพิม่ขึ้น

5) ความเสีย่งจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบยีบและนโยบายภาครฐั

ลักษณะความเสีย่ง

ลักษณะความเสีย่ง

ลักษณะความเสีย่ง

ประเภทความเสีย่งหลัก: ความเสีย่งด้านการเงิน

ประเภทความเสีย่งหลัก: ความเสีย่งด้านการดำาเนินงาน

ประเภทความเสีย่งหลัก: ความเสีย่งด้านกฎหมายและกฎระเบยีบ

ผลกระทบจากความเสีย่ง

ผลกระทบจากความเสีย่ง

ผลกระทบจากความเสีย่ง

มาตรการจดัการความเสีย่ง

มาตรการจดัการความเสีย่ง

มาตรการจดัการความเสีย่ง

ความเสีย่งดา้นการจดัหาเงินทนุและสภาพคลอ่งทางการเงิน คอืความเสีย่งทีเ่กดิจากลกัษณะธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยท์ีต้่องใชเ้งินลงทนุ
จำานวนมากและมรีะยะเวลาการพฒันาโครงการยาวนาน หากบรษัิทฯ บรหิารสภาพคลอ่งไมเ่หมาะสม หรอืพึ่งพาแหลง่เงินทนุจากสถาบนัการ
เงินมากเกนิไป อาจสง่ผลกระทบต่อกระแสเงินสดและต้นทนุทางการเงิน โดยเฉพาะในชว่งที่อัตราดอกเบีย้มแีนวโนม้ปรบัตัวสงูขึ้น

ความเสีย่งจากต้นทนุก่อสรา้งและค่าแรงงานที่เพิม่ขึ้น คือความเสีย่งท่ีเกิดจากราคาวสัดกุ่อสรา้งท่ีปรบัตัวสงูขึ้นตามภาระเงินเฟอ้ ต้นทนุ
พลงังาน และค่าขนสง่ รวมถึงการขาดแคลนแรงงานกอ่สรา้ง โดยเฉพาะแรงงานฝีมอื ซึ่งอาจสง่ผลใหต้้นทนุโครงการเพิม่ขึ้นและระยะเวลา
การกอ่สรา้งลา่ชา้

ความเสีย่งด้านกฎหมายและกฎระเบยีบและนโยบายภาครฐั คือความเสีย่งที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย นโยบาย และขอ้กำาหนดท่ี
เกีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย ์เชน่ การวางผงัเมอืง กฎระเบยีบดา้นสิง่แวดลอ้ม มาตรการภาษี และขอ้กำาหนดดา้นสนิเชื่อ ซึ่ง
อาจสง่ผลกระทบต่อการพฒันาโครงการที่อยูร่ะหวา่งดำาเนนิการ

การขาดสภาพคลอ่งหรอืภาระต้นทนุทางการเงินทีเ่พิม่ขึ้นอาจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ ไมส่ามารถดำาเนนิโครงการไดต้ามแผน สง่ผลกระทบต่อความ
สามารถในการลงทนุ การขยายธุรกจิ และความสามารถในการทำากำาไร รวมถึงอาจเพิม่ความเสีย่งดา้นเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว

ต้นทนุกอ่สรา้งและคา่แรงทีเ่พิม่ขึ้นอาจสง่ผลกระทบโดยตรงต่ออัตรากำาไรของโครงการ ความสามารถในการควบคมุต้นทนุ และความสามารถ
ในการแขง่ขนัดา้นราคา หากไมส่ามารถบรหิารจดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

การเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบอาจทำาใหบ้รษัิทฯ ต้องปรบัแผนการดำาเนนิงาน สง่ผลต่อระยะเวลาการพฒันาโครงการ ต้นทนุ และความสามารถ
ในการทำากำาไร รวมถึงเพิม่ความไมแ่นน่อนในการวางแผนธุรกจิในระยะยาว

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคญักบัการกระจายแหลง่เงินทนุเพื่อลดการพึ่งพาสนิเชื่อจากสถาบนัการเงินเพยีงอยา่งเดยีว โดยใชแ้หลง่เงินทนุท่ีหลาก
หลาย เชน่ การออกหุน้กูห้รอืการรว่มลงทนุกบัพนัธมติร พรอ้มทัง้วางแผนและบรหิารกระแสเงินสดอยา่งรดักมุ ควบคมุคา่ใชจ้า่ย และบรหิาร
รอบระยะเวลาการลงทนุใหส้อดคลอ้งกบัรายรบั เพื่อรกัษาระดบัสภาพคลอ่งที่เหมาะสม

บรษัิทฯ ดำาเนนิการบรหิารต้นทนุกอ่สรา้งผา่นการทำาสญัญาจดัซื้อวสัดใุนระยะยาวเพื่อลดความผนัผวนของราคา ควบคูก่บัการนำาเทคโนโลยี
การกอ่สรา้งสมยัใหม ่เชน่ Prefabrication และ BIM มาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพและลดต้นทนุ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัใหค้วามสำาคัญกบัการ
พฒันาแรงงานและการสรา้งเครอืขา่ยผูร้บัเหมาเพื่อใหม้แีรงงานเพยีงพอต่อการดำาเนนิโครงการ

บรษัิทฯ เฝ้าติดตามการเปลีย่นแปลงของกฎหมายและนโยบายภาครฐัอยา่งใกลช้ดิ พรอ้มทัง้ปรบักลยุทธแ์ละแนวทางการพฒันาโครงการให้
สอดคลอ้งกบัขอ้กำาหนดที่เกีย่วขอ้ง รวมถึงพฒันาโครงการใหม้คีวามยดืหยุน่สามารถปรบัเปลีย่นไดต้ามกฎระเบยีบใหม ่เพื่อใหก้ารดำาเนนิ
งานเป็นไปอยา่งต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ
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2.2.2 ความเสีย่งในการบรหิารจดัการ
1) ความเสีย่งจากการพึ่งพงิผูบ้รหิารหลัก

1) ความเสีย่งด้านความผนัผวนของราคาหลักทรพัย์
2.2.3 ความเสีย่งต่อการลงทนุของผูถื้อหลักทรพัย์

ลักษณะความเสีย่ง

ลักษณะความเสีย่ง

ประเภทความเสีย่งหลัก: ความเสีย่งด้านการบรหิารจดัการ

ประเภทความเสีย่งหลัก: ความเสีย่งต่อการลงทนุของผูถื้อหลักทรพัย์

ผลกระทบจากความเสีย่ง

ผลกระทบจากความเสีย่ง

มาตรการจดัการความเสีย่ง

มาตรการจดัการความเสีย่ง

ความเสีย่งจากการพึ่งพงิผูบ้รหิารหลกั คอืความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีบ่รษัิทฯ มกีารพึ่งพาผูบ้รหิารระดบัสงูจำานวนจำากดัในการกำาหนดทศิทาง 
กลยุทธ ์และการตัดสนิใจท่ีสำาคัญขององค์กร โดยผู้บรหิารหลกั ได้แก่ คณุประสพศักดิ์ ศิรโิสภณา ประธานกรรมการบรหิาร คณุสทุธชิยั  
พูนลาภทว ีประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และคณุโดม ศิรโิสภณา กรรมการผูจ้ดัการ ซึ่งมบีทบาทสำาคญัต่อการดำาเนนิธุรกจิและการพฒันาโครงการ
ของบรษัิทฯ หากเกิดการเปลีย่นแปลงที่ไมค่าดคิด เชน่ การลาออก การเปลีย่นแปลงบทบาทหน้าที่ หรอืไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ อาจสง่
ผลกระทบต่อความต่อเนื่องและเสถียรภาพในการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ

ความเสีย่งด้านความผันผวนของราคาหลกัทรพัย ์คือความเสีย่งที่ราคาหุน้ของบรษัิทฯ อาจเปลีย่นแปลงขึ้นหรอืลงอยา่งมนีัยสำาคัญจาก
ปจัจยัทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ปจัจยัภายใน ไดแ้ก ่ผลการดำาเนนิงานทีไ่มเ่ปน็ไปตามทีน่กัลงทนุคาดการณ ์ความสามารถในการทำากำาไร 
การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งผูถ้ือหุน้ หรอืประเดน็ดา้นการบรหิารจดัการ ขณะที่ปัจจยัภายนอก เชน่ ภาวะเศรษฐกจิโลก อัตราดอกเบีย้ ความ
ผนัผวนของตลาดทนุ และแนวโนม้ของอุตสาหกรรมที่เกีย่วขอ้ง อาจสง่ผลต่อความเชื่อมัน่ของนกัลงทนุและมูลค่าหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ

การพึ่งพาผูบ้รหิารหลกัในระดบัสงูอาจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ เผชญิกบัความเสีย่งดา้นความต่อเนื่องของการดำาเนนิธุรกจิ หากเกดิการเปลีย่นแปลง
ในโครงสรา้งผูบ้รหิารโดยไมม่กีารเตรยีมความพรอ้มท่ีเพยีงพอ อาจสง่ผลต่อกระบวนการตัดสนิใจเชงิกลยุทธ ์ความเชื่อมัน่ของนกัลงทนุ คู่
ค้า และผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมถึงอาจทำาใหก้ารดำาเนนิโครงการเกดิความลา่ชา้ และกระทบต่อการเติบโตของบรษัิทฯ ในระยะยาว

ความผันผวนของราคาหลกัทรพัยอ์าจสง่ผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ของนักลงทนุ ภาพลกัษณข์องบรษัิทฯ ในตลาดทนุ และความสามารถ
ในการระดมทนุในอนาคต ราคาหุน้ที่ปรบัตัวลดลงอยา่งต่อเนื่องอาจทำาใหผู้ถ้ือหุน้เกดิความกงัวล และอาจสง่ผลต่อการตัดสนิใจลงทนุของ
นกัลงทนุรายใหม ่ซึ่งอาจกระทบต่อเสถียรภาพทางการเงินและมูลค่าของบรษัิทฯ ในระยะยาว

เพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว บรษัิทฯ ไดก้ำาหนดแผนการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity Plan) และแผน
สบืทอดตำาแหนง่ (Succession Plan) เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารในอนาคต นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัต้ังคณะกรรมการบรหิาร
และทีมผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อกระจายบทบาทการบรหิารและการตัดสนิใจ รวมถึงใหค้วามสำาคัญกบัการพฒันาศักยภาพของบุคลากรภายใน
องค์กร เพื่อสรา้งความพรอ้มในการบรหิารงานอยา่งต่อเนื่อง และเสรมิสรา้งเสถียรภาพและการเติบโตอยา่งยัง่ยนืของบรษัิทฯ

เพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว บรษัิทฯ มุง่เนน้การดำาเนนิธุรกจิอยา่งโปรง่ใส มธีรรมาภบิาล และมปีระสทิธภิาพ เพื่อสรา้งผลประกอบ
การที่มัน่คงและเติบโตอยา่งยัง่ยนื นอกจากนี้ บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญกับการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ลงทนุอยา่งสม่ำาเสมอ ทั้ง
ขอ้มูลทางการเงินและทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิ เพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจและความเชื่อมัน่ของนกัลงทนุ ควบคูก่บัการบรหิารจดัการทางการ
เงินอยา่งรอบคอบ เพื่อลดความผนัผวนของกระแสเงินสดและกำาไรสทุธ ิรวมถงึการดำาเนนินโยบายทีมุ่ง่สรา้งมูลคา่ใหแ้กผู่ถื้อหุน้ในระยะยาว 
เชน่ การจา่ยเงินปันผลอยา่งเหมาะสมและการบรหิารสนิทรพัยอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ
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นโยบายด้านความยัง่ยนื

เปา้หมายการจดัการด้านความยัง่ยนื

1. ด้านเศรษฐกิจ 

2. ด้านสงัคม 

3. ด้านสิง่แวดล้อม

การทบทวนนโยบายและ/หรอืเปา้หมายการจดัการด้านความยัง่ยนืในรอบปีท่ีผา่นมา

บรษัิทฯ มุง่มัน่และตระหนกัถึงความสำาคัญของการดำาเนนิธุรกจิอยา่งยัง่ยนื โดยใหค้วามสำาคัญกบัการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีควบคู่กบัการ
สรา้งสมดลุในมติิดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อสนบัสนนุการเติบโตขององค์กรอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว ดำาเนนิธุรกจิ
โดยคำานงึถึงผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ตลอดหว่งโซค่ณุค่าทางธุรกจิ ตั้งแต่การพฒันาโครงการ การดำาเนนิงาน ไปจนถึงการสง่มอบคณุค่าให้
แกล่กูค้า ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยมุง่สรา้งความเขม้แขง็จากภายในองค์กร ควบคู่กบัการสื่อสารใหบุ้คลากรและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรรบัรูแ้ละเขา้ใจทิศทางและเปา้หมายการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ

บรษัิทฯ มคีวามต้ังใจทีจ่ะพฒันาองคก์รใหเ้ปน็องคก์รทีเ่ติบโตอยา่งยัง่ยนื เปน็ทีย่อมรบั และไดร้บัการสนบัสนนุจากทกุภาคสว่น พรอ้มเสรมิ
สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาวอยา่งมัน่คง

บรษัิทฯ ไดก้ำาหนดเปา้หมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื เพื่อใชเ้ปน็กรอบในการขบัเคลื่อนการดำาเนนิธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบันโยบายดา้นความ
ยัง่ยนืของบรษัิทฯ โดยมวีตัถปุระสงค์หลกั ดงันี้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะนำาเปา้หมายดงักลา่วไปถา่ยทอดสูแ่นวทางการดำาเนนิงานในแต่ละดา้น และติดตามความคบืหนา้อยา่งเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุ
การเติบโตอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว โดยมรีายละเอียดดงันี้

บรษัิทฯ มเีปา้หมายในการประสบความสำาเรจ็และสรา้งการเติบโตของธุรกจิทีย่ัง่ยนืในระยะยาว โดยยดึหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวาม
โปรง่ใส ชดัเจน และตรวจสอบได ้ปฏิบติัตามจรยิธรรมทางธุรกจิ กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีไ่ดก้ำาหนดไว ้รวมทัง้มกีารบรหิารความเสีย่ง
องค์กร เพื่อใหส้ามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ การเมอืง และความผนัผวนจากปัจจยัภายนอกไดอ้ยา่งเหมาะสม ควบคู่ไปกบั
กระบวนการควบคมุภายในบรษัิทฯ ที่มปีระสทิธภิาพและเพยีงพอในการปอ้งกนัความเสีย่งที่อาจเกดิขึ้นได ้โดยครอบคลมุองค์ประกอบการ
ควบคมุภายในทั้ง 5 ประการตามมาตรฐานสากล COSO เพื่อปอ้งกนัและลดผลกระทบจากความเสีย่งต่าง ๆ ที่อาจทำาใหอ้งค์กรไมส่ามารถ
ดำาเนนิกจิการใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่กำาหนดไว ้ตลอดจนศึกษาวจิยัอยา่งสม่ำาเสมอในการนำานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งปลอดภัย
และเหมาะสม เพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่ไดว้า่การดำาเนนิงานใด ๆ ของบรษัิทฯ จะเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคำานงึถึงประโยชนส์งูสดุของผู้
ถือหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายตลอดหว่งโซค่ณุค่า 

บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามสำาคัญต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีในสงัคม โดยมกีารพจิารณาถึงโอกาส ความเสีย่ง และผลกระทบในดา้นสงัคมจากการ
ดำาเนนิธุรกจิ ทั้งในเรือ่งของการปฏิบติั การดแูล และความรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี ไดแ้ก ่พนกังาน ลกูค้า ชุมชน และสงัคม เพื่อใหเ้กดิ
ความเปน็ธรรมและความเทา่เทยีมไมแ่บง่แยก ไมเ่ลอืกปฏบิติั ภายใต้หลกัธรรมาภบิาลท่ีดแีละการเคารพสทิธมินษุยชนต่อกนั เพื่อสรา้งความ
เชื่อมัน่และความพงึพอใจของผู้มสีว่นได้เสยี รวมทั้งมกีารดำาเนินกิจการตามหลกัขอ้บงัคับที่กฎหมายที่กำาหนดไว ้และทำาการศึกษาพฒันา
บรษัิทฯ ใหส้ามารถดำาเนนิธุรกจิสอดคลอ้งไปในทิศทางเดยีวกนักบัสิง่ที่สงัคมสากลใหค้ณุค่า ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสรมิการมสีว่นรว่ม
ในการยกระดบัคณุภาพชวีติความเป็นอยูข่องสงัคมและชุมชน ต้ังแต่ผูอ้ยูอ่าศัยในโครงการที่สามารถอยูอ่าศัยในบา้นที่ดไีดอ้ยา่งเป็นสขุ นำา
ไปสูชุ่มชนหมูบ่า้นที่เป็นมติรและอบอุ่น ขยายไปยงัสงัคมภายนอกและโลกที่ดยีิง่ขึ้นอยา่งยัง่ยนืในอนาคต

บรษัิทฯ ดำาเนนิกจิการโดยคำานงึถึงความเสีย่งและผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นต่อสิง่แวดลอ้มในระยะยาว ที่เป็นประเดน็สำาคัญภายใต้การบรหิาร
จดัการทรพัยากรธรรมชาติที่ใชใ้นกระบวนการดำาเนินกิจการตลอดหว่งโซค่ณุค่าใหเ้กิดความคุ้มค่าและมปีระสทิธภิาพมากที่สดุ ปฏิบติัตาม
กฎหมายและขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถงึการพฒันาโครงการทีม่สีภาพแวดลอ้มทีด่ ีมคีวามปลอดภยัต่อการอยูอ่าศัย 
เพื่อชว่ยสรา้งความอุ่นใจ ลดความกงัวลเมื่ออยูอ่าศัยได ้รวมทัง้พฒันาใหเ้อ้ือต่อการใชช้วีติและการสรา้งสงัคมท่ีมคีวามเคารพซึ่งกนัและกนั 
ตลอดจนรณรงค์และสง่เสรมิใหเ้กดิความตระหนกัถึงความสำาคัญ ความรว่มมอื และการมสีว่นรว่มในการอนรุกัษ์ดแูลสิง่แวดลอ้ม และการ
ใชท้รพัยากรต่าง ๆ  อยา่งรูค้ณุคา่ตามความจำาเปน็ของบุคลากรขององคก์รในทกุระดบั รวมทัง้เริม่ต้นจากการออกแบบและพฒันาโครงการ
ที่เอ้ือต่อสิง่แวดลอ้ม และสง่เสรมิใหล้กูบา้นมสีว่นรว่มในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม

ในรอบปทีีผ่า่นมาบรษัิทมกีารทบทวนนโยบายและ/หรอืเปา้หมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื โดยผลการทบทวนไมส่ง่ผลใหม้กีารเปลีย่นแปลง
สาระสำาคัญของนโยบายดงักลา่ว

สง่เสรมิการเติบโตทางเศรษฐกจิขององค์กรอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื
บรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพและคำานงึถึงผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
สรา้งคณุค่าและประโยชนร์ว่มใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่
เสรมิสรา้งการกำากบัดแูลกจิการที่ด ีความโปรง่ใส และจรยิธรรมในการดำาเนนิธุรกจิอยา่งต่อเนื่อง

 ‐  
 ‐  
 ‐  
 ‐  

3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื  
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยนื
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การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



1. กิจกรรมหลัก (PRIMARY ACTIVITIES)   

1) การบรหิารปัจจยัการผลิต

2) การจดัสรรท่ีดินและการก่อสรา้ง 

3) การขายและโอนกรรมสทิธิ ์

4) การบรกิารลกูค้า

1.1) การจดัซื้อท่ีดิน 

1.2) การจดัจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้ง และการจดัซื้อวสัดกุ่อสรา้ง

บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงความสำาคัญของคณุค่าที่บรษัิทฯ ไดส้ง่มอบแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้งต้ังแต่ต้นน้ำาจนถึงปลายน้ำา เพื่อใหส้ามารถ
ตอบสนองความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีไดท้กุภาคสว่น โดยกจิกรรมบนหว่งโซค่ณุค่าของบรษัิทฯ นัน้ ประกอบดว้ย 

กจิกรรมหลกัของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกจิกรรม 4 กจิกรรม ดงันี้

บรษัิทฯ จะดำาเนนิการขอใบอนญุาตต่าง ๆ  ตามท่ีกฎหมายกำาหนดอยา่งครบถว้น มกีารจดัจา้งหนว่ยงานออกแบบจากภายนอก โดยออกแบบ
โครงการใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของลกูคา้ใหม้ากทีส่ดุ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ไดม้กีารจดัทำาแบบกอ่สรา้ง (Bill of Quantity: BOQ) และ
คัดเลอืกวสัดกุอ่สรา้งที่มคีณุภาพไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน ควบคมุขัน้ตอนการกอ่สรา้งอยา่งละเอียด และรายงานความคืบหนา้ต่อผู้
บรหิารรายสปัดาห ์โดยมกีารตรวจคณุภาพบา้นตามมาตรฐานของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ ไดด้แูลลกูคา้ไมเ่พยีงจนถงึขัน้ตอนการโอนกรรมสทิธิเ์ทา่นัน้ แต่ดแูลครอบคลมุถงึการบรกิาร การซอ่มบำารงุ การจดัการสาธารณปูโภค 
รวมถึงการรว่มจดัต้ังนิติบุคคลเพื่อสรา้งสงัคมและดแูลชุมชนใหอ้ยูร่ว่มกันได้ตามกฎระเบยีบ มารยาท การใหเ้กียรติ และการเคารพซึ่งกัน
และกนั ประกอบกบัความเอาใจใสใ่นการบรกิารหลงัการขาย

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญในการวจิยัและพฒันาผลติภัณฑเ์ป็นอยา่งมาก โดยไดม้กีารทำาวจิยัตลาดอยา่งละเอียดและสม่ำาเสมอ เพื่อใหส้ามารถ
วางกลยุทธท์างดา้นการตลาดตั้งแต่การออกแบบพฒันาสนิคา้และบรกิาร จนถงึงานขายไดอ้ยา่งเหมาะสม ติดตามสถานการณง์านขายและ
งานการตลาดอยา่งใกลช้ดิ และสื่อสารขอ้มูลสูภ่ายนอกอยา่งถกูต้อง ไมบ่ดิเบอืน คลมุเครอื หรอืโฆษณาเกนิจรงิ โดยเลอืกใชส้ื่อโฆษณาทีห่ลาก
หลายและมคีวามเหมาะสมกบักลุม่ลกูค้าเปา้หมาย พรอ้มติดตามประสทิธผิลและประสทิธภิาพการสื่อสารเพื่อปรบักลยุทธแ์ละวธิทีำาแผนการ
ตลาดในรายละเอียดอยา่งต่อเนื่องใหท้นัต่อสถานการณป์จัจุบนั  ในดา้นการกำาหนดราคาสนิคา้ บรษัิทฯ มกีารคำานงึถงึปจัจยัแวดลอ้มต่าง ๆ  
เพื่อใหร้าคาสอดคลอ้งต่อความสามารถในการซื้อของลกูคา้ โดยมกีารตัง้ราคาอยา่งละเอียดแตกต่างกนัสำาหรบับา้นทีอ่ยูอ่าศัยแต่ละตำาแหนง่ 
ภายใต้แนวคิด “ที่ดนิทกุผนืมผีนืเดยีวบนโลก” โดยราคาเฉลีย่ของทั้งโครงการจะทำาการเปรยีบเทียบกบัอสงัหารมิทรพัยใ์นบรเิวณใกลเ้คียง 
เพื่อใหโ้ครงการสามารถรกัษาระดบัความสามารถในการแขง่ขนัไดอ้ยา่งต่อเนื่อง

ทั้งนี้ บรษัิทฯ มกีารจดัจำาหน่ายอสงัหารมิทรพัยด์้วยทีมงานขายของบรษัิทฯ เป็นหลกั โดยเป็นทีมงานท่ีมคีวามรูค้วามเชีย่วชาญ สามารถ
สื่อสารขอ้มูลไดอ้ยา่งถกูต้อง แมน่ยำา ครบถ้วน จรงิใจ สรา้งความประทับใจและจูงใจลกูค้าไดเ้ป็นอยา่งด ีมบีา้นตัวอยา่งใหเ้ขา้ชม พรอ้มทั้ง
อำานวยความสะดวกในการใหค้ำาแนะนำาการขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงินธนาคารที่เหมาะสมแกล่กูค้า

คณะทำางานจดัซื้อที่ดินจะพจิารณากลัน่กรองที่ดินที่มศัีกยภาพด้วยเกณฑ์การพจิารณาจากปัจจยัหลายด้าน โดยมกีารลงพื้นที่สำารวจ
สภาพแวดลอ้มและพฤติกรรมของลกูค้าในบรเิวณดงักลา่วและรว่มพจิารณาระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ  ที่เกีย่วขอ้ง เพื่อใหม้กีารวเิคราะหข์อ้มูล
อยา่งครบถ้วน นำามากำาหนดรปูแบบของโครงการ และศึกษาความเป็นไปไดเ้บื้องต้นเพื่อใหไ้ดท้ี่ดนิที่มศัีกยภาพสำาหรบัพฒันาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยใ์นราคาที่เหมาะสมที่สดุ ซึ่งหากไดร้บัการอนมุติัจดัซื้อที่ดนิจะมกีารทำาสญัญาจะซื้อจะขายที่ดนิกบัผูข้าย และดำาเนนิการ
พจิารณาแหลง่เงินทนุในการซื้อที่ดนิจากสถาบนัการเงิน จากนัน้จงึรบัโอนกรรมสทิธิท์ี่ดนิจากผูข้ายต่อไป

ในการคัดเลอืกผูร้บัเหมา บรษัิทฯ จะทำาการคดัเลอืกจากรายชื่อผูร้บัเหมา (Vendor list) โดยพจิารณาตามความเชีย่วชาญ ทีตั่ง้โครงการ 
และประเภทการวา่จา้งเปน็หลกั รวมถงึการพจิารณาขอ้มูลทางการเงิน และคณุภาพผลงานทีผ่า่นมา โดยเปน็ผูร้บัเหมาทีไ่ดร้บัการประเมนิ
ผา่นเกณฑต์ามระดบัที่บรษัิทฯ กำาหนดเท่านัน้ 

สำาหรบัการจดัซื้อวสัดกุอ่สรา้งของบรษัิทฯ ม ี2 รปูแบบ ไดแ้ก ่(1) บรษัิทฯ เป็นผูซ้ื้อวสัดหุลกัทัง้หมดเอง ซึ่งทำาใหบ้รษัิทฯ สามารถบรหิาร
ต้นทนุได้ดี เนื่องจากมอีำานาจในการเจรจาต่อรองที่มากกวา่ และ (2) ผูร้บัเหมากอ่สรา้งเป็นผูจ้ดัซื้อ โดยเป็นไปเพื่อความรวดเรว็คลอ่ง
ตัวในการดำาเนนิงานใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึ้น ซึ่งในกรณทีีผู่ร้บัเหมากอ่สรา้งเปน็ผูจ้ดัซื้อนัน้ วศิวกรสนามจะมกีารตรวจสอบ
และประเมนิวสัดกุอ่สรา้งทกุครัง้ เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นไปตามแบบกอ่สรา้งที่บรษัิทฯ กำาหนด

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ 
3.2.1 หว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ
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2. กิจกรรมสนับสนุน (SUPPORT ACTIVITIES)  

ความสำาเรจ็ในการทำางานขององค์กรจะเกดิขึ้นไมไ่ด ้หากองค์กรนัน้ ๆ ขาดการใหค้วามสำาคัญของงานทรพัยากรบุคคล ไมว่า่จะเป็นเรือ่ง

โดยกจิกรรมต่าง ๆ เหลา่นีช้ว่ยเชื่อมโยงและสง่เสรมิซึ่งกนัและกนั สง่ผลใหก้จิกรรมขององค์กรสามารถบรรลเุปา้หมายได ้เพราะรากฐานที่
สำาคัญของการเติบโตและความสำาเรจ็ในทกุธุรกจิต้องเริม่จากพื้นฐานของบุคลากรที่แขง็แกรง่ มศัีกยภาพ จงึจะสามารถขบัเคลื่อนองค์กร
ไปสูท่กุเปา้หมายที่ต้ังใจได้

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญในการดำาเนนิธุรกจิอยา่งสมดลุ ทั้งในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหส้ามารถเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงและ
ยัง่ยนืเป็นองค์กรที่มปีระสทิธภิาพ โดยคำานงึถึงผลประโยชน ์และผลกระทบจากการดำาเนนิงานขององค์กรต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้งทั้ง
จากภายในและภายนอกองคก์ร ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้/นกัลงทนุ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้/เจา้หนี ้คูแ่ขง่ทางการคา้ ชุมชนและสงัคม และหนว่ยงานภาค
รฐั โดยมรีายละเอียดความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี การตอบสนองและชอ่งทางการมสีว่นรว่มและสื่อสารของบรษัิทฯ ดงันี้

การสรรหาทรพัยากรบุคคลและจดัการดา้นแรงงาน (Recruitment and Staffing)
การอบรมและพฒันาบุคลากร (Training and Development)
การบรหิารจดัการดา้นอัตราจา้งงาน (Payroll Management)
การบรหิารจดัการดา้นประสทิธภิาพของการทำางานตลอดจนการประเมนิผลการทำางาน (Appraisals and Performance Management)
แรงงานสมัพนัธ ์(Employee Relation)

•  
•  
•  
•  
•  

3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ 

ความคาดหวงัของผูม้สีว่นได้เสยีกลุ่มผูม้ ี
สว่นได้เสยี

  ผูม้สีว่นได้เสยีภายในองค์กร

  ผูม้สีว่นได้เสยีภายนอกองค์กร

การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผูม้สีว่นได้เสยี ชอ่งทางการมสีว่นรว่มและสื่อสาร

ผูถ้ือหุน้/ 
นกัลงทนุ

พนกังาน

ลกูค้า

• การเติบโตอยา่งยัง่ยนืและต่อเนื่อง 
• ผลตอบแทนจากการลงทนุ
• ต้ังอยูบ่นหลกัธรรมาภิบาล
• ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่

• ความเท่าเทียม เป็นธรรม และเคารพ
   สทิธขิัน้พื้นฐาน
• ความมัน่คงและความกา้วหนา้ใน
   หนา้ที่การงาน
• ผลตอบแทนและสวสัดกิารที่เหมาะสม
• มสีภาพแวดลอ้มในการทำางานที่ดแีละ
   ปลอดภัย

• ไดร้บัสนิค้าและบรกิารที่ด ีมคีณุภาพ 
   เป็นไปตามมาตรฐาน มสีภาพโครงการ
   ที่ดใีนระยะยาว มสีงัคมและประสบการณ์
   การอยูอ่าศัยที่ด ีในราคาที่เหมาะสม
   และเป็นธรรม
• บรกิารหลงัการขายที่นา่ประทับใจ 
   รวดเรว็ ทำางานต่าง ๆ สำาเรจ็ เชื่อมัน่
   และไวใ้จได้

• จา่ยผลตอบแทนในอัตราที่เหมาะสม 
   อยา่งต่อเนื่อง
• เคารพสทิธพิื้นฐานและปฏิบติัต่อผูถ้ือ       
   หุน้อยา่งเท่าเทียม 
• เปิดเผยขอ้มูลบรษัิทฯ อยา่งโปรง่ใส
   มกีารตรวจสอบถ่วงดลุ และระบบ
   ควบคมุภายในที่มปีระสทิธภิาพ 

• ดแูลและปฏิบติัต่อทกุคนอยา่ง
   เป็นธรรมและเท่าเทียม
• สง่เสรมิใหม้กีารอบรมและพฒันา
   เพื่อใหพ้นกังานกา้วหนา้และเติบโต
   ไปพรอ้ม ๆ กบับรษัิทฯ
• จา่ยผลตอบแทนในอัตราที่เป็นธรรม
   และเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถ
• สำารวจความพงึพอใจของพนกังาน
• จดัชอ่งทางการแสดงความคิดเหน็
   ของพนกังาน

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางธุรกจิที่มต่ีอลกูค้า
   อยา่งเครง่ครดั
• ทำา Marketing research เพื่อใหส้ามารถ
   นำาเสนอสนิค้าและบรกิารที่ตอบสนองความ
   ต้องการของลกูค้าใหไ้ดม้ากที่สดุ ในราคาที่
   เหมาะสม
• ออกแบบสนิค้าโครงการและบรกิารที่
   สอดคลอ้งกบัความต้องการและความ
   คาดหวงัของลกูค้า
• ควบคมุ ติดตาม และตรวจสอบคณุภาพกอ่น
   สง่มอบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของบรษัิทฯ
• กำาหนดราคาเหมาะสมกบัศักยภาพโครงการ
• รกัษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของลกูค้า และ
   ไมน่ำาขอ้มูลไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน
   หรอืบุคคลอ่ืน
• การบรหิารจดัการเรือ่งรอ้งเรยีนที่ด ี

• การประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจำาปี
• รายงาน 56-1 One Report
• เวบ็ไซต์บรษัิทฯ
• Facebook
• อีเมล
• โทรศัพท์

• การอบรม/สมัมนา
• การประชุมภายในองค์กร เชน่ Town Hall
• การสำารวจความคิดเหน็พนกังาน
• การรบัเรือ่งขอ้รอ้งเรยีน
• E-mail
• LINE Community  

• เวบ็ไซต์บรษัิทฯ
• การสำารวจความพงึพอใจ
• การรบัเรือ่งขอ้รอ้งเรยีน
• Facebook
• แอปพลเิคชนั ‘สบายใจ by PEACE’
• โทรศัพท์
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ความคาดหวงัของผูม้สีว่นได้เสยีกลุ่มผูม้ ี
สว่นได้เสยี

การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผูม้สีว่นได้เสยี ชอ่งทางการมสีว่นรว่มและสื่อสาร

คู่ค้า/เจา้หนี้

คู่แขง่
ทางการค้า

ชุมชนและ
สงัคม

หนว่ยงาน
ภาครฐั

• ปฏิบติัตามสญัญาที่ไดต้กลงรว่มกนั
• ผลตอบแทนที่เหมาะสม เป็นธรรม
• เคารพในสทิธมินษุยชน

• การแขง่ขนัที่เป็นธรรม
• การทำาการตลาดและการขายที่ใหเ้คารพ
   กฎกติกาและมารยาทพื้นฐาน

• มคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม
   สอดคลอ้งกบัคณุค่าที่จงัหวดั ประเทศ 
   และโลกยดึถือ
• มสีว่นรว่มทำาใหพ้ื้นที่และสงัคมถกูพฒันา
   ใหด้ขีึ้น

• การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบ
   ที่เกีย่วขอ้งตามที่กำาหนด

• ปฏิบติัอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม ซื่อสตัย ์
   โปรง่ใส และไมเ่อาเปรยีบ 
• ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามสญัญา ใหข้อ้มูล
   ที่เป็นจรงิ
• ต้ังอยูบ่นพื้นฐานของความสมัพนัธ์
   ทางธุรกจิที่ดี

• ประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัที่ดี
   และเป็นธรรม
• ไมแ่สวงหาขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แขง่
   ทางการค้าดว้ยวธิกีารที่ไมส่จุรติ
• ไมท่ำาลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการค้า
   ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย

• สนบัสนนุ สง่เสรมิ และยกระดบัคณุภาพชวีติ
   ของสงัคมและชุมชนที่บรษัิทฯ ต้ังอยู่
• ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบต่าง ๆ
   ที่เกีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม
• พฒันาโครงการและพื้นที่โดยรอบใหด้แีละ
   นา่อยูอ่าศัยมากขึ้น

• ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบยีบที่เกีย่วขอ้ง
   อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามที่กำาหนด
• มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่ถกูต้อง ครบถ้วน และ
   โปรง่ใส

• การประชุมรว่มกบัองค์กรภายนอก
• การรบัเรือ่งขอ้รอ้งเรยีน

• การรบัเรือ่งขอ้รอ้งเรยีน
• เวบ็ไซต์บรษัิทฯ
• Facebook

• การจดักจิกรรมเพื่อสงัคม
• การรบัเรือ่งขอ้รอ้งเรยีน
• เวบ็ไซต์บรษัิทฯ
• Facebook
• โทรศัพท์

• เวบ็ไซต์บรษัิทฯ
• รายงาน 56-1 One Report
• การชีแ้จง/ รายงานต่อหนว่ยงานราชการ,
   หนว่ยงานกำากบัภายนอก และ
   หนว่ยงานอ่ืน ๆ ที่เกีย่วขอ้ง
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมติิสิง่แวดล้อม
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสิง่แวดล้อม

3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านสิง่แวดล้อม

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความสำาคญัของผลกระทบทัง้เชงิบวกและเชงิลบต่อสิง่แวดลอ้มทีเ่กดิจากการดำาเนนิธุรกจิ จงึมุง่มัน่ดำาเนนิธุรกจิควบคู่
กบัการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ การใชพ้ลงังานและทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มใหน้อ้ยทีส่ดุ เพื่อ
สนบัสนนุการพฒันาอยา่งยัง่ยนืขององค์กร สงัคม และสิง่แวดลอ้มในระยะยาว

บรษัิทฯ ไดก้ำาหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิง่แวดลอ้มใหเ้ป็นแนวทางเดยีวกนัทั่วทั้งองค์กร รวมถึงสื่อสารไปยงัพนกังาน คู่ค้า และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้งตลอดหว่งโซค่ณุค่า โดยครอบคลมุการบรหิารจดัการใน 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่

บรษัิทฯ มกีารตัง้เปา้หมายในการใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดการใชพ้ลงังานท่ีไมจ่ำาเปน็ และสง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดและพลงังาน
ทดแทนในกระบวนการดำาเนนิงานของสำานกังานและโครงการอยา่งต่อเนื่อง ในปี 2568 มปีรมิาณการใชไ้ฟฟา้รวมทั้งสิน้ 1,087,087 กิโล
วตัต์ ต่อชัว่โมง สามารถแบง่แยกตามสำานกังานใหญแ่ละโครงการ ดงันี้

บรษัิทฯ ยดึถือหลกัการดำาเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม ดงัต่อไปนี้

บรษัิทฯ มกีารทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั และเป้าหมายด้านสิง่แวดลอ้มอยา่งสม่ำาเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับบรบิททางธุรกิจ ความเสีย่ง
ดา้นสิง่แวดลอ้ม และแนวโนม้ดา้นความยัง่ยนืทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึสนบัสนนุใหพ้นกังานและคูค่า้ทีเ่กีย่วขอ้งนำาแนวทางดงักลา่วไปปฏบิติั
จรงิ เพื่อใหก้ารดำาเนนิงานของบรษัิทฯ สรา้งผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดลอ้มใหน้อ้ยที่สดุ และกอ่ใหเ้กดิการเติบโตอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว

บรษัิทฯ มกีารทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั และเปา้หมายดา้นสิง่แวดลอ้มทกุปี เพื่อปรบัปรงุใหส้อดคลอ้งกบับรบิทธุรกจิ ความเสีย่งดา้นสิง่
แวดลอ้ม และแนวโนม้ความยัง่ยนื

ดำาเนนิธุรกจิและกจิกรรมต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย มาตรฐาน และขอ้กำาหนดดา้นสิง่แวดลอ้มที่เกีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
ใชท้รพัยากรธรรมชาติ พลงังาน และน้ำาอยา่งจำาเป็น คุ้มค่า และมปีระสทิธภิาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและคณุภาพชวีติของ
สงัคม
ควบคมุและลดการเกิดขยะ ของเสยี และมลพษิจากการดำาเนินงาน ท้ังในสว่นของสำานักงาน งานก่อสรา้ง ขยะครวัเรอืน และกิจกรรม
ที่เกีย่วขอ้ง
สง่เสรมิการคัดแยก การนำากลบัมาใชซ้้ำา และการกำาจดัขยะหรอืของเสยีอยา่งถกูต้องตามหลกัวชิาการและกฎหมาย
มุง่พฒันาและปรบัปรงุกระบวนการดำาเนนิธุรกจิใหเ้ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเนื่อง
สนบัสนนุกจิกรรมที่ชว่ยอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้งคณุค่าและคืนประโยชนส์ูส่งัคม
สรา้งความตระหนกัและปลกูฝังจติสำานกึดา้นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มใหแ้กพ่นกังานทกุระดบั ผา่นการสื่อสาร และการมสีว่นรว่ม
เพื่อสรา้งความเขา้ใจอยา่งต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดความรว่มมอืและนำาไปสูก่ารปฏิบติัอยา่งถกูต้องและเหมาะสม สอดคลอ้งกับการดำาเนิน
งานของบรษัิทฯ ต่อไป
เปิดโอกาสใหพ้นักงานและผู้ท่ีเกี่ยวขอ้งมสีว่นรว่มในการเสนอความคิดเหน็และขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการด้าน
ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มของ เพื่อนำามาพฒันา และยกระดบัการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มขององค์กรใหม้ากยิง่ขึ้น

หลักการสำาคัญของนโยบายด้านสิง่แวดล้อม

ขอ้มูลเก่ียวกับการจดัการพลังงาน

1) การจดัการพลังงาน  

การกำากับดแูลและการพฒันาอยา่งต่อเนื่อง

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั และ/หรอืเปา้หมายด้านสิง่แวดล้อมในรอบปีท่ีผา่นมา

การบรหิารจัดการพลังงาน กำาหนดเป้าหมายการใชพ้ลังงานอย่างมีประสิทธภิาพ ลดค่าใชจ้่าย และสนับสนุนพลังงานสะอาดและ 
พลงังานทดแทน
การบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำา ลดการใชน้้ำา ตรวจสอบระบบท่อน้ำา ปรบัปรงุกระบวนการใชน้้ำาใหเ้หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ
การบรหิารจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ สง่เสรมิการคัดแยกขยะ การรไีซเคิล ลดการใชพ้ลาสติก จดัอบรมใหพ้นกังานตระหนกั
การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ มุง่ลดผลกระทบจากการใชท้รพัยากรและพลังงาน รวมถึง
เตรยีมความพรอ้มดา้นการบรหิารจดัการการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกในอนาคต

1.   

2.  
3.  
4.   

1.  
2.   

3.  
 

4. 
5. 
6. 
7.  

 

8.   
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ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ติดตั้งระบบผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Cell) ณ สำานักงานใหญ่ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลังงาน
และบรหิารต้นทนุค่าไฟฟา้ในระยะยาว โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อลดการพึ่งพาพลงังานไฟฟา้จากระบบหลกั และสนบัสนนุการใชพ้ลงังานสะอาด
ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม อันสอดคลอ้งกับแนวทางการดำาเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยนืของบรษัิทฯ อยา่งไรก็ดี ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ในภาพรวม
ของโครงการเพิม่สงูขึ้น เนื่องจากในปีดงักลา่วบรษัิทฯ ไดเ้ปิดตัวโครงการใหมจ่ำานวน 5 โครงการ สง่ผลใหป้รมิาณการใชไ้ฟฟา้โดยรวมของ 
บรษัิทฯ เพิม่สงูขึ้น

และบรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่ในการสรา้งความตระหนกัแกบุ่คลากรและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ผา่นกจิกรรมต่าง ๆ ดงันี้
1.   การใชก้ระดาษอยา่งมปีระสทิธภิาพ

2.   การเลอืกใชอุ้ปกรณไ์ฟฟา้อยา่งเหมาะสม 

3.   การปรบัเปลีย่นการใชไ้ฟฟา้อยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารปรบัอุณหภมูแิอรแ์ละต้ังค่าการใชจ้า่ยอยา่งเหมาะสม
4.   การจดัอบรมและประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานเกีย่วกบักจิกรรมการใชไ้ฟฟา้และการประหยดัพลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ
5.   การใชแ้พลตฟอรม์ออนไลน ์(E-Memo)

อนมุติั       รอดำาเนนิการ       รอแกไ้ข       ไมอ่นมุติั

สนบัสนนุการใชก้ระดาษสองหนา้
นำากระดาษ Idea Green มาใช ้ซึ่งเป็นนวตักรรมกระดาษที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ทำามาจากเยื่อปา่ปลกูและ EcoFiber ลดการใช ้
ไมใ้หมล่งรอ้ยละ 50

เลอืกประเภทและขนาดเครือ่งใชไ้ฟฟา้ใหเ้หมาะสมกบัพื้นที่และการใชง้าน
มกีารบำารงุรกัษาอุปกรณไ์ฟฟา้อยา่งสม่ำาเสมอเพื่อประสทิธภิาพสงูสดุ

การใช ้E-Memo สำาหรบัการอนมุติัเอกสารภายในองค์กร เพื่อลดการใชก้ระดาษและพื้นที่เกบ็เอกสาร รวมถึงการจดัสง่เอกสาร
จำานวนเอกสารที่ใชง้านในปีที่ผา่นมา: 3,533 รายการ

สายงานการเงินและบรหิารทั่วไป: 198 รายการ
สายงาน Corporate Office : 992 รายการ
สายงานกอ่สรา้ง: 1,326 รายการ
สายงานการตลาดและการขาย: 1,017 รายการ

ภาพรวมทกุสายงาน 

สายงาน Corporate Office

สายงานกอ่สรา้ง

สายงานการเงินและบรหิารทั่วไป

สายงานการตลาดและการขาย

 ‐  
 ‐  

 ‐  
 ‐  

 ‐  
 ‐  

•  
•  
•  
•  

ป ี2566

ปรมิาณ
การใช้
ไฟฟา้

(กิโลวตัต์-
ชัว่โมง/ป)ี

ปรมิาณ
การใช้
ไฟฟา้

(กิโลวตัต์-
ชัว่โมง/ป)ี

ปรมิาณ
การใช้
ไฟฟา้

(กิโลวตัต์-
ชัว่โมง/ป)ี

รอ้ยละ
ของ

การใช้
พลังงาน
ทัง้หมด

รอ้ยละ
ของ

การใช้
พลังงาน
ทัง้หมด

รอ้ยละ
ของ

การใช้
พลังงาน
ทัง้หมด

ค่าไฟฟา้
(บาท/ป)ี

ค่าไฟฟา้
(บาท/ป)ี

ค่าไฟฟา้
(บาท/ป)ี

ป ี2567 ป ี2568

สำานกังานใหญ่
โครงการ
รวม

96,078
528,000
624,078

100,304
959,717

1,060,021

69,371
1,017,716
1,087,087

15.40
84.60

100.00

9.46
90.54

100.00

6.38
93.62

100.00

507,517
2,918,468
3,425,985

  513,000
3,533,298
4,046,299

331,585
5,097,329
5,428,914

3,533
992

1,326 1,017

198
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1.   ลดปรมิาณการใชน้้ำาจากการดำาเนนิงานของสำานกังานและโครงการ
บรษัิทฯ มุง่ลดการใชน้้ำาต่อหน่วยพื้นที่และต่อจำานวนโครงการ โดยมกีารตรวจสอบและบำารุงรกัษาระบบท่อน้ำาและอุปกรณ์ประปาอยา่ง
สม่ำาเสมอ พรอ้มดำาเนนิการซอ่มแซมทันทีเมื่อพบการชำารดุ เพื่อปอ้งกนัการสญูเสยีน้ำาโดยไมจ่ำาเป็น
2.   ลดการสญูเสยีน้ำาจากการรัว่ไหลของระบบประปา
บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคญักบัการปอ้งกนัและลดน้ำาสญูเสยีจากการรัว่ไหล ผา่นการบำารงุรกัษาระบบทอ่น้ำา กอ๊กน้ำา และอุปกรณท่ี์เกีย่วขอ้ง รวม
ถึงการติดตามการใชน้้ำาอยา่งต่อเนื่องเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการน้ำา
3.   สง่เสรมิการใชน้้ำาฝนและการนำาน้ำากลบัมาใชใ้หม ่(Water Recycling)
บรษัิทฯ สนับสนุนการนำาน้ำาฝนและน้ำารไีซเคิลมาใชใ้นกิจกรรมที่ไมจ่ำาเป็นต้องใชน้้ำาประปา เชน่ การรดน้ำาต้นไมแ้ละการทำาความสะอาดพื้นที่
สว่นกลาง เพื่อลดการพึ่งพาน้ำาจากแหลง่น้ำาหลกัและใชท้รพัยากรน้ำาอยา่งคุ้มค่า
4.   ติดตามผลและปรบัปรงุการจดัการน้ำาอยา่งต่อเนื่อง
บรษัิทฯ มกีารบนัทึกและติดตามปรมิาณการใชน้้ำา เพื่อนำาขอ้มูลมาวเิคราะหแ์ละใชใ้นการปรบัปรุงแนวทางการบรหิารจดัการน้ำาใหเ้หมาะสม
และมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้นในระยะยาว

ป ี2566

ปรมิาณ
การใชน้้ำา
(ลกูบาศก์

เมตร)

ปรมิาณ
การใชน้้ำา
(ลกูบาศก์

เมตร)

ปรมิาณ
การใชน้้ำา
(ลกูบาศก์

เมตร)

รอ้ยละ
ของการ

ใชน้้ำา
ทัง้หมด

รอ้ยละ
ของการ

ใชน้้ำา
ทัง้หมด

รอ้ยละ
ของการ

ใชน้้ำา
ทัง้หมด

ค่าประปา
(บาท/ป)ี

ค่าประปา
(บาท/ป)ี

ค่าประปา
(บาท/ป)ี

ป ี2567 ป ี2568

สำานกังานใหญ่
โครงการ
รวม

498
38,450
38,948

524
306,215
306,739 

534
62,450
62,984

1.28
98.72

100.00

0.17
99.83

100.00

0.85
99.15

100.00

46,215
525,169
571,384

7,065
969,954
977,019

7,084
1,035,547
1,042,631

ขอ้มูลเก่ียวกับการจดัการน้ำา
2) การจดัการน้ำา

ผลลัพธท่ี์ได้รบั

การตัง้เปา้หมายการจดัการน้ำา

บรษัิทฯ มเีป้าหมายเพื่อใชท้รพัยากรน้ำาอยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดการสญูเสยี และสนับสนุนการนำากลับมาใชใ้หม ่(Water Recycling) ใน
ทกุกิจกรรมของสำานักงานและโครงการอสงัหารมิทรพัย ์และมปีรมิาณการใชน้้ำาในกิจกรรมการดำาเนินงานของอาคารสำานักงานใหญ่ของ 
บรษัิทฯ และโครงการ ดงันี้

ลดการใชก้ระดาษและทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ
ลดค่าใชจ้า่ยและพื้นที่เกบ็เอกสาร
สรา้งความตระหนกัและมสีว่นรว่มของพนกังานในกจิกรรมประยหยดัพลงังาน
สง่เสรมิการใชพ้ลงังานสะอาดและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม

•  
•  
•  
•  

บรษัิทฯ กำาหนดเปา้หมายและแนวทางในการบรหิารจดัการทรพัยากรน้ำา เพื่อใหเ้กดิการใชน้้ำาอยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดการสญูเสยี และสง่เสรมิ
การนำาทรพัยากรน้ำากลบัมาใชใ้หม ่โดยมแีนวทางสำาคัญดงันี้

ปรมิาณการใชน้้ำาประปาในภาพรวมของโครงการเพิม่สงูขึ้น เนื่องจากในปีดงักลา่วบรษัิทฯ ไดเ้ปิดตัวโครงการใหมจ่ำานวน 5 โครงการ สง่ผล
ใหป้รมิาณการใชน้้ำาประปาโดยรวมของบรษัิทฯ เพิม่สงูขึ้น
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3.   การใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนกัแกพ่นกังาน

4.   การติดตามผลและปรบัปรงุกจิกรรม

รณรงค์ใหป้ิดกอ๊กน้ำาเมื่อไมใ่ชง้าน โดยประชาสมัพนัธผ์า่นอีเมล ปา้ยประกาศ และกจิกรรมอบรบ
สง่เสรมิการใชน้้ำาอยา่งเหมาะสม แนะนำาการใชน้้ำาในกจิกรรมสำานกังาน เชน่ การทำาความสะอาดหอ้งน้ำา หอ้งครวั และพื้นทีส่ว่นกลาง
แนะนำาวธิปีระหยดัน้ำาในชวีติประจำาวนัที่สำานักงาน ใชน้้ำาในปรมิาณพอเหมาะสำาหรบัการรดต้นไมแ้ละทำาความสะอาด และแยกน้ำาที่ใช้
สำาหรบักจิกรรมต่าง ๆ เพื่อใหก้ารใชน้้ำาเกดิประโยชนส์งูสดุ

บรษัิทฯ ได้ดำาเนินการด้านการจดัการขยะ ของเสยี และมลพิษตามที่กฎหมายและขอ้กำาหนดด้านสิง่แวดล้อมกำาหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 
ครอบคลมุทั้งในชว่งการกอ่สรา้งและชว่งการดำาเนนิงานของโครงการ เพื่อควบคมุและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ

บรษัิทฯ ไดม้กีารดำาเนนิงานทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งของการจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ ตามทีก่ฎหมายไดก้ำาหนดไว ้โดยจดัใหม้จุีดวางขยะสว่น
กลางตามโครงการ และในชว่งระหวา่งการกอ่สรา้ง บรษัิทฯ จะทำาการสรา้งรัว้ชัว่คราว โดยรัว้ทีอ่ยูต่ามแนวถนนจะมคีวามสงู 2 เมตร สำาหรบั
ตามแนวอาคารจะมคีวามสงูเทา่กบัโครงสรา้งอาคารนัน้ๆ โดยเฉลีย่ประมาณ 5 เมตร เพื่อกนัเสยีงและฝุ่นละอองในระหวา่งการกอ่สรา้ง และ
จากการตรวจสอบไมพ่บรถทีใ่ชใ้นโครงการทีก่อ่ใหเ้กดิควนัดำาซึ่งเปน็สาเหตขุองการเกดิฝุ่นละอองขนาดเลก็ PM 2.5 นอกจากนีจ้ะมกีารลา้ง
ทำาความสะอาดถนนบรเิวณโซนทางเขา้ของโครงการอยูเ่ป็นประจำา

บนัทึกปรมิาณน้ำาที่ใชใ้นแต่ละเดอืนและแต่ละโครงการ
วเิคราะหแ์นวโนม้การใชน้้ำา และเปรยีบเทียบการใชน้้ำาจรงิกบัเปา้หมายที่ต้ังไว้
ปรบัปรงุวธิกีารลดการใชน้้ำาอยา่งต่อเนื่อง เชน่ เพิม่อุปกรณป์ระหยดัน้ำา กอ๊กน้ำาแบบเซน็เซอร ์หรอืหวัฉดัน้ำาประหยดัน้ำา และปรบัปรงุ
ระบบเกบ็น้ำาฝนใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึ้น

ลดการใชน้้ำาโดยรวมทั้งสำานกังานและโครงการอยา่งชดัเจน
ลดค่าใชจ้า่ยค่าน้ำาประปาและเพิม่การใชท้รพัยากรน้ำาอยา่งคุ้มค่า
สรา้งความตระหนกัและมสีว่นรว่มของพนกังานในการใชน้้ำาอยา่งยัง่ยนื
สง่เสรมิการอนรุกัษ์ทรพัยากรน้ำาและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม

 ‐  
 ‐
 ‐  

 ‐  
 ‐
 ‐  

 ‐  
 ‐
 ‐
 ‐  

ผลลัพธท่ี์ได้รบั

ขอ้มูลเก่ียวกับการจดัการขยะและของเสยี
3) การจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ 

แผนการจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ

รัว้ปอ้งกันตามแนวอาคาร และรัว้ปอ้งกันตามแนวถนน

1.   การตรวจสอบและบำารงุรกัษาระบบประปา

2.   การใชน้้ำาฝนและน้ำารไีซเคิล

ตรวจสอบระบบทอ่น้ำาและกอ๊กน้ำาภายในสำานกังานอยา่งสม่ำาเสมอ โดยตรวจจบัการรัว่ไหลของน้ำาต้ังแต่ระยะแรก และซอ่มแซมทนัที
เพื่อลดการสญูเสยีของน้ำา
บำารงุรกัษาอุปกรณน์้ำาและเครือ่งใชท้ีเ่กีย่วขอ้ง ทำาความสะอาดและตรวจสอบวาลว์ กอ๊กน้ำา และอุปกรณป์ระปาอ่ืน ๆ  พรอ้มกบัตรวจ
สอบแรงดนัน้ำาและการทำางานของปั๊ มน้ำาใหเ้หมาะสม
การติดตามประสทิธภิาพระบบน้ำา ตรวจสอบปรมิาณน้ำาที่ใชง้านเป็นประจำา และประเมนิผลการลดการสญูเสยีน้ำาจากระบบประปา

ติดต้ังระบบเกบ็น้ำาฝนจากหลงัคาและพื้นที่โครงการ กรองและจดัเกบ็น้ำาใหส้ะอาดกอ่นใชง้าน
น้ำากลบัมาใชซ้้ำา (Water Recycling) ใชน้้ำาฝนและน้ำารไีซเคิลในการรดน้ำาต้นไม ้ใชใ้นการลา้งพื้นที่สว่นกลางและทำาความสะอาดพื้นที่
ภายนอกอาคาร
การประเมนิปรมิาณการใชน้้ำา บนัทึกปรมิาณน้ำาฝนที่เกบ็ไดแ้ละน้ำารไีซเคิลที่นำากลบัมาใช ้พรอ้มเปรยีบเทียบการใชน้้ำาประปาเพื่อลด
ค่าใชจ้า่ย

 ‐  
 

 ‐  

 ‐  

 ‐  
 ‐  

 ‐  

กิจกรรมด้านลดการใชน้้ำา
บรษัิทฯ มุง่มัน่ที่จะลดการใชน้้ำาในการดำาเนนิงานประจำาวนั โดยมกีจิกรรมที่สามารถดำาเนนิการไดง่้าย แต่มปีระสทิธภิาพ ดงันี้
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ในดา้นการสง่เสรมิดา้นสิง่แวดลอ้มอ่ืน ๆ บรษัิทฯ ไดม้กีารออกแบบโครงการดว้ยการออกแบบภมูทิัศนแ์ละจดัสรรพื้นที่สว่นกลางใหม้พีื้นที่
สเีขยีวภายในโดยรอบโครงการเพื่อสรา้งใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มที่ด ีเพิม่ความรม่รืน่ และความสบายตาสบายใจแกล่กูบา้น  

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมกีารเลอืกใชผ้ลติภัณฑส์ทีาภายใน TOA Organic Care ซึ่งเป็นนวตักรรมสเีทคโนโลย ีBio-Based ที่ปลอดภัยมาก
ยิง่ขึ้น ดว้ยสว่นผสมจากธรรมชาติและเปน็มติรต่อสิง่แวดลอ้ม ชว่ยยกระดบัคณุภาพชวีติและความปลอดภยัใหก้บัลกูบา้น โดยบรษัิทฯ นำารอ่ง
ใชก้บับา้นเดีย่วในโครงการ CHERENE กรงุเทพกรฑีา – รม่เกลา้ โครงการ CHERA VICINITY ราชพฤกษ์ – เจษฎาบดนิทร ์และโครงการ 
CHERENE พหล – วชัรพล 

การทำาความสะอาดถนนโครงการ
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การตัง้เปา้หมายการจดัการขยะและของเสยี

กิจกรรมด้านการจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ

กิจกรรม “BIN IT TO WIN IT แยกดี เป็นศรแีก่ชัน้” 

บรษัิทฯ ต้ังเปา้หมายในการลดปรมิาณขยะและของเสยีจากการดำาเนนิงาน เพิม่สดัสว่นการคัดแยก การนำากลบัมาใชซ้้ำา และการรไีซเคิล รวม
ถึงลดผลกระทบจากมลพษิที่อาจเกดิขึ้นต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้มโดยรอบ

บรษัิทฯ ไดมุ้ง่เนน้การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีสะทอ้นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งเปน็รปูธรรม ผา่นกจิกรรม “BIN IT TO WIN IT 
แยกด ีเปน็ศรแีกช่ัน้” ซึ่งเปน็โครงการสง่เสรมิพฤติกรรมการแยกขยะภายในองคก์ร เพื่อปลกูฝังแนวคดิการจดัการขยะอยา่งถกูต้องและต่อ
เนื่องในชวีติประจำาวนัของพนกังานทกุคน

โดยเริม่ต้นที่สำานกังานใหญ ่(Head Office) ของบรษัิท พรอ้มแผนการขยายผลไปยงั ทกุโครงการของ PEACE รวมถึง ไซต์กอ่สรา้งในปี 
พ.ศ. 2569 เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบั รวมถึงแรงงานในพื้นทีก่อ่สรา้ง ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ และสามารถนำาแนวทางการแยกขยะไปปฏบิติั
ได้จรงิอยา่งถกูวธิ ีโครงการนี้ยงัสอดคลอ้งกับ นโยบายสิง่แวดลอ้มของกรุงเทพมหานคร ซึ่งมุง่เน้นการลดปรมิาณขยะต้นทาง และชว่ย
ลดค่าใชจ้า่ยดา้นการจดัเกบ็ขยะขององค์กรในระยะยาว ภายใต้กจิกรรมนี ้บรษัิทไดด้ำาเนนิการจดัต้ังจุดคัดแยกขยะในแต่ละพื้นที่ของอาคาร
สำานกังาน พรอ้มสื่อประชาสมัพนัธใ์หค้วามรูแ้ละรณรงค์อยา่งต่อเนื่อง เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานสามารถแยกขยะไดถ้กูประเภท

กิจกรรม “Bin it to Win it – แยกดี เป็นศรแีก่ชัน้” ไมเ่พยีงเป็นการสง่เสรมิใหพ้นักงานมสีว่นรว่มในการดแูลสิง่แวดล้อมเท่านั้น แต่ยงั
เปน็การปลกูฝัง จติสำานกึสเีขยีว (Green Mindset) ภายในองคก์ร เพื่อใหก้ารดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทเติบโตอยา่งสมดลุทัง้ในมติิ เศรษฐกจิ 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

การดำาเนนิโครงการนีส้ะท้อนใหเ้หน็ถึง แนวทางการพฒันาองค์กรของ PEACE & LIVING ที่ใหค้วามสำาคัญกบั “การลงมอืทำาในสิง่เลก็ ๆ 
ที่ยัง่ยนืในระยะยาว” เพราะบรษัิทเชื่อวา่ “ความยัง่ยนืไมไ่ดเ้กดิจากการเปลีย่นแปลงครัง้ใหญใ่นวนัเดยีว แต่เกดิจากการปลกูฝังพฤติกรรมที่
ถกูต้องในทกุวนัของการทำางาน” กจิกรรม “BIN IT TO WIN IT” จงึไมใ่ชเ่พยีงโครงการแยกขยะ แต่คือการสรา้งวฒันธรรมองค์กรที่ใสใ่จ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อขบัเคลื่อน PEACE & LIVING สูก่ารเป็นองค์กรที่เติบโตอยา่งยัง่ยนืในทกุมติิ

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญกับการจดัการขยะและของเสยี รวมถึงการลดมลพษิที่เกิดจากการดำาเนินกิจกรรมภายในองค์กร เพื่อสรา้งความ
ยัง่ยนืและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ดงันี้

การคดัแยกขยะทีต้่นทาง จดัทำาระบบการคดัแยกขยะ กอ่นทิง้ ใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยแบง่ประเภทขยะออกเปน็ ขยะรไีซเคิล ขยะทัว่ไป และ
ขยะอินทรยี ์เพื่อใหส้ามารถนำาไปจดัการไดอ้ยา่งถกูต้อง และมกีารติดต้ัง ถังขยะแยกประเภท ในพื้นที่ต่าง ๆ  เพื่อใหพ้นกังานสามารถทิง้
ขยะไดต้ามประเภทที่กำาหนด
การรไีซเคิลและการนำาขยะกลบัมาใชใ้หม ่สนับสนุนการรไีซเคิลวสัด ุเชน่ กระดาษ พลาสติก และโลหะ  และสง่เสรมิใหพ้นักงานใชว้สัดทุี่
สามารถ รไีซเคลิ ไดม้ากขึ้น เชน่ การนำากระดาษกลบัมาใชซ้้ำา เพื่อชว่ยลดปรมิาณการใชก้ระดาษใหมแ่ละลดการตัดต้นไมเ้พื่อผลติกระดาษ 
โดยเริม่จากการใชก้ระดาษทัง้สองดา้น และจดัระบบใหพ้นกังานสามารถรไีซเคลิกระดาษ ทีใ่ชแ้ลว้เพื่อใชใ้นงานทีไ่มต้่องการความเรยีบรอ้ย 
เชน่ การพมิพเ์อกสารภายใน หรอืใชก้ระดาษรไีซเคิลในการพมิพเ์อกสารทั่วไปหรอืใชถ้้วยน้ำาที่สามารถใชซ้้ำาได้
สง่เสรมิใหพ้นกังานลดการใชพ้ลาสติก โดยการใชถ้งุผา้และวสัดทุีส่ามารถนำากลบัมาใชใ้หมไ่ด ้แทนการใชพ้ลาสติกใชค้รัง้เดยีว และมกีาร
ใชบ้รรจุภัณฑท์ี่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เชน่ บรรจุภัณฑท์ี่สามารถยอ่ยสลายไดห้รอืทำาจากวสัดรุไีซเคิล
การจดัอบรมใหพ้นกังานเขา้ใจวธิกีาร จดัการขยะอยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมถึงการลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ เชน่ การไมท่ิ้งขยะในที่
สาธารณะหรอืการใชท้รพัยากรใหคุ้ม้ค่า รวมถงึสง่เสรมิการทำากจิกรรม ลดขยะ เชน่ การรว่มมอืกบัองคก์รทีด่ำาเนนิงานในดา้นการรไีซเคลิ 
หรอืกจิกรรมการทำาความสะอาดสิง่แวดลอ้ม
การติดตามและรายงานผลการดำาเนินงาน ทำาการติดตามและรายงานผลการจดัการขยะและการลดมลพษิ เพื่อประเมนิผลและพฒันา
แนวทางในการจดัการที่มปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น 

1.  
 
 

2.  
 
 

3.  

4.  
 

5.  
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การออกแบบทีผ่สานความงาม ความรบัผดิชอบ และความยัง่ยนื ในโอกาสครบรอบ 30 ปแีหง่การดำาเนนิธุรกจิของบรษัิท PEACE & LIVING 
บรษัิทฯ ไดจ้ดัทำา ยูนฟิอรม์รุน่พเิศษ “Nature-Inspired Uniform by PEACE x TAKTAI” ซึ่งเกดิจากความรว่มมอืกบัแบรนดแ์ฟชัน่รกัษ์
โลก TAKTAI (ทักทาย) ที่มแีนวคิดเดยีวกนัในการ “ใชธ้รรมชาติอยา่งรูค้ณุค่า และคืนกลบัอยา่งยัง่ยนื” เพื่อนำาเสนอภาพลกัษณข์ององค์กร
ที่ผสานความงดงาม เรยีบง่าย และเคารพในสิง่แวดลอ้มอยา่งกลมกลนื

ยูนิฟอรม์รุน่นี้ผลิตจาก เสน้ใยไผ่ธรรมชาติ (Bamboo Fiber) ซึ่งเป็นวสัดท่ีุเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ยอ่ยสลายได้ตามธรรมชาติ และมี
คณุสมบติัชว่ยลดการใชท้รพัยากรในกระบวนการผลติ ดไีซนข์องเสื้อถกูออกแบบภายใต้แนวคดิ “เรยีบง่ายแต่เปี่ ยมดว้ยความใสใ่จ (Simplicity 
with Intention)”

สะท้อนจติวญิญาณของแบรนด ์PEACE & LIVING ที่ใหค้วามสำาคัญกบั “ความอบอุ่น ความเรยีบง่าย และการอยูร่ว่มกบัธรรมชาติอยา่ง
สมดลุ” การรว่มงานกบั TAKTAI ในครัง้นีม้จุีดมุง่หมายเพื่อสื่อสารแนวคิดดา้น Sustainability through Everyday Living หรอื “ความ
ยัง่ยนืที่เร ิม่ต้นจากสิง่เลก็ ๆ ใกลตั้ว” ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวทางการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทในระยะยาว โดย TAKTAI เป็นแบรนดแ์ฟชัน่ไทย
ที่ขบัเคลื่อนดว้ยหวัใจแหง่การอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม เลอืกใชเ้สน้ใยจากพชืท้องถิ่น เชน่ ไผ ่กญัชง ผกัตบชวา และสบัปะรด ซึ่งเป็นพชืที่เติบโต
ง่าย ใชน้้ำาน้อย ไมต้่องใชส้ารเคม ีและสามารถดดูซบัคารบ์อนไดออกไซด์ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ในกระบวนการผลิต TAKTAI ใชพ้ลังงาน
จากไอน้ำา (Steam Energy) แทนการใชส้ารเคม ีเพื่อแยกเสน้ใยออกจากลำาต้น ลดของเสยีจากการผลติ และชว่ยรกัษาภมูปิัญญาท้องถิ่น
ในกระบวนการทอผ้าและตัดเยบ็ อีกทั้งยงัเปิดโอกาสให ้ชุมชนในพื้นที่มสีว่นรว่มในกระบวนการผลติ เพื่อสรา้งรายได้และการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยนืควบคู่ไปกบัการอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม

ดังนั้น ยูนิฟอรม์รุน่พิเศษนี้จึงไม่เพียงเป็น “เครื่องแต่งกายของทีมงานขาย” แต่ยังเป็น “สัญลักษณ์แหง่ความรว่มมือระหวา่งธุรกิจ 
ชุมชน และธรรมชาติ” สะท้อนแนวคิดของบรษัิทในการขบัเคลื่อนองค์กรสูค่วามสมดลุระหวา่งเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม สำาหรบั  
PEACE & LIVING การออกแบบยูนฟิอรม์ในครัง้นีไ้มไ่ดเ้ป็นเพยีงการสรา้งภาพลกัษณอ์งค์กรเท่านัน้ แต่คือ การแสดงออกถึงความต้ังใจ
ของบรษัิทในการอยูร่ว่มกับโลกอยา่งเคารพและรบัผิดชอบ เป็นอีกหนึ่งก้าวสำาคัญของการนำาแนวคิดด้านความยัง่ยนื (Sustainability 
Mindset) มาประยุกต์ใชใ้นทกุมติิของการดำาเนนิงาน ต้ังแต่การออกแบบที่อยูอ่าศัย การบรกิารลกูค้า ไปจนถงึการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร
ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม สำาหรบั PEACE & LIVING “Nature-Inspired Uniform” คือการสื่อสารผา่นการสวมใส ่วา่ความยัง่ยนืเริม่ต้น
ไดจ้ากสิง่เลก็ ๆ ที่เราทำารว่มกนัในทกุวนั เพื่อโลกที่นา่อยูใ่นวนัขา้งหนา้

บรษัิทได้จดัทำาโครงการ “Re-PEACE Your Shirt” ซึ่งเป็นการเปลี่ยนเสื้อเก่าใหม้ีคุณค่าใหม่ สะท้อนแนวคิด Circular Living ของ  
PEACE & LIVING ในโอกาสครบรอบ 30 ปแีหง่การดำาเนนิธุรกจิ บรษัิทไดร้เิริม่โครงการ “Re-PEACE Your Shirt” ซึ่งเปน็โครงการออกแบบ
และผลติเสื้อโปโลพนักงานรุน่ใหมภ่ายใต้แนวคิดการพฒันาอยา่งยัง่ยนืโดยมเีป้าหมายเพื่อสื่อสารเจตนารมณ์ของบรษัิทในการ “ดแูลโลก 
เริม่ต้นจากสิง่เลก็ ๆ ที่ทำาไดจ้รงิ” ภายในองค์กร โครงการนีเ้กดิจากความรว่มมอืระหวา่ง PEACE & LIVING และ CIRCULAR.Solution 
ผู้ใหบ้รกิารรไีซเคิลครบวงจรท่ีมคีวามเชีย่วชาญด้านการจดัการวสัดสุิง่ทออยา่งยัง่ยนื โดยบรษัิทได้เชญิชวนพนักงานทกุคนรว่มเป็นสว่น
หนึ่งของการเปลีย่นแปลงผ่านการ “นำาเสื้อโปโลเก่าสนี้ำาเงินท่ีไมไ่ด้ใชง้านแลว้” สง่ต่อเขา้สูก่ระบวนการรไีซเคิลเต็มรูปแบบ ทกุขัน้ตอนของ
การผลติดำาเนนิการโดยไมผ่า่นกระบวนการฟอกหรอืยอ้มเพิม่เติม เพื่อชว่ย ลดการใชน้้ำา พลงังาน และการปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2)

จากเสื้อเกา่ ไดถ้กูแปรรปูใหก้ลายเป็น “เสื้อโปโลสเีขยีว” โทนเฉพาะของ PEACE ซึ่งไมเ่พยีงเป็นสญัลกัษณข์องความสบายใจ แต่ยงัสะท้อน
ถึง “จติสำานกึดา้นความยัง่ยนื” ที่บรษัิทต้ังใจสง่ต่อใหก้บัทกุคนในองค์กร

PEACE x TAKTAI Nature-Inspired Uniform Sustainably made with bamboo fiber.

Re-PEACE Your Shirt
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เนื่องจากบรษัิทฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทบา้นแนวราบ ซึ่งกระบวนการดำาเนนิงานต้ังแต่การจดัหาวสัดกุ่อสรา้ง การ
กอ่สรา้ง ตลอดจนการใชพ้ลงังานภายในโครงการ อาจกอ่ใหเ้กดิการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (GHG) ทัง้ทางตรงและทางอ้อม บรษัิทฯ ตระหนกั
ถึงความสำาคัญของประเดน็ดงักลา่ว และอยูร่ะหวา่งการเตรยีมความพรอ้มในการจดัเก็บขอ้มูลด้านการใชพ้ลงังานและการปลอ่ยก๊าซเรอืน
กระจก เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการกำาหนดเปา้หมายและแนวทางบรหิารจดัการในระยะต่อไป

ปจัจุบนั บรษัิทฯ ยงัไมไ่ดจ้ดัทำาบญัชกีารปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกอยา่งเปน็ทางการ อยา่งไรกต็าม มแีผนพจิารณาคัดเลอืกทีป่รกึษาหรอืผูท้วน
สอบที่มคีวามเชีย่วชาญ เพื่อสนบัสนนุการจดัทำาขอ้มูลตามมาตรฐานที่เกีย่วขอ้งในอนาคต

ในด้านการดำาเนินงาน บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญกับการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยมแีนวทาง 
เบื้องต้น ไดแ้ก่

เสื้อโปโลรุน่ใหมน่ีไ้ดร้บัการออกแบบใหผ้สมผสานระหวา่ง “ฟงักช์นัการใชง้าน” และ “แนวคิดดา้นสิง่แวดลอ้ม” อยา่งสมดลุ โดยมคีณุสมบติั
เดน่ดงันี้

โครงการ Re-PEACE Your Shirt ไมไ่ดเ้ป็นเพยีงการผลติเสื้อทำางานประจำาวนัแต่เป็น “สญัลกัษณแ์หง่ความรว่มมอืระหวา่งพนักงานและ
โลกใบนี”้ สะท้อนแนวคิด Circular Living ที่มุง่ใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า และนำากลบัมาใชใ้หมโ่ดยไมส่รา้งของเสยีใหส้ิง่แวดลอ้ม 

เนื้อผา้ Re-Dry Piqué: ลายตาขา่ยระบายอากาศด ีแหง้ไว ไมอั่บชื้น เหมาะสำาหรบัพนกังานที่ทำางานกลางแจง้
โทนสเีขยีว CI เฉพาะของ PEACE: ไดจ้ากการผสมแมส่ขีองเสื้อเกา่ โดยไมผ่า่นกระบวนการฟอกสเีพิม่เติม ชว่ยลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
การเดนิดา้ยรอบแขนและชายเสื้อสเีขยีวเขา้ชุด: สื่อถึงความใสใ่จในทกุรายละเอียดของการออกแบบ
ป้าย “Check Your Impact”: สญัลกัษณ์เตือนใจใหผู้้สวมใสต่ระหนักถึงผลลพัธจ์ากการลดการใชน้้ำา การประหยดัพลงังาน และการ
ลดคารบ์อนฟุตพริน้ท์ในแต่ละวนั

•  
•  
•  
•  

บรษัิทฯ มเีปา้หมายพฒันาระบบการจดัเกบ็ขอ้มูลดา้นสิง่แวดลอ้มอยา่งเปน็ลำาดบัขัน้ เพื่อกำาหนดเปา้หมายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก
ที่เหมาะสมกบัขนาดและลกัษณะธุรกจิ พรอ้มสรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตทางธุรกจิและความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื

สง่เสรมิมาตรการประหยดัพลงังานภายในสำานกังานและโครงการ
พจิารณาการใชพ้ลงังานทดแทน เชน่ ระบบผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์ตามความเหมาะสม
ศึกษาแนวทางลดเศษวสัดจุากกระบวนการกอ่สรา้ง และสง่เสรมิการนำาวสัดกุลบัมาใชใ้หม่
พฒันากระบวนการกอ่สรา้งใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อลดการสญูเสยีทรพัยากรและควบคมุต้นทนุวสัดุ

1.  
2. 
3. 
4.  

ขอ้มูลการจดัการก๊าซเรอืนกระจก
4) การจดัการปัญหาการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

จำานวนกรณีและเหตกุารณ์ท่ีละเมดิกฎหมายหรอืสรา้งผลกระทบทางลบต่อสิง่แวดล้อมอยา่งมนีัยสำาคัญ

0 0 0

ป ี2566 (กรณี) ป ี2567 (กรณี) ป ี2568 (กรณี)

ผลลัพธท่ี์ได้รบั
การดำาเนนิงานดา้นการจดัการขยะ ของเสยี และมลพษิ ชว่ยลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม สง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และ
สะท้อนถึงความมุง่มัน่ของบรษัิทฯ ในการดำาเนนิธุรกจิอยา่งรบัผดิชอบและยัง่ยนื
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3.4 การจดัการความยัง่ยนืในมติิสงัคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความสำาคัญในเรือ่งการบรหิารจดัการดา้นสงัคม ทัง้ในเรือ่งการเคารพต่อหลกัการสทิธมินษุยชน สขุภาพ ความปลอดภยั 
และคณุภาพชวีติของพนกังาน ความรบัผดิชอบต่อผูอ้ยูอ่าศัย ตลอดจนความสมัพนัธแ์ละการมสีว่นรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม ทั้งนีเ้พื่อ
ก่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ทั้งภายในและภายนอก ใหบ้รษัิทฯ สามารถขบัเคลื่อนต่อไปได้ในระยะยาวพรอ้ม ๆ กับสงัคมที่ยัง่ยนื ซึ่งบรษัิทฯ ได้
กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบติัที่สอดคลอ้งกบัการดำาเนนิธุรกจิ ดงันี้

บรษัิทฯ มุง่มัน่ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม และดำาเนินงานธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยการประกอบ
ธุรกจิท่ีมรีะบบการดำาเนนิงานทีม่มีาตรฐานและมกีารควบคมุทีด่ภีายใต้หลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีโดยใชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเต็มทีด่ว้ยความ
ระมดัระวงั ดว้ยขอ้มูลทีเ่พยีงพอและมหีลกัฐานสามารถอ้างอิงได ้รวมทัง้ถอืปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและขอ้กำาหนดอยา่งเครง่ครดั ตลอดจน
การปฏบิติัต่อลกูคา้อยา่งเปน็ธรรม โดยไมเ่รยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชนใ์ดๆ ทีช่อบธรรมจากลกูคา้ และไมเ่ปดิเผยขอ้มูลของลกูคา้ทีบ่รษัิทฯ 
ไดล้ว่งรูม้าเนื่องจากการดำาเนนิธุรกจิ อันเปน็ขอ้มูลท่ีตามปกติวสิยัจะพงึสงวนไวไ้มเ่ปดิเผย เวน้แต่จะเป็นการเปดิเผยตามหนา้ทีต่ามกฎหมาย

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคญักบัการเคารพสทิธมินษุยชน โดยสง่เสรมิใหม้กีารสรา้งความเสมอภาคและเท่าเทยีมกนัทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร
โดยไมค่ำานงึถงึความแตกต่างในเรือ่งถ่ินกำาเนดิ เชื้อชาติ เพศ อายุ สผีวิ ศาสนา สภาพรา่งกาย ฐานะ ชาติตระกลู โดยบรษัิทฯ จะไมท่ำาการใดที่
เป็นการละเมดิสทิธเิสรภีาพของบุคคลทัง้ทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนมนีโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสทิธมินษุยชนโดยจดัให้
มกีารดแูลไมใ่หธุ้รกจิของบรษัิทฯ เขา้ไปมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการลว่งละเมดิสทิธมินษุยชน มกีารเปดิโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคดิ
เหน็หรอืเรยีกรอ้งเกีย่วกบัการถกูละเมดิสทิธขิองแต่ละบุคคลโดยไดร้บัการพจิารณาที่เป็นธรรม  และสง่เสรมิใหผู้ร้ว่มทนุ คู่ค้า และผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทกุฝ่าย ปฏิบติัตามหลกัการสทิธมินษุยชนตามมาตรฐานสากล 

บรษัิทฯ มุง่มัน่ที่จะสรา้งและพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยท่ี์มคีณุภาพดี เขา้ใจ และสามารถตอบโจทยก์ารใชช้วีติในระยะยาวได้ในราคาที่
เหมาะสม เพื่อสรา้งความพงึพอใจและประโยชน์สงูสดุใหแ้กล่กูค้าในการอยูอ่าศัยอยา่งมคีวามสขุท่ามกลางสงัคมและสิง่แวดลอ้มท่ีด ีนำาไป
สูก่ารเป็นคนในสงัคมท่ีมคีณุภาพต่อไป ตลอดจนยดึมัน่ในการปฏิบติัต่อลกูค้าดว้ยความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัย ์และเอาใจใสล่กูค้าอยา่ง
ต่อเนื่องตลอดไปจนถึงการบรกิารหลงัการขาย นอกจากนี้ บรษัิทฯ จะเลอืกใชเ้ครื่องมอืและวสัดกุ่อสรา้งท่ีมคีณุภาพได้มาตรฐาน ดำาเนิน
การดว้ยการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมนีโยบายในการดำาเนินการใหล้กูค้าไดร้บัขอ้มูลเกี่ยวกับตัวโครงการหรอืการใหบ้รกิารของบรษัิทฯ ที่ถกู
ต้อง ไมบ่ดิเบอืน คลมุเครอื หรอืโฆษณาเกนิจรงิ เพื่อใหล้กูค้ามขีอ้มูลที่ถกูต้องและเพยีงพอในการตัดสนิใจ รวมถึงบรษัิทฯ จะรกัษาขอ้มูล
ของลกูค้าไวเ้ป็นความลบั และจะไมใ่ชข้อ้มูลดงักลา่วไปใชใ้นทางที่มชิอบ

บรษัิทฯ มแีนวทางทีจ่ะปฏิบติัหรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิติัตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึใหค้วามรว่มมอื ชว่ยเหลอื สนบัสนนุ
และอาสาทำากจิกรรมที่เป็นประโยชนต่์อชุมชนและสงัคมที่เหมาะสม เพื่อสง่เสรมิใหเ้กดิความเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิตลอดจนการฟื้ นฟูสงัคม
และวฒันธรรม นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัจดัใหม้ชีอ่งทางสำาหรบัใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดแ้สดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการดำาเนนิ
งานของบรษัิทฯ และรอ้งเรยีนกรณทีีไ่มไ่ดร้บัความเปน็ธรรมจากการกระทำาของของบรษัิทฯ โดยผา่นทางคณะกรรมการตรวจสอบตามราย
ละเอียดทีร่ะบุในนโยบายการแจง้เบาะแสการกระทำาผดิและการทจุรติ โดยบรษัิทฯ จะใหค้วามสำาคญัในการตอบสนองต่อเหตกุารณท์ีม่ผีลกระ
ทบต่อชุมชนและสงัคมอันเนื่องมาจากการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ ดว้ยความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความสำาคัญของทรพัยากรบุคคล ซึ่งบรษัิทฯ เชื่อวา่ทรพัยากรบุคคลเปน็ปจัจยัทีส่ำาคัญอีกปจัจยัหนึ่งในการดำาเนนิธุรกจิ 
เนื่องจากการปฏบิติังานในดา้นต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ จำาเปน็ต้องใชค้วามรู ้ความสามารถ รวมทัง้ความทุม่เททัง้แรงกาย และแรงใจในการทำางาน
ใหบ้รรลเุปา้หมาย ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึกำาหนดแนวทางการปฏิบติัต่อพนกังานบรษัิทฯ โดยผูบ้รหิารจะต้องปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งยุติธรรม 
บรหิารงานโดยความไมล่ำาเอียง สนบัสนนุในการสรา้งศักยภาพในความกา้วหนา้ และเพิม่ประสทิธภิาพในการทำางานของพนกังาน รวมทัง้สง่
เสรมิใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจในเรือ่งจรรยาบรรณทีพ่นกังานต้องพงึปฏบิติั กำาหนดคา่ตอบแทนและจดัสวสัดกิารใหแ้กพ่นกังานอยา่งเหมาะ
สมเพื่อใหม้คีณุภาพชวีติที่ดี โดยมสีภาพการจา้งงานที่ยุติธรรม มสีวสัดิการที่เหมาะสม มโีอกาสที่จะพฒันาความก้าวหน้า รวมทั้งมสีภาพ
การทำางานที่ปลอดภัยและถกูสขุอนามยั และปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสจุรติใจดว้ยการรบัฟงัขอ้คิดเหน็และขอ้เสนอแนะอยา่งมเีหตผุล

บรษัิทฯ มนีโยบายการดำาเนินการใหถ้กูต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสงัคม สนับสนุนใหพ้นักงานของบรษัิทฯ ปฏิบติังานอยา่งมี
คณุธรรมจรยิธรรม รวมถงึสง่เสรมิใหคู้ค่า้ของบรษัิทฯ ดำาเนนิธุรกจิใหถ้กูต้อง มคีวามโปรง่ใสดว้ยเชน่กนั เพื่อสรา้งความมัน่ใจวา่นโยบายต่อ
ต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัทีบ่รษัิทฯ จดัทำาขึ้นไดร้บัการปฏบิติัอยา่งเปน็รปูธรรมเพยีงพอ พรอ้มกบัการสรา้งจติสำานกึ คา่นยิม ทศันคติทีถ่กูต้อง
ในทกุระดบั จดัใหม้กีารตรวจสอบถว่งดลุ และระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ไมม่ผีลประโยชนทั์บซอ้น ไมม่กีารทจุรติคอรร์ปัชนัเกดิขึ้น 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

3. การเคารพสทิธมินุษยชน

5. ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า

6 การปฏิบติัต่อชุมชนและสงัคม 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม

2. การต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั
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3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสงัคม

สำาหรบัชุมชนหมูบ่า้น บรษัิทฯ มคีวามตั้งใจในการสรา้งชุมชนทีเ่ปน็มติรและอบอุ่น ดว้ยการสรา้งรากฐานนติิบุคคลท่ีด ีจดัพื้นทีห่รอืกจิกรรม
ทีช่ว่ยเสรมิสมัพนัธก์นัและกนั ตลอดจนสนบัสนนุใหผู้ค้นเหน็ความสำาคญัและรว่มกนัมุง่สรา้งสงัคมทีส่งบสขุ มคีวามรบัผดิชอบ และเคารพ
ซึ่งกนัและกนั จนกอ่ใหเ้กดิชุมชนที่เต็มไปดว้ยความสงบสขุได้

บรษัิทฯ จะสนับสนุนใหม้นีวตักรรมทั้งในระดบักระบวนการทำางานในองค์กรและในระดบัความรว่มมอืระหวา่งองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำาสิง่
ต่าง ๆ ดว้ยวธิใีหม ่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปลีย่นแปลงทางความคิด เพื่อเพิม่มูลค่า เปา้หมายของนวตักรรมคือการเปลีย่นแปลงในเชงิ
บวกเพื่อทำาใหส้ิง่ต่าง ๆ เกดิเปลีย่นแปลงในทางที่ดขีึ้น ทั้งนีเ้พื่อใหเ้กดิประโยชนต่อสงัคมสงูสดุ การเผยแพรน่วตักรรมถือเป็นความรบัผดิ
ชอบต่อสงัคมโดยการสื่อสารและเผยแพรใ่หก้บักลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีรบัทราบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยผา่นชอ่งทางการสื่อสารทีห่ลาก
หลายเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ขอ้มูลขา่วสารของบรษัิทฯ เขา้ถึงกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งทั่วถึง

โดยในปี 2568 บรษัิทฯ ไดม้กีารทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติัและ/หรอืเปา้หมายดา้นสงัคมและสทิธมินษุยชนในรอบปีที่ผา่นมาซึ่งยงัไมม่กีาร
เปลีย่นแปลงที่มนียัสำาคัญ

พนักงานและแรงงานเป็นทรพัยากรท่ีสำาคัญในการขบัเคลื่อนธุรกิจ ซึ่งบรษัิทฯ ได้มกีารดแูลพนักงานและตระหนักถึงความเสมอภาคและ
เท่าเทียมกนัโดยไมม่กีารแบง่แยกหรอืเลอืกปฏิบติั เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัความเป็นธรรม เปิดโอกาสใหท้กุคนสามารถเขา้รว่มงานได ้ เพื่อการ
เติบโตและสามารถดำาเนนิงานบรษัิทฯ ต่อไปไดอ้ยา่งต่อเนื่อง โดยมรีายละเอียดดงันี้

บรษัิทฯ มกีารจา่ยผลตอบแทนทีเ่ปน็ธรรม และมอบสวสัดกิารต่าง ๆ  ทีเ่หมาะสมแกพ่นกังานทกุคน โดยคา่ตอบแทนพนกังาน ซึ่งรวมถงึ เงิน
เดอืน โบนสั ค่าตอบแทนในการขาย เงินสมทบประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุสำารองเลีย้งชพี ของพนกังานและผูบ้รหิาร เป็นดงันี้

7. การมนีวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรม

1) ขอ้มูลเก่ียวกับพนักงานและแรงงาน
การจา้งงาน

การจา้งงานพนักงาน

การจา้งงานผูพ้กิาร

การจา่ยค่าตอบแทนพนักงาน

110

0

59

0

51

0
0
0
0

121

0

58

0

63

0
0
0
0

137

91,227,204

1

61

49,012,891

1

76

42,214,312

1
0
0
0

พนักงานรวม (คน)

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท)

การจา้งงานผูพ้กิารรวม (คน)

พนกังานชาย (คน)

ค่าตอบแทนพนกังานชาย (บาท)

พนกังานผูพ้กิารรวม (คน)

พนกังานหญงิ (คน)

ค่าตอบแทนพนกังานหญงิ (บาท)

พนกังานผูพ้กิารชาย (คน)
พนกังานผูพ้กิารหญงิ (คน)
ลกูจา้งผูพ้กิารที่ไมใ่ชพ่นกังานรวม (คน)
การสง่เงินเขา้กองทนุสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิาร

ป ี2566

ป ี2566

ป ี2567

ป ี2567

ป ี2568

ป ี2568

ป ี2568
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บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญในการพฒันายกระดบัความสามารถ ศักยภาพ และความกา้วหนา้ของพนกังานในทกุระดบั โดยในปี 2568 บรษัิทฯ มี
จำานวนชัว่โมงอบรมหรอืกจิกรรมพฒันาความรูเ้ฉลีย่ของพนกังานเท่ากบั 4.38 ชัว่โมงต่อคนต่อปี มรีายละเอียดดงันี้

ในปี 2568 บรษัิทฯ มพีนกังานลาออกจากงานโดยสมคัรใจ (Turnover rate) ดงันี้

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดม้กีารสำารวจความผกูพนัองค์กรของพนกังาน (Employee Engagement Survey) ประจำาปี โดยนำาผลสำารวจที่ได้
มาพฒันาและปรบัปรงุเพื่อสรา้งความสขุ ความพงึพอใจตลอดจนแรงจูงใจของพนกังานใหด้ยีิง่ขึ้นอยา่งเปน็ระบบและครอบคลมุทัง้องค์กร 
โดยเกณฑก์ารประเมนิแบง่เป็น 6 ระดบัดงันี้

เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานมสีภาพแวดลอ้ม สขุภาพอนามยั ความปลอดภัยที่ด ีที่สามารถชว่ยลดผลกระทบจากความสญูเสยีอันเนื่องมาจาก
ความไมป่ลอดภัยในการทำางานได ้สำาหรบัสถานการณใ์นปี 2568 บรษัิทฯ ไดม้กีารดำาเนนิการดงันี้

จดัใหม้สีวสัดกิารแกพ่นกังานบรษัิทฯ ใหส้ามารถเขา้รว่มกจิกรรมออกกำาลงักาย เพื่อเสรมิสรา้งสขุภาพรา่งกายทีแ่ขง็แรง การมปีฏสิมัพนัธ์
รว่มกนั และสรา้งสงัคมที่เขม้เเขง็ของพนกังานภายในบรษัิทฯ ใหม้ากขึ้น 
การแสดงความคิดเหน็หรอืรอ้งทกุข์
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานแสดงความคิดเหน็หรอืเรยีกรอ้งเกีย่วกบัการถกูละเมดิสทิธขิองแต่ละบุคคล กรณทีี่พนกังานมคีวาม
ไมพ่อใจหรอืมคีวามทกุขอั์นเกดิขึ้นเนื่องจากการทำางาน โดยสามารถยื่นคำารอ้งต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงหรอืผูบ้งัคับบญัชาชัน้แรกของ
ตน เวน้แต่เรือ่งที่จะรอ้งทกุขน์ัน้มคีวามเกีย่วเนื่องกบัการปฏิบติัของผูบ้งัคับบญัชาดงักลา่ว หรอืบงัคับบญัชาดงักลา่วเป็นเหต ุกใ็หย้ื่น
คำารอ้งต่อผูบ้งัคับบญัชาระดบัสงูขึ้นไปอีกชัน้หนึ่ง เมื่อสอบสวนขอ้เท็จจรงิแลว้ จะทำาการดำาเนนิการใหเ้สรจ็สิน้โดยเรว็ โดยพนกังานท่ี
รอ้งทกุข ์พนักงานผู้ใหข้อ้มูล พนักงานผู้พจิารณาคำารอ้งทกุข ์จะได้การรบัรองจากบรษัิทฯ วา่จะไมถ่ือเป็นเหตทุี่จะเลกิจา้งหรอืดำาเนิน
การใดที่เกดิผลรา้ยต่อพนกังาน
ความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้ม
บรษัิทฯ ไดด้ำาเนนิงานตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มทีก่ำาหนดไวใ้นกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งในการดำาเนนิ
งานกอ่สรา้งต่าง ๆ ในแต่ละโครงการ โดยบรษัิทฯ มเีจตนารมณแ์นว่แนใ่นการสง่เสรมิและสรา้งสรรค์ใหม้กีารทำางานอยา่งปลอดภัยใน
การทำางาน ควบคมุมใิหเ้กดิอันตรายจากการทำางาน และยงัตระหนกัถึงหนา้ที่ความรบัผดิชอบดา้นความปลอดภัยและอาชวีอนามยัเป็น
หน้าที่ความรบัผิดชอบของพนักงานทกุระดับ จะต้องใหค้วามรว่มมอืในการตรวจตรา และเฝ้าระวงัสภาพแวดล้อมและสิง่แวดล้อมใน
การทำางานใหอ้ยูใ่นสภาพที่ปลอดภัย รวมทั้งผู้ปฏิบติังานทกุคนจะต้องปฏิบติัตามขัน้ตอนในการทำางานที่ปลอดภัย และปฏิบติัตามกฎ
ความปลอดภัยที่กำาหนดอยา่งเครง่ครดั

(1)

(2)

(3)

สำาหรบัผลประเมนิความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กรโดยรวมที่ไดจ้ดัทำาในปี 2568 เท่ากบั 4.53 คะแนน จากค่ามาตรฐานวดัความผกูพนั
องค์กรอยูท่ี่ 4 คะแนน (ค่อนขา้งเหน็ดว้ย) ซึ่งเป็นไปตามความคาดหวงัของการประเมนิความผกูพนัในองค์กรในปีนี ้

ทั้งนี ้ปัจจุบนับรษัิทฯ ยงัไมม่กีารรวมกลุม่ของพนกังานภายในองค์กร 

เหน็ดว้ยอยา่งยิง่  = 6
เหน็ดว้ย   = 5
ค่อนขา้งเหน็ดว้ย  =  4
ค่อนขา้งไมเ่หน็ดว้ย = 3
ไมเ่หน็ดว้ย  = 2
ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่ = 1

การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน

ความผกูพนัธข์องพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำางาน

19.35
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902,690
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4.12

51,621
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29

38.84

4.38

45

4.53

114,800

19
26

32.84

จำานวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่ของพนกังาน (ชัว่โมง/คน/ปี)

พนักงานท่ีลาออกโดยความสมคัรใจรวม (คน)

ผลประเมนิความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร (คะแนน)

ค่าใชจ้า่ยในการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน (บาท)

พนกังานชายที่ลาออกโดยความสมคัรใจรวม (คน)
พนกังานหญงิที่ลาออกโดยความสมคัรใจรวม (คน)
สดัสว่นพนกังานที่ลาออกโดยความสมคัรใจ (%)

ป ี2566
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บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความสำาคญัและความจำาเปน็ของการมรีะบบชวีอนามยัและความปลอดภยั ควบคูก่บัการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ เพื่อให้
เกดิความมัน่ใจต่อพนกังานและบุคลากรที่เกีย่วขอ้งจะไดร้บัความปลอดภัย ปราศจากอุบติัการณแ์ละโรคจากการปฏิบติังาน ดงันัน้ บรษัิทฯ 
จงึกำาหนดนโยบายอาชวีอนามยัและความปลอดภัย เพื่อใหท้กุฝ่ายใชเ้ป็น แนวทางการปฏิบติังานดงัต่อไปนี ้

นโยบายด้านความปลอดภัย

ความปลอดภัยในการทำางาน เป็นนโยบายหลกัของบรษัิทฯ ในทกุหนว่ยงานและทกุโครงการ ผูบ้รหิารและบุคลากรทกุระดบั มหีนา้ที่ที่จะ
รว่มมอืกนัปฏิบติัเพื่อใหเ้กดิความปลอดภัยในการทำางานทกุดา้น
บรษัิทฯ สนบัสนนุและสง่เสรมิใหม้กีารปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มและวธิปีฏบิติังานทีป่ลอดภยั ตลอดจนการจดัใหม้กีารใชอุ้ปกรณค์ุม้ครอง
ความปลอดภัยในการทำางานที่เหมาะสม ทั้งนีเ้พื่อใหก้ารทำางานเป็นไปตามมาตรฐานดา้นความปลอดภัย
บรษัิทฯ จะจดัใหม้อีงค์กรความปลอดภัยในการทำางาน เพื่อดำาเนนิการดา้นความปลอดภัยอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
บรษัิทฯ จะจดัใหม้กีารติดตามและประเมนิผลในการดำาเนนิการตามนโยบายความปลอดภยัเปน็ประจำา เพื่อควบคมุดแูลและปรบัปรงุแกไ้ข
ใหม้กีารปฏิบติัอยา่งจรงิจงัและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ
บรษัิทฯ กำาหนดเปา้หมายใหก้ารดำาเนนิการกอ่สรา้งในทกุโครงการปราศจากอุบติัเหตรุา้ยแรงจนถึงแกช่วีติหรอืทพุลภาพ และอุบติัเหตุ
ที่เป็นสาเหตใุหเ้กดิการหยุดทำางาน

ทีผ่า่นมาบรษัิทฯ ดำาเนนิงานภายใต้ความปลอดภยัอยา่งต่อเนื่องเพื่อลดความเสีย่งจากการเจบ็ปว่ย บาดเจบ็ หรอืเสยีชวีติ และดแูลคณุภาพ
ชวีติของพนกังานหรอืลกูจา้งอยา่งเหมาะสม โดยในปี 2568 ไมพ่บกรณกีารบาดเจบ็จากการทำางานถึงขัน้หยุดงาน 

บรษัิทฯ มโีอกาสการเกดิทจุรติและคอรร์ปัชนัอยูใ่นระดบัต่ำา เนื่องจากมกีารดำาเนนิการตามระบบการควบคมุภายในทีร่ดักมุ มรีะบบ Check and 
balance ในทกุสายงาน และค่าใชจ้า่ยที่ไมไ่ดเ้กดิขึ้นประจำาจะต้องไดร้บัการอนมุติัจากผูบ้รหิาร โดยนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั
จะถกูเผยแพรผ่า่นชอ่งทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  www.peaceandliving.co.th

สำาหรบัในป ี2568 ท่ีผา่นมา บรษัิทฯ ยงัไมพ่บการทจุรติคอรร์ปัชนั และยงัไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนจากหนว่ยงานภายในและหนว่ยงานภายนอกองคก์ร 

1.  

2.  

3. 
4.  

5.   

0 0 0จำานวนเหตกุารณบ์าดเจบ็จากการทำางานของพนกังาน 
ถึงขัน้หยุดงาน (ครัง้)

ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั

85บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)
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2) ขอ้มูลเก่ียวกับลกูค้า
บรษัิทฯ จะปฏบิติัตามเง่ือนไขทางธุรกจิทีม่ต่ีอลกูคา้อยา่งเครง่ครดัและรกัษาคณุภาพและมาตรฐานการกอ่สรา้งและการใหบ้รกิารท่ีเกีย่วขอ้ง 
เพื่อสรา้งความมัน่ใจและความพงึพอใจใหแ้กล่กูคา้ จดัใหม้กีารกำาหนดราคาในอัตราทีเ่ปน็ธรรมตามศักยภาพของกลุม่เปา้หมาย รกัษาขอ้มูล
สว่นบุคคลของลกูค้า และไมน่ำาขอ้มูลไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตัวหรอืบุคคลอ่ืน 

บรษัิทฯ มนีโยบายมุง่เนน้การตรวจสอบคณุภาพของบา้นในทกุขัน้ตอนของการกอ่สรา้งและการสง่มอบ รวมถงึรกัษาอัตราความพงึพอใจใน
การตรวจรบับา้นใหส้งูขึ้นโดยเฉลีย่ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 90.00 เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหแ้กล่กูค้าและเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ในแบรนด ์ในปี 
2568 บรษัิทฯ ไดร้บัผลประเมนิการตรวจรบับา้นที่มกีารสง่มอบจำานวน 11 โครงการ เฉลีย่รอ้ยละ 96.00

บรษัิทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายด้านลูกค้าอย่างเครง่ครดั โดยได้จดัต้ังหน่วยงาน Customer Service & Property 
Management เพื่อดแูลลกูค้า พรอ้มจดัใหม้ชีอ่งทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธแ์ละรบัขอ้รอ้งเรยีนจากลกูค้า 
ลกูบา้น และชุมชนขา้งเคยีง ทัง้ผา่นทางเวบ็ไซต์ โซเชยีลมเีดยี และโทรศัพท ์ซึ่งมุง่เนน้การสรา้งความเชื่อมัน่ในดา้นการบรกิาร โดยในป ี2568 
ที่ผา่นมา บรษัิทไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน ทั้งสิน้ 28 รายการ ดงันี้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดบ้รหิารจดัการขอ้รอ้งเรยีนผา่นกระบวนการรบัเรือ่ง ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และกำาหนดแนวทางแกไ้ขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะ
สม โดยมกีารติดตามผลจนแลว้เสรจ็ และรายงานต่อผูบ้รหิารที่เกีย่วขอ้งอยา่งสม่ำาเสมอ

ในปี 2568 บรษัิทไดม้กีารดำาเนนิการแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนไปแลว้ทั้งสิน้ 24 รายการ และอยูร่ะหวา่งดำาเนนิการแกไ้ข 4 รายการ โดยไมพ่บกรณี
ขอ้รอ้งเรยีนที่มผีลกระทบอยา่งมนีัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บรษัิทฯ ได้นำาประเด็นขอ้รอ้งเรยีนมาวเิคราะหส์าเหตเุชงิระบบ เพื่อ
ปรบัปรงุคณุภาพสนิค้า การกอ่สรา้ง และการบรกิารลกูค้าอยา่งต่อเนื่อง

นอกจากนี้ บรษัิทฯ ได้พฒันา แอปพลเิคชนั “สบายใจ by PEACE” เพื่อการยกระดับประสบการณ์อยูอ่าศัยอยา่งครบวงจร ใหก้ับลกูบา้น
บรษัิท PEACE & LIVING มุง่มัน่ยกระดบัประสบการณก์ารอยูอ่าศัยของลกูบา้นใหส้มบูรณแ์บบยิง่ขึ้น ซึ่งเปน็แพลตฟอรม์ดจิทัิลทีอ่อกแบบ
ขึ้นเพื่อเป็น ศูนยก์ลางการบรกิารหลงัการขายและการอยูอ่าศัยแบบครบวงจร เพื่อตอบโจทยค์วามต้องการของลกูบา้นในยุคดิจทิัลที่เน้น 
ความสะดวก ความปลอดภัย และการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งโปรง่ใสในทกุมติิ แอปพลเิคชนั “สบายใจ by PEACE” ไดร้วบรวมทกุบรกิารสำาคัญที่
เกีย่วขอ้งกบัการอยูอ่าศัยไวใ้นระบบเดยีว โดยมุง่เนน้ใหล้กูบา้นสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและบรกิารต่าง ๆ  ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็ และปลอดภัย 
ซึ่งไดเ้ปดิตัวในชว่ง 16 ธนัวาคม 2568 ทีผ่า่นมา และจะเปดิใหใ้ชง้านอยา่งเปน็ทางการสำาหรบัลกูบา้นทกุคนในเดอืนมกราคม ป ี2569 โดยมี
เปา้หมายสำาคญัในการยกระดบัมาตรฐานการบรกิารของบรษัิท รวมถงึการวางรากฐานของการบรหิารจดัการชุมชนอยูอ่าศัย (Community 
Management) ที่โปรง่ใส มมีาตรฐาน และยัง่ยนืในระยะยาว 

การพฒันาความพงึพอใจของลกูค้า

96.00

N/A

91.01

27

1
27
0

96.00

28

1
23
0

ผลประเมนิความพงึพอใจของลกูค้าเฉลีย่

จำานวนเรือ่งรอ้งเรยีน

ขอความชว่ยเหลอื
รอ้งเรยีนสนิค้าและบรกิาร
อ่ืน ๆ

ป ี2566

ป ี2566

ป ี2567

ป ี2567

จำานวนขอ้รอ้งเรยีน

ป ี2568

ป ี2568

การดำาเนินการแก้ไขประเภทขอ้รอ้งเรยีน
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3) ขอ้มูลเก่ียวกับชุมชนและสงัคม

4) ขอ้มูลเหตกุารณ์ท่ีเก่ียวกับการละเมดิกฏหมายหรอืขอ้บงัคับด้านสงัคมและสทิธมินุษยชน

บรษัิทฯ ได้เปิดเผยนโยบายความเป็นส่วนตัวผ่านเว็บไซต์ของบรษัิทฯ https://www.peaceandliving.co.th/policy โดยลูกค้า
สามารถแจ้งยกเลิกให้บรษัิทฯ ใช้งานข้อมูลส่วนบุคคล หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลได้ในทุกกรณี โดยแจ้งผ่านทาง Email:  
peace-dpo@peaceandliving.co.th

บรษัิทฯ มุง่มัน่ดำาเนนิธุรกจิควบคูก่บัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วามสำาคัญกบัการสง่เสรมิคณุภาพชวีติและสรา้งสรรค์
ประโยชนใ์หแ้กล่กูบา้น สงัคม และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย ซึ่งบรษัิทฯ สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานมสีว่นรว่มในกจิกรรมทีส่รา้งคณุคา่
แกชุ่มชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเนื่อง โดยมรีายละเอียดดงันี้

ในปีที่ผ่านมา บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเดือดรอ้นของประชาชนในหลายจงัหวดัที่ประสบภัยน้ำาท่วม ซึ่งสง่ผลกระทบรุนแรงต่อชวีติและ
ทรพัยส์นิของผูค้นในพื้นท่ี จงึไดร้ว่มมอืกบัพนกังาน ลกูบา้น และผูร้บัเหมา จดักจิกรรมบรจิาคสิง่ของเพื่อชว่ยเหลอืผูป้ระสบภัย อาท ิอาหาร 
น้ำาดื่ม และสิง่ของเครือ่งใชท้ีจ่ำาเปน็ พรอ้มทัง้สง่มอบความชว่ยเหลอืผา่นกรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม โดยมทีมีผูบ้รหิารและพนกังาน
เป็นตัวแทนในการนำาสง่สิง่ของและกำาลงัใจไปยงัพื้นที่ที่ไดร้บัผลกระทบ
การดำาเนินกิจกรรมดังกล่าวสะท้อนถึงความหว่งใยและความมุง่มัน่ของบรษัิทฯ ในการชว่ยเหลือชุมชนในยามยากลำาบาก ทั้งนี้ บรษัิทฯ 
ตระหนกัดวีา่ ความชว่ยเหลอืจากบรษัิทฯ ลกูบา้น ผูร้บัเหมา คู่ค้า และพนกังานทกุคน เป็นมากกวา่การบรจิาคสิง่ของ แต่ยงัเป็นการสง่ต่อ
พลงัใจสำาคัญ เพื่อสนบัสนนุใหผู้ป้ระสบภัยสามารถยนืหยดัและกา้วผา่นวกิฤตไปได ้  

การเก็บรกัษาขอ้มูลสว่นบุคคลของลกูค้า

กิจกรรมชว่ยเหลือผูป้ระสบภัยน้ำาท่วมภาคใต้

รายละเอียดเหตกุารณ์และมาตรการแก้ไขท่ีละเมดิกฏหมายหรอืขอ้บงัคับด้านสงัคมและสทิธมินุษยชนอยา่งมนีัยสำาคัญ

0

0
0

0

0

0

0

0

0
0

0

0

0

0

ไมม่ี
ไมม่ี

0

0
0

0

0

0

0

ไมม่ี
ไมม่ี

จำานวนกรณหีรอืเหตกุารณท์ี่ละเมดิกฏหมายหรอืขอ้บงัคับดา้นสงัคมและสทิธิ
มนษุยชนอยา่งมนียัสำาคัญ (กรณ)ี

จำานวนเหตกุารณห์รอืขอ้รอ้งเรยีนที่เกีย่วกบัการละเมดิสทิธคิู่ค้า (กรณ)ี
จำานวนกรณหีรอืเหตกุารณท์ี่ทำาใหเ้กดิขอ้พพิาทกบัชุมชน / สงัคม (กรณ)ี

จำานวนกรณหีรอืเหตกุารณท์ี่เกีย่วเกีย่วกบัความปลอดภัยของไซเบอร์
หรอืขอ้มูลรัว่ไหล (กรณ)ี

จำานวนกรณหีรอืเหตกุารณท์ี่เกีย่วเกีย่วกบัความปลอดภัยและอาชวีอนามยั
ในการทำางาน (กรณ)ี

จำานวนกรณหีรอืเหตกุารณท์ี่ทำาใหเ้กดิขอ้พพิาทดา้นแรงงานที่สำาคัญ (กรณ)ี

จำานวนเหตกุารณห์รอืขอ้รอ้งเรยีนที่เกีย่วกบัการละเมดิสทิธผิูบ้รโิภค (กรณ)ี

2567
2568

ป ี2566 ป ี2567

รายละเอียด

ป ี2568

สถานะความคืบหน้าปเีหตกุารณ์
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สรุปรายงานการสอบบญัชสีำาหรบังบการเงินสำาหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

สรุปรายงานการสอบบญัชสีำาหรบังบการเงินสำาหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

1) งบแสดงฐานะการเงิน

สรุปรายงานการสอบบญัชสีำาหรบังบการเงินสำาหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

ขา้พเจา้เหน็วา่งบการเงินของบรษัิทฯ แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงินสด สำาหรบัปีสิน้
สดุวนัเดยีวกนัของบรษัิทฯ โดยถกูต้องตามควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขา้พเจา้เหน็วา่งบการเงินของบรษัิทฯ แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงินสด สำาหรบัปีสิน้
สดุวนัเดยีวกนัของบรษัิทฯ โดยถกูต้องตามควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขา้พเจา้เหน็วา่งบการเงินของบรษัิทฯ แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงินสดสำาหรบัปีสิน้
สดุวนัเดยีวกนัของบรษัิทฯ โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

สรปุรายงานการสอบบญัชขีองบรษัิทฯ

4 การวเิคราะหแ์ละคำาอธบิายของฝ่ายจดัการ
4.1 ขอ้มูลทางการเงินท่ีสำาคัญ

งบการเงิน

ปีสิน้สดุวนัที่
31 ธนัวาคม 2566

ปีสิน้สดุวนัที่
31 ธนัวาคม 2567

ปีสิน้สดุวนัที่
31 ธนัวาคม 2568

นายฉัตรชยั เกษมศรธีนาวฒัน์

นายฉัตรชยั เกษมศรธีนาวฒัน์

นายฉัตรชยั เกษมศรธีนาวฒัน์

5813

5813

5813

บรษัิท สำานกังาน อีวาย จำากดั

บรษัิท สำานกังาน อีวาย จำากดั

บรษัิท สำานกังาน อีวาย จำากดั

ชื่อผูส้อบบญัชี

งบการเงินสำาหรบังวดปี

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

ผูส้อบบญัช ี
อนุญาตเลขท่ี บรษัิทผูส้อบบญัชีงวด

งบแสดงฐานะการเงิน

สนิทรพัย์
สนิทรพัยห์มุนเวยีน

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินฝากธนาคารที่มภีาระค้ำาประกนั
ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย
เงินมดัจำาค่าวสัดกุอ่สรา้ง
เงินมดัจำาค่าซื้อที่ดนิ
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน

2,941.21

18.58
1.15

2,299.43
3.61

615.22
3.22

3,483.27

17.42
-

3,435.05
1.66

23.71
5.43

99.38

0.63
0.04

77.70
0.12

20.79
0.10

99.41

0.50
-

98.04
0.05
0.68
0.16

3,758.56

59.16
-

3,665.11
1.84

24.15
8.30

99.26

1.56
-

96.79
0.05
0.64
0.22
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งบการเงินสำาหรบังวดปี

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

งบแสดงฐานะการเงิน

หน้ีสนิและสว่นของผูถื้อหุน้

สว่นของผูถื้อหุน้

หน้ีสนิหมุนเวยีน

หน้ีสนิไมห่มุนเวยีน

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

รวมหน้ีสนิไมห่มุนเวยีน

รวมสว่นของผูถื้อหุน้

รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน

รวมสนิทรพัย์

รวมหน้ีสนิ

อาคารและอุปกรณ์

เงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

ทนุจดทะเบยีน
ทนุที่ออกและชำาระแลว้
สว่นเกนิมูลค่าหุน้สามญั
สว่นเกนิทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์

จดัสรรแลว้ - สำารองตามกฎหมาย
ยงัไมจ่ดัสรร

กำาไรสะสม

เงินประกนัผลงานการกอ่สรา้ง

สำารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

เงินมดัจำาและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูค้า
ภาษีเงินไดค้้างจา่ย

เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ่ื้น
สว่นของเงินกูย้มืระยะยาวที่จะถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี

เงินกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากสว่นที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธจิากสว่นที่ถึงกำาหนด
ชำาระภายในหนึ่งปี

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชี
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน

18.28

159.33

2,242.30

557.86

2,959.49

717.19

9.50

25.00

504.00
504.00
244.39

12.91

50.40
1,430.60

18.54

14.49

1.88
3.67

144.09
364.04

144.81

0.03

0.64

2.19
6.26
0.33

20.51

714.11

2,234.87

554.80

3,503.78

1,268.91

15.30

25.00

504.00
504.00
244.39

12.91

50.40
1,423.17

23.20

9.57

0.81
-

112.02
391.90

702.28

2.26

1.87

2.47
2.55
0.19

0.62

5.38

75.77

18.85

100.00

24.23

0.32

0.84

17.03
17.03

8.26
0.44

1.70
48.34

0.63

0.49

0.06
0.13

4.87
12.30

4.89

0.00

0.02

0.07
0.21
0.02

0.59

20.37

63.78

15.83

100.00

36.22

0.44

0.71

14.38
14.38

6.98
0.37

1.44
40.61

0.66

0.27

0.02
-

3.20
11.19

20.04

0.06

0.05

0.07
0.07
0.01

28.18

 673.66 

2,221.83 

 891.25 

3,786.74

1,564.91

20.32

 25.00 

 504.00 
 504.00 
244.39
 12.91 

 50.40 
1,410.12 

 21.82 

 10.96 

 0.90 
-

 114.98
 726.35 

 661.35 

 1.35 

 2.20 

5.34
2.28
0.24

0.74

 17.79 

 58.67 

 23.54 

100.00

 41.33

0.54

 0.66 

 13.31 
 13.31 

6.45
 0.34 

 1.33 
 37.24 

 0.58 

 0.29 

 0.02 
-

 3.04 
 19.18 

 17.46 

 0.04 

 0.06 

0.14
0.06
0.01
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กำาไรก่อนต้นทนุทางการเงินและ 
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

รายการปรบักระทบยอดกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสด
รบั (จา่ย) จากกิจกรรมดำาเนินงาน

2) งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็

3) งบกระแสเงินสด

งบการเงินสำาหรบังวดปี

งบการเงินสำาหรบังวดปี

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2568

31 ธนัวาคม 2568

ล้านบาท

ล้านบาท

รอ้ยละ ล้านบาท

ล้านบาท

รอ้ยละ ล้านบาท

ล้านบาท

รอ้ยละ

งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็

งบกระแสเงินสด

รายได้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ค่าใชจ้า่ย

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์

กำาไรกอ่นภาษี

ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์

ต้นทนุทางการเงิน

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหนา่ย

กำาไรจากการจำาหนา่ยอุปกรณ์

ผลกำาไรจากการประมาณการตามหลกั
คณติศาสตรป์ระกนัภัย

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 
ลดลงจากการโอนเป็นต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์

รายไดอ่ื้น

ค่าใชจ้า่ยในการขาย
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

รวมรายได้

รวมค่าใชจ้า่ย

กำาไรสทุธิ

กำาไรเบด็เสรจ็อ่ืน

กำาไรเบด็เสรจ็รวม

กำาไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

208.20

1,053.26

2.56

(617.69)

(0.87)

(41.26)

4.21

(108.86)
(122.72)

1,057.47

(849.27)

166.07

2.56

168.63

207.33

92.93

854.35

0.60

(576.12)

(8.52)

(16.84)

27.01

(87.03)
(125.28)

881.36

(788.43)

67.57

0.60

68.17

84.41

19.69

99.60

207.33

0.24

617.69

(58.41)

(0.08)

(3.91)

5.25

-

0.40

(10.29)
(11.61)

100.00

(80.31)

15.70

0.24

15.94

19.61

10.54

96.94

84.41

0.06

576.12

(65.37)

(0.96)

(1.91)

5.71

(0.00)

3.06

(9.88)
(14.21)

100.00

(89.46)

7.67

0.06

7.73

9.58

34.99

905.58

-

 (633.51)

 (13.08)

 (4.71)

 0.73 

 (106.29)
 (130.87)

 906.31 

(871.32)

 17.20 

-

 17.20 

 21.91 

3.86

99.92

21.91

-

633.51

 (69.90)

 (1.44)

 (0.52)

6.64

-

 0.08 

 (11.80)
 (14.44)

 100.00 

 (96.14)

 1.90 

-

 1.90 

 2.42 
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กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง 
ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิดำาเนินงาน

งบการเงินสำาหรบังวดปี

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

สนิทรพัยด์ำาเนินงาน (เพิม่ขึ้น) ลดลง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

หน้ีสนิดำาเนินงานเพิม่ขึ้น (ลดลง)

ขาดทนุจากการตัดจำาหนา่ยอุปกรณ์

ตัดจำาหนา่ยสนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน

ดอกเบีย้รบั

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

เงินฝากธนาคารที่มภีาระค้ำาประกนัลดลง
ซื้ออุปกรณ์
ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน
เงินสดรบัจากการจำาหนา่ยอุปกรณ์

เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ่ื้น
เงินประกนัผลงานการกอ่สรา้ง
เงินมดัจำาและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูค้า

เงินสดรบัจากดอกเบีย้
จา่ยภาษีเงินได้

เงินมดัจำาค่าวสัดกุอ่สรา้ง
เงินมดัจำาค่าซื้อที่ดนิ
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน

ต้นทนุทางการเงิน

กำาไรจากการจำาหนา่ยหนว่ยลงทนุใน 
กองทนุเปิดตราสารหนี้

ประมาณการหนีส้นิไมห่มุนเวยีนสำาหรบั 
ผลประโยชนพ์นกังาน

จา่ยประมาณการหนีส้นิไมห่มุนเวยีนสำาหรบั 
ผลประโยชนพ์นกังาน

เงินสดรบัจากการจำาหนา่ยหนว่ยลงทนุในกองทนุ
เปิดตราสารหนี้

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

เงินสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ

0.00

-

(0.57)

(1,111.55)

2.37
(6.83)
(0.09)

-

16.22
3.83

(12.02)

0.57
(64.35)

-

151.39

(747.62)

(811.40)

146.84

(2.75)
(475.72)

2.19
0.04

0.83
832.14

(0.84)

2.45

0.00

-

(0.02)

(1,140.56)

1.15
(5.04)
(0.76)

0.00

(32.15)
4.66

(1.07)

0.02
(18.06)

(6.10)

-

(432.50)

(450.54)

(4.65)

1.95
65.06
(1.10)

0.15

8.52
676.66

-

1.92

0.00

1.79

(0.01)

(780.24)

-
(10.22)

(3.34)
-

3.85
(1.37)

0.09

0.01
(10.23)

(0.60)

-

(122.62)

(132.84)

(13.55)

(0.18)
(24.15)

1.12
(0.04)

13.08
678.90

-

1.99
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งบการเงินสำาหรบังวดปี

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ชำาระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ชำาระคืนเงินต้นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่
จา่ยดอกเบีย้และค่าธรรมเนยีมทางการเงิน
เงินปันผลจา่ย

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด

เงินสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด

25.00
987.55

(475.82)
(2.14)

(10.29)
(126.00)

284.84

398.30

(266.26)

18.58

-
2,340.74

(1,755.22)
(2.11)

(53.78)
(75.60)

18.58

454.03

(1.16)

17.42

-
1,446.62

(1,154.31)
(2.05)

(71.88)
(30.24)

17.42

188.13

41.74

59.16
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งบการเงินสำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2566 2567 2568

หน่วย

อัตราสว่นสภาพคล่อง

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการดําเนินงาน

อัตราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงิน

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง

อัตรากำาไรขัน้ต้น

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์

อัตราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถ้ือหุน้

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็

อัตรากำาไรจากการดำาเนนิงาน

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร(2)

อัตราสว่นหนีส้นิที่มภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้ือหุน้

อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด

อัตรากำาไรอ่ืน

อัตราการหมุนของสนิทรพัย์

อัตราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้
อัตราสว่นความสามารถชำาระภาระผกูพนัทางการเงิน
อัตราการจา่ยเงินปันผล

หมายเหต ุ: 
1. เนื่องจากบรษัิทฯ ไมม่ลีกูหนีก้ารค้าจากการขายอสงัหารมิทรพัย ์จงึไมส่ามารถคำานวณระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ได้
2. อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวรสงูเนื่องจาก บรษัิทฯ มสีนิทรพัยถ์าวรในสว่นของอาคารและอุปกรณ ์และสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนต่ำา
3. อัตราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้สงูเนื่องจาก บรษัิทฯ มต้ีนทนุทางการเงินต่ำา
4. อัตราสว่นความสามารถชำาระภาระผกูพนัทางการเงินสงูเนื่องจาก  บรษัิทฯ มภีาระผกูพนัทางการเงินต่ำา

อัตราสว่นหมุนเวยีนลกูหนีก้ารค้า(1)

อัตราสว่นเงินสดต่อการทำากำาไร

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่(1)

อัตรากำาไรสทุธิ

อัตราหมุนเวยีนสนิค้าคงเหลอื

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่
อัตราหมุนเวยีนเจา้หนี้
ระยะเวลาชำาระหนี้
วงจรเงินสด

เท่า

%

%

เท่า

เท่า

%

%

เท่า

เท่า

%

เท่า

เท่า
เท่า
%

เท่า

%

วนั

%

เท่า

%

วนั
เท่า
วนั
วนั

5.27

41.35

6.19

0.32

0.04

19.37

1,520.71

0.24

(2.16)

0.40

0.39

244.20
0.58

45.52

N/A

(397.76)

N/A

15.70

0.30

7.48

1,192.50
4.53

79.44
1,113.06

6.28

32.57

2.09

0.57

0.03

7.72

497.50

0.50

(0.81)

3.06

0.27

11.58
0.25

44.75

N/A

(683.50)

N/A

7.67

0.20

3.02

1,791.66
4.50

80.02
1,711.64

4.22

30.04

0.47

0.70

0.07

3.78

109.79

0.64

(0.18)

0.08

0.25

3.18
0.06

175.84

N/A

(387.82)

N/A

1.90

0.18

0.77

2,017.39
5.58

64.50
1,952.90

อัตราสว่นทางการเงินท่ีสาํคัญ
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หมายเหต ุ: 
1. เปิดตัวอยา่งเป็นทางการ และเริม่รูร้ายได ้ไตรมาส 3 ปี 2568
2. เปิดตัวอยา่งเป็นทางการในไตรมาส 1 ปี 2569

4.2 การวเิคราะหแ์ละคำาอธบิายของฝ่ายจดัการ 
4.2.1 ภาพรวมการดำาเนินงานท่ีผา่นมา 
บรษัิทฯ ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบเพื่อขายภายใต้แบรนดท์ีห่ลากหลาย โดยดำาเนนิธุรกจิภายใต้แนวคดิ การสรา้งบา้นทีด่มีคีณุภาพ
สำาหรบัลกูคา้แต่ละกลุม่ ในราคาทีเ่หมาะสม โดยใหค้วามสำาคญักบัการสรา้งสรรค์ผลงานคณุภาพในทกุขัน้ตอน มกีารวางรากฐานนติิบุคคลหมูบ่า้น 
และบรกิารหลงัการขายเพื่ออำานวยความสะดวกใหแ้กล่กูบา้น จากแนวคดิดงักลา่ว สง่ผลใหบ้รษัิทฯ ประสบความสำาเรจ็ในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์
ดว้ยผลประกอบการท่ีดอียา่งสม่ำาเสมอ มคีวามนา่เชือ่ถือ และสามารถบรหิารบา้นซึง่เปน็สนิคา้คงเหลอืไดเ้ปน็อยา่งด ีจงึสามารถขายบา้นและปดิ
โครงการทีผ่า่นมาไดค้รบทัง้หมด โดยโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์นอดตีจนถงึปจัจุบนัทีบ่รษัิทฯ ไดพ้ฒันามรีายละเอียดดงันี ้

สถานะ ท่ีตัง้ ชว่งเวลาท่ีเปิดขาย
โครงการ 

ปท่ีีปิด
โครงการ โครงการ 

บา้นปา่รมิธาร 
บา้นลมทะเล 1
บา้นลมทะเล 2
บา้นพฒันาการ
The Exclusive พฒันาการ 32
The Exclusive อ่อนนชุ 1
The Exclusive สวนหลวง ร.9
The Exclusive อ่อนนชุ 2
The Exclusive นวลจนัทร ์- รามอินทรา
The Exclusive พฒันาการ – เอกมยั - ทองหลอ่
The Exclusive แคราย - งามวงศ์วาน
The Exclusive สาทร - กลัปพฤกษ์
The Exclusive แจง้วฒันะ - ติวานนท์
The Exclusive วงแหวน - รามอินทรา
The Exclusive รชัดา - วงศ์สวา่ง
CHER วงแหวน - สาทร
CHER วชัรพล
CORDIZ at Udomsuk
THE GLAMOR เอกมยั - ประดษิฐม์นธูรรม
CHER งามวงศ์วาน - ประชาชื่น
CHER สขุสวสัดิ ์- พุทธบูชา
CHER บางขุนนนท์
CHERENE กรงุเทพกรฑีา - รม่เกลา้
CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดนิทร์
CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5
CHER WestVille ราชพฤกษ์
CHER พหลโยธนิ - สายไหม
CHER วภิาวดรีงัสติ
CHER ปิ่ นเกลา้ - วงแหวน
CHER สาทร - สขุสวสัดิ์
INNER PEACE สาทร - ท่าพระ
CHERENE พหล - วชัรพล 
CORDIZ พฒันาการ - อ่อนนชุ
INNER PEACE สาทร – กลัปพฤกษ์

โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี

โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการในอดตี
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั
โครงการปัจจุบนั

โครงการในอนาคต
โครงการในอนาคต

โครงการในอดตี

จงัหวดักาญจนบุรี
จงัหวดัระยอง
จงัหวดัระยอง

กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ

กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ

จงัหวดันนทบุรี
จงัหวดันนทบุรี
จงัหวดันนทบุรี

กรงุเทพฯ
จงัหวดัปทมุธานี
จงัหวดันนทบุรี

กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ
กรงุเทพฯ

กรงุเทพฯ

ปี 2532 
ปี 2542
ปี 2544
ปี 2545
ปี 2547
ปี 2549
ปี 2551
ปี 2552
ปี 2553

ปี 2555
ปี 2556
ปี 2557
ปี 2558
ปี 2561
ปี 2562
ปี 2562
ปี 2562
ปี 2563
ปี 2563
ปี 2563
ปี 2564
ปี 2565
ปี 2566
ปี 2566

ไตรมาส 2 ปี 2567
ไตรมาส 3 ปี 2567
ไตรมาส 3 ปี 25681

ไตรมาส 2 ปี 2568
ไตรมาส 3 ปี 2568
ไตรมาส 4 ปี 2568
ไตรมาส 4 ปี 2568
ไตรมาส 1 ปี 25692

ปี 2569

ปี 2554

2543
2545
2546
2546
2549
2551
2553
2554
2555

2557
2558
2561
2562
2563
2565
2566
2567
2566
2566
2568
2567

ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั
ปัจจุบนั

2557
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4.2.2 การวเิคราะหผ์ลการดำาเนินงาน

บรษัิทฯ มกีารรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์มื่อมกีารโอนกรรมสทิธใินที่ดินและบา้นใหแ้ก่ลกูค้า โดยในปี 2566 ถึงปี 2568 
บรษัิทฯ มรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ท่ากับ 1,053.26 ลา้นบาท 854.35 ลา้นบาท และ 905.58 ลา้นบาท ตามลำาดับ กำาไรสทุธิ
ปี 2566 ถึงปี 2568 เท่ากบั 166.07 ลา้นบาท 67.57 ลา้นบาท และ 17.20 ลา้นบาท  ตามลำาดบั โดยบรษัิทฯ มอัีตรากำาไรสทุธใินปี 2568  
อยูท่ี่รอ้ยละ 1.90

1) รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์

บรษัิทฯ รบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์มื่อมกีารโอนกรรมสทิธิใ์นที่ดนิและบา้นใหแ้กล่กูค้า โดยรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์
ในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 1,053.26 ลา้นบาท 854.35 ลา้น
บาท และ 905.58 ลา้นบาท ตามลำาดบั สามารถแบง่รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยต์ามโครงการไดด้งันี้

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยส์ำาหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลง 198.91 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 18.89 จากปีสิน้
สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากสภาวะเศรษฐกจิที่ชะลอตัว รวมถึงกำาลงัซื้อของลกูค้าที่ลดลงจากอัตราดอกเบีย้ที่ยงั
คงตัวอยูใ่นระดบัที่สงู ประกอบกบัการปิดโครงการ CORDIZ at Udomsuk ในไตรมาส 1 ปี 2567 และ โครงการ CHER บางขุนนนท์ ใน
ไตรมาส 2 ปี 2567 อยา่งไรก็ตาม บรษัิทมยีอดโอนกรรมสทิธิส์ำาหรบัโครงการอ่ืนๆ ที่เพิม่มากขึ้น ได้แก่ โครงการ CHEREA VICINITY 
ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดนิทร ์และ โครงการ CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5 ที่มกีารเปิดโครงการในชว่งไตรมาส 3 ปี 2566 โครงการ CHER 
WestVille ราชพฤกษ์ และ โครงการ CHER พหลโยธนิ - สายไหม ที่เปิดโครงการและโอนกรรมสทิธิบ์า้นหลงัแรกในไตรมาส 2 และ ไตรมาส 
4 ปี 2567 ตามลำาดบั

งบการเงินสำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์

รวม

CHER วชัรพล
CHER งามวงศ์วาน - ประชาชื่น
THE GLAMOR เอกมยั - ประดษิฐม์นธูรรม
CORDIZ at Udomsuk
CHER บางขุนนนท์
CHER สขุสวสัดิ ์- พุทธบูชา
CHERENE กรงุเทพกรฑีา - รม่เกลา้
CHEREA VICINITY ราชพฤกษ์ - เจษฎาบดนิทร์
CHER ราชพฤกษ์ - พระราม 5
CHER WestVille ราชพฤกษ์
CHER พหลโยธนิ - สายไหม
CHER วภิาวดรีงัสติ
CHER ปิ่ นเกลา้ - วงแหวน
CHER สาทร - สขุสวสัดิ์
INNER PEACE สาทร - ท่าพระ
CHERENE พหล - วชัรพล

1,053.26

41.53
31.08
28.57
49.31

441.91
260.16

65.66
60.46
74.58

-
-
-
-
-
-
-

854.35

-
-
-

5.60
54.46

118.36
106.82
193.55
190.25
149.92

35.39
-
-
-
-
-

100.00

3.94
2.95
2.71
4.68

41.96
24.70

6.23
5.74
7.09

-
-
-
-
-
-
-

100.00

-
-
-

0.66
6.37

13.85
12.50
22.65
22.27
17.55

4.15
-
-
-
-
-

905.58

-
-
-
-
-

55.69
91.37

224.49
96.15

123.77
80.36
17.28
25.34
69.31
92.91
28.91

100.00

-
-
-
-
-

6.15
10.09
24.79 
10.62
13.67

8.87
1.91
2.80
7.65

10.26
3.19
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รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยส์ำาหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 51.23 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 6.00 จากปสีิน้สดุวนัที ่
31 ธนัวาคม 2567 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการโอนกรรมสทิธิข์องโครงการทีเ่ปดิขายอยา่งต่อเนื่อง และโครงการใหมจ่ำานวน 5 โครงการ ไดแ้ก ่

โครงการ CHER วภิาวดรีงัสติ 
โครงการ CHER ปิ่ นเกลา้ – วงแหวน
โครงการ CHER สาทร – สขุสวสัดิ ์
โครงการ INNER PEACE สาทร – ท่าพระ 
โครงการ CHERENE พหล – วชัรพล

 ‐  
 ‐  
 ‐  
 ‐  
 ‐  

2) ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์

3) กําไรขัน้ต้น

ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์ประกอบดว้ย (1) ต้นทนุค่าที่ดนิ (2) ต้นทนุค่าพฒันาสาธารณปูโภคและพื้นที่สว่นกลางของโครงการ (3) ต้นทนุ
ค่ากอ่สรา้งบา้น และ (4) ต้นทนุทางการเงิน คือ ต้นทนุการกูย้มืที่สามารถบนัทึกรวมเป็นต้นทนุโครงการได้

ทั้งนี ้ในชว่งระหวา่งการพฒันาโครงการ บรษัิทฯ จะบนัทึกต้นทนุที่เกดิขึ้นจรงิ ทั้งต้นทนุที่ดนิ ต้นทนุพฒันาสาธารณปูโภค ต้นทนุบา้น และ
ต้นทนุทางการเงิน เปน็รายการต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย ซึ่งแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน โดยเมื่อมกีารโอนกรรมสทิธิ์
บา้นใหแ้กล่กูคา้แลว้เสรจ็ บรษัิทฯ จะรบัรูต้้นทนุดงักลา่วเปน็ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์พรอ้มกบับนัทึกรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์
ในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัยใ์นงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 617.69 
ลา้นบาท 576.12 ลา้นบาท และ 633.51 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยมรีายละเอียดดงันี้

กำาไรขัน้ต้นในงวดปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เทา่กบั 435.57 ลา้นบาท 278.23 
ลา้นบาท และ 272.07 ลา้นบาท ตามลำาดบั หรอืคิดเป็นอัตรากำาไรขัน้ต้นรอ้ยละ 41.35 รอ้ยละ 32.57 และรอ้ยละ 30.04 ตามลำาดบั

กำาไรขัน้ต้นในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลง 157.34 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 36.12 จากงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 ซึ่งสอดคลอ้งกบัการลดลงของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์

กำาไรขัน้ต้นในงวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ลดลง 6.16 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.21 จากงวดปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
ซึ่งสอดคลอ้งกบัสภาพการแขง่ขนั สภาวะเศรษฐกจิที่ชะลอตัว 

ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัยใ์นงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลง 41.57 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 6.73 จากงวดปีสิน้สดุวนั
ที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตหุลกัจากการลดลงของต้นทนุค่าที่ดนิ ต้นทนุค่าพฒันาสาธารณปูโภค ต้นทนุค่ากอ่สรา้งบา้น และต้นทนุ
ทางการเงิน ซึ่งสอดคลอ้งกบัการลดลงของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้นี ้เมื่อพจิารณาอัตราสว่นต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัยต่์อ
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์พบวา่ อัตราสว่นดงักลา่วในงวดสิน้ป ี2566 และงวดสิน้ป ี2567 เทา่กบัรอ้ยละ 58.65 และรอ้ยละ 67.43 

ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัยใ์นงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 57.39 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 9.96 จากงวดปีสิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ซึ่งสอดคล้องกับการเพิม่ขึ้นของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ทั้งนี้ เมื่อพจิารณาอัตราสว่นต้นทนุขาย
อสงัหารมิทรพัยต่์อรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์พบวา่ อัตราสว่นดังกล่าวในงวดสิน้ปี 2567 และงวดสิน้ปี 2568 เท่ากับรอ้ยละ 
67.43 และรอ้ยละ 69.96

งบการเงินสำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รวม

ต้นทนุค่าที่ดนิ
ต้นทนุค่าพฒันาสาธารณปูโภค
ต้นทนุค่ากอ่สรา้งบา้น
ต้นทนุทางการเงิน

617.69

296.14
58.66

256.66
6.23

576.12

265.18
60.34

244.83
5.77

100.00

47.94
9.50

41.55
1.01

100.00

46.03
10.47
42.50

1.00
633.51

294.97
76.61

255.41
6.52

100.00

 46.56 
 12.09 
 40.32 

 1.03 

96 แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



4) รายได้อ่ืน

5) ค่าใชจ้า่ยในการขาย

6) ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

7) ต้นทนุทางการเงิน

8) ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

รายไดอ่ื้นในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 4.21 ลา้นบาท 27.01  ลา้น
บาท และ 0.73 ลา้นบาท ตามลำาดบั รายไดอ่ื้นของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย กำาไรจากการโอนสทิธแิละหนา้ทีต่ามสญัญาจะซื้อจะขายทีด่นิ ซึ่งเกดิ
ขึ้นในปี 2567 รายไดจ้ากการยกเลกิสญัญา ดอกเบีย้รบัจากเงินฝากสถาบนัการเงิน กำาไรจากการจำาหนา่ยทรพัยส์นิ

ค่าใชจ้า่ยในการขายในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 108.86 ลา้น
บาท 87.03 ลา้นบาท และ 106.95 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยคา่ใชจ้า่ยในการขายประกอบดว้ย คา่ใชจ้า่ยพนกังานขาย คา่ใชจ้า่ยทางการตลาด 
รางวลัในการขาย รวมถึงค่าธรรมเนยีมที่เกีย่วขอ้งกบัการโอนกรรมสทิธิแ์ละค่าภาษีธุรกจิเฉพาะ

ค่าใชจ้า่ยในการขายสำาหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลง 21.83 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 20.05 จากปีกอ่นหนา้ โดยมสีาเหตุ
หลักมาจากการลดลงของค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธิ ์อันเป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัย ์ประกอบกบันโยบายลดอัตราค่าธรรมเนยีมโอนกรรมสทิธิ ์และค่าธรรมเนยีมจดจำานองของรฐับาล

คา่ใชจ้า่ยในการขายสำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 19.92 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 22.89 จากปกีอ่นหนา้ โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากการเพิม่ขึ้นของคา่ภาษีธุรกจิเฉพาะ และค่าธรรมเนยีมโอนกรรมสทิธิส์อดคลอ้งกบัยอดขายทีเ่พิม่ขึ้น ประกอบกบัคา่ใชจ้า่ยทางการ
ตลาดที่เพิม่ขึ้นเพื่อแขง่ขนัในสภาวะตลาดปัจจุบนั

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม2568 เท่ากบั 122.72 ลา้น
บาท 125.28 ลา้นบาท และ 130.87 ลา้นบาท ตามลำาดบั 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารหลกั คือ ค่าใชจ้า่ยพนกังาน และค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัโครงการ ซึ่งประกอบดว้ย ค่าสาธารณปูโภค ค่าบรกิารรกัษาความ
ปลอดภัย และรกัษาความสะอาด เป็นต้น และค่าใชจ้า่ยในการบรหิารอ่ืนๆ ประกอบด้วย ค่าอุปกรณ์และบรกิารสำานักงาน ค่าเสื่อมราคา  
ค่าบรกิารวชิาชพี เป็นต้น

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารสำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้น 2.56 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 2.09 จากปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึ้นของค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังานและ ค่าสาธารณปูโภคโครงการ

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารสำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 5.59 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 4.46 จากปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2567 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึ้นของค่าใชจ้า่ยเกี่ยวกับโครงการ และค่าสาธารณูปโภคโครงการ สอดคลอ้งกับจำานวนโครงการท่ี
เพิม่มากขึ้นจำานวน 5 โครงการที่เปิดใหมใ่นปี 2568 ตามแผนการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ

ต้นทนุทางการเงินในงวดปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568เทา่กบั 0.87 ลา้นบาท 8.52  
ลา้นบาท และ 13.08 ลา้นบาท ตามลำาดบั

ต้นทนุทางการเงินในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้น 7.65 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 874.34
จากงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการกู้ยมืเงินจากสถาบนัทางการเงินเพื่อที่จะนำามาพฒันาโครงการใหม่
เพื่อขยายธุรกจิในอนาคต

ต้นทนุทางการเงินในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 4.56 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 53.54 จากงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการกูย้มืเงินจากสถาบนัทางการเงินที่เพิม่มากขึ้น เพื่อที่จะนำามาพฒันาโครงการที่เปิดใหม ่รองรบั
การขยายธุรกจิในอนาคต

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 41.26 ลา้นบาท 
16.84 ลา้นบาท และ 4.71 ลา้นบาท ตามลำาดบั หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 19.90 รอ้ยละ 19.95 และรอ้ยละ 21.51 ของกำาไรกอ่นค่าใชจ้า่ยภาษี
เงินได ้ตามลำาดบั
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9) กำาไรสทุธิ

1) สนิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินฝากธนาคารท่ีมภีาระค้ำาประกัน

กำาไรสทุธใินงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 166.07 ลา้นบาท 67.57 
ลา้นบาท และ 17.20 ลา้นบาท ตามลำาดบั หรอืคิดเป็นอัตรากำาไรสทุธ ิรอ้ยละ 15.70 รอ้ยละ 7.67 และรอ้ยละ 1.90 ตามลำาดบั

กำาไรสทุธสิำาหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลง 98.50 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 59.31 จากปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยต์ามที่ไดก้ลา่วไวข้า้งต้น

กำาไรสทุธสิำาหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ลดลง 50.37 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 74.55 จากปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
โดยมสีาเหตหุลกัมาจากสภาพการแขง่ขนัท่ีรนุแรงของตลาดและสภาวะเศรษฐกจิที่ชะลอตัว การลดลงของกำาไรจากการโอนสทิธแิละหนา้ที่
ตามสญัญาจะซื้อจะขายที่ดนิ ซึ่งเป็นรายไดอ่ื้นที่เกดิขึ้นในปี 2567 ในขณะที่บรษัิทฯ ยงัมภีาระค่าใชจ้า่ยบางสว่นเป็นค่าใชจ้า่ยคงที่ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 18.58 ลา้น
บาท 17.42 ลา้นบาท และ 59.16 ลา้นบาท ตามลำาดบั 

เงินฝากธนาคารที่มภีาระค้ำาประกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เท่ากบั 1.15 ลา้นบาท โดยเงินฝากธนาคารที่มภีาระค้ำาประกนัดงักลา่วเกดิ
จากการออกหนงัสอืค้ำาประกนัระบบสาธารณปูโภคสำาหรบัโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ซึ่งบรษัิทฯ จะต้องคงหนงัสอืค้ำาประกนักอ่นมกีารสง่มอบ
ระบบสาธารณปูโภคใหแ้กน่ติิบุคคลหมูบ่า้นจดัสรร โดยบรษัิทฯ ไดไ้ถ่ถอนเงินฝากธนาคารที่มภีาระค้ำาประกนัทั้งจำานวนจากธนาคาร และ ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ ไมม่ยีอดคงเหลอืของเงินฝากธนาคารที่มภีาระค้ำาประกนั

สนิทรพัยร์วม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 2,959.49 ลา้นบาท 3,503.78 
ลา้นบาท และ 3,786.74 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยสนิทรพัยห์ลกั ไดแ้ก ่ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

โดยสนิทรพัยร์วม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้น 544.29 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 18.39 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดย
มสีาเหตหุลกัดงันี ้

โดยสนิทรพัยร์วม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 282.96 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 8.08 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยมี
สาเหตหุลกัดงันี ้

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายเพิม่ขึ้น 1,136.62 ล้านบาท สาเหตหุลักเกิดจากการรบัโอนกรรมสทิธิใ์นท่ีดินสำาหรบั
การพฒันาโครงการ CHER ปิ่ นเกลา้ - วงแหวน โครงการ CHERENE พหล – วชัรพล และโครงการ CORDIZ พฒันาการ – อ่อนนชุ
เงินมดัจำาค่าซื้อที่ดนิลดลง 591.51 ลา้นบาท เนื่องจากการโอนกรรมสทิธิท์ี่ดนิตามที่กลา่วไปขา้งต้น
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดลดลง 1.16 ลา้นบาท โดยลดลงจากกจิกรรมดำาเนนิงาน 450.53 ลา้นบาท ลดลงจากกจิกรรมลงทนุ 
4.65 ลา้นบาท และเพิม่ขึ้นจากกจิกรรมจดัหาเงิน 454.02 ลา้นบาท

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์เพื่อขาย เพิ่มขึ้น 230.06 ล้านบาท จากการพัฒนาโครงการท่ีเปิดใหม่ในปี 2568 จำานวน  
5 โครงการ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิม่ขึ้น 41.74 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึ้นจากกิจกรรมจดัหาเงิน 188.13 ลา้นบาท ลดลงจากกิจกรรม
ดำาเนนิงาน 132.84 ลา้นบาท และลดลงจากกจิกรรมลงทนุ 13.55 ลา้นบาท
อาคารและอุปกรณ ์เพิม่ขึ้น 5.02 ลา้นบาท จากการเพิม่ขึ้นของเครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้ำานกังานสำาหรบัโครงการทีเ่ปดิใหมใ่นปี 2568

1.   

2.  
3.  

1.  
 

2.   

3.  

4.2.3 การวเิคราะหฐ์านะการเงิน
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ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย 

เงินมดัจำาค่าวสัดกุ่อสรา้ง

เงินมดัจำาค่าซื้อท่ีดิน

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 
2,299.43 ลา้นบาท 3,435.05 ลา้นบาท และ 3,665.11 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายเปน็ต้นทนุ
และค่าใชจ้า่ยที่เกีย่วขอ้งกบัการพฒันาโครงการโดยตรง ซึ่งรวมถึงต้นทนุที่ดนิ ต้นทนุพฒันาสาธารณปูโภค ต้นทนุกอ่สรา้งบา้น และต้นทนุ
ทางการเงิน ทีบ่รษัิทฯ จะบนัทึกเขา้เป็นต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายในชว่งระหวา่งทีโ่ครงการมกีารซื้อทีด่นิรอพฒันา และ
อยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการ และจะโอนรายการดงักลา่วเปน็ต้นทนุขายอสงัหารมิทรพัยเ์มื่อมกีารโอนกรรมสทิธิแ์กล่กูคา้ ต้นทนุโครงการ
พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้น 1,135.62 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 49.39 จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการรบัโอนกรรมสทิธิใ์นที่ดินสำาหรบัการพฒันาโครงการ CHER ปิ่ นเกลา้ - วงแหวน โครงการ CHERENE 
พหล – วชัรพล และโครงการ CORDIZ พฒันาการ - อ่อนนชุ

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 230.06 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 6.70 จาก ณ วนั
ที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยสาเหตหุลกัเกดิจากการรบัโอนกรรมสทิธิใ์นทีด่นิสำาหรบัการพฒันาโครงการ CHER สาทร - สขุสวสัดิ ์และโครงการ 
INNER PEACE สาทร - ท่าพระ รวมถึงการพฒันาโครงการที่เปิดใหมใ่นปี 2568 จำานวน 5 โครงการ 

เงินมดัจำาค่าซื้อวสัดกุ่อสรา้ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 3.61 ลา้นบาท 
1.66 ลา้นบาท และ 1.84 ลา้นบาท ตามลำาดบั ซึ่งเป็นเงินมดัจำาสำาหรบัวสัดกุอ่สรา้งสำาหรบัโครงการที่อยูร่ะหวา่งพฒันา ตามการดำาเนนิงาน
ปกติของบรษัิทฯ

เงินมดัจำาค่าซื้อที่ดนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 615.22 ลา้นบาท 23.71 
ลา้นบาท และ 24.15 ลา้นบาท ตามลำาดบั 

บรษัิทฯ มเีงินมดัจำาค่าซื้อที่ดนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลง 591.51 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 96.15 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 จากการรบัโอนกรรมสทิธิใ์นที่ดนิสำาหรบัการพฒันาโครงการ CHER ปิ่ นเกลา้ - วงแหวน โครงการ CHERENE พหล – วชัรพล และ
โครงการ CORDIZ พฒันาการ - อ่อนนชุ

บรษัิทฯ มเีงินมดัจำาคา่ซื้อทีด่นิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 0.44 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 1.87 จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
จากการการวางมดัจำาค่าซื้อที่ดนิสำาหรบัการพฒันาโครงการที่จะเปิดใหมใ่นปี 2569 ทั้งนีใ้นระหวา่งปี 2568 บรษัิทฯ มกีารรบัโอนกรรมสทิธิ์
ในที่ดนิสำาหรบัการพฒันาโครงการ CHER สาทร - สขุสวสัดิ ์และโครงการ INNER PEACE สาทร - ท่าพระ

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 3.22 ลา้นบาท 5.43 
ลา้นบาท และ 8.30 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยสนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย ค่าใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ สนิทรพัยภ์าษีเงินได ้ภาษีเงินไดร้อ
เรยีกคืน และลกูหนีอ่ื้น

ทั้งนี ้บรษัิทฯ มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้นจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตหุลกัจากภาษีเงิน
ไดร้อเรยีกคืนสำาหรบัปี

บรษัิทฯ มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยมสีาเหตหุลกัจากภาษีเงินไดร้อ
เรยีกคืนสำาหรบัปี
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2) สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน

อาคารและอุปกรณ์

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน

สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน

อาคารและอุปกรณ ์ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 9.50 ลา้นบาท 15.30 ลา้น
บาท และ 20.32 ลา้นบาท ตามลำาดบั 

อาคารและอุปกรณ ์ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้น 5.80 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 61.05 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมี
สาเหตหุลกัมาจากการต่อสญัญาสำาหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

อาคารและอุปกรณ ์ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 5.02 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 32.81 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยมี
สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึ้นของเครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้ำานกังานสำาหรบัโครงการที่เปิดใหมใ่นปี 2568 จำานวน 5 โครงการ

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 2.19 ลา้นบาท 2.47 ลา้น
บาท และ 5.34 ลา้นบาท ตามลำาดับ โดยสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนหลกัของบรษัิทฯ คือ ระบบปฏิบติัการและโปรแกรมคอมพวิเตอร ์โดยมูลค่าท่ี
เพิม่ขึ้นเกดิจากการจดัทำาเวบ็ไซต์ใหม ่และการซื้อ User เพิม่ของโปรแกรมคอมพวิเตอรส์อดคลอ้งกบัจำานวนพนกังานที่เพิม่ขึ้น นอกจากนี้
โปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหวา่งติดต้ังเพิม่ขึ้นจากการพฒันาแอปพลเิคชนั ‘สบายใจ by PEACE’ 

โครงสรา้งเงินทุนของบรษัิทฯ ประกอบด้วย หนี้สินคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 24.23 ถึงรอ้ยละ 41.31 ของหนี้สินและส่วน
ของผู้ถือหุ้นรวม และส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 58.69 ถึงรอ้ยละ 75.77 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือ
หุน้รวม หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 717.19 ล้าน
บาท 1,268.91 ล้านบาท และ 1,564.91 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยหนี้สินหลักของบรษัิทฯ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ภาษีเงินได้ค้างจ่าย เงินมัดจำาและเงินรบัล่วงหน้าจากลูกค้า ประมาณการหนี้สินไม่
หมุนเวียนสำาหรบัผลประโยชน์พนักงานและเงินประกันผลงานการก่อสรา้ง เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามการดำาเนินงานปกติของบรษัิทฯ 

สว่นของผูถ้ือหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 2,242.30 ลา้นบาท 2,234.87 
ลา้นบาท และ 2,221.83 ลา้นบาท ตามลำาดับ โดยสว่นของผู้ถือหุน้ประกอบด้วยทนุท่ีออกและชำาระแลว้ สว่นเกินมูลค่าหุน้สามญั สว่นเกิน
ทนุจากการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์และกำาไรสะสม 

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัช ีณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 6.26 ลา้น
บาท 2.54 ลา้นบาท และ 2.28 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชเีกดิจากความแตกต่างระหวา่งคา่ใชจ้า่ยทางบญัชี
และทางภาษี เชน่ รายไดแ้ละรายจา่ยตามงวดที่ถึงกำาหนดชำาระของสญัญาจะซื้อจะขาย ประมาณการค่าซอ่มแซมบา้น ประมาณการหนีส้นิไม่
หมุนเวยีนสำาหรบัผลประโยชนพ์นกังาน และสญัญาเชา่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้เป็นต้น

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568เท่ากับ 0.33 ล้าน
บาท 0.19 ล้านบาท และ 0.24 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน ได้แก่ เงินประกันมิเตอรไ์ฟฟา้ และเงินประกัน 
ความเสยีหาย เป็นต้น

4.2.4 แหล่งท่ีมาของเงินทนุ
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1) หน้ีสนิ

เจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน

เงินประกันผลงานการก่อสรา้ง

เงินมดัจำาและเงินรบัล่วงหน้าจากลกูค้า

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย

เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ่ื้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 144.09 ลา้นบาท 
112.02 ลา้นบาท และ 114.98 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยเจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ่ื้นสว่นใหญเ่กดิจากการซื้อวสัดทุี่ใชใ้นการกอ่สรา้งและการ
จา้งผูร้บัเหมา

เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ่ื้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลง 32.07 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 22.26 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการซื้อวสัดทุีใ่ชใ้นการกอ่สรา้ง และการจา้งผูร้บัเหมาจากโครงการระหวา่งพฒันาทีล่ดลง ตามความคืบหนา้ของการ
กอ่สรา้งโครงการ

เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ่ื้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 2.96 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.64 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
โดยมสีาเหตหุลกัมาจากมสีาเหตหุลกัมาจากการซื้อวสัดทุี่ใชใ้นการกอ่สรา้ง และการจา้งผูร้บัเหมาจากโครงการระหวา่งพฒันาท่ีมากขึ้นตาม
ความคืบหนา้ของการกอ่สรา้งโครงการและจำานวนโครงการที่มากขึ้น

เงินประกนัผลงานการกอ่สรา้ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 18.54 ลา้นบาท 
23.20 ลา้นบาท และ 21.82 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยเงินประกนัผลงานการกอ่สรา้งเกดิจากการที่บรษัิทฯ หกัเงินค่าจา้งผูร้บัเหมารายยอ่ย
ในแต่ละงวดเพื่อเป็นประกนัการปฏิบติังานของบรษัิทฯ ตามเง่ือนไขสญัญา

เงินประกนัผลงานการกอ่สรา้ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้น 4.66 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 25.13 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2566 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากมจีำานวนโครงการที่อยูร่ะหวา่งการกอ่สรา้งเพิม่ขึ้น

เงินประกันผลงานการก่อสรา้ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ลดลง 1.38 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 5.92 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2567 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเปลีย่นแปลงเง่ือนไขสญัญารบัประกนัการกอ่สรา้งบา้น และการทยอยคืนเงินประกนัผลงานการกอ่สรา้ง
สาธารณปูโภค และบา้นสำาหรบัโครงการที่ครบระยะเวลาประกนัผลงาน

เงินมดัจำาและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 1.88 ลา้น
บาท 0.81 ลา้นบาท และ 0.90 ลา้นบาท โดยเงินมดัจำาและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ ประกอบดว้ย เงินคา่จอง คา่ทำาสญัญา และคา่ดาวนบ์า้น 
ที่ลกูค้าจา่ยใหแ้กบ่รษัิทฯ กอ่นการโอนกรรมสทิธิ์

เงินมดัจำาและเงินรบัล่วงหน้าจากลกูค้า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลง 1.07 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 56.91 จาก ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่ลดลง

เงินมดัจำาและเงินรบัลว่งหน้าจากลกูค้า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้น 0.09 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 11.57 จาก ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567 สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยท์ี่เพิม่ขึ้น

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 เท่ากับ 3.67  ล้านบาท โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 
บรษัิทฯ ไมม่ภีาษีเงินไดค้้างจา่ย 
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เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

หน้ีสนิตามสญัญาเชา่

ประมาณการหน้ีสนิไมห่มุนเวยีนสำาหรบัผลประโยชน์พนักงาน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 508.85 
ลา้นบาท 1,094.18 ลา้นบาท และ 1,387.71 ลา้นบาท โดยเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสามารถจำาแนกเป็นสว่นที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายใน 1 ปี และเกนิกวา่ 1 ปี ไดด้งันี้

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 0.67 ลา้นบาท 4.12 ลา้น
บาท และ 3.55 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยหนีส้นิตามสญัญาเชา่เกดิจากบรษัิทฯ มกีารทำาสญัญาเชา่อาคารจากบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เพื่อ
ใชเ้ป็นสำานกังานใหญ ่(พจิารณารายละเอียดเพิม่เติมในสว่นที่ 9.2 รายการระหวา่งกนั) และมกีารเชา่รถยนต์เพื่อใชใ้นการดำาเนนิธุรกจิ หนีส้นิ
ตามสญัญาเชา่สามารถสรปุไดด้งันี้

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำาหรบัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 14.49 ล้านบาท 9.57 ล้านบาท และ 10.96 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
สำาหรบัผลประโยชน์พนักงานเกิดจากการที่บรษัิทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2561 
(รวมทั้งที่มกีารแกไ้ขเพิม่เติม)

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้น 3.45 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 520.04 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดย
มสีาเหตหุลกัมาจากต่ออายุสญัญาเชา่อาคารจากบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้เพื่อใชเ้ป็นสำานกังานใหญ่

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ลดลง 0.57 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 13.83 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดย
มสีาเหตหุลกัมาจากการจา่ยชำาระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ตามการดำาเนนิงานปกติของบรษัิทฯ

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นการกู้ยมืเงินสำาหรบัการซื้อท่ีดนิ พฒันาโครงการ และกอ่สรา้งบา้น ซึ่งเป็นวงเงินแยกเฉพาะแต่ละ
โครงการ โดยเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินค้ำาประกันโดยการจำานองท่ีดินพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งของโครงการของบรษัิทฯ โดยภาย
ใต้สญัญาเงินกู้ บรษัิทฯ ต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสญัญา เชน่ การดำารงอัตราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของ 
ผูถ้ือหุน้ เป็นต้น 

งบการเงินสำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัท่ี

งบการเงินสำาหรบังวดปสีิน้สดุวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2568

31 ธนัวาคม 2568

ล้านบาท

ล้านบาท

รอ้ยละ

รอ้ยละ

ล้านบาท

ล้านบาท

รอ้ยละ

รอ้ยละ

ล้านบาท

ล้านบาท

รอ้ยละ

รอ้ยละ

รวมเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงิน

รวมหน้ีสนิตามสญัญาเชา่

สว่นที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 1 ปี

สว่นที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 1 ปี

สว่นที่ถึงกำาหนดชำาระเกนิกวา่ 1 ปี

สว่นที่ถึงกำาหนดชำาระเกนิกวา่ 1 ปี

508.85

0.67

364.04

0.64

144.81

0.03

1,094.18

4.12

391.90

1.87

702.28

2.25

100.00

100.00

71.54

95.52

28.46

4.48

100.00

100.00

35.82

45.39

64.18

54.61

1,387.71

3.55

726.35

2.20

661.36

1.35

100.00

100.00

 52.34 

61.98

 47.66 

38.02
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ภาระผกูพนัเก่ียวกับรายจา่ยฝ่ายทนุ

ภาระผกูพนัเก่ียวกับสญัญาบรกิาร

การค้ำาประกัน

บรษัิทฯ มภีาระผกูพนัเกีย่วกบัรายจา่ยฝ่ายทนุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 
1,179 ลา้นบาท 365 ลา้นบาท และ 351 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยสว่นใหญเ่ป็นภาระผกูพนัซึ่งเกดิจากบรษัิทฯ ไดเ้ขา้ทำาสญัญาจะซื้อจะขาย
ที่ดนิเพื่อนำามาพฒันาโครงการ และสญัญาจดัจา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้ง 

บรษัิทฯ มภีาระผูกพนัเกี่ยวกับสญัญาบรกิาร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากับ 
28 ลา้นบาท 4 ลา้นบาท และ 22 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยภาระผกูพนัสว่นใหญเ่กดิจากบรษัิทฯ ทำาสญัญาบรกิารต่าง ๆ เชน่ บรกิารทำาความ
สะอาด บรกิารดแูลสวน บรกิารรกัษาความปลอดภัย และโฆษณา เป็นต้น

บรษัิทฯ มภีาระหนงัสอืค้ำาประกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 265 ลา้นบาท 
311 ลา้นบาท และ 343 ลา้นบาท ตามลำาดบั โดยสว่นใหญเ่ปน็การออกหนงัสอืค้ำาประกนัระบบสาธารณปูโภคสำาหรบัโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ซึ่งบรษัิทฯ จะต้องคงหนงัสอืค้ำาประกนักอ่นมกีารสง่มอบระบบสาธารณปูโภคใหแ้กน่ติิบุคคลหมูบ่า้นจดัสรร นอกจากนีย้งัมกีารออกหนงัสอื
ค้ำาประกนับางสว่นใหแ้กเ่จา้หนีก้ารค้า

สว่นของผูถ้ือหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 2,242.30 ลา้นบาท 2,234.87 
ลา้นบาท และ 2,221.83 ลา้นบาท ตามลำาดบั

สว่นของผูถ้ือหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลง 7.43 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.33 จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตุ
มาจากการจา่ยเงินปันผลสำาหรบัการดำาเนนิงานปี 2566

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ลดลง 13.04 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็รอ้ยละ 0.58 จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยมสีาเหตุ
มาจากโดยมสีาเหตมุาจากการจา่ยเงินปันผลสำาหรบัการดำาเนนิงานปี 2567

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มภีาระผกูพนัและหนีส้นิที่อาจจะเกดิขึ้น ดงันี้

2) สว่นของผูถื้อหุน้

3) ภาระผกูพนัและหน้ีสนิท่ีอาจจะเกิดขึ้น
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งบกระแสเงินสด

4.2.5 การวเิคราะหส์ภาพคล่อง

สำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายการ

เงินสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดำาเนนิงาน
เงินสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ
เงินสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ

(811.40)
146.84
398.30

284.84
18.58

(266.26)

(450.54) 
(4.65)

454.03

18.58
17.42

(1.16) 

(132.84)
(13.55)
188.13

17.42
59.16

41.74

ณ สิน้ปี 2566 บรษัิทฯ มเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธอิยูท่ี่ 18.58 ลา้นบาท ลดลงจำานวน 266.26 ลา้นบาท จากชว่งต้นป ีเนื่อง
จากบรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมดำาเนนิงานจำานวน 811.40 ลา้นบาท โดยรายการหลกั ๆ  คอื ต้นทนุโครงการอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขายเพิม่ จา่ยเงินมดัจำาค่าซื้อที่ดิน และการจา่ยชำาระภาษีเงินได้ อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธจิากกิจกรรมลงทนุจำานวน 
146.84 ลา้นบาท จากการขายหนว่ยลงทนุในกองทนุเปดิตราสารหนี ้และบรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงินจำานวน 398.30 
ลา้นบาท รายการหลกัเกิดจากรบัเงินจากการกู้ยมืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 987.55 ลา้นบาท สำาหรบัการซื้อที่ดนิ พฒันาโครงการ
และก่อสรา้งบา้น โดยท่ีบรษัิทฯ มกีารจา่ยคืนเงินกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 475.82 ล้านบาท และมกีารจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้
จำานวน 126.00 ลา้นบาท  

ณ สิน้ป ี2567 บรษัิทฯ มเีงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดสทุธอิยูท่ี ่17.42 ลา้นบาท ลดลงจำานวน 1.16 ลา้นบาทจากชว่งต้นป ีเนื่องจาก 
บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมดำาเนนิงานจำานวน 450.54 ลา้นบาท โดยรายการหลกั ๆ  คอื ต้นทนุโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อ
ขายท่ีเพิม่ขึ้น อยา่งไรกต็าม บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ 4.65 ลา้นบาท จากการซื้ออุปกรณ ์และบรษัิทฯมกีระแสเงินสด
สทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงินจำานวน 454.03 ลา้นบาท รายการหลกัเกดิจากรบัเงินจากการกูย้มืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,340.74 
ลา้นบาท สำาหรบัการซื้อทีด่นิ พฒันาโครงการและกอ่สรา้งบา้น โดยทีบ่รษัิทฯ มกีารจา่ยคืนเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,755.22 ลา้น
บาท และมกีารจา่ยเงินปันผลใหแ้กผู่ถ้ือหุน้จำานวน 75.60 ลา้นบาท

ณ สิน้ป ี2568 บรษัิทฯ มเีงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดสทุธอิยูท่ี ่59.16 ลา้นบาท เพิม่ขึ้นจำานวน 41.74 ลา้นบาทจากต้นป ีเนื่องจาก 
บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมดำาเนนิงานจำานวน 132.84 ลา้นบาท โดยรายการหลกั ๆ คือ ต้นทนุโครงการอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขายท่ีเพิม่ขึ้น นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมกีระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ 13.55 ลา้นบาท รายการหลกัเกดิจากการซื้อเครือ่มอื
และอุปกรณ์ตกแต่งสำานักงานสำาหรบัโครงการท่ีเปิดใหม ่อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธจิากกิจกรรมจดัหาเงิน 188.13 ลา้น
บาท โดยรายการหลกัเกดิจากการกูย้มืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,446.62 ลา้นบาท โดยมกีารจา่ยคนืเงินกูย้มืระยะยาวและดอกเบีย้ 
1,226.19 ลา้นบาท 
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4.2.6 การวเิคราะหอั์ตราสว่นทางการเงินท่ีสำาคัญ
1) อัตราสว่นสภาพคล่อง

2) อัตราสว่นความสามารถในการทำากำาไร

สำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี

สำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2568

31 ธนัวาคม 2568

หน่วย

หน่วย

รายการ

รายการ

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง

อัตรากำาไรสทุธิ

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่1

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่2

ระยะเวลาชำาระหนีเ้ฉลีย่3

วงจรเงินสด 

วงจรเงินสด

เท่า

%

เท่า

%

วนั
วนั
วนั
วนั

5.27

15.70

0.04

7.48

N/A
1,192.50

79.44
1,113.06

6.28

7.67

0.03

3.02

N/A
1,791.66 

80.02 
1,711.64 

4.22

1.90

0.07

0.77

N/A
2,017.39

64.50
1,952.90

หมายเหต ุ: 
1. เนื่องจากบรษัิทฯ ไมม่ลีกูหนีก้ารค้าจากการขายอสงัหารมิทรพัย ์จงึไมส่ามารถคำานวณระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ได ้
2. ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ คำานวณโดยใชต้้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย์
3. ระยะเวลาชำาระหนีเ้ฉลีย่ คำานวณโดยใชต้้นทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์

อัตราสว่นสภาพคล่อง 

วงจรเงินสด

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้นจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยเป็นผลมาจากการเพิม่ขึ้นของสนิทรพัย์
หมุนเวยีน โดยการเพิม่ขึ้นของต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย สาเหตหุลกัเกดิจากการรบัโอนกรรมสทิธใินที่ดนิสำาหรบัการ
พฒันาโครงการ CHER ปิ่ นเกลา้ - วงแหวน โครงการ CHERENE พหล – วชัรพล และโครงการ CORDIZ พฒันาการ - อ่อนนชุ

อัตราสว่นสภาพคลอ่งและ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ลดลง จาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยเป็นผลมาจากการเพิม่ขึ้นของต้นทนุ
โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายสำาหรบัโครงการท่ีเปิดใหมใ่นปี จำานวน 5 โครงการ และการเพิม่ขึ้นของสว่นของเงินกูย้มืระยะยาว
ที่จะถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี จากการกูย้มืเพื่อนำามาพฒันาโครงการดงักลา่ว

วงจรเงินสด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั 1,113.06 วนั 1,711.64 วนั และ 
1,952.90 วนั ตามลำาดับ หรอืคิดเป็นประมาณ 1 ถึง 5 ปี โดยเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจของบรษัิทฯ มกีารซื้อที่ดินเปลา่เพื่อรอการพฒันา 
และมรีะยะเวลาในการกอ่สรา้งบา้น พฒันาระบบสาธารณปูโภค จงึเริม่มกีารเปิดขายและโอนกรรมสทิธิใ์หแ้กล่กูค้า

วงจรเงินสดของบรษัิทฯ ในป ี2567 เท่ากบั 1,711.64 วนั เพิม่ขึ้นจากป ี2566 จำานวน 598.58 วนั โดยมสีาเหตมุาจากการเพิม่ขึ้นของระยะ
เวลาขายสนิค้าเฉลีย่ในปี 2567 โดยมสีาเหตมุาจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยล์ดลง

วงจรเงินสดของบรษัิทฯ ในปี 2568 เท่ากบั 1,952.90 วนั เพิม่ขึ้นจากปี 2567 จำานวน 241.26 วนั โดยมสีาเหตมุาจากจากการเพิม่ขึ้นของ
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ในปี 2568 โดยหลกัมาจากการเปิดโครงการใหมใ่นปี 2568 จำานวน 5 โครงการ 
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อัตรากำาไรสทุธิ

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์

อัตราการหมุนของสนิทรพัย์

อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้

สำาหรบัปี 2567 บรษัิทฯ มอัีตรากำาไรสุทธลิดลงรอ้ยละ 8.03 จากปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัย ์

สำาหรบัปี 2568 บรษัิทฯ มอัีตรากำาไรสทุธ ิลดลงรอ้ยละ 5.77 จากปี 2567 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการลดลงของอัตรากำาไรขัน้ต้น และการ
เพิม่ขึ้นของค่าใชจ้า่ยทางการตลาดเนื่องสภาพการแขง่ขนัที่รนุแรง 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัยส์ำาหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลงจากงวดปีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตหุลกั
มาจากการลดลงของกำาไรสทุธติามทีไ่ดก้ลา่วไวข้า้งต้น รวมถงึการเพิม่ขึ้นของต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายเพื่อทีจ่ะเตรยีม
เปิดโครงการใหมใ่นอนาคต

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัยส์ำาหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ลดลงจากงวดปีสิน้สดุ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากการลดลงของกำาไรสทุธติามที่ไดก้ลา่วไวข้า้งต้น รวมถึงการเพิม่ขึ้นของต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายสำาหรบั
โครงการใหมท่ี่เปิดในปี 2568

อัตราการหมุนของสนิทรพัยใ์นงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลงจากงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตหุลกัมา
จากการลดลงของรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์รวมถงึการเพิม่ขึ้นของต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายเพื่อทีจ่ะเตรยีม
เปิดโครงการใหมใ่นอนาคต

อัตราการหมุนของสนิทรพัยใ์นงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ลดลงจากงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 จากสาเหตเุดยีวกนัที่
กลา่วไวข้า้งต้น

อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ในงวดปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ลดลงรอ้ยละ 4.46 จากงวดปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากการลดลงของกำาไรสทุธติามที่กลา่วไวข้า้งต้น

อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ในงวดปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ลดลงรอ้ยละ 2.25 จากงวดปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจากการลดลงของกำาไรสทุธติามที่กลา่วไวข้า้งต้น

3) อัตราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการดำาเนินงาน

4) อัตราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงิน

สำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี

สำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2568

31 ธนัวาคม 2568

หน่วย

หน่วย

รายการ

รายการ

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์

อัตราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถ้ือหุน้

อัตราการหมุนของสนิทรพัย์

อัตราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้

อัตราการจา่ยเงินปันผล2

อัตราสว่นความสามารถชำาระภาระผกูพนัทางการเงิน1

%

เท่า

เท่า

เท่า

%
เท่า

6.19

0.32

0.39

244.20

45.52
0.58

2.09

0.57

0.27

11.58

44.75
0.24

0.47

0.70

0.25

3.18

175.843

0.06

หมายเหต ุ: 
1. อัตราสว่นความสามารถในการชำาระภาระผกูพนัทางการเงิน คำานวณจาก EBITDA/ (เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี(ของปีกอ่นหนา้) 
+ ต้นทนุทางการเงิน)
2. อัตราการจา่ยเงินปันผล คำานวณจากเงินปันผลสำาหรบังวด หารดว้ยกำาไรสทุธสิำาหรบังวดที่เกีย่วขอ้ง
3. อัตราการจา่ยเงินปันผล สำาหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 คำานวณจากเงินปันผลที่ประกาศจา่ยในปี 2569 หารดว้ยกำาไรสทุธขิองปี 2568
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อัตราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้

อัตราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้

อัตราสว่นความสามารถชำาระภาระผกูพนัทางการเงิน

อัตราการจา่ยเงินปันผล

การทำารายการท่ีมนีัยสำาคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Related Party Transaction 
("RPT"))

การออกตราสารหน้ีซึง่มขีอ้กำาหนดใหบ้รษัิทฯ ต้องคงอัตราสว่นทางการเงิน

อัตราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึ้นจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพิม่
ขึ้นของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินเพื่อนำามาพฒันาโครงการใหมเ่พื่อขยายธุรกจิในอนาคต

อัตราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เพิม่ขึ้นจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการเพิม่
ขึ้นของเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินเพื่อนำามาพฒันาโครงการใหม่

อัตราสว่นความสามารถชำาระภาระผกูพนัทางการเงิน คำานวณจากกำาไรกอ่นต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้   คา่เสื่อมราคาและค่าตัดจำาหนา่ย 
(EBITDA) หารดว้ยต้นทนุทางการเงิน 

อัตราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566เนื่องจากการลดลงของกำาไร
กอ่นต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหนา่ย (EBITDA) ซึ่งมาจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยล์ดลง ในขณะที่
บรษัิทฯ มภีาระดอกเบีย้จา่ยเพิม่ขึน้ เนื่องจากบรษัิทฯ มกีารกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินมาใชร้ะหวา่งป ี

อัตราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เนื่องจากการลดลงของกำาไร
กอ่นต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหนา่ย (EBITDA) จากสภาวะการแขง่ขนัในตลาดที่สงู ในขณะที่ภาระดอกเบีย้
จา่ยเพิม่ขึ้น จากการกูย้มืเงินระยะยาว

อัตราสว่นความสามารถชำาระภาระผกูพนัทางการเงิน คำานวณจากกำาไรกอ่นต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำาหนา่ย 
(EBITDA) หารดว้ยเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (ของปีกอ่นหนา้) รวมกบัต้นทนุทางการเงิน 

อัตราสว่นความสามารถชำาระภาระผกูพนัทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ลดลงจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมสีาเหตหุลกั
มาจากการลดลงของกำาไรกอ่นต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหนา่ย (EBITDA) ซึ่งมผีลมาจากการลดลงของราย
ได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์และการเพิม่ขึ้นของต้นทนุทางการเงิน เนื่องจากบรษัิทฯ มกีารกู้ยมืเงินจากสถาบนัการเงินมาใชร้ะหวา่งปี
เพิม่ขึ้นจากปีกอ่น

อัตราสว่นความสามารถชำาระภาระผกูพนัทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ลดลงจาก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยมสีาเหตหุลกั
มาจากการลดลงของกำาไรกอ่นต้นทนุทางการเงิน ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหนา่ย (EBITDA) จากสภาวะการแขง่ขนัในตลาดท่ี
สงู ในขณะที่ภาระดอกเบีย้จา่ยเพิม่ขึ้น จากการกูย้มืเงินระยะยาว

อัตราการจา่ยเงินปันผลคำานวณจากเงินปันผลจา่ยในแต่ละงวดหารด้วยกำาไรสทุธสิำาหรบังวดที่เกี่ยวขอ้ง โดยในงวดปี 2566 – 2568 
บรษัิทฯ มีการจ่ายเงินปันผลจากกำาไรสุทธปิระจำาปี 2566 – 2568 จำานวน 75.60 ล้านบาท 30.24 ล้านบาท และ 30.24 ล้านบาท  
ตามลำาดบั โดยคดิเปน็รอ้ยละ 45.52 รอ้ยละ 44.75 และ รอ้ยละ 175.84 ของกำาไรสทุธใินงวดทีเ่กีย่วขอ้ง ตามลำาดบั ทัง้นี ้สามารถพจิารณา
นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทฯ เพิม่เติมไดใ้นสว่นที่ 1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทฯ

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี
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4.3 ปัจจยัหรอืเหตกุารณท่ี์อาจมผีลต่อฐานะการเงินหรอืการดำาเนินงาน 
อยา่งมนีัยสำาคัญ
ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์สำาคัญท่ีมผีลต่อฐานะการเงินหรอืการดำาเนินงานในอนาคต 

4.3.1 การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับ ของภาครฐั 

4.3.2  การเปล่ียนแปลงนโยบายการปล่อยสนิเชื่อเพื่อท่ีอยูอ่าศัยของสถาบนัการเงิน 
และการปรบัตัวเพิม่ขึ้นของอัตราดอกเบีย้สนิเชื่อท่ีอยูอ่าศัย

4.3.3  ความต่อเนื่องของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์

4.3.4 ภาวะเศรษฐกิจ

ในปี 2568 รฐับาลและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งยงัคงมกีารปรบัปรุงกฎหมายและระเบยีบด้านอสงัหารมิทรพัยแ์ละการพฒันาโครงการที่อยู่
อาศัยอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงหลักเกณฑ์ด้านการจดัสรรท่ีดิน การวางผังเมอืง การขอใบอนุญาตก่อสรา้ง รวมถึงขอ้กำาหนดอ่ืนที่ต้อง
สอดคล้องกับแผนพฒันาของเมอืงและมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม การเปลี่ยนแปลงหรอืออกกฎระเบยีบใหมอ่าจสง่ผลต่อขัน้ตอนจดัซื้อ
ที่ดนิ การออกแบบ การขออนญุาตประกอบกจิการและการกอ่สรา้ง ทำาใหเ้กดิความลา่ชา้หรอืเพิม่ต้นทนุในการดำาเนนิงาน ซึ่งอาจสง่ผลกระ
ทบต่อผลการดำาเนนิงานและแผนธุรกจิของบรษัิทได ้

บรษัิทฯ   ไดติ้ดตามการเปลีย่นแปลงดา้นกฎหมายและระเบยีบอยา่งใกลช้ดิ เพื่อใหส้ามารถปรบัแผนการดำาเนนิงานไดอ้ยา่งเหมาะสมและลดผลกระทบ 
ที่อาจเกดิขึ้น

ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ไดม้มีาตรการผอ่นคลายหลกัเกณฑ ์Loan-to-Value (LTV) เป็นการชัว่คราว โดยอนญุาตใหส้ถาบนัการเงิน
สามารถปลอ่ยสนิเชื่อเพื่อทีอ่ยูอ่าศัยไดส้งูสดุถึงรอ้ยละ 100 ของมูลคา่หลกัประกนัภายใต้เง่ือนไขทีก่ำาหนด ระหวา่งวนัที ่1 พฤษภาคม 2568 
ถึง 30 มถินุายน 2569 เพื่อสนบัสนนุภาคอสงัหารมิทรพัยแ์ละชว่ยลดปรมิาณที่อยูอ่าศัยคงค้างในระบบ แมม้าตรการดงักลา่วมสีว่นชว่ย
กระตุ้นกำาลงัซื้อในบางชว่งเวลา แต่เนื่องจากเปน็มาตรการชัว่คราว จงึยงัมคีวามไมแ่นน่อนเกีย่วกบัแนวทางในระยะถดัไป ทัง้นี ้ภาระหนีค้รวั
เรอืนของประเทศไทยยงัอยูใ่นระดบัสงู สง่ผลใหส้ถาบนัการเงินยงัคงพจิารณาสนิเชื่ออยา่งระมดัระวงั โดยใหค้วามสำาคัญกบัความสามารถ
ในการชำาระหนี้ของผู้กู้ ในสว่นของอัตราดอกเบีย้สนิเชื่อท่ีอยูอ่าศัย แมใ้นบางชว่งปี 2568 จะมทีิศทางผ่อนคลายลงตามภาวะนโยบายการ
เงิน แต่ระดับดอกเบีย้ยงัคงเป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อภาระผ่อนชำาระรายเดือนและกำาลงัซื้อของผู้บรโิภค ซึ่งอาจกระทบต่ออัตราการปฏิเสธสนิ
เชื่อ ระยะเวลาอนมุติัสนิเชื่อ และอัตราการโอนกรรมสทิธิข์องบรษัิทฯ

ซึ่งบรษัิทฯ ติดตามสถานการณด์า้นนโยบายการเงินและภาวะสนิเชื่ออยา่งใกลช้ดิ พรอ้มบรหิารจดัการความเสีย่งผา่นการคดักรองลกูคา้เบื้อง
ต้น การประสานงานกบัหลายสถาบนัการเงิน และการออกแบบผลติภัณฑใ์หเ้หมาะสมกบักำาลงัซื้อที่แท้จรงิของกลุม่เปา้หมาย

ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์ลีกัษณะรายไดท้ีข่ึน้อยูก่บัความสามารถในการจดัหา พฒันา และสง่มอบโครงการไดอ้ยา่งต่อเนื่อง หากบรษัิทฯ ไม่
สามารถจดัหาทีด่นิทีม่ศัีกยภาพ หรอืเกดิความลา่ชา้ในกระบวนการพฒันาโครงการ การขออนญุาตกอ่สรา้ง หรอืการกอ่สรา้งเพื่อสง่มอบให้
แกล่กูคา้ อาจสง่ผลใหร้ายไดจ้ากการขายและการโอนกรรมสทิธิม์คีวามผนัผวนความไมต่่อเนื่องของรายไดด้งักลา่วอาจกระทบต่อผลประกอบ
การ กระแสเงินสด และความสามารถในการคาดการณผ์ลการดำาเนนิงานในระยะยาวของบรษัิทฯ

บรษัิทฯ จงึใหค้วามสำาคัญกบัการวางแผนจดัหาและพฒันาที่ดนิลว่งหนา้ การบรหิาร Project Portfolio ใหม้คีวามเหมาะสมทั้งดา้นจำานวน
และชว่งเวลาเปิดขาย การกำาหนดแผนเปิดตัวโครงการใหส้อดคลอ้งกับภาวะตลาด รวมถึงการติดตามความคืบหน้าการก่อสรา้งอยา่งใกล้
ชดิ เพื่อรกัษาความต่อเนื่องของรายไดแ้ละเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว

สภาวะเศรษฐกจิไทยในป ี2568 ยงัคงเผชญิความไมแ่นน่อนจากปัจจยัเศรษฐกจิโลก ความผนัผวนของตลาดการเงิน และระดบัหนีค้รวัเรอืน
ที่ยงัอยูใ่นเกณฑส์งู แมใ้นชว่งปีที่ผา่นมา ธนาคารแหง่ประเทศไทย จะมทีิศทางผอ่นคลายนโยบายการเงินในบางชว่งเวลาเพื่อสนบัสนนุการ
ฟื้ นตัวทางเศรษฐกิจ แต่อัตราดอกเบีย้โดยรวมยงัอยูใ่นระดับที่สง่ผลต่อภาระต้นทนุทางการเงินของภาคธุรกิจและความสามารถในการ 
กูย้มืของผูบ้รโิภค

ขณะเดยีวกนั สถาบนัการเงินยงัคงดำาเนนินโยบายพจิารณาสนิเชื่ออยา่งระมดัระวงั โดยใหค้วามสำาคัญกบัความสามารถในการชำาระหนีข้อง
ผูกู้ ้สง่ผลใหก้ารเขา้ถึงสนิเชื่อเพื่อที่อยูอ่าศัยของบางกลุม่ลกูค้ามขีอ้จำากดั

ปจัจยัเศรษฐกจิมหภาคดงักลา่วอาจสง่ผลต่อกำาลงัซื้อ ความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภค ต้นทนุการพฒันาโครงการ รวมถงึต้นทนุทางการเงินของภาค
ธุรกิจที่ยงัอยูใ่นระดับสงู บรษัิทฯ จงึติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจอยา่งใกลช้ดิ พรอ้มบรหิารต้นทนุและกระแสเงินสดอยา่งรอบคอบ เพื่อ
รองรบัความผนัผวนที่อาจเกดิขึ้นในอนาคต
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5. ขอ้มูลท่ัวไปและขอ้มูลสำ�คัญอ่ืน ๆ
5.1 ขอ้มูลทัว่ไป

5.2 ขอ้มูลสำาคัญอ่ืนๆ
5.2.1  ขอ้มูลอ่ืนท่ีอาจมผีลกระทบต่อการตัดสนิใจของผูล้งทนุอยา่งมนีัยสำาคัญ

5.2.2  ขอ้จำากัดของผูถื้อหุน้ในต่างประเทศ

5.5 สถาบนัการเงินท่ีติดต่อประจำา (กรณีออกตราสารหน้ี)

5.4 ตลาดรอง

5.3  ขอ้พพิาททางกฎหมาย

นายทะเบยีนหลักทรพัย์
บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จำากดั
ที่อยู ่: 62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 0-2009-9999
โทรสาร : 0-2009-9991

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ ไมม่ขีอ้พพิาททางกฎหมาย ซึ่งอาจจะสง่ผลกระทบทางดา้นลบต่อบรษัิทฯ มากกวา่รอ้ยละ 5.00 ของ
สว่นผูถ้อืหุน้ ณ วนัสิน้ปบีญัชลีา่สดุ และไมม่ขีอ้พพิาททีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ อยา่งมนียัสำาคญั แต่ไมส่ามารถ
ประเมนิผลกระทบเป็นตัวเลขได ้และที่มไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกติของบรษัิทฯ

ผูส้อบบญัชี
นายฉัตรชยั เกษมศรธีนาวฒัน ์ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 5813
บรษัิท สำานกังาน อีวาย จำากดั
ที่อยู ่ : 1875 อาคารวนั แบงค็อก ทาวเวอร ์3 ชัน้ที่ 34-37 ถนนพระรามที่ 4 แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ :  0-2264-9090
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LIVE YOUR JOURNEY
WITH PEACE OF MIND

02
การกํากับ
ดแูลกิจการ



6. นโยบายการกำากับดแูลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกำากับดแูลกิจการ
บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดแูลกิจการที่ดีวา่เป็นสิง่สำาคัญที่ชว่ยสง่เสรมิการดำาเนินงานของบรษัิทฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพ
และมกีารเจรญิเติบโตอยา่งยัง่ยนื ซึ่งจะนำาไปสูป่ระโยชนส์งูสดุต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุฝ่าย ตั้งแต่พนกังาน ผูล้งทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอ่ืน ๆ  
ดงันัน้ คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึไดเ้หน็ควรใหม้กีารจดัทำานโยบายการกำากบัดแูลกจิการที่ดขีึ้น โดยครอบคลมุเนื้อหาหลกัการสำาคัญตั้งแต่
โครงสรา้ง บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอยา่งโปรง่ใส ชดัเจน และ
สามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองค์กรทำาใหเ้กิดความเชื่อมัน่วา่การดำาเนินงานใด ๆ ของบรษัิทฯ เป็นไปด้วยความเป็น
ธรรม และคำานงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถ้ือหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

เพื่อใหบ้รษัิทฯ มคีวามนา่เชื่อถอืสำาหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย และเพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคณุค่าใหก้จิการอยา่งยัง่ยนื ตรงตาม
ความมุง่หวงัของทัง้ภาคธุรกจิ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม บรษัิท จงึไดจ้ดัทำานโยบายการกำากบัดแูลกจิการทีด่โีดยยดึหลกั
ปฏบิติัตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่สีำาหรบับรษัิทจดทะเบยีน ป ี2560 ซึ่งจดัทำาโดยคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
เพื่อเป็นแนวทางในการกำากบัดแูลกจิการของบรษัิท โดยมหีลกัปฏิบติัสำาคัญที่บรษัิทฯ ยดึถือ ดงันี้

โดยนโยบายการกำากับดแูลกิจการที่ดีนั้น ได้มกีารเผยแพรผ่่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ www.peaceandliving.co.th รวมถึงนโยบาย
และแนวปฏิบติัต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับคณะกรรมการ ผู้ถือหุน้ และผู้มสีว่นได้เสยีด้วยเชน่กัน ซึ่งบรษัิทฯ มกีารติดตามและปฏิบติัตามอยา่ง
เครง่ครดั ดงันี ้

ที่ผา่นมา บรษัิทฯ ไดด้ำาเนินธุรกจิตามหลกัพื้นฐานการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีอันไดแ้ก ่ความซื่อสตัย ์ความยุติธรรม ความโปรง่ใส ความรบั
ผิดชอบ และภาระรบัผิดชอบมาโดยตลอด ซึ่งบรษัิทฯ จะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายการกำากับดแูลกิจการที่ดีอยา่งสม่ำาเสมอเป็นประจำาทกุ
ปี นอกจากนี ้ที่ผา่นมาบรษัิทฯ คำานงึถึงความสำาคัญต่อสทิธพิื้นฐานต่าง ๆ ของผูถ้ือหุน้ สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้
อยา่งสม่ำาเสมอ โดยการจดัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้เป็นประจำาทกุปีต้ังแต่กอ่นที่บรษัิทฯ จะแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน

หลักปฏิบติั 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำาองค์กรที่สรา้งคณุค่าใหแ้กก่จิการอยา่งยัง่ยนื
หลักปฏิบติั 2 กำาหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกจิการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื
หลักปฏิบติั 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการที่มปีระสทิธผิล
หลักปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร
หลักปฏิบติั 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ
หลักปฏิบติั 6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบติั 7 รกัษาความนา่เชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล
หลักปฏิบติั 8 สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้

1. นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ

2. นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกับผูถื้อหุน้และผูม้สีว่นได้เสยี

กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร
ขอบเขตหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
ขอบเขตหนา้ที่เลขานกุารบรษัิท
นโยบายการกำากบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
นโยบายการจา่ยเงินปันผล
นโยบายต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชัน่
นโยบายการแจง้เบาะแสการกระทำาผดิและการทจุรติ
นโยบายการกำากบัดแูลการใชข้อ้มูลภายใน
นโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูล
นโยบายปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
นโยบายการทำารายการระหวา่งกนั
นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม
นโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยนืระดบัองค์กร
นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิง่แวดลอ้ม
นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสงัคม

1.1 
1.2 
1.3 
1.4 
1.5 
1.6 
1.7 
1.8  

2.1  
2.2  
2.3  
2.4  
2.5  
2.6  
2.7  
2.8  
2.9 
2.10  
2.11   
2.12  
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6.2 จรยิธรรมทางธุรกิจ

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสำาคัญของนโยบาย แนวปฏิบติั 
และระบบการกำากับดแูลกิจการในรอบปท่ีีผา่นมา   

นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การสง่เสรมิการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ

ตารางสถิติการสื่อสารและปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ

บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส โดยมุง่เนน้การดำาเนนิธุรกจิตามหลกัจรยิธรรมในทกุดา้น และสอดคลอ้ง
กบัหลกัการของนโยบายการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อนำาไปสูก่ารเปน็องค์กรธรรมภบิาล บรษัิทฯ จงึไดก้ำาหนดคูม่อืจรยิธรรมทางธุรกจิและขอ้
พงึปฏบิติัในการทำางาน โดยทำาการเผยแพรผ่า่นทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เพื่อใชเ้ปน็แนวปฏบิติัทีด่ขีองกรรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังาน
ของบรษัิทฯ ในการดำาเนนิธุรกจิอยา่งเปน็ธรรมต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้การปฏบิติัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุ ๆ  ฝ่าย 
ในการดำาเนนิธุรกจิรว่มกนัอยา่งเป็นธรรม เพื่อสรา้งความมัน่คง และความเจรญิเติบโตอยา่งต่อเนื่องและยัง่ยนืใหก้บัองค์กรและผูถ้ือหุน้ 

บรษัิทฯ กำาหนดใหเ้ปน็หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทีจ่ะต้องรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และปฏบิติัตาม
นโยบายที่กำาหนดไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พงึปฏิบติัในการทำางานนี้อยา่งเครง่ครดั มใิชก่ารปฏิบติัตามสมคัรใจ และไมส่ามารถ
กลา่วอ้างวา่ไมท่ราบแนวปฏิบติัที่กำาหนดขึ้น ซึ่งผูบ้รหิารทกุระดบัในองค์กรจะต้องดแูลรบัผดิชอบ และถือเป็นเรือ่งสำาคัญที่จะดำาเนนิการให้
พนักงานภายใต้บงัคับบญัชาของตนทราบ เขา้ใจ ปฏิบติัตาม รวมถึงสง่เสรมิใหผู้้อ่ืนปฏิบติัตามคู่มอืจรยิธรรมทางธุรกิจ และขอ้พงึปฏิบติั
การทำางานอยา่งจรงิจงั

บรษัิทฯ ไมพ่งึปรารถนาทีจ่ะใหเ้กดิการกระทำาใด ๆ  ทีผ่ดิต่อกฎหมาย ขดักบัหลกัจรยิธรรมทีด่ ีหากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานผูใ้ดกระทำา
ผดิจรยิธรรมทีก่ำาหนดไว ้จะไดร้บัโทษทางวนิยัทีก่ำาหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั และหากมกีารกระทำาทีเ่ชื่อไดว้า่ผดิกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบยีบ และ
ขอ้บงัคับของภาครฐัแลว้ บรษัิทฯ จะสง่เรือ่งใหเ้จา้หนา้ที่ภาครฐัดำาเนนิการต่อไป

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบมกีารกำาหนดใหท้บทวนคู่มอื “จรยิธรรมทางธุรกิจ และขอ้พงึปฏิบติัในการ
ทำางาน” เป็นประจำาทกุปี และถือวา่จรยิธรรมและขอ้พงึปฏิบติัในการทำางานเป็นวนิัยอยา่งหนึ่ง ซึ่งกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทกุคน
ต้องปฏิบติัตามอยา่งเครง่ครดั การฝ่าฝืนไมป่ฏิบติัตามถือเป็นการทำาผดิวนิยัตามระเบยีบวา่ดว้ยการบรหิารงาน

จำานวนทัง้หมด (คน) จำานวนท่ีรบัทราบ (%) จำานวนท่ีละเมดิ (กรณี)กลุ่มบุคลากร

กรรมการ
ผูบ้รหิาร
พนกังาน
รวม

11
3

132
146

100%
100%
100%
100%

0
0
0
0

ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2568 บรษัิทฯ ไดม้กีารทบทวนกฎบตัร ขอบเขต อำานาจหนา้ที่ 
และนโยบายต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ ซึ่งยงัคงมเีนื้อหาครอบคลมุและสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานอยู ่
คณะกรรมการบรษัิทจงึมมีติใหก้ฎบตัรและนโยบายดงักลา่วยงัคงมผีลใชบ้งัคับต่อเนื่องสำาหรบัการดำาเนนิงานในปี 2568 ต่อไป

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญในการยดึถือและนำาหลักการกำากับดแูลกิจการที่ดีสำาหรบับรษัิทจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code: CG Code) ซึ่งออกโดยสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) มาปรบัใชใ้นการกำากบัดแูลกจิการ
ใหเ้หมาะสมกบับรบิททางธุรกจิของบรษัิทฯ

การดำาเนนิงานดงักลา่วมุง่สง่เสรมิใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความรบัผดิชอบ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้คำานงึ
ถึงผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ และสรา้งคณุค่าอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสำาคัญเก่ียวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัของระบบ
การกำากับดแูลกิจการ หรอืกฎบตัรคณะกรรมการ 

6.3.2 การนำาหลักการกำากับดแูลกิจการท่ีดีสำาหรบับรษัิทจดทะเบยีน (CG CODE) มาปฏิบติั
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ในป ี2568 บรษัิทฯ ไดร้บัผลการประเมนิการกำากบัดแูลกจิการของบรษัิทจดทะเบยีนไทย ประจำาป ี2568 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2025: CGR) ในระดบั 4 ดาว หรอื “ดมีาก” จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยการ
สนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ผลการประเมนิดงักลา่วสะทอ้นถงึความมุง่มัน่ของบรษัิทฯ ในการพฒันามาตรฐานการกำากบั
ดแูลกจิการอยา่งต่อเนื่อง ภายใต้หลกัการกำากบัดแูลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance: GCG) ดว้ยความโปรง่ใส มจีรยิธรรม 
และมบุีคลากรที่มคีวามรูค้วามเขา้ใจในนโยบายและแนวทางปฏิบติัที่เกีย่วขอ้ง และคำานงึถึงผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น

นอกจากนี้ บรษัิทฯ ได้รบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุน้ (AGM Checklist) จากสมาคมสง่เสรมิผู้ลงทนุไทย ในระดับ  
“ดเียีย่ม” ดว้ยคะแนน 96 คะแนน สะท้อนถึงความโปรง่ใสและการคุ้มครองสทิธผิูถ้ือหุน้อยา่งเหมาะสม ซึ่งบรษัิทฯ ไดว้างแผนพฒันาอยา่ง
ต่อเนื่องเพื่อใหไ้ดผ้ลคะแนนที่ดยีิง่ขึ้นในปี 2569

6.3.3 ผลการดำาเนินงานและผลลัพธด้์านการกำากับดแูลกิจการท่ีดีอ่ืน ๆ
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7. โครงสร�้งก�รกำ�กับดแูลกิจก�รและขอ้มูลสำ�คัญเก่ียวกับคณะ
กรรมก�ร คณะกรรมก�รชุดยอ่ย ผู้บรหิ�ร พนักง�น และอ่ืน ๆ  
7.1 โครงสรา้งการจดัการ
ในปี 2568 บรษัิทฯ ไดม้กีารปรบัโครงสรา้งองค์กรโดยเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิททั้งสิน้ 1 ครัง้ โดยในที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทครัง้ที ่1/2568 ทีป่ระชุมมมีติอนมุติัการปรบัโครงสรา้งองคก์รในระดบัตัง้แต่ระดบัรองผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการลงไป การปรบัโครงสรา้ง
ดงักลา่วมุง่เนน้ใหเ้กดิการทำางานแบบบูรณาการระหวา่งหน่วยงาน เสรมิความชดัเจนของบทบาทหนา้ที่ในแต่ละสายงาน และสนบัสนนุการ
บรหิารจดัการโครงการใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ตลาดได้อยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึ้น อันจะชว่ยเสรมิสรา้งความสามารถ
ในการแขง่ขนั และรองรบัการเติบโตของบรษัิทฯ อยา่งมัน่คงในระยะยาว

ดงันัน้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 โครงสรา้งการจดัการของบรษัิทฯ จะประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดยอ่ย 3 
ชุด ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร ดงันี้
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7.2 ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิทฯ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไมจ่ำาเป็นต้องเป็นผูถ้ือหุน้ของบรษัิทฯ
คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ย กรรมการจำานวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมด 
จะต้องมถีิ่นที่อยูใ่นประเทศไทย
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทฯ จะต้องประกอบดว้ย กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 
คณะกรรมการบรษัิทฯ จะเลอืกกรรมการ 1 ทา่น ทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ใหด้ำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการบรษัิทฯ และอาจพจิารณา
เลอืกกรรมการบรษัิทฯ คนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทฯ กไ็ด้
บรษัิทฯ มนีโยบายใหป้ระธานกรรมการบรษัิทฯ จะไมเ่ป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
การเลอืกต้ังกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคับบรษัิทฯ ขอ้กำาหนด และกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง ทั้งนีจ้ะต้องมคีวามโปรง่ใสและชดัเจนในการ
สรรหากรรมการ โดยพจิารณาความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคคลนั้น ๆ โดยมรีายละเอียดที่เพยีงพอ เพื่อประโยชน์ใน
การตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูถ้ือหุน้

1.  
2.   

3.  
4.   

5.  
6.  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบด้วย กรรมการจำานวน 11 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บรหิารจำานวน 
2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจำานวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นประธานกรรมการจำานวน 1 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำานวน 4 ท่าน  
โดยมรีายละเอียดดงันี้

- ไมม่ ี-

โดยมนีางสาวณฐัฐนนัท์ ทับทิมส ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทฯ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ

7.2.2 ขอ้มูลคณะกรรมการ และผูม้อีำานาจควมคมุบรษัิทรายบุคคล

รายชื่อกรรมการท่ีลาออก / พน้ตำาแหน่งระหวา่งปี 

  กรรมการรวม

1.   นายสเุมธ เตชะไกรศรี
2.   นายชุมพล พรประภา
3.   นางสาวพรีชา ศิรโิสภณา
4.   นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา
5.   นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
6.   นายสทุธชิยั พูนลาภทวี
7.   นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์
8.   นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์
9.   นายวฑิรู งามบุญอนนัต์
10. นายมงคล พฤกษ์วฒันา
11. นายโดม ศิรโิสภณา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

28 ม.ีค. 2539
23 ธ.ค. 2537
23 ธ.ค. 2537
23 ธ.ค. 2537
28 ม.ีค. 2539
14 พ.ค. 2542
26 เม.ย. 2560
25 เม.ย. 2562
25 เม.ย. 2562
25 เม.ย. 2562
24 เม.ย. 2567

/

/

/
/
/
/
/

/
/
/
/

/

/
/
/

/
/
/
/

/

  กรรมการชาย
  กรรมการหญงิ
  กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร
  กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร
  กรรมการอิสระ
  กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารและไมด่ำารงตำาแหนง่กรรมการอิสระ

11
10
1
2
9
4
5

รอ้ยละ (%)

วนัท่ี
ดำารงตำาแหน่ง

จำานวน (คน)

ตำาแหน่ง
กรรมการท่ี

เปน็
ผูบ้รหิาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการท่ี
ไมเ่ปน็

ผูบ้รหิารและ
ไมด่ำารง
ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการท่ี
ไมเ่ปน็

ผูบ้รหิาร
ชื่อ - นามสกลุ

100.00
90.91

9.09
18.18
81.82
36.36
45.45
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บรษัิทฯ มีการกำาหนดขอบเขตและแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ และมีนโยบายใหป้ระธาน 
กรรมการบรษัิทฯ ไมเ่ปน็บุคคลคนเดยีวกนักบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร โดยในป ี2568 บรษัิทฯ มปีระธานคณะกรรมการบรษัิท ประธานคณะ
กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเปน็คนละบุคคลกนั ซึ่งสง่เสรมิใหเ้กดิการถว่งดลุอำานาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการที่ดสีำาหรบับรษัิทจดทะเบยีนมากยิง่ขึ้น

มาตรการถ่วงดลุอำานาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

ตารางความรูค้วามชำานาญของคณะกรรมการบรษัิท (Board Skill Matrix) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

1.   นายสเุมธ เตชะไกรศรี /

/

/

/

7 3 11 8 2 1 2 8 8

/
/

/

/

/
/
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/
/

/ / / /
/

/
/

/
/

/

/
/

/
/

/

/

/

/
/

/
/

/

/
/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/2.   นายชุมพล พรประภา
3.   นางสาวพรีชา ศิรโิสภณา
4.   นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา
5.   นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
6.   นายสทุธชิยั พูนลาภทวี
7.   นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์
8.   นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์
9.   นายวฑิรู งามบุญอนนัต์
10. นายมงคล พฤกษ์วฒันา
11. นายโดม ศิรโิสภณา
รวม (คน)

ชื่อ - นามสกลุ

ความรูค้วามชำานาญ

ธุร
กิจ

แล
ะอุ

ตส
าห

กร
รม

อส
งัห

าร
มิท

รพั
ย์

บญั
ชแี

ละ
กา

รเ
งิน

กา
รบ

รหิ
าร

จดั
กา

ร

กา
รว

าง
แผ

นก
ลยุ

ทธ
อ์ง

ค์ก
ร

กฎ
หม

าย

กา
รบ

รหิ
าร

ทร
พั

ยา
กร

บุค
คล

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รข
าย

กา
รบ

รหิ
าร

คว
าม

เส
ี ย่ง

กา
รก

ำากั
บด

แูล
กิจ

กา
รที่

ดี 

คณะกรรมการมอีำานาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการและดำาเนินกิจการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค ์
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมติของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้
ทกุราย โดยรวมถึงอำานาจหนา้ที่ และความรบัผดิชอบที่สำาคัญดงันี้

7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทฯ

จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 3 เดอืนต่อครัง้
จดัใหม้กีารทำางบดลุและงบกำาไรขาดทนุของบรษัิทฯ ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษัิทฯ ซึ่งผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ และนำา
เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพจิารณาและอนมุติั
กำาหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ วสิยัทศัน ์พนัธกจิ นโยบาย เปา้หมาย กลยุทธ ์แผนการดำาเนนิธุรกจิ โครงสรา้งการบรหิาร
จดัการ อำานาจอนมุติั และงบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมทัง้กำากบัดแูลการจดัสรรทรพัยากรทีส่ำาคญั และพจิารณาทบทวน 
ตรวจสอบ และอนมุติันโยบาย กลยุทธ ์แผนงานการดำาเนนิธุรกจิ ทศิทางการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยตามทีฝ่่ายบรหิารเสนอ
กำากับ ดแูล และติดตามผลการดำาเนินงาน การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิทฯ เพื่อให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ วสิยัทัศน ์พนัธกจิ กลยุทธ ์แผนการดำาเนนิงาน และงบประมาณที่กำาหนดไวอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อประโยชนส์งูสดุใหแ้กบ่รษัิทฯ และผูถ้ือหุน้

1.  
2.   

3.   
 

4.   
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กำากบัและดแูลการบรหิารจดัการและการดำาเนนิงานต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบรษัิทฯ หลกัการ
กำากบัดแูลกจิการทีด่ ีกฎหมายหลกัทรพัย ์ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์าง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการกำากบัตลาด
ทนุ สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อาทเิชน่ การทำารายการทีเ่กีย่ว
โยงกนั การไดม้าหรอืจำาหนา่ยไปซึ่งทรพัยส์นิที่สำาคัญเท่าที่ไมข่ดัหรอืแยง้กบักฎหมายอ่ืน 
พิจารณากำาหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลมุท้ังองค์กร และกำากับดแูลใหม้รีะบบหรอื
กระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคมุเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทฯ และบรษัิท
ยอ่ยอยา่งเหมาะสม
ดำาเนนิการใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยนำาระบบงานบญัชทีี่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทั้งจดัใหม้รีะบบควบคมุภายใน และระบบ
การตรวจสอบภายในที่เพยีงพอและมปีระสทิธผิล รวมทั้งจดัใหม้กีระบวนการประเมนิความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของ 
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยอยา่งสม่ำาเสมอ
พจิารณากำาหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน มอีำานาจในการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และคณะอนกุรรมการ
ชุดอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงพจิารณาค่าตอบแทนและอนมุติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย และกำาหนดขอบเขตอำานาจหนา้ที่
ของบุคคลดงักลา่ว ทัง้นี ้การมอบอำานาจตามขอบเขตอำานาจหนา้ทีท่ีก่ำาหนดนัน้ต้องไมม่ลีกัษณะเปน็การมอบอำานาจทีท่ำาใหค้ณะกรรมการ
ชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และคณะอนกุรรมการชุดต่าง ๆ  ดงักลา่วสามารถพจิารณาและอนมุติัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มสีว่น
ไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดทำากบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย (ถ้าม)ี ยกเวน้เปน็การอนมุติัรายการทีเ่ปน็ไปตามนโยบาย
และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพจิารณาและอนมุติัไวแ้ลว้
พจิารณาแต่งต้ังเลขานกุารบรษัิทฯ และกำาหนดขอบเขต อำานาจ หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษัิทฯ รวมทั้งติดตามดแูล
ใหเ้ลขานกุารบรษัิทฯ ปฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จดัใหม้นีโยบายเกี่ยวกับการกำากับดแูลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการปรบัใชน้โยบายดังกล่าวอยา่งมี
ประสทิธภิาพ เพื่อใหม้กีารประกอบธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี และดำาเนนิ
ธุรกจิที่เป็นประโยชนต่์อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทั้งสามารถปรบัตัวไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง 
กำาหนดใหม้แีผนสบืทอดตำาแหนง่ (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบั
สงู รวมถึงกำากบัดแูลใหม้บุีคคลเพื่อทำาหนา้ที่บรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ ์
กำากับดแูลใหม้กีารกำาหนดกรอบ นโยบาย และโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
นำาเสนอ (ถ้าม)ี เพื่อจูงใจใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุระดบั ปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กร และ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกจิการในระยะยาว 
ใหค้วามสำาคัญและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิม่แก่ธุรกิจในระยะยาวควบคู่ไปกับการสรา้งคณุประโยชน์ต่อลกูค้า
หรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้ง มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
ดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกดิขึ้นระหวา่งผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมไปถึงการปอ้งกนัการ
ใชป้ระโยชนอั์นมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มูลและโอกาสของบรษัิทฯ และการทำาธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษัิทฯ ในลกัษณะ
ทีไ่มส่มควร ทัง้นี ้ในกรณทีีก่รรมการรายใดมสีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมใดทีท่ำากบับรษัิทฯ หรอืมสีดัสว่นการถอืหุน้ในบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิท
ยอ่ยเพิม่ขึ้นหรอืลดลงใหก้รรมการรายดงักลา่วแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยไมช่กัชา้
คณะกรรมการอาจมอบอำานาจใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหนึ่งอยา่งใดแทนคณะกรรมการได้
โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอำานาจเพื่อใหบุ้คคลดังกลา่วมอีำานาจตามที่คณะกรรมการเหน็สมควรและ
ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอำานาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อ
เหน็สมควร
พจิารณาอนุมติัการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันระหวา่งบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กำาหนดในพระราช
บญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เติม) รวมทัง้กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัย ์
และคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ และพจิารณาอนุมติัหลักการเกี่ยวกับขอ้ตกลงทางการค้าที่มเีง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปในการเขา้ทำา
ธุรกรรมระหวา่งบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง เพื่อกำาหนดกรอบการดำาเนนิการใหฝ่้าย
จดัการมอีำานาจดำาเนนิการธุรกรรมดงักลา่วภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เกีย่วขอ้ง
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ทัง้นี ้การมอบอำานาจนัน้ต้องไมม่ลีกัษณะเปน็การมอบอำานาจทีท่ำาใหบุ้คคลดงักลา่วสามารถพจิารณาและอนมุติัรายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดทีจ่ะทำาขึ้นกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย (ถ้าม)ี ตามท่ีนยิาม
ไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืประกาศอ่ืนใดของหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้
แต่เป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพจิารณาและอนมุติัไวแ้ลว้

นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา นางสาวพรีชา ศิรโิสภณา นายสทุธชิยั พูนลาภทว ีนายนนัทพล พงษ์ไพบูลย ์และนายโดม ศิรโิสภณา กรรมการ
สองในหา้คนลงลายมอืชื่อรว่มกนัและประทับตราสำาคัญของบรษัิทฯ

7.2.4 กรรมการผูม้อีำานาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ
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7.3 ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการชุดยอ่ยมทีัง้หมด 3 ชุด ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร ดงันี้

1) คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบจำานวน 3 ท่าน ดงันี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบท่ีลาออก / พน้ตำาแหน่งระหวา่งปี

บทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยนายปัญญา จรรยารุง่โรจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงิน และมีนายฉันทวิทย์ โอฬารรตันชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568 เนื่องจาก 
ลาออกจากการเป็นพนักงานบรษัิทฯ ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพันธ ์2568 ได้มมีติ 
แต่งต้ังนางสาวณฐัฐนนัท์ ทับทิมส ีเขา้ดำารงตำาแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ แทนตำาแหนง่ที่วา่งลง

คณะกรรมการตรวจสอบมอีำานาจในการดำาเนนิการหรอืตรวจสอบในเรือ่งต่างๆ ที่อยูภ่ายใต้กำาหนดขอบเขต อำานาจหนา้ท่ี และความรบัผดิ
ชอบ โดยมอีำานาจในการดำาเนนิการ ดงัต่อไปนี้

-ไมม่-ี

7.3.1 โครงสรา้งกรรมการบรษัิทฯ

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด

ชื่อ - นามสกลุ ตำาแหน่ง วนัท่ีดำารงตำาแหน่ง

1.   นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์
2.   นายวฑิรู งามบุญอนนัต์
3.   นายมงคล พฤกษ์วฒันา

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

13 พ.ค. 2564
13 พ.ค. 2564
24 เม.ย. 2567

สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพยีงพอ
สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่ง
ต้ัง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดที่รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
สอบทานใหม้กีารบรหิารจดัการและปฏิบติัตามนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ตามที่กำาหนด
สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏบิติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อทำาหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดงักลา่ว รวมทั้งเขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์ทั้งนี ้เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิทฯ
จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปีของบรษัิทฯ ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจที่จะขอความเหน็ที่เป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชพีอ่ืนใดเมื่อเหน็ว่าจำาเป็นด้วยค่าใชจ้่ายของ 
บรษัิทฯ
ปฏิบติัการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมาย

1.  
2.  
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4.  

5.  

6.  
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8.   

9.  
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ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ
ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ
ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมาย
ที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษัิทฯ
ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
ความเหน็เกีย่วกบัรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหนา้ที่ตามกฎบตัร (charter)
รายการอ่ืนที่เหน็วา่ผู้ถือหุน้และผู้ลงทนุทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษัิทฯ

118 แบบ 56-1 ONE REPORT 2568
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2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

โดยมนีายพงศกร ชาตินนัทฤกษ์ เปน็เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ถงึวนัที ่15 พฤษภาคม 2568 เนื่องจากลา
ออกจากการเป็นพนกังานบรษัิทฯ ทั้งนี ้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ครัง้ที่ 2/2568 เมื่อวนัที่ 6 พฤศจกิายน 
2568 ไดม้มีติแต่งต้ัง นางพชิญาพร โรจนอ์นสุรณ ์เขา้ดำารงตำาแหนง่เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน แทนตำาแหนง่
ที่วา่งลง

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจำานวน 3 ท่าน ดงันี้

-ไมม่-ี

ชื่อ - นามสกลุ ตำาแหน่ง วนัท่ีดำารงตำาแหน่ง

1.   นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
2.   นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์
3.   นายมงคล พฤกษ์วฒันา

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

13 พ.ค. 2564
13 พ.ค. 2564
13 พ.ค. 2564

เสนอแนะโครงสรา้ง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ที่เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิ
ของบรษัิทฯ 
กำาหนดคณุสมบติั หลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษัิทฯ และพจิารณาคัด
เลอืกผูท่ี้มคีวามเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ ์และความเชีย่วชาญ เพื่อนำาเสนอรายชื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชุม
ผูถ้ือหุน้เพื่อพจิารณาแต่งต้ังต่อไป (แลว้แต่กรณ)ี 
พิจารณาโครงสรา้งค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนการทำางาน (ไม่วา่จะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรพัย์ หรอื 
รปูแบบอ่ืนใด) ของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษัิทฯ ใหเ้หมาะสม เปน็ธรรม และเปน็ไปตามกฎหมาย
ที่เกีย่วขอ้ง รวมถึงการกำาหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บำาเหนจ็รางวลั เงินโบนสั และปรบัขึ้นเงินเดอืนสำาหรบักรรมการ กรรมการชุด
ยอ่ย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษัิทฯ เพื่อนำาเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื ที่ประชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาต่อไป 
(แลว้แต่กรณ)ี
พจิารณาแนวทางการกำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หน้าที่บรหิารใหส้อดคล้องกับกลยุทธแ์ละ 
เปา้หมายระยะยาวของบรษัิทฯ ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and responsibility) 
รวมถึงประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บั ทั้งนี ้ค่าตอบแทนดงักลา่วควรอยูใ่นลกัษณะที่เปรยีบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม
พจิารณาเกณฑป์ระเมนิผลประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษัิทฯ และนำาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯพจิารณาใหค้วามเหน็
จดัทำาและทบทวนแผนการพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเตรยีมความพรอ้มเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ผีูส้บืทอด
งาน (Succession plan) ในกรณทีี่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูในตำาแหนง่นัน้ ๆ เกษียณอายุหรอืไมส่ามารถปฏิบติั
หนา้ที่ได ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษัิทฯ สามารถดำาเนนิไปไดอ้ยา่งต่อเนื่อง
กำาหนดและทบทวนนโยบายการกำากบัดแูลกจิการที่ด ีและนโยบายอ่ืน ๆ ที่เกีย่วเนื่อง รวมทั้งขอ้กำาหนดดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิของบรษัิทฯ ตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการที่ดี
กำากบัดแูลใหค้ำาปรกึษา ติดตามความกา้วหนา้ และประเมนิผลการปฏิบติัตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการที่ดี
สนบัสนนุและใหม้กีารเผยแพรว่ฒันธรรมในการกำากบัดแูลกจิการที่ด ีใหเ้ป็นที่เขา้ใจของผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั
สนบัสนนุและใหค้ำาปรกึษาเกีย่วกบัการเขา้รบัการประเมนิการกำากบัดแูลกจิการที่ดี
ปฏิบติังานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมาย

1.  
 

2.  
 

3.  
 
 
 

4.  
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7.  

8. 
9. 
10. 
11.  
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บทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการบรหิาร

3) คณะกรรมการบรหิาร
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจำานวน 4 ท่าน ดงันี้

ทั้งนี้ การมอบหมายอำานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารนั้น จะไมม่ลีักษณะเป็นการมอบอำานาจ หรอืมอบอำานาจ
ชว่งท่ีทำาใหผู้ร้บัมอบอำานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุติัรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามนยิามประกาศคณะ
กรรมการกำากบัตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งกำาหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอื บรษัิทท่ีเกี่ยวขอ้ง คณะกรรมการบรหิารไมม่อีำานาจอนุมติัการดำาเนิน
การในเรื่องดังกลา่ว โดยเรื่องดังกลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมติัต่อไป 
ยกเวน้เป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามธุรกจิปกติและเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ และ/
หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งกำาหนด

โดยนางสาวณฐัฐนนัท์ ทับทิมส ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

-ไมม่-ี

ชื่อ - นามสกลุ ตำาแหน่ง วนัท่ีดำารงตำาแหน่ง

1.   นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา
2.   นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
3.   นายสทุธชิยั พูนลาภทวี
4.   นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์

ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 

13 พ.ค. 2564
13 พ.ค. 2564
13 พ.ค. 2564
13 พ.ค. 2564

พจิารณากลั่นกรองขอ้เสนอของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและนำาเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจำาปี 
ของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาอนมุติั
ควบคมุ กำากบัดแูล และติดตามผลการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เปา้หมาย แผนการดำาเนนิธุรกจิ กลยุทธท์างธุรกจิ 
และงบประมาณท่ีกำาหนดไว ้และอำานาจบรหิารต่างๆ ตามที่ได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลเอ้ือต่อสภาพธุรกจิ พรอ้มใหค้ำาปรกึษา แนะนำาการบรหิารจดัการแกผู่บ้รหิารระดบัสงู
ติดตามผลการดำาเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรอือุปสรรคที่ 
เกดิขึ้นและแนวทางในการปรบัปรงุแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ
พจิารณาอนุมติัการดำาเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติของบรษัิทฯ เชน่ การลงทนุต่างๆ ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณท่ีได้รบัอนุมติัจาก
คณะกรรมการบรษัิทฯ เปน็ต้น โดยวงเงินสำาหรบัแต่ละรายการเปน็ไปตามตารางอำานาจอนมุติัทีผ่า่นการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ
พจิารณาผลกำาไรและขาดทนุของบรษัิทฯ การเสนอจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลหรอืเงินปันผลประจำาปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ 
อนมุติั
นำาเสนอโครงสรา้งองค์กรที่เหมาะสมกบัการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และ/หรอืคณะ
กรรมการบรษัิทฯ พจิารณาอนมุติั 
พจิารณาอนมุติังบประมาณการขึ้นเงินเดอืนหรอืปรบัระดบัเงินเดอืนพนกังานประจำาปี และการจา่ยเงินรางวลัประจำาปี (เงินโบนสั) ใหแ้ก่
พนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 
ดำาเนนิการใหผู้บ้รหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรหิาร หรอืจดัทำาและใหข้อ้มูลที่เกีย่วขอ้งกบัเรือ่งที่จะมี
การหารอืกนัในที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร
แต่งต้ัง และ/หรอื มอบหมายใหก้รรมการบรหิารหรอืบุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรอืหลายคนปฏิบติัการอยา่งหนึ่งอยา่งใด โดยอยูภ่ายใต้การ
ควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอำานาจเพื่อใหบุ้คคลดงักลา่วมอีำานาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบ
อำานาจ หรอืการมอบอำานาจนัน้ๆ ไดต้ามที่เหน็สมควร
ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายเป็นคราว ๆ ไป
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ชื่อ - นามสกลุ

ชื่อ - นามสกลุ

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง วนัท่ีลาออก /
พน้ตำาแหน่ง

วนัท่ีดำารงตำาแหน่ง

ผูบ้รหิารท่ีมาแทน

1.   นายสทุธชิยั พูนลาภทวี

1.   นายฉันทวทิย ์โอฬารรตันชยั

2.   นายโดม ศิรโิสภณา

2.   นายโดม ศิรโิสภณา
3.   นายอชริธร ชนิธนาตระกลู
4.   นางสาวเขมจริา ชื่นเจรญิสขุ
5.   นางสาวธนชัชา อัศวเดชขจร
6.   นายธนทัธรณ ์ธรีธนาพทัธก์ลุ

Chief Executive Officer

Chief Financial Officer

รกัษาการ 
Chief Financial Officer

31 ม.ค. 2568

31 ม.ีค. 2568

Managing Director
Chief Construction Officer
Chief Financial Officer
Chief Marketing Officer
Accounting Manager

1 ก.พ. 2567

นายโดม ศิรโิสภณา
วนัที่ดำารงตำาแหนง่แทน :  
1 ก.พ. 2568
นางสาวเขมจริา ชื่นเจรญิสขุ                  
วนัที่ดำารงตำาแหนง่แทน : 
1 เม.ย. 2568

1 ก.พ. 2567
3 ก.ค. 2566 
1 เม.ย. 2568
15 ก.ย. 2568
16 พ.ค. 2566

7.4 ขอ้มูลเก่ียวกับผูบ้รหิาร
7.4.1 รายชื่อและตำาแหน่งของผูบ้รหิาร
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มดีงันี้

รายชื่อผูบ้รหิารท่ีลาออก / พน้ตำาแหน่งระหวา่งปี

บทบาทหน้าท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

กำาหนดวสิยัทัศน ์นโยบาย วตัถปุระสงค์ และกำาหนดแผนธุรกจิ แผนการดำาเนนิงาน และงบประมาณประจำาปี รวมถึงกลยุทธท์างธุรกจิ
ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตามที่ฝ่ายจดัการนำาเสนอ รวมทั้งกำาหนดโครงสรา้ง และอำานาจบรหิารงาน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ เพื่อพจิารณาอนมุติัต่อไป 
ควบคมุดแูลการดำาเนินกิจการ และ/หรอืบรหิารงานประจำาตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามวสิยัทัศน์ นโยบาย 
วตัถปุระสงค์ กลยุทธ ์แผนการดำาเนนิงาน และงบประมาณประจำาปี
กำากบัดแูลการดำาเนนิงานหรอืการปฏบิติังาน เพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ ใหเ้ปน็ไปตามวสิยัทศัน ์ทศิทางการดำาเนนิธุรกจิ นโยบาย กลยุทธ์
ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำาเนินงาน และงบประมาณที่ได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการของบรษัิทฯ รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมนิผลการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีก่ำาหนด และมหีนา้ทีร่ายงานผลการดำาเนนิงานการบรหิารจดัการ รวม
ถึงความคืบหนา้ในการดำาเนนิงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทฯ
พจิารณาอนุมติัการดำาเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบรษัิทฯ ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณที่ได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ โดยวงเงินสำาหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำาหนดไวใ้นตารางอำานาจอนุมติัที่ผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ แลว้ 
รวมถึงการเขา้ทำาสญัญาต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัเรือ่งดงักลา่ว
มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการใชจ้า่ยในการดำาเนินการตามธุรกิจปกติของบรษัิทฯ ตามงบประมาณท่ีได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ และเป็นไปตามอำานาจอนมุติัที่ผา่นการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ แลว้ 
กำาหนดนโยบาย โครงสรา้งค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจา่ยค่าตอบแทนของพนักงานและเสนอคณะกรรมการพจิารณา
และกำาหนดค่าตอบแทนเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ กอ่นนำาเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพจิารณาอนมุติัต่อไป รวมถึงพจิารณา
กำาหนดหนา้ที่และความรบัผดิชอบของแต่ละหนว่ยงานและตำาแหนง่ 
มอีำานาจออกคำาสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ เพื่อใหก้ารดำาเนินงานของบรษัิทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชน์ 
ของบรษัิทฯ รวมถึงเพื่อรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองค์กร
มอีำานาจแต่งต้ังทีป่รกึษา หรอืคณะทำางานชุดต่าง ๆ  เพื่อประโยชนแ์ละประสทิธภิาพการจดัการทีด่แีละโปรง่ใส ภายใต้อำานาจอนมุติัทีผ่า่น
การอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ แลว้ และมอีำานาจในการมอบอำานาจใหบุ้คคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรอืหลายคนปฏบิติัการอยา่งหนึ่งอยา่ง
ใด โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร หรอือาจมอบอำานาจเพื่อใหบุ้คคลดังกล่าวมอีำานาจตามท่ีประธานเจา้หน้าที่
บรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาที่เหน็สมควร ซึ่งประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขบุคคลที่
ไดร้บัมอบอำานาจ หรอืการมอบอำานาจนัน้ ๆ ไดต้ามที่เหน็สมควร
ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ

1.  
 
 

2.  

3.  
 
 

4.  
 

5.  

6.  
 

7.  

8.  
 
 
 

9.  
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เรื่อง กรรมการผูจ้ดัการ 
(MD)

ผูม้อีำานาจอนุมติั

ประธานเจา้หน้าท่ี
บรหิาร 
(CEO)

คณะกรรมการ
บรหิาร

(EX-COM)

คณะกรรมการ 
บรษัิทฯ
(BOD)

การอนมุติังบประมาณประจำาปี

การปรบัปรงุงบประมาณเพิม่/ลดระหวา่งปีทั้งฉบบั

การกำาหนดกรอบกำาไรขัน้ต้นของโครงการ

การอนมุติัค่าใชจ้า่ยเกนิงบประมาณที่ไดร้บัอนมุติั
ต่อปี

การปรบัปรงุงบประมาณโครงการ 
(Revised Project Budget)

การจดัทำางบประมาณโครงการ 
(Project Budget)
- การจดัทำางบประมาณถมดนิ1

- การจดัทำา BOQ บา้น และ BOQ งาน  
  สาธารณปูโภค
- การจดัทำางบประมาณค่ากอ่สรา้ง1

- การจดัทำางบประมาณการตลาดและการขาย2

การซื้อสนิทรพัยถ์าวร3
- ในงบประมาณที่ไดร้บัอนมุติั 
  จากคณะกรรมการบรษัิทฯ
- นอกงบประมาณที่ไดร้บัอนมุติั 
  จากคณะกรรมการบรษัิทฯ

การอนมุติังบประมาณทั้งโครงการ 
(Total Project Budget)

การจดัซื้อที่ดนิ

การอนมุติั Feasibility ในการศึกษา 
ความเป็นไปไดข้องโครงการเพื่อซื้อที่ดนิ

-

-

อนมุติั

ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท
ของงบประมาณ

แต่ละประเภท

-

อนมุติั
อนมุติั

อนมุติั
อนมุติั

ไมเ่กนิ 
500,000 บาท

ไมเ่กนิ
100,000 บาท

-

-

อนมุติั

-

-

-

ไมเ่กนิ 3 ลา้นบาท
ของงบประมาณ

แต่ละประเภท

ไมเ่กนิรอ้ยละ 10 
ของงบประมาณ

ทั้งโครงการที่ไดร้บั
อนมุติั

-

ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท

ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท

อนมุติั

ไมเ่กนิ 
400 ลา้นบาท

-

-

-

-

ไมเ่กนิ 6 ลา้นบาท
ของงบประมาณ

แต่ละประเภท

เกนิกวา่รอ้ยละ 10 
ของงบประมาณ

ทั้งโครงการที่ไดร้บั
อนมุติั

-

เกนิกวา่ 5 ลา้นบาท

ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท

-

400-600 ลา้นบาท

-

อนมุติั

อนมุติั

-

เกนิกวา่ 6 ลา้นบาท
ของงบประมาณ

แต่ละประเภท

-

-

-

เกนิกวา่ 5 ลา้นบาท

-

เกนิกวา่ 
600 ลา้นบาท

-

สรุปตารางอำานาจอนุมติัท่ีสำาคัญ

ทั้งนี ้ในการดำาเนนิการเรือ่งใดที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอำานาจจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  และ/หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกำาหนด) มี
สว่นไดส้ว่นเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทที่เกีย่วขอ้งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไมม่ี
อำานาจอนุมติัการดำาเนนิการในเรือ่งดังกลา่ว โดยเรือ่งดงักลา่วจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้ (แลว้แต่
กรณ)ี เพื่ออนมุติัต่อไป ยกเวน้เปน็การอนมุติัรายการทีเ่ปน็ไปตามธุรกจิปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซึ่งเปน็ไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กำากบัตลาดทนุ และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งกำาหนด

หมายเหต ุ: 
1.  ต้องไมเ่กนิงบประมาณโครงการที่อนมุติัโดย CEO
2.  ต้องไมเ่กนิงบประมาณประจำาปีทั้งหมดที่อนมุติัโดย BOD
3.  เป็นไปตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์
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7.4.2 นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการบรหิารจะอยูใ่นรูปของเบีย้ประชุม สำาหรบัค่าตอบแทนของผู้บรหิาร ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 
ค่าเบีย้ประชุม และเงินสมทบประกนัสงัคม โดยสามารถสรปุไดด้งันี้

บรษัิทฯ ไมม่คี่าตอบแทนหรอืผลประโยชนค์้างจา่ยของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารในรอบปีที่ผา่นมา 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร

2568

2568

ค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารรวม (บาท)

เงินที่บรษัิทฯ สมทบเขา้กองทนุสำารองเลีย้งชพี 
สำาหรบักรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร (บาท)
Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

Employee Joint Investment Program (EJIP)

15,622,705

425,596

ไมม่ี

ไมม่ี
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พนกังานและลกูจา้งของบรษัิทฯ (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 มจีำานวนรวมทั้งสิน้ 132 คน มรีายละเอียดดงัต่อไปนี้

บรษัิทฯ ไมม่กีารเปลีย่นแปลงจำานวนพนกังานอยา่งมนียัสำาคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา 

ค่าตอบแทนพนักงานของบรษัิทฯ (ไมร่วมผู้บรหิาร) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มกีารจา่ยผลตอบแทนรวมจำานวนเงินทั้งสิน้ 
75,388,903 บาท ซึ่งรวมถึง เงินเดอืน โบนสั ค่าตอบแทนในการขาย เงินสมทบประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสำารองเลีย้งชพี โดยมี
รายละเอียดไดด้งันี้

จำานวนพนักงาน

จำานวนพนักงาน จำาแนกตามตำาแหน่งและสายงาน

จำานวนพนักงาน จำาแนกตามสายงานในรอบปีท่ีผา่นมา

การเปล่ียนแปลงจำานวนพนักงานอยา่งมนีัยสำาคัญ

ขอ้มูลเก่ียวกับค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงาน

2566

จำานวนพนักงาน (คน)

2567 2568

2568

แผนก / สายงาน

จาํนวนพนักงานชายรวม (คน)

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท)

Corporate Officer
Business Development 
Construction
Finance & Administration
Supply Chain Management
Marketing & Sales
รวม

   ระดบัปฏิบติัการ (คน)

ค่าตอบแทนพนกังานชาย (บาท)

   ระดบับรหิาร (คน)

ค่าตอบแทนพนกังานหญงิ (บาท)

จาํนวนพนักงานหญิงรวม (คน)
   ระดบัปฏิบติัการ (คน)
   ระดบับรหิาร (คน)

53

33
6

44
12
5

32
132

42
11
51
43
8

53
41
12
63
54
9

58

75,388,903

45

35,403,007

13

39,985,896

74
62
12

7.5 ขอ้มูลเก่ียวกับพนักงาน
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จำานวนพนักงาน จำาแนกตามสายงานในรอบปีท่ีผา่นมา

นโยบายและแนวปฏิบติัการจดัการกองทนุสำารองเล้ียงชพี (Provident fund: PVD)

การอำานวยความสะดวกใหล้กูจา้งใหมส่มคัรเป็นสมาชกิ PVD ได้โดยอัตโนมติั (Automatic Enrollment)

การจดักิจกรรมสนับสนุนใหล้กูจา้งสะสมเงินใหเ้พยีงพอเพื่อการเกษียณอายุ

บรษัิทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชพีสำาหรบัพนักงาน บนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชกิของกองทุนตาม 
พระราชบญัญติักองทนุสำารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มกีารแกไ้ขเพิม่เติม) ภายใต้การจดัการของบรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ 
ทิสโก้ จำากัด โดยมกีารบรรยายและสื่อสารขอ้มูลเกี่ยวกับกองทนุสำารองเลีย้งชพีใหแ้ก่พนักงานทกุคน รวมถึงพนักงานที่เขา้รว่มงานใหม ่
เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงสทิธปิระโยชน์ เง่ือนไข และแนวทางการบรหิารกองทนุ อันเป็นขอ้มูลประกอบการตัดสนิใจในการสมคัรเป็นสมาชิก ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ มพีนกังานและผูบ้รหิารเขา้รว่มเป็นสมาชกิกองทนุสำารองเลีย้งชพีจำานวน 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 78.83 ของ
พนกังานทั้งหมด ดงันี้

บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคัญกับการสง่เสรมิความมัน่คงทางการเงินและคณุภาพชวีติของพนักงานในระยะยาว จงึได้กำาหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัในการจดัการกองทนุสำารองเลีย้งชพี เพื่อสนับสนุนการออมเงินและการวางแผนทางการเงินหลงัเกษียณอายุของพนักงานบนพื้น
ฐานของความสมคัรใจ โดยได้ดำาเนินการจดัต้ังและบรหิารจดัการกองทนุสำารองเลีย้งชพีใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติกองทนุสำารองเลีย้ง
ชพี พ.ศ.2530 และท่ีแก้ไขเพิม่เติม โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล ความโปรง่ใส และความเป็นธรรมต่อพนักงานทกุระดับ ท้ังนี้ บรษัิทฯ มุง่ให้
พนกังานไดร้บัขอ้มูลที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอ เพื่อประกอบการตัดสนิใจในการเขา้รว่มเป็นสมาชกิกองทนุ อยา่งไรกต็าม บรษัิทฯ มี
การติดตามและทบทวนแนวทางการบรหิารจดัการกองทนุอยา่งเหมาะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล การ
เปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ และเปา้หมายการเติบโตอยา่งยัง่ยนืขององค์กร

บรษัิทฯ มแีนวปฏิบติัในการอำานวยความสะดวกใหพ้นักงานใหมส่ามารถสมคัรเขา้เป็นสมาชกิกองทนุสำารองเลี้ยงชพีได้อยา่งสะดวกและ
รวดเรว็ โดยมกีารแนะนำาขอ้มูลเกีย่วกบักองทนุสำารองเลีย้งชพีในกระบวนการปฐมนเิทศพนกังานใหม ่ทั้งนี ้การสมคัรเขา้เป็นสมาชกิยงัคง
เป็นไปตามความสมคัรใจของพนกังาน และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายกำาหนด

บรษัิทฯ สนบัสนนุใหพ้นกังานมกีารวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณอายุอยา่งเหมาะสม โดยมกีารสื่อสารและใหข้อ้มูลเกีย่วกบัการออม
เงินผา่นกองทนุสำารองเลีย้งชพี รวมถงึการสง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัถงึความสำาคญัของการสะสมเงินอยา่งต่อเนื่องตามความเหมาะสม
กบัชว่งอายุและรายได ้เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คงทางการเงินในระยะยาว

2566 2567 2568

จำานวนพนกังานที่เขา้รว่ม PVD (คน)

จำานวนเงินที่ลกูจา้งสะสมเขา้ PVD (บาท) 

สดัสว่นพนกังานที่เป็นสมาชกิ PVD (%)
จำานวนเงินที่บรษัิทสมทบเขา้กองทนุสำารองเลีย้งชพี
สำาหรบัพนกังาน (บาท)

100

3,062,037

91.75
1,656,581

97

3,588,646

80.16
1,801,187

108

3,707,949

78.83
2,011,450

การใหค้วามรูห้รอืขอ้มูลเก่ียวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทนุท่ีเหมาะสม

บรษัิทฯ มกีารใหข้อ้มูลพื้นฐานเกีย่วกบันโยบายการลงทนุของกองทนุสำารองเลีย้งชพี รวมถึงลกัษณะของกองทนุทางเลอืกต่าง ๆ  เพื่อชว่ย
ใหพ้นกังานสามารถเลอืกนโยบายการลงทนุทีส่อดคลอ้งกบัระดบัความเสีย่ง ระยะเวลาในการออม และเปา้หมายทางการเงินของตนเอง ทัง้นี ้
บรษัิทฯ สนบัสนนุใหพ้นกังานศึกษาขอ้มูลอยา่งรอบคอบกอ่นตัดสนิใจเลอืกนโยบายการลงทนุ
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บุคลากรเปน็ทรพัยากรพื้นฐานสำาคญัทีช่ว่ยขบัเคลื่อนองคก์รใหส้ามารถบรรลเุปา้หมาย ดงันัน้ การจดัการทรพัยากรบุคคลจงึนบัวา่เปน็หนึ่ง
ในตัวชีว้ดัความสำาเรจ็ขององคก์รในการขบัเคลื่อนธุรกจิใหป้ระสบความสำาเรจ็ บรษัิทฯเชื่อวา่การพฒันาบุคลากรอยา่งสม่ำาเสมอ จะชว่ยใหเ้กดิ
การทำางานรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ เกดิการสรา้งนวตักรรม และเพิม่ผลผลติใหก้บัองค์กรและสงัคม อีกทั้งยงัเป็นการเพิม่ความผกูพนั 
และรกัษาบุคลากรใหอ้ยูร่ว่มและเติบโตไปกบัองค์กรไดอ้ยา่งยัง่ยนื รายละเอียดดงันี้

บรษัิทฯ จดัหลกัสตูรการพฒันาและสง่เสรมิความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทกัษะทีจ่ำาเปน็ต่อการปฏบิติังาน ท้ังทีเ่ปน็ความจำาเปน็ในปจัจุบนั
และในอนาคตใหแ้ก่พนักงานอยา่งต่อเนื่อง ทั้งนี้ นอกจากเพื่อเพิม่ระดับความสามารถในการทำางานแล้ว ยงัเพื่อเพิม่ศักยภาพและความ
กา้วหนา้ของพนกังานแต่ละคนดว้ย โดย

นโยบายการพฒันาบุคลากร

หลักการสำาคัญ

นโยบายการพฒันาพนักงาน

บรษัิทฯ สนบัสนนุสง่เสรมิการพฒันาพนกังาน โดยมกีารจดัทำาหลกัสตูรอบรมรายป ี(Annual training plan) ใหเ้หมาะสมกบัพนกังาน
แต่ละตำาแหนง่ แต่ละสายงาน โดยคำานงึถึงการพฒันาและการนำาความรูท้ี่ไดไ้ปต่อยอดในงาน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใหก้บัองค์กรอยา่ง
ต่อเนื่อง
สรรหาหลกัสตูรการพฒันาภาวะผูน้ำาและทักษะการบรหิาร (Leadership & Management skill) ที่จำาเป็นต่อประสทิธภิาพการบรหิาร
จดัการของพนกังานในกลุม่ Talent ขององค์กรเพื่อต่อยอดความสำาเรจ็ขององค์กรในอนาคต
มกีารกำาหนดแผนและพฒันาผูส้บืทอด (Succession Plan) เพื่อหาผูส้บืทอดตำาแหนง่ของตน (Successor) เพื่อรองรบัความต่อเนื่อง
ทางการบรหิาร และความยัง่ยนื

1.  
 
 

2.  

3.  

7.6 ขอ้มูลสำาคัญอ่ืนๆ
7.6.1 เลขานุการบรษัิทฯ
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 16 มกราคม 2568 ไดม้มีติแต่งต้ังนางสาวณฐัฐนนัท์ ทับทิมส ีใหด้ำารงตำาแหนง่
เลขานกุารบรษัิทฯ มผีลต้ังแต่วนัที่ 17 มกราคม 2568 โดยคณุสมบติัของเลขานกุารบรษัิทฯ ปรากฎในเอกสารแนบ 1 และขอบเขตอำานาจ 
หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษัิทฯ มรีายละเอียดดงันี้

ขอบเขตอำานาจ หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษัิทฯ

ปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบยีบอ่ืนที่เกีย่วขอ้ง
ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิทฯ รวมทั้งใหค้ำาแนะนำาแก่กรรมการเกี่ยวกับขอ้บงัคับของบรษัิทฯ และกฎระเบยีบต่าง ๆ ของ
หนว่ยงานที่เกีย่วขอ้ง
จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษัิทฯ และการประชุมผู้ถือหุน้ รวมท้ังดแูลและ
ประสานงานใหม้กีารปฏิบติัตามวตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับของบรษัิทฯ มติคณะกรรมการ/ผูถ้ือหุน้ ตลอดจนขอ้กำาหนดทางด้านกฎหมาย
และกฎระเบยีบอ่ืนที่เกีย่วขอ้ง
บนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ติดตามใหม้กีารปฏบิติัตามมติทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
และมติที่ประชุมคณะกรรมบรษัิทฯ 
ติดต่อประสานงานกบัหนว่ยงานที่กำากบัดแูล เชน่ สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และดแูลการเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศต่อหนว่ยงานที่กำากบัดแูลดงักลา่ว รวมถึงสาธารณชนใหถ้กูต้องครบถ้วนตามหลกัเกณฑ ์และกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง
จดัทำาและเก็บรกัษาเอกสารต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ 
และผูถ้ือหุน้ รายงานประจำาปีของบรษัิทฯ เป็นต้น 
เก็บรกัษารายงานการมสีว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ รวมทั้งจดัสง่สำาเนารายงานดังกล่าวใหป้ระธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทำาการนบัแต่วนัที่บรษัิทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

1.  
2.  

3.  
 

4.  

5.  

6.  

7.  
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7.6.2 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน

7.6.3 ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน

7.6.4 ผูค้วบคมุดแูลการทำาบญัชี

7.6.5 นักลงทนุสมัพนัธ์

บรษัิทฯ ได้วา่จา้งบรษัิท ควอนต้ัม พอยท์ คอนซลัต้ิง จำากัด ในการทำาหน้าที่ตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 
ประจำาปี 2568 ซึ่งบรษัิท ควอนต้ัม พอยท์ คอนซลัต้ิง จำากดั ไดม้อบหมายใหน้างสาวจติตินนัท์ อรยิะพงศ์ไพศาล เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน โดยมขีอ้มูลเกีย่วกบัประวติัการทำางานและประวติัการศึกษาของนางสาว จติตินนัท์ อรยิะพงศ์ไพศาล ตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 2 
ซึ่งจากการพจิารณาประวติัการทำางานและประวติัการศึกษา คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ นางสาวจติตินนัท์ อรยิะพงศ์ไพศาล มี
คณุสมบติัที่เพยีงพอที่จะทำาหนา้ที่ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

บรษัิทฯ แต่งตั้ง นางสาวเขมจริา ชื่นเจรญิสขุ ทำาหน้าที่เป็นผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงินในวนัที่ 
1 เมษายน 2568

บรษัิทฯ แต่งต้ัง นายธนัทธรณ์ ธรีธนาพัทธก์ุล ผู้จัดการแผนกบัญช ี ทำาหน้าที่เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชขีองบรษัิทฯ ในวันที่ 
16 พฤษภาคม 2566

ชื่อ-สกลุ  : นางสาวณฐัฐนนัท์ ทับทิมสี
ที่อยู ่  : บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)
    231/14 ซอยเอกมยั 7 ถนนสขุุมวทิ 63 แขวงคลองตันเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์  : 02-392-1066 ต่อ 106
เวบ็ไซต์  : https://www.peaceandliving.co.th/investor
อีเมล ์  : ir@peaceandliving.co.th

7.6.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
บรษัิทฯ ไดจ้า่ยค่าตอบแทนใหก้บัผูต้รวจสอบบญัช ีในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568  ดงัตาราง 

หมายเหต ุ: 1 ค่าบรกิารอ่ืนหลกั ประกอบดว้ย ค่าเดนิทาง

ค่าสอบบญัช ี(บาท) ค่าบรกิารอ่ืน1 (บาท) รวม (บาท)งบการเงินสำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี บรษัิทผูส้อบบญัชี

31 ธนัวาคม 2568 บรษัิท สำานกังาน อีวาย จำากดั 1,580,000 5,798 1,585,798

127บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)
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8. ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�รกำ�กับดแูลกิจก�ร
8.1 สรุปผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปท่ีีผา่นมา
8.1.1 การสรรหา การพฒันากรรมการ และประเมนิผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บรษัิทฯ จะกำาหนดคณุสมบติั อำานาจ หนา้ทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุไวอ้ยา่งชดัเจน โดยในการพจิารณาหลกัเกณฑ ์และวธิกีารใน
การสรรหาและแต่งต้ังบุคคล หรอืเหน็ชอบบุคคลทีถ่กูเสนอใหเ้ปน็กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุนัน้ ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะเปน็ผูพ้จิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองเพื่อนำาเสนอรายชื่อและเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ 
เพื่อขอความเหน็ชอบ โดยบุคคลทีผ่า่นความเหน็ชอบจะถกูนำาเสนอรายชื่อต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนมุติัแต่งตัง้ต่อไป นอกจากนี ้
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนไดก้ารเปดิโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในการเสนอชือ่บุคคลทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้
รบัการเลอืกต้ังเปน็กรรมการต้ังแต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2568 จนถงึ 31 ธนัวาคม 2568 ตามรายละเอียดท่ีเปดิเผยผา่นเวบ็ไซต์บรษัิทฯ สำาหรบัการ
สรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะเปน็ผูพ้จิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองเพื่อนำาเสนอรายชื่อและ
เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อขอพจิารณาอนมุติัแต่งต้ังจากทีป่ระชุม

ทัง้นี ้นอกจากความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และความเชีย่วชาญทีเ่ปน็ประโยชนต่์อบรษัิทฯ แลว้ คณุสมบติัของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ
ทีใ่ชป้ระกอบการพจิารณามรีายละเอียดดงันี้

กรรมการอิสระ จะต้องมคีณุสมบติัเพิม่เติม ดงันี้

กรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณท์ีจ่ะเปน็ประโยชนต่์อการดำาเนนิธุรกจิ มคีวามซื่อสตัย ์สจุรติ มจีรยิธรรม
ในการดำาเนนิธุรกจิและมเีวลาเพยีงพอที่จะอุทิศความรู ้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ที่ใหแ้กบ่รษัิทฯ อยา่งเต็มที่
กรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจำากัด และกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยก์ำาหนด หรอืตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำาหนด รวมทั้งต้องไมม่ลีกัษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมมีหาชนเป็นผู้ถือหุน้ตามที่คณะกรรมการกำากับหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศกำาหนด
กรรมการไมส่ามารถประกอบกิจการเขา้เป็นหุน้สว่น หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขนั
กับกิจการของบรษัิทฯ ไมว่า่จะทำาเพื่อประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้ทราบก่อนที่จะมี
มติแต่งต้ัง
กรรมการต้องแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีในสญัญาที่บรษัิทฯ ทำาขึ้นไมว่า่โดยตรง หรอืโดยอ้อม หรอืถือหุน้ หุน้กู ้
เพิม่ขึ้นหรอืลดลงในบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย
กรรมการอิสระจะต้องมคีวามเป็นอิสระจากการควบคมุของผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ และต้องไมม่สีว่นเกี่ยวขอ้งหรอืมสีว่นได้เสยีใน
ทางการเงินและการบรหิารกจิการ นอกเหนอืจากคณุสมบติัในฐานะกรรมการบรษัิทฯแลว้ กรรมการอิสระจะต้องมคีณุสมบติัเฉพาะเพิม่
เติมตามที่ประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุที่เกีย่วขอ้งกำาหนด
กรรมการแต่ละคนจะสามารถไปดำารงตำาแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอ่ืนได้รวมแลว้ไมเ่กิน 5 บรษัิท โดยจะต้องคำานึงถึงตำาแหน่งที่เหมาะ
สมและสภาพธุรกจิของบรษัิทฯ
สามารถอุทิศเวลาใหก้บับรษัิทที่ตนเป็นกรรมการไดอ้ยา่งเพยีงพอและเอาใจใสใ่นการปฏิบติัหนา้ที่ตามความรบัผดิชอบของตน
ภายหลงัไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ปน็กรรมการอิสระ กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหตั้ดสนิใจในการดำาเนนิ
กจิการของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิท โดยมกีารตัดสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ถือหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้ี
อำานาจควบคมุของบรษัิท โดยนบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เกีย่วขอ้ง1 ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย
ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดอืนประจำา หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิท 
บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลำาดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิท เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัที่ยื่นคำาขออนญุาตต่อสำานกังาน ทั้งนี ้ลกัษณะต้องหา้มดงักลา่วไมร่วมถึงกรณทีี่
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืที่ปรกึษา ของสว่นราชการซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุ
ไมเ่ป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน่้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำานาจควบคมุ หรอืบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีำานาจควบคมุ ของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย
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คณุสมบติัคณะกรรมการ

1) การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูสดุ

คณะกรรมการบรษัิทฯ

คณุสมบติักรรมการอิสระ

หมายเหต ุ: 1 ผูท้ี่เกีย่วขอ้ง หมายถึง นยิามผูท้ี่เกีย่วขอ้งภายใต้ประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่ กจ.17/2551 
                  เรือ่งการกำาหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(และที่แกไ้ขเพิม่เติม)
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มคีณุสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขทีก่ำาหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยค์ณะกรรมการ
ตลาดทนุ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง 
ดำารงตำาแหนง่กรรมการและกรรมการอิสระของบรษัิทฯ 
ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตั้ดสนิใจในการดำาเนนิกจิการของบรษัิทฯ 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอีำานาจควบคมุของบรษัิทฯ รวมทั้งต้องไมเ่ป็น
กรรมการของบรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยลำาดบัเดยีวกนัเฉพาะกรณทีี่เป็นบรษัิทจดทะเบยีน

ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิท 
ในลกัษณะท่ีอาจเปน็การขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียัหรอืผูม้อีำานาจควบคมุ
ของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิท เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวนัที่ยื่นคำาขออนญุาตต่อสำานกังาน 
ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิท และไม่
เป็นผูถ้ือหุน้ที่มนียั ผูม้อีำานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสำานกังานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิท
รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่น
วนัที่ยื่นคำาขออนญุาตต่อสำานกังาน
ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัคา่บรกิาร
เกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปจีากบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษัิท รวมทัง้ไมเ่ปน็
ผูถ้ือหุน้ที่มนียั ผูม้อีำานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่น ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัที่ยื่นคำาขออนญุาตต่อสำานกังาน
ไมเ่ป็นกรรมการที่ได้รบัแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถือหุน้ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวขอ้งกับผู้
ถือหุน้รายใหญ ่
ไมป่ระกอบกิจการที่มสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนีัยกับกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมนีัย
ในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที่มสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดอืนประจำา หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของ
จำานวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบรษัิทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขนัที่มนีัยกับกิจการ 
ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย
ไมม่ลีกัษณะอ่ืนใดที่ทำาใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเกีย่วกบัการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ

ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ที่ทำาใหบุ้คคลดงักลา่วมคีณุสมบติัไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กำาหนด
เหตผุลและความจำาเป็นที่ยงัคงหรอืแต่งต้ังใหบุ้คคลดงักลา่วเป็นกรรมการตรวจสอบ
ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษัิทฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งต้ังบุคคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ

ในกรณีที่บุคคลที่บรษัิทฯ แต่งต้ังใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจหรอืการใหบ้รกิารทาง
วชิาชพีเกนิมูลค่าที่กำาหนดตามขอ้ 4 หรอื 6 ใหบ้รษัิทฯ ได้รบัการผ่อนผันขอ้หา้มการมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจหรอืการใหบ้รกิาร
ทางวชิาชพีเกินมูลค่าดังกลา่ว ก็ต่อเมื่อบรษัิทฯ ได้จดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการบรษัิทฯ ที่แสดงวา่ได้พจิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 
แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบบัท่ีแก้ไข) แลว้วา่ การแต่งตั้งบุคคลดังกลา่วไมม่ผีลกระทบ
ต่อการปฏิบติัหน้าที่และการใหค้วามเหน็ที่เป็นอิสระ และจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้ในหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุน้ในวาระพจิารณาแต่ง
ต้ังกรรมการอิสระดว้ย 
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ในกรณทีี่เป็นกรรมการบรษัิทฯ หรอืกรรมการอิสระ จะต้องเป็นผูท้ี่มคีณุสมบติัในการดำารงตำาแหน่งกรรมการหรอืกรรมการอิสระตาม
กฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจำากดั และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตามกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง หรอืตาม
หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีกำาหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำากับตลาดทนุ และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกำาหนด
เปน็ผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณท์ีเ่หมาะสม ตลอดจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึหนา้ที ่และความรบัผดิชอบในการสรรหาและพจิารณาผล
ตอบแทน และการกำากบัดแูลกจิการ
มวีสิยัทัศน์กวา้งไกล ติดตามการเปลีย่นแปลงเรื่องที่เกี่ยวกับการกำาหนดผลตอบแทน สรรหากรรมการ ในระดับสากลอยา่งต่อเนื่อง 
เพื่อนำามาปรบัปรงุนโยบายดา้นการกำาหนดผลตอบแทน สรรหากรรมการของบรษัิทฯ 

เปน็กรรมการหรอืเปน็ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณท์ีเ่ปน็ประโยชนต่์อการบรหิารจดัการองคก์ร ซื่อสตัย ์
สจุรติ มเีวลาเพยีงพอที่จะปฏิบติัหนา้ที่ใหแ้กบ่รษัิทฯ ไดอ้ยา่งเต็มที่
ไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจำากัด และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนที่
เกีย่วขอ้ง
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คณะกรรมสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรหิาร
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ไดร้บัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืผู้
บรหิาร อยา่งนอ้ย 3 คน และต้องประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน คัดเลอืกกรรมการ 1 คน เพื่อดำารงตำาแหนง่ประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน แต่งต้ังบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปน็เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 
เพื่อชว่ยเหลอืในการดำาเนนิงานเกีย่วกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม นำาสง่เอกสารประกอบการประชุม และบนัทกึ
รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไมจ่ำาเป็นต้องเป็นผูถ้ือหุน้ของบรษัิทฯ
คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจำานวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมด
จะต้องมถีิ่นที่อยูใ่นประเทศไทย
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิทฯ จะต้องประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไมน่อ้ยกวา่ 3 คน
คณะกรรมการบรษัิทฯ จะเลอืกกรรมการ 1 ทา่น ทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ใหด้ำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการบรษัิทฯ และอาจพจิารณา
เลอืกกรรมการบรษัิทฯ คนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทฯ กไ็ด้
บรษัิทมนีโยบายใหป้ระธานกรรมการบรษัิทฯ จะไมเ่ป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
การเลอืกต้ังกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคับบรษัิทฯ ขอ้กำาหนด และกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง ทั้งนีจ้ะต้องมคีวามโปรง่ใสและชดัเจนในการ
สรรหากรรมการ โดยพจิารณาความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคคลนั้น ๆ โดยมรีายละเอียดที่เพยีงพอ เพื่อประโยชน์ใน
การตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูถ้ือหุน้

คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี เปน็ผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคดัเลอืกจากกรรมการอิสระจำานวนอยา่ง
นอ้ย 3 ท่าน 
คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูค้ัดเลอืกสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านใหด้ำารงตำาแหนง่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจและมปีระสบการณด์า้นบญัช ีและ/หรอืการเงินเพยีงพอทีจ่ะสามารถทำาหนา้ท่ี
ในการสอบทานความนา่เชื่อถือของงบการเงินได ้และมคีวามรูต่้อเนื่องเกีย่วกบัเหตทุีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงของการรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะแต่งต้ังเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำาหนา้ที่สนบัสนนุการดำาเนนิงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ การนดัหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม นำาสง่เอกสารการประชุม บนัทึกรายงานการประชุมและงานอ่ืน ๆ ที่ไดร้บัมอบ
หมาย

บุคคลทีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้เปน็ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารจะต้องเปน็ผูม้วีสิยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และมคีวามเหมาะสมกบั
วฒันธรรมองคก์ร โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะเปน็ผูพ้จิารณาเพื่อนำาเสนออนมุติัต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ 
เพื่อใหม้กีารแต่งต้ัง ทัง้นีป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะรายงานตามแผนการสบืทอดตำาแหนง่ต่อคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ เพื่อทราบเปน็ระยะอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้

กรรมการบรหิารเปน็บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิาร (ซึ่งไมไ่ดด้ำารงตำาแหนง่
กรรมการบรษัิทฯ) จำานวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน

การแต่งตั้งประธานเจา้หน้าที่บรหิารจะต้องผ่านการพจิารณาสรรหาและคัดเลอืกจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน โดย
พจิารณาจากแผนการสบืทอดตำาแหนง่ (Succession plan) ทั้งนี ้ในกรณทีี่ตำาแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารวา่งลงหรอืผูท้ี่อยูใ่นตำาแหนง่
ไมส่ามารถปฏิบติัหนา้ที่ในตำาแหนง่ได ้บรษัิทฯ จะมรีะบบการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คียงหรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในตำาแหนง่จนกวา่จะ
มกีารสรรหาและคัดเลอืกบุคคลที่มคีณุสมบติัตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ กำาหนด

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารจะต้องผา่นการพจิารณาและอนมุติัจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ จะดำาเนนิการให้
มัน่ใจวา่มกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าที่บรหิารใหม้คีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะที่จำาเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กร
ไปสูเ่ปา้หมาย
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

การแต่งตัง้กรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

คณะกรรมการบรษัิทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
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ในการประชุมผูถ้ือหุน้สามญัประจำาปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากตำาแหนง่ 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบง่ออกใหต้รงเป็น 3 
สว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจำานวนทีใ่กลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 ภายหลงัทีบ่รษัิทฯ แปรสภาพเปน็บรษัิทมหาชนจำากดัแลว้ กรรมการทีจ่ะต้องออกจาก
ตำาแหนง่ในปแีรกและปทีี ่2 ภายหลงัการแปรสภาพเปน็บรษัิทมหาชนจำากดันัน้ ใหใ้ชว้ธิจีบัฉลากวา่ผูใ้ดจะออก สว่นปหีลงั ๆ  ต่อไปใหก้รรมการ
คนที่อยูใ่นตำาแหนง่นานที่สดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากตำาแหนง่กรรมการที่ออกตามวาระนัน้

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่ได้รบัแต่งต้ัง หรอืตามวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
บรษัิทฯ โดยกรรมการตรวจสอบที่ครบวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งใหก้ลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่ไดอี้ก ตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืที่ประชุม
ผู้ถือหุน้เหน็วา่เหมาะสม แต่รวมแลว้จะต้องดำารงตำาแหน่งติดต่อกันได้ไมเ่กิน 9 ปี เวน้แต่ที่ประชุมคณะกรรมการหรอืที่ประชุมผู้ถือหุน้เหน็
สมควรใหด้ำารงตำาแหนง่รวมเกนิกวา่ 9 ปี โดยจะต้องแสดงเหตผุลในเรือ่งดงักลา่วไวด้ว้ย

กำาหนดคุณสมบัติ (Qualification), ความรู ้ (Knowledge), ความสามารถ (Abilities), ทักษะ (Competency), บุคลิกภาพ 
(Personalities) และทัศนคติที่เหมาะสมของผูส้บืทอดตำาแหนง่
ระบุผูส้บืทอดตำาแหนง่เปา้หมายไว้
จดัทำาแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อพฒันาและประเมนิพนกังานที่ถกูระบุเป็น ผูส้บืทอดตำาแหน่งวา่
จะสามารถพฒันาและสรา้งผลงานตามที่คาดหวงัไดจ้รงิ
ประเมนิผลและติดตามความคืบหนา้ทกุปี ในการพฒันาทักษะ ความรู ้ความสามารถ และการฝึกอบรมตามแผน 
กรณไีมเ่ป็นตามคาดหมายใหด้ำาเนนิการคัดเลอืกและวางแผนการสบืทอดตำาแหนง่ใหมห่รอืพฒันาผูส้บืทอดตำาแหนง่สำารองแทน (ถ้าม)ี 
หรอืสรรหาและคัดเลอืกจากบุคคลภายนอก 

1.   

2.  
3.   

4.  
5.  

กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละไมเ่กิน 3 ปี นับจากวนัที่ได้รบัแต่งต้ัง หรอืตามวาระการดำารง
ตำาแหน่งกรรมการของบรษัิทฯ (ในกรณีที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิทฯ) โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนที่ครบวาระอาจ
ไดร้บัการแต่งต้ังใหก้ลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่ไดอี้ก ตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯ เหน็วา่เหมาะสม 

เมื่อตำาแหน่งระดับประธานเจา้หน้าที่บรหิารวา่งลง หรอืผู้อยูใ่นตำาแหน่งไมส่ามารถปฏิบติัหน้าที่ในตำาแหน่งได้ บรษัิทฯ จะมรีะบบการใหผู้้
บรหิารในระดับใกลเ้คียงหรอืระดับรองเป็นผู้รกัษาการในตำาแหน่งจนกวา่จะมกีารสรรหาและคัดเลอืกบุคคลที่มคีณุสมบติัตามหลกัเกณฑ์ที่
บรษัิทฯ กำาหนดและต้องเปน็ผูที้ม่วีสิยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์และมคีวามเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะเปน็ผูพ้จิารณาเพื่อนำาเสนออนมุติัต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อใหม้กีารแต่งตั้ง ทัง้นี ้ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะรายงานการดำาเนนิงานตามแผนสบืทอดตำาแหนง่ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อทราบเปน็
ระยะอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

เมื่อตำาแหนง่ระดบักรรมการผูจ้ดัการ และระดบัผูบ้รหิารสายงานวา่งลง หรอืผูอ้ยูใ่นตำาแหนง่ไมส่ามารถปฏบิติัหนา้ทีใ่นตำาแหนง่ได ้บรษัิทฯ จะ
มรีะบบการใหผู้บ้รหิารในระดบัท่ีสงูกวา่ ใกลเ้คยีง หรอืระดบัรองลงมาเปน็ผูด้ำารงตำาแหนง่หรอืรกัษาการในตำาแหนง่จนกวา่จะมกีารสรรหาและ
คัดเลอืกบุคคลที่มคีณุสมบติัตามหลกัเกณฑท์ี่บรษัิทฯ กำาหนดและต้องเป็นผูท้ี่มวีสิยัทัศน ์ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และมคีวาม
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารจะเป็นผูพ้จิารณา เพื่อนำาเสนออนมุติัต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผล
ตอบแทนเพื่อใหม้กีารแต่งต้ัง 

โดยการวางแผนสบืทอดตำาแหนง่ที่สำาคัญมขีัน้ตอน ดงันี ้

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความสำาคญัของการดำาเนนิธุรกจิใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนื จงึมกีารวางแผนการสบืทอดตำาแหนง่ (Succession Plan) เพื่อ
จดัเตรยีมคนเพื่อทดแทนตำาแหน่งงานใดงานหนึ่งไวล้ว่งหน้า อีกทั้งเพื่อรองรบัการเติบโตขององค์กรในอนาคต แผนการสบืทอดตำาแหน่
งกำาหนดไวส้ำาหรบัตำาแหนง่งานบรหิารที่สำาคัญ ไดแ้ก ่ตำาแหนง่ระดบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร, ตำาแหนง่ระดบักรรมการผูจ้ดัการ และตำาแหน่
งระดบัผูบ้รหิารสายงานของบรษัิทฯ ดงันี ้

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

ระดับประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

ระดับกรรมการผูจ้ดัการและระดับผูบ้รหิารสายงาน 

นโยบายการสรรหาผูม้าสบืทอดตำาแหน่งท่ีสำาคัญ 
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ผลการดำาเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา

รายชื่อกรรมการท่ีหมดวาระและได้รบัการแต่งตัง้กลับเขา้มาใหม่

ชื่อ - นามสกลุ ตำาแหน่ง วนัท่ีดำารงตำาแหน่ง

นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์
นายสทุธชิยั พูนลาภทวี
นายอรรถกฤช วสิทุธพิทัธ์
นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา

กรรมการอิสระ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

25 เมษายน 2562
14 พฤษภาคม 2542
28 มนีาคม 2539
23 ธนัวาคม 2537

รายชื่อกรรมการใหมท่ี่ได้รบัการแต่งตัง้ทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการใหมท่ี่ได้รบัการแต่งตัง้ (กรรมการท่ีไมไ่ด้รบัการแต่งตัง้เพื่อทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระ/ลาออก)

ความสมัพนัธท์างธุรกิจหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีของกรรมการอิสระในรอบปีท่ีผา่นมา

จำานวนกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่

สทิธขิองผูถื้อหุน้รายยอ่ยในการแต่งตัง้กรรมการ

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี

บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจำาปีได้ 
โดยเป็นผู้ถือหุน้รายเดียวหรอืหลายรายรวมกันซึ่งถือหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนับรวมกันได้ไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 5 ของจำานวนสทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษัิท ณ วนัทีม่กีารเสนอชื่อกรรมการ โดยบรษัิทฯ จะมกีารแจง้ขา่วสารสนเทศผา่นระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และเผยแพรร่ายละเอียดหลกัเกณฑผ์า่นเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ https://www.peaceandliving.co.th/investor/investor ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ
ลว่งหนา้ สำาหรบัการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจำาปี 2568 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้ือหุน้ในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกต้ัง
เป็นกรรมการบรษัิทไดต้ั้งแต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2567 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ซึ่งไมม่ผีูถ้ือหุน้ท่านใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืก
ต้ังเป็นกรรมการในรอบระยะเวลาดงักลา่ว
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2) การพฒันาคณะกรรมการและผูบ้รหิาร

3) การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

บรษัิทฯ  มนีโยบายสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการและผู้บรหิารระดับสงูเขา้รว่มการสมัมนาและการอบรมหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หน้าที่และการประกอบธุรกิจ ตลอดจนการพบปะเพื่อแลกเปลีย่นความคิดเหน็ระหวา่งคณะกรรมการและผู้บรหิารระดับสงูขององค์กรต่าง 
ๆ อยูเ่สมอ โดยกรรมการทกุท่านไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) (ดงัเอกสารแนบ 1) ทัง้นี ้
เพื่อเป็นการศึกษานำาความรูแ้ละประสบการณ์มาประยุกต์ใชส้ำาหรบัการพฒันาบรษัิทฯ ในปี 2568 มกีรรมการและผู้บรหิารที่เขา้รว่มอบรม
สมัมนาในหลกัสตูรต่าง ๆ ดงันี้

บรษัิทฯ มนีโยบายจดัใหค้ณะกรรมการมกีารประเมนิผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจำาทกุปี เพื่อชว่ยใหค้ณะกรรมการไดม้ี
การพจิารณาทบทวนผลงาน ประเดน็ และอุปสรรคต่าง ๆ  ในระหวา่งปทีีผ่า่นมา และเพิม่ประสทิธผิลการปฏบิติังานตามหลกัการการกำากบัดแูล
กจิการที่ด ีโดยเลขานุการบรษัิทฯ จะนำาสง่แบบประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยที่ตนดำารง
ตำาแหนง่ท้ังแบบคณะและรายบุคคลใหค้ณะกรรมการทกุคน ซึ่งภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมนิเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้จงึสง่แบบประเมนิ
กลบัมายงัเลขานกุารบรษัิทฯ เพื่อรวบรวม และสรปุผลการประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิทฯ ในรอบปีที่ผา่นมา 

เกณฑก์ารประเมนิผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหมวด ดงันี้

ผลการประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการของบรษัิทไดม้กีารจดัทำา 3 ลกัษณะ โดยมรีายละเอียดดงันี้

รายชื่อกรรมการ/ผูบ้รหิาร หลักสตูรการอบรม / การสมัมนา
นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์

นายวฑิรู งามบุญอนนัต์

นายสทุธชิยั พูนลาภทวี

นายโดม ศิรโิสภณา

นายโดม ศิรโิสภณา
นางสาวเขมจริา ชื่นเจรญิสขุ
นางสาวเขมจริา ชื่นเจรญิสขุ

Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in 
Fostering Trust and Transparency  รุน่ที่ 2/2025
Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in 
Fostering Trust and Transparency  รุน่ที่ 2/2025
BOARDROOM EXCELLENCE: A KEY TO CORPORATE SUCCESS  
'คณะกรรมการที่มบีทบาทสำาคัญ คือหวัใจขององค์กรที่ยัง่ยนื'
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คะแนนเท่ากบัหรอืมากกวา่รอ้ยละ 85   หมายความวา่  ดมีาก
คะแนนอยูใ่นชว่งรอ้ยละ 75-84   หมายความวา่  ดี
คะแนนอยูใ่นชว่งรอ้ยละ 65-74   หมายความวา่ ค่อนขา้งดี
คะแนนอยูใ่นชว่งรอ้ยละ 50-64  หมายความวา่ พอใช้
คะแนนอยูใ่นชว่งต่ำากวา่รอ้ยละ 50  หมายความวา่ ควรปรบัปรงุ

การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิททั้งคณะ โดยหวัขอ้ในการประเมนิ คือ

โดยค่าเฉลีย่ผลประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิททั้งคณะ ปี 2568 เท่ากบัรอ้ยละ 96.55 (ดมีาก)

โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
บทบาท หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ 
การทำาหนา้ที่ของกรรมการ 
ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร
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1) การประชุมของคณะกรรมการบรษัิทฯ

2) องค์ประชุมของคณะกรรมการบรษัิทฯ

คณะกรรมการบรษัิทฯ จะจดัใหม้กีารประชุมอยา่งนอ้ย 6 ครัง้ต่อปี 
การประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ตามปกติใหจ้ดัขึ้นอยา่งน้อย 3 เดือนต่อครัง้ ใหป้ระธานกรรมการเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ หรอืในกรณจีำาเป็น ถ้ากรรมการต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป อาจรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรยีกประชุมกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการ
กำาหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัการรอ้งขอ ในกรณทีี่ประธานกรรมการไมส่ามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการคนใดคน
หนึ่งเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการ
ใหป้ระธานกรรมการหรอืบุคคลที่ได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู้กำาหนดวนั เวลา และสถานที่ในการประชุมคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ซึ่งสถานที่ที่ประชุมนัน้อาจกำาหนดเป็นอยา่งอ่ืนนอกเหนอืไปจากท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำานกังานใหญข่องบรษัิทฯ หรอืจงัหวดัใกล้
เคยีงกไ็ด ้หากประธานกรรมการหรอืบุคคลท่ีไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการ มไิดก้ำาหนดสถานที ่ๆ  ประชุมใหใ้ชส้ถานทีต้ั่งสำานกังาน
ใหญข่องบรษัิทฯ เป็นสถานทีป่ระชุม หรอืประธานกรรมการบรษัิทฯ จะกำาหนดใหจ้ดัการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนกิสก์ไ็ด ้โดยการจดัการ
ประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนกิสจ์ะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามที่กฎหมายกำาหนด
ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหป้ระธานกรรมการ หรอืผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสอืนดัประชุมโดยทางไปรษณยีล์งทะเบยีน 
หรอืทางจดหมายอิเลก็ทรอนกิส ์หรอืสง่มอบใหแ้กก่รรมการโดยตรง โดยระบุวนั เวลา สถานที่ และกจิการที่จะประชุมไปยงักรรมการ ไม่
นอ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัประชุม เวน้แต่กรณจีำาเป็นรบีดว่น เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชนข์องบรษัิทฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอ่ืีน หรอื
กำาหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่นัน้กไ็ด ้ทัง้นี ้หากการประชุมในคราวนัน้เปน็การประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนกิส ์บรษัิทฯ สามารถจดัสง่หนงัสอื
เชญิประชุมโดยจดหมายอิเลก็ทรอนกิสก์ไ็ด้
มกีารจดัประชุมเฉพาะกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารดว้ยกนัเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้
กรรมการแต่ละคนจะต้องเขา้รว่มประชุมไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจำานวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่จดัขึ้นในปีนัน้ ๆ
ในกรณีที่ผู้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการไมใ่ชก่รรมการอิสระ คณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อรว่มพจิารณา
กำาหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการที่ดสีำาหรบับรษัิทจดทะเบยีน

การประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ต้องมกีรรมการมาประชุมไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทัง้หมดจงึเปน็องคป์ระชุม ในกรณทีี่
ประธานกรรมการไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุม หรอืไมส่ามารถปฏบิติัหนา้ทีไ่ด ้ถา้มรีองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม 
ถ้าไมม่รีองประธานกรรมการ หรอืมแีต่ไมส่ามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการซึ่งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม
การวนิิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหถ้ือเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่
กรรมการซึ่งมสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดจะไมม่สีทิธเิขา้รว่มประชุมและไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธาน
ในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีกหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด

การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดยอ่ยจำานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร โดยหวัขอ้ในการประเมนิ คือ 

การประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยหวัขอ้ในการประเมนิ คือ 

โดยค่าเฉลีย่ผลประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ ปี 2568 ดงันี้
คณะกรรมการตรวจสอบ     เท่ากบั รอ้ยละ  100.00  (ดมีาก)
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน   เท่ากบั รอ้ยละ    99.60  (ดมีาก)
คณะกรรมการบรหิาร    เท่ากบั รอ้ยละ    99.40  (ดมีาก)

โดยค่าเฉลีย่ผลประเมนิการประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคล ปี 2568 ดงันี้
คณะกรรมการบรษัิท     เท่ากบั รอ้ยละ    96.74  (ดมีาก)
คณะกรรมการตรวจสอบ     เท่ากบั รอ้ยละ    99.44   (ดมีาก)
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน   เท่ากบั รอ้ยละ  100.00  (ดมีาก)
คณะกรรมการบรหิาร    เท่ากบั รอ้ยละ  100.00  (ดมีาก)

โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ 
บทบาทหนา้ที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
การประชุมของคณะกรรมการ 
บทบาท หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
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8.1.2 การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการและการจา่ยค่าตอบแทน
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3) การเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ

4) ค่าตอบแทนของกรรมการ

นโยบายและวธิกีารกำาหนดค่าตอบแทนและโครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

ในปีรอบปีที่ผา่นมาบรษัิทฯ มกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ จำานวน 6 ครัง้ การประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจำาปีจำานวน 1 ครัง้ และไมม่ี
การจดัประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ โดยมรีปูแบบการประชุมคือ Physical Meeting มรีายละเอียดการเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ในงวด
ปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ดงันี้

คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทน
ของกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการชุดยอ่ยใหม้คีวามเหมาะสมกบัภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมถงึผลการดำาเนนิงานและขนาดธุรกจิ
ของบรษัิทฯ โดยอยูใ่นลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกบับรษัิทฯ ในกลุม่อุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั ในการนี ้ผูถ้อืหุน้
จะเป็นผูอ้นมุติัโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนของกรรมการทั้งรปูแบบที่เป็นตัวเงินและไมใ่ชตั่วเงิน โดยในปี 2568 บรษัิทฯ มรีายละเอียด
การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการดงันี้

ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจำาปี 2568  เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2568 ไดม้มีติอนมุติัค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการชุดยอ่ย
ประจำาปี 2568 เป็นจำานวนรวมกนัทั้งสิน้ไมเ่กนิ 1,800,000  บาท ซึ่งเป็นงบประมาณเท่ากบัที่ต้ังไวใ้นปี 2567 ดงันี้

โดยกรรมการที่เป็นพนกังานของบรษัิทฯ จะไมไ่ดร้บัเบีย้ประชุมสำาหรบัการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย

ในป ี2568 มกีรรมการบรษัิท 2 ทา่น ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษัิทไดท้า่นละ 2 ครัง้ เนื่องจากการลาปว่ย โดยไดแ้จง้เหตผุล
ต่อประธานกรรมการลว่งหนา้ และรบัทราบรายงานการประชุมในภายหลงั

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการ

ลำาดับ การประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ
(การเขา้ประชุม/สทิธใินการประชุม)

ตำาแหน่ง

การประชุม
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจำาปี

(การเขา้ประชุม/สทิธใินการประชุม)

เบีย้ประชุม (บาท/คน/ครัง้)

นายสเุมธ เตชะไกรศรี

คณะกรรมการบรษัิทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรหิาร

นายชุมพล พรประภา
นางสาวพรีชา ศิรโิสภณา
นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา
นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
นายสทุธชิยั พูนลาภทวี
นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์
นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์
นายวฑิรู งามบุญอนนัต์
นายมงคล พฤกษ์วฒันา
นายโดม ศิรโิสภณา

6/6

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

4/6 
6/6
6/6
6/6
4/6 
6/6
6/6
6/6
6/6
6/6

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.

1/1

20,000

15,000

15,000

15,000

10,000

10,000

10,000

10,000

1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1
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ทั้งนี ้รายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการไดร้บัในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นดงันี้

1.   นายสเุมธ เตชะไกรศรี
2.   นายชุมพล พรประภา
3.   นางสาวพรีชา ศิรโิสภณา
4.   นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา
5.   นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
6.   นายสทุธชิยั พูนลาภทวี
7.   นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์
8.   นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์
9.   นายวฑิรู งามบุญอนนัต์
10. นายมงคล พฤกษ์วฒันา
11. นายโดม ศิรโิสภณา
รวม

120,000
40,000
60,000
60,000
60,000
40,000
60,000
60,000
60,000
60,000
60,000

680,000

60,000
40,000
40,000

140,000

30,000

20,000

20,000

70,000

60,000

60,000

120,000

120,000
40,000
60,000
60,000

150,000
40,000

140,000
120,000
100,000
120,000

60,000
1,010,000

คณะกรรมการบรษัิทฯ

ค่าตอบแทน (บาท) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรหิาร

รวม คณะกรรมการ
สรรหาและ

พจิารณาผล
ตอบแทน

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนท่ีไมใ่ชตั่วเงิน

ค่าตอบแทนหรอืผลประโยชน์ค้างจา่ยของกรรมการบรษัิทฯ

-ไมม่-ี

ค่าตอบแทนหรอืผลประโยชนค์้างจา่ยของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารในรอบปีที่ผา่นมา :  ไมม่ี

บรษัิทมบีรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มหรอืไม ่: ไมม่ี

กลไกการกำากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

8.1.3 การกำากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
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บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่ที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นหลกัการการกำากับดแูลกิจการที่ดี โดย
บรษัิทฯ มกีารกำาหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานพงึหลกีเลีย่งการกระทำาการใด ๆ อันอาจเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์อง 
บรษัิทฯ ซึ่งอาจเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวขอ้งทางการค้าของบรษัิทฯ การใชโ้อกาสหรอืขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ แสวงหาผลประโยชน์
สว่นตน การทำารายการกบับรษัิทฯ การทำาธุรกจิที่แขง่กบับรษัิทฯ เป็นต้น 

ในกรณีที่จำาเป็นไมส่ามารถหลกีเลีย่งได้ต้องทำารายการนั้น บรษัิทฯ จะดแูลใหท้ำารายการนั้น ๆ ด้วยความโปรง่ใส เที่ยงธรรม โดยคำานึงถึง
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และเป็นธรรมต่อผูเ้กีย่วขอ้ง 

กรณีพบวา่มกีารกระทำาที่เขา้ขา่ยขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษัิทฯ สามารถรายงานหรอืแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีนได้ผ่านชอ่งทางที่
บรษัิทฯ กำาหนดไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสการกระทำาผดิและการทจุรติ 

กรรมการต้องไมป่ระกอบธุรกจิแขง่ขนักบับรษัิทฯ เวน้แต่กรณทีี่ประกอบธุรกจิแขง่ขนักบับรษัิทฯ กอ่นไดร้บัการแต่งต้ังและไดร้ายงาน
ใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ทราบและไดร้บัความเหน็ชอบจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้แลว้ 
กรรมการและผูบ้รหิารหลกีเลีย่งการถอืหุน้ การเปน็กรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร หรอืทีป่รกึษา ในกจิการทีป่ระกอบธุรกจิ ลกัษณะเดยีวกนั
กบับรษัิทฯ หรอืกจิการที่เป็นคู่แขง่ทางการค้า ทั้งนี ้สามารถถือหุน้ เป็นกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร หรอืที่ปรกึษาในองค์กรอ่ืนได ้หาก
การถือหุน้หรอืการดำารงตำาแหนง่ รวมถึงการปฏิบติัหนา้ที่นัน้ไมข่ดัต่อผลประโยชนข์องบรษัิทฯ  
กรรมการและผูบ้รหิารพงึหลกีเลีย่งการทำารายการเกีย่วโยงกบัตนเองและ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษัิทฯ และไมก่ระทำาการในลกัษณะใด ๆ อันเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบรษัิทฯ หรอืเป็นการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน และ/
หรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้ง 
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตลอดจนผูท้ี่เกีย่วขอ้งทกุคน ต้องไมน่ำาขอ้มูล ความลบั และทรพัยส์นิของบรษัิทฯ ไปใชเ้พื่อเอ้ือประโยชน์
ใหก้บัตนเองหรอืผูอ่ื้น รวมถึงการทำาธุรกจิที่แขง่กบับรษัิทฯ หรอืทำาธุรกจิที่เกีย่วเนื่อง 
กรรมการ และผู้บรหิาร ต้องงดออกเสยีงและไมเ่ขา้รว่มประชุมในระหวา่งการพจิารณารายการที่เกี่ยวขอ้งกับตนเอง ท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ 
กรรมการ และผู้บรหิาร ต้องเปิดเผยและนำาสง่ขอ้มูลสว่นได้สว่นเสยีของตนและผู้เกี่ยวขอ้งต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อรายงานให้
ทราบถึงความสมัพนัธ ์ประเภท ธุรกรรม ที่มลีกัษณะหรอืเขา้ขา่ยในการเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นทันทีที่มกีารทำารายการนัน้ 
ๆ โดยกำาหนดใหร้ายงานต่อเลขานกุารบรษัิทฯ และเลขานกุารบรษัิทฯ มหีนา้ที่ในการตรวจสอบและรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบทกุสิน้ปี
รายการระหวา่งกนัทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตนัน้ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ปฏบิติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื ขอ้บงัคบัอ่ืน ๆ  เพิม่เติมทีเ่กีย่วขอ้ง ตามกฎเกณฑเ์กีย่วกบัการเปดิเผยขอ้มูลการทำารายการเกีย่ว
โยงกนั และการไดม้าหรอืจำาหนา่ยไปซึ่งทรพัยส์นิของบรษัิทฯ 
การพจิารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการทำารายการที่อาจมกีารขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะต้องมกีรรมการอิสระรว่ม
ประชุมและผา่นการพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบจากจากคณะกรรมการอิสระทกุครัง้ 
การกูย้มืเงินจากบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้จะเกดิขึ้นตามความจำาเป็นในการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งบรษัิทฯ จะใหม้กีารจดัทำาสญัญากู้ยมืเงิน 
และกำาหนดเง่ือนไขที่ชดัเจน โดยคำานงึถึงประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นสำาคัญ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไมม่นีโยบายใหเ้งินกูย้มืและ/หรอืการค้ำา
ประกนัหนีใ้ด ๆ กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้
การกระทำาดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลใหก้รรมการบรษัิทฯ ผู้บรหิาร หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้ง ได้รบัประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากที่พงึได้
ตามปกติ หรอืเป็นเหตใุหบ้รษัิทฯ ได้รบัความเสยีหาย ใหส้นันิษฐานวา่เป็นการกระทำาที่ขดัแยง้กับผลประโยชน์ของบรษัิทฯ อยา่งมนีัย
สำาคัญ ดงันี ้

กรณท่ีีเปน็รายการธุรกรรมปกติบรษัิทฯ สามารถทำาธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ได ้หากธุรกรรมดงักลา่วนัน้ มขีอ้ตกลงทางการ
คา้ทีม่เีง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ในลกัษณะทีว่ญิญูชนพงึกระทำากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอำานาจต่อรองทางการคา้ที่
ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้ง โดยคำานงึถึงประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นสำาคัญ 
ซึ่งต้องจดัทำาสรปุรายการดงักลา่วใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบ และใหค้วามเหน็ทกุไตรมาสที่มกีาร
ทำารายการดงักลา่ว 

การทำาธุรกรรมระหวา่งบรษัิทฯ กบักรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้ง โดยมไิดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการทำารายการ
ที่เกีย่วโยงกนั 
การใชข้อ้มูลของบรษัิทฯ ที่ลว่งรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 
การใชท้รพัยส์นิ หรอืโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์ หรอืหลักปฏิบติัทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทนุ 
และ/หรอื คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศ 

1.   

2.   
 

3.   
 

4.   

5.   

6.   
 
 

7.   
 

8.   

9.   
 

10.  

11.  

(ก)

(ข)
(ค)

บรษัิทฯ กำาหนดแนวปฏิบติัเพื่อปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ไวด้งันี้

1) การปอ้งกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

การปอ้งกันไมใ่หเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

8.1.4 การติดตามใหม้กีารปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกำากับดแูลกิจการ

137บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความสำาคญัของการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเพื่อความโปรง่ใส และปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนจากการใช้
ขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ ท่ียงัไมไ่ดเ้ปดิเผยต่อสาธารณชน บรษัิทฯ ไดก้ำาหนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิทฯ ท่ียงัไมไ่ดเ้ปดิเผย ดงันี ้ 

หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทฯ รวมถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลนุติิภาวะของบุคคลดงักลา่ว นำาความ
ลบั และ/หรอืขอ้มูลทางธุรกจิของบรษัิทฯ ไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชนแ์กต่นเองหรอืเพื่อประโยชนแ์กบุ่คคลอ่ืนใด โดยเฉพาะคู่
แขง่ทางการคา้ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไมว่า่จะไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรอืไมก่ต็าม รวมถงึการนำาไปใชเ้พื่อทำาธุรกจิแขง่ขนั
กบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย ถึงแมจ้ะพน้สภาพการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืลกูจา้งของบรษัิทฯ ไปแลว้ 
ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผู้บรหิารเกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องจดัทำาและสง่รายงานการถือหลักทรพัยข์องตน คู่สมรส หรอืผู้ที่อยูก่ินด้วย
ฉันสามภีรยิา บุตรที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ รวมถึงนติิบุคคลที่กรรมการและผูบ้รหิาร คู่สมรสหรอืผูท้ี่อยูก่นิฉันสามภีรยิา และบุตรที่ยงัไม่
บรรลนุติิภาวะของกรรมการและผูบ้รหิารดงักลา่วเป็นผูถ้ือหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจำานวนสทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของนติิบุคคลดงักลา่ว 
ต่อสำานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำาหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่ พ.ร.บ. หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทั้งการ
รายงานการได้มาหรอืจำาหน่ายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ตามมาตรา 246 และบทกำาหนดโทษ ตามมาตรา 298 แหง่ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์
กำาหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จดัทำาและนำาสง่รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนของคูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนั
ฉันสามภีรยิา บุตรที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ รวมถึงนติิบุคคลที่กรรมการและผูบ้รหิาร คู่สมรสหรอืผูท้ี่อยูก่นิฉันสามภีรยิา และบุตรที่ยงัไม่
บรรลนุติิภาวะของกรรมการและผูบ้รหิารดงักลา่วเป็นผูถ้ือหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจำานวนสทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของนติิบุคคลดงักลา่ว
ตามแบบรายงานการถือครองหลกัทรพัยท่ี์กำาหนดมายงัเลขานุการของบรษัิทฯ ก่อนนำาสง่สำานักงาน ก.ล.ต. ทกุครัง้ โดยใหจ้ดัทำาและ
นำาสง่ภายใน 30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งต้ังใหด้ำารงตำาแหนง่เป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิารและทกุครัง้ที่มกีารเปลีย่นแปลง หรอื
รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์ามการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัยท์ีก่ำาหนด ภายใน 3 วนัทำาการ นบัแต่วนัที่
มกีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ และกำาหนดใหเ้ลขานกุารบรษัิทฯ สรปุรายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละการเปลีย่นแปลง
การถือหลกัทรพัยต่์อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อรบัทราบเป็นประจำาทกุ 6 เดอืน
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2.   
 
 
 
 

3.  

กรณรีายการธุรกรรมอ่ืน ๆ  นอกเหนอืจากรายการธุรกรรมปกติกำาหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูพ้จิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่ว
กบัความจำาเป็นในการเขา้ทำารายการ และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาเง่ือนไขต่าง ๆ  วา่เป็นไปตามลกัษณะการ
คา้ขายปกติทัว่ไป ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบราคาทีเ่กดิขึ้นกบับุคคลภายนอก และเป็นไปตามราคายุติธรรม มคีวามสมเหตสุมผล ทัง้นี ้การ
เขา้ทำารายการธุรกรรมอ่ืน ๆ  ระหวา่งบรษัิทฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยเมื่อผา่นการพจิารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว้ จะต้องไดร้บัอนมุติัจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ต่อไป ซึ่งขึ้นอยูก่บัขนาดของรายการ 
โดยนำาหลกัเกณฑท์ีก่ำาหนดไวต้ามประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยมาใชบ้งัคับ โดยกรรมการบรษัิทฯ ทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่มประชุมและไมล่งมติในวาระนัน้ ๆ  ในกรณทีีก่รรมการตรวจสอบ
ไมม่คีวามชำานาญในการพจิารณารายการดงักลา่ว บรษัิทฯ จะจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอิสระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการดงักลา่ว เพื่อใช้
ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถ้ือหุน้ตามแต่กรณ ี

ทั้งนี้ ในชว่งก่อนที่บรษัิทฯ จะดำาเนินการแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน บรษัิทฯ ได้มกีารพจิารณาคณุสมบติัของกรรมการทกุท่าน โดยทกุ
ท่านไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการดำารงตำาแหนง่กรรมการและการถือหุน้ในกจิการอ่ืน ซึ่งพบวา่กรรมการของบรษัิทฯ 2 ท่าน เป็นกรรมการหรอืผูถ้ือ
หุน้ หรอืมบุีคคลที่เกีย่วขอ้งเป็นกรรมการหรอืผูถ้ือหุน้ของบรษัิทท่ีประกอบธุรกจิดา้นการลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิรบัเหมากอ่สรา้ง 
ตลอดจนบรษัิทพฒันาอสงัหารมิทรพัยอ่ื์นทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งอาจพจิารณาไดว้า่มโีอกาสเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษัิทฯ ในอนาคต ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดพ้จิารณารบัทราบ และนำาเสนอรายละเอียดดงักลา่วใหต่้อที่ประชุมวสิามญัผูถ้ือ
หุน้ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 2 มถินุายน 2564 เพื่อรบัทราบกอ่นการพจิารณาอนมุติัแต่งต้ังกรรมการบรษัิทฯ แลว้ โดยเป็นไปตามพระราช
บญัญัติบรษัิทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม ทั้งนี้ บรษัิทฯ จะดำาเนินการแจง้ใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้รบัทราบถึงการ
ประกอบธุรกิจหรอืเป็นผู้บรหิาร กรรมการ หรอืผู้ถือหุน้ในบรษัิทอ่ืนที่ประกอบธุรกิจที่อาจมคีวามขดัแยง้ของกรรมการบรษัิทฯ ก่อนมมีติ
อนุมติัแต่งต้ังกรรมการบรษัิทฯ ทกุครัง้ และหากในอนาคต บรษัิทฯ จะมกีารทำารายการระหวา่งกันกับบรษัิทที่อาจมคีวามขดัแยง้ บรษัิทฯ 
จะดำาเนนิการตามขัน้ตอนการอนมุติัการทำารายการระหวา่งกนัตามทีก่ำาหนดในนโยบายการทำารายการระหวา่งกนัอยา่งเครง่ครดั โดยสำาหรบั
ในป ี2568 รายการระหวา่งกนัทัง้หมดเปน็รายการที่เกดิขึ้นเปน็ประจำา โดยมรีายการทีเ่กดิขึ้นใหมจ่ำานวน 1 รายการ คอืการทำาสญัญาวา่จา้ง
นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา ประธานกรรมการบรหิาร เป็นที่ปรกึษาคณะผูบ้รหิาร (โปรดพจิารณานโยบายการทำารายการระหวา่งกนัเพิม่เติม 
ในสว่นที่ 9.2 รายการระหวา่งกนั) ซึ่งไมม่ปีระเดน็ที่เกีย่วขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กดิขึ้น

นอกจากนี ้ตามนโยบายปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ท่ีอนมุติัโดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 4/2564 เมื่อ
วนัที ่13 พฤษภาคม 2564 ยงัไดก้ำาหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ต้องงดออกเสยีงและไมเ่ขา้รว่มประชุมในระหวา่งการพจิารณา
รายการที่เกีย่วขอ้งกบัตนเองที่อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ อีกดว้ย

12.  

2) การใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



กำาหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัช ีหรอืการเงินทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทยีบ
เท่า และผูป้ฏิบติังานที่เกีย่วขอ้ง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะของบุคคลดงักลา่ว ที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระ
สำาคญั ซึ่งมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะต้องระงับการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่งเวลากอ่นทีจ่ะเผยแพรง่บการ
เงินหรอืเผยแพรเ่กีย่วกบัฐานะการเงิน และสถานะของบรษัิทฯ จนกวา่บรษัิทจะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้  โดยบรษัิทฯ จะแจง้
ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้ำารงตำาแหน่งระดับบรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงินที่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่า 
งดการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย ซึ่งหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ไมว่า่ทัง้ทางตรง
หรอืทางอ้อม และไมว่า่การกระทำาดังกลา่วจะทำาเพื่อประโยชนต่์อตนเองหรอืผูอ่ื้น เป็นเวลาอยา่งนอ้ย 30 วนัลว่งหนา้กอ่นการเปิดเผย
ขอ้มูลต่อสาธารณชน  และในชว่งระยะเวลาอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้กส่าธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไมใ่หเ้ปิด
เผยขอ้มูลที่เป็นสาระสำาคัญนัน้ต่อบุคคลอ่ืน
หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ซึ่งรวมถงึบุคคลท่ีถกูสนันษิฐานวา่รูห้รอืครอบครองขอ้มูลภายใน
ตามพ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใชข้อ้มูลภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ที่มหีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลง
ราคาของหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนไดล้ว่งรูม้า เพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรอืชกัชวนให้
บุคคลอ่ืนซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย ซึ่งหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ไมว่า่ทั้งทางตรงหรอืทางอ้อม และไมว่า่การกระทำาดังกลา่วจะทำา
เพื่อประโยชนต่์อตนเองหรอืผูอ่ื้น หรอืนำาขอ้เท็จจรงิเชน่นัน้ออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ่ื้นกระทำาดงักลา่ว โดยตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทน
หรอืไมก่ต็าม
บรษัิทฯ กำาหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มหีนา้ท่ีปฏบิติัตามแนวทางการใชข้อ้มูลภายในของพ.ร.บ. 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงกฎเกณฑอ่ื์นที่เกีย่วขอ้ง
บรษัิทฯ กำาหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีล่าออกแลว้ 
มหีนา้ที่เกบ็รกัษาความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่ค้าของบรษัิทฯ และบรษัิท
ยอ่ย ที่ตนได้รบัทราบจากการปฏิบติัหน้าท่ี และหา้มมใิหน้ำาความลบัและ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตลอดจนขอ้มูล
ความลบัของคู่ค้าของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไปใชป้ระโยชน์แก่บรษัิทอ่ืน และใหบุ้คคลภายนอกทราบ แมว้า่การเปิดเผยขอ้มูลดงักลา่ว
จะไมท่ำาใหเ้กดิผลเสยีหายแกบ่รษัิทฯ บรษัิทยอ่ย หรอืคู่ค้ากต็าม
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5.   
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ทั้งนี้ บรษัิทฯ ได้กำาหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนนำาขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์สว่นตนซึ่งเริม่ต้ังแต่การตักเตือนเป็นหนังสอื 
พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ด้รบัค่าจา้งหรอืใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระทำาและความรา้ยแรงของความผิด
นัน้ ๆ โดยในปีที่ผา่นมายงัไมพ่บผูท้ี่มปีระเดน็ที่เกีย่วขอ้งกบัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
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สรปุผลการติดตามการปฏิบติัตามนโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการและผูบ้รหิารมใิหน้ำาขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน
ไดด้งันี้

ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 จำานวนหลกัทรพัยท์ี่ถือโดยกรรมการ ผูบ้รหิาร คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ มรีาย
ละเอียดดงันี้

1. รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิทฯ ประจำาปี 2568

รายชื่อกรรมการ
31 ธนัวาคม 2567

จำานวนหุน้สามญั (หุน้)
31 ธนัวาคม 2568

การเปล่ียนแปลง 
(หุน้)

นายสเุมธ เตชะไกรศรี
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายชุมพล พรประภา
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นางสาวพรีชา ศิรโิสภณา
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายสทุธชิยั พูนลาภทวี
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายวฑิรู งามบุญอนนัต์
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายมงคล พฤกษ์วฒันา
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายโดม ศิรโิสภณา
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นางสาวเขมจริา ชื่นเจรญิสขุ
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นายอชริธร ชนิธนาตระกลู
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นางสาวธนชัชา อัศวเดชขจร
คู่สมรส/ผูท้ี่อยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรยิา
บุตร/บุตรบญัธรรมที่ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ

2,244,000
ไมม่ี

15,268,700
22,896,100

ไมม่ี
ไมม่ี

65,403,600
240,700

28,064,400
39,435,200
18,000,000
18,000,000
10,800,000

ไมม่ี
ไมม่ี

8,400,000
3,840,000
7,930,100
6,840,000

ไมม่ี
ไมม่ี

1,200,000
ไมม่ี

6,737,940
3,800,000
1,200,000

ไมม่ี
3,600,000

ไมม่ี
923,800

18,015,000
ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ี
ไมม่ี

2,244,000
ไมม่ี

             15,268,700 
22,896,100

ไมม่ี
ไมม่ี

             66,147,600 
227,500 

28,064,400
39,717,800 
18,000,000
18,000,000
10,800,000

ไมม่ี
ไมม่ี

8,400,000
3,840,000

               7,936,800 

                  928,800
             18,033,000 

744,000
(13,200)

282,600

6,700

5,000
18,000
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ในปีที่ผา่นมาไมพ่บวา่กรรมการและผูบ้รหิารมกีารซื้อขายหลกัทรพัยใ์นชว่งที่บรษัิทฯ กำาหนดใหง้ดการซื้อขาย
2. รายงานการติดตามดแูลกรรมการและผูบ้รหิารมใิหน้ำาขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน

บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามสำาคัญของการบรหิารงานและดำาเนนิกจิการภายใต้หลกัธรรมมาภิบาล โดยยดึหลกัการดำาเนนิธุรกจิดว้ยความ
ซื่อสตัยส์จุรติและโปรง่ใสไมม่กีารทจุรติคอรร์ปัชนั จงึไดก้ำาหนดแนวทางในการประพฤติปฏบิติัท่ีเหมาะสมของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
โดยไดจ้ดัทำาเป็นนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อการปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนัทั้งภายในและภายนอกขององค์กร

คณะกรรมการบรษัิทฯ มหีนา้ทีแ่ละรบัผดิชอบในการกำาหนดและอนมุติันโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนั และกำากบัดแูลใหม้รีะบบทีส่นบัสนนุ
การต่อต้านการคอรร์ปัชนัที่มีประสิทธภิาพ เพื่อใหม้ั่นใจวา่ฝ่ายจดัการตระหนักถึงความสำาคัญและนำานโยบายไปปฏิบัติจนเกิดเป็น
วฒันธรรมขององค์กร
คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนา้ทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยใหม้กีารควบคมุภายในอยา่งเพยีงพอ และสอบ
ทานการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนั
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารมหีน้าท่ีรบัผิดชอบในการกำาหนดใหม้รีะบบ ใหก้ารสง่เสรมิ สนับสนุน และควบคมุดแูลเพื่อใหม้ัน่ใจวา่พนักงาน
และผูท่ี้เกีย่วขอ้งทกุฝ่ายมกีารปฏบิติัตามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนั รวมทัง้มกีารทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ  อยา่ง
สม่ำาเสมอวา่มคีวามเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั
หน่วยงานตรวจสอบภายในมหีนา้ที่รบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติัวา่เป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบติัที่บรษัิทฯ 
ไดก้ำาหนดไว ้และสอดคลอ้งกบัระเบยีบขอ้กฎหมายที่เกีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ระบบต่อต้านการคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมี
ความเหมาะสมเพยีงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการของบรษัิทฯ ผู้บรหิาร พนกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยต้องปฏิบติังานดว้ยความเป็นธรรม ซื่อสตัยส์จุรติ 
และโปรง่ใสในการดำาเนินธุรกิจรว่มกับหน่วยงานต่าง ๆ และการปฏิบติังานนั้นต้องถกูต้องตามกฎหมาย โดยมหีน้าท่ีต้องปฏิบติัตาม
นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชนั ซึ่งอยูใ่นจรรยาบรรณบรษัิทฯ
สนับสนุนใหป้ฏิบติัต่อคู่ค้าอยา่งเป็นธรรมด้วยความซื่อสตัยส์จุรติ และปฏิบติัตามพนัธสญัญาต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยีของบรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ย
สนบัสนนุใหม้กีารปลกูจติสำานกึของผูบ้รหิารและพนกังานใหล้ะเวน้การทจุรติและตระหนกัถึงโทษภัยของการทจุรติ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องปฏิบติัอยา่งระมดัระวงัต่อรปูแบบการทจุรติคอรร์ปัชนั ดงันี ้

บรษัิทฯ จดัใหม้กีารควบคมุภายในที่เหมาะสม สม่ำาเสมอ เพื่อปอ้งกนัไมใ่หพ้นกังานมกีารปฏิบติัที่ไมเ่หมาะสม โดยเฉพาะงานจดัซื้อ งาน
บรหิารคลงัสนิค้า และการจดัสง่
บรษัิทฯ จดัใหก้ลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปรง่ใสและถกูต้องแมน่ยำา
บรษัิทฯ จะจดัใหม้กีารฝึกอบรมแกพ่นกังานเพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้านการทจุรติการปฏิบติั
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ทกุระดบัของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระทำาที่เขา้ขา่ยการทจุรติ
คอรร์ปัชนัที่เกีย่วขอ้งกบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ต้องแจง้ผูบ้งัคับบญัชาหรอืบุคคลที่รบัผดิชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจ
สอบขอ้เท็จจรงิต่าง ๆ รวมทั้งจดัใหม้ชีอ่งทางในการรบัขอ้รอ้งเรยีนท้ังจากบุคคลภายนอก และบุคคลภายในบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 
ทั้งนี ้ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบที่บรษัิทฯ กำาหนด
บรษัิทฯ ต้องใหค้วามเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอรร์ปัชนั หรอืแจง้เรื่องการคอรร์ปัชนัท่ีเกี่ยวขอ้งกับบรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ย โดยบรษัิทฯ จะไมไ่ลอ่อก ปลดออก ลดตำาแหนง่ ลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบต่อพนกังานที่ปฏิเสธการคอรร์ปัชนั แมว้า่การกระ
ทำานัน้จะทำาใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย สญูเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม
นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชนันีใ้หค้รอบคลมุไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล ต้ังแต่การคัดเลอืกบุคลากร การเลื่อนตำาแหน่ง การ
ฝึกอบรม และการประเมนิผลปฏิบติังานของพนักงาน โดยกำาหนดใหผู้้บงัคับบญัชาทกุระดับสื่อสารทำาความเขา้ใจกับพนักงานเพื่อให้
สามารถปฏิบติัตามนโยบายอยา่งมปีระสทิธภิาพ

หา้มใหห้รอืรบัสนิบนทกุรปูแบบ ไมว่า่จะดว้ยตนเองหรอืมอบหมายใหผู้อ่ื้นกระทำาแทนตน
การใหห้รอืรบัของขวญั ของรางวลั ของที่ระลกึ ของกำานัล หรอืผลประโยชน์อ่ืนใด จากผู้เกี่ยวขอ้งทางธุรกิจ มูลค่าโดยประมาณ
ของสิง่ของหรอืเงินสดนัน้ ต้องมมูีลค่าไมเ่กนิ 3,000 บาท (สามพนับาท) เชน่ งานเทศกาล งานเลีย้งสงัสรรค์ หรอืตามธรรมเนยีม
ปฏิบติัทั่วไป ที่ถกูต้องตามกฎหมาย
การบรจิาคเพื่อการกศุล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ถกูต้องตามกฎหมาย และไมข่ดัต่อศีล
ธรรม รวมทั้งไมเ่ป็นการกระทำาการใด ๆ ที่จะมผีลเสยีหายต่อสงัคมสว่นรวมหรอืถกูนำาไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อ้างในการติดสนิบน
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3) การต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั

นโยบายต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปัชนั

หน้าท่ีความรบัผดิชอบ

แนวทางปฏิบติัท่ีสำาคัญ
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บรษัิทฯ จดัใหม้ชีอ่งทางในรายงานเพื่อรอ้งเรยีนหากพบเบาะแสการทจุรติคอรร์ปัชนั ซึ่งไดม้กีารสื่อสารผา่นชอ่งทางอีเมลใหพ้นกังานภายใน
องค์กรทราบ รวมถึงเปิดเผยรายละเอียดของนโยบายไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ https://www.peaceandliving.co.th โดยในรอบปีที่ผา่น
มาบรษัิทฯ ไดม้กีารพจิารณาในเรือ่งโอกาสในการเกดิทจุรติคอรร์ปัชนั พบวา่ ยงัมโีอกาสการเกดิทจุรติคอรร์ปัชนัอยูใ่นระดบัต่ำา เนื่องจากมี
การบรหิารงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในที่ดีและรดักมุ มรีะบบ Check and balance ในทกุสายงาน ค่าใชจ้า่ยในสว่นที่ไมไ่ด้เกิดขึ้น
ประจำานัน้ ต้องไดร้บัการอนมุติัจากผูบ้รหิารโดยตรงตามระเบยีบอำานาจอนมุติัที่กำาหนด 

บุคคลใดหากพบเหน็การกระทำาทีเ่ขา้ขา่ยการทจุรติ หรอืสอ่ไปในทางทจุรติทีม่ผีลเกีย่วขอ้งกบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ต้องไมล่ะเลยหรอืเพกิเฉยต่อพฤติกรรมดงักลา่ว ควรแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบหรอืประธานเจา้ทีบ่รหิารทราบทันท ี หรอืแจง้ผา่นช่อง
ทางการแจง้เบาะแสตามที่ไดก้ำาหนดในนโยบายการรบัขอ้รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการกระทำาผดิและการทจุรติ

การปฏบิติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนันีต้้องปฏบิติัอยา่งเครง่ครดัและต่อเนื่องภายใต้การควบคมุดแูลของฝ่ายบรหิารและการ
สอดสอ่งดแูลของคณะกรรมการบรษัิทฯ

สำาหรบัในรอบปีที่ผา่นมาบรษัิทฯ ยงัไมพ่บการทจุรติคอรร์ปัชนั การละเมดินโยบายและแนวปฏิบติัการกำากับดแูลกิจการ และยงัไมม่ขีอ้รอ้ง
เรยีนจากภายในและภายนอกองค์กร

4) การแจง้เบาะแสเก่ียวกับการทจุรติและคอรร์ปัชนั
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8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
8.2.1 จำานวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุม

8.2.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหจ้ดัขึ้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ต้ังสำานักงานใหญ่ของบรษัิทฯ หรอื ณ ที่อ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการ
ตรวจสอบจะกำาหนด หรอืประธานกรรมการตรวจสอบจะกำาหนดใหจ้ดัการประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกสก์็ได้ โดยการจดัการประชุมผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนกิสจ์ะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามที่กฎหมายกำาหนด

รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 5

คณะกรรมการตรวจสอบควรจะกำาหนดวาระการประชุมไวล้ว่งหนา้อยา่งชดัเจน และนำาสง่เอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการตรวจ
สอบและผู้เขา้รว่มประชุมเป็นการล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมเีวลาพอสมควรในการพจิารณาเรื่องต่าง ๆ 
หรอืเรยีกขอขอ้มูลประกอบการพจิารณาเพิม่เติม เวน้แต่ในกรณจีำาเป็นรบีดว่น จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอ่ืีนใด หรอืกำาหนดวนัประชุมเรว็
กวา่นั้นก็ได้ ทั้งนี้ หากการประชุมในคราวนั้นเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์บรษัิทฯ สามารถจดัสง่หนังสอืเชญิประชุมโดยจดหมาย
อิเลก็ทรอนกิสก์ไ็ด้

ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายเป็นผู้จดรายงานการประชุม ซึ่งรายงานการประชุมจะต้องนำาสง่ต้องคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทฯ ภายใน 14 วนัหลงัจากวนัประชุม เพื่อคณะกรรมการบรษัิทฯ จะไดท้ราบถงึกจิกรรมของคณะ
กรรมการตรวจสอบอยา่งทันเวลา

รายละเอียดการเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นดงันี้

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการประชุม

รายงานการประชุม

การเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จำานวนครัง้การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัใหม้กีารประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้
ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษได้หากมกีารรอ้งขอจากกรรมการตรวจสอบ 
ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีหรอื ประธานกรรมการบรษัิทฯ ใหพ้จิารณาประเดน็ปัญหาที่จำาเป็นต้องหารอืรว่มกนั

1.  
2.   

ชื่อ - นามสกลุ
จำานวนครัง้ท่ีเขา้ประชุม

การเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

จำานวนครัง้ท่ีมสีทิธเิขา้ประชุม

1. นายปัญญา จรรยารุง่โรจน์
2. นายวฑิรู งามบุญอนนัต์
3. นายมงคล พฤกษ์วฒันา

4
4
4

4
4
4
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8.3 สรุปผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ
8.3.1 จำานวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ต้องจดัใหม้กีารประชุมตามหลกัเกณฑด์งันี้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน มหีนา้ที่ต้องรายงานดงัต่อไปนี้

รายละเอียดการเขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นดงันี้

การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

จำานวนครัง้การเขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

องค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ต้องจดัใหม้กีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ และอาจจดัการประชุมเพิม่เติมได้ตามที่
เหน็สมควรและจำาเป็น เพื่อพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ ตามหนา้ที่และความรบัผดิชอบ
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ใหจ้ดัขึ้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำานกังานใหญข่องบรษัิทฯ หรอื ณ ที่อ่ืนใด
ตามทีป่ระธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะกำาหนด หรอืประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะกำาหนดให้
จดัการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนกิสซ์ึ่งจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามที่กฎหมายกำาหนด
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนควรจะกำาหนดวาระการประชุมไวล้่วงหน้าอยา่งชดัเจน และนำาสง่เอกสารประกอบการ
ประชุมใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนผูเ้ขา้รว่มประชุมเปน็การลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทนมเีวลาพอสมควรในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ หรอืเรยีกขอขอ้มูลประกอบการพจิารณาเพิม่เติม เวน้แต่กรณี
จำาเป็นรบีดว่น เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชนข์องบรษัิทฯ จะกำาหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได้ ทั้งนี ้หากการประชุมในคราวนัน้เป็นการ
ประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนกิส ์บรษัิทฯ สามารถจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมโดยจดหมายอิเลก็ทรอนกิสก์ไ็ด้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ต้องรายงานผลการปฏบิติังานใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ ในการประชุมคณะกรรม
การบรษัิทฯ อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ หรอืเมื่อมเีรือ่งอ่ืนใดที่เหน็วา่คณะกรรมการบรษัิทฯ ควรทราบ
จดัทำารายงานการทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปีของบรษัิทฯ โดยเปิดเผยรายละเอียด จำานวนครัง้ในการ
ประชุม จำานวนครัง้ที่กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนแต่ละคนเขา้รว่มประชุม ผลการปฏิบติัหน้าที่ตามกฎบตัรที่กำาหนดไว ้
และอ่ืน ๆ (ถ้าม)ี

ในการประชุมแต่ละครัง้ จะต้องมกีรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน มารว่มประชุมด้วยตนเองไมน่้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจำานวน
กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนทั้งหมด จงึจะถือวา่ครบเป็นองค์ประชุม 
ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุม หรอืไมส่ามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้ใหท้ี่ประชุมเลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนแทนคน
หนึ่ง เป็นประธานในที่ประชุมเพื่อปฏิบติัหนา้ที่แทนเป็นครัง้คราว
การลงมติออกเสยีงเพื่อชีข้าดในเรือ่งท่ีประชุม ใหถ้ือเอาความเหน็ที่เป็นเสยีงขา้งมากเป็นสำาคัญ โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาผล
ตอบแทนหนึ่งคนมหีนึ่งเสยีง ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีกเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 
กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรือ่งทีพ่จิารณา หา้มมใิหก้รรมการทา่นนัน้แสดงความเหน็และไมม่สีทิธอิอก
เสยีงลงมติในเรือ่งนัน้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน แต่งต้ังบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ผลตอบแทน เพื่อชว่ยเหลอืในการดำาเนนิงานเกีย่วกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม นำาสง่เอกสารประกอบการประชุม 
และบนัทึกรายงานการประชุม

1.  
 

2.  
 

3.   

1.  
 

2.  
  

1.  
 

2.  
 

3.   

4.  

ชื่อ - นามสกลุ
จำานวนครัง้ท่ีเขา้ประชุม

การเขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

จำานวนครัง้ท่ีมสีทิธเิขา้ประชุม

1. นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
2. นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์
3. นายมงคล พฤกษ์วฒันา

2
2
2

2
2
2
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การประชุมของคณะกรรมการบรหิารต้องจดัใหม้กีารประชุมตามหลกัเกณฑด์งันี้

รายละเอียดการเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิาร ในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นดงันี้

การประชุมของคณะกรรมการบรหิาร

จำานวนครัง้การเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิาร

องค์ประชุมของคณะกรรมการบรหิาร

การรายงานของคณะกรรมการบรหิาร

การประชุมคณะกรรมการบรหิารตามปกติใหจ้ดัขึ้นอยา่งนอ้ย 6 ครัง้ต่อปี 
การประชุมคณะกรรมการบรหิารใหจ้ดัขึ้น ณ ท้องที่อันเป็นที่ต้ังสำานักงานใหญ่ของบรษัิทฯ หรอื ณ ที่อ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการ
บรหิารจะกำาหนด หรอืประธานกรรมการบรหิารจะกำาหนดใหจ้ดัการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนกิสซ์ึ่งจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิี
การตามที่กฎหมายกำาหนด
คณะกรรมการบรหิารควรจะกำาหนดวาระการประชุมไวล้ว่งหนา้อยา่งชดัเจน และนำาสง่เอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการบรหิาร
ผูเ้ขา้รว่มประชุมเปน็การลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารมเีวลาพอสมควรในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  หรอืเรยีกขอ
ขอ้มูลประกอบการพจิารณาเพิม่เติม เวน้แต่กรณจีำาเป็นรบีดว่น เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชนข์องบรษัิทฯ จะกำาหนดวนัประชุมใหเ้รว็กวา่
นั้นก็ได้ ทั้งนี้ หากการประชุมในคราวนั้นเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์บรษัิทฯ สามารถจดัสง่หนังสอืเชญิประชุมโดยจดหมาย
อิเลก็ทรอนกิสก์ไ็ด้

ในการประชุมแต่ละครัง้ จะต้องมกีรรมการบรหิาร มารว่มประชุมดว้ยตนเองไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการบรหิารทัง้หมด จงึ
จะถือวา่ครบเป็นองค์ประชุม 
ใหป้ระธานกรรมการบรหิารเป็นประธานที่ประชุม ในกรณทีี่ประธานคณะกรรมการบรหิารไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมหรอืไมส่ามารถปฏิบติั
หนา้ที่ได ้ใหท้ี่ประชุมเลอืกกรรมการบรหิารแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมเพื่อปฏิบติัหนา้ที่แทนเป็นครัง้คราว
การลงมติออกเสยีงเพื่อชีข้าดในเรื่องที่ประชุม ใหถ้ือเอาความเหน็ที่เป็นเสยีงขา้งมากเป็นสำาคัญ โดยกรรมการบรหิาร หนึ่งคนมหีนึ่ง
เสยีง ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอีกเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 
กรรมการบรหิารที่มสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งที่พจิารณา หา้มมใิหก้รรมการท่านนัน้แสดงความเหน็ และไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงมติในเรือ่งนัน้ 

รายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ อยา่งนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครัง้ หรอืเมื่อมี
เรือ่งอ่ืนใดที่เหน็วา่คณะกรรมการบรษัิทฯ ควรทราบ
จดัทำารายงานการทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปีของบรษัิทฯ โดยเปิดเผยรายละเอียด จำานวนครัง้ในการ
ประชุม จำานวนครัง้ที่กรรมการบรหิารแต่ละคนเขา้รว่มประชุม ผลการปฏิบติัหนา้ที่ตามกฎบตัรที่กำาหนดไว ้และอ่ืน ๆ (ถ้าม)ี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรหิารแต่งต้ังบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารเพื่อชว่ยเหลอืในการดำาเนินงานเกี่ยวกับ
การนดัหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม นำาสง่เอกสารประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม

1.  
2.  

 

3.  

1.  
 

2.  

3.  

4.  

1.  
 

2.  

ชื่อ - นามสกลุ
จำานวนครัง้ท่ีเขา้ประชุม

การเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิาร

จำานวนครัง้ท่ีมสีทิธเิขา้ประชุม

1. นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา
2. นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
3. นายสทุธชิยั พูนลาภทวี
4. นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์

6
6
4
6

6
6
6
6
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นายอรรถกฤช    วสิทุธพินัธ ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
ดร.นนัทพล   พงษ์ไพบูลย ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
นายมงคล   พฤกษ์วฒันา กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

คณุปัญญา จรรยารุง่โรจน ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ
     กรรมการบรษัิท
คณุอรรถกฤช วสิทุธพินัธ ์   ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
     กรรมการบรหิาร
     กรรมการบรษัิท  
คณุประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา   ประธานกรรมการบรหิาร
     กรรมการบรษัิท
คณุสทุธชิยั พูนลาภทว ี   กรรมการบรษัิท  

1.  
2. 
3.  

 ‐   

 ‐   
 

 ‐   

 ‐  

ชื่อ - นามสกลุ
จำานวนครัง้ท่ีเขา้ประชุม

การเขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

จำานวนครัง้ท่ีมสีทิธเิขา้ประชุม

1. นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์
2. นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย์
3. นายมงคล พฤกษ์วฒันา

2
2
2

2
2
2

8.3.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย

บทบาทหนา้ท่ีหลกัของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนคือ การกำาหนดและสรา้งความชดัเจนโปรง่ใสในนโยบาย หลกัเกณฑ์ 
และวธิกีาร ในเรื่องของการสรรหา การพฒันาองค์กร การจา่ยค่าตอบแทนสำาหรบัพนักงานในภาพรวม ตลอดจนการกำาหนดและเสนอผล
ตอบแทนทีเ่หมาะสมสำาหรบักรรมการบรษัิทฯ กรรมการบรหิาร กรรมการชุดต่าง ๆ  และผูบ้รหิารระดบัสงู โดยจะพจิารณากลัน่กรองกอ่นทีจ่ะ
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพจิารณาอนมุติั หรอืนำาเสนอผูถื้อหุน้พจิารณาอนมุติัต่อไปแลว้แต่กรณ ีโดยในป ี2568 คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทน บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทฯ จำานวน 3 ท่าน คือ

ในป ี2568 ทีผ่า่นมา  คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ฏบิติัหนา้ท่ีพจิารณากลัน่กรองนโยบาย หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และ ระเบยีบต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ขอบเขตหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบดงักลา่วขา้งต้น โดยยดึหลกัการของความชดัเจน เปน็ธรรม ความโปรง่ใส และสามารถอธบิายได ้เพื่อคงไวซ้ึ่ง
นโยบายการกำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ โดยยดึถอืผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในทกุ ๆ  ดา้น ทัง้นี ้เพื่อประโยชน์
อยา่งสมดลุ และความเจรญิกา้วหนา้ของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้ และพนกังาน  ซึ่งสามารถสรปุสาระสำาคญัของการดำาเนนิงานในปทีีผ่า่นมาได ้ดงันี้

จำานวนครัง้ในการจดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และการเขา้ประชุมของคณะกรรมการ ในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2568 เป็นดงันี้

คณะกรรมการสรรหาฯ ยงัได้ดำาเนินการสรรหากรรมการบรษัิทฯ ชุดใหม ่เพื่อทดแทนกรรมการบรษัิทฯ ที่ครบวาระลงในปี 2568 มทัี้งสิน้ 
4 ท่าน คือ  

ทั้งนี้ จากการประกาศใหผู้้ถือหุน้มสีทิธิน์ำาเสนอชื่อกรรมการบรษัิทฯใหมท่าง Website ของบรษัิทฯ และตลาดหลักทรพัย ์ตั้งแต่วนัที่ 1 
ตลุาคม 2567 ถึง 31 ธนัวาคม 2567 ไมม่กีารเสนอชื่อผูส้มคัรเป็นกรรมการจากภายนอก  คณะกรรมการสรรหาฯ จงึไดพ้จิารณาและเหน็
สมควรเสนอใหก้รรมการทัง้ 4 ท่าน กลบัเขา้ดำารงค์ตำาแหนง่อีกวาระหนึ่ง พรอ้มทัง้เสนอพจิารณาแต่งต้ัง คณุณฐัฐนนัท์ ทับทิมส ีใหด้ำารงค์
ตำาแหนง่ เลขานกุารบรษัิทฯ เพื่อชว่ยดำาเนนิงานเกีย่วกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรยีมวาระการประชุม นำาสง่เอกสารประกอบการประชุม 
และบนัทกึรายงานการประชุม ใหเ้ปน็ไปอยา่งถกูต้องและสอดคลอ้งตามระเบยีบการประชุมของบรษัิทมหาชน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้
พจิารณาเหน็ชอบ และที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ไดพ้จิารณาอนมุติัแลว้

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน

สรุปจำานวนครัง้การเขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนในปี 2568

ด้านการสรรหา
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คณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้จิารณาทบทวนนโยบาย วธิกีาร และอัตราการจา่ยผลตอบแทนประจำาป ี2568 สำาหรบัคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะ
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มคีวามเหมาะสมทั้งในแง่ของหลกัการ วธิกีารและอัตราผลตอบแทน

สำาหรบัค่าตอบแทนผู้บรหิารระดับสงูและพนักงาน ได้มกีารพจิารณากำาหนดงบประมาณอยา่งรอบคอบ เพื่อความเป็นธรรม ความสมเหตุ
สมผล และประสทิธภิาพในการจา่ย เพื่อใหส้ามารถแขง่ขนัได้กับธุรกิจประเภทเดียวกันและการจา้งงานของธุรกิจโดยรวมได้ โดยพจิารณา
ถึงผลประกอบการของบรษัิทฯ สภาวะเศรษฐกจิ และความสามารถในการจา่ยทั้งในระยะสัน้และระยะยาวควบคู่ไปด้วย สว่นในเรื่องของการ
จา่ยผลตอบแทนแก่พนักงานเป็นรายบุคคล ยงัคงใหค้วามสำาคัญในเรื่องการจา่ยผลตอบแทนตามผลงานของพนักงานแต่ละคนอยา่งต่อ
เนื่อง โดยเฉพาะอยา่งยิง่สำาหรบัพนกังานบรหิารระดบัสงู เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานไดร้บัผลตอบแทนตามผลงานที่แต่ละคนไดทุ้่มเทเพื่อ
บรษัิทฯ   และเพื่อชว่ยใหบ้รษัิทฯ รกัษาคนเกง่คนดไีวก้บัองค์กร และสรา้งแรงจูงใจอยา่งต่อเนื่องใหก้บัพนกังานของบรษัิทฯ ซึ่งในปีที่ผา่น
มาไดม้กีารพจิารณาในเรือ่งต่าง ๆ ดงันี้

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดร้ว่มพจิารณากลัน่กรองเปา้หมายในการดำาเนนิงานประจำาปขีองบรษัิทฯ โดยไดร้ว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและ
คณะผูบ้รหิาร เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัทศิทางและเปา้หมายในการดำาเนนิการ ของบรษัิทฯ โดยกำาหนดใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการ
เติบโต และการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ ภายใต้ความทา้ทายทางสภาวะเศรษฐกจิ ต้นทนุ มาตรการนโยบายต่าง ๆ  ทัง้ภาครฐัและเอกชน แต่ยงั
สามารถบรรลเุปา้หมายไดแ้ละมตัีวชีว้ดัผลงานที่ชดัเจน ซึ่งเปา้หมายสำาหรบัปี 2568 ไดม้กีารพจิารณากลัน่กรองและนำาเสนอต่อคณะกรรม
การบรษัิทฯ พจิารณาอนมุติัแลว้ต้ังแต่ต้นปี เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำาเนนิการและการบรหิารงานสำาหรบัปี 2568 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้รว่มพจิารณาและใหค้วามเหน็ในการปรบัโครงสรา้งองค์กรรว่มกับประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและคณะผู้บรหิาร ให้
กลบัมาใชโ้ครงสรา้งการบรหิารแบบมุง่เน้นสายงาน (Functional Structure) โดยมุง่ความสามารถเฉพาะทางของผู้บรหิารและพนักงาน
แต่ละสายงาน ใหส้ามารถปฏิบติั วเิคราะหแ์ละหาแนวทางการการทำางานไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งเพิม่ตรวจสอบการทำางานระหวา่งสาย
งาน ชว่ยเพิ่มความรดักมุและเพิ่มประสทิธภิาพมากขึ้น ทั้งนี้ เพื่อใหเ้หมาะสมกับสภาพการดำาเนินงานขององค์กรและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
ผนัผวนตลอดปี 2568 ที่ผา่นมา

ในการปฏบิติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาฯ กรรมการทกุทา่นไดใ้หค้วามสำาคัญกบัการเขา้รว่มประชุมอยา่งพรอ้มเพรยีง การนำาเสนอความ
คิดเหน็อยา่งเป็นอิสระและในหลากหลายมุมมองอยา่งมเีหตผุล เพื่อใหส้ามารถพจิารณาประเดน็ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรอบคอบในทกุ ๆ ดา้น เพื่อ
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการที่คณะกรรมการสรรหาฯ ยดึถือในการดำาเนนิงานคือ ความชดัเจน ความโปรง่ใส และเป็นธรรม เพื่อประโยชนส์งุสดุ
ของบุคคล 3 ฝ่ายคือ บรษัิทฯ ผูถ้ือหุน้ และพนกังาน ซึ่งเป็นหลกัการที่คณะกรรมการฯไดย้ดึถือและถือปฏิบติัตามมาต้ังแต่แรก

นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ์์์XXXXXXXXX   
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

ด้านค่าตอบแทน

ด้านเปา้หมายในการดำาเนินงานประจำาปีของบรษัิทฯ

ด้านการพฒันาองค์กรและพนักงาน

นโยบายและหลกัการในการกำาหนดงบประมาณการจา่ยเงินรางวลัประจำาปี 2568
งบประมาณในการขึ้นเงินเดอืนประจำาปี 2568 และเงินรางวลัประจำาปี 2567 สำาหรบัพนกังาน
การปรบัเงินเดอืนตามผลงานประจำาป ี2568 และการจา่ยเงินรางวลัประจำาป ี2567 สำาหรบักรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
การจา่ยผลตอบแทนแกค่ณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการชุดยอ่ยสำาหรบัปี 2568

 ‐  
 ‐  
 ‐  
 ‐  
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คณะกรรมการบรหิารของบรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน) ซึ่งไดร้บัการพจิารณาอนมุติัแต่งตั้งโดย มติทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท 
ปัจจุบนัมจีำานวนทั้งสิน้ 5 ท่าน โดยมรีายชื่อ

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งต้ังคณะกรรมการบรหิาร เพื่อทำาหนา้ท่ีในการบรหิารจดัการ กำากบัดแูล และควบคมุการดำาเนนิกจิการของบรษัิทฯ 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนธุรกจิตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมาย รวมทัง้การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกจิและ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษัิทฯ

ในปี 2568 เศรษฐกจิไทยมกีารฟื้ นตัวอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ภายใต้แรงกดดันจากภาวะหนี้ครวัเรอืนที่ยงัอยูใ่นระดับสงู ต้นทนุทางการเงิน
ที่ทรงตัวในระดบัสงูกวา่ชว่งกอ่นหนา้ และความเขม้งวดของสถาบนัการเงินในการพจิารณาสนิเชื่อ สง่ผลต่อกำาลงัซื้อและการตัดสนิใจของ
ผูบ้รโิภค โดยเฉพาะในภาคอสงัหารมิทรพัย ์ทั้งนี ้ภาครฐัไดอ้อกมาตรการสนบัสนนุภาคอสงัหารมิทรพัย ์อาทิ การลดค่าธรรมเนยีมการโอน
และจดจำานอง เพื่อกระตุน้การตัดสนิใจซื้อ อยา่งไรกต็าม ภาพรวมตลาดทีอ่ยูอ่าศัยแนวราบยงัคงเผชญิการแขง่ขนัทีส่งู ผูป้ระกอบการจำาเปน็
ต้องบรหิารต้นทนุและกระแสเงินสดอยา่งรอบคอบ ควบคูก่บัการพฒันาโครงการทีต่อบโจทยก์ำาลงัซื้อของลกูค้าในแต่ละกลุม่อยา่งเหมาะสม

ภายใต้บรบิทดังกล่าว บรษัิทฯ ได้ปรบักลยุทธก์ารดำาเนินงานโดยมุง่เน้นการบรหิารต้นทนุอยา่งมปีระสทิธภิาพ การควบคมุคณุภาพงาน
กอ่สรา้ง การบรหิารกระแสเงินสดอยา่งรอบคอบ และการเพิม่ประสทิธภิาพในทกุกระบวนการทำางาน ควบคู่กบัการปรบัโครงสรา้งองค์กรให้
มคีวามคลอ่งตัว และการพฒันาศักยภาพบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางธุรกจิ เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัและเสรมิสรา้งความ
มัน่คงในการเติบโตระยะยาว

โดยในป ี2568 คณะกรรมการบรหิารไดป้ระชุมรว่มกนัทัง้หมด 6 ครัง้ เพื่อรว่มกนัพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ทีส่ำาคญัและนำาเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิท เพื่อทราบ/เพื่อพจิารณาอนมุติัแลว้แต่กรณ ีโดยมเีรือ่งสำาคัญต่าง ๆ ดงันี้

นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา     
     ประธานกรรมการบรหิารX

รายงานของคณะกรรมการบรหิาร

นายประสพศักดิ ์ศิรโิสภณา   ประธานกรรมการบรหิาร
     กรรมการบรษัิท
นายอรรถกฤช วสิทุธพินัธ ์   กรรมการบรหิาร
     กรรมการบรษัิท
     ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
นายนนัทพล พงษ์ไพบูลย ์   กรรมการบรหิาร
     กรรมการบรษัิท
     กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน
นายสทุธชิยั พูนลาภทว ี   กรรมการบรหิาร
     กรรมการบรษัิท
     ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร

กำาหนดและทบทวนกลยุทธ ์แผนการดำาเนนิธุรกจิ รวมถึงการติดตามและดแูลใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและเปา้หมายที่ไดก้ำาหนดไว ้เพื่อ
ใหก้ารดำาเนนิงานของบรษัิทสามารถตอบสนองต่อสถานการณเ์ศรษฐกจิและตลาดที่เปลีย่นแปลงไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบงบประมาณประจำาปี รวมถึงการพจิารณาธุรกรรมการเงินและสนิเชื่อโครงการที่มคีวามสำาคัญที่สง่ผลต่อ
ธุรกจิ โดยคำานงึถึงความเสีย่งและผลตอบแทนที่เหมาะสมกอ่นการนำาเสนอคณะกรรมการบรษัิท เพื่อพจิารณาอนมุติั
พจิารณาและอนมุติัการจดัซื้อทีด่นิเพื่อพฒันาโครงการ โดยคณะกรรมการบรหิารยงัคงใหค้วามสำาคญักบัการขยายพอรต์โครงการอยา่ง
ต่อเนื่อง รวมทั้งธุรกรรมที่เกีย่วขอ้งตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัผงัโครงสรา้งองค์กร และการแกไ้ขอำานาจการอนมุติัในการดำาเนนิงานภายในบรษัิทฯ เพื่อเสรมิสรา้ง
ความคลอ่งตัวและประสทิธภิาพในการทำางาน
พจิารณาทบทวนกฎบตัร ขอบเขต อำานาจหนา้ที่ และนโยบายต่าง ๆ ของบรษัิทฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณป์ัจจุบนั
ดำาเนนิการในเรือ่งต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรหิารมคีวามมุง่มัน่ในการปฎิบติัหนา้ที่
อยา่งเต็มความสามารถ ในการดำาเนนิการตามกลยุทธท์ีก่ำาหนดเพื่อขบัเคลื่อนบรษัิทใหเ้ติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในทกุดา้น และพรอ้ม
ทีจ่ะปรบัตัวใหเ้ขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ  ทีเ่กดิขึ้นอยา่งทนัทว่งท ีเพื่อประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ พนกังาน คูค้่าและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 
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2.   
 

3.   
 

4.  
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4.   

5.  
6.  
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9. ก�รควบคมุภ�ยในและร�ยก�รระหว�่งกัน 
9.1 การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
9.1.1 ความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกับความเพยีงพอและความเหมาะสม 
ของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ
บรษัิทฯ ใหค้วามสำาคญักบัการมรีะบบควบคมุภายในทีด่ ีและเปน็ไปตามหลกัการดแูลกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีกลา่วคอื การมรีะบบการปฏบิติังาน
ทีโ่ปรง่ใส ยุติธรรม เชื่อถอืได ้และมกีารถว่งดลุอำานาจซึ่งสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะนำาไปสูป่ระโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ พนกังาน คูค่า้ ชุมชน 
และผูท่ี้เกีย่วขอ้งทกุฝ่าย โดย ณ วนัที ่20 - 23 มกราคม 2569 บรษัิทฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบจำานวน 3 ทา่น ซึ่งทำาหนา้ทีส่อบทานความ
เพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ รวมถึงการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บรษัิทฯ มกีารดำาเนนิธุรกจิที่เป็นไปตามกฎหมายและกฎ
เกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึกฎหมาย
อ่ืน ๆ ที่บงัคับใชใ้นการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที่ 2/2569 เมื่อวนัที่ 26 กมุภาพนัธ ์2569 ซึ่งกรรมการตรวจสอบทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชุม คณะ
กรรมการบรษัิทฯ ไดพ้จิารณาและจดัทำาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ ประจำาป ี2569 โดยครอบคลมุทัง้ 5 
องค์ประกอบ 17 หลกัการ ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ไดแ้ก่

โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ทำาการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิาร และอ้างอิงรายงานการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน
ซึ่งสอบทานโดยบรษัิท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซลัติ้ง จำากดั ทั้งนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ มคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 
มปีระสทิธภิาพและเพยีงพอทีจ่ะปอ้งกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้น และไดอ้นมุติัแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)      คิดเป็นรอ้ยละ 100
การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management)     คิดเป็นรอ้ยละ 100
การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities)    คิดเป็นรอ้ยละ 100
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information & Communication)  คิดเป็นรอ้ยละ 100
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)     คิดเป็นรอ้ยละ 100

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
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9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมคีวามเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีก่ียวกับการควบคมุภายใน

9.1.4 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเหมาะสม 
ในการปฏิบติัหน้าท่ีของผูด้ำารงตำาแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

9.1.2 ขอ้บกพรอ่งเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ ในรอบปท่ีีผา่นมา 

9.1.5 การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้ำารงตำาแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามเหน็ทีแ่ตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทฯ เกีย่วกบัการควบคมุภายใน และบรษัิท สำานกังาน 
อีวาย จำากดั ซึ่งเปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ ไมม่ขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบควบคมุภายในทีม่นียัสำาคญัดา้นบญัชจีากการตรวจสอบงบการเงิน
สำาหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568

บรษัิทฯ มนีโยบายวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในซึ่งเปน็บุคคลจากหนว่ยงานภายนอก (Outsource) เพื่อทำาหนา้ทีต่รวจสอบและประเมนิระบบการ
ควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ ไดว้า่จา้งบรษัิท ควอนต้ัม พอยท์ คอนซลัต้ิง จำากดั ใหท้ำาหนา้ที่ดงักลา่ว ซึ่งบรษัิท ควอนต้ัม พอยท์ 
คอนซลัต้ิง จำากัด ได้มอบหมายใหน้างสาวจติตินันท์ อรยิะพงศ์ไพศาล เป็นหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ โดยมขีอ้มูลเกี่ยวกับ
ประวติัการทำางานและประวติัการศึกษาของนางสาวจติตินนัท ์อรยิะพงศ์ไพศาล ตามทีป่รากฏในเอกสารแนบ 2 ซึ่งจากการพจิารณาประวติัการ
ทำางานและประวติัการศึกษาของนางสาวจติตินันท์ อรยิะพงศ์ไพศาล คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่นางสาวจติตินันท์ อรยิะพงศ์
ไพศาล มคีณุสมบติัที่เพยีงพอที่จะทำาหนา้ที่ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

บรษัิทฯ ไดแ้ต่งต้ังบรษัิท ควอนต้ัม พอยท์ คอนซลัต้ิง จำากดั (“ผูต้รวจสอบภายใน”) เพื่อทำาหนา้ที่ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคมุภายใน
ของบรษัิทฯ สำาหรบัป ี2568 นัน้ ผูต้รวจสอบภายในไดด้ำาเนนิการตรวจสอบและใหค้วามเชื่อมัน่ต่อระบบควบคมุภายในในกระบวนการต่าง ๆ  
ไดแ้ก ่การจา่ยชำาระ งานกอ่สรา้ง กระบวนการสง่มอบบา้นใหล้กูคา้ การพฒันาธุรกจิและโครงการอสงัหารมิทรพัย ์และการพฒันาผลติภณัฑ ์
รวมถึงการบรหิารต้นทนุโครงการ และบรกิารหลงัการขาย (การจดัตั้งนิติบุคคลหมูบ่า้นจดัสรร) โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ใหค้วามเหน็และ
ขอ้เสนอแนะในกระบวนการปฏิบติังาน โดยรายงานวา่บรษัิทฯ มกีารปฏิบติังานที่เป็นไปตามระบบการควบคมุภายในที่เพยีงพอเหมาะสมตาม
สมควร ไมพ่บประเดน็และขอ้บกพรอ่งที่อาจสง่ผลกระทบต่องบการเงินบรษัิทฯ อยา่งมนียัสำาคัญ มเีพยีงขอ้สงัเกตที่พบจากการปฏิบติังาน
ที่อาจสง่ผลกระทบต่อประสทิธภิาพ และประสทิธผิลในการปฏิบติังานเท่านัน้ ซึ่งบรษัิทฯ ไดด้ำาเนนิการแกไ้ขเป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ ไมพ่บความ
เสีย่งหรอืผลกระทบที่เป็นประเด็นอยา่งมสีาระสำาคัญ ซึ่งขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ ได้รบัการแก้ไขเพื่อพฒันากระบวนการปฏิบติังานและควบคมุ
ความเสีย่งใหอ้ยูร่ะดบัต่ำาแลว้

ตามขอบเขตอำานาจ หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมอีำานาจในการใหค้วามเหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งต้ัง โยกยา้ย ถอดถอน หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดที่รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน หรอื
ใหค้วามเหน็ชอบการพจิารณาวา่จา้งผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบรษัิทฯ รวมทั้งในการกำาหนดหรอืปรบัค่าตอบแทนผู้ตรวจ
สอบภายใน เพื่อสรา้งความมัน่ใจวา่หนว่ยงานนีท้ำาหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระ

จำานวนขอ้บกพรอ่งเกีย่วกบัระบบควบคมุภายในรวม (กรณ)ี
จำานวนขอ้บกพรอ่งเกีย่วกบัระบบควบคมุภายในที่แกไ้ขแลว้
จำานวนขอ้บกพรอ่งเกีย่วกบัระบบควบคมุภายในท่ีอยูร่ะหวา่งดำาเนนิการติดตามแกไ้ข

16
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19
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9.2.3 ความจำาเปน็และความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกัน

9.2.4 มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการทำารายการระหวา่งกันหรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

9.2.5 แนวโน้มหรอืนโยบายการทำารายการระหวา่งกันในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัดงักลา่วตามตารางขา้งต้น และคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็วา่ รายการ
ที่เกดิขึ้นมคีวามจำาเป็น สมเหตสุมผลและกอ่ใหเ้กดิประโยชนต่์อการดำาเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ 

ในอนาคตหากบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทยอ่ยมคีวามจำาเปน็ต้องทำารายการระหวา่งกนั บรษัิทฯ จะต้องดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามมาตรการและขัน้
ตอนการอนมุติัการทำารายการระหวา่งกนัตามทีบ่รษัิทฯ กำาหนด และกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไมส่ามารถมสีว่นรว่มในการอนมุติัรายการดงั
กลา่ว เพื่อใหก้ารตัดสนิใจเขา้ทำารายการดงักลา่วไมก่อ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละเปน็ประโยชนส์งูสดุแกผู่ถื้อหุน้ทกุราย ทัง้นี ้หาก
มรีายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บรษัิทฯ จะกำาหนดหลกัเกณฑ ์และแนวทาง
ในการปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกบัราคาและเง่ือนไขทีเ่หมาะสมและยุติธรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบ
ได ้และนำาเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจำาเป็นและความเหมาะสมของรายการ รวมถึงบรษัิทฯ จะปฏิบติัใหเ้ป็น
ไปตามกฎหมายวา่ด้วยการกำากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคับ ประกาศ คำาสัง่ หรอืขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้กำาหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทำารายการเกีย่วโยง และการไดม้าหรอืจำาหนา่ยทรพัยส์นิ
ที่สำาคัญของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย รวมท้ังเปิดเผยรายการระหวา่งกันไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รบัการตรวจสอบ และ/หรอื 
สอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ

อยา่งไรก็ดี บรษัิทฯ จะดำาเนินการทำารายการขา้งต้นด้วยความโปรง่ใสและปฏิบติัตามนโยบายการทำารายการระหวา่งกันของบรษัิทฯ และ
สอดคลอ้งกบัขอ้กำาหนดของสำานกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย ์และหนว่ยงานอ่ืนๆ ที่เกีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ขีัน้ตอนการอนมุติัรายการระหวา่งกนัอยูภ่ายใต้กรอบจรยิธรรมทีด่โีดยคำานงึถงึประโยชนข์องบรษัิทฯ และผู้
ถอืหุน้เปน็หลกั และดแูลใหก้ารปฏบิติัเป็นไปตามเกณฑข์องคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลการทำารายการระหวา่งกันต่อสาธารณชนใหม้คีวามถกูต้องและ
ครบถ้วน โดยหลกัการใหก้ารเขา้ทำารายการระหวา่งกนัเป็นดงันี้

ในการทำารายการระหวา่งกันที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่ีมเีง่ือนไขการค้าท่ัวไป และเป็นรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบรษัิทฯ ทีอ่าจเกดิขึ้นต่อเนื่องในอนาคต และหากคณะกรรมการบรษัิทฯ มมีติอนมุติักรอบการทำารายการขา้งต้นเปน็หลกัการทัว่ไป ฝ่าย
บรหิารของบรษัิทฯ สามารถดำาเนินการทำารายการที่มลีกัษณะเป็นไปตามกรอบท่ีกำาหนดไวไ้ปได้ในทันทีโดยไมต้่องนำารายการดังกลา่วเสนอ
ขออนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ อีกครัง้ โดยรายการดังกลา่วจะต้องมขีอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วญิญูชนจะพงึกระทำา
กบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณเ์ดยีวกนั ดว้ยอำานาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอิทธพิลในการท่ีตนมสีถานะเปน็กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลท่ีมคีวามเกีย่วขอ้ง และไมก่อ่ใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน ์และ/หรอื สามารถแสดงใหเ้หน็ไดว้า่การทำารายการดงักลา่วมกีารกำาหนด
ราคาหรอืเง่ือนไขที่สมเหตสุมผลหรอืเป็นธรรม

ทั้งนี้ บรษัิทฯ จะจดัทำารายงานสรุปการทำาธุรกรรมรายการระหวา่งกัน เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ และ
การประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ในทกุไตรมาส เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคับ ประกาศ คำา
สัง่ หรอืขอ้กำาหนดของสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

หากมกีารเขา้ทำารายการระหวา่งกนัทีเ่ปน็ขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่มเ่ปน็เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป หรอืเปน็ธุรกรรมอ่ืนๆ บรษัิทฯ จะต้องเสนอใหค้ณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของราคา รวมถงึความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆ กอ่นนำาเสนอต่อคณะกรรม
การบรษัิทฯ และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณ)ี เพื่อพจิารณาอนมุติัการทำารายการต่อไป ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวาม
ชำานาญในการพจิารณารายการที่เกีย่วโยงกนัที่เกดิขึ้น บรษัิทฯ จะจดัใหม้บุีคคลที่มคีวามรู ้ความชำานาญพเิศษ เชน่ ผูเ้ชีย่วชาญอิสระ ผูส้อบ
บญัชหีรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิทีม่คีวามเปน็อิสระเปน็ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักลา่ว เพื่อประกอบการพจิารณาของ
คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณ ีโดยทีผู่ท่ี้อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืมสีว่นไดส้ว่นเสยีในการทำารายการจะไมม่ี
สทิธอิอกเสยีงในการพจิารณาอนุมติัการทำารายการที่เกี่ยวโยง เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจวา่การเขา้ทำารายการดังกลา่วจะไมเ่ป็นการโยกยา้ย หรอื
ถ่ายเทผลประโยชนข์องบรษัิทฯ แต่เป็นการทำารายการที่ไดค้ำานงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถ้ือหุน้ทกุรายเป็นสำาคัญ 
 
ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะปฏบิติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คำาสัง่ หรอืขอ้กำาหนดของคณะกรรมการ
กำากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กำาหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทำารายการที่เกีย่วโยง
กันและขอ้บงัคับของบรษัิทฯ  และเปิดเผยรายการระหวา่งกันไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รบัการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบ
บญัชขีองบรษัิทฯ แบบ 56-1 One report ตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำาหนด 

การทำารายการระหวา่งกันท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่ีมเีง่ือนไขการค้าทัว่ไป

การทำารายการระหวา่งกันท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าทัว่ไป
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LIVE YOUR JOURNEY
WITH PEACE OF MIND

03
งบการเงิน



รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
 เสนอต่อผูถ้ือหุน้ของบรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน) 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน) (บรษัิทฯ) ซึ่งประกอบดว้ย งบฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2568 งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ งบการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ และ งบกระแสเงินสดสำาหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน รวมถึงหมายเหตขุอ้มูลนโยบาย การบญัชทีี่มสีาระสำาคัญ (รวมเรยีกวา่ “งบการเงิน”)

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงินขา้งต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดำาเนนิงาน และกระแสเงินสดสำาหรบัปีสิน้สดุวนั
เดยีวกนัของบรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรค ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเปน็อิสระจากบรษัิทฯตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ี
รวมถึงมาตรฐานเรือ่งความเป็นอิสระ ที่กำาหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในสว่นที่เกีย่วขอ้ง
กับการตรวจสอบ งบการเงิน และขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วชิาชพีบญัช ีขา้พเจา้เชื่อวา่หลกัฐานการสอบบญัชทีี่ขา้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยสำาคัญที่สดุตามดลุยพนิิจเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ ในการตรวจสอบงบการ
เงินสำาหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นำาเรื่องเหลา่นี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของ
ขา้พเจา้ ทั้งนี ้ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสำาหรบัเรือ่งเหลา่นี ้

 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรบัผดิชอบที่ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหลา่นีด้ว้ย การปฏบิติังานของขา้พเจา้ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนอง
ต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ อันเปน็สาระสำาคญัในงบการเงิน ผลของวธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ่ง
ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบสำาหรบัเรือ่งเหลา่นีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม
 
เรือ่งสำาคัญในการตรวจสอบ พรอ้มวธิกีารตรวจสอบมดีงัต่อไปนี้

เนื่องจากรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยม์จีำานวนเงินทีม่สีาระสำาคญัในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ และเปน็ตัวชีว้ดัหลกัในแง่ผลการดำาเนนิ
งานของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ รวมถงึบรษัิทฯ มโีครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายจำานวนหลายโครงการ 
ดงันัน้ ขา้พเจา้จงึพจิารณาการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์ปน็เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบในเรือ่งการเกดิขึ้นจรงิของรายไดแ้ละ
รอบระยะเวลาในการรบัรูร้ายไดจ้ากการขาย

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯโดยการ

ประเมนิและทดสอบความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯที่เกี่ยวขอ้งกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รบัผิด
ชอบ ทำาความเขา้ใจและเลอืกตัวอยา่งมาสุม่ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคมุที่บรษัิทฯออกแบบไว ้
สุม่ตัวอยา่งสญัญาขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไวใ้นสญัญา และสอดคลอ้งกบันโยบาย
การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยข์องบรษัิทฯ
สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกดิขึ้นในระหวา่งปีและชว่งใกลส้ิน้รอบระยะเวลาบญัชี
วเิคราะหเ์ปรยีบเทียบขอ้มูลบญัชรีายไดเ้พื่อตรวจสอบความผดิปกติที่อาจเกดิขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะ
รายการบญัชทีี่ทำาผา่นใบสำาคัญทั่วไป

•   

•   

•  
•  

ความเหน็

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 

การรบัรูร้ายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์
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ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอ้มูลที่รวมอยูใ่นรายงานประจำาปีของบรษัิทฯ (แต่ไมร่วมถึงงบการเงินและรายงานของผู้
สอบบญัชทีี่แสดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึ่งคาดวา่จะถกูจดัเตรยีมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลมุถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไมไ่ด้ใหข้อ้สรุปในลักษณะการใหค้วามเชื่อมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อ
ขอ้มูลอ่ืนนัน้

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงิน คอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนัน้มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระสำาคญั
กบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม ่หรอืปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเปน็สาระสำาคญั
หรอืไม่

เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจำาปขีองบรษัิทฯตามทีก่ลา่วขา้งต้น และหากสรปุไดว้า่มกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอันเปน็สาระสำาคญั 
ขา้พเจา้จะสื่อสารเรือ่งดงักลา่วใหผู้ม้หีนา้ที่ในการกำากบัดแูลทราบเพื่อใหม้กีารดำาเนนิการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 

ผู้บรหิารมหีน้าท่ีรบัผิดชอบในการจดัทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 
รบัผิดชอบเกี่ยวกับการควบคมุภายในที่ผู้บรหิารพจิารณาวา่จำาเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้
เท็จจรงิอันเป็นสาระสำาคัญไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด

ในการจดัทำางบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษัิทฯในการดำาเนนิงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรือ่งที่เกีย่วกบั
การดำาเนนิงานต่อเนื่องในกรณทีี่มเีรือ่งดงักลา่ว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีำาหรบักจิการที่ดำาเนนิงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามต้ังใจ
ที่จะเลกิบรษัิทฯหรอืหยุดดำาเนนิงานหรอืไมส่ามารถดำาเนนิงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผูม้หีนา้ที่ในการกำากบัดแูลมหีนา้ที่ในการกำากบัดแูลกระบวนการในการจดัทำารายงานทางการเงินของบรษัิทฯ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้
เทจ็จรงิอันเปน็สาระสำาคัญหรอืไม ่ไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้
อยูด่ว้ย ความเชื่อมัน่อยา่งสมเหตสุมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสงูแต่ไมไ่ดเ้ปน็การรบัประกนัวา่การปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอันเปน็สาระสำาคญัทีม่อียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติ
หรอืขอ้ผิดพลาดและถือวา่มสีาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์อยา่งสมเหตสุมผลได้วา่รายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการ 
รวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหลา่นี้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ใชด้ลุยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีตลอดการ
ตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีด้ว้ย

ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิ
พลาด ออกแบบและปฏบิติังานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งที่ไมพ่บขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผล 
มาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสีย่งที่เกดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การต้ังใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไมต่รงตามขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน
ทำาความเขา้ใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในที่เกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์
แต่ไมใ่ชเ่พื่อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของบรษัิทฯ
ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผู้บรหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งที่ผูบ้รหิารจดัทำา
สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีำาหรบักิจการที่ดำาเนินงานต่อเนื่องของผู้บรหิารและสรุปจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีีไ่ดร้บัวา่มคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำาคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท์ีอ่าจเปน็เหตใุหเ้กดิขอ้สงสยัอยา่งมนียัสำาคญัต่อ
ความสามารถของบรษัิทฯในการดำาเนนิงานต่อเนื่องหรอืไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุวา่มคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำาคญั ขา้พเจา้จะต้องใหข้อ้
สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ถงึการเปดิเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งในงบการเงิน หรอืหากเหน็วา่การเปดิเผยขอ้มูลดงักลา่ว
ไมเ่พยีงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงาน
ของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเปน็เหตใุหบ้รษัิทฯต้องหยุดการดำาเนนิงานต่อเนื่องได้
ประเมนิการนำาเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เกีย่วขอ้ง ตลอดจนประเมนิวา่งบการเงิน
แสดงรายการและเหตกุารณท์ี่เกดิขึ้นโดยถกูต้องตามที่ควรหรอืไม ่

•   
 
 
 

•   

•   

•   
 
 
 
 

•  

ขอ้มูลอ่ืน 

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีน้าท่ีในการกำากับดแูลต่องบการเงิน

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูม้หีนา้ที่ในการกำากบัดแูลในเรือ่งต่าง ๆ ที่สำาคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผน
ไว ้ประเดน็ทีม่นียัสำาคัญทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัสำาคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้
 
ขา้พเจา้ได้ใหค้ำารบัรองแก่ผู้มหีน้าที่ในการกำากับดแูลวา่ขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามขอ้กำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกับความเป็นอิสระ และได้
สื่อสารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึ่งขา้พเจา้เชื่อวา่มเีหตผุลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณา
วา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำาเนนิการเพื่อขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการปอ้งกนัของขา้พเจา้ (ถ้าม)ี

จากเรื่องทั้งหลายท่ีสื่อสารกับผู้มหีน้าที่ในการกำากับดแูล ขา้พเจา้ได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยสำาคัญที่สดุในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบนัและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธบิายเรื่องเหลา่นี้ไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอื
ขอ้บงัคับหา้มไมใ่หเ้ปิดเผยเรือ่งดงักลา่วต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณท์ี่ยากที่จะเกดิขึ้น ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไมค่วรสื่อสารเรื่องดังกลา่ว
ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทำาดังกลา่วสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนท่ี์
ผูม้สีว่นไดเ้สยีสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักลา่ว

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการนำาเสนอรายงานฉบบันี้

ฉัตรชยั  เกษมศรธีนาวฒัน์
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 5813

บรษัิท สำานกังาน อีวาย จำากดั
กรงุเทพฯ: 26 กมุภาพนัธ ์2569
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 59,156,738          17,418,977          

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 8 3,665,114,522     3,435,052,485     

เงินมัดจําค่าวัสดุก่อสร้าง 1,839,095            1,657,665            

เงินมัดจําค่าซื้อท่ีดิน 24,154,680          23,712,170          

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 8,298,742            5,431,003            

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,758,563,777     3,483,272,300     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อาคารและอุปกรณ์ 9 20,315,416          15,298,115          

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,343,146            2,472,028            

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 2,281,297            2,544,868            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 236,705               192,104               

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 28,176,564          20,507,115          

รวมสินทรัพย์ 3,786,740,341     3,503,779,415     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (2่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

หนี�สินและส่วน�อง�)�1(อหุ�น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินก-้ยืมระยะสั้นจากส7าบันการเงิน 10 25,000,000          25,000,000          

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 11 114,976,491        112,016,784        

ส่วนของเงินก-้ยืมระยะยาวจากส7าบันการเงิน

     ท่ี7ึงกําหนดชําระภาย$นหน่ึงป( 12 726,352,088        391,902,052        

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี7ึงกําหนดชําระภาย$นหน่ึงป( 13 2,197,694            1,874,341            

เงินประกัน�ลงานการก่อสร้าง 21,824,838          23,199,080          

เงินมัดจําและเงินรับล่วงหน้าจากล-กค้า 903,700               810,000               

รวมหนี�สินหมุนเวียน 891,254,811        554,802,257        

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินก-้ยืมระยะยาวจากส7าบันการเงิน - สุท6ิจากส่วน

     ท่ี7ึงกําหนดชําระภาย$นหน่ึงป( 12 661,353,012        702,283,543        

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุท6ิจากส่วน

     ท่ี7ึงกําหนดชําระภาย$นหน่ึงป( 13 1,348,053            2,251,485            

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ�ลประโยชน์พนักงาน 14 10,958,221          9,573,100            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 673,659,286        714,108,128        

รวมหนี�สิน 1,564,914,097     1,268,910,385     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568

บรษัิท พชีแอนด์ลีฟวิง่ จำากัด (มหาชน)
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จํากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (2่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

ส่วน�อง�)�1(อหุ�น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

     หุ้นสามัญ 504,000,000 หุ้น ม-ลค่าหุ้นละ 1 บาท 504,000,000        504,000,000        

   ทุนออกจําหน่ายและชําระเต�มม-ลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 503,997,673 หุ้น ม-ลค่าหุ้นละ 1 บาท 503,997,673        503,997,673        

ส่วนเกินม-ลค่าหุ้นสามัญ 244,394,327        244,394,327        

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดย$ช้หุ้นเป็นเกณ2์ 12,910,000          12,910,000          

กําไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สํารองตามก�หมาย 15 50,400,000          50,400,000          

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,410,124,244     1,423,167,030     

รวมส่วน�อง�)�1(อหุ�น 2,221,826,244     2,234,869,030     

รวมหนี�สินและส่วน�อง�)�1(อหุ�น 3,786,740,341     3,503,779,415     

-                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จํากัด (มหาชน)

งบกําไร�าดทุนเบ�ดเสร�จ

สําหรับ�%สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

กําไร�าดทุน:

รายได�

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 905,575,813        854,350,898        

รายได้อื่น

  กําไรจากการโอนสิท6ิและหน้าท่ีตามสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดิน -                           25,886,010          

  อื่น � 733,920               1,122,044            

รวมรายได� 906,309,733        881,358,952        

ค่า ช�จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 633,505,192        576,118,263        

ค่า$ช้จ่าย$นการขาย 106,950,938        87,033,225          

ค่า$ช้จ่าย$นการบริหาร 130,866,389        125,282,052        

รวมค่า ช�จ่าย 871,322,519        788,433,540        

กําไรจากการดําเนินงาน 34,987,214          92,925,412          

ต้นทุนทางการเงิน (13,076,659)         (8,516,892)           

กําไรก่อนค่า ช�จ่าย�าษีเงินได� 21,910,555          84,408,520          

ค่า$ช้จ่ายภาษีเงินได้ 18 (4,713,481)           (16,837,813)         

กําไรสําหรับ�% 17,197,074          67,570,707          

กําไร�าดทุนเบ�ดเสร�จอ(่น:

รายการท่ีจะไม่7-กบันทึก$นส่วนของกําไรหรือขาดทุน$นภายหลัง

�ลกําไรจากการวัดม-ลค่า$หม่ของ�ลประโยชน์พนักงานท่ีกําหนดไว้ 14 -                           745,167               

หัก: �ลกระทบของภาษีเงินได้ 18 -                           (149,033)              

กําไร�าดทุนเบ�ดเสร�จอ(่นสําหรับ�% -                           596,134               

กําไร�าดทุนเบ�ดเสร�จรวมสําหรับ�% 17,197,074          68,166,841          

กําไร2่อหุ�น 19

กําไรต่อหุ้นข้ันพื้น5าน

   กําไรสําหรับป( 0.03                     0.13                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จํากัด (มหาชน)

งบกําไร�าดทุนเบ�ดเสร�จ

สําหรับ�%สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567

กําไร�าดทุน:

รายได�

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 905,575,813        854,350,898        

รายได้อื่น

  กําไรจากการโอนสิท6ิและหน้าท่ีตามสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดิน -                           25,886,010          

  อื่น � 733,920               1,122,044            

รวมรายได� 906,309,733        881,358,952        

ค่า ช�จ่าย

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 633,505,192        576,118,263        

ค่า$ช้จ่าย$นการขาย 106,950,938        87,033,225          

ค่า$ช้จ่าย$นการบริหาร 130,866,389        125,282,052        

รวมค่า ช�จ่าย 871,322,519        788,433,540        

กําไรจากการดําเนินงาน 34,987,214          92,925,412          

ต้นทุนทางการเงิน (13,076,659)         (8,516,892)           

กําไรก่อนค่า ช�จ่าย�าษีเงินได� 21,910,555          84,408,520          

ค่า$ช้จ่ายภาษีเงินได้ 18 (4,713,481)           (16,837,813)         

กําไรสําหรับ�% 17,197,074          67,570,707          

กําไร�าดทุนเบ�ดเสร�จอ(่น:

รายการท่ีจะไม่7-กบันทึก$นส่วนของกําไรหรือขาดทุน$นภายหลัง

�ลกําไรจากการวัดม-ลค่า$หม่ของ�ลประโยชน์พนักงานท่ีกําหนดไว้ 14 -                           745,167               

หัก: �ลกระทบของภาษีเงินได้ 18 -                           (149,033)              

กําไร�าดทุนเบ�ดเสร�จอ(่นสําหรับ�% -                           596,134               

กําไร�าดทุนเบ�ดเสร�จรวมสําหรับ�% 17,197,074          68,166,841          

กําไร2่อหุ�น 19

กําไรต่อหุ้นข้ันพื้น5าน

   กําไรสําหรับป( 0.03                     0.13                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568

บรษัิท พชีแอนด์ลีฟวิง่ จำากัด (มหาชน)

163บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



งบ
กา

รเ
ปล

ีย่น
แป

ลง
สว่

นข
อง

ผูถ้
ือห

ุน้
ณ

 ว
นัท

ี่ 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
8

บร
ษิัท

 พ
ชีแ

อน
ด์ลี

ฟว
ิง่ 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 พี
ซแ

อน
ด์ล

ีฟวิ่
ง 

จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

งบ
กา

รเ
�ล

ี่ยน
แ�

ลง
ส่ว

น�
อง

�)�1
(อหุ

�น

สํา
หรั

บ�
%สิ�น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
68

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)  

ทุน
เร

ือน
หุ้น

ที่อ
อก

ส่ว
นเ

กิน
ม-ล

ค่า
ส่ว

นเ
กิน

ทุน
จา

กก
าร

จ่า
ย

จัด
สร

รแ
ล้ว

 - 

หม
าย

เห
ตุ

แล
ะช

ําร
ะแ

ล้ว
หุ้น

สา
มัญ

โด
ย$

ช้ห
ุ้นเ

ป็น
เก

ณ
2์

สํา
รอ

งต
าม

ก�
หม

าย
ยัง

ไม่
ได้

จัด
สร

ร
รว

ม

ยอ
ดค

งเ
หล

(อ 
ณ

 วั
นที่

 1
 ม

กร
าค

ม 
25

67
50

3,
99

7,
67

3
   

   
   

   
  

24
4,

39
4,

32
7

   
   

   
   

  
12

,9
10

,0
00

   
   

   
   

   
 

50
,4

00
,0

00
   

   
   

   
   

 
1,

43
0,

59
6,

57
0

   
   

   
  

2,
24

2,
29

8,
57

0
   

   
   

  

กํา
ไร

สํา
หร

ับป
(

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

67
,5

70
,7

07
   

   
   

   
   

 
67

,5
70

,7
07

   
   

   
   

   
 

กํา
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ�ด

เส
ร�จ

อื่น
สํา

หร
ับป

(
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
59

6,
13

4
   

   
   

   
   

   
   

59
6,

13
4

   
   

   
   

   
   

   

กํา
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ�ด

เส
ร�จ

รว
มส

ําห
รับ

ป(
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
68

,1
66

,8
41

   
   

   
   

   
 

68
,1

66
,8

41
   

   
   

   
   

 

เงิ
นป

�น�
ลจ่

าย
22

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(7
5,

59
6,

38
1)

   
   

   
   

   
(7

5,
59

6,
38

1)
   

   
   

   
   

ยอ
ดค

งเ
หล

(อ 
ณ

 วั
นที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
7

50
3,

99
7,

67
3

   
   

   
   

  
24

4,
39

4,
32

7
   

   
   

   
  

12
,9

10
,0

00
   

   
   

   
   

 
50

,4
00

,0
00

   
   

   
   

   
 

1,
42

3,
16

7,
03

0
   

   
   

  
2,

23
4,

86
9,

03
0

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

ยอ
ดค

งเ
หล

(อ 
ณ

 วั
นที่

 1
 ม

กร
าค

ม 
25

68
50

3,
99

7,
67

3
   

   
   

   
  

24
4,

39
4,

32
7

   
   

   
   

  
12

,9
10

,0
00

   
   

   
   

   
 

50
,4

00
,0

00
   

   
   

   
   

 
1,

42
3,

16
7,

03
0

   
   

   
  

2,
23

4,
86

9,
03

0
   

   
   

  

กํา
ไร

สํา
หร

ับป
(

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

17
,1

97
,0

74
   

   
   

   
   

 
17

,1
97

,0
74

   
   

   
   

   
 

กํา
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ�ด

เส
ร�จ

อื่น
สํา

หร
ับป

(
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

กํา
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บ�ด

เส
ร�จ

รว
มส

ําห
รับ

ป(
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
17

,1
97

,0
74

   
   

   
   

   
 

17
,1

97
,0

74
   

   
   

   
   

 

เงิ
นป

�น�
ลจ่

าย
22

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(3
0,

23
9,

86
0)

   
   

   
   

   
(3

0,
23

9,
86

0)
   

   
   

   
   

ยอ
ดค

งเ
หล

(อ 
ณ

 วั
นที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
8

50
3,

99
7,

67
3

   
   

   
   

  
24

4,
39

4,
32

7
   

   
   

   
  

12
,9

10
,0

00
   

   
   

   
   

 
50

,4
00

,0
00

   
   

   
   

   
 

1,
41

0,
12

4,
24

4
   

   
   

  
2,

22
1,

82
6,

24
4

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

นเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เงิ

นนี้

กํา
ไร

สะ
สม

164 แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับ�%สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษี 21,910,555          84,408,520          

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดําเนินงาน
   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายลดลง

      จากการโอนเป็นต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
633,505,192        576,118,263        

   ตัดจําหน่ายสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
1,786,401            -                           

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย
6,643,120            5,712,111            

   กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ -                           (3,499)                  

   ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายอุปกรณ์ 52                        6                          

   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ�ลประโยชน์พนักงาน 1,985,121            1,927,000            

   ดอกเบ้ียรับ (7,368)                  (19,179)                

   ต้นทุนทางการเงิน 13,076,659          8,516,892            

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   $นสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน 678,899,732        676,660,114        

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (780,235,487)       (1,140,559,796)    

   เงินมัดจําค่าวัสดุก่อสร้าง (181,430)              1,953,694            

   เงินมัดจําค่าซื้อท่ีดิน (24,154,680)         65,063,830          

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,124,364            (1,086,743)           

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (44,601)                134,697               

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 3,854,102            (32,149,640)         

   เงินประกัน�ลงานการก่อสร้าง (1,374,242)           4,659,109            

   เงินมัดจําและเงินรับล่วงหน้าจากล-กค้า 93,700                 (1,068,380)           

   จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ�ลประโยชน์พนักงาน (600,000)              (6,098,160)           
เงินสด$ช้ไป$นกิจกรรมดําเนินงาน

(122,618,542)       (432,491,275)       
   เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ

7,368                   19,179                 

   จ่ายภาษีเงินได้ (10,228,414)         (18,062,476)         

เงินสดสุทธิ ช�ไ� นกิจกรรมดําเนินงาน (132,839,588)       (450,534,572)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568

บรษัิท พชีแอนด์ลีฟวิง่ จำากัด (มหาชน)

บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับ�%สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
2568 2567

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรก่อนภาษี 21,910,555          84,408,520          

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดําเนินงาน
   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายลดลง

      จากการโอนเป็นต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
633,505,192        576,118,263        

   ตัดจําหน่ายสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
1,786,401            -                           

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย
6,643,120            5,712,111            

   กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ -                           (3,499)                  

   ขาดทุนจากการตัดจําหน่ายอุปกรณ์ 52                        6                          

   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ�ลประโยชน์พนักงาน 1,985,121            1,927,000            

   ดอกเบ้ียรับ (7,368)                  (19,179)                

   ต้นทุนทางการเงิน 13,076,659          8,516,892            

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   $นสินทรัพย์และหน้ีสินดําเนินงาน 678,899,732        676,660,114        

สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง

   ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย (780,235,487)       (1,140,559,796)    

   เงินมัดจําค่าวัสดุก่อสร้าง (181,430)              1,953,694            

   เงินมัดจําค่าซื้อท่ีดิน (24,154,680)         65,063,830          

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,124,364            (1,086,743)           

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (44,601)                134,697               

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 3,854,102            (32,149,640)         

   เงินประกัน�ลงานการก่อสร้าง (1,374,242)           4,659,109            

   เงินมัดจําและเงินรับล่วงหน้าจากล-กค้า 93,700                 (1,068,380)           

   จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับ�ลประโยชน์พนักงาน (600,000)              (6,098,160)           
เงินสด$ช้ไป$นกิจกรรมดําเนินงาน

(122,618,542)       (432,491,275)       
   เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ

7,368                   19,179                 

   จ่ายภาษีเงินได้ (10,228,414)         (18,062,476)         

เงินสดสุทธิ ช�ไ� นกิจกรรมดําเนินงาน (132,839,588)       (450,534,572)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟว่ิง จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (2่อ)

สําหรับ�%สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการไ7่7อนเงิน�าก6นาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน -                           1,149,113            

ซื้ออุปกรณ์ (10,217,629)         (5,044,048)           

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,335,579)           (761,706)              

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ -                           3,500                   

เงินสดสุทธิ ช�ไ� นกิจกรรมลงทุน (13,553,208)         (4,653,141)           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินก-้ยืมระยะยาวจากส7าบันการเงิน 1,446,615,203     2,340,737,077     

ชําระคืนเงินก-้ยืมระยะยาวจากส7าบันการเงิน (1,154,311,300)    (1,755,216,103)    

ชําระคืนเงินต้นของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2,049,940)           (2,117,539)           

จ่ายดอกเบ้ียและค่า6รรมเนียมทางการเงิน (71,883,546)         (53,783,670)         

จ่ายเงินป�น�ล (30,239,860)         (75,596,381)         

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 188,130,557        454,023,384        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิม�'�น (ลดลง) สุทธิ

41,737,761          (1,164,329)           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป( 17,418,977          18,583,306          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด�ลาย�% 59,156,738          17,418,977          

-                           -                           

��อม)ลกระแสเงินสดเ�#ดเ�ยเพ่ิมเ2ิม

รายการท่ีไม่$ช่เงินสดประกอบด้วย

   โอนเงินมัดจําค่าซื้อท่ีดินไปเป็นต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 23,712,170          526,441,580        

   เจ้าหน้ีค่าซื้ออุปกรณ์เพิ่มข้ึน 240,870               478,518               

   การเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์สิท6ิการ$ช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,469,861            5,577,947            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568
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บริษัท พีซแอนด์ลีฟวิง่ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

 บรษัิท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง จ ำกัด (มหำชน) (Ƌบรษัิทฯ ƌƁ เป็นบรษัิทมหำชนซึ่งจัดตัง้และมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย บรษัิทฯ 
ด ำเนินธุรกิจหลักในกำรพัฒนำอสังหำรมิทรพัย์เพื่อขำย ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบรษัิทฯ อยู่ที่ 231/14 ซอยเอกมัย 
7 ถนนสุขุมวิท 63 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนี้จัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชพีบัญชี  พ.ศ. 2547 โดย
แสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำร
บัญช ีพ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บรษัิทฯ ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษแปล
จำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้ 

 งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำยกำรบัญชี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม ่

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชใ้นปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปี บรษัิทฯ ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรบัปรุงหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชส้ ำหรบังบกำรเงิน
ที่มีรอบระยะเวลำบัญชทีี่เร ิม่ในหรอืหลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว
ได้รบักำรปรบัปรุงหรอืจัดให้มีข้ึนเพื่อใหม้ีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นกำรอธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกับวิธปีฏิบัติทำงกำรบัญชแีละกำรใหแ้นวปฏิบัติทำงกำรบัญชกีับผู้ใชม้ำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของ
บรษัิทฯ  

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชท่ีีเริม่ในหรือหลัง
วนัท่ี 1 มกรำคม 2569 

 สภำวิชำชพีบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรบัปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส ำหรบังบกำรเงินที่มี
รอบระยะเวลำบัญชีที่เร ิม่ในหรอืหลังวันที่ 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำร
ปรบัปรุงหรอืจัดใหม้ีข้ึนเพื่อใหม้ีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
กำรอธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกับวิธปีฏิบัติทำงกำรบัญชแีละกำรใหแ้นวปฏิบัติทำงกำรบัญชกีับผู้ใชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบรหิำรของบรษัิทฯ  เชื่อว่ำกำรปรบัปรุงมำตรฐำนนี้จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของบรษัิทฯ  

4. นโยบำยกำรบัญช ี

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใชจ่้ำย 

 รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 

 รำยได้จำกกำรขำยบ้ำนพรอ้มที่ดินรบัรูเ้ป็นรำยได้ทัง้จ ำนวนเมื่อบรษัิทฯ ได้มีกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำใหก้ับลูกค้ำ
แล้ว ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง กล่ำวคือ เมื่อมีกำรจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ ์รำยได้จำกกำรขำยอสังหำรมิทรพัย์แสดงตำมมูล
ค่ำที่ได้รบัหักด้วยส่วนลดและค่ำใช้จ่ำยที่บรษัิทฯ จ่ำยแทนให้แก่ลูกค้ำ เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำย
ช ำระที่ระบุในสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ จ ำนวนเงินที่บรษัิทฯ ได้รบัจำกลูกค้ำก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้กับลูกค้ำ 
(หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ) แสดงไว้เป็น “เงินมัดจ ำและเงินรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ” ในงบฐำนะกำรเงิน 
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 รำยได้ดอกเบี้ย 

 รำยได้ดอกเบ้ียรบัรูต้ำมเกณฑ์คงค้ำงด้วยวิธีดอกเบ้ียที่แท้จรงิ โดยจะน ำมูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้นของสินทรพัย์ทำง
กำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ ยกเว้นสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่เกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตในภำยหลังที่จะน ำ
มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิของสินทรพัย์ทำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน) มำคูณกับ
อัตรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จรงิและรบัรู ้
ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

4.2 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 

 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพรอ้มที่ดิน บรษัิทฯ ได้ท ำกำรแบ่งสรรต้นทุนกำรพัฒนำทัง้หมดที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน ƀโดย
ค ำนึงถึงต้นทุนที่เกิดข้ึนจรงิด้วยƁ ตำมเกณฑ์พื้นที่ที่ขำย 

 ต้นทุนขำยอสังหำรมิทรพัย์รวมถึงต้นทุนของสินค้ำอื่นที่บรษัิทฯ ได้ส่งมอบใหก้ับลูกค้ำตำมสัญญำ เชน่ เฟอรน์ิเจอร ์และ
เครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบ้ำนที่ส่งมอบ 

 ค่ำใชจ่้ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรขำย เชน่ ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธิ ์บันทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเมื่อมีกำร
ขำย 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสัน้ที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่ง
ถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช ้

4.4 ต้นทุนโครงกำรพัlนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 

 ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำรมิทรพัย์เพื่อขำยแสดงตำมรำคำทุนหรอืมูลค่ำสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ ซึ่ง
ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่ำพัฒนำที่ดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสรำ้ง ดอกเบี้ยจ่ำย ที่ถือเป็นต้นทุนของ
โครงกำร และค่ำใชจ้่ำยอื่นที่เกี่ยวข้องตำมที่เกิดข้ึนจรงิ รวมถึงประมำณกำรต้นทุนกำรพัฒนำอสังหำรมิทรพัย์ 

 บรษัิทฯ จะบันทึกผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของโครงกำร (ถ้ำมี) ไว้ในก ำไรหรอืขำดทุน 

4.5 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 

 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ ƀถ้ำมƁี  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรพัย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ใช้ประโยชน์
โดยประมำณดังนี้ 

  ส่วนปรบัปรุงอำคำร � 1Ǉĝ 2Ǉ  ปี 
  เครื่องมือและอุปกรณ์ � 5  ปี 
  เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ ำนักงำน � 3ĝ 5  ปี 
  ยำนพำหนะ � 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

บรษัิทฯ ตัดรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชเีมื่อจ ำหน่ำยสินทรพัย์หรอืคำดว่ำจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ
ในอนำคตจำกกำรใช้หรอืกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย์ รำยกำรผลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย์ จะรบัรูใ้นส่วน
ของก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อบรษัิทฯ ตัดรำยกำรสินทรพัย์นัน้ออกจำกบัญช ี  
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ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 

ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพรอ้มที่ดิน 



4.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสรำ้งสินทรพัย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พรอ้มใช้
หรอืขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรพัย์จนกว่ำสินทรพัย์นัน้จะอยู่ในสภำพพรอ้มที่จะใช้ได้ตำมที่มุ่งประสงค์ 
ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอื่นถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เกิดรำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่
เกิดข้ึนจำกกำรกู้ยืมนัน้ 

4.Ɵ สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 

 โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์สดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ (ถ้ำมี) 
บรษัิทฯ ตัดจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอรเ์ป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณ 3 ปี และ 1Ǉ ปี 

4.8 สัญญำเชำ่ � ในฐำนะผู้เชำ่ 

ณ วันเริม่ต้นของสัญญำเช่ำ บรษัิทฯ จะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรอืประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรอืไม่ โดยสัญญำจะ
เป็นสัญญำเช่ำหรอืประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ก5ต่อเมื่อสัญญำนัน้มีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้สินทรพัย์ที่ระบุได้ส ำหรบั
ชว่งเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

บรษัิทฯ ใช้วิธีกำรบัญชีเดียวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวัดมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ  เว้นแต่สัญญำเช่ำระยะสัน้
และสัญญำเช่ำที่สินทรพัย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริม่มีผล (วันที่สินทรพัย์อ้ำงอิงพรอ้มใช้งำน) บรษัิทฯ 
บันทึกสินทรพัย์สิทธิกำรใช้ซึ่งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรพัย์อ้ำงอิงและหนี้สินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเชำ่ 

สินทรัพย์สิทธกิำรใช ้

สินทรพัย์สิทธกิำรใชว้ัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และปรบัปรุงด้วยกำร
วัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเชำ่ใหม่ รำคำทุนของสินทรพัย์สิทธกิำรใชป้ระกอบด้วยจ ำนวนเงินของหนี้สินตำมสัญญำ
เชำ่จำกกำรรบัรูเ้ร ิม่แรก ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่เกิดข้ึน จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเชำ่ ณ วันที่สัญญำเชำ่เริม่มี
ผลหรอืก่อนวันที่สัญญำเชำ่เริม่มีผล และหกัด้วยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเชำ่ที่ได้รบั 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัย์สิทธิกำรใชค้ ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรอือำยุกำรใชป้ระโยชน์
โดยประมำณของสินทรพัย์สิทธกิำรใชแ้ล้วแต่ระยะเวลำใดจะสัน้กว่ำ ดังนี้ 

  อำคำร � 3  ปี 
  ยำนพำหนะ � 5  ปี 

สินทรพัย์สิทธกิำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึ่งของอำคำรและอุปกรณ์ในงบฐำนะกำรเงิน 

หนี้สินตำมสัญญำเชำ่ 

หนี้สินตำมสัญญำเชำ่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำป.จจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเชำ่ตลอดอำยุสัญญำเชำ่ จ ำนวน
เงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเชำ่ประกอบด้วยค่ำเชำ่คงที่หกัด้วยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเชำ่ ค่ำเชำ่ผันแปรที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรอื
อัตรำ จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยภำยใต้กำรรบัประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่บรษัิทฯ จะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดของ
สัญญำเชำ่แสดงใหเ้ห5นว่ำบรษัิทฯ จะใชสิ้ทธใินกำรยกเลิกสัญญำเชำ่ บรษัิทฯ บันทึกค่ำเชำ่ผันแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรอื
อัตรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดที่เหตุกำรณ์หรอืเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับกำรจ่ำยช ำระนัน้ได้เกิดข้ึน 

บรษัิทฯ คิดลดมูลค่ำป.จจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำเช่ำหรอื
อัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของบรษัิทฯ  หลังจำกวันที่สัญญำเช่ำเริม่มีผล มูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินตำมสัญญำ
เช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกนี้ มูลค่ำ
ตำมบัญชีของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเชำ่ หรอืกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธเิลือกซื้อสินทรพัย์อ้ำงอิง 
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สัญญำเชำ่ระยะสัน้และสัญญำเชำ่ซ[ง่สินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

สัญญำเช่ำที่มีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรอืน้อยกว่ำนับตั้งแต่วันที่สัญญำเช่ำเริม่มีผล หรอืสัญญำเช่ำซึ่งสินทรพัย์
อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำจะบันทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธเีส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเชำ่ 

4.9 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบรษัิทฯ  หมำยถึง บุคคลหรอืกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบรษัิทฯ หรอืถูกบรษัิทฯ 
ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบรษัิทฯ 

 นอกจำกนี้บุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบรษัิทรว่ม และบุคคลหรอืกิจกำรที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรอืทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบรษัิทฯ ผู้บรหิำรส ำคัญ กรรมกำรหรอืพนักงำนของ
บรษัิทฯ ที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ 

4.1Ǉ กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไมใ่ชส่ินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บรษัิทฯ จะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ สินทรพัย์สิทธกิำรใช ้หรอื
สินทรพัย์ไม่มีตัวตนของบรษัิทฯ หำกมีข้อบ่งชีว้่ำสินทรพัย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ บรษัิทฯ รบัรูข้ำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อ
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของสินทรพัย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์นัน้ ทัง้นี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืน
หมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรขำยของสินทรพัย์หรอืมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรพัย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ  

บรษัิทฯ จะรบัรูร้ำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน  

4.11  ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงำน 

 บรษัิทฯ รบัรู ้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงกำรสมทบเงิน 

 บรษัิทฯ และพนักงำนได้รว่มกันจัดตัง้กองทุนส ำรองเล้ียงชพี ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินที่บรษัิทฯ 
จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรพัย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำกสินทรพัย์ของบรษัิทฯ  เงินที่บรษัิทฯ 
จ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชพีบันทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน  

 บรษัิทฯ มีภำระส ำหรบัเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่งบรษัิทฯ ถือว่ำเงิน
ชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรบัพนักงำน  

 บรษัิทฯ ค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใชว้ิธคีิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณ
กำรไว้ (ËƑŮřīĐƣīġ Úŧőƣ �Ƒīġőƣ »īƣōŮġƁ โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลัก
คณิตศำสตรป์ระกันภัย 

 ผลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตรป์ระกันภัย ส ำหรบัโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำก
งำนของพนักงำนจะรบัรูท้ันทีในก ำไรขำดทุนเบ5ดเสร5จอื่น 

4.12 ประมำณกำรหนี้สิน 

 บรษัิทฯ จะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมี
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบรษัิทฯ จะเสียทรพัยำกรเชงิเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพันนัน้ และบรษัิทฯ 
สำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนัน้ได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ 

4.13 Gำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ป.จจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
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 Gำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บรษัิทฯ บันทึกภำษีเงินได้ป.จจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก5บภำษีของรฐั โดยค ำนวณจำกก ำไร
ทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

Gำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี

 บรษัิทฯ บันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรพัย์และหนี้สิน ณ 
วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรพัย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนัน้ โดยใช้อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วัน
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บรษัิทฯ รบัรูห้นี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รบัรูสิ้นทรพัย์ภำษี
เงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้หักภำษี รวมทัง้ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มี
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่บรษัิทฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวที่ใช้
หกัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใชน้ัน้ 

 บรษัิทฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำร
ปรบัลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบรษัิทฯ จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำ
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชทีัง้หมดหรอืบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บรษัิทฯ จะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรำยกำรที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุน้ 

4.14 เครื่องมอืทำงกำรเงิน 

 บรษัิทฯ รบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกของสินทรพัย์ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนกำรท ำรำยกำรเฉพำะ
ในกรณีที่เป็นสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน  

กำรจัดประเGทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บรษัิทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำใน
ภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ5ดเสร5จอื่น และสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน โดยพิจำรณำจำก
แผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรพัย์ทำงกำรเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรพัย์ทำง
กำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 

บรษัิทฯ วัดมูลค่ำสินทรพัย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เมื่อบรษัิทฯ ถือครองสินทรพัย์ทำงกำรเงินนัน้เพื่อรบั
กระแสเงินสดตำมสัญญำ และเงื่อนไขตำมสัญญำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นกำรรบัช ำระ
เพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่ำนัน้ 

สินทรพัย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววัดมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียที่แท้จรงิและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ ทัง้นี้ 
ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดข้ึนจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรอืกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ดังกล่ำวจะรบัรูใ้นส่วน
ของก ำไรหรอืขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรม โดยรบัรูก้ำรเปล่ียนแปลงสุทธขิองมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน  

ทัง้นี้ สินทรพัย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพันธ ์เงินลงทุนในหลักทรพัย์ที่ถือไว้ เพื่อค้ำ เงินลง

ในตรำสำรทุนซึ่งบรษัิทฯ ไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ5ดเสร5จอื่น และ

สินทรพัย์ทำงกำรเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รบัช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 
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กำรจัดประเGทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงิน 

บรษัิทฯ รบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกส ำหรบัหนี้สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำรและจัดประเภท

หนี้สินทำงกำรเงินเป็นหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จรงิ 

ทัง้นี้ ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดข้ึนจำกกำรตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินและกำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธดีอกเบ้ียที่แท้จรงิจะ

รบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำ รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรอืต้นทุนที่ถือเป็น

ส่วนหนึ่งของอัตรำดอกเบ้ียที่แท้จรงินั้นด้วย ทั้งนี้ ค่ำตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบี้ยที่แท้จรงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ

ต้นทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเครื่องมอืทำงกำรเงิน 

สินทรพัย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญช ีเม่ือสิทธทิี่จะได้รบักระแสเงินสดของสินทรพัย์นัน้ได้ส้ินสุดลง หรอื

ได้มีกำรโอนสิทธทิี่จะได้รบักระแสเงินสดของสินทรพัย์นัน้ รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมด

ของสินทรพัย์นัน้ หรอืมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรพัย์นัน้  

บรษัิทฯ ตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินก5ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีกำรยกเลิกภำระ

ผูกพันนัน้ หรอืมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพันนัน้ ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็นหนี้สินใหม่จำก

ผู้ให้กู้รำยเดียวกันซึ่งมีข้อก ำหนดที่แตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไขข้อก ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่ำงเป็น

สำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนี้สินเดิมและรบัรูห้นี้สินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว

ในส่วนของก ำไรหรอืขำดทุน 

4.15 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รบัจำกกำรขำยสินทรพัย์หรอืเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอนหนี้สินใหผู้้อื่นโดย

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้รว่มในตลำด) ณ วันที่วัดมูลค่ำ บรษัิทฯ ใช้

รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรบั

สินทรพัย์หรอืหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรอืไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ บรษัิทฯ จะ

ประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถ

สังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์หรอืหนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนัน้ใหม้ำกที่สุด  

 ล ำดับชัน้ของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์และหนี้สินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็น

สำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใชใ้นกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใชข้้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรพัย์หรอืหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

 ระดับ 2 ใชข้้อมูลอื่นที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรพัย์หรอืหนี้สิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรอืทำงอ้อม 

 ระดับ 3 ใชข้้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เชน่ ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนำคตที่กิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บรษัิทฯ จะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชัน้ของมูลค่ำยุติธรรม
ส ำหรบัสินทรพัย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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5. กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชท่ีีส ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำร
ในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงใน
งบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินผลที่ เกิดข้ึนจรงิอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณ
กำรไว้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญมีดังนี้ 

 กำรประมำณต้นทุนโครงกำรพัlนำอสังหำริมทรัพย์ 

 ในกำรค ำนวณต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมที่ดิน บริษัทฯ ต้องประมำณต้นทุนทั้งหมดที่จะใช้ในกำรพัฒนำโครงกำร
อสังหำรมิทรพัย์ ซึ่งต้นทุนดังกล่ำวประกอบด้วย ต้นทุนที่ดินและกำรปรบัปรุงที่ดิน ต้นทุน  ค่ำออกแบบและก่อสรำ้ง 
ต้นทุนงำนสำธำรณูปโภค ต้นทุนกำรกู้ยืมเพื่อใชใ้นกำรก่อสรำ้งโครงกำร และค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ ฝ่ำยบรหิำร
ได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวข้ึนจำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำว
เมื่อต้นทุนที่เกิดข้ึนจรงิแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงมีสำระส ำคัญ 

 กำรจัดประเGทเงินกู้ยืมระยะยำว 

 ในกำรจัดประเภทส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี ฝ่ำยบรหิำรต้องใช้ดุลย
พินิจในกำรประมำณกำรไถ่ถอนหลักประกันและกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมตำมเงื่อนไขและข้อก ำหนดที่ระบุในสัญญำเงินกู้
นัน้ 7 

6.   รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่ำงปี บรษัิทฯ มีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำม
เงื่ อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงบรษัิทฯ และบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 2568 2567 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน    
ซื้อวัสดุเพื่อใชใ้นโครงกำร 235 1ĝ232 รำคำเทียบเคียงกับรำคำตลำด 
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน    
ค่ำบรกิำร 2ĝ8Ǉ4 � รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำเชำ่จ่ำย 1ĝ98Ǉ 1ĝ95Ǉ รำคำตำมสัญญำ 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงบรษัิทฯ และบุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียด
ดังนี้ 

ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 2568 2567 

หนี้สินตำมสัญญำเชำ่ � บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน         2ĝ251 4ĝǇ97 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บรหิำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บรษัิทฯ มีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่กรรมกำรและ
ผู้บรหิำร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วยĜ พันบำท) 
 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 16ĝ633 16ĝ5Ǉ8 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 494 431 

รวม 17ĝ127 16ĝ939 
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Ɵ. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(หน่วยĜ พันบำท) 
 2568 2567 
เงินสด 113 65 
เงินฝำกธนำคำร 35ĝ759 17ĝ354 
เช5คที่ถึงก ำหนดช ำระแต่ยังไม่ได้น ำฝำก 23ĝ285 � 

รวม 59ĝ157 17ĝ419 

 ณ วันที่  31 ธันวำคม 2568 เงินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ Ǉ.2Ǉ ถึง  Ǉ.25 ต่อปี (2567Ĝ                       
รอ้ยละ Ǉ.25 ถึง Ǉ.4Ǉ ต่อปี) 

8. ต้นทุนโครงกำรพัlนำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 

 ƀหน่วยĜ พันบำท) 
 2568 2567 
ที่ดินและส่ิงปลูกสรำ้งระหว่ำงพัฒนำ 2ĝ679ĝ3Ǉ9 2ĝ382ĝ732 
ที่ดินและส่ิงปลูกสรำ้งที่พัฒนำแล้ว 985ĝ8Ǉ6 1ĝǇ52ĝ32Ǉ 

รวม 3ĝ665ĝ115 3ĝ435ĝǇ52 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 บรษัิทฯ ได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำรมิทรพัย์เพื่อขำยจ ำนวน 58.Ǉ6 ล้ำนบำท ƀ2567Ĝ 42.68 ล้ำนบำท) โดยค ำนวณจำกอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะ
ยำวของแต่ละโครงกำรในอัตรำรอ้ยละ 3.82 ถึง 5.48 ต่อปี 

 บริษัทฯ ได้น ำที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรจ ำนวน 3ĝ613 ล้ำนบำท ไปจดจ ำนองไว้กับธนำคำรเพื่อเป็น
หลักทรพัย์ค ้ำประกันเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน กำรออกหนังสือค ้ำประกัน และวงเงินเบิกเกินบัญช ี

9. อำคำรและอุปกรณ์ 

 (หน่วยĜ พันบำท) 
 2568 2567 

มูลค่ำสุทธติำมบัญช ี   
อำคำรและอุปกรณ์ 16ĝ872 11ĝ243 
สินทรพัย์สิทธกิำรใช ้ƀหมำยเหตุ 13Ɓ 3ĝ443 4ĝǇ55 

รวม 2Ǉĝ315 15ĝ298 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบัญชอีำคำรและอุปกรณ์ส ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 ƀหน่วยĜ พันบำท) 

 

ส่วนปรบัปรุง
อำคำร 

เครื่องมือและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้

ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน       
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 1ĝ319 43Ǉ 17ĝ58Ǉ 4ĝ399 23ĝ728 
ซื้อเพิ่ม 496 89 4ĝ928 � 5ĝ513 
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย � ƀ1ǇƁ ƀ93Ɓ � ƀ1Ǉ3Ɓ 

โอนเป็นต้นทุนโครงกำร � � ƀ134Ɓ � ƀ134Ɓ 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 1ĝ815 5Ǉ9 22ĝ281 4ĝ399 29ĝǇǇ4 
ซื้อเพิ่ม - 119 9ĝ291 244 9ĝ654 
ตัดจ ำหน่ำย � � (362) - (362) 
โอนเป็นต้นทุนโครงกำร � � (322) - (322) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 1ĝ815 628 3Ǉĝ888 4ĝ643 37ĝ974 

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม      
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 583 374 9ĝ557 4ĝ336 14ĝ85Ǉ 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี 1Ǉ7 46 2ĝ894 4Ǉ 3ĝǇ87 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัส่วนที่      
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำย � ƀ1ǇƁ ƀ93Ɓ � ƀ1Ǉ3Ɓ 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัส่วนที่ 
โอนเป็นต้นทุนโครงกำร � � ƀ73Ɓ � ƀ73Ɓ 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 69Ǉ 41Ǉ 12ĝ285 4ĝ376 17ĝ761 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี 134 45 3ĝ747 42 3ĝ968 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัส่วนที่   
ตัดจ ำหน่ำย � � ƀ362Ɓ - ƀ362Ɓ 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัส่วนที่ 
โอนเป็นต้นทุนโครงกำร � - (265) - (265) 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 824 455 15ĝ4Ǉ5 4ĝ418 21ĝ1Ǉ2 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 1ĝ125 99 9ĝ996 23 11ĝ243 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 991 173 15ĝ483 225 16ĝ872 

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี      

2567 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) 3ĝǇ87 

2568 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร) 3ĝ968 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บรษัิทฯ มีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่  
มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรพัย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 14 ล้ำนบำท (2567Ĝ 12 ล้ำน
บำทƁ  
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1Ǉ. เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสqำบันกำรเงิน 

 ƀหน่วยĜ พันบำท) 

 อัตรำดอกเบี้ย  

 (รอ้ยละต่อปี) 2568 2567 

ตั)วสัญญำใชเ้งิน 3.85 � 4.36 25ĝǇǇǇ 25ĝǇǇǇ 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษัิทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชธีนำคำรตำมสัญญำเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน 4Ǉ ล้ำน

บำท 

11. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 

 ƀหน่วยĜ พันบำท) 

 2568 2567 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ � กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 31ĝ379 3Ǉĝ265 

เจ้ำหนี้อื่น 36ĝ249 27ĝ482 

เจ้ำหนี้ - กรมสรรพำกร 494 397 

ค่ำใชจ้่ำยค้ำงจ่ำย 19ĝ268 25ĝ536 

ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกับโครงกำรค้ำงจ่ำย 27ĝ586 28ĝ337 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 114ĝ976 112ĝǇ17 

12.  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสqำบันกำรเงิน 

ƀหน่วยĜ พันบำท) 

 31 ธนัวำคม 2568 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1ĝ389ĝ555 

หกัĜ ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตัดจ ำหน่ำย ƀ1ĝ85ǇƁ 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน � สุทธ ิ 1ĝ387ĝ7Ǉ5 

หกัĜ ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  ƀ726ĝ352Ɓ 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธจิำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 661ĝ353 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชเีงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2568  

มีรำยละเอียดดังนี้ 

ƀหน่วยĜ พันบำท) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2568 1ĝǇ94ĝ186 

บวกĜ กู้เพิ่ม 1ĝ446ĝ615 

หกัĜ จ่ำยคืนเงินกู้ ƀ1ĝ154ĝ311Ɓ 

บวกĜ ตัดจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงิน 1ĝ215 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 1ĝ387ĝ7Ǉ5 

176 แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

การประกอบธุรกจิ 
และผลการดำาเนนิงาน01 การกำากบั

ดแูลกจิการ02 งบการเงิน03 เอกสารแนบ04



 บรษัิทฯ เข้ำท ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวกับสถำบันกำรเงินในประเทศ เพื่อโครงกำรพัฒนำอสังหำรมิทรพัย์ จ ำนวน 11 
โครงกำร มวีงเงินกู้ยืมระยะยำวรวม 3ĝ913 ล้ำนบำท เงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดดอกเบ้ียในอัตรำเงินใหกู้้ยืมขัน้ต ่ำ ƀ»¶ÍƁ ลบ
รอ้ยละตำมอัตรำที่ระบุไว้ในสัญญำ โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีเงื่อนไขกำรจ่ำยดอกเบี้ยเป็นรำยเดือนและช ำระเงินต้นตำม
จ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงอัตรำรอ้ยละของรำคำซื้อขำยหรอืจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ เมื่อมีกำรปลดจ ำนอง
และ/หรอืไถ่ถอนที่ดินโดยใหเ้สร5จส้ินภำยในวันที่ระบุในสัญญำ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บรษัิทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินตำมสัญญำเงินกู้ที่ยังไม่ได้เบิกใช้เป็น
จ ำนวน 1ĝ283 ล้ำนบำท (2567Ĝ 1ĝ74Ǉ ล้ำนบำท) 

 เงินกู้ ยืมระยะยำวของบริษัทฯ ค ้ ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของบริษัทฯ                   
โดยภำยใต้สัญญำเงินกู้ บรษัิทฯ ต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมที่ระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรง
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เป็นต้น ซึ่งมีกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินดังกล่ำว ทัง้นี้ บรษัิทฯ 
ไม่พบข้อบ่งชีท้ี่แสดงให้เห5นว่ำบรษัิทฯ จะไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินเหล่ำนี้ในช่วง 12 เดือนภำยหลังรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

13. สัญญำเชำ่ � ในฐำนะผู้เชำ่ 

 บรษัิทฯ ท ำสัญญำเชำ่สินทรพัย์เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ  โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 3 � 5 ปี 

กƁ สินทรัพย์สิทธกิำรใช ้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรพัย์สิทธกิำรใช้ส ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

ƀหน่วยĜ พันบำท) 
 อำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 281 34Ǉ 621 
เพิ่มข้ึน 5ĝ578 � 5ĝ578 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี ƀ1ĝ83ǇƁ ƀ314Ɓ ƀ2ĝ144Ɓ 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 4ĝǇ29 26 4ĝǇ55 
เพิ่มข้ึน - 1ĝ47Ǉ 1ĝ47Ǉ 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี ƀ1ĝ86ǇƁ ƀ222Ɓ ƀ2ĝǇ82Ɓ 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 2ĝ169 1ĝ274 3ĝ443 
 

ขƁ หนี้สินตำมสัญญำเชำ่ 

 ƀหน่วยĜ พันบำท) 
 2568 2567 
จ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเชำ่ 3ĝ751 4ĝ318 
หกัĜ ดอกเบี้ยรอกำรตัดจ ำหน่ำย ƀ2Ǉ5Ɓ ƀ193Ɓ 
รวม 3ĝ546 4ĝ125 
หกัĜ ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี ƀ2ĝ198Ɓ ƀ1ĝ874Ɓ 
หนี้สินตำมสัญญำเชำ่ � สุทธจิำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 1ĝ348 2ĝ251 

อัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักของบรษัิทฯ อยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 3.96 ถึง 4.96 ต่อปี (2567Ĝ 
รอ้ยละ 3.96 ถึง 4.36 ต่อปี) 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมำยเหตุ 24 ภำยใต้
หวัข้อควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
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คƁ ค่ำใชจ่้ำยเกี่ยวกับสัญญำเชำ่ท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วยĜ พันบำท) 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัย์สิทธิกำรใช ้ 2ĝǇ82 2ĝ144 
ดอกเบี้ยจ่ำยของหนี้สินตำมสัญญำเชำ่ 181 179 
ค่ำใชจ่้ำยที่เกี่ยวกับสัญญำเชำ่ระยะสัน้ 936 613 

งƁ อื่น 7 

บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดจ่ำยทัง้หมดของสัญญำเช่ำส ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน 3.2 ล้ำนบำท 
ƀ2567Ĝ 2.9 ล้ำนบำทƁ ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเชำ่ระยะสัน้ 

14.  ประมำณกำรหนี้สินไมห่มุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 จ ำนวนเงินประมำณกำรหนี้สินส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำนแสดงได้ดังนี้ 

ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 2568 2567 
ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนต้นปี 9ĝ573 14ĝ489 
ส่วนที่รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนĜ   

ต้นทุนบรกิำรในป.จจุบัน  1ĝ738 1ĝ645 
ต้นทุนดอกเบี้ย 247 282 

ส่วนที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ5ดเสร5จอื่นĜ   
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่   

ส่วนที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติด้ำนประชำกรศำสตร  ์ � ƀ365Ɓ 
ส่วนที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน  � 311 
ส่วนที่เกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ์ � ƀ691Ɓ 

ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงปี ƀ6ǇǇƁ ƀ6ĝǇ98Ɓ 

ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนปลำยปี 1Ǉĝ958 9ĝ573 

 บรษัิทฯ คำดว่ำจะไมม่ีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ (2567Ĝ Ǉ.6 ล้ำนบำท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของบรษัิทฯ 
ประมำณ 16 ปี (2567Ĝ 16 ปี) 

 สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตรป์ระกันภัย สรุปได้ดังนี้ 

 ƀหน่วยĜ รอ้ยละต่อปีƁ 
 2568 2567 
อัตรำคิดลด 2.75 2.75 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน 7.ǇǇ 7.ǇǇ 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน Ǉ.ǇǇ � 23.ǇǇ Ǉ.ǇǇ � 23.ǇǇ 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำป.จจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 2568 2567 

 เพิ่มข้ึน 1Ƃ ลดลง 1Ƃ เพิ่มข้ึน 1Ƃ ลดลง 1Ƃ 
อัตรำคิดลด ƀ869Ɓ 1ĝǇ22 ƀ693Ɓ 8Ǉ9 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  1ĝǇ63 ƀ928Ɓ 756 ƀ667Ɓ 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน ƀ839Ɓ 1ĝǇǇ6 ƀ6ǇǇƁ 723 

15. ส ำรองตำมก
หมำย 

 ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบรษัิทมหำชนจ ำกัด พƃศƃ 2535 บรษัิทฯ ต้องจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) 
จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 1Ǉ ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงินป.นผลได้ ในป.จจุบัน บรษัิทฯ ได้จัดสรรส ำรองตำมกฎหมำยไว้ครบถ้วนแล้ว 

16. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 

16.1 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 

 2568 2567 
รำยได้ที่รบัรูใ้นระหว่ำงปีที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมำ                            
ของหนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 755 1ĝ624 

16.2 รำยได้ท่ีคำดวำ่จะรับรู้ส ำหรับGำระท่ียังป
ิบัติไมเ่สร5จสิ้น 

 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษัิทฯ คำดว่ำจะมีรำยได้ที่รบัรูใ้นอนำคตส ำหรบัภำระที่ยังปฏิบัติไม่เสร5จส้ิน(หรอืยังไม่เสร5จ
ส้ินบำงส่วน) ของสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 116 ล้ำนบำท (2567Ĝ 82 ล้ำนบำท) ซึ่งบรษัิทฯ  คำดว่ำจะปฏิบัติตำมภำระที่
ต้องปฏิบัติของสัญญำดังกล่ำวเสร5จส้ินภำยใน 1 ปี 

1Ɵ. ค่ำใชจ่้ำยตำมลักษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ้่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใชจ้่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

 ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 2568 2567 
ซื้อที่ดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสรำ้งระหว่ำงปี 8Ǉ5ĝ5Ǉ7 1ĝ669ĝǇ65 
กำรเปล่ียนแปลงในต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำรมิทรพัย์                 
เพื่อขำยเพิ่มข้ึน 23ǇĝǇ62 1ĝ135ĝ626 
เงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 96ĝ446 95ĝ8Ǉ5 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 6ĝ643 5ĝ712 
ค่ำโ�ษณำและส่งเสรมิกำรขำย 6Ǉĝ337 44ĝ815 
ค่ำธรรมเนียมกำรโอนและค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ 35ĝ442 32ĝ725 
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18. Gำษีเงินได้ 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ส ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 2568 2567 
Gำษีเงินได้ปัจจุบันĜ   
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรบัปี 4ĝ449 13ĝ269 
Gำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชĜี    
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชจีำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว                                
และกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 264 3ĝ569 

ค่ำใชจ่้ำยGำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 4ĝ713 16ĝ838 

จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ5ดเสร5จอื่นส ำหรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวำคม 
2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้ 

 ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 2568 2567 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชทีี่เกี่ยวข้องกับก ำไรจำกกำร                                            
วัดมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนักงำนที่ก ำหนดไว้ � 149 

 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชกีับค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้มีดังนี้ 

ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 

 2568 2567 

ก ำไรทำงบัญชกี่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 21ĝ911 84ĝ4Ǉ9 

   

อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล (รอ้ยละ) 2Ǉ 2Ǉ 

ก ำไรทำงบัญชกี่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตรำภำษี 4ĝ382 16ĝ882 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรบัĜ   

รำยได้ที่ได้รบัยกเว้น 357 ƀ33Ɓ 

 ค่ำใชจ่้ำยที่มีสิทธหิกัได้เพิ่มข้ึน ƀ26Ɓ ƀ11Ɓ 

รวม 331 ƀ44Ɓ 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 4ĝ713 16ĝ838 
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ส่วนประกอบของสินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ีประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้ 

ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 

 งบฐำนะกำรเงิน 

 2568 2567 

สินทรัพย์Gำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี   

รำยได้และรำยจ่ำยตำมงวดที่ถึงก ำหนดช ำระ 

ของสัญญำจะซื้อจะขำย � 298 

ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกับโครงกำรค้ำงจ่ำย 68 317 

สัญญำเชำ่ 21 15 

ประมำณกำรหนี้สินส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 2ĝ192 1ĝ915 

รวม 2ĝ281 2ĝ545 

19. ก ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐำน 

 ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรบัปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ5ดเสร5จอื่น) ด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก

ของหุน้สำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี 

 ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณได้ดังนี้  

 2568 2567 

ก ำไรส ำหรบัป ี(พันบำท) 17ĝ197 67ĝ571 

จ ำนวนหุน้สำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก (พันหุน้) 5Ǉ3ĝ998 5Ǉ3ĝ998 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำน (บำทต่อหุน้) Ǉ.Ǉ3 Ǉ.13 

2Ǉ. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบรษัิทฯ ที่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนได้รบัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรพัยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผล
กำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 บรษัิทฯ ด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนที่รำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ ธุรกิจพัฒนำอสังหำรมิทรพัย์เพื่อขำย 
และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตรเ์ดียว คือ ประเทศไทย บรษัิทฯ ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำก
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนใน
งบกำรเงิน ดังนัน้ รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรพัย์ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วน
งำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตรแ์ล้ว 

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

 ในปี 2568 และ 2567 บรษัิทฯ ไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดที่มีมูลค่ำเท่ำกับหรอืมำกกว่ำรอ้ยละ 1Ǉ ของรำยได้ของกิจกำร 
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21. กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 

 บรษัิทฯ และพนักงำนบรษัิทฯ ได้รว่มกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
พƃศƃ 253Ǉ โดยบรษัิทฯ จะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำเท่ำกับรอ้ยละ 3 ของเงินเดือน และพนักงำนจะ
จ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำเท่ำกับรอ้ยละ 2 � 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพนี้บรหิำรโดย 
บรษัิทหลักทรพัย์จัดกำรกองทุน ทิสโก้ จ ำกัด และจะจ่ำยใหแ้ก่พนักงำน เมื่อพนักงำนนัน้ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วย
กองทุนของบรษัิทฯ ในระหว่ำงปี 2568 บรษัิทฯ รบัรูเ้งินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 2ƃǇ ล้ำนบำท ƀ2567Ĝ 1.8 
ล้ำนบำท) 

22. เงินปันผล 

เงินป.นผล อนุมัติโดย 
เงินป.นผลจ่ำย 

ƀพันบำท) 
เงินป.นผลจ่ำย 
ต่อหุน้ (บำท) 

เงินป.นผลประจ ำปี 2566  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ 
   เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2567 75ĝ596 Ǉ.15 

    
เงินป.นผลประจ ำปี 2567 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ 

   เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2568 3Ǉĝ24Ǉ Ǉ.Ǉ6 
 
23. Gำระผูกพันและหนี้สินท่ีอำจเกิดข[้น 

23.1 Gำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำย�+ำยทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บรษัิทฯ มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 351 ล้ำนบำท (2567Ĝ 365 ล้ำนบำท) ที่เกี่ยวข้องกับ

สัญญำจะซื้อจะขำยที่ดินและสัญญำก่อสรำ้งเพื่อพัฒนำโครงกำร 

23.2 Gำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำบริกำร 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บรษัิทฯ มีภำระผูกพันเกี่ยวกับงำนบรกิำรรกัษำควำมปลอดภัย งำนบรกิำรดูแลส่วนกลำง

ส ำหรบัโครงกำร ค่ำโ�ษณำ และอื่น 7 เป็นจ ำนวนเงิน 22.4 ล้ำนบำท ƀ2567Ĝ 4.3 ล้ำนบำท)  

23.3 กำรค ้ำประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บรษัิทฯ มีหนังสือค ้ำประกันซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมบรษัิทฯ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภำระ

ผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบรษัิทฯ คงเหลือ ดังนี้ 

 ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 

 2568 2567 

หนังสือค ้ำประกันระบบสำธำรณูปโภค 334ĝǇ98 3Ǉ2ĝ861 

หนังสือค ้ำประกันเจ้ำหนี้กำรค้ำ 9ĝǇǇǇ 8ĝǇǇǇ 

รวม 343ĝǇ98 31Ǉĝ861 

 บรษัิทฯ ได้น ำเงินฝำกธนำคำรและที่ดินและส่ิงปลูกสรำ้งบำงรำยกำรของโครงกำรไปเป็นหลักประกันกำรออกหนังสือค ้ำ

ประกันดังกล่ำว 
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24. เครื่องมือทำงกำรเงิน 

24.1 วตัqุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน 

 เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส ำคัญของบรษัิทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด สินทรพัย์ ทำงกำรเงิน

หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น หนี้สินตำมสัญญำเชำ่ และเงินประกันผลงำนกำร

ก่อสรำ้ง บรษัิทฯ มีควำมเส่ียงทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยในกำรบรหิำร

ควำมเส่ียง ดังนี้ 

 ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต 

 บรษัิทฯ มีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกกับธนำคำรและสถำบันกำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดที่บรษัิทฯ 

อำจต้องสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชทีี่แสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน 

 เครื่องมอืทำงกำรเงินและเงิน�ำกธนำคำร 

 บรษัิทฯ บรหิำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบันกำรเงินโดยจะลงทุนกับ

คู่สัญญำที่ได้รบักำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบรษัิทฯ แล้วเท่ำนัน้ 

 บรษัิทฯ มีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหนี้ไม่สูงมำกนักเนื่องจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรที่มีอันดับควำมน่ำเชื่อถือ

ด้ำนเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือด้ำนเครดิตระหว่ำงประเทศ  

 ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 

 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย 

สินทรพัย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรบัข้ึนลงตำมอัตรำตลำด  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 สินทรพัย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบี้ย 

ได้ดังนี้ 

 ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 31 ธนัวำคม 2568 

 
อัตรำดอกเบี้ย

ปรบัข้ึนลง ไม่มีอัตรำ  อัตรำดอกเบี้ย 
 ตำมรำคำตลำด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จรงิ 
    ƀรอ้ยละต่อปีƁ 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 59ĝ157 � 59ĝ157 Ǉ.2Ǉ � Ǉ25 
 59ĝ157 � 59ĝ157  
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน 25ĝǇǇǇ � 25ĝǇǇǇ 3.85 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น � 114ĝ976 114ĝ976 � 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1ĝ387ĝ7Ǉ5 � 1ĝ387ĝ7Ǉ5 3.82 � 5.Ǉ9 
เงินประกันผลงำนกำรก่อสรำ้ง � 21ĝ825 21ĝ825 � 
 1ĝ412ĝ7Ǉ5 136ĝ8Ǉ1 1ĝ549ĝ5Ǉ6  
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 Ǉ25 Ǉ.2Ǉ � 
 



 
 ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 31 ธนัวำคม 2567 

 
อัตรำดอกเบี้ย

ปรบัข้ึนลง ไม่มีอัตรำ  อัตรำดอกเบี้ย 
 ตำมรำคำตลำด ดอกเบี้ย รวม ที่แท้จรงิ 
    ƀรอ้ยละต่อปีƁ 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 17ĝ419 � 17ĝ419 Ǉ.25 � Ǉ.4Ǉ 
 17ĝ419 � 17ĝ419  
หนี้สินทำงกำรเงิน     
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน 25ĝǇǇǇ � 25ĝǇǇǇ 4.36 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น � 112ĝǇ17 112ĝǇ17  � 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1ĝǇ94ĝ186 � 1ĝǇ94ĝ186 4.35 � 5.62 
เงินประกันผลงำนกำรก่อสรำ้ง � 23ĝ199 23ĝ199 � 
 1ĝ119ĝ186 135ĝ216 1ĝ254ĝ4Ǉ2  

 
 
ควำมเสี่ยงด้ำนสGำพคล่อง 

บรษัิทฯ ได้ประเมินกำรกระจุกตัวของควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำรกู้ยืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่ำ
ควำมเส่ียงดังกล่ำวอยู่ในระดับต ่ำ บรษัิทฯ มีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งของเงินทุนที่หลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินของบริษัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ซึ่ง
พิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่ำป.จจุบัน สำมำรถแสดงได้ดังนี้ 

ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน 25ĝ195 � 25ĝ195 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 114ĝ976 � 114ĝ976 
เงินกู้ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 783ĝ379 746ĝ191 1ĝ529ĝ57Ǉ 
หนี้สินตำมสัญญำเชำ่ 2ĝ312 1ĝ439 3ĝ751 
เงินประกันผลงำนกำรก่อสรำ้ง 21ĝ825 � 21ĝ825 

รวม 947ĝ687 747ĝ63Ǉ 1ĝ695ĝ317 
 

ƀหน่วยĜ พันบำทƁ 
 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน 25ĝǇǇǇ � 25ĝǇǇǇ 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 112ĝǇ17 � 112ĝǇ17 
เงินกู้ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 459ĝ642 775ĝ89Ǉ 1ĝ235ĝ532 
หนี้สินตำมสัญญำเชำ่ 2ĝǇǇ8 2ĝ31Ǉ 4ĝ318 
เงินประกันผลงำนกำรก่อสรำ้ง 23ĝ199 � 23ĝ199 

รวม 621ĝ866 778ĝ2ǇǇ 1ĝ4ǇǇĝǇ66 
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24.2 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงิน 

 เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสัน้หรอืมีอัตรำดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรำ
ดอกเบี้ยในตลำด บรษัิทฯ จึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงใน
งบฐำนะกำรเงิน 

25.  กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วัตถุประสงค์ในกำรบรหิำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของบรษัิทฯ คือ กำรจัดให้มีซึ่งโครงสรำ้งทุนที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และเสรมิสรำ้งมูลค่ำกำรถือหุน้ให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินตำมที่
ก ำหนดไว้ในสัญญำเงินกู้ โดยบรษัิทฯ ได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินดังกล่ำวตลอดระยะเวลำที่รำยงำน 

 ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษัิทฯ มีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ Ǉ.7ǇĜ1 ƀ2567Ĝ Ǉ.57Ĝ1Ɓ 

26. เหตุกำรณ์Gำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษัิทฯ ครัง้ที่ 2/2569 ได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินป.นผลจำกผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 และจำกก ำไรสะสม โดยบรษัิทฯ จะจ่ำยเงินป.นผลในรูปเงินสด ในอัตรำหุน้ละ Ǉ.Ǉ6 บำท หรอื
คิดเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 3Ǉ.2 ล้ำนบำท 

 ทัง้นี้ มติดังกล่ำวจะน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ ประจ ำปี 2569 เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

2Ɵ. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนี้ได้รบัอนุมัติใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบรษัิทฯ เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ ์2569 
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LIVE YOUR JOURNEY
WITH PEACE OF MIND
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เอกสารแนบ 3
ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ
(1) ทรพัยส์นิถาวรหลัก

(1.1) ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 รายการและมูลค่าสทุธติามบญัชหีลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของทรพัยส์นิถาวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ ตามที่ปรากฏในงบการเงินของบรษัิทฯ มรีายละเอียด ดงันี้

ทั้งนี ้รายการทรพัยส์นิถาวรของบรษัิทฯ ตามที่แสดงไวข้า้งต้นสามารถแสดงรายละเอียดตามประเภทของทรพัยส์นิไดด้งันี้

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 รายการและมูลค่าสทุธติามบญัชหีลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของทรพัยส์นิถาวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ ตามที่ปรากฏในงบการเงินของบรษัิทฯ มรีายละเอียด ดงันี้

ต้นทนุโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย

CHERENE 
กรงุเทพกรฑีา - รม่เกลา้

ถนนรม่เกลา้ เขตลาดกระบงั 
กรงุเทพมหานคร

เป็นเจา้ของ โฉนดที่ดนิบางสว่น พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ 
และ/หรอืที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ 
มภีาระผกูพนักบัธนาคาร ทิสโก ้จำากดั (มหาชน) 
เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ วงเงินจำานองรวม 
549 ลา้นบาท

262.54

อาคารและอุปกรณ์

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน

โปรดพจิารณารายละเอียดตามขอ้ 1.1

โปรดพจิารณารายละเอียดตามขอ้ 1.2

โปรดพจิารณารายละเอียดตามขอ้ 1.3

โปรดพจิารณารายละเอียดตามขอ้ 1.1

โปรดพจิารณารายละเอียดตามขอ้ 1.2

โปรดพจิารณารายละเอียดตามขอ้ 1.3

3,665.11

20.32

5.34

3,690.77

รายการ

โครงการ ท่ีตัง้
ลักษณะ

กรรมสทิธิ์
ภาระผกูพนั

มูลค่าสทุธติามบญัชี
 ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2568 
(ล้านบาท)

รวม

ลักษณะกรรมสทิธิ์ ภาระผกูพนั
มูลค่าสทุธติามบญัช ี

ณ 31 ธนัวาคม 2568
(ล้านบาท)

CHER 
WestVille ราชพฤกษ์

CHER 
พหลโยธนิ - สายไหม

CHEREA VICINITY 
ราชพฤกษ์ -  
เจษฎาบดนิทร์

CHER 
ราชพฤกษ์ - พระราม 5

ซอยรวมน้ำาใจพฒันา ตำาบล
บางขุนกอง อำาเภอบางกรวย 
จงัหวดันนทบุรี

ตำาบลสายไหม อำาเภอสายไหม 
กรงุเทพมหานคร

ถนนราชพฤกษ์ - นนทบุร1ี 
ตำาบลบางกรา่ง อำาเภอเมอืง 
จงัหวดันนทบุรี

ซอยบางกรวย-ไทรนอ้ย 25 
ถนนบางกรวย-ไทรนอ้ย 
ตำาบลบางสทีอง อำาเภอ
บางกรวย จงัหวดันนทบุรี

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 418 ลา้นบาท

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 213 ลา้นบาท

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 1,213 ลา้นบาท

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 224 ลา้นบาท

269.98

179.04

659.23

103.47

CHER วภิาวดรีงัสติ ตำาบลบางพูน อำาเภอเมอืง
ปทมุธาน ีจงัหวดัปทมุธานี

เป็นเจา้ของ โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 206 ลา้นบาท

198.52
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CHER วภิาวดรีงัสติ

CORDIZ 
พฒันาการ - อ่อนนชุ

CHERENE 
พหล - วชัรพล

CHER 
ปิ่ นเกลา้ - วงแหวน

CHER 
สาทร – สขุสวสัดิ์

INNER PEACE 
สาทร – ท่าพระ

INNER PEACE สาทร - 
กลัปพฤกษ์

ตำาบลบางพูน อำาเภอเมอืง
ปทมุธาน ีจงัหวดัปทมุธานี

ตำาบลสวนหลวง อำาเภอ
สวนหลวง กรงุเทพมหานคร

ตำาบลท่าแรง้ อำาเภอบางเขน 
กรงุเทพมหานคร

ตำาบลปลายบาง อำาเภอ
บางใหญ ่จงัหวดันนทบุรี

ตำาบลราษฎรบู์รณะ 
อำาเภอราษฎรบู์รณะ 
กรงุเทพมหานคร

ตำาบลบางค้อ อำาเภอจอมทอง 
กรงุเทพมหานคร

ตำาบลคลองบางพราน อำาเภอ
บางบอน กรงุเทพมหานคร

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

-

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 206 ลา้นบาท

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 243.4 ลา้นบาท

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 1,675 ลา้นบาท

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 830 ลา้นบาท

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 703 ลา้นบาท

โฉนดที่ดนิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้งที่มอียูแ่ลว้ และ/หรอื
ที่จะมขีึ้นต่อไปในภายหนา้บนที่ดนิ มภีาระผกูพนักบั
สถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินสนิเชื่อ 
วงเงินจำานองรวม 770 ลา้นบาท

ไมม่ภีาระผกูพนั ณ 31 ธนัวาคม 2568

198.52

251.92

1,153.21

240.62

141.42

197.78

7.38

3,665.11

โครงการ ท่ีตัง้
ลักษณะ

กรรมสทิธิ์
ภาระผกูพนั

มูลค่าสทุธติามบญัชี
 ณ วนัท่ี

31 ธนัวาคม 2568 
(ล้านบาท)

รวม
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(1.2) อาคารและอุปกรณ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 อาคารและอุปกรณข์องบรษัิทฯ มรีายละเอียด ดงันี้

สว่นปรบัปรงุอาคาร

เครือ่งมอืและอุปกรณ์

เครือ่งตกแต่งและ
เครือ่งใชส้ำานกังาน

ยานพาหนะ

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

สำานกังานใหญ ่
ของบรษัิทฯ 

สำานกังานใหญ ่
ของบรษัิทฯ 

สำานกังานใหญ ่
ของบรษัิทฯ 

-

-

0.99

0.17

15.48

0.23

3.44

ใชใ้นการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ

ใชใ้นการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ

ใชใ้นการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ

รถยนต์และรถกอลฟ์ เพื่อใชใ้นการ
ดำาเนนิงานของบรษัิทฯ

ใชใ้นการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

เป็นเจา้ของ

- สญัญาเชา่อาคารเพื่อ 
ใชเ้ป็นพื้นที่สำานกังานใหญ ่
ของบรษัิทฯ 
- สญัญาเชา่รถยนต์เพื่อใช้
ในการดำาเนนิธุรกจิ

ปลอดภาระผกูพนั

ปลอดภาระผกูพนั

ปลอดภาระผกูพนั

ปลอดภาระผกูพนั

ภาระผกูพนั 
ภายใต้สญัญาเชา่

สนิทรพัย์ ท่ีตัง้

มูลค่าสทุธิ
ตามบญัช ีณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2568

(ล้านบาท)

วตัถปุระสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสทิธิ์ ภาระผกูพนั

20.31

5.34

รวม

รวม

(1.3) สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนของบรษัิทฯ มรีายละเอียด ดงันี้

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ เป็นเจา้ของ ปลอดภาระผกูพนั5.34

สนิทรพัย์ ลักษณะกรรมสทิธิ์ ภาระผกูพนั
มูลค่าสทุธติามบญัช ี

ณ 31 ธนัวาคม 2568
(ล้านบาท)
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 บรษัิทฯ จดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้า โดยมรีายละเอียดดงันี้

1

8

2

3

4

5

6

7

ธุรกจิจดัสรรที่ดนิ/จดัการเกีย่วกบัที่ดนิ
และบา้นจดัสรร/จดัการขายบา้นและที่ดนิ

จดัสรรที่ดนิ จดัการขายบา้นและที่ดนิ

ธุรกจิจดัสรรที่ดนิ/จดัการเกีย่วกบัที่ดนิ
และบา้นจดัสรร/จดัการขายบา้นและที่ดนิ

ธุรกจิจดัสรรที่ดนิ/จดัการเกีย่วกบัที่ดนิ
และบา้นจดัสรร/จดัการขายบา้นและที่ดนิ

ธุรกจิจดัสรรที่ดนิ/จดัการเกีย่วกบัที่ดนิ
และบา้นจดัสรร/จดัการขายบา้นและที่ดนิ

จดัสรรที่ดนิ จดัการขายบา้นและที่ดนิ

จดัสรรที่ดนิ จดัการขายบา้นและที่ดนิ

จดัสรรที่ดนิ จดัการขายบา้นและที่ดนิ

14 ตลุาคม 2572

20 ตลุาคม 2575

14 ตลุาคม 2572

14 ตลุาคม 2572

14 ตลุาคม 2572

20 ตลุาคม 2575

20 ตลุาคม 2575

20 ตลุาคม 2575

190139315

220136655

190139314

190139344

190139313

220136652

220136653

220136654

15 ตลุาคม 2562

21 ตลุาคม 2565

15 ตลุาคม 2562

15 ตลุาคม 2562

15 ตลุาคม 2562

21 ตลุาคม 2565

21 ตลุาคม 2565

21 ตลุาคม 2565

ลำาดับ ภาพเครื่องหมายการค้า รายละเอียด ระยะเวลาคุ้มครองเลขท่ีคำาขอ วนัท่ียื่นคำาขอ

(2) เครื่องหมายการค้า

9

10

11

จดัสรรที่ดนิ จดัการขายบา้นและที่ดนิ

จดัสรรที่ดนิ จดัการขายบา้นและที่ดนิ

จดัสรรที่ดนิ จดัการขายบา้นและที่ดนิ

20 ตลุาคม 2575

20 ตลุาคม 2575

20 พฤศจกิายน 2578

220136656

220136657

250157579

21 ตลุาคม 2565

21 ตลุาคม 2565

21 พฤศจกิายน 2568
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ ไมม่กีารถือหุน้หรอืลงทนุในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มแต่อยา่งใด

บรษัิทฯ จะลงทนุในบรษัิทอ่ืนที่มีวตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรอืกิจการที่สนับสนุนกิจการของบรษัิทฯ 
อันจะทำาใหบ้รษัิทฯ มผีลประกอบการหรอืผลกำาไรเพิ่มมากขึ้น หรอืลงทนุในธุรกิจที่เอ้ือประโยชน์ (Synergy) ใหก้ับบรษัิทฯ โดยสามารถ
สนบัสนนุการดำาเนนิธุรกจิหลกัของบรษัิทฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึ้น เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจ
พจิารณาลงทนุในธุรกจิอ่ืนนอกเหนอืจากธุรกจิหลกัหรอืธุรกจิอ่ืนของบรษัิทฯ หากคณะกรรมการเหน็วา่ธุรกจิดงักลา่วเปน็ธุรกจิทีม่ศัีกยภาพ
และการลงทนุดงักลา่วเป็นประโยชนแ์กบ่รษัิทฯ และผูถ้ือหุน้โดยรวม

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯ ไดท้ำาประกนัความเสีย่งภัยทรพัยส์นิซึ่งสามารถสรปุไดด้งันี้
1. กรมธรรมเ์ลขที่ TH22039146

(3) เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

(4) นโยบายการลงทนุและบรหิารงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

(5) ประกันภัยทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ

ผูทํ้าประกัน
บรษัิทผูร้บัประกันภัย
ระยะเวลาใหค้วามคุ้มครอง
ประเภทการใหค้วามคุ้มครอง
จาํนวนเงินเอาประกันภัย
ทรพัยส์นิท่ีเอาประกัน
รายละเอียดของสิง่ปลกูสรา้งท่ีเอา
ประกันภัย
ผูเ้อาประกันภัย
สว่นความคุ้มครองของแต่ละสถาน
ท่ีเอาประกันภัย

: บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)

: บรษัิท เอไอจ ีประกนัภัย (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)

: วนัที่ 1 เมษายน 2568 ถึง วนัที่ 1 เมษายน 2569

: กรมธรรมป์ระกนัภัยความเสีย่งภัยทรพัยส์นิ - ประกนัภัยความเสีย่งทกุชนดิ

: 14,658,133 บาท

: 231/14 ซอยเอกมยั 7 ถนนสขุุมวทิ 63 แขวงคลองตันเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110

: เป็นผูเ้ชา่

: บรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน)

: สว่นความคุ้มครองที่ประกนัภัยความเสีย่งทกุชนดิ 
  อาคาร 6,000,000 บาท
  เฟอรน์เิจอร ์เครือ่งตกแต่ง ติดต้ังตรงึตรา 8,058,133 บาท 
: ภัยเพิม่และเง่ือนไขพเิศษ 
  น้ำาท่วม 1,000 บาท
  ภัยแผน่ดนิไหว เต็มทนุประกนั
: ความรบัผดิสว่นแรก
  ความเสยีหายจากอุบติัภัยภายนอก 5,000 บาท ต่อครัง้และทกุครัง้
  ภัยเนื่องจากน้ำา 5,000 บาทต่อครัง้และทกุครัง้
  ภัยจากลมพายุ ไมม่ี
  น้ำาท่วม 10% ของความเสยีหาย หรอืขัน้ต่ำา 1,000 บาท ต่อครัง้และทกุครัง้ แลว้แต่มูลค่าใดมากกวา่
  ภัยแผน่ดนิไหว ไมม่ี
  ภัยอ่ืนๆ ทกุภัย ไมม่ี
: สว่นความคุ้มครองอ่ืนๆ ภายใต้ประกนัความเสีย่งภัยทกุชนดิ
  โจรกรรม ชงิทรพัย ์ปลน้ทรพัย ์ที่มรีอ่งรอยงัดแงะ 500,000 บาท
  ความรบัผดิสว่นแรก ไมม่ี
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เอกสารแนบ 4
นโยบายและแนวปฏิบติัการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจ
บรษัิท พีซแอนด์ลีฟวิ่ง  จำากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ได้ประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการและ 
จรรยาบรรณธุรกิจไวใ้น “นโยบายการกำากับดแูลกิจการที่ดี” และ “จรยิธรรมทางธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทำางาน” รวมถึงนโยบาย
ต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัที่สำาคัญอ่ืน ๆ ซึ่งบรษัิทฯ ได้เปิดเผยฉบบัเต็มไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ที่ 
https://ir.peaceandliving.co.th/investor/about 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท พซีแอนดล์ฟีวิง่ จำากดั (มหาชน) ไดร้บัการแต่งต้ังตามมติคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระผูท้รงคณุวุฒ ิมคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พยีงพอในการทำาหนา้ทีส่อบทานความนา่เชื่อถอืของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทกุ
ทา่น ไมไ่ดด้ำารงตำาแหนง่เจา้หนา้ทีบ่รหิารหรอืพนกังานของบรษัิทฯ และมคีณุสมบติัครบถว้นเปน็ไปตามขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยและสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งไดร้บัมอบหมายภารกจิใหท้ำาการกำากบัดแูลและสอบทาน
ขอ้มูลต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ที่เกีย่วขอ้งกบัการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน การปฏิบติัตามกฎระเบยีบ
ของหนว่ยงานที่ควบคมุดแูลที่เกีย่วขอ้ง และรวมถึงการสง่เสรมิใหบ้รษัิทมกีารกำากบัดแูลกจิการที่เหมาะสมตามหลกัธรรมาภิบาลที่ด ีโดยมี
รายละเอียดรายชื่อกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ และจำานวนครัง้ที่เขา้ประชุม ดงันี้

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้กีารประชุมรวม 4 ครัง้ โดยทำาการประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ผูต้รวจสอบภายใน
ของบรษัิทฯ และผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการบญัชแีละการเงิน เพื่อพจิารณาสอบทานขอ้มูลจากงบการเงิน รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษัิทฯ รบั
ฟงัคำาชีแ้จงและใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อความถกูต้อง ความครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน รวมถึงการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพของการควบคมุภายในองคก์ร ซึ่งผลจากการประชุมในแต่ละครัง้ จะนำาสรปุประเดน็ทีส่ำาคัญเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อ
รบัทราบและดำาเนนิการปรบัปรงุ ทั้งนี ้การดำาเนนิการของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระสำาคัญในปีที่ผา่นมา สรปุไดด้งันี้

การสอบทานรายงานทางการเงินในป ี2568 : คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณางบการเงินรายไตรมาสและประจำาปขีองบรษัิท พซีแอนด์
ลฟีวิง่ จำากดั (มหาชน) ซึ่งผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแลว้วา่ไดม้กีารจดัทำาขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป และมกีารเปดิเผยขอ้มูลในงบการเงินดว้ยความถกูต้อง ครบถ้วน และเชื่อถอืได ้รวมทัง้ไดม้กีารเชญิผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
เขา้รว่มประชุมทกุครัง้ที่มวีาระการพจิารณารบัรองงบการเงิน เพื่อปรกึษาหารอืถึงประเด็นที่พบระหวา่งการตรวจสอบ ความเป็นอิสระ
ของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ความเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงิน และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชรีบั
อนญุาตในการจดัทำางบการเงิน กอ่นที่คณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเหน็ชอบต่องบการเงิน และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
เพื่อพจิารณาอนมุติั

การสอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
สอบทานใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ และมกีารตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน โดยไดห้ารอืกบัผูต้รวจ
สอบภายในอิสระ ในการวางแผนและอนมุติัแผนการตรวจสอบประจำาป ีรวมถงึความเพยีงพอ ความเหมาะสมของบุคลากรและความเปน็
อิสระในการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน และมกีารติดตามผลการปฏิบติังานและการดำาเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบใน
ประเด็นท่ีมนีัยสำาคัญอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งจะนำาไปสูร่ะบบการควบคมุภายในที่ดี การบรหิารความเสีย่งที่มปีระสทิธภิาพและการกำากับดแูล
กจิการที่ดี

การบรหิารความเสีย่ง : ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบรหิารความเสีย่งในดา้นต่าง ๆ  ขององค์กรโดยรวมและได้
พจิารณาและนำาเสนอปัจจยัเสีย่งที่มผีลกระทบต่อการดำาเนนิงานที่มนียัสำาคัญต่อคณะกรรมการบรษัิท

การสอบทานการปฏบิติัตามกฎหมายและกฎเกณฑภ์าครฐั : คณะกรรมการตรวจสอบกำากบัดแูลและสอบทานการดำาเนนิงานใหเ้ปน็ไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิขอ
งบรษัิทฯ อยา่งสม่ำาเสมอ และไดเ้นน้ย้ำาใหม้กีารดำาเนนิการทีเ่หมาะสมและทันเวลา สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กำาหนดทีเ่ปลีย่นแปลงไป

พจิารณาคัดเลอืกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต : คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งต้ัง และกำาหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ีประจำาปี 2568 จากบรษัิท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ โดยคำานึงถึงคณุสมบติัตาม
ที่สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกำาหนด มคีวามเป็นอิสระ ผลการปฏิบติังานและค่าตอบแทนที่
เหมาะสม โดยนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ กอ่นนำาเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาอนมุติั
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5. 

โดยม ีนางสาวณฐัฐนนัท์ ทับทิมส ีทำาหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 5
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ จาํนวนครัง้ท่ีเขา้รว่ม / จาํนวนครัง้ทัง้หมด
1. นายปัญญา จรรยารุง่โรจน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
2. นายวฑิรู งามบุญอนนัต์  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
3. นายมงคล พฤกษ์วฒันา  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
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การสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานการทำารายการที่เกี่ยว
โยงกันหรอืรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพิจารณาภายใต้ความจำาเป็น ความสมเหตุสมผล ความโปรง่ใส  
การเปดิเผยขอ้มูลรวมถงึขอ้กำาหนดต่าง ๆ  ตามทีไ่ดร้บัขอ้มูลจากบรษัิทฯ กอ่นนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุติัการทำารายการ
ดงักลา่ว

การสอบทานและกำากบัดแูลตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั : ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาโอกาสที่จะเกดิ
การทจุรติภายในบรษัิทฯ ซึ่งอยูใ่นระดับต่ำา เนื่องจากบรษัิทได้ดำาเนินการตามระบบการควบคมุภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพ ปฏิบติัตาม
นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั และไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนทั้งภายในและภายนอกขององค์กร

การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีจ่ดัทำาขึ้นมเีนื้อหา
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิบติังานที่ด ีเพื่อใชเ้ป็นกรอบอ้างอิงและเป็นแนวทางการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน และทำาแบบประเมนิ
ตนเอง (แบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ) สำาหรบัการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิท

6.

7.

8.

นอกจากนี้ ได้ประชุมรว่มกับผู้สอบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มจำานวน 1 ครัง้ เพื่อหารอือยา่งอิสระเกี่ยวกับความเพยีงพอของการ
ควบคมุภายในและการรายงานทางการเงิน โดยปราศจากอิทธพิลจากฝ่ายจดัการ
 
โดยสรุปในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบครบถ้วนท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
และตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเต็มที่และทำาหน้าที่ได้โดยอิสระ ไมม่ขีอ้จำากัดในการได้
รบัขอ้มูลทั้งจากกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูเ้กีย่วขอ้ง ตลาดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะเพื่อประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุ
ฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั

(นายปัญญา จรรยารุง่โรจน)์        
          ประธานกรรมการตรวจสอบ
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Live your journey with PEACE of mind.

231/14 ซอยเอกมัย 7 ถนนสุขุมวิท 63 แขวงคลองตันเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

www.peaceandliving.co.th
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